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RESUMO

A cultura do café se caracteriza ha décadas como uma importante fonte de divisas para o
Brasil, sendo em muito responsavel pelo seu crescimento e desenvolvimento econdmico. No
Ceard, seus tempos dureos datam de 1950, na época se colhia na serra de Baturité um café
arabico reconhecido internacionalmente que enriqueceu muitos produtores. Mas esta regiao,
atualmente, é uma area de preservagdo ambiental (APA) formada principalmente por quatro
municipios, Aratuba, Guaramiranga, Mulungu e Pacoti, que apresentam produc¢do de café com
sérias restricdes. Os produtores sofrem pela especulacdo imobilidria, a instabilidade dos
precos e as baixas produtividades; como resisténcia, tais produtores se enquadraram na
producdo do café ecologico em busca de melhores diferenciais de precos. Assim, para o
presente estudo, formularam-se os seguintes objetivos: caracterizar o processo produtivo da
cultura do café ecoldgico na APA de Baturité; e, avaliar a sua rentabilidade sob condi¢des
determinista e de risco. Para alcancar estes objetivos foram utilizados dados primarios,
referentes a safra de 2007, e dados secundarios. Pelos resultados identificou-se um processo
de produgdo sob condi¢des de sequeiro com pouca utilizagdo de mao-de-obra familiar,
reduzidos tratos culturais, nenhuma mecanizacio, inexpressivo uso de insumos e elevados
gastos com mao-de-obra. A avaliagdo determinista apresenta-se com alta rentabilidade média,
margens e lucros médios elevados, e pontos de equilibrio de rendimento, em sua maioria,
abaixo da produg¢do média; foram identificados melhores resultados para os menores
proprietarios de terra, principalmente para os que t€ém maquinas de beneficiamento de café,
assim como para os maiores proprietarios sem este tipo de investimento. No calculo do valor
estimado da terra, ocupada com plantio de café ecologico, constatou-se pregos bem superiores
ao estipulado pelo INCRA no mais alto limite de valoriza¢do, porém com valor ainda inferior
ao preco de mercado especulativo da terra na APA. Na analise de Monte Carlo, regra geral, se
identificou risco reduzido para a cultura; os piores resultados foram para os produtores com
maquinas de beneficiamento de café; os maiores lucros médios foram alcancados pelos
pequenos proprietarios de terra, sem maquina beneficiadora. Os médios e grandes
proprietarios de terra mostraram-se mais rentaveis na analise de risco do que na determinista.
Em nenhuma simulagdo foi observado um valor estimado para a terra superior ao pre¢o
especulativo de mercado, mas em todas as simulagdes seus valores médios estimados para a
terra foram superiores ao mais alto limite de valoragdo apresentados pelo INCRA.

Palavras-chaves: café ecologico; APA; especulagio; rentabilidade; risco.



ABSTRACT

The coffee crop is characterized for decades as an important source of wealth for Brazil, being
very responsible for their growth and economic development. In Ceard, its good time was as
of 1950, at the time it was harvested in the Baturité hills an Arabic coffee internationally
recognized that enriched many producers. But the region currently is an area of environmental
preservation (APA) formed mainly by four municipalities, Aratuba, Guaramiranga, Mulungu
and Pacoti, which have production of coffee with serious restrictions. Producers suffered by
property speculation, instability in prices and the low yield, as resistance, such producers fall
in the production of green coffee in search for better differential of prices. Thus, for the
present study, formulated the following objective: to characterize the production process of
crop ecological coffee in the APA Baturité; and, to evaluate her profitability under conditions
of risk and deterministic. To achieve these objectives a primary data were used, relating to the
harvest of 2007, and secondary data. For the results identified a process of production under
dry conditions with little use of labor-family, low cultural treatments, no mechanization, use
of inputs and expressionless high spending on labor. The deterministic assessment presents
with profitability average high, margins and profits average high, and points of balance of
yield, mostly, below the average production, were identified better outcomes for children of
land owners, especially for those coffee Beneficiation machines, as well as for the largest
owners without this type of investment. In calculating the estimated value of the land,
occupied with planting of green coffee, it is well above the price set by INCRA in the highest
limit for recovery, but with value still lower than the market price of land speculative the
APA. In the analysis of Monte Carlo, generally, it has been identified a reduced farming risk,
the results were worse for producers to benefit from coffee machines, the highest average
profits were achieved by smaller owners of land without benefited machinery. The medium
and large owners of land were more profitable in risk analysis than in the deterministic. In no
simulation it has been observed an estimated value of the land above the price of market
speculation, but in all its simulations estimated average values for the land were higher than
the highest limit of valuation submitted by INCRA.

Word-Key: green coffee; APA; speculation; return; risk.



LISTA DE TABELAS

—_

- Producdo de café beneficiado dos maiores Estados produtores em sacas
E 00 K .ottt et e beeee

2 - Area colhida, quantidade e valor da producdo nos municipios de maior pro-
dugdo de café em coco da APA de Baturité, safra 2005/2006 .........cc.ccevveeeveeennenn.

(O8]

- Dados gerais de populago e PIB sobre os municipios pesquisados na APA........
4 - Caracteristica dos imdveis rurais por municipios integrantes da pesquisa..........

5 - Plano amostral do caf€ €colOZICO.......ccieviiiiiiiriieiiieiecie et

6 - Impactos do preco da terra nos valores médios das medidas de resultado
CCOMOMMIICO. ...ttt eatte et et e ettt e bt eeabe et e eabeeaeeeabe e bt e emeeebeesabeabeeanbeeseesmseenneeenseennes
7 - Participagdo percentual dos produtores nos resultados dos indices de rentabi-
lidade do café ecoldgico, INCRA, utilizando o total da amostra da populacio.......
8 - Composig¢ao das receitas brutas do café ecoldgico na APA de Baturité¢ em
em reais e percentuais para os diferentes cenarios e suas médias. ............cccvveenneenn.
9 - Composicao dos custos operacionais totais do café ecoldgico da APA de

Baturité em reais e percentuais para os diferentes cendrios e suas médias. ..........

10 — Impacto nos valores médios nos lucros (L) do café ecologico na APA de
Baturité, em decorréncia de variagdes N0S CENATIOS. .........eeeeevuveieeeeiirieeeeeireeeeenenee.

11 - Impacto nos valores médios das margens liquidas (ML) com café ecolo-
gico na APA de Baturité, em decorréncia da variagcdo do preco médio, em
SEUS COIMATIOS. 1.vveeuvrrerurerearreesereeesseeassseeassseeasssseassseeesseeassseeessesssseeessseesssseesnsseesnsses

12 - Impactos nos valores médios da taxa de remuneracdo do capital (TRC)
para o café ecologico na APA de Baturité em seus CEenarios.........cccevcvereevuereenneene

13 - Impactos valores médios do ponto de equilibrio de rendimento (PER) da
producio de café ecoldgico na APA de Baturité............coovveeiiiieciieeiieeciie e

14 - Impactos nos valores médios da valorizag¢do unitaria da mao-de-obra fami-
liar (VUMOF) do café na APA de Baturit€.............cccoeevviieviieeciieeieeeeeeeee e

15 - Impactos nas médias do Valor esperado da terra (VET), por hectare
plantado com café ecologico na APA de Baturité, segundo o custo de opor-
BUNTAAAEC ...ttt

26

30

48

50

62

63

65

66

67

68

69

70

70

71



16 - Identificagdo, defini¢do e distribuicdo de probabilidade das varidveis que
Determinam arenda bruta do café colhido, por minifiundio e pequenos
proprietarios de terra na area de prote¢do ambiental (APA) de Baturité,
safra 2007 (cenarioS MP1 € MP2 ........ooooiiiiiiieee e

17 - Identificagdo, definicdo e distribuicdo de probabilidade das varidveis que
determinam a renda bruta do café colhido, por médios e grandes proprieta-
rios de terra na area de protecdo ambiental (APA) de Baturité, safra, 2007
(CENATIO MGT € MG2) .ottt et earee s

18 - Identificagdo, definicdo e distribuicdo de probabilidade das varidveis que
determinam os custos operacionais efetivos (COE), os custos operacio-
nais totais (COT) e o custo total (CT) do café colhido, por minifindios e
pequenos proprietarios de terra, na area de prote¢do ambiental (APA) de
Baturité, safra 2007/08 .......ooeeeiiiiieeeeeeeeeeee et e e

19 - Identificagdo, defini¢do e distribuicdo de probabilidade das varidveis que
determinam os custos operacionais efetivos (COE), os custos operacio-
nais totais (COT) e o custo total (CT) do café¢ colhido, por minifundios e
pequenos proprietarios de terra, na area de prote¢do ambiental (APA) de
Baturité, safra 2007/08 .......ooeeiiiiiiieeeeeeeeeee et a e e e

20 - Identificacdo, definicdo e distribui¢do de probabilidade das varidveis que
determinam os custos operacionais efetivos (COE), os custos operacio-
nais totais (COT) e o custo total (CT) do café colhido, por médios e
grandes proprietarios de terra, na area de protecdo ambiental (APA) de Ba-
tUrité, Safra 2007/08 ...ttt a e e e e

21 - Identificagdo, defini¢do e distribuicdo de probabilidade das varidveis que
determinam os custos operacionais efetivos (COE), os custos operacio-
nais totais (COT) e o custo total (CT) do café colhido, por médios e
grandes proprietarios de terra, na area de protecdo ambiental (APA) de
Baturité, safra 2007/08 .......oveeiiiiiiieeeeeeeeeee et

22 —Indicadores de Rentabilidade de um hectare de lavoura de café para mi-
findios e pequenos proprietarios de terra, na area de protecdo ambien-
tal (APA) de Baturité, a um custo de oportunidade de 6%, safra 2007
(CENATIO MP 1) .ottt e et e et e e e tae e enaaeesnseeennsee s

23 - Indicadores de Rentabilidade de um hectare de lavoura de café por mi-
nifundios e pequenos proprietarios de terra, na area de protecdo ambiental
(APA) de Baturité, a um custo de oportunidade de 6%, safra 2007 (cena-

TIO IMIP2) .t ettt et ettt e et e e e e e e areeenns

24 - Indicadores de Rentabilidade de um hectare de lavoura de café para
médios e grandes proprietdrios de terra, na drea de protecdo ambiental
(APA) de Baturité, a um custo de oportunidade de 6%, safra 2007
(1S 1t T 1oL [ T USSR



11

25 - Indicadores de Rentabilidade de um hectare de lavoura de café por
M¢édios e grandes proprietarios de terra, na area de protecdo ambiental
(APA) de Baturité, a um custo de oportunidade de 6%, safra 2007

(CENATIO MIG2) .ottt et e et e e ste e e ab e e e taeessaeeessaeesaseeensseens 83



5w N

LISTA DE FIGURAS

Plano de simulagdo de investimento (hipotético) para uma taxa de retorno...........

Distribui¢do de probabilidade

triangular (hipotética) .........cccoeoevieneiiinieeeeee

Probabilidade acumulada de uma relagdo beneficio custo (RBC ...........................

Localizagdo da area de estudo

43
44
45
46



LISTA DE QUADROS

1 - Cenarios analisados (Determinista)....

2 - Cenarios considerados (Monte Carlo)



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

ABIC - Associagdo Brasileira da Industria do Café

ACOB - Associacdo dos Cafeicultores Organicos Brasileiros

APEX Brasil - Agéncia de Promogao de Exportagdes do Brasil

CBPeD - Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café
CE - Ceara

CECAFE - Conselho dos Exportadores de Café do Brasil

CONABE - Companhia Nacional de Abastecimento

COMCATFE - Cooperativa Mista de Produtores de Café do Macico de Baturité
CNA - Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil

DNOCS - Departamento Nascional de Obras Contra as Secas

Funcap - Fundagao cearense de apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnologico
IBGE - Instituto Brasileiro de geografia e Estatistica

INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria

KRAYV - Empresa Sueca de Certificacdo Orgénica

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

OIC - Organizacdo Internacional do Café

PENSA - Centro de conhecimento em agronegocios

PSI - Programa Setorial Integrado

SPAE - Secretaria de producdo e Agroenergia

SEBRAE - Servi¢o Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas
SIRAC - Servigos de Integrados de Acesséria e Consultoria Ltda



SUMARIO

RESUMO ...uuoiiiiiiininsnnnsnnnsnesssesssessssssssssssssssesssessaes

ABSTRACT

LISTA DE TABELAS.....ccuiinintintinsnensnecsecsnesssecssecsseens
LISTA DE FIGURAS

-------------------------

LISTA DE QUADROS

-------------------------

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS..........

1. INTRODUGCAOQ ....coureeeeeererernnrereresesssssesesssessssssesessseses

1.1. Consideracdes Iniciais..........
1.2 O Problema e sua Importancia .......ccoccevveeseeserssasosans

1.3 Hipéteses da Pesquisa

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral........cceeevveeiieiieiieieieee e
1.4.2 Objetivos ESpecificos......cccoovieviereerierirnieiieeieeiens

2 ASPECTOS CONCEITUALIS........ccccevvueeuennnes

2.1 Caracterizacio da Producio de Café ........................
2.1.1 O Café no Brasil.........ccccoreeienieieieeeceeeeee
2.1.20 Café N0 Ceara.......coceeveeeieeiiiiieiienieneeeeeeeeene
2.1.2.1 O mercado de café no Ceard..............ccccuveeeuunn...
2.1.2.2 Historico da produgdo do café na APA de Baturité

2.2 Os Sistemas Agroflorestais

2.2.1 Valoragdo Econdmica de Sistemas Agroflorestais.....

2.3 O Valor da Terra

2.3.1 O valor Esperado da Terra ........cccceeeeveeniinennieennns
2.4 Analise de Rentabilidade

-------------------------

2.4.1 Determinacdo das Receitas ¢ Custos..........c.cccuveenee..
2.4.1.1 Defini¢cdo das Receitas .............ccoceueeceeiceeseeneannnnn.
2.4.1.2 Definicdo dos CUSTOS.........ccccureeeerieneesieieenene
2.5 Analise de Risco...........

2.5.1 O Modelo de Simulagao........c.cceeereeveeecrieecreeereeenee.

12
13
14

17
17
20
23
23
23
23

24
24
24
27
28
28
30
31
33
34
34
35
35
36
38
39



3. METODOLOGIA 46
3.1 Area Geografica de EStUd0........ceeerererereresescsessesssssessessens 46
3.2 Fontes de Dados.......c.cceeveesueecsnecsnecsuecsancane . 48
3.2.1 POPUIAGAD € AIMNOSIIA. .. .ccuiiieiieiieiieiieitieeteete et et e ttesteesseeseseesseenseenseesseessaesasesssesnseenseenseenses 48
3.2.2 DAd0S SECUNAATIOS ... .ceuvitienietieiieteeie ettt ettt ettt et e bbbt et e e e sbeeaees 50
3.3 Método de Analise 50
3.3.1 Definicd0 dos INAICAAOTES .......cccveieiiiieiieeee ettt ettt et ereeeeanee s 50
3.3.2. A ANAliSe DEteTMIMISEA ....ccueeiiiieiitieiieieet ettt et ee e sttt e e s ne et e seeeaeas 56
3.3.3 O Método de MOnte Carlo .......coeeiuiouiiiiiieiee et 56
4 RESULTADOS E DISCUSSAQ .....ouevureerreerrrssessssssessssssssssssesssssssssssssssessssssessssssessssssessesessess 58
4.1 O Processo Produtivo do Café 58
4.2 Analise DeterminiSta........ccvervveriversveinsicsicssecssenssenssensssisssisssissscsssessessesssssssssss 61
4.2.1 Anélise Determinista para 0 Total da AMOSIIA .......ccccvvieriierciieiiieciie e 61
4.2.2 Analise Determinista Dividida em Cenarios ..........cceveerieriiiiiieiieiierierie e 63
4.2.3 Analise Determinista do Valor Esperado da Terra (VET) ...occvvevviiiiiiiiniiiiiieceeceecee e 71
4.3 A Anailise Probabilistica 72
4.3.1 Componentes da Renda Bruta do Caf...............coooueiiiiiiiiiiciiceeeeee e 73
4.3.2 Componentes dos Custos e das Despesas do Café .........cccooevieviiniiiinininiininineneneeee, 74
4.4.3 Distribui¢do Cumulativa de Probabilidade dos Indicadores ............ccecvecuveiienieninninnirene 79
4.4.3.1 Os indicadores da margem bruta e liquida e do IUCro...............ccccovcevcievininncniinienineane, 80
4.4.3.2 Comparagdo dos cendrios para os demais indicadores..................cccocevcenveeecnienceencnenne. 83
5 CONCLUSOES ..cucuuinirncinssssssssssssssssssssssssssssssssns 86
REFERENCIAS ............ 88
APENDICES «.couneumneennnseenseenmsnessssseesssssssssesssssessssscsnss 96
APENDICE A oouuenerumnnncrnmennsessmsnsesssssnsesssssnssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssasssssssassssss 97
APENDICE B ..couueumnneensneesssessssssessssnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssss 102
APENDICE C ovuunnervnnnncernannsessssssesssssnsssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssassssssassssss 104
APENDICE D .couuneemnneensneessssessssssessssessssssssssssssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssss 107
APENDICE E ..oouuevunnneeensnsenesssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssassassess 112
APENDICE F .couueeunneenssnessssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 116
APENDICE G 120
APENDICE H 124
ANEXO .ucieiriiininsinensaisscssssssssesssssssssessassnes 128




17

1 INTRODUCAO

1.1 Consideracdes Iniciais

A agricultura mundial é questionada nos dias atuais quanto aos seus rumos, em virtude
da crescente preocupagdo com os efeitos prejudiciais ao ambiente advindos de suas
tecnologias; independentemente disto, os intermitentes impactos das atividades predatorias
humanas acarretam na terra niveis criticos de degradag¢do ambiental.

Santos (2004) entende que a tendéncia do mundo atual, por meio de seus avangos
tecnoldgicos, é uma aceleragcdo cada vez maior dos processos de transformagdo das paisagens
naturais em cenarios artificializados. Por conseqiiéncia, a necessidade de melhor compreender
a dindmica da natureza situou, nas ultimas décadas, o meio ambiente como objeto de estudo

em diversas areas do conhecimento.

Partindo-se da premissa de que a sustentabilidade econdmica deve estar
adequada aos niveis de produtividade com a conservagio dos recursos
naturais ¢ a conseqiiente preservacdo da biodiversidade, tem-se a variavel
ambiental, como uma preocupagdo das pequenas empresas, inseridas nos
agropolos. Essa situagdo pode depender também de uma avaliagdo dos

impactos ambientais (VIEIRA, 1999, p.169).

O sistema agropecuario, hoje, enfrenta problemas de sustentabilidade', tais como o
declinio da produtividade resultante da degradagdo do solo, erosdo, perda da matéria organica,
polui¢do das dguas, contamina¢do de alimentos, aumento de resisténcia de pragas e doencas
pelo uso intensivo de agrotoxicos, salinizacdo de solos, efeito toxico nas plantas, nos animais
e nos homens pelo uso de fertilizantes e agrotdxicos.

Os avangos tecnoldgicos deram suporte para a adog¢do de pacotes com enfoque
produtivista, que passaram por cima do conhecimento tradicional, experiéncia e capacidade de
organizacdo comunitdria da populacdo rural. A preocupagdo ambiental, aliada a demanda
crescente por produtos de reduzido impacto ambiental, levou a se refletir e desenvolver o

presente tema.

! Entende-se por sustentabilidade a manutencdo de um sistema ao longo do tempo, sendo que a durabilidade
depende de quanto maiores forem a adaptabilidade, a diversidade, a resiliéncia, a eqiiidade do sistema ¢ a
interacdo das diferentes dimensdes: econdmica, ambiental, social e cultural.
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Nao se pode negar que os investimentos em tecnologia realizados por meio de juros
subsidiados trouxeram avangos inquestionaveis em termos de produtividade agricola. A
adocdo de pacotes-padrdo, no entanto, para condigdes culturais e agroecologicas distintas, em
alguns casos, resultou em desastres ecologicos, empobrecimento de regides e perda de
identidade cultural de comunidades rurais.

Um exemplo dos equivocos causados por pacotes-padrdo de producdo pode ser
buscado na serra de Baturité, uma ‘ilha’ de Mata Atlantica no macigo central do Ceara, uma
tradicional regido produtora de café no século XIX, que chegou a deter, em 1950, 2% da
produgdo brasileira. Tém-se relatos, da época, de que o café¢ de Baturité era uma dos mais
apreciados nas cafeterias francesas”.

Inicialmente, para a adaptagdo da cultura do café na regido, os proprietarios
introduziram um manejo’ peculiar para suprir investimentos necessirios a irrigagio e
adubacdo. O resultado surgiu das sombras das arvores que protegiam o café da incidéncia do
sol intenso e contribuiam para o controle natural das epidemias, aumentando assim sua
produtividade.

“O plantio arborizado com essas leguminosas foi uma verdadeira ressurrei¢do. O
rogado... plantado em 1849, foi arborizado de ingazeiras em 1904, quando comegava a
perecer. Reviveceu” (LIMA, 1946, p 28.).

Conseqlientemente, em decorréncia da introducdo da monocultura, com a chamada
revolucdo verde de 1960, e a necessidade de maiores areas de plantio, essa atividade ja foi
causa da destruigdo progressiva da floresta nativa e exaustio do solo.

Tais conseqiiéncias obrigaram os produtores da regido a readmitirem os procedimentos
de manejo abandonados, os de meados de 1900. Passaram a intensificar a produgdo do café
sombreado. Para tanto, contudo, utilizaram o consorcio ndo somente com arvores de sombra
(ingazeiras® e outras arvores da regido), mas também outras culturas (fruteiras).

Segundo depoimentos dos produtores, as folhas caidas das arvores fabricam o humo,
fertilizando o solo de nitrogénio, adubando naturalmente a terra. Crescendo embaixo da

sombra das arvores, o café sobrevive as adversidades.

% Para detalhes, ver Romero ¢ Romero (1997).

3 Agdo, administrar, gerir. Termo aplicado ao conjunto de ag¢des destinadas ao uso de um ecossistema ou de um
ou mais recursos ambientais, em certa area, com finalidade conservacionista e de prote¢do ambiental. Para
detalhes ver Souza (1994).

* Leguminosae mimosoideae - arvore nativa das Américas que pode chegar a 10m de altura. O vocabulo &
hibrido tupi-portugués, juntando i'ng, inga, que quer dizer "imido, ensopado, fruta cheia d’agua".
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A utilizagdo deste procedimento ja ultrapassa os quarenta anos, logo admitiram um
manejo agroflorestal’, quando ainda nem se falava nisto.

Atualmente, a ideologia de que o homem pode interagir com o meio ambiente ¢
fortalecida. O desenvolvimento da legislacdo ambiental é de carater mais punitivo, baseado no
modelo que impde normas e exerce controle.

O controle dos recursos naturais depende efetivamente de instrumentos de controle e
interesse econdomicos. Segundo Merico (1996), é importante lembrar que o capital natural ¢ a
condi¢do basica, ndo somente para a produgdo, mas também para a existéncia da propria vida.

Em 1990, com uma urbanizacdo maior o a degradagdo ambiental comegou a pesar
como uma ameaga para as nascentes, €, por conseqiiéncia, ao fornecimento de 4gua para
Fortaleza e cidades préximas. Em razdo disto, formou-se a Area de Protecio Ambiental —
APA da Regido do Macico de Baturité, com o objetivo de prevenir a ocupacdo desorganizada
do solo e diminuir os conflitos permanentes entre a populagdo local e a fauna e flora da
regido.

Ante o fato de que os produtores de café estdo localizados numa area de protecdo
ambiental, que faz uma restri¢do a exploracdo da terra, houve o incentivo a revitalizacdo do
café sombreado, forma de cultivo mais adequada para preservar o ecossistema local.

Sobre produtos ecoldgicos Tachizawa (2004, p.24) diz: “A transformagdo e a
influéncia ecoldgica levam a uma ampliagdo de consumo de produtos e conseqiientemente a
um maior desenvolvimento nos negocios”.

Tais transformagdes criaram a possibilidade de o agronegdcio do café serrano se
engajar em novas estratégias competitivas, seguindo as tendéncias de valorizag¢do de produtos
com atributos diferenciados, seja por aspectos tangiveis ou intangiveis. Diante dessa nova
realidade, surge outro conceito de café para a regido, ainda pouco explorado e que o mercado
atual quer consumir. Abre-se a oportunidade para a producdo e comercializagdo de cafés
especiais: o café organico®.

A cafeicultura organica diferencia-se da convencional por seu apelo ecoldgico, uma
vez que os produtores organicos restringem o uso de fertilizantes quimicos € ndo usam
agrotoxicos. E sua qualidade ¢ reconhecida por apresentar elevada eficiéncia do sistema de

fornecimento de nitrogénio, elemento essencial as plantas, via compostos organicos (esterco),

> Sistema agroflorestal é uma forma de uso da terra na qual se combinam espécies arbéreas lenhosas (frutiferas
e/ou madeireiras) com cultivos agricolas e/ou animais, de forma simultinea ou em seqiiéncia temporal e que
interagem econdmica e ecologicamente (SISAF - EMBRAPA, 2004).

% O desenvolvimento da produgdo de produtos organicos partiu de organiza¢des ndo governamentais (ONGs),
utilizando-se do conceito de seguranga alimentar, oriunda de producgdo alheia a agricultura convencional
(SEBRAE; PENSA, 2002).
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adubacdo verde como cobertura vegetal permanente do solo. Dependendo dos tipos de adubos
utilizados, o café organico pode possuir maiores teores de acucares totais, o que lhe garante
sabor muito valorizado’.

Todo produto, para se nomear orgénico, inclusive o café, tem que obter certificacdo,
que no Brasil é conferida pelo Sistema Brasileiro de Avaliagio da Conformidade Orgénica®,
criado pelo decreto lei n ©® 632329, de dezembro de 2007. Cabe ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA credenciar, acompanhar e fiscalizar os organismos. Ja os
organismos, mediante prévia habilitagdo do MAPA, fazem a certificagio da producdo
organica e atualizam as informagdes dos produtores para alimentar o cadastro nacional de
produtores organicos.

A criacdo da APA de Baturité representou importante passo para formar e expandir
este mercado. Outras agdes, porém, sdo necessarias, pois a certificagdo do café ¢ muito
onerosa. A partir de entdo, os produtores de café da regido comegaram a se organizar e, em
1996, incentivados pelo Projeto Café Ecoldgico do Macico de Baturité, da Fundagdo
CEPEMA, instituiram a Associa¢do dos Produtores Ecoldgicos do Macico do Baturité —
APEMB, com sede em Mulungu, com produtores de café, distribuidos entre os Municipios de
Mulungu, Guaramiranga, Pacoti e Aratuba, e criaram a Cooperativa Mista de Produtores de
Café do Maci¢o de Baturité — COMCAFE, em 2000, com sede em Guaramiranga, atualmente
com 46 associados dos mesmos municipios.

Toda a organizagdo dos produtores ndo foi suficiente para manter a certificacdo
organica para todos os produtores, logo, se utilizard utilizaremos a terminologia ‘“café
ecoldgico” ao produto em estudo, pois é o café que se enquadra nos requisitos de manejo

organico, e podendo ou nio ter certificagdo.

1.2 O Problema e sua Importancia

Atualmente, a cafeicultura na regido de Baturité¢ ndo tem mais o espago expressivo de
décadas passadas, tanto em termos de volume produzido como de produgdo de café arabico
brasileiro, mas considera-se importante a andlise de viabilidade desta cultura, visto que

continua a configurar atividade relevante de geragcdo de renda e empregos para a regido.

7 O Consércio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café (CBPeD / Café) administrado pela
EMBRAPA, em pesquisa de campo feita em 2004 com produtores que adotavam sistemas de produgdo
organicos, constatou-se exportagdes num prego até quatro vezes maior do que o do café convencional

¥ Composto pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) orgdos de fiscalizagdo dos
estados ¢ organismos de avaliagdo da conformidade orgénica, organismos que produzem os selos.
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Embora seja grande a importancia do café para a economia brasileira e para muitos
Estados, Aredes (2006) considera que sua producdo envolve muitas incertezas € riscos,
especificamente em relacdo as flutuagdes no prego provocadas, principalmente, pelas
variagdes climaticas e pela “bienalidade™ inerente a cultura.

Como em qualquer outra atividade agricola, o retorno econdmico sobre os
investimentos na exploracdo de café esta sujeito a basicamente dois tipos de riscos - o
biolégico e o de mercado. Tanto um quanto o outro afeta os resultados econdmicos dos
produtores; o primeiro com efeitos mais diretos sobre a produtividade e os custos unitarios de
produgdo e o segundo sobre os precos e, conseqlientemente, sobre a receita auferida na
exploragdo.

Dessa forma, a manuten¢do do plantio nas areas de café da regido depende do
desempenho da previsdo de retorno econdmico dos investimentos na cultura. Assim, o
produtor, ao optar pela manutencéo de suas lavouras, em detrimento de outros investimentos,
aceita manter a possibilidade de ocorréncia de alteracdo das varidveis determinantes do
retorno sobre os investimentos, como produtividade, pregos e custos.

Em culturas permanentes, dado o capital imobilizado na exploracdo, interessa ao
produtor verificar se no curto prazo as receitas auferidas em determinada safra serdo
suficientes para cobrir os custos operacionais de produc¢do. No longo prazo, ¢ necessario
verificar se as receitas serdo capazes de cobrir os investimentos decorrentes da imobilizagdo
do capital fixo, bem como os custos operacionais durante determinado horizonte temporal.

A produtividade ¢ um fator que esta relativamente sob controle dos produtores que
podem adotar estratégias tecnologicas para minimizar os riscos biologicos, como ataque de
pragas e doencas, mas ndo elimina-los completamente, dadas as possibilidades de ocorréncia
de eventos naturais, como secas, excesso de chuvas e ventos fortes.

Ja os riscos de mercado estdo completamente fora do controle do produtor, sendo
associados a volatilidade dos precos do café¢ formados no mercado mundial, em funcdo da
estrutura concorrencial e produtiva dos demais paises produtores, como também dos niveis de
consumo que variam com a renda mundial e o volume de estoques.

Além dos riscos da producdo e do mercado, os retornos sobre os investimentos na
cultura do café organico dependem também de fatores internos a producdo agricola, como o

nivel tecnoldgico, a capacidade gerencial do produtor, a escala de producdo e a

? Um ciclo se reflete em um ano com grande frutificagdo dos cafeeiros, posteriormente, muitas vezes, no ano
seguinte, ¢ seguido por menor frutificagdo.
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disponibilidade de recursos, com reflexos sobre o sistema produtivo adotado, que pode
apresentar grande diversidade, mesmo entre produtores de uma mesma regido.

Na situacdo em que as incertezas sdo inerentes a atividade de producdo agricola, o
produtor, mesmo de forma intuitiva, considera o risco em suas tomadas de decisdes
(MOUTINHO; SANDERS JUNIOR; WEBER, 1978). Desse modo, considera-se que o
desenvolvimento de modelos decisérios que incorporam risco, ou seja, a possibilidade de
alteracdo das variaveis criticas pode reduzir a margem de erro quando da tomada de decisdo
dos produtores, facilitando o planejamento econdmico e financeiro da exploracdo e da
propriedade.

Do exposto, e considerando a importancia econdmica, ambiental, cultural e social da
cultura do café sombreado nos limites da Area de Protecio Ambiental do Macico de Baturité,
afetada pela mudanga drastica nos sistemas de uso da terra, a realidade atual ¢ de avango da
degradagdo ambiental e de desanimo por parte de muitos produtores que ndo véem o retorno
esperado da sua produgdo. Desta maneira formula-se a seguinte questdo: os produtores de café
ecologico do macico de Baturité realizam, no cenario atual, uma exploracdo rentavel sob o
contexto do agronegocio?

Com vistas a indicar diretrizes para manuteng¢do da paisagem e conservag¢do dos
recursos naturais da Unidade de Conservacdo denominada APA de Baturité, situada em um
macig¢o serrano umido do Estado do Ceara, nesta pesquisa, efetua-se a analise da rentabilidade
para a manuten¢do do plantio de café sombreado, nas condi¢cdes de producdo particulares a
regido, em detrimento da especulacdo imobiliaria que conflita com o uso e ocupagdo da terra
pelas familias locais.

Assim, o presente estudo cuida de em analisar a producdo de café desenvolvida ha
anos, ou seja, em fase de pleno funcionamento, o que se caracteriza por ser uma analise ex-
post a sua implanta¢do. Por meio desta andlise e avaliagdo, pretende-se levantar custos,
produgdo e receita do plantio ecoldgico com vistas a identificar sua viabilidade, sob os
ambitos determinista e probabilistico.

Dessa forma, o resultado deste estudo visa também a identificar, analisar e responder
ao seguinte questionamento: a producdo de café ecoldgico do macico de Baturité apresenta-se
lucrativa ao ponto de ter em sua area de plantio retornos que superem o preco da terra,

permitindo a conservacdo'® dos cafezais?

1% Por conservagio entende-se o conjunto de procedimentos que tem por objetivo melhorar o estado fisico do
suporte, aumentar sua permanéncia ¢ prolongar-lhe a vida util, possibilitando o seu acesso por parte das
geracdes futuras.
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1.3 Hipoteses da Pesquisa

Este projeto de pesquisa propde comprovar as seguintes hipdteses:

1. a manutencdo da cultura cafeeira ecoldgica nos municipios da APA do macico de
Baturité é rentavel economicamente; e

i1. o café diferenciado da APA apresenta lucratividade necessaria para remunerar os

. . 11
atuais produtores e superar os precos crescentes da venda de terra a veranistas .

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Analisar e avaliar a rentabilidade atual da explora¢do da cafeicultura ecologica no
Estado do Ceard, mais especificamente na regido da APA do Macico de Baturité, em

condigdes deterministas e de risco.

1.4.2 Objetivos Especificos

Esta pesquisa pretende alcangar os seguintes objetivos especificos:

a) caracterizar o desenvolvimento do processo produtivo do café ecoldgico na APA
de Baturité;

b) levantar e calcular os custos ¢ receitas, assim como a rentabilidade, sob condi¢des
deterministas, do cultivo do café ecologico;

¢) estimar o valor esperado da terra para a cultura na APA do macico de Baturité; e

d) estimar, sob condi¢des de risco, a rentabilidade das unidades de exploragdo de café

ecoldgico na APA.

"0 veraneio ou o descanso dos fins de semana se transformou em valor social cuja satisfagio levaria o turismo,
de um modo muitas vezes predatorio ¢ desordenado, a regides acessiveis € com atributos ambientais
valorizados (BEKER, 1995).



24

2 ASPECTOS CONCEITUAIS

A seguir, apresenta-se a descri¢do do referencial conceitual que balizou o presente
trabalho. Objetivou-se efetuar o embasamento tedrico necessario a utilizagdo das
metodologias da andlise de rentabilidade econdmica, sob condi¢des deterministas e de risco,
da exploragdo de café organico no Ceara.

Assim, este capitulo serve para esclarecer pontos importantes da cultura do café no
Brasil, no Ceara e na APA de Baturité, o que se pode afirmar sobre o sistema agroflorestal,
como calcular o valor estimado da terra, quais indices de rentabilidade se utilizam nas

avaliacdes e como analisar o risco de uma atividade.

2.1 Caracterizacio da Producao de Café

Estudos prospectivos exigem, para sua correta avaliagdo, que se conhegam o
desempenho passado e a posicdo atual das principais caracteristicas do objeto da pesquisa,
principalmente porque, nos ultimos anos, ocorreram profundas mudangas no mercado
mundial de café, indicando que ha tendéncia de aumento de qualidade e diminui¢do de custos.

A discussd@o que se apresenta neste capitulo, sobre a histéria e o panorama nacional do
café, é constituida por dois subitens. O primeiro deles contextualiza o mercado de café no
Brasil e os principais estados produtores. O segundo se subdivide, fazendo-se uma exposi¢@o
sobre a produ¢do e o mercado de café cearense e um resumo dos fatos que marcaram a

historia do café na regido de estudo, desde o século XIX até a época atual.

2.1.1 O Café no Brasil

A contribui¢do do café para a formagdo econdmica brasileira foi constante ao longo do
tempo, entretanto, sua participacdo relativa diminui gradativamente, em decorréncia da
diversificacdo da pauta brasileira de exportagdes. O produto continua, todavia, sendo de

destaque para a economia brasileira, sobretudo na geragdo das divisas.
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O café ¢ considerado uma das mais importantes commodities agricola do
mercado mundial, j& que movimenta, anualmente, mais de 60 bilhdes de
dolares. Além do elevado volume de recursos, o setor cafeeiro constitui
importante atividade econdmica para pequenos ¢ médios agricultores, visto
que ¢ grande gerador de renda nas regides produtoras (OLIVEIRA ef al.,
2005, p 30).

O café detém um mercado gigantesco, que movimenta, anualmente, 91 bilhdes de
dolares. Sua cadeia emprega direta ou indiretamente meio bilhdo de pessoas em todo o
mundo, ou 8% da populagdo mundial. Segundo Ferreira (2007) entretanto, dentre os bilhdes
de ddlares movimentados anualmente pelo mercado do café, apenas 9% ficam com os paises
produtores.

Consideram Castro Junior et. al, (1996) que o café constitui uma das mais importantes
fontes em divisas para permitir o crescimento € o desenvolvimento das economias de menor
desenvolvimento.

Os autores assinalam ainda, que a relevancia da economia cafeeira para o Brasil levou
a uma continua interven¢do do governo no mercado, movimento conhecido como a politica de
valorizacdo do café, cuja implementagdo variou ao longo do tempo, tendo como elemento
comum a sustentabilidade dos precos do produto no mercado externo, objetivando garantir a
entrada de um volume de moeda adequado aos objetivos de modernizacdo e estabilidade
macroecondmica. “Entretanto, essas politicas acabaram gerando efeitos perversos em longo
prazo para a cafeicultura nacional, que se caracterizou desde os seus primordios por um
quadro de crises ciclicas”. (FERREIRA FILHO, 1993 apud CASTRO et al, 1996, p. 35).

Atualmente, pode-se acentuar que a importancia econdmica do café no mundo
permanece estreitamente ligada ao Brasil, pois este, além de ter um expressivo mercado
interno, ainda € o seu maior produtor e exportador.

O Brasil exportador de café participa em média com 24% das exportagdes mundiais e
em 2007 embarcaram 28,1 milhdes de sacas conforme levantamento do Conselho dos
Exportadores de Café do Brasil — Cecafé¢ (2008), que mostra um incremento de 8% nas
exportagdes, visto que em 2006 estas totalizaram 26 milhdes de sacas e um market-share'? de
29%.

No Brasil produtor, tem-se 11 regides produtoras e 1.850 municipios envolvidos na

cafeicultura, 2,3 milhdes de hectares plantados e produtividade média de 21,63 sacas por

12 Participag¢io no mercado. E a fatia das vendas de um produto que cada fabricante detém.
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hectare. Na safra 2007/08, o Pais teve 33,74 milhdes de sacas de café colhidas, contra 17,5
milhdes de sacas do segundo maior produtor, o Vietnam.

E o mercado doméstico consume quase 37% de toda a produ¢@o, com a marca de 17
milhdes de sacas em 2007", pois se configura como o segundo maior mercado consumidor de
café, o que mostra a relevancia da demanda brasileira'* .

O Brasil € produtor tanto de café da variedade ardbica quanto da robusta, no entanto,
as principais regides produtoras, com excec¢do do Espirito Santo, cultivam, em sua maioria, a

variedade arabica'’.

Tabela 1 — Producdo de café beneficiado dos maiores Estados produtores em sacas de 60 kg.

Unidade da Produg¢do em mil sacas (60 kg) beneficiadas
Federagdo Safra 2006/2007 Safra 2007/2008
Regides Arabica Robusta total Arabica Robusta total

Minas Gerais 21.957 30 21.987 15.450 36 15.486
Sdo Paulo 4.470 - 4.470 2.632 - 2.632
Espirito Santo 2.120 6.881 9.009 2.016 7.567 9.583
Rondoénia 1.263 - 1.263 1.482 - 1.482
Para - 280 280 - 266 266
Mato Grosso 25 225 250 11 141 152
Bahia 1.725 526 2.251 1.315 517 1.831
Parana 2.248 - 2.248 1.622 - 1.622
Outros 462 292 754 431 253 685
BRASIL 33.915 9.497 42.512 23.477 10.263 33.740

Fonte: CONAB 2007.

As areas cafeeiras estdo concentradas no centro-sul do Pais, onde se destacam quatro
estados produtores: Minas Gerais, Sdo Paulo, Espirito Santo ¢ Parand. Na regido Nordeste,
também se destacam plantacdes na Bahia e na regido Norte, Rondonia. Estes dois estados,
Bahia e Rondonia, sdo grandes produtores da variedade robusta, que no Brasil € liderado pelo
Espirito Santo. Na safra de 2007/2008, a robusta teve participacdo de 30,4 % no total
produzido (MAPA - SPAE / CONAB).

13 Associagdo Brasileira da Indistria de Café - ABIC (2007).

' Para detalhes, ver Costa (2003).

150 café é da familia das Rubiaceae (Rubidceas), com mais de 500 géneros e 8 mil espécies. As espécies de café
com melhor bebida e importancia econémica sdo o Coffea arabica e o Coffea Cannephora (conhecido como
robusta). O Brasil ¢ um dos poucos paises que produzem as duas espécies.
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Aspectos de qualidade do produto, cada vez mais presentes entre as
exigéncias dos consumidores, com nichos de mercado de elevado potencial,
¢ a busca continua de estabilidade da oferta, com redu¢do de riscos de
oscilagdes acentuadas nos precos, constituem grandes desafios a serem

enfrentados pelo setor (MARRA, et al, 2001, p. 42).

As flutuagdes do volume produzido, de um ano para outro, sdo conseqiiéncias do ciclo
bienal. Assim, em condi¢des climaticas normais, a produg¢do de um ano ja possibilita um risco
para a proxima. Além disto, ha o ciclo intra-anual que reflete a sazonalidade do produto
durante doze meses, caracterizando as fases de safra e entressafra da cultura.

A colheita brasileira ocorre normalmente de maio a agosto. O restante do ano
caracteriza a entressafra do café. Dessa forma, de setembro a abril, verifica-se tendéncia de
aumento do preco de saca de café. Grande parte dos produtores, principalmente os pequenos,
realiza suas vendas no periodo de safra por ndo terem condi¢des financeiras para estoque do
produto até o periodo seguinte'®. Porém também hé produtores que buscam através do cultivo
de cafés especiais (como o café organico) e da produgdo de cafés industrializados, valorizar o
produto, melhorando assim sua rentabilidade.

Pesquisa feita pela Confederagcdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA (2005)
mostra que a maioria dos cafeicultores, (76%), comercializa seu produto no mercado interno,
sendo que 17% pensam em iniciar a exportacdo. Para essa pesquisa, que ¢ feita anualmente,
foram entrevistados 570 cafeicultores dos Estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana,
Espirito Santo, Bahia e Rondonia, que responderam com 96,8% da produgdo nacional em
2005. Outros 24% ja tém alguma parte da producdo destinada ao mercado externo.

A pesquisa também mostrou que 57% dos cafeicultores pesquisados ndo investem em
cafés especiais. "A maior parte deles ndo o faz por considerar que o aumento dos custos de
produgdo torna inviavel o investimento", comentou o presidente da Comissdo Nacional do
Café da CNA, Jodo Roberto Puliti. Os outros 43% investem ou pretendem investir nesse tipo

de produgdo, que tem melhor remuneracgao.

2.1.2 O Café no Ceara

No Ceard, os primeiros pés de café¢ foram do ano de 1747, localizados na fazenda

Santa Ursula, no Municipio serrano de Meruoca. Por muitos anos, essa planta foi cultivada

' Para maiores detalhes ver Bacha (1998).
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nos jardins das casas apenas como parte da ornamentagdo particular. Em seguida,
historiadores verificam que o café foi levado para outras areas de solos irregulares, tais como
as serras de Baturité, Aratanha e Pacatuba, dentre outros. Como conseqiiéncia de sua maior
abundancia, o café passou a ser produzido e comercializado para estados vizinhos do

Nordeste e, em pequenas quantidades, para o Exterior.

2.1.2.1 O mercado de café no Ceard

Atualmente, o Ceard ndo € considerado um grande produtor, tendo como principais
fatores limitantes a falta de incentivo a cultura e delimitada e acidentada area de plantio.
Dados de 2003 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE mostraram que o
Estado deteve naquele ano uma area colhida de 7,48 hectares e uma producdo média de 33 mil
sacas de café em coco'’, participando com 0,31% da 4rea colhida e de aproximados 0,1% da
producdo no Brasil.

Cada cearense consome em média 3,5 quilos de café por ano. O consumo de café no
Ceara cresceu em média 10% ao ano, no periodo de 2005 a 2007. No Ceard, segundo o
presidente do Sindicafé - Ceara, Jocely Dantas Filho, sdo consumidos, em média, dois
milhdes de quilos (torrados € moidos) por més o que equivale a 40 mil sacas.

O Estado ¢ o segundo do Nordeste na industria de torrefacdo. Movimenta em torno de
R$ 15 milhdes por més, resultantes de uma producdo média mensal de trés mil toneladas,
além de gerar 2,5 mil empregos diretos e cerca de dez mil indiretos. Mas o Estado ndo chega a
ser auto-suficiente. Com matéria-prima originaria dos Estados de Minas Gerais, Espirito
Santo e Bahia (maior fornecedor), a producdo cearense de café torrado e moido ¢ dividida

. 18
entre o mercado interno e outros estados do Norte e Nordeste °.

2.1.2.2 Historico da producao do café na APA de Baturité

Acredita-se que o café chegou a serra de Baturité em 1822, quando Antdnio Pereira de
Queiroz Sobrinho trouxe sementes de café do Cariri para ser plantado no Municipio de
Guaramiranga. A partir de entdo, muitos outros fazendeiros foram motivados a também

produzir.

17 Café antes do beneficiamento, seco ou despolpado.
'* Diario do Nordeste 5/2/2007.
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Alguns anos depois, na década de 1960, a producdo doméstica de café foi marcada por
acentuada redu¢do. Segundo Severino e Oliveira (1999), essa queda decorreu do Programa de
Erradicagdo de Cafezais, do Governo Federal, impactando diretamente na destrui¢do de
inimeros pés no Brasil.

Em 1970, modificagdes estruturais no mercado externo fizeram com que o Governo
Federal voltasse a impulsionar a producdo doméstica de café, inaugurando o programa para
Renovacdo e Revigoramento de Cafezais. Esse programa estimulou o replantio de café em
varios estados, inclusive no Ceard. Tal programa foi composto por um pacote tecnoldgico,
incluindo a monocultura e fertilizagdo quimica.

Apesar de procurar estimular o crescimento da producdo de café, os efeitos no Ceara
foram opostos aos esperados. Na realidade, esse programa de revitalizacdo ndo levou em
conta as condicdes climaticas do Estado. A forte irradiagdo do sol ndo ¢ aconselhdvel aos
cafezais, ainda mais em sequeiro, o que implicou uma tendéncia a queda de produtividade no
Ceara. O saldo final foi o empobrecimento do meio ambiente e da conservagdo dos recursos
naturais.

Mesmo antes da implantacdo da APA na regido e com tratos e manejos ao café
reavaliados, houve a intensdo de fomentar a continuidade do nome do café. Entdo,
desenvolveu-se o Projeto Café Ecolégico do Maci¢o de Baturité. A COMCAFE direcionou
seus esforgos para o mercado, tendo como principal desafio a inser¢do do seu produto no
mercado de cafés especiais.

A idéia da Cooperativa, segundo seu presidente, era trabalhar na qualidade desse café,
agregando valor. Embora esse café ja tenha sido exportado para a Suécia em 1996 e 1997, a
Cooperativa quer inverter o fluxo, voltando-o para o mercado interno, e trazer para a Regido
maiores vantagens socioecondmicas.

Em agosto de 2002, a Cooperativa promoveu a primeira torrada de café, com seu pré-
lancamento na IX Feira Internacional do Frutal 2002, em Fortaleza, Ceara. Em fevereiro de
2003, apos a concluida a certificagdo de capacitagdo ecologica de 30 produtores da
Cooperativa, foi realizado o langamento oficial do Café Ecoldgico Pico Alto, com o apoio do
SEBRAE/CE. Segundo o Sr. Anténio Eugénio, presidente da Cooperativa (COMCAFE),
naquele ano foram produzidas por esta a média de 350 kg/ més de café torrado e moido e 75
toneladas ou 1.250 sacas/ano de café¢ verde em graos (60 quilos). Foi utilizada para esse

sistema uma area de 100 hectares.
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Tabela 2 — Area colhida, quantidade e valor da produc¢io nos municipios de maior produgdo

de café em coco da APA de Baturité, safra 2005/2006.

Area (ha) Quantidade Valor

Colhida % () % (R$ mil) %
Aratuba 700 9,31% 266 8,47% 660 7,07%
Guaramiranga 980 13,04% 441 14,05% 1186 12,70%
Mulungu 1.815 24,15% 304 9,68% 817 8,75%
Pacoti 950 12,64% 726 23,13% 1952 20,90%
Outros municipios 232 3,09% 78 2,48% 226 2,42%
Total Regido 4.677 62,22% 1.815 57,82% 4.841 51,84%
Ceara 7.517 - 3.139 - 9.338 -

Fonte: IBGE 2006.

Dados oficiais do IBGE (2006) mostraram o total da produg¢do nos municipios
estudados em 1.795 toneladas de café em coco, o que equivale a 29.917 sacas; e que os
demais municipios que completam a APA com reduzida parte de seu territério, ou seja,
Baturité, Capistrano, Palmacia e Redencao, contribuem com 3,09% da area colhida, 2,48% da

quantidade produzida e 2,42% do valor da produg¢éo de café do Ceara.

2.2 Os Sistemas Agroflorestais

Os sistemas agroflorestais podem ser definidos como o plantio deliberado de arvores,
ou de outras plantas lenhosas perenes, com culturas agricolas e ou animais, na mesma unidade
de terra, ou em alguma outra forma de arranjo espacial ou temporal, por meio de interagdes
ecoldgicas e/ou econdmicas significativas (positivas ou negativas) entre os componentes
arbdreos ou ndo arbdreos do sistema (NAIR,1984).

Na maioria dos casos, os conceitos de sistemas agroflorestais misturam-se com seus
objetivos e potenciais (Passos, 2003). Um conceito cientifico de agrofloresta deve considerar
as caracteristicas comuns as suas formas e separa-las das outras formas de uso do solo
(NAIR,1990).

Os sistemas agroflorestais sdo recomendados como uma solugdo e/ou alternativa para
recuperacdo de areas degradadas, com potencial de gerar maiores produtividades agricola,
florestal e pecudria, e como mecanismo redutor de risco para o agricultor (VILAS BOAS,
1991).

Os sistemas agroflorestais — SAF’s, segundo Franco et al. (1995), contribuem dando
abrigo, sombreamento, cobertura do solo, estabilizacdo efetiva dos sistemas radiculares das

culturas, adi¢do de matéria organica ao solo, ciclagem de nutrientes, prote¢do contra erosao.



31

A diversificacdo parte do principio de que cada componente do sistema emprega
diferencialmente os recursos naturais (energia solar, agua e nutrientes), o que possibilita o uso
mais eficiente desses recursos € melhor ocupagdo do "sitio" com espécies de interesse
econdmico. Ampliam a base alimentar para a fauna e criam habitats, favorecendo o aumento
da biodiversidade e o controle bioldgico de pragas e doengcas (BUDOWSKI, 1979; NAIR,
1984; OTS/CATIE, 1986).
Entdo, consideram-se como principais vantagens do sistema agroflorestal a melhoria
das propriedades quimicas, fisicas e bioldgicas do solo, controle da erosdo, reducio do risco
de perda da produgdo, aumento da oportunidade de renda por unidade de area, maior
variedade de produtos e/ou servigos, melhor distribui¢do da mao-de-obra rural ao longo do
ano, diversidade de culturas e redug¢ao de riscos.
Santos (2004), citando varios autores apresenta algumas limitagdes ou desvantagens
na utilizag@o desses sistemas:
a) os conhecimentos de agricultores e de técnicos sobre SAF’s sdo, ainda, muito
limitados (VILLAS-BOAS, 1991);

b) o manejo de SAF’s ¢ mais complicado do que o manejo de espécies anuais ou de
ciclo curto (ALLEGRETTI, 1990);

c) o custo de implantagdo e de monitoramento ¢ bem mais elevado em relagdo ao
monocultivo (FERNANDES; SERRAO, 1992); e

d) o uso dos componentes florestais pode diminuir o rendimento dos cultivos
agricolas e das pastagens dentro dos SAF’s (PRICE, 1995).

Passos (2003) chama a ateng@o para o critério de adotabilidade, que, segundo esse
autor, ¢ tdo importante quanto os de produtividade e sustentabilidade. Nao importa o quanto o
sistema ¢ produtivo e sustentdvel se ele ndo ¢ adotado pelo publico a que se destina.

Um sistema ou pratica agroflorestal é adotado, quando ¢é compativel com as
necessidades, a estrutura social, as crengas e os costumes dos agricultores, além da
disponibilidade da mao-de-obra, infra-estrutura ¢ mercado, aceitabilidade dos insumos, a
existéncia de informacdes sobre o manejo do sistema e a compreensdo de seus impactos e

beneficios (RAINTREE, 1990).

2.2.1 Valoragao Economica de Sistemas Agroflorestais

A atividade agroflorestal reine em seu processo produtivo uma série de etapas

decorrentes das praticas agricolas e florestais necessarias a condugdo e ao manejo das espécies
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que compdem o sistema. Por esse motivo, a analise econdmico-financeira de um cenario
agroflorestal se torna complexa, uma vez que envolve a combinacdo de diversas variaveis
técnicas e custos, cujas informagdes muitas vezes ndo estdo facilmente disponiveis (BENTES-
GAMA, 2003).

Santos (1996) simulando um modelo agroflorestal sob condi¢des de risco, concluiu
que este apresentou boa rentabilidade econdmica e nivel de risco que pode ser considerado
baixo, € que sdo boas as possibilidades de sucesso com o empreendimento, por parte dos
agricultores. Em seu trabalho, o autor sugere que novas pesquisas sejam efetuadas,
considerando alternativas culturais, que possam vir a melhorar o desempenho econdémico do
sistema.

Sousa (2005), no entanto, ao avaliar aspectos financeiros de um SAF no Estado do
Amazonas, destaca que o SAF como alternativa de renda para a agricultura familiar precisa
apresentar maior produtividade, ou maior produgdo, pela ampliacdo da area de plantio, e
conclui, afirmando que a produtividade poderia ser aumentada por meio do manejo
agroflorestal.

Nesse contexto, Sousa (2005) pondera que os sistemas agroflorestais se destacaram
nos ultimos anos como alternativa tecnoldgica, com vantagens produtivas e ecoldgicas para a
agricultura familiar. Transcorrido, porém o periodo de mais de uma década do primeiro
Congresso Brasileiro de Sistemas Agroflorestais (1994), observa-se que os problemas de
pesquisa relacionados com os aspectos biofisicos merecem maior atengdo. O autor conclui,
ressaltando a importancia da ampliagdo dos estudos sobre os aspectos financeiros.

Dentre os estudos de avaliagdo econdmico-financeira de sistemas agroflorestais
realizados no Brasil, em geral, os resultados obtidos foram mais satisfatérios para o pequeno
produtor (Rodrigues, 2005; Souza, 2005; Dubé, 1999; Santos, 1996). No caso em estudo, a
analise da atividade do café com arvores nativas ¢ necessaria também como um incentivo a
manuten¢do de corredores verdes que a atividade cria dentro da APA.

Em um sistema agroflorestal consorciando grevilea com café, na regido norte do
Estado do Parand, Santos et al. (2000), obtiveram resultados que propiciaram o aumento de
renda para o pequeno proprietario rural, além de contribuir para o abastecimento madeireiro
da regido, favorecendo a economia florestal e o equilibrio entre oferta e demanda de matéria-

prima florestal.
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2.3 O Valor da Terra

No decorrer de estudos, pode-se identificar o fato de que o termo terra traz diferentes
significados teoricos, dependendo de seus interesses momentaneos de suas perspectivas. Por
exemplo, para o economista Barlowe (1972), o conceito econdmico da terra pode coincidir
com a idéia de soma total de recursos naturais existentes em uma dada superficie terrestre.

De modo geral, em linguagem mais técnica, a terra é classificada como um dos
tradicionais fatores de producédo, ao lado do capital, do trabalho e da administra¢do. Existem

varios fatores que afetam o prego das terras. Entre eles tem-se:

... facilidade de acesso as propriedades; infra-estrutura da propriedade; valor
dos produtos obtidos na propriedade; avanco tecnolégico (permite uma
maior produtividade do fator terra); expansio urbana (o uso das terras para
fim residencial ou comercial geralmente aumenta o valor das mesmas);
topografia (terras planas facilitam a mecanizac¢do e cultivos implicando em
maior valor das terras); presenga de minerais (o valor dos minerais pode
afetar o valor das terras, desde que haja tecnologia para explora-los);
fertilidade (terras mais férteis sdo mais produtivas e de maior valor); taxa de
juros (baixas taxas de juros estimulam os investimentos e podem valorizar as

terras) e especulagdo imobiliaria (REIDON 1984, p. 25).

Para Bacha (1989), os proprietarios agricultores ou silvicultores atuam em fungdo da
lucratividade da operacdo agricola e os especuladores em funcdo da valorizag¢do da terra e da
rentabilidade de aplicacdes financeiras.

Barros (1987) e Sayad (1977) mencionaram em seus trabalhos que muitas terras no
Brasil sd3o compradas para investimento e para fins especulativos. Assim, uma parte das terras
adquiridas para fins de especulagdo ndo serd utilizada em atividades agropecudrias nem
alugadas, ja que o interesse € té-las disponiveis para venda na época oportuna.

A terra é um recurso essencial aos setores agricola e florestal, pois geralmente se
emprega esse fator em larga escala. Por isso, estudos relacionados ao custo da terra auferem
conotacdo especial, pois permitem auxiliar nas tomadas de decisdes de investidores e na

formulagdo de politicas de governo para esses setores'”.

1% Para detalhes ver Silva, M. L. da, et al. (2005).
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2.3.1 O Valor Esperado da Terra

Segundo Gaffney (1960), o valor esperado da terra (VET) ou valor da expectativa do
solo ou conceito de Faustmann foi desenvolvido para determinar o preco maximo da compra
da terra nua, considerando um horizonte infinito.

Logo, pode-se dizer que o VET representa o valor produtivo da terra ou o preco
maximo que se pode pagar pela terra nua para determinada atividade econdmica.

O VET ¢ reconhecido mundialmente e é muito utilizado nos paises desenvolvidos,
principalmente onde h& maior estabilidade economica, pois as taxas de juros sdo
relativamente baixas, os projetos sdo normalmente de longo prazo e maior parcela do valor de
mercado da terra representa o valor produtivo.

O VET, por considerar apenas o valor produtivo da terra, ndo capta a valorizagdo do
mercado de terras, ndo sendo, assim, um método de determinagdo de custos, mas do preco
maximo a ser pago pela terra nua de acordo com o rendimento da atividade.

Em razdo do fator cultural, a posse da terra confere status, portanto, as pessoas
intentam adquirir maiores por¢des de terra, ndo se preocupando se ¢ ou ndo a melhor
oportunidade de investimento, o que torna o mercado de terras um dos mais especulativos.
Para estes investidores a aplicagdo do VET ¢ limitada ou inadequada as suas necessidades,
pois esse método assume a nog¢do de que o unico fator determinante do valor da terra € o seu

valor produtivo, ou seja, as receitas obtidas da atividade produtiva®.

2.4 Analise de Rentabilidade

O processo produtivo consiste na transformacdo de recursos disponiveis para a
obtencdo de bens ou servigos. Este ¢ uma atividade de multiplas intera¢des e de efeitos de uns
recursos sobre os outros, transformados durante a a¢do de produzir.

Para determinar se a unidade de produgao € justificavel, os interessados devem realizar
sua avaliacdo com base na comparagdo de seus custos com outras unidades de producdo
disponiveis (WOILER; MATHIAS, 1996).

Existem muitas formas de se avaliar a rentabilidade de uma empresa. Cada uma delas

se relaciona a um tipo de retorno da organiza¢do. Como um todo, essas medidas permitem a

2% Para detalhes ver Resende at al (1996).
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quem analisa avaliar os lucros da empresa em confronto com um dado nivel de vendas
(GITMAN, 2001, p. 120).

De acordo com de Martin ef al (1994, p.1), a andlise da rentabilidade de algumas culturas
torna-se uma ferramenta importante para a maximizacao dos lucros.

“Entretanto, a maioria dos agricultores ndo faz controle de custos e despesas e nem analise
de custos e nesse caso, ndo conhece as margens brutas, lucros e as relagdes custo/beneficio”.
(BLUM, 2001, p. 89).

Para Martins (1996, p. 323), controle corresponde a “conhecer a realidade, compara-la
com o que deveria ser, tomar conhecimento rapido das divergéncias e suas origens e tomar
atitudes para sua corre¢do”. Para esse autor, a fase mais importante do controle ¢ a tomada de

decisoes com respeito a correcdo dos desvios.

2.4.1 Determinacdo das Receitas e Custos

Para Buarque (1989), se a rentabilidade de um projeto determina a sua viabilidade, o

calculo das receitas e dos custos € o ponto culminante do estudo do projeto.

2.4.1.1 Defini¢cdo das Receitas

“Receita ¢ a expressdo monetaria do agregado de produtos e servigos, em sentido
amplo, colocado a disposi¢cdo no mercado, em determinado periodo, cujo valor ¢ validado,
mediata ou imediatamente, pelo préprio mercado”. (IUDICIBUS, 1993, p.132).

De acordo com Hendriksen ¢ Van Breda (1999, p.223), as “receitas podem ser
definidas, em termos gerais, como o produto gerado por uma empresa”.

“O célculo das receitas depende diretamente do programa de produgdo, isto €, da
previsdo de quanto serd produzido e vendido pela unidade de produgdo, assim como dos
precos que terdo os produtos no mercado” (Buarque, 1989, p.29). Nas atividades rurais,
porém, estes ultimos, os pregos, interferem mais do que os primeiros, as previsdes de
producao.

Tendo como embasamento os autores ora citados, pode-se entender como receita a
gratificacdo, sob forma de dinheiro ou direitos a receber, normalmente, a venda de
mercadorias, de produtos ou prestacdo de servigos, podendo também derivar de juros e outros

ganhos eventuais.
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Na perspectiva de Thiry-Cherques (2002) a variagdo do preco implica também a
variacdo dos ganhos. A sensibilidade a receitas, como ¢ denominada, indica até que ponto as
diferentes variagdes das receitas podem afetar a rentabilidade do investimento.

Dependendo da natureza do projeto, pode ser recomenddvel a elaboracdo de
demonstrativos para cendrios diferentes, considerando:

a) cenario pessimista - permanecendo os custos com as menores receitas;

b) cenario realista - custos e pregos mantendo-se no patamar da época da

configuracdo do estudo; e

¢) cendrio otimista - permanecendo os custos com as maiores receitas.

2.4.1.2 Definigdo dos Custos

Sabendo da importancia da determinagdo dos custos de produgdo, Neves e Andia
(2003) esclarecem que seu mérito ndo decorre apenas de um componente para a analise da
rentabilidade da unidade de produ¢do, mas também como parametro de tomada de decisdo e
de capitalizagdo do setor rural.

Segundo Gomes (2000), o custo de producdo deve ser determinado a posteriori, ou
seja, no final do periodo analisado, com as quantidades de insumo e servi¢o que realmente
foram utilizados.

Na compreensdo de Hoffmann et al (1992, p.7) “os custos a serem considerados vao
depender da finalidade em vista, da decisdo que se precisa tomar”.

Para representar o sistema de producdo em andlise, serdo elaboradas as estruturas de
custos adotados na regido, que refletem os niveis tecnologico e gerencial da manutengdo do
café, durante um ano da exploragdo. A estrutura adotada para célculo € formada por dois itens
que entram direta ou indiretamente na producdo: os custos operacionais e totais.

a) Custos operacionais

Segundo Neves et al (1986), custo operacional ¢ uma apropriacdo do custo variavel,
definido na Teoria Econdmica como custos dos recursos variaveis. Na verdade, este custo esta
associado ao capital de giro da empresa, necessdrio a produgdo, considerando que os
investimentos j4 existem. E a estimativa de quanto devera custar ao produtor o uso dos
recursos estabelecidos nos or¢amentos.

Para este estudo, os custos operacionais representam o valor de todos os insumos e
servigos utilizados no processo de producdo durante o ano de 2007/08 e sdo determinados

pelo somatdrio dos custos operacionais efetivos e totais. Os custos operacionais efetivos sdo
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os relacionados diretamente com a produgdo, estando entre eles os insumos, mao-de-obra para
a produgdo e gastos diretos com a produgao.

Os custos operacionais totais igualam-se a defini¢do de despesa de Hoffmam et al
(1992) em que esta corresponde ao somatorio dos gastos com a aquisi¢do de mudas, mao-de-
obra, manuten¢do, transporte, custos com comercializagdo e outras despesas, além da
depreciagdo. Os custos operacionais correspondem aos recursos gastos na producgdo
percebidos mais os ndo percebidos, incluindo-se mao-de-obra familiar utilizada e depreciagao.

Segundo Droms e Procianoy (2002, p.81), “a depreciacdo proporciona um método de
alocagdo do custo de um ativo no passar do tempo, visando casar esse custo com o periodo
durante o qual o ativo vem sendo usado para produzir receitas”.

Gitman (2001, p.76) informa que “a depreciacdo ¢ um importante conceito contabil
usado, com efeito, para confrontar o custo histérico dos ativos permanentes com as receitas
que eles geram”.

E importante citar que o desgaste fisico &, do ponto de vista teérico, um item de custo
variavel, entretanto, para efeito de célculo, ele faz parte dos custos fixos, sendo calculado pelo
método linear e com o rateio proporcional ao tempo de utilizagcdo do fator de produgio na
producgdo de café. Segundo Turra (1990), uma das justificativas para a utilizagdo do método
linear ¢ a simplicidade e a facilidade em fazé-lo.

b) A remuneracio dos fatores de producio

Para diversos autores, os critérios e a atribuicdo de valor a remunerag@o dos recursos
utilizados na atividade produtiva como os juros sobre o capital empatado (J), a remuneracio
normal a terra (RT) e a remunerag@o normal ao trabalho do empresario (RE), ¢ considerada ou
ndo importante para cada situacdo estudada®'.

A remuneragdo normal da terra (RT) é um critério bastante utilizado para a
remuneracdo do fator de produg@o, que normalmente considera o valor do arrendamento
praticado na regido onde esta localizada a propriedade ou o custo de oportunidade do capital
investido em terra.

A remuneragdo do capital empatado (J) refere-se ao valor que o empresario receberia
se esses recursos estivessem aplicados em outra atividade. Ha vérios critérios utilizados para
remuneracdo do capital. Bastante utilizada ¢ a taxa real de juros, paga pela caderneta de

poupanga.

I Detalhes ver Neves e Shirota (1987), em Consideracdes sobre a importdncia, determinacdo e atualizagdo dos
custos agricolas.
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A remuneracdo do empresario (RE) para muitos autores deve ficar fora da anélise,
visto que o lucro obtido seria sua remunerag¢do. Neste estudo, porém, considerd-la ¢é
importante, pois ressalta a satisfagdo dos rendimentos recebidos pelo proprietario, como um
incentivo a manuten¢do da cultura e da terra, visto que, se o produtor ndo estivesse
desenvolvendo essa atividade de gerenciar a sua propriedade, ele poderia estar exercendo
outra atividade remunerada.

¢) Custo total

Em Hoffmann et al (1992, p.7-8) encontra-se a idéia de que “o termo custo significa a
compensagdo™> que os donos dos fatores de produgdo, utilizados por firma par produzir
determinado bem, devem receber para que eles continuem fornecendo™ esses fatores a
mesma”.

Sob este enfoque, no célculo do custo total de produgdo atribui-se um valor a todo
servigo prestado por qualquer fator de producido empregado (custo de oportunidade). Nota-se
assim que, metodologicamente, este custo inclui os servigos e respectivas remuneragdes dos
fatores fixos e variaveis.

O Custo Total compreende o somatorio das Despesas (D), ou custo operacional total,
dos Juros Sobre o Capital (J), da Remuneragdo a Terra (RT) e da Remuneracdo ao Trabalho
do Empresario (RE); ou seja, engloba as remuneragdes relativas a todos os fatores

empregados na produgdo agropecuaria.

2.5 Analise de Risco

Os empreendimentos econdmicos, quaisquer que sejam, sempre conviveram com o
risco, uma vez que, por mais que se planeje e controle, sempre haverd ocasides em que a
tomada de uma decisdo ocorrera em um ambiente onde ndo se tem o conhecimento integral da
situagao.

De acordo com Hertz (1964), as praticas de decisdes sdo insatisfatorias, pois se
alicercam em estimativas que possuem graus de incerteza ndo considerados.

Nos projetos econdmicos rurais, tudo se torna ainda mais arriscado, j& que ha mais
inclusdo de fatores ndo controléveis, como variacdes ndo esperadas no clima, sazonalidade e

pragas, que acabam interferem fortemente na rentabilidade do investimento. E, além disto,

2 Hoffmann utiliza a palavra “compensagio” aos donos dos fatores no lugar de “pagamento”, porque em certos
casos ndo ocorre um pagamento formal a eles.

2 Utiliza-se a palavra “fornecendo” no lugar de “fornecam”, porque em certos casos os donos dos fatores
forneceram as unidades de fatores, mesmo que nada ganhem.
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com o adicional de outros fatores estimados, comuns em projetos econdmicos, que, por serem
estimados, por defini¢do, apresentam-se como imprecisos.

Existe uma diferencia¢do classica entre risco e incerteza. De acordo com Knight
(1921) citado por Cruz (1986), risco ¢ caracterizado pelo conceito de probabilidade objetiva
(quando a probabilidade dos possiveis eventos ¢ conhecida) e situacdes de incerteza (quando
ha absoluta ignordncia das probabilidades de ocorréncia dos eventos). Cruz discorda,
entretanto, desta diferenciagdo por ndo considera-la estritamente apropriada para a agricultura,
onde o risco se apresenta quando o agricultor (pesquisador) tem uma idéia subjetiva da
probabilidade de ocorréncia de determinado evento, ou seja, o conceito de risco coincide com
o de incerteza, podendo os dois termos ser usados indistintamente.

Ao se reconhecer o fato de que no mundo real as varidveis que intervém no sistema
econdmico sdo de certa forma aleatorias, os modelos deterministas, comumente utilizados
nas tomadas de decisdes, passaram a ser fortemente questionados, dando espago para que
modelos mais realisticos, considerando risco ou incertezasz4, fossem desenvolvidos e
aplicados.

A andlise de risco, como objeto de estudo, suscita varios modelos de andlise, cada um

dos quais contribuindo para constituir a sua inteligibilidade.

2.5.1 O Modelo de Simulagédo

Segundo Noronha (1988, p.234), “dentre as técnicas que usam probabilidade, os
modelos de simulag@o incorporam as condi¢des de risco na analise de forma mais adequada,
do ponto de vista tedrico, e exeqliivel sem maiores dificuldades na pratica”.

Consoante o principio de Bernoulli, também conhecido como Teorema da Utilidade
Esperada (CRUZ, 1986), os modelos deterministas podem ser separados em dois grupos
bem distintos, conforme a aplicabilidade.

No primeiro grupo, encontram-se “modelos de incorporacdo de risco em decisdes
isoladas ou individuais”, destacando-se os modelos média-variancia (E-V), dominancia
estocastica (DE), e o de Hanoch e Levi (HL), bastante empregados quando o tomador de

decis@o defronta o problema de escolher, em condi¢des de risco, a melhor alternativa ou

# Cruz (1986) cita que, embora alguns autores diferenciem risco — quando as probabilidades dos possiveis
eventos sdo conhecidas, ¢ incertezas — quando as probabilidades ndo sdo conhecidas (HALTER; DEAN,
1971), a crescente aceitagdo ¢ emprego do conhecimento subjetivo, permite “sempre” determinar, ainda que
de forma subjetiva, as probabilidades dos possiveis eventos ou estados da natureza, e coloca, atualmente, a
dicotomia risco-incerteza como extremamente artificial e, de fato, inexistente no contexto de probabilidade
subjetiva (WINKLER, 1972). Assim, neste estudo, risco ¢ incerteza terdo a mesma conotagio.
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empreendimento para a empresa. Segundo grupo, mais abrangente, envolve os modelos
empregados nas decisdes relativas ao planejamento. Denominam-se, conforme Cruz (1986),
“modelos de incorporagdo de risco para a propriedade como um todo”. Neste grupo,
destacam-se os modelos MOTAD (Minimization of Total Absolute Deviation), proposto em
Hazell (1971), abordagem da Teoria dos Jogos (McINEREY, 1967), critério da restri¢do de
risco marginal (CHEN; BAKER, 1974), perda maxima admissivel (focus — loss constraint)
de Boussard e Petit (1967), programacdo quadratica (MARKOWITZ, 1959), abordagem da
semi-variancia (HAZELL, 1971) e programacgao estocastica (HADLEY, 1964).

Apesar da larga aplicabilidade desses modelos nas decisdes econdmicas em
condi¢des de risco, nenhum deles ¢ adequado ao objetivo central do presente estudo. O
argumento de que os modelos apresentados se conformam melhor as tomadas de decisdes
que: (i) envolvem comparagdes entre poucas opcdes de forma a selecionar-se uma, e (ii)
para o planejamento da empresa como um todo, enquanto, aqui, o objetivo é o de determinar
a rentabilidade, em condi¢des de risco, de um plano, projeto ou empresa ja devidamente
decidido e implementado.

De forma mais clara, o objetivo central deste estudo atenta para o fato de que as
variaveis que afetam os indicadores de rentabilidade estdo, em geral, sujeitas a certo grau de
incertezas e até de erros de mensuragdo, de forma que um sé ponto ou estimativa para um
dado indicador ndo tem muito significado pratico. Na verdade, interessa ao empresario,
como tomador de decisdo, saber qual a margem de seguranga ou a variabilidade dos
resultados da analise, antes de tomar decisdo final.

Como ja referido, sabe-se é que na realidade estas variaveis se comportam de forma
aleatéria. Apenas na década de 1990, o mercado cafeeiro enfrentou dois cendrios
completamente distintos de pregos. O primeiro com um ciclo de baixa, no inicio da década,
quando se verificou queda acentuada de pregos em funcdo do excedente de oferta que se
desenhou nos anos anteriores e, o segundo com um ciclo de alta, em virtude da recuperagdo
de precos a partir da safra 1994/95 (ESPERANCINI, 2005).

Diante disso, neste estudo, utilizam-se indicadores econdmicos considerando os riscos
tanto climaticos quanto econdmicos da cultura de café organico no Ceard. Em vez de se
calcular somente um ponto ou um valor ex-post para determinado indicador, estima-se
também sua respectiva distribuicdo cumulativa de probabilidade.

Em Pareja (2003), sugerem-se os passos para se efetuar uma simulagio probabilistica:

a) Prepara-se o modelo de resultados, levando-se em conta a relacdo entre as

variaveis;
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b) determinam-se as varidveis que participardo da simulagao;

c) estipulam-se as distribui¢des de probabilidade das variaveis a serem simuladas, a
partir de dados obtidos historicamente ou através de uma analise subjetiva;

d) sdo estabelecem-se as correlagdes entre variaveis;

e) calcula-se o nimero de simulagdes a fazer, considerando o erro aceitavel e a
confiabilidade, j4 que a simulagdo ¢ uma amostra de um universo infinito de
possibilidades;

f) efetiva-se a simulagdo. Cada rodada de dados ¢ um cendrio possivel e consistente
baseado nos supostos estabelecidos do modelo. Cada resultado deve ser guardado;
e

g) analisam-se estatisticamente os resultados. Por exemplo, valor esperado, variancia,
probabilidade de que os resultados assumam certos valores, histograma ou grafico
de probabilidades, lucro esperado etc.

Por envolver todas as etapas e por ter larga aplicagdo em problemas semelhantes ao
aqui proposto, escolheu-se o método de simulacdo de Monte Carlo para atender aos
objetivos propostos neste estudo; principalmente, por observar que, além da larga aplicagdo
em problemas semelhantes ao aqui proposto™, o modelo de simulagio de Monte Carlo,
segundo Pouliquen (1970), ¢ conveniente, também, por ndo envolver metodologia
sofisticada e ser facilmente aplicado por meio de simulagdo em computadores; ser
confidvel, porque o empresario toma suas decisdes baseando-se numa distribui¢do de
probabilidade cumulativa e ndo em unica informagdo, e por que ndo exige maiores gastos
em amplas pesquisas de campo.

Cruz (1986) afirma que esse método apresenta uma série de vantagens em relagdo a
outras modalidades analiticas, como reducdo de tempo, diminui¢do de custos e possibilidade
de repeti¢do.

Dentre os métodos utilizados na analise de risco, a simulagdo Monte Carlo, segundo
Noronha (1988, p. 135), € o procedimento mais simples do ponto de vista pratico, pois “nem
estimativas muito otimistas nem muito pessimistas satisfazem completamente a tomada de
decisdes”, sendo, portanto, “bastante utilizado em avaliagdes desta natureza, a medida que
fornece uma idéia das probabilidades de ocorréncia de situagdes adversas, bem como suas

conseqiiéncias sobre os resultados do empreendimento”.

* No Brasil, o método foi utilizado por Aratijo (1992), Biserra, et al. (1995), Latapia (1988), Melo Filho (1992),
Neves, et al. (1990), Noronha (1988) ¢ Silva (1988).
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Os primeiros estudos envolvendo simulacdo de Monte Carlo e avaliagdo de
investimentos de capital foram feitos por David B. Hertz e publicados em um artigo na
Haward Business Review em 1964. Hertz afirmou nesse artigo que as decisdes mais
desafiadoras que os executivos devem tomar estdo entre aquelas que envolvem oportunidades
de investimentos de capital da mesma forma que as dificuldades que se apresentam decorrem
do somatdrio de incertezas que se multiplicam e se transformam em uma incerteza de
proporgdes criticas.

Ampliado posteriormente por técnicos do Banco Mundial, o método consiste em
construir ¢ simular modelos matematico—estatisticos, mediante recursos estatisticos e
computacionais. Ele leva este nome em razdo da famosa roleta de Monte Carlo, no
Principado de Monaco; tanto seu nome quanto seu desenvolvimento sistematico datam de
1944, quando na Segunda Grande Guerra foi usado como ferramenta de pesquisa para o
desenvolvimento da bomba atdmica. Existem, no entanto, alguns registros isolados de sua
utilizagdo em datas bem anteriores*® que nfio vem ao caso se considerar.

A simulagdo de Monte Carlo ¢ uma metodologia adotada com bastante freqiiéncia no
campo da Andlise de Risco, seja para analisar a variabilidade das caracteristicas estudadas,
sob diferentes cendrios, seja para quantificar o risco de certos eventos (STUDART, 2000).

O processo de simulacdo baseia-se no fato de a freqiiéncia relativa de ocorréncia do
acontecimento de certo fendmeno ou indicador (lucro, por exemplo) aproximar-se da
probabilidade matematica de ocorréncia do mesmo fendmeno quando a experiéncia é
repetida um grande nimero de vezes e assume valores aleatorios dentro dos limites
estabelecidos (Hertz, 1964). Assim, o processo requer se determinar a distribuicdo de
probabilidade das variaveis que afetam determinado fendmeno ou indicador?’.

O método desenvolvido em Hertz (1964) segue quatro passos, sendo os dois primeiros
a identificacdo dos custos e das varidveis de renda que afetam o resultado do investimento e a
constru¢do de um perfil de risco para cada variavel. Isto pode ser feito, conseguindo-se
informacdes disponiveis de tendéncias historicas, estudos estatisticos, registros
administrativos, experiéncias obtidas etc.

Resumindo, tem-se:

1. simulacdo de valores aleatorios;

2. calculo dos indicadores;

%8 Detalhes, ver Plana (2002).

" Chama-se de distribui¢do de probabilidade a relagdo entre os valores assumidos por uma variavel aleatéria e a
probabilidade de ocorréncia de cada valor (NORONHA, 1988). As distribuigdes de probabilidades devem ser
consistentes com os axiomas, regras e calculos de probabilidades.
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3. distribui¢do cumulativa de probabilidade; e
4. repeti¢do do processo.

Apresenta-se na figura 1 um plano de simulag@o de investimento:

Estimativa de
probabulidadss para
ot fatores

significantes

Taxa de Crescimento mercado

Preco de venda

Custos operacionais

Selecione ac acaso
conquntos de fatores
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o firtars Vida itil insialagies  b—
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claro do msco do
EIVESTHNesrs

taxa de retormo

Figura 1 — Plano de simulacdo de investimento (hipotético) para uma taxa de retorno.
Fonte: Hertz (1964).

O perfil de risco pode ser representado por uma curva de distribuicdo de
probabilidades com os resultados medidos ao longo do eixo horizontal e as chances de cada
valor do resultado plotados no eixo vertical. No terceiro passo, um valor ¢ selecionado ao
acaso para cada variavel, independentemente de seu perfil de risco. No quarto passo, os
valores selecionados sdo usados para calcular um indice especificado (SILVA, 2004).

Mais especificamente, Hertz (1964) sugere a observagdo dos seguintes procedimentos.
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Primeiro, estimar a média dos valores de cada variavel, tais como: média do preco de
vendas, taxa do crescimento de vendas e assim por diante; e, dentro desta média, a
probabilidade de ocorréncia de cada valor, que ¢ uma tarefa dificil e feita de forma subjetiva.

Pouliquen (1970) sugere a utilizacdo da andlise de sensibilidade para identifica-las.
Segundo o autor, a distribui¢do triangular ¢ bastante conveniente quando ndo se dispde de
conhecimento suficiente sobre as varidveis, ja que ¢ definida pelo nivel médio mais
provavel ou moda(m), por um nivel minimo (a) e um nivel maximo (b), assumidos pela
variavel; além do fato de: Prob (a<x <b)=1.

A figura seguinte apresenta graficamente a distribuicdo triangular:

Distribuig o triangular

Prowvavel

15 17 19 21 23 25

Figura 2 - Distribui¢@o de probabilidade triangular (hipotética).

Para Neves (1990), esta distribuicdo permite boa flexibilidade quanto ao grau de
assimetria, 0 que se mostra uma caracteristica positiva para a estimag¢do subjetiva da
distribuigao.

As distribui¢des de probabilidade para cada uma das varidveis a serem selecionadas
serd determinada utilizando-se dados de séries historicas de produtividade e precos reais de
produtos e insumos na area da pesquisa nos ultimos cinco anos.

Segundo procedimento, gerar, ao acaso, um valor de cada varidvel com base nas
distribuicdes de probabilidades identificadas anteriormente (NORONHA, 1988)**. Para
realizar a analise de investimentos na cultura, com simulag@o de pregos e produtividade, sera
utilizado um software com grande capacidade de geracdo de numeros aleatorios em sua

capacidade total, 1000 (mil) interacdes, para obter o maior nimero de simulagdes ¢ melhor

28 Para detalhes acerca da metodologia a fim de extrair-se um valor, aleatoriamente, de um universo descrito por
uma distribuicdo de probabilidade, ver Neves et al. (1990).
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aproximacao dos resultados, o programa “ALEAXPRIJ”, desenvolvido por Azevedo Filho
(1988) e amplamente utilizado em trabalhos académicos®.

De acordo com Sales (2001), o emprego da simulacdo de Monte Carlo na tomada de
decisdo, com o uso de softwares especificos, permite a suposi¢do de cendrios que possibilitam
a observagdo dos efeitos da incerteza das variaveis.

Procedimento terceiro, repetir o processo da geragdo de variaveis diversas vezes para
se definir e avaliar as probabilidades de ocorréncia de cada possivel indice. Obviamente, cada
conjunto de dados simulados corresponde a novas estimativas para os indicadores de
rentabilidade.

Quarto, o computador seleciona jogos adicionais de valores (passo 2) e calcula um
novo indice para cada jogo (passo 3) e assim sucessivamente, até que milhares de indices
sejam calculados, sendo listados os resultados do mais alto para o mais baixo. A
probabilidade de ocorréncia para cada extensdo de indice ¢ acumulada para se obter um perfil
de risco para o investimento proposto.

Segundo Noronha (1988), muitos destes resultados, provavelmente sdo muito
parecidos ou até mesmo idénticos. Certamente, todavia, ocorre dispersio na forma da
estimagdo da distribuicdo cumulativa de probabilidade para cada indicador econdmico, caso
hipotético da Figura 3. Estas distribui¢des servem de base para a tomada de decisdes de
modo mais realistico, pois fornecem indicagdes sobre o grau de risco que o tomador de

decisdo pode assumir com respeito a qualquer atividade de investimento.
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Figura 3 — Probabilidade acumulada de uma relagdo beneficio custo (RBC).

¥ Utilizado por Azevedo Filho ¢ Belo (1984) na avaliagio econdmica de biogas, Neves e Azevedo Filho
(1985), na avaliagdo de investimento na produg¢do de borracha, Neves et al. (1990) na analise da citricultura,
em Goias e Campos (1991), na analise do efeito do “bicudo” na cotonicultura do Ceara.
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3 METODOLOGIA

Uma pesquisa pode se desenvolver de algumas formas, tais como:
experimento, quase-experimento, survey, pesquisa qualitativa, estudo de
caso ¢ ainda como uma pesquisa-acdo. Cada uma destas formas de conducio
de pesquisa tem suas caracteristicas proprias, sendo cada qual a mais

indicada para este ou aquele estudo (BRYMAN, 1989, p.28-31).

Esta se¢do descreve como foi realizada a pesquisa para a andlise de rentabilidade do

café na APA de Baturité, sob condig¢des de risco.

3.1 Area Geografica de Estudo

A 4rea geografica de estudo localiza-se na regido delimitada desde a cota de 600
(seiscentos) metros com coordenadas geograficas extremas entre 4° 08' e 40° 27' de latitude
sul e 38° 50" a 30° 05' de longitude oeste, e compreende as regides das cidades de Aratuba,
Guaramiranga, Mulungu e Pacoti, inscritas na area de protecdo ambiental da unidade

geografica da Serra de Baturité no Estado do Ceara (Figura 4).
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Figura 4 - Localizagdo da éarea de estudo.
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A distancia aproximada da APA ao litoral ¢ de 100 km e seus pontos limitrofes sdo: ao
norte os municipios de Palmécia e Redencdo; ao leste, os de Baturité e Capistrano; ao oeste,
os municipios de Caridade e Canindé, e, ao sul, Itapiuna.

A regido é constituida basicamente de rochas cristalinas e relevo de fei¢cdes variadas,
como cristas, colinas, lombadas e vales. Seus niveis altimétricos encontram-se em média

situados entre 600 ¢ 900m, com algumas cristas atingindo mais de 1.000m. Sua temperatura

média anual fica em torno de 240C. Sua cobertura vegetal comporta padrdes fisionomicos
representativos, revestidos por espécies da Mata Atlantica. A precipitagdo pluviométrica € em
torno de 1.100mm anuais, sendo comuns nascentes perenes € pequenas corredeiras.

A distribui¢do da populagdo entre os municipios da area geografica de estudo e seu
respectivo produto interno bruto total e per capita estdo apresentados na Tabela 3. De acordo
com dados do IBGE de 2000, nestes municipios a populacdo ¢ predominantemente rural, com

maior PIB total em Aratuba e maior PIB per capita em Guaramiranga.

Tabela 3 - Dados gerais de populagio e PIB sobre os municipios pesquisados na APA™.

PIB total PIB per capita
Populagdo | Urbana | Rural (R$ 1,00) (R$ 1,00)
Aratuba 12.359 2.157  10.202 15.916 1.287,78
Guaramiranga 5.714 2.330 3.384 9.430 1.650,26
Mulungu 8.897 3.715 5.182 13.338 1.499,12
Pacoti 10.929 3.809  7.120 15.242 1.394,62

Fonte: IBGE — Censo Demografico 1991/2000.

Na Tabela 4, visualizam-se o total das propriedades nos municipios estudados e o
percentual de area ocupada com café, seguindo dados do IBGE, de 2005. Nela pode-se
identificar um restrito numero de grandes e médios proprietarios de terra e uma expressiva
quantidade de proprietdrios com menores faixas de terra e que o Municipio de Guaramiranga

¢ 0 que tem mais areas ocupadas com café.

3% Neste quadro ndo se consideram somente os moradores da APA e sim o censo dos municipios (IBGE 2000).
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Tabela 4 — Caracteristica dos imoveis rurais por municipios integrantes da pesquisa.

o Imoveis o,
Municipios Grgnde Média Peqpena . | Area com café
propriedade | propriedade | propriedade | Minifundio
Aratuba 1 18 99 307 8%
Guaramiranga 1 10 48 128 22%
Mulungu 1 23 109 503 19%
Pacoti 1 21 92 251 11%

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — 2005

3.2 Fontes de Dados

Para alcancar os objetivos da pesquisa foram utilizados, utilizou dados primérios e
secundarios.

Os indicadores primdrios consistiram das informacdes relevantes para caracterizar a
cultura. Estes dados foram obtidos com aplicagcdo de questionarios (Apéndice A) nas unidades
produtoras previamente selecionadas para compor uma amostra aleatdria ou randéomica que
atendeu as exigéncias estatisticas de representatividade descritas no item populag@o e amostra.

Os dados secundarios tém suas fontes descritas no item com mesmo nome, ¢ foram

utilizados na determinacdo de caracteristicas genéricas € no embasamento da andlise de risco.

3.2.1 Populagdo e Amostra

A idéia basica de amostragem estd em que a coleta de dados para alguns elementos da
populagdo, e sua analise, pode proporcionar relevantes informagdes de toda a populagdo
(MATTAR, 1994).

O processo amostral ¢ usado freqiientemente em pesquisas, em razdo das grandes
vantagens que oferece quando comparado a censos: economiza mao-de-obra, dinheiro e
possibilita rapidez na obtencdo dos resultados com grande margem de confianga sobre os
resultados.

A amostragem aleatéria ou casuistica consiste em atribuir a cada individuo da
populacdo um nimero para depois selecionar alguns desses elementos de forma casual, de
acordo com o qual cada individuo da populagdo tem a mesma probabilidade de ser incluido na

amostra.
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Assim sendo, de acordo com as consideragdes feitas, esta pesquisa se realizou por
amostragem casuistica, levando em conta a lista de produtores constantes no sindicato,
associa¢do e cooperativa da regido.

Para a determinacdo do tamanho da amostra, foi utilizado o método de Cochran
(1977), considerando-se uma proporc¢do “p” igual a 50%, que leva ao tamanho maximo da
amostra e assegura alto nivel de representatividade, e erro amostral de 8%, condicionado ao
nivel de significancia de 5% definido sob a curva normal. A férmula utilizada para determinar
o tamanho da amostra foi:

B z°pg.N M
TN+ pyg

onde:

n = tamanho da amostra;

z = escore sobre a curva normal;

p = 1/2: parametro de propor¢ao para “n” maximo;

g = percentagem complementar;

N =239 produtores formais distribuidos na APA de Baturité; e

e =0,08: erro de amostragem.

A amostra final foi constituida por um numero de individuos que viabilizou a
pesquisa, dentro de limites que ndo venham a comprometer os seus resultados, recursos
financeiros e tempo disponivel para sua realizagao.

Como se apresenta na tabela 5, considerou-se um erro de amostragem de no maximo
12%, a um nivel de significancia de 5% (a = 0,05). A populagdo de fornecedores de café
beneficiado, independentemente do tamanho e organizacdo, conforme dados das institui¢des
locais, cooperativa e associagdo de produtores, estima-se em 239 e o tamanho da amostra em

40 cafeicultores.
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Tabela 5 - Plano amostral do café ecoldgico.

Dados Basicos Cafeicultores Localidade Numero de Previsto Aplicado Aprovado
produtores*

Numero de produtores (N)| 239 | Aratuba 63 10 10 10
Propor¢do paran
maximo(p) 0,5 |Guaramiranga 28 5 6 6
Percentagem Mulungu
complementar(q) 0,5 94 16 17 16
Desvio(d) 0,12 | Pacoti 54 9 8 8
Nivel de confianca(z) 1,645
Tamanho da amostra 39 |TOTAL 239 39 41 40

* A amostra foi calculada e ajustada considerando-se o nimero de produtores levantados na
ocasido da pesquisa

3.2.2 Dados Secundarios

Os dados secundarios povém de pesquisa bibliografica e documental na Universidade
Federal do Ceara - UFC, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - EMBRAPA, Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria —
INCRA, entre outras instituicdes publicas e privadas. Desde entfo, foram levantadas caracteristicas
genéricas. As matrizes de custos de produgdo foram elaboradas com base em dados fornecidos
pelos produtores da regido e profissionais especializados, que informaram sobre capital

investido, coeficientes de desempenho de maquinas, quantidade de mao-de-obra e insumos.

3.3 Método de Analise

A especificidade do objeto de estudo desta pesquisa exige, para seu desenvolvimento,
a ado¢do do paradigma quantitativo da andlise. A investigacdo da rentabilidade do café
ecoldgico sob parametros determinista e de risco como sustentaculo para sua manutengdo ¢
uma tarefa complexa, constituida mediante interagdes do objeto, pesquisador e realidade.

A determina¢do dos indicadores financeiros para a andlise de viabilidade economica
em fase de manutencdo da cultura do café na APA de Baturité¢ foi baseada nas medidas

defendidas por Buarque (1989) e Hoffmann et al (1992).

3.3.1 Definigédo dos Indicadores

Como a andlise ¢ sob condi¢do ex-post, com levantamento anual, consideram-se

indicadores que ndo medem a variacdo do valor da moeda no tempo, tais como:
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a) Margem bruta;

b) Margem liquida;

¢) Lucro;

d) Taxa de remunerag¢do do capital;

¢) Valorizacdo unitaria da mao-de-obra familiar;

f) Ponto de equilibrio (custos variaveis e custo total);

g) Valor esperado da terra (VET) com remuneragdes infinitas.

Seus critérios e calcula-los sdo apresentados por partes para facilitar a compreensdo da

aplica¢do, como segue:

1. Margem bruta (MB)

Corresponde a diferenca entre a Receita Bruta (RB) e os Custos Operacionais Efetivos
(COE), isto é, o resultado obtido apds o produtor arcar com o custo operacional efetivo,
considerando determinado prego unitario de venda e o rendimento do sistema de producgdo
para a atividade. Margem bruta positiva significa que a exploragdo estd se remunerando e
sobrevivendo no curto prazo. Margem bruta negativa significa que atividade esta
antiecondmica, naquele periodo. Este indicador € intuitivamente muito bem compreendido e
operacionalizado pelos produtores.

A Margem Bruta foi obtida matematicamente por:

MB = RB - COE. (2)

As receitas brutas (RB) compreendem a produgdo de café multiplicada pelo seu preco
de venda, adicionada de outras rendas pertinentes a cultura.
Os custos operacionais efetivos (COE) compreendem os gastos com a producio,

beneficiamento, transporte € outras despesas com caf¢.
2. Margem liquida (ML)
Este indicador acrescenta custos ndo levados em conta por muitos produtores, como a

remuneracdo ao trabalho familiar (RTF) e as depreciacdes. A margem liquida corresponde a

sobra para a remuneracdo do capital investido e serve como critério de decisdo de médio
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prazo. Se negativa, o produtor pode ndo abandonar a exploragdo, mas podera corresponder a
um empobrecimento, ou redugdo de seu capital.

A margem liquida foi obtida matematicamente por:

ML = RB — COT. (3)

Os custos operacionais totais (COT) seguem a expressao:

COT = COE + RTF + Depreciacdes. 4)

3. Lucro (L)

Quando seu resultado € positivo pode-se assinalar que a atividade estd estdvel e com
possibilidade de expansdo. Lucro nulo significa que a atividade estd em ponto de equilibrio e
em condig¢des de refazer no longo prazo seu capital fixo. Em caso de lucro negativo e margem
bruta positiva, pode-se concluir que o empresario pode produzir por determinado periodo,
embora com um problema crescente de descapitalizagdo.

Este indicador ¢ definido como o célculo da diferenca entre a Receita Bruta (RB) e o

Custo Total (CT) e foi obtida matematicamente por:

L=RB-CT. (5)

Neste estudo, os custos totais (CT) definem-se pela expressao:

CT = COT +J +RT +RE. (6)

O custo total (CT) ¢ igual a soma do custo operacional total (COT), dos juros sobre o
capital (J), da remuneracéo a terra (RT) e da remuneragdo ao empresario (RE).
A remuneracdo do empresario foi obtida matematicamente por:

RE = (SM * n * Nm * PRB) / AP. (7)

onde:
SM = salario minimo;

n = numeros de salérios (custos de oportunidade), levantados na pesquisa de campo;
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Nm = niimero de meses do ano;
PRB = percentual do produto na renda bruta da propriedade;
AP = area da produgdo.

1. Taxa de remuneracio do capital (TRC)

E uma medida importante para se analisar a eficiéncia no uso do capital. Esta medida é
indicada inclusive para se avaliar a eficiéncia da utilizagdo do capital em propriedades de
diferentes tamanhos, por se tratar de uma medida relativa. O capital imobilizado foi calculado
pela semi-soma do inventario do inicio ao fim do periodo. Assim, o valor inicial corresponde
a toda composicdo do capital utilizado na produgado de café. O valor final foi estimado como
base no valor inicial, deduzidas as depreciagdes.

Foi obtida matematicamente por:

TRC =RC/ C * 100. (8)

A taxa de remuneragdo do capital (TRC) ¢ obtida por meio da divisdo entre a Renda
do capital (RC) e o capital médio empatado (C) multiplicado por 100.

A Renda do Capital (RC) ¢ estimada através da diferenca entre a Receita Liquida (RL)
e a remuneragdes pré-atribuidas a terra (RT) e as remuneragdes ao produtor € ao empresario

(RE), sendo obtida matematicamente por:

RC =ML - RT - RE. (9)

2. Valorizac¢ao Unitaria da Mao-de-obra Familiar (VUMOF)

A analise sobre a utilizacdo da mao-de-obra familiar esta situada dentro do contexto
das tradigdes tedricas de contetido classico nos estudos agrarios, mostrando como este
fenomeno ¢ objeto de preocupagdo de outros autores, independentemente de que nessa
agricultura familiar se encontra a produgdo de café ou nao.

Afirma Nakano (1984) que, nos paises mais desenvolvidos (EUA, Europa), a
agricultura ¢ conduzida por propriedades onde a mao-de-obra familiar corresponde a 75% dos

gastos com mao-de-obra.
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Para Guimaraes (1982), o fortalecimento do carater familiar da agricultura capitalista
ocorre na maioria dos paises, tanto desenvolvidos como nos menos desenvolvidos.

De modo geral, a produgdo agricola é, em maior ou menor grau, assegurada por
unidades de producdo familiar — estabelecimentos onde a familia desempenha papel ativo na
produg@o.

A valorizagdo unitaria da mao-de-obra familiar (VUMOF) ¢ estimada pela divisdo da
Renda do Trabalho Familiar (RTF) pelo nimero das didrias/jornadas ou equivalente-homens
de mao-de-obra familiar (DHF) empregados na atividade durante o ano agricola; e representa
o valor maximo da diaria que a atividade pode pagar pelo trabalho familiar, obtida

matematicamente por:

VUMOF = RTF / DHF. (10)

A renda do trabalho familiar (RTF) € calculada subtraindo-se da receita bruta (RB) os

custos de todos os fatores de produgdo, “exceto” o trabalho familiar.

3. Ponto de Equilibrio de Rendimento (PER)

Em todo estudo de viabilidade economica, ¢ salutar estudar o ponto a partir do qual a
empresa se torna lucrativa. A esse ponto da-se o nome de ponto de equilibrio. E um indicador
de desempenho de curto prazo que mostra, em média, o volume de produto que deve ser
comercializado para pagar as despesas de producdo, sendo um referencial importante dentro
de uma situacdo de risco, ficando implicito neste indicador que, quanto maior o pre¢o do
produto a ser comercializado, menor € a necessidade de producdo daquela atividade. Ele tem
grande flexibilidade, podendo ser estimado tanto para os custos variaveis quanto para os
custos totais.

Segundo Gitman (2001, p. 419), “a analise do ponto de equilibrio, as vezes chamada
de andlise de custo/volume/lucro, € usada pela empresa para determinar o nivel de operacdes
necessarias para cobrir todos os custos operacionais e para avaliar a lucratividade associada a
varios niveis de venda”.

Hoji (2001, p. 316) acentua que “no ponto de equilibrio, a empresa esta produzindo (e
vendendo) a quantidade de produtos suficiente para cobrir os custos e despesas totais”. Acima
do Ponto de Equilibrio, a empresa obtém lucro e abaixo toma prejuizo.

O ponto de equilibrio de rendimento foi obtido matematicamente por:



55

PER = COT/ P. (11)

O ponto de equilibrio de rendimento (PER) ¢ estimado pela divisdo entre os custos

operacionais totais (COT) e o pre¢o de comercializacdo da saca de café (P).

4. Valor Esperado da Terra (VET)

Rodrigues et al. (1992) sugerem o valor esperado da terra como um método que néo
apresenta restricdes quanto ao seu uso na andlise de opg¢des com diferentes escalas
temporais, pois pressupde a repeti¢do perpétua da alternativa analisada.

Representa-se como o valor méximo a ser pago pela terra nua para o desenvolvimento
de uma cultura. Neste estudo, trabalha-se com o ciclo de produ¢do de um ano. Aplica-se o
pressuposto de que, quando o horizonte de planejamento tende para o infinito, o valor atual
do custo da terra se iguala ao seu preco de mercado. Assim, a manutencao do cafezal sé sera
viavel economicamente, em detrimento da especulagdo, se o VET for maior do que o custo
atual de aquisicdo da terra (CAT), considerando-se a taxa de remuneracdo do capital mais
atraente, que neste estudo, corresponde ao custo de oportunidade de 6%.

A 1déia do VET ¢ determinar qual a renda liquida atual a ser obtida em uma area de

um hectare que serd sempre coberta com café e pode ser obtida matematicamente por:

VET = (R * (1+)) / (1) - 1). (12)

onde:
R = receita liquida perpétua ja atualizada, lucro operacional;
1 = taxa de desconto (taxa de remuneragdo do capital);

t = durag¢do do ciclo ou rotagéo.

Esse critério consiste na determinag¢do do valor atual das receitas liquidas (RT-CT)
perpétuas, a ser obtida por dada cultura, excluindo-se o custo da terra. Se o valor do VET for
superior ao custo de aquisi¢do da terra, o produtor fard a melhor escolha ao manter o

cafezal.
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3.3.2 A Analise Determinista

Os custos foram obtidos para o periodo de setembro/2006 a agosto/2007. Ja as receitas
e os custos de comercializacdo foram tomados apds setembro/2007, considerando que a data
maxima para venda da safra 2007/08 ¢ agosto/2008. Como hd um descompasso dos custos em
relagdo as receitas, efetuou-se a atualizacdo de todos os valores para agosto de 2008 pelo

indice geral de precos — IGP, disponibilidade interna da Fundacdo Getalio Vargas.

3.3.3 O Método de Monte Carlo

Os custos e receitas pertinentes a unidade de exploragdo sdo mensurados por hectare,
enquanto os pregos recebidos e pagos pelos produtores sdo determinados pelas médias dos
ultimos cinco anos e referendados pela opinido de especialistas. O descompasso receitas
custos também ¢ corrigido pelo indice IGP da Fundagdo Getalio Vargas para valores de
agosto de 2008.

Para cada indice, s@o estabelecidos valores limites. Para o calculo de indices que
recebem a influéncia da remuneragdo a terra, adotou-se o valor da terra estipulado pelo
INCRA no limite superior (em Anexo) com data de agosto de 2008, para os municipios
estudados.

Foram feitas 1000 simulag¢des, para o célculo de cada indicador por meio do programa
computacional ALEAXPRJ. Os resultados apresentam valor médio para cada indicador
calculado, seu limite e a probabilidade de o indicador se apresentar acima do limite
estabelecido.

Considerando-se que os empreendimentos em estudo se encontram em pleno
funcionamento e sujeitos a fatores de risco, procurou-se efetuar também a analise sob
condi¢des de risco pelo método de Monte Carlo. Para a sua aplicacdo, deve-se langar mao das
suas respectivas distribuigdes cumulativas de probabilidades. Consoante Silva (2004), Santos

(1996), Biserra (1994) e Neves (1990), matematicamente, o método se comporta como segue:

I 4= g (Pai, Waz, Prdi, Sqz; V) (13)
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onde:

I 4 = Distribui¢do cumulativa de probabilidade do j-ésimo indicador;
P4i = Distribuigdo cumulativa de probabilidade do pre¢o real da i-ésima saca de café

produzida;

Wg, = Distribui¢do cumulativa de probabilidade do preco real do z-ésimo insumo utilizado na
producdo do café ecologico;

PRgi = Distribuicdo cumulativa de probabilidade da produtividade ou produgdo do i-ésima

saca de café;

Sq¢, = Distribuicdo cumulativa de probabilidade da quantidade do z-ésimo insumo utilizado

na produgdo do café ecologico;

V = Vetor de parametros ou variaveis deterministas da funcao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados deste estudo foram divididos em trés secdes.

Na primeira, configura-se o processo produtivo do café ecologico na APA de Baturité,
onde se descreve seu peculiar processo de produgio.

Na segunda, a avaliagdo ¢ feita sob condi¢des deterministas, ou seja, desprezam-se as
incertezas presentes no mundo real, com valores observados coletados junto a cada cafeicultor
no ano da pesquisa. Esse tipo de procedimento considera as varidveis como pardmetros
conhecidos e constantes. Esta se¢do se subdivide em trés partes, uma analise para o total da
amostra de produtores, outra segmentada por cendrios (subsecdo 4.2.2.) e a terceira para os
valores estimados da terra (VET).

Na terceira secdo, consideram-se as varidveis envolvidas na andlise como aleatdrias e
sujeitas a determinados graus de risco e incerteza, o que exige tratamento probabilistico dos

parametros da produgdo do café ecoldgico.

4.1 O Processo Produtivo do Café

A cafeicultura sombreada no ecossistema da APA de Baturité ¢ praticada hd quase
dois séculos. Registrou-se na pesquisa o fato de 95,5% dos produtores entrevistados tém
tradicdo de exploracdo da cultura em suas propriedades por periodo igual ou superior a 100
anos.

Produz-se o tipo Arabica, café de altitude, que por isso se desenvolve bem na regido
montanhosa. Esta € a variedade mais consumida no mundo.

Este tipo de café, em razdo de sua qualidade superior de bebida®', enquadra-se no
grupo I, apresenta diversas classificagdes relativas a especificagdes de classificagdo para
aspecto de grdo, origem do plantio, forma de colheita, tipo de secagem, diferenciagdo de
variedades e quantidades, altura média da regido de producdo, caracteristicas de clima
(temperatura, pluviometria da safra) e época de florescimento e colheita. O cultivo ecologico
exige enquadramento em parametros de sustentabilidade, histéria da variedade e do grupo
social que o produz.

Atualmente os cafeicultores pesquisados em sua totalidade destinam sua produgdo ao

mercado interno de torrefagcdo, porém, esporadicamente, relatam alguns produtores, ¢

31O café Arabico, em geral, tem um prémio de 30% sobre o Conillon; o café organico tem também um 4gio que
varia de 20 a 30% sobre o café convencional, maiores detalhes ABIC (2006).



59

exportada, pois os graos correspondem ao tamanho e qualidade exigidos no mercado externo.
Os produtores que anteriormente exportaram afirmaram utilizar peneiras 19 na sele¢do dos
graos, ndo tendo sido possivel identificar a subcategoria destes na regido. Em virtude da nio-
valorizagdo do grdo selecionado por tamanho no mercado interno, 75% dos produtores
admitiram que a venda da safra 2007/2008 ser4 bica corrida®.

O café sombreado ecoldgico de Baturité ao contrario de muitos outros arabicos de
cultivo orgénico® atuais do Brasil, ndo utiliza irrigagdo e apresenta uma variedade antiga de
baixa produtividade. Dos entrevistados afirmaram somente 4,5% saber qual era a cultivar
utilizada em suas propriedades de sequeiro; mesmo assim, nenhum desses afirmou ter
embasamento técnico para efetuar a identificacao.

Existem identificagdes de que o sombreamento ¢ superior ao sugerido para outros
sistemas agroflorestais de café; quanto maior o sombreamento, mais lento ¢é o
amadurecimento do fruto, resultado, mais adocicado se torna, porém com menos luz se reduz
a produtividade do café. Para alguns produtores, o sombreamento deve ser de 40%, mas
identificou-se o fato de que, dos produtores que efetuaram a poda de formagdo do café,
(27,5%), somente metade destes realizou a poda das arvores de sombra, propiciando uma
iluminagdo desigual e por conseqiiéncia uma producdo desigual. Assim ¢ necessdrio um
equilibrio para se obter melhor producdo e qualidade.

Em todos os casos, tem seu plantio consorciado com ingazeiras, mas, destes, 87,5%
encontram-se também consorciados com fruteiras e destas 85% das vezes encontrou-se
bananeira, pois, segundo os produtores, ela permite rendas mensais.

O café, como a maioria das frutas, necessita de dgua para ter maior tamanho de fruto;
como a cultura ¢ praticada em sequeiro, sua dependéncia a quantidades e regularidades das
precipitacdes de chuva deixa o agricultor muito associado ao risco de perda de safra.

A irregularidade das chuvas observadas nos ultimos oito anos, esperadas para final de
outubro ¢ inicio de novembro, tornou o trato ainda mais oneroso para 92,5 % dos produtores,
pois, em razdo da chuva no tempo errado, o café¢ ndo flora, ndo frutifica ndo se paga e nem
paga os tratos da proxima safra, que ¢ uma pratica muito comum.

Em 100% dos casos, os produtores ndo recorrem a crédito para investir na melhora

tecnoldgica do café, que atualmente ¢ muito rudimentar; 25% deles por falta de linha de

32 Quando o café ndo tem separagio de peneiras, ou que ndo se enquadre em quatro ou mais peneiras.
33 Café (Coffea arabica. L) da cultivar Catuai ¢ uma variedade de menor porte, muito produtiva e que tem seu
cultivo irrigado.
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crédito e 75% por temerem empréstimos bancarios e estarem acostumados a financiar a
producdo do café com café, ou seja, o autofinanciamento.

A formacdo das mudas € espontdnea, ou seja, a maioria dos produtores afirmou que
elas nascem ao lado de suas matrizes e s@o replantadas no inverno nas regides onde existem
falhas no cafezal. Segundo dados da pesquisa, o plantio de mudas sé foi efetuado em 12,5%
dos casos no ano de 2007 e somente 20% dos produtores admitiram fazer o preparo de mudas.
Nao foi identificada a constru¢do de canteiro para a sua formagao.

Os tratos culturais se resumem atualmente a uma rogagem apos o periodo das chuvas,
a uma poda antes da chuva, para propiciar melhor floragdo e a uma limpa para a colheita,
quando se levanta a folhagem e se formam passagens estreitas no meio da mata para se colher
o café. No combate as pragas sdo empregados “preparos naturais” em 25,5% das vezes e
“plantas armadilhas” em 7,5% dos casos.

Apresenta safra anual®® e a colheita ocorre de seis a sete meses apds a floragdo
normalmente entre julho e agosto, ¢ manual, utilizando balaios e medida em latas de 20 litros.
Quando a colheita ¢ seletiva, uma mesma lavora pode ser colhida até quatro vezes, mas este
tipo de colheita s6 foi utilizado por 5% dos produtores, ainda assim, em pequenas areas. O
baixo diferencial de preco do café selecionado, o interesse de colher o maximo possivel e os
custos com sua fiscalizacdo dos colhedores sdo determinantes da ndo-utilizagdo da colheita
selecionada de grios®. Para compensar, os produtores colhem sete meses ap6s a floracdo e
conseguem o maior numero de grdos maduros possiveis. Para evitar grao velho, apds a
colheita, 12,5% dos produtores admitiram separar os graos por emersao.

O transporte do grido recém-colhido € feito exclusivamente por mulas, jumentos ou
pelos proprios colhedores, em razao percurso bastante acidentado, até a fazenda ou area de
secagem. Posteriormente, o carro utilitdrio € utilizado no transporte das sacas para o
beneficiamento em 27,5% dos casos e/ou na venda, para 25% dos pesquisados.

A secagem ¢ realizada em 100% dos casos, num patio de secagem chamado de faxina,
que pode ser de alvenaria, pedra ou chao batido. Os cestos de café sdo despejados na faxina e
o responsavel pela secagem € o proprietario do sitio ou os familiares em 55% das indagagdes
ou o feitor em 45%. Esta tarefa ¢ realizada por meio de espalhamento dos grdos recém

colhidos com rodos de madeira, de fabricacdo e medidas proprias. Os grios sdo espalhados e

30 café colombiano localiza-se préximo da linha do Equador onde, a insolagdo ¢ dtima o ano inteiro. Ndo ha
déficit hidrico, pois chove todo més. Ha florada todo més. E, embora haja um pico de safra em setembro, todo
dia se colhe café, de janeiro de dezembro.

3 Selecdo do fruto em quatro estagios de maturagio (verde, verde-cana, cereja e seco/passa), colhe-se somente 0
fruto-cereja, o mais valorizado. Segundo Pimenta (1995), pode-se encontrar o valor maximo de agucares e
pectinas neste estagio.
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removidos varias vezes ao dia, por varios dias (de sete a 25) de acordo com a quantidade, area
de faxina e sol, sdo cobertos com lonas plasticas durante a noite para evitar ganhos de
umidade até que os frutos atinjam seu teor ideal de umidade, que ¢ de 12% a 13%, medidos
pela experiéncia do especialista do terreiro, dando origem ao chamado café em coco.
Posteriormente é feito o beneficiamento. O café em coco ¢ pilado na maquina
beneficiadora, popularmente chamado de piladeira ou descascadeira, onde o grdo ¢ separado
da casca e do pergaminho, dando origem ao chamado café verde. Todos os produtores
entrevistados realizaram o procedimento. Os grios sdo ensacados em sacas de 60kg e
armazenados quando em coco em local fechado, em 47,5% dos casos, sobre plataformas de
madeira de minimos 15 cm de altura para evitar o excesso de umidade, a espera de melhor

preco ou do atravessador. Em 12,5% dos casos, a venda foi imediata.

4.2 Analise Determinista

4.2.1 Analise Determinista para o Total da Amostra

No presente segmento, analisam-se, de inicio, os indicadores que ndo incorporam a
influéncia da remuneragdo da terra, como as margens bruta e liquida e o ponto de equilibrio
de rendimento; em seguida, apresentam-se os indicadores que se alteram de acordo com o
valor da terra, como o lucro, taxa de remunerag@o do capital e valorizacdo unitaria da mao-de-
obra familiar.

Por meio de pesquisa exploratoria, descobriu-se que a regido apresenta dois precos de
uso da terra, auséncia da pratica de arrendamento, o estipulado para a terra nua pelo Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA, e o pago pelo mercado especulativo.

Para a andlise da influéncia do valor da terra sobre toda a amostra de produtores,
efetua-se o calculo dos indicadores sob dois cenarios de pregos: o do INCRA e o de mercado.

O valor da terra nua na regido de Baturité, estipulado pelo INCRA, ¢ de R$ 268,96 por
hectare™. J4 o preco especulativo do hectare de terra para a regido da APA ¢ de RS 13.000,00,
correspondente a média de venda atualizada do hectare de terra nos ultimos trés anos.

Para os dois cenarios, aplica-se a taxa de 3% sobre o valor de terra de acordo com o
Manual de Custos da Companhia nacional de abastecimento — CONAB (2006), do Ministério

da Agricultura Pecudria e Abastecimento.

36 Adota-se o valor atual correspondente ao limite superior (Anexo).
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Assim, pela Tabela 6, pode-se observar que a margem bruta média foi de R$ 3.217,09;
a margem liquida foi positiva e da ordem de R$ 2.323,17 e o ponto de equilibrio de
rendimento foi de 24,39 sacas por produtor, abaixo da média de producdo da regido, de 33,36
sacas por produtor de café.

Com relagdo a interferéncia do prego da terra nos lucros, pode-se perceber que o lucro
médio da regido, quando se considera a remuneragdo da terra nua pelo valor do INCRA,
perfaz R$ 2.077,24; logo que se altera para o valor especulativo, apresenta um prejuizo de R$
2.419,05.

A taxa média de remuneracdo do capital para a regido atingiu o alto valor de 526%.
Enquanto isso, ao se aplicar o valor especulativo para remunerar a terra, nota-se uma
assustadora queda para o valor negativo de 987%.

Ja a valorizagdo unitaria da mao-de-obra familiar ficou elevadissima - da ordem de R$
392,58, quando se considera o valor INCRA muito acima do pre¢o médio atualizado pago por
uma diaria na regido, que ¢ de R$ 12,74. Quando se utiliza o prego da terra de R$ 13.000,00
por hectare, o preco da mao-de-obra familiar que a atividade de café pode remunerar cai para

apenas 31% de seu prego anterior (R$ 1,22/diaria).

Tabela 6 — Impactos do preco da terra nos valores médios das medidas de resultado

econdmico para o total da amostra da populagdo, café ecoldégico na APA de

Baturité.
CUSTO ATUAL INDICES DE RENTABILIDADE
DA TERRA. MB ML L TRC PE VUMOF
INCRA 3.217,09 2.323,17 2.077,24 526% 24,39 392,58
MERCADO 3.217,09 2.323,17 -2.419,05 -987% 24,39 1,22

Fonte: Pesquisa direta.

a) Valores em reais de agosto /08.

Na determinacdo dos indices de rentabilidade totais, percebeu-se que cada produtor se
comportou de maneira particular. Assim, fez-se a distribui¢do percentual dos produtores
seguindo suas medidas de rentabilidade, apresentada na Tabela 7. Esta tabela mostra o
percentual de produtores situados acima ou abaixo da MB, ML, L, TRC, PE ¢ VUMOF,
calculados com custo da terra determinado pelo INCRA.

Assim, considera-se Li como o valor limite de cada medida, ou seja, valor estipulado

como minimo aceitavel, e X o valor calculado, aos produtores, de cada medida utilizada.
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Observa-se que 23% dos produtores apresentam margem bruta negativa e 77% com

resultados positivos. A margem liquida é negativa para 30% dos produtores.

Tabela 7 - Participag@o percentual dos produtores nos resultados dos indices de rentabilidade

do café ecoldgico, INCRA, utilizando o total da amostra da populacio.

DETERMINACAO DOS INDICES DE RENTABILIDADE"
MARGENS Li=0 Li=0 Li=0 Li=10 L1=33,37 Li=12,74
MB ML L TRC PE VUMOF
X <Lr’ 23% 30% 45% 45% 72% 36%
X>L1 77% 70% 55% 55% 28% 64%

Fonte: Pesquisa direta.
* Valores em reais de agosto/08.
® Li = limite estabelecido para cada medida de resultado econémico.

Os agricultores que tiveram prejuizos com a cultura do café correspondem a 45%.
Nota-se que hd uma elevagdo percentual em relagdo a 70%, com resultado positivo na
margem liquida, o que mostra um dispéndio elevado nas remunera¢des de capital, terra e
empresario, reduzindo o nimero de agricultores com resultados economicamente vidveis.

O ponto de equilibrio mostra a possibilidade de a maioria dos produtores cobrir com
seus custos operacionais totais. Somente 28% deles estdo em desvantagem com relagdo ao
ponto de equilibrio de rendimento, pois seus valores de equilibrio estdo acima da média de
produgdo, por isso precisardo vender mais do que 33,37 sacas de café para cobrir os custos

operacionais totais de sua producao.

4.2.2 Anélise Determinista Dividida em Cenarios

Nesta secdo, a andlise ¢ feita segundo o tamanho da propriedade e o uso de sistema de
beneficiamento, se prdoprio ou terceirizado, objetivando perceber a influéncia da maquina
utilizada no beneficiamento do café.

Na determinacdo do tamanho da propriedade, adota-se o valor do mddulo fiscal para
os municipios pesquisados (Anexo A) enquadrado nos limites do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE®’. Assim, os minifindios e as pequenas propriedades sdo
aqueles que tém 80 hectares ou menos de terra e as médias e grandes propriedades sdo as que

tém mais de 80 hectares.

37 Segundo o cadastro de iméveis rurais — CIFAECI — 2006. No minifindio (area < 1 MF), pequeno proprietério
rural (1 MF < area < 4 MF), médio proprietario (4 MF < area < 15 MF) e grande proprietario (area > 15 MF).
MF 1é-se modulo fiscal. www.cadastrolatino.org.
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Os produtores que dispdem de maquinas beneficiadoras, conhecidas popularmente por
piladeiras, ja as possuem ha muito tempo, herdadas dos tempos aureos do café na década de
sessenta do século vinte, todas estdo em bom estado e em funcionamento. A piladeira permite
o beneficiamento do café por meio do processo de retirada de sua casca, aumenta seu prego de
negociacdo e agrega valor ao produto.

A inclusdo da beneficiadora como diferencial de analise decorre de trés importantes
fatores: Primeiro, em razdo do aumento das receitas do beneficiamento do café de outros
produtores; segundo, porque ocorre elevacdo dos custos de manuten¢do advindos da maquina,
que sdo somados as despesas operacionais, e influencia o resultado econdmico; terceiro, pelo
elevado pre¢o da maquina beneficiadora que, nova, custa atualmente R$ 110.000,00. Assim,
as receita, custo e investimento adicionais sdo levados em consideracdo no célculo dos
indicadores.

Apresenta-se no Quadro 1 a separacdo dos cendrios de andlise por tamanhos de

propriedade, produtores com ou sem maquina beneficiadora e dois possiveis valores de terra.

Quadro 1 — Cenarios analisados (Determinista).

MINIFUNDIOS E PEQUENOS MEDIOS E GRANDES
DETERMINACAO DO PROPRIETARIOS DE TERRA PROPRIETARIOS DE TERRA

CUSTO ATUAL DA TERRA. | COM MAQUINA | SEM MAQUINA | COM MAQUINA | SEM MAQUINA
3 BENEFICIADORA | BENEFICIADORA | BENEFICIADORA | BENEFICIADORA

INCRA MPI11 MP21 MGI11 MG21
ESPECULATIVO MP1 E MP2E MGI1 E MG2E

Fonte: Pesquisa direta.

Na Tabela 8, apresentam-se as receitas brutas do café ecoldgico da APA, seus
componentes e médias referentes aos quatro cenarios.

As receitas com a venda da saca de café pilado correspondem a mais de 95% do total
das receitas do café. Maiores receitas brutas, porém, foram obtidas pelos produtores que
dispdem de méquinas de beneficiamento.

Tanto os minifundios e pequenos proprietarios de terra, com maquina beneficiadora
(MP1), quanto os médios e grandes proprietarios de terra, com maquina beneficiadora (MG1),
tém suas médias acima dos R$ 13.000,00, mas as receitas com pilagem s6 corresponderam a

4,41% e 1,58% das receitas brutas totais, respectivamente.

¥ Considera-se que a letra I corresponde a INCRA e a letra E a Especulativo. Quando o preco da terra ndo
interferir nos indices, os cenarios ndo conterdo estas letras.
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Tabela 8 - Composi¢do das receitas brutas do café ecoldogico na APA de Baturité¢ em reais e

percentuais para os diferentes cendrios e suas médias.

Cenarios
Descri¢do das 1
Receitas ® MP1 MP2 MG1 MG2 Médias
Valor % Valor % Valor % Valor %
Venda de café 14.956,64 95,53 4.43724 99,93 13.764,81 98,34 1.533,03 99,94 8.672,93
Pilagem do café® 614,13 4,41 0 0 197,00 1,58 0 0 202.78
Casca de café 7,93 0,06 3,12 0,07 9,02 0,07 0,95 0,06 526
Total ¢ 15.656,73 100 | 4.440,36 100 13.996,67 100 | 1.533,98 100 8.906.94

Fonte: Pesquisa direta.

? admitiu-se a saca de 60 Kg como unidade de medida.
® receita proveniente do servigo de pilagem.
¢ Pregos reais expressos em reais de agosto de 2008.

Os médios e grandes proprietarios de terra sem maquina beneficiadora (MG2) tiveram
seus resultados correspondendo a somente 11% da receita total do cenario MG1.

A receita bruta média do café na APA ¢é de R$ 8.906,94. Observa-se que este valor foi
superado somente pelos produtores com piladeira. Observa-se, no entanto, que a receita com
pilagem pouco influenciou nos resultados, em razdo de sua pequena participacdo na renda
bruta total se comparada a venda da saca de café.

Na Tabela 9 expdem-se os custos operacionais totais da producio de café ecoldgico da
APA, seus componentes ¢ medias para os cenarios.

Os custos operacionais totais mais elevados MP1, MP2 e MG1 tiveram no total de R$
93.879,82 do MP2 seu pico, também apresentaram os maiores custos operacionais efetivos, que
apreenderam mais do que 81% dos custos de todos os cendrios.

A mao-de-obra correspondeu a mais de 38% do total dos custos operacionais com
café. Sua maior participagdo média nos custos operacionais totais ocorre entre os médios e
grandes produtores de terra (MGs) que apresentaram participacdo maior do que 48% nos
custos operacionais totais.

A segunda maior influéncia nos custos operacionais totais refere-se aos custos com a
colheita, 35% do total para MP1, 33,2% para MP2 e 28,9% para MG1. No caso do cenario
MG?2 a participagdo ¢ de somente 8%, o que decorre da baixa producdo do grupo na safra
2007/2008 (Tabela 2-B, Apéndice B).

O item outras despesas corresponde ao somatorio dos gastos com feitor, plantio de
ingazeiras, transporte da produgdo, servico de pilagem (gastos necessarios a realizacdo do
beneficiamento), controle das doengas do café e ensacamento. Individualmente, estes para os

custos operacionais totais pesaram na maioria entre 1%, mas, juntos, ¢ o quarto maior
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participante; destes, os custos com transporte sdo os mais expressivos, com média de 874,23
reais, seguido do plantio de ingazeira. Mensura-se o custo do insumo advindo da arvore, com

menor investimento em R$ 170,95 de MG1, abaixo da média de R$ 498,63.

Tabela 9 - Composi¢do dos custos operacionais totais do café ecologico da APA de Baturité

em reais e percentuais para os diferentes cenarios e suas médias.

Cenarios *
Descrigdo do
Custo MP1 MP2 MG1 MG2 Média
Valor % Valor % Valor % Valor %

1. Méo-de-obra 27.927,20 39 39.102,73 42 30.695,83 49  3.899,49 58 25.406,31
2. Secagem 758,75 1 1561,96 1,7 56432 09 9120 1,4 744,06
3. Colheita 2522543 35  31.13440 332 1822956 289 547,18 8 18.784,14
4. Pilagem 1.160,59 1,6 3.913,14 4,2 634,70 1 49,52 0,7 1.439,49
5. Outras despesas 3.933,37 55 3.494,63 3,7 1.414,16 2,2 680,12 10 2.380,57
5.1. Feitor 193,83 0,3 324,57 0,3 205,41 0,3 36,70 0,5 190,13
5.2. Ingazeiras 573,45 0,8 676,68 0,7 170,95 0,3 57345 8,5 498,63
5.3. Transporte 101731 14 1949,74 2 467,94 0,7 61,93 0,9 874,23
5.4. Servigo Pilagem 1550,67 2,2 0,00 0 247,60 0,4 0,00 0 449,57
5.5. Combate Pragas 408,87 0,6 344,07 0,4 150,28 0,2 0,00 0 225,81
5.6. Ensacamento 189,24 0,3 199,56 0,2 171,99 0,3 8,03 0,1 142,20
Custo Operacional 59.005,34 82 79.206,86 84 51.538,57 82  5.939,59 88 48.922,59
Efetivo (COE)

6. Depreciagdes 12.646,96 18 13.514,60 15 11.464,77 18 625,55 9,3 9.562,97
7. Trabalho familiar 29590 04 1158,36 1,2 57,35 0,1 206,44 3 429,51
Custo Operacional 71.948,20 100 93.879,82 100 63.060,69 100| 6.771,59 100 58.915,07
Total (COT) ®

Fonte: Pesquisa direta.
? Expresso em reais.
Precos reais expressos em reais de agosto de 2008, corrigido pelo IGP-FGV, conforme tabela B-2.

Os custos de depreciagdo participam com o terceiro valor mais expressivo nos custos
operacionais totais, todos superiores a 9%. O custo maior de depreciagdes anuais para a
cultura do café a safra 2007/08 ficou em R$ 13.514,60 para o MP2, somente o cenario MG2
com R$ 625,55 estda bem menor do que a média dos cenarios de R$ 9.562,97.

Os lucros recebem forte interferéncia das remuneragdes do capital, da terra e do
empresario; com maiores lucros hd melhores investimentos, enquanto o prejuizo causa o
abandono economico da atividade.

Na Tabela 10, mostra-se o lucro estratificado para cada cendario, indicando o pior,
médio e melhor resultado.

Quando a remuneracgdo a terra é aplicada ao pre¢o do INCRA, os MPI1I obtiveram
médias de lucro de R$ 5.418,29, extremos de lucro em R$ 25.849.91 e prejuizos de R$
3.089,89. Os PM2I, com média de R$ 983,72, mostraram maximos de lucro R$ 11.122,93 ¢
R$ 3.192,23 de prejuizo. Entre os integrantes do MG11, com média de 3.678,94 reais, o lucro
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maximo foi de R$ 14.718,03 e o prejuizo de RS 2.261,45. Ja para os MG2I, as respostas de

lucro foram todas negativas e variaram pouco em relagdo a média.

Tabela 10 — Impacto nos valores médios nos lucros (L) do café ecologico na APA de Baturité,

em decorréncia de variagdes nos cenarios.

LUCRO "
RESULTADO PRECO DA TERRA INCRA PRECO DA TERRA ESPECULATIVO
MP11 MP2I MGII MG2I MPIE MP2E MGIE MG2E
PIOR -3.089,89  -3.192,23  -2.261,45 - - -10.830,85 - -
1.901,64 4.038,67 15.683,80 2.380,61
MEDIO 541829 983,72  3.678,94 - 551,74 - - -
1.622,28 1.630,66 7.74345 2.419,05
MELHOR 25.849.91 11.122,93 14.718,03 - 4360,57  1.565,40 - -9158,44
1.318,61 4.601,45

Fonte: Pesquisa direta.
* Valores em reais de agosto /08.

A terra remunerada pelo prego especulativo de mercado provocou prejuizos médios
para todos os cendrios, ao ponto de quase dobrar os prejuizos médios alcancados pelos
produtores MG2E, alcangando seu pior resultado, com R$ -9.158,44. Observa-se que 0s
produtores do cendrio MGIE tiveram perdas médias superiores a 11.000,00 reais. Ja os
produtores MP1E e MP2E de médias RS -551,74 ¢ R$ -1.630,66 ainda apresentaram lucros
com maximo de 4.360,57 reais e 1.565,40 reais. Assim, o cenario MP1, considerando-se a
remunera¢do da terra sobre preco especulativo, sai de uma situagdo de lucro de 63% dos
produtores, para um mesmo percentual de participagdo de produtores em prejuizo.

Os pagamentos imediatos ndo sdo suficientes para manter a cultura, a manutengao de
maquinas equipamentos € outros custos necessarios a existéncia do um novo periodo de
produgdo. Muitas vezes, ndo sdo notados e o produtor muitas vezes reduz suas rendas sem
perceber.

Na Tabela 11 € demonstrado até que ponto o preco médio do café pago aos produtores
podia ser objeto de redugdes quando comercializado nas condi¢des atuais, sem que a margem
liquida alcangasse valores negativos, para identificar a que menores precos na regido o
produtor receberia sem com isso implicar perdas de médio prazo.

Assim como no lucro, a margem liquida do grupo MG2 na situagdo calculada mostra-
se negativa e ndo atrativa. Para este grupo, o preco de equilibrio estd efetivamente acima do
preco de mercado.

Os demais produtores t€ém suas margens liquidas médias positivas mesmo com

redugdes de preco de até 20%. Individualmente MP2, com uma projecdo de redugdo no prego
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em 30%, seu resultado médio € negativo, mas ainda foi possivel encontrar margens liquidas
positivas para 28% de seus produtores e no grupo MP2, com uma reducido de 30% nos seus
precos, 20% do grupo ainda apresentaram margens positivas. J4 o cenario MP1 s6 mostra
médias negativas com um pre¢o 39,7% menor e, ainda assim, 37,5% de seus membros

continuam cobrindo seus custos operacionais totais.

Tabela 11 — Impacto nos valores médios das margens liquidas (ML) com café ecologico na

APA de Baturité, em decorréncia da variagdo do pre¢co médio, em seus cenarios.

SITUACOES DE MARGEM LiQUIDA °

PRECOS * MP1 | MP2 | MG | MG2
RECEBIDOS 5.666,43 1.226,28 3.994,35 -1.516,73
5 % MENOR 4.953,60 1.004,58 3.075,29 -1.593,34
10 % MENOR 4.240,77 782,87 2.264,28 -1.669,94
20 % MENOR 2.815,12 339,46 662,27 -1.823,15
25 % MENOR 2.102,29 117,75 -168,73 -1.483,74
30 % MENOR 1.389,46 -103,95 -979,74 -1.976,36
35 % MENOR 676,63 -325,66 -1.790,74 -2052,96
39,7 % MENOR -7,68

Fonte: Pesquisa direta.
* Valores em reais de agosto /08.
® Nio sofre a influéncia do preco da terra.

Na Tabela 12, os resultados mostram as taxas de remuneracdo do capital e sua
distribuicdo entre os cendrios. Pode-se perceber inicialmente que a escolha pela remuneragdo
da terra teve influéncia expressiva nos resultados, nenhum cenario teve taxa de remuneragdo
do capital média acima dos 10% esperados, com preco de terra igual ao de mercado, suas
médias negativas sdo altissimas ao ponto de deixar impraticavel a exploracdo. Mesmo assim,
ha a resisténcia do grupo MPILE, pois 28,57% de seus produtores apresentaram taxas
superiores a 10%, e a pequena reacdo do MP2E, que ainda conseguiu taxas afirmativas para
8% dos produtores.

Quando se considerou o preco da terra pelo INCRA, sdo os ganhos de remuneracdo
mais pertinentes ao agricultor, principalmente aos produtores dos cenarios MP11 e MP2I, que
se enquadraram acima dos 10% da taxa de remuneragdo em mais de 56% das vezes e
apresentam as mais elevadas taxas médias de remuneracdo do capital  656% e 665%
respectivamente. O MG1I, com uma taxa média de 85%, apresentou taxas superiores a 10%
para 60% de seus produtores. Sua participagdo em resultados abaixo do limite ndo se distancia
dos demais de taxas mais elevadas. Assim mesmo, com maior capital, o grupo tem bons

ganhos.
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Os MQG2 tiveram taxas de remuneragdo do capital negativas para todos os produtores
em ambos os casos, independentemente do prego da terra.
Tabela 12 — Impactos nos valores médios da taxa de remuneragdo do capital (TRC) para o

café ecologico na APA de Baturité em seus cenarios.

TAXA DE REMUNERACAO DO CAPITAL A

SITUACOES PRECO DA TERRA INCRA PRECO DA TERRA ESPECULATIVO

(L1=10%). [ MP11 | MP2I | MGII | MG2I | MPIE | MP2E | MGIE | MG2E
(%) X <LI 38 44 40 100 71,43 92 100 100
(%) X > LI 62 56 60 - 28,57 8 - -

TAXAMEDIA.| 656%  665%  85%  -621% -323% -875%  -2006%  -2482%

Fonte: Pesquisa direta.
* Valores em reais de agosto /08.

Na Tabela 13, sabe-se a quantidade minima que deve ser vendida para que ndo se
incorra em perdas médias para cada cendrio € o percentual de produtores que apresentaram o
ponto de equilibrio acima ou abaixo de sua produg¢do. Diferentemente dos demais resultados,
o interessante ¢ que o produtor se apresente com ponto de equilibrio igual ou abaixo da
producdo de seu cafezal.

Os pontos de equilibrio de rendimento mais elevados sd@o dos produtores com maquina
de beneficiamento de café MP1 e MG1, sendo que este, o grupo dos maiores proprietarios de
terra, precisa na média vender mais sacas de café pilado do que os demais para cobrir seus
custos operacionais totais, porém para 80% destes produtores, seus pontos de equilibrio de
rendimento mostraram-se abaixo de suas produgdes.

O café ecologico da APA incorre em baixa vulnerabilidade, seus cenarios se
apresentam, com a excecdo de MG2, com a maioria de produtores com pontos de equilibrio
médio abaixo de sua produgdo, o que pode ser confirmado com os bons resultados médios
obtidos pelas margens liquidas e lucros para os trés grupos de produtores. Ainda assim, no
entanto, ¢ provavel que estes bons resultados possam ter sido conseguidos pelos melhores
precos da saca neste ano e ndo por eficiéncia produtiva, visto que somente MP2 e MG2

mostraram pontos de equilibrio médios abaixo da produ¢do média dos entrevistados.
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Tabela 13 — Impactos valores médios do ponto de equilibrio de rendimento (PER) da

producdo de café ecoldgico na APA de Baturité.

S N CENARIOS "
ITUAGAO MPI | MP2 | MGI | MG2
PONTO DE EQUIL{BRIO DE RENDIMENTO MEDIO ® 37,64 14,92 54,01 15,64
(%) DE PRODUTORES COM PONTO DE EQUIL{BRIO 72% 76% 80% -
DE RENDIMENTO MENOR QUE SUA PRODUGAO
(%) DE PRODUTORES COM PONTO DE EQUIL{BRIO 38% 24% 20% 100%

DE RENDIMENTO MAIOR QUE SUA PRODUCAO
Fonte: Pesquisa direta.
(a) Valores em reais de agosto /08.
(b) Nao sofre a influéncia do preco da terra.

A Tabela 14 descreve a atual disponibilidade a pagar pela diaria de mao-de-obra
familiar e o percentual de sua utilizacdo na APA de Baturité referente a cultura café. E notéria
a demanda por mao-de-obra familiar, pois esta ndo ¢ utilizada em mais de 50 % das vezes. No
estudo, é percebido que mesmo os produtores que a utilizam em qualquer etapa da produgdo

s6 a obtém no maximo por 1,21 didria por hectare.

Tabela 14 — Impactos nos valores médios da valoriza¢do unitdria da mao-de-obra familiar

(VUMOF) do café na APA de Baturité.

SITUACOES VUMOF *
(L1=12,73). MPL | wMP2 | MGI | MG2
(%) QUE UTILIZA MAO-DE-OBRA 25% 40% 20% 50%
FAMILIAR
(%) QUE NAO UTILIZA MAO-DE-OBRA 75% 60% 80% 50%
FAMILIAR
VALOR MEDIO COM PRECO DE TERRA 435,59 183,58 2.882,86 -93,72
DO INCRA -1
VALOR MEDIO COM PRECO DE TERRA 183,09 -902,60 -936,45 -498,86

DE MERCADO — E

Fonte: Pesquisa direta.
*Valores em reais de agosto /08.

A relagdo da renda do trabalho com a remuneragdo da terra possibilitou dois
momentos distintos: primeiro, trés em cada quatro cenarios apresentam disponibilidades
médias a pagar a mao-de-obra muito acima da diaria, variando de 183,58 para os MP2I a
2.882,86 nos MGl1I, e, posteriormente, com o preco de mercado, ha uma quase reversao de
situacdo porquanto trés dos quatro grupos ndo apresentam disponibilidades médias a pagar a
mao-de-obra familiar, seus resultados negativos variaram de -498,86 para os MG2E a -936,45

para os MG1E. Mesmo assim, o MP1E ainda apresentou valorizacdo unitaria da mao-de-obra
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familiar bem acima da diaria média normalmente paga (12,73 reais). Neste grupo, a familia s6
¢ utilizada na producdo para 25% dos produtores.
Nota-se que a maior utilizacdo do trabalho da familia foi feita pelos MG2, mas que,

nas duas situagdes, esta em dispéndio, sem resultados positivos para os entrevistados.

4.2.3 Analise Determinista do Valor Esperado da Terra (VET)

Os resultados da Tabela 15 tratam do valor produtivo da terra no ano de 2007 ou o
preco maximo que se pode pagar pela terra nua para a manutengdo de cafezais na regido da
APA de Baturité. De acordo com seus lucros, sob diferentes custos de oportunidade do

capital, considera-se apenas o valor produtivo da terra com café.

Tabela 15 — Impactos nas médias do Valor esperado da terra (VET), por hectare plantado com

café ecoldgico na APA de Baturité, segundo o custo de oportunidade.

VET® MEDIA

CUSTO DE MINIFUNDIO E PEQUENO MEDIO E GRANDE TOTAL DE

OPORTUNIDADE. MP1 MP2 MG1 MG2 VALORES
PESQUISADOS

NA APA *

2% 16.855,51 3.966,22 2.066,48 -13.554,75 5.430,56

4% 8.593,01 2.021,99 1.053,50 -6.910,26 2.768,52

6 % 5.838,84 1.373,92 715,84 -4.695,43 1.881,17

8% 4.461,75 1.049,88 547,01 - 3.588,02 1.437,50

10% 3.635,50 855,46 445,71 -2.923,57 1.171,30

Fonte: Pesquisa direta.
* Valores em reais de agosto /08.
® Nio sofre influéncia do preco da terra.

Visualiza-se nas médias totais da APA o fato de que o preco maximo a ser pago pela
terra nua de acordo com o rendimento médio do café ecoldgico ¢ de R$ 5.430,56 a um custo
de oportunidade de 2% a.a., um valor ainda menor do que a metade do preco de mercado da
regido. Com o custo de oportunidade compativel a remuneragdo da poupanca, 6%, a média do
valor esperado da terra ¢ de 1.881,17 reais, seis vezes maior do que o valor de terra nua no
limite especial para a regido R$ 289,65 (Anexo A), mas s corresponde a 14 % do valor
especulativo. Ainda assim, com o custo de oportunidade em 6%, foi possivel identificar na
amostra 25% de proprietarios com expectativa de solo acima do preco de mercado e ao se
aplicar um custo de oportunidade de 10%, o valor produtivo da terra foi superior a 13.000,00

reais para 3% dos proprietarios.
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Quando se faz a analise por cenarios, o valor esperado da terra médio s6 foi superior
ao de mercado a um grupo, o MP1, que alcangou os 16.507,00 reais por hectare. Mesmo
assim, a um custo de oportunidade de 2 % a.a., abaixo da inflacdo anual de 2007. Nesta
mesma taxa MP1, MP2 e MG1 mostraram 63%, 25% e 20%, respectivamente, de produtores
com hectare de terra produtivo de valor superior ao preco especulativo.

O cenario MG2 a taxa de 2% a.a. apresentou um valor 204% inferior ao de mercado e
em nenhuma situagdo de custo de oportunidade teve uma valoracdo positiva da producao de
café para na safra 2007.

Para custo de oportunidade, ha taxas maiores do que a poupanca. Os minifundios e
pequenos proprietarios de terra se saem melhor do que os demais. Por exemplo 8% produtores
MP1 e MP2 com valor médio do hectare em 4.461,75 reais e 1.049,88 reais respectivamente,
tiveram seu plantio de café valorado a um preco 21% e 10% superior ao valor total do imével
rural por hectare no limite especial do INCRA - R$ 940,32 (Anexo A) - para os municipios da
APA.

4.3 A Analise Probabilistica

Para a andlise probabilistica, foi necessaria a definicdo de quatro cendrios identificados

anteriormente na analise determinista.

Quadro 2 — Cenarios considerados (Monte Carlo).

PRODUTOR DE CAFE
CARACTERISTICA DO CAPITAL
CARACTERISTICA DA CoM MAQUINA SEM MAQUINA
PROPRIEDADE BENEFICIADORA BENEFICIADORA
MINIFUNDIO E PEQUENA MP1 MP2
MEDIA E GRANDE MG1 MG2

Fonte: Pesquisa direta.

A segmentagdo dos produtores, denominada de cenarios, foi efetuada com o intuito de
permitir uma analise mais acurada dos processos produtivos do café¢ e possibilitar uma
percepcdo melhor do capital empregado em cada modelo ou cendrio. Esta divisdo propiciou a
obten¢do de resultados mais realisticos de rentabilidades para posterior comparagdes com a
analise determinista.

Os cenarios sdo apresentados com os dados calculados por hectare e valor da terra nua

de R$ 268,96. Todos os dados foram atualizados pelo IGP-DI da Fundagdo Getulio Vargas
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para agosto de 2008, para os quais sdo determinadas as respectivas distribui¢des de freqiiéncia
nas se¢des posteriores.
4.3.1 Componentes da Renda Bruta do Café

A receita bruta ¢ a varidvel aleatdria de maior importancia na determinagdo das
distribuicdes de probabilidades dos indicadores de rentabilidade.

As distribui¢cdes de probabilidade das varidveis que determinam a renda bruta (RB)
das unidades pesquisadas estdo detalhadas nas Tabelas 16 e 17. Conforme especificado na
metodologia, estas variaveis estdo separadas em dois grupos bem distintos: o primeiro
compreende as variaveis aleatdrias, que sdo a produtividade e o preco. Essas varidveis foram
selecionadas como aleatorias por, conjuntamente, participarem efetivamente da renda bruta.

Para melhor andlise, considera-se a area comum de um hectare para estudo dos
produtores. Logo, tanto a 4rea anual média explorada com café (AMC) como a variavel outras
receitas (ORC) foram consideradas de distribuigdo “spike”, isto €, de forma contingencial nas
Tabelas 16 ¢ 17.

Assim, conceitualmente, a renda bruta (RB) de cada cendrio foi assim definida:

RB = PRC [0] * AMC [0] * PC [0] +ORC [0] (14)

Para a produtividade, os dados coletados permitiram identificar os valores minimo,
maximo e modal, em sacas de 60 kg. Logo, parte da informagdo sobre produtividade decorre
da perspectiva dos produtores e parte das informagdes sobre estimativas de producdo que
foram avalizadas por técnicos e especialistas da area. Observa-se que se trata de uma
produtividade diferenciada das comercialmente aceitas para adensamentos médios de 5.000
pés por hectare®.

A produtividade, os precos reais médios pagos pela saca de café nos ultimos cinco
anos, como também outras receitas, podem ser observados nas Tabelas 1-B, 2-B e 3-B

(Apéndice B).

3% Com a pesquisa de campo, fez-se um levantamento do adensamento dos pés de café na regido, onde se pode
constatar que a quantidade maxima de adensamento percebida foi de 5000 pés p/ha, o que teoricamente com
outras variedades ¢ manejo levaria a um rendimento médio de produtividade de 10 sacas por hectare.
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Tabela 16 — Identificacdo, defini¢do e distribuicdo de probabilidade das variaveis que

determinam a renda bruta do café colhido, por minifindio e pequenos

proprietarios de terra na area de prote¢do ambiental (APA) de Baturité, safra

2007 (cenarios MP1 e MP2).

Cenario MP1
Variavel  Defini¢éo da variavel Distribuicio Valores
PRC Produtividade do café 03-07 Triangular (2.38, 0.33, 6.85).
AMC Area anual media com café 03-07 Spike (1.00).
PC Preco real do café 03-07 Triangular (174.98, 80.00, 233.53).
ORC Outras receitas anuais café p/ha. Spike (59,08).

Cenario MP2
Variavel  Defini¢éo da varidvel Distribui¢o Valores
PRC Produtividade do café 03-07 Triangular (2.38,0.33, 6.85).
AMC Area anual media com café 03-07 Spike (1.00).
PC Preco real do café 03-07 Triangular (174.98, 80.00, 233.53).
ORC Outras receitas anuais café p/ha. Spike (0.38).

Fonte: Pesquisa direta ¢ APENDICE B.

Tabela 17 - Identificagdo, defini¢do e distribui¢do de probabilidade das variaveis que

determinam a renda bruta do café colhido, por médios e grandes proprietarios

de terra na area de protecdo ambiental (APA) de Baturité, safra 2007 (cenario

MGI1 e MG2).
Cenirio MG1
Variavel Defini¢do da variavel Distribuigio Valores
PRC Produtividade do café 03-07 Triangular (2.38, 0.33, 6.85).
AMC Area anual media com café 03-07 Spike (1.00).
PC Preco real do café 03-07 Triangular (174.98, 80.00, 233.53).
ORC Outras receitas anuais café. Spike (27.34).
Cenario MG2
Variavel Defini¢do da variavel Distribuigio Valores
PRC Produtividade do café 03-07 Triangular (2.38, 0.33, 6.85).
AMC Area anual media com café 03-07 Spike (1.00).
PC Prego real do café 03-07 Triangular (174.98, 80.00, 233.53).
ORC Outras receitas anuais café p/ha. Spike (0.05).

Fonte: Pesquisa direta e APENDICE B.

4.3.2 Componentes dos Custos e das Despesas do Café

Na quantificacdo dos custos e das despesas, também se consideraram os quatros

cenarios com relacdo a origem do beneficiamento e tamanho da propriedade. Vale ressaltar
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que o tamanho da propriedade em questdo ¢ um parametro de classificacdo, pois, a
rentabilidade da fazenda ndo ¢ considerada como um todo e sim somente a das areas de
plantio de caf¢.

Os custos operacionais efetivos e os custos totais foram considerados separadamente.

As variaveis dos custos operacionais efetivos (COE), mio-de-obra utilizada, bem
como quantidade de latas e preco da lata, foram consideradas como aleatdrios, pelo fato de
estes participarem conjuntamente da maior parte das despesas (Tabelas 1-C e 2-C, Apéndice
C). As despesas de comercializagdo foram estimadas, implicitamente, no item outras
despesas.

Em todas as tabelas, o valor real da diaria (VDP) € considerado spike, pois se verificou
pouca variabilidade neste parametro. Pelos mesmos motivos, no cenario MG1 (Tabela 20), o
fator gastos reais com secagem (GRS) apresenta variacdo spike e no cenario MG2 (Tabela 21)
a quantidade de latas colheita (QLC) foi identificada como constante.

Para os outros custos, nos cenarios MP1 e MG1 (Tabelas 18 e 20), apresentam-se suas
defini¢des e respectivas variagdes como spike, isto €, como constantes, com exce¢do da
remuneracdo do empresario e depreciacdo. Ja nos cenarios MP2 e MG2 (Tabelas 19 e 21),
com exce¢do das depreciagdes, todas as demais varidveis foram consideradas como spike.
Neste caso, o preco da mao-de-obra familiar muda em correspondéncia ao valor real da diéria

(VDP) paga a terceiros.
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Tabela 18 - Identifica¢do, defini¢do e distribui¢do de probabilidade das variaveis que
determinam os custos operacionais efetivos (COE), os custos operacionais
totais (COT) e o custo total (CT) do café colhido, por minifundios e pequenos
proprietarios de terra, na area de prote¢do ambiental (APA) de Baturité, safra
2007/08.

Cenario MP1

Variavel Defini¢do da variavel Distribuicdo Valores

Despesa:

MOC Maio-de-obra contratada, (D/H). triangular (18.42, 5.50, 50.51).
VDP Valor real da diaria, (R$). spike (12.74).

QLC Quantidade de latas colheita, (20 1). triangular (87.95, 26.67, 170.40).
PLP Prego real lata pago (alqueire), (R$ /20L).  triangular (2.31, 1.14, 3.03).

QB Quantidade de beneficiamentos, (60 kg). triangular (2.38, 0.33, 6.85).

PB Preco real do Beneficiamento, (R$ /60 kg). triangular (2.99, 1.69, 5.63).
GRS Gastos reais com a secagem p/ha, (R$). triangular (5.90, 4.05, 18.42).
oDC Outras despesas, (RS). triangular (40.16, 9.77, 92.49).

Depreciacio:

Dep Depreciagdo, (R$). Com café triangular (50.37,20.02, 457.28).

Juros:

J Juros sobre o capital, (R$). spike (7.99).

Rem. N. Terra:

RT Remuneragdo normal da terra, (RS). spike (8.07).
Rem. Trab. Fam: RTF = MOF*VDA, (R$).
RE Remuneragdo normal do empresario, (R$). triangular (2.96, 0.56, 75.00).
MOF Maio-de-obra familiar utilizada, (D/H). spike (0.44)

Capital Médio:
C Capital médio empatado em café, (R$). spike (133,14).

Fonte: Pesquisa direta e APENDICE C.
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Tabela 19 - Identifica¢do, defini¢do e distribui¢do de probabilidade das variaveis que

determinam os custos operacionais efetivos (COE), os custos operacionais

totais (COT) e o custo total (CT) do café colhido, por minifundio e pequenos

proprietarios de terra, na area de prote¢do ambiental (APA) de Baturité, safra

2007/08.
Cenario MP2
Variavel Defini¢do da variavel Distribuicdo Valores
Despesa:
MOC Maio-de-obra contratada, (D/H). triangular (13.30, 5.00, 60.00).
VDP Valor real da diaria, (R$). spike (12.74).
QLC Quantidade de latas colheita, (20 1). triangular (57.60, 6.67, 180.00).
PLP Preco real lata pago (alqueire), (R$ /20L).  triangular (2.28,1.14, 3.42).
QB Quantidade de beneficiamentos, (60 kg). triangular (2.38, 0.33, 6.85).
PB Preco real do Beneficiamento, (R$ /60 kg). triangular (5.35,2.25, 11.25).
GRS Gastos reais com a secagem p/ha, (R$). triangular (7.20, 1.94, 46.51).
oDC Outras despesas, (RS). triangular (12.50, 2.93, 229.45).
Depreciacio:
Dep Depreciagdo, (R$). Com café triangular (7.81, 0.26, 195.39).
Juros:
J Juros sobre o capital, (R$). spike (8,94).
Rem. N. Terra:
RT Remuneragdo normal da terra, (RS). spike (8.07).
Rem. Trab. Fam: RTF = MOF*VDA, (R$).
RE Remuneragdo normal do empresario, (R$). spike (66.65).
MOF Mao-de-obra familiar utilizada, (D/H). spike (1.21).
Capital Médio:
C Capital médio empatado em café, (R$). spike (149.03).

Fonte: Pesquisa direta e APENDICE C.
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Tabela 20 - Identifica¢do, defini¢do e distribui¢do de probabilidade das variaveis que

determinam os custos operacionais efetivos (COE), os custos operacionais

totais (COT) e o custo total (CT) do café colhido, por médios e grandes

proprietarios de terra, na area de prote¢do ambiental (APA) de Baturité, safra

2007/08.
Ceniario MGI.
Variavel Defini¢do da variavel Distribuicdo Valores
Despesa:
MOC Maio-de-obra contratada, (D/H). triangular (24.01, 9.20, 40.00).
VDP Valor real da diaria, (R$). spike (12.74).
QLC Quantidade de latas colheita, (20 1). triangular (32.00, 19.74, 72.00).
PLP Prego real lata pago (alqueire), (R$ /20L).  triangular (2.62, 1.71, 3.42).
QB Quantidade de beneficiamentos, (60 kg). triangular (2.38, 0.33, 6.85).
PB Preco real do Beneficiamento, (R$ /60 kg). triangular (2.16, 1.10, 4.00).
GRS Gastos reais com a secagem p/ha, (R$). spike (112.86).
oDC Outras despesas, (RS). triangular (5.10, 1.15, 19.11).
Depreciacio:
Dep Depreciagdo, (R$). Com café triangular (63.90, 10.07, 155.36).
Juros:
J Juros sobre o capital, (R$). spike (37.23).
Rem. N. Terra:
RT Remuneragdo normal da terra, (RS). spike (8.07).
Rem. Trab. Fam: RTF = MOF*VDA, (R$).
RE Remuneragdo normal do empresario, (R$). triangular (0.84, 0.48, 15.00).
MOF Mao-de-obra familiar utilizada, (D/H). spike (0.02).
Capital Médio:
C Capital médio empatado em café, (R$). spike (620.51).

Fonte: Pesquisa direta e APENDICE C.
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Tabela 21 - Identifica¢do, defini¢do e distribui¢do de probabilidade das variaveis que
determinam os custos operacionais efetivos (COE), os custos operacionais
totais (COT) e o custo total (CT) do café colhido, por médios e grandes

proprietarios de terra, na area de prote¢do ambiental (APA) de Baturité, safra

2007/08.
Cenario MG2
Variavel Defini¢do da variavel Distribuicdo  Valores
Despesa:
MOC Maio-de-obra contratada, (D/H). triangular (27.19, 11.05, 43.33).
VDP Valor real da diaria, (R$). spike (12.74).
QLC Quantidade de latas colheita, (20 1). spike (96.00).
PLP Preco real lata pago (alqueire), (R$ /20L).  triangular (1.71, 1.14, 2.28).
QB Quantidade de beneficiamentos, (60 kg). triangular (2.38,0.33, 6.85).
PB Preco real do Beneficiamento, (R$ /60 kg). triangular (2.81, 2.25, 3.38).
GRS Gastos reais com a secagem p/ha, (R$). triangular (9.56, 1.80, 17.33).
oDC Outras despesas, (RS). triangular (24.66, 16.06, 33.26).
Depreciacio:
Dep Depreciagdo, (R$). Com café triangular (80.00, 7.24, 162.69).
Juros:
J Juros sobre o capital, (R$). spike 4.21).
Rem. N. Terra:
RT Remuneragdo normal da terra, (RS). spike (8.07).
Rem. Trab. Fam: RTF = MOF*VDA, (R$).
RE Remuneragdo normal do empresario, (R$). spike (1.41).
MOF Mao-de-obra familiar utilizada, (D/H). spike (0.47).
Capital Médio:
C Capital médio empatado em café, (R$). spike (70.22).

Fonte: Pesquisa direta e APENDICE C.

Assim sendo, para qualquer um dos cenarios especificados, as variaveis aleatdrias
Custos Operacionais Efetivos (COE), Custos Operacionais Totais (COT) e Custo Total (CT),

foram funcionalmente definidas no programa como:

COE =MOC [0] * VDP [0] +QLC [0] * PLP [0] +QB [0] * PB [0] +ODC [0] (15)
COT =DO + Dep + RMF (16)
CT =D+J [0] +RT [0] +RE [0] +RTF (17)

4.4.3 Distribuicdo Cumulativa de Probabilidade dos Indicadores
As Tabelas 22 a 25 apresentam, em detalhes, as distribui¢des de freqii€ncia cumulativa

dos indicadores econdmicos analisados anteriormente, com os cendrios exemplificados,

inclusive com valores minimos aceitaveis para cada um dos indicadores.
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4.4.3.1 Os indicadores da margem bruta e liquida e do lucro

Conforme dados da Tabela 22, quando se analisam os produtores que compdem o
cenario MP1, observa-se uma rentabilidade nem tdo acentuada quanto a da andlise
determinista obtida para suas unidades de exploragdo. Nas 1000 simulagdes efetuadas, alguns
indicadores apresentaram riscos elevados, enquanto para outros o risco € baixo.

A margem bruta, por exemplo, apresentou 95,9% de possibilidade de ser maior do que
zero ¢ valor médio de R$ 258,08 por hectare. A margem liquida mostra-se com 66,3% de
possibilidade de ser positiva e se apresenta com um valor médio de R$ 76,82 por hectare.

A média de lucro para a atividade foi de 34,84 por hectare e a probabilidade de o lucro
ser maior do que zero foi de apenas 56,2%. Existem, no entanto, 36,3% de chances de o lucro
se apresentar acima de R$ 105, 96 com a contraposi¢do da possibilidade de 38,2% das vezes

ser igual a — 23,73 reais por hectare (Tabela E-4 do apéndice E).

Tabela 22 — Indicadores de Rentabilidade de um hectare de lavoura de café para minifindios e
pequenos proprietarios de terra, na area de protegdo ambiental (APA) de Baturité,

a um custo de oportunidade de 6%, safra 2007 (cenario MP1).

CENARIO MP2 — SUMARIO DA ANALISE DOS INDICADORES/V ARIAVEIS

INDIC/VAR (1) MEDIA DESVIO PADRAO  LIMITE(LI)* P(I>LI)" N.S.
MB 258.076 140.993 0.000 0.959 0
ML 76.818 169.655 0.000 0.663 0
L 34.837 170.983 0.000 0.562 0
PER 4.299 0.961 2.380 0.981 0
TRC 32.167 128.423 10.000 0.556 0
VUMOF 150.826 385.580 12.740 0.619 0
VET 758.026 3020.691 13000.000 0.000 0
VET 758.026 3020.691 289.650 0.547 0

Fonte: Pesquisa direta.
* Limite minimo pré-estabelecido para o indicador I.
® Probabilidade do valor do indicador ser maior que o limite Li.

A caracterizagdo dos produtores do cenario MP2 ¢ apresentada na Tabela 23. Neste
cenario, observa-se rentabilidade melhor em relagdo ao cenario MP1 e da propria analise
determinista das unidades de exploracdo que a compdem; ou seja, mesmo nem sempre
mostrando valores positivos, sdo maiores as garantias de lucro.

A média de lucro para a atividade em R$ 142,74 reais por hectare mostra-se acima de

zero em 77,8% das vezes. Existe um risco de 14,5% de os produtores terem um prejuizo de
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75,81 reais por hectare (Tabela F-4 do apéndice F). A pior simulagdo ¢ de ter 535,19 de
prejuizo com 0,3% de probabilidade de ocorréncia, pois, em um ano, o cafeicultor poderia
perder quatro anos de lucro.

A margem bruta com 92,6% de possibilidade de ser maior do que zero apresentou
valor de R$ 311,80 por hectare e a sua pior hipdtese é de 0,3% de chance de ter um valor de
R$ -266,61 (Tabela F-1 do apéndice F).

A margem liquida apresentou maior viabilidade para o cendrio MP2, com 86,4% de
possibilidade de resultados positivos e com média anual representativa de R$ 227,00; sua
maior chance de perdas ocorre com 7,04%, medindo um valor em perdas de 68,11 reais,

(Tabela F-2 do apéndice F), ainda assim, um quarto da média anual da margem liquida.

Tabela 23 — Indicadores de Rentabilidade de um hectare de lavoura de café por minifundios e
pequenos proprietarios de terra, na drea de prote¢do ambiental (APA) de Baturité,

a um custo de oportunidade de 6%, safra 2007 (cenario MP2).

CENARIO MP2 — SUMARIO DA ANALISE DOS INDICADORES/V ARIAVEIS

INDIC/VAR (1) MEDIA DESVIO PADRAO  LiMITE(LD)* P(I>LD)° N.S.
MB 311.802 185.727 0.000 0.926 0
ML 227.002 190.647 0.000 0.864 0
L 142.742 190.647 0.000 0.778 0
PER 3.773 1.016 2.380 0.931 0
TRC 101.780 127.925 10.000 0.778 0
VUMOF 185.791 157.559 12.740 0.853 0
VET 2674.949 3368.095 13000.000 0.000 0
VET 2674.949 3368.095 289.650 0.776 0

Fonte: Pesquisa direta.
* Limite minimo pré-estabelecido para o indicador 1.
® Probabilidade do valor do indicador ser maior que o limite Li.

Para os maiores proprietarios de terra da APA, apresentam-se seus indicadores de
risco nas Tabelas 24 e 25, cenarios MG1 e MG2 respectivamente.

Na Tabela 24, observa-se que a margem liquida se mostra com 77,2% de possibilidade
de ser positiva e se apresenta com média de R$ 67,90 por hectare. A maior chance de perdas
ocorre com 2,65%, medindo seu valor em — 31, 27 reais, mas com probabilidade de 29% da
margem ser maior que R$ 121,74 (Tabela G-2 do apéndice G).

A rentabilidade desse cenario foi mais acentuada do que na andlise determinista das
suas unidades de explorag¢do. A média de lucro para a atividade foi de R$ 16,26 por hectare.
Suas piores estimativas partem dos 41% de probabilidade para obtencdo de - 4,31 reais e os

extremos de ocorréncia sdo de 0,3% para a perda de -180,76 reais ¢ um lucro de 204,41 com
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risco idéntico. Conforme Tabela G-4 do apéndice G, a possibilidade de lucro ¢ mais
freqliente. Ndo obstante, a margem bruta apresentou 94,1% de possibilidade positiva e uma
média de R$ 144,50 por hectare, podendo apresentar um risco de 4% no valor 18,03 reais por

hectare, aceitavel considerando a média, conforme Tabela G-1 do apéndice G.

Tabela 24 — Indicadores de Rentabilidade de um hectare de lavoura de café para médios e
grandes proprietarios de terra, na area de protecdo ambiental (APA) de Baturité,

a um custo de oportunidade de 6%, safra 2007 (cenario MG1).

CENARIO MG1 — SUMARIO DA ANALISE DOS INDICADORES/V ARIAVEIS

INDIC/VAR (1) MEDIA DESVIO PADRAO  LIMITE(LD)*  P(I>L1)° N.S.
MB 144.499 93.146 0.000 0.941 0
ML 67.904 97.490 0.000 0.772 0
L 16.263 97.069 0.000 0.580 0
PER 2.386 0.461 2.380 0.487 0
TRC 8.621 15.643 10.000 0.479 0
VUMOF 1112.936 4874.490 12.740 0.594 0
VET 440.476 1714.887 13000.000 0.000 0
VET 440.476 1714.887 289.650 0.543 0

Fonte: Pesquisa direta.
* Limite minimo pré-estabelecido para o indicador 1.
® Probabilidade do valor do indicador ser maior que o limite Li.

O grupo MG2, em toda a andlise determinista, apresentou resultados desanimadores
para a manuten¢do do cafezal, mas, na andlise de risco, configurou melhores resultados do
que os esperados para os demais grupos de produtores. Como se apresenta na Tabela 25, a
medida de lucro para estes proprietarios foi de 82,07 por hectare e mostra-se acima de zero no
maior dos percentuais (80%). Existe a hipdtese de 10,2% de chances de o prejuizo se
apresentar em R$ 46,19. Ha a contraposi¢do da possibilidade de 12,4% de o lucro ser maior
do que 128,13 reais por hectare (Tabela H-4 do apéndice H).

A margem bruta tem a probabilidade de, em 99,7% das ocorréncias, seu valor situar-se
acima de zero e apresentou uma média de R$ 185,57 por hectare. A sua pior hipdtese aparece
com 0,3% de chance de ocorrer medindo -128,13 reais (Tabela H-1 do apéndice H).

A margem liquida mostra-se com 83,7% de possibilidade de resultados positivos e
apresenta média anual por hectare para o café de R$ 95,76. A pior chance de perdas é de
10,2% para -32,50 reais por hectare e a maior chance de ganho ¢ de 12,3% para valores

maiores do que 211,55 reais (Tabela H-2 do apéndice H).
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Tabela 25 — Indicadores de Rentabilidade de um hectare de lavoura de café por médios e
grandes proprietarios de terra, na area de protecdo ambiental (APA) de Baturité,

a um custo de oportunidade de 6%, safra 2007 (cenario MG2).

CENARIO MG2 — SUMARIO DA ANALISE DOS INDICADORES/V ARIAVEIS

INDIC/VAR (1) MEDIA DESVIO PADRAO  LimMITE(LD)*  P(I>L1)° N.S.
MB 185.568 88.288 0.000 0.997 0
ML 95.757 94.296 0.000 0.837 0
L 82.067 94.296 0.000 0.800 0
PER 3.704 0.550 2.380 0.998 0
TRC 122.866 134.286 10.000 0.783 0
VUMOF 190.350 200.629 12.740 0.807 0
VET 1592.413 1665.888 13000.000 0.000 0
VET 1592.413 1665.888 289.650 0.761 0

Fonte: Pesquisa direta.
* Limite minimo pré-estabelecido para o indicador 1.
® Probabilidade do valor do indicador ser maior que o limite Li.

4.4.3.2 Comparagdo dos cendrios para os demais indicadores

a) Ponto de Equilibrio de Rendimento - PER

Uma das incertezas mais graves do produtor refere-se as perspectivas de cumprimento
das obriga¢des pela producdo, pois, independentemente das imprevisdes de safra os custos
operacionais devem ser cobertos. O limite escolhido para que um desvio de producdo nio
produza perdas médias efetivas para a regido ¢ sua produtividade média estimada em 2,38
sacas por hectare.

Todos os grupos de proprietarios de terra, de acordo com o programa de andlise do
método Monte Carlo, (Tabelas 22 a 25), apresentaram pontos de equilibrio por hectare acima
de seu limite. O mais alto ocorreu no grupo MP1, com 98,1% de chances de supera-lo e um
valor médio de 4,30 sacas de café pilado por hectare.

Os cenarios MP2 e MG2 tém resultados muito préximos e probabilidades
acumulativas semelhantes, médias de 3,77 e 3,70 e percentuais de 93% e 99% de se situarem
acima do limite, respectivamente.

Os produtores do cenario MG1 possuem um valor médio para o PE extremamente
proximo ao limite, superado somente em 0,006, e possibilidade de estar acima do limite de
48,7% das vezes, o que identifica uma estrutura de custo menos onerosa que os demais e uma
maior eficiéncia no alcance de rendimentos, com isso pode-se admitir que este seja o grupo
que melhor se enquadrou na analise da capacidade de pagamento pela produgio.

Observa-se (Tabelas 7 dos apéndices E, F, G e H) que ocorreriam valores menores dos

pontos de equilibrio de rendimento para os cenarios MP2 ¢ MG2 a partir de 2,07 ¢ 2,60,
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respectivamente, e probabilidades de 2,4% e 1,5%; e que a menor resultado para o cenario
MGTI se efetiva a 1,52 de proporg¢éo a 2,8% de chances.

b) Taxa de remuneracio do capital - TRC

Quanto mais bem remunerado o capital empatado, maiores serdo os investimentos na
manuten¢do do café em maquinas e equipamentos para sua producdo, a taxa de remuneragdo
do capital para este estudo, tanto na andlise determinista como probabilista, remunera
expressivamente o capital atual na atividade. Mesmo assim o café pesquisado remunera
melhor quem tém menos implementos no processo produtivo.

Identificou-se o fato de que os proprietarios que investiram anteriormente na maquina
beneficiadora de café, hoje, t€ém remuneracdo em menor percentual do que os que terceirizam
o servigo de pilagem de café, visto que estes t€ém custos operacionais reduzidos.

A taxa limite de 10% de remuneragdo s6 ndo foi superada pelo cendrio MG, pois este
apresentou uma taxa média de 8,62% e uma probabilidade de 47,9% de ser superior ao custo
de oportunidade do capital considerado de 10%. O MP1 apresentou melhor sua taxa média
(32,17%) e a taxa limite € superada em 55,6% das vezes.

Para os produtores com baixo capital imobilizado (MP2 e MG2), notam-se elevadas
taxas médias acima dos 101%, com probabilidades acima de 78% para superar o limite de
10% de remuneracdo (Tabelas 5 dos apéndices E, F, G e H).

¢) Valorizac¢ao unitaria da mao-de-obra familiar - VUMOF

A valorizagdo unitdria da mao-de-obra familiar mostrou-se elevada para todos os
cenarios, pois, para todos, foram encontradas médias acima dos pregos reais médios da diéria
na regido. Acredita-se que em razio do investimento passado na educacdo superior dos filhos,
eles se distanciaram do interior e, atualmente, em sua maioria, as propriedades sdo
administradas por aposentados e caseiros, que utilizam sua mao-de-obra familiar, mas nao
caracterizam a unidade de producdo como familiar.

Percebeu-se, pela andlise, que, ao contrario da remuneracdo do capital, os individuos
do grupo MG1 podem pagar uma diaria de 1.112,94 reais em 59,4% dos casos aos seus
familiares, que seria muito superior ao pre¢o médio da diaria na regido de R$ 12,78.

Os cenarios MP1, MP2 ¢ MG2 apresentaram médias de R$ 185,79, R$ 150,79 ¢ R$
190,35 com probabilidade de serem superiores ao prego médio da diaria em 61,9% , 85,3% e
80,7%, respectivamente. Suas situacdes mais drésticas aconteceriam quando a receita do
trabalho ndo conseguir suprir as remuneragdes necessarias a producdo. Os riscos disto ocorrer
sdo respectivamente 26,5%, 7,4% e 10,2% para reducdo nas remuneragdes de didrias

familiares de -94,84 reais, -82,54 reais e -58,11 reais (Tabelas 6 dos apéndices E, F, G e H).
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d) Valor esperado da Terra— VET

O VET ¢ efetivamente um dos indices mais importantes deste estudo, pois ele permitiu
mostrar a influéncia da manutencdo do plantio de café, levando-se em conta seus lucros
anuais, na determina¢do da valoracdo da terra na APA.

Em sua determinagdo, ndo consideradas outras culturas e receitas que dividam a
mesma area de plantio em nenhum dos cenarios apresentados. O VET para estes produtores
dependeu dos seus resultados econdomicos com café e sua eficiéncia.

Constatou-se foi que o VET, em nenhum momento da estimag@o probabilistica,
superou os 13.000,00 reais, limite do valor especulativo da terra. Mesmo assim, para todos os
cenarios, a média encontrada para o valor do hectare foi superior ao preco pago atualmente
pelo INCRA no limite especial. Os menores valores médios encontrados foram para os
cenarios MG1 e MP1, com 440,48 e 758,03 reais e as probabilidades destes pregos serem
superiores ao limite do INCRA foram de 54,3% e 54,7%.

Nos grupos MP2 e M2, o valor esperado para cada hectare de terra se estabeleceu em
2.674, 95 e 1.594,41 com probabilidades de serem superiores ao limite de 77,6% e 76,1%,
respectivamente. Estes dois grupos ndo contaram com as receitas da pilagem de café para
adicionar a receita total do café. Entdo, eles caracterizam mais propriamente o preco da

producdo da saca de café€.
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5 CONCLUSOES

O café ecoldgico produzido na APA de Baturité ¢ cultivado, na sua maioria, em
pequenas e médias propriedades rurais autdbnomas, incluindo algumas de agricultura familiar.
Seu cultivo é sombreado na totalidade por ingazeiras, ndo utiliza grande quantidade de
insumo, nao usa pesticida nem irrigagdo e ¢ tradicional, pois ja existe ha mais de 100 anos.
Seus tratos culturais se resumem a limpeza, rogagem ¢ capinas, sendo na maioria abaixo da
freqliéncia necessaria a produ¢do. A colheita e a secagem do café sdo manuais, logo, sua
produ¢do demanda muita mado-de-obra; a formac¢do das mudas ¢ espontanea e seu replantio
ocorre no inverno. O café¢ apresenta baixa produtividade, adensamento indeterminado,
variedade de plantio ndo identificada, mecanizacdo resumida ao beneficiamento e ndo utiliza
empréstimos financeiros.

A rentabilidade média da safra 2007/08 configurou-se como positiva para a maioria
dos produtores, principalmente para os donos de minifundios e pequenas propriedades. Estes,
na média, apresentaram boa resisténcia a redugdes nos precos recebidos pelo café, elevadas
taxas de remuneracdo do capital, lucros expressivos e um ponto de equilibrio de rendimento
abaixo de sua produ¢do média, o que possibilita a continuidade da exploragdo na regido.

Na andlise determinista em cenarios da safra 2007/08, produtores com maquina de
beneficiamento alcangaram melhores resultados médios do que os demais em todos os
indicadores. Produtores com menores propriedades sem a maquina beneficiadora se
mostraram com resultados médios positivos, porém, todo o grupo de médios e grandes
produtores sem maquina beneficiadora entrevistados (MG2) tiveram resultados negativos.

Foi identificado o fato de que o café ecologico produzido na APA apresenta producao
de caréter ndo familiar e, por isso, tem reduzida utilizacdo desta mao-de-obra, dando-lhe uma
valorizagdo elevada, bem acima dos pregos médios das diarias praticados em 2007, em todos
os cendrios, excetuando MG2, que apresentou valoragio positiva.

Os indices influenciados pelo fator terra foram alvo de grande variagcdo, quando se
utilizou o prego especulativo da terra, pois todos os indices médios, antes positivos, mudaram
para valores negativos; o lucro operacional médio se converteu em um prejuizo e a taxa de
remunera¢do do capital mostrou baixissima rentabilidade do capital. Concluiu-se que o preco
especulativo do hectare de terra na regido pode inviabilizar a manuten¢do da produgdo
cafeeira.

Na anélise do valor estimado da terra, pelos lucros médios obtidos, o hectare de terra

médio com plantio de café ecoldgico na APA de Baturité na safra 2007/08 ndo superou o
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preco especulativo da terra. Com a defini¢do de cendrios, porém, foi possivel identificar um
valor superior ao de mercado para os minifindios e pequenos proprietarios de terra com
maquina beneficiadora, mesmo assim, a um custo de oportunidade abaixo da inflagdo
percebida no mesmo ano. Identificaram-se, no entanto, a custos de oportunidade maiores do
que a remuneracdo da poupanga, valores médios bem superiores ao prego de terra estipulado
pelo INCRA para a regido, e que em quase todos os cenarios foi possivel identificar
individualmente produtores com valor de terra superior ao de mercado. Conclui-se que a
cultura do café ecologico no periodo 2007/08 possibilitou valores estimados a terra que fixam
o homem agricola ao campo, mas ndo foi eficiente em determinar pregos de terra iguais ou
superiores aos especulativos.

Na analise de risco, notou-se que o maior risco sofrido por todos os produtores ¢ o
preco de venda da terra, que o impossibilita de aumentar areas produtivas. A lucratividade do
hectare de terra com café ecologico ndo superou o pre¢o de mercado em nenhuma simulagio.
Porém a estimativa média do VET, entretanto, para todos os cenarios, esta bem acima do
preco do limite superior de terra agricultavel, o que possibilita ao produtor interessado
continuar produzindo. Também foi percebido o fato de que o valor estimado da terra
apresenta estimativas mais positivas para os produtores sem beneficiadora MP2 ¢ MG2, com
capital imobilizado mais reduzido.

A rentabilidade em todos os cenarios foi confirmada, com resultados médios
superiores aos limites estabelecidos para os indicadores. Os maiores riscos, com valores
abaixo do limite, ocorreram para os produtores com maquina beneficiadora, confirmando que
0s custos pertinentes a reposi¢cdo e manutencdo destas oneram a producdo de café pilado, ao
ponto de as receitas com pilagem ndo compensar o investimento.

Conclui-se, entdo, que a exploragdo do café ecologico, para os pregos médios
aplicados nos ultimos cinco anos, ¢ uma atividade rentavel para a maioria dos produtores da
APA sob a analise probabilistica.

Os resultados confirmam a hipdtese de que “a manutencdo da cultura cafeeira
ecoldgica nos municipios da APA do macigo de Baturité € rentavel economicamente”.

A segunda hipotese da pesquisa, “o café diferenciado da APA apresenta lucratividade
necessaria para remunerar os atuais produtores e superar 0s pregos crescentes na venda de

terra a veranistas”, ndo se confirmou.
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APENDICES



APENDICE A
Questiondrio aplicado na pesquisa.



LEVANTAMENTO DE DADOS PESQUISA DE CAMPO

Data: /03 /2008 questionario N°

ENTREVISTADO PESQUISADOR
PROPRIEDADE DISTRITO
LOCALIZAGCAO TELEFONE
FASE DO CAFEZAL IMPLANTACAO 1°ANO FORMACAO2 A 4 PLENA PRODUCAO VELHO
ANOS

1. Qual a condi¢@o de ocupagdo do senhor(a)?

| Dono | | POSSEIRO ] | PARCEIRO | | ARRENDATARIO | | OuTROS
2. Quantos membros de sua familia mora na propriedade inclusive o senhor(a)?

| (>65 ANOS) | |(DE18 A 65 ANOS) | |(DE 14 A 18 ANOS) | | (<14 ANOS)

3. Nivel de instrug@o, numero de pessoas:

| ANALFABETO | | BAsico | | FUNDAMENTAL | | MEpIo | | SUPERIOR

4. O Sr(a) participa de alguma organizagio social, unido de produtores, associa¢do ou cooperativa?
| 1.SiM, A | | 2.NAo

5. TOTAL DE OUTRAS RECEITAS OBTIDAS PELA FAMILIA EM 2007........ccccvveeveenne..
5.1 TOTAL DAS VENDAS DOS PRODUTOS AGRICOLAS DA PROPRIEDADE......................
5.2 ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS, MAQUINAS, CASAS, ANIMAIS, PASTAGEM..........
5.3 VENDA DE PRODUTOS EXTRATIVISTAS (LENHA, CARVAO)......cccervererrirrerereneennes
5.4 OUTRAS VENDAS E ARTESANATO......cccciuieeeiireeiiieeesireeenreeeesseeesesesessseesseeanns
5.5 RENDA COM TRABALHOS, ASSALARIADO, TEMPORARIO E COMERCIO....................
5.6 AUXILIOS (BOLSA FAMILIA, TRANSPORTE, AUXILIOS EM CALAMIDADE, ETC)........
5.7 PENSOES E APOSENTADORIAS.......cc0eerieirierireereestreaseesseessseesseesseessaessseenne

6. A) AREA DA PROPRIEDADE: B) AREA PRODUTIVA:
7. Tabela 1 - Produ¢@o agropecudria excetuando o café.
PRODUTO VEGETAL E ANIMAL AREA (HA) UNIDADE PRODUGAO  PRECO/KG V/ALOR TOTAL ANO

8. Quantos anos ha produg¢éo de café em sua propriedade ¢ porque decidiu plantar?.............ccoceeveviiererennenen.
9. Tabela 2 - Sobre a plantag¢io Cafeeira. Favor informar: (Area em Hectare).
Tipo* = Como vendeu: 1 - em coco, 2 - Beneficiado, 3 - em po, 4 - outros.

ANOS  AREA Nemubas TIPO*  KG PRECO TIPO*  KG PRECO TIPO* Kc PRECOR$  RECEITA
CAFE R$ R$ R$

2007

2006

2005

2004

2003



10. Quanto o Sr(a) paga de imposto territorial TUral?...........cccoiiiiiiiiiiree s

11. Se o Sr(a) recebe assisténcia de técnico ou agronomo para a sua plantagdo de café. Favor informar:
| ORIGEM | | GASTOS ANO

12. Tabela 3 — Inventario geral da propriedade:
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS UND  Q.TEM USAEM VALOR VALOR IDADE  HAUSAR % NO
NOVO ATUAL CAFE
1. TRATOR
2. CARRO UTILITARIO
3. CARROCA
4. CARRO-DE-MAO
5. CONJUNTO DE IRRIGACAO
6. CULTIVADOR
7. ROCADEIRA
8. SEMEADORA
9. PULVERIZADOR DE COSTAS
10. MOTO BOMBA
11.PODADOR
12.MOTO SERRA
13. TRITURADOR
14. BALANCA
15. LAVADOR
16. DESPOLPADOR
17. PENEIRA
18. ARADO
19. ENXADA, ENXADOES.
20.FOICE
21. MACHADO
22.PA
23. LIMAS
24. RODOS
25. LONAS
26.SACAS EMBALAGEM
27.RASTELOES
28. TONEIS/ BALDES

BENFEITORIAS UNID Q. TEM USAEM VALOR VALOR [DADE  HAUSAR % NO
NOVO ATUAL CAFE

1. ARMAZEM

2. PATIO PARA SECAGEM

3. Poco

4. CERCA

5. CASA DO MOTOR



13.Qual o valor financiado ou em préstimo tomado para investimentos na produgdo de café nos ultimos anos?

| |CusTEIO | | INVESTIMENTO. | | COMERCIALIZACAO.
13.1 O Sr(a) pode informar:
CARENCIA. ‘N" DE PARCELAS. DATA.
| BANCO. VALOR PARCELA. JUROS.

13.2 O Sr(a) fez levantamento de espécies e variedades de café que predominam na propriedade? Sim, quais:

14. Qual destas praticas utiliza em sua exploracéo cafeeira?

ADUBACAO CALAGEM ARRUMACAO ESPARRAMACAO ERRADICACAO
GESSAGEM Popa QUEBRA-VENTO COLHEITA SELETIVA DESPOLPA
SECAGEM DE TERREIRO | DERRICA NO CHAO | | DERRICANOPANO | | COLHEITA MECANICA
SEMENTES FISCALIZADAS | | ARMAZENAMENTO | | LAVAGEM | | BENEFICIAMENTO
IRRIGACAO | | CURVA DENIVEL | | CORREDORES/ BARRAGEM DE PEDRA | | REFLORESTAMENTO
ROTACAO DE CULTURAS | | ANALISE DE SOLO | | MONITORAMENTO DE PRAGAS | | RECEITA AGRONOMO
14.1 Com o beneficiamento, se realizado, o seu gréo ¢ classificado por:
| TaMaNHO | | PESO | | Forma | | Cor | | outro | | NENHUM
14.2 E feito o controle de ervas daninhas:
| MANUALMENTE | | QUIMICAMENTE | | MECANICAMENTE | | SEOUTRO, QUAL? | | NAo
14.3 Se utiliza algum tipo de agrotéxico, onde coloca os recipientes vazios?
| DEVOLVE AO FORNECEDOR | | NomaTO | TLOCAL SEGURO | | REUTILIZA | | EM casA
15. Tabela 4 — Identificar custos de produgdo de mudas de café.
ESPECIFICAGCAO - PREPARO DE MUDAS. ORIGEM* UNIDADE. QUANTIDADE  PREGO (R$) VEZANO  VALOR
(R$)

1. SERVICOS MO

PREPARO E ENCHIMENTO DAS SACOLAS

PREPARO DE SEMENTES E SEMEADURA

CAPINAS

2. INSUMOS MU

SACOLAS

SEMENTES DESPOLPADAS

RECICLAGEM ORGANICA.

ESTERCO CURTIDO

FOSFATO DE ROCHA

PO DE PEDRA PARA A CALAGEM

SULFATO DE POTASSIO

MOUROES (2,5 X 0,16M)

MADEIRA PARA OS CANTEIROS

OUTROS**:

*Origem MO- Mao-de-obra. F para familiar T para terceiros. MU- Materiais utilizados.

1 para local (préprio ou dentro do municipio), 2 para Estadual (outro municipio CE), 3 para fora do estado. **Outros: Se outros especificar.
1Capinas: 1 - manual, 2 -tra¢do animal, 3 - mecanica. 2 Adubacgao, Pulverizagéo: 1 - Orgénica, 2 -Quimica

3Irrigacao: 1 - Manual, 2 - Asperséo, 3 - Gotejamento, 4 - Pivot Central.

4 Colheita: 1 - Manual, 2 - Mecénica, 3 — Manual e mecénica.
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APENDICE B
Distribui¢@o de probabilidade das varidveis que determinam a renda bruta.



Tabela B.1 - Producdo e produtividade médias de café ecologico na APA de Baturité 2003/07.

Descricao Anos
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Médias
Produgio 19,54 16,21 15,22 20,79 33,36 21,02
Produtividade 1,78 1,45 1,32 2,01 3,09 1,93

Fonte: Pesquisa direta.

a Valores em reais de agosto /08.

Nota: Apds analise dos dados com téenicos, definiu-se a distribui¢do de probabilidade para a produtividade
como: triangular (2.38, 0.33, 6.85),

Tabela B.2 - Produgdo e produtividade médias de café ecologico na APA de Baturité em seus
cenarios, safra 2007.

Safra 2007 Médias
Descri¢do MP1  MP2 MG1 MG2 2007
Caf¢ pilado (sacas 60 kg)
Produgao 13,31 20,32 71,40 8,00 33,36
Produtividade 3,66 3,21 2,42 0,98 3,09

Fonte: Pesquisa direta.
a Valores em reais de agosto /08.

Tabela B.3 - Precos correntes e reais do café ecologico da APA de Baturité para o periodo

2003/08.
Media
Anos Jan Fev Mar | Abril | Maio | Jun | Jul | Ago| Set Out | Nov | Dez Ano
A. Precos Correntes *
2008 200 203 210 220 240 245 219,67
2007 200 150 180 185 190 | 181,00
2006 150 160 180 190 200 150 175 180 190| 175,00
2005 130 140 150 160 170 180 40 100 130 140 | 134,00
2004 110 130 160 180 40 80 110 120| 116,25
2003 35 40 60 100| 58,75
Medias 147,45
A. Pregos reais (R$/60 kg) °
2008 | 217,4 21828 224,61 233,58 253,07 254,25 233,53
2007 | 234,24 170,99 202,58 206,04 210,16| 204,80
2006 | 182,44 192,82 216,91 229,48 242,58 178,91 208,13 213,07 223,24| 209,73
2005 | 160,01 171,65 183,36 193,93  204,3 216,79 48,87 122,83 158,73 170,26 163,07
2004 | 152,21 178,31 217,96 242,46 50,55 100,4 137,51 148,79 153,52
2003 4973 56,17 83,94 13922| 82727
Medias 174,49

Fonte: Pesquisa direta.
 Expresso em reais.
Precos reais expressos em reais de agosto de 2008, corrigido pelo IGP-FGV, conforme tabela A-2.

Nota: Apds analise dos dados com técnicos, definiu-se a distribuicdo de probabilidade para o prego do café
como: triangular (174.98, 80.0, 233.53)



APENDICE C
Distribui¢do de probabilidade das variaveis relevantes para as despesas e custos.



Tabela C.1 - Precos correntes e reais médios das didrias pagas no trato do café ecoldgico da

APA de Baturité. Periodo 2003/07.

Descricao Anos
2003 2004 2005 2006 2007 Medias
A. Precos Correntes (R$/dia) *
Media ano ‘ 10,03 10,08 10,15 10,55 10,73 10,28
A. Precos Reais (R$/dia) ®
Media ano ‘ 14,08 13,18 12,36 11,77 12,30 12,74

Fonte: Pesquisa direta.
*Expresso em reais.

® Precos reais expressos em reais de agosto de 2008, corrigido pelo IGP-FGV, conforme tabela A-2.
Nota: Apds analise dos dados com técnicos, definiu-se a distribuicdo de probabilidade para o da diaria do café

como: Spike (12,74).

Tabela C.2 - Composicdo dos custos operacionais médios, divididos por hectare, dos

produtores de café ecoldgico da APA de Baturité em seus cendrios. Periodo

2006/07.

Discriminago Valor atual *

Cenérios MPI | % | MP2 | % | MGl | % | MG2 | % | Médias
Ma3o-de-obra
diaria 61,60 35 199,10 39 21025 47 17725 65 | 162,05
Secagem 1,67 1 795 2 387 1 415 2 | 44
Colheita 5564 32 15853 31 12486 28 2487 9 | 2097
Pilagem 2,56 1 1992 4 435 1 2,25 1 17,27
Qutras
despesas 16,13 9 2751 5 3,78 1 3091 11| 19,58
Depreciagbes | 5709 16 6881 14 7853 18 2844 10| 2992

Total ° 176,33 | 100 | 505,22 | 100 | 443,87 | 100 | 273,63 |100]| 349.76

Fonte: Pesquisa direta.
a .
Expresso em reais.

b Precos reais expressos em reais de agosto de 2008, corrigido pelo IGP-FGV, conforme tabela A-2.



Tabela C.3 - Composi¢do do capital agricola médio utilizado na producdo do café ecoldgico

da APA de Baturité dividido em cenarios. Periodo 2006/07.

Descri¢do Valor Atual®
Cenarios MP1 % MP2 % MG1 % MG2 % | Médias
A.Benfeitorias ° | 17.975.00 25 7.91120 31 3820000 33 26.500.00 36 | 22.646.55
Armazém 8.900,00 13 2.240,00 17.000,00 15 0,00 0 | 7.035,00
Cerca 6.82500 10 1.536,00 6  9.000,00 8  25.000,00 34 | 10.590,25
Faxina 2.250,00 3 413520 16 12.200,00 10 1.500,00 2 | 5.021,30
B.Méquinas e
Equipamentos ” | 49.346,51 70 15.749.44 61 70.240.00 60 44.685.50 60 | 45.005.36
Veiculo © 32.500,00 46 14.600,00 57  52.000,00 45 42.500,00 57 | 35.400,00
Piladeira 15.000,00 21 0,00 0 16.400,00 14 0,00 0 | 7.850,00
Balanga 1.219,38 273920 3 1.116,00 1 125000 2 | 1.081,15
Outros 627,13 1 41024 2 724,00 1 935,50 1 674,22
Terra Nua 3.580.53 5 211295 8  7.853.63 7 295856 4 | 4.12642
Total ¢ 70.902,04 100 2577359 100 11629363 100 7414406 100 | 71.778.33

Fonte: Pesquisa direta.

a .
Expresso em reais.

Considerou-se como valor atual a metade do valor de reposi¢do, pois existem benfeitorias e equipamentos com

os mais diferentes anos de uso, na APA.

¢ Sua utilizagdo na produgdo corresponde a somente 0,8%.

Pregos reais expressos em reais de agosto de 2008, corrigido pelo IGP-FGV, conforme tabela A-2.

Tabela C.4 — Fatores de atualiza¢do de valores correntes. Periodo 2003/08. Indice Geral de

precos (FGV), Base: agosto/08.

Anos Jan Fev Mar  Abril Maio Jun Jul Ago Set Out Nov  Dez Nii?;a
2008 1,087 1,075 1,070 1,062 1,054 1,038 1,064
2007 1,171 1,165 1,162 1,158 1,158 1,157 1,154 1,151 1,140 1,125 1,114 1,106 1,147
2006 | 1216 1,205 1205 1,208 1213 0208 1,199 1,197 1,193 1,189 1,184 1,175 1,116
2005 1,231 1,226 1,222 1,212 1,202 1,204 1,210 1,214 1,222 1,228 1,221 1,216 1,217
2004 1,384 1,372 1,362 1,347 1,331 1,314 1,296 1,279 1,264 1,255 1,250 1,240 1,308
2003 1,421 1,404 1,399 1,392 1,404

Médias 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8000 9,000 10,00 11,00 12,00 1,209




APENDICE D
Programa para célculo dos indicadores



D.1 - Programa para Calcular os Indicadores de Rentabilidade em condicdes de risco do Café
Ecoldgico da APA de Baturité para o Cenario MP1.

USP/CIAGRI/ALEAXPR]J . _ _
- Simulacao e Analise Economica de Proj. Envolvendo Risco

*** |istagem do Arquivo RISBEN _ MP1l. PR] *%*%*
Analise: Cafe Ecologico-manut.vdp07;
Analista: Nidyane Costa de Souza Fragoso;
Simulacoes:1000;
Co0:0.06;
Periodos:0;
Data:05/08/08;
Imprime_prog:ligado; )
Variaveis Exogenas Temporais
PRC:triangular[2.38,0.33,6.85],
AMC:Spike[1],
PC:Triangular[174.98,80.0,233.53],
ORC:Spike[59.08],
MOC:Triangular([18.42,5.50,50.51],
VDP:Spike[12.74],
QLC:Triangular([87.95,26.67,170.40],
PLP:Triangular[2.31,1.14,3.03],
QB:Triangular[2.38,0.33,6.85],
PB:Triangular[2.99,1.69,5.63],
GRS:Triangular[5.90,4.05,18.42],
ODC:Triangular[40.16,9.77,92.49],
Dep:Triangular[50.37,20.02,457.28],
J:Spike[7.99],
RNT:Spike[8.07],
RNE:triangular[2.96,0.56,75.00],
MOF:Spike[0.44],
C:Spike[133.14];
variaveis Exogenas Constantes;
variaveis Endogenas Temporais;
29| variaveis Endogenas Constantes
30| RB,

31| RNTF,

32| Do,

33| D,

34| CT,

35| MB,

36| ML,

37| VET,

38| RLC,

39| L,

40| TRC,

41| VMOF,

4% PE,

4
Resultados[mB:2:0.0,ML:2:0.0,VET:2:13000,VET:2:289.65,L:2:0.0,TRC:210.0,VMOF:2
:12.74,PE:2:2.38];

46| {
47| RB:=AMC[0]*PRC[0]*PC[0]+ORC[0];
48| RNTF:=MOF[0]*VDP[0];
49| DO:=MOC[0]*VDP[O]+QLC[O]*PLP[0]+QB[0]*PB[0]+0ODC[0];
50| D:=DO+RNTF+Dep[0];
51| CT:=D+J[0]+RNT[O]J+RNE[O];
52| MB:=RB-DO;
53| ML:=RB-D;
54| L:=RB-CT;
55| VET:=(C(L+RNT[0])*1.06)/(0.06);
56| TRC:=((ML-RNT[O]-RNE[0])/C[0])*100;
57| TLC:=(RLC/RB)*100;

58 VMOF:=((MB—Dep[O])—J[0]—RNT[0])/MOF[O];
59| PE:=D/PC[0];
gg indicadores;
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D.2 - Programa para Calcular os Indicadores de Rentabilidade em condicdes de risco do Café
Ecoldgico da APA de Baturité para o Cenario MP2.

USP/CIAGRI/ALEAXPR]J . _ _
- Simulacao e Analise Economica de Proj. Envolvendo Risco

Analise: Cafe Ecologico-manut.vdp07;
Analista: Nidyane Costa de Souza Fragoso;
Simulacoes:1000;

Co0:0.06;

Periodos:0;

Data:05/08/08;

Imprime_prog:ligado; )

Variaveis Exogenas Temporais
PRC:triangular[2.38,0.33,6.85],
AMC:Spike[1],
PC:Triangular[174.98,80.0,233.53],
ORC:Spike[0.38],
MOC:Triangular[13.30,5.00,60.00],
VDP:Spike[12.74],
QLC:Triangular[57.60,6.67,180.00],
PLP:Triangular[2.28,1.14,3.42],
QB:Triangular[2.38,0.33,6.85],
PB:Triangular[5.35,2.25,11.25],
GRS:Triangular[7.20,1.94,46.51],
ODC:Triangular[12.50,2.93,229.45],
Dep:Triangular[7.81,0.26,195.39],
J:Spike[8.94],
RNT:Spike[8. 07]
RNE:Spike[66. 65]
MOF:Spike[1l.21],
C:Spike[149.03];
variaveis Exogenas constantes;
variaveis Endogenas Temporais;
29| variaveis Endogenas Constantes
30| RB,

31| RNTF,

32| Do,

33| D,

34| CT,

35| MB,

36| ML,

37| VET,

38| RLC,

39| L,

40| TRC,

41| VMOF,

42| PE,
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Resultados[mMB:2:0.0,ML:2:0.0,VET:2:13000,VET:2:289.65,L:2:0.0,TRC:
2:10.0,VMOF:2:12.74,PE:2:2.38];

{
47| RB:=AMC[0]*PRC[0]*PC[0]+ORC[0];
48| RNTF:=MOF[0]*VDP[0];
49 DO:=MOC[O]*VDP[0]+QLC[0]*PLP[O]+QB[0]*PB[0]+0DC[0];
50| D:=DO+RNTF+Dep[0];
51| CT:=D+J[0]+RNT[O]J+RNE[O];
52| MB:=RB-DO;
53| ML:=RB-D;
54| L:=RB-CT;
55| VET:=(C(L+RNT[0])*1.06)/(0.06);
56| TRC:=((ML-RNT[O]-RNE[0])/Cc[0])*100;
57| TLC:=(RLC/RB)*100;
58 VMOF:=((MB—Dep[O])—J[0]—RNT[0])/MOF[O];
59| PE:=D/PC[0];
60| indicadores;




D.3 - Programa para Calcular os Indicadores de Rentabilidade em condicdes de risco do Café
Ecoldgico da APA de Baturité para o Cendrio MGI.

USP/CIAGRI/ALEAXPR]J . _ _
- Simulacao e Analise Economica de Proj. Envolvendo Risco

*** |istagem do Arquivo RISBEN _ MGl. PR] *%*%*
Analise: Cafe Ecologico-manut.vdp07;
Analista: Nidyane Costa de Souza Fragoso;
Simulacoes:1000;
Co0:0.06;
Periodos:0;
Data:05/08/08;
Imprime_prog:ligado; )
Variaveis Exogenas Temporais
PRC:triangular[2.38,0.33,6.85],
AMC:Spike[1],
PC:Triangular[174.98,80.0,233.53],
ORC:Spike[27.34],
MOC:Triangular[24.01,9.20,40.00],
VDP:Spike[12.74],
QLC:Triangular([32.00,19.74,72.00],
PLP:Triangular[2.62,1.71,3.42],
QB:Triangular[2.38,0.33,6.85],
PB:Triangular[2.16,1.10,4.00],
GRS:Spike[112.86],
obC:Triangular[5.10,1.15,19.11],
Dep:Triangular[63.90,10.07,155.36],
J:Spike[37.23]
RNT:Spike[8.07],
RNE:triangular[0.84,0.48,15.00],
MOF:Spike[0.02],
C:Spike[620.51];
variaveis Exogenas Constantes;
variaveis Endogenas Temporais;
29| variaveis Endogenas Constantes
30| RB,
31| RNTF,
32| Do,
33| D,
34| CT,
35| MB,
36| ML,
37| VET,
38| RLC,
39| L,
40| TRC,
41| VMOF,
42| PE,

Resultados[mMB:2:0.0,ML:2:0.0,VET:2:13000,VET:2:289.65,L:2:0.0,TRC:
2:10.0,VMOF:2:12.74,PE:2:2.38];

{
47| RB:=AMC[0]*PRC[0]*PC[0]+ORC[0];
48| RNTF:=MOF[0]*VDP[0];
49 DO:=MOC[O]*VDP[0]+QLC[0]*PLP[O]+QB[0]*PB[0]+0DC[0];
50| D:=DO+RNTF+Dep[0];
51| CT:=D+J[0]+RNT[O]J+RNE[O];
52| MB:=RB-DO;
53| ML:=RB-D;
54| L:=RB-CT;
55| VET:=(C(L+RNT[0])*1.06)/(0.06);
56| TRC:=((ML-RNT[O]-RNE[0])/Cc[0])*100;
57| TLC:=(RLC/RB)*100;
58 VMOF:=((MB—Dep[O])—J[0]—RNT[0])/MOF[O];
59| PE:=D/PC[0];
60| indicadores;
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D.4 - Programa para Calcular os Indicadores de Rentabilidade em condicdes de risco do Café
Ecoldgico da APA de Baturité para o Cendrio MG2.

USP/CIAGRI/ALEAXPR] ) ] )
- Simulacao e Analise Economica de Proj. Envolvendo Risco

1| Analise: cafe Ecologico-manut.vdp07;
2| Analista: Nidyane Costa de Souza Fragoso;
3| simulacoes:1000;
4| Co0:0.06;

5| Periodos:0;
6| Data:05/08/08;

7| Imprime_prog:ligado;

8| variaveis Exogenas Temporais

9| PRC:triangular[2.38,0.33,6.85],

10| AmC:spike[1],

11| pPC:Triangular[174.98,80.0,233.53],
12| ORC:Spike[0.05],

13| MoC:Triangular[27.19,11.05,43.33],
14| vDpP:Spike[12.74],

15| QLC:Spike[96.00],

16| PLP:Triangular[1.71,1.14,2.28],

17| QB:Triangular[2.38,0.33,6.85],

18| PB:Triangular[2.81,2.25,3.38],

19| GRS:Triangular[9.53,1.80,17.33],
20| obcC:Triangular[24.66,16.06,33.26],
21| Dep:Triangular[80.00,7.24,162.69],
22| J:Spike[4.21],

23| RNT:Spike[8.07],

24| RNE:Spike[1.41],

25| MOF:spike[0.47],

26| C:Spike[70.22];

27| variaveis Exogenas Constantes;

28| variaveis Endogenas Temporais;

29| variaveis Endogenas Constantes

30| RB,

31| RNTF,

32| Do,

33| D,

34| CT,

35| ™mB,

36| ML,

37| VET,

38| RLC,

39| L,

40| TRC,

41| VMOF,

42| PE,

Resultados[MB:2:0.0,ML:2:0.0,VET:2:13000,VET:2:289.65,L:2:0.0,TRC:
2:10.0,VMOF:2:12.74,PE:2:2.38];

{
47| RB:=AMC[0]*PRC[0]*PC[0]+ORC[O0];
48 RNTF:=MOF[0]""VDP[O] ;
49| DO:=MOC[0]*VDP[O]+QLC[O]*PLP[0]+QB[O]*PB[0]+0ODC[0];
50| D:=DO+RNTF+Dep[0];
51| CT:=D+J[0]+RNT[O]+RNE[O];
52| MB:=RB-DO;
53| ML:=RB-D;
54| L:=RB-CT;

55| VET:=((L+RNT[0])*1.06)/(0.06);
56| TRC:=((ML-RNT[O]-RNE[0])/Cc[0])*100;
57| TLC:=(RLC/RB)*100;

58| VMOF:=((MB-Dep[0])-3[0]-RNT[0])/MOF[0];
59| PE:=D/PC[0];
60| indicadores;




APENDICE E
Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores de rentabilidade do cenario MP1



Tabela E.1 - Distribuigdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da margem bruta
(MB) do cenario MP1.
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Tabela E.2 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da margem liquida
(ML) do cenario MP1.
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Tabela E.3 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores do valor estimado da
terra (VET) do cenario MP1.
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Tabela E.4 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores do lucro (L) no
cenario MP1.

P(X<=L1)
0. 0.

I 0. 0.
1.01 0. 0.
0.9 1 0. 0.
0.8 1 * 0. 0.
0.7 1 * 0. 0.
0.6 1 Wk 0. 0.
0.5 1 woko% 0. 0.
0.4 1 * Ok 0. 0.

O . 3 I I S O . 0 .
0.2 1 % % 0. 0.
0 . 1 I EE T T 0 . 0 .
0.0 I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+—-+-+-+-+-+I 13 300.503 0.948 0.052
123456789111111 14 365.350 0.983 0.017
012345 15 430.198 1.000 0.000
Limites = 000 @ mmmmmmm -

Tabela E.5 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores da taxa de
remunerac¢do do capital (TRC) no cenario MP1.
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Tabela E.6 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da valorizagdo
unitaria da mao-de-obra familiar (VUMOF) no cenario MP1.
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Tabela E.7 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores do ponto de equilibrio
de rendimento (PE) no cenario MP1.

P(X<=L1)
2. 0. 0.

I--mmmm e mmm e 2. 0. 0.
1.01 * * 2. 0. 0.
0.91 o * 3. 0. 0.
0.8 1 w ok % * 3. 0. 0.
0.7 1 ok ok * 3. 0. 0.
0.6 I ¢ R owow * 4. 0. 0.
0.51 * w ok % * 4. 0. 0.
0.4 1 * R E * 4. 0. 0.
0.3 1 % o ok % % % 5. 0. 0.
0.2 I EE E Y 5' 0. 0'
0.1 1 ¥ ok ok ok k k% k k 5. 0. 0.
0.0 I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+I1 13 6.329 0.983 0.017

123456789111111 14 6.685 0.994 0.006
012345 15 7.041 1.000 0.000



APENDICE F
Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores de rentabilidade do cenario MP2



Tabela F.1 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da margem bruta
(MB) do cenario MP2.

P(X<=L1)
0. 0.

T —mmmmmmm o m oo 0. 0.
1.01 0. 0.
0.91 0. 0.
0.8 1 0. 0.
0.7 1 * 0. 0.
0.6 1 * 0. 0.
0.51 k% 0. 0.
0.4 1 * % 0. 0.
0.3 1 ok ok 0. 0.
0.2 1 ok k% 0. 0.
0.1 I EE % ok % 0. 0.
0.0 I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+—-+-+-+-+-+I 13 545.141 0.891 0.109

123456789111111 14 612.787 0.968 0.032
01234 15 680.433 1.000 0.000
Limites = 000 @ mmmmmm e

Tabela F.2 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores da margem liquida
(ML) do cenario MP2.
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Tabela F.3 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores do valor estimado da
terra (VET) do cenario MP2.
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Tabela F.4 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores do lucro (L) no
cenario MP2.
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Tabela F.5 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da taxa de
remunerac¢do do capital (TRC) no cenario MP2.
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Tabela F.6 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores da valorizagdo
unitaria da mao-de-obra familiar (VUMOF) no cenario MP2.
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Tabela F.7 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores do ponto de equilibrio
de rendimento (PE) no cenério MP2.

P(X<=L1)
1. 0. 0.

I 2. 0. 0.
1.01 o * 2. 0. 0.
0.91 ok ko * 2. 0. 0.
0.8 1 w k% * 3. 0. 0.
0.7 1 *ow % * 3. 0. 0.
06 I % % ok % 3 4_ O_ 0_
0.5 1 % w k% * 4. 0. 0.
0.4 1 * wow % * 4. 0. 0.
03 I % Y % % % % 5_ O_ O_
0.2 1 * w k% * 5. 0. 0.
0.1 I I I - * % 6. o. 0.
0.0 I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+I 13 6.569 0.995 0.005

123456789111111 14 6.978 0.997 0.003
012345 15 7.387 1.000 0.000



APENDICE G
Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores de rentabilidade do cenario MG1.



Tabela G.1 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da margem bruta
(MB) do cenario MG1.

P(X<=L1)
0. 0.

T mmmmmm e oo m e 0. 0.
1.01 0. 0.
0.91 0. 0.
0.8 1 * 0. 0.
0.7 1 Ok 0. 0.
0.6 1 Wk 0. 0.
0.51 * 0. 0.
0.4 1 * 0. 0.
0.3 1 ok * 0. 0.
0.2 1 wok * 0. 0.

0 . 1 I %ok ok % %k o K % 0 . 0 .
0.0 I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+—-+-+-+-+-+I 13 301.872 0.949 0.051
123456789111111 14 337.416 0.977 0.023
01234 15 372.961 1.000 0.000
Limites = 000 mmmmmmm e

Tabela G.2 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da margem liquida
(ML) do cenario MGL.
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Limites 0 e

Tabela G.3 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores do valor estimado da
terra (VET) do cenario MG1.

P(X<=L1)
0. 0.
Tmmmmmmmm e 0. 0.
1.01I 1 0. 0.
0.91 % *1 0. 0.
0.8 1 w ok *1 0. 0.
0.7 T IR « T 0. 0.
0.6 I ¥ ok %k T 0_ 0_
0.5 T Bk ow % % “T 0. 0.
0.4 1 ok ok ok ok ‘T 0. 0.
0.3 I R R SR T 0_ 0_
0.2 1 K T R *T 0. 0.
0.1 I Fokok ok % ok k% ok k% R T 0. 0'
0.0 I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+1 13 3817.495 0.976 0.024
123456789111111 14 4440.913 0.993 0.007
012345 15 5064.332 1.000 0.000



Tabela G.4 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores do lucro (L) no
cenario MG1.

P(X<=L1)

0. 0.
I-————————mmmmmmmmmm e 0. 0.
1.01 0. 0.
0.91 * 0. 0.
0.8 1 woE 0. 0.
0.7 1 o 0. 0.
0.6 I o 0. 0.
0.51 * 0. 0.
0.4 1 * * 0. 0.
03 I S * % O_ 0_
0.2 I ESE * % 0. 0'
0.1 I I L 0. 0.

0.0 I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+I1 13 207.414 0.976 0.024

123456789111111 14 242.702 0.993 0.007

012345 15 277.990 1.000 0.000

Limites = 000 @ mmmmmmm -

Tabela G.5 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores da taxa de
remuneragdo do capital (TRC) no cenario MG1.
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Tabela G.6 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da valorizagdo
unitaria da mao-de-obra familiar (VUMOF) no cenario MGl.
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Tabela G.7 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores do ponto de
equilibrio de rendimento (PE) do cenario MG1.

P(X<=L1)
1. 0. 0.

I mmmmm e 1. 0. 0.
1.01 * 1. 0. 0.
0.91 * * 1. 0. 0.
0.8 1 o * 1. 0. 0.
0.7 1 o * 2. 0. 0.
0.6 I *ow % * 2. 0. 0.
0.5 1 o * 2. 0. 0.
0.4 1 o * 2. 0. 0.
0.3 1 ek % * 2. 0. 0.
0.2 I EE % 3 2' 0. 0'
0.1 I N A S * 3. 0. 0.
0.0 I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+—-+-+-+-+-+I 13 3.221 0.954 0.046

123456789111111 14 3.391 0.980 0.020
012345 15 3.561 1.000 0.000



APENDICE H
Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores de rentabilidade do cenario MG2



Tabela H.1 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da margem bruta

(MB) do cenario MG2.

COOOCOOOOOOK
OFRNWAUIOINOOWOO

0. 0.
I 0. 0.
I 0. 0.
I * 0. 0.
I w % 0. 0.
I w % 0. 0.
I o 0. 0.
I * 0. 0.
I *o* 0 B 0 .
I * ok % O . 0 .
I * % O 0 . 0 .
I ECE O * ok k% 0 . 0 .

IT+-+4-—+—+—+—+-+-+-+-+-+-+-+-+-+I 13 340.626 0.960 0.040

123456789111111 14 370.100 0.991 0.009

01234 15 399.573 1.000 0.000

Limites = 000 mmmmmmm e

Tabela H.2 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da margem liquida

(ML) do cenario MG2.

[elolololololelelele) o)
OFRNWAUIOONROO

I
I 3
I w %
I .
I *
I . %
I .
I % ook
I w w % %
I ko L
I * .o *
I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+I 13 281.284 985
123456789111111 14 316.149 995
012345 15 351.014 000
Limites = 00000 mmmmmm -

Tabela H.3 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores do valor estimado da

terra (VET) do cenario MG2.

OCOOOOOOCOOOK
ORNWAUIOINCOWLOO

=L1)
0. 0.
s 0. 0.
I 1 0. 0.
I o *T 0. 0.
I * ok % *T 0. 0.
I I *T 0. 0.
I K S T 0 . 0 .
I * ok % Y I O . 0 .
I * * ok % *T 0 . 0 .
I * I T 0 . 0 .
I * k% EE O *T 0. 0.
I L N T L A 0 . 0 .
T+-4-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+I 13 4870.055 0.985 0.015
123456789111111 14 5486.005 0.995 0.005
012345 15 6101.954 1.000 0.000



Tabela H.4 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores do lucro (L) no

cenario MG2.
P(X<=L1)
0. 0.

I--mmmm o mmm e 0. 0.
1.01 0. 0.
0.91 * 0. 0.
0.8 1 w % 0. 0.
0.7 1 wow % 0. 0.
0.6 1 w ok 0. 0.
0.51 * 0. 0.
0.4 1 * * 0. 0.

O . 3 I S * % O . 0 .
0 . 2 I ESE * % 0 . 0 .
0.1 1 * ok k% * ok k% 0. 0.
0.0 I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+-+I1 13 267.594 0.985 0.015
123456789111111 14 302.459 0.995 0.005
012345 15 337.324 1.000 0.000
Limites = 000 @ mmmmmmm -

Tabela H.5 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores da taxa de
remuneragdo do capital (TRC) no cenario MG2.
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Tabela H.6 - Distribuicdo acumulativa de probabilidade dos indicadores da valorizagdo
unitaria da mao-de-obra familiar (VUMOF) no cenario MG2.
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Tabela H.7 - Distribui¢do acumulativa de probabilidade dos indicadores do ponto de
equilibrio de rendimento (PE) no cenario MG2.

P(X<=L1)
2. 0. 0.

I 2. 0. 0.
1.01 * 2. 0. 0.
0.9 1 * 2. 0. 0.
0.8 1 * * 3. 0. 0.
0.7 1 ok * 3. 0. 0.
0.6 1 Wk * 3. 0. 0.
0.5 1 % * 3. 0. 0.
0.4 1 ok * 3. 0. 0.
0.3 1 e x % * 4. 0. 0.
0.2 I EE % 3 4' 0. 0'
0.1 I N A S * 4. 0. 0.
0.0 I+-+-+-+-+-+-+-+-+-+—-+-+-+-+-+I 13 4.652 0.956 0.044

123456789111111 14 4.856 0.988 0.012
012345 15 5.060 1.000 0.000



ANEXO
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" RELAGAO DAS MICRORREGIOES GEOGRAFICAS DO ESTADO DO CEARA, SEUS RESPECTIVOS MODULOS
FISCAIS MEDIOS, MUNICIPIOS INTEGRANTES COM OS CORRESPONDENTES MODULOS FISCAIS.

49 007 - SANTA QUITERIA CATUNDA 20
46 (Médulo Fiscal Médio - MFM = 53,3333ha) | 1IDROLANDIA 30
47 SANTA QUITERIA 55
48 008 - ITAPIPOCA AMORTADA 2
49 (Médulo Fiscal Médio - MFM = 50,0000ha) |1APIPOCA >0
50 TRAIRI 50
51 005 - BAIXO CURU PARACURU a5
52 (Modulo Fiscal Médio - MFM = 46,6667ha) | ARAIPABA 45
53 SAO GONGALO DO AMARANTE 50
54 ITAPAJE a5
55 010 - URUBURETAMA TURURU 35
56 (Médulo Fiscal Médio - MFM = 37,5000ha) {UMIRIM 35
57 URUBURETAMA 35
58 APUIARES 50
59 011 - MEDIO GURU GENERAL SAMPAIO 50
60 (Médulo Fiscal Médio - MFM = 49,0000ha) | ENTECOSTE 30
61 SAO LUIS DO CURU 50
62 TEJUCUOCA 45
63 CANINDE 50
64 012 - CANINDE CARIDADE 50
65 (Médulo Fiscal Médio - MFM = 50,0000ha) [ITATIRA 50
66 PARAMOTI 50
67 ACARAPE 35
68 ARACOIABA 40
69 ARATUBA 20
70 BATURITE 40
71 013 - BATURITE CAPISTRANO 45
72 (Médulo Médio Fiscal - MEM = 30,9091ha) | CUARAMIRANGA 20
73 ITAPIUNA 45
74 MULUNGU 20
75 PACOTI 20
76 PALMACIA 20
77 |REDENGAO 35
78 014 - CHOROZINHO BARREIRA 39
79 (Médulo Fiscal Médio - MFM = 30,3333ha)  |CTOROZINHO 16
80 OCARA 40
81 015 - CASCAVEL BEBERIBE 26
82 (Médulo Fiscal Médio - MFM = 28,0000ha)  |CASCAVEL 28
83 PINDORETAMA 26
84 AQUIRAZ (excluido da média) 10
85 CAUCAIA 15
86 EUSEBIO (excluido da média) 10
87 016 - FORTALEZA FORTALEZA (excluido da média) 05
88 (Médulo Fiscal Médio - MFM = 15,0000ha) |COAIUBA 15
89 ITAITINGA 15
90 MARACANAU (excluido da média) 15
91 MARANGUAPE 15
92 PACATUBA 15
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