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RESUMO

O presente trabalho propde identificar o desempenho competitivo do Brasil e do Ceara
no mercado internacional do abacaxi e da melancia no periodo de 1997 a 2006. Para
mensurar competitividade e identificar os fatores que influenciaram as exportacoes,
foram utilizados os seguintes indicadores: Vantagem Comparativa Revelada (VCR);
Taxa de Cobertura (TC); Desempenho das Exportacbes e Constante Market Share
(CMS). Também foram verificadas politicas de incentivo & producéo e comercializacdo
de abacaxi e melancia. Os resultados demonstram que o estado do Ceara foi competitivo
no comeércio internacional de abacaxi no periodo de 2004 a 2006, periodo durante o qual
apresentou VCR superior a unidade e TC tendente para o infinito, ja que o Estado néo
apresenta importagdes deste produto. O Brasil, de 1997 a 2006, ndo teve 0 mesmo
comportamento do Ceara, visto que registrou VCR inferior a unidade e TC superior a
unidade, com exce¢cdo dos anos 2001 e 2002. O estudo mostra ainda que, no que
concerne as exportacdes de melancia, o Ceara foi competitivo no mercado externo no
periodo de 2001 a 2006, com VCR superior a unidade e a TC tendente ao infinito em
todo o periodo. O Brasil, em todo periodo analisado, mostrou VCR abaixo da unidade.
JaaTC brasileirateve comportamento diferente em dois periodos. Entre 1997 e 1999, a
taxa de cobertura foi maior que a unidade e de 2000 a 2006 registraram-se apenas
exportacdes. No periodo analisado, a participagcdo das exportaches cearenses de
melancia sobre as exportacfes brasileiras da mesma fruta chegou a aproximadamente
33%. Pelo modelo CM S para o0 abacaxi e a melancia do Brasil e do Ceard, constatou-se
gue o efeito destino das exportagdes foi 0 maior responsavel pelo aumento médio das
exportagdes no periodo de 2002 a 2006. A consolidacdo destes indicadores apontou para
a nao competitividade do Brasil no comércio mundial de abacaxi e melancia entre 1997
e 2006. No entanto, 0 Ceard mostrou-se competitivo no periodo mais recente, nos anos
de 2004 a 2006, para ambos os produtos.

Palavras-Chave: Exportacdo. Competitividade. Abacaxi. Melancia. Ceara. Brasil.



ABSTRACT

The present work aims to identify the competitive performance of Brazil and the Ceard
State in the international market of pineapple and watermelon, in the period from 1997
to 2006. To measure the competitiveness of the brazilian and cearense exportations of
pineapple and watermelon at the international market, as well as evidencing the factors
that have influenced the variations of the exportations in the analyzed period, the
following pointers have been used: Comparative Advantage Reveadled (VCR); Cover
Tax (TC); Performance of Exportations and Constant Market Share (CMS). Besides, it
was verify the existence of politics of incentive to the production and commercialization
of pineapple and watermelon. The results demonstrate that the state of Ceard was
competitive in the international trade of pineapple in the period of 2004 to 2006, where
presented VCR higher than a unit and TC tending for the infinite, since the state does
not present importation of this product. Brazil, in the analyzed period, showed to VCR
low than a unit. Already the Brazilian TC had different behavior in the two periods.
Between 1997 and 1999, the covering tax was higher than the unit and from 2000 to
2006 registered only exportations. In the period analyzed, the participation of the
watermelon exportations from state of Ceara on the brazilian’ s exportations of the same
fruit reached 33% approximately. For model CMS for pineapple and watermelon of
Brazil and Ceard, evidenced that the effect destination of the exportations was the
responsible for the average increase of the exportations in the period from 2002 to 2006.
The consolidation of these results points that Brazil is not competitive in the world-wide
commerce of pineapple and watermelon between 1997 and 2006. However, Ceard
revealed competitive in the period most recent, in the years from 2004 to 2006, for both
products.

KEY-WORDS: Pineapple, Watermelon, Exportation, Competitiveness, Ceara, Brazil.
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1INTRODUCAO
1.1 O Problema e suaimportancia

A fruticultura tem se destacado como um dos segmentos mais vigorosos do
agronegdcio® e com 6timas perspectivas de expansdo no comércio mundial. 1sso em
virtude das mudancas nos padrdes de consumo, visando a uma dieta saudavel a base de
produtos naturais. Estas mudancas se deram pela preocupacdo dos consumidores com
problemas relacionados a mé aimentagcdo, a obesidade e ao colesterol, os quais
passaram a consumir produtos ricos em vitaminas naturais. Nesse contexto, 0s
produtores ficaram cientes da necessidade de uma producdo que preserve 0 meio
ambiente, com auséncia de agrotdxicos, visto que é crescente o0 conhecimento sobre 0s
efeitos maléficos da ingestdo de insumos agricolas contaminados. Outro fator
responsavel pelo aumento do consumo de frutas foi a crescente participagdo das
mulheres no mercado de trabaho que, devido a sua dupla jornada de trabaho,
preferem produtos pré-processados, pré-higienizados e cortados, para facilitar o dia a
dia (SATO, 2004). Além desses fatores, outros como: as campanhas publicitarias e o

envelhecimento da popul acéo contribuem para elevar a demanda desses produtos.

A fruticultura provoca impactos econdmicos e sociais nas areas onde é
praticada. Seus impactos se referem a alimentagcdo, sendo uma questdo de seguranca
nacional. Destaca-se ainda a geracdo de empregos para a populagdo. Deve-se
mencionar, caso seja considerado que cada hectare plantado com fruticultura gera em
média dois empregos diretos e que o Brasil tem uma érea plantada com fruticultura em
torno de 2,5 milhGes de hectares, que so gerados em torno de 5 milhdes de empregos
diretos dentro da fazenda. 1sso sem contar com 0s empregos indiretos que sdo gerados
antes e depois da porteira. Esse nimero de empregos corresponde a populagéo conjunta
de trés capitais do Nordeste: Salvador, Fortaleza e Aracgju. A contribuicdo da
fruticultura é percebida ainda por meio da geracéo de divisas. Com suas exportacoes de
suco de laranja, 0 pais acanca divisas da ordem de 2 hilhdes de ddlares e outros 900

milhdes de dolares com as exportacdes de frutas frescas e secas. Outra forma consiste

! Corresponde o envolvimento de todos os segmentos dos setores de insumos materiais (semente, mudas,
fertilizantes, corretivos, agrotdxicos, méquinas e equipamentos, etc.), setor de producdo rural
propriamente dito, setor de transformagao, setor de distribuicdo e comercializagdo (SILVA, 2006).
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no vaor da producdo da fruticultura que chega a ser superior a 10 bilhdes de reais
anuais (ALMEIDA, 2008).

Uma das principais conquistas do Ceara com a fruticultura é a geracéo de
emprego e renda para a populacéo rural. 1sso porque a fruticultura irrigada cearense
chega a ocupar uma érea de 37 mil hectares, gerando cerca de 21 mil empregos diretos e
outros 100 mil indiretos. Essas ocupagBes movimentam a economia no campo e has

cidades do interior, estimulando a geracdo empregos ndo agricolas. (FRUTA, 2009).

A fruticultura, também, vem contribuindo para o crescimento da economia
do Ceara por meio do aumento na producdo e, em particular, do incremento das
exportacdes. Conforme dados do Ceara (2008), o valor das exportagdes cearenses de
frutas, no primeiro semestre de 2008, atingiu US$ 34.119.740 (FOB) e um volume de
51.848,1 toneladas, 0 que representa, em relacéo ao mesmo periodo do ano anterior, um
crescimento de 62,2% no valor das exportacbes e 38,5%, em termos de volume
exportado. Ao final de 2008, o Ceara faturou US$ 131,6 milhdes, comerciaizando
frutas frescas, e passou da quinta para a terceira colocacdo no ranking nacional de

exportadores de frutas, ficando atrés apenas de Pernambuco e da Bahia (FRUTA, 2009).

Dentre as variedades produzidas e voltadas para 0 mercado externo,
destacam-se, neste trabalho, 0 abacaxi, por estar entre as frutas mais comercializadas e
consumidas no mundo, e a melancia, por ser um produto presente na pauta de
exportacdo brasileira. Mercados como os Estados Unidos e Unido Europeia sdo 0s

principais consumidores dessas frutas.

O Brasil e o Ceara tém grande potencial para ampliar sua participacdo em
outros nichos de mercados ainda néo explorados. No entanto, fatores como os elevados
requisitos de qualidade, restrigdes fitossanitérias, barreiras protecionistas, assimetriade
informagdes, auséncia de coordenacdo dos produtores, baixo incentivo em divulgacéo
dos produtos e pesquisa, dém da fata de apoio do governo a producdo (com
tecnologia, capital, logistica e acesso aos distribuidores) e a exportagéo, sdo tidos como
algumas das razdes que explicam o pifio desempenho das exportacdes brasileiras de
frutas (TOMICH, 1999; FAVERET, 1999 apud CAVALCANTI; MOREIRA, 2003, p.

13). Essa situagdo permanece até hoje, sem mudancas rel evantes.
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Diante dos desafios enfrentados pela fruticultura, setor estratégico para o
desenvolvimento do agronegécio, que vem procurando se adequar aos novos padrdes
de comércio e ganhar a tdo almejada competitividade, estdo subjacentes as seguintes
questbes. qual o desempenho competitivo do Brasil e do Ceara no mercado do abacaxi
e damelancia? Existem politicas de incentivo a producéo e a exportacao do abacaxi e
da melancia? Acredita-se que as respostas a estes questionamentos podem ser um

instrumento para aumentar a competitividade destas frutas no mercado internacional .

1.2 Objetivos da pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa foi analisar a competitividade das
exportacdes cearenses e brasileiras de abacaxi e melancia no periodo de 1997 a 2006.

Como objetivos especificos, foram:

e Mensurar a competitividade das exportagdes brasileiras e cearenses do
abacaxi e da melancia no mercado internacional.

e |dentificar os fatores responsaveis pelas variages nas exportaces no periodo
analisado.

e Verificar a existéncia de politicas de incentivo a producdo e a

comercializacdo do abacaxi e damelancia.

1.3 Estruturadotrabalho

Além desta introducéo e dos objetivos apresentados, o referido estudo traz
mais cinco itens. No primeiro, apresentam-se um panorama atual da fruticultura
brasileira e cearense e 0 potencial das exportagdes do abacaxi e da melancia. O segundo
item apresenta uma abordagem conceitual das teorias do comércio internaciona e dos
aspectos da competitividade e seus indicadores. O terceiro focaliza a metodologia
adotada para a realizagdo do estudo com os indicadores utilizados para mensurar a
competitividade do abacaxi e da melancia do Brasil e do Ceara. O quarto item apresenta
os resultados e a discussdo das questBes mais relevantes do trabalho. E, por dltimo, o

quinto traz as principais conclusdes obtidas a partir da andlise dos resultados.



17

2 PANORAMA ATUAL E TENDENCIA DA FRUTICULTURA BRASILEIRA

2.1 Consider agOes e per spectivas da fruticultura brasileira

A abertura da economia, a modernizagdo tecnoldgica, as informagdes em
tempo real, as alteragdes nos padrdes de consumo e a maior integracdo entre o0s
mercados provocaram profundas mudangas na estrutura e organizagdo da economia
brasileira desde meados da década de 1990. Essa evolugdo do comércio internacional
exige dos segmentos produtivos a busca constante de maior competitividade no
mercado externo, amejando a expansdo das exportagdes e superdvits da balanca

comercial.

O agronegdcio foi 0 segmento da economia que mais contribuiu para a
formac&o do saldo positivo da balanca comercial brasileira, sendo responsavel em 2003
por 33% do Produto Interno Bruto (PIB), 42% das exportacOes totais e 37% dos
empregos brasileiros. Entre 1998 e 2003, a taxa de crescimento do PIB agropecuério foi
de 4,67% a0 ano. Em 2003, as vendas externas de produtos agropecuarios renderam ao
Brasil US$ 36 bilhdes, com superévit de US$ 25,8 bilhdes (BRASIL, 2004). Dados da
SECEX (Secretariado Comércio Exterior) do Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comeércio Exterior (MDIC) mostram que as exportacfes do agronegécio brasileiro
avancaram de aproximadamente 56 bilhdes de dolares em 2007 para mais de 69 bilhdes
de ddlares em 2008.

A fruticultura € um segmento do agronegécio que rende bons negécios para
aeconomia brasileira, isso porque o aumento do consumo de frutas frescas, assim como
a melhoria das tecnologias de processamento e as exportagdes tém estimulado a
producéo brasileira, cujo incremento tem se mantido na média de 4,5% ao ano. O Brasil,
mesmo sendo o terceiro maior produtor mundial de frutas, com aproximadamente 40
milhdes de toneladas anuais e com uma érea plantada de 2,5 milhdes de hectare, tem
uma inser¢do inexpressiva no mercado internacional. O grande consumo interno,
absorvendo a maior parte da safra, faz com que o Pais ocupe a 152 posi¢do no ranking
dos maiores exportadores. Do total produzido em 2007, 47% destinam-se ao mercado

interno in natura e 53% a industria processadora. Dos 47% destinados ao consumo in
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natura, apenas 2% sao direcionados para a exportacdo. Ja dos 53% que seguem para as

agroindustrias, 29% sao vendidos ao mercado externo (IBRAF, 2008).

Para promover a ampliagdo das exportacfes de frutas, o Brasil tem alguns
desafios a serem superados, dentre 0s quais destacam-se: manter e ampliar os protocolos
governamentais e privados de producdo, a exemplo da PIN (Producéo Integrada de
Frutas) e GLOBALGAP (The Global Partnership for good Agricultural Practice); e
superar as barreiras fitossanitérias e tariférias impostas pelos principais mercados
importadores. Além disso, buscar maneiras de compensar a perda de receita dos
agricultores provocada pela valorizacdo da taxa de cambio; adequar e ampliar a
infraestrutura de transporte, armazenamento e de andlise dos limites méximos de
residuos em frutas, estabelecer uma legislacdo de seguranga alimentar aceita pelos
principais importadores, em relacdo a frutas frescas e processadas. Também, deve-se
reivindicar a ampliacdo do seguro rural para inclusdo de outras frutas de importancia
econbmica, a exemplo do abacaxi, manga, mamao, melancia e meldo, e estabelecer
regulamentos oficiais de classificagdo para algumas frutas destinadas a exportacéo para
a Unido Europeia, compativeis com o sistema de classificacdo exigido pelos paises
componentes do bloco (ALMEIDA, 2008).

Diante da diversidade de frutas frescas produzidas no Brasil, apenas uma
pequena parcela é comercializada internacionalmente. As principais frutas exportadas
pelo pais em 2007, na ordem, foram: uva, meldo, manga, maca, banana, lima, mamao,
laranja, abacaxi, melancia, figo e tangerina (IBRAF, 2008).

O principal mercado de destino das frutas brasileiras foi o europeu, que
chegou a absorver 63% das frutas, seguido pelo MERCOSUL (Mercado Comum do
Sul), com 18% (ANDRIGUETO; KOSOSKI, 2004). O maior importador foi a
Holanda, que, como acontece com outros produtos, funciona como centro distribuidor
para a Europa, principalmente a Alemanha. Essa relagdo comercial foi vantgjosa paraa
fruticultura nacional, pois 0 mercado europeu remunerou melhor que o sul-americano.
Todavia, estrategicamente, seria preciso conquistar novos mercados importantes, como
0 norte-americano. A concentracdo de frutas num anico bloco comercial poderia levar
a saturacao no longo prazo e a queda dos precos (PASSONI et al., 2006).
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Apesar do potencial do mercado interno brasileiro, o consumo de frutas
ainda é timido comparado a outros paises. O consumo per capita brasileiro de frutas em
2007 esteve em cerca de 47 kg/pessoa/ano, 0 que equivale a um ter¢co do consumo do
europeu e do norte-americano, que corresponde, respectivamente, 140 e 150
kg/pessoa/ano, mas com projecOes de alcancar o patamar de consumo sugerido pela
Organizacdo Mundia da Salde (OMS), que é de aproximadamente 60 quilos de frutas
per capita ao ano (IBRAF, 2008). Esse célculo tem como base o consumo de frutas

comercializadas, deixando de lado aguelas que provém de pomares particulares

Para estimular o consumo de frutas e a mudangas nos hébitos alimentares da
populagdo mundial foi criado o Programa “5 ao dia” , que tem como objetivo promover
0 consumo de, pelo menos, cinco porgdes de frutas, legumes e verduras, a fim de
contribuir para a prevencdo de diversas doengas cronicas associadas a aimentacéo,
como obesidade, doencgas cardiovasculares, diabetes mellitus e o cancer. Esse programa
teve inicio nos Estados Unidos, em 1991, a partir de uma ampla aianca entre
instituicdes de salde e de agricultura, estando presente em mais de 30 paises, incluindo
o Brasil (CARTILHA, 2005).

No longo prazo, embora, hgja para o Brasil boas expectativas de consumo de
frutas e hortalicas, as frutas respondem por apenas 6,4% das despesas médias das
familias brasileiras. Isso porque as frutas sdo produtos de maior valor agregado e,
portanto, dependente da renda para o crescimento do consumo. O aumento do consumo
esta associado ao preco das frutas, que é elevado, quando comparados com outros
alimentos, como massas, bebidas energéticas e pado francés (TEIXEIRA et al., 2006).
Por exemplo, um abacaxi custa em média R$ 1,50 a unidade, enquanto um pé&o

cariogquinha custa R$ 0,25 a unidade.

Mesmo o Brasil obtendo avancos expressivos no comércio internaciona de
frutas, deve-se destacar a existéncia de alguns problemas que impedem o setor de ser
mais competitivo. Como as dificuldades de alcancar os requisitos de qualidade e
padronizacdo internacional, elencam-se as seguintes. custos elevados de producéo,
deficiéncia logistica, acesso aos financiamentos, elevados tarifas e impostos -
conhecidos com "custo Brasil-" que incide sobre a producéo e comerciaizagéo e as

operacOes aduaneiras, e outros empecilhos, como restri¢cdes técnicas e sanitarias pelos
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paises importadores, chamadas de barreiras comerciais, que restringem e dificultam as
exportacdes de frutas (CEARA, 20063).

Além desses problemas, tém-se as barreiras ndo tarifarias, que correspondem
aos inimeros certificados, protocolos de exportacdo, andlises fitossanitarias, pragas,
doencas e até decisdes diplométicas que barram a entrada das frutas nacionais em
alguns paises. Mercados importadores como 0 europeu e 0 norte-americano exigem
um padrédo de qualidade, incorporando as preocupacdes dos consumidores com a
seguranga alimentar e as exigéncias para a certificagdo do produto, levando em
consideracdo o local de producdo e os aspectos ambientais e sociais (PASSONI et al.,
2006). Com isso, 0s produtores brasileiros de frutas para a exportagdo tiveram que
adaptar suas plantacbes as normas dos mais importantes selos internacionais, como
GLOBALGAPeo USAGAP.

Um exemplo disso foi aLei do Bioterrorismo imposta pel os Estados Unidos em
2002, que exigiu de todas as empresas que produzem, processam, embalam ou
armazenam alimentos destinados ao consumo humano ou animal devem cumprir
normas para comercializar seus produtos nos Estados Unidos. Essas empresas teriam
gue possuir registro junto a0 governo norte-americano, manter estas informagdes
atualizadas e comunicar as autoridades toda chegada de carregamentos alimentares. A
desobediéncia de qualquer uma dessas exigéncias implicaria na proibicdo do ingresso
da carga e na possibilidade de detencéo da mercadoria, com multa para o responsavel
pela mercadoria (PASSONI et al., 2006).

Como a Unido Europeia € o principal comprador das frutas brasileiras, a
certificaco passa a ser 0 passaporte para as frutas brasileiras na conquista de mercado.
Os principais sistemas de certificagdo sdo o GLOBALGAP na Unido Europeia e 0
USAGAP nos Estados Unidos. O GLOBALGAP é um Protocolo de Certificacdo
Internacional, que abrange as producdes agricolas de frutas, legumes, culturas rotativas
e producdo pecuéria de gado de corte, leite, aves, ovinos e suinos. Andisa tipo e
gualidade de solo, uso e armazenamento de produtos quimicos, entre outros. O
GLOBALGAP, que engloba as Boas Préticas Agricolas (BPA), é uma certificagdo

volunt&ria estabelecida desde 1996 na Europa, para comprovar, por meio da
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verificacBo independente, que os produtores estdo de acordo com as préticas

internacionais de producéo, armazenamento e manejo (ROCHA, 2007).

No Brasil, com o intuito de elevar os padrOes de qualidade e
competitividade da fruticultura brasileira ao patamar de exceléncia requerido pelo
mercado internacional, foi criado em 2000, pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA), o Programa de Desenvolvimento da Fruticultura —
PROFRUTA, com bases voltadas para o Sistema Integrado de producéo,
sustentabilidade do processo, expansdo da producdo, emprego e renda. O conceito de
Producdo Integrada visou a substituir as préticas convencionais onerosas por um
sistema que diminuisse os custos de producdo, melhorasse a qualidade e reduzisse 0s
danos ambientais (ANDRIGUETO; KOSOSKI, 2004). Nesse contexto, foi criado o
selo chamado de PIN (Produgéo Integrada de Frutas).

Segundo Tite et al (1995) apud Ceara (20063, p.35),

a producéo integrada é um sistema de exploracdo agraria que produz
alimentos e outros produtos de ata qualidade mediante o uso de recursos
naturais e de mecanismos reguladores para minimizar o uso de insumos e
contaminantes pela integragéo de préticas de manejo das plantas frutiferas,
assegurando uma produgdo agricola mais sustentavel. (TITE et al.1995
apud CEARA 20064, p.35).

Santos et al. (2007 p. 271) apontaram vantagens gue os fruticultores poderiam
obter ao adotar a certificacdo PIN, como a substituicdo do sistema convencional de
cultivo por sistemas agroecologicos de producdo, privilegiando, sobretudo, a
preservacdo ambiental da propriedade, assisténcia técnica qualificada, melhor
gualidade do produto, sem perder de vista suas vantagens competitivas no mercado
internacional, além de atender as exigéncias internacionais e assegurar a credibilidade
das exportacOes brasileiras de frutas. Assim, a producéo integrada de frutas poderia

torna-se um instrumento de agregacéo de valor aos produtos.

O Brasil dispbe de uma série de variaveis que podem ser utilizadas para
expandir sua participacdo no comeércio internacional de frutas, como o clima e a
diversidade de produtos. Além disso, o calendéario de frutas mostra que, no caso de

algumas frutas tropicais, o Brasil produz na entressafra dos principais paises
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produtores e exportadores, o que |he permitiria obter vantagens comerciais, como
precos mais elevados e poucos concorrentes no mercado. Ocorre 0 mesmo com as
frutas temperadas, cujas oportunidades de mercado no periodo de entressafra de alguns
paises poderiam ser mais bem aproveitadas, em especial nos casos de produtos como
macd, uva e meldo, que ja possuem participacdo no mercado externo (LACERDA et
al., 2004).

Uma maior insercdo internacional do pais no mercado mundial exige a
superacdo de entraves ja mencionados, como forma de aperfeicoar a qualidade e a
produtividade e proporcionar uma organizacdo mais eficiente da comercializacéo,
condi¢Oes necessarias para transformar as vantagens naturais do pais em vantagens
competitivas. Deve-se ndo sO produzir as variedades de frutas com boas chances nos
mercados externos, como também utilizar o marketing para tornalas conhecidas
(LACERDA et al., 2004).

Um dos instrumentos utilizados para ampliar e garantir a manutencdo da
competitividade das frutas brasileiras foram os investimentos em divulgagdo, como a
Campanha Turismo Receptivo, que tem como objetivo fidelizar turistas e torna-los
consumidores assiduos em seus paises de origem, principamente turistas europeus,
norte-americanos e latino-americanos, que sdo interessados pelas frutas brasileiras.
Outra iniciativa que deu certo foi a Brazilian Fruit Festival, que visa a promover as
frutas brasileiras em stands montados em supermercados de varios paises, aém de
outros projetos gque incluem a participacdo em feiras e rodadas de negdcio nacionais e
internacionais, 0 que possibilita a divulgacdo dos produtos e marcas brasileiras
diretamente aos compradores mundiais (PASSION, 2006).

Devido a relevancia da criagdo de uma cultura exportadora para o Brasil e
especialmente para 0 Ceard, considera-se importante estudar também o crescimento da
participacdo do abacaxi e da melancia cearenses no comércio internacional de frutas.
Para tanto, sdo apresentadas andlises relativas ao mercado destas frutas no mundo, no
periodo de 1997 a 2006. Nesse periodo a fruticultura cearense e brasileira comegou a

apresentar seu potencial de crescimento.
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2.2 Conhecendo o mercado brasileiro de abacaxi

O abacaxi € um auténtico fruto de regiGes tropicais e subtropicais,
altamente consumido em todo o mundo, sobretudo sob a forma de compotas e sucos,
além de ser direcionado a fabricacdo de doces cristalizados, sorvetes, cremes, gelatinas
e pudins. Sua qualidade é atribuida as suas caracteristicas fisicas externas (coloragéo da
casca, tamanho e forma) e internas compostas por um conjunto de constituintes fisico-
guimicos e quimicos de polpa, responsaveis pelo sabor, aroma e valor nutritivo
(ABACAXI, 2009).

A producdo brasileira de abacaxi esta presente em todas as unidades da
Federacdo, incluido o Distrito Federal, sendo liderada pelo estado da Paraiba, seguido
do Pard e Minas Gerais (O CULTIVO, 2007). No entanto, os principais exportadores de
abacaxi estdo concentrados em poucos Estados. A Tabela 1 apresenta os principais
Estados exportadores desse fruto, na qual se observa que o Ceara sd entrou como Estado
exportador de abacaxi a partir de 2001. Minas Gerais, além de ser tradicionalmente um
grande produtor de abacaxi, apresenta-se também com um dos principais exportadores.
Porém, a pressdo de outras culturas, a exemplo da soja e da cana-de-agUcar, reduziu a
oferta de terras principamente no Triangulo Mineiro, provocando uma reducdo na

producéo do abacaxi e consequentemente nas suas exportacdes (TODA FRUTA, 2005).

TABELA 1 - Valor das exportagdes (US$ MIL FOB) dos principais Estados brasileiros
de abacaxi (1997 a 2006)

Estados 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ceard 0 0 0 0 11554 25595 32734 3551759 4.315.475 5.908.146
Minas Gerais 2.831.941 2328138 1971687 1.740.245 1527.149 840.986 1.022.147 805959 762270  403.232
Séo Paulo 590.573 509.880  616.387 666.017 596.348 302305 430.158 794.601 191.768 227.776
Parané 41.234 208284 648397 182912 221936 80.651 10.867 35550 23.997 138744
Rio Grande do Norte 0 44.550 2340 269685 156.343 172199 432126 215962 208.719 302.165
Santa Catarina 54.199 145115 290366  96.907 74405 54057 182227 153670 77.067  130.958

Rio Grande do Sul 167.010 183320 61120 53041 93384 71413 61598 25423  21.600 9.580

Tocantins 0 0 0 0 66.083 21910 242496 189.208 45419 32541
Bahia 0 0 18100  28.448 6.403 60 175585 221631 406.439 86
Pernambuco 0 47.900 0 0 0 15882 161.540  6.666 660 39.335

Fonte: Elaborada pela autora a partir de dados da SECEX/MDIC
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Com a atragdo de grandes grupos internacionais, no inicio da década de
90, o Ceard passou a deter tecnologias de producéo, dominando técnicas e padrbes de
gualidade exigidos, principamente no mercado europeu e norte-americano, tornando o
Estado lider nacional nas exportagdes de mel&o e abacaxi (FRUTAS, 2009).

Assim como ocorre com outras frutas, o potencial de mercado a ser
explorado pelo exportador de abacaxi € imenso. O abacaxi ainda é visto como uma fruta
exotica, 0 que denota a necessidade de um programa de marketing mais consistente.
Esse problema € comum entre as frutas de clima tropical, com excecdo da banana, que
ocupava a primeira posicdo na comercializagdo e consumo no mundo (ALMEIDA,
2003).

Verifica-se na Tabela 2 que, em 2006, os Estados Unidos foram os maiores
importadores de abacaxi do mundo, seguidos da Bélgica, Holanda e da Alemanha,

ocupando, respectivamente, a segunda, terceira e quarta posi goes.

TABELA 2 - Principais paises importadores do abacaxi em 2006.

_ Paises Valor (US$) Participacdo %
Estados Unidos 440.262 24,31
Bélgica 204.166 11,27
Holanda (Paises B aixos) 187.239 10,34
Alemanha 144.555 7,98
| talia 121.985 6,73
Reino Unido 104.976 5,80
Franca 96.389 5,32
Canada 89.114 4,92
Japéo 85.840 474
Espanha 74 .419 411

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da FAO

Segundo Almeida (2003), em geral, esses importadores exigem um fruto

com as seguintes caracteristicas. polpa amarela; casca amarela; formato cilindrico;
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coroa pequena, sabor mais proximo do ‘Pérola, com os solidos sollveis totais entre 13
e 14 o Brix - dependendo do pais importador. O Brasil produz mais abacaxi Pérola, que
possui sabor adocicado, compativel com a preferéncia dos mercados importadores,
porém incompativel quanto as caracteristicas fisicas: a coroa € de tamanho médio, o

formato conico, de casca verde e a polpa branca.

Para expandir seu mercado e procurar atender as exigéncias dos
consumidores estrangeiros, que buscam uma variedade entre o ‘Pérola, em sabor, e o
‘Smooth Cayenne’, em aparéncia e caracteristicas fisicas, o Brasil est4 produzindo o
abacaxi ‘MD2' que, num curto periodo de tempo, conquistou a preferéncia do mercado
europeu. No entanto, a exportagdo do ‘Pérola ndo pode ser descartada, sendo
necessario um expressivo investimento em promogdo comercial (SOUSA; SOUZA
apud ALMEIDA, 2003, p. 27).

O potencial da abacaxicultura, além de atender a0 mercado interno,
abastece também mercados como o Mercosul (Argentina). Todavia, a conquista de
novos mercados e sua permanéncia tem exigido uma padronizagdo tecnoldgica que
conduza a0 aumento da produtividade, reducéo de custos e qualidade do fruto (O
CULTIVO, 2007).

As exportacOes brasileiras do abacaxi, na forma de fruto fresco, seco ou
processado, estdo concentradas em poucos Estados, apresentando-se, também,
igualmente concentradas quanto aos paises de destino e as empresas exportadoras. Os
principais destinos das exportacdes brasileiras de abacaxi no periodo de 1997 a 2006
foram: Argentina, Holanda, Italia, Alemanha, Uruguai, Espanha, Portugal, Reino Unido,
Franca e Estados Unidos.

Conforme Almeida (2003, p. 28), as exigéncias no mercado internacional de
frutas s@o crescentes e, em algumas situacdes, os precos médios chegam a apresentar
uma tendéncia de queda. Neste caso, as consequéncias sdo a reducdo da lucratividade e
a ampliacéo de dificuldades de acesso aos mercados. Portanto, ser o maior produtor de
frutas ndo constitui uma condicdo suficiente, tampouco necesséria, para promover o
comércio com 0 mercado internacional do produto. Antes de ser o maior produtor é
necessario gque o Pais tenha condi¢des de atender as exigéncias dos principais mercados

importadores. A mesma regra vale para o0 mercado internacional de abacaxi, com
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destaque para a Costa Rica que, mesmo sendo o0 maior exportador mundial, ocupa
apenas a sétima posicdo na producdo de abacaxi, conforme a Tabela 3. No caso da
Costa Rica, vale ressaltar que toda a producdo desse pais é destinada aos Estados
Unidos, isso porque as empresas americanas sdo responsaveis pela producdo do abacaxi

nesse pais.

Ainda de acordo com a Tabela 3, observa-se que, em 2006, a Tailandia,
mesmo sendo o maior produtor mundial, ocupa apenas a 262 posi¢do no ranking dos
exportadores e o Brasil a 192 posi¢30. E importante ressatar que o Brasil, mesmo sendo
um grande produtor, participou do mercado de importacdo, registrando algumas
importacdes durante o periodo de 1997 a 2006.

TABELA 3 — Ranking comparativo dos principais produtores mundiais
de abacaxi em 2006.

Paises Quantidade  Ranking Valor Exportado Ranking
®) (1.000 $)

Talandia 2.705.179 1° 2.121 26°
Brasil 2.560.632 20 7.239 190
Filipinas 1.833.910 3 127.233 40

Indonésia 1427.781 4° 82 58°
Chima 1.391.588 50 2.438 23°
I ndia 1.353.100 6° 797 36°
CostaRica 1.200.000 7° 440.264 1°

Nigéria 895.000 8° 0 119°
México 633.747 P 11.610 15°
Quénia 600.000 10° 135 50°

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da FAO

Almeida (2003 p. 24) argumenta que a fruticultura brasileira, inclusive o
abacaxi, enfrenta uma série de dificuldades na fase de comercializagdo, como: afalta de
transferéncia na formacdo de pregos, isso porque a producdo agricola depende da
natureza; critério de classificagdo pouco utilizado ou indefinido, embalagem impropria

ou inexistente; refrigeracéo inadegquada e el evadas perdas pos-colheita.
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Para promover a ampliacdo do mercado de frutas, € indispensavel que os
produtores obtenham informacfes sobre os mercados interno e externo, podendo tomar
decisbes concretas e importantes no que diz respeito a quando produzir; o que produzir;
como produzir e para quem produzir. Neste caso, a demanda orienta a produc&o. 1sso
pode gerar ganhos de mercado e sua sustentabilidade, gerando beneficios para todos os

gue fazem parte deste setor.
2.3 Conhecendo o mercado brasileiro de melancia

Segundo Toda Fruta (2006), a melancia, nos ultimos anos, vem ganhando
destaque no agronegécio brasileiro. Sua comercializagdo ocorreu desde o inicio da
década de 1970, com o surgimento das Centrais de Abastecimento (CEASAS), que
foram construidas com o objetivo de promover a organizagdo da producdo e da
comercidizacdo das frutas e hortaligas, contribuindo para a expansdo da olericultura
nacional, incluindo a melancia, que, favorecida pelo clima tropical, espahou-se por
todo o territério nacional A producdo brasileira de melancia esta distribuida em todo
pais, de acordo com os seguintes percentuais: regido Sul (34,3%); Nordeste (30,1%);
Sudeste (14,9%) e Norte (11,9%). Com base em dados da producéo no periodo de 2001
a 2005, os principais produtores sdo: o Rio Grande do Sul, seguido por S&o Paulo,
Bahia, Goias, Rio Grande do Norte e Tocantins (VILELA et al., 2006). Sua
comercidizacdo € realizada por peguenas, médias e grandes propriedades, com o
modelo de agricultura familiar e/ou empresarial. (QUEIROZ (1997); ROMAO et al.
(1999) apud VILELA et al. (20086, p. 2).

Segundo 0 mesmo autor, a cultura da melancia € uma fonte geradora de
emprego e renda, principamente para a agricultura familiar. Além de seu caréter
socioecondmico, essa cultura gera de 3 a 5 empregos diretos por hectare e 0 mesmo
nimero de empregos indiretos. E responsavel pela interacdo de diversos setores da
economia, tais como o setor de producéo de insumos (corretivos de solos, fertilizantes e
defensivos), as industrias produtoras de embalagens, o setor de transporte, o mercado
atacadista e vargjista. Outro ponto positivo é sua alta rentabilidade, que varia de acordo
com o nivel tecnoldgico empregado nas lavouras. Em geral, 0s negdcios com melancia
sdo0 lucrativos, o que explica a persisténcia dos produtores nessa arriscada atividade,

principalmente no que se refere as estiagens ou ataques de pragas e doencas.
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No mercado internacional, a melancia brasileira vem obtendo bom
desempenho. Enquanto as exportacfes totais de hortalicas brasileiras (incluindo a
melancia), no periodo de 2000 a 2006, cresceram em volume (12,2%) e valor (32,2%), o
fluxo comercial dessa fruta para 0 mercado externo foi extremamente maior nesse
periodo, tanto no volume (35,3%) como em valor (94,6%), respectivamente (VILELA
et al., 2006).

A Tabela 4 apresenta o desempenho das exportagdes dos principais Estados
exportadores do Brasil. Verifica-se que o0 agronegécio da melancia comegou a ganhar
espaco no Ceard a partir do ano 2000, com crescimento significativo nos anos 2005 e
2006. Esse bom desempenho pode ser atribuido a diversificacdo do formato da
melancia, com a producdo de melancia quadrada e da melancia sem semente, para
atender a uma exigéncia do mercado externo, sobretudo pelos beneficios que esta fruta

possui para seus consumidores, como facilidade de transporte e ocupagdo de pouco

espaco.

TABELA 4 - Vaor das exportacbes (US$ MIL FOB) de melancia nos principais
Estados brasileiros (1997 a 2006).

Egtados 1997 1998 1999 200 200 200 200 2004 2005 2006
Ceard 0 0 10501 12.630 657.777 1176453 1078560 1.150.332 2548978 4.136.440
Rio Grande 78663 125899 538132 749.922 847570 1325106 2041744 2.627.301 4.246.448 5.403.778
ngoNIg;LTO 214256 228926  286.285 172.737 157813 23858 604 6.582 23380 19924
Mines Gerais 24016 162146  26.697 50.765 91226 73560 110930 218938 89.613 42009
Parand 76435 155868 233867 84.350 63196 12780 0 0 0 0
Rio Grande 30675 94858 56.959 121.668 67.767 5849  1.693 0 1120 0
gooisétél 59459 9576 213.564 48.230 56.656 0 0 0 0 96.586
Bahia 0 64.815 1.200 1.404 8965  20.148  27.497 0 0 15.384
Santa Catarina 10264 9320 22.957 13.855 0 0 0 0 0 0
Pernambuce 0 14.000 10.344 11.071 5.190 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC

O Ceara € seguido pelo estado do Rio Grande do Norte, que também se
consagra pela exportacdo de melancia, e pelos estados de S&o Paulo e Minas Gerais.
Observa-se um aumento das exportacdes de melancia no Parana, no periodo de 1998 e
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1999, acompanhado de uma queda nos anos seguintes, até a auséncia das exportaces a
partir de 2003. As exportactes do Rio Grande do Sul apresentaram oscilacfes de alta e
baixa a0 longo de todo periodo e auséncia nos anos de 2004 e 2006. Em situagdo

semel hante, encontram-se os estados de Goias, Bahia, Santa Catarina e Pernambuco.

O Rio Grande do Norte, mesmo néo sendo um grande produtor de melancia,
se destaca entre os principais estados exportadores desta fruta. O clima quente do
semidrido nordestino favorece a Gtima qualidade da melancia, atribuindo maior
competitividade do produto no mercado interno e sua diferenciacéo no mercado externo.
Os estados do Rio Grande do Norte e Ceara destacam-se como maiores exportadores de
dessa fruta. O Ceara sobressaiu-se na producdo de melancia quadrada tendo como
principal destino o Reino Unido (Inglaterra), Alemanha, Holanda e Bélgica. Assim, do
total desta fruta produzido no Estado, 70% sdo enviados ao comércio externo, uma vez
gue, na maioria dos casos, as areas sdo cultivadas mediante contratos de exportacéo
definidos (VILELA et al., 2006).

As medidas tomadas pelo Governo, como a reducéo da aliquota do |mposto
sobre Circulagéo de Mercadorias e Servicos (ICMS), alicitagdo para o inicio das obras
de ampliacdo do Porto do Pecém e a conclusdo das demais fases do cana da Integracéo
podem explicar o excelente desempenho do Ceard em relacdo as exportagdes de
melancia, bem como do meldo e do abacaxi. Essas acdes estimulam os empresarios a
investir no segmento competitivo da Fruticultura. (FRUTAS, 2009).

A melancia em 2006 ocupou 0 segundo lugar na pauta de exportagéo
brasileira de hortalicas, perdendo posi¢cdo, em volume, apenas parao meldo (VILELA et
al., 2006). De acordo com Tabela 5, os principais importadores de melancia brasileira
foram Holanda, Reino Unido, Espanha, Alemanha, Estados Unidos, Argentina e Itdlia.
Observa-se que a Holanda e o Reino Unido s8o os principais parceiros comerciais do
Brasil e adquirem em conjunto mais de 74% do volume da melancia brasileira destinada

ao exterior em 2006.

Mesmo sendo a Holanda e 0 Reino Unido os principais consumidores da
melancia brasileira, notase que paises como Alemanha, Estados Unidos, Itdia,
Argentina estdo expandindo suas importacbes de melancia. Além disso, a Polénia

entrou para lista dos compradores de melancia brasileira.
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TABELA 5 - Valor das exportagdes dos principais destinos da melancia
brasileira em 2006.

Paises Valor das exportacdes Participacao

(1.000%) (%)
Holanda (Paises Baixos) 3.653.312 37,59
Reino Unido 3.640.773 37,46
Uruguai 8.111 0,08
Argentina 155.702 1,60
Espanha 912.720 9,39
Alemanha 554.749 571
Estados Unidos 388.499 4,00
Italia 223.123 2,30
Polonia 100.584 1,04

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC

Outra acdo importante e com impactos positivos para o setor foram as
campanhas de promocdo e divulgacdo da fruticultura brasileira que tiveram inicio em
1998 com o Programa Brazilian Fruit, que foi responsavel pelo sucesso e incremento
das exportagdes do pais, cujo faturamento em divisas com frutas frescas passou de US$
115 milhdes em 1998 para US$ 345,6 milhdes em 2003, apresentando crescimento de
205%. Esta estratégia de criagcdo de imagem e marca brasileira no mercado mundia de
frutas tem como objetivo a divulgacdo da qualidade e respeito a seguranca alimentar,
apoiando-se em programas como a Produc&o Integrada de Frutas (PIN), que igualam o
padréo de frutas brasileiras as normas internacionais e garantem que as frutas brasileiras
foram produzidas de acordo com as exigéncias nacionais e internacionais, de maneira
sustentavel, protegida no controle fitossanitario e sem contaminacao residual e biolégica
(NEVES; RODRIGUES, 2005).
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2.4 Aspectos Gerais da Fruticultura Cearense

As frutas estdo entre os principais produtos do agronegécio cearense, ocupando
a 42 posicdo no ranking dos principais produtos exportados, a frente da lagosta no ano
de 2005, conforme observado na Tabela 6. O valor das exportagdes de frutas chegou
US$ 49,5 milhdes em 2006, com crescimento de 10,8% em comparagcdo com 2005. O
bom desempenho do setor, nos Ultimos anos, colocou o0 Estado na rota das exportactes
de frutas brasileiras, que espera exportar US$ 100 milhdes de frutas em 2010
(MAGALHAES, 2006).

TABELA 6 - Ceara— Exportagdes dos principai s agronegocios (2006).

Princ pais produtos US$Milhdes Participacdo (%) 2006/2005 (%) CE/NE (*) CE/BR(*)
1° Castanhade Caju 136,2 30,1 -0,3 1° 1°
2°  Pdes eCouros 1279 28,3 9,2 1° 3°
3°  Camades 512 11,3 -19,2 1° 1°
4° Futas 495 10,9 10,8 4° 50
5°  Lagostas 376 8,3 -14,9 1° 1°
6° Ceade Canalba 249 55 16,9 1° 1°
7°  Sucosde Frutes 9,2 2,0 32,7 2° °
8° Méd deAbdhas 4,6 1,0 33,2 1° 20
9 Extrato Vegetas(LCC) 44 1,0 -15,4 1° 1°
10° Hores(1) 42 0,8 50,0 1° 20
11° Peixes 2,6 0,6 29,2 3° 10°
12° Horticolas 0,3 0,1 -39,2 50 13°
Principais Agronegécios Ceard 4525 100,0 1,0

Fonte: SECEX/MDIC/MAPA

Elaboracdo: SDA/ IACE.

(*) Classificagéo do Ceara perante o Nordeste e o Brasil
(1) Fonte VIGIAGRO/SFA/MAPA (projecao)

Os indicadores da agricultura irrigada e da fruticultura no Ceara se expandiram
significativamente a partir de 1999. A area cultivada passou de 18 mil hectares em
1999 para 27,8 mil hectares em 2004, um crescimento de 54%, ampliando em 9,7
hectares a &rea irrigada de frutas, com projecéo para mais de 51 mil hectares até 2010,
0 que equivale a um aumento de 183% no periodo. Os numeros de empregos diretos
gerados na agricultura chegaram a 9,9 mil em 1999, atingiram 17,8 mil em 2004 e
espera-se alcancar 35 mil empregos em 2010 (CEARA, 2009b).

As exportacOes de frutas frescas no Ceara passaram da marca de US$ 835 mil

em 1998 para US$ 24,8 milhdes em 2004, um crescimento de 3.000% no periodo,
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como observado na Tabela 7. A principa fruta de destaque foi o0 meldo, no entanto
outras variedades destacaram-se, como 0 abacaxi e a melancia. A fruticultura cearense
ampliou sua participagdo na pauta de exportacao de frutas fresca do Pais que, em 1999,
era de 1,2% e subiu para 6,7% em 2004. Na pauta das exportacbes do Ceard, a
participacéo das frutas subiu de 6,7% em 2007 para 10,3% em 2008. Isso mostra a
tendéncia de crescimento da participacdo da fruticultura na economia brasileira e
cearense, de forma que se estima que o Brasil exporte US$ 1 milhdo em frutas em
2010; para 0 Ceara, a previsao é de US$ 130 mil, o que corresponde a 13% das

exportacdes nacionais.

TABELA 7 - Comparagéo das exportagdes de frutas Brasil e Ceara.

Ano BRASIL CEARA CE/BR

Valor US$1.000 CRESC.% Valor US$1.000 CRESC. % %
1998 119.033 835 0,7
1999 162473 36,5 1.935 131,7 1,2
2000 169.867 4,6 3.224 66,6 19
2001 214590 26,3 12.666 292,9 59
2002 241.042 12,3 15.623 23,3 6,5
2003 335.000 39,0 21.561 38,0 6,4
2004 369.756 10,4 24.829 15,2 6,7
2005 (*) 410.000 10,9 35.000 41,0 8,5
2010 (*) 1.000.000 130.000 13,0
(*) Previsdo

Fonte: SECEX/MDIC
Elaboracdo: SEAGRI/ADINS/SIGA

E dentro desse cenério que a fruticultura cearense vem tentando se adequar aos
novos padrfes de comércio e ganhar atdo almejada competitividade. Paraisto, o setor
vem apoiando-se em trés pilares, quais sejam: tecnologia, atragdo de investimento e
suporte ainfraestrutura (MAGALHAES, 2006).

2.5 Paliticas de desenvolvimento no estado do Ceara

O Ceara tem potencial para o cultivo de frutas, pois € privilegiado pelas
multiplicidades de climas, larga oferta de terra, &gua disponivel nos distritosirrigados e
umidade relativa do ar e luminosidade, fatores apropriados para se produzir em grande
guantidade. Dessa forma, mostra possibilidade de consolidar-se nos mercados interno e
externo e desenvolver vantagens comparativas naturais. Essas vantagens sdo reforgadas

por outros fatores, tais como: proximidade com os principais paises importadores,
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existéncia de vérios ecossistemas: litoral, sertdo e serras imidas, favorecendo o cultivo
de diversas espécies, disponibilidade de mao de obra barata e abundante e
infraestrutura: rodovias, aeroporto internacional e abastecimento de agua (COSTA,
2003).

Para melhorar as vantagens comparativas cearenses, o0 Governo implantou um
imenso projeto de preservacdo e gerenciamento dos recursos hidricos, perenizacdo de
rios e transposicao de bacias, visando a aperfeicoar 0 uso da &gua, com reservatorios
para armazenamento de &gua de cerca de 17,5 bilhGes de metros cubicos em 125
grandes reservatorios, que ddo suporte aos projetos de irrigacdo implantados. A
construgdo do Castanh@o associado a0 Canal da Integracdo expandiu em 40% a
disponibilidade de égua para a agriculturairrigada (MAGALHAES, 2006).

O Governo do Estado, no intuito de tornar o Estado uma referéncia
internacional e nacional em agricultura irrigada competitiva e sustentével, criou a 12
secretaria de agriculturairrigada do Brasil, com o objetivo de articular parcerias entre o
setor publico e privado e facilitar a atragdo de investimento no setor agricola.
Associada a essainiciativa, surgiu o PROCEAGRI (Programa Cearense de Agricultura
Irrigada), que procurou utilizar a tecnologia da irrigacdo e a agroindlstria como
elementos de agregacdo de valor, modernizagdo, diversificagdo, dinamizagdo e
estabilizagdo da atividade, com a finaidade destacar o Ceara na producdo e
comercializacdo de produtos in natura e processados, de qualidade e valor agregado
para diversos mercados e na geracéo de tecnologia, méo de obra qualificada, emprego
e renda em todo setor (CEARA, 2000).

Outra estratégia importante para o Ceara foi a criagdo do Instituto Agropolos,
em 2002, que tinha como objetivo identificar as oportunidades de mercado, agindo
diretamente na atracdo de investidores e na concretizacdo dos negdcios, procurando
persuadir os produtores sobre as vantagens de plantar e colher no Estado, além do
suporte tecnolégico para o desenvolvimento dos sistemas de producdo e na
comercializacdo dos produtos no mercado interno e externo (MAGALHAES, 2006). A
Tabela 8 mostra as principais caracteristicas dos seis agropolos com grande potencial
para a agricultura irrigada no Ceard. O Baixo Jaguaribe é a principal area de producéo

do Ceard, possuindo a maior érea irrigada e desenvolvimento de frutas do Estado,
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tendo como polo a cidade de Limoeiro do Norte, mas outras regides merecem
destaque, como a Metropolitana, o Centro Sul, 0 Baixo Acaral e a Serra de |biapaba.

Todas essas regides contribuem para o dinamismo da fruticulturano Ceara

TABELA 8 - Principais caracteristicas dos Agropolos do Ceara.

Ne AREA AREA
AGROPOLO  MUNIGROS IRRIGAVEL IRRGADA  FRINCIPAIS CADEIASFRODUTIVAS
Baxo Jaguaribe 15 60.000 24.299  Abecaxi, Goco, Goiaba, Maméb, Mangg, Maracaj i, Mdéo,
Amenta Uva, Bubo de Arrarylise Abacaxi Ormamentd
Metropalitarp 14 20.000 17.772  Abacadi, AtaBanang Goigbg, Graviola Manméo, Mangs,

Md &b, Melanda Uva, Hortalicas

| biapeba 9 10.000 9.171 Banana, Hores, Goigba Mangg, Uva, Hortalicas
Cantro QU 4 30.000 6.711 Bananananica Goigba, oordias

Cairi 8 20.000 3461 Horestropicas, rasss, Acada, Maaajae Hortalices
Baixo Acarall 14 20.000 2521 Horestropicas, Ata, Banana, Coco,Graviola Maméo
ExtraAgropolos 20.000 9.883

Abecaxi, Banana, Maméo, Manga, Md &b, Melandasem
Total Ceard 184 180.000 73.818 sarentes UvaeHores
Fonte e Elaboracao: SDA/ IACE

A divulgacdo de produtos € uma das ferramentas usadas para a atracdo de
investimentos, sendo utilizada para conquistar e garantir a participacdo do Ceara nas
principais feiras internacionais voltadas para o agronegoécio, particularmente para a
fruticultura cearense. Pode-se citar como exemplo a Fruit Logistica, que se apresenta
como uma oportunidade de realizagdo de negdcios com empresas interessadas em
importar, exportar e estabelecer parcerias no setor de frutas. Neste evento participam
empresas de outros setores, como embalagem, armazenamento, transporte, solugdes
tecnoldgicas, etc. (FRUTAS, 2009).

A construcdo do Porto do Pecém foi uma iniciativa estratégica para o Ceard,
pois € considerado moderno e com custo operacional competitivo, aém de estar
préximo dos principais mercados consumidores mundiais (Europa e Estados Unidos),
sendo o principal ponto de embarque de frutas do Brasil. Isso porgue os Portos do
Ceara sd0 a Ultima parada dos navios de todas as grandes companhias que fazem
transporte das exportacdes de frutas do Brasil, melhorando a logistica dos produtos
locais, como mostra na Figura 1 (CEARA, 2009b).

Para a formac&o de profissionais qualificados e prestacéo de servicos de apoio

técnico aos produtores e exportadores, foram criados os CENTECs (Centro de
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Formac&o Tecnoldgica), com unidades distribuidas no interior do Estado, compostos
por uma rede de 43 unidades.

Arua d 148

573 Km g8 pralas
Temperatura Média de 258" C
{ambienre & ozeana)venros
alisios de 15 nos

2,800 horas de sol por ana

FIGURA 1 - Localizaco estratégica do Ceard com relagdo aos principais
centros consumidores
Fonte: SEINFRA, 2006

A utilizac8o de financiamento e apoio técnico tem contribuido paraimpulsionar
a fruticultura no Ceard. A expansdo da producdo deste ramo do agronegécio tem
acompanhado o incremento no volume de recursos desembolsados e a diversificacdo
de projetos de apoio. Um exemplo disso € o Banco do Nordeste (BNB) que, no periodo
de 2002 a 2008, apresentou crescimento nos valores contratados pelos produtores
cearenses de frutas na ordem de 162,6%. Além do financiamento, o banco investe em
pesquisa, eventos e centrais de comercializacdo. Essas aghes sao necessarias para o0
desenvolvimento de um ambiente com condi¢Bes para receber um financiamento
sustentavel (FRUTAS, 2009).
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Outra acdo que merece destaque foi o reconhecimento pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA, em 2003, da Area livre de mosca das
frutas, abrangendo sete municipios da Regido do Baixo Jaguaribe (Aracati, |capui,
Itaicaba, Jaguaruana, Russsas, Quixeré e Limoeiro do Norte), considerada a maior
regido produtora de frutas do Ceard Esta certificag@o foi essencial para melhorar a
competitividade das exportaces de frutas cearenses, principalmente no que se refere a

inserc&o no exigente mercado norte-americano (CEARA, 2004).

Essa vantagem comparativa e competitiva permitiu a ascensdo da fruticultura
cearense e 0 aperfeicoamento de suas técnicas, fazendo algumas culturas se

sobressairem, como foi 0 caso do abacaxi e damelancia.

2.6 O Cearéa e seu potencial para a producao e comer cializacdo de abacaxi

As medidas adotadas pelo Governo do Estado contribuiram para crescimento da
participacéo do Ceard nas exportacdes de frutas do Pais que, em 2005, alcancou 10,4%,
com reflexo direto sobre o cultivo de abacaxi, visto que o Estado tornou-se o principal
exportador do Brasil, acompanhado dos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio
Grande do Norte e Bahia. Esses Estados representaram, respectivamente, 62%, 22%,
6%, 5% e 3% do volume de abacaxis frescos negociados no mercado internacional
pelo Brasil em 2005 (SOUZA, 2006). Diante disso, 0 Governo do Ceara tem buscado
solucionar os principais problemas, como infraestrutura ligada a producéo,
atendimento as reivindicagbes da Cémara de Fruticultura, proporcionando maior
confianga aos investidores. Essas iniciativas tém contribuido para a atracdo de
empresas estrangeiras com vultosos investimentos no cultivo de abacaxi, meléo,
maméo, banana e melancia (FRUTAS, 2009).

O Ceara ocupa 0 7° lugar no ranking da producdo de abacaxi entre os Estados
da regido Nordeste. No entanto, o abacaxi € a segunda fruta em valor mais exportada
pelo Estado e com imenso potencia de crescimento da producéo e de ampliacdo do
mercado consumidor (SOUZA, 2006). Essa perspectiva pode estimular investimentos
no cultivo do abacaxi por parte dos produtores e empresas, devido tanto a expansdo

comercial, quanto ao aumento da demanda do comércio internacional de frutas.
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Um fator favordvel as exportagdes cearenses de abacaxi € sua forma de
consumo que, além do consumo in natura, pode ser industrializado na forma de sucos,
preparados e conservados, podendo tornar-se uma oportunidade de negécio para 0s
produtores, especialmente para 0s pequenos, que podem se organizar em grupos para
obter ganhos de escala e reducdo de custos para industrializacdo e comercializacdo
(SOUZA, 2006). Essas acdes diferenciadas contribuem para agregar valor aos produtos
e gerar emprego, ja que o cultivo do abacaxi chega a criar 1,17 empregos diretos por
hectare (MAGALHAES, 2006).

A Tabela 9 mostra que o &pice das exportactes de abacaxi no Ceara ocorreu em
2004, tornando o Estado o maior exportador do Pais e o Unico exportador regular para
a Europa na atualidade. Essas exportagdes séo da variedade MD2 Gold (o abacaxi
amarelo), recém-plantado no Ceara pela empresa Del Monte que, em 2004, tinha
aproximadamente 1.000 hectares plantados no municipio de Limoeiro do Norte. O
destino das exportacdes foi a Unido Europeia, mais precisamente a Itdlia, Alemanha,
Holanda e Reino Unido. (CEARA, 2009b).

TABELA 9 - Vaor das exportagdes (US$ MIL FOB) de abacaxi dos principais paises
importadores do Ceara 1997 a 2006.

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Holanda - - - - - - - 1.159.245 2.124.267 1.447.049
(Paises Baixos) -

Itdia - - - - - - - 1.253.324 1.255.611 2.175.880
Alemanha - - - - - 25.082 - 648.165 193812 1471603
Espanha - - - - - - - 372.286 522459  673.656
Portugal - - - - - - - - 120729 92463
Argentina - - - - - - 4322 72511 47.873

Reino Unido - - - - - - 175 23492 20350 37.734
Estados Unidos - - - - 11.554 - 12.180

Chile - - - - - - - 15.962

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC

A Tabela 10 mostra que o Ceard, em 2006, produziu 45.908 toneladas de
abacaxi, cultivado numa area de 725 hectares. O principal municipio cearense no

cultivo de abacaxi foi Limoeiro do Norte, seguido por Santana do Cariri, Marco, Bela
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Cruz, Marco, Nova Olinda e Acarall. Vale ressaltar que grande parte desta producéo

esteve voltada para o mercado externo.

Nestes municipios, o cultivo do abacaxi € realizado por pequenos produtores e
empresas de grande porte que sdo responsaveis pelo desenvolvimento de novas
técnicas produtivas e das transferéncias de tecnologia entre produtores, como as
empresas Del Monte e a Agricola FAMOSA (SOUZA, 2006).

TABELA 10 - Area plantada, &rea colhida e quantidade produzida dos produtos das
lavouras temporarias do abacaxi, segundo 0os municipios do Ceard— 2006.

Produtos das|avaouras temporarias

Municipios Area (ha) Quartidade Vaor

Dedinada a colheita/ Plantada Colhida Produzida (t) R$ MIL
Abacaxi (1)

Ceara 725 725 45,908 54.072

Acaral 6 6 168 168

BdaCruz 8 8 200 194

| capui 12 12 804 450

Limoeiro

do Norte 630 630 42.840 51.408

Marco 12 12 756 1.134

Nova Olinda 7 7 140 Q0

Santana

do Cariri 50 50 1.000 629

Fonte: |PECE, segundo dados do IBGE. Levantamento Sistematico da Producéo Agricola 2006
Elaborada pela autora, segundo dados do IPECE
(1) Quantidade produzida expressaem mil frutos.

Mesmo assim, o0 apoio técnico e financeiro ndo se estende a totalidade dos
pequenos produtores, mostrando-se muitas vezes ineficiente para atender ao setor
privado. Para minimizar essas ineficiéncias, 0s governos organizam sistemas de apoio
a atividade privada, atuando na geracdo e difusdo de informacdes sobre mercados,

financiamento a exportacdo, pesquisa de variedades e sistemas de defesa sanitaria. O
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Estado deve agir de forma complementar, visto que o setor privado ndo consegue

prover 0s servigos ou porque a oferta dainiciativa privada é insuficiente.

Apesar dos beneficios econémicos e sociais, o cultivo do abacaxi vem passando
por oscilagbes em seu desenvolvimento e producgéo, decorrentes de fatores ambientais,
problema fitossanitéarios e de instabilidade de mercado. O desafio seréd ampliar sua area
de producéo e participagdo no mercado externo, aém de atender as exigéncias do
mercado internacional, assim como explorar novas janelas de mercados (SOUZA,
2006).

2.7 A importancia da producao e exportacdes de melancia no Ceara

Em 2008 o Ceara foi 0 maior exportador brasileiro de meldo, melancia sem
semente, abacaxi e castanha de caju. As exportacdes de frutas passaram dos US$ 100
milhdes previstos para 2008, pelo governo e exportadores, para US$ 131,6 milhdes.
Pela primeira vez a fruticultura ocupa o quarto lugar na pauta das exportacdes do
Estado, superando os tradicionais produtos téxteis. As frutas que tiveram maior
crescimento nas exportacdes foram a melancia, com 132,8%, seguida do meldo, com
104,3%, e a banana, com 77,9% (CEARA, 2009a). Esses bons resultados contribuiram
para colocar o Ceara naterceira posi¢ao no ranking dos Estados brasileiros exportadores

de frutas.

O cultivo da melancia é feito tradicionalmente por peguenos produtores em
todo o Estado, destacando-se apenas duas regides. o Baixo Jaguaribe, onde sdo
plantados aproximadamente 62% da area do Estado, parte plantada pelos grandes
produtores de meldo, que também cultivam melancia sem semente para exportacéo. A
outra area importante € o Baixo Acaral, cujos produtores estdo plantando melancia
devido ao prejuizo do meldo, tendo sua producdo voltada principalmente para o
mercado interno (MAGALHAES, 2006).

Conforme 0 mesmo autor, a producédo de melancia sem semente foi considerada
a revelagcdo nas exportagfes cearenses de frutas. Mesmo ndo sendo prioridade no
Programa Cearense de Agricultura Irrigada, esta fruta estd em 3° lugar entre as frutas

exportadas, tendo como destino principal a Europa. Das frutas produzidas e exportadas
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pelo Ceard em 2008, 0 meldo participou com 65,1%, seguido pelo abacaxi, com 10,9%,
e amelancia sem semente, com 9,3% (CEARA, 2009b).

Observando a Tabela 11, nota-se que 0s paises de destino das exportacles de
melancia cearense atenderam principalmente a demanda da Europa, tendo como
consumidores a Holanda, Reino Unido (Inglaterra), Alemanha e Espanha. Ja os
Estados Unidos, embora timidamente, vém ganhando importancia na pauta das

exportagdes nos Ultimos dois anos.

TABELA 11 - Vador das exportagdes (US$ MIL FOB) de melancia do Ceara para 0s
principais paises de destino (1997 a 2006).

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Holanda - 10501 - 375244 712805 515918 651578 1.60559%6 1.399.387
(Paises Baixos)
Reino Unido - - - 4.950 128347 312940 364246 196.780 722823 1.232.654
Alemanha - - - - - - 105463 218238 30.694 554.749
Espanha - - - - 67.797 115506 77.339 64800 65971 474205
Itdia - - - - 50301 35154 10044 9270 45090 200.283
Pol6nia - - - - - - - - 100584  100.584
Estados Unidos - - - - - - - - 24063 114.384
Irlanda - - - - - - - - 11759 54704
Argentina - - - 7.680 36.088
Bélgica - - - - - - - - 35990 5490

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC

A producdo de melancia quadrada, Figura 2, surgiu como um nicho de mercado
para o Ceard. Atualmente o Estado € o Unico produtor de melancia quadrada do pais,
sendo cultivada no municipio de Icapui e voltada exclusivamente para o mercado
internacional. A técnica ja utilizada pelos japoneses foi implantada no Ceard para
atender a demanda externa, pois 0 Japdo ndo produz em quantidade suficiente para
atender a todo mercado consumidor. Esse formato, apesar de requerer maiores
investimentos e cuidados redobrados no controle de agua e adubo, possui beneficios,
como o facil transporte, armazenamento e consumo. Esse formato ndo se popularizou
no mercado interno devido aos elevados custos de producdo, considerando que seu

preco unitario poderia chegar a R$ 20,00 enquanto o preco da unidade da melancia
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tradicional é em média R$ 5,00. Cada unidade da fruta é comercializada no exterior a
US$ 50 (CEARA, 2007).

Essa nova pratica de producdo possibilitou a agregacéo de valor ao produto, bem
como a conquista de novos mercados, aém de contribuir para expansdo de

investimentos, podendo aumentar o nimero de emprego e renda para a regio.

FIGURA 2 - Melancia quadrada e sem semente produzida no Ceara
Fonte: G1 (globo.com)

Assim como o abacaxi, a melancia usufrui de todas as vantagens comparativas
e competitivas do Estado, como: clima favoravel, localizacdo estratégica,
infraestrutura, mao de obra qualificada, investimentos na producéo e comercializacao,
marketing e outros. Todos os elementos tornam-se relevante para impulsionar a
atividade econbmica e se constitui como fonte de vantagem competitiva para o setor de

fruticultura cearense.

O presente estudo busca fornecer informactes referentes a competitividade da
fruticultura no mercado internaciona. Assim sendo, com a finalidade de proporcionar
uma melhor compreensdo dos conceitos utilizados, o proximo capitulo apresenta um

sucinto referencial tedrico sobre ateoria do comércio internacional.
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3REFERENCIAL TEORICO

3.1 Abordagem conceitual das Teorias do Comércio I nternacional

Os alicerces tedricos em que se baseiam estas andlises apoiam-se nas
abordagens do comércio internacional e da competitividade. Conforme Krugman;
Obstfeld (2001, p. 7), as diferencas entre os paises e as possibilidades de obtencéo de
economias de escala na producéo sdo consideradas argumentos béasicos que justificam

a participacao dos paises no comércio internacional.

O mercantilismo foi a primeira escola que tratou diretamente sobre o
comeércio internacional, entre os séculos XVI e XVIII. Para eles, o principal objetivo
de uma nagdo ao se enggjar N0 COMEércio externo era aquisicéo e reserva de ouro,
utilizado para obter e preservar 0 poder. Para isso, as nagfes eram estimuladas a
exportar especialmente ouro e desfavoreciam as importacdes, ja que implicavam a
perda de ouro com intuito de manter o sado da balanca comercial da nacédo
superavitéria. Portanto, a ideia mercantilista era contraria ao livre comércio, onde so
haveria nagdo exportadora de produtos e nenhum importador. (VIANA, 2004).

Extinguiam-se as relacBes de comércio entre as nagoes.

Em virtude das inconsisténcias das ideias dos mercantilistas, surgiu, no
fina do século XVIII, a economia classica, a qual, contré&ria aos mercantilistas,
pregava o livre comércio entre as nacdes e tinha como principais representantes Adam
Smith e David Ricardo. Adam Smith, na Riqueza das Nagdes, 1776, preconizava que a
riqueza de uma nagdo devia ser medida pelo aumento da produtividade do trabalho, e 0
trabalho era o Unico fator que determinava o prego dos produtos, ou seja, quanto mais
trabalho utilizado na producdo de um bem, maior seria 0 preco desse bem. A teoria da
vantagem absoluta defendia que um pais deveria especializar-se na producdo de bens e
servigos que faria com maior eficiéncia, utilizando menos horas de trabalho, e reduziria
a producdo daqueles que ndo tivesse uma elevada eficiéncia. Assim, o livre comércio
permitiria ainteraco benéfica e obtencdo de ganhos entre as nagdes que participassem
do processo de troca (SILVA, 2006).
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Aperfeicoando ateoria de Smith, de acordo com Krugman; Obstfeld (2001,
p. 22), David Ricardo criou a Teoria das Vantagens Comparativas, que foi uma peca
fundamental para o entendimento da existéncia do comércio e os efeitos do comércio
internacional sobre o bem-estar nacional, embora o0 processo de troca sgja esclarecido
por diferencas na produtividade de méo de obra e, também, entre os recursos das

nacoes.

David Ricardo (1897) argumentava que seria possivel haver comércio
entre dois paises ainda que um deles tivesse vantagem absoluta na producdo de todos
0s bens, e mesmo assim 0 comércio seria benéfico para os paises. Sustentava aideiade
gue um pais que ndo tivesse vantagem absoluta deveria especializar-se na producéo e
exportacdo do bem em que possua vantagens comparativas, ja que considerava apenas
o fator trabalho como elemento essencial para a determinagdo dos custos de producéo.
(SILVA, 2006).

Como essas teorias ndo explicaram os efeitos do comércio internacional,
surgiu no século XX a Teoria das Proporces dos Fatores, desenvolvida por Elin
Hercksher e Bertl Ohlin, com o propésito de analisar a distribuicdo de renda entre os
proprietérios dos fatores de producdo. Para autores (MAIA, 1998 apud SEREIA
et al., 2008 p. 559), as diferencas de custos de producéo de um mesmo produto de uma
nagdo para outra sdo resultados das seguintes circunsténcias: custos dos insumos,
proporcdo dos fatores de producdo (natureza, trabalho e capital), imobilidade da méo

de obra e dificuldades na transferéncia dos fatores de producéo entre paises.

Essa teoria trata o comércio como resultado dessas diferencas de
dotagbes de fatores de producdo entre os paises. A hipGtese evidencia que 0s
proprietérios de fatores abundantes ganham com O comércio, a0 passo que 0s
proprietérios que detém fatores escassos sdo prejudicados, uma vez que as nagdes
exportam bens intensivos em fatores abundantes e importam bens intensivos em fatores
escassos (Krugman; Obstfeld, 2001).

Conforme Salvatore (2000 apud Sereia et al., 2008, p. 560), o equilibrio
geral da teoria de Hercksher e Ohlin (H-O) € preconizado pela interagdo dos gostos e

preferéncias e a distribuicdo da renda que determina a demanda das mercadorias. A
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demanda e a oferta aos fatores que determinam o preco dos fatores de producdo em
concorréncia perfeita. Esse preco combinado atecnologia gera o prego das mercadorias
finais. A diferenca nos precos relativos das mercadorias entre os paises determina a
vantagem comparativa e o padrdo de comércio. Destarte, o0 comércio de mercadorias

tornou-se uma maneiraindireta de comercializar os fatores de producéo.

O modelo de comércio internaciona proposto por Hercksher e Ohlin foi
criticado devido ao cardter restrito de suas pressuposices. Alguns autores alegavam
gue a maior parte do comércio mundia ndo tem ocorrido entre paises que se
especializaram na producdo de produtos de distintos conteldos tecnoldgicos.
Acontecendo o inverso, a grande parte do comércio mundia ocorre em ambiente de
competicdo imperfeita, entre paises desenvolvidos, comercializando entre si produtos
com elevado grau tecnol égico, enquanto os paises em desenvolvimento exportam bens

primérios e importam produtos tecnolégicos. (VIANA, 2004).

Os atuais estudos sobre comércio internacional, como Krugman (1979,
1981), Lancaster (1980), Helpman (1981), Ethier (1982), Thorstensen et al. (1994)
apud Viana (2004 p. 17), denominado de a “Nova Teoria do Comércio Internacional”,
explicam a existéncia do comércio pelos rendimentos crescentes de escala,
concorréncia imperfeita, padroes de demanda e produtos diferenciados. Nesse
contexto, o pais que se especializar na producdo de bens com custos decrescentes de

escala serd competitivo no mercado internacional.

Outros autores tém gjudado significativamente para a compreensdo da
competitividade no comércio internacional, como Bela Balassa (1965), que criou o
conceito de Vantagem Comparativa Revelada (VCR). Esse método surgiu como
aternativa para identificar os setores os quais possuem vantagem na producéo e, por
sua vez, na exportacdo. Neste método, a vantagem comparativa é tida como revelada,
visto que sua quantificagdo se baseia em dados pés-comércio. (FIGUEIREDO;
SANTOS, 2005).

E importante que se apontem algumas limitagdes que podem aparecer,
guando se utiliza a vantagem comparativa revelada, devido ao protecionismo préprio

das relagbes comerciais, como tarifas sobre importagdes, subsidios as exportacoes,
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poder de mercado, alteracBes cambiais e outras, que podem atingir os resultados desse
indicador. Essas limitacBes surgem porque a definicdo de vantagem comparativa esta
atrdlada as pressuposicies classicas da concorréncia perfeita, dentre as quais a
inexisténcia de barreiras comerciais e o protecionismo. (FONTES, 1992 apud
FIGUEIREDO; SANTOS, 2005, p. 11).

Conforme Figueiredo e Santos (2005, p.11), mesmo com limitagdes nas
andises do comércio internacional, verificadas em indicadores de vantagem
comparativa revelada, sdo utilizados por causa da facilidade de construcéo e pela
adequacgdo as bases de dados de comércio internacional. O emprego desses indicadores
permitiu acompanhar a evolugdo do fluxo de comércio, ao longo do tempo, por serem
diretrizes importantes na deteccdo de impactos positivos e/ou negativos de politicas
realizadas.

3.2 Compreendendo a competitividade e seusindicador es

As Ultimas décadas foram marcadas pela aceleracdo da globalizacdo da
economia, pelo crescimento do regionalismo econdémico e pela especializacéo,
fendmenos que afetaram a evolugdo do comércio internacional, com representacéo
direta sobre a competitividade entre as nagdes. (SILVA, 2001).

Isto remete a globalizacdo, que € um processo de integracdo econdmica
entre os paises sob varios aspectos. comercial, produtivo e financeiro. Através deste
processo, muitas empresas buscam conquistar novos mercados consumidores. A
concorréncia fez com que as empresas ampliassem a utilizacdo de recursos
tecnol 6gicos para baratear os pregos e estabelecer contratos comerciai e financeiros de
maneirarapidae eficiente. (VASCONCELLOS; GARCIA, 2004).

Porter desenvolveu uma andlise sobre os padrbes de concorréncia
empresarial e as estratégias adotadas pelas empresas para atuacdo no mercado e para
aquisicdo de vantagem competitiva. Para Porter (1986 apud Oliveira 2005, ndo
paginado), a estrutura industrial é regulada por cinco forgas competitivas: ameaga dos
fornecedores, ameacga dos compradores, grau de rivalidade dos concorrentes existentes,

ameaga dos concorrentes potenciais e dos produtos substitutos.
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A primeira forca trata do poder de barganha junto aos fornecedores que se
estabelecem quando se evidencia o grau de concentracdo e oligopolizagdo, a presenca
ou ndo de produtos substitutos na venda para a industria, o grau de importancia do
produto fornecido para o negécio do comprador, o grau de diferenciacdo ou de custos
de ateracdo nos produtos fornecidos e ameaca de integracdo para frente por parte dos
fornecedores. Assim, os fornecedores influenciam uma industria na propor¢cdo que
detenham poder de negociacdo suficiente para, através de uma elevacdo no nivel de
precos ou diminuicdo da qualidade dos bens e servicos fornecidos, afetar

negativamente a rentabilidade da industria.

A segunda forca mostra que os compradores pressionam a industria ao
impor uma reducao dos precos, ao exigir qualidade e ao estimular a competicéo entre
as mesmas. No entanto, o poder dos compradores depende diretamente do grau de
concentracdo ou do volume adquirido em relacéo as vendas do vendedor, da facilidade
de troca de fornecedor, da ameaca de integracéo para tras por parte dos compradores,
do grau de conhecimento das condig¢des de mercado por parte dos compradores e do
baixo nivel de influéncia do produto daindustria na qualidade dos produtos ou servicos

do comprador.

A terceira forca responsabiliza os concorrentes existentes por aterarem a
estrutura industrial a0 competirem por uma posi¢do mais privilegiada no mercado. O
grau de rivalidade da concorréncia existente esta relacionado com a quantidade de
concorrentes, com custos fixos ou de armazenamento elevados; com barreiras de saida
altas e com a auséncia de diferenciacdo ou custos de mudangas. A quarta forca relata
gue os concorrentes potenciais ateram a estrutura industrial, isso porque, ao tentar
entrar no mercado, podem forcar uma reducéo dos pregos ou um aumento dos custos
dos participantes. Com isso, as barreiras elevadas implicam uma intensa retaliacéo por
parte dos concorrentes estabelecidos. Por Ultimo, tém-se os produtos substitutos que
influenciam a indUstria, proporcionando uma alternativa de prego-desempenho capaz

de atingir o nivel de lucratividade das empresas participantes.
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E importante ressaltar que as aliancas surgem de necessidades comuns das
empresas envolvidas, apresentando-se como alternativa para reduzir custo e/ou
estimular a diferenciagdo de seus produtos (PORTER, 1990 apud OLIVEIRA, 2005).

Conforme Carbaugh (2004 apud Silva 2006, p. 41), através das novas
oportunidades de negécios, um pais pode especializar-se na producdo de um bem que
produza com qualidade e direcionar as receitas advindas desta hegociacdo para obter
de outras regibes produtoras aquelas mercadorias cujo custo de producdo € alto,
possibilitando, assim, o aumento da produtividade do pais, uma vez que se torna
possivel adquirir de outro, bens e servicos nos quais as empresas internas sdo pouco
produtivas. 1sso faz com que 0s recursos sejam direcionados para a producdo, elevando
o nivel médio de produtividade da economia, que é condicdo necessaria para a

melhoria dos niveis de renda.

Dessa forma, tornar-se mais competitivo no cenario internacional resulta
em beneficios internos que podem advir tanto da elevacdo das exportacbes como da
reducdo das importagdes. Nestas duas situagdes, é aconselhavel que a melhoria no
desempenho comercial seja decorrente da eficiéncia produtiva, com reducdo dos custos
e aumento da produtividade, ja que no ambito da politica comercial, as decisdes
resultam em praticas protecionistas, que sdo fontes de conflitos internacionais na area
de comércio. (SILVA, 2001).

Segundo Porter (1986) apud Sereia et al., (2008, p. 563), a sustentabilidade
da posicdo competitiva depende da implementacdo de estratégias genéricas de
competitividade de trés dimensfes. a) lideranga no custo tota: custo baixo em relagdo
aos concorrentes é a principal acdo de toda estratégia; b) diferenciacéo: diz respeito a
criacdo de projetos ou imagem da marca, tecnologia, peculiaridades, servicos sob
encomenda, rede de fornecedores, ou outras dimensdes que sejam consideradas Unicas;
¢) enfoque: corresponde a capacidade de atender seu objetivo estratégico de forma
efetiva e eficiente do que os concorrentes que estdo competindo de maneira mais

ampla.

No agronegdcio, o controle nos custos é fundamental, visto que é

necessario um grande volume de operacBes para adquirir ganhos de economias de



48

escala e de escopo, como forma de reduzir os custos unitarios de producdo e
distribuicdo. A diferenciacdo de produtos e servicos através da pesguisa e
desenvolvimento, tecnologia, inovacdo e acBes de marketing, vendas e distribuicdo
devem aumentar a oferta de novos produtos e agregando valor a e aos produtos ja
existentes. (WEDECKIN, 2002).

Fajnzylber apud Viana (2004, p. 19) relaciona competitividade
principalmente a produtividade. Explica que qualquer industria de um pais pode tornar-
se mais competitiva internacionalmente a medida que sua produtividade cresca em
relacdo a alcangada pelos seus competidores. Essa elevacdo na produtividade esta
associada ao ritmo de investimento, aincorporacdo do processo técnico e a pesquisa e

desenvolvimento.

Para Gongalves (1987), Haguenauer (1989), Horta (1993), Medeiros e
Fontes (1994) e Gasques e Conceicdo (2002), apud Cunha Filho (2005, p. 25) apud
Silva (2006, p. 44), a competitividade de um produto ou setor pode ser analisada pelo
desempenho de suas exportagBes, sendo entdo competitivos os produtos que

expandirem sua of erta internacional de um determinado segmento.

De acordo com Ferraz et al (1995) apud Viana (2004, p. 19), os fatores
analiticos centrais de compreensdo do termo competitividade devem ser buscados no
processo de decisdo das estratégias empresariais. Sendo conceituada como a
capacidade da empresa de formular e delinear estratégias de concorréncia, que lhe

permitam ampliar ou conservar uma posi¢éo sustentédvel no mercado.

Ainda segundo esse autor, 0 processo produtivo de qualquer empresa é
estudado sob dois aspectos. 0 da competitividade revelada e o da competitividade
potencial. A primeira é vista pelo lado da demanda, ou sgja, as exigéncias do mercado
pelos diversificados produtos motivam as empresas por maior €ficiéncia A
competitividade € uma variavel “ex-post” que sintetiza os fatores preco e ndo prego
(qualidade dos produtos e fabricagdo, habilidade de servir o mercado, capacidade de

diferenciacéo de produtos).
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A competitividade potencial é avaliada pelo lado da oferta, em que o
produtor escolhe a tecnologia, 0s métodos e os processos de organizacéo da produgdo
gue sgam mais eficientes para conquistar a competitividade. A competitividade é
fendmeno “ex ante’, ou sga 0 desempenho obtido pelas firmas no mercado

internacional seria consequéncia de sua capacitacao.

Os indicadores de competitividade internacional sdo classificados segundo
trés oticas. desempenho, eficiéncia e capacitacdo. Os indicadores de desempenho
focalizam as formas com que a competitividade internacional se manifesta, voltada ao
mercado nacional e particularmente ap comércio internacional. Ja o indicador de
eficiéncia necessita da identificagdo dos precos e custos dos bens e servigos
comerciaizados, e se relaciona com a produtividade técnica e econémica no uso dos
fatores de producdo. Por fim, os indicadores de capacitacdo se referem aos
determinantes do sucesso competitivo associado a incorporagdo de avancos
tecnol 6gicos em produtos e processos, aos ganhos cumulativos que derivam de formas
apropriadas de organizacéo empresarial e de cooperacdo entre as firmas e ao nivel de
composi¢cdo dos investimentos publicos e privados, contendo os investimentos feitos
em capital humano (COUTINHO; FERRAZ, 1993).

Esses indicadores podem ser relacionados de acordo com o seu caréter
absoluto e relativo. Os indicadores conhecidos como absolutos se referem a
comparacdo do desempenho competitivo de determinado pais com o de seus
concorrentes no comércio mundia dos produtos respectivos. Agora, os indicadores do
tipo relativo sdo denominados “indicadores de vantagem comparativa revelada’ e
medem a relacao entre o desempenho do setor em questdo e 0 desempenho dos demais
setores do mesmo pais. (SILVA, 2006).

Apesar da existéncia de varios autores que trabalharam na edificacdo dos
indicadores de desempenho, 0 mais relevante foi Balassa que, em 1965, desenvolveu
os indicadores de Vantagem Comparativa Revelada (VCR), para facilitar a
quantificacdo dos fatores responsaveis pelas vantagens comparativas dos paises. Com
isso, 0 autor sugere que a ideia desse indice configura-se no fato de que o comércio

“reveld’ vantagens comparativas, ja que o resultado e sua andlise estdo baseados em
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dados obtidos depois de verificada a ocorréncia do comércio (COUTINHO e
FERRAZ, 1993).

Hidalgo (1998) apud Silva (2006, p. 43) define a competitividade,
baseados na abordagem de Lafay (1990), como “a comparagdo de custos entre
diferentes produtos para um determinado pais’, convicto de que a competitividade
também estava determinada pela conjuntura macroeconémica e pela taxa de cambio,

principalmente no que se refere aos produtos néo diferenciados.

Devido as inUmeras interpretaces dadas ao termo competitividade, Silva e
Batalha (1999) apud Silva (2006, p. 43) exprimiram o conceito de competitividade em
duas vertentes: a primeira avalia a competitividade como desempenho de uma empresa
ou produto. Neste caso, os resultados avaliados decompdem-se na determinacdo de
competitividade revelada. O indicador de competitividade nesta ética diz respeito a
participacdo de um produto em um mercado especifico (market share). Esse indicador
€ considerado, para a economia neocléssica, eficaz para analisar a participacdo das
exportagcdes de um setor no mercado internacional. Créem que a competitividade de
um pais ou setor sgja resultado das competitividades individuais que compdem um

pais, regido ou setor.

Na segunda vertente, a competitividade é compreendida pela eficiéncia que
visa a mensurar 0 potencial da competitividade de um setor ou empresa. Aqui, o
potencial competitivo poderia ser adquirido através da identificacdo e estudo das
opcOes estratégicas adotadas pelos agentes econdmicos, dadas as restrigdes gerenciais,
financeiras, tecnoldgicas e organizacionais, existindo uma relacdo eventual entre o

comportamento estratégico dafirma e o seu desempenho €ficiente.

Para Horta (1983) apud Coelho; Berger (2004, p. 57), a competitividade
esta diretamente relacionada ao desempenho das exportagbes industriais, sendo
competitivas as industrias que expandem sua participacdo no mercado mundial de
determinados produtos. Essa definicdo mostra, aém das condi¢des de producéo,

fatores que inibem e estimulam as exportagdes.
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Conforme esses autores, com base na ideia de Haguenauer (1989),
Pinheiro; Horta (1992) e Kupfer (1993), a competitividade das exportactes pode ser
compreendida através de trés visdes diferentes, que adotam critérios também

diferenciados: a visdo desempenho, a visdo macro e avisao eficiéncia.

A visdo desempenho analisa a competitividade, com base no desempenho
comercia de um pais ou mercado internacional. Quanto maior for a participagdo no
mercado internacional, mais competitivas se tornardo as exportacdes do pais. O

indicador utilizado nesta visdo é o constant-mar ket-share.

A visdo macro avalia a competitividade das exportagdes levando em conta
as decisdes paliticas, sendo de grande importancia para o resultado. As variaveis de
politica econdmica cambia (taxa de cambio) e fiscal (subsidio) podem ser utilizadas
como mecanismos de ampliacdo da competitividade das exportaces. Nesta 6tica, os
referidos autores em comunhd com o estudo de Angelo (1997), Horta (1983),
consideram a taxa de cambio real 0 méodo mas adequado para medir a
competitividade.

Por Ultimo, a visdo eficiéncia agrega a competitividade das exportacdes a
capacidade de um pais produzir bens com niveis de eficiéncia e qualidade superiores
a0s seus competidores no mercado. Aqui, O instrumento usado para mensurar a
competitividade é a rentabilidade das exportagoes.

Leamer; Stern (1970) e Rigauz (1971) apud Coronel (2008, p. 61) fazem
criticas a0 modelo Constant-Market-Share por tratar somente os determinantes do lado
da demanda nas relagdes mundiais de comércio, ndo levando em conta os fatores da
oferta, sendo que as relacbes econémicas de comércio sdo determinadas pelainfluéncia
mUtua da oferta e da demanda. Essa visdo unilatera do modelo € minimizada pelo o
efeito competitividade, devido aos precos que sdo determinados pela interacdo da
oferta e da demanda. A utilizacdo desse modelo, no entanto, possibilita a visualizagdo
datendéncia e as perspectivas dos mercados importadores, proporcionando ao governo
e ao setor produtivo subsidios para articular estratégias nas questdes referentes a
politica comercia. (CARVALHO, 1995 apud CORONEL, 2008, p. 61).
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Esta andlise limita-se aos indicadores de desempenho, os quais tém sido
largamente utilizados como indicadores de competitividade das exportagdes brasileiras,
jA que se caracteriza por demonstrar as formas pelas quais a competitividade
internacional se manifesta, apresentando a participagdo de um setor ou pais estudado

no mercado nacional e, principa mente, no comércio internacional.
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4METODOLOGIA

4.1 Areasde Estudo

O setor de fruticultura tem mostrado sinais crescentes da vocagdo
exportadora para algumas frutas, como, por exemplo, o0 abacaxi e a melancia. Essas
frutas contribuiram para a ampliacéo da participacdo do Brasil e do Ceara no mercado
internacional de frutas. Com isso, foram analisados os principais paises exportadores e

importadores de abacaxi e melancia do Brasil e do Ceara, no periodo de 1997 a 2006.

Os principais destinos das exportacdes brasileiras de abacaxi, no periodo
analisado, foram: Holanda (Paises Baixos), Itdlia, Alemanha, Portugal, Reino Unido,
Franca, Espanha, Estados Unidos, Argentina e Urugual.

O Ceara vem expandindo seu mercado com as exportacdes de abacaxi para
o exterior, tendo a Europa como seu principal parceiro comercial. Os principais destinos
das exportacOes cearenses de abacaxi no periodo de 1997 a 2006 foram: Holanda
(Paises Baixos), Itdlia, Alemanha, Portugal, Reino Unido, Espanha, Estados Unidos,
Argentinae Chile.

Os principais paises importadores de melancia do Brasil, considerando o
periodo analisado, foram Holanda (Paises Baixos), Itdia, Alemanha, Reino Unido,

Espanha, Suécia, Polbnia, Argentina e Uruguai.

Com o grande potencia de desenvolvimento regiona da fruticultura, o
Ceard vem se destacando também na exportacdo de melancia, principalmente com o
formato quadrado e da melancia sem semente, conquistando o mercado internacional
tdo exigente e competitivo. Os principais paises importadores da melancia cearense
foram: Holanda (Paises Baixos), Itdlia, Alemanha, Reino Unido, Espanha, Bélgica,
Irlanda, Pol6nia e Argentina, durante o periodo estudado.



4.2 Fontes de Dados

No presente estudo foram analisadas as seguintes varidvels. o valor das
exportacdes e importagdes de abacaxi e melancia do Brasil e do Ceara, que foi
utilizado para a construcdo do Indicador de Vantagem Comparativa Revelada, Taxa de
Cobertura, Desempenho das ExportacOes e Constant Market Share. As informacdes
necess&rias para a determinagdo dos indicadores a serem utilizados neste trabalho
foram de origem secundéria, obtidos na Secretaria do Comércio Exterior (SECEX), do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), no sistema
Aliceweb, referente ao periodo de 1997 a 2006, do qual foram pesquisados dados sobre
as exportagOes e importagdes brasileiras e cearenses de abacaxi e melancia. As
informacBes sobre a balanca comercial dos produtos agricolas brasileiros e cearenses
foram obtidas na Secretaria de Producdo e Comercializacdo (SPC) do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Ja os dados referentes ab comércio
mundial de produtos agricolas e as exportacbes e importacdes de abacaxi e melancia
dos paises selecionados foram retirados da Food and Agriculture Organization of the
United Nations (FAO).

4.3 Métodos de andlise

4.3.1 Andlise tabular e descritiva

Na andlise dos resultados apresentados foram empregados os métodos de
andlise tabular e gréfica, a fim de atender a todos os objetivos deste trabalho. Esta
técnica permite relatar as caracteristicas relativas ao objeto estudado e mostrar dados,
de maneira sistemética, permitindo uma visdo globalizada do que sera avaliado (GIL,
1997).

4.3.2 Indicadores de desempenho
Os indicadores de Vantagem Comparativa Revelada, Taxa de Cobertura,

Indicador de desempenho das exportacdes e Modelo Constant Market Share foram

utilizados para avaliar o desempenho do abacaxi e da melancia na pauta das
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exportacdes brasileiras e cearenses (HAGUENAUER, 1989; COUTINHO e FERRAZ,
1993; HIDALGO, 2000; VIANA, 2004 e SILVA, 2006).

4.3.2.1 Indicador de Vantagem Comparativa Revelada (VCR)

Este indicador mostra a participagéo das exportacdes de um dado produto de
um estado/pais em relacéo as exportagdes nacionais/mundiais desse produto e permite
comparar a participagdo relativa das exportagcbes de um produto de diversas regides/

paises.

Os indicadores de Vantagem Comparativa Revelada (VCR) foram
desenvolvidos por Balassa, em 1965, como uma necessidade de resolver a dificuldade
de quantificacdo dos fatores responsdveis pelas vantagens comparativas dos paises,
incluindo custos relativos e diferencas em “fatores néo ligados a precos’. Neste sentido,
0 autor sugere que 0 estudo das vantagens sgja feito de maneira que essas vantagens
sgam “reveladas’ nos padrées de comércio, os quais a teoria neocléssica seria
determinada pelas vantagens comparativas reveladas (COUTINHO; FERRAZ, 1993).

Desta maneira, o indicador de VCR pode ser interpretado como a razéo entre o
peso das exportagdes do produto i em questdo nas exportagOes totais da regido j,
considerando 0 seu peso has exportacdes totais dos principais paises exportadores do

mundo.

Com isso, o indicador de vantagem comparativa revelada para uma regido j em

um produto ou grupo de produtos i pode ser definido da seguinte forma:

VCR; = (Xij/ Xik) 1 (Xj1Xy) (@)
Onde:

VCR;; = Vantagem comparativa revelada do produto i daregido ou paisj.

Xj; = é o vaor das exportacdes do produto i daregido ou paisj.

Xik = € ovalor das exportaces do produto i do pais ou zona de referéncia k.
X;=¢éovalor total das exportacdes de produtos agricolas da regi&o ou paisj.

Xk = € o vaor total das exportagdes de produtos agricolas do pais ou zona de

referéncia k.
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Neste estudo:
i = abacaxi e melancia
j = Ceara e Brasi|

k= Principais paises exportadores do mundo

Quando a VCR;> 1, conclui-se que o produto i apresenta vantagem
comparativa revelada. Se a VCRjj< 1, entdo o produto i apresenta desvantagem
comparativa revelada. Obtendo-se VCRjj= 1, a regido j nédo tera vantagem, nem
desvantagem na exportagdo do produto i: a producdo loca supre as necessidades

internas de consumo, ndo havendo excedente para ser exportado.

4.3.2.2 Taxa de Cobertura

A Taxa de Cobertura (TC) € adquirida pela relacdo entre exportacdes/
importacdes do produto i, ou grupo de produtos agricolas da regido ou pais j. Além
disso, as informagOes obtidas auxiliam no estudo da competitividade. A taxa de

cobertura é representada da seguinte forma:

TCi=Xil M; )
Onde:

TCjj - Taxade cobertura do produto i daregi&o ou paisj.

Xi=éovalor das exportagdes do produto i daregido ou paisj.

M; = é o valor das importagdes do produto i daregido ou paisj.

Este indicador revela 0 quanto as exportagdes s80 maiores/menores que as

importacdes do produto i.

Quando TC;; > 1, diz-se que ocorreu uma vantagem comparativa em termos de
cobertura das importacfes, ou sga, as exportacdes do produto i s80 maiores quando
comparadas as importagdes do mesmo produto. Isto €, existe um saldo positivo na

balanca comercial dessaregido ou pais, referente a esse produto.

Segundo Gutman; Miotti (1996) apud Hidalgo (1998, p. 494), os produtos que

a0 mesmo tempo apresentam vantagem comparativa revel ada e taxa de cobertura maior
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gue a unidade constituem os “pontos fortes’ de uma economia. O contrério, isto &, os
produtos que apresentam simultaneamente desvantagem comparativa revelada e taxa de

coberturainferior a unidade sdo tidos como “ pontos fracos’ de uma economia.

Com base na comparacdo desses pontos, € possivel distinguir o grau de
aproveitamento e adaptacdo da oferta dos produtos de um pais ou regido a demanda
internacional. Vale ressdtar que o ndo aproveitamento de oportunidades comerciais
pode estar relacionado a existéncia de barreiras tariférias e ndo tarifarias ou a presenca

de acordos e sistemas de preferéncias comerciais entre as nagoes (HIDALGO, 1998).
4.3.2.3 Indicador de Desempenho das Exportagtes

O indicador de desempenho das exportagbes exprime a evolugdo comercia de
um pais em um determinado periodo (t) de um setor ou produto (i) especifico, ou sgja,
se 0 pais reduziu ou aumentou suas exportacées para 0 mercado (k) em determinado
periodo. Esse indicador procura expressar 0 desvio entre as exportagdes do produto (i)
de uma regido ou pais (j), no periodo (t), de um determinado pais para o outro (k), e 0
que eles teriam sido se 0 pais tivesse permanecido com a mesma participacdo no
mercado, registrado no periodo to. (SILVA; ANEFALOS; REIS FILHO, 2001 apud
SILVA, 2006, p. 49).

O indicador de desempenho avalia o comportamento do comércio de um

produto i entre dois paises ou regides. A formula utilizada para este indicador &

DES" jx = X" )= (X" jk x M" i / M™ ) ©)
Onde:
DES' jk = Indicador de Desempenho das exportagdes do produto i do pais/ regido j
para o pais/regido k no periodo t.
X't jk = valor das exportacdes do produto i no ano t do pais/ regido j para o pais/'regido
k.
X”Ojk = vaor das exportagdes do produto i no ano t, do pais/regido j para o pais/regido
k.
M" jx = valor das importagdes totais do produto i no ano t realizado pelo pais/regido k.

M = valor das importagdes totais do produto i no ano t, realizado pelo pais/regizo k.
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Indicador positivo (DES>0) demonstra que 0 paisregido aumentou sua
participacdo no mercado do pais importador em relagdo ao periodo inicia, no que diz
respeito ao produto analisado, se o valor negativo (DES< 0) indica que o pais/regio

perdeu participagdo no mercado em relagdo ao periodo inicial.
4.3.2.4 Constant Market Share (CMYS)

O método permitiu identificar as causas do crescimento das exportacoes
do abacaxi e da melancia. Esta andlise enfatiza o desempenho do mercado exportador
em relagdo a0 mercado importador. O modelo CMS atribui 0 crescimento das
exportacdes, favoravel ou desfavoravel das exportacGes ao setor exportador, tanto no
que se refere a estrutura das exportagdes do pais quanto a sua competitividade. A
suposicdo do modelo é que, mantida a parcela de exportacdo do pais, a variagdo
apresentada ocorre devido a competitividade (LEAMER e STERN, 1970 apud
SEREIA et al., 2008, p. 570).

Observa-se uma distingdo entre este modelo e o indicador VCR, naqual o
primeiro considera que a competitividade absoluta de um pais € refletida pelo
desempenho das exportagdes de um setor e/ou pais no comércio internacional. Ja o
segundo indicador analisa 0 desempenho de um setor relacionando somente as
exportacbes do pais, isolando da avaliagdo o desempenho desse setor no mercado
mundial. (SILVA, 2006).

Para este model o, a decomposi¢&o do crescimento das exportacdes, ou sgja,
as variagbes na participacdo das exportagbes de um pais no comércio mundial
procedem dos seguintes fatores. crescimento do comércio mundia; destino das

exportacdes e competitividade.
Descricéo do modelo:

S(V7ij = Vij) = S(ri Vij) + S(rij —ri) Vij + S(V’ij — Vij —ri Vij) (4)
J j j j
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Onde:

> (V’ij — Vij) = corresponde ao crescimento efetivo total do valor das exportagdes do
produto i do estado/pais em analise para 0 mercado j.

V’ij = vaor das exportacdes do produto i do estado/pais em andlise para 0 mercado |
no periodo 2.

Vij = valor das exportacdes do produto i do estado/pais em analise para 0 mercado j no
periodo 1.

ri = incremento das exportagdes mundiais do produto i, do periodo 1 para o periodo 2.
rij = incremento das exportacdes do produto i para o pais j, do periodo 1 para o periodo
2.

Desta forma, compreende-se o crescimento das exportagdes do produto i do

estado/pais em andlise, a partir dos seguintes fatores:

i) Efeito crescimento do comércio mundial =Y (ri Vij)
J
Efeito do crescimento do comércio do produto i, ou sgja, incremento das
exportacdes do pais em funcdo de um aumento gera do comércio. Representa a
porcentagem de crescimento observada se as exportacGes do pais tivessem crescido a

mesma taxa de comércio internacional.

ii) Efeito destino dasexportagdes=3 (rij - ri) Vij
i

Esse efeito representa os ganhos ou perdas da porcentagem de crescimento
devido ao fato de o pais exportar para mercados que cresceram a taxas superiores ou
inferiores & média observada para todos os paises. Expbe os ganhos ou perdas

decorrentes da venda do produto para mercados externos mais ou menos dinamicos.

iii) Efeito competitividade=73 (V’ij —Vij —ri Vij)
J
Efeito de contribuicdo ou residuo representa a porcentagem de crescimento

dos ganhos ou perdas de participacéo do produto nos diferentes mercados devido aos
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ganhos ou perdas de competitividade, seja em termos de preco e/ou custos, sgja em
virtude da melhoria na qualidade do produto e/ou condic¢des de financiamento. Se este
efeito for negativo, 0 pais deixa de manter sua parcela no mercado, 0 que aponta

aumento de precos para o pais em questdo.
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5RESULTADOSE DISCUSSAO

5.1 Comportamentos do mer cado inter nacional de abacaxi

No mercado internacional, um grande produtor nem sempre é um grande
exportador. O timido desempenho de alguns paises no mercado externo do abacaxi é
uma prova disso. No periodo de 1997 a 2006, os principais produtores, na ordem,
foram: Tailandia, Brasil, Filipinas, China, india, Costa Rica, Nigéria, México, Indonésia
e 0 Quénia (FAO, 2009). No entanto, apenas o Brasil, Filipinas e Costa Rica se

destacaram, também, nas exportacfes do abacaxi.

Essa realidade ocorre devido ao fato de o mercado internacional de frutas ser
extremamente exigente e competitivo. Varios sdo os obstaculos comerciais utilizados
por importadores, e o abacaxi ndo foge a essa realidade. Mesmo assim, nota-se um
dinamismo no ranking dos exportadores de abacaxi ao longo do periodo analisado.
Observa-se na Tabela 12 que paises como Holanda, Bélgica, Franca, Costa do Marfim,
Estados Unidos, Gana, Honduras e Alemanha figuram entre os principais exportadores,
isso porgue alguns paises sdo as portas de saida do abacaxi para a Europa, razéo pela
qual os paises geramente se caracterizam como principais exportadores no continente

europeu.

TABELA 12 - Vaor das exportagdes (US$ MIL) de abacaxi dos principais paises
exportadores do mundo 1997 a 2006.

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Brasil 3.938 3854 4.290 4.098 3.408 1791 2.848 6.063 6.097 7.239
CostaRica 102.848 114.968 128.234 121.550 140.691 174643  198.889 257.245 328.732 440.264
Bdgica - - - 44.209 75.247 95.571 149.358 211.306 254.836 234.328
Franca 59.753 55.494 63.926 53.737 60.024 84.815 75.502 67.429 53744 38.651
Holanda 19.524 14.701 19.349 15.888 20.183 28.195 56.421 82.399 116.182 173.865
(Paises Baxos)
CostadoMarfim 49.546 37.250 54.549 47.082 45.201 43.534 49.822 53.508 47.389 70.577
Filipinas 27.189 20.841 22.814 24.793 27.407 29.537 38.096 41.133 117.869 127.233
Estados Unidos 15.585 18.202 22.128 28.017 32.716 40.661 54.070 68.433 81.429 16.470
Gana 9.998 11.676 11.593 11.513 7.933 15.520 33.403 68.343 15.644 51.367
Honduras 5.645 18.500 19.200 6.330 17.559 8.674 16.594 22.767 20.695 19.026
Alemarha 3.074 3695 6.284 5.916 7.086 9.871 16.661 22.252 33223 29.907
Outros 72.023 77.925 85.653 41.621 60.914 87.854 114.383 139.646 152.395 178.586
M undo 369.123 377.106 438.020 404.754 498.369 _ 620.666 _ 806.047 1040524  1.228.235 1.387.513

Fonte: Elaboracdo pela autora, a partir de dados da SECEX/ MDIC edaFAO
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Ainda segundo a tabela 12, observa-se que a Costa Rica lidera a exportacéo de
abacaxi no periodo, seguida, na sequéncia, da Bélgica, Holanda (Paises Baixos),
Filipinas, Costa do Marfim, Gana, Franca, Alemanha, Estados Unidos e Honduras.
Como pode ser andisado, alguns destes paises ora apresentam aumento nas
exportacdes, como € o caso da Costa Rica, Holanda (Paises Baixos), Filipinas e Gang;
ora apresentam gueda das exportacdes ao longo dos anos analisados, como Bélgica,
Franga, Estados Unidos e Alemanha.

Por outro lado, somente alguns paises se destacam também como importadores
potenciais da fruta em andlise. Os referidos dados estdo apresentados na Tabela 13. Os
Estados Unidos se destacam como o maior importador, seguido da Bélgica e Holanda.
Dos paises em destaque, o Brasil, assim como a Costa Rica, Costa do Marfim, Filipinas,

Gana e Honduras séo o que apresentaram menor valor das importacdes de abacaxi.

TABELA 13 - Vador das importagdes (US$ MIL) de abacaxi dos principais
exportadores do mundo 1997 a 2006.

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Brasil 142 1 9 26 0 0 2 5 12 13
CostaRica 155 387 991 6 2 50 12 3 0 76
Begica 0 0 0 57.934 68.556 108441  170.912 224.827 258.863 204.166
Franca 95.146 89.693 89.588 93.524 98.778 95.689 119.599 127.218 106.290 96.389
Holanda 16.348 15.011 16.506 16.225 17.871 24.711 54.222 61.031 80.647 187.239
(Paises Baixos)

Costado Marfim 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Filipinas 1 7 4 0 0 0 0 5 0 0

Estados Unidos 102.248 103259 145206  157.590  185.258 188.171  275.158 266.630 265.615 440.262

Gana 0 0 0 0 0 16 39 0 35 35
Horduras 357 2 14 8 9 48 92 54 175 120
Alemarha 33.657 35.979 45.409 43.925 53.747 68.731 69.922 96.115 117.247 144.555
Outros 311274  297.216 335341 302.811 349.867 453544 548.912 685.924 750.709 882.846
M undo 525.671 505576  587.659 628.124 720.341 870.670 1.168.949 1365746 1462.389 1.811.227

Fonte: Elaboracéo pela autora a partir de dados da SECEX/ MDIC eda FAO

Considerando a pauta de exportacéo (Tabelas 12 e 13), verifica-se que o Brasil
exporta mais que importa, apresentando superdvit em todo o periodo estudado, o que
caracteriza o pais como potencialmente competitivo, tornando o mercado externo uma
alternativa a mais para os produtores brasileiros de abacaxi e para o setor de fruticultura

brasileira.
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Os Estados brasileiros que se destacaram como principais exportadores nesse
periodo foram: Minas Gerais, Ceara, Rio Grande do Norte, Parana, Santa Catarina e
Bahia. No entanto, nota-se que alguns Estados apresentaram um comportamento
instavel ora com tendéncia crescente, como é o caso do Ceara, ora decrescente, como de

Minas Gerais, Bahia e Rio Grande Sul, conforme visto anteriormente.

A partir de 2004, as exportacoes brasileiras deram um salto expressivo, tendo o
Ceara como maior exportador do Brasil e o Unico exportador regular para a Europa
atualmente (CEARA, 2004).

5.2 Analises dos indicador es de competitividade para o abacaxi cearense/brasileiro

no mercado inter nacional

O comportamento das exportaces de abacaxi evidenciou a existéncia de uma
alterndncia de paises na lista dos principais exportadores e importadores. A seguir,
avalia-se o desempenho dos paises neste mercado competitivo e exigente, com foco no
Brasil e no Ceara

5.2.1 Indicador de Vantagem Comparativa Revelada (VCR)

O indicador de vantagem comparativa revelada, como ja abordado neste estudo,
€ uma medida revelada em que seu calculo estd baseado em dados observados apos o
comércio. Este indice revela se o estado/pais, neste caso Cear&d/Brasil, possui vantagem
comparativa na exportacdo de abacaxi, confrontando sua participacdo na pauta

exportadora do comércio de produtos agricolas nos mercados nacional e internacional.

A Tabela 14 apresenta o indicador de vantagem comparativa revelada do abacaxi
cearense e dos principais Estados brasileiros exportadores, tendo como regido de
referéncia o mundo. Como pode ser observado, entre os anos de 1997 e 2000, o
indicador foi nulo porque ndo houve exportagcdes do referido produto no Estado do
Ceara. A partir de 2001, o VCR passa a apresentar ganhos, todavia com uma pequena
participacdo na pauta de exportacdo dos produtos agricolas cearenses. De 2002 para

2003, ocorreu uma queda no indicador de 10,43%, isso devido a participagéo do abacaxi
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na pauta de exportacdo do Estado ter sido menor em relacdo a participagdo na pauta de

exportacdo dos produtos agricolas mundiais.

Percebe-se que o valor do VCR do abacaxi cearense s se apresentou
competitivo no mercado internacional a partir de 2004. Esse bom desempenho pode ter
ocorrido devido ao direcionamento de politicas do governo e investimentos por parte
dos produtores na producdo, distribuicdo e comercializacdo, que visam atender as
exigéncias do mercado internacional e minimizar os obstaculos presente no setor de
fruticultura. Somado a existéncia de ecossistemas diversos, que possibilitam o cultivo

dafruta e a suavariedade, o clima e baixaincidéncia de pragas e doengas.

TABELA 14 - Indicador de Vantagem Comparativa Revelada do abacaxi do Ceara e os
principais Estados exportadores do Brasil em relagdo ao comércio mundial (1997 a
2006).

Estados 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ceara 0,000 0,000 0,000 0,000 0,022 0,040 0035 3,120 3,236 4,344
Miines Gerais 1,519 1231 1,017 1,046 0,770 0,360 0332 0,181 0,109 0,049
S&0 Paulo 0,132 0,109 0,105 0,140 0,088 0,036 0,040 0,051 0,010 0,009
Rio Grande do 0,000 0,559 0,021 1,997 0,760 0,665 1175 0,466 0,391 0,518
’I;I;r&tlfé 0,013 0,069 0,193 0,063 0,051 0,015 0,001 0,003 0,002 0,012
Santa Catarina 0,037 0,103 0,168 0,057 0,030 0,018 0,048 0,028 0,011 0,019
Bahia 0,000 0,000 0,031 0,041 0,008 0,000 0119 0,104 0,139 0,000
Rio Grande do 0,047 0,055 0,017 0,015 0,018 0,012 0,008 0,002 0,002 0,001
WS'Jolcmti ns 0,000 0,000 0,000 0,000 19,723 0,964 3470 0,949 0,153 0,083
Pernambuco 0,000 0,213 0,000 0,000 0,000 0,051 0,390 0,013 0,001 0,046

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/ MDIC e daFAO

Enquanto o estado de Minas Gerais, que foi considerado um dos maiores
exportadores de abacaxi do Brasil, apresentou em 2003 indice decrescente em todo
periodo estudado, passando de 1,519 para 0,049. Esse resultado se deu em fungdo da
infima participacdo do abacaxi na pauta de exportacdo dos produtos agricolas de Minas
Gerais em relacdo aos produtos agricolas mundiais. Esse fato fez com que o VCR

apresentasse declinio de 97% em todo periodo.

Essa diminuicdo nas exportagcdes se deu pela forte reducdo em 2001 da &rea

plantada do abacaxi no Triangulo Mineiro, que era responsavel por cerca de 95% da
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oferta da fruta mineira. A presséo de outras culturas, a exemplo da soja e da cana-de-
acucar, diminuiu a oferta de terras nos Ultimos anos para o abacaxi, que foi realizado

principalmente por arrendatarios naregido (TODA FRUTA, 2005).

Assim como observado em Minas Gerais, 0 estado de S&o Paulo apresentou
decréscimo nos indices de VCR de 93% em todo periodo analisado. Conforme
Miracelly (2006), seguindo uma tendéncia observada em todo noroeste paulista, as
plantagbes de abacaxi foram substituidas pela lavoura de canade-aglcar. Os
produtores rurais ndo estavam investindo na plantacdo do abacaxi, hga vista que
preferiram arrendar suas terras para as usinas e destilarias. Essa decisao proporcionou
sossego ao produtor, que com renda garantida n&o precisava se preocupar com 0s
efeitos negativos da estiagem, elevagdo de prego dos insumos, concorréncia de outros

mercados produtores em outros estados do Brasil, etc.

No Parand, o desempenho do indice de VCR do abacaxi mostrou-se em queda
em todo periodo analisado. Os indices de VCR no Rio Grande do Norte mostraram-se
acima da unidade nos anos de 2000 e 2003, devido a0 aumento expressivo da
abacaxicultura na participacdo dos produtos agricolas potiguar. Nos demais anos
estudados, o indicador mostrou-se menor gque a unidade também em funcéo do abacaxi
apresentar inexpressiva participacdo na pauta de exportacdo dos produtos agricolas do

mundo.

Em Tocantins, 0 VCR nos anos de 1997 a 2000 apresentou-se nulo, porque 0
Estado ndo exportou abacaxi. Ja nos anos de 2001 e 2003, o VCR mostrou-se acima da
unidade, respectivamente 19,723 e 3,470. Esses bons resultados foram obtidos pela
participagdo do abacaxi na pauta de exportacdo ser maior que o aumento total dos
produtos agricolas. Nos outros anos, o VCR mostrou-se menor que a unidade, queda
decorrente da diminuicéo da participacéo do abacaxi na pauta de exportagéo do Estado,
a0 mesmo tempo que ocorria um aumento no volume de produtos agricolas exportados,

fazendo com que a participacao relativa do abacaxi caisse.

Os estados de Santa Catarina, Bahia e Pernambuco apresentaram também VCR
abaixo da unidade basicamente em todo periodo. Nota-se que estes resultados se deram

em funcdo da pequena participacdo do abacaxi na pauta de exportacéo desses Estados.
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Vae resaltar que nos anos de 1997 e 1998, nos estados da Bahia e Pernambuco, o VCR
foi nulo devido a auséncia de exportacdo de abacaxi.

A Tabela 15 apresenta a evolugdo dos indicadores de vantagens comparativas
dos principais paises exportadores de abacaxi em relagdo ao mundo. Conforme
especificado, verificaase que o Brasil ndo se apresenta competitivo no mercado
internacional. Os baixissimos valores de VCR sugerem que as condi¢des climéticas
favoraveis, a adocéo de tecnologias modernas, a possibildade de expanséo da safra, a
disponibildade de m&o de obra e terras, entre 0s outros pontos, ndo estdo sendo
aproveitados eficientemente ou ndo sdo o0 bastante para garantir a inser¢cdo do pais no

circuito internacional do comércio do abacaxi.

TABELA 15 - Indicador de Vantagem Comparativa Revelada do abacaxi dos principais
exportadores mundiais (1997 a 2006).

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2008 2004 2005 2006
Brasil 0,31 0,29 0,30 0,33 0,18 0,08 0,09 0,13 0,11 0,11
CostaRica 68,83 64,24 67,89 73,12 75,32 78,67 72,69 74,45 79,86 89,78
Belgica 0,00 0,00 0,00 2,62 3,64 3,66 431 4,69 4,99 414
Franca 1,92 1,69 1,65 1,66 1,59 1,74 117 0,84 0,61 0,40
Costado Marfim 2525 16,37 21,30 25,03 17,89 10,32 10,09 9,96 8,36 11,60
Estados Unidos 0,31 0,37 0,40 0,50 0,48 0,52 0,57 0,63 0,66 0,12
Holanda 0,76 0,57 0,54 0,58 0,60 0,62 0,88 1,01 121 1,64
(Paises Baixos)
Filipinas 18,71 14,09 16,00 16,36 15,79 13,95 12,71 11,71 2481 25,68
Gana 23,80 23,61 20,95 21,58 13,33 17,14 20,65 31,30 7,16 17,20
Honduras 13,15 28,94 41,12 10,57 21,84 11,99 19,32 18,21 13,03 11,85
Alemanha 0,16 0,17 0,2% 0,25 0,24 0,27 0,32 0,3z 042 0,3z

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e daFAO.

Percebe-se que ndo existe uma tendéncia definida para alteracdo deste cendrio, ja
gue ocorreu uma diminuicdo das vantagens comparativas das exportagdes de abacaxi,
em relacdo ao mundo, de 0,31 para 0,11 no periodo de 1997-2006, correspondendo a
uma queda de 64%. Isso se deu em fungdo da baixa participagdo da exportacdo do
abacaxi na pauta dos produtos agricolas brasileiro e mundial. Como mencionado, a

abacaxicultura sofre a concoréncia de outras culturas, como: a soja ea cana-de-acucar,
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gue se apresentam mais rentaveis para os produtores. Com isso, 0 Brasil tem um longo

caminho a percorrer caso queira torna-se competitivo e conquistar novos mercados.

A Costa Rica ocupou a primeira posi¢ao no ranking dos maiores exportadores de
abacaxi, posto que se mostrou competitivo em todo o periodo estudado. Contudo, a
Franca, mesmo estando na terceira posicao, apresentou-se competitivo até 2003. A

partir de 2004, o indice foi menor que a unidade.

A Costa do Marfim, Filipinas, Gana e Honduras, mesmo néo estando no topo
dos principais paises exportadores, apresentaram VCR acima da unidade em todo o
periodo analisado, sendo competitivos no mercado internacional. Todavia, apenas
Filipinas mostrou uma variagao positiva de 37% no periodo de 1997 a 2006; ja a Costa
do Mafim, Gana e Honduras apresentaram queda na variagdo do VCR,

respectivamente, de 54%, 28% e 10%.

Mesmo sendo grandes exportadores em termos de valores exportados, 0s
Estados Unidos e Alemanha apresentaram indices menores que um, demonstrando a
ndo competitividade desses paises. Esses baixos desempenhos no comércio mundial de
abacaxi foram decorrentes da peguena participagdo na pauta dos produtos agricolas,

provocando a queda relativa do indicador.

No caso da Holanda (Paises Baixos), ocorreu um aumento da VCR nos anos de
2004 a 2006, em decorréncia da el evada participagéo do abacaxi na pauta de exportagéo
dos produtos agricolas. Neste caso, 0 pais apresentou crescimento de 117% no valor do
VCR em relacdo ao ano de 1997.

5.2.2 Indicador de Taxa de Cobertura (TC)

A taxa de cobertura é obtida pela relacéo entre as exportagdes e importactes do
abacaxi. Esse indicador aponta os “pontos fortes’ e os “pontos fracos’ de uma
economia. S8 considerados “pontos fortes” o0s produtos que apresentam
simultaneamente VCR e TC superiores a unidade; o contrario determina os pontos
fracos desta economia.
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A Tabela 16 revela a taxa de cobertura para 0 Ceara e os principais Estados
brasileiros exportadores de abacaxi no periodo de 1997 a 2006. Conforme os dados
expostos, todos os Estados sdo caracterizados por serem apenas exportadores, ndo
apresentando registros de importacdes de abacaxi. Somente o0s estados de Minas Gerais,
em 1999, Sdo Paulo, em 1997, 1998, 2005 e 2006, e Santa Catarina, em 2006,
registraram importagOes de abacaxi, no entanto apresentaram vantagem em termos de
cobertura de suas exportaces, ou sgja, 0 valor exportado de abacaxi foi superior ao

valor importado.

TABELA 16- Indicador de Taxa de Cobertura do abacaxi do Ceard e dos principais
Estados exportadores do Brasil em relagcdo ao comércio mundial (1997 a 2006)

Estados 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ceara - - - 0 - - N - . .
Minas Gerais - - 228,47 - - - -

Séo Paulo 435  6.218,05 - - - - - - 72365 415,65
Parana - - - - - - -

Rio Grand do Norte - - - - - - -
Santa Catarina - - - - - - - - - 20,14
Rio Grande do Sul - - - - - - -
Tocantins - - - - - - -
Bahia - - - - - - -

Pernambuco - - - - - - -
Fonte: Elaborada pelo autor, a partir de dados da SECEX/ MDIC edaFAO

(-) ndo houve importagéo do produto no ano de referéncia

O Cearainiciou suas exportagdes somente a partir de 2001 e, em 2000, realizou
uma pequena importacdo originada da Costa Rica. Minas Gerias exportou durante todo
0 periodo, importando somente em 1999, da Tailandia. O estado de S&o Paulo, mesmo
exportando em todo periodo analisado, importou nos anos de 1997, 1998, 2005 e 2006
dos seguintes paises: Tailandia, Suica, Chile e Indonésia. JA Santa Catarina exportou
em todo periodo analisado, e realizou importagdes nos de 2005 e 2006, da Tailandia.
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A Tabela 17 apresenta a andlise conjunta do indicador de vantagem comparativa
e ataxa de cobertura para os Estados brasileiros em discussdo. No periodo em andlise, 0
Ceara apresentou-se competitvo a partir de 2004, ja que a partir deste ano o Estado
iniciou suas exportacdes de abacaxi. O estado de Minas Gerais sO demosntrou-se
competitivo na exportacdo de abacaxi nos anos de 1997 a 2000, periodo durante o qual
tanto o VCR quanto a TC foram maiores do que a unidade. O Rio Grande do Norte
mostrou-se competitivo em 2000 e 2003. Ja Tocantins demonstrou seu potencial
competitivo em 2001 e 2003. Do ponto de vista do mercado interno, S&o Paulo, Parang,
Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Bahia e Pernambuco apresentaram-se como

potenciais centros de consumo de abacaxi.

TABELA 17 — Classificagéo dos principais Estados exportadores de abacaxi do Brasil
em relagdo ao comércio mundial, segundo a sua competitividade (1997 a 2006).

Estados 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ceard Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco  Forte Forte  Forte
Minas Gerais Forte  Forte  Forte Forte  Fraco Fraco  Fraco Fraco Fraco  Fraco
S Paulo Fraco Fraco Fraco  Fraco  Fraco  Fraco  Fraco Fraco Fraco  Fraco
Parana Fraco Fraco Fraco  Fraco  Fraco  Fraco  Fraco Fraco Fraco  Fraco

RioGrandedoNorte Fraco  Fraco  Fraco Forter  Fraco Fraco  Forte Fraco Fraco  Fraco

Santa Catarina Fraco  Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco  Fraco Fraco Fraco  Fraco

RioGrandedoSul  Fraco Fraco Fraco Fraco  Fraco  Fraco  Fraco Fraco Fraco  Fraco

Tocantins Fraco  Fraco Fraco Fraco Forte  Fraco Forte Fraco Fraco  Fraco
Bahia Fraco  Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco  Fraco Fraco Fraco  Fraco
Pernambuco Fraco  Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco  Fraco Fraco Fraco  Fraco

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO

A Tabela 18 apresenta a taxa de cobertura do abacaxi para 0s principais paises
exportadores em relacdo ao mundo. Como pode ser observado, Bélgica, Franca, Estados
Unidos e Alemanha apresentaram TC menor que um, 0 que demonstra que as
importacdes desse paises foram maiores que as exportaces no periodo 1997-2006. No
entanto, a Bélgica, em 2001 e 2006, obteve exportacbes maiores que as importacdes de

abacaxi.
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TABELA 18 - Indicador de Taxa de Cobertura do abacaxi dos principais exportadores
mundiais (1997 a 2006)

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Brasl| 21,73 385400 476,67 157,62 - - 142400 121260 50808 556,85
CostaRica 66354 297,07 12940 2025833 70.34550 349286 1657408 85.74833 - 5.792,95
Bégica - - - 0,76 110 0,88 0,87 0,94 0,98 115
Franca 0,63 0,62 0,71 0,57 0,61 0,89 0,63 0,53 051 0,40
Costado Marfim - - - - - - 49.822,00 53.508,00 - -

Estados Unidos 0,15 0,18 0,15 0,18 018 0,22 0,20 0,26 031 0,04

Holanda 119 0,98 117 0,98 1,13 114 1,04 135 144 0,93
(Paises Baixos)

Filipinas 2718900 297729 570350 - - - - 8.226,60 - -
Gana - - - - - 97000 85649 - 4697 146763
Honduras 1581 925000 137143 791,25 195100 180,71 18037 42161 11826 15855
Alemanha 0,09 0,10 0,14 0,13 0,13 0,14 0,24 0,23 0,28 0,21

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados SECEX/MDI edaFAO

A Costa Rica apresentou a maior vantagem comparativa em termos de cobertura
de suas exportacOes, revelando-se como 0 mais competitivo pais exportador de abacaxi
no mercado internaciona de produtos agricolas, juntamente com a Costa do Mérfim,
Holanda (Paises Baixos sdo duas provincias da Holanda, Holanda do Norte e Holanda
do Sul, que tém 1/4 do seu territério abaixo do nivel do mar, dai a denominagéo)
Filipinas, Gana e Honduras. No entanto, Holanda (Paises Baixos) e Filipinas
demonstram tendéncia de um aumento nas importagbes mais que proporcional ao
crescimento das exportacOes com quedas de 22,25% e 100%, respectivamente, no valor

dataxa de cobertura

O Brasil apresentou vantagem comparativa em termos de cobertura de suas
exportacdes em todo periodo analisado, por ndo ter realizado importacdo de abacaxi,
apenas exportou. 1sso comprovou o crescimento das exportacfes mais que proporcional
as importagdes, com aumento de 1.907,93% no valor da taxa de cobertura, sinalizando
investimentos em tecnologia e melhoria dos insumos necess&rios para o cultivo do

abacaxi.
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A Tabela 19 apresenta a conclusdo comparativa entre o indicador de vantagem
comparativa revelada (VCR) e o indicador da taxa de cobertura (TC) com o objetivo de
identificar se os paises exportadores de abacaxi so forte ou fracamente competitivos.
Os dados revelam a ata competitividade do abacaxi da Costa Rica, Costa do Marfim,
Filipinas, Gana e Honduras para todo o periodo estudado. Ja a Bélgica apresentou
competitividade nos anos de 2001 e 2006, da mesma forma que a Holanda (Paises

Baixos) apresentou competitividade em relagdo a taxa de cobertura entre 2004 e 2005.

TABELA 19 - Classificagdo dos principais paises exportadores de abacaxi em relacéo
ao comércio mundial, segundo a sua competitividade (1997 a 2006).

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Brasil Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
CostaRica Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte
Belgica Fraco Fraco Fraco Fraco Forte Fraco Fraco Fraco Fraco Forte
Franca Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
Costado Mafim ~ Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte

Estados Unidos Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco

Holanda Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Forte Forte Fraco
(Paises Baixos)

Filipinas Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte
Gana Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte
Honduras Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte
Alemanha Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC edaFAO

Os paises como Brasil, Bélgica, Franca, Estados Unidos, Holanda (Paises
Baixos) e Alemanha ndo se apresentaram fortemente competitivos nas exportacdes de

abacaxi no periodo analisado.

Desta maneira, janelas de oportunidade poderdo ser exploradas pelos
exportadores brasileiros, em paises como Franca, Estados Unidos, Holanda (Paises
Baixos) e Alemanha. Para isso, o Brasil deve adotar uma forte estratégia de marketing
capaz de abrir janelas, além de aproveitar melhor as vantagens comparativas que

possui, como as condigdes climéticas nas diferentes regides produtoras que permitem
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abastecer 0 mercado internacional quando os maiores exportadores se encontrarem na
entressafra e exista pouca of erta de abacaxi.

Hidalgo (1998, p. 501) argumentou que a comparagao entre os pontos fortes de
um pais e os pontos fracos dos parceiros comerciais pode revelar o grau de
aproveitamento e adaptacdo da oferta dos produtos de um pais, de acordo com a
demanda nacional. No entanto, a existéncia de barreiras tariférias, ndo tariférias e a
presenca de acordos e preferéncias comerciais entre as nagGes podem dificultar as
relacOes comerciais entre 0s paises, tendo como consequéncia o ndo aproveitamento dos
nichos de mercados.

5.2.3 Indicador de desempenho das exportagoes

Esse indicador analisa 0 desempenho do comércio cearense e brasileiro do
abacaxi em relac&o aos seus parceiros comerciais, tomando por base um ano zero. Se 0s
resultado forem positivos, significa que o pais exportador ganhou espaco em relacdo ao
ano incial, no mercado do pais importador, para o produto estudado. Ja os valores
negativos mostram que o pais de origem da exportacdo perdeu espaco no mercado do
pais importador (GASQUES; CONCEICAO, 2002). Neste estudo, 0 ano tido como
referéncia foi 1997 e o indicador foi calculado para os anos de 1998 a 2006, como
revelado na Tabela 20.

Verifica-se que a evolucéo do desempenho das exportacdes de abacaxi do Ceard,
no periodo de 1997 a 2006, nos anos que o Estado exportou, foi positivo quanto a
Holanda em quase todo o periodo, com excecdo de 2006, ano durante o qual o Ceara
perdeu participagcdo para o Rio Grande do Norte e Pernambuco. O Estado ganhou
participacdo no mercado italiano em todo periodo analisado. Na Alemanha, o Ceara
ganhou mercado em quase todo periodo analisado, com excecdo dos anos de 2003 e
2005, quando apresentou desempenho negativo, perdendo mercado para o estados de
Santa Catarina, por ter diminuido as exportacfes. A Espanha e a Itdlia foram os Unicos
paises que apresentaram desempenho positivo durante todo o periodo em que o Ceard
exportou abacaxi.



73

TABELA 20- Indicador de Desempenho do comércio de abacaxi do ceard para os
principais mercados de destino (1997 a 2006).

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Holanda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1159245 592.429 -3484.884
(Paises Baixos)

Itdia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1253324 49138  750.566
Alemanha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25082  -5517 648165 -596.860 1.232.650
Espanha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 372286 138471 80.028
Portugal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 120729 -20564
Argentina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 432 68134 -6659  -49.665

Reino Unido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17500 23189 -7.368  10.859
EdtadosUnidos 0,00 0,00 0,00 0,00 11554 -1173%6 12180 -11803 0,00 0,00

Chile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 15962 -25184 0,00
Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO

Em relacdo a Portugal, Argentina, Reino Unido, Estados Unidos e Chile,
considerando os anos em que houve exportacdo, o desempenho do Ceard oscilou entre
positivo e negativo, ou sgja, entre ganhos e perdas de participagdo de mercado em

relacdo ao ano de referéncia.

O comportamento do desempenho das exportaces brasileiras de abacaxi, de
1997 a 2006, esta demonstrado na Tabela 21. Observa-se, de acordo com os dados, que
o0 Brasil apresentou desempenho positivo de suas exportactes em quase todo o periodo e
com boa parte de seus parceiros comerciais. O Brasil perdeu participacdo na Argentina
em quase todo o periodo, no Uruguai apresentou perdas nos anos de 1998, 2000, 2001,
2004 e 2006, Holanda (Paises Baixos), em 1999, 2000, 2002 e 2006, Itdlia s6 em 2003,
Alemanha, em 2001, 2003 e 2005, Portugal, em 2002 e 2006, Espanha, em 2002 e
2006, ja o Reino Unido, em 2004 e 2005 e os Estados Unidos, nos anos de 1999, 2000,
2002 e 2004. A unica excecdo foi a Franga, onde o Brasil ganhou participagdo em todo
periodo estudado.

O baixo desempenho das exportagdes brasileiras nestes paises pode ser atribuido
a0 aumento da participacdo dos demais paises exportadores de abacaxi e a ndo

regularidade das exportacdes brasileiras, isso porque o Brasil, no periodo analisado, so
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apresentou exportacdo em todo periodo para Argentina, Uruguai, Holanda e Portugal.
Os demais paises tornaram-se parceiros comerciais regulares do abacaxi brasileiro a
partir de 2003, com excecdo dos Estados Unidos que, a partir de 2005, néo realizou
importacéo brasileira de abacaxi. 1sso porque os Estados Unidos s&o um dos principais

produtores de abacaxi, principalmente no Havai, que pertence ao territdrio americano.

TABELA 21 - Indicador de Desempenho das exportacdes brasileiras de abacaxi para 0os
principais mercados de destino (1997 a 2006).

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Argentina 000 184978 -1238%5 -563650 -155.181 175695 6706 -133584 -245508 -274585
Urugua 000 45514 76164  -37419 -18402 22091 6563  -15851 11566 -25828

Holanda 000 70300 64701 9437 41011 -26615 261244 830084 641498 -3704.257
(Paises Baixos)

Italia 0,00 0,00 0,00 0,00 1600 5085  -6209 1253324 49138 750566
Alemanha 0,00 0,00 0,00 6750  -8259 44206 -32792 631422 -5%6.742 1232705
Portugal 0,00 1780 2589 3201 3021 58828 165411 10102 147462 -159.895
Espanha 0,00 0,00 0,00 0,00 6.387 8389 14809 517552 119424  -9.763

Reino Unido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7703 120619 82856 -01292  14.964
Franca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3113 6106 2482  7.167

EdtadosUnidos 0,00 5411 -5.868 1889 13621 -138% 3500  -31493 000 0,00
Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO

Apesar da concentragdo em relagdo ao destino das exportagdes brasileiras de
abacaxi, o Brasil tem conseguido, ainda que timidamente, conquistar outros paises
importadores desta fruta, como Chile, Japdo, Angola, Suica e Cabo Verde. A abertura
de janelas para a colocagdo do abacaxi brasileiro no mercado externo constitui-se o
comeco de um longo caminho a ser percorrido, em direcdo a uma presenca mais
significativa do pais no mercado internacional de abacaxi, condizente com sua condicéo
deterceiro produtor mundial (ALMEIDA, 2003).

5.2.4 Modelo Constante Market Share (CMS)

Para Coelho; Berger (2004), a mensuragdo da competitividade, aplicada neste

model o, incide na obtencao por residuo, retirando-se do crescimento das exportagdes de
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um determinado produto ou pais o efeito conjuntura internacional (taxa de crescimento
do comércio mundial), o efeito produto (evolucdo das transacfes internacionais do

produto) e o efeito mercado (evolugdo das importactes dos paises de destino).

O modelo CMS foi utilizado com o objetivo de estudar 0 comportamento e o
desempenho das exportacbes de abacaxi do Ceard e do Brasil no comércio
internacional. Para analisar as variagdes na participacéo das exportaces, este modelo
foi descomposto em trés componentes. @) crescimento do comércio mundia, que
permite analisar se 0 incremento das exportacBes ocorreu devido ao crescimento
mundial das exportagdes; b) efeito destino das exportacOes, mudangas decorrentes das
exportacbes de mercadorias para mercados mais ou menos dindmicos. Assim, esse
efeito sera positivo quando o estado/pais em andlise tiver concentrado suas exportactes
em mercados que experimentaram maior dinamismo no periodo estudado, e negativo se
concentrado em regides estagnadas; c) efeito competitividade, que representa os ganhos
ou perdas de participagdo do produto nos diversos mercados. Assim, para uma
economia ser competitiva, nas exportacoes de determinada mercadoria, € necessario que
consiga, a0 menos, se igualar aos padrées de eficiéncia predominantes no resto do
mundo, no que se refere a utilizagdo de recursos e a qualidade do produto. (SEREIA,
NOGUEIRA; CAMARA, 2002).

A aplicacéo deste modelo necessita que sejam estabelecidos periodos para
realizar a comparagdo entre os pontos discretos no tempo. A delimitacdo destes
periodos, conforme Sereia, Nogueira e Camara (2002, p. 52), permite mostrar com
maior precisdo as influéncias e as modificactes internas direcionadas para os setores

exportadores no comércio internacional.

Os periodos para a andlise do modelo Constant Market Share foram definidos a
partir de fatos econdmicos marcantes que pudessem ter influéncia significativa sobre as
exportaches. Neste caso, selecionou-se 0 periodo compreendido entre 1997-2006,
guando se observa a participacdo bastante expressiva da fruticultura brasileira e
cearense no mercado internacional, com o Programa de Desenvolvimento da
Fruticultura (PROFRUTA). No caso do Ceara, um fato importante foi o

reconhecimento pelo MAPA da Area Livre de Mosca das Frutas, que permitiu uma
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expansdo nas exportacdes com destino a0 mercado externo. Este periodo foi ainda
dividido no subperiodo: 2002 - 2006.

A andise da decomposicdo das fontes de crescimento das exportagdes de
abacaxi do Ceara, no periodo de 2002 a 2006, esta apresentada na Tabela 22. De acordo
com a referida tabela, 0 Estado mostrou ganhos de mercado decorrentes da
comercializacdo do abacaxi para mercados dinamicos. Nesse periodo, o efeito destino
das exportactes e o efeito competitividade foram responsaveis, respectivamente, por
60,96% e 52,55%, pelo crescimento médio das exportacfes de abacaxi do Ceard. 1sso
mostra que o Estado foi competitivo na exportagdo desse produto e que melhorou a
distribuicdo de mercado de exportagdo, 0 que pode ser consequéncia ndo apenas do
ganho de certificac8o da area Livre de Mosca, mas também em raz&o de investimento

na producgdo, comercializagdo e marketing, entre outros.

A andlise ndo foi realizada para o periodo de 1997 a 2006, em virtude de o Ceara
SO ter iniciado suas exportagfes a partir de 2001, com salto a partir de 2003. Se essa
andlise fosse feita, poder-se-ia observar que a decomposic¢éo da fonte de crescimento do
abacaxi se daria totalmente em funcéo do efeito competitividade, com participacéo de
100%, ja que o efeito crescimento do comércio mundia e o efeito destino das
exportacdes seriam nulos, sendo inviavel sua conclusdo. O periodo de 2002 a 2006 foi
escolhido para facilitar a comparacdo com a andlise das fontes de crescimento das

exportacOes do abacaxi brasileiro.

TABELA 22 - Fontes de crescimento das exportacOes de abacaxi do Ceara (1997 a
2006).

Fontedecrescimento |Crescimento (MIL US$ FOB) Participacéo no Cresimento
%

2002-2006 2002-2006
Efeto Crecimerto do -794.800 -13,51
Comércio Mundid
Efeto Destino das 3.586.138 60,96
Exportaches
Ef e to Competitividade 3.091.213 52,55
Crescimento Total 5.882.551 100

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO
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A avdiacdo da decomposicdo das fontes de crescimento das exportacOes
brasileiras de abacaxi, no periodo de 1997 a 2006, encontra-se na Tabela 23 e foi feita
também por subperiodos. 1997 a 2001 e 2002 a 2006.

Conforme a Tabela 23, no periodo de 1997 a 2006, o crescimento médio das
exportacOes brasileiras de abacaxi deveu-se, principalmente, ao efeito competitividade,
sendo responsavel por 6.570,48% do crescimento total. Os resultados expressos para o
Brasil e Ceara podem ser atribuidos aos investimentos em politicas, tais como: a
Criagdo das Camaras Setoriais da Fruticultura, em 2003; o avanco da Produgdo
Integrada de Fruta (PIN) no pais, a instalacdo da biofébrica Moscamed Brasil, em
Juazeiro (Bahia); a expansdo do seguro rural para importantes fruteiras; a inclusdo do
setor de fruticultura no Programa de Aceleracdo do Crescimento do Governo Federal
(PAC); as campanhas de promocdo das frutas no exterior sob uma Unica marca; e a
abertura, lentamente, de novas janelas de escoamento da producdo nacional de frutas
(ALMEIDA, 2008).

TABELA 23 - Fontes de crescimento das exportactes de abacaxi do Brasil (1997 a
2006).

Fonte de Crescimento Crescimento (MIL USSFOB) Participacdo no Crescimento %

1997-2006  1997-200  2002-200 | 1997-200 1997-2001 2002-2006

Efeito Crescimento do -289.229.959  -102.195.624  -99.394.378 -8.706 19377 -1819
Comércio Mundid

Efeito Destino das 74266169 89373719  138.094.059 2.235 -16.946 2527
Exportagles

Efeito Competitividade 218286011  12.294.494 -33.235.240 6,570 -2.331 -608
Crescimento Total 3322222 -5271.411 5.464.441 100 100 100

FFonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e daFAO

O efeito destino das exportacbes apresentou aumento de 2.235%, indicando a
ampliacdo de mercado, e, por outro lado, a eficiéncia de politicas internas direcionadas a
conquista de novos mercados e divulgacao do abacaxi no exterior. O efeito crescimento
do comércio mundial foi negativo, indicando inibi¢do do crescimento das exportacdes

brasileiras de abacaxi.
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Os resultados obtidos podem explicar a relevancia do efeito competitividade,
todavia observa-se que a competitividade do abacaxi, no mercado externo, é ainda
desfavoravel. No primeiro subperiodo (1997-2001), as fontes de crescimento
apresentaram-se de forma similar ao periodo de 1997 a 2006, porém, no somatério do
crescimento total, 0 Market Share foi negativo. No percentual de participagdo no
crescimento, o efeito crescimento do comércio mundial foi responsavel por 19.377%,
indicando que nesse subperiodo 0 mercado brasileiro acompanhou o crescimento
mundial de abacaxi; jao efeito destino das exportagdes e o efeito competitividade foram

negativos.

O segundo periodo, por outro lado, apresentou Market Share positivo, todavia o
efeito crescimento do comércio mundial mostrou-se mais uma vez nhegativo,
demonstrando o decréscimo das exportacfes de abacaxi do Brasil. O efeito destino das
exportagcbes foi positivo e com maior participagdo no crescimento total, sendo
conseguéncia do direcionamento de politicas de incentivo ao abacaxi para 0 mercado
externo, no sentido de ampliacdo e abertura de novos mercados para o0 abacaxi
brasileiro. Ja o efeito competitividade apresentou-se negativo e, nesse caso, percebeu-se
gue os programas PROFRUTA e Fruit Logistica ndo foram significativos. No entanto, é
importante ressaltar que, apesar do desempenho relativamente insatisfatorio, a
exportagdo brasileira do abacaxi vem ampliando sua participacdo no mercado

internacional, obtendo crescimento de 83, 82%, entre os anos de 1997 e 2006.

5.3 Indicador es de competitividade para a melancia cearense/ brasileira no

mercado inter nacional.

A partir do estudo do comportamento das exportagdes e importacfes de
melancia no ambito naciona e internaciona e diante da forte concorréncia e da adogéo
de politicas protecionistas, torna-se importante a realizacdo de analises que identifiquem
até que ponto as vantagens comparativas do CeardBrasil sdo transformadas em
competitividade. A seguir, analisa=se 0 desempenho dos paises neste ambiente

competitivo, com énfase para as exportagOes cearenses e brasileiras de melancia.
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5.3.1 Indicador de Vantagem Comparativa Revelada (VCR)

A Tabela 24 apresenta os indicadores de vantagem comparativa da melancia
calculados para 0 Ceara e principais Estados brasileiros exportadores, tendo como

regido de referéncia o mundo, no periodo de 1997 a 2006.

TABELA 24 - Indicador de Vantagem Comparativa Revelada de melancia do Ceara e
principais Estados exportadores do Brasil em relagdo ao comércio mundia (1997 a
2006)

Estados 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ceara 0,00 0,00 0,04 004 171 28 176 168 336 491

RioGrandedo 1,13 1,46 6,48 6,66 563 803 836 943 1397 14,93
Norte

S3o Paulo 0,06 0,05 0,06 0,04 003 000 000 000 000 000
Minas Gerais 0,01 0,08 0,02 0,04 006 005 005 008 002 001
Parana 0,02 0,05 0,09 0,03 002 000 000 000 000 000

Rio Grande 0,01 0,03 0,02 004 002 000 000 000 000 000

Sul
Goiés 0,22 0,04 128 015 014 000 000 000 000 004
Bahia 0,00 0,10 0,00 000 001 003 003 000 000 001

Santa Catarina 0,01 0,01 0,02 001 000 000 000 000 000 000

Pernamhbuco 0,00 0,06 0,08 0,08 003 000 000 000 000 000
Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO

Observando os dados, pode-se verificar que no estado do Ceara, entre os anos de
1997/1998, o VCR foi nulo, pois ndo houve exportacdo de melancia, isso sd ocorreu a
partir de 1999. No entanto, com indice abaixo da unidade, mostrou-se a nado
competitividade do Estado. A partir de 2001, o indicador passou a apresentar ganhos
significativos, com VCR acima da unidade, e entre 2001 e 2006, houve um crescimento
de 188% no valor do VCR. Em 2006, o indice elevou-se em fun¢do da participacéo

significativa da melancia na pauta de exportacdo dos produtos agricolas cearenses.



80

O bom desempenho obtido nos anos de 2001 a 2006 pode ser atribuido a acbes
de politicas do governo para estimular a producdo e investimento em termos de
infraestrutura e comerciaizacdo, além dos fatores de clima favoravel, luminosidade e
baixa presenca de pragas e doencas. Cabe ressaltar ainda a existéncia na producéo e
comercidizacdo de tamanhos e formatos adaptados as exigéncias internacionais,

ultrapassando as fronteiras de obstécul os presentes no setor de fruticultura.

No Rio Grande do Norte, observa-se que os indices em todo o periodo analisado
foram bastante significativos, apresentando-se crescente a cada ano. Esses resultados se
deram em funcéo da expressiva participagdo da melancia na pauta de exportacdo dos
produtos agricolas do estado Potiguar, que foram, respectivamente, 0,9%, 0,14%,
0,51%, 0,55%, 0,50%, 0,72%, 0,85%, 0, 97%, 1,49%, 1,78%, superiores em todo o
periodo a participacéo da fruta nos produtos agricolas mundiais (0,02%, 0,03%, 0,13%,
0, 18%, 0,20%, 0,30%, 0,39%, 0,43%, 0,65%, 0,75%). A participacdo das exportacdes
de melancia na pauta de exportacdo de produtos agricolas do Estado fez com que o
VCR apresentasse crescimento em quase todo o periodo. Entre 1997/1998, o indice
apresentou crescimento de 29,33%, de 1998/1999, 343,02%, de 1999/2000, 2,68%. De
2000/2001 apresentou uma peguena queda de -15,50%, de 2001/2002 mostrou
crescimento de 42,69%, 2002/2003 de 4,08%, de 2003/ 2004 de 12,82%, de 2004/ 2005,
de 48,17% e de 2005/2006 um acréscimo de 6,87%.

Minas Gerais apresentou VCR abaixo da unidade em todo periodo. 1sso se deu
pela decrescente participacdo da melancia na pauta de produtos agricolas exportados. O
estado de Goiés apresentou VCR abaixo da unidade nos anos de 1997, 1998, 2000, 2001
e 2006, sendo que, em 1999, apresentou VCR acima da unidade, isso em virtude da
participagéo nas exportagdes de melancia ter sido relativamente maior, uma vez que o
volume exportado de produtos agricolas foi pequeno. Nos demais anos, o valor do VCR

foi nulo, devido a auséncia de exportacdo de melancia.

Observa-se que os indices de VCR nos estados de S&o Paulo, Parana, Rio
Grande do Sul, Bahia, Santa Catarina e Pernambuco foram insignificantes,
apresentando-se ora abaixo da unidade, ora nulo em quase todo o periodo. Esses

resultados se deram em funcdo da pifia participagcdo da melancia na pauta de exportagdo
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agricola dos respectivos Estados com valores inferiores a participacdo de melancia na

pauta de exportacdo agricola mundial, além da ndo exportacéo desta fruta.

Nesses Estados pode-se explicar o baixo desempenho da melancia pelo mesmo
problema enfrentado por qualquer fruta, ja que exige um cuidado especial com o
plantio, conducdo, colheita, tratamento, pds-colheita, armazenamento, transporte e
exposi¢ao nos pontos de venda, tudo isso para garantir a boa qualidade da fruta, devido
a sua perecibilidade e fragilidade. (FAVERET FILHO et al., 1999). Esses fatores

podem comprometer a competitividade dos estados em relacdo a seus concorrentes.

Os indices de VCR caculados para Brasil estéo presentes na Tabela 25. De
acordo com os dados, pode-se verificar que este indicador para o Pais, em todo periodo
analisado, foi menor gque a unidade, demonstrando que o pais ndo possui vantagem
comparativa revelada para a melancia. De acordo com os resultados, percebe-se que, de

1997 para 1999, o VCR apresentou crescimento de 181,54%, devido a queda da

participacéo da melancia na pauta dos produtos agricolas mundiais.

TABELA 25 - Indicador de Vantagem Comparativa Revelada de melancia dos
principais exportadores mundiais (1997 a 2006)

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Brasil 0,06 0,07 0,16 0,17 016 018 016 014 021 023
Grécia 12,88 12,64 13,01 1186 1028 1217 865 791 579 645
Hungria 4,49 397 6,44 4,96 679 650 846 1648 344 0,00
[tdia 2,25 1,36 1,75 157 195 150 1,61 1,09 0,94 1,28
Cazaquistdo 8,30 497 6,19 2,92 360 596 638 1775 1493 1193
Maésia 2,41 243 2,88 331 297 212 113 111 136 102
México 8,22 8,50 12,12 11,33 1139 945 1115 1506 1332 12,93
Holanda 0,40 0,38 0,38 0,33 040 0,39 045 043 0,65 0,67
(Paises Baixos)

Panaméa 0,00 14,84 1411 16,83 4419 5232 7697 6588 9097 12348
Espanha 7,56 8,54 5,80 745 736 715 743 5,46 6,08 6,07

EstadosUnidos 0,74 0,76 1,00 091 080 106 08 08 111 0,70
Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO
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Para Vilela et al. (2006, p. 10), apesar de os negécios com melancia no Brasil
serem bastante lucrativos e os mercados dinamicos, em plena expansdo, de os frutos
serem produzidos com qualidade para exportagdo e de sua importancia econémica e
social para os agricultores familiares, constata-se a inexisténcia de investimentos

publicos e privados na pesguisa com esta cultura.

Os indices de VCR da Grécia, Hungria, Itdlia, Cazaquistdo, Malasia, México,
Panama e Espanha mostraram-se significativos, apresentando-se acima da unidade a
cada ano, com excegdo da Hungria que, no ano de 2006, apresentou VCR nulo, por ndo
ter exportado melancia. Os resultados positivos se deram em funcéo da participagéo
elevada da fruta na pauta de exportacdo dos produtos agricolas dos respectivos paises,
com valores superiores a participacdo da melancia na pauta de exportagdo agricola

mundial.

A Holanda apresenta VCR menor que a unidade em todo periodo analisado,
indicando que ndo é competitiva. Constatou-se que seu baixo desempenho no comércio
mundial de melancia € proporcionado pela pequena participagdo da melancia na pauta

de produtos agricolas, provocando a queda relativa do indicador.

Os Estados Unidos mostraram-se competitivo apenas nos anos de 1999, 2002 e
2005, com VCR acima da unidade; nos outros anos apresentaram o indice abaixo da
unidade. Essa alta e baixa do indice de VCR foi consequéncia também da oscilante
participacdo da melancia na pauta agricola. Neste caso, 0 pais apresentou decréscimo de
4% no valor do VCR no periodo de 1997 a 2006.

5.3.2 Indicador de Taxa de Cobertura (TC)

A Tabela 26 apresenta a taxa de cobertura para o Ceara e os principais Estados
brasileiros exportadores de melancia no periodo de 1997 a 2006. Conforme os dados
expostos na tabela, o Ceara ndo apresentou valores, isso porque em todo periodo
analisado sO realizou exportagdes. Da mesma forma que o Ceard, os estados do Rio

Grande do Norte, Minas Gerais, Goids, Bahia, Santa Catarina e Pernambuco sio
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caracterizados como estados somente exportadores, ndo sendo registrada nenhuma

importacdo de melancia em todo periodo.

TABELA 26 - Indicador de Taxa de Cobertura de melancia do Ceara e principais
Estados exportadores do Brasil em relagdo ao comércio mundial (1997 a 2006).

Esados 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ceara - - . - - - - - - -

Rio Grande do - - - - - - - - - .
Norte

Séo Paulo - 25,87 - - - - - - - -
Minas Gerais - - - - - - - - - -
Parana - 25,87 - - - - - - - -
RioGrandedo 32,13 - 4210 17684

sul
Goids - - - - -

Bha - - - - - ..o

Santa Catarina - - - - - - - - - .

Pernambuco
Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO
(-) ndo houve importacdo do produto no ano de referéncia

Quanto aos demais Estados, Sdo Paulo, Parana e Rio Grande do Sul
apresentaram, em quase todo periodo analisado, vantagem comparativa em termos de
cobertura. 1sso significa que as exportagdes superaram em muito as importagdes. Nos

outros anos, so foram registradas exportagdes de melancia.

A Tabela 27 apresenta o diagnéstico da comparacéo do indicador de vantagem
comparativa revelada e a taxa de cobertura para os Estados brasileiros em discusséo. No
periodo em andlise, 0 Ceara apresentou-se fortemente competitivo na exportacdo de
melancia a partir de 2001, periodo durante o qual 0 VCR apresentou-se maior que a

unidade e a TC tendeu para o infinito, em virtude da auséncia de importagdo. Da mesma
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maneira, 0 Rio Grande do Norte apresentou-se fortemente competitivo, com VCR acima

da unidade em todo periodo analisado, e a taxa de cobertura tendendo ao infinito.

TABELA 27 — Classificagdo dos principais Estados exportadores de melancia do Brasil
em relacdo ao comércio mundial, segundo a sua competitividade (1997 a 2006)

Estados 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Cearad Fraco Fraco Fraco Fraco Forte Forte  Forte  Forte  Forte  Forte
Rio Grande do Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte  Forte
Norte

Sao Paulo Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco  Fraco
Minas Gerais Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco

Parana Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco

Rio Grande do Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco  Fraco

Sul
Goias Fraco Fraco Forte Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco
Bahia Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco

Santa Catarina Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco

Pernambuco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco  Fraco

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC edaFAO

S0 Paulo, Parana e Rio Grande do Sul mostraram pouca competitividade, com
VCR abaixo da unidade e com a Taxa de cobertura acima da unidade em alguns anos
estudados. Os estados de Minas Gerais, Goias, Bahia, Santa Catarina e Pernambuco,
em todo o periodo, apresentaram pontos fracos, revelando baixa competitividade da
melancia em andlise neste estudo. Embora o estado de Goias tenha apresentado em 1999
pontos fortes, do ponto de vista do mercado interno, os estados de Sao Paulo, Minas
Gerais, Parang, Rio Grande do Sul, Goiés, Bahia, Santa Catarina e Pernambuco

apresentam-se como potenciais centros de consumo da melancia cearense.

A Tabela 28 mostra a taxa de cobertura da melancia para os principais
exportadores em relagdo ao mundo. O Brasil apresentou taxa de cobertura acima da
unidade nos anos de 1997 a 1999, o que significa que suas exportagdes superaram as

importagOes, ja a partir de 2000, a TC tendeu ao infinito, sendo registradas apenas as



85

exportacdes. Esse indicador se reveste de grande importancia, pois mostra os avangos

tecnol 6gicos no setor e melhorias na producgéo da cultura de melancia.

TABELA 28 - Indicador de Taxa de Cobertura de melancia dos principais exportadores
mundiais (1997 a 2006)

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Brasil 12333 11456  1798,00 - - - - - - -
Grécia 28,94 43,86 30,46 5688 37,25 7893 810 928 2157 1374
Hungria 10,49 11,39 9,49 6,87 1307 885 1149 1739 234 -
Itdia 1,05 0,65 0,91 093 157 138 125 160 140 2,36
Cazaquistdo 108,89 30,83 53,00 7033 8816 14210 6814 8577 79881 53641
Malésia 63,64 23650 70517 65817 1031,00 518,19 23553 18859 160,04 224,10
México 706,02 413,46 19755 28430 171,77 3900 26348 25246 329,35 204,45
Holanda 0,62 0,75 0,63 0,67 069 066 1,00 099 119 1,08
(Paises Baixos)

Panama - - - - - 4242,00 - 7248,67 1907,05 2340,87
Espanha 14470 173,10 78,93 7066 3204 1790 2751 2499 2560 22,12
EstadosUnidos 0,71 0,65 0,62 0,70 054 097 074 052 071 0,43

Fonte: Elaborada pelaautora, apartir de dados da SECEX/MDIC e daFAO
(-) ndo houve importacdo do produto no ano de referéncia

Grécia, Hungria, Cazaquistéo, Malasia, México, Panama e Espanha apresentam
vantagens comparativas em termos de cobertura de suas exportagdes em todo periodo
analisado, com excecdo da Hungria que, em 2006, ndo registrou exportacles, ja o
Panama, no periodo de 1997 a 2001 e 2003, ndo importou melancia. A 1tdlia apresentou
taxa de cobertura menor que a unidade no periodo de 1998 a 2000, revelando que suas
importacBes superam as exportagdes e que, apesar disso, € um pais competitivo na
exportacdo dessa fruta, por apresentar taxa de cobertura maior que a unidade na maior
parte do periodo (1997 a 2006).

Na Tabela 29, estd apresentada a andlise conjunta do indicador de vantagem
comparativa revelada e a taxa de cobertura para os principais exportadores de melancia.
A interacdo desses indicadores, como apresentado anteriormente, mostra os paises que
possuem alta competitividade ou ndo no comércio mundial, através da indicacdo dos

pontos fortes e dos pontos fracos. O resultado apresenta a ata competitividade das
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exportacbes de melancia da Grécia, Hungria, Itdlia, Cazaquistdo, Maldsia, México,
Panamé e Espanha. Para a Itdlia, ha excegdo de 1998 a 2000 e 2005. Paises como Brasil,
Holanda e Estados Unidos ndo se apresentam competitivos nas exportacdes de melancia

no periodo em andlise.

TABELA 29 - Classificagdo dos principais exportadores de melancia em relagéo ao
comércio mundial, segundo a sua competitividade (1997 a 2006)

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Brasi Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Heco Fraco Fraco Heco  Fraco
Gré&cia Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte  Forte
Hungria Forte Forte Forte Forte Forte Forte  Forte  Forte Forte Forte
|élia Forte Fraco Fraco Fraco Forte Forte Forte Forte Heco  Forte
Cazaquistdo Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte  Forte  Forte
Malésia Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte  Forte Forte
México Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte  Forte Forte
Holanda Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Heco Fraco Fraco FHeco  Fraco
(PaisesBaxos)

Panama - Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte  Forte
Espanha Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte Forte  Forte
EgtedosUnidos ~ Fraco Fraco Fraco Fraco Fraco Heco Fraco Fraco Heco  Fraco

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO
(-) tende aiinfinito porque ndo houve exportacdo e importagdo do produto no ano de referéncia

Desta maneira, 0 Brasil possui um longo caminho a ser percorrido para
conquistar novos mercados e competitividade sustentével, devido a posicéo brasileira
em comparacdo aos principais paises exportadores, como a Grécia, Hungria, Itdia,
Cazaquistédo, Malasia, México, Panama e Espanha. No entanto, ja se observa um
consideravel aumento das exportacbes de melancia brasileira, em virtude,
principalmente, das inovacOes realizadas para atender ab mercado externo, como € o

caso da melancia quadrada, cultivada no Ceara.

5.3.3 Indicador de desempenho das exportagoes

No presente estudo, esse indicador avalia 0 comportamento do comércio

cearense e brasileiro de melancia em relacdo aos seus parceiros comerciais, tomando
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como base 0 ano de 1997, com o objetivo de mostrar se 0 Ceard e o Brasil reduziram ou

ampliaram suas exportagdes no periodo de 1997 a 2006.

A Tabela 30 mostra que a evolugdo do desempenho das exportacdes de melancia
do Ceara no periodo de 1997 a 2006 foi positivo para a Argentina em quase todo o
periodo, com excecdo de 2002, ano durante o qual o Ceard perdeu participacdo. O
Estado ganhou participacdo no mercado do Reino Unido nos anos de 2000, 2001, 2002,
2005 e 2006. Na Holanda, o Estado apresentou perda de mercado nos anos 2000, 2003 e
2006. Com relacdo a Espanha, o Ceard s ganhou mercado nos anos de 2001 e 2006. O

Ceararegistrou perda no mercado italiano nos anos de 2002 e 2003.

Em relacdo aos Estados Unidos, assim como a Irlanda, nos anos em que o Ceard
exportou melancia, apresentou desempenho positivo. JA para os paises como Pol6nia,
Alemanha e Bélgica, o Ceara obteve desempenho negativo nos anos 2005 e 2006 para
0S respectivos paises. Assim, pode-se afirmar que o Ceara perdeu participacdo de

mercado no pais parceiro, em relacéo ao ano de referéncia.

TABELA 30- Indicador de Desempenho do comércio de melancia do Ceara para 0s
principais mercados de destino (1997 a 2006).

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Argentina 0 0 7.680 31134 -11.090 0 0 0 0
Reino Unido 0 0 4.950 124.356 146.829 -26.599 -310.921 484.932 329.957
Holanda 0 10.501 -7.271 375.244 263.332 -285.485 89.503 683.112 -786.027
(Paises B aixos)

Espanha 0 0 0 67.797 -20.227 -38.757  -6.753 -9.522  383.421
Italia 0 0 0 50.301 -14.536 -46.197 2.971 35.265 155.223
Estado Unidos 0 0 0 0 0 0 0 24.063 83.814
Poldnia 0 0 0 0 0 0 0 100.584 -35.031
Alemanha 0 0 0 0 0 105.463 141.408 -208.611 512.998
Bélgica 0 0 0 0 0 0 0 35.990 -42.343
Irlanda 0 0 0 0 0 0 0 11.759  40.756

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO

A evolugdo do desempenho das exportactes brasileiras de melancia, de 1997 a
2006, esta apresentada na Tabela 31. Percebe-se, de acordo com os dados, que o Brasil

apresentou desempenho positivo de suas exportactes em quase todo o periodo e com
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todos 0s seus parceiros comerciais. A Argentina apresentou ganhos nos anos de 1999,
2000, 2003 e 2006. O Reino Unido apresentou desempenho positivo em guase todo
periodo analisado, com exececdo dos anos de 2000 e 2004. O Brasil obteve perdas de
mercado na Holanda nos anos 2002, 2003 e 2006, a Itélia, em 2002 e 2003, a Alemanha,
em 2001 e 2005, o Uruguai, em 1998, 2000-2002 e 2006, e a Suécia em 2006. Pode-se
explicar que o baixo desempenho das exportacdes brasileiras nesses paises ocorreu em
funcdo do aumento da participacéo dos demais paises exportadores no comeércio externo
desta fruta. As Unicas excegdes foram os Estados Unidos e a Polénia que se mostraram

importantes consumidores de melancia brasileira.

TABELA 31 - Indicador de Desempenho das exportagOes Brasileiras de melancia para
0s principais mercados de destinos (1997 a 2006)

Paises 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Argentina -102.106 102934 26.841  -34.448 -2.327 30.963 -36.832 -48.311 63.990
Reino Unido 13786 103218 -2.514 233.016 152.875 200517 -142.517 1.333.693 201500
Holanda 48103 307.870 148.049 437.273 478.144 -73473 -104.479 621.856  -772.087
(Paises Baixos)

Espanha 0 0 0 88.653 -11.989 48.448 106.865 105.868  277.393
Italia 0 0 0 51.894 -16.032 -39.194 3.769 50.315 157443
Estado Unidos 0 0 0 0 0 0 0 24.063 357.929
Pol6nia 0 0 0 0 0 0 0 0 100584
Alemanha 7.500 -6.926 1.404 -1.820 4.656 103.029 290.306 -317939  432.736
Urugua -2.941 66.981 -33.732 -13198 -5509 6.351 598  6.541.248 -6.138.660
Suécia 0 0 0 0 20.390 4.190 16 46.072 -103.168

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e daFAO

5.3.4 Modelo Constant Market Share (CMS)

A aplicacdo do modelo CM S as exportagdes cearenses e brasileiras de melancia
permitiu avaliar a decomposicdo e a contribuicdo dos efeitos relacionados ao
crescimento do comércio mundial, destinos das exportagdes e competitividade no
periodo de 1997 a 2006.
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A Tabela 32 apresenta os resultados do modelo CMS, no periodo de 1997 a
2006, em que o desempenho das exportacOes cearenses de melancia foi atribuido ao
efeito destino das exportacOes, com 7.343%. Ja o efeito crescimento do comércio
mundia e efeito competitividade apresentaram-se negativo. Nesse caso, percebeu-se
gue os investimentos na producdo e comercializagcd da melancia ndo foram té&o
significativos. No entanto, € importante ressaltar que, apesar do desempenho aquém do
esperado, as exportagbes cearenses sofreram crescimento de 251,60% entre 2002 e
2006.

A avaliacdo da decomposicdo das fontes de crescimento das exportagdes de
melancia do Ceara ndo foi realizada para o periodo de 1997 a 2006, em virtude de o
Estado ter iniciado suas exportaces a partir de 1999, sendo sua participagdo mais
significativa a partir de 2001. Se andlise fosse realizada, o efeito competitividade
seria 0 Unico responsavel pelo crescimento das exportacOes dessa fruta, sendo uma
conclusdo infundada. O periodo de 2002 a 2006 foi escolhido para facilitar a
comparacdo com a andlise das fontes de crescimento das exportagfes de melancia
brasileira.

TABELA 32 - Fontes de crescimento das exportagdes de melancia do Ceara (1997 a
2006)

Fonte deCresimento Crescimento (ML USS FOB){articipacdo no Crescimento %
_ 2002-2006 2002-2006
Efdto Creimento do -63.542.123 -2.147

Comércio Mundid

Efeito Destino das 217.356.273 7.343
Exportagbes

Ef eito Competitividade -150.854.163 -5.096
Crescimento Total 2.959.987 100

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO

A andlise da decomposicdo das fontes de composicdo de crescimento das
exportacdes brasileiras de melancia, no periodo de 1997 a 2006, encontra-se na Tabela
34 efoi feitatambém por subperiodos: 1991 a 2001 e 2002 e 2006.
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Conforme a tabela 33, no periodo de 1997 a 2006, o crescimento médio das
exportacdes brasileiras de melancia deveu-se, principalmente, ao efeito competitividade,
sendo responsavel por 516,86% do crescimento total. O efeito destino das exportacdes
apresentou aumento de 59,93%, indicando uma ampliagdo de mercado, ou, por outro
aspecto, a eficiéncia de politicas internas direcionadas a conquista de novos mercados e
divulgacéo da fruta no exterior. O efeito crescimento do comércio mundia foi negativo,
indicando inibicdo do crescimento das exportaces de melancia ou, ainda, que as

exportacdes do pais sofreram influéncias de crises internacionais.

TABELA 33 - Fontes de crescimento das exportactes de melancia do Brasil (1997 a
2006)

Fonte de Crescimento Crescimento (MIL US$ FOB) Participacdo no Crescimento %

1997-2006  1997-2001  2002-2006 | 1997-200¢  1997-2001 2002-200

Efeito Crescimento do 42809561 -590490 148906450  -476,79 3771 - 213910
Comércio Mundia

Efeito Destino das 5381152 18822053 479.077436 59,93 120202 6.882,14
Exportagdes

Efeito Competitividade 46.407.073 -16.665.694 -323209815 51686 - 106431 - 464304
Crescimento Total 8978664 1565869 6.961.171 100 100 100

Fonte: Elaborada pela autora, a partir de dados da SECEX/MDIC e da FAO

No primeiro subperiodo (1997 a 2001), o efeito crescimento do comércio
mundial apresentou-se mais uma vez negativo, impedindo o crescimento das
exportacOes brasileiras de melancia. O efeito destino das exportacbes foi o maior
responsavel pelo resultado positivo no somatorio do crescimento total, com participagdo
de 1.202,02%, indicando que as exportagdes brasileiras estdo concentradas em
mercados dindmicos. Com relagdo ao efeito competitividade, mostrou-se negativo,
indicando que os programas de investimento na producdo e comercializagdo da

melancia ndo foram t&o significativos.
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No segundo subperiodo (1997 a 2001), as fontes de crescimento apresentaram-se
de maneira semelhante ao periodo de 1997 a 2001, porém, no somatdrio do crescimento
total, o Market Share foi positivo, sO que maior. No percentual de participacdo no
crescimento, tanto o efeito crescimento do comércio mundial quanto o efeito

competitivo foram negativos e o efeito destino das exportagfes foi positivo.
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6 CONCLUSAO

A andlise da estrutura do comércio internacional de abacaxi e melancia
mostrou que o Brasil e, especiamente, 0 Ceara possuem grande potencial na produgdo
de frutas, mas enfrentam entraves no escoamento dessa producdo para o mercado
externo. Isso pode ser verificado pela pifia participacdo do Pais no comércio
internaciona de frutas. Com isso, percebe-se, através da andise dos resultados, que o
comércio brasileiro de frutas, apesar do aumento significativo das exportagdes, ainda é

voltado para o mercado interno.

Os resultados para o indicador de vantagem comparativa revelada para o
abacaxi mostraram vantagem comparativa para o Ceard no periodo de 2004 a 2006,
obtendo destague na pauta de exportagdo de frutas do Estado. Essa mesma medida
demonstra desvantagem comparativa revelada para o abacaxi do Brasil ao longo do
periodo de 1997 a 2006. No entanto, 0 Brasil tem boas perspectivas em relacéo a
fruticultura nacional, especialmente para o abacaxi, devido a fatores como 0 avanco

integrado desse produto no Nordeste.

A andlise da taxa de cobertura para o abacaxi na pauta de exportacéo
cearense mostrou vantagem em termos de cobertura de suas exportagdes, ao longo do
periodo analisado, devido aos registros de exportacdes e a auséncia de importagdo. Com
base na comparacdo dos indicadores de Vantagem Comparativa Revelada e de Taxa de
Cobertura, foi identificada competitividade em favor do abacaxi cearense no periodo de
2001 a 2006. A avaliacdo da Taxa de Cobertura para o abacaxi do Brasil apresentou
vantagem comparativa somente nos anos de 2001 e 2006. Ao confrontar os indicadores
de Vantagem Comparativa Revelada e Taxa de Cobertura, verificou-se a

competitividade do abacaxi cearense, durante o periodo de 2004 a 2006.

Especidmente em relacdo ao indicador de desempenho, os resultados
apontaram que O abacaxi brasileiro ganhou espaco no mercado internacional,
principalmente na Holanda, Itdlia e Franga; ja em relacdo ao Ceard, os principais
destinos foram Holanda, Itdlia, Portugal e Espanha. Pode-se afirmar que os ganhos do
mercado italiano e holandés por parte do Brasil se deram devido ao bom desempenho

do Ceard, que se apresenta como o principal Estado exportador desse produto.
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A andlise das fontes de crescimento, no periodo de 2002 a 2006, apresentou
gue o efeito “destinos das exportagdes’ explicou a maior parte do crescimento das
exportacOes cearenses e brasileiras de abacaxi. Esse ganho de mercado por parte do
abacaxi cearense pode ser atribuido as acfes decorrentes de condicdes favoraveis, como
incentivos governamentais para o desenvolvimento da agricultura irrigada, em especial
afruticultura irrigada, que impulsionou os investimentos nessa atividade, em termos de
melhorias tecnoldgicas, capacitacdo de produtores, sendo importante ressaltar o efeito

positivo proporcionado pela diminuigdo na carga tributariaimposta a fruticultura.

A melancia cearense apresentou vantagem comparativa em termos de
cobertura de suas exportacbes no periodo de 2001 a 2006, que cresceram
aproximadamente 529% nesse periodo. Esse bom resultado pode ser associado a
diferenciacéo da fruta, com o seu formato quadrado, e também pela producédo de
melancia sem semente. No entanto, o desempenho apresentado pela melancia brasileira
ndo acompanhou 0 mesmo ritmo, mostrando-se ndo competitivo, ao longo de todo o

periodo analisado.

Os nimeros demonstram que a Taxa de Cobertura para a melancia cearense
exibiram competitividade em termos de cobertura de suas exportagdes, em virtude da
presenca exclusiva de exportacfes, ndo sendo realizadas importacdes durante o periodo
estudado. Essa mesma taxa para a melancia brasileira mostrou vantagem comparativa
em termos de cobertura de suas exportagdes no periodo de 1997 a 1999, periodo durante
0 qual ocorreram pequenas importactes, e no restante do periodo foram realizadas
somente exportagbes. Com base na comparacdo dos indicadores de Vantagens
Comparativas Reveladas e de Taxa de Cobertura, foram identificados os “ pontos fortes”
da melancia cearense no periodo de 2001 e 2006 e os pontos fracos para a melancia

brasileiraem todo o periodo estudado.

No caso do indicador de desempenho para melancia cearense, verificou-se o
bom desempenho em relacdo ao Reino Unido, Holanda, Estados Unidos e Irlanda,
porém a perda do mercado da Argentina a partir de 2002. Ja para a melancia brasileira,
observou-se que 0 pais apresentou ganhos de mercados no Reino Unido, Espanha,
Alemanha e Estados Unidos.
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O crescimento das exportacfes de melancia cearense e brasileira se deu pelo
efeito destino das exportagdes. Esse resultado pode ser atribuido as agBes do governo,
com politicas de investimento, incentivos a tecnologia, infraestrutura, apoio financeiro,
capacitacdo e divulgacdo dessa fruta, ja que existem janelas para a exportacdo de

melancia, que também favorecem o desempenho dessa fruta no mercado internacional .

Assim, os resultados do trabalho apontam para a necessidade de uma
politica que permita uma insercdo maior no mercado internacional do abacaxi e da
melancia, com o intuito de ultrapassar os obstéculos apresentados na literatura
especializada como desfavoraveis para a consolidagdo de novos mercados para as
exportacOes de frutas brasileiras e cearenses no mercado internacional, tais como: alto
custo do transporte interno; inadequada infraestrutura de pés-colheita; inadequado
sistema de comercializacdo; custos de transagdo onerosos, e inexisténcia de
regulamentacfes que desestimulam a competicdo e aumentam o custo de producéo.
Nesse sentido, poder-se-ia melhorar a qualidade e a produtividade do setor de
fruticultura, além de desenvolver uma estratégia comercial mais eficiente voltada para a
exportacdo. Dessa forma, as empresas teriam a possibilidade de se adaptar as exigéncias
dos mercados internacionais. Tais agdes permitiriam a aguisicdo de vantagens
competitivas e, com isso, melhorariam a competitividade desses produtos no mercado

internacional.

E importante ressaltar que o aprofundamento da andlise de competitividade
da fruticultura brasileira e, especiamente, cearense torna-se essencia para direcionar
estratégias de politicas comerciais e de plangiamento do setor, em um cen&rio
internacional tdo competitivo e exigente, onde 0 neoprotecionismo, como suas barreiras
tarifarias e ndo tariférias, impede o fluxo comercial entre as nacdes. Portanto, uma
sugestdo para estudos futuros, € que segja realizada uma andlise dos entraves que afetam
as exportagdes de abacaxi e da melancia do Ceard e do Brasil, no ambito do comércio
internacional. Também, sugere-se que segam feitos estudos que permitam o
estabelecimento de politicas publicas visando ao fortalecimento do consumo interno de

frutas.
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