
–



–







–



–

practical experience obtained outside the classroom, providing the students’ 



–

–



–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–









–

–



dados Periódicos CAPES e SPELL, utilizando o descritor “Desenvolvimento 

” “ ” “Empresas Júnior”





–







–



–

“[...] conhecer [...] as regras da empresa [...]”

“[...]

conceito de loja [...]”
“[...] conhecer [...] a própria história da organização, 

negócio de forma simples [...]”

(fornecedor)”

Conhecimento do “conceito” “[...] os conhecimentos adequados ao contexto da 
loja, como [...] atender bem [...]”

“[...] operação do dia a dia do vendedor em cada

subjacentes, que são específicos.”

“[...] perfil do vendedor, pelo recrutamento e seleção 

“[...] o conhecimento das tendências nos diversos 

procura inovação e diferenciação.”

“Técnica de vendas diz respeito a como vender [...]”

“[...] processo de alcançar objetivos por meio de um 

comuns, complementares e opostos [...]”.
“[...] conhecimento de línguas, especialmente do 
espanhol e do inglês, em função dos turistas [...]”
“[...] conhecer os diferentes termos nos diferentes 

mercados. ‘Um exemplo simples é o uso da palavra 

bacio ou um vaso sanitário’ [...]”
[...] identificar as motivações do cliente, pois ‘uma 

sentimentos do cliente’.”
“[...] conhecimento do sistema operacional da 



e o retorno do cliente [...]”
“[...] conhecimento [...] do processo de gestão da 

financiamento etc.”
“[...] saber expressar

palavras e gestos adequados [...]”
“[...] a capacidade de atender bem e abordar o 

cliente e negociar de forma oportuna [...]”
“[...] os melhores vendedores vendem [...] soluções 

específicas de cada cliente.”
“[...] colocar em prática os conhecimentos

sobre vendas, produtos [...]”
“[...] negociar preços e formas de pagamento e 

efetivar as vendas [...]”
“A força de vendas [...] abrange todas as 

entrosados de maneira mais harmoniosa possível.”

–

“[...] entendimento da cadeia produtiva de valor dos seus produtos 

seus clientes.”

“Entende, antecipa e procura responder além das necessidades de 
seus clientes e consumidores no longo prazo. Elabora planos.”

“Monitorar desenvolvimento dos concorrentes que podem afetar as 
contas.”

“Compreende o que está acontecendo no mercado e na sua 
empresa.”

“[...] estar atualizado com as técnicas, dados e novos
conhecimentos através de leituras, cursos, viagens, etc.”

“Estuda [...] conceitos de marketing –
–

participação.”
“Tem integridade e exprime positivamente seus valores e crenças 

empresa.”



“Entendimento e análise financeira”

“Conhecimento dos procedimentos da própria empresa [...] Preço e 
termos de vendas.”

“Conhecimento dos produtos, serviços e políticas de 
concorrentes”

“Conhece o negócio do cliente [...] dando
condução de estratégias relacionadas a seus produtos.”

“Conhece os produtos – –

lucratividade do cliente com sua comercialização.”

“Conhece o negócio do cliente – forças e fraquezas [...]”

“Constrói relações com as pessoas chave para realizar suas metas e 
objetivos de vendas.”

“Estabelece sintonia nas comunicações com pessoas ou grupos, 

influenciar e manter presença positiva.”
“Realiza esforços extras para atender as necessidades dos clientes. 

Resolve de forma rápida e eficaz os problemas do cliente.”
“Entende e resolve conflitos de interesses.”

“Realiza acordos comerciais com os clientes de forma equilibrada, 

atender os interesses dos clientes e da empresa.”
“Atividades básicas de vendas como planejamento [...]”

“[...] pergunta por mais detalhes sobre os assuntos, avalia as 
.”

“Constrói relacionamentos verdadeiros com seus clientes [...]”
“Apresenta idéias inovadoras através de pensamento divergente e 

negócios adiante.”
“Aplicar técnicas de vendas, supera objeções e fecha acordos.”

“[...] utiliza a informática como 

“Estabelece credibilidade pela seleção das informações e benefícios 
que interessam aos clientes.”



–



–

Conhecimento do “conceito” (padrão) de atendimento da 



–

“ [...] bom relacionamento pessoal, tanto com os 

vendas.”
“[...] formação de uma parceria entre cliente e 

“[...] o profissional de vendas deve ser [...] receptivo 

negociação.”
“[...] responsabilidades dos representantes 

às demandas [...]”

“[...] saber ouvir os clientes é essencial para manter 
o bom relacionamento.”



“[...] capacidade do profissional em transmitir 

e para a equipe de trabalho como um todo.”
“[...] acompanhar o atendimento dos objetivos 

desempenho.”
“ [...] um profissional decidido, confiante e 

comprometido com os objetivos da empresa.”
“[...] ser ético com colegas e clientes [...] Há relatos, 

colegas “roubam” a venda ou o cliente, considerando 

dentro do local de trabalho.”
“A ação do vendedor [...] se destaca na qualidade do 

relacionamento [...]”
“[...] o expressivo poder que as emoções têm num 

sobre a concretização da compra [...]”
“[...] o homem de vendas deve estar preparado [...] 

seu cotidiano.”
“[...] abandonar velhas práticas baseadas em 

–
informado, exigente, que sabe o que quer [...]”

–





–



dados Periódicos CAPES e SPELL, utilizando o descritor “Desenvolvimento 

”, “ ”, e “Empresas Júnior”

–



–

















se o termo “entrevista semiestruturada” 

em formato “ ”.





–



o que se refere à definição do termo “competências técnicas”, Ely (2022) 

“

seu trabalho, alguma habilidade profissional.”

se esse viés a partir do relato do entrevistado 6: “[...] 

que você pode utilizar no seu dia a dia.”. Também percebe

: “a gente tem as 

consultorias.”.

“[...] acredito que as competências técnicas são as chamadas 

planejamento, é algo que você consegue adquirir por meio de estudo, cursos.”.



aprendizado do conteúdo acadêmico à teoria: “[...] durante a nossa formação 

quebrar esse paradigma.”. Nesse sentido, o entrevistado 6 relata: “[...] é na empresa 

vive ali na empresa Júnior.”.

–

“[...] aprender a utilizar o 

era a utilização de planilhas [...]”.
“[...] a gente utilizou o 



a ferramenta em si.”

“[...] desenvolver pacote Office e conhecer 
ERPs do mercado [...]”

“[...] dentro do comercial, a gente utilizava 

mesmo [...]”
“[...] algumas habilidades com ferramentas 

ferramentas de design [...]”
“[...] todos aqueles pontos de contestar as 

ferramentais, voltada para sistema.”
“Eu utilizei algumas metodologias. Os 

.”
“[...] em reuniões de diagnóstico, de 

contratos [...]”.
“[...] em toda a parte de prospecção dos 

aplicando.”.
“[...] esses três pontos principais, briefing, 

competências técnicas.”
“Em processos comerciais, então 

oratória.”



–

pelo entrevistado 1: “[...] faz mais parte do indivíduo, sabe? Como ele 

se comporta, o que ele faz, voltado pra inteligência emocional também [...]”.

tal como evidenciado pelo relato do entrevistado 2: “

com o cliente.”; 

entrevistado 3: “[...] são aquelas ferramentas que a gente aprende para poder lidar 



pessoas.”.

como um fator de desenvolvimento de competências: “[...] você tem que desenvolver 

vida pessoal e profissional.”. Também, houveram menções sobre a possibilidade de 

4: “[...] que a empresa Junior traz muito desse papel mais prático, da gente estar ali 

com outras pessoas interagindo, da gente estar aprendendo com os erros.”; do 

entrevistado 7: “[...] essa liberdade, de liberdade para você errar, você aprende na 

às vezes, a se encontrar até.”, e do entrevistado 8,

no relato do entrevistado 2: “[...] quando você 

que começar a lidar com times [...]”. Tão como também, no sentido de formação e 



–

“[...] para conseguir fechar contrato e uma 

negociação, à postura [...]”
“[...] umas três vezes por semana cada 

sênior do mercado.”
“[...] líderes que me instruíram a ser uma 

persuasão.”
“[...] a comunicação, porque tu tem que, 

“A persuasão, o modo de você agir, o 

incentiva bastante isso na hora da venda.”
“A gente recebeu o pagamento do projeto, 

problema lá na hora.”
“[...] a gente tava passando por uma época 



lidar com esse tipo de situação.”
“As vezes problemas comportamentais 

com aquela pessoa.”
“[...] comecei a gerenciar ali uma equipe e 

importante dentro da área comercial [,,,]”
“[...] a gente tava passando por uma época 

lidar com esse tipo de situação.”
“[...] líderes que me instruíram a ser uma 

persuasão.”
“A persuasão, o modo de você agir, o 

incentiva bastante isso na hora da venda.”
“[...] eles dão todo apoio pra você crescer 

por exemplo.”
“[...] vezes tem empresas que as pessoas 

é muito importante [...]”
“[...] uma boa reflexão para os membros da 

resolução de conflitos.”
“A gente recebeu o pagamento do 

problema lá na hora.”
“[...] dentro das próprias one



também.”
“[...] a gente tem que ter uma grande visão 

pra evitar discussões.”
“[...] a gente tava no meio do ano, né, e 

experiências profissionais...”
“[...] muitas vezes nos projetos a gente 

[...]”

–



–

–

relatou o suporte recebido pela FEJECE ao fundar a sua empresa júnior: “O primeiro 

que eu fiz com a ajuda de pessoas dentro da FEJECE.”. 



por parte do entrevistado 4: “[...] em eventos ali da federação, em eventos, às vezes, 

”; por parte do entrevistado 5: “Acredito que praticamente todos, assim, também 

eventos.” e por parte do entrevistado 10,

, tal como relatado pelo entrevistado 2: “Eu acredito que a FEJECE trabalha 

.”; e pelo entrevistado 3: “[...] pelo ecossistema, pelos eventos que 

.”

entrevistado 4: “[...] a questão de comunicação. A gente acaba muitas vezes só de, 

já. Enfim, acho que já sai melhor.”; do entrevistado 9: “[...] você tem que saber ir 



”; do entrevistado 10: “Sim, porque [...] por conta até mesmo da 

[...]”; e do entrevistado 3, 

: “[...] essa cultura 

bastante também.”; e o entrevistado 6 falou sobre a capacidade de saber se 



: “Eu acabava 

com esses conhecimentos mais técnicos [...]”.

trabalho: “[...] hoje eu trabalho em uma outra empresa de consultoria que eu não 

conseguiria estar atuando se não fosse o que eu aprendi dentro da INOVA.”. Ao 

pelo entrevistado 1: “[...] a utilização de competências técnicas na empresa Júnior 

me fez estar mais qualificado.”; pelo entrevistado 6: “Eu vim do zero, entrei na EPRO 

zerado, sem saber nada, só estudante, e saí com uma base muito grande [...]”; e 

pelo entrevistado 10: “Me ajudou muito a chegar com mais experiência, ser mais 

adaptativo e até ter uma facilidade maior de entrar no mercado de trabalho.”

essoal com os clientes: “[...] me ajudou e me 

problema, a ter uma postura adequada e de autoridade.”

um desenvolvimento em sua visão analítica, conforme seu depoimento: “[...] essa 



colocar em pontos importantes no dia a dia, trazer para o cliente essa realidade.”. O 

entrevistado 4 comentou o impacto em sua capacidade de resiliência: “[...] eu acho 

que eu consegui ter uma casca maior [...]”. 

: “[...] 

pessoas que não participaram da empresa Júnior.”; e o entrevistado 9 falou sobre o 

graças a experiência na empresa júnior: “[...] foi bem significativo, assim como as 

competências técnicas, mas das comportamentais [...]”; assim como o entrevistado 

7, em relação a sua trajetória na carreira de consultoria: “[...] tudo que eu aprendi 

oratória [...] Vou levar isso para o resto da vida no meu desempenho profissional.”; e 



–

“[...] aprender a utilizar o 

utilização de planilhas [...]”.
“[...] a gente utilizou o 

e a ferramenta em si.”
“[...] desenvolver pacote 

do mercado [...]”
“[...] dentro do comercial, a 

gestão mesmo [...]”
“[...] em reuniões de diagnóstico, 



fechar contratos [...]”.
“Eu utilizei algumas 

.”
“[...] todos aqueles pontos de 

sistema.”
“[...] para conseguir fechar 

negociação, à postura [...]”
“[...] umas três vezes por 

do mercado.”
“[...] líderes que me instruíram a 

oratória e persuasão.”
“[...] a 

“[...] líderes que me instruíram a 

oratória e persuasão.”
“A persuasão, o modo de você 

na hora da venda.”
“[...] a gente tem que ter uma 



evitar discussões.”
“[...] a gente tava no meio do 

experiências profissionais...”
“[...] uma boa reflexão para os 

resolução de conflitos.”
“A gente recebeu o pagamento 

resolver o problema lá na hora.”
“[...] dentro das próprias one

experiência também.”
“[...] comecei a gerenciar ali uma 

dentro da área comercial [,,,]”
“[...] a gente tava passando por 

situação.”
“As vezes problemas 

comunicar com aquela pessoa.”



“[...] eles dão todo apoio pra 

vendas, por exemplo.”
“[...] vezes tem empresas que as 

muito importante [...]”
“[...] a comunicação, porque tu 

“A persuasão, o modo de você 

na hora da venda.”
“A gente recebeu o pagamento 

resolver o problema lá na hora.”
“[...] a 

situação.”
“As vezes problemas 

comunicar com aquela pessoa.”







–





–



–

–

–

–

–



–

–



–

–

–

–

–





–

E1: “o que é que eu tenho 

meio de estudo...”

E1: “acredito que as competências 

de estudo, cursos.”

E2: “é mais atrelada a 
ferramentas de trabalho...”

E2: “a gente tem as 

”
E3: “é uma coisa que a 

pessoas.”

E3: “a competência técnica é aquilo 

ou aprendizado para outras pessoas.”

E4: “são habilidades mais 

específica...”

E4: “Competência técnica são 

acho que é mais nesse caminho aí.”

E5: “Qualquer coisa voltada 

área em si.”

E5: “Qualquer coisa 

desenvolvendo.”

E6: “Os conhecimentos de 

utilizar no seu dia a dia.”

E6: “Cara, competência técnica eu 

seu dia a dia.”

E7: “Uma competência (...) 

habilidade profissional.”

E8: “as competências que 

possível.”

E8: “para mim, é as competências que 

consiga resultado eficaz e eficiente.”
E9: “competência técnica, E9: “competência técnica, eu acho 



processo...”

mentais...”
“aquela competência 

vida.”

“A competência técnica acredito 

e vai trazer algum valor na nossa vida.”

E1: “uma primeira 

técnicas.”

E1: “a Empresa Júnior é o primeiro 

dessas competências técnicas.”

E2: “a gente consegue ter 

usam.”

E2: “a empresa Júnior, não todas, mas 

emprego.”



E3: “capacitar para aprender 

projetos reais no mercado...”

E3: “o papel da empresa Júnior na 

empresa.”

E3: “durante a nossa 

esse paradigma.”

E3: “a gente traz pessoas 

nosso time...”

E4: “teve papel muito de 

vão me ajudar bastante...”

E4: “Eu acho que, para mim, teve 

habilidades técnicas, são isso.”

E5: “foi fundamental, porque 

comercial...”

E5: “Acredito que foi fundamental, 



E5: “E também tinha muitas 

desenvolvimento interno.”

veio da Empresa Júnior.”

EP6: “é na empresa Júnior 

sala de aula e em prática.”

EP6: “Cara, eu diria fundamental, 

importância.”

E7: “contribuiu muito para 

também.”

E7: “Eu acredito que muito importante. 

a minha vida do todo.”

E7: “é vivência empresarial, 

de verdade.”

E7: “dias e dias trabalhando 

cultura, vivenciando time.”

E8: “A universidade, ela 

aplicar.”

E8: “A universidade, ela trabalha as 

eu tinha na universidade.”
E9: “a empresa júnior faz E9: “se você tem a oportunidade de 



de tocar projetos.”

100% diretamente.”

“me ajudou muito a 

persuasão...”

“a empresa me ajudou muito a 

fundamental para isso.”

E1: “aprender a utilizar o 

utilização de planilhas...”

E1: “eu consegui aprender a utilizar o 

projeto.”

E2: “desenvolver pacote 

mercado...”

E2: “basicamente, eu consegui 



durante os projetos.”

E3: “a gente conseguiu 

automação.”

E3: “ Eu vou dar três situações. Eu 

eles.”

E3: “a gente vem muito 

mercado.”

E4: “em reuniões de 

contratos...”

E4: “Show, tem sim. Por exemplo, em 



E4: “em toda a parte de 

eu acabava aplicando.”

eu usava.”

E5: “esses três pontos 

competências técnicas.”

E5: “Além de também estar podendo 

técnicas.”

E6: “Eu utilizei algumas 

.”

E6: “”Cara, inúmeras em projetos de 



E7: “Em processos 

habilidades de oratória.”
E7: “Em processos comerciais, então 

empresa Júnior.”
E7: “algumas habilidades 

ferramentas design...”

E8: “dentro do comercial, a 

gestão mesmo...”

E8: “Alguns exemplos, por exemplo, 

sistema e a ferramenta em si.”

E8: “todos aqueles 

voltada para sistema.”
E8: “a gente utilizou o 

ferramenta em si.”
E9: “a gente fez uma 

conjunto...”

E9: “elas foram todas ligadas ao 

E9: “eu tive essa 

empresas juniors e tal.”



empresas juniors e tal.”

“era basicamente uma 

“como eu lidava com várias 

vendas mesmo.”

E1: “tinha um incentivo 

quanto de projeto...”

E1: “São sim, são sim. Tanto na 

agregar mais valor pro cliente.”

E2: “Eu acredito que a 

.”

E2: “acredito que a FEJECE trabalha 



E2: “mais no cenário diretor. 

, alguns livros, etc.”
alguns livros, etc.”

E3: “pelo ecossistema, 

.”

E3: “Pronto, pelo ecossistema, pelos 

.”

E3: “Como posicionamento 

como serviço para outros...”



E4: “em eventos ali da 

dentro.”

E4: “

Júnior.”

“Acredito que 

eventos.”

E5: “Eu acho que de forma geral, 

quê, por conta desses fatores aí.”



E6: “O 

você aprende na prática...”

E6: “Eu diria que mais na FEJECE do 

sim.”

E7: “Por esse contato de 

prática...”

E7: “Acredito que sim. São 

dentro da EJ, sabe?”

E7: “Oratória, desenvoltura, 

EJ...”

E8: “A Inova Empresa 

exerciam tal atividade.”

E8: “A Inova Empresa Júnior em si, ela 



E8: “a Empresa Júnior e a 

...”

ndo no dia a dia.”

E9: “O primeiro processo 

dentro da FEJECE.”

E9: “sem dúvidas. Até porque a 

falando da empresa Júnior.”
“além de a gente 

.”

“com certeza, porque além de a 

Então, eu achei fundamental.”



E1: “a utilização de 

mais qualificado.”

E1: “Eles me ajudaram muito a partir 

como é o caso do CRM.”

E3: “aprendi muito sobre 

fundo de vendas.”

E3: “Lá eu aprendi muito sobre essa 



para impactar isso.”

E4: “Eu acabava 

técnicos...”

E4: “Impactou totalmente. Até em outra 

antes de entrar no mercado.”

E5: “nessa parte de 

empresa Júnior.”

E5: “Foi bem expressiva o impacto, 



mim.”

E6: “Eu vim do zero, entrei 

grande...”

E6: “impactou diretamente, porque eu 

na época da Júnior.”

E7: “hoje eu trabalho em 

aprendi dentro da INOVA.”

E7: “Totalmente. Inclusive, hoje eu 

no desenvolvimento posterior à EJ.”

E7: “nesse quesito 

EJ.”

E8: “...as duas ferramentas 

empresa júnior.”

E8: “Quando a gente fala de alguns 



sabendo usar essas ferramentas.”

E9: “As vivências que eu 

sabe?”

E9: “sem dúvidas impactou 

poder ser bom perfil para aquela vaga.”

E9: “eu estou sempre me 

hoje.”

E9: “Eu acho que eu estava 

aquela vaga.”



“Me ajudou muito a 

mercado de trabalho.”

“Como eu entrei nesse mercado 

profissional em relação a isso.”

E1: “faz mais parte do 

emocional também...”

E1: “são 

comportamento.”

E2: “está mais ligada à 

com o cliente.”

E2: “estão ligadas às 

quanto no lado profissional.”

E3: “são 

pessoas.”

E3: “As 

isso.”

E4: “são competências 

dia do trabalho...”

E4: “Competências comportamentais 



esse tipo de coisa.”

E5: “uma habilidade que tu 

propriamente dito, seu.”

E5: “Competência comportamental, eu 

interações interpessoais.”

E6: “De comportamento 

ensina.”

E6: “competência comportamental, eu 

vida, que nenhum livro ensina.”

E7: “algo mais relacionado a 

emocional ali...”

E7: “Eu entendo que é algo mais 

relacionada a isso.”

E8: “são aquelas 

as situações.”

E8: “Competências comportamentais, 

os problemas.”
E9: “Elas não estão ligadas E9: “competências comportamentais, 



vivências e experiências.”

experiências.”
E10: “a competência 

daquilo.”

E10: “Para mim, a competência 

minha visão, é isso.”

E1: “você tem que 

profissional.”

E1: “a partir do momento que você tá 

da pessoal e profissional.”

E2: “quando você vai 

com times...”

E2: “o aperfeiçoamento de 



E2: “tudo isso vai 

comunicação.”

comunicação.”

E3: “que você entra na 

diferenciada no mercado.”

E3: “a partir do momento que você 

desenvolvimento de pessoa também.”

E3: “desenvolvimento da 

proatividade.”

E4: “que a empresa Junior 

aprendendo com os erros.”

E4: “Eu acho que a empresa Junior 



E4: “Tem uma cultura muito 

habilidade.”

.”

E5: “exige muito da própria 

pessoas.”

“Dentro do contexto de empresa 

assim para o MEJ em específico.”

E6: “quando eu estou com 

desenvolver.”

E6: “mais vital do que a competência 

desenvolver.”

E7: “essa liberdade, de 

se encontrar até.”

E7: “Também muito importante. 

importantes.”



E8: “Quando a gente entra 

aprende.”

E8: “mais do que técnicas, 

empresa Júnior.”

E9: “Na época da empresa 

conversando com o cliente.”

E9: “eu acho que tem papel muito 



competências comportamentais.”

E10: “Então, saber lidar com 

emocional também...”

E10: “Como a gente tinha que lidar 

u bastante.”
E1: “para conseguir fechar 

à negociação, à postura...”

E1: “a gente já utiliza todo o tempo, na 

que tem que ser resolvido...”

E1: “muitas vezes nos 

que ser resolvido...”



E2: “umas três vezes por 

sênior do mercado.”

E2: “Vai apresentar ali o projeto para o 

pessoas sênior do mercado.”



E3: “líderes que me 

oratória e persuasão.”

E3: “Durante a empresa Júnior, como 



E3: “a gente tem que ter 

discussões.”

momento na empresa.”

E3: “uma boa reflexão para 

resolução de conflitos.”

E4: “comecei a gerenciar ali 

área comercial...”

E4: “Sim, eu acho que assim, eu fui 



E4: “vezes tem empresas 

importante...”

ali bastante nesses momentos.”

E5: “principalmente a 

anterior”

E5: “Certo, eu acho que, 



E5: “a comunicação, porque 

captar a mensagem”

desenvolvidos.”

E6: “A persuasão, o modo 

isso na hora da venda.”

E6: “acho que mais atrás das vendas, 

consegui utilizar na empresa Júnior.”



E7: “a gente tava no meio 

profissionais...”

E7: “quando a gente tava no meio do 

profissionais, né?”

E8: “A gente recebeu o 

hora.”

E8: “Eu vou citar o exemplo desse 



problema lá na hora.”

E9: “a gente tava passando 

esse tipo de situação.”





E10: “As vezes problemas 

aquela pessoa.”

E10: “Tinha algumas que basicamente 

essa experiência também.”

E10: “dentro das próprias 

também.”

E1: “eles dão todo apoio pra 

de vendas, por exemplo.”

E1: “se a gente for falar de 

atrás de aprender e se desenvolver...”

E2: “o principal é o oratória 
e comunicação mesmo.”

E2: “Acho que essas: oratória e 

mesmo.”

E3: “a FEJECE, o foco 

liderança, quanto à gestão.”

E3: “Vou olhar de modo geral, tá? Da 



E3: “quanto à visão 

participar.”

muito forte dentro da FEJECE.”

E3: “eles sempre tentam 

dentro da empresa.”

E4: “essa cultura de 

tinha bastante também.”
E4: “é 

bastante.”

E4: “a questão de 

sai melhor.”

E4: “Questão de 

gente tem.”



“pensamento crítico, 

assim, mais abrangentes...”

E5: “para o contexto geral de repassar 

complicado.”

E6: “Postura profissional, 

inovação”

E6: “Postura profissional, 

mais técnico, né?”

E6: “muitos estudantes hoje 

estudante ao extremo.”

E7: “acredito que, assim, 

quesito comportamental...”

E7: “Eu acredito que sim, porém 



E7: “todos os jovens ali não 

mentorado ali, liderado...”

novas, não.”

E7: “é estimulado através da 

FEJECE...”

E8: “Você trabalha com 

sejam fechados.”

E8: “São porque não tem como uma 

gente acaba evoluindo.”

E8: “você tem que seguir 

gente acaba evoluindo.”

E9: “na FEJECE, mais do 

mais ainda...”

E9: “na FEJECE, mais do que as 



E9: “você tem que saber ir 

comportamentais, sabe?” comportamentais.”

“Sim, porque (...) por 

”

“Sim, porque... Bom, assim, por 

perfil comportamental também.”

E1: “me ajudou e me ajuda 

e de autoridade.”

E1: “impactou demais, assim, porque, 

ainda vai ajudar bastante.”

E2: “Pra que consiga se 

mostrar.”

E2: “Eu acredito que a gente 

um deles é ser protagonista.”



E3: “essa parte de 

contratos.”

E3: “Eu entrei já uma pessoa 

realidade.”

E3: “Proatividade, pra gente 

zona de conforto...”

E3: “essa visão analítica de 

cliente essa realidade.”

E4: “eu acho que eu 

maior...”

E4: “Também impactou totalmente. Eu 

forma.”

E4: “eu aprendi no MEJ, 

tipo de contato...”



E5: “foi bem significativo, 

das comportamentais...”

E5: “foi bem significativo, assim como 

parte...”

E5: “a gente já vê quem 

momentos.”



E6: “Você se desenvolve 

sênior.”

E6: “Cara, diretamente, como eu te 

acontecer o que você quer. Enfim.”

E7: “tudo que eu aprendi 

desempenho profissional.”

E7: “Eu acredito que tudo que eu 

Então, muito importante.”



E8: “eu aprendi a dar e 

empresa Júnior.”

E8: “Quando a gente vai para uma 

sênior.”

E8: “comunicação, como eu 

desenvolvendo.”



E9: “eu acho que uma das 

aquela pessoa.”

E9: “elas impactaram diretamente. 

júnior.”

E9: “me ajudou muito no 

colegas de trabalho.”

E9: “isso influenciou 

contornar as situações.”

E9: “Até porque dentro da 

empresa Júnior.”



“logo quando eu entrei 

líder...”

“isso ajudou muito porque logo 

estava. ”



Você(a) está sendo convidado(a) a participar da pesquisa “O DESENVOLVIMENTO 

EMPRESAS JUNIORES CEARENSES”. Os objetivos deste estudo consistem em 

–


