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A Deus, meu alicerce e luz em todos os momentos. Foi n’Ele que encontrei forças para 





“Esforça

onde quer que andares.” (Josué 1:9)
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indivíduos em contextos organizacionais. Assim, a competência é concebida como um “estoque 

de recursos” que o sujeito possui e é capaz de acionar de forma cont

da linguagem comum. A frase “quem não tem competência não se estabelece” é autoexplicativa.  
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Competências 
mapeadas

Competências 
necessárias

Gap 0
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http://portal.inep.gov.br/censo-escolar
http://portal.inep.gov.br/censo-escolar
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb/resultados










é



permite que os investigadores foquem um “caso” e retenham uma perspectiva 
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1) “Como você percebe a forma de gestão da sua escola?”

2) “

”

3) “Quem faz parte da sua equipe de trabalho?” “Quantas pessoas?”

4) “Você identifica algumas competências na sua equipe de trabalho? Poderia citar?”

5) “A gestão escolar promove iniciativas para identificar e explorar essas competências 

individuais da sua equipe? Se sim, como?”

“

” 

“

” 1. Compreensão de si mesmo e dos Comunicação

2. Construção de 



decisório participativo Administração de conflitos

Análise de 

informações com pensamento crítico

5. Desenvolvimento e comunicação de uma 

visão; Estabelecimento e organização

7. Construção e manutenção de uma base de poder; Negociação

compromissos; Apresentação 8. Convívio com a mudança; 

Gerenciamento da mudança
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com a filosofia da escola com o cargo pretendido;
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Estabelecer o emprego do aluno “Aluno de Dia” e “Chefe de Turma” para todas as séries do Ensino 
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“Formas de scolar” apresenta uma sistematização das 

 Gestão Participativa, Democrática e Descentralizada

“Eu vejo que é uma gestão participativa, né? A gente sempre está em contato com o diretor da



”

“A gestão aqui, no colégio militar, não 

É uma gestão democrática, participativa.”

—

—

 Gestão Compartilhada e Colaborativa

“

colaborar. Eu acho que aqui o espírito colaborativo é fundamental. É o que a gente mais sente.”

“A gestão 

buscando se superar...”



 Estruturação e Direcionamento da Gestão

“Precisa de uma rotina mais 

que ser feito com mais urgência.”

 Modelo Híbrido e Gestão Cívico

“A gestão da escola, ela é 

orientada.”
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Por exemplo, um dos entrevistados afirmou: “a ficha de planejamento do trabalho, né, 



gente faz aí dentro das fichas” [entrevistado 

entrevistado comentou: “

plano também é bem, assim, assíduo, constante.”

“

”. [entrevistado 



foi dito o seguinte: “

” 

“

”

se o seguinte: “

planejamento de trabalho coletivo”. [...] “Gerenciamento da mudança é a que tem maior 



com muita atenção para poder a gente acompanhar essas mudanças, né, que acontecem.” 

um dos entrevistados explicou: “planejamento ele é importante, né

de um bom planejamento.” [entrevistado 
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“Liderança pode citar, né? Esse espírito de delegar, de 

acompanhar, não é? Eu vejo isto de cooperação” (1ºCPM)

“
competência muito importante.” (3ºCPM)

Harmonia, uma sintonia...” (2ºCPM).

“Proatividade, engajamento, além da proatividade, a questão assim 

que ter sangue no olho. ...” (2ºCPM)
“Compromisso, graças a Deus eu fui muito abençoado com a equipe 

...”

“...
” (

“...Criatividade, flexibilidade...” (3ºCPM).

“.... Então, eu tenho dentro da equipe aqueles que têm um potencial 

os talentos...” (4ºCPM).

“Habilidade técnica, capacidade de resolver problemas técnicos” (3º 

“Tecnologia da informação, montagem de provas, conhecimento da 
biblioteca.” (4ºCPM)

“Eu valorizo muito a questão da experiência...., saber tratar os 
problemas, a gente tem sempre um bom senso”. (1º CPM) 
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“Eu considero a liderança, ... Você tem que ter um perfil de líder. É a 

certa forma é nossa responsabilidade”. (1º CPM)

“...Eu acho que você tem que ter diálogo aberto com o professor. É 

difíceis...” 

“A questão da escuta que às vezes a gente só quer falar e não 

empatia, a gerência dos conflitos...”. (2ºCPM)

“...E, principalmente, a visão estratégica, porque tem que ter a visão, para 

“...Acho que é essencial a lideran
gestão de recursos...” (3ºCPM)

na escola, ...” (4ºCPM) 

“...um bom planejamento, é conhecer a equipe, saber, embora não esteja 

escola tenham condições de ser resolvidos, não é?” (3ºCPM)



“... Conhecimento, né? domínio da sua área, no caso. Ter uma formação, 
realmente dentro daquilo que ele está exercendo...” (4ºCPM).

“Eu acho que é a humildade. se você, como gestor, for uma pessoa 

pessoas sentirem isso aí. Então, elas vão abraçar a causa...” (3ºCPM)                                                        

“É resolução de problemas esse aí, nem se fala. Só o que tenho na escola, 
...” (4ºCPM)                                                                                                                 

“...Uma pessoa ser bem equilibrada e ponderar a visão de todas as 
pessoas...” (4ºCPM)    
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Já os modelos gerenciais: "Processos Internos" e “Sistemas Abertos” foram equivalentes em 
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No Ensino Médio, ambos mantêm estabilidade: 1º CPM: 6,2 → 6,2 (estável) e 2º CPM: 

6,4 → 6,4(estável). Ou seja, apesar do bom desempenho, não houve avanço nos indicadores de 

uma base mais baixa: 3º CPM: 4,9 → 5,4 (melhora significativa) e 4º CPM: 4,9 → 5,3 (m
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do 3º CPM temos o seguinte “... a gestão ela tem um 

..”

na fala de um dos entrevistados temos o seguinte: “... É crucial,

...” 

“...

..” 
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“...

..”

“...Um gestor tendo essa parte financeira, né? Aí a gente pode trazer novidades, 

tecnológicas, pode estar dando melhor subsídio aos alunos, a pessoa...”

“... 

..” 

“...

..”
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, composta pelos códigos “experiência 

administrativa” e “bom senso na tomada de decisão”. Essa categoria se configura como um achado 
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https://www.ccpm.ce.gov.br/indicadores-de-resultados/
https://www.ccpm.ce.gov.br/regulamentos-dos-colegios-da-pmce/
https://www.ccpm.ce.gov.br/regulamentos-dos-colegios-da-pmce/


–

https://www.ceara.gov.br/2024/08/14/ideb-2023-ceara-tem-a-melhor-rede-publica-do-brasil-no-ensino-fundamental-e-a-terceira-melhor-nota-no-ensino-medio/
https://www.ceara.gov.br/2024/08/14/ideb-2023-ceara-tem-a-melhor-rede-publica-do-brasil-no-ensino-fundamental-e-a-terceira-melhor-nota-no-ensino-medio/
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Compreensão de si mesmo e dos outros
Comunicação eficaz

Construção de equipes
Uso do processo decisório participativo
Administração de conflitos

Análise de informações com pensamento crítico

Desenvolvimento e comunicação de uma visão 

Planejamento e organização

Construção e manutenção de uma base de poder 
Negociação de acordos e compromissos

Apresentação de ideais

onvívio com a mudança



Gerenciamento da mudança
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