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1 PRODUTO EDUCACIONAL 
 
 

O Produto Educacional desenvolvido no âmbito desta pesquisa consiste no 

Portal + Gestão, um ambiente virtual de formação continuada voltado a gestores 

escolares da educação básica. A proposta foi concebida como um espaço digital de 

organização e disponibilização de recursos formativos destinados ao fortalecimento 

das práticas de gestão educacional e ao apoio aos processos de melhoria da 

aprendizagem nas instituições escolares. 

A criação do portal fundamenta-se na compreensão de que a gestão 

escolar exerce papel estratégico na organização do trabalho pedagógico e na 

construção de condições institucionais que favoreçam o desenvolvimento da 

aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, estudos na área da gestão educacional 

apontam que a liderança exercida pelos gestores escolares influencia diretamente a 

qualidade dos processos educativos, especialmente quando orientada por princípios 

de planejamento, acompanhamento pedagógico e valorização do trabalho coletivo 

(Libâneo, 2015; Lück, 2009). 

O Portal + Gestão foi estruturada como um repositório digital de materiais 

formativos, reunindo diferentes tipos de recursos pedagógicos, tais como 

apresentações de slides, vídeos formativos, instrumentos de apoio à gestão, 

documentos orientadores, sugestões de aplicativos educacionais e propostas de 

dinâmicas que podem ser utilizadas em reuniões pedagógicas e momentos de 

formação nas escolas. 

A organização desses materiais em um ambiente digital busca facilitar o 

acesso dos gestores a conteúdos que frequentemente se encontram dispersos em 

diferentes espaços da internet. Ao centralizar tais recursos em um único ambiente 

virtual, o portal pretende ampliar as possibilidades de formação continuada e apoiar 

gestores escolares no desenvolvimento de práticas de liderança pedagógica. 

A proposta também dialoga com estudos sobre o uso de tecnologias digitais 

na educação, os quais indicam que ambientes virtuais de aprendizagem podem 

ampliar oportunidades de desenvolvimento profissional, favorecendo o acesso flexível 

a conteúdos formativos e permitindo que os profissionais explorem materiais de 

acordo com suas necessidades e interesses (Moran, 2020; Kenski, 2021). 
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Além disso, o desenvolvimento do portal considera perspectivas 

contemporâneas que compreendem as tecnologias digitais como ferramentas 

capazes de ampliar experiências de aprendizagem e de promover processos 

formativos mais participativos e contextualizados. Conforme argumenta Papert 

(2013), as tecnologias educacionais podem favorecer a construção do conhecimento 

quando utilizadas como instrumentos que estimulam a exploração, a experimentação 

e a resolução de problemas. Na mesma direção, Blikstein (2013) destaca que 

ambientes digitais podem contribuir para processos de aprendizagem mais 

significativos quando permitem que os sujeitos interajam ativamente com os 

conteúdos e construam conhecimentos a partir de experiências concretas. 

Assim, o Portal + Gestão configura-se como um instrumento de apoio à 

formação continuada de gestores escolares, oferecendo recursos que podem ser 

utilizados tanto para o desenvolvimento profissional individual quanto para a 

organização de processos formativos dentro das próprias escolas. 

 
1.1 Objetivos educacionais 

 
 

O Produto Educacional tem como objetivo geral oferecer um ambiente 

digital de formação continuada voltado a gestores escolares, reunindo materiais 

formativos que contribuam para o fortalecimento das práticas de gestão educacional 

e para a melhoria da aprendizagem dos estudantes. 

Como objetivos específicos, busca-se: 
 
 

a) disponibilizar recursos formativos voltados à gestão escolar em um 

ambiente digital organizado e de fácil acesso; 

b) apoiar gestores escolares na condução de processos formativos junto 

às equipes pedagógicas; 

c) disponibilizar instrumentos e materiais que possam ser utilizados em 

reuniões pedagógicas e momentos de planejamento escolar; 

d) favorecer o acesso a conteúdos e experiências relacionadas a práticas 

exitosas de gestão educacional; 

e) estimular a utilização de tecnologias digitais como recursos de apoio 

ao desenvolvimento profissional de gestores escolares. 
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1.2 Planejamento e desenvolvimento do portal 
 
 

O planejamento e o desenvolvimento do Portal + Gestão foram orientados 

por pressupostos que reconhecem o potencial das tecnologias digitais como 

ferramentas de apoio à aprendizagem e ao desenvolvimento profissional. A 

organização do ambiente virtual buscou favorecer o acesso simples e intuitivo aos 

materiais formativos, considerando a diversidade de perfis dos gestores escolares e 

suas diferentes necessidades formativas. 

A estrutura do portal foi pensada para reunir conteúdos organizados em 

diferentes seções temáticas, permitindo que os gestores possam localizar 

rapidamente os recursos de seu interesse. Essa organização busca reduzir o tempo 

necessário para localizar materiais relevantes e ampliar as possibilidades de utilização 

dos conteúdos em diferentes contextos escolares. 

A proposta também dialoga com a compreensão de que a formação 

continuada deve estar diretamente relacionada às demandas concretas da prática 

profissional. Conforme argumenta Imbernón (2011), processos formativos tornam-se 

mais significativos quando se conectam às experiências e desafios vivenciados pelos 

profissionais em seu cotidiano de trabalho. 

Nesse sentido, os materiais disponibilizados no portal foram selecionados 

e organizados considerando sua utilidade prática para a gestão escolar, 

especialmente em aspectos relacionados à liderança pedagógica, organização de 

processos formativos e acompanhamento das práticas educativas. 

Além disso, a estrutura do portal foi desenvolvida de modo a permitir 

atualizações constantes, possibilitando a inclusão de novos materiais e recursos 

formativos ao longo do tempo, o que contribui para manter o ambiente digital sempre 

atualizado e alinhado às deman 

 
1.3 Apresentação do portal 

 

 
O Portal + Gestão foi organizada em diferentes seções temáticas, cada 

uma destinada a reunir materiais formativos relacionados a aspectos específicos da 

gestão escolar. Essa organização permite que os gestores naveguem pelo ambiente 
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digital de forma intuitiva, localizando rapidamente os recursos disponíveis. A Figura 

1 demonstra a visão da organização do portal. 

 
Figura 1 - Organização do Portal 

 

Fonte: elaborada pela autora. 
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A seguir, apresentam-se as principais seções que compõem a estrutura 

do portal. 
 
 

1.3.1 Dinâmicas para formação 
 

 
A seção de dinâmicas reúne propostas de atividades interativas que podem 

ser utilizadas em reuniões pedagógicas, momentos formativos e encontros de 

planejamento com equipes escolares. Essas dinâmicas foram organizadas com o 

objetivo de promover reflexão coletiva, estimular o diálogo entre profissionais da 

educação e favorecer a construção de objetivos comuns no ambiente escolar. 

As atividades apresentadas podem ser adaptadas para diferentes 

contextos educacionais, possibilitando sua utilização em formações de professores, 

coordenadores pedagógicos e gestores escolares (Nóvoa, 2019). 

 
1.3.2 Apresentações de slides 

 
Esta seção reúne apresentações estruturadas que podem ser utilizadas 

como apoio em momentos de formação continuada, reuniões pedagógicas ou 

encontros de planejamento escolar. Os materiais abordam temas relacionados à 

gestão educacional, liderança pedagógica, acompanhamento da aprendizagem e 

organização do trabalho escolar. 

As apresentações foram elaboradas de forma clara e objetiva, 

possibilitando que os gestores utilizem os conteúdos como suporte para a condução 

de momentos formativos em suas instituições (Figura 2). 
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Figura 2 – Apresentação de Slide 
 

Fonte: elaborada pela autora. 
 

 

1.3.3 Vídeos formativos 

 
A seção de vídeos reúne conteúdos audiovisuais voltados à reflexão sobre 

práticas de gestão educacional. Os materiais selecionados abordam temas como 

liderança escolar, organização pedagógica, acompanhamento da aprendizagem e 

desenvolvimento profissional docente. 

Os vídeos constituem recursos importantes para ampliar as possibilidades 

de aprendizagem, permitindo que os gestores tenham acesso a diferentes 

perspectivas e experiências relacionadas à gestão escolar. 

 
1.3.4 Materiais e documentos de apoio 

 
Nesta seção são disponibilizados documentos e materiais que podem 

auxiliar gestores escolares na organização do trabalho pedagógico e administrativo 
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da escola. Entre os recursos apresentados encontram-se instrumentos de 

planejamento, materiais de apoio para reuniões pedagógicas e documentos que 

podem contribuir para a organização de práticas de gestão orientadas à melhoria da 

aprendizagem. 

 
1.3.5 Indicação de aplicativos e ferramentas digitais 

 
 

O portal também reúne sugestões de aplicativos e ferramentas digitais que 

podem ser utilizados no contexto educacional, tanto para apoiar processos de ensino 

e aprendizagem quanto para contribuir com a organização do trabalho pedagógico. 

A inclusão dessas ferramentas busca ampliar o repertório tecnológico dos 

gestores escolares, possibilitando a incorporação de recursos digitais nas práticas de 

gestão e nas atividades desenvolvidas nas instituições escolares. A Figura 03 ilustra 

os aplicativos indicados. 

 
Figura 3 – Aplicativos indicados 

 

Fonte: elaborada pela autora. 
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