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1 PRODUTO EDUCACIONAL

O Produto Educacional desenvolvido no ambito desta pesquisa consiste no
Portal + Gestdo, um ambiente virtual de formacédo continuada voltado a gestores
escolares da educacéao basica. A proposta foi concebida como um espaco digital de
organizacao e disponibilizagdo de recursos formativos destinados ao fortalecimento
das praticas de gestdo educacional e ao apoio aos processos de melhoria da
aprendizagem nas instituicdes escolares.

A criacdo do portal fundamenta-se na compreensao de que a gestao
escolar exerce papel estratégico na organizagdo do trabalho pedagogico e na
construcdo de condigbes institucionais que favoregcam o desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, estudos na area da gestdo educacional
apontam que a lideranga exercida pelos gestores escolares influencia diretamente a
qualidade dos processos educativos, especialmente quando orientada por principios
de planejamento, acompanhamento pedagdgico e valorizagdo do trabalho coletivo
(Libaneo, 2015; Luck, 2009).

O Portal + Gestao foi estruturada como um repositério digital de materiais
formativos, reunindo diferentes tipos de recursos pedagdgicos, tais como
apresentacoes de slides, videos formativos, instrumentos de apoio a gestao,
documentos orientadores, sugestdes de aplicativos educacionais e propostas de
dindmicas que podem ser utilizadas em reunides pedagodgicas e momentos de
formacgao nas escolas.

A organizacdo desses materiais em um ambiente digital busca facilitar o
acesso dos gestores a conteudos que frequentemente se encontram dispersos em
diferentes espacgos da internet. Ao centralizar tais recursos em um unico ambiente
virtual, o portal pretende ampliar as possibilidades de formagao continuada e apoiar
gestores escolares no desenvolvimento de praticas de lideranga pedagodgica.

A proposta também dialoga com estudos sobre o uso de tecnologias digitais
na educagao, os quais indicam que ambientes virtuais de aprendizagem podem
ampliar oportunidades de desenvolvimento profissional, favorecendo o acesso flexivel
a conteudos formativos e permitindo que os profissionais explorem materiais de

acordo com suas necessidades e interesses (Moran, 2020; Kenski, 2021).



Além disso, o desenvolvimento do portal considera perspectivas
contemporaneas que compreendem as tecnologias digitais como ferramentas
capazes de ampliar experiéncias de aprendizagem e de promover processos
formativos mais participativos e contextualizados. Conforme argumenta Papert
(2013), as tecnologias educacionais podem favorecer a construgdo do conhecimento
quando utilizadas como instrumentos que estimulam a exploragao, a experimentagao
e a resolucdo de problemas. Na mesma direcédo, Blikstein (2013) destaca que
ambientes digitais podem contribuir para processos de aprendizagem mais
significativos quando permitem que os sujeitos interajam ativamente com os
conteudos e construam conhecimentos a partir de experiéncias concretas.

Assim, o Portal + Gestdo configura-se como um instrumento de apoio a
formacado continuada de gestores escolares, oferecendo recursos que podem ser
utilizados tanto para o desenvolvimento profissional individual quanto para a

organizacao de processos formativos dentro das proprias escolas.

1.1 Objetivos educacionais

O Produto Educacional tem como objetivo geral oferecer um ambiente
digital de formac&o continuada voltado a gestores escolares, reunindo materiais
formativos que contribuam para o fortalecimento das praticas de gestao educacional
e para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Como objetivos especificos, busca-se:

a) disponibilizar recursos formativos voltados a gestdo escolar em um
ambiente digital organizado e de facil acesso;

b) apoiar gestores escolares na condugao de processos formativos junto
as equipes pedagogicas;

c) disponibilizar instrumentos e materiais que possam ser utilizados em
reunides pedagogicas e momentos de planejamento escolar;

d) favorecer o acesso a conteudos e experiéncias relacionadas a praticas
exitosas de gestdo educacional,

e) estimular a utilizagdo de tecnologias digitais como recursos de apoio

ao desenvolvimento profissional de gestores escolares.



1.2 Planejamento e desenvolvimento do portal

O planejamento e o desenvolvimento do Portal + Gestdo foram orientados
por pressupostos que reconhecem o potencial das tecnologias digitais como
ferramentas de apoio a aprendizagem e ao desenvolvimento profissional. A
organizacao do ambiente virtual buscou favorecer o acesso simples e intuitivo aos
materiais formativos, considerando a diversidade de perfis dos gestores escolares e
suas diferentes necessidades formativas.

A estrutura do portal foi pensada para reunir conteudos organizados em
diferentes sec¢des tematicas, permitindo que os gestores possam localizar
rapidamente os recursos de seu interesse. Essa organizagéo busca reduzir o tempo
necessario para localizar materiais relevantes e ampliar as possibilidades de utilizagao
dos conteudos em diferentes contextos escolares.

A proposta também dialoga com a compreensdo de que a formagao
continuada deve estar diretamente relacionada as demandas concretas da pratica
profissional. Conforme argumenta Imberndén (2011), processos formativos tornam-se
mais significativos quando se conectam as experiéncias e desafios vivenciados pelos
profissionais em seu cotidiano de trabalho.

Nesse sentido, os materiais disponibilizados no portal foram selecionados
e organizados considerando sua utilidade pratica para a gestdo escolar,
especialmente em aspectos relacionados a liderangca pedagdgica, organizagao de
processos formativos e acompanhamento das praticas educativas.

Além disso, a estrutura do portal foi desenvolvida de modo a permitir
atualizagdes constantes, possibilitando a inclusdo de novos materiais e recursos
formativos ao longo do tempo, o que contribui para manter o ambiente digital sempre

atualizado e alinhado as deman

1.3 Apresentacao do portal

O Portal + Gestao foi organizada em diferentes se¢cbes tematicas, cada
uma destinada a reunir materiais formativos relacionados a aspectos especificos da

gestao escolar. Essa organizacao permite que os gestores naveguem pelo ambiente



digital de forma intuitiva, localizando rapidamente os recursos disponiveis. A Figura

1 demonstra a visdo da organizagao do portal.

Figura 1 - Organizagao do Portal

Fonte: elaborada pela autora.
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QUEM SOMOS

O Portal +GESTAO & um espaco dedicado ac
fortalecimento da atuagao de gestores
educacionais. Nosso abjetivo é oferecer recursos
praticos, organizados e estratégicos que apoiem
o planejamento, a formagao de equipes e a
melharia continua dos resultados de
aprendizagem.

Reune propostas de atividades interativas
destinadas a reunides pedagdgicas, formacdes e
momentos de integragdo da equipe escolar, com
o abjetive de favorecer a reflexao coletiva,
fortalecer o engajamento dos profissionais e
promover o alinhamento de propdsitos e metas
educacionais. As dindmicas sdo estruturadas de
modo a estimular a participacéo ativa, o didlogo
entre os membros da equipe e a construgac
colaborativa de encaminhamentos para a pratica
pedagdgica e para a gestac escolar.

Disponibiliza apresentagdes estruturadas com
tematicas Uteis e pertinentes ao contexto da
gestao escolar, destinadas a apoiar reunides

dagogicas, formacgdes e momentos de
planejamento estratégico. Os materiais sao
‘arganizados de forma clara e objetiva, podendo

ser utilizados em processaos formativos voltados a
coordenadores pedagégicos, diretores escolares

€ supervisores educacionals, contribuindo para o

aprofundamento de discussdes, alinhamento de

praticas e fortalecimento da gestéo educacional.

Um modelo estruturado que integra eletronica e
cultura maker, fundamentado nos principios do
construcionismo. Oportuniza a promogac de
praticas pedagdgicas inovadoras, centradas na
aprendizagem ativa, no usc intencional e
significativo da tecnologia e na criagio de
ambientes educativos que faverecam a
experimentacao, a colaboragao, o pensamento
critico e o protagonismo no processo de

construgao do conhecimento.

Conteudos formativos em video voltados ae
desenvolvimento profissional de gestores e
eguipes escolares, com foco no fortalecimento
da prética pedagégica e da gestdo educacional.
Abordam temas atuais da educacéo, lideranca,
avaliacie institucional e planejamente
estratégico, promovendo reflexao critica,
atualizagdo continua e tomada de decisées
fundamentadas no contexto escolar.



A seguir, apresentam-se as principais se¢cbes que compdem a estrutura

do portal.

1.3.1 Dinamicas para formacgao

A sec¢ao de dinamicas reune propostas de atividades interativas que podem
ser utilizadas em reunides pedagdgicas, momentos formativos e encontros de
planejamento com equipes escolares. Essas dinamicas foram organizadas com o
objetivo de promover reflexdo coletiva, estimular o didlogo entre profissionais da
educacao e favorecer a construgao de objetivos comuns no ambiente escolar.

As atividades apresentadas podem ser adaptadas para diferentes
contextos educacionais, possibilitando sua utilizacdo em formacgdes de professores,

coordenadores pedagogicos e gestores escolares (Névoa, 2019).

1.3.2 Apresentagées de slides

Esta secado reune apresentacgdes estruturadas que podem ser utilizadas
como apoio em momentos de formagao continuada, reunides pedagdgicas ou
encontros de planejamento escolar. Os materiais abordam temas relacionados a
gestdo educacional, lideranga pedagdgica, acompanhamento da aprendizagem e
organizagao do trabalho escolar.

As apresentagdes foram elaboradas de forma clara e obijetiva,
possibilitando que os gestores utilizem os conteudos como suporte para a condugao

de momentos formativos em suas instituicdes (Figura 2).



Figura 2 — Apresentacao de Slide
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Fonte: elaborada pela autora.

1.3.3 Videos formativos

A secéo de videos reune conteudos audiovisuais voltados a reflexao sobre
praticas de gestdo educacional. Os materiais selecionados abordam temas como
lideranga escolar, organizacdo pedagogica, acompanhamento da aprendizagem e
desenvolvimento profissional docente.

Os videos constituem recursos importantes para ampliar as possibilidades
de aprendizagem, permitindo que os gestores tenham acesso a diferentes

perspectivas e experiéncias relacionadas a gestao escolar.

1.3.4 Materiais e documentos de apoio

Nesta secdo s&o disponibilizados documentos e materiais que podem

auxiliar gestores escolares na organizagao do trabalho pedagodgico e administrativo
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da escola. Entre os recursos apresentados encontram-se instrumentos de
planejamento, materiais de apoio para reunides pedagogicas e documentos que
podem contribuir para a organizagao de praticas de gestdo orientadas a melhoria da

aprendizagem.
1.3.5 Indicacgao de aplicativos e ferramentas digitais
O portal também reune sugestdes de aplicativos e ferramentas digitais que
podem ser utilizados no contexto educacional, tanto para apoiar processos de ensino
e aprendizagem quanto para contribuir com a organizacgao do trabalho pedagdgico.
A inclusdo dessas ferramentas busca ampliar o repertério tecnolégico dos
gestores escolares, possibilitando a incorporagao de recursos digitais nas praticas de

gestao e nas atividades desenvolvidas nas instituicbes escolares. A Figura 03 ilustra

os aplicativos indicados.
Figura 3 — Aplicativos indicados
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Fonte: elaborada pela autora.
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