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Se avexe nao

Amanha pode acontecer tudo
Inclusive nada

Se avexe nao

A lagarta rasteja até o dia
Em que cria asas

Se avexe nao

Que a burrinha da felicidade
Nunca se atrasa

Se avexe nao

Amanha ela para na porta
Da sua casa

Se avexe néo

Toda caminhada comeca

No primeiro passo

A natureza n&o tem pressa

Segue seu compasso
Inexoravelmente chega la

Se avexe nao

Observe quem vai subindo a ladeira
Seja princesa ou seja lavadeira

Pra ir mais alto vai ter que suar

A Natureza das Coisas
(Flavio José)



Este trabalho é dedicado aos que lutam por outra educagao

possivel.
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Resumo

Estudos sobre fendbmenos da educacdo brasileira contemporéanea sao
desafiadores e exige dos pesquisadores uma efetiva analise do objeto
pesquisado para que se compreenda a organizacdo e estrutura da
escola diante da realidade em que estamos inseridos. A investigacao
sobre as repercussbes do Novo ENEM na gestdo da escola publica de
ensino médio demonstrou que a implementacdo do Novo Exame Nacional de
Ensino Médio esta promovendo um conjunto de mudangas na organizagao e
estrutura da escola publica de ensino médio. A partir da escolha das Escolas
Estaduais de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra e da Escola de Ensino
Fundamental e Médio Governador Gonzaga Mota investigou -se as
repercussdes provocadas pelo Novo ENEM tendo por alicerce para esse
estudo/ pesquisa a definicdo de um referencial tedrico em que se considerou o
estado da arte no campo da avaliagcdo e do curriculo. Assim, buscou-se por
meio da pesquisa qualitativa fazer um estudo de caso das escolas acima
citadas, oportunidade em que se fez uso da observacdo participante e da
entrevista aberta com a selecédo de sujeitos do grupo gestor das escolas objeto
da pesquisa. Apds coletadas as informagdes em visita a campo, foi realizada a
degravacao das entrevistas e analisada o seu conteudo. A luz de uma leitura
critica da politica educacional implantada nos ultimos anos e da analise das
falas dos sujeitos pesquisados, percebemos como o Novo ENEM esta
contribuindo para a melhoria da escola publica estadual de ensino médio. Desse
modo, para a referida analise considerou-se a realidade das escolas publicas de
ensino médio pesquisadas, a complexidade das suas relagdbes e as
repercussdes deste modelo de avaliagdo na gestdo para a melhoria da sua
qualidade. Também buscou-se compreender como estda ocorrendo a
expansao do ensino médio enquanto politica publica sob a responsabilidade do
governo estadual que deve ter como objetivo central trabalhar para o pleno
atendimento do término da escolaridade basica de jovens, mas atenta as
questdes do fracasso escolar e do insuficiente desempenho dos alunos,
promovendo a melhoria da escola publica. Sdo muitas as dificuldades na escola
publica para a melhoria continua da sua qualidade. Sabemos que uma boa
escola ndo se faz apenas com a boa docéncia em sala de aula, mas se deve
consid erar o planejamento pedagdgico, a definicdo de estratégias de
aprendizagem e a gestdo da escola. Mas € preciso uma gestdo que use da
lideranga para conquistar e mobilizar professores, alunos e pais para o
comprometimento com um projeto continuo de melhoria da escola.

Palavras-Chave: Novo ENEM; avaliagédo; gestdo escolar; ensino médio.



Abstract

Studies on the phenomena of contemporary Brazilian education are challenging and it
requires from researchers a real analysis of the object under research aiming a
comprehension of the organization and structure of school as the reality it is inserted in.
investigation on how the new ENEM echoed in the management of public High School
proved that its implementation has been responsible for a whole of changes observed
in the organization and structure of public High School system. Two State schools were
taken as object for this present work: Governador Adauto Bezerra High School and
Governador Gonzaga Mota Junior and High School. That being so, repercussions as
results of the new ENEM were analyzed taking as basis a theoretical focus considering
the status of art related to evaluation and curriculum. In this manner, we aimed taking
qualitative research as modus operandi, developing a study on both mentioned schools
through participative observations and open interviews with selection of elements from
the management groups responsible for those already mentioned schools. After
collecting the required data in locus the transcriptions of the interviews were conducted
and their content was analyzed. By the basis of a critical reading of educational policy
applied in the last years as also the information given by those interviewed, we realized
the new ENEM is contributing in a way of making State public High Schools better
places of learning. This way, the analysis we show here took as important element for
its development the reality concerning to those public High Schools taken as object of
this work. So, the complexity of their relations as the repercussions of this model of
evaluation with the objective of improving their quality were considered as it was also
took into consideration how the expansion of the High School system while public
policy under the responsibility of the State Government is happening, once it must have
as main objective working for  attending young students providing them with the
opportunities of acquiring basic educational levels, also calling attention to learning fail
as the unsatisfactory student’s performance, promoting the continuous improvement of
public school while it faces so many difficulties. A good school, we know, cannot be
recognized only by the quality of its teaching. Pedagogical planning, definitions of
learning strategies and school management are also required. Nevertheless, school
management must be able to lead, conquer and mobilize teachers, students and
families calling their attention to the importance of having a continuous project aiming
the constant improvement of school.

Keywords: New ENEM; evaluation; school management; high school.
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Introducao

A definicdo de um projeto de investigagcéo se faz basicamente por
trés elementos: a intencionalidade, o tempo e a maturidade. A realizagao de
um projeto coincide com a propria vida, as suas circunstancias, limites e
possibilidades. Essa caminhada n&o é apenas de uma pessoa que se revela,
mas a cada passo se agregam um conjunto de outros sujeitos que
transformam as alegrias, angustias e indefinicbes em realizagdes que se
fazem no cotidiano as experiéncias que moldam aprendizagens significativas.
Somos senhores das nossas escolhas. Quero aqui registrar que neste
trabalho como relatério de pesquisa procedi a redacao num formato literario

momentos em que busco definir um estilo proprio de escrita.

Assim, é impossivel ndo atentarmos que uma formagao profissional
€ construida n&o apenas individualmente, € uma elaboragdo -coletiva,
sobretudo, quando se trata da produgdo de conhecimentos. Para o
entendimento dessa elaboragéo coletiva, a visdo da histéria de vida de quem
se propbe a fazer uma tese de doutoramento, torna-se importante para que se

possa situar quem fala e de quando fala o pesquisador.

O inicio de um estudo investigativo é dificil, principalmente, quando
se trata de ciéncia. Nesta introdugdo apresento o projeto que empreendi na
caminhada de professor e pesquisador e a busca de consolidar um
pensamento proprio, oportunidade que estou perseguindo no doutoramento.
Ou seja, o motivo do doutoramento € a busca de consolidar a formagao de
pesquisador no mais alto nivel, guiado por um fim e por meio da pesquisa
produzir ideias originais que possam contribuir para a compreensdo do
mundo, da educagao e das pessoas. A proposta deste trabalho de pesquisa
se faz por ainda dispormos de poucos estudos sobre a relagdo entre a
avaliagcdo educacional, considerando o modelo aplicado no novo Exame
Nacional de Ensino Médio — ENEM, e a necessidade de verificar as alteragdes
na gestdo da escola publica de ensino médio no Ceara. Acrescento também,
que a meu interesse em ter com este trabalho de estudo e investigagédo a

possibilidade de contribuir com a escola publica para que se tenha clareza na



sua agcao como instituicdo e a realizagdo da sua fungdo social. Esses s&o os
argumentos que me motivam para o investimento e o compromisso com o
Programa de Pés-Graduagao em Educagao da Universidade Federal do Ceara
- UFC.

Nesta introdugdo abordarei a minha histéria de vida, oportunidade
que dialogarei com a tematica proposta para este estudo. Apresentarei a
problematica de estudo e os objetivos. Anunciarei a tese e no final delinearei

os capitulos.
Histdria de vida: socializagao e escolarizagao do pesquisador

O processo de educagdo € marcado pela individualizagcdo e
socializagdo dos sujeitos. Na minha histéria de vida, posso afirmar que
somente aos poucos me adaptei a escola, numa turma muito bem entrosada.
Os colegas dessa classe me ajudaram a superar as dificuldades de
permanéncia na escola e até superar a timidez. Dai porque as brincadeiras
antes das aulas, o recreio e os intervalos eram, ansiosamente, esperados por
mim. Essa situagdo me fez perceber, posteriormente, que eu gostava do
conhecimento, mas nao tinha muito interesse pelo seu conteudo. Acredito que
essa experiéncia foi marcante, mas somente a partir do conhecimento sobre o
pensamento pedagdgico brasileiro, pude entender o processo de socializagao
da crianga na escola. Enquanto vivia as descobertas da minha infancia, a
violéncia do estado brasileiro assumia proporg¢des brutais, com o golpe militar
qgue deixaria na histéria uma marca dos indeléveis anos de chumbo. Os anos
70 foram marcados pela repressdo, e com a instalacao da ditadura vimos no
seu auge a destruicdo das relagdes e das pessoas que lutavam por um pais
democratico. A discussdo que dominava a sociedade era a do milagre
econdmico brasileiro. Somente nos anos finais do antigo primeiro grau € que,
fui perceber com clareza, o que representava a escola como instituicao e dai
pude entender a sua importancia e abrangéncia social. Embora tivesse
conhecimento do que estdvamos passando, tinha limitagdo sobre a
compreensao dos fatos, ndo era apenas uma insatisfacdo, mas compreendia
quando o professor de histéoria fechava a porta para fazer a critica ao

momento histérico que estavamos passando. Talvez esses fatos deixaram-me



uma curiosidade, que pude ir desvelando por meio de leituras de livros e
periddicos que identificavam as contradigcdes da realidade, isto era algo muito
interessante. Esse interesse em compreender o que era a democracia
burguesa foi provocando em mim, o desenvolvimento do senso critico,

tornando possivel relacionar o discurso politico com a realidade.

Quando comecei a participar de um trabalho comunitario tomei
contato com os movimentos populares. Passei a atuar na organizagao politica
de uma comunidade e foi por meio desta acao politico-cultural, que descobri
Paulo Freire, como educador, para orientar a acdo de intervencdo naquela
realidade e transforma-la. Posso afirmar que o autor referido influenciou na
minha opc¢ao pelo trabalho com a educagdo. Durante o ensino médio, dei
continuidade a experiéncia nos movimentos sociais me envolvendo com acdes

sociais na educacéao de jovens e adultos.

As primeiras leituras sobre Paulo Freire foram com o objetivo de
compreender a sua critica ao modelo de educagdo tradicional, com a
explicitagdo do conceito de educagcao bancaria. A analise da sua obra
Pedagogia Como Préatica de Liberdade, desafiou a minha compreensao sobre
os conceitos de homem, mundo, sociedade, educacado e a compreensao dos
conceitos da pedagogia libertadora e domina-lo para dai colocar em pratica
outro tipo de educacgéao; nao foi uma tarefa facil, e requereu estudos que foram
contribuindo para o amadurecimento das ideias do autor referenciado. A
necessidade de ter o referencial tedrico-conceitual fundamentado na visao
freireana para o trabalho na alfabetizagao de jovens e adultos permitiu a base
para iniciar uma experiéncia de utilizacdo do que ele denominou por Método
Paulo Freire de Alfabetizagdo com adultos. Sabemos que hoje com novos
estudos sobre a alfabetizacao da crianca e da educagéo de adultos, o Método
Paulo Freire recebeu criticas nos seus fundamentos pertinentes a sua

concepgao e estrutura.

A orientagcdo metodoldgica freireana de alfabetizagcdo que além de
ensinar a ler e a escrever tinha como pressuposto de levar o sujeito a pensar;
isto foi emblematico na minha compreenséo do ato de educar que passou a

ser estudado, como uma concepgao politica, foi entdo que percebi que a



educacao nao era neutra. Essa concepgao exige do educador uma tomada de
posicdo, mesmo quando afirma que n&o a tem, exigindo uma base que
fundamente o seu pensamento e sua agao: a pratica € mediada pela reflexao,
que pressupde um sistema que alicerce o ato de educar. Portanto, o estudo da
teorizagéo de Freire e a experiéncia que acumulei com a educagéo de jovens
e adultos me fez assumir uma postura critica na sala de aula, ou diante da
pratica pedagogica. No Método Paulo Freire de Alfabetizagdo, a curiosidade
epistemolégica emerge da prépria realidade pondo em debate a reflexdo sobre
o significado das palavras geradoras em contraponto com a realidade da vida

humana.

Portanto, a influéncia na minha formagdo para a educacao foi,
fortemente marcado pelo ideario de Paulo Freire, tendo a sua visdo humanista
me tocado como pessoa € me persuadindo como leitor e como estudante de
pedagogia e, posteriormente, como professor. Porém, a minha atividade nos
movimentos sociais e as leituras, especialmente, a critica de Paulo Freire
sobre a educagdo bancaria, me fez compreender a necessidade de construir
‘outra” escola. Uma escola que servisse para a educacdao dos menos
favorecidos, uma escola em que as criangas pudessem ter prazer, estudar e

aprender numa escola publica, laica e de qualidade.

Na experiéncia de estudante na educagdo superior tomei
conhecimento de outros autores que afirmavam a ideia de uma identidade
nacional para se compreender os problemas da educacao e assim, entender o
papel da educagéo e da escola no desenvolvimento brasileiro. Esses estudos
me ajudaram a fazer o caminho da aparéncia para a esséncia da vida social, e
pelo questionamento buscar o significado real das relagdes sociais no

contexto politico.

Por este periodo estudei no curso de pedagogia as politicas
educacionais e a contribuicdo da sociologia critica que partiam do referencial
marxista para fazer a critica a educagao. Autores como Adorno e Horkheimer
foram uma referéncia nas minhas leituras sobre a analise da Teoria Critica da
Escola de Frankfurt, os movimentos de organizagao da sociedade politica, por

meio da politica educacional e da sociedade civil, a articulagdo da realidade



educacional.

Posteriormente, ao estudar as teorias critico-reprodutivistas na
educacgao, percebi que estas abordagens tedricas, afirmavam que escola na
sociedade capitalista somente poderia reproduzir relacdes capitalistas, no
entanto, eu nao acredito que esta tese pudesse ser afirmada sem
contestacdo, pois, creio que a escola nado possui apenas a fungdo de
reproducao das estruturas sociais hegemonizadas pela légica do sistema
dominante. Mas é somente quando me deparo com o pensamento de Antonio
Gramsci, que compreendo claramente a instituicdo escolar como um aparelho
permeado por contradigdes no seu interior, neste sentido capaz de contribuir

para a formacéao e até possibilitar a construgdo de uma “contra ideologia”.

Estudando as tendéncias pedagogicas no Brasil fui conhecendo
melhor a sociologia e a filosofia da educagao no Brasil com tedricos que me
influenciaram, tais como: Gadotti (1980), Libaneo(1985), Arroyo (1986),
Saviani (1985) e Frigotto (1984). A contribuicdo destes autores foi inestimavel
para a formagado de uma leitura critica para a minha formagao. Dai tomei, a
decisdo de estudar o pensamento de Karl Marx, e as suas influéncias na
educacao, com o intuito de me apropriar do referencial teérico marxiano para
melhor compreender os paradigmas da modernidade e as leituras que faziam
sobre as transformagdes na sociedade, e no mundo do trabalho. O que mais
me tocava para a explicagao sobre a vida humana era a realidade do concreto

social, como afirma Kosik.

Na Faculdade de Educacgao tive oportunidade ser bolsista de
iniciagédo cientifica no Projeto de Pesquisa “O Professor Leigo no Ceard”.
Acompanhei os seis ultimos meses do referido projeto. Em seguida a esta
experiéncia participei na qualidade de bolsista de iniciagéo cientifica do CNPq
do Projeto “Educacdo e Hegemonia: O Trabalho e as Praticas Sdcio-
Educativas no Campo”. O trabalho na qualidade de pesquisador me
proporcionou uma formacao de base inicial na area da formagao docente e
clareza e verticalizagdo na fundamentagcdo tedrico-metodolégica. Quero
registrar a minha participagcdo no programa de Monitoria da Universidade

Federal do Ceara. A rigueza da monitoria contribuiu para a primeira



experiéncia na docéncia na educagao superior. Assim, vivi intensamente a
universidade. Isso me permitiu 0 amadurecimento para a vida universitaria.
Tive a certeza que se desejava a construgdo de um pensamento proéprio,
independente e autdbnomo. O exercicio da pesquisa me desvelou a

perspectiva que eu tanto almejava; o caminho para a Pés-Graduagéo.

A abertura para novos estudos e temas que foram sugeridos na
pesquisa me abriu a visdo para os estudos na poés-graduacdo. O Mestrado
em Educacao possibilitou-me a formacao de pesquisador e me sensibilizou
para as questdes pertinentes a docéncia. Com a experiéncia de produzir a
dissertacdo de mestrado aprendi os caminhos da producgédo cientifica. Ao
término do Mestrado em Educacao iniciei a minha carreira de professor na
educacao superior, na Universidade Estadual do Ceara. Era um contrato de
professor substituto por apenas dois anos. Foi um periodo muito desafiador, e
muito prazeroso. Neste periodo exerci a pratica docente, com a forte influéncia
dos meus orientadores, especialmente, quanto a seriedade no tratamento dos
conteudos e o planejamento das aulas. Fui instado pela experiéncia em
assumir a minha identidade docente sem perder o foco na disciplina intelectual
e no rigor que me fazia pesquisador. Na fase final do contrato com a UECE a
Universidade de Fortaleza — UNIFOR abre selecdo para o Curso de
Pedagogia. Com a aprovagao assumo disciplinas nos Cursos de Pedagogia e
Administracdo daquela IES. Na UNIFOR tive uma oportunidade de ministrar
varias disciplinas do Centro de Ciéncias Humanas - CCH e em outros Centros
da universidade. Vivenciei realidades distintas percebendo a pluralidade das
areas e os diferentes dialogos com o conhecimento. Ap6s um ano e meio tive
a oportunidade de ter a experiéncia em assumir a gestdo por meio da
Coordenagao do Curso de Pedagogia. Compreendendo que o projeto de uma
universidade deva ser realizado com professores e gestores da mais alta
formagdo, um curso de formacdo de professor ndo se pode deixar de
compreender a escola como um problema. Com base nesta visdo, passei a
instigar debates, pois, entendo que a universidade de qualidade se fazia por
uma concepgao de educacao que teve o seu alicerce iluminado pelo projeto
da modernidade. Esta é a fungdo do conhecimento que liberta. Entendo que o

conhecimento deve proporcionar uma visdo que antecipa as necessidades



humanas fazendo ver, ir a frente, prefigurar, por exemplo, um projeto de pais,
ver a frente da sociedade e apontar os caminhos para a organizagao da vida
social. Assim, é necessario um projeto que se faz como uma visao que requer
a definicdo de metas, com objetivos para serem alcangados e com a avaliagao
dos caminhos percorridos para orientagdo das novas trilhas a serem
caminhadas. Damos um passo a frente a utopia avanga um passo a frente.
Entendo que o papel da universidade no contexto da sociedade atual é propor
o cultivo do espirito humano, em que se pode fazer o dominio, o cultivo, a
aplicagao e a difusao do conhecimento superior da humanidade. Para isso é
necessario o questionamento sobre o poder e a organizagcao da vida social. A
tarefa de pensar e propor os rumos do desenvolvimento do pais € uma das
fungcdes estratégicas da universidade. Portanto, a universidade € agente na
modernizacdo de uma sociedade. Os intelectuais cientes desta atividade da
universidade, a usaram de forma eficiente para o cumprimento desta tarefa em
sua missao e manter a permanéncia do status quo. Porém, cabe perguntar: a
universidade muda uma sociedade? Parafraseando Paulo Freire, € importante
registrar que sozinha a universidade ndo modifica a sociedade, mas sem a
universidade uma sociedade nao se transforma. A universidade requer o
dominio do saber mais elaborado pela humanidade, sobretudo, quando
situada em seu contexto. A universidade no Brasil tem a responsabilidade de
refletir sobre 0 nosso pais como um “problema”. O futuro ndo esta definido é
um vir a ser, como ambicdo de criar a universidade tem que desvendar o
atraso do nosso povo, compreendendo a légica da produgao da pobreza, da
miséria, da fome e do analfabetismo. E importante entender quais os
verdadeiros fatores que mantém o nosso pais acumulando os indices mais
vergonhosos de educacgéao, saude e indigéncia? Aqui se faz também, o desafio
de fazer universidade. Ou seja, como a universidade pode colaborar com a
sua fungdo social de producdo e socializagdo do conhecimento para a

promogao da equidade e da justica social?

Passei a ter um olhar sobre o tema da avaliagdo a medida que no
Ministério da Educacao por meio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais — INEP ocorre a implantagdo do sistema de avaliagdo dos

alunos na educagao superior. Assim, passei a acompanhar a produgao sobre



avaliacao do sistema de ensino — Sistema de Avaliacao da Educacéao Basica -
SAEB e o Provao. Acompanhei a edicdo de toda a legislagdo por meio dos
pareceres que amparavam e das resolugdes que regulamentavam as
mudancgas tendo como foco a avaliagdo e as modificagbes no sistema de
ensino amparadas pela reforma da educacgao. Portanto, € por meio da reforma
da educacao que resolvi compreender a fundamentagdo da avaliagcdo que
dava base para as mudangas no ambito das politicas de educagdo com viés

para a formacgéao do professor.

A atual legislagao que orienta a formagao do professor e o ensino é
pautada sob o desafio do desenvolvimento de competéncias. Essa concepgao
que orienta a pedagogia no atual momento histérico reflete as relagdes
oriundas do modelo neoliberal. O modelo do ensino pede que a avaliagao
tenha como fim captar a aquisicdo de competéncias e habilidades. Porém,
mediatizado por esse contexto histérico as pesquisas que desenvolvi neste
periodo, revelam em sintese que busquei produzir uma compreensao sobre a
docéncia. Busquei interpretar a luz das teorias contemporaneas respostas
para perguntas: o que move a docéncia? O que é ser um professor? O que faz
um bom professor? Como avaliar o desenvolvimento de competéncias e a
aquisicao de habilidades? Estas perguntas contribuiram para o estudo sobre a
formacao de professores e o desenvolvimento de competéncias. As questdes
anteriormente colocadas me levaram a definigdo no meu projeto intelectual de
definicdo de um esbogo de uma teoria critica da formagao de professores,
tendo por base a realidade da educagéo no Brasil. O projeto intelectual que
tenho por construir € orientado pela intervengdo. Ou melhor, entendo que o
pensamento deve propor algo para modificagao da realidade como utopia. A
concepcado de utopia pensada como algo possivel de se realizar, como
horizonte de possibilidade do que pode ser realizado. Pensar a realidade exige
refletir sobre as contradigbes, analisar as acdes humanas em meio as

contradigcdes das relacdes concretas.
Os fins da proposta de investigagao

A proposta desta pesquisa consiste em refletir sobre a possibilidade

de uma discussao critica sobre as repercussdes dos resultados do Novo



ENEM na organizagao da escola publica. A partir da pesquisa sobre os casos
das Escolas de Ensino Fundamental e Médio Governador Gonzaga Mota e
Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra busquei tematizar a
problematizacdo de uma possivel base de fundamentacdo do campo
epistemoldgico da avaliagao curricular, por compreender que o Novo ENEM
funciona como um instrumento de avaliagdo do curriculo. A escolha destas
escolas se deu pela importancia que ambas representam no investimento da
gestao da escola publica do Estado do Ceara. Sao escolas que se destacaram

nos ultimos anos com as repercussdes na sua organizagao e estrutura.

Mas, entendendo o curriculo como os conteudos, as praticas e a
experiéncias escolares (Santomé, 1998; Silva et al, 1999; Young, 2000;
Sacristan, 2000; Zabala, 2002), pede o estudo das experiéncias vividas na
escola real o que segundo o Prof. José Carlos Libaneo tem a questdo da
qualidade da educacao na afirmacao da insuficiéncia na formagao tedrica e
pratica dos professores o que implicara uma séria dificuldade na reflexdo da

pratica docente.

Questionando os limites das mudancas em educacéao, € importante que
se revele e até se renove as praticas pelos saberes que sao refeitos em teoria
e até renovam a teoria. O ensino em si € uma pratica social que exige a
autonomia do professor e se faz por uma agao autoreflexiva (Pimenta, 2010,
p.27). O interesse no estudo reside em compreender as repercussdes dos
resultados no Novo ENEM na organizagao da escola publica € o tema central
desta a investigacdo, tentando captar como estdo sendo trabalhadas as
mudangas na escola basica de ensino médio, considerando as referencias do
Novo ENEM, enquanto um dos resultados da avaliagcdo externa e, dai como
esses resultados podem interferir nas mudangas que ocorreram no interior da
escola. Nesta perspectiva anuncio a seguinte tese: os resultados da avaliagao
externa, proporcionado pelo Novo ENEM podem contribuir para a mudanga na
gestado escola, transformando as praticas, a organizagao e estrutura para a

construgdo de uma escola publica de qualidade (Campos, 2007 e 2010).

Partindo das referencias sugeridas pelo dialogo entre a epistemologia da

pratica, como critica a pedagogia da competéncia e das teorizagbes sobre a



formacgao do professor reflexivo estas interpretacbes mostram a tendéncia da
pesquisa como instrumento de valorizacdo da formagédo de professores. A
epistemologia da pratica docente tem revelado a relagédo que se constroi com
a experiéncia pratica no plano da subjetividade. Ou melhor, os professores
produzem um saber fruto da sua experiéncia regulada pela pratica social. A
docéncia € uma pratica que se elabora numa proximidade com o senso
comum. Na pedagogia teoria e pratica sdo tomadas na sua indissolubilidade
da producao dos saberes que tem como fonte a experiéncia, a matéria, o
conhecimento pedagodgico e o curriculo (Tardif, 2002). O professor como
gestor da classe, do grupo e da aula toma decisdes pela sua capacidade de
discernimento baseados nos saberes docentes. Mas como se da a construgéo
desses saberes? O professor elabora uma saber fruto da racionalidade
pedagogica que funda a epistemologia da pratica. Pela pratica de ser
professor, atuando, sendo, agindo como professor e refletindo sobre a sua
experiéncia de ser professor, ele pode como sujeito sistematizar um saber que
emerge da sua pratica. Sabendo que mais que uma arte o ensino é uma
pratica social complexa (Pimenta, 2010, p.17), a realizagdo desta acao se faz
por seres humanos e com seres humanos para a formacao de seres humanos.

O sentido do ensino se identifica com a propria humanidade.
A problematica da investigagao

Partindo do horizonte que pontua o estudo nuclear da nossa pesquisa, o
problema central que busco compreender é como os resultados da avaliacao
externa repercutem na realidade viva da escola e na organizagdo da gestao
pedagogica da escola. O interesse deste trabalho investigativo é verificar as
repercussdes que a avaliacdo externa tem produzido na escola, tendo em vista
a adaptacao a nova realidade provocada por estas modificagdes no ambito da
avaliagdo. Ou seja, o interesse desta pesquisa consiste em compreender se
houve repercussdao e que mudanga a escola promoveu no ambito da gestéo
escolar para acompanhar as alteragbes do processo de melhoria continua

preparando os alunos para a vida?

Diante dessas questdes anteriormente levantadas, articulam-se os

objetivos desta pesquisa que consistem na avaliagdo das repercussdes do



torna uma escola uma boa escola. E nisto que se busca identificar elementos
que apontem a mudanga e ou mesmo que indique o que convém fazer
pedagogicamente diante dos resultados da avaliagao externa da escola publica

de ensino médio.

O objeto desta proposta de investigagdo consiste na compreenséo de
como os resultados da avaliagdo do Novo ENEM pode contribuir para a
mudanca na gestdo da escola, transformando as praticas e saberes docentes
para a construcdo de uma escola publica de qualidade. Desse modo, a
pretensao consiste em investigar o que faz a escola publica de ensino médio

uma boa escola.
Objetivos da investigagao

Essas questdes orientam a pesquisa que tem como objetivos:
Objetivo geral:

- Compreender as repercussdes a partir dos resultados da avaliagao
externa, especialmente, considerando os resultados do Novo ENEM, para a
organizagéo de escola publica de ensino médio, objeto de estudo.

Objetivos especificos:

- Identificar elementos que apontem a mudanga e ou mesmo que indique
a partir do Novo ENEM, com consisténcia, o que promove efetivamente a
qualidade da escola publica de ensino médio;

- Analisar as praticas dos gestores escolares diante do desempenho
escolar considerando os resultados dos alunos no Novo ENEM,;

- Construir uma andlise consistente sobre o significado dos resultados
das avaliagbes externas, especificamente, o Novo ENEM para a gestdo da

qualidade do processo ensino e aprendizagem nas escolas em estudo.
O delineamento dos capitulos

Os capitulos deste trabalho de tese apresentam a organizagdo que
segue: o capitulo | trata sobre a problematica da pesquisa e o delineamento do
problema que gerou o objeto de estudo. Neste capitulo seguira a delimitagéo
do problema, a produgao dos significados e sentidos a partir dos resultados da

avaliagdo externa na escola, o significado do contexto da politica de avaliagcao



educacional e a utilidade pratica do trabalho de pesquisa sob a perspectiva
hermenéutica. Também buscaremos responder quais as possibilidades que
move a ideia de uma pedagogia para que se possa ter uma leitura sobre a
producao do que faz uma escola publica uma boa escola. Mas outras questdes
secundarias poderdo ser respondidas: que outras mudangas os resultados da
avaliagdo do Novo ENEM tém provocado como mudanga no ensino médio?
Como gestores escolares e os professores do ensino médio estdo construindo
as mudancgas face as propostas curriculares indicadas pelos resultados da
avaliacdo externa da escola pelo Novo ENEM? Como o professor relaciona
pontos dos resultados da avaliagdo promovida pelo Novo ENEM com o ensino

e a aprendizagem do aluno na escola publica de ensino médio?

No capitulo |l serdo abordados os paradigmas da pesquisa. Neste
capitulo tera como tematizagcdo a explicitacdo dos referenciais teéricos e dos
procedimentos metodoldgicos investigativos objeto da pesquisa. A discusséao
fundamental sera sobre a elaboragéao tedrica que alicerca o processo de ensino
e aprendizagem a luz de uma pedagogia hermenéutica. Na oportunidade da
discusséo tedrica sera abordada a teoria de base para andlise da concepgao
de curriculo, avaliagcdo e a docéncia. A questdo dos aportes metodoldgicos

guiara a investigacao sobre o objeto pesquisado.

No capitulo Il tem como conteudo uma reflexdo que traz as evidéncias
encontradas por referéncia a pesquisa, oportunidade me que se fara a analise

dos achados da pesquisa, seja no campo tedrico, seja no campo das praticas.

Finalizando, a proposta deste trabalho de estudo/ pesquisa tem como
pretensdo enfrentar as questdes contemporédneas da gestdo da escola no
Brasil, no tocante a melhoria da sua qualidade. A ideia desta investigacao é
compreender as transformacdes que a escola esta sofrendo tendo como tema
central as repercussdes dos resultados do Novo ENEM na organizagdo da

escola publica de ensino médio.

Nesta perspectiva tenho clara a compreenséo que diante dos multiplos
desafios frente as dificeis condigcbes do exercicio da docéncia e do
desenvolvimento do ensino e da gestdo da escola, considerando a

complexidade no campo da pedagogia, € relevante e necessaria a



concretizagdo de uma leitura sobre a realidade para assim contribuir com a

melhoria da escola publica real.

Capitulo 1 — A Problematica da Investigagao
A problematica

Temos acompanhado os trabalhos na area da educacéo e verificado
que nos Uultimos anos, especialmente, novas areas de investigagdo tém
ganhado projecdo com a pesquisa e a produgédo de interpretagbes que vieram
contribuir sobremaneira para o aprofundamento do campo da educacao
ampliando a leitura da realidade. Assim, a area de avaliagdo curricular tem
contribuido com novos estudos que buscam desvelar questdes ainda ocultas
no ambito da relacdo escola, avaliacdo e curriculo. Para compreender a
dindmica da realidade a proposta desta pesquisa consiste em compreender as
repercussdes dos resultados do Novo ENEM na organizagao da escola publica
de ensino médio em Fortaleza, a partir do estudo de caso de duas escolas
estaduais — Escola de Ensino Fundamental e Médio Governador Gonzaga
Mota e a Escola de Ensino Fundamental e Médio Governador Adauto Bezerra.
Para a realizagao desse estudo busca-se investigar as possiveis repercussdes
por meio de estudo investigativo sobre o que faz a diferengca para que ambas
as escolas tenham uma posi¢cdo de destaque na avaliagéo, o que permitiu que
as citadas escolas fossem referéncia na gestao entre as escolas estaduais no
Ceara. O estudo/ pesquisa proposto pautou por compreender os desafios da
organizagdo pedagodgica das escolas e as repercussdes provocadas pela
gestdo, e como o modelo de condugdo da organizagdo interna da escola
contribui para a estruturagdo de um conjunto de praticas que permitem as

escolas o desenvolvimento de uma pedagogia para o éxito escolar.

O maior desafio do sistema de ensino no Brasil nos ultimos anos tém
se concentrado no esforgo de mobilizar o corpo docente e sensibiliza-lo para a
continua melhoria do trabalho com os alunos. E uma exigéncia da sociedade o
enfrentamento deste grave problema: como assegurar e ampliar 0 acesso para

que as criangas cheguem a escola e nela permanegcam, mas



fundamentalmente, aprendam? De outro modo, poderiamos questionar, porque
as criangas nao conseguem aprender na escola publica? Qual o significado e
os sentidos que a escola tem para o aluno da escola publica? Podemos
afirmar que a avaliacao da escola publica em nosso pais tem revelado que sao
muitas as variaveis que apontam para o insucesso da crianga ao longo da sua
permanéncia no sistema de ensino. Mas os resultados da avaliagdo nos
mostram que muitos esforgos ainda deverdo ser feitos para que as criangas
possam desenvolver livremente o seu potencial visto os desafios para que se
faca realidade a aprendizagem. Quanto a avaliagaéo do ensino e aprendizagem
os modelos de avaliagdo séo desintegrados do processo didatico. A avaliagcao
nado é utilizada para que os alunos de fato possam superar as suas
dificuldades, mas sao elaboradas formas variadas e usados instrumentos
diferenciados que continuam a reprovar na entrada do aluno no sistema de
ensino, impossibilitando a integracdo desse aluno com a escola, com a sua
vida e o meio social em que ele vive e impedindo-o de seguir os seus estudos.
Essa realidade tem gerado um mal-estar para a escola como um todo e os
sistemas de ensino em especial para a coeréncia das politicas de educacao

numa sociedade que se afirma democratica.

Por forga das politicas educacionais, tivemos nos ultimos anos um
aumento consideravel de matriculas na escola basica no Brasil. Ampliamos o
acesso e a universalizacdo da escola. Foi uma conquista que se tornou
realidade. Indicios nos levam a acreditar que de fato o que houve foi a
massificagcdo da escola, porém ainda falta muito para a sua verdadeira
democratizagdo. Com isso tivemos um maior numero de alunos vinculados
formalmente na escola, porém, outros problemas foram sendo detectados ao
longo do tempo. Os alunos foram sendo sacrificados como vitimas da escola,
sendo expulsos dos seus bancos, a escola os culpava, rotulando-os de
incompetentes! Modificagdes na escola e na gestdo da escola foram sendo
introduzidas, mas a recuperagcdao do sistema € lenta. Isso demonstra o
abandono, por anos a que a escola no Brasil foi submetida. Também € lenta a
sua melhoria. Desse modo, ainda precisam ser realizadas modificagdes
profundas no sistema educacional que levem a escola a assumir as suas

fragilidades frente & realizacdo sua funcéo social. E complexa a realidade. Séo



muitos os problemas e dificeis as solugbes. Por exemplo: o curriculo na
perspectiva do desenvolvimento de competéncias € uma pega inscrita na
politica de educagdo, e situada em varios documentos - Parametros
Curriculares Nacionais, Diretrizes Curriculares Nacionais e até nas avaliagdes
SAEB, Prova Brasil, Provinha Brasil, mas a sua formalizacdo nestes
documentos n&o asseguram que a escola esteja a cumprir a sua realizagao na
pratica cotidiana, ou ainda, a escola ndo conseguiu que o processo de ensino e
aprendizagem esteja assegurado para ser realizado por meio da
problematizacdo ou da resolugdo de problemas. Muito falta para integrar a
realidade da vida dos alunos com a escola real. Parece até que s&o dois
mundos: a escola e a vida real. Portanto, o curriculo, guardada a sua devida
importancia, nao foi explorado adequadamente para assegurar o
desenvolvimento dos processos de experiéncia de aprendizagem, mediante o
pressuposto de ser util para a resolugdo de problemas, para a interpretacao e
mediagcdo de experiéncias da vida enquanto tal. Os alunos ndo compreendem
para que servem os conteudos de ensino e a avaliagdo n&do tem sido capaz de

revelar a compreensao e o proprio desenvolvimento da aprendizagem.

O curriculo se bem utilizado, pode se tornar um poderoso aliado das
mudangas na escola, permitindo ao aluno a sua formagao para a autonomia e o
autoconhecimento. A experiéncia tem ensinado que € necessario apoiar a
escola e as praticas dos professores para que se possam criar as devidas
possibilidades de melhoria da aprendizagem dos alunos. E 0 que se pode
esperar da avaliagdao? A avaliagdo cumpre um papel de importancia
significativa para a melhoria continua do sistema de ensino. Os resultados da
avaliacao se bem aproveitados servem para construir a regulagéo do processo
ensino e aprendizagem. A avaliagdo aqui entendida deve incluir a dimensao
diagnodstica, formativa e somativa, integrando-as para que a partir destas
fungbes se desencadeasse agdes de regulagdo e auto-regulagdo, seja do
individuo que aprende, seja da escola que socializa o conhecimento e do
professor que ensina. Assim, a avaliagédo € peca fundamental para que se
modifiquem os curriculos, enriquecendo-os e melhorando as aprendizagens
dos alunos, ou mesmo, definindo um padréo de exceléncia a ser perseguido

pelas escolas ou até servindo para monitorar o que se entende por qualidade



das escolas e dos sistemas de ensino e das avaliagdes interna e externa a que
a escola é submetida para a identificagdo das oportunidades e dos pontos
fracos dos programas e projetos de ensino. Mas a sociedade também pode
utilizar os resultados da avaliagdo para ter informagdes e se orientar sobre a

escola que se pretende fazer.
O ambito da problematica da pesquisa

Avaliagcdo curricular se constitui como uma area especifica dos
estudos da avaliagdo educacional, pois, ainda nao possui seu estatuto
cientifico proprio. Sdo poucos os trabalhos e incipientes as pesquisas, 0s
trabalhos e os estudos investigativos no campo da avaliagao curricular, o que

torna a producgéo cientifica na area escassa.

Considerando a necessidade de autonomizacdo da avaliacao
curricular o propésito deste trabalho consiste na tentativa em refletir sobre a
possibilidade de uma discussao critica sobre a fundamentagcdo do que torna
uma escola publica uma boa escola. Assim, a partir da pesquisa sobre o0s
casos das Escolas de Ensino Fundamental e Médio Governador Gonzaga Mota
e a Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra buscamos tematizar a
problematizacdo sobre as repercussdes dos resultados do Novo ENEM na
organizagao da escola publica de ensino médio, discutindo uma possivel base

de fundamentagado do campo epistemologico da avaliagao curricular.

Dai, partindo do horizonte que pontua a problematica acima,
algumas questdes podem ser colocadas: como pensar a avaliagao curricular?
Quais os seus elementos constitutivos? Quais sdo os seus componentes? O
que lhe dar sustentacdo como fundamento epistémico? Nesta perspectiva
como articular as categorias que se referem ao eixo de fundamentagao que se
possa expor com consisténcia a fundamentacao da avaliagdo curricular? A
pretensdo de abracar este debate € parte da problematica deste trabalho de

pesquisa.

Nesta perspectiva, € que reside o interesse deste trabalho
investigativo em verificar as repercussdes a partir das mudangas que a escola

tem produzido em vista a se adaptar a nova realidade provocada por estas



modificagdes no ambito da avaliagdo externa para a gestado da escola. Ou seja,
o interesse desta pesquisa consiste em compreender se houve repercussao e
gque mudanga a escola promoveu para acompanhar as alteragcdes do processo
de melhoria continua da escola, preparando os alunos para a vida, tendo em
vista os resultados da avaliacao externa — O novo ENEM? A problematica pode
ser explicitada com as questdes que seguem: Como as escolas estdo seguindo
diante das novas exigéncias do processo de avaliagao? Houve alteracdes no
curriculo? Houve alteragdes dos conteudos de ensino? Surgiram novas
implementagdes de conteudos curriculares? Mudou a carga horaria das
disciplinas? Modificaram a forma e o conteudo das disciplinas? Na pratica as
aulas sofreram mudangas? Enfim, quais sdo as mudangas provocadas nas
escolas de ensino das escolas investigadas? Quais sdo as mudangas que
efetivaram uma nova face para as escolas? Os professores alteraram as suas
aulas? Os professores mudaram as suas praticas pedagdgicas no
planejamento, na sala de aula? Os professores modificaram a postura e a
abordagem frente ao conteudo de ensino ministrado? Ou n&o houve
mudancas? Os contetdos de estudo sdo os mesmos? E importante destacar
que outras questdes secundarias poderao ser respondidas a luz deste trabalho
de investigagcdo: que outras mudangas tém provocado o sentido da
organizagdo e estrutura da escola? Como os professores e alunos se
relacionam com outros pontos da avaliacdo do processo ensino e
aprendizagem? Podemos acrescentar outras questdes: como os professores
das escolas em foco da pesquisa estdao construindo a sua identidade
profissional face as mudancgas curriculares? Quais os novos saberes e fazeres
sao necessarios aos professores diante desta nova realidade? Que

conhecimentos estao sendo produzidos pela escola?

Diante dessas questdes anteriormente levantadas, articulam-se os
objetivos desta pesquisa que consiste nas repercussdes que tem provocado a
implementacdo do Novo ENEM para a escola publica de ensino médio. E nisto
que se busca identificar neste trabalho elementos que apontem a mudanga ou
mesmo que indique o que convém fazer pedagogicamente diante dos

resultados da avaliagao externa.



Portanto, exercicio reflexivo é parte do caminho que se seguira por
meio da definicdo das categorias que possam sustentar a avaliagao curricular
como compreensao dos fendmenos educativos. Entendemos que falta a
avaliacao curricular uma definicdo da sua base de fundamentacao teorico-
conceitual. A proposta aqui revelada aponta para a necessidade de estuda-la
(LEITINHO, 2000, p.25).

Aqui desenvolverei as ideias para a construcdo de um arcabougo
tedrico-conceitual que considere o movimento teérico-pratico que se efetivou
problematico a luz da avaliagao curricular. O objeto de estudo é a propria
avaliagdo curricular pensada como fenémeno educativo. Mas lembramos de
que o discurso pedagdgico carece de uma contextualizacao para que melhor

se revele o sentido desta investigacao.

Estamos vivenciando um tempo de avaliagdo. A partir da reforma da
educacao iniciada nos anos de 1990, apés a edicao da Constituicao Brasileira
de 1988, houve a necessidade de regulamentagcdo especifica da educacao
brasileira, definindo as normas sobre o funcionamento e a organizagdo dos
sistemas de educacdo e definindo o foco das politicas publicas de educacao.
Assim, em 1996, depois de muitos reveses em torno do projeto que acumulava
uma discussao de varios anos, com a mobilizacdo de varios segmentos em
defesa da escola publica, foi aprovada a versao do projeto de lei que saiu do
Senado Federal pelas maos do senador Darcy Ribeiro. Apés a aprovagao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao nacional — Lei no. 9394/1996 aprovou-
se uma lei contabil, que instituia o Fundo de Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e pela Valorizagdo dos Professores — FUNDEF. Com a nova lei e
a definicao dos recursos para a educacao o investimento foi pela prioridade na
universalizagcdo e democratizacdo da educacgédo basica: o ensino fundamental.
Mas numa sequéncia estruturada o Governo Federal aprova novas orientagdes
curriculares. O Ministério da Educacdo — MEC convidou uma equipe de
especialistas de cada area e solicitou destes a definicdo dos conteudos
nucleares que constituiriam os curriculos das disciplinas de estudo na escola. A
selecao destes conteudos estandardizados fora base para a definicdo dos
conteudos e critérios da avaliagdo dos exames nacionais de qualificagdo do

ensino e até da propria qualidade da escola. Desse modo, por um lado o



curriculo passa a ter renovada a sua centralidade na esfera da organizagao do
trabalho docente e por outro, a avaliagdo tem a sua relagcdo complexificada por
meio da polémica que desvelam a leitura dos seus resultados, pela falta de
uma cultura avaliativa entre os varios segmentos da escola, os resultados no
minimo questionaveis e a forca da avaliagdo da educagdo que passa nos
sistemas de ensino a exigir uma outra tomada de posicao dos sujeitos que
fazem a educagdo em busca da melhoria da escola (PERRENOUD, 1999,
p.167) .

As sociedades modernas levaram a avaliagcdo ao seu apice tendo em
vista que tudo constitui elemento que deve ser submetido a avaliagdo. Ou seja,
na sociedade atual tudo é avaliado. A avaliagdo como fendmeno educativo se
apresenta como um poderoso instrumento que pode desvelar a aparéncia,
chegando ao cerne da estrutura da coisa propriamente. Se bem utilizada a
avaliagdo educacional pode revelar a esséncia mesma, pode possibilitar a
andlise da realidade cotidiana, neste sentido o mundo real em que se
desenvolve a educagdo de forma mais significativa. Isso implica que a
avaliacao da educagédo exige um momento da construcao da representagéo do
real. A avaliacdo tem por sua propriedade que |he intrinseca, a caracteristica
de capturar o dinamismo do ensino, da aprendizagem e da escola,

representando de forma particular um momento da realidade.

Mas a avaliagcao curricular tem como pressupostos do seu conteudo a
avaliagdo e o curriculo. E do nosso conhecimento que a avaliagdo educacional
nao se determina por si, nem € neutra diante da realidade, mas se constitui
como uma area em que se permite confrontar a realidade com que é esperado
como ideal, atribuindo-lhe um valor. Portanto, a avaliagdo educacional exige
uma fundamentacao normativa, fundada em axiomas. A sua validade se pde

pelo rigor com que elabora uma valoragéo, um juizo de valor.

A avaliacdo educacional requer como categorias a acgao pratica, o
planejamento e os programas, disciplinas ou conteudos curriculares. Quando
se avalia, se avalia algo, alguma coisa, por uma agdo em que se definem
antecipadamente critérios, e se planeja sobre o que se pretende avaliar e se

geram resultados fruto da avaliagdo que se atribui um, determinado juizo de



valor ou juizos de valores. Logo, a avaliagdo educacional se determina a fins,

ou seja, possui uma funcao teleoldgica.

A avaliagdo educacional por necessidade dos seus resultados terem
como critério da validade a verdade, aqui se coloca a definicdo de critérios de
valor, ou de se atribuir valor ou juizo de valor. Essa dimens&o da avaliagdo é

uma determinagao ética e politica.

Os primeiros registros do termo curriculo surgem na Universidade de
Glasgow na Inglaterra, em meados do século XVIIl. A escola foi-se
estruturando e percebeu-se a necessidade de definir os conteudos de ensino.
No final do século XIX e inicio do século XX com o crescimento da
industrializagéo se requereu da escola a exploracdo dos conteudos de ensino.
A partir dos anos de 1900 e 1930 é que se tém os registros da preocupagéo
sobre os conteudos de ensino. Questionava-se sobre o que a escola deveria
ensinar, diante das exigéncias da sociedade industrial. O modelo Taylorista se
difunde como método de organizagdo da produgcao e o planejamento de
administracao e passa a influenciar a escola. Assim, se intensifica no interior da
escola as exigéncias em se definir previamente o que ensinar, como ensinar e
para que ensinar. A escola, como instituicao social, foi responsabilizada pela
eficiéncia na formagao da forga de trabalho que a industria precisava. Bobbit
define o curriculo como instrumento que tinha como fungao preparar os alunos
para as experiéncias da vida. Esses conteudos tinham por objetivo identificar
as disciplinas que comporiam os curriculos. A ideia central consistia em ter a
formagado de trabalhadores aptos as necessidades do capital, portanto, o
interesse era que a escola fosse responsavel pelo treinamento da méao de obra
para a grande industria. Neste contexto, a experiéncia define os componentes
curriculares. O curriculo passa a ser compreendido como pecga para a solugao

dos problemas que tocam a definicdo de uma sociedade “democratica”.

E por meio do pragmatismo americano que Jonh Dewey na primeira
década do século XX, sistematiza a concep¢cdo de curriculo pelo que
denominou de progressivismo: o curriculo € entendido como guia para as
experiéncias dos alunos, especialmente, das criangas vivenciando na escola os

problemas da vida, pudessem no futuro responder com a cooperagado a



insergcao numa sociedade democratica.

Para Dewey o curriculo da escola basica deveria estar vinculado as
ocupagdes sociais, estudos naturais e linguas. Os conteudos escolares
deveriam responder as questdes de ordem pratica da vida. O pensamento da
filosofia pragmatica em Dewey influenciou fortemente a emergéncia da escola
nova. O pensamento escolanovista no Brasil teve em Anisio de Teixeira e
Fernando de Azevedo a sua expressao mais eminente. No final dos anos 20 e
30 do século XX reformas na educagdo foram desenvolvidas como
experiéncias do progressivismo, sob a persuasdo do modelo do pragmatismo

em Jonh Dewey.

No ambito do planejamento, a racionalidade dos processos produtivos
marcou 0 que se passou a entender por curriculo. Porém, € o método de
planejar e organizar o curriculo que em Tyler se define uma racionalidade
marcada pela definicdo dos objetivos de ensino, sele¢cdo e elaboragao pratica
sobre as experiéncias que construiram os conteudos de formacao das
criangas, 0 que requer um processo pedagdgico eficiente. Assim, Tyler foi
quem melhor compreendeu a importancia da avaliagdo curricular. Esses
elementos sdo os componentes do que se convencionou denominar enquanto
categorias que fundam uma racionalidade tyleriana do curriculo. Essa
racionalidade técnica ou sistema de forma simplificada se pauta na definicao de
metas e objetivos e na avaliagao de sua realizagdo. Desse modo, a relagdo que
se tem entre avaliagdo como medida e o conteudo do processo pedagdgico,
Tyler defende a importancia de se ter a avaliacao do curriculo, que seguia o
seu modelo de planejamento linear. Esse modelo segundo Clark e Peterson
(1986), consistia em: especificar objetivos, selecionar objetivos de
aprendizagem, organizar as atividades de aprendizagem e especificar o
processo de avaliagdo (CLARK E PETERSON, 1986, apud. GAUTHIER,
MARTINEAU, DESBIENS E PRESSEAU, 2003, p.211).

Na sua etimologia a palavra curriculo, significa correr, corrida, carro de
corrida. O curriculo também diz sobre o caminho a seguir. Neste sentido, o
curriculo é uma carta de navegagao que indica para as instituicées o caminho a
ser percorrido segundo o planejado da escola institucionalizado pelo desenho

curricular. Na escola o curriculo como uma pega oficial € parte do projeto



pedagogico. A sua fungdo é de organizar os conteudos de ensino
sistematizando-os numa gradagao complexa em que o seu conteudo se ancora
na estruturacado dos conhecimentos que s&o trabalhados na escola. A escola
tem a sua funcao na produgdo e socializagcdo do conhecimento sistematizado.
Mas o curriculo extrapola o conteudo escola e sob a abordagem mais ampla,
se compreende como o conjunto das atividades que permeiam a vida dos
educandos. Tudo o que constitui saberes, experiéncias e praticas que se
situam no ambito das vivéncias dos alunos podem ser consideradas como
curriculo oculto, que faz parte da formagao do individuo e que a escola deve
ser sabia em aproveitar essas experiéncias e valida-las como conteudo de
aprendizagem (Ver CAMPOS, 2007 e 2008, SILVA e MOREIRA, 1999, p.31).

Na sua formalidade o curriculo é construido no interior da escola,
sendo cortado por relagdes de poder que o concebem e tencionam os opostos

— o curriculo oficial e o curriculo oculto.

Segundo Lewy, (1979, p.4), a discussao sobre a avaliagao de curriculo
surge nos anos de 1950, como atividade de desenvolvimento para avaliagao de
programas educacionais. Havia naquele momento, uma certa expectativa das
agéncias financiadoras, bem como da sociedade em geral que solicita um tipo
de formagédo adequada para as novas geragdes segunda as perspectivas dos
tempos atuais. O desenvolvimento de novas areas de conhecimento levou a
inovagcdo aos curriculos, e produziram modelagens, novos desenhos
curriculares e programas educacionais que necessitavam serem avaliados para
garantirem a integridade dos seus resultados. No entanto, nos ultimos anos a
avaliacao de curriculo tem sido requisitada, sobretudo, como ferramenta para
validar as propostas dos curriculos e programas de formagao. Mas com validar
curriculos e programas se falta a propria avaliagdo curricular a sua validade
como area de conhecimento cientifico? Eis a questao central da discussao que

orienta a discussao sobre uma epistemologia da avaliagao curricular.

Segundo Rodrigues (1993), o estudo sobre a avaliagcdo de curriculo
tem na definicdo das categorias de analise os eixos que podem orientar a
construcdo de um referencial para a sua fundamentacdo: “Em suma, a

elaboracdo, escolha, fundamentagcdo, analise, estudo e investigagdo dos



processos e modelos de avaliagdo requer a explicitagdo, consideragao,
referencia e posicionamento face, a um conjunto de eixos que se situam nos
planos ontoldgicos, epistemologico, metodoldgico, axioldgico, ético e politico.”
(RODRIGUES, 1993, p. 57).

Um pouco mais adiante Rodrigues afirma que os critérios de validade,
serdo objetos passiveis de interpretacdo do avaliador: “Tais standards revelam-
se, assim, passiveis de interpretacbes e formalizagdes diversas consoante a
posicao ou “filosofia” adoptada pelo avaliador” (RODRIGUES, 1993, p. 57).

O debate que atravessa a avaliagao curricular denuncia a falta de uma
fundamentacgao possivel para a definicdo da area com um estatuto que defina a
sua identidade autébnoma enquanto ciéncia. Portanto, as pesquisas ainda
iniciais, indicam que por meio da analise das praticas de avaliacao curricular,
orientara os estudos para busca das raizes que alicercam na pedagogia a

constituigdo do conhecimento que |Ihe é proprio.

A avaliagao constitui exigéncia da regulagcido da vida em sociedade, sao
muitas as situagdes que a avaliagao se dissimula: no mundo do trabalho, nas
praticas sociais, nos programas e projetos dos governos, nas politicas publicas
e por fim a prépria educagao e na escola. Seja nas instituicbes sociais no seu
sentido mais amplo, seja na familia ou na escola no seu sentido mais estrito,

vive-se uma continua relagao de avaliacao das ac¢des, praticas e experiéncias.

Para além de uma demanda a sociedade exige de todos os segmentos
sociais a avaliagdo como por expectativa de se fazer uma vida melhor.
Portanto, os estudos sinalizam como necessaria e viavel a fundamentacao da
avaliacao curricular, em bases a serem definidas pela descricao e analise das
categorias que orientam a avaliagdo e o curriculo nos programas educativos. A
combinagao da leitura e critica sobre avaliagao e curriculo justifica a construgao
de um referencial a ser desenvolvido para a definicdo da avaliagdo de curriculo

na sua especificidade.

Estas questbes permitem analisar que por meio da avaliagdo
curricular se tem a possibilidade de avaliar o desempenho da aprendizagem

dos alunos. Neste caso a avaliagao curricular como eixo de fundamentagéao



deste trabalho de investigag&o, pode levar a compreensao sobre o processo de
avaliagdo e como os seus resultados contribui para a melhoria continua da
qualidade da escola. Outrossim, contribui, também, para desvelar as limitagdes
pedagogicas, didaticas e metodologicas relacionadas ao ensino e a
aprendizagem marcadas pelas praticas pedagogicas tradicionais. Toda a
reviravolta provocada com a implantagédo do modelo de avaliagdo que traz a
fundamentagdo do sobre a avaliagdo curricular tem colaborado para o
levantamento de questdes sérias como se realiza o saber fazer pedagdgico,
como se da o fazer o pedagogico com éxito e até a que se destina o fazer
pedagdgico. E preciso estar atento as novas demandas no ensino basico
solicitadas pela reforma da educagdo. Os resultados de uma avaliagédo podem
ajudar a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos. A
avaliacao dos resultados da aprendizagem pode ser de grande utilidade para
que se compreendam os caminhos do trabalho que se realiza com os alunos
de forma ampla no sistema de ensino ou, especificamente, na escola ou na
gestado da escola. Neste sentido, a avaliagdo deve pressupor uma analise do
processo pedagogico no seu todo integrando os seus pressupostos enquanto
elementos internos e externos (LUCKESI, 2011 e ESTEBAN e AFONSO,
2010). Mas ¢ interessante destacar que a verificagao fica focada apenas numa
parte do processo de avaliagao, restringindo-se, por vezes, ao desempenho e a
aprendizagem dos alunos. Ou seja, os resultados do processo de avaliagéo
devem servir para retroalimentar o processo didatico: planejamento - ensino e a

aprendizagem - avaliagao — considerando os sujeitos aluno e professor.

A reforma da educagao no governo Fernando Henrique Cardoso -

FHC: uma reforma conservadora.

A reforma da educacdo em curso no Brasil tem o seu inicio a partir da
aprovagao da nova LDB — Lei n°. 9394/96, como parte da regulamentagao do
Capitulo da Educacdo, da Constituicdo Brasileira de 1988. Apds este
momento, temos nas orientagdes curriculares um dos mais importantes pilares
de sustentagéo da organizagao dos sistemas de educacgao e da escola. A partir
de 1997, com a edicdo dos Referenciais Curriculares Nacionais para a

Educacao Infantil, dos Parametros Curriculares Nacionais — PCNs — no Ensino



Fundamental e Médio, e das Diretrizes Curriculares para o Ensino na Educacéao
Superior, ao curriculo foi atribuida a sua devida importancia na estrutura dos
sistemas de ensino e no funcionamento da escola.

Com a adogédo da sistematica de avaliagdo a inovagao curricular tem
emergido no ambito do movimento do neoprodutivismo. Nos anos 90, com a
eleicdo de Fernando Henrique Cardoso passou-se a denominar por “Era FHC”.
Com o desenvolvimento das forgas produtivas e o avango do neoliberalismo, o
Estado no Brasil promoveu a edicdo de politicas minimalistas, nas quais a
educagdo n&o era prioridade. A nova ordem internacional elegeu como
diretrizes a desregulamentacao e a privatizagcdo. O Estado transferiu para o
setor privado as atividades produtivas estratégicas, privatizou segmentos
importantes da sua atuagao desregulamentando ao sabor do mercado. Esse foi
o0 caso da educacdo superior. Além disso, a implementacdo das politicas
neoliberais promoveram o aumento do capital especulativo, em detrimento de
investimentos nos setores produtivos da economia. Essa politica aumentou a

instabilidade econdémica, pois atraiu capitais externos e, também, provocou o

Q)-

aumento do desemprego estrutural, levando milhdes de trabalhadores

miséria.

O horizonte do futuro estreitou-se e o espirito da época, como a poalitica,
transformou-se profundamente. O futuro afigura-se negativamente; no limiar
do século XXI desdenha-se o panorama aterrador da ameaga mundial aos
interesses da vida geral: a aspiral armamentista, a difusdo incontrolada de
armas nucleares, o empobrecimento estrutural dos paises em
desenvolvimento , o desemprego e os desequilibrios sociais crescentes nos
paises desenvolvidos, problemas com o meio ambiente sobrecarregado,
altas tecnologias operadas as raias da catastrofe, dao as palavras-chave
que invadiram a consciéncia publica através dos meios de comunicacdo de
massa (Habermas, 1987, p. 104 — 105).

Essa diretriz politica que fundamenta a definicdo da economia foi
seguida a risca pelo governo do presidente Luis Inacio Lula da Silva. O aspecto
mais interessante da leitura da crise estrutural por que tem passado o Brasil € o
seu carater contraditorio. A superacao dos graves problemas do sistema
capitalista no Brasil segue a estratégia de mobilizacdo dos segmentos
excluidos da sociedade, visto que nao interessa a democracia a manutencao
da injustica na estrutura burguesa. Aqui se coloca a dimensao contraditéria da

realidade. A estrutura da sociedade nao permite uma transformagao radical da



realidade. Assim, utiliza-se da conjuntura para articular a agao de politicas que
inibe a mobilizagdo dos segmentos mais organizados, empobrecidos e
marginalizados da sociedade, por meio do Estado, como se este atendesse as
suas reivindicagdes. O governo de Luis Inacio Lula da Silva foi ambiguo: as

politicas poderiam até ser corretas, politicamente, mas faltava consisténcia.

O Governo do presidente Fernando Henrique Cardoso - FHC, por meio
do ministro da educagao Paulo Renato, p6s em pratica um conjunto de agdes
que efetivou uma reforma conservadora na educacao. A politica educacional do
governo FHC realizou na educagao, num primeiro momento, a universalizagao,
em seguida a democratizagao da escola. A edicao do Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagédo do Magistério -
FUNDEF, como uma lei contabil, permitiu o financiamento da escola publica de
ensino fundamental. Mas ndo podemos esquecer que essas medidas somente
foram elaboradas pela pressdo dos movimentos sociais que reivindicavam por
politicas sociais para a melhoria das condigbes de vida, e dentre estas a
educacgado. Havia um clamor da sociedade por educagéao escolar. O que forgou
ao Estado a implantacao de medidas para a oferta da escola publica. Mas esta
politica de massa nao teve neste momento nenhuma responsabilidade com a
melhoria da escola. Com maior oferta de vagas, houve um impacto na
sociedade, que levou o governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso -
FHC a ter um olhar estratégico na educagao. A permanéncia do ministro fez
com que um conjunto de politicas pudesse ganhar perenidade, sobretudo no
que tange a organizagdo dos sistemas educacionais. A tomada de decisao
para se ter a correcdo da relacdo idade/série foi acertada, apesar de ser
percebida a falta de cuidado com a aprendizagem dos alunos. A
operacionalizagao deste tipo de acao foi jogada ao sabor dos ventos para o
acerto dos governos estaduais e municipais. Muitos foram os equivocos
cometidos: falta de formagao docente, estrutura precaria das escolas e falta de
condigbes de trabalho para os professores. Esta mesma politica levou os
sistemas municipais e estaduais a realizar a organizag&o seriada por ciclos,
tendo em vista o foco dos conceitos da teoria da educagao na aprendizagem.
Em muitos estados e municipios pelo pais afora, por caréncias das mais

diversas, foi ao fracasso a proposta de ciclos escolares, por motivos diversos.



Num segundo momento, o foco das politicas de governo foi @ melhoria
da escola. A escola foi submetida a atualizacdo continua dos conteudos de
ensino e, simultaneamente, isso a levou a centralidade da acao docente na
aprendizagem dos alunos. Este procedimento caracterizou o que veio a ser
denominado por neotecnicismo na educagdo. Essa dimens&do da atividade
escolar foi relevante para a tomada de uma atitude dos gestores e professores
para manter no curriculo a inovagdo como um diferencial permanente. A
possibilidade de novas experiéncias materializou a pratica de atividades e
vivéncias exitosas nos ambientes da escola e especialmente na sala de aula, o
que contribuiu sobremaneira para a melhoria da qualidade, principalmente, na
escola publica. Mas a organizagédo curricular teve no desenvolvimento de
competéncias a sua base. Ou seja, trata-se de um retorno ao ideario de J.
Dewey, o que vai configurar um modelo renovado, em torno do pragmatismo
americano no ano de 1910, que alicergou as idéias do escolanovismo no Brasil.
Entretanto, as analises do Prof. Dermeval Saviani, sobre as politicas de
governo nas Uultimas décadas, nos mostram como o neoprodutivismo na
educagao, especificamente o que ele chama de neo-contrutivismo, vem sendo
a reorientacao do ideario pedagogico pela base metodoldgica construtivista e
behaviorista, que parte da compreens&do do conhecimento como agao pratica.
E neste ponto, na educacgdo pela pratica, que se configura identidade do
desenvolvimento de competéncias com a leitura construtivista, tendo como
produto as exigéncias do mercado por que se forja 0 neoprodutivismo na

educacgao.
Sobre a Reforma do Ensino e a Cultura da Avaliagao no Brasil

A reforma do ensino médio no Brasil tem o seu inicio em meados
dos anos de 1990. Mas se efetiva no ambito da educacao brasileira quando da
aprovagao da nova Lei de Diretrizes de Bases da Educagao Nacional — Lei no.
9394/96. A reforma da educagao traz no seu bojo a reforma do ensino meédio
cabendo a escola executa-la. O Novo Ensino Médio veio pronto com a nova lei.
Na politica da educagao, o ensino médio esta determinado que devesse servir
para a vida. Nesta perspectiva, a proposta do curriculo esta estruturada por
competéncia e habilidade. A mudancga trazida pela globalizagdo a vida social

mudou e o mundo do trabalho passou por severas transformacdes. Isso foi a



justificativa alegada pelo governo. Esses elementos justificaram a exigéncia de
mudangas rapidas no ensino médio, pois neste nivel de ensino se formaria um
novo trabalhador. A necessidade de adaptacdo € algo ainda hoje requerido
para a formagao do “novo” trabalhador: flexivel, versatil e agil. Sdo demandas
solicitadas pelo padrdo das novas tecnologias consequéncia da vida
econdmica contemporanea, que sao reguladas pelo modelo do estado minimo,
imposto pelo grande capital, exige dos sistemas escolares no final do século
XX e inicio do Século XXI a formacdo de um trabalhador que tenha no seu
desenvolvimento humano a preparacado para se adaptar a realidade do mundo
da produgdo. O determinismo do mercado associado as novas tecnologias
constituiu os fundamentos da reforma do ensino médio. Os enfrentamentos na
aprovacao da LDB serviram para revelar o receituario neoliberal e as politicas
educacionais no ensino medio, que foram implementadas com o objetivo de

adaptar a escola as novas exigéncias do mundo do trabalho.

Neste sentido, a avaliagao passou a ser compreendida na ambiéncia
da reforma da educag&o em curso no pais, como pressuposto de controle dos
sistemas, e também, por necessidade do estado ter que justificar para a
sociedade os investimentos e gastos com a escola basica publica, da educacao
infantil ao ensino médio disponivel as criangas dos 4 aos 17 anos. A légica que
orienta a avaliagao de processos e resultados de redes de escolas (estaduais e
municipais), entende que avaliar é condicdo sem a qual ndo é possivel a
melhoria do referidos sistemas. Sabe-se que os resultados da avaliagdo podem
oferecer informagdes objetivas para que se fagca um diagndstico sobre as
escolas e as redes de ensino. Assim, o estado é obrigado a prestar contas dos
gastos com a educagdo, sendo que os resultados da escola, por meio da
avaliacdo, € uma forma de verificar se os recursos destinados a escola de fato
podem servir para fazer a diferenga. A légica funciona de forma muito simples:
se as criangas e jovens tém bons resultados, a avaliagdo aponta a tendéncia
da aplicagdo correta dos recursos destinados para a formagdo dos alunos.
Tempos de accountability, como aplicar melhor os recursos que nao sendo
ideais, sao os possiveis. Como resposta a sociedade a avaliagcdo € um meio
dos governos prestarem contas a sociedade sobre que modelo de educagéo,

que escola esta sendo de fato feita para as criangas e jovens. Inclusive essa



obrigacdo dos investimentos em educagdo e na escola € um requisito legal
requerido pela Constituicdo Federal de 1988 e da prépria Lei de Diretrizes e
Bases da Educacado — Lei no. 9394/1996. Assim, em sintese pode-se afirmar
que a avaliacdo é um instrumento que pactuado pela reforma da educagcao
pode contribuir para que os cidaddos possam manter o controle do estado
sobre os recursos investidos na escola e até questionar a qualidade da escola
que esta sendo feita. Mas a avaliagao também pode ser util para verificar o que
os alunos estdo aprendendo. Isso implica os resultados. A sociedade através
dos resultados pode exigir dos governantes a prioridade numa outra proposta
de educacgéo e de escola. Aqui temos outros elementos que compdem o debate
da conquista da cidadania: a mobilizacéo. E fundamental para uma sociedade
democratica o dialogo, porém, se a sociedade ndo aceita os resultados da
escola, a sociedade civil organizada pode pressionar o estado por uma escola
de melhor qualidade. A escola tem na sua funcdo social a determinacao de
promover pelo processo de ensino e aprendizagem a socializagdo do saber
sistematizado para todos que tenham acesso a esta instituicao social. Portanto,
é funcao da escola fazer com que as criangas aprendam os conteudos que sao
destinados a cada ano do sistema escola. Mas a reforma do ensino com as
novas orientagdo curriculares alterou a partir de 1997 as exigéncias para a
aprendizagem dos alunos. No bojo da proposta da reforma da educagao basica
além dos conteudos de ensino, a aprendizagem passou a serem mapeadas
pelo desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes. Os conteudos
da reforma foram determinados como: conceituais, procedimentais e

atitudinais.

Nas ultimas décadas como modelo de avaliagdo externa o governo
federal criou além do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica — SAEB,
Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, o Prova Brasil e o Provinha Brasil.
O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica — SAEB é um instrumento
formulado numa perspectiva sistémica aplicado para o monitoramento do
ensino de educagdo basica, que se constitui por base amostral tendo como
audiéncias os alunos matriculados nas redes de ensino fundamental regular
nos quintos e nonos anos, e nos terceiros anos do ensino médio em escolas

publicas e particulares, no meio urbano e rural em todos os Estados. No SAEB



considerando a definicdo da amostra a avaliacdo é aplicada em todas as
escolas e turmas previamente selecionadas, em que os alunos responderao a
um teste em lingua portuguesa e matematica e preencherdo um questionario-
socio-econdmico e com solicitacao de informacdes de carater cultural para
caracterizacao da familia. A direcdo da escola e os professores também,
respondem a outro questionario em que perguntardo sobre a especificidade da
organizagao e estrutura da escola. Os resultados s&o divulgados na forma de

aquisigoes de evidéncias de aprendizagens, ou melhor, como proficiéncias.

A partir do marco que constituiu a Constituicao Brasileira de 1988, e
a necessaria regulamentacao do capitulo da Educacgao e a garantia juridica por
meio do Estado de Direito a necessidade de melhor qualificar a oferta de
educagao escolar. Nos anos de 1990 o governo federal criou o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica — SAEB. As duas primeiras
avaliagbes aconteceram respectivamente nos anos de 1990 e 1993,
examinando alunos dos seguintes anos: 1?2, 32, 5% e 73s. séries do ensino
fundamental da rede publica das escolas de educagao basica nas disciplinas
de lingua portuguesa, matematica e ciéncias. A ideia do governo era ter um
quadro geral da educacdo nacional ofertado pelos estados e municipios. E
interessante registrar que até o ano de 1995 o SAEB somente havia sido
aplicado por duas edigbes em séries impares. Com a chegada do Prof. Paulo
Renato de Souza no Ministério da Educagdo (1995-2002), o foco das
avaliagbes externas mudam visto que o sistema de avaliagdo deveria produzir
informagdes consistentes e validas para subsidiar a elaboragdo de politicas
publicas, em que os dados da educagao pudessem ser comparaveis entre 0s
estados numa perspectiva longitudinal. Naguele momento a énfase passou a
ser na estruturagcdo do SAEB, o objetivo passou a ser a elaboracdo de um
quadro geral que funcionasse como um diagnostico mais completo da
educacao basica no Brasil. O SAEB passou a ser aplicado a cada dois anos e
nas series finais do ensino fundamental 42. e 82. séries e no ensino médio. Com
a reestruturacdo do SAEB a partir de 1995, foi definida uma escala para o
registro da proficiéncia dos alunos avaliados em matematica e lingua
portuguesa. Nesse formato o SAEB foi aplicado em 1995 e os resultados foram

divulgados em novembro de 1996. Lembro que em 1996 foi regulamentada a



Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LBD — Lei no.
9394/1996 e criado o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagcdo do magistério — FUNDEF. Nesse periodo foi
articulada a incorporagcao da Teoria da Resposta ao Item — TRI como aporte de
fundamentagcdo metodoldgica para o sistema de avaliagdo em curso no pais.
Apesar da Unido ndo possuir uma rede propria de ensino na educagao basica
regular, o Ministério da Educagao — MEC consolidou a proposta de avaliagao
de desempenho dos alunos, dai a ideia de avaliagao de todos os alunos nas
escolas basicas estaduais e municipais. As informagdes oriundas dos relatorios
dos resultados da avaliacido da escola basica passaram a ser usados para
orientacdo na tomada de decisdo nas esferas normativas, pedagogicas e na
gestdo dos sistemas e das escolas. A dimens&o normativa se explicita para
pela fixacdo de uma medida para o desempenho dos alunos. Dependendo da
calibracdo do instrumento, a definicio dessa medida pode revelar o
desempenho por alunos por meio da escala de proficiéncia. O SAEB possui
uma escala propria, que esta alicercada nos descritores no qual constam as
listas dos conteudos ou competéncias requeridas para os alunos em cada ano
escolar. Nesse processo de avaliagao podem-se encontrar alunos que passam
da escala basica e outros que ficam abaixo da média exigida como padrao de
aprendizagem. Nesse caso, agdes podem ser propostas por meio da dimensao
pedagdgica, em que se age de forma a propor agdo educativa focada nas
necessidades dos alunos, estimulando aos estudos de novos conteudos ou
mesmo propondo o desenvolvimento de atividades que visem a recuperagcao
dos conteudos estudados proporcionando a melhoria do desempenho dos
alunos que ndo foram bem avaliados. A dimensao da gestdo da escola pode
com os resultados da avaliagao orientar o foco no pedagdgico, priorizando o
apoio ao professor, como por exemplo, concedendo-0 0s recursos ideais para a
realizagcdo do trabalho docente, ou mesmo, promovendo a requalificagdo do
planejamento estratégico e das ag¢des decorrentes para a reelaboragdo do
plano de acao e até no desenvolvimento de projetos. No plano da escola, os
resultados da avaliagdo podem contribuir para que os professores mudem as
suas praticas. Mas também na esfera dos governos, a avaliagao coleta outras
informagdes para o conhecimento do sistema seja na forma de desempenho

dos alunos, seja na forma de censos que caracterizam o perfil da escola ou dos



sistemas configurando niveis e modalidades de ensino com a caracterizacao
sdécio-econdmica da populagdo, dos professores, das fungdes docentes,
numero de escolas, matricula, ano, idade dos alunos, movimento escolar,
transporte escolar... dentre outras. Essas informagdes compdem bases de
dados que disponibilizados podem ser acessiveis para pesquisadores, gestores
publicos e o publico em geral. Logo, deve-se interpretar criticamente o
resultado da avaliagdo e a analise deve ser transformada em ferramenta de
acao para a intervengao pedagogica. A partir do ano de 2005 o SAEB passou a
ser estruturado de dois instrumentos de avaliagdo: Avaliagdo Nacional de
Rendimento Escolar — ANRESC e da Avaliagcdo Nacional da Educacéo Basica
— ANEB. A ANRESC é mais conhecida como Prova-Brasil, que avalia os alunos
de quinto e nono ano do ensino fundamental matriculados em todas as escolas
urbanas existentes no Brasil. A ANEB é divulgada como SAEB. Desde o inicio
da gestdo do governo Lula na Presidéncia da Republica, o Ministério da
Educacado — MEC passou a discutir a fungao do sistema de avaliagdo. Em 2005
houve a decisdo da criagdo do Prova Brasil, que tem um carater censitario o
que permite uma aproximacgao mais fidedigna da realidade, inclusive podendo

0s seus resultados ter uma utilizagdo bem mais objetiva pelas escolas.

Em 2007, com o sistema de avaliagao nacional consolidado, pode-se
criar o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica — IDEB, como parte do
Plano Nacional de Educacao — PDE. O IDEB possui uma variagdo na escala de
zero a 10(dez) e tem como foco pontuar a qualidade da educagao no Brasil. O
IDEB é calculado considerando o desempenho do aluno nas avaliagbes
realizadas e no fluxo da sua escolaridade. Em outros termos, de forma mais
explicita o IDEB considera, fundamentalmente, a aprendizagem do aluno ao
longo do sistema escolar, a aprovagéao e a evaséo, e sua frequéncia a escola e
ainda os resultados dos alunos no SAEB e na Prova Brasil. O IDEB tem como
referéncia a consisténcia da agdo pedagdgica na escola, evitando-se o
fracasso escolar, no combate: a infrequéncia, a retengao escolar, o0 abandono e
a evasdo. Ou seja, quanto menor a repeténcia e menos for a desisténcia de
alunos na escola melhor sera a pontuagao no indice. Com o objetivo de avaliar
o desempenho dos alunos no final do ciclo da alfabetizagdo no ano de 2011 o

Ministério da Educacao criou a Prova ABC, que teve mostrou na sua primeira



edicdo a proficiéncia das criangas no 3° ano do ensino fundamental na
aquisicao da leitura, escrita e no desenvolvimento do raciocinio logico-

matematico.

Diante do exposto verifica-se que a disseminagcdo da cultura de
avaliagdo no pais. Porém, algumas questdes ficam como provocagdes para a
reflexdo sobre a validade do sistema de avaliagcdo: como levar os resultados
das avaliagdes para o cotidiano da escola? Como o professor pode fazer uso
dos resultados das avaliagbes para referencias a sua pratica de sala de aula?
Como os gestores escolares podem interpretar os resultados transformando
numeros e percentuais em acao pedagodgica para o éxito escolar? Como a
avaliagdo pode se tornar uma excelente ferramenta de gestdo para a escola?
Portanto, € necessario o aprofundamento da interpretacdo pedagogica dos
resultados das avaliagbes para reorientar a pratica docente na escola, no
desenvolvimento de estratégias de formagao docente e dos gestores para de
fato termos um melhor aproveitamento dos resultados. A Avaliagdo pode
possibilitar uma decisao qualificada para a melhoria continua da qualidade da
educacgao. Por isso € importante os destacar o pensamento de Tyler que nos
revela que a avaliagédo no ambito do ensino de forma eficaz pode subsidiar o
ato de ensinar, na medida, que os resultados de um processo avaliativo pode
servir como diagnostico e se necessario apontar a sua corregcao. Os resultados
das avaliagdes podem ser uteis para regulagéo e apoio ao processo de ensino
e aprendizagem. Nos ano de 1990 podemos caracterizar que os modelos de
avaliagdo de aprendizagem, em larga escala e institucional foram as
modalidade mais difundidas para a produgao de resultados sobre os sistermas

de ensino no Brasil.

A avaliacdo compreendida como instrumento, ndo pode limitar-se a
ver o aluno somente em portugués e matematica. O desafio é poder ter
resultados que permitam olhar o aluno como um todo. Cabe a equipe
pedagogica saber traduzir os resultados da avaliagdo em agdes. Essa
interpretagcdo pode colaborar para que professores, gestores e técnicos,
possam ressignificar o curriculo na sua esséncia, compreendendo em cada
nivel de proficiéncia a aprendizagem dos alunos e os aspectos culturais, a

producao os sentidos e significados das praticas que se realizam na sala de



aula, buscando o éxito dos alunos no processo de ensino e aprendizagem. Ou
melhor, os resultados da avaliagdo devem ser amplamente analisados,
criticados e discutidos como devolutivas para todos que fazem a escola, e se
bem feita, deve ser vista como elemento capaz de gerar a retroalimentagao ao
processo didatico: planejamento, ensino, aprendizagem a avaliagdo. E
necessario assegurar que as criangas estando na escola, aprendam, mas que
também, desenvolvam outras potencialidades cognitivas, psicomotoras,
afetivas, emocionais para a conquista da sua autonomia. A matriz de referéncia
ou os descritores cumprem a funcao de orientar os professores sobre os
conteudos que serdo objetos da avaliagao, mas nao se fecham em si, proibindo
que se facam outras possibilidades da aprendizagem das criancas. As
metodologias das avaliagdes viabilizam que as analises dos resultados podem
ser comparadas longitudinalmente, de um ano para o outro ou
comparativamente por um intervalo de tempo mais longo. Portanto, ndo basta
avaliar, mas € preciso por em discussao a propria avaliagdo, o seu conteudo e

os seus fins.

Atualmente a cultura da avaliagao esta consolidada nos sistemas e
redes de escolas no pais. Porém, nao é dificil encontrar gestores escolares e
professores que nao tém clareza de como fazer uso dos resultados para propor
acdes na escola. O desempenho dos alunos nao esta relacionado somente ao

curriculo, mas também a forma como o professor atua em sala de aula.

A partir da nova LDB Lei No. 9394/1996 a educacgao basica sob a
perspectiva da Reforma da Educacgéo foi articulada tomando os principios da
interdisciplinaridade, flexibilidade e contextualizagdo. Estas categorias sao
pressupostos basicos para a construcido da efetividade do sistema de
educacao. A ideia deste arcaboucgo conceitual é construir a fundamentagéo da
autonomia. Mas é bom destacar que uma coisa € o principio como exposi¢cao

conceitual, outra é a realidade da escola.

A Nova LDB determinou os elementos basicos que orientam os

conteudos do Ensino, os quais devem seguir:

| — Dominio dos principios cientificos e tecnolégicos que predizem a
produgdo moderna;



Il — Conhecimento de formas contemporaneas de linguagem;

Il — Dominio dos conhecimentos de filosofia e sociologia necessarios ao
exercicio da cidadania (BRASIL, LDB, 1996).

E interessante destacar que a Nova LDB — Lei no. 9394/96, no Artigo
26, traz os fundamentos do Novo Ensino Médio destacando a referéncia sobre
o curriculo: “Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base
comum nacional, a ser complementada, em cada sistema de ensino e
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e da
clientela”. (BRASIL, LDB, 1996).

Em relacdo a este artigo 26, citado anteriormente, € importante
lembrar que essa recomendag&o de uma base comum nacional para o ensino
médio esta prevista no Capitulo da Educacao na Constituicao Federal de 1988.
Mas, estabelecido o marco legal e com a definicdo das bases normativas para
a educacado no Brasil, passou-se a regulamentagcdo do financiamento da
educacao com a edicdo do Fundo de Manutengcdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério - FUNDEF. Trata-se de
uma lei contabil que instituiu os investimentos do estado priorizando o ensino
fundamental e a escola publica. Os recursos publicos passaram a ser alocado
somente na escola publica. O FUNDEF vigeu por dez anos. Apds esse periodo,
no ano de 2007, foi instituido o Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da
Educacao Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo — FUNDEB,

que abrangeu toda a escola basica.

Com a configuragcdao do marco legal, passou-se a definicdo das
novas orientagdes curriculares. Assim, a partir do ano de 1997, foi definida a
estandardizacdo dos conteudos para o ensino fundamental por meio dos
Parametros Curriculares Nacionais — PCNs. A partir do ano seguinte foram
estabelecidas as orientagdes para os conteudos de ensino médio e as matrizes
de referéncia para o sistema de avaliagdo que se esbogava. A seguir, uma
sintese dos documentos que sistematizaram a organizagdo do curriculo na

escola basica:

- Diretrizes Nacionais do Ensino Médio - 1998.



- PCN do Ensino Médio - 2000;

- Matriz de referéncia do SAEB - 2001;

- Orientacdes Curriculares para o Ensino Médio - 2006;
- Matriz de referéncia do Novo Ensino Médio - 2009.

Por meio, destes documentos se tém as orientagdes curriculares que
permitiram fixar os conteudos para a avaliacao de desempenho no término da
escolaridade basica. O Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM ¢ instituido
em 1998, como modelo de avaliagdo final do ensino médio. Tem como

objetivos gerais:
- Avaliar o desempenho do aluno ao término da escolaridade basica;

- Aferir o desenvolvimento de competéncias fundamentais para o
exercicio da cidadania (Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM: Documento
Basico 2000, 1999).

Segundo o Documento Basico 2000, o Exame Nacional do Ensino
Médio — ENEM tem por referencial servir de guia aos alunos concluintes do
ensino meédio para o ingresso na vida académica, guiando-os para o0 mundo do
trabalho e possibilitando o exercicio da cidadania. A proposta do ENEM busca
avaliar o desempenho dos alunos considerando o ensino de competéncias e
habilidades definidas no ambito da matriz curricular do ensino médio. O ENEM
foi concebido alicercado nas exigéncias requeridas pela sociedade para a
mudanga da escola basica e a sua funcao, considerando a estrutura
democratica, as novas tecnologias e as transformacgdes sofridas no mundo
produtivo em que o conhecimento se pauta como moeda de troca nas relacdes
entre capital e trabalho. O risco da aplicagdo da categoria da competéncia nos
sistemas escolares orientando a formacao de seres humanos € colocar em
destague um tipo de concepgdo que privilegia a logica de um sistema
produtivista-consumista, que destaca o mercado em detrimento de outro
entendimento da vida em que se busca realizar o humano por meio dos
grandes valores como a justica social, a paz, o respeito ao meio ambiente, a

ecologia e a dignidade humana.



Sob esta perspectiva, temos o dilema da reforma do ensino médio:
com a transformagédo do mundo e da sociedade, a proposta de mudanga no
ensino meédio no Brasil é tentar acompanhar estas mudangas que ora se
realizam na produgido do conhecimento e na formacgao do trabalhador, mas,
também, que rompa com o modelo tradicional do processo de organizagcao da
escola que se utiliza do modelo do vestibular tradicional para afirmar a escola
da fragmentacdo do conteudo, da descontextualizagdo do ensino e da

compartimentalizagcdo do conhecimento.

A sociedade contemporanea assentada na técnica em que um tipo
de ciéncia se hegemonizou sob o signo da racionalidade técnico-instrumental
pede outro tipo de escola mais aberta e plural, pois a escola do passado nao
consegue responder as demandas para a nova organizagao produtiva. Nas
sociedades pdés-modernas, assiste-se ao conflito do neoliberalismo: por um
lado, como responder a crise do capitalismo atual, apontando saidas para os
impasses do modelo de acumulagao capitalista fordista, que pés em cheque as
politicas do estado do bem-estar social e as conquistas dos trabalhadores; e
por outro lado, a sua incapacidade de construir um novo modelo mais aberto a
diversidade, a ética que responda aos graves problemas da humanidade: a
producao da pobreza, da miséria, da fome e do analfabetismo. A configuragao
da vida social na modernidade tem como paradigma a economia que leva
mercantilizacdo de tudo que € humano. O cenario em que se encontra a
humanidade é dramatico: exploragao, conflitos e violéncia de toda sorte e ainda
a destruicdo dos recursos ecologicos do planeta. Esse quadro tem se agravado

nos ultimos anos entre os paises pobres do terceiro mundo.

Este conflito de interpretacdes que se colocam no momento atual € a
expressao da propria realidade. A designacao de Jurgen Habermas para a
interpretagdo deste momento é o que difere as sociedades tradicionais das
sociedades modernas, ou seja, € pelos mecanismos que definem a hegemonia
de uma nova sociabilidade. O pensamento habermasiano entende por
sociedades tradicionais aquelas que constituem o seu ethos a partir de uma
estrutura simbdlica, tendo como referencia das interagcdes entre os individuos
as circunstancias miticas e religiosas. Diferente das sociedades tradicionais, as

sociedades modernas sao caracterizadas por relagdes sistémicas, em que



imperam a determinagdo do poder e do dinheiro, ou melhor, a estrutura das
sociedades modernas € movida pela dimensdo do administrativo e do
financeiro. Neste sentido, o poder e o dinheiro superam a dimensao mitico-
religiosas. Aqui sob a légica do neoliberalismo temos a autonomia sistémica
como légica que move as relagdes e determina a sociabilidade. Sob esta logica
se estabelece a autonomia do individuo, na perspectiva de se viver
intensamente o presente. A liberdade fica limitada as liberdades individuais, em
detrimento ao bem estar das coletividades humanas. A livre iniciativa é a
expressdo do valor basico que emerge da fundamentagdo neoliberal no

capitalismo contemporaneo (OLIVEIRA, 2010).

Diante do exposto uma questdo pode ser seriamente levantada: é
possivel outra sociabilidade que permita estabelecer a afirmagéo integral do
humano? Somente se entende pensar uma nova sociabilidade na medida em
que se tem como exigéncia a dignidade e o respeito incondicional pela vida
humana. A possibilidade da liberdade humana somente se efetiva pela
conquista da emancipagao que se realiza pela autonomia como busca radical
da humanidade dos seres humanos. A autonomia deve ser o reflexo das
relagbes que levam a conquista do ser humano como dialetizagdo do
reconhecimento da identidade do outro. Aqui se pode constatar a existéncia de
uma pedagogia que se gesta no ambito de fortalecer uma experiéncia que para
além do individual, € também, coletiva. Outra educagao possivel se gesta nas
estruturas em que se pensa a viabilidade de uma acéo coletiva para a
construgcdo de um mundo verdadeiramente humano na sua integralidade. Na
sua esséncia esta formulagcdo somente se realiza na medida em que se afirma
a autenticidade do ser humano. Isso requer repensar seriamente o tipo de

sociabilidade que estabelecemos no mundo atual.

Segundo Habermas, a humanidade vive um tempo em que as
utopias da sociedade do trabalho perderam forca e seu esgotamento levou
impossibilidade de construcdo de uma sociedade que viva coletivamente

melhor e com menos ameaga, € sintetizado no dilema a seguir:

“l...] o capitalismo desenvolvido nem pode viver sem o Estado social nem
coexistir com a sua expansao continua. As reagcbes mais ou menos
desorientadas a este dilema indicam que o potencial de sugestéo politica



da utopia de uma sociedade do trabalho esta esgotado” (Habermas,
1987, p.109).

Habermas afirma que o neoconservadorismo encontra-se em
emergéncia. As repercussdes deste projeto neoliberal sdo articuladas na
educacdo por meio da reforma educacional em curso no pais. O Prof.
Dermeval Saviani afirma que nestes tempos conservadores, a pedagogia se
faz pela exclusdo. Assim, assiste-se o dominio das pedagogias da exclusao,
dominadas por uma visdo produtivista da educacado. Diante desta ascensao
conservadora o subsistema do mundo sistémico - dinheiro e poder -
reciprocamente se estabelece, ameagando o mundo da vida na sua base
fundamental a agdo comunicativa fica impedida de viabilizar um projeto social e

democratico da vida em sociedade.

A escola também manifesta esta crise no seu interior. Os
documentos que orientam o novo ensino médio expressao essas contradigoes.
E necessario o rompimento com a velha escola, a escola do passado, mas a

construgao deste caminho possui muitas faces.

A esséncia da reforma do ensino médio esta nas orientagcdes
curriculares. Os Parametros Curriculares do Ensino Médio — PCNs, do Ensino
Médio, que nao sao obrigatérios a sua adogdo pela escola, definem os
conteudos da organizagao pedagdgica da escola. Como parametros, sao linhas
pedagdgicas genéricas que orientam os fundamentos dos conteudos do ensino
meédio. Mas o que se vé na pratica é outra coisa: com a definicdo do Exame
Nacional do Ensino Médio — ENEM, os conteudos definidos pelos PCNs sdo
objeto de avaliagao. Portanto, o que se tem de forma implicita é a realizagao da
reforma do ensino médio sendo definida pelo curriculo. Lendo nas entrelinhas a
intencionalidade do MEC era fazer uma reforma do curriculo do ensino médio
utilizando no Novo Enem. Com a institucionalizagdo do ENEM como processo
seletivo para ingresso nas Instituicdes de Educagédo Superior, em substituicdo
ao vestibular tradicional, na realidade as escolas estdo sendo obrigadas a
mudar. Sobre a mudanga Edgar Morin destaca:

As inovacgées/ criagbes produzem transgressées que podem ampliar-se e

potencializar-se em tendéncias, que tanto podem infiltrar-se na tendéncia

dominante e modificar a sua orientagdo quanto substitui-la. Desse forma,
uma evolugdo quer seja biolégica, sociologia ou politica, nunca é frontal



nem regular . A histéria ndo se projeta massivamente como um volume de
um rio. Ela germina de forma marginal, desenvolve-se de maneira
transgressiva [...] (Morin, 2010, p. 16).

Oposic¢des e conflitos podem produzir uma nova tendéncia, visto que
a realidade nao é linear. As escolas estdo sendo levas a mudar, mas o que
significa a mudanga, sendo a propria incerteza? Morin completa nos alertando
que, [...] o jogo do vir a ser € de uma prodigiosa complexidade. A histéria inova,
deriva, desorganiza-se. Ela muda o trilho, descarrila-se: a contracorrente
suscitada por uma corrente se mescla com a corrente, e o descarrilador torna-
se a corrente. A evolugdo é deriva, transgresséo, criagcdo; é feita de rupturas,

perturbagées, crises (Morin, 2010, p. 16 e 17).

Porém, no redemoinho da reforma da educacado, € interessante
ressaltar os pontos nucleares da reforma do ensino médio, definidos no
Parecer no. 15/98 e na Resolugédo no.03/1998 da Camara de Educagao Basica

do Conselho Nacional de Educagéo, as quais, em sintese, sao:

a) A formagéao basica geral articulada a educacao tecnologica e ao

mundo do trabalho;

b) A flexibilidade para o atendimento dos diferentes segmentos que

buscam o acesso ao ensino médio;

c) O Processo pedagégico fundamentado sob a optica da
interdisciplinaridade e contextualizagdo para a constru¢do da autonomia da

escola;

d) As Diretrizes Curriculares definem o ensino médio por

competéncias e habilidades.

Mas seguindo as determinagdes presentes tanto no Parecer como
na Resolugdo que amparam o Novo Ensino Médio, referidas acima, as
Diretrizes Curriculares do Ensino Médio (1999) aplicam o principio da
flexibilidade, permitindo aos professores e as escolas fazerem uso da
autonomia no curriculo, oportunidade em que é colocada a definicdo dos
conteudos de ensino. A analise do discurso proposto na formalizagédo da

legislagdo e no conteudo das Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino



Médio mostra clara énfase na escola e no aluno. Nos Parametros Nacionais
Curriculares do Ensino Médio sao definidos os principios pedagdgicos
pressupostos nas Diretrizes Curriculares do Ensino Médio. As diretrizes
facultam aos professores e a escola a escolha e selegdo para o ensino deste
ou daquele conteudo para a formagao geral determinando quatro grandes

areas do conhecimento a ser trabalhado no curriculo:
a) Linguagem, Cddigos e suas Tecnhologias;
b) Ciéncias Humanas e suas Tecnologias;
c) Ciéncias da Natureza e suas tecnologias e
d) Matematica e suas Tecnologias.

Neste sentido, o discurso oficial libera a escola e os professores
para a definicdo dos conteudos, ficando abertos para implementagao por parte
da escola, mas ficam definidos os conteudos por area, que sao descritos e
listados nas Diretrizes Curriculares, que mesmo sendo apenas diretrizes,
acabam sendo formalizadas oficialmente pela escola tendo em vista o processo
de avaliacao, definido pelo Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM. Mas
sabemos que nao é a escola que decide o curriculo oficial. O curriculo oficial é
decidido nas instancias superiores do planejamento da educagdo. Logo,
percebe-se, na pratica, caso a escola ndo adote os conteudos definidos nos
documentos oficiais, ficam comprometidos os resultados dos seus alunos nas
avaliagdes nacionais. Portanto, esta analise revela que o processo da reforma
do ensino médio é articulado com base no curriculo. Assim, pelo que parece,
surge um imbroglio para a reforma que se realiza no interior da escola no chao
da sala de aula. A mudanca que a escola, tem de construir € marcada por
sérias contradicdes que aparecem no interior da estrutura do sistema e dos
modelos de gestdo das escolas, considerando a realidade em que estao

inseridas.

A reforma da educagdo no Brasil € marcada por estabelecer uma
nova cultura politica, que tem por base a estrutura do capitalismo atual,

determinada pela hegemonia do neoliberalismo, e no modelo da razdo em que



se fundamenta a ciéncia instrumentalizada, no qual os principios pedagogicos

estao fortemente enraizados.

Os riscos para o sistema de educagao brasileiro € no futuro nos
darmos conta que o modelo da avaliagcdo serviu para fazer as escolas
competirem umas com as outras ou mesmo se limitando a medicao e
distinguindo o mérito por conceito maior ou menos em cada periodo de
avaliagdo ao invés de dedicar a melhorar as escolas, sobretudo, na educagao e
na aprendizagem das criangas e jovens. Os sistemas de avaliagédo devem ter
como funcdo e prioridade a possibilidade de por meio dos resultados
promoverem a qualidade da escola e do ensino. Caso isso ndo aconteca a
educacao sera uma fraude. Licdes de outros paises nos ensinam que néao
podemos nivelar por baixo o ensino, nem diminuir as nossas exigéncias diante
das metas estabelecidas para a qualidade da educacdo, mas temos que
estabelecer objetivos reais e ndo utdpicos que permitam a melhoria continua
da educacao no pais. A avaliagdo nao deve ter como fim com os resultados
punir os professores e gestores. Mas deve ser util para que se faga uma escola
responsavel levando os alunos a aprenderem, fazendo com que esta seja
fundamental em suas vidas e tenha um significativo valor para o

desenvolvimento do pais reconhecido pela sociedade.

Os resultados de um processo avaliativo podem ser usados para
tomada de decisdes no ambito da gestdo, mas nao deve ser limitado como a
unica variavel para se tomar medidas no sistema educacional. Os resultados
de uma avaliagdo devem ser ponderados com outros indices, indicadores e
devidamente contextualizado na realidade de cada unidade escolar. Nao
podemos cair no erro de permitir que os professores venham a se limitar a
treinar os seus alunos a responder questdoes de uma prova por conta dos
resultados de uma avaliacdo. O trabalho dos professores deve ser cercado de
cuidados pela gestdo. E tarefa dos gestores o acompanhamento e a
colaboragdo aos professores que tenham mais dificuldades, contribuindo para
que estes tenham mais seguranga e possam fazer com que as criangas
aprendam os conteudos basicos previsto em cada ano escolar, educando-as
para a vida em sociedade e para o respeito a cidadania. A pedagogia

tradicional nos ensinou com o modelo do vestibular tradicional que nao é



funcdo da escola levar os alunos a aprenderem somente para responder uma
prova. Ja vimos que esta historia na educagao brasileira foi nefasta para a
qualidade do sistema. Sabemos que os resultados de uma avaliagédo é uma
foto instantanea da realidade, é apenas um status quo representando um
momento do real. Os resultados ndo sao propriamente o real. O real é muito
mais dinamico e complexo. Portanto, ndo existe medida para o real. Temos que
cuidar das familias, pois, pesquisas tém apontado que as escolas e os alunos
gue mais se destacam no sistema sao oriundos de familias em que os pais sao
acompanham dia a dia as tarefas escolares, estimulam os filhos nas atividades

da escola ou participam de alguma forma da organizagcao escolar.

Nao podemos responsabilizar professores e gestores escolares
pelos resultados que temos hoje nas escolas. Mas temos que definir o que é
uma boa escola e uma educacao de qualidade. A reforma da educagéo pode
contribuir para a melhoria da qualidade nas escolas e ndo para isso nao deve
ser limitada a nota dos alunos na avaliagcdo, mas é fundamental considerar a
aprendizagem. Nem sempre a melhor nota corresponde a melhor educagao ou
a aprendizagem. Segundo Fernandes (2009), houve no século XX um
predominio do que se convencionou denominar por Curriculo da Eficiéncia
Social. Esse modelo de organizagao curricular caracterizou amplamente nos
sistemas escolares do mundo ocidental, mesmo com o declinio da sua
influéncia a partir dos anos de 1970 e 1980 perdura a sua adogdo em escolas
que insistem em permanecer sob a matriz curricular por eficiéncia social,
mesmo com a existéncia de outras perspectivas como a Visdo Reformada do
Curriculo. O modelo curricular em que se formalizou a €eficiéncia social
compreendia o processo escolar limitado pela definicdo dos conteudos de
ensino e assim, se constituia como modelo prescritivo listando os conteudos de
ensino ou por outras situagdes se fazia por um tipo de exposicao do modelo de
formagdo no qual estava pressuposto uma definicdo do perfil do aluno. O
modelo de formagao esta prescrito pelo curriculo, sob a forma da dominagao
da racionalidade técnico-instrumental. Podemos afirmar que o modelo
curricular da eficiéncia social tem na teoria tradicional do curriculo a sua
fundamentagédo. O conhecimento era entendido como neutro. A neutralidade

politica dos conteudos de ensino movia as praticas dos professores em acao



na sala de aula, guiados por uma definicdo curricular rigida em que o ensino
também era definido por objetivos taxiondbmicos. A logica da estruturagao
curricular da eficiéncia social tinha como fonte a burocracia, o controle e a
técnica. Os alunos eram selecionados e distribuidos por sala de aula. Esses
eram preparados para os melhores resultados na avaliagdo. A avaliagao
consistia na utilizagcdo de instrumentos para verificar a realizagdo de objetivos
comportamentais e, por meio de testes, a aprendizagem dos alunos. O sistema
preparava uma minoria de alunos para seguirem até os anos avangados de
escolaridade e chegar a universidade. Nos sistemas de ensino a politica
educacional corroborava com o sistema nao oportunizando a todos as mesmas
possibilidades, ou seja, havia como pressuposto o favorecimento de grupos
diferenciados de alunos matriculados no interior do sistema. A concepcao de
curriculo fez surgir propostas pouco diferenciadas tendo em vista os grupos
elitizados que a escola acabava por privilegiar. Os alunos advindos das
camadas populares cabiam a estes uma formagao instrumental. A avaliagao
coube a fungdo de medir objetivamente e se possivel aplicar instrumentos
avaliativos que proporcionasse resultados com tamanha exatiddo (Fernandes,
2009, 38p). Desse modo, vemos que as mudangas na avaliagdo sofrem
severas influéncias do contexto educacional e de forma mais especifica da
cultura da escola em constante dinamica fazem com que 0s processos
avaliativos se modifiquem ao sabor das politicas educacionais. Isso fica claro
quando a escola se abre a democratizacdo e passa a receber alunos com
diferentes origens sociais. A avaliagdo passa de uma dimensao classificatoria,
limitando-se a certificar, em que os seus resultados se destinem a pontuar
quais os alunos repetentes e, posteriormente, os reprovados. As concepg¢des
de avaliagdo tém levado tradicionais tem provocado um imenso prejuizo aos
sistemas de ensino visto que as praticas de uma pedagogia conservadora
contribuem para o aumento do fracasso escolar: como se ndo bastasse a
promog¢ao da repeténcia e a cultura da reprovagdo, o abandono escolar de
milhares de criangas s&o uma tbnica que revela desgastante, pois, o aluno
acumula, falta e a escola nao investiga o porqué da sua auséncia, ou mesmo,
abandona a escola durante o ano letivo e a escola também, ndo se
responsabiliza pela sua auséncia, e no final do ano letivo é reprovado. As

vezes levado pelo fracasso escolar por conta da reprovagdo o aluno repete o



ano na escola, porém o problema é sera que parte dos alunos reprovados
retornara a escola no ano seguinte? S&o nestas circunstancias que se produz a
evasdo e o fracasso escolar. Portanto, € preciso manter-se atento: a escola
pode contribuir para a expulsdo do aluno da sala de aula e na produgao do
fracasso na educagéao se pode gerar o fracasso social. Os sistemas escolares
que adotam tais procedimentos em geral possuem um modelo avaliativo em
gue a avaliagao somativa € dominante limitando-se a resultados classificatorios
finais de medida, quantitativos e certificativos. As demais fungdes da avaliacao
sejam a diagnéstica, sejam formativa s&do negligenciadas. Pesquisas
denunciaram estas posturas das escolas e hoje ocorre a busca de construir um
processo mais aberto e democratico em que a aprendizagem passa a ser o
foco na agao pedagdgica junto aos alunos. As avaliagbes externas da escola
de larga escola — tais como o SAEB, Prova Brasil e o ENEM, tém colaborado
com resultados que fazem a gestdo da escola rever a caminhada dos
processos de ensino, levando os professores a desvelarem as suas praticas e
requerendo destes por meio da formagdo continuada e do planejamento a
atualizacdo diante das leituras que tém viabilizado a critica do tipo de
procedimento didatico adotado em sala de aula. Os professores sdo instigados
a incluir nas suas praticas outras fungdes no ambito do planejamento:
compartilhar a definicido de objetivos com outros colegas professores que
atuam no mesmo ano letivo, estabelecer as estratégias de aprendizagem,
organizar aulas interessantes, instigantes e prazerosas, elaborar tarefas
problematizadoras que levem os alunos a curiosidade e ao questionamento,
definir estratégias de regulagcdo do acompanhamento dos alunos e das suas
aprendizagens, monitorar por meio de instrumentos de avaliagdo os resultados
do que os alunos possam demonstrar do que sabem e podem fazer de forma
autdbnoma. Essas avaliagbes externas ndo tém necessariamente levado os
alunos a progressdo anual, mas, revelam os niveis de aprendizagem e

proficiéncia nas disciplinas que séo avaliados — matematica e portugués.
A Avaliagao Externa e os Exames Publicos Nacionais

Os avangos dos sistemas de ensino nos Uultimo século tem se
constituido como algo importante para a melhoria continua da escola na

contemporaneidade. Neste sentido, os desafios sdo imensos vista a ampliacao



das conquistas democraticas dos paises ocidentais, o que levou os cidadaos a
reivindicarem uma escola de melhor qualidade. Assim, temos assistido uma
progressiva expansao do atendimento da escola nas sociedades democraticas
como forma das conquistas por cidadania. Além de disso temos verificado que
a ampliagéo do atendimento por escola tem possibilitado que segmentos cada
vez maiores cheguem a conclusao do ensino secundario perfazendo um tempo
de escolaridade em média por 11 (onze) anos. O aumento da oferta de ensino
secundario tem também, elevado a procura por educagdo superior, o que dos
Estados o investimento em cursos superiores de graduagao e pos-graduagao.
Os Estados para consolidar suas politicas tém promovido a avaliacao do
ensino através do aumento da demanda por escolaridade em todos os niveis
com o controle do gerenciamento dos sistemas de avaliagdo ou exames
externos. Vemos na grande maioria dos paises ocidentais a procura pela
educagdo superior maior que o0 numero de vagas que as instituicdes
conseguem oferecer. E uma demanda crescente por educagdo em todos os
niveis. Alguns modelos de exames tém sido utilizados para cumprir a fungao
diagnéstica da avaliagdo, além de certificar as aprendizagens dos alunos
concluintes dos niveis secundarios de formacéao e selecionar candidatos para a

educacao superior.

Os exames segundo Fernandes (op. cit., 2003, p.25) apud Kellaghan

e Madaus (2003), possuem em geral as seguintes caracteristicas:

1. Os exames externos, isto é s@o preparados e controlados por uma ou
mais entidades externa as escolas a que os alunos pertencem;

2. a administragdo do exames é normalmente controlada pelo governo ou
no minimo, por ele supervisionada;

3. 0s exames sdo elaborados a partir dos conteudos constantes nos
curriculos. Em geral, isso significa que se da mais énfase ao conhecimento
dos conteudos do que, por exemplo, a sua integracdo e mobilizagdo para
resolver situagcbes problematicas;

4. as provas de exames s&o iguais para todos os alunos, administrados
segundo procedimentos estandardizados, fora do ambiente normal da sala
de aula e realizadas por um grande numero de alunos;

5. a maioria dos exames tem varias fungées, como cettificar, controlar ou
selecionar;

6. normalmente, o contetdo, os critérios de corregcdo e os resultados dos
exames s&o tornados publicos” (Fernandes, 2009, p. 118 — 119).



Mas ha também diferencas entre os sistemas que s&o responsaveis
pela organizagdo dos exames avaliativos. Em alguns sistemas a aplicagéo dos
exames ocorre no final do ensino primario ou no final dos estudos secundarios
fase final da escolaridade obrigatéria. As instituicbes envolvidas também sao
diferentes de pais para pais. Em alguns paises como Portugal sdo mais de
sete instituicbes responsaveis pela avaliagdo, enquanto aqui no Brasil € apenas
o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas em Educacao — INEP, érgéo do
ministério da Educacao. Outro fator de diferenciagcdo dos exames é o seu
formato, o peso das questdes conforme o tipo de exigéncia que requer a
avaliacao: certificacdo, selecao ou controle. Ha também que se registrar o
numero de exames que podem ser feitos. Por exemplo: em Portugal s&o trés
ou até quatro exames, os alunos fazem dois exames na lItalia, na Alemanha e
Inglaterra fazem trés exames, enquanto que na Franga, na Irlanda e na

Holanda os alunos sdo submetidos a mais de seis exames.
O Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM no Brasil

O Novo Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM se bem utilizado
pode se constituir num poderoso instrumento para a melhoria da qualidade da
educacao basica. O ENEM Enquanto modelo de avaliagdo passa a substituir o
vestibular tradicional, no processo seletivo para o acesso de alunos na

educagao superior.

Instituido em 1998 e reformulado ao longo dos ultimos dez anos, em
2009 sofreu mudangas significativas para a avaliagdo de desempenho no
término da escolaridade basica. Os pressupostos que nortearam as recentes
mudangas buscam dinamizar a vida académica, situar a educagdo como
importante referéncia no mundo do trabalho e incentivar o processo de inclusao
social e de avanc¢o da cidadania. A escola enquanto instituicao social € posta a
cumprir a sua fungao tornando-se importante na vida dos jovens que concluem

0 ensino médio.

A ideia central do ENEM se coaduna com os principios da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo — Nova LDB — Lei no. 9394/96 que preconiza
dentre as funcdes do ensino médio o dominio dos principios cientificos,

tecnoldgicos que orientam a produgdo moderna, bem como a compreensao do



conhecimento das formas contemporéaneas de uso a aplicagdo das linguagens
e da utilizagdo dos cédigos e o dominio e aquisicao da organizagao da reflexdo

filosdfica e sociologica para a vida cotidiana.

Mas o ENEM foi amparado em suas bases por seis documentos que
alicercam as concepg¢des embutidas sobre o conteudo da avaliacdo. Estes
documentos foram responsaveis pelas transformagdes que consolidaram e

buscaram aperfeigoa-lo como sistematica de avaliagio:
1. Diretrizes Nacionais do Ensino Médio — 1998;
2. PCN’s do Ensino Médio - 2000;
3. Matriz de referéncia do SAEB - 2001,
4. Orientagdes Curriculares para o Ensino Médio - 2006;
5. Matriz de referéncia do Novo Ensino Médio - 2009.

Os documentos acima referidos constituem pecas de
fundamentagao da reforma em curso no ensino médio a partir da nova LDB —
Lei 9394/96. Dentre os objetivos nucleares encontra-se aferir o
desenvolvimento de competéncias e habilidades para o exercicio da cidadania,
oferecendo uma referéncia para autoavaliagdo de cada concluinte do ensino
meédio tendo em vista a sua insergcao no mercado de trabalho e a continuidade

e novos estudos.

O ENEM esta baseado em avaliagcao de competéncias e habilidades.
Mas o que ¢é competéncias e habilidades? Segundo os documentos
proponentes do ENEM a compreensdo de competéncias consiste na
mobilizagdo de recursos, enquanto modalidades estruturais da inteligéncia,
para o desenvolvimento de agdes para operacionalizagao do conhecimento das
relacbes entre objetos, situagcdes, fendmenos e pessoas. A competéncia se
expressa na tomada de decisdo, ou seja, em situagdes reais se mobiliza a
capacidade do sujeito em apreciar, observar, analisar, interpretar, julgar, decidir
e agir diante de algo que Ihe é posto, correndo o risco de ter que escolher,
corrigir ou resolver. Isto requer que se decida em contexto de conflito,

concorréncia, confronto ou oposigao.



O conceito de habilidade parte do reconhecimento do dominio e da
aplicacdo de um saber-fazer especifico decorrente do desenvolvimento de
competéncia. A habilidade implica o treino e a aquisicdo do habito. A sua
aquisicao exige a partir das competéncias a coordenagdo de esquemas:
procedimentais (saber-Fazer); presentativos (saber-comunicar, representar,
dizer, imaginar) e operatorio (abstrais, generalizar, repetir, acomodar e

assimilar).

O pressuposto deste modelo de avaliagao representa uma tentativa
de andlise da qualidade da oferta de ensino médio, considerando as
perspectivas da educagcdao basica que se realiza considerando as
transformacdes da sociedade contemporanea. Assim, o elemento em que se
assenta o desenvolvimento de competéncias e habilidades na escola parte dos

conteudos disciplinares indicativos da organizagao curricular.
Competéncias e habilidades requeridas no ENEM

Desse modo, o processo avaliativo do ENEM esta focado no
desenvolvimento de competéncias agrupadas em cinco grandes categorias

conforme sintese dos documentos orientadores do ENEM:

1. Dominio da Linguagem:
- Fundamentos gramaticais do texto escrito, ultilizagdo da norma
culta: sintaxe de concordancia, regéncia e colocagao, pontuagao, flexao,
ortografia e adequacgéao de registro demonstrado no desempenho linguistico, de

acordo com a situagéo formal de pontuagao exigida.
2. Compreensao de Fendmenos:

- Compreensao de problematica na forma de texto dissertativo —

argumentativo em prosa.

- Elaborag&o de argumentagéo por meio da analise, interpretagéo

e relacao de dados, conceitos e informagoes.

3. Resolugao de Situagao Problema



- Avaliacdo da situacdo formal de interlocugcdo, selecéao,
organizagao, interelagédo e interpretacdo de dados, informagdes e conceitos

aplicados no enfrentamento de situagéo problema.
4. Construgao de Argumentagao
- Avaliagao dos recursos coesivos na escrita.
- Coeséo referencial.
- Coesao lexical (sindnimo, hiperénimos, repeticao, reiteragao.

- Coesdo gramatical: tempos verbais, conectivos, pontuagéo,
sequéncia temporal, relagcdo anaférica, conectores intervocabulares,

intersetenciais e interparagrafos.
5. Elaborar Propostas

- Elaboragcdo de variaveis para a resolugcdo de problema
considerando as propostas de intervencdao sob a ¢ptica de uma sociedade

democratica.
Matriz de competéncias e habilidades

Com base nestas cinco categorizagdes para o desenvolvimento de
competéncias por meio da aquisicdo de vinte e uma habilidades agrupadas de
forma especifica, entorno de cada da matriz de competéncia, conforme a

seqguir:
1. Dominio da linguagem;
2. Compreenséo de fendbmenos;
3. Resolucao de Situagao-problema;
4. Construgao de argumentagao;

5. Elaborar propostas.



A caracterizagao dos eixos cognitivos

A complexidade do trabalho em educagao buscando desenvolver o
desenvolvimento de competéncias e habilidades estabelecem a atividade
pedagogica em cinco eixos cognitivos. Estes eixos cognitivos sdo guias para
que a escola e os professores elaborem o planejamento das atividades
considerando-0os como pontos axiais para a organizagao didatica das areas de
conhecimento que devem ter como fim o ensino baseado na metodologia
problematizadora, exigindo do aluno na sua base, o conhecimento de proprio

das disciplinas escolares:
1. Dominio das Linguagens:
- Norma culta e lingua portuguesa.;
- Linguagens matematica, artistica e cientifica;
- Lingua espanhola e inglesa.
2. Compreensao de fenbmenos:

- Construcéao e aplicacao de conceitos das varias areas do
conhecimento para a compreensao de fendmenos naturais, de processos

historico-geograficos, da produgao tecnoldgica e das manifestagdes artisticas.
3. Enfrentar situacdes-problema:

- Selegao, organizagao, relagao, interagcao de informagéao, dados
representados de diferentes formas, para formar decisdes e resolver situagdes-

problema.
4. Construgao de Argumentagao:

- Estabelecer relacao representada em diferentes formas e
conhecimentos disponiveis em situagdes concretas, para a construgcao de

argumentagao consistente.

5. Elaboragéo de Propostas:



- Utilizagao de conhecimentos desenvolvidos na escola para
elaboragao de propostas de intervencao solidaria na realidade, respeitando os

valores humanos e considerando a diversidade soécio-cultural.

As perguntas dirigidas aos alunos no que é requerido pelo Novo
ENEM pedem como respostas a articulagdo dos conteudos acima relacionados

para a avaliagdo dos conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais.

Conteudos programaticos para o desenvolvimento de

competéncias e habilidades

A aquisicdo de competéncias é avaliada segundo os conteudos

detalhados abaixo relacionados, tomando como referéncia os eixos cognitivos:
1. Dominio de linguagem:

- Fundamentos gramaticais do texto escrito, utilizagdo da norma
culta: sintaxe de concordancia, regéncia e colocagao, pontuagao, flexao,
ortografia e adequagao de registro demonstrado no desempenho linguistico, de

acordo com a situagao formal de pontuagao exigida.
2. Compreenséao de fendbmeno:

- Compreenséo de problematica na forma de texto dissertativo —

argumentativo em prosa.

- Elaboracao de argumentag&o por meio da analise, interpretagao e

relacdo de dados, conceitos e informagoes.
3. Resolugao de problema:

- Avaliacao da situacao formal de interlocucéo, selegéo,
organizagao, interelagao e interpretacéo de dados, informagdes e conceitos

aplicados no enfrentamento de situagao problema.
4. Construgao de Argumentagao:
- Avaliagcao dos recursos coesivos na escrita.

- Coesao referencial.



- Coeséo lexical (sinbnimo, hiperdnimos, repeti¢ao, reiteragao.

- Coesao gramatical: tempos verbais, conectivos, pontuagéo,
sequéncia temporal, relagédo anaférica, conectores intervocabulares,

intersentenciais e interparagrafos.
5. Elaboragédo de propostas

- Elaboragcdo de variaveis para a resolugdo de problema
considerando as propostas de intervencao sob a oOptica de uma sociedade

democratica.

Para o desenvolvimento de competéncias sdo requeridas vinte e

uma habilidades conforme a seguinte descri¢cao:

1. Dada a descrigcdo discursiva ou por ilustragdo de um experimento ou
fenébmeno, de natureza cientifica, tecnoldgica ou social, identificar variaveis
relevantes e selecionar os instrumentos necessarios para realizagdo ou
interpretagdo do mesmo.

2. Em um gréfico cartesiano de variavel socioeconbmica ou técnico-
cientifica, identificar e analisar valores das variaveis, intervalos de
crescimento ou decréscimo e taxas de variagéo.

3. Dada uma distribuigdo estatistica de variavel social, econémica, fisica,
quimica ou biolégica, traduzir e interpretar as informagbes disponiveis, ou
reorganiza-las, objetivando interpolagbes ou extrapolagbes.

4. Dada uma situagdo-problema, apresentada em uma linguagem de
determinada area de conhecimento, relaciona-la com sua formulacao em
outras linguagens e vice-versa.

5. A partir da leitura de textos literarios consagrados e de informac¢bes
sobre concepclOes artisticas, estabelecer relacbes entre eles e seu
contexto historico, social, politico ou cultural, inferindo as escolhas dos
temas, géneros discursivos e recursos expressivos dos autores.

6. Com base em um texto, analisar as fungbes da linguagem, identificar
marcas variantes linglisticas de natureza sociocultural, regional, de
registro ou de estilo, e explorar as relagées entre as linguagens coloquiais
e formais.

7. Identificar e caracterizar a conservagao e as transformagées de energia
em diferentes processos de sua geragdo e uso social, e comparar
diferentes recursos e op¢bes energéticas.



8. Analisar criticamente, de forma qualitativa, as implicagbes ambientais,
sociais e econémicas dos processos de utilizagdo dos recursos naturais,
materiais ou energéticos.

9. Compreender o significado e a importancia da agua e de seu ciclo para
a manutengdo da vida em sua relagdo com condicbes socioambientais,
sabendo quantificar variagbes de temperatura e mudancgas de fase em
processos naturais e de intervengcdo humana.

10. Ulilizar e interpretar diferentes escalas de tempo para situar e
descrever transformacbes na atmosfera, biosfera, hidrosfera e litosfera,
origem e evolugcdo da vida, variagbes populacionais e modificagbes no
espacgo geografico.

11. Diante da diversidade da vida, analisar, do ponto de vista biologico,
fisico ou quimico, padrbes comuns nas estruturas e nos processos que
garantem a continuidade e a evoluggo dos seres vivos.

12. Analisar fatores socioeconbémicos e ambientais associados ao
desenvolvimento, as condicdes de vida e saude de populagcées humanas,
por meio da interpretagdo de diferentes indicadores.

13 compreender o carater sistémico do planeta e reconhecer a importancia
da biodiversidade para a preservagdo da vida, relacionando condi¢bes do
meio e intervengdo humana.

14. Diante da diversidade de formas geométricas planas e espaciais,
presentes na natureza ou imaginadas, caracteriza-las por meio de
propriedades, relacionar seus elementos, calcular cumprimentos e agéo
sobre a realidade.

15. Reconhecer o carater aleatério de fenbmenos naturais ou néo e utilizar
em situagbes-problema processos de contagem, representagdo de
freqliéncias relativas, construgdo de espagos amostrais, distribuicdo e
calculo de probabilidades.

16. Analisar, de forma qualitativa ou quantitativa, situagées-problema
referentes a perturbagcbées ambientais, identificando fonte, transporte e
destino de poluentes, reconhecendo suas transformacgdes; prever efeitos
nos ecossistemas e no sistema produtivo e propor formas de intervengao
para reduzir e controlar os efeitos da poluicdo ambiental.

17. Na obtencdo e produgdo de materiais e de insumos energéticos,
identificar etapas, calcular rendimentos, taxas, indices, e analisar
implicagbes sociais, econbmicas e ambientais.

18. Valorizara diversidade dos patrimbnios etnoculturais e artisticos,
identificando-a em suas manifestagbes e representacbes em diferentes
sociedades, épocas e lugares.



19. Confrontar interpretacdes diversas de situacdes ou fatos de natureza
histérico-geogréafica, técnico-cientifica, artistico-cultural ou do cotidiano,
comparando diferentes pontos de vista, identificando os pressupostos de
cada interpretagcéo e analisando a validade dos argumentos utilizados.

20. Comparar processos de formagdo socioeconbmica, relacionando-os
com seu contexto histérico geogréfico.

21. Dado o conjunto de informacbes sobre uma realidade histérico-

geogréfica, contextualizar e ordenar o0s eventos registrados,

compreendendo a importancia dos fatores sociais, econémicos, politicos

ou culturais”. (Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM: documento

basico 2000, 1999, p. 8 e 9).

Estas s&o as habilidades que compdem o conteudo do trabalho para
o desenvolvimento de competéncias. Estas vinte e uma habilidades podem ser

agregadas em cinco tematicas sugeridas abaixo:
1. Resolucao de situagao-problema;
2. Analise critica de situagao-problema;
3. Interpretagéo completa;
4. Contextualizagéo da informacao e
5. Compreensao sistémica.

A prova do Novo ENEM tem como referéncia a matriz de cinco
competéncias e vinte e uma habilidades, referidas acima, tendo como
prioridade a complementaridade e a integragdo como fundamentos para a
proposta de mudanca do ensino médio como etapa final da educagao basica. O
Novo ENEM tem como fim avaliar o aspecto cognitivo, mas enfatizando a
capacidade de autonomia intelectual e o pensamento critico dos alunos,
conforme evidenciamos anteriormente. O MEC estruturou a prova com 180
questdes aplicadas em dois dias. As questdes sao distribuidas por quatro
areas, cada area com 45 questdes de multipla escolha, conforme as areas de

conhecimento estabelecidas pelas diretrizes curriculares do ensino médio:

1. Linguagem, Cddigos e suas tecnologias e Redagao;
2. Ciéncias Humanas e suas tecnologias;

3. Ciéncias da Natureza e suas tecnologias;



4. Matematica e suas tecnologias.

Dentre as funcdes do Novo ENEM, esse modelo tem como
referencia medir conhecimentos requeridos para a entrada nas IES,
principalmente, publicas federais. E um modelo que pés a homogeneizagéo
dos conteudos, mas que levou a unificagdo da prova no ENEM, entretanto, as
referencia regionais foram banidas, pois, ndo permitiriam a elaboracdo de um
exame que cobrisse a realidade nacional, visto as vicissitudes de cada regiao
num pais continental como o Brasil tornaria irrealizavel a aplicagdo da

avaliacdo no formato como se faz atualmente.

A sistematica de avaliagdo que forma o Novo ENEM ainda exige no
seu conteudo programatico a elaboragao de uma redagao. A prova de redacao
€ em lingua portuguesa e deve ser estruturada na forma de texto dissertativo-
argumentativo, com base em tema que tem como fonte a realidade social,
cientifica e politica. A prova de redagdo sera avaliada considerando os

seguintes critérios:

1. Dominio da norma culta da lingua escrita;

2. Compreensao da proposta de redagao: Aplicagdo de conceito de
varias areas de conhecimento para desenvolver tema, considerando os
limites estruturais do texto dissertativo;

3. Argumentacdo e defesa de um ponto de vista selecionando,

relacionando, organizando e interpretando informagdes, fatos, opinides;

4. Demonstragdo de conhecimento dos mecanismos linglisticos
necessarios para a construgéo de argumentacao;

5. Elaborar proposta de resolucdo de problema abordando e
apresentando respeito aos valores humanos e a diversidade sociocultural.

Todo este processo de avaliagcdo esta fundamentado na Teoria de

Resposta ao Item (TRI) que viabiliza uma calibragdo das questbdes pelo seu
grau de complexidade. O calculo final da nota que o aluno recebe na prova do
Novo Enem dependera da dificuldade de cada questdo respondida: as
questdes mais faceis valem menos que as questdes mais dificeis. O resultado
sai por meio de um boletim individual para cada aluno que participou do

processo avaliativo.



Mas o modelo do Novo Enem n&o conseguiu romper de todo com o
modelo do vestibular. O concurso a cada ano teve um crescente aumento do
publico em numero de candidatos inscritos o que o tornou mais competitivo,
levando as escolas, de forma contraditéria a formalizar na sua matriz curricular
do Ensino Médio a preparagao dos alunos para o ENEM. Segundo fontes do
proprio MEC no ano de 2009 o Novo ENEM teve 4,5 milhdes de candidatos
inscritos, em 2010 os inscritos foram uma pouco mais que 4,6 milhdes e em
2011 o total de inscritos chegou a 5.366.780 candidatos. Isso tende a
formalizar o ensino médio como periodo de transicdo para a educacgao

superior.
O curriculo por competéncias

Mas € questionavel a estrutura da organizagao curricular nas suas
dimensbes postas pela realidade diante das exigéncias da sociedade
contemporanea, ou seja, o curriculo da escola de ensino médio é dindmico? A
dindmica que se requer do curriculo tem a sua fundagdo nos principios da
flexibilidade, da interdisciplinaridade e da contextualizacdo. Estas categorias
sao basicas para a intervencao da escola na preparagdo da formagdo do
individuo para a sua inser¢cdao no mundo do trabalho e das praticas sociais
requeridas para se compreender a vida, os processos historico-geopoliticos, os
fendmenos sociais e cientificos que marcam o nosso cotidiano. Ainda se deve
considerar que numa sociedade caracterizada pela informagdo e o
conhecimento, a identidade da escola deve ter como determinacdo a
preparagao de pessoas que continuardo seus estudos posteriores em cursos
pos-médios e na educagao superior. O ensino médio tem nos seus objetivos
definidos no ambito da LDB — Lei 9394/96, como etapa final da escolarizagao
basica, dai o seu carater como educagdo geral e conclusiva da educagao

basica.

A problematica do ensino médio se situa na tentativa de superacao
entre cultura geral e conhecimentos técnico-profissionalizantes, ou melhor,
avangar para além da dualidade entre o aspecto propedéutico e a dimensao
profissionalizante. Em sintese as praticas curriculares do ensino médio se

debatem entre a reproducdo de uma pedagogia tradicional, em que a



memorizagcao de conteudos e o0 modelo de escola que assuma a fungéo de
integrar a formagao do jovem tendo como referéncia o trabalho, a ciéncia, a
tecnologia e a cultura. Mas por que existe o vestibular? O vestibular tem a
funcdo de selecionar os estudantes concluintes ou aqueles que concluirdo o
ensino médio para a educacgéao superior. O problema € que nas instituicdes de
educacéo superior — IES, ndo ha vagas para todos. E maior o nimero dos que
concluiram o ensino médio, que o numero de vagas ofertadas pelas IES
publicas. Outro fator € o crescimento paulatino do niumero de concluintes do
ensino médio ao longo dos ultimos anos. Apesar de o problema ser atual, este
dilema ja se arrasta por mais de cinquénta anos na educagao brasileira. A
célere expansao das IES no setor privado nos ultimos anos pouco contribuiu
para a democratizagdo da educacgao superior. Os precos das mensalidades dos
cursos praticados nas |IES privadas revelam a elitizagdo da educacéao superior.
Hoje sobram aproximadamente um milhdo e meio de vagas por anos nas IES
privadas, mesmo com a edicdo do Programa Universidade Para Todos -
PROUNI. Sdo vagas ociosas que deixam de ser ocupadas, pois o candidato
nao tem condi¢cdes financeiras para pagar o pre¢co das mensalidades numa

escola de educagéo superior privada.

O vestibular tradicional como forma de acesso do ensino meédio para
a educacao superior resulta de uma metodologia fracassada que tinha como
fungdo selecionar o candidato que pleiteava o seu ingresso na educagéao
superior. Este processo seletivo pecou por um lado pela falta de critérios que
considerasse o perfil dos candidatos que se submetiam ao vestibular para
determinado curso ou area de conhecimento e por outro lado, pela disparidade
da formagao dos concluintes do ensino médio. O vestibular se deteve numa
selecdo, estritamente, os conteudos do ensino médio, sem considerar a
diversidade das propostas e dos curriculos de formagao. Ou seja, praticamente

se tinha o conteudo como parametro unico para a selegédo a educagao superior.

O vestibular reproduzia e engessava o modelo da escola tradicional.
O processo avaliatorio imposto pelo vestibular era muito superficial enquanto
modelo de avaliagao, e tinha uma semelhangca a uma pe¢a de sentencga visto
que o seu ritual, mas se parecia com um julgamento, caracterizando-se por ser

classificatorio, seletivo, meritocratico utilizando apenas do instrumento prova



para todo o conteudo da aprendizagem. A logica do vestibular tradicional era
levar o candidato a acumular muito conteddo, memorizando-0s, ndo se
preocupando a sua qualidade, nem pelo seu uso e pela sua aplicabilidade na
vida real. Mas como instrumento de avaliacdo foi se tornando pouco eficiente
para a complexidade que a sociedade do conhecimento passou a requerer da
formagédo dos individuos. As provas dos vestibulares se caracterizavam por um
namero muito pequeno de questdes para avaliar os alunos na entrada da
universidade. Ou seja, ndo se concebe avaliar o estudante no final do ensino
médio ou o seu concluinte com um instrumento tdo insuficiente para captar o
que de fato este aprendeu ao longo do ensino médio. A vida dos jovens passou
a ser decidida por uma unica prova, que reduziu o ensino médio a preparagao
apenas para este dia em que o candidato se submeteria ao vestibular. Sob o
ponto de vista pedagdgico, por vezes as provas dos vestibulares eram pouco
elaboradas e cobravam questdes absurdas inclusive por falta de testagem do
instrumento: a prova. A testagem do instrumento de medida ficava impedida,
pois os candidatos que poderiam constituir a amostra para o teste do
instrumento eram os mesmos que se submeteriam ao vestibular. Assim, o
vestibular tradicional seguia o modelo simplificado: elaboragdo das questdes,
composicao, formatagao e revisdo da prova, impressao da prova, aplicacao da
prova, corre¢cao da prova e divulgacao dos resultados. Depois da aplicagéo de
prova os seus resultados, os conteudos tornavam-se irrelevantes para a vida
das pessoas. Desse modo, a validade da prova era questionavel, faltava a

precisao do instrumento.

Por estes elementos acima referidos, as aulas foram reduzidas a
dicas e bizus, oportunidade que os professores faziam uso de apostilas, TD’'s
(trabalho diario) e notas de aulas que reproduziam questées de vestibulares
aplicados em varias IES, como material didatico basico. Isso trouxe a
proliferacdo de cursos preparatérios livres, os famosos cursinhos e limitou o
terceiro ano do ensino médio a uma revisdo dos conteudos ministrados nos
anos anteriores. O conhecimento ficou descartavel. Portanto, por estes
argumentos ancorados em pesquisas criou-se certo consenso nas escolas, nas
universidades e no MEC que o vestibular tradicional era ineficaz, injusto e

ineficiente para a sua fungdo considerando as mudangas no mundo



contemporaneo. Neste sentido, o rompimento com o vestibular tradicional

permite pensar outra escola: a escola dos sonhos é possivel!

A avaliagdo sugerida pelo Exame Nacional do Ensino Médio —
ENEM é uma tentativa de considerar a aptiddao do candidato no processo de
selecdo nos moldes da experiéncia desenvolvida na Inglaterra com o Teste
Academic Aptitude — TAA implantado a partir de 1972 que se caracteriza como
teste de aptiddo para acesso as Universidades Inglesas e, seguindo este
modelo, o sistema educacional americano adota no College Entrance
Examination Board o teste de aptiddo denominado por Sholastic Aptitude Test
— SAT. Este modelo de exame tenta considerar as experiéncias dos alunos ao
longo da sua formacgé&o, podendo gerar uma variedade de fontes de formativas
€ uma precisdo maior no processo seletivo, diminuindo a possibilidade de erros
na selegdo de candidatos para ingresso na educacao superior. Estes
instrumentos nao sao perfeitos, mas sdo mais amplos na definicdo dos critérios

de selecéao.

O curriculo por competéncia € elaborado com base em conteudos. A
organizag&o dos conteudos de aprendizagem segue a o0 modelo de disciplinas
e sao estruturados por areas: linguagem codigos e suas tecnologias, ciéncias
da natureza, matematica e suas tecnologias e ciéncias humanas e suas
tecnologias. Este formato na estruturagcdo dos conteudos tem como objetivo
facilitar o desenvolvimento dos conteudos de ensino, seguindo os principios da
interdisciplinaridade e da contextualizacdo. A orientacdo curricular por
competéncia pressupde que o aluno ao concluir a educacgao basica tenha um
raciocinio cientifico sobre as coisas do mundo do trabalho e da vida, a
capacidade de fazer uso de diferentes tecnologias, bem como buscar
informagdes e saber interagir aplicando o conhecimento aprendido na escola e
na vida real. Isso requer do curriculo o desenvolvimento de conteudos que
possam ser aplicados na compreensao dos principios cientificos e tecnoldgicos
dos processos produtivos e no enriquecimento da experiéncia subjetiva de
cada individuo. Porém, o curriculo deve esta orientado para que se coloque a
autonomia do sujeito diante dos valores para uma cidadania critica situada em
sociedade, integrando a pessoa na sua realidade e nas atividades produtivas e

da vida em sociedade. Nao € possivel guardar, memorizar, decorar



conhecimentos e informagcdes que estdo sendo superadas, numa rapidez
nunca vista pela humanidade e que podem ser acessadas com 0 manuseio das
novas tecnologias. Para isso o curriculo por competéncia deve ter como
estratégia principal, levar os alunos ao desenvolvimento da aprendizagem

continua.

O modelo do ensino por competéncias tem a sua emergéncia no
campo da educagdo no Brasil, na forma contemporanea, por meio dos
documentos que efetivam as politicas curriculares instituidas pelo Conselho
Nacional de Educacéao: as Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacao
infantil (Resolugcdo CEB No0.1/1999); para o ensino fundamental (Resolugéo
CEB No0.2/1998); para o ensino médio (Resolugdo No0.3/1998); para a
educacgao de jovens e adultos (Resolugédo CEB No0.1/2000), e posteriormente,
a Resolugcao No0.04/2010 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais

para a Educacéao Basica.

Nado sao de facil entendimento o dominio e aplicacdo da
competéncia no ensino. Segundo Romainville, a definicdo de competéncia tem
seguido a propria evolugéo e as tendéncias da educagéo e da pesquisa que a
adotam como referencial (DOLZ E OLLAGNIER, 2004, p.9). A nogao de
competéncia remete a discussao dos significados produzidos pelos curriculos e
pelos programas de formacao. Ainda hoje a polémica € o ponto comum desta
reflexdo. O conceito de competéncia possui multiplas interpretagdes, nao se
limitando apenas a nogao da sua aplicacdo operacional. A competéncia pode
ser definida de forma ampla como um saber fazer aplicado, mobilizado por
recursos (cognitivos, intelectivos, afetivos e psicomotores), em agdo, podendo
ser aplicados em situagdes reais, inusitadas e fugazes. (CAMPOS, 2007). Aqui
se percebe que a competéncia se vincula de forma determinada a pratica, ou
situagdes da pratica exigidas pelo mundo real e a eficiéncia no desempenho de
uma tarefa. O entendimento de competéncia evoca a uma certa

operacionalidade, o que remete a uma utilidade.

A ideia de competéncias aplicadas ao ensino ganhou nos ultimos
trinta anos, uma vasta caracterizacdo considerando os diferentes modelos de

curriculos a que puderam se vincular. Assim, o conceito de competéncia



aparece no campo da educacao nos documentos oficiais e nas matrizes dos
curriculos escolares orientando o ensino, a aprendizagem e a pratica docente.
E baseada nesta aplicabilidade da competéncia ao ensino que temos a nogéo
de uma pedagogia da competéncia, que se define, segundo Dolz e Ollagnier
(2004), por aquilo que no ambito do dominio do aluno, este é capaz de fazer

depois da aprendizagem.

O termo competéncia tem o seu surgimento na lingua francesa por
volta do século XV quando tiveram a necessidade de designar a legitimidade
de autoridades ou instituicdes para aquilo a que tratavam as suas fungoes.
Somente no século XVIll, com a revolugao industrial € que temos a
compreensao de competéncia ampliada para a designacdo de capacidade,
qualificagcdo e saber-fazer, tendo como elemento chave a experiéncia. Aqui a
referencia sdo os individuos habeis e inabeis aos processos produtivos no
ambito do trabalho. Isso implica em aquisicdo de habilidades, destrezas,
comportamento pratico e capacidade de decisdo. O que se compreende por
competéncia deve levar em consideracao a histéria de um conceito que tem se
vinculado a diferentes situacdes que dizem a um devir especifico, sobretudo,
para se compreender melhor a sua designagcado € importante a analise do
contexto histérico determinado. Portanto, para se compreender o que significa
competéncia na atualidade é necessario situar o conceito nas relagbes que

marcam a sua interpretacao.

No atual contexto histérico o resgate da categoria competéncia na
educacao faz parte da estratégia capitalista de dominacao e sua influéncia na
determinagdo do sistema educacao pode ser relacionada com o marco das
novas exigéncias requeridas pelo mundo trabalho. Os economistas da
educacao nos anos de 1970 tentaram no Brasil a implantagdo de programas
mediados pela formagdo por competéncias. Porém, ndo tiveram os éxitos
esperados. Mas o termo competéncia migra da area empresarial para o mundo
da escola e dos programas de formagao como alternativa aos programas de
ensino tradicional. Assim, caberia a escola formar um tipo especial de individuo
requerido para o trabalho. O risco da aplicagdo do conceito de competéncia &
seguir alinhadas as determinagdes dos processos produtivos e do conteudo do

préprio modo de produgdo capitalista. Isso também pode implicar na atual



conjuntura, seguir as orientacdes dos organismos internacionais apontando
qual a politica educacional a ser adotada nos diversos paises, criando um
padrédo de formagdo dos individuos limitado as exigéncias do mercado,
cumprindo o receituario neoliberal. Se a educagao permite que se pense a
formagdo apenas para cumprir uma tarefa requerida somente para satisfazer
as necessidades do mercado, € incompativel com o sentido da escola. A
escola tem com fungdo determinante a formacao de seres humanos, e nao,
apenas a formacao de um tipo de trabalhador requerido para as necessidades

do capitalismo.

Mas o que se entende por competéncia? A policemia do conceito de
competéncia remete a uma pletéria conceitual: para Guy Le Boterf competéncia
€ uma construcdo, que resulta de uma combinacao pertinente de varios
recursos — conhecimento, rede de informacéao, relacdes, saber-fazer, e que se
realiza na mobilizacdo dos mesmos envolvendo: saber, saberes, saber-fazer e
atitudes. O Prof. Karl-Eric Sveiby compreende competéncia a partir dos

conceitos abaixo:
- conhecimento explicito: informacao;
- habilidade: saber-fazer;
- experiéncia: sobre os erros e acertos;
- julgamento do valor: percepgao;
- rede social: cultura.

Segundo o Prof. Philippe Zarifian, competéncia é a colocacdo de
recursos em agcao em uma situacao pratica. A situacado deve ser caracterizada
por iniciativa, responsabilidade, inteligéncia, pratica, conhecimentos adquiridos,
transformacao, diversidade, mobilizacdo dos atores e compartiihamento O
individuo mobiliza recursos internos ou recursos coletivos das organizagdes ou
redes de trabalho. A Profa. Claude Levy-Le Boyer competéncia sdo as
potencialidades do exercicio que contém as descricbes das agdes no trabalho,
as performance sobre a resolugao de problemas, o desenvolvimento de acdes,

o saber-fazer e a agdo ou as rotinas de agcbes em forma de protocolo de



trabalho. Nao basta o individuo deter o conhecimento, mas tem que saber
aplica-lo. Na compreensdo do Prof. Philippe Perrenoud, competéncia € a

mobilizagao de diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagao.

Conforme acima vimos que o conceito de competéncia é
multidimencional. Mas se observarmos os varios conceitos anteriormente
referidos, verifica-se que a competéncia ndo se limita aos recursos, sejam
cognitivos ou psicomotores, mas a mobilizacdo dos recursos. A nogdo de

competéncia se refere a um saber mobilizador.

Pesquisadores tém apontado que no panorama educacional a
competéncia tem ganho espago cada vez maior por se tratar de um conceito
que relaciona conhecimento diversos, aplicados em situagao problema e possui
um orientagao determinada a fins. Segundo outros especialistas a competéncia
denota a organizagdo e a aplicagdo de um conjunto de saberes. Seguindo a
I6égica condutivista no desenvolvimento de competéncias, este modelo permite
a aquisicao de objetos de aprendizagem e a sua aplicagcdo na forma de um
saber-fazer que se faz em agédo. Isso possibilita que o ensino como uma
atividade pratica se modela de forma superficial a estrutura da competéncia.
Desse modo, os criticos do modelo do ensino por competéncias destacam as
fragilidades deste modelo, pois promovem a fragmentagédo dos
comportamentos e das condutas, trata-se de uma concepgdo mecanicista e
linear podendo reduzir situagcdes de conhecimento a comportamento, além de
confundir a nogdo de competéncia com a de habilidades. A questao que aqui
se pode colocar é: a competéncia € adequada para a formagédo de seres
humanos? Ou melhor, a competéncia é adequada para a formagao de seres
humanos que formam seres humanos? O desenvolvimento de competéncias &

aplicavel a docéncia e ao ensino regular?
O Novo Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM

Com as mudangas introduzidas pelo Ministério da Educagdo — MEC,
a partir de 2009 o ENEM passa a ter outra nomenclatura: O Novo ENEM. O

novo ENEM tem como alteragdo fundamental os seguintes itens:



1. Os estudantes poderao optar por cinco cursos ou até cinco

universidades que adotem o ENEM,;

2. Reformular o Ensino Médio: curriculo conteudista para um

curriculo por resolugido de problemas;
3. Exame unificado para garantir a mobilidade de alunos pelo pais;

4. Democratizar o acesso a educagao superior;

5. Instrumento de selegao de forma parcial ou integral para vaga na
IES;

6. Ferramenta de autoavaliagdo da qualidade do ensino médio;

7. Definicao de critério para a Bolsa do PROUNI

8. Promocao da certificagdo de Jovens e Adultos — EJA;

9. Medir desempenho académico dos estudantes ingressantes nas
IES;

10. Inscricao em 20009:
- Alunos da escola publica — Gratuita.

- Alunos da escola privada: pagamento de taxa (o valor de R$35,00

foi cobrado no exame de 2009).

Em resumo estes dez pontos resumem o teor das alteracdes do que

se passou a denominar, propriamente, por Novo ENEM a partir de 2009.

O Novo Enem enquanto modelo de avaliagdo teria como funcao
primordial avaliar o ensino médio, porém, diante do exposto, o discurso € muito
diferente das praticas. Porém, o que tem sido evidenciado é uma distorcao
enquanto modelo de avaliacao que poderia ser aplicado para avaliacao do final
da escolarizagcao basica, tanto para o setor publico como para o setor privado,
que exigiria um nivel de proficiéncia sobre o que se aprendeu por todo o ensino
meédio. Para responder a prova do Novo ENEM o candidato deve ter acuidade

de leitura e interpretacdo, habilidade de raciocinio matematico e ter



desenvolvido um pensamento critco com bases cientificas. Por estas
circunstancias o Novo Enem tem contribuido para tornar o ensino médio um
periodo de transigcdo para a educagao superior o que vem transformando as
escolas de nivel médio em preparatérias, feito “cursinhos” para o ingresso na

educacao superior.
O Novo ENEM e a Educagao Superior

O MEC recomenda que as Instituicbes de Educacao Superior — IES
possam optar entre quatro possibilidades de utilizacdo do novo exame como
processo seletivo: como fase unica, com o sistema de sele¢do unificada,
informatizado e on-line; como primeira fase do processo seletivo; combinado
com o] vestibular da instituicao e
como fase unica para as vagas remanescentes do vestibular tradicional. As
Instituicbes de educagédo superior que utilizarem o Novo ENEM como forma
Unica de ingresso de candidatos participardo do Sistema de Selegado Unificado
— SiSU. Vejamos como funciona o Sistema de Selegdo Unificado — SiSU,

proposto pelo MEC.

O que é o SiSu? O SiSU é o Sistema de Selegcao Unificado que tem

como caracterizagdo o seu funcionamento nas fases a seguir:
1. Divulgagéo das vagas ofertadas pelas IES;
2. Divulgagao das notas de corte de cada curso;

3. Na inscricao do candidato pode simular a sua posic¢ao a partir das

notas de corte e rever as suas opgoes;

4. Apos o encerramento das inscricbes no SiSU, o sistema gerara
uma lista de selecionados por curso, ordenada mediante classificacao

decrescente das notas do Novo ENEM;

5. Os candidatos serao selecionados em apenas uma das opg¢des de
curso/ instituicao considerando a nota no Novo ENEM, a ordem escolhida na

selecao e o limite de vagas disponiveis;

6. Critérios de desempate:



6.1. Maior nota na prova de Linguagem e Coddigos e suas

Tecnologias;
6.2. Maior nota na prova de Matematica e suas Tecnologias;
6.3. Maior idade do candidato;
7. A selecao do SiSU tera duas chamadas:
- Candidatos inscritos para vagas destinados as politicas afirmativas;

- Recolocagao para a ampla concorréncia das vagas destinadas as

politicas afirmativas as quais ndo houve candidatos na primeira chamada;
- Selecdo em primeira chamada, dos demais candidatos inscritos;

- Selegao, em segunda, quando houver disponibilidade de vagas nao

preenchidas na primeira chamada.

A finalizacao deste Sistema de Selecdo Unificado se conclui com a

expedi¢cédo do termo de Matricula:

- O candidato recolocado devera apresentar documentagéo junto a
IES;

- A IES efetua a matricula e emite um termo de matricula.

A adogcdo do Novo ENEM em substituicdo ao modelo anterior do
vestibular tradicional que tinha sua énfase centrada no conteudo repercutiu
fortemente no curriculo do ensino médio das escolas de educagao basica. Isso
permite que as escolas tenham que se adaptarem as novas referéncias do
desenvolvimento de competéncias e habilidades. Em meio as contradi¢cdes isso
pode se constituir num desafio para as escolas, de forma que tenham de adotar
medidas mas criativas para tornar o ensino mais atraente. A tensdo que move
o paradoxo ora colocado, tem a sua génese no projeto do governo Fernando
Henrique Cardoso que coloca a reforma da educagdo sob uma dupla
referéncia: legal e pedagdgica. Hermida (2006, p.83) destaca que a edi¢céo da
nova LDB — Lei no. 9394/96 alterou a estrutura da educacgéao e o funcionamento

da educagao no Brasil. O autor ressalta que bases que forjaram esta lei que



rompeu com a tradicdo em que estava assentado o alicerce da educagao
brasileira no seu contexto histérico, o que pela flexibilidade abriu espaco para a

criatividade e a experiéncia de novas formulagdes pedagogicas.

Alguns problemas emergem dessa reconfiguragao do ensino médio.
A LDB Lei 9394/1996 afirma o ensino médio como nivel final da educagéao
basica. Mas temos percebido a fragilidade com que este nivel de ensino é
tratado, apenas como mero nivel ndo se atribuindo a sua devida importancia na
finalizagdo da formagdo da educacado basica. O ensino médio deve ter uma
politica consistente que o oriente, assim, falta uma determinacao por parte do
poder publico que direcione as suas fungdes como etapa terminal da educagéao
basica posto que o resgate da sua fungao, especificado na LDB € necessaria
para a definicdo da sua identidade. O Novo Enem como politica publica de
educacao, ao invés de fortalecer as finalidades do ensino médio tem distorcido-
0 0 que compromete o0 seu resgate a valorizagdo. Frente ao que foi exposto,

anteriormente, o ensino médio esta diante de uma crise.

A crise do ensino médio tem sido agudizada por outros aspectos
que podemos destacar a seguir. Uma delicada questao: a formagéo duvidosa
dos professores para o ensino médio. Faltam professores com qualificacao
para atuar neste nivel de ensino visto a seriedade que requer o trabalho
docente para a formagao dos alunos no ensino médio. E ainda vale destacar a
avaliacdo que o ensino meédio esta submetido ndo tem a participacdo dos
professores. Por exemplo: O MEC ndo considera a participagdo dos
professores na estrutura do ENEM, bem como entre os avaliadores. Os
professores sao convidados como especialistas das areas para compor
comissdes de elaboradores de itens ou banco que participacdo, mas nao ha
uma oficializacdo, consulta e abertura para contemplar uma representacao de
professores do ensino médio junto ao referido exame. Essa relagédo de
distanciamento, também, se faz entre a educacdo basica e a educagéao
superior. As Instituicbes de Educagcao Superior mantém de forma aparente e
até dissimulada a interacdo com as escolas de ensino médio. Ou seja, falta
uma relagdo mais organica que faga interagéo real entre educagao superior e
educacao basica. De fato falta-nos uma politica que defina agdes

consequentes para o ensino médio regular. As deficiéncias sdo muitas na



educacdo basica e se descuidamos do ensino médio as fragilidades da
educacao brasileira de desvelam de forma mais intensa. Essas questdes
revelam a falta base para a educagdo basica. A educagdo basica na sua
terminalidade tem como responsabilidade fundamental a preparagcdo dos
jovens para os processos de desenvolvimento tecnolégico e entrada no mundo
do trabalho. Nas politicas de estado parece que o0 ensino médio é um
incdbmodo. Somente ganha visibilidade diante dos resultados das avaliagdes
externas nacionais ou internacionais € no momento em que o empresariado
brasileiro requer uma forca de trabalho qualificada e ndo a encontra no
mercado, ou mesmo quando se compara o Brasil nas estatisticas que tratam
dos niveis de escolaridade e qualificagdo dos trabalhadores e mostram que

temos niveis muito inferiores a maioria dos paises em desenvolvimento.

Outro aspecto que deve ser destacado é a valorizagao do professor.
Falta uma formagéao de qualidade para o professor do ensino médio, também, é
digno de registro que falta a sua requalificagdo na forma de oferta de
programas de formag&o continuada, tanto na escola publica como na privada.
Mas o mais grave sao o salarios atribuidos aos professores: os baixos salarios
tém deixado o magistério como area profissional pouco atrativa. No Brasil a
hora-aula média de um professor na educagdo basica é de R$1.527,00 (hum
mil quinhentos e vinte e sete reais) (Carneiro, 2012, p.121). Pesquisas de
mercado de trabalho nos revelam que o trabalhador no Brasil com nivel médio
ganha aproximadamente R$1.000,00 (hum mil reais), e com nivel superior fica
na faixa dos R$3.000,00 (trés mil reais). A remuneragdo do professor com nivel
superior fica muito abaixo do valor médio do mercado pratica (Ver no IBGE a

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - Pnad, 2008).
A docéncia diante das referéncias do que foi exposto

O que move a docéncia? Esta pergunta pode sintetizar a questao
central sobre a qual se coloca a identidade dos professores. Nao é facil definir
0 que a docéncia, pois os professores ndo conseguem identificar com clareza
os elementos que justificam as suas agdes, seja no plano individual, seja no
plano coletivo. Essa dificuldade de autodefinigdo os professores carregam

frente as grandes transformagdes que estamos vivenciando na sociedade e no



mundo do trabalho, mas também as novas referéncias tedricas, mas
especificamente, aquelas que alteram as interpretacdes sobre os referenciais

tedricos e as modelagens pedagdgicas.

O conceito de identidade remete necessariamente a existéncia de
critérios que parametrizam o saber-fazer pedagogico. Porém, a complexidade
da pratica docente remete a condi¢do que |Ihe é arbitraria, porque assim, faltam
critérios que a defina. Ou melhor, os critérios carecem de discernimento. Esses
critérios dizem respeito a situacao da pratica que eficazmente se realiza pela
ambiguidade. A docéncia é ambigua, a razdo que motiva a sua pratica requer
uma racionalidade propria, ou seja, como colocamos anteriormente, a docéncia
requer uma racionalidade pedagdgica, que |Ihe é intrinseca. Essa racionalidade
somente é apreendida quando dissecado os processos educativos. Nesse
sentido, a crise na educacao parte da propria identidade do professor sob a
condi¢cdo dos parametros que a qualificam e determinam: crise de referenciais,

crise de paradigmas.

Outro problema grave que temos que enfrentar no ensino médio esta
no alicerce da educacao basica, que se convencionou denominar por fracasso
escolar: baixa insuficiéncia do desempenho escolar dos alunos, reprovacao,
repeténcia, abandono e evasao escolar. Falta muito aos alunos que chegam no
ensino médio vindos, principalmente, da escola publica. Mas temos que
lembrar que o ensino médio tem sido tratado como nivel de transigao entre a
educacao basica e superior, as suas funcdes definidas pelas politicas publicas
de educacao ficam comprometidas, visto as limitagbes que se atribuem a este
nivel de ensino. Neste sentido, nos cabe afirmar que sem as devidas
prioridades para a escola basica, o conteudo do ensino médio compromete a
realizacao dos seus fins: formar para a vida e para o exercicio da cidadania
preparando o jovem para o mundo do trabalho, gerando a possibilidade de

ingresso na educagao superior.

O fato é que o ensino médio brasileiro funciona divorciado do conceito de
educacgéo basica e deslocado das necessidades basicas de aprendizagem
dos seus alunos. Ou seja, funciona, fora dos pardmetros legais definidos
na Constituicdo Federal e na LDB. O professor sem formacao adequada é
0 apoio que a maquina politica viciada usa para fabricar professores
temporarios. Ndo é que ndo haja pessoas dispostas a ir para o magistério



das disciplinas abandonadas nem que o sistema seja incapaz de recrutar e
manter bons professores habilitados. A seletividade negativa é do
interesse da escolarizagdo de um sujeito que ndo age (CARNEIRO, 2012,

p.16).

Por estas questdes verificamos que falta muito para a escola de
ensino meédio ter no seu projeto algo que denote a sua efetiva qualidade. Os
resultados do ENEM tem mostrado que precisamos de muitos investimentos
para que a escola de ensino médio no pais possa ter outra perspectiva e nao
se limite a um espago que permita a experiéncia de modelos pedagdgicos
inconsistentes. A escola de ensino médio no Brasil tem uma caracterizagao
definida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao nacional, entretanto, a sua
funcdo nao esta sendo realizada. A LDB pontua a fungdo da escola de nivel
médio deve ter como atividade fim o pleno desenvolvimento dos alunos e da
cidadania e a sua qualificagdo para o mundo do trabalho. Portanto é nisso que
deve consistir a organizagdo e estrutura dessa escola de nivel médio. A
recolocagado da fungdo social da escola de nivel médio € urgente, visto que
atualmente o que ocorre com o nivel médio é que a escola se dedica apenas a
preparacdo do aluno para o ingresso na educag&o superior. E muito importante
que o ensino médio possa fazer a melhor preparagdo dos jovens para a
educacao superior, seja na escola privada, seja na escola publica, mas é
necessario analisar as distorcdes provocadas pela educacao basica com as

suas limitacdes que os resultados das avaliagdes externas tém revelado.

O Ensino médio sob a circunstancia do Novo ENEM tem o desafio
de modificar o processo de formacgéao, tradicionalmente, definido pelo antigo
vestibular. Neste sentido, uma nova perspectiva alerta pelo modelo de
avaliacdo, para que se possa superar a exclusao neste nivel de ensino, para a
que se faga real a possibilidade de ampliagédo dos segmentos de alunos da
escola publica concluindo a educacao basica. O ENEM pode se tornar um
equivoco na medida em que ndo se cumpra a sua fungdo e apenas se
constitua a referéncia do ensino médio focado para o ingresso na educagao
superior. Muitos problemas tem se acumulado nas edigbées do Exame Nacional
do Ensino Médio — ENEM. As repercussdes provocadas pelas sequéncias de
erros e falhas tém gerado angustia e descrédito nos candidatos no referido

exame. A forca que o MEC imprime sob a realizagcdo do ENEM acaba por



permitir que se tenha mais visibilidade sob as falhas do exame que mesmo se
observe as faltas do ensino médio enquanto término da escolaridade basica.
Essa postura do Ministério da Educagao contribuiu para que se tenha uma
visdo do ensino médio como momento de transicdo para a educagao superior.
O risco do modelo do Novo ENEM com a guinada que se tem dado ao modelo
de avaliagdo com énfase na perspectiva de transicdo do ensino médio para a
educacao superior deixa para a escola uma responsabilidade em que o
elemento principal é concentrado no numero de alunos aprovados em cada
exame. Outro problema é que o Novo ENEM tem sido mais enfatico no
conteudo objeto do exame e menos a fungdo do ensino médio em preparar
para a vida e para o mundo do trabalho, considerando a construgao das bases
do conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural, ou mesmo, as
aprendizagens e os saberes fruto das relagbes que permitem a curiosidade
como fonte do interesse para resignificar os sentidos da escola a partir das
suas fungbes postas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional -
LDB.

Outro problema provocado pelo Novo ENEM do ponto de vista
pedagogico foi a uniformidade do conteudo da avaliagdo. As Diretrizes
Nacionais Curriculares referentes ao Ensino Médio orientam que o processo
pedagogico de organizagdo do ensino médio se faga pelo principio pedagdgico
da identidade. A unidade buscada pelos sistemas e redes de ensino devem ter
neste principio o uno e o multiplo, em que se pautam as necessidades dos
alunos e do meio social que estao inseridos. Mas o que tem prevalecido sao as
determinagdes que fazem a estrutura da avaliagédo por meio da excluséo das
questdes que versdo sobre os temas regionais. Esse conteudo foi excluido
posto que o exame era nacional e requeria a uniformidade. As indicacdes das
Diretrizes Nacionais Curriculares para o Ensino Médio foram descartadas, pois,
a diversidade nesta ¢6tica foi banida do conteudo da avaliagido, sobre pena de
impedir a unidade. Isso reflete no ensino e na demarcacgao do curriculo tendo
em vista que a parte diversificada n&o sera valorizada na escola real. Diante
destas e outras fragilidades na aplicagdo do Novo Enem a acusagao que
repousa sobre esse modelo de avaliagéo é a desorganizagédo do MEC e a sua

impossibilidade de gerir o certame na sua realizagéo frente a complexidade e



ao tamanho imenso que requer outra gestédo para a sua efetiva aplicagao posto

a sua incapacidade gerencial e operacional.

Todo o esforgo em melhorar a qualidade do ensino, especialmente,
da escola publica fica no descrédito diante de tamanha ineficiéncia da
burocracia do MEC. Hoje por um lado séo tantos os instrumentos que avaliam
a escola, mas por outro pouco se usa dos resultados das avaliagbes para de
fato promover mudangas na escola. Assim, é facil constatar que o ensino
meédio falta identidade para este nivel de ensino possa ter uma caracterizagao
particular e, simultaneamente, que realize as suas funcdes e néo fique limitado
a um periodo transitério para a educagao superior. Mas talvez a problematica
mais acentuada colocada pela avaliagdo € a ineficacia dos resultados para
provocar mudancas nas referéncias das praticas docentes. Os professores nao
recebem incentivos € nao sao orientados para trabalhar com os resultados do
ENEM.

A perspectiva inovadora do curriculo da educagéao basica de acordo
com a LDB — lei 9394/96 afirma que o ensino fundamental e o ensino médio
devem ter uma “base comum” que articulada com a parte complementar
“diversificada” implantada por cada sistema e estabelecimento de ensino deve
contemplar “as caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e a clientela” (ver Art. 26. LBD — Lei No. 9394/96). Nao podemos
deixar de lembrar que a essa questdo deve ser associada a problematica da
educacado profissional, que nao €& objeto deste trabalho, mas que
paulatinamente ao longo dos ultimos anos foi sendo ampliada como tarefa da

escola publica nos Estados.

O legado da experiéncia dos sistemas de ensino e o0s processos de
desenvolvimento apontam que o0 nosso pais tem uma tarefa herculea:
promover educacgao basica da mais alta qualidade para toda a sociedade, isso
implica a formagéao de alto nivel na educagéao infantil, no ensino fundamental e
no ensino médio. O pre¢co da baixa escolaridade e do pouco tempo de
escolarizacao do trabalhador no Brasil tem constituido uma das variaveis que
impedem maiores progressos no desenvolvimento da nossa economia. Por

isso tao importante a definicdo de uma politica consistente de curto, médio e



longo prazo para o ensino médio, como um projeto nacional instituido pelos
Estados sob a orientagcdo MEC, posto que seja necessario retomar as suas
funcdes. O ensino médio, ndo deve ser limitado a uma fase da educacéao
basica transitéria para a educacao superior e muito menos apenas como uma
fase preparatoria para o vestibular ou ENEM, mas tem que ser ressignificando

para cumprir as suas reais fungdes e formar para a vidal

O indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica — IDEB e a

Melhoria da Qualidade do Ensino

A definicdo do sistema de avaliagdo contribuiu sobremaneira para a
criagdo do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica — IDEB. Os
resultados do IDEB provocaram uma reviravolta na definicdo das politicas
publicas na educacgédo. A funcao deste indicador denota o monitoramento dos
sistemas publicos de ensinos apoiados nos indices dos fluxos escolares tendo
por base a promog¢ao, a repeténcia e a reprovacdao combinando com o0s
resultados dos alunos nos exames padronizados no final do Ensino
Fundamental | (5°. Ano) e na conclusdo do Ensino Fundamental Il (9°. Ano) e

no término do Ensino Médio (3°. ano).

A criagdo do IDEB permitiu com a coleta das informagdes
anualmente para o Censo Escolar das escolas publicas e particulares no pais
de informacdes basicas que passam a compor o banco de dados sob a
responsabilidade do INEP/MEC. O Censo Escolar revela: matricula, numero de
turmas, fungcdo docente, numero de estabelecimentos, movimentacao escolar,
transporte escolar e rendimento dos alunos. Os dados do Censo Escolar
produzem informagdes que sistematizadas colaboram para o funcionamento do
sistema gerando outros indicadores como: o tempo médio de permanéncia dos
alunos no sistema de ensino. A consisténcia das informacdes produzidas ano a
ano por meio dos indicadores permitira uma leitura mais agucada da realidade
e suas nuangas, servindo para a tomada de decisdo tendo em vista o éxito

escolar.

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, somente tem
sentido para a gestdo da escola se apontar nos seus resultados como

instrumento de avaliagédo para a melhoria do ensino. Os resultados devem



servir como alerta aos gestores para que medidas urgentes devam ser
tomadas com o objetivo no desenvolvimento da educagdo. Se compararmos
uma série historica, os resultados dos anos de 2005 a 2009, verifica-se que o
desempenho da escola no Brasil cresce de forma lenta, alias, muito lenta. O
sistema educacional brasileiro encontra-se numa profunda letargia, marcado
por uma lentidao que afeta o crescimento tanto na rede publica como na rede
privada. Os numeros indicam ser necessaria uma mudanga nos sistemas de
ensino. O resultado do ultimo IDEB nos revela o baixo desempenho no
crescimento da aprendizagem. Assim, urge o desafio em focar a atividade de
organizagcdo da gestdo da escola. E preciso interpretar as informagdes dos

relatérios e transforma-los em politicas de agdo. Ousar em reinventar a escola.

O nucleo central das mudangas esta no paradigma: da concepgao do
ensino para a uma nova aprendizagem. Os professores foram formados numa
l6gica em que se tem a agao pedagogica centrada no ensino. O modelo de
aulas exagera no instrucionismo e no uso das pedagogias tradicionais. Nas
aulas sao utilizados métodos que ndo estdo centrados na aprendizagem. As
experiéncias verdadeiramente construtivistas sao raras e prolifera a “mesmice”
no dia a dia da sala de aula. Portanto, € preciso que se desenvolva outra

mentalidade diante dos desafios de fazer uma nova escola possivel.

Se a escola, sala de aulas e o professor ndo mudaram isso € lamentavel
para a aprendizagem dos alunos e demonstra a estagnagéo do sistema. Nao
se pode dissimular a importancia do professor no processo de ensino-
aprendizagem. O Relatério atual do IDEB nos mostra que 40% dos professores
que atuam no ensino fundamental possuem somente o ensino médio, ou seja,
sdo professores formados apenas com o curso pedagdgico ou o normal. Na
regidao Nordeste o quadro dos professores com nivel médio € de 50%. Os
Estados da Bahia, Roraima, Maranh&o, Para, Acre, Alagoas, Amapa, Piaui e
Pernambuco possuem mais de 40% dos professores atuando no ensino
fundamental com formacédo de nivel médio. Essa realidade precisa ser
modificada com urgéncia. Esses numeros revelam o descaso do Estado com a
formagdo dos professores, mesmo que, desde 1996, a nova LDB — Lei no.
9394/96, ja traga definido no seu texto como lei a década da educagéao, que

determinando prioridade na formagcdao em nivel superior dos professores.



Parece que esta realidade ainda precisa ser seriamente modificada. A
realidade €& que a formacdo do professor possui uma relacdo com a

aprendizagem do aluno e na qualidade do ensino.

E fundamental que a mudanca da melhoria da escola necessariamente
passe pelo professor. E necessario desenvolver uma politica de formacao de
professores, inicial e continua, para além das semanas pedagdgicas, das
jornadas pedagdgicas promovidas pelas escolas e municipios. Estas atividades
formativas ndo devem acabar, mas que a formagao deve ser prioridade como
projeto das escolas para a melhoria da qualidade do ensino. Neste sentido, é
relevante que se proponha aos docentes a mudang¢a no processo didatico, no
planejamento, no ensino, na aprendizagem e na avaliagdo. Portanto, é
fundamental que se fagca a superacao desta situagdo com uma correta

formacao dos professores.

Entretanto, a educagdo é marcada como um campo contraditorio. A
contradicdo revela de forma dialética, outras questdes que estdo colocadas
para o desafio da melhoria da escola: porque a democratizacdo e a
universalizagcdo da escola ndo permitiram a elevagdo dos indicadores de
qualidade do ensino? Portanto, falta muito no que diz respeito a
responsabilidade do Estado, em ter como prioridade a educacao e a escola.
Como se pode querer priorizar a escola tendo como fim o desenvolvimento do
pais e ndo se valorizar o professor e o seu trabalho? A valorizagdo n&do deve
ser limitada a melhoria do salario com a instituicdo do piso salarial dos
professores, mas investimentos no bem-estar docente e nas condi¢cdes para o
bom desempenho do seu trabalho sdo fundamentais. Logo, se verifica que
muito nos falta para uma situagdo ideal. A reagdo negativa em priorizar a
educacédo é algo que deverda ser superado, pois, ha muito para ser alcangado
na busca do ideal para o bem-estar do trabalho e desempenho dos
professores. Ainda ndo ha uma vontade politica explicitada nos discursos
politicos, ou seja, nos falta vontade politica para de fato melhorarmos na

educacao.



Capitulo 2 - O Contexto da Avaliagao Curricular

Sociedade, Educacao e Avaliagao

Registros nos revelam que a avaliagdo € um ato préprio da condigao
humana. Avaliamos tudo a qualquer momento. Na avaliagéo informal basta um
olhar e a critica se coloca imediatamente. Sob o ponto de vista histérico a
avaliagdo tem documentado o seu inicio com a necessidade na antiguidade
classica quando o império chinés selecionava seus altos funcionarios para os
servigos da alta corte e do estado. Ocorre também de se ter outros registro na
biblia que relatavam a exames de professores na Grécia antiga e para o
império romano. Na histéria da filosofia vemos que Ptolomeu deixou tratados
sobre a avaliagdo, bem como Cicero e Santo Agostinho deixou nos seus
escritos o desenvolvimento de concepgdes sobre planejamento e avaliagdo. Na
idade média a avaliagdo constituia parte dos exames universitarios. No
renascimento ha registros de processos seletivos. No século XVIII a avaliagdo
foi utilizada pela necessidade de comprovagdo de méritos individuais em que
as instituicbes escolares organizam normas de exames escritos. No século XIX
0s exames avaliativos introduziram comprovagdes para a formagcdo de uma
preparacao especifica, uma espécie de certificacdo. Mas somente em 1845 ¢é
que a avaliagdo vai caminhar na tentativa de definicdo de um estatuto
tecnicamente cientifico, quando da introducdo de testes como medidas
cientificas. Em 1897 a avaliacdo se presta para testes de aprendizagem. Até
aqui se tem um marco eminentemente intuitivo da avaliagcdo. Mas o divisor no
campo da histéria da avaliacdo € a psicometria, que estabelece o merco
cientifico para a medi¢do das condutas humanas. No inicio do século XX, o
positivismo influenciara a avaliagdo com a leitura empirista em que medir e ter
sob controle a observagao vai requerer a analise estatistica: correlacao, analise
fatorial, multivariada, € o meio que se utilizou para a avaliagdo do individuo.
Como sintese deste processo histoérico da evolugdo da avaliagao é importante

colocar que avaliar é classificar.

No inicio do século passado o desenvolvimento de métodos

estatisticos aplicados a avaliagdo com a conquista de controles no



planejamento dos processos produtivos na grande industria tem-se a
necessidade da avaliagdo como acreditagdo. Na sele¢do de individuos para a
industria moderna tera na definicdo dos testes de rendimento o foco da
medi¢cdo cientifica a analise das diferencas individuais. Antes da primeira
grande guerra mundial a contribuicdo de Alfred Binet com a aplicagao de testes
de capacidades cognitivas dos individuos. Na década de 1920 a 1930 houve o
momento culminante do testing, com a ampla divulgagéo de testes de medida

de inteligéncia.

Mas os especialistas na area de avaliagdo reconhecem nos
trabalhos de Ralf W. Tyler uma verdadeira revolugdo na compreensao do que
se entendia por avaliagdo. As suas propostas podem ser resumidas na busca
de promover uma articulagdo entre o processo de ensino e as metas
destinadas a instrugdo. Tyler propde a 1. elaboracdo de uma taxionomia de
objetivos educacionais; 2. a diversificagdo das fontes de informagéo, exames,
expedientes académicos, técnicas de repescagem e testagem e 3. a unificagéo
de critérios de unificacao dos critérios de correcao entre os avaliadores das
provas e a revisdo dos juizos de valores. A concepg¢do de R.W. Tyler
compreende a avaliagdo como uma simples medig&o. Para Tyler a avaliagcao
compreendia os objetivos, sendo estes definidos na forma de condutas ou
comportamentos humanos. Os objetivos deveriam ser bem elaborados, claros
e precisos. Considera que a avaliagdo tem como objeto a regulagdo das
mudancgas na atividade formativa, pois, € necessaria a verificagcdo da eficacia

do programa.

Segundo Strufflebean apds a segunda guerra mundial, as mudangas
no campo da educacao permitem introduzir a preocupacdo com as questoes
paradigmaticas para a avaliagao: o que avaliar? Como avaliar? Como sera o
tratamento com a informagdo advindas dos resultados da avaliagédo? A
necessaria comparagao dos resultados para orientar a tomada de decisdes

visando a promogao de ag¢des corretivas.

Os anos de 1960 se caracterizam pela marca do tecnicismo na
educacao. A crise do estado do bem-estar social por conta dos poucos

recursos para a manutencdo das conquistas da sociedade faz surgir o



movimento accountability, que requer a prestacao de contas pelos gestores das
escolas, e a responsabilizacdo destes e dos professores, pelo éxito e
desempenho escolar dos alunos. Nesta década o que se constata € a
ampliagdo do fendmeno da avaliagdo educacional. Mas outras necessidades
da avaliagdo na educacdo sao exploradas considerando a
multidimensionalidade tendo em vista o contexto, as condi¢gdes, a formagéo e o
tempo de atuacdo do processo de avaliagdo. Neste periodo ocorre o

predominio do behaviorismo na avaliagao.

Tudo pode ser avaliado. Segundo Lee Cronbach a concepgao, a
funcdo e a metodologia da avaliagdo sugerem a que a avaliagdo funciona como
uma decisdo. A fungado da avaliagao seria de estimar o valor do produto de um
programa. As idéias de Cronbach propdem que a metodologia do processo
avaliativo ndo pode se limitar a teste de rendimento dos alunos. Mas a
avaliagdo deve considerar o desempenho dos estudantes como critério de
qualidade, ndo se importando com o0s processos, mas o importante sao os

resultados do programa, a prioridade da avaliagao deve ser o produto.

O que se convencionou denominar na histéria da avaliagao por
primeira geragcao da avaliagéo tem como base a mensuragé&o e o desempenho
escolares. Nos primeiros trinta anos do século XX, situam-se momentos em
que se tem a efervescéncia do desenvolvimento das ciéncias sociais e a
génese e consolidagdo do gerenciamento cientifico na industria moderna. A
avaliacao é entendida como eminentemente técnica, sendo que a construcéo e
0 uso de instrumentos serviam para medir os resultados escolares, a
inteligéncia dos individuos e a produtividade dos trabalhadores. Na segunda
geracao da avaliagao fica cronologicamente localizada entre os anos de 1940 e
1950. Neste periodo se desenvolve o conteudo de carater descricionista,
marcando no seu comego pela avaliagdo de programas. Aqui temos a
avaliagdo que descreve os processos e verifica se os objetivos eram atingidos.
A partir do final da década de 1950, temos a caracterizag&o da terceira geragao
da avaliagdo, que foi dominada pelo valor e 0 mérito dos processos avaliativos.
Foi introduzido o julgamento de valor na avaliagdo. Ao avaliador cabia as

tarefas de descrever, medir e analisar os méritos do programa tomando como



referencial elementos externos na avaliagdo. Na quarta geragcdo predomina

uma caracteristica contextual e naturalista da avaliacao.

A década de 1960 e de 1970 é rica em movimentos no ambito da
avaliagao o que faz emergir uma pluralidade de referenciais tedricos, objetos e
métodos de avaliagdo. O avaliador assume novas funcgdes, a pluralidade das
audiéncias e a realidade vao exigir uma clareza dos resultados da avaliagéo.
Assim, vai se gerar uma pluralidade de relatérios para o dialogo com diferentes

publicos avaliados ou que interessa entender os resultados da avaliagao.

No presente temos o limite da quarta geragcdo da avaliagao que se

caracteriza por:

a) Inauguragdo do novo paradigma avaliativo: construtivismo,

hermenéutica, dialética. A importancia do contexto para a avaliagao;
b) Comunicagao dos resultados da avaliagéo;
¢) Importancia dos avaliados ou potenciais usuarios;

d) Uso de procedimentos variados para a obtengdo de dados

relevantes;

e) Negociagédo entre avaliador e avaliando do que se fard com os

resultados da avaliagao.

Vivemos atualmente uma fase de transicdo os resultados sao
gerados, existe a devolutiva e o que falta € a acdo na utilizagcdo das
informagdes no planejamento. Para Guba e Lincoln na quarta geragdo da
avaliacdo € dada énfase no contexto, o que sobressai € o paradigma
naturalista da avaliagdo. A relevancia recai sobre o contexto objeto de onde se
insere a avaliagdo. Neste sentido, a realidade é entendida como uma

construcao social.

Na funcdo da avaliagdo de quarta geragéo destacam-se a avaliagéo
formativa e somativa. Na concepcao da avaliagdo formativa a producdo de
informacdes é util ou serve para a adequagdo ou superagao do programa,

enquanto que a avaliagcao somativa possibilita analisar as correlagées entre os



componentes e os efeitos provocados pelo programa, levando a sua

continuidade ou encerramento.

Quanto aos modelos de avaliagcdo, € interessante ressaltar os
modelos prescritivos em que normas e procedimentos sao preestabelecidos —
conjunto de teorias, valores e usos dos resultados da avaliagéo vistos, a
explicagdo dos resultados. Os modelos descritivos predominam a descrigéo

dos fendbmenos e a previsao dos objetos avaliados.

Considerando a quarta geracdo da avaliagédo, destacamos a
avaliagcdo responsiva que € voltada para as atividades do programa a serem
avaliadas exigindo uma definicdo de um plano de observacdo bem como
diferentes audiéncias. A preocupagdo com a divulgagcdo dos resultados
demonstra o foco nos usuarios considerando as suas necessidades se elabora
juizos de valores. Na avaliagdo responsiva se utiliza o estudo de caso.
Segundo R. Stake a avaliagdo responsiva deve retratar multiplas realidades,
em que é funcdo do avaliador identificar as estruturas do objeto e analisar os
fatos de forma mais natural possivel. Este modelo de avaliagdo € uma clara
reacdo ao tecnicismo. Para comunicacdo do conteudo dos resultados da
avaliagao se considera diferentes publicos, logo, a elaboragao de relatérios da
avaliagdo vai se dirigir para um publico variado. Isso leva a considerar a

flexibilidade nas audiéncias e tipos diferentes de relatdrios.

Na avaliagcdo iluminativa tem um carater interpretativo proprio da
hermenéutica. Os resultados da avaliagdo passam por uma discussao sobre
distintas perspectivas. Para a aplicagcao da avaliagao faz-se uso de variadas
opcdes metodoldgicas, para articulagdo da parte com o todo, formando um
modelo holistico da avaliagdo. Assim, observa-se a multiplicidade e a
interdependéncia dos aspectos associados ao objeto avaliado. Na avaliagao
iluminativa ocorre uma polivaléncia no emprego dos procedimentos
avaliativos.Atualmente considerando a complexidade das relagbes sociais e as
novas exigéncias com as velozes mudangas no mundo contemporaneo,

chegamos ao limite da avaliagao de quarta geragao.

Segundo David Fetterman podemos afirmar que temos esbogada

uma quinta geragcdo da avaliagdo. A mudangca de paradigma em curso no



campo da avaliagdo busca potencializar a dimensao de empowerment, de
empoderamento da avaliagdo. A abordagem da empowerment evaluation
trata-se da avaliagéo centrada no engajamento dos usuarios no processo de
avaliacado tendo como fim a sua capacitacdo e desenvolvimento (acapacity-
buiding). Avaliagdo empowerment tem a sua estrutura alicer¢ada no paradigma
holistico, indutivo e construtivista. A seu foco € na utilizagdo social e no
significado da avaliagdo. Conforme Fetterman a identidade da empowerment

evaluation podem ser sintetizados nos destaques a seguir:

a) Os participantes da avaliagdo sao treinados e preparados para

conduzir suas proprias avaliagoes;

b) Os avaliadores ndo sao juizes. Estes assumem a fungado de

facilitadores;
c) Os avaliadores devem tomar a defesa dos “grupos de poder”;
d) Destaque aos sujeitos avaliados;
e) Autonomia dos participantes do processo avaliativo.

Segundo o autor esta abordagem da avaliagdo exige uma reflexado
continua de forma critica sobre os resultados da avaliagcdo. Desse modo, é facil
se constatar que € um modelo aberto e altamente democratico de avaliagdo. A
aplicagdo pratica da abordagem empowerment evaluation deve seguir as

seguintes etapas:

a) Determinar os pontos fortes e fracos do que se quer avaliar no

programa;
d) Definir metas;

c) Estabelecer estratégias para o cumprimento das metas do

programa;
d) Pontuar o que atribui credibilidade a melhoria do programa.

Na década de 1980, Patton elaborou um método denominado de

avaliacdo de utilizagdo de resultados (utilization-focused). Esta metodologia



toma a colaboracdo de grupos de participantes que sao previamente
identificados como usuarios primarios. Seu objetivo se constitui focado na
utilizacdo dos resultados e na utilidade da avaliagcdo. O papel dos avaliadores
se concentra na facilitacao do processo e no desenho de qualquer avaliagao. A
utilizagao é focada no modo como se fara uso dos resultados da avaliagao no

mundo real.

A rapida transformacao das sociedades contemporaneas no final do
século XX e inicio do Século XXI tém provocado mudangas no mundo do
trabalho e nas praticas sociais, trouxe para a humanidade uma nova
determinagcdo na organizagdo da vida. Na perspectiva da ciéncia novas
interpretacdes se colocaram na disputa das racionalidades o que possibilitou
uma complexa relagdo do conhecimento para a explicacdo das relagées e do
mundo. Uma questdo se coloca com a maior seriedade: o0 mundo mudou, mas

para onde o mundo esta mudando?

Para a educacado os curriculos ficaram obsoletos e os programas
foram superados, necessitando de uma rapida e continua atualizagdo. Isso
provocou uma reorganizagao da estrutura do ensino e da escola. As reformas
da educacao tornaram-se realidade a partir do final dos anos 80 até os anos
2000. Nesta ultima década temos assistido mudanga no foco de atengéo para
as politicas de governo, especialmente, uma preocupagcdo com as politicas
sociais e a partir destas o destaque para a politica de educagdo no mundo

contemporaneo tem sido mais efetiva.

No Brasil a questdo da avaliagdo passou a ser elemento
fundamental apés quase uma década de acdes e investimentos da reforma da
educacdao. Houve mudancas nos sistemas escolares, mas muito lentas.
Passado o momento de massificagdo da educagao, fases que os governos
afirmaram realizar a universalizagdo e democratizagdo da escola, agora diante
dos pifios resultados das avaliagdes, a sociedade se exige no minimo uma boa
qualidade do ensino. Quanto a qualidade é importante que se coloque que tudo
tem qualidade, mas quando se refere ao processo de ensino e aprendizagem
nos deparamos com um grave problema: uma parte das criangas no sistema de

ensino, estdo permanecendo na escola e até saindo, mas nao estdo



aprendendo. E isto que tem revelado as estatisticas e até os resultados das
avaliagdes. Assim, ndo é possivel verificar a boa qualidade somente pelos
investimentos, mas tem-se que ter a definicdo clara do que € qualidade. Isso
implica a necessidade de buscar os determinantes da qualidade no sistema
escolar e dai avalia-los. Neste sentido a avaliagdo passou a ser elemento
estratégico, e até central para a gestdo do sistema e da escola na definigcao,

verificagdo e analise do éxito ou ndo do processo ensino aprendizagem.
Referéncias do campo da avaliagao

As questdes levantadas a seguir tém como propdsito abrir o debate
gue guiara toda a exposicao sobre o estado da questdo da avaliagdo. Esta
tematizagcdo pode ser resumida na seguinte pergunta: para que serve a
avaliagdo em nossa sociedade nos dias atuais? A resposta a esta pergunta
deve considerar a complexidade que vivenciamos no mundo hoje. Sdo muitos
os problemas que temos a certeza do nosso limite em resolvé-los
imediatamente. Dai a avaliagdo mesmo como uma area nova, tem contribuido
para a reflexdo da realidade levando os governos e a propria sociedade para a
sua melhor compreensao. Neste sentido, a avaliagdo constitui um interesse da
sociedade como um todo visto a necessidade de estabelecer limites e
controles, bem como verificar se os resultados das politicas surtem o efeito
desejado estabelecidos nos objetivos. Como afirmamos, anteriormente, este
controle que a avaliagao possibilita tem também um carater de accountability.
Ou seja, os paises nao tém recursos suficientes para resolver todos os seus
problemas. Avolumam os problemas e a escassez de recursos financeiros &
cada vez maior, sobretudo, sdao muitos 0s programas € poucos OS recursos.
Assim, €& necessario ter conhecimento sobre quais sdo os gestores que
investem melhor os recursos e tem os melhores resultados no cumprimento

das metas estabelecidas.

Na educacdo podemos também citar, quanto a necessidade da
avaliagcao, que temos uma maior consciéncia das agdes dos empreendidas nos
sistemas de educacao ou nas escolas, 0 que nos permite considerar uma maior
exigéncia no éxito destas agdes. Estes elementos podem ser sintetizados pela

necessidade da regulacdo social. Com as crises ciclicas do capitalismo o



Estado cada vez mais a regular a vida social. O estado do bem-estar social
gradativamente abandona a sua caracteristica de educador e passa a assumir
uma identidade de regulador. No Brasil vivemos este momento quando da
criacao das agencias de regulagdo. No transporte, na saude e até na educagéo
foram criadas agéncias reguladores para acompanhar por meio da avaliagdo o
cumprimento dos requisitos exigidos para a qualidade minima dos servigos

prestados a cidadania.

A avaliagdo de programas emerge como uma necessidade de
estabelecer conceitos e referéncias sobre as melhores agbes e a sua
customizacdo e como se podem proporcionar os melhores beneficios aos
usuarios. A avaliacao € util para a nova cidadania que se coloca na ordem do
dia.

Para melhor compreenséao destas questdes € importante explicitar o
que se entende por avaliagdo. O conceito etimoldgico de avaliagdo tem o seu
significado destacado como julgar, apreciar, analisar, criticar, examinar
classificar inspecionar, sentenciar, considerar (Putton, apud Patrick, 2004),
percebe-se uma variedade na nomenclatura do significado do termo avaliar.
Baseado em Scriven podemos afirmar que avaliar exige uma emissao de valor,
de uma valoragdo. A valoragao pressupde a definigdo de critérios como algo
consensuado, como uma convengao. Segunto Fitzpatrick, Sanders e Worthen
(2004), julgar o mérito de algo ou de alguma coisa requer a identificar,
classificar e aplicar critérios defensaveis para determinar o valor do objeto de
avaliacao (exceléncia ou mérito) em relagcdo com esses critérios. A avaliagéo
tem um carater educativo, pois, para estimular a definicdo de critérios, é
necessario estabelecer uma comunicagao dialdégica entre as partes que
participam do processo de avaliagdo. Mas considerando o entendimento de
Fitzpatrick, Sanders e Worthen (2004) sobre avaliar, € importante destacar que
a avaliagdo pode fazer uso de inquérito e método de julgamento incluindo o
que se segue: determinagdo de normas, coleta de informagdes, solicitacdo de

normas para a determinagao de valor, qualidade, utilidade e eficacia.

Para Talmage definir avaliagdo necessita ter clareza sobre trés

propositos definidos: 1. Julgamento sobre a exceléncia do programa; 2. Assistir



aos sujeitos intervenientes e 3. Servir a uma fungado politica. Neste sentido a
avaliagdo para este autor, deve levar a compreensdo de uma melhor
interpretagao sobre o que se pretende avaliar. House e Howe compreendem a
avaliagcdo como elemento de fortalecimento da democracia. Conforme Mark,
Henry e Julnes é funcdo da avaliagdo, avaliar o mérito e exceléncia,
acompanhamento e supervisdo de um programa ou melhoria organizacional e

desenvolvimento do conhecimento.

E importante destacar que avaliar é diferente de medir. Tyler com a
sua compreensao pioneira foi quem introduziu através dos seus estudos o
carater de medida na avaliagdo. Medir é estabelecer uma quantificagéo
numérica para determinados atributos, de acordo com a escolha de certos

critérios.

E interessante perceber que avaliagdo, também, é diferente de
pesquisa. Sendo vejamos: um dos mais importantes elementos de relevo para
distinguir a avaliacdo da pesquisa € o propodsito. O que se intenciona com a
avaliagcao? O que se quer com a pesquisa? Ambos tém objetivos, fins e se
destinam diferentemente em suas conclusoes. A pesquisa busca o
conhecimento, enquanto que a avaliagdo que os resultados de um estudo
avaliativo devem ter como objeto a contribuicdo para o desenvolvimento do
conhecimento, fazendo um julgamento ou mesmo colaborando para a tomada
de decisdo. Os critérios da pesquisa apontam para a necessidade de se
constituir uma validade interna, ou seja, a causalidade; e da validade externa, a
generalizagdo. A pesquisa se define por conclusdes, de carater nomotético ou
legaldides, estabelecendo relagdes casuais entre os objetos estudados
produzindo generalizagdes. A pesquisa estabelece construtos na forma de leis
validas universalmente ou que possam ser testadas ou falseadas na
perspectiva de Karl Popper. Ha na pesquisa o pesquisador define as hipéteses
que serdo investigadas, as conclusdes serdo apropriadas na forma de teorias
que servira para uma disciplina ou area do conhecimento. A pesquisa tem um
foco determinado. O pesquisador € treinado numa area disciplinar e possui

maior autonomia sobre o objeto de estudo.



Na avaliagcdo se busca descrever um objeto ou coisa em particular, a
partir da sugestao de questdes que se pode definir com os interlocutores da a
serem avaliados. Portanto as respostas surgidas da avaliagdo nao sao as
questdes do avaliador. A avaliagdo € especifica e particular sobre o contexto
em que se situa o que se quer avaliar. Desse modo, néo se faz generalizagbes

na avaliagao.
Os critérios da avaliagéo séo julgados pela:
A) Exatidao da informacao;

B) Utilidade ou para que serve as informagdes ou a que se aplica a

informagao obtida com a avaliagéo,

C)Viabilidade diz sobre a avaliagdo se esta é realista, simples,

prudente e diplomatica;
D) Propriedade trata-se da dimens&o ética da avaliagao.

A avaliagdo leva a julgamento. O trabalho do avaliador é
multidisciplinar ou até interdisciplinar por exigéncia do conteudo da proépria
avaliagdo. Os avaliadores devem ser treinados para interagir com varios
meétodos e técnicas, pois, se necessario devem saber exercer a capacidade de
escolha do que é mais adequado para avaliar determinado programa. Mas n&o
podemos esquecer-nos de salientar que o avaliador deve desenvolver as suas
competéncias de comunicacdo. E recomendavel ao avaliador aperfeicoar as
habilidades de descrever o objeto e o contexto da avaliagédo; conceituar os
propésitos da avaliagao; identificar, selecionar, fontes de informagéo para
subsidiar a avaliagao; selecionar os objetos que determinam maior valor para a
avaliagdo; comunicar os planos e os resultados da avaliacdo ao publico
interveniente. E necessario aos avaliadores observar que sdo caracteristicas
fundamentais o dominio da gestdo da avaliagdo bem como saber manter um
padrédo ético sobre as informagdes, os sujeitos e os resultados coletados com a

avaliagao e por fim saber promover a meta-avaliagdo ou avaliar a avaliagao.

Os estudos sobre a avaliagdo a identificam por pela dimensao

informal e formal. A dimensao informal da avaliacao € caracterizada pela acao



comum de avaliar. E préprio de a nossa postura humana o julgamento de
politicas e governos, politicos e gestores, projetos ou programas, entretanto,
sabem que esses julgamentos levam a uma decisdo ou mesmo a escolhas.
Assim, a avaliagao informal se constitui por um julgamento imperfeito, fruto da
experiéncia e pratica da vida, ndo possuindo profundidade, nem se baseando
em resultados coletados de forma rigorosa. A avaliagdo formal se caracteriza
por um aporte no exame de algo ou de alguma coisa de forma que se faga um
julgamento sistematizado e organizado em bases fundamentadas

cientificamente.
A avaliagao curricular: metodologia e pesquisa

Conforme afirmamos no capitulo anterior, o estudo sobre a avaliagao
curricular data na educagao a partir da década de 1950. O motivo se deve a
demanda por reformulacdes e atualizagbes curriculares e também, pela
necessidade de se avaliar os programas de formagao existentes a época, bem
como os métodos, materiais e projetos curriculares. Naquele momento, a
abordagem da avaliagcdo curricular considerava como parte da sua
problematica o aluno e os novos conteudos de ensino, o que exigiu se discutir
a renovagao do conhecimento e a inovagao. Com a ampliagéo das exigéncias
da avaliagdo, foi sendo requisitada a avaliagdo de curriculo, sobretudo,
considerando a relevancia do curriculo no campo da pedagogia. E nesta
perspectiva que emerge a possibilidade de se buscar uma fundamentagéo que

valide a avaliagao curricular como disciplina cientifica.

Atualmente as questdes sobre a avaliagdo e o curriculo tem se
constituido como temas de aprofundamento na educacao e ocupado a reflexdo
de pesquisadores, que movidos pelas instituicdes escolares, com mudancas
ocorridas nos sistemas educacionais provocadas pelas reformas na educacéao,
buscam compreender os determinantes da aprendizagem, dos conteudos e das
suas formas adequadas de ensino, tendo a aprendizagem como resultada dos
conteudos definidos no ambito dos programas formativos. Aqui se coloca em
questdo a que serve a estrutura curricular quando da definicdo dos
pressupostos que alicergam o curriculo, os seus principios, métodos, objetivos

e fins.



Entende-se o curriculo como um programa de formagao, ciclos de
estudos, atividades educacionais, plano pedagodgico, incluindo inclusive o
processo de avaliagdo dos conteudos ou mesmo, considerando-o na sua
definicdo oculta, as pesquisas apontam segundo Lewy (1979, p.10), trés
modelos de avaliagdo que se tornaram recorrentes na avaliagdo curricular,

conforme o0 resumo a seguir:
1. Obtencgao de resultados desejados:

Este modelo concebe a avaliagcdo do curriculo considerando a
proposta de Tyler, em que avaliar significa examinar se os objetivos
educacionais desejados forma ou nao alcangados (Lewy, 1979, p.11). Desse
modo, avalia-se o rendimento dos alunos e o seu nivel de aprendizagem e do
grupo, da classe ou turma. Aqui se busca avaliar o que os alunos aprenderam,
tomando como referéncia os objetivos educacionais, as experiéncias de
aprendizagem, o exame dos resultados e o significado dos objetivos

educacionais para os alunos.
2. Estabelecimento de méritos:

Scriven apud Lewy (1979, p.12), questiona o mérito do curriculo
como “programacado”. O problema da pratica avaliativa reside na sua
formulacdo. Dai os resultados podem corroborar para a mudanga ou formagéao
do programa. A énfase nesta abordagem faz surgir o conceito de avaliagao
formativa. A avaliagado formativa tem como fungao permitir que se revise o que
€ necessario no curriculo do programa formativo. Nesta perspectiva a avaliacao
dos méritos do programa se faz com a avaliagcdo que se realiza no final do
processo formativo, fazendo com que a nogcdo de avaliagdo somativa se

imponha para a avaliacao do curriculo.
3. Tomada de decisao:

A abordagem orientada para a decisdo compreende os resultados
da avaliagdo como pressuposto para a orientagdo a uma tomada de deciséo a
posteriori. Este modelo é destacado pela fungdo do avaliador, que apos a
coleta de informacdes, analise dos resultados e elaboracdo do relatdrio

circunstancial do objeto avaliado, assume a orientagdo de tomada de decisdes.



O avaliador ndo tem papel de um consultor, mas deve agir guiado sob a

orientacao cientifica.

Conforme os modelos acima expostos, a natureza da avaliagao
curricular ainda nao possui um modelo proprio. Dessa forma, € facil verificar
certo ecletismo na avaliagao curricular, e 0 uso decorrente de conceitos, fontes

e referencial tedrico variados.

E importante destacar que a problematica da avaliagdo do
curriculo, segundo Lewy (1979, p.15), vai variar de acordo com as etapas de
desenvolvimento e a utilizacdo do programa. Assim, Lewy classifica as
seguintes dimensbes da avaliagdo de curriculo a partir dos estudos da

avaliacao:

A) A etapa de desenvolvimento do programa: o desenvolvimento de
um programa: o desenvolvimento de um programa se efetiva por etapas:

planejamento, testagem, implementagao e controle de qualidade.

B) A avaliagdo dos componentes do programa: a avaliagdo dos
componentes do programa se refere as caracteristicas do programa, a equipe

de desenvolvimento e aos meios que permitiram a sua efetivagao.

C) Critérios: € o marco regulador dos fins do programa. Por
exemplo: quando se responde que o programa vai bem ou se preenche as
necessidades dos alunos ou se os objetivos e estratégias do programa foram
bem enfatizados. Portanto, os critérios sdao determinados pelos produtos,

processos e ajustamento aos padroes.

D) Tipos de dados: correspondem as informagbes geradas pela
coleta e analise da avaliagdo. A avaliag&o curricular trata dos seguintes dados:

julgamento, observagéo e produtos dos alunos.

E) Método de sistematizagcdo dos dados: pode ser qualitativo ou

quantitativo.

F) O papel: é definido pelo processo de sele¢gdo, modificagcdo que

envolve o programa.



O modelo exposto anteriormente sobre as etapas e utilizacdo da
avaliagao curricular ndo segue um modelo unico, nem mesmo rigido. A sua

utilizacao vai depender das condi¢gdes para a sua aplicagéo.

Segundo Rodrigues apud Estrela e Névoa (1993), o estudo sobre a
avaliagao de curriculo tem na definicdo das categorias de analise os eixos que

podem orientar a construgao de um referencial para a sua fundamentagao:

‘Em suma, a elaboragdo, escolha, fundamentagédo, andlise, estudo e
investigacao dos processos e modelos de avaliagdo requer a explicagao,
consideragao, referencia e posicionamento face, a um conjunto de eixos
que se situam nos planos ontoldgicos, epistemologico, metodoldgico,
axioldgico, ético e politico”. (RODRIGUES, 1993, p.57).

Segundo Rodrigues os critérios de validade, serao objetos passiveis
de interpretacdo do avaliador: Tais standards revelam-se, assim, passiveis de
interpretacées e formalizagcbes diversas consoantes a posicdo ou “filosofia”
adoptada pelo avaliador (RODRIGUES, 1993, p.57).

O debate que atravessa a avaliagao curricular denuncia a falta de
uma fundamentagéo possivel para a definigdo da area com um estatuto que
defina a sua identidade autbnoma enquanto ciéncia. Portanto, as pesquisas
ainda iniciais, indicam por meio da analise das praticas de avaliacao curricular,
orientara os estudos para a busca das raizes que se capilarizam na pedagogia

a constituicdo do conhecimento que lhe é proprio.

A avaliagdo constitui exigéncia da regulagdo da vida em sociedade,
sao muitas as situagcdes que a avaliacao se dissimula: no mundo do trabalho,
nas praticas sociais, nos programas e projetos dos governos, nas politicas
publicas e por fim a prépria educagédo. Sejam nas instituicdes sociais no seu
sentido amplo, sejam na familia ou na escola no seu sentido stricto, vive-se

uma continua relacao de avaliacao das acgdes praticas e das experiéncias.

Para além de uma demanda a sociedade exige de todos os seus
segmentos sociais a avaliagdo como por expectativa de se fazer uma vida
melhor. Portanto, as conclusdes ainda muito provisérias sinalizam como
necessaria e viavel os estudos sobre a fundamentacao da avaliag&o curricular,
em bases a serem definidas pela descricdo e analise das categorias que

orientam a avaliagao e o curriculo nos programas educativos.



A combinagdo da leitura e critica sobre a avaliagdo e o curriculo
justifica a construg¢do de um referencial a ser desenvolvido para a definicdo da

avaliacao de curriculo na sua especificidade.

A avaliagao curricular de um programa de formagao escolar requer
um projeto de avaliagédo bem definido, criteriosamente, qualificado por uma
metodologia de avaliagdo que pde em dialogo os variados componentes
curriculares e permite captar as diferentes matrizes do curriculo, das
estratégias, dos conteudos, dos métodos e do desempenho dos sujeitos
envolvidos: professores e alunos. A avaliagdo do curriculo deve ser um
processo continuo, interpretativo e regulador das praticas organizativas e
pedagodgicas interdisciplinares da instituicdo escolar para se compreender os
percursos dos alunos para dar suporte aos professores no ambito do
planejamento adequando processos e reformulando os objetivos e conteudos
de ensino. Neste sentido, a avaliagdo do curriculo, também, é util para o apoio
estratégico de regulagéo da agcdo docente, pois, a sua finalidade encontra-se
no diagnostico e no acompanhamento dos componentes curriculares no
processo ensino-aprendizagem. Isso requer um tempo que varia de acordo
com O programa, 0 que na maioria dos casos ultrapassa dias e meses. O
tempo de avaliagdo de um curriculo abrange pelo menos um periodo de curto
prazo — aproximadamente dois anos e de meédio prazo, variando em torno de
cinco anos. Mas o curriculo também é um artefato, € um territério no qual se
disputam a mobilizagdo dos conhecimentos, conteudos e metodologias que
contextualizadas definem os significados e sentidos gerados pelos
componentes curriculares. Entende-se por componentes curriculares os
conhecimentos e saberes, valores e conceitos, representacdes e atividades,
linguagens e codigos que condicionam as tematicas sobre diferentes
cosmovisdes no contexto escolar. O curriculo emana significados e sentidos
frutos do contexto em que se inserem os modos de vida e a agao dos sujeitos
nas suas posigcoes de ver, dialogar, narrar e por fazerem-se identidades plurais
podemos afirmar que por esta dindamica emerge a cultura como parte da

realidade em que a escola esta situada.

Portanto, o nosso interesse neste trabalho de investigagcédo é

construir do ponto de vista da pesquisa uma articulagdo com o movimento das



categorias que surgem do real, compreendendo-as a partir do seu contexto.
Desse modo cabe perguntar: qual o objetivo da razdo? Se o objetivo darazao é
compreender a realidade, cabe perguntar como é possivel compreender as
praticas curriculares na educagao basica, particularmente, no ensino médio? O
que torna possivel a compreens&o do curriculo? E por meio das vivéncias dos
sujeitos que se realiza a aplicagédo da teoria hermenéutica. Através das
relagcdes que se realizam entre os sujeitos no ambito do curriculo que se tem a
possibilidade de atribuir significagdo as praticas que exercem os professores
sobre o curriculo. Sdo0 pelas vivéncias que exterioriza a busca de se
compreender as intervengdes que ocorrem no curriculo. Segundo Habermas,
diante das limitagdes da hermenéutica como método, o que garante uma
interpretagcao é a justificativa da explicitagdo dos pressupostos sob os quais
partiu o pesquisador. E nesta perspectiva que funciona o circulo hermenéutico,
ou melhor, o “circulo vicioso” da hermenéutica. Mas a compreensado dos
sujeitos sob o0s objetos é sempre provisoria. Assim, o ideal é confrontar
sistematicamente o objeto e 0 que se sabe dele, para dai se elaborar uma nova

compreensdo do mesmo.

Portanto o termo “compreender” assume uma dimensao basica para
a interpretacdo hermenéutica. Na hermenéutica a palavra “compreender” se
entende como sintese do método. A critica da realidade nos permite analisar a
experiéncia enquanto historicidade de sentidos, por meio da descricao das
estruturas da linguagem ou do discurso, em que se pretende captar a praxis na
sua génese, e assim, permite traduzir o discurso da interpretacao cientifica
para a vida social. Nesta abordagem a critica permite que a interpretacao
hermenéutica se faga a partir de um contexto em que se analisam com base

nas praticas discursivas as concepg¢des dos sujeitos.

Numa optica metodoldgica temos como proposto desenvolver um
processo de investigagdo que conjugue uma leitura critica a luz da
interpretagcdo hermenéutica. A perspectiva metodolégica hermenéutica permite
captar as praticas dos sujeitos por meio da analise do discurso pronunciado e
dai compreender o movimento da realidade na sua densidade. A compreensé&o
da avaliagéo e do curriculo como objetos centrais desta investigacao, tornara

possivel definir o nucleo central da analise da avaliagdo curricular, seus



contornos na sua especificidade, possibilitando uma leitura da totalidade do
que se busca investigar. Seguindo a perspectiva marxiana da utilizacdo do
meétodo dialético, Marx partiu do funcionamento do real, compreendendo como
se organizava, como se gestava concretamente as suas rupturas e como se
dava a dinamica da moderna sociedade, ou seja, neste primeiro momento
houve a captura do real, tal como se movimenta na sua dindmica e funciona a
realidade em si. Aqui a analise dialética decompde e articula as partes
compreendo como se da o movimento do real enquanto tal. A isto Marx
chamou de método da pesquisa. Este momento precede outro, um segundo
momento, no qual Marx retoma a exposicdo fazendo uma explicitagdo da
organizagdo das categorias que movem o real. A este momento Marx

denomina por método da exposigcao.

A opgao por uma abordagem metodologica dialética pede que se
observem as sinteses no jogo do contrario que move a realidade. Tese -
antitese e sintese. Vé-se que a sintese € sempre uma nova tese, que ao ser
negada seguira como antitese, e esta por sua vez se transforma numa nova
sintese. Por meio da dialética se busca captar a dinamica da estrutura do real.
Ou seja, a dialética permite capturar a estrutura do real na sua dinamicidade.
Ou melhor, o0 movimento do real é sempre incompleto, pois, esta sempre num
constante refazer-se. E este movimento de incompletude que se deseja
compreender para conhecer a estrutura das relacdées entre a avaliacdo e o
curriculo. Aqui se pode colocar em relacdo a unidade entre dialética e
hermenéutica. O didlogo entre hermenéutica e a dialética permite que a se
compreenda que a leitura da realiza e a sua explicagdo € uma circunstancia
complexa, ou seja, ndo € uma construgédo linear, visto que a dinéamica da
realidade e a sua interpretacdo, ndo basta o discurso, mas é fundamental o
entendimento sobre o contexto. A dialética possibilita a ruptura com o circulo
hermenéutico, que € necessario ser quebrado, a medida que, se interpretam os

discursos para além da prépria hermenéutica.
Concepcgao de pesquisa

A pesquisa € um processo em que se tenta apreender a realidade.

A realidade é complexa e dindmica. O que requer da pesquisa uma técnica



sofisticada que em contato com a realidade permita a capturar a nuancas da
realidade na sua concretude. Neste sentido, a pesquisa pede a formagao do
pesquisador, devidamente instrumentalizado para o manejo da teoria e da
técnica para a compreensdo da realidade empirica, tomada nas suas
multidimensionalidade da relagédo teoria, método e pratica. O método é a
ferramenta que viabiliza o acesso do pesquisador a realidade. Tomando a
pesquisa em educacao os referenciais da pesquisa sédo construidos a luz das
ciéncias sociais que tratam da praxis histérica (Demo, 2006, p. 13). Neste
sentido, como ndo ha educacdo neutra, também em pesquisa nédo ha
neutralidade, quando o pesquisa opta por uma determinada metodologia para
assim, melhor compreender a realidade. Essa tomada de decisdo cabe ao
pesquisador, que a faz carregada de interesses. O pesquisador € parte da
realidade e age como um ator social, marcado pelas circunsténcias da
realidade. E importante destacar que o pesquisador ao dominar a sofisticada
técnica da pesquisa, passa a conhecer os meandros da realidade e como se
articulam as determinagdes da vida social. Mas ndo significa que saber mais,
assegura a intervengdo na realidade. O pesquisador ao conhecer, ndo muda
em si a realidade. O conhecimento cientifico se cientificiza pela argumentagao.
E um conhecimento que busca fundamentacdo, para se definir como o

“‘conhecimento que sabe”.

O dominio do saber para a mudanca requer o compromisso do
pesquisador em transformar o mundo (Marx, 1987). O dominio do
conhecimento estad vinculado a uma atitude politica. Dai, tdo sabias as
posicdes de Paulo Freire quando problematizava: ha servico de quem esta o
conhecimento? Para que serve? Ou seja, a pergunta remete a reflexao: que
conhecimento e para que pode ser usado, e a servigco de quem? Conhecimento
€ poder e o poder esta vinculado a um conhecimento que o fundamenta. O
poder se faz dissimulado em meio a realidade. As suas formas nao sao
explicitadas. O poder esta nos bastidores das relagdes, implicito, dissimulado,
feio que naturalmente por controles sobre a vida, as pessoas e as relagdes. A
p6s-modernidade inventou um conceito para a explicagdo dessas formas de
poder: o biopoder. No entanto, pode-se afirmar que o saber esta relacionado a

interesses sociais (Demo, 2006, p. 14). Mas o ato de pesquisar € uma agéo de



natureza investigativa, que se faz pelo dominio de referencial proprio, com
metodologia e instrumentos que possibilitam o dominio do desconhecido. O
dominio do funcionamento da realidade se faz pelo que impde a sociedade.
Pode-se afirmar que o conhecimento produzido na universidade é diferente de
outros saberes que tém a sua fonte na realidade posta, tendo o limite imposto
pela propria sociedade. Mas o saber pode superar-se, € nisto que consiste a
busca de saber mais. Saber mais para saber que sabe pouco, para emancipar-
se. Dai requer do sujeito o dominio de outros saberes. A pesquisa ganha
sentido a medida que ha a necessidade de criar interpretacdes da realidade.
Aqui emerge a necessidade da desmistificagdo da pesquisa. Para a elaboracao
do fazer ciéncia é fundamental a clareza que se pretende pesquisar ou o que
se deseja conhecer. Logo, € preciso ter a compreensao que pesquisa exige
criacdo. Nao se trata somente de desvelar o oculto, mas é necessaria a
construcao de uma leitura em que se possa revelar como funciona a aparéncia
e como se produz a esséncia da realidade. Portanto, o questionamento é
necessario quando se faz o ato de pesquisar. Em pesquisa compreende-se que
como funciona a realidade, mas deve-se mostrar como se processa 0s
determinantes da realidade em si e a sua articulagdo com o todo das relagdes
que ali a determinam. A realidade ndo se encerra somente naquilo que esta
acessivel ao pesquisador, a aparéncia ou as evidéncias, mas é também, o que
nao aparece, a sua esséncia. Mas a realidade é contraditéria. O que o
pesquisador observa e vé é parte da realidade, manifestada superficialmente. A
realidade se mostra por uma interpretagcdo que faz o pesquisador ao pesquisar.
E nisto que consiste a autonomia, quando o pesquisador age saindo da
aparéncia em busca da esséncia. O pesquisador pode ter uma leitura da
realidade marcada por uma interpretacdo ideologizada e condicionada pelas
relacbes que mantém na vida social. Destaca-se aqui o presuposto do
questionamento marxiano que denota: qual o sentido da ciéncia se se
conhecesse a realidade? Mas a busca de conhecer pede que o pesquisador
tenha conhecimento do que foi produzido sobre o que pesquisa. A pesquisa
nao surge do nada. A inovagao aparece quando ao conhecer o novo partiu-se
do antigo. E importante o conhecimento da realidade empirica, mas é
fundamental que o pesquisador possa pela pesquisa explicitar como funciona a

realidade, desvelando o objeto pesquisado nas suas multiplas determinagdes.



E pela teoria e pelo método que se interpreta a realidade. A teoria pde as
interpretagdes da realidade. O método consiste nos procedimentos adotados
pelo pesquisador no caminho a pesquisar. O método € o elemento que permite
as ciéncias se diferenciarem dos demais saberes. Os saberes podem até
explicar a realidade, mas nao dizem dos procedimentos adotados para a
captacao da realidade. Outrossim, pode-se afirmar que a ciéncia tem a sua
natureza e especificidade no método. Dai o cuidado que deve ter o
pesquisador ao analisar a realidade, pois, ndo se devem ter a teoria, nem o
método como camisas de forca em que cabe toda a realidade. Em se tratando
das ciéncias sociais, e aqui se inclui a educacgao, a teoria e 0 método podem
contribuir para o desvelamento da realidade, porém, como colocamos antes, as
interpretacdes da realidade feitas pelo pesquisador sdo sempre provisorias,
visto que a realidade € dindmica e a pesquisa capta a realidade por um
momento. A ciéncia faz um recorte da realidade, promove a sua decomposicao,
porque ndo consegue capturar o todo integralmente, e assim, paulatinamente,
aproxima-se do real. Essa questéo coloca aqui a determinagdo que nao se tem
nas ciéncias sociais um objeto como nas ciéncias naturais, em que ele pode se
distanciar e observar as suas relagdes. Por isso € relevante na pesquisa social,
o0 pesquisador saber fazer as perguntas certas. As perguntas que o
pesquisador levanta como problema na pesquisa devem ser respondidas ao
saber interpretar a realidade. O desafio da pesquisa é responder as perguntas
que partiu a pesquisa. Mas o0 pesquisador ndo se separa do seu meio, da
sociedade que faz parte, da comunidade em que vive isso a discutibilidade,
visto que nao ha neutralidade na posicdo do pesquisador e a realidade é
recortada por ideologias. Ou seja, a ciéncia é parte do contexto da vida social.

O pesquisador é guiado pela sua compreensao da realidade.

Mas em ciéncia pesquisar implica a criatividade. Assim, o saber que
sabe exige saber para a efetiva superagcdo. A descoberta na pesquisa nao
significa necessariamente a criagao da realidade em si. O Prof. Pedro Demo
(2006, p.29), observa que descobrir e criar ndo tem a mesma significacdo: a
descoberta criou conhecimento novo, ndo uma realidade nova [...]. A pesquisa
vai avangando pela atitude do pesquisador em questionar a realidade e criar

uma interpretacdo da realidade pesquisada. Entretanto, € por meio desta



interpretagao da realidade que cria o novo conhecimento.
A pesquisa qualitativa

A ciéncia moderna durante quatro séculos afirmou os seus
fundamentos por meio do modelo da neutralidade e da objetividade. Um tipo de
racionalidade tornou-se hegemonico por este ideal cientifico representado por
nomes como Bacon e Descartes. A ciéncia cartesiana na sua forma de produzir
o conhecimento usa da instrumentalizagao para afirmar a racionalidade que se
convencionou denominar por técnico-instrumental. Sob a abordagem de Galileu
Galilei (1564 — 1642) caberia aos cientistas pelo método experimental verificar
a legitimacdo do fenbmeno estudado sob as suas circunstancias. Francis
Bacon (1561 — 1626) propunha no Novo Organum o método experimental em
que define a concepcao empirista que em sintese é o entendimento do
conhecimento sobre a realidade deveria ser mediado pelos sentidos, pois, a
consciéncia humana, no seu entendimento, seria uma tabula rasa em que se
imprimem as informagdes sobre a realidade. Na concepgao empirista exige o
controle por meio da observagdo dos fendmenos estudados. Esse
conhecimento da realidade deveria ser rigorosamente, fiel a reprodugdo da
experiéncia dos sentidos, posto que o conhecimento nada mais seria sendo um
produto da experiéncia sensorial. Aqui emerge a concepg¢ao de dominio do
homem sobre a natureza. Pesquisadores verificaram o limite metodoldgico do
modelo cartesiano para a pesquisa nas humanidades. A busca por um
instrumento metodoldégico que possibilitasse captar a realidade e os fatos
sociais, pois, necessitava de um modelo que permitisse uma leitura mais ampla
do ser humano e suas relagdes, em que as multiplas determinagdes e as
contradigcbes fossem consideradas na elaboragdo do conhecimento, para que
se tivesse uma visdo da parte integrada ao do todo, superando a perspectiva

fragmentada segundo a légica do método cartesiano.

A tese racionalista vai alicergcar-se numa compreensao mecanicista
da realidade. O modelo empirico analitico passa a interpretar os fatos sociais
como coisas, 0 que caberia a ciéncia o estudo por meio da observacao e
mensuragdo, em que a verdade seria atingida com a garantia da objetividade,

em que o cientista isolado no seu laboratério controla a experimentagdo em



suas variaveis e evidéncia. A objetividade do conhecimento guardava como
referencia a possibilidade do ser humano tomar o destino em suas préprias
maos, rompendo os designios divinos. Essa € a tese da secularizagdo em que
o homem levado pela autonomizagdo encontra seus caminhos pela
investigagao racional do mundo objetivo. O ser humano € levado a tomar o seu
destino por si proprio. Aqui € importante destacar que o mundo tornou-se
acessivel por meio do conhecimento humano. Assim, o conhecimento valido
seria aquele baseado na razdo em que os entendimentos dos fendmenos
sociais, a sociedade e as relagdes sociais deviam ser estudadas comparando-
se com os fendbmenos naturais e a prépria natureza. O estudo dos fatos sociais
entendidos através da descoberta das leis sociais, que deveriam reger a vida
humana e os individuos em sociedade. Compreendia-se que o método aplicado
as ciéncias naturais deveria ser também usado nas ciéncias sociais. Auguste
Conte destaca que para se fazer a ciéncia positiva, € mister descobrir as leis
que regem as relagdes ou os fatos sociais e dai bastava combinar o raciocinio
com a observagdo, em que pela neutralidade o cientista se distanciaria dos
fendmenos pesquisados, que isolados sob o seu controle revelariam as leias
naturais do seu funcionamento. Para Emile Durkheim os fatos sociais s&o
considerados coisas, que deveriam ser estudadas comparaveis ao estudo do
corpo humano, ndo podendo sofrer modificagdo pelo desejo e vontade
humana, ou mesmo deveriam ser estudados como coisas exteriores, exigindo
do pesquisador uma visdo “de fora” do mundo social. Essa visdo racionalista
de ciéncia também foi denominada de positivista. Durkheim entendia que a
descoberta dos fenbmenos sociais se dava pela penetragcdo no desconhecido
como forma de desvelar as leis de funcionamento da realidade. A postura do
pesquisador deveria ser de analise na forma de contemplacéo de fora dos fatos

ou da realidade analisada.

E interessante salientar que a idéia da objetividade do
conhecimento tinha como pressuposto a exigéncia de fazer evitar qualquer
influéncia subjetiva no processo de investigacdo. E fato que Horkheimer e
Adorno ao criticar a perspectiva das ciéncias cartesianas dizem que aqui se
esboca o dominio de uma racionalidade instrumental, ou melhor, falam de uma

razao que autoinstrumentalizam o ser humano. Essa determinagao conflita com



o entendimento kantiano que o homem n&o deve ser transformado em meios
para se ter que atingir fins a ele completamente alheio. Essa logica que
estrutura a concepgao da ciéncia cartesiana impde a pedagogia um risco que €
o desvio da tematizagao proépria sobre o humano, o seu desenvolvimento e a
sua personalidade que se situa no campo das subjetividades. Horkheimer nos
fala de uma derrocada da razdo, um completo desmoronamento da razao
provocado pela perda da ideia de homem. Para Adorno houve um desencanto
com a liberdade humana promovida pela instumentalizacdo da razdo. Um tipo
de conhecimento instrumental de apropriou da razdo, dominando-a e negando-
a na sua dimensé&o libertadora. Mais uma vez houve a negagéo do humano na
sua dimensé&o libertadora. Entretanto, aqui podemos ampliar o questionamento
e colocar como podemos nos desvencilhar no cotidiano do campo pedagdgico,
na sua especificidade, na escola, aula, sala de aula quando tratamos com
seres humanos de uma posicdo em que os alunos sejam entendidos como
meros objetos? A escola possui uma racionalidade institucional que |he é
propria e capaz de fazer central o proprio humano. O verdadeiro processo
educacional requer o cuidado com o humano. Nem mesmo a gestao da escola
nao se limita ao aspecto burocratico-administrativo, outras dimensdes do
humano sao requeridas pela complexidade do saber-fazer escola, incluindo o
proprio fazer humano no outro, ou seja, a educagdo. Sob esta abordagem a

escola se realiza por um continuo fazer humano.

Conforme Pires (apud Poupart, 2008, p. 71), os itens a seguir
explicam melhor as caracteristicas do modelo positivista de pesquisa, que

caracteriza o modelo do conhecimento objetivo:

- Caracterizagao da pesquisa privilegiando a neutralidade do

pesquisador diante do objeto pesquisado;
- Atitude mental do pesquisador de rompimento com o senso comum;

- Crenca na vantagem de separacao da relagcdo pensamento e agao, ou

melhor, separagéo dos estudos cientificos da realidade social;

- Distanciamento do pesquisador do objeto estudado como forma de

obter objetividade;



- Medida da precisdo: o quantitativo enquanto critério definidor da

cientificidade;
- Privilégio a causalidade material.

As abordagens de pesquisa sintetizadas acima sao concepgdes
classicas de pesquisa utilizadas a séculos nas ciéncias consideradas duras ou
tradicionais. Segundo o Prof. Manfredo Oliveira, tanto empirismo que tem
como fonte do conhecimento a experiéncia sensorial como o racionalismo que
tem seus fundamentos na razao, ambos buscam uma fundamentagéo absoluta
do conhecimento cientifico. Num primeiro momento a ideia que prevalecia entre
essa concepg¢ao metodoldgica das ciéncias da natureza era uma preocupagao
em anular os interesses politicos e os vieses ideoldgicos que poderiam
influenciar o pesquisador. Entretanto, a busca era a definicdo de uma ciéncia
objetiva. Isso sera contestado por varios epistemodlogos, pois, ndo € aceitavel a
compreensao de uma ciéncia dogmatica, dominada por regras fixas e normas
universais. Vemos assim, que as metodologias podem ser variadas e 0 seu
campo limite ndo se determina por uma unica formulagdo. Como fazer uma
ciéncia criativa com regras fixas e pré-determinadas? Essa questao recoloca a
necessidade de ter-se uma definicdo metodoldgica para n&o cair num perverso

relativismo sobre a produgao do conhecimento cientifico.

Mas o desafio de fazer ciéncia pede o entendimento que as vezes cabe
ao pesquisador nas ciéncias hermenéuticas romper com as amarras da
objetividade para que possa construir a interpretacdo do seu objeto
pesquisado. As ciéncias hermenéuticas tem objeto o campo das coisas
mutaveis (Oliveira, 2012, 211). A pesquisa a luz da hermenéutica cerca o
objeto, mas concentra as relagdes que constituem e sua interagdo simbdlica e
a fungcdo da produgdo cultural. Isso ndo permite a negagdo da ética, que é
fundamental em pesquisa. Porém, a hermenéutica requer do pesquisador uma
compreensao das agdes do sujeito ampliada pela compreensdo das relagdes

intersubjetivas em que se encontra situado.

A abordagem que vai contrapor o método empirista e racionalista sera a
abordagem dialética. Se a realidade nao ¢é linear, como fazer uma leitura linear

da realidade? Compreender a realidade social e nela as interelagdes do sujeito



com outros sujeitos as influéncias do cenario em que se situam como tentativa
de ter uma visao integrada da realidade social € o desafio posto por uma
metodologia de carater critico- dialético. Capturar a realidade na sua totalidade
requer uma leitura metodoldgica que permita ao pesquisador captar o
movimento do real e as suas determinagcdes na vida social. A andlise deve
definir o procedimento cientifico que se faz pela analise. A concepgéo dialética
de pesquisa possibilita uma leitura critica da realidade em que pela analise do

movimento do real.

Nos ultimos anos temos assistido que a pesquisa qualitativa vem
ganhando importancia, vista a sua complexidade e aplicacdo em diferentes
contextos. Assim, pode-se afirmar também, que as pesquisa qualitativa possui
um numero crescente de correntes e modelos metodologicos diferenciados.
Sao experiéncias e praticas de pesquisas que exigiram um referencial para
fundamentacédo tedrica e epistemoldgica considerando a pluralidade de
técnicas e dos objetos pesquisados. As praticas da pesquisa qualitativa se
deram em areas e disciplinas que requereram a sua aplicabilidade
considerando a diversidade dos campos em que foram utilizadas a
metodologias e técnicas para os estudos a que foram propostas. Essa
pluralidade constituiu uma riqueza de experiéncias que foram agregadas a
pesquisa qualitativa que podem variar de acordo com a investigacdo, os
objetivos, finalidades ou mesmo a concepgao epistemolégica dos
pesquisadores (Poupart et al, 2008, p.33). Porém, o pesquisador ndo pode
relaxar na coeréncia, nem deixar-se cair por uma visao reducionista sobre o
objeto pesquisado. Fazer a pesquisa qualitativa € necessario a definicdo de
uma posicao clara para nao ser seduzido pelo relativismo epistemoldgico e
metodoldgico. Mesmo sabendo que ndo ha um modelo ideal de ciéncia, nao é
possivel fazer ciéncia sem uma opgdo metodoldgica que separe o que é

ciéncia do que € o senso comum.

A pesquisa qualitativa é fruto da distingdo entre ciéncias da natureza e
ciéncias sociais no ambito do conhecimento cientifico. As ciéncias sociais
buscaram a sua identidade metodolégica se diferenciado por um método que
Ihe fosse proéprio diferente daquele usado pelas ciéncias da natureza. Ha esse

respeito as ciéncias sociais empreenderam um longo periodo de transi¢ao:



somente no século XVIII é que as ciéncias sociais conseguem efetivar um
estatuto que lhe diferencia metodologicamente das ciéncias da natureza,
porém, é no século XIX que fica € que se tem claramente a ambiguidade das
ciéncias sociais e no século XX diante da complexidade dos debates
epistemolégicos é que de certa forma movem as reflexées sobre a validade do
conhecimento cientifico. Frente a posi¢des tao diversas, para responder como
pesquisar, o importante € a escolha de um método que permita com maior
precisdo e se realize a pesquisa sobre o que se quer pesquisar. A pesquisa
qualitativa tem revelado que toda escolha metodoldgica requer a definicao de
critérios de cientificidade. A posicdo do pesquisador sera guiada pelo seu
esforco de definir uma objetivagdo do que € ciéncia daquilo que é senso
comum. A pesquisa tem por finalidade dar conta de uma construcao valida do
real, interpreta-lo implica uma forma de construgcao do real. Isso ndo impede

que outras formas interpretativas ndo sejam validadas na explicitagdo do real.

A pesquisa qualitativa permite certa flexibilidade na investigagdo do
objeto pesquisado. Isso permite que o pesquisador se utilize da pesquisa
qualitativa para diferentes situagcdes complexas podendo assim, tomar a
investigagdo de grupos, instituicbes sociais, movimentos de carater
permanentes ou estaveis ou mesmo, efémeros e fugazes. A pesquisa
qualitativa permite a aplicagéo de variados instrumentos e técnicas para coletas
de informagdes, podendo ainda, descrever as subjetividades, as relagdes
intersubjetivas, permitindo ao pesquisador expressar a sua livre criatividade na
resolugcdo de problemas tedricos que emergem dos fatos da pesquisa,

permitindo uma releitura dos problemas investigados.

A pesquisa qualitativa nas ciéncias sociais € na educacao se aproximou
quase que simultaneamente. Estudos comparativos e pesquisas transculturais
formaram a base da influéncia para as pesquisas qualitativas no campo da
educacdo. Segundo Weeler e Pfaff (2010, p.14), Trapp e Niemeyer e Jean
Jaques Rousseau, sdo exemplos da utilizagdo de métodos biograficos e
etnograficos na educagdo. Os autores citados tentaram empreender o que se
chamou por uma moderna pedagogia cientifica por meio da pesquisa
qualitativa. Mas cabe o registro que também, como nas ciéncias sociais a

pesquisa qualitativa na educagao usou trés tipos de abordagens qualitativas:



- Etnografia, Histéria Oral e Analise biogréfica;
- Analises Interacionistas;
- Analise do Discurso.

A utilizagdo dos tipos de abordagens acima referidas deve ser objeto de
intensas discussdes. A sua aplicacdo na educacao depende do cuidado e do
rigor que devem orientar ao uso de protocolos bem elaborados para que os
resultados possam gerar conhecimentos que produzido pelas pesquisas
tenham a mais ampla validade e sejam confiaveis, permitindo significativa
apreensao do real. Também n&o se pode deixar a pontuar a necessidade de
por em debate os instrumentos de coletas de informagbes — grupo focal,
narrativas, entrevistas, registros escritos na forma de diarios de campo, e
videografados, grupos de discussdo, enfim os usos destas ferramentas
requerem consisténcia no tratamento especifico para o seu refinamento. Ha
que se destacar o quanto é necessaria a formagao do pesquisador e o treino
para que o seu envolvimento e seriedade no uso de metodologias qualitativas

para a qualidade cientifica.

Hermenéutica e Educacao: Dialogando Paulo Freire (Pedagogia

Libertadora) e Jiirgen Habermas (Hermenéutica Critica)

Contrapondo a légica da racionalidade técnico-instrumental temos a
vertente da interpretacdo de Paulo Freire da Pedagogia Libertadora a critica
mais elaborada naquilo que se convencionou denominar por Pedagogia do
Oprimido. A Pedagogia do Oprimido emerge no contexto nordestino, fruto do
guestionamento da realidade e do enfrentamento das dificuldades da vida dos
segmentos marginalizados da vida social brasileira. A época havia no Brasil um
imenso segmento de analfabetos o que fez com que Paulo Freire se
perguntasse o porqué da vida sobre condigdes tao dificeis. Nos anos de 1960
havia uma caréncia na oferta de escolas e o Estado nao tinha a preocupacao
em atender aos mais pobres da sociedade, especialmente, os cidadados adultos
que viviam no interior, na zona rural ou no campo. As taxas de analfabetismo
sensibilizaram Freire que diante da realidade da vida das camadas

marginalizadas da sociedade, passou a questionar como se dava a produgao



do analfabetismo, considerando as condigdes objetivas da vida dos mais
pobres. A autenticidade de Freire o pds frente a esta desafiadora realidade que
o tocou. A Pedagogia do Oprimido é movida pela pedagogia da pergunta em
que a educacao se faz como uma pratica de liberdade. Freire elaborou uma
critica a pedagogia tradicional por meio do conceito de educagao bancaria.
Pela pedagogia tradicional o professor enche a cabega dos alunos,
depositando o conteudo do ensino. Os alunos memorizariam os conteudos
colocados pelos professores sem a articulagcdo de uma critica que permitisse
aos alunos uma construcdo problematizada do conhecimento. Assim, estes
passariam a reproduzir o conteudo sem esboc¢ar uma elaboragao critica sobre
o conteudo que a escola ali propusesse. Porém, é com categoria dialogo que
Freire em Educagdo como Pratica de Liberdade (1963), mesmo aproximando-
se dos existencialistas cristdo, uma das suas fontes de fundamentacdo, em que
apresenta os caminhos para a aventura da comunicacdo como forma da
humanizacdo do homem para a constru¢do de uma das formas de liberdade.
Para Freire o dialogo € uma relagao horizontal que se estabelece de “A” e “B”,
pois, para ele quando dois individuos se relacionam pelo dialogo se ligam e um
com o outro pelo amor e esperanga ai se manifesta a comunicacdo e o
entendimento. A fonte que Freire vai a busca de articular o conceito de didlogo
é Karl Jaspers, em Origen y Meta de La Histéria, é pelo filosofo existencialista
alemao, que elaborara o alicerce para o que viria a se constituir o Método de
Alfabetizacao Paulo Freire, aplicado para educacido de adultos. A idéia do
didlogo é construida por meio do dialogo que se faz pelas palavras geradoras,
oriundas do universo vocabular de certa comunidade. Dai o passa a ser
explorado é o sentido existencial a que se refere a palavra geradora para
determinada comunidade, considerando as suas nuancas do ponto de vista
empirico e a construgdo dos seus sentidos e significados para os que fazem a
comunidade (Paiva, 1986, p.112 — 114). Portanto, podemos afirmar que freire
nao fundamento as suas categorias a priori, mas as intui, para uma mobilizagao
da racionalidade como apreensao da realidade sendo a sua critica a
possibilidade de captar a verdade presente na comunicagdo para a sua
explicitagao existencial do mundo da cultura. O dialogo para Freire somente se
efetiva situado no circulo de cultura, para que a alfabetizagdo seja meio que

facilitasse a participacédo, a critica e a conscientizag&o para a transformagao do



mundo. Ou seja, segundo Paulo Freire os homens tomam consciéncia de si e
dos outros homens mediatizados pelo mundo. No caso brasileiro a
interpretagcdo de Freire, apontava que a democratizacdo seria um esteio do
desenvolvimento econdémico, e que a educagao cumpriria um papel de
fundamental importancia para a formagdo do homem democratico. E neste
sentido que para ele educagédo € mudanga. O seu objetivo era construir uma
pedagogia que promovesse um método de ensino que fosse ponte para a

transformacao do mundo.

Jurgen Habermas, filésofo alemao, herdeiro da tradicdo da tradicdo da
Escola de Frankfurt, tem como tema central do seu pensamento a
autocertificagcdo da modernidade. Habermas tenta construir uma teoria critica
que expligue o funcionamento da sociedade contemporénea. A racionalidade
aqui entendida como modelo de razdo, que explica a necessidade do controle
da acao do sujeito sobre o objeto. Para ele nao a razado enquanto tal que se
encontra em crise, mas um tipo atrofiado e reduzido de razdo que se faz
hegemodnica nos ultimos séculos guiou as agdes da humanidade e referenciou
a logica do modo de producao capitalista. A ciéncia foi instrumentalizada e
intervertida em seu contrario foi dominada pela técnica que a conduziu a
definicdo de outro tipo de razdo: razao instrumental. Uma raz&o perversa, que
nega o humano na sua esséncia, voltado a dominacdo do homem e da
natureza. Diante dessa realidade, Habermas pretende elaborar um projeto
tedrico de resgate da criticidade embutida na racionalidade. Portanto, o nucleo
duro do projeto intelectual de Habermas encontra-se no que se pode
denominar por teoria da racionalizagdo, enquanto teorizacdo que defina um
padréo normativo para o julgamento das patologias imbricadas na deformacgéao
da razao na historicidade humana. O autor se debruga na construcdo de uma
teorizagdo que busca resgatar a racionalidade encarnada na estrutura racional
do agir comunicativo. E pela linguagem que se manifesta o agir humano. Aqui
ha uma aproximag¢ao do que poderiamos chamar por um dialogo possivel entre
Paulo Freire e Jurgen Habermas. A categoria central em Freire o dialogo em

Habermas a linguagem.

Neste sentido, parte do pressuposto que o Movimento do lluminismo nao

se esgotou. O lluminismo tem como base a ciéncia, um tipo de conhecimento



que possibilitaria a libertacdo da humanidade. O Illuminismo permitiu a
interpretacdo da secularizagdo em que se teve a elaboracdo de um
conhecimento objetivo, fundado na razdo humana, e sedimentado pela crenga
histérica que a consciéncia humana poderia elaborar um conhecimento, fruto
da investigagao objetiva da realidade e que se afasta da explicagao divina. Ou
melhor, o conceito de secularizagdo remete ao processo de substituicdo do
conhecimento fundado em Deus, por outro conhecimento alicergado na
racionalidade humana. Esse movimento da secularizacdo desenvolveu a
transformagao do conhecimento pela razdo humana antes presa ao dogma
teolégico. Aqui evoca a compreensdao da propria liberdade como uma
conquista, agora responsabilidade do humano que passa a ser também,
responsavel pela emancipacdo humana e autonomia da sua razdo. Para Weber
a autonomizagdo do sujeito e a racionalizagdo sdo temas fundamentais e
insuperaveis, pois, o progresso técnico-cientifico exige a ampliagdo da sua
institucionalizagdo em outras esferas da vida social. O homem, no entanto, se
torna sujeito do seu préprio destino. Assim, o mundo é secularizado. Essa
discussdo guarda relagdo imediata com a abordagem epistemoldgica do
conhecimento: falar da objetividade do conhecimento nos faz lembrar as
posturas da razao cartesiana das ciéncias positivas em que para ser cientifico
0 processo investigativo nas ciéncias modernas tinha que se distanciar das
influéncias subjetivas para efetivamente produzir um pensamento verdadeiro,
que permitisse dominar o mundo. Numa 6ptica histérica lluminismo e Educacgao
se aproximam, pelo fato de ambos os conceitos terem como fim a libertacao do
humano. Desse modo, a uma sintonia pela unidade que os guarda parte de
uma racionalidade emancipatéria que tem como suporte para normatizagcédo da
educagado. A educagdo tem como objetivo a formagado do sujeito autbnomo.
Nao podemos esquecer que a razao era a expressdao do mundo objetivo,
portanto, a razdo objetiva continha toda a verdade. A verdade libertadora. O
projeto do iluminismo tinha como fim a libertagdo da humanidade e a ciéncia
possibilitaria a iluminagao frente a escuriddo em que a humanidade estava
submetida. Mas a partir do iluminismo e da secularizagdo a razao objetiva e
subjetiva, segundo Horckheimer, se articulam e completam em cada momento

historico.



Afirma Prestes que,

“O principio da subjetividade e a racionalidade formam um nucleo central de
fundamentacdo da ftradicdo pedagdgica que, embora com variagcbes em
diferentes pensadores modernos, estruturam-se em torno dos seguintes
pontos:

- 0 sujeito e a consciéncia de si (Kant);

- 0 sujeito construtor de sentidos (Piaget);

- 0 sujeito e o mundo do sentido (Gadamer)” (Prestes, 1996, p.36).

Neste perspectiva, Habermas elabora a Teoria da Acdo Comunicativa,
que tem como pretensdo a construcdo de uma teoria social, em que o autor
busca por uma reflexao filoséfica em que apresenta a modernidade como um
projeto inacabado, entendendo a racionalidade n&do pode ser limitada a
racionalidade sistémica. O autor propde que a razao instrumental pode ser
superada pela razdo comunicativa. Habermas compreende que a sociedade é
constituida por duas esferas que se integram e articulam por duas imagens que
representam a vida social: 0 mundo da vida e o0 mundo sistémico. O mundo da
vida é a representacéo da vida social dos individuos. E formado pelas relagdes
sociais no seu sentido mais amplo. E o mundo da vida que torna possivel a
existéncia e realizagcdo do mundo sistémico. O mundo sistémico é constituido
pela administracdo e pela economia, sendo fontes que o constitui o poder e o
dinheiro. Para Habermas o espag¢o da racionalidade instrumental € o mundo
sistémico, enquanto que a racionalidade comunicativa deve esta enraizada nos
processos de reprodugao simbdlica do mundo da vida. Sob a sua analise neste
momento histoérico estamos vivendo a dominacdo do mundo da vida pelo
mundo sistémico, que invade, ocupa e coloniza-o. Esse fenbmeno para
Habermas produz o desencantamento do mundo. E aqui que a razéo
instrumental passa a ser a racionalidade dominante. Habermas toma o
diagnédstico de Weber que afirma a tecnificagcdo sob a autonomizagao dos
sistemas e dai as patologias sociais. Para superar essa condicédo de
colonizagdo do mundo da vida, a teoria da agdo comunicativa representa o que
poderia controlar o mundo sistémico impedindo-o de avancgar, sobre o mundo
da vida. O regate da razdo comunicativa denuncia os processos de reprodugao
presentes na vida social pelas estruturas simbdlicas das identidades pessoais,
das tradigdes culturais e da solidariedade social postos no mundo da vida. Aqui

a referencia a escola é fundamental para compreender a relagdo da teoria da



acao comunicativa com a educacgdo. A escola responsavel por organizar os
processos educativos de forma sistematica por meio do planejamento produz
pela socializagdo a integracdo dos individuos a vida social, levando-os pela
aprendizagem das tradigdes culturais e pela solidariedade social a integragao
no mundo da vida pela integragdo social e a formagdo da personalidade.
Podemos afirmar que educagcdo € socializagdo, € uma acgao social, pois,
determinada por sujeitos. O modelo da racionalidade comunicativa encontra-se
expresso nas manifestagdes simbodlicas se apresentam por meio dos atos de
fala. Quando um individuo pretende dizer algo para o outro, sem ser coagida
na sua fala, é carregada de validade, ou seja, ele pretende ao falar algo
compreensivo ao outro como pressuposto a verdade ou de normatividade. A
razao instrumental atua no mundo sistémico sob a manipulagdo e o controle da
producao material do mundo da vida. Habermas compreende pela teoria critica
da agado comunicativa que a unidade entre o mundo da vida e o mundo
sistémico ocorre no plano das racionalidades instrumental e comunicativa. A
teoria da acdo comunicativa desvela a principal patologia na sociedade
contemporénea: a colonizagdo do mundo da vida pela razdo instrumental.
Reverter essa condigcdo requer ampliar o dominio da razdo comunicativa e
cercear o campo da razéao instrumental, ou seja, limitar a ampliagdo do mundo
sistémico impedindo-o de avangar sobre o mundo da vida.

Trazemos a hermenéutica como forma de critica a objetificacdo da
racionalidade técnico-instrumental, de fundamentagcdo cartesiana. Todas as
formas de conhecimento que nao tivessem no seu bojo a base dos argumentos
objetivos e por verdadeiros seus argumentos para atender a busca do conceito
de verdade nao teriam validade cientifica. A radicalizacdo dessa visdo de
ciéncia tratada de forma linear trouxe o conflito entre as concepg¢des que
emergiam sob novos paradigmas no mundo cientifico. Assim, foi inevitavel a
separacgao das ciéncias em ciéncias naturais em que se autodenominavam de
objetivas, das ciéncias humanas que pretendiam outra visdo e defendiam uma
leitura mais diversificada da realidade e do préprio conhecimento. Segundo
Adorno e Horkheimer, o formalismo das ciéncias naturais influencia fortemente
o surgimento das ciéncias humanas. Uma razao pdés-cartesiana nasce presa ao
modelo da raz&o cartesiana, restringindo o conteudo do conhecimento e

limitando a racionalidade que tinha como abordagem uma compreensdo a



partir da subjetividade, tomando o humano no que Ihe é invisivel pelos sentidos
e capturando o que ndo pode ser tocado. A hermenéutica € uma corrente
metodolégica que em muito se identifica com as ciéncias sociais e as
humanidades e que permite captar a realidade e analisa-la para além dos
procedimentos racionais cognitivos da racionalidade moderna. A verdade é
parte do processo de construcdo do sujeito pela linguagem. A experiéncia
dialégico-argumentativa toma os individuos enquanto interlocutores que
possuem identidade, visdo de mundo, convicgdes, principios e valores, mas
que desejam proferir argumentos enquanto verdades de forma ampla, aberta e
construtiva. Nesta perspectiva a concepgcdo se entende a verdade como
provisoria destituida de valor absoluto, mas entendida como fruto do processo
dialégico entre os individuos. No entanto, as pretensbes de validade
manifestada nos atos de fala dos individuos no processo argumentativo é posto
a prova pela avaliagao critica de cada sujeito que comunica, vista possibilidade
de entendimento seja validada pela verdade historicamente possivel. O modelo
epistémico da hermenéutica esta definido nos seus alicerces pela maiéutica
socratica e a dialética platénica, ou seja, a hermenéutica requer na dindmica
dialégica a verdade como processo autoreflexivo entre os individuos afirmando
o0 carater provisorio, por que histérico do conhecimento humano. A
hermenéutica representa um esforco de construgdo de um caminho
epistemoldgico que se aplica ao interpretar a linguagem, as relagdes sociais, as
relagbes pedagodgicas, os documentos histéricos e as estrutura sociais
buscando encontrar o que esta oculto as relacdes aparentes do real, por meio
do procedimento da interpretagcdo dos elementos subjetivos que dao acesso ao
mundo social revelado pela linguagem, pela histéria, pela moral e pela
eticidade. Para Gadamer os individuos aprendem a assumir a responsabilidade
sobre o seu agir. E nisto que consiste a argumentacdo que legitima as fontes
éticas sobre o saber humano. Desse modo, distante do modelo de uma ciéncia
objetiva e neutra, a hermenéutica tem como método o dialogo, mediatizado
pelo falar, pelo ouvir e pelo interpretar. Portanto, a hermenéutica € uma teoria
da compreensao, que se estrutura pela efetividade do ser do homem, aquilo
que Gadamer (2007), pontua como a identidade humana: a histéria e a
linguagem. Desse modo, a linguagem pode ser entendida como o /locus do

didlogo e a histéria como o contexto em que se inserem as ambiéncias das



relagbes humanas. Para Gadamer (2007) a hermenéutica ao interpretar os
sentidos, € movida pela manifestacao da experiéncia que provoca a reflexao, a
experiéncia forja o carater ontolégico da forca expressiva da atividade. E nessa
tensdo que esta a compreensao da produgcao dos sentidos, entre os sujeitos
que dialogam. A hermenéutica é a interpretacdo dos sentidos que se

encontram ocultos sob a aparéncia.

A producao dos sentidos e significados gerados pela linguagem falada
e escrita constitui elementos subjetivos, que ficam ocultos, mas possuem uma
interpretagcdo. A dimensao subjetiva do processo dialdgico esta presente no
processo de producao do conhecimento e na sua compreensao. A experiéncia
dialégica é pedagodgica, pois, a comunicagao exige a produc¢ao de informagdes,
mas também de sentidos que podem ser desvelados, constituindo um saber
gue nao esta moldado pela I6gica do racionalismo cartesiano que foi lastro para
a pedagogia tradicional e que formalizou uma pratica pedagogica instrumental.
O modelo interpretativo da hermenéutica € inovador para a educagao, pois,
considerando que a docéncia € uma pratica, que se faz por uma experiéncia
dialégica, o professor como sujeito produz informagdes, mas também ao
promover a agdo docente, elabora sentidos requeridos na intervengcao docente
em sala de aula. Sdo estes sentidos que revelados na sua esséncia constituem
os fundamentos ontolégicos da pedagogia, porque sao intrinsecos ao ser do

humano, provocam a legitimagao dos saberes na sua origem.

A formagdo humana como objeto da pedagogia tem o seu cerne no
conceito de educagcdo como o fazer a humanizagcdo no humano. A escola
enquanto instituicdo social possui fungdes que atribuidas pela sociedade a
defini e constitui. O conteudo dessa formagao que submetemos os individuos
que passam pela escola, é oriundo do curriculo que possui uma racionalidade
imposta pelo modelo prescritivo definido pela concepgdo instrumental das
ciéncias modernas que dominou todas as esferas da vida humana. A
racionalidade presente no curriculo determina o modelo de formagdo humana.
Sabemos que as concepgdes que se proliferam até o nosso século, é a soma
de uma razdo que entende a pedagogia como técnica, como procedimento,
como saber objetivo porto a servigo do controle e da manipulacdo dos

individuos. Essa situagao pode ser identificada na realidade, na forma como os



professores ao realizarem a atividade docente se apresentam na sala de aula:
por vezes encontramos os professores utilizando o modelo didatico de aula
expositiva em que ele expbée um conteudo como verdadeiro, ele fala e nao
permite a duvida, o questionamento ou a pergunta, impondo aos alunos uma
interpretagcdo uUnica, a que ele acredita como verdadeira em sua opinido.
Somente o professor fala durante a aula e os seus argumentos correspondem
ao conhecimento verdadeiro. Essa postura privilegia o anuncio, mas nao
permite que o ato comunicativo se realize na sua integridade. A fala do outro é
desprezivel. Somente o professor fala, transmitindo conteudos que devem ser
absorvidos pelos alunos. Os alunos séo transformados em objetos, nessa
relacao se estabelecem as formas de dominagao das estruturas da vida social
e da realidade do contexto societario em que vivem. Porém, essa postura se
revela também, nos projetos pedagogicos das escolas, quando somos
testemunhas das dificuldades que escolas possuem em integrar uma pratica
formativa em que se privilegia por um lado, a dimens&o instrumental e por outra
em detrimento a formagdo humana. Os principios de uma formagao para
instrumentalizagdo do ser humano contradizem com o ideario da pedagogia na
sua determinagdao mais intrinseca. A hermenéutica, dessa forma, pode pelo
didlogo reflexivo, como critica a epistéme objetificadora das ciéncias
cartesianas, contribuir para o movimento de reagdo na esperangca de
reconstruir o ideario de um novo iluminismo, e colaborar na definicdo de uma
nova pedagogia que influenciada por esta leitura possa reinterpretar a relagao
que estabelece o professor com o conhecimento e o aluno no processo ensino-
aprendizagem sob a centralidade do dialogo, possa inscrever a condugao da
autonomia e a emancipagao humana, para que possamos ter no horizonte de
possibilidade da formagado integral do ser humano. Por isso a experiéncia
hermenéutica requer uma postura ética de respeito incondicional ao ser
humano, ou melhor, é necessario no didlogo o reconhecimento do outro,
diferente de mim, compreendé-lo, ouvindo-o e respondendo atentamente como
sujeito as suas questdes. O dialogo vivo no ambito da verdade leva o
guestionamento do saber unico e exclusivo. As trocas intercambiadas entre os
parceiros pela linguagem efetuam as praticas dialogais que, sdo produtos dos
entendimentos, das cosmovisdes, das convicgdes ideoldgicas, das suas

biografias e das suas experiéncias e que permite a compreensao do outro,



encarando-o com seriedade, acompanhando o seu pensar e 0 seu modo de
agir. Considerando o processo pedagogico, a pedagogia deve levar os sujeitos
ao dialogo pondo professor e aluno, educador e educando numa situagao
aberta pela aprendizagem intersubjetiva, colocando um ao lado do outro para
fazer vir um ao encontro do outro, levando-os pelo didlogo a produgdo do

saber.
Método e Educacao

Entende-se por método a ordenacdo de um caminho para um fim
determinado. O termo método cientifico significa a definicdo de uma caminho
por meio do ordenamento investigativo para a construgdo de uma abordagem
cientifica. Neste sentido, a metodologia corresponde a especificidade
metodoldgica do modo como se pesquisa ou na forma de como se conduziu a
pesquisa sobre o objeto pesquisado. Podemos pela analogia compreender que
0 método € uma estratégia que o pesquisador seguiu para compreender as
multiplas determinagdes sobre o objeto pesquisado para apreendé-lo, cerca-lo.
A técnica pode ser compreendida como um recurso que pode ser aplicado pelo
meétodo. O método € uma estratégia de agéo, enquanto que se pode entender a
técnica de investigagdo como uma tatica de agao na pesquisa. O método
sugere ao pesquisador o que fazer e a técnica indica como fazer. Para termos
clareza dos caminhos da pesquisa na educacao, esta deve ser compreendida
na sua totalidade. Isso requer um esforgco do pesquisador para compreender o
fendbmeno educativo considerando as suas multiplas determinagdes. Assim,
deve ser a leitura sobre as relagbes. Educacao € processo e requer uma
apurada interpretagcdo das relagcbes e a compreensdao do seu todo. Mas a
analise do todo pede uma compreensao das partes, que se realiza por meio da
investigagao depurada e dai, das partes se faga a recomposigao do seu todo. A
avaliagdo é uma das partes que formam e constitui uma possibilidade dos

elementos do campo da educagéo.

A avaliagdo é das areas que constitui a educagdo e lhe dar sentido.
Possui fungdo relevante no processo educacional, seja na escola, seja na
realidade da vida de cada aluno. Isso reforca a que € inerente a educacgao e a

sua fungdo o entendimento das interagbes e da forma como as



interdependéncias dos elementos categoriais que a constitui se entrelagam
para assim se ter a compreensdo do todo e das partes. Em educagcao € um
processo que tem por fim a formagao integral do humano em que as relagdes

sociais constituem uma dimens&o educativa diante da propria vida.

O ser humano vem ao mundo com a sua natureza dada, mas para
humanizar-se, aqui se tem claro que € necessaria a educagao. Ou melhor, se
vimos ao mundo por uma natureza que nos € intrinseca, uma primeira
natureza, uma natureza “natural’, somente existe na medida anterior da
existéncia do ser social. A segunda natureza humana ¢ forjada através da
educacao, que tem como fungdo primordial humanizar o humano na sua
radicalidade. Nisso as relagbes sociais cumprem uma tarefa fundamental no
processo educativo dos seres humanos: torna-los simplesmente, humanos.
Essa é tarefa da educacdo. Criamos um meio de vida, habitat do humano: a
sociedade. Nela se fazem por uma tarefa humana as instituigées. Os homens
vivem em sociedade e nela criam instituicbes. No entanto, € por uma
transformacao continua, intensa e progressiva que os homens forjaram a
histéria. Ao afirmarmos que o homem €& homem pela educagdo, estamos
considerando as possibilidades para a educabilidade como um conjunto de
categorias que auxiliam a interpretacdo do que é ser humano. Podemos tomar
as coisas em particular para denotar o humano, porém, € pela sua
interpretagao integrativa que poderemos sair da viséo do particular para o todo.
Esse é um movimento de articulagdo da parte com o todo, que exige uma
conveniente coeréncia para explica-lo. O real € traduzido por categorias
abstratas, que sdo extraidas do concreto social e pela abstracdo se fazem
conceitos. O conceito somente passa a ser real, na medida em que explica a

natureza humana na sua especificidade, guardando as referencias do todo.

Mas é importante lembrarmos que a dinamica da vida € a mudancga, que
se faz intensamente. Ndo é mais certo que ndo a mudanga na vida humana.
Mas o homem € o ser da histéria. Cada momento histoérico as variaveis mudam,
0s conceitos se alteram e as categorias sao reinterpretadas guardando a
rigueza do seu todo, em todos os seus elementos constitutivos. Diante ao que
foi colocado o homem frente a histéria modifica a si préprio e aos outros

homens. Os homens estdo situados em diferentes contextos sociais que os



fazem diferentes, mas nem por isso deixam de ser homens, porém, sao
diferentes e o que os fazem humanos sao os processo formativos, moldados
nos modelos educativos, tém as suas vidas de forma diferenciadas nas suas
condi¢des e até na cidadania. Portanto, cada modelo educativo fruto de um tipo
de sociabilidade, atribui valor particular e identidade ao que lhe é particular. As
caracteristicas do contexto marcam o cenario que se subordina ao todo e a sua

evolugcédo é a propria historicidade humana.

Quando fazemos uma abordagem considerando o todo, se relacionam
as partes e o contexto como forma de gerar uma interpretagao sobre o que se
deseja compreender. Essa parte analisada deve ter a sua relagao
contextualizada no todo. As técnicas, também, sofrem influéncias do contexto,
pois, sao recriadas, interpretadas e refeitas para melhor guardar a
complexidade da vida social. Cada pesquisa vai requerer uma estrutura
conceitual para traduzir a realidade na sua esséncia. Para isso o pesquisador
utiliza técnicas de coleta de informagcdes que devem captar as normas de
funcionamento das relagdes ali postas nas sua regularidade ou continuidade
para que se consiga interpreta-la na sua concreticidade e faticidade. A
hermenéutica busca compreender a intimidade das relagbes que efetivam o
humano. As relagbes sao construidas como redes e a realidade em seus

momentos historicos é captada em conceitos.

A base de fundamentagdo tedrica serve para iluminar a realidade, a
partir do conteudo da empirica capturado pela pesquisa. Os instrumentos para
analise da n&o valem por si mesmos. Foram escolhidos como forma de
proporcionar a aproximagao mais intima do real. O produto desta analise é
construido pelo contraponto entre as categorias tematicas e de analise. Mas é

a sintese que se busca no processo de investigagio.
A pesquisa e a educagao: breve reflexao

A teorizacdo no campo da educagdo € por demais necessaria
considerando que a pedagogia é uma area limitrofe entre a teoria e a pratica,
pois, a agcdo pedagogica € carregada de sentido, eminentemente, pratico e
requer uma intensa reflexao tedrica sobre a pratica. A docéncia € uma pratica,

mas nao se assemelha ao senso comum. O professor educa na escola,



diferente do pai e da mae na familia. Nesta perspectiva o professor fundamenta
o seu trabalho e por meio do planejamento elabora uma sistematizagao da sua
intervencao em sala de aula. Mas a ambiguidade da docéncia, ndo permite que
o planejado seja efetivamente realizado. Portanto, a docéncia exige atitude do
professor enquanto sujeito epistémico. O docente se faz professor a medida
que atua no magistério, assumindo a docéncia, atuando na pratica na sala de
aula. Ao agir reflete na intensidade da realizagdo da agao sobre a sua atividade
pratica ali na sala de aula. O professor ao agir profere um discurso. Desse
modo, executa uma pratica discursiva, em que o0 agir € uma pratica, mas o
conteudo da sua agdo possui uma densidade cientifica, propria do conteudo de
estudo, da matéria e da disciplina que trabalha e é especialista. No entanto, a
pratica docente se realiza por uma agao ou um conjunto de a¢gdes que movem

o trabalho docente por meio do agir do professor na sala de aula e na escola.

No entanto, nos termos de uma epistemologia da avaliagcdo
curricular € importante distinguir entre teoria e teoricismo na interpretacao da
pratica pedagogica da docéncia. Segundo Demo (2009), o conhecimento deve
estar a servigco da emancipagao. Conhecer significa dominar a realidade e ter o
controle sobre as forgas da natureza e do mundo. Mas lembramos de que a
producdo do conhecimento ocorre por meio de redes, por processos que se

imbricam e amalgamam os sentidos e os significados.

A dimensao epistemologica do conhecimento implica a necessidade
da teorizagao do real, que tem um papel relevante e quando se fala em teorizar
a teoria, ndo se trata de uma determinagcao extravagante. A analise da teoria
reserva a exigéncia da compreensao e o dominio do pensamento, das
categorias e da légica que fundamenta a autoria. Nao se trata de fazer da
leitura ou da investigagdo uma reflexdo da teoria pela pratica, sem relacionar
com a realidade, ou seja, fazer uma discussdo seguindo os interesses da
academia seria limitar a pesquisa um mero fazer academicista. O
academicismo torna a teoria uma abordagem vazia. A teoria requer uma
reflexdo sistematizada sobre as situagdes da vida, do real e da pratica. Para
investigar a epistemologia, também, ndo se deve ficar circunscrito a pratica, ou
ter a reflexdo da pratica pela pratica. Ai seria cair no praticismo. A teoria nasce

da reflexdo sobre a pratica, a realidade e a vida se integral na producao de



significados e sentidos! Teoria e pratica se completam. Ambas sdo necessarias
para se compreender as relagdes no seu todo. Para melhor explicar esta
determinagcdo da fundamentacdo, surge a ideia de praxis. A praxis € a
compreensao desta possibilidade de se ter a compreensdo da atividade, da
experiéncia e da pratica integrada a reflexa, na busca de superar apenas a
visdo de uma ou de outra. Portanto, nesta perspectiva, ambas — pratica e teoria
sdo necessarias. A teorizagdo exige a reflexdo sobre a realidade e a propria
teoria em si. Segundo Sacristan (1999), ndo podemos ter a atividade e o
pensamento, separados pela interpretacdo que entende a teoria como aquilo
que é producao dos tedricos e a pratica como o fazer préprio dos mestres de
oficio ou dos praticos. O trabalho do professor esta vinculado ao binénio teoria-

pratica.

Neste caso para analisar a identidade do professor € indissociavel a
compreensao da relagdo que marca o trabalho docente na sua esséncia: a
integracao entre teoria e pratica. Mas para compreender esta determinagao é
importante que se considere além do professor, os alunos e o contexto. Os
alunos interferem na imediaticidade do fazer docente como sujeito no processo
de educagdo. No contexto os aspectos regulados pela cultura escolar, incluindo
o curriculo se demarcam a forma como se transpde o conteudo do mundo das
ideias ao mundo das praticas. A experiéncia educativa exige dos sujeitos
envolvidos no ambiente escolar — professores, alunos, técnicos e...
especialistas -, que a operacionalizagido da sistematizagcédo do saber docente se
fagca pela reflexdo da pratica. A reflexdo sobre a produgido do saber-fazer
docente contribui para a sistematizacdo de uma racionalidade da pratica. A
teoria € uma sistematizacao a partir da pratica e da experiéncia de um corpo de
sistema de categorias que interpretam um fazer, considerando-se ou ndo como
ciéncia. Ou seja, nem toda teoria é cientifica. A pratica se relaciona diretamente
com as limitacdes do real e com a finitude humana, enquanto que a teoria

expressa a possibilidade que se faz aberta para a infinitude da humanidade.

A dicotomia entre teoria e pratica é parte a explicitacdo do trabalho
no campo da educacao, entre o que se deseja quando se determina um
horizonte de possibilidade e o que se faz na realidade. E comum ouvirmos que

se diz: a docéncia exige uma pratica ou destreza do professor na arte ou oficio



de ensinar, ou o0 saber ensinar na pratica. O professor ao trabalhar executa na
sua rotina uma agdo que é pratica concreta, mas que é guiada por ideal
possivel, podendo ser explicitados por meio do planejamento. Esse ideal
possivel exige uma pratica, de pensar o ideal possivel. Aqui a revelagao de que
existe uma mutua dependéncia entre teoria e pratica: a pratica ndo se dissocia
da teoria, nem a teoria se dissocia da pratica. Portanto, na educagdo a sua
dissociagao é significante. “O pensamento educativo ndo tem como fungéo

somente explicar, mas também guiar a pratica” (Sacristan, p.26).

A fundamentacéo tedrica se realiza tendo como base a realidade. E
a sistematizacdo de um conhecimento sobre a pratica, explicitando as suas
nuancas, discutindo a sua légica, desvendando a sua estrutura. E uma
argumentacao racional em que se justificam os critérios determinantes do
contexto e a coeréncia dos elementos que o formam e articulam. A eficacia da
teoria se encontra na sua fundamentagéo légica. Sob o olhar platénico nada
mais pratico que a proépria teoria. Para Platdo a pratica da reflexdao, ou o
sentido do pensamento filoséfico se encontrava como caminho para o
conhecimento e salvagdo. Aqui ndo deixa de ser uma interpretagéo religiosa do
saber. Assim, se pode explicar o caminho elitista da teoria, se entendida que
somente a alguns era dada a possibilidade de se compreender os caminhos da
salvagdo. Para Aristételes o conhecimento tem que ter a sua eficacia pratica.
Ao invés de se ter a salvacdo no sentido religioso atribuido por Platao,
Aristételes compreende que a filosofia tinha que ser pratica, ou seja, o
conhecimento filosdfico somente faz sentido se a filosofia for pratica
(HABERMAS, 2004).

O alicerce da pesquisa se coloca na medida em que se faz a busca
do conhecimento pela pergunta. Como nos diz Heidegger a pergunta remete a
busca. O que é buscado tem uma direcao prévia, que deve se definida pelo
pesquisador. Neste sentido, a pergunta remete ao que se investiga. Se o que
se investiga é tedrico a pergunta remetera a busca de conceitos e defini¢gdes.
Portanto, toda pergunta remete a quem pergunta. E quem pergunta, pergunta
algo a alguém sobre alguma coisa (ZILES, 1994). Quando se pergunta,
pergunta o que nao se sabe. A pergunta propriamente tem a sua origem na

medida em que o que se pergunta é consciente do que nao-se-sabe. O desejo



de querer saber faz surgir a pergunta.

Estimulando a reflexdo proposta por Humberto Maturana (1997),
quando da sua reflexdo sobre a Ontologia da Realidade, € indispensavel uma
leitura em que se busca apreensdo da realidade e os argumentos para explicar
a sua esséncia. A realidade e a reflexdo sobre a realidade sao integradas
gerando uma unidade ontolégica. Para pesquisar a avaliagdo -curricular,
perseguiremos um caminho metodoldégico em busca da integracdo entre o
curriculo e a avaliagdo. Compreendendo o curriculo como um artefato social, a
sua construcao € situada, contextualizada e determinada pelas circunstancias
da vida social. A avaliagdo também é um fenbmeno social, e se constitui como
um poderoso instrumento que pode ser utilizado para melhor conhecer e
modificar a realidade. Mas é a sociedade que define os seus modelos de
educacao e escola. Portanto, como afirma o Prof. Dermeval Saviani, a funcao
social da escola é a socializagdo do conhecimento, mas um tipo de
conhecimento especifico: a ciéncia. O conhecimento cientifico possui
caracteristicas proprias. E complexo, sistematico e nomolégico. No interior da
escola os conteudos de ensino, as experiéncias e as praticas sao trabalhados
como saberes escolar. Esses saberes sdo articulados considerando a natureza
e especificidade da ciéncia em cada disciplina, numa gradagcdo que lhe é
propria se estende pela sua determinag&o ao longo dos anos escolares. E aqui
que se situa o curriculo no seu sentido restrito. Mas, o curriculo, também, sao
os codigos, as linguagens, os simbolos, os significados, os rituais, as
experiéncias, os valores... e 0s saberes. Como os saberes o curriculo é plural,
heterogéneo e sincrético (CAMPOS, 2007). A avaliacao e o curriculo existem
como saberes escolares a medida que a escola se realiza. Fazendo escola,

construimos outros saberes para além da especificidade do saber cientifico.

Nesta perspectiva interpreto que é possivel tratar a unidade do
curriculo e da avaliagdo, como categorias reciprocas em que ambas
necessitam dialogar entre si, para a constru¢cdo de uma definicdo para a
avaliagao curricular. A integracao destas categorias levara ao entendimento de
uma epistemologia da avaliagdo do curriculo. Em nossa abordagem busco
elaborar uma articulagédo co-ontogenética que parte da experiéncia para a

estrutura do conceito, pois, estas categorias se fazem como fendmenos



sociais. Assim, € fundamental a analise do curriculo e da avaliagdo como
objetos escolares na génese da sua estrutura. A avaliagdo curricular é a
compreensao da simbiose entre avaliagao e o curriculo. A sua existéncia € co-
existéncia. A construcdo da avaliagdo -curricular, enquanto area de
conhecimento consiste em encontrar a congruéncia entre a estrutura da
avaliagdo e do curriculo. Um como causa e consequéncia do outro. A
investigagcdo da avaliagdo curricular ndo se limita a colocar em debate cada
conceito isoladamente, mas provocar a razdo da identidade mutua sem um
negar o outro e sem ambos se nega-los, sobretudo, se percebermos o acesso
de um no outro como um encaixe em feixes, em que ha uma apropriacdo
determinante e que um néao se faz sem o outro, ou melhor, em que ponto ou
quais os pontos existem as interconexdes em que um, valida o outro. Logo, os
encontros destas conexdes comuns e dindmicas entre a avaliagcdo e o curriculo

déo origem dialeticamente a uma nova sintese a avaliagao curricular.
O processo metodolégico da pesquisa

A metodologia de pesquisa utilizada neste trabalho de investigagao parte
da problematica sobre o que as repercussdes do Novo ENEM na organizag&o
da escola considerando as repercussdes dos resultados da avaliagdo externa
no ambito da escola, dos saberes e das praticas pedagdgicas. Dai a
problematica foi pontuada considerando a dimensao mais dindmica avaliag&o
curricular e a tentativa de se compreender a interpretacdo das praticas e

saberes dos gestores e professores que entrecruzam o curriculo e a avaliagéo.
As questdes que se tentou captar seguem relacionadas abaixo:

- Em que os resultados da avaliagdo externa modificaram o curriculo

da escola basica de ensino médio?

- Com a implantacao de praticas avaliativas externas como processo
seletivo para ingresso na Educagao Superior contribuiu para a modificagao do

curriculo da escola de ensino médio?

- Que repercussdes trouxeram para a escola a adogao de praticas
guiadas pelos resultados da avaliagédo externa considerando o desempenho

dos alunos no final da escolaridade da educagéao basica?



A metodologia exige a definicdo de um caminho que possa com
consisténcia apreender a realidade pesquisada e analisa-la. Assim,
metodologia adotada por meio da interpretacdo hermenéutica trata-se de uma
pesquisa de carater qualitativo, oportunidade em que se optou pelos seguintes
procedimentos: pesquisa bibliografica critica, analise de documentos oficiais,
estudo de caso e uso da técnica da entrevista. Utilizou-se de entrevista
semiestruturada como instrumento de pesquisa para captar as interpretagdes
dos sujeitos pesquisados. A entrevista semi-estrutura combinou um conjunto de
questdes fechadas e abertas. Nao foi seguida uma hierarquia rigida uma na
formulagdo das perguntas dirigidas aos entrevistados. Na sequéncia em que as
respostas foram sendo pontuadas, foram formuladas perguntas pertinentes ao
assunto de interesse para o desvelamento do objeto em estudo. A fala dos
entrevistados foi guiando a reformulagédo do roteiro definido buscando

aprofundar cada ponto em discusséo.

A pesquisa teve como objeto duas escolas publicas estaduais,
ambas situadas na cidade de Fortaleza. Os entrevistados foram definidos pela
posicao estratégica na organizagao do curriculo das escolas investigadas. A
selecdo dos entrevistados considerou os gestores e responsaveis pelo ensino
medio nas referidas escolas e os coordenadores. Em cumprimento ao padréo
ético requerido pela pesquisa cientifica, os sujeitos, desta pesquisa serao

mantidos em sigilo.

As entrevistas com os atores foram previamente agendada e
seguiram modelo aberto na forma de um roteiro que serviu como guia para a
coleta das informagdes dos sujeitos. Segundo Poupart (2008, 217p.), a
entrevista constitui a sua importancia por ser um instrumento util para elucidar
pela fala as agdes dos sujeitos pesquisados. Isso permite numa persppectiva
hermenéutica que se possa construir pelo discurso como os atores elaboram
ou interpretam a sua realidade na vida real. A entrevista possibilita apreensao
de diversas dimensdes das agdes dos sujeitos e a interpretagdo pela analise da
conduta, posicdo ou compreensdo da atividade e das interagdes que se
estabelecem entre o entrevistado, a sua contextualizacdo em determinada
situacdo e a sua visao de mundo. Portanto, a entrevista podera contribuiu para

captar as os entendimentos dos atores pesquisados e os sentidos por eles



gerados por meio dos discursos proferidos sobre aquilo que perguntou-se e
dialogou-se. Porém, sabemos que a entrevista tem limites e o dialogo mesmo
que tenha uma riqueza nao expressa tudo que o sujeito pode revelar sobre o
que se quer investigar.
O recurso a entrevista em profundidade comportaria, contudo, a vantagem
de permitir ndo apenas evidenciar 0 que essas pessoas vivenciam no
cotidiano, mas igualmente dar-lhes a palavra e compensar, como ja o

sugeria Becker, em 1967, sua auséncia ou sua falta de poder na sociedade
(Poupart, 2012, 220p.).

Assim, por meio da entrevista buscamos coletar de informagdes para
melhor compreender o funcionamento e a estrutura de organizagado das
relacbes entre os individuos e o grupo, pois, os informantes agem e pela
exposicao dos seus argumentos sobre que se pergunta interpretam a sua
realidade e dai buscamos interpretar as suas praticas. Seguimos o modelo da
entrevista ndo-dirigida, posto que sob esta perspectiva se tem como vantagem
aproximagao com a realidade do sujeito entrevistado. Tentamos aprofundar as
diferentes experiéncias dos entrevistados e abrir para que o informante
pudesse com liberdade promover a sua exposi¢cdo. Desse modo, fizemos uma
aproximagao estratégica dos entrevistados para ganhar a sua confianga e
espontaneamente revelar e se envolver com as questdes sugeridas sobre o
objeto pesquisado. A colaboragcdo do entrevistado € parte importante para o
éxito da aplicagcao da entrevista. Vencer as suas resisténcia e superar a timidez
ou até mesmo permitir a entrada do outro, o pesquisador, na sua intimidade,
nao é tarefa facil, mas é parte das exigéncias do que se requer para o
envolvimento do entrevistado. E muito importante a motivagcdo do pesquisador,
considerando que essa abordagem de conquista do entrevistado para
colaborag&o com as suas respostas ao que se deseja investigar. A escolha da
situagcdo da entrevista, o agendamento do momento para coletar o seu
depoimento, o tempo de gravagdo da conversa o lugar adequado, bem como
deixar o informante a vontade sao fatores que favorecem a boa entrevista. Mas
vale destacar que a conduta do pesquisador na forma como leva a entrevista,
faz as perguntas ou até mesmo o momento de intervir, interferindo na fala do

informante sdo aspectos que devem ser levados em conta pelo entrevistador.



Lembro que a entrevista € também um momento de escuta. Portanto, envolver
o entrevistado € muito importante, visto que sao significativas as informagdes
fruto dos depoimentos nas entrevistas. Mas o pesquisador deve guardar o
cumprimento da ética na pesquisa, mantendo a garantia do sigilo sobre o que
foi falado durante a entrevista. Esse principio deve cumprido rigorosamente,
para que a fala do sujeito pesquisado n&o o prejudique ou traga consequéncias
negativas para a sua situagdo junto ao grupo. A técnica da entrevista bem
utilizada pode levar o pesquisador a alcancgar as informacgdes relevantes para a
sua pesquisa. Aqui nos referimos a pesquisa tipo qualitativa, expondo os
argumentos para a sua validade no contexto deste trabalho de pesquisa e as
vantagens que esta pode constituir como caminho de acesso aos propositos e

objetivos do que se deseja pesquisar.

Para a compreensao dos fendbmenos, das relagcdes e dos lagos de
interagdo entre os sujeitos objetos da investigagdo, a pesquisa qualitativa
permite a utilizacdo da observacdo como meio para captar a realidade. O
método da observagao direta € pouco teorizado, porém, € muito pratico. Pela
sua praticidade pode ser usado como técnica de pesquisa. Optamos por utiliza-
lo em nossa pesquisa pelas vantagens que se tem com a possibilidade de
observar concretamente os sujeitos agindo em sua realidade. Pela pesquisa
participante, a observagao direta permite ao modelo cientifico a relagdo com a
subjetividade que se impde nas vivéncias dos sujeitos seja o informante, seja o
pesquisador. Para a explicagdo da agao dos sujeitos a observagao participante
€ um recurso que permite descrever e compreender como os sujeitos atribuem
sentido as suas ag¢des nos seus modos de vida e, simultaneamente, pelos
aspectos objetivos, também, se pode promover énfase no registro da realidade
do local, dos individuos e dos acontecimentos. Apds a coleta das informagdes
com as entrevistas realizadas passamos a selecdo e analise das informagdes

coletadas, o que veremos no capitulo a seguir.



Capitulo 3 — A Pesquisa de Campo: Analise dos Achados
da Investigacao.
O delineamento do objeto pesquisado

Considerando a importancia da investigacdo na area da avaliagao
curricular a proposta desta pesquisa buscou analisar a partir do novo ENEM as
repercussdes para a gestdo da escola, como forma de compreender o que faz
uma boa escola. Assim, esta investigagdo se pautou por compreender os
desafios da organizagdo pedagodgica da escola. A escola deve ser avaliada
pela fungdo social que desempenha. Desse modo, a investigagado buscou por
meio dos resultados da avaliagdo compreender os saberes e conhecimentos
que a escola tem trabalhado considerando o desempenho dos alunos,
sobretudo na aquisicdo da lingua portuguesa, das operagdes de calculo - a
matematica e na problematizacdo. Esses elementos sdo mediadores da
avaliagdo em seu conjunto. Os conteudos da avaliagdo estdo pactuados no
curriculo (ARROYO, 2011; PACHECO, 2005; MOREIRA, 1997). Assim, a
avaliagcao visa a verificagdo da aquisicdo das habilidades que permitirdo aos
alunos gerar oportunidades que através dos sistemas de ensino, viabilize, por

exemplo: a posicdo no mercado de trabalho, a busca por um emprego;



progredir numa posicdo de destaque na carreira ou mesmo, O exercicio da

cidadania.

Para esta pesquisa foram selecionadas duas instituicdes escolares
citadas, anteriormente, no inicio deste trabalho que possuem um contexto
especifico que é importante situa-lo para que se compreenda melhor numa
perspectiva hermenéutica o cenario em que estamos situados: a Escola de
Ensino Médio Governador Adauto Bezerra e a Escola de Ensino Fundamental
e Médio Governador Gonzaga Mota. A Escola de Ensino Médio Governador
Adauto Bezerra localizada na cidade Fortaleza no bairro de Nossa Senhora de
Fatima, popularmente conhecido como Bairro de Fatima. A Escola de E.M
Governador Adauto Bezerra foi criada por ato do Governo do Estado do Ceara
no ano de 1971. Atualmente tem a sua gestdo sob a liderangca do Prof.
Humberto Mendes que desde o ano de 2005, por dois mandatos dirige a
Escola com apoio de grupo gestor. O seu funcionamento € nos turnos manha,
tarde e noite, atendendo uma clientela de 2.200 matriculado para o ano de
2012. A escola é estrutura com 21(vinte uma) salas de aula, 01 (um) laboratério
de informatica, 01 (um) laboratério de ciéncias e 01 (um) laboratério de
matematica, contando ainda com ampla ambiéncia para a parte administrativa
e pedagdgica: sala de professores, secretaria, coordenagcao pedagodgica e
direcdo. A escola possui um patio e uma quadra coberta e estacionamento
interno para professores e dire¢do escolar, sendo o prédio rodeado de jardins.
Sao 45 turmas para 90 professores, sendo que no turno da noite funcionam
apenas quatro turmas. Vale salientar a titulagdo do quadro docente da E. E.
Médio Governador Adauto Bezerra possui 30(trinta) professores com mestrado
e 05 (cinco) com doutorado. E considerada pela gestdo do sistema da
Secretaria de Educagao do Ceara e a Superintendéncia de Fortaleza — SEFOR
como uma escola metropolitana regular. Ndo tem selegéo para entrada de
alunos. Essa tipologia que lhe é peculiar se deve pela abrangéncia da
cobertura de matriculas que atende, anualmente, a Escola Governador Adauto
Bezerra na cidade de Fortaleza. Ndo existe uma concentracdo de alunos no
seu entorno ou mesmo nos bairros proximos a escola. A E. E. M. Governador
Adauto Bezerra recebe alunos de todos os bairros da cidade de Fortaleza. Sao

alunos originarios de mais de 100 lugares (bairros), da cidade de Fortaleza e



de mais de 140 escolas. Segundo levantamentos realizados nos ultimos anos
pela gestado da escola isso ocorre, principalmente, pelo motivo dos jovens que
afirmam procurar uma escola que os permita uma formagao que prepare para o

ingresso na educagao superior.

...a gente procura garantir que tenha professor em sala, a gente tem seis
aulas durante o dia, tem escolas publicas que quanto é na terceira,
segunda aula ja esté liberando aluno porque ndo tem professor. As vezes
acontece de faltar cinco, seis, oito professores. E a gente ndo. A gente
consegue fazer um trabalho em que o aluno ndo se desestimule. Ele vem,
e ele sabe que vai ter no minimo quatro aulas, dessas seis. Porque é
normal faltar dois, trés, quatro, cinco professores. E quando isso acontece,
acarreta realmente, como s§o muitas turmas, acarreta algumas turmas
prejudicarem. Entdo a gente procura fazer esse trabalho: primeira coisa é a
organizagdo escolar; a dindmica escolar tem que esta fluindo. Porque se
ndo, se torna dificil do restante acontecer. Porque imagine: se falta
professor o que vocé vai fazer com os alunos? A gente tem o laboratoério
de informética, tem o laboratério de ciéncias, mas também precisa de
professor. Entdo a gente procura é fazer com que o0s alunos venham
sabendo que vai ter aula. Isso é um estimulo para eles. Além do mais,
essa escola € uma escola metropolitana... entdo, vem alunos de varias
regibes do municipio de Fortaleza e até da regido metropolitana também.
Entdo a gente procura fazer com que esses meninos voltem pra casa
desestimulados. (Informante D).

A outra instituicdo escolar objeto da nossa investigagao € Escola de
Ensino Fundamental e Médio Governador Gonzaga Mota. A Escola de Ensino
Fundamental e Médio Governador Gonzaga Mota fica situada na periferia da
cidade de Fortaleza, na grande Messejana, no bairro Parque Santa Rosa. A
circunvizinhanca é formada por areas de ocupagao de sem tetos da cidade de
Fortaleza. As areas limitrofes do em torno da escola sdo: Comunidade da
Paupina, Messejana, Guajeru, Nova Ocupacéao (ao lado da escola), Invasdo do
Por do Sol, Curié, Lagoa Redonda, Coagu e o municipio de Euzébio. Essas
comunidades ficam a margeadas da Rodovia CE 040, BR 116 e Estrada do Fio
na Zona Metropolitana da cidade de Fortaleza. Segundo fontes documentais da
Secretaria da escola os alunos regularmente matriculados que frequentam as
aulas na sua maioria sao oriundos, principalmente, do Parque Santa Rosa,
Paupina, Nova Ocupagéo, Por do Sol e Guajeru. O perfil dessas comunidades

era caracterizado no seu inicio por pequenos agricultores, cuidadores de sitio,



pequenos sitiantes, pequenos proprietarios e trabalhadores em geral.
Atualmente pela conurbacdo de Fortaleza com o municipio do Euzébio, na
grande area que forma a Zona Metropolitana da cidade de Fortaleza a
caracterizagcdo da comunidade basicamente é de trabalhadores em geral,
donas de casa e moradores de sitios. Havia na comunidade uma escola muito
pequena, sem as minimas condigbes, com duas salas. As liderangas
comunitarias afirmavam que havia a necessidade de uma escola, a
comunidade precisava de uma escola. A referida escola foi criada a época pelo
entdo Governador do Estado do Ceara, o economista, Gonzaga da Fonseca
Mota, atendendo as reivindicagbes da comunidade que por meio do Vereador
Ernesto Gurgel que intermediou o ato de criacdo. O pedido dos moradores se
deve as condigdes de melhoria do bairro posto que o conjunto Parque Santa
Rosa ficava muito distante do centro de Messejana e de Fortaleza e a
comunidade nao dispunha de escolas proxima nos seus arredores. Como nos

diz um dos Informantes pesquisados:

...povo muito simples. Os alunos, assim, bem simples, o povo muito
simples, mas, assim, muito tranquila a comunidade. Os alunos vocé
poderia deixar todos na sala se quisesse sair para resolver alguma coisa,
quando voltasse eles estavam ai... Porque assim, pessoas simples, mas

assim numa paz, valores diferentes (Informante A).

A Informante “A” se refere ainda ao inicio da escola quando da sua
fundacao no ano de 1987: naquela época em 1987, pessoas simples mas
que tinham familia, familia que dava orientagbes, eles (os alunos) tinham
um comportamento bem legal na escola. A criagao da Escola Governador
Gonzaga Mota é no ano de 1987. A escola foi construida com recursos do
Estado. Inicia com quatro salas de aula e sala administrativa para
secretaria e diretoria. A primeira diretora nomeada para a escola foi a
Professora Fatima Rocha. A escola atendia aproximadamente 200
(duzentos) alunos, funcionando nos turnos matutino e vespertino, da 12. a
43, série do antigo primeiro grau. A escola, posteriormente, foi ampliando
ano a ano até a 82. série do primeiro grau e depois também, ano a ano, até
atingir no final dos anos de 1990 o 2°. Grau completo. Atualmente a escola
esta sob a direcdo da Profa. Maria de Fatima e funciona com 9 (nove) salas

de aula, sala de multimeios, laboratério de informatica, biblioteca, quadra



coberta e patio interno e estacionamento. Atende a mais de 800
(oitocentos) alunos do ensino fundamental Il (6°. Ao 9°. Ano do ensino
fundamental), todo o ensino médio e oferta ainda desde 2012 o PRE-
VEST, programa de preparagdo para os processos seletivos para ingresso
em Instituicbes de Educacao Superior, vestibulares e para o Exame
Nacional de Ensino Médio — ENEM. O quadro docente é formado por 35
(trinta e cinco) professores, sendo 23 (vinte e trés) professores com
contrato efetivo e 12 (doze) professores temporarios. A escola passou
recentemente por um momento muito delicado na gestdo. A direcao
anterior ndo podendo ser reconduzida, houve nova eleicdo, mas a diretora
eleita ndo conseguiu construir uma unidade na escola. Dai com a saida
dela houve a formagdo de um novo grupo gestor. Vale destacar que a
escola esta situada num bairro caracterizado como bairro de trafico. Isso
trouxe para a relagdo escola-comunidade uma situacdo muito sensivel,
considerando o contexto. A fala a seguir deixa nas entrelinhas essa

circunstancia.

A escola teve assim, um periodo que a escola estava numa situagdo muito
teve muito delicada. A gente saia na rua e ouvia certos comentarios. Mas
ai houve a eleigdo, mas a menina que foi eleita sentiu que nao dava. Ai
saiu. Entao houve o momento de chegada desta nova equipe. Eu acredito
que melhorou assim, 100%. (Informante A).

As disputas no interior da escola é uma realidade que emerge de
forma mais intensa no periodo de mudangas da gestdo. A gestora eleita
nao conseguiu realizar um trabalho que envolvesse a comunidade. Dai o

pedido de renuncia. Veio o atual grupo gestor veio compor a gestao.

A escola tem que ter normas, que precisam ser cumpridas por todos, tem
que comegar do porteiro até o diretor. Todo mundo tém que fazer a sua
parte. Uma parte faz e a outra ndo, ndo dar certo. A organizagdo da
escola, a diregdo é muito organizada, muito dedicada. A coordenag¢éo é
muito competente, firme. Se dedica. Tudo isso os colegas 0s professores
percebem. Isso € bom para a escola. Eles sentem a organizagdo. Isso
ajuda os alunos. A comunidade também afirma que a escola esta bem.
Hoje a escola esta bem. A gente tem algumas dificuldades porque a gente
trabalha com pessoas, a gente sabe quando trabalha com seres humanos
a gente sabe que o processo é lento mas, se consegue. (Informante A).



A Secretaria da Educagdo do Ceara - SEDUC cumprindo as normas
estabelecidas em edital, referente ao processo seletivo para gestores
escolares em 2010, fez uma chamada publica para selecdo aos novos
gestores destinados as escolas estaduais que na primeira fase do processo
seletivo ndo haviam tido candidatos disponiveis no banco de gestores. A
atual gestora da Escola Ensino Fundamental e Médio Governador Gonzaga
Mota passou por esse processo seletivo e ficando em primeiro lugar foi
chamada para assumir a diregdo da citada escola. A atuagcdo da gestéo
teve inicio em 01 de abril em 2010, com nomeag¢édo dos novos gestores
indicados pela Superintendéncia de Fortaleza — SEFOR, da Secretaria da
Educacdo do Ceara — SEDUC.

A gestao pode fazer a diferenga num projeto de escola. A dedicagao
do gestor € afirmada como motivo importante para a construgao de um
projeto de instituicdo que revela a fortaleza da atividade que faz em grupo.
O grupo gestor revela a agregagcao do grupo (CAMPOS, 2010). O grupo
gera coesao no trabalho pedagdgico e a gestdo pode fazer a diferenca. A

experiéncia da pratica democratica na gestdo da escola afirma que,

...dentro das nossas limitacbes a gente busca sempre esta se reunindo
com os professores e discutindo. A escola tem uma viabilidade muito
grande. Todas as questdes que a gente vai implementar a gente chama os
professores discute, coloca em votacdo, ou seja, os temais mais criticos e
agente te discutindo com eles... Isso é essencial (Informante D).

A presengca dos gestores na agado de coordenar as atividades
pedagogicas sdo muito importantes para a lideranga do grupo. A escola
como instituigdo aprendente deve ter no seu projeto a busca de acolher a
todos que investem no projeto pedagdgico da escola. Os gestores sao
responsaveis por promover a distribuicdo do conhecimento e fazer justica
para que todos igualmente possam ter acesso a cultura escolar e aprender
os conteudos escolares. O grande desafio da gestdo de uma escola que
pode fazer a diferenga na vida dos alunos é promover a democratizagao e
a transformagéo das relagdes no seu interior. Essa atitude implica excluir a

desigualdade.



Mas a formagdo humana, familiar, os ensinamentos do nucleo
familiar, a boa convencia é reveladora dessa sensibilidade na formacao
humana e para o trabalho exigente com seres humanos que requer a
educacdo. Na escola a docéncia pede do professor o sentido mais
profundo da sua humanidade (CAMPOS, 2012). A docéncia se faz na sala
de aula, o seu locus especifico, que lhe é préprio. E neste espaco que se
define os significados e sentidos de ser professor(a). No depoimento

abaixo é revelador o sentido que se atribui a docéncia. Vejamos:

A sala de aula, paradoxalmente, ela sempre me matou e fortaleceu. Era 14
que eu morria e vivia. Ai de mim se nao fosse a sala de aula. A morte
porque a gente se esvai muito naquele ambiente. E um palco de
possibilidades. Mas ali também existem pessoas, que eu costumava dizer
brincando: vocés estdo aqui no ponto de engolir o nosso figado. Quando
falo de morte, por que a gente deixa muito de nés ali naquele espago. E
um territério povoado de energias. E a gente entra muitas vezes cansada
com todas as cargas da vida e é la mesmo, também, onde a gente se
renasce. A gente repde as energias. Dependendo do seu ideal da sua
concepgdo do que é ensinar, do que aquele outro que esta ali a espera
daquilo vai ser depositado via nés, na verdade ndés somos a ponte do
saber do aluno, é ali mesmo aquele palco chamado sala de aula, é ali
mesmo que eu encontrei todas as forgas que eu encontrei para seguir em
frente, para me fortalecer, para eu me tornar melhor como pessoa. Foi ali
mesmo que eu compreendi muito coisa do ser humano. (Informante B)
Neste sentido, a docéncia é compreendida como a realizacdo do
humano fazendo no outro préprio humano. A experiéncia de sala de aula
revela ao professor que a docéncia se faz como uma pratica, que se faz
como um oficio, mas modernamente renovado, passa a ser entendido
como profissdo desvela que a sua natureza como uma pratica, forjada
numa arte e realizada como um trabalho. A docéncia se realiza por uma
pratica mesclada, ambigua e movedi¢ga, que pede ao profissional uma
postura de amadurecimento do humano. O profissional envolvido tem que
desempenhar com competéncia uma pratica profissional com competéncia
pedagdgica forjada na experiéncia (SACRISTAN, 2011). O professor
transita num universo carregado de dores, angustias, tristezas, alegria,
felicidades e curiosidades, as vezes até falta de tudo: da familia, dos
amigos e até do estado. O professor por vezes tem que estar preparado

para assumir algo que esta para além da docéncia: produzir a referéncia



para a vida no outro. Aprender a ser professor € preciso desenvolver uma
sensibilidade para o trato com o humano. A docéncia enquanto pratica
humana nos faz, enquanto professores sermos mais humano: ...a pratica
esta para aléem da sala de aula. Ela requer outro olhar, ela requer um chéo
profissional que a gente dé melhores respostas a eles (aos alunos)
(Informante B). Segundo a interpretagao do sujeito pesquisado, o professor
encontra o sentido de ser professor, na medida em que ele aprende por
meio da jungdo de trés componentes que integrados faz emergir o
significado da docéncia: no chdo da sala de aula, nas crencas e nas

leituras.

...mas principalmente quando eu encontrei um respaldo na leitura. Era
muita gente dizendo que era assim, era o Paulo Freire, a questdo da
autonomia, da pedagogia da autonomia, ou Clarice Linspector...
Compreender para ultrapassar... Enfim... de tanto ouvir dizer tanta coisa
em tudo isso envolvia o ser humano e de tanto confrontar isso com aquilo
que estava posto e isso quando da minha condigdo de vida, respaldada ai
pela minha criacdo, certamente que eu tive, a religido... enfim, deve ser
confronto e a jungéo desses elementos que me faz crer. (Informante B).

A docéncia também se faz pela formagdo do professor. A teoria é
muito importante, mas é necessario que se faga a integracéo entre por outros

saberes, buscando a construcao e elaboragio tedrico-pratica.

...temos que ter um respeito pela teoria... a gente precisa abragcar mais a

teoria de uma forma mais lucida. A gente se distancia muito daquilo que a

gente bebe na academia. O saber de la, é o grande instigador do que nés

seremos a partir dali, mas a gente ndo pode beber s6 daquela fonte. O

saber da academia é uma fonte quase sagrada. Mas ela requer tantas

outras (Informante B).

A referéncia da pratica ndo se faz apenas como guia da agao
docente, é necessaria a teoria para iluminar a caminhada do professor no
processo de gestado da classe, do grupo e das transferéncias da aprendizagem
O professor ndo tem a sua atividade garantida ao exercé-la. A aula tem como
pressuposto o planejamento, mas ao planejar a aula n&o se garante o sucesso
e o éxito da aprendizagem dos alunos. Isso significa que a docéncia se faz na

propria agao que a efetiva ali na sala de aula no momento em que se exercita o



magistério, agindo no chdo da sala de aula, promovendo por uma pratica
consciencial a execugao de um plano de trabalho. Porém, ha que se considerar
o improviso que |he intrinseco a dimensao da pratica. A docéncia também se
faz pela formagao do professor. A teoria € muito importante, mas é necessario
que se fagca a integracao entre por outros saberes, buscando a construgéo e

elaboragao tedrico-pratica.

...pedagogicamente varia bastante o perfil dos profissionais de acordo com
as areas. As areas de ciéncias, eu acho que até por conta da propria
academia mesmo, na formagcdo que existe hoje na formagdo do pessoal
das ciéncias exatas eles sdo uma pouco mais conservadores, mais
resistentes as mudancgas. Mas passo a passo isso esta mudando. O nosso
propdsito sempre é esse, que as pessoas se sintam parte do grupo, e vocé
que faz parte de um planejamento de uma determinada area, que vocé

venha relatar a tua experiéncia e que o colega la, ela também, tenha a

oportunidade de relatar e também de aprender com o colega. Em algumas

areas isso esta bastante avangado, mas nao € um universo perfeito.

A atividade docente requer uma sensibilidade muito apurada do
professor para o trabalho em sala de aula. A natureza da docéncia é uma acao
que se desenvolve pela artesania do fazer a humanidade no outro (CAMPOS,
2012; PARINI, 2007). Assim, é muito importante compreender que a docéncia €
uma pratica que exige a reflexdo no processo da sua realizagdo na condugao
da pratica pedagdgica na sala de aula. A complexidade do ensino se pauta
pela relacdo basica que articula o planejamento didatico-metodologico, a
execugao do que foi planejado em sala de aula, a aprendizagem dos alunos € a
avaliacdo. Os conteudos de ensino podem ter uma fundamentagao cientifica,
mas a docéncia enquanto tal é caracterizada como uma pratica. Por isso,
entende-se que o0 conteudo da docéncia é uma acao movida por uma
intencionalidade, carregada de sentido e situada. Ou seja, o professor ao agir
na sala de aula tem um fim a ser atingido, mas como ag&o cultural a sua
atividade é construida pelo conjunto das relagdes que marcam a sua vida e dos
alunos na qual se encontram inserida. As relagdes entre professor e aluno s&o
marcadas pelo mundo da cultura. A docéncia é caracterizada por uma
dimensdo ambigua, pois ndo se tem pelo ensino a garantia absoluta da

aprendizagem do aluno. Nao é facil a compreenséo do que é ensinar.

Ensinar é um constante aprender! Mas ensinar € possibilitar o outro a mim
mesma. Eu me possibilitei muita coisa eu abri os olhares, pra muita coisa



que eu ndo compreendia a partir do momento que eu me dispus de fato a
querer entende o que é ensinar. Eu acho que foi ai que eu me dei muito
bem, tanto é que as minhas relagbes com as pessoas de modo em geral e
mais precisamente com o aluno elas sempre se deram de uma forma,
absolutamente, tranquila. Porque eu sempre levei para esses ambientes
uma palavra que deveria ser muito usada nas relacées que é chamada
negociagdo. Vamos aqui negociar. Porque quando a gente negocia a
gente trata de trazer o melhor para um lado e para o outro.Portanto, eu
sempre entrei em sala de aula com esse espirito de negociar e eu sempre
fui uma professora muito amada e portanto, amei muito os alunos e 0s
considero muito, e sempre tive uma relaggdo muito tranquila... sendo para
mim um espago de possibilidade a sala de aula. Eu sou muito feliz, sou
apaixonada e sou uma das poucas pessoas que se sente vaidosa por ser
professora. Eu gosto muito de ser professora... E por que é quase como se
eu tivesse pagando uma divida, uma vida com a escola publica, com tudo
o quanto eu tive que me fez essa pessoa feliz por se professora. E é pelo
fato de se professora que eu trago para minha vida tanta coisa boa, que eu
me possibilito tanto coisa boa. E foi exatamente o exercicio da profissao
que me permite ver outros paises, ter acesso a muita coisa que eu nem
penso em ter acesso se néo fosse professora (Informante B).

O professor assume a docéncia sendo professor (CAMPOS, 2012;
TARDIF e LEVASSEUR, 2011). E por este compromisso que o professor gesta
uma identidade propria, agindo como docente, atuando na sala de aula. Neste
sentido, o professor se faz professor pela experiéncia pratica. A docéncia
encontra-se na fronteira do campo profissional, sendo também um misto de
oficio e de arte. Mas os docentes produzem saberes pela atividade que
exercem e os identificam no magistério. Os saberes dos professores se
compdem pela maturidade no exercicio do magistério. Os saberes da pratica
docente forjam uma epistemologia especifica da pratica de ser professor. Esta
epistemologia da pratica se articula no imbricado acgao-reflexao—acao,
compondo a dialeticidade que faz emergir uma racionalidade pedagogica. Esta
racionalidade pedagogica € a base que fundamenta a docéncia. Mesmo que os
professores no exercicio da acdo docente ndo se deem conta dos saberes da
profissdo, existe uma racionalidade pedagodgica que € intrinseca a agcao dos

professores que exercem o magistério.

Apo6s a formacgao inicial os professores quando assumem a sala de
aula tém nos primeiros anos da pratica da docéncia a estratégia de vincular o
seu jeito de ser professor aos modelos de professores que conheceu e

idealizou como fonte inspiradora para o seu modo de ser professor. E uma



espécie de espelhamento. O professor ainda quando aluno no sistema escolar
elegeu alguns professores e projetou nos tipos ideais de professores que o
formou uma imagem que reunia toda a perfeicdo para o magistério. Esta
imagem ou espelhamento sera consumido ao longo dos anos e com o acumulo
da experiéncia docente, o professor abandonara aquilo que ele tinha projetado
na sua imaginacdo como modelo ideal e se fara docente por si mesmo. As
pesquisas apontam que, passados cinco anos de atuacao profissional, os
professores constroem a sua identificagdo que os leva ao reconhecimento dos
caracteres exclusivos que os marcam como professor. E importante destacar

que este fazer-se professor é continuo, e ocorre ao longo da carreira.

O desafio do trabalho do professor

O trabalho do professor na instituicao escolar se faz por um ritual em
que para a sua efetivagdo a cooperacao dos envolvidos é condicao basica. O
professor ndo faz a aula para si. A participagdo dos alunos garante o éxito do
que se pretende atingir pela aula. Portanto, € condigédo necessaria o dominio
da acgao didatica, para promover o ensino e garantir a aprendizagem. Quanto
maior a participagdo ativa dos envolvidos maior sera a possibilidade de atingir

os alunos e partilhar com eles a aprendizagem do que se pretende ensinar.

A escola se nutre de muitas coisas. Para o pedagogico de uma escola
emplacar ele caminhar e obter determinados resultados. Ele precisa estar
com uma série de componentes ali arrumados. E muito dificil vocé atingir
determinados... subir determinados bastantes na escola publica de cunho
pedagodgico se a disciplina ndo esta escola ndo esta bacana, se o clima de
otimismo da escola ndo esta ali bem arrumado, se a propria estrutura de
convivéncia das pessoas ndao tiver muito bacana, o pedagdgico nédo vai
andar. O pedagdgico de uma escola precisa trazer a reboque tudo o mais.
(Informante B).

A experiéncia da pratica na agdo docente gera uma sintese que é
propria da expertise e da vivéncia que as situagdes concretas da realidade da
escola nos faz compreender melhor os sentidos da educagdo. Assim, vale
destacar que o conteudo de educar ndao se faz apenas pela dimensdo do
ensino ou pelo cognitivo. A escola € uma instituicdo complexa, e nas suas

relacdes se estabelece o fundamento que a nossa humanidade requer como



algo mais, que se faz pela propria subjetividade na valorizagdo do humano. A
motivagao que é possivel ir além pode contagiar toda uma comunidade escolar
e levar as pessoas a se reconhecerem como sujeitos no processo das relagdes
de grupo. Numa escolas pesquisadas o depoimento da professora “B” revela
que as relagdes se fazem pedagdgicas e a disciplina que é parte do trabalho
pedagogico leva os alunos ao amadurecendo. Os professores e alunos vao

assumindo compromissos e a escola, também, vai dando resposta,

(...) a disciplina do aluno comegou a mudar, a permanéncia dele nos
corredores para aquilo e para aqueles horarios em que ndo deveriam estar
foram compreendendo de uma forma madura, porque também foi
diminuindo, também, o tempo de repeticbes que a gente... teve um tempo
que a gente precisava dizer a mesma coisa dez vezes e a medida que o
tempo foi passando a gente precisou dizer apenas uma vez e eles foram
entendendo. Eles foram fazendo parte dessa corrente isso inevitavelmente
emplacou ali dentro de sala de aula. N6s tinhamos muitas carteiras
pichadas, quebradas e a gente ao invés de punir a gente trouxe um
ambiente bacana. A gente consertou e pintou a sala e deu a ele um
ambiente muito agradavel. E para que, eles disseram como ¢ bom ter e
estar numa ambiente bom, mas a gente também deixou claro que
precisava manter. E Como eles foram entendendo essa coisa que se
manter evita muitos prejuizos - isso estava muito presente em nosso
discurso: olhe pessoal um dos grandes responsaveis pelos problemas que
um pais enfrenta que um dono da casa enfrenta, chama-se manutengao e
prevencgdo das coisas. Se a gente prevenir essa sala de aula e a escola, a
gente vai ter ganhos muito grandes. Se vocé viver tomando conta aqui da
sua carteira e desse seu espaco da sala de aula, consequentemente, de
todo esse espaco da escola a gente vai ganhar porque se a gente viver
repondo, ajeitando e consertando o que esta quebrado a gente deixa de
construir outras coisas ali. (Informante B).

A disciplina em geral repercute no pedagogico. Desse modo, a agao
didatica do professor tem propdsitos que séo alicergados na pedagogia. Mas é
indispensavel ao professor saber o que se pretende ensinar. Cabe ao professor
o dominio do contetdo de ensino. E necessario que o professor tenha
estudado o contetido e se preparado para a aula. E preciso que o professor
como sujeito epistémico saiba o que ensina, domine o conteudo e conhega em
profundidade as unidades e topicos do programa de disciplina. Para evitar o
improviso, nao se deve confiar plenamente na meméria. Fazer a aula implica
conhecer o publico ou os alunos a que se destina a aula. E interessante o

professor promover adaptagdes do conteudo considerando os seus educandos.



Manter um tom amistoso, ser agradavel com a turma, apresentando um
semblante de tranquilidade, sendo sereno e se dirigir a turma passando
confianga, s&o atitudes que podem entusiasmar os alunos, motivando-os para
aprender coisas novas. Para estimular a aprendizagem o professor pode fazer
uso de recursos que possibilitem aos alunos se entusiasmarem pelo estudo
daquele conteudo ou daquela disciplina. O docente deve assumir uma
abordagem que leve o aluno a habituar-se a vencer dificuldades, superar
obstaculos, deve estimular a sua curiosidade animando-o para o gosto nos
estudos. Os alunos devem ser motivados, para fortalecer a sua autoestima.
Essas consideragdes sao fundamentais para que o professor desenvolva uma
atitude de encorajamento, como forma de despertar o gosto e prazer pelos

estudos.

Eu creio que as pessoas trazem o desejo de mudar. Muitas vezes elas néo
conseguem por que elas ficam acuadas no caminho por causa de alguma
coisa. O desejo nao é muito forte, Os impedimentos se apresentam como
grandes obstaculos e as pessoas desistem ou muitas coisas se predem por
falta de clareza. Do academicismo que se precisa para isso. A gente tem que
ter maturidade profissional nesses projetos da escola. Em sala de aula eu
percebia que aquilo que nao tinha comego, meio e fim, que esse fim ndo era
exitoso por que falta uma maturidade pedagogica, profissional, teérica. Falta
um sustento tedrico no gestor, ou em quem encabecga determinado projeto na

escola. (Informante B)

Faz parte da rotina do professor na escola o trabalho de formacgéao
humana. Isso requer flexibilidade. A tarefa do professor € ensinar os alunos a
desvelar-se como pessoa, promovendo, assim, o despertar da autonomia. E
muito importante o professor ensinar os alunos a aprender a aprender,
descobrindo em si mesmos as suas aptiddes, estimulando-os a reflexao,
animando-os na sua autosuperacado e fortalecendo neles a confianga e a
autoestima. Para que isso se realize o professor deve conduzir pelo ensino, na
sala de aula, esta dimensao de uma postura educativa como algo natural sem

prejuizo do conteudo a ser ensinado.

O professor tem que educar o aluno como pessoa integralmente,
elevando a sua dignidade, sobretudo, ajustando o ensino do grupo, da classe,
da turma com a orientacao individual a cada aluno em especial. Este modo de

ser professor deve fluir naturalmente. Lembro-lhe que as situagdes de



desajustes, na relagéo professor-aluno ou mesmo entre os alunos, indicam que
o conflito é préprio do ser humano. Mas é tarefa do professor saber animar os
alunos, motivando-os. A docéncia requer bom humor, alegria, comunicagéo e
vivacidade. A escola e a sala de aula devem ser um espaco de trabalho, de
transformagao das pessoas, ndo podem ser um lugar em que se convive para o
desanimo, a tristeza, a passividade, a irritagdo e o aborrecimento. Estes séo
fatores que o docente tem por obrigacdo de banir do trabalho escolar, pois
concorrem para a instalagao da indisciplina (GASPARIN, 2007; PARINI, 2007).

A escola é movida por uma lideranca ou por aquele que se apresenta
como lider do processo pedagogico. O ideal para o exercicio da lideranga na
escola é que fosse conduzido pelo grupo gestor ou pela equipe pedagdgica. O
gestor exerce um papel muito importante para motivar os professores. Essa
condugao tem que ter um projeto, um rumo, e uma lideranga que numa sintonia
entre o grupo de professores, ajusta os recursos humanos: professores,
alunos, técnicos administrativos e gestores. Esse trabalho coletivo requer uma
unidade. Ou melhor, na sintonia tem que ter coeréncia. E preciso que o grupo
seja conduzido de forma leve, serena e com sutileza para que o projeto vingue.
E preciso uma crenga coletiva. O projeto da escola tem que ter pessoas que se
envolvam e acreditem no trabalho coletivo. Faz parte da natureza humana a

ambiéncia que o0 marca.
Formar e Avaliar

A Escola de Ensino Fundamental e Médio Governador Gonzaga Mota
tem se destacado pelos resultados no sistema de avaliagdo. No ano de 2011,
foi divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas em Educagéao -
INEP os resultados da Prova Brasil que avalia a proficiéncia dos alunos em
matematica e lingua portuguesa. A avaliagcdo é anual e a Secretaria de
Educacdo do Ceara pelo Sistema de Avaliagcdao da Educagdo do Estado do
Ceara — SPAECE premia os alunos com as melhores proficiéncias com um
computador. Os resultados tém melhorado a cada ano. No ano de 2011 a
escola foi premiada pela segunda vez nestes ultimos dois anos. Isso repercutiu

de forma muito positiva na escola. A professora afirma que,



Um aluno ganhar ja era é um indicativo que era possivel. Ai quando ndés
fizemos desse momento da entrega do computador, um momento para dizer
para eles que as coisas sdo possiveis. Entdo no outro ano de nossa gestéo
foram dois alunos {(...). Entdo quem sabe se de repente no préximo ano sé&o
mais dois, mais vinte, duzentos. Estava no meu discurso quando eu falei isso
para eles (Informante B).

Na Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra ndo tem uma
formalizagdo num documento de um projeto pedagdgico definido. As agdes
pedagogicas sao modificadas a cada periodo — bimestre, conforme os
resultados e analise dos professores e gestores — professores coordenadores
de area e os coordenadores pedagogicos. Assim, a escola esta sempre em
mudancgas. A cada ano se busca a melhoria dos resultados. A escola tem a sua
atuacado voltada para gestado projetos pedagogicos (COSME e TRINDADE,
2010; PADILHA, 2001). A E.E.M. Governador Adauto Bezerra desenvolve sete

projetos pedagogicos:

1. A Um Passo da Universidade: atividades com aulas focadas para a
preparagao dos alunos ao ingresso dos processos seletivos para a
educacgao superior - ENEM e vestibulares. Trabalha a preparagéo
dos alunos na linha do ENEM do vestibular da UECE.

2. Projeto de Simulados: Aplicagdo de provas que simulam as
situagdes exigidas nos concursos ENEM e vestibulares, com niveis
de exigéncia para cada ano: 1°. 2°. e 3° ano do ensino médio. E um

treino, um exercicio visando a prova do ENEM.

3. PRE-VEST: Oferta de cursinho preparatério ao ENEM e
Vestibulares. Esse projeto € parte de um programa oferecido pela
SEDUC que oferece os professores as escolas estaduais. Nesse

projeto participam somente alunos do 3°. ano do ensino médio.

4. Projeto Jovem do Futuro: Esse projeto é vinculado a SEDUC. Tem
por objetivo oferecer subsidios aos alunos com dificuldades de
acompanhamento do conteudo do ensino regular e aqueles que sao

diagnosticados com problemas de aprendizagem. Os alunos



estudam pela manha e aqueles alunos que a escola aplicar prova
de proficiéncia verificou-se defasagem ou dificuldades, s&o
convidados no contraturno a terem aulas para corrigirem as suas

deficiéncias.

Projeto Aula Extra de Férias: Projeto que visa a oferta de aulas no
periodo de férias em que o professor faz a explicagdo de conteudos
e a resolugdo de questdes preparando os alunos para o ENEM e

vestibulares.

Projeto Complemento Educacional: Projeto desenvolvido pela
propria escola, oportunizando os alunos para o reforco escolar em
matematica e lingua portuguesa. Os alunos com dificuldades ou
baixo desempenho académico fazem um acompanhamento escolar.
Vém para as aulas pela manha e ficam para o turno da tarde. Sao
alunos do primeiro e segundos anos do ensino meédio. No
contraturno os alunos inscritos neste projeto tém aulas com
professores selecionados para formalizar atividades de suporte
escolar, revisdo dos conteudos e acompanhamento do desempenho

escolar.

Projeto Professor Diretor de Turma: E um Projeto criado em 2007
sob a coordenagdo da Secretaria de Educacao do Ceara — SEDUC
tem como finalidade de ter um professor que acompanha durante os
anos do ensino médio a formagao dos alunos de forma longitudinal,
ano a ano, até a conclus&o do ensino médio de cada turma. Busca
articular o acompanhamento dos alunos considerando os aspectos
pessoais, culturais, sociais de diversidade étnica, linguistico,
cognitivo e de integragao social. O Projeto se realiza na medida em
que um professor diretor de turma assume a disciplina “Formacao
para a Cidadania” que tem carga horaria de 1h (uma hora)/ aula por
semana se estendendo durante os anos do ensino médio,

oportunidade em que trabalha temas tais como: sexualidade,



violéncia, saude, cidadania, vida em familia e ética. O professor
lotado neste projeto tem uma carga horaria que permite trabalhar a
familia e o acompanhamento do aluno junto aos professores e a
escola. O Professor diretor de turma deve criar e desenvolver
estratégias para intervengdo pedagdgica visando a aprendizagem e

o desempenho dos alunos.

Mas nao existe um documento que aponte a organizagdo da gestéo
com uma concepgao e conteudo definidos. Ja se tentou na atual gestao da
Escola de E. M. Governador Adauto Bezerra, que desde o ano passado se
tentou o fechamento do projeto pedagdgico, mas n&do houve a consolidagao por
que as atividades da gestdo sao muitas para o grande numero de alunos, de
turmas e de professores, 0 que demanda um conjunto de muitas atividades
para o grupo gestor que ainda ndo conseguiu a organizagéo final do projeto
pedagogico da escola no formato de um documento por escrito. Porém, a

escola realiza parte das agdes pedagogicas por meio de projetos:

O principal nosso é o projeto Um Passo da Universidade, que é esse que a
gente busca material, que a gente trabalho na linha do ENEM e do Vestibular
da UECE. E tem os simulados, que é tipo um exercicio, € um treino, um
treinamento pra eles [alunos] visando a prova do ENEM que s&o noventa
questbes a cada dia de prova. A gente tem o PREVESTE, que é um projeto
do Governo do Estado, onde ele fornece professores pra trabalhar a
preparagdo, cursinho, praticamente, onde a gente trabalha com esses
mesmos alunos do terceiro ano, SO nossos, nossos alunos. Temos ai um
novo projeto, o Diretor de Turma, que é esse que da apoio, traz a familia, e
tem esse acompanhamento junto aos professores, tem uma disciplina que é
formagéo para a cidadania, dentro desse projeto Diretor de Turma. E temos o
Jovem do Futuro, que é um novo projeto agora, também do Governo do
Estado, em que os alunos tém aula de reforco. Por exemplo: eles estudam
pela manh&, e a gente detectou aqueles alunos... NO&s fizemos algumas
avaliagbes no inicio do ano pra detectar aqueles alunos que estdo com mais
dificuldade, quais sdo as suas deficiéncias e a gente procura trabalhar esse
reforgo no contraturno da escola (Informante D).

Considerando os resultados da Escola de E. E. F. e M. Governador
Gonzaga Mota em lingua portuguesa a média na Prova Brasil foi maior que o
resultado geral do Ceara e do Brasil. O projeto pedagdgico da escola tem se

pautado em projeto, pelo incentivo a leitura. Nesse projeto a gestdo da escola



mobilizou toda a comunidade escolar para que a leitura fosse utilizada como
instrumento de valorizagdo da aprendizagem. A proposta foi adaptada para
todos os niveis da escola — ensino fundamental e médio -, e usando uma
central de som que esta distribuida em cada sala de aula por caixas de som. O
projeto foi estrutura por meio dos géneros literarios. Entendendo que a leitura
deveria ser um instrumento de todos, a gestora da escola passou a trabalhar
um género literario focando determinado publico de alunos por segmento
escolar. Por exemplo: uma vez por semana um género literario foi trabalho com
os alunos dos 7°, 8° e 9° anos do ensino fundamental e ensino médio durante
uma aula por semana. O primeiro género literario foi a carta, depois 0 e-mail, a
crbnica... e outros géneros. O projeto ocupava a primeira aula nos trés turnos —
manha, tarde e noite, por oito meses no ano de 2011. A metodologia do projeto
consistia no planejamento que era preparada a aula e elaborado um material a
ser entregue ao professor de qualquer area, pois, o projeto de leitura também
tinha por objetivo envolver e atingir os professores. A gestdo da escola fazia
uma reuniao na sala dos professores antes do inicio da aula orientando-os para
que eles pudessem desenvolver a atividade planejada. Entéo para cada género
literario que foi trabalhado, se buscaram vincular as especificidades e os
detalhes, que muitas vezes s&o responsaveis pelo questionamento do seu uso
no cotidiano. Apos a atividade de leitura, a aula era concluida com questbes de
interpretagdo de texto. Eram questdes que traziam niveis de complexidade
crescente: bem simples, passando para questdes de nivel médio e depois para
o mais dificil e desafiador, compostas no formato metodoldgico que trabalha o
Sistema de Avaliagdo de Educacao do Estado do Ceara - SPAECE e a Prova
Brasil e o ENEM seguindo os conteudos, compondo uma situagao-problema,
estruturada pelos descritores. Ao longo dos meses foi interessante observar
que a cada semana os alunos ampliavam a sua capacidade de resposta,
acertando as questdes problemas que eram colocadas no questionario sobre o
género literario tema da aula. A aula era concluida com o anuncio do gabarito.
Depois disso o professor conduzia uma tarefa que era elaborar um texto com o
género objeto da aula, ou seja, cada aluno tinha que elaborar uma produgéo
textual usando os elementos de cada aula. Quando se percebeu que os

avangos eram possiveis, dai passou-se a investir em outras areas.



Na Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra os esforgos do
grupo gestor e dos professores tem sido orientado pelos resultados das

avaliagcdes que a escola tem sido submetida.

As avaliagbes que marcam bastante a nossa escola é o SPAECE a as

avaliacbes para entrar na universidade, no caso o vestibular da UECE e o

ENEM. No SPAECE a gente tem tido vitérias enormes, tem sido muito

gratificante. Porque no ano de 2010 nds conseguimos 75 alunos terem a

bonificagdo do computador, ou seja, estarem entre os melhores do Estado.

Em 2012, séo 111, ou seja, nés temos conseguido caminhar um pouco nesse

sentido. Também a escola melhorou um pouco em relacdo a qualidade: a

evasdo a gente tem muito pouco, a repeténcia, também. Com relacdo ao

ENEM contando com SiSu e todo o mecanismo que o MEC oferece para os

meninos entrar na universidade a gente conseguiu aprovar 155 alunos em

2011. E a previsao para este ano é que fique na mesma meta ou entdo que a

gente melhore um pouco. A gente sempre ta sempre conseguindo melhorar

um pouco esses indices. Tem sido muito gratificante nesse sentido

(Informante D).

Os resultados da avaliacao devem fortalecer os vinculos de confianca
na relagao aluno e professor. A avaliagéo deve ser a favor do trabalho docente
e contribuir para a melhoria continua do seu trabalho. A afericdo do trabalho do
professor pode ser realizada pela autoavaliagdo, mas também pelos resultados
dos alunos nas suas avaliagdes. As provas de conhecimento devem ter como
pressuposto o que o professor ensina € o dominio tanto no ambito didatico-
metodoldgico como no dmbito do dominio do conteudo. Mas na docéncia isso
nao assegura que o aluno vai aprender o que o professor devera ensinar do
qgue ele sabe. A escola hoje tem como preocupacao refletindo sobre o que faz
uma boa escola, que a avaliacao deve ser refletida e discutida com todos que
participam e fazem o processo de avaliagdo os critérios que fazem a avaliagao
e que podem até definir o que ser um bom professor. A avaliagcdo tem
demarcado o que um bom professor pelo resultado dos alunos. Isso por
extensao também, tem determinado o que € uma boa escola. Neste sentido, os
modelos de avaliagdo em curso no pais, podem demarcar o bom professor
individualmente, como aquele que tem dominio do conteudo e pode até fazer
boas aulas, mas o que o diferencia € que a consegue éxito na medida em que
elabora o formato da sua atividade docente por meio das transferéncias de

aprendizagens e “garantindo”, assim, que na sala de aula os alunos em maior



namero de fato aprendam (DEMO, 2009; PARINI, 2007; ARROYO, 2011;
NUNEZ, RAMALHO, 2004).

Os resultados das avaliagbes externas que as escolas tém sido
submetidas tem mostrado uma progressao constante nos resultados. O quadro
abaixo apresenta de forma sindtica os resultados no ENEM e no SPAECE
referentes a Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra. O s numeros
sao os alunos aprovados no ENEM nas Instituicbes de Educagdo Superior
Publicas e nas Instituicbes de Educacao Superior Privadas desde que aceitos
com bolsa do Programa Universidade para Todos — PROUNI, com descontos

de 100% nas mensalidades:

Quadro: 1 - Alunos Aprovados no ENEM da Escola de Ensino Médio
Governador Adauto Bezerra

Ano Numero de Alunos Aprovados por
meio do ENEM para Ingresso em
IES Publicas e Provadas com 100%
de bolsa de PROUNI

2005 05

2006 08

2007 11

2008 17

2009 25

2010 48

2011 73

2012 155

Fonte: Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra - 2012




No SPAECE a Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra

tem evoluido nos resultados de forma significativa.

O quadro a seguir apresenta os resultados dos alunos premiados com

um computador nos anos de 2009 a 2012:

Quadro: 2 - Resultado do SPAECE com os Alunos que foram
Premiados com um Computador na Escola de Ensino Médio Governador

Adauto Bezerra

Ano Numero de Alunos Premiados com
um Computador

2009 22

2010 92

2011 114

2012 130

Fonte: Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra — 2012

Os resultados revelam que a eficacia da organizagdo do trabalho
escolar. Isso mostra o esforgo em democratizar a escola publica no Brasil.
Portanto € necessario modificar a organizagdo do trabalho escolar
(PERRENOUD, 2011). O trabalho de combate ao fracasso escolar tem inicio
na Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra quando da chega do
aluno no primeiro ano do ensino médio. A E. E. M. Governador Adauto Bezerra
desenvolve um trabalho de base juntos aos alunos pelos professores logo na
sua chegada. Como as escolas se diferenciam muito no sistema, o primeiro
ano do ensino médio faz-se uma espécie de nivelamento dos alunos

preparando-os para o ensino médio.

...6 um trabalho muito desafiador no primeiro ano. Se os professores nao
moldarem inicialmente aqueles meninos, num fizerem um trabalho de
nivelamento, a gente néo vai ter condi¢bes de dar passos no segundo e no
terceiro ano vai ser um desastre. Entdo a gente tem ousado um pouco em
cada uma dessas etapas. Para se ter uma ideia no ano passado [2011], a
gente sempre atrelou o desempenho as avaliagées internas, da escola, por
que a escola além de participar das avaliagbes externas ENEM... SPAECE...




e tudo, tem as avaliagcbes regulares como toda instituicdo tem — as provas

parciais, as provas bimestrais — mas a gente atrela, principalmente, no

fechamento do terceiro ano o desempenho dos alunos nas avaliagbes
externas as avaliagbes internas. Como assim? Vocé esta preparando os

meninos para o ENEM. Vocé tem dentro desse processo de preparagdo, é

natural que vocé tenha provas que é os simulados, vocé tem redagbes. Entao

nao tinha sentido a gente ter um sistema paralelo. Ter simulados preparando
para o ENEM e ter provas convencionais, bimestrais. Entdo os proprios
simulados, eles que sdo a preparacdo dos alunos para o ENEM ja faz parte
do processo avaliativo dos alunos dos terceiro ano o proprio ENEM, a gente
considera o desempenho dos meninos no ENEM, como parte do processo

avaliativo dos meninos no terceiro ano (Informante E).

Nesse sentido, € fundamental definir critérios, pois, a caminhada de
cada aluno na escola passa pela organizagao do trabalho pedagogico que se
realiza na escola. Ha escolas que adotam uma sistematica de avaliagdo dos
professores baseada nos seguintes critérios: na presenga de reunides, nos
planejamentos ofertados pela escola, na assiduidade e pontualidade do
professor no expediente de trabalho, no material apresentado aos alunos em
sala de aula, na acdo docente frente aos alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem ou mesmo na observagao das aulas do professor tomando como
referéncia o que foi planejado. Os resultados destes conjuntos de variaveis sao
devolvidos aos professores como devolutivas da avaliagdo. No geral as escolas
que adotam um sistema de avaliacao tém nos coordenadores ou supervisores
escolares 0s responsaveis por repassarem feedbacks de forma continua aos
professores submetidos a avaliagdo do desempenho docente. Outras escolas
usam a autoavaliagcdo (DEPRESBITERIS, 2011). No final de cada bimestre,
semestre ou no final do ano letivo o professor prepara um relatério das suas
atividades e do rendimento dos alunos, pontuando os seus acertos e
dificuldades no processo pedagogico e depois respondem a questionario que
contém perguntas sobre a pratica docente em sala de aula. Nesse relatério o
professor é levado a fazer uma avaliacdo das suas aulas, da sua postura em
sala de aula, da sua organiza¢ao, do seu planejamento e finaliza convidando o
professor a definir suas metas para o periodo ou o ano seguinte. A definicdo de
metas de desempenho para os alunos tem se mostrado salutares, mas nao
podem ser uma camisa de forga. Ha casos em que a definicdo de metas
funciona bem, mas em outros se vé as dificuldades que o professor enfrenta no

processo didatico ou até na falta das condigdes ideais para a realizagao do seu



trabalho. Portanto, nem sempre os resultados da avaliagdo representam
fidedignamente o seu desempenho, compromisso e dedicagdo, bem como o
dos seus alunos. A avaliagao pode ser utilizada para o controle da qualidade do
processo ensino e aprendizagem com provas padronizadas, porém, outras
variaveis devem ser consideradas: o contexto, as referéncias de classe social,
a localizagcdo da escola... e até a cultura local podem influenciar num
determinado resultado de uma avaliagcdo. Mas ainda pode-se analisar que a
estrutura da escola, as condi¢cdes de trabalho e 0 acompanhamento dos alunos
pelas suas familias sdo elementos delicados e que nao sao faceis de serem,
objetivamente, mensuraveis. Outros programas de avaliagdo visam incentivar
os professores com premiagcdes e até bonificagdes salariais. Isso € um risco
que tem se revelado, pois a avaliacao deve ter consequéncias, mas deve se ter

muito cuidado quando se utiliza os processos avaliativos para premiar ou punir.

Mas o sistema de avaliacdo em curso no Brasil ainda é pouco
sistémico e integrado. Os resultados acabam por serem muito pontuais. Para
se ter uma ideia as atuais avaliacdes, simultaneamente, avaliam o
desempenho do aluno, do professor, da escola, da Secretaria Municipal de
Educacdo e da Secretaria Estadual de Educagdo. No ensino médio o ENEM
tem ganhado em cada governo uma nova fungao: como avaliagdo de saida do
aluno do sistema avalia o desempenho do aluno e do professor, o desempenho
da escola no término da escolarizagdo basica, mas também ¢é utilizada como
“avaliagcdo de entrada” para os candidatos que chegam a educagao superior e
agora tem sido usado como Processo Seletivo para ingresso nas Instituicoes
da Educacao Superior e até para a Certificacdo de Jovens e Adultos
(LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2012). Para superar as dificuldades acima
relacionadas, a avaliacdo tem sido muito questionada. Para avaliagdo do
desempenho dos alunos tém sido desenvolvidos modelos diferenciados para o
acompanhamento do desempenho dos alunos de forma longitudinal como
tentativa de capturar o que de fato foi aprendido na escola. A fundamentagao
desses modelos ou sistemas de avaliagdo tem em comum uma definicdo
metodolégica que prioriza uma variavel ou conjunto de variaveis que
influenciam o valor agregado referente ao desempenho escolar. Em geral a

composicao dos instrumentos de avaliagcdo obedece a uma escala de valores



por meio de testes padronizados, porém, toda interpretacdo é de cunho
estatistico, sendo que a logica desses modelos avaliativos € interessante posto
que verificar o que foi aprendido pelo aluno na escola é o objeto dos
resultados, e dai se considera por interpretacdo que o aluno com bom
rendimento académico, pode ter tido um bom professor. Porém, as escolas
pesquisadas o foco no trabalho pedagogico dos professores com os alunos tem
sido a perspectiva do que esta sendo solicitado pelo ENEM. A postura das
escolas tem sido observar as exigéncias do tipo de questdo, as competéncias,
os descritores e os conteudos de ensino e adaptar as aulas ao formato do que
se pede no ENEM e nos vestibulares. O professor tem alterado a sua

metodologia de trabalho, considerando as novas referéncias da avaliagao:

Além da postura dos professores com relacdo ao se trabalhar, dentro dessa
proposta do ENEM é a questéo das avaliagbes. Acha a avaliagcdo essencial.
Porque é a ferramenta em que o aluno vai ser testado. Entdo se vocé nao
muda seu processo de avaliacdo dentro da escola, naquela perspectiva do
que esta sendo cobrado pelo ENEM, entdo vocé ndo vai conseguir aquele
resultado favoravel. Entdo ndo é s6 na questdo das ferramentas, da
metodologia que vocé vai trabalhar ali ndo, vocé tem que ver a questgo da
politica da prépria avaliagdo do ENEM, o que é que se esta pedido? Qual é o
aluno? O que é que o aluno tem que ter para que ele consiga ter uma boa
avaliagdo no ENEM? O que é que a escola tem que fazer para que isso
melhore?E essa posicéo ai que vai marcar realmente, essa mudancga dentro
da propria escola. Ai vem a questdo das avaliagbes, das questbes que tém
que ser elaboradas daquela perspectiva, em todas as areas, em todas as
disciplinas, a questao das competéncias que sdo exigidas enfim, toda aquela
politica que a universidade vai trabalhar... naquela avaliagdo (Informante D).

O ENEM tem modificado a pratica dos professores na escola, sejam as
praticas de sala de aula, sejam as praticas avaliativas da escola (CARNEIRO,
2012). A formagao inicial e continuada do professor tem tentado acompanhar
essas novas propostas para preparagdo dos jovens para entrada na
universidade. Assim, cabe a escola adequar a sua proposta pedagogica a
essas novas referéncias. O professor tem sido levado a mudar a sua
metodologia de trabalho. Alguns ndo conseguem visto o limite da sua
formagdo. Se as condicdes dos professores sdo limitantes, falta a escola
autonomia. No ENEM do ano de 2010, os resultados de aprovagédo apontam
que a E. E. M. Governador Adauto Bezerra teve 474 alunos inscritos no ENEM,

sendo a terceira escola do Estado do Ceara em numero de inscrigdes. Isso



correspondeu a 58% de alunos da escola inscritos no ENEM. Foi o 6°. lugar no
Ceara em desempenho médio, com 553,69 pontos, tendo um crescimento de
6,46 pontos percentuais em relagdo ano de 2009. Sobre a avaliagdo externa ha

a predominancia de dois modelos: o ENEM e o SPAECE.

A avaliacdo externa a gente considera um mecanismo muito interessante.
Permite que vocé tenha condicdo de avaliagdo como esta o trabalho escolar.
Até vocé ter condigbes de fazer um paralelo com as demais instituicbes e as
demais redes. A avaliacdo externa veio dar uma contribuicdo muito grande,
especificamente, na nossa organizacdo escolar. Permitiu que a gente
pudesse fazer algumas adequacgdes e readequagdes ao trabalho pedagdgico
desenvolvido pela instituicdo. Por exemplo: a importancia que o ENEM
passou a ter como forma de acesso a universidade isso foi de uma relevancia
imensa para que a gente pudesse reestruturar e readequar o planejamento
escolar. A gente até entende que as avaliagbes externas cumprem um pouco
desse papel dentro do sistema. Elas tém uma fungdo de direcionar, sim uma
proposta de trabalho dentro do sistema de ensino. Hoje a proposta tem como
filosofia de trabalho da escola é bem clara, esta definida, como sendo uma
escola publica que tem como propdsito preparar o aluno da escola publica, o
aluno carente pra que tenha acesso ao ensino superior. E como o ENEM
passou a ser a principal forma, entdo a gente teve que fazer uma
readequacgé&o ao trabalho metodolégico a essas caracteristicas do ENEM. Isso
é um exemplo pedagdégico que a gente queria colocar. Uma outra avaliagdo a
qual a rede estadual é toda submetida, é chamada SPAECE, que é um
sistema de avaliagdo organizado pelo Governo do Estado. Essa avaliacao
acontece bianualmente e, também, tem contribuido bastante. E se aproximam
bastante, a forma, o tipo de prova que hoje é aplicado pelo ENEM, o tipo de
prova que hoje é aplicado pelo SPAECE, eles se assemelham bastante... E a
escola tem feito algumas adequagdes do nosso trabalho, temos uma equipe
bastante qualificada de professores e professores abertos, sim, a discutir
novas metodologias. Entdo a gente considera uma forma bastante positiva a
participacdo da escola nessas avaliagbes. E o retorno porque a gente tem
usado como pardmetro, ano apds ano a gente tem verificado o desempenho
escolar nessas avaliagbes externas e a gente faz uma nova avaliagdo no ano
seguinte, comparando, isso é possivel pelas proprias caracteristicas dessas
avaliacées [externas — ENEM e SPAECE] é possivel vocé comparar através
dos anos, e isso tem permitido essas adequagbes, a gente tem dado alguns
passos bastante significativos em termos de resultados (Informante E).

Outros modelos de avaliacdo foram desenvolvidos tendo como
referéncia a pesquisa e da problematizacdo. E interessante perceber que
avaliagdo, também, é diferente de pesquisa. Sendo vejamos: um dos mais
importantes elementos de relevo para distinguir a avaliagdo da pesquisa € o
proposito. O que se intenciona com a avaliagdo? O que se quer com a

pesquisa? Ambos tém objetivos, fins e se destinam diferentemente em suas



conclusdes. A pesquisa busca o conhecimento, enquanto que a avaliagao que
os resultados de um estudo avaliativo devem ter como objeto a contribuicao
para o desenvolvimento do conhecimento, fazendo um julgamento ou mesmo
colaborando para a tomada de decisdo. Os critérios da pesquisa apontam para
a necessidade de se constituir uma validade interna, ou seja, a causalidade; a
validade externa e a generalizagdo. A pesquisa se define por conclusdes, de
carater nomotético ou legaldides, estabelecendo relagdes casuais entre os
objetos estudados produzindo generalizagdes. A pesquisa estabelece
construtos na forma de leis validas universalmente ou que possam ser testadas
ou falseadas na perspectiva de Karl Popper (SANTOS, 2003; ALMEIDA,
CARVALHO, 2002). Ha na pesquisa a figura do pesquisador que tém como
funcdo definir as hipoteses que serdo investigadas, as conclusbes serao
apropriadas na forma de teorias que servira para uma disciplina ou area do
conhecimento. A pesquisa tem um foco determinado. O pesquisador é treinado

numa area disciplinar e possui maior autonomia sobre o objeto de estudo.

Na avaliacdo se busca descrever um objeto ou coisa em particular, a
partir da sugestdo de questdes que se pode definir com os interlocutores a
serem avaliados. Portanto, as respostas surgidas da avaliagdo ndo s&o as
questdes do avaliador. A avaliagdo € especifica e particular sobre o contexto
em que se situa o que se quer avaliar (VIANNA, 2000). Desse modo, ndo se

faz generalizagdes na avaliagao.
Os critérios da avaliagao sao julgados pela:
E) Exatiddo da informagéo;

F) Utilidade ou para que serve as informagdes ou a que se aplica a

informacao obtida com a avaliacao,

G) Viabilidade diz sobre a avaliagdo se esta € realista, simples,

prudente e diplomatica;
H) Propriedade trata-se da dimensao ética da avaliagao.

A avaliagdo leva a julgamento. O trabalho do avaliador €

multidisciplinar ou até interdisciplinar por exigéncia do conteudo da prépria



avaliagdo. Os avaliadores devem ser treinados para interagir com varios
meétodos e técnicas, pois, se necessario devem saber exercer a capacidade de
escolha do que é mais adequado para avaliar determinado programa. Mas nao
podemos esquecer-nos de salientar que o avaliador deve desenvolver as suas
competéncias de comunicacdo. E recomendavel ao avaliador aperfeicoar as
habilidades de descrever o objeto e o contexto da avaliagdo; conceituar os
propodsitos da avaliagéo; identificar, selecionar, fontes de informagdo para
subsidiar a avaliagao; selecionar os objetos que determinam maior valor para a
avaliagdo; comunicar os planos e os resultados da avaliagdo ao publico
interveniente. E necessario aos avaliadores observar que s&o caracteristicas
fundamentais o dominio da gestdo da avaliagdo bem como saber manter um
padrédo ético sobre as informagdes, os sujeitos e os resultados coletados com a

avaliacao e por fim saber promover a meta-avaliagcdo ou avaliar a avaliagao.

Os estudos sobre a avaliagéo a identificam por pela dimenséo informal
e formal (FERNANDES, 2011, 186p.). A dimensdo informal da avaliagdo é
caracterizada pela acdo comum de avaliar. E préprio de a nossa postura
humana o julgamento de politicas e governos, politicos e gestores, projetos ou
programas, entretanto, sabem que esses julgamentos levam a uma decisdo ou
mesmo a escolhas. Assim, a avaliagao informal se constitui por um julgamento
imperfeito, fruto da experiéncia e pratica da vida, ndo possuindo profundidade,
nem se baseando em resultados coletados de forma rigorosa. A avaliagao
formal se caracteriza por um aporte no exame de algo ou de alguma coisa de
forma que se faga um julgamento sistematizado e organizado em bases
fundamentadas cientificamente. Os modelos de avaliacao (VIANNA, 2000),
podem até utilizar técnicas de pesquisa e varias técnicas de avaliacao foram
inspiradas na pesquisa. A fiimagem de aulas, gravacdo em audio das
atividades dos professores em sala de aula, a investigagdo de portfélio dos
professores e a anadlise do planejamento dos professores, podendo em
determinadas situa¢gdes chamar o sujeito avaliado para analisar as informagdes
geradas pela prépria avaliagdo se constituiram como técnicas uteis para a
avaliacdo. Essas técnicas sdo oportunas quando se tenta verificar com
exatidao os elementos que sao subjetivos na sala de aula e que influenciam a

aprendizagem e o desempenho dos alunos na escola. Ou melhor, o que se



pretende com a aplicagdo desses elementos é a construgdo de uma estratégia
que possibilite captar, verificar e mensurar o que faz uma boa escola.
Avaliando o aluno e o professor ndo se tem garantia do éxito sobre o que foi
processo pedagoégico focado na aprendizagem. Mas pelos resultados avaliagao
se tem o registro de um momento em que pelo acompanhamento do professor

se pode ter uma estratégia do sucesso do seu trabalho em sala de aula.

Sé&o bem evidentes as mudangas provocadas pelo ENEM. Uma mudancga
patrocinada pelo proprio Ministério da Educagdo, pela Secretaria de
Educacéo tem esse propésito de também, essa mudanca que vem atingir o
dia a dia da escola. Se vocé fizer uma analise da prova do ENEM para a
prova dos vestibulares tradicionais ha uma diferenga bem grande. Eu vou
pegar um exemplo classico — a matematica: a matematica por muitos anos ai,
ela sempre foi considerada um bicho papao e hoje ja néo, ja ndo é dessa
forma. Entdo vocé vé que os meninos tem uma preocupag¢do muito grande na
leitura, na interpretacdo, na analise abordagem da area de linguagens e
codigos, e tem trazido bons resultados em termos de os nossos alunos se
identificarem com essa metodologia de trabalho. Isso ndo significa dizer,
pegando novamente o exemplo da matematica, que a matematica passou a
ser ensinada de uma forma muito superficial. Porque as vezes existe aquela
comparagdo: agora o ENEM a abordagem, ela é muito superficial, toda
aquela profundidade que tinha em determinadas areas, nas areas de
ciéncias, deixou de existir. Nao é bem assim. Eu acho que essa adequacéo é
conveniente é conveniente para o acesso a universidade. Dependendo da
area que ela vai se dedicar, ele vai se aprofundar um pouco mais naquela
respectiva area. A gente tem tido alunos que tem entrado nas diversas areas
na universidade e eles tém acompanhado muito bem o ensino superior
(Informante E).

Sabemos da complexidade que move a escola e a sua avaliagao.
Porém, verificar com exatidao o trabalho docente, os resultados da avaliagéo
devem considerar as varidveis caracterizadas pela subjetividade e a
objetividade, a singularidade e a pluralidade como forma de combinar
elementos diferentes e distintas perspectivas de compreensao do que é ser
professor. As politicas de avaliagcdo escolar deveriam ter a sua definicdo na
transparéncia e clareza sobre o que € uma boa escola e o que ser um bom
professor. Sabemos que nao é facil, mas a sociedade precisa afirmar o que ser
um bom profissional? O que faz uma boa escola? E o que € um bom ensino?
Respondida estas questbes a avaliagdo deveria ter que responder: o qué

Avaliar? Para qué avaliar e Como avaliar? As respostas a estas perguntas



deveriam servir de guia para os caminhos da avaliagdo (VIANNA, 2000;
ESTEBAN e AFONSO, 2010).

A didatica e o planejamento metodolégico do ensino

O planejamento na atividade docente concorre para o bom
desempenho do trabalho do professor no processo ensino-aprendizagem,
evitando, assim, o improviso (CAMPOS, 2012; LIBANIO, OLIVEIRA e TOSCHI,
2012; NUNEZ, RAMALHO, 2004). Mas afinal o que é planejar? Planejar
significa fazer um plano, tragar um projeto que, aplicado ao ensino, trata-se da
elaboracdo de um plano de cursos ou de plano de aula. O planejamento evoca
no trabalho do professor a organizagao e o cuidado com o processo de ensino-
aprendizagem. O plano, em si, ndo garante o sucesso da agao docente, antes
constitui uma ferramenta que contribuira para a sistematizacao da pratica que

se realiza pela mediagao do professor na relagado que estabelece com o aluno.

A didatica é esse jeito mais pratico de vocé se fazer entender. O professor é
mestre nisso. O professor detém uma parte do conhecimento que é o
conhecimento dependendo da disciplina que ele é habilitado. Como fazer com
que esse conhecimento que ja esta formalizado chegue de tal forma que o
aluno entenda?Ele faz o que a gente chama de transposi¢do didatica. Ele
leva isso de tal forma que o aluno entende(...) O professor hoje para ser um
bom professor ele tem que refletir um pouco mais, ndo sé sobre o contetdo
que ele domina, mas a forma como esse conteudo chega até ao aluno.
Porque se néo fizer sentido ele ndo vai aprender. E nesse momento que o
professor precisa refletir sobre a forma, a metodologia de ensino como ele se
coloca como ele leva esse contetido até ao seu aluno. Precisa fazer sentido,
precisa ter significado, se ndo de fato ele ndo vai aprender esse
conhecimento (Informante C).

Dai, podemos levantar a seguinte questao: como fazer para facilitar o acesso
ao conhecimento e a aprendizagem do aluno na sala de aula? A feitura do plano ajuda
o0 docente na orientacdo da sequéncia didatica seguindo os objetivos e as unidades
tematicas do programa a ser ministrado. Também um plano ¢é util para a facilitagdo do

rendimento académico dos alunos.

[O professor] precisa conhecer a realidade da sua turma, [identificando] em
que nivel esse aluno se encontra, numa turma existem na verdade varios
niveis, tentar da melhor forma possivel, de forma geral, fazer com que,
minimamente, cada um [dos alunos] de acordo com as suas especificidades,
que cada ser é um ser, mas na educagdo a gente tende a trabalhar no
atacado e nédo no varejo, é fazer com que da melhor forma possivel, mesmo



que provocando o aluno, provocando que eu digo positivamente, para que

esse conteudo chegue. Que néo chegue apenas de uma forma tedrica, mas

chegue de tal forma que faga sentido; fazendo sentido esse aluno aprende.

(Informante C).

O planejamento pedagodgico pode ser compreendido pela definigdo no
ambito da sua especificidade por dois instrumentos: o plano de curso e do
plano de aula. O plano de curso se entende como o plano das atividades que
compdem o contetdo da disciplina a ser ministrada no ano ou no semestre. E a
distribuicdo das unidades tematicas que formam os conteudos de determinada
disciplina para esse mesmo periodo. Para elaboracdo do plano de curso é
necessaria a definicdo do programa da disciplina com os seus objetivos,
conteudos relacionados aos dias letivos sob determinada carga horaria,
materiais didaticos que serdo usados, definicdo da metodologia que sera
aplicada, carga horaria, escolha da sistematica de avaliagdo e de seus
instrumentos, a indicagao bibliografica que podera ser consultada e até a
definicdo da adog&o de um livro basico para o curso. A realizagdo do plano de
curso se articula com o curriculo e o projeto pedagdgico, considerando o fim ou
o itinerario que se deseja conquistar: a formagao de um tipo profissional, por
exemplo (PACHECO, 2005; CARNEIRO, 2012; ; NUNEZ, RAMALHO, 2004).
Vejamos na entrevista com o depoimento que segue no trecho abaixo, um

detalhamento da pratica do planejamento na escola.

O planejamento é a base da proposta de ensino da escola. A gente tem o
planejamento por area e tem o planejamento por disciplina, além do
planejamento geral, que é aquele que o Nucleo Gestor senta realmente com
PCA’s [Professores Coordenadores por area] e analisam toda a situagcéo do
processo ensino-aprendizagem dentro da escola. O planejamento por area é
o ponto crucial, por que ¢é ali que os PCA’s conseguem enxergar 0s gargalos
maiores. Por exemplo: elaboragdo de provas. Tem que ver se as questbes
que o professor esta elaborando se tem realmente a ver com o programa que
foi estabelecido... Os itens que sdo criados das questdes tem que esta dentro
do planejamento dos contetidos que sdo programados e dentro também da
perspectiva do ENEM. Ja isso a partir do primeiro ano [do ensino médio]
(Informante D).

O planejamento € uma forma de garantir o professor trabalhando
aconteca na sala de aula a aprendizagem do aluno. Desse modo, o
planejamento n&o se realiza somente com o grupo de gestores e os

professores de uma escola. Os alunos podem contribuir como o



planejamento. O exemplo relatado pelo Informante “D” nos mostra como é
importante a organizagdo do planejamento na escola e o0 acompanhamento

do trabalho do professor:

O planejamento é uma forma de garantir o professor trabalhando acontec¢a na
sala de aula. A gente elaborou um diario onde o aluno vai ter acesso, tipo um
cadernozinho, onde ela vai ter acesso a todo o planejamento, a toda a
disciplina. Entdo esse diario é entregue ao aluno no inicio da semana e ele
vai acompanhar junto aos professores que esta sendo trabalhado em sala de
aula. Por que caso o professor néo trabalhe e fuja um pouco daquilo que foi
proposto o aluno esta la para cobrar e ele repassa isso para o Nucleo Gestor.
Quando a gente pode passa a cobrar do professor que precisa trabalhar
aquele conteudo que foi planejado (Informante D).
Dentre os elementos que compde o planejamento deve ser analisando
a funcdo da avaliagdo. Toda avaliagdo possui uma fungédo para a que foi
pensada e para o processo a que precisa qualificar os seus resultados.
Assim, a avaliacdo na educacao requer a definicdo dos seus critérios de
validade e fiabilidade. Os critérios de validade permitirdo reconhecer que os
seus resultados sado confiaveis. Outro critério é a fidedignidade. A
Fidedignidade € o € entendida como a condicdo que determina a
confiabilidade das informag¢des geradas pelos resultados, ou seja, a medida
que os avaliadores foram gerando os resultados, a fiabilidade consiste na
aproximacgao desses resultados, ou das medidas resultante da avaliagcdo dos
diferentes avaliadores. Validade e fidedignidade (AFONSO, 2009, 35p.),
possuem uma relacdo intrinseca com o curriculo posto que se busque
compreender pela avaliagdo os conteudos de ensino se foram de fato
aprendidos pelos alunos na escola. Diferente da docéncia, os critérios
definidores da avaliagdo ndo podem ser ambiguos. Esses critérios devem ser
consistentes e objetivos, pois, estes devem fazer sentido e sendo aplicaveis
ao processo de ensino-aprendizagem exercera uma condigao reguladora para
além do curriculo, quando também se tera que respeitar a forma de pensar e
aprender em cada aluno. Nas escolas pesquisadas a avaliagcdo pode ser
caracterizada como tendencialmente de carater quantitativa. Consiste
basicamente numa afericdo de notas que s&o atribuidas por meio da
avaliacdo de provas e trabalhos apreciados pelo professor. Assim, esse

modelo de avaliagdo limita muito as potencialidades dos alunos. Portanto,



cabe ao professor romper com esta perspectiva de avaliagcdo desenvolvendo
estratégias didatico-metodoldgicas que viabilize realizar os objetivos previstos
no planejamento docente da disciplina e a integralizagao curricular para um

acompanhamento mais focado do rendimento do aluno.

A complexidade do trabalho docente requer um refinamento da agéo do
professor no exercicio da sua atividade escolar. Dai, o plano de aula como um
instrumento pedagdgico que se bem elaborado é uma peca que permitira ao
professor seguir um trajeto e chegar a seus objetivos. Assim, o plano de aula
vai exigir do professor o planejamento de cada aula num determinado curso.
Esta agdo é importante, tendo em vista que é necessaria a atualizagdo dos

contelidos de ensino.

E preciso que o professor estude... O professor tem pensar no tempo que ele
esta com o aluno. Ele tem 50 min. Aqui entre aquela historia do planejamento.
Pensar numa aula e isso é diario, pois tem turmas [no ensino médio] que ele
passa apenas uma vez por semana, depende da carga horaria da disciplina
masque ele tem que pensar nestes 50 min. de aula de forma que o aluno seja
estimulado a participar deste momento que ele ndo esteja so para ouvir, na
verdade que o aluno deve ser estimulado que seja co-autor, também, do
conhecimento.[O professor] tem que abrir espaco para a fala dele, tem que
abrir também para a fala do aluno . E tem que abrir um espacgo, também, para
a reflexdo sobre o que 0s dois segmentos estdo se colocando naquele
instante. E como fazer isso? Atividades monitoradas, pesquisas monitoradas.
E a provocagdo do aluno, ndo trabalhar somente de forma individualizada,
mas que ele também possa trabalhar com o companheiro do lado, até para
somar expectativas, desejos... Esses 50 min. precisam ser muito bem
dosados, que ndo seja s6 copia na lousa, escreve a mao, so6 fala, aluno
escuta! (Informante C).

Portanto, o plano de aula deve ser flexivel permitindo alteragdes que
possibilitem ao professor uma modificagdo ou mesmo a atualizagcdo do
conteudo de ensino. Os elementos que o professor deve trabalhar devem ser
bem dosados para uma boa aula. O tempo deve que ser bem organizado pelo
professor para que ele possa, independente dele esta falando, expondo o
contetido ou estar na lousa anotando algo sobre a aula. E preciso que o

professor se organize por meio do planejamento.

(...) o planejamento é uma parte importante e se o professor reconhece iSso
ele tem que se organizar literalmente, no seu tempo profissional para planejar
nesse momento. E como fazer isso para tornar esse tempo [da aula] mais



eficaz? O uso das novas tecnologias sdo ferramentas importantissimas para

favorecer esse momento que eu considero tdo importante que é o

planejamento. A internet pode facilitar muito, coisas que a gente tinha que ir

numa biblioteca para pesquisar trés, quatro livros vocé faz isso em 10 minutos
pela internet. Entdo, é uma forma de vocé ajilizar o seu tempo, e as
estratégias de intervencao... tem sites na internet fabulosos, que dao dicas

fabulosas de trabalhar esse contetudo. Nao quer dizer que vocé vai sequir a

receita dada por eles, mas ela pode te dar um norte. Pode ti dar subsidios...

filmes... trechos de filme, trechos de textos, imagens é uma coisa tao
grandiosa, até para provocar no inicio da aula, apresenta uma imagem que
talvez se estivesse num livro fosse dificil xerocar, escaneatr... na internet ligou

o botao apresentou... fabuloso! (Informante C).

A estratégia de organizagao do trabalho docente para a boa aula tem o
seu foco no pedagodgico. O professor por vezes pode alegar o tempo, ou
melhor, a sua limitagdo de tempo para o planejamento, pois, trabalha dois ou
até trés expedientes em escolas diferentes. O professor se recente disso, ele
ganha pouco, tem muito trabalho, tem um trabalho estafante e se ele carrega
desse trabalho manh3a, tarde e noite, como € que ele planeja, como sobre
tempo para planejar uma boa aula, para o éxito da aprendizagem do aluno,
trabalhando ou ocupando o tempo com atividades pedagogicas por vezes trés

expedientes de trabalho?

...0 que exige em principio talvez esse tempo requerido pelo planejamento, va
tomar muito o seu tempo, mas se vocé vier trabalhando nessa rotina, passado
algum tempo, va se dissipar, esse tempo talvez, grandioso que vocé teve que
ter para planejar ao longo do ano ele vai se dissipar . Vai se tornar uma coisa
tdo simples. Eu, particularmente, vivenciei isso. E por isso que eu te falando
isso. Eu té falando por mim. Ao longo do tempo essa eficacia no trabalho, ela

vai se dissipar no trabalho (Informante C).

Dai como explicar que o professor da escola privada que muitas vezes
nédo tem uma remuneragdo adequada com esse tempo do planejamento
“‘pago”, tempo de trabalho remunerado, incluso na sua carga horaria docente, e
muitas vezes ganha menos que o professor da escola publica, que tem esse
tempo incluso na sua carga horaria de contrato de trabalho, como explicar que
o professor justifica a impossibilidade de planejar quando ele tem isso na carga
horaria como contrato de trabalho? A resposta levantada pela questdo acima, é

respondida da seguinte forma.

...O professor da escola publica na grande maioria trabalha de forma eficaz.
Isso a grande maioria trabalha de forma efetiva e eficaz. Eu acho que



culturalmente, isso até a minha geragdo ndo trazem para si essas novas
tecnologias para apoiar o trabalho. Na verdade eles ndo se sentiram
provocados. Eles ainda acham que é muito trabalho, da muito trabalho,
trabalhar com as novas tecnologias. Coisa que a gente ndo observa com essa
turma de professores que entrou agora no ultimo concurso. E uma minoria,
uma grande minoria, aqui da escola pelo menos nenhum, Mas a gente
observa que eles tém uma facilidade maior com as novas tecnologias e por
conta disso o planejamento deles é mais eficaz. Os [professores] mais antigos
por ndo levarem em conta o uso das novas tecnologias, o planejamento
demora, é mais cansativo, eu hdo tenho tempo... hoje, eu veja ater mais facil,
trabalhar e planejar. Eu acho mais facil, ele planejar que trabalhar. Trabalhar
sem planejamento: primeiro ndo tem rendimento. Segundo dar muito mais
trabalho. Na minha cabeca de professora antenada com as novas
tecnologias, ndo seu como o professor consegue trabalhar de forma eficiente
sem o uso das novas tecnologias. Talvez eu esteja subestimando os meus
colegas mais antigos... hoje, alias, quando eles reclamam que néo tém
tempo, Eu entendo. Mas ndo tém tempo, porque também de certa forma ndo
evoluiram com a apreensdo e o uso dos instrumentos que estdo ao nosso

alcance. (Informante C).

O uso das novas tecnologias no processo pedagogico em sala de aula
parte do planejamento que o professor pode potencializar as novas tecnologias
como instrumento didatico. Isso requer do professor uma postura de renovagao
para o ensino as novas geragdes. No campo da pedagogia os professores
foram instigados e as teorias pedagogicas exerceram uma forte influéncia
sobre a pedagogia nova, como forma de combate e superagéo da pedagogia
tradicional. Essa pedagogia antiga foi sendo superada, paulatinamente, a
medida que a critica aos pressupostos pedagdgicos que a fundamentavam
foram sendo combatidos e destruidos com as novas referencias teéricas e as
experiéncias praticas. Conjugaram-se as respostas prontas e a corregéo dos
erros da trazidos a pratica pelo modelo da pedagogia tradicional. A pedagogia
nova recebe toda a carga no seu alicerce vindo dos movimentos da ilustragédo
que tinha como conteudo central, a fonte que a ilumina, a ciéncia. Como nos
apontam Tardif e Galthier (2010), a pedagogia nova substituiu a religido como
fundamento, pois, a ciéncia permitia conhecer a natureza, desvelava os seus
segredo e as suas leis; como uma espécie de novo deus, imprimia uma ordem
no mundo. A base desta discussdo tem como fundamento atingir melhor o
educando, que passa a ser o0 centro do processo da relagéo pedagdgica com a
pedagogia nova. A questédo que esta oculta, se explicitada remete as seguintes

perguntas: qual o seber-fazer pedagogico que o professor tem que ter dominio



para ensinar melhor e conduzir com éxito a aprendizagem dos alunos?
Entendendo a didatica como uma tecnologia didatica, o planejamento € o
instrumento por exceléncia para munir o professor diante das situagdes
complexas que a docéncia requer a maestria, que se faz na artesania de ser
professor na sala de aula (COSME e TRINDADE, 2010a). O professor dotado
de saberes e da sua experiéncia toma decisdes na sala de aula, na imediatez
que pede a situagdo, dai, a necessidade dele ser agil e refletir sobre as
situagdes e as circunstancias que emergem no chdo da sala de aula, o
remetem a delinear, avaliar e responder a situacdo e tomar uma decisdo de
imediato. O professor ndo pode se por na escola e na sala de aula como um
ser divino, nem simplesmente, assumir a docéncia como um cientista da
pedagogia ou da educagao, mas um professor que enquanto profissional, no
exercicio do magistério deve analisar, julgar e decidir, tomando uma opcao
frente as circunstancias tdo adversas que se ddo numa aula e sao proprias da
docéncia como profissdao: a situacdo educativa, os saberes docentes e o
julgamento (TARDIF e GALTHIER, 2010, 481p.).

Segundo Tardif e Galthier, Van der Maren (2010), relaciona oito
situacdes que caracterizam a situacao educativa que esta envolto o professor
na sala de aula pelo trabalho docente: (1)Uma pessoa (adulta), que se supbe
saber (2) tem contatos regulares (3) com um grupo (4) de pessoas (criangas)
que se supbe aprender, (5) cuja presenca é obrigatoria, (6) para ensinar-lhes
(7) um conteudo socialmente dado (8) por uma série de decisées tomadas em
situagdo de urgéncia (TARDIF e GALTHIER, 481 — 482p.). Esses elementos
estdo interligados numa situagdo existencial, historica especifica que os
marcam. E por estes componentes que se renova e transforma a pedagogia
como campo de saber e profissional. Por isso denota-se que os saber docente
é plural e sincrético. E desta reflexdo que Shén (2000), se refere ao professor
como profissional reflexivo: o docente se coloca na sala de aula e sob a
condi¢gdo do seu envolvimento em situagdes complexas da ambiéncia da aula,
ele é instigado a se posicionar, resolver problemas, conflitos e para isso
mobiliza diversos sabres para ter como sintese de uma interpretacao
hermenéutica, assumir uma tomada de decisdo mais esclarecida e no

momento mais “acertado’.



Mas retomando a discussdo da didatica e o planejamento
metodolégico do ensino, as principais categorias que compdem o0 nucleo
central plano de ensino sao: objetivos, conteudos, metodologia, recursos
técnicos, carga horaria, avaliagao e referéncias bibliograficas. Mas, lembro-lhe
que estes elementos ndo se compdem de forma linear. Contudo, a elaboracao
de um plano de aula ndo pode ser encarada como uma atividade apenas
formal e mecanica. E pertinente a compreensdo do processo pedagdgico
analisando a coeréncia que guarda a relagao entre as partes que compdem o
plano. No planejamento didatico os objetivos tém que ter relagdo com os
conteudos, a metodologia e avaliagcdo. Assim, também, o conteudo e a
metodologia devem se articular com os demais itens do plano de ensino. Os
manuais didaticos inspirados nos modelos tecnicistas deixaram uma marca
muito negativa para a avaliagao. O entendimento da pedagogia tecnicista sobre
a avaliacdo consistia em té-la apenas no final do processo didatico. Ora, os
objetivos, os conteudos, a metodologia e a avaliagdo eram entendidos como
elementos isolados. Os atuais estudos indicam que a avaliagéo esta presente
em todo o processo de organizagcao do planejamento. O processo de
aprendizagem ¢€ integrado a avaliagdo em todas as suas unidades. O
planejamento € uma ferramenta que pode ser potencializada para o suporte

metodoldgico da aprendizagem.
Consideragoes sobre as técnicas de ensino

As técnicas de ensino nao sdo neutras. Estas se fundamentam em
concepgoes cientificas que definem mesmo que implicitamente uma concepgao
de sociedade, homem, educacdo e escola. E tarefa dos professores a escolha
fundamentada e coerente sobre que método, para que aula, para a qual
ensino, de qual conteudo se pretende ministrar. As técnicas servem para ajudar
o professor em como ensinar certos conteudos. Mas as técnicas de ensino sao
situadas, contextualizadas a partir do conhecimento que se pretende
sistematizar para o ensino. Contudo, essas técnicas nao podem servir como
modelos rigidos. Os professores devem reinventar as técnicas e os métodos de
ensino considerando que a realidade é um intricado de nexos organicos e
contraditorios. A escola como instituicdo social reflete o movimento da

sociedade, que repercute na agcdo docente, na sala de aula, na postura do



professor, na distincdo de cada aluno. E preciso que o professor saiba formular
as devidas adaptagbes quando necessarias para garantir a aprendizagem dos
alunos (COSME e TRINDADE, 2010b; COSME e TRINDADE 2011; LUCKESI,
2011; NUNEZ, RAMALHO, 2004).

Sugerimos que o professor ndo se vincule a uma unica concepgao
metodolégica, sob a pena de empobrecer o processo de construgcao do
conhecimento e minimizar a compreensao sobre o seu trabalho. A técnica de
ensino ndo pode servir como uma receita que se aplica ao processo
pedagogico. Nenhuma técnica de ensino deve ser limitada a si mesma. A
técnica deve sempre esta disponivel para favorecer a aprendizagem e ao

sucesso académico.

Apesar da dimensao predominantemente técnica que se explicita pela
docéncia, a estruturacdo da aula, conforme o curriculo oficial requer do
professor agilidade para situagdes inusitadas. O cuidado que o professor deve
ter na agao docente € que as circunstancias que marcam a realizagdo da aula
e que fogem ao determinismo da racionalidade técnico-instrumental. A
intervencao técnica tem que ser dividida com a dimensdo humana, que é a
outra parte da docéncia. O processo de ensino e a sala de aula se realizam
como uma rede de trocas de subjetividades que produzem sentidos e

significados na vida dos sujeitos envolvidos.

A sala de aula é lugar de emocgao, sentimentos e afetos que séao
proprios do humano. As vezes ao escolher uma técnica para ensinar
determinados conteudos, o docente ndo pode se configurar como aplicagéo de
uma norma ou de uma receita preestabelecida. A escola e a sala de aula sao
espacos de relacdes sociais e humanizagcdo. A acdo docente € sempre uma
atitude artistica e profissional, que se apoia nos saberes e na autonomia

docente, ancorados pela experiéncia de ser humano.

Breves notas para uma boa aula

A sala de aula € um espago muito especial, é la que o professor realiza
o seu trabalho. Neste sentido, a sala de aula é o locus que abriga o trabalho

docente nos seus aspectos mais particulares. Para uma boa aula € necessario



que o professor tenha claro o que deseja fazer, que fim pretende atingir e ter
clareza quanto a definigdo dos objetivos gerais e dos objetivos especificos a
serem atingidos. E necessaria a definicdo prévia do vai ser trabalhado com o

grupo de alunos em sala de aula.

Para facilitar a compreenséo da organizagédo do trabalho didatico, as

questdes abaixo podem ajudar na pratica a preparacao da aula:

1. Que objetivos educacionais o professor deve procurar atingir por

meio da organizagao do plano de aula?

2. Que experiéncias pedagogicas podem ser oferecidas aos alunos

para que possam atingir os objetivos previstos?

3. Como organizar eficientemente as experiéncias pedagogicas com

base no plano de aula?

4. Como o professor pode assegurar que os objetivos definidos no

plano de aula estdo sendo alcangados?

A questdo dos objetivos educacionais que a escola deve buscar
alcancar é uma questao muito importante. A discusséo sobre a qualidade do
ensino revela que falta, em muitos programas educacionais, a definicdo de
objetivos claros. Para melhor entendermos a organizagdo pedagogica do
ensino-aprendizagem a abordagem, a seguir, € uma tentativa de refletir-se
sobre a analise critica da pratica docente considerando uma leitura
comportamental do processo pedagogico. O enfoque, a seguir, confronta as
praticas curriculares pondo a prova o dialogo entre as idéias de Ralph Winfred

Tyler e a pedagogia da competéncia.

Os professores nas instituicbes escolares nao tém clareza dos
objetivos das disciplinas que lecionam. Nao basta ter bom senso e uma viséo
intuitiva para se fazer um bom trabalho com os alunos. A definicdo dos
objetivos educacionais é fundamental no processo de planejamento. Estes ndo
podem ser considerados isolados dos elementos que compdem 0O processo

didatico de ensino. Os objetivos constituem juizos de valores dos professores



sobre a que se propdéem no seu trabalho. O professor tendo os objetivos bem

elaborados define as metas desejadas para o seu trabalho.

A elaboracao dos objetivos deve ter como rumo a possibilidade de
serem aplicados na ajuda dos individuos a enfrentarem a vida. A escola, por
meio da sua fungdo social, possibilitara as pessoas o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes que |Ihes servirdo ao longo das suas
atividades em situacdes e contextos diversos. Atencdo da escola deve esta
dirigida para os objetivos que devem ter como foco as falhas ou deficiéncias
dos alunos, ou melhor, aquilo que constitui necessidade dos alunos. Na medida
em que os alunos conseguem superar suas dificuldades, em parte, isto
significa que a escola esta respondendo o desafio de prepara-los para a vida.

Cada situagao enfrentada possibilita ao enfrentamento de novas situagdes.

A exigéncia dos objetivos surge na esfera do planejamento na
medida em que as relagdes sociais tornam mais dinamicas e a escola passa a
ser requerida para outras fungdes além do ensino e da instrugdo. Além disso, a
crescente produgcdo de conhecimentos fez com que a escola limitasse o que
deveria ser objeto de ensino. Assim, cada vez mais se tem substituido os
sistemas especializados muito lentos por aqueles que denotam maior rapidez
no aprendizado. Programas mediados pelas novas tecnologias se propdem a
desenvolver competéncias aceleradas para que os individuos interajam
conhecimentos, habilidades e atitudes com a finalidade da aprendizagem de
habilitagdes técnicas. Hoje os curriculos escolares estdo sendo reformulados
continuamente a fim de acompanhar a renovagao dos conhecimentos, fazendo
com que a escola ensine coisas novas sem deixar cair no esquecimento a
guarda dos conteudos classicos que a tradicdo ndo permite simplesmente o
seu desaparecimento (DEMO, 2009; SACRISTAN, 2011).

Os objetivos tém como fonte pesquisas relatérios ou mesmo as
publicagdes universitarias. A opinido dos especialistas contribui desde que se
tenha a resposta a pergunta certa: como pode o conhecimento especializado
ser apropriado pelos alunos no ambito da educagdo escolar no ensino
fundamental? Portanto, a elaboragcdo de um objetivo requer que, de quem o

elabora, seja atingivel e realizavel. Os objetivos selecionados devem guardar



coeréncia e compatibilidade com o projeto pedagdgico da instituicdo
educacional. Para cada ano ou semestre escolar sao determinados objetivos
exequiveis. Se a escola se pretende democratica, os objetivos podem ser
definidos considerando a énfase nos valores democraticos e na cidadania. Os
objetivos podem se referir a andlise, as experiéncias, aos comportamentos, a
interpretacao, a aplicagcdo. Porém, € recomendavel determinar as categorias
que amparam os conteudos a serem especificados pelos objetivos. Nao é facil
a deliberagao destas categorias, mas, as vezes, para maior especificidade é

necessaria a definicdo de subcategorias.

Aprendizagem e experiéncia

A acdo docente sob a Optica da aprendizagem consiste na selegao de
atividades que permitam aos alunos experiéncias que viabilizem atingir os
objetivos educacionais estabelecidos no planejamento. Os individuos
encontram-se situados e marcados pelo contexto em que estdo inseridos.
Desse modo, cada individuo ao se relacionar com os outros, no seu meio e
com o mundo, detém experiéncias inusitadas, Unicas e intransferiveis. E nisto
que consiste o conteudo da aprendizagem. O sujeito é ativo na relagdo que
estabelece com o meio que o circunda e esta situado (LUCKESI, 2011;
DEPREBITERIS, 2011). O conceito aprendizagem pela experiéncia coloca em
questdo a acao do professor. Nesta perspectiva, cabe ao professor,
reconhecendo os alunos como sujeitos ativos, fazer uso de experiéncias
diferenciadas que vao enriquecer as possibilidades como opgdes diante do que
pode aprender. Os meios pedagdgicos mediam a relagdo professor-aluno,

podendo contribuir para o desenvolvimento de comportamentos ativos.

A aprendizagem entendida a partir da experiéncia proposta pelo
professor e desenvolvida pelos alunos tem como referencial a fundamentacao
em J. Dewey. E sob este alicerce teérico que se constitui a base da pedagogia
da competéncia. Por esta interpretacéo é tarefa do professor planejar o ensino
do conteudo considerando a aplicagcdo de metodologias ativas, em que pela
experiéncia se atinge os objetivos pedagdgicos. Nesta concepgdo o aluno

aprende fazendo. A garantia da aprendizagem do aluno deve ser colocada nao



pelo o que o professor faz, mas pelas experiéncias de aprendizagem a que 0s

alunos sdo submetidos.

O planejamento é a base da proposta de ensino da escola. A gente tem o
planejamento por area e o planejamento por disciplina. Além do planejamento
geral, que ¢é aquele que o nucleo gestor se retne com [Professores
Coordenadores de Area - PCAs] com professores e analisam toda a situacédo
do processo ensino aprendizagem dentro da escola. O planejamento por area
€ o ponto crucial, porque é ali onde a gente, e os PCA’s conseguem enxergar
onde é que estdo aqueles gargalos maiores na escola (Informante D).

O planejamento da acao docente deve garantir que os alunos pratiquem
o comportamento definido com base nos objetivos, anteriormente, definido no
plano de aula. Neste modelo de aprendizagem pela experiéncia os alunos
desenvolvem as competéncias definidas no planejamento pelo professor.
Vejamos o depoimento docente sobre a organizagdo do planejamento numa

das escolas pesquisadas:

Todo esse planejamento — tem o planejamento por disciplina, onde o professor
vai elaborar esse planejamento e entregar ao professor coordenador de area, e
no momento do planejamento de area se analisa como esta sendo realmente
trabalhado isso junto com o aluno. Entdo o que esta sendo planejado tem que
acontecer na sala de aula... Temos que garantir que esse professor esteja em
sala de aula naquele momento para trabalhar aquele conteudo que foi
planejado (Informante D).

O professor recorre a mobilizagado de recursos cognitivos, psicomotores,
afetivos, comportamentais e emocionais propondo a resolugcao de problemas,
oportunizando os alunos a situar na pratica a aprendizagem pela sua
experiéncia adquirida quando da mobilizagdo dos seus recursos pessoais da
resolucao da problematica que foi proposta. O aluno é considerado competente
quando consegue aplicar de forma eficaz na construgcdo de uma solugédo a
problematizacdo proposta pelo professor numa situagdo determinada. Sao
diversos os critérios que podem servir para a definicdo dos objetivos e a sua
execugdo. Mas o docente tem que perceber que diferenciadas experiéncias
podem levar aos mesmos resultados. Portanto, cabe ao professor agugar a sua
sensibilidade para a compreensao de que por uma experiéncia se atinge varios

objetivos.



Dai é muito importante que o professor elabore a sequéncia didatica
sobre o0 conteudo, objeto do ensino. A pratica didatica sugere que a
organizagdo dos conteudos de ensino articula diretrizes para a sua
estruturacdo. O planejamento didatico da matéria segue as diretrizes de
continuidade, sequéncia e integragdo. A continuidade se refere a dimenséao
vertical do curriculo (ARROYO, 2011; PACHECO, 2005, MACEDO, 2007;
MOREIRA, 1997). Por exemplo: no curriculo da escola basica a matematica
segue do primeiro ao nono ano no ensino fundamental. A sequéncia pode
ocorrer na medida em que o professor tem o cuidado de ministrar determinado
conteudo aos alunos, mas leva o ensino pela compreensao dos conteudos de
forma encadeada. A aprendizagem do conteudo seguinte pressupde o que foi
ensinado anteriormente. Na dimensdo horizontal se tem a diretriz da
integracdo. Simultaneamente, no ensino o professor tem que se ocupar em
integrar os conteudos das disciplinas numa mesma série, semestre ou ano.
Essa busca da unidade pode se da com o desenvolvimento de projetos de
ensino ou projetos pedagdgicos interdisciplinares. A pedagogia de projetos €
um bom exemplo para a formulagdo da integragdo didatica do ensino, pois
exige uma unidade interdisciplinar e transversal, simultdnea em que pelas
capacidades pedagodgicas dos professores se podem realizar a unidade
tedrico-matedoldgica e conteudal. Sob estas diretrizes cabe ao professor fazer

o seu plano de trabalho pedagdgico seguindo as orientagdes acima referidas.

Avaliagao das experiéncias de aprendizagem

Para verificar se os objetivos educacionais foram atingidos, deve-se
examinar o processo de avaliagdo das experiéncias de aprendizagem. Assim, é
importante analisar em que grau os individuos modificaram seu
comportamento. Neste modelo de avaliagdo, o professor deve observar o
comportamento antes da atividade proposta e depois de realizada, para dai se
ter o que realmente foi modificado, o comportamento do aluno. Portanto, &
necessaria a identificagdo dos objetivos para que se proceda a andlise do que

foi possivel alterar no comportamento dos alunos.

Na elaboracao de provas tem que ver as questées que o professor esta
elaborando se tem realmente haver com o programa que foi estabelecido... os



itens que séo criados das questbes tém que esta dentro do planejamento dos
conteudos que estao programados e dentro também da perspectiva do ENEM
desde o primeiro ano [do ensino médio] (Informante D).

A construgdo dos instrumentos de avaliagdo deve considerar a
objetividade, a fidedignidade e a validade. Estes instrumentos devem criar
situagdes que possibilitem captar o desempenho do aluno na resolugéo do
problema. O instrumento deve ser flexivel e permitir aos alunos mostrar seus
comportamentos adquiridos. Para garantir a confiabilidade das medidas, os
professores devem compreender que nao basta definir e elaborar os objetivos,
€ necessario aplicar os instrumentos de avaliagcdo adequados a sua realidade,
a cultura escolar e da comunidade e respeitar as exigéncias sociais (LUCKESI,
2011; VIANNA, 2000; CARNEIRO, 2012).

Os resultados da avaliagdo devem ser compreensiveis para o grande
publico. Serve para informar aos alunos e ao professor o éxito que se
conseguiu no desenvolvimento de um determinado programa de estudos. A

avaliagcao € o nucleo central da organizagao do processo didatico.

Definidos os objetivos cabe ao professor se preparar, estudar,
investigando as matizes do conteudo, verificando os detalhes e elaborar um
roteiro que seja orientador do desenvolvimento do contetdo. E pertinente que o
professor tenha consciéncia do processo de constituicdo do conhecimento que
se realiza pela organizagao didatica do ensino. A transposi¢cao didatica € o
movimento de transformacao do conhecimento enquanto tal em conhecimento
a ser ensinado. O conceito de transposicao didatica tem que ser assimilado na
medida em que se move transformando-se o conhecimento da disciplina,
enquanto ciéncia o professor retrabalha este conhecimento e modifica-o
fazendo as mediagdes didatico-metodoldgicas, sem perder a rigorosidade da
cientificidade. Mas este mesmo conhecimento disciplinar, ensinado, sofrera
uma alteragdo na estrutura da sua epistemologia (TARDIF, LEVASSEUR,
2011). O que o professor preparou estudando para elaborar o plano de aula,
recortando o conhecimento cientifico e pela pesquisa didatica modificou-o em
conhecimento a ser ensinado. No ato de ensinar o professor ndo esta tratando
do conhecimento cientifico no seu nucleo duro, mas por meio do planejamento

ja houve uma complexa alteracdo do conhecimento que sera objeto do ensino



em relacdo ao conhecimento de referéncia cientifica daquela determinada
disciplina. Neste processo ocorre uma terceira e conclusiva movimentagao do
conhecimento. O conhecimento ensinado transforma-se em conhecimento
aprendido. E compreensivel que o trabalho do professor em sala de aula e a
mobilizacdo de todo o seu esforco para que o aluno aprenda, move outra
esfera de conhecimento que ndo € propriamente o conhecimento cientifico.
Também, o conhecimento que os alunos aprenderam ¢é diferente do

conhecimento trabalho no ambito do ensino pelo professor.
A transposicao didatica da matéria

A transposicao didatica da matéria auxilia o professor a compreender
que a sua agao como sujeito epistémico possui uma relevancia central na
escolha das estratégias de ensino. Nao € exagero afirmar que o professor &
responsavel pela aprendizagem dos alunos. Portanto, é sua a responsabilidade
por criar uma ambiéncia que permita aos alunos a acomodagao do que se
ensina ou daquilo que é significativo que se quer que aprenda. A opg¢ao do
trabalho articulando os objetivos com as unidades do programa da disciplina e
os topicos e subtopicos dos assuntos, objeto de estudo tem que se integrarem
as estratégias de ensino. As estratégias de ensino exigem do professor o
minimo de conhecimento sobre as teorias da aprendizagem. E importante que
o professor conhega como o individuo aprende para adaptar as suas
estratégias de ensino a realidade dos alunos da sua classe ou turma,

relacionando a idade com o nivel de desenvolvimento e a maturidade destes.

Quanto a metodologia cabe ao professor observar que os conteudos
disciplinares sdo determinados por uma epistéme que é particular de cada
area. Porém, cabe ao professor no planejamento adotar uma metodologia que
melhor articule o ensino de determinado o conteudo. Que fique claro, o ensinar
da matematica é diferente da filosofia, sociologia ou fisical Neste sentido,
conteudo requer a selecdo de uma metodologia que melhor se ajuste ao seu
ensino. Mas ¢ interessante destacar que a avaliagdo, bem como os objetivos,
os conteudos e a metodologia ndo podem ficar desintegrados no processo
didatico. A avaliagdo perpassa todo o processo retroalimentando a

reorganizacao continua da estrutura do ensino e da aprendizagem. Mas



existem modelos avaliativos convenientes para cada conteudo disciplinar.
Avaliar de contetidos tedricos é diferente da avaliagdo de contetdos praticos. E
indicado que os instrumentos de avaliagédo guardem a devida harmonia entre a
estratégia de aprendizagem com a metodologia adotada pelo professor. Por
exemplo: a prova nado deve ser utiliza indiscriminadamente, existem outros
instrumentos de avaliagdo que devem ser usados para melhor avaliar a
aprendizagem dos alunos. A autoavaliagdo deve ser aplicada para se ter a
critica do aluno, como mais um aspecto que colabora para que o professor
possa fazer da melhor maneira possivel a analise do desempenho académico
do aluno. Portanto, a avaliagdo esta associada a todos os elementos do
processo didatico, fazendo a jungdo na composigao de todo o processo ensino-
aprendizagem (LUCKESI, 2011).

A aula e a pratica de ensino

O professor deve comegar a aula lembrando os conteudos trabalhados
na aula anterior. Iniciar a aula pelo que foi ministrado funciona como uma
revisdo e ajuda os alunos no encadeamento das unidades de ensino. A
lembranga dos conteudos ajuda na fixagdo e compreensao do que foi objeto do
ensino e do que sera ensinado. E um momento em que o professor pode fazer
alguns ajustes e tirar duvidas sobre o que foi ministrado. Durante a aula o
professor deve observar como os alunos se comportam, as perguntas, o
interesse, a participacdo e o envolvimento destes com os objetos de ensino
expostos. Dai o professor avalia como se encontra o desenrolar da aula o seu
desempenho, verificando o que pode ser reajustado para o éxito dos seus
objetivos. A aula deve ser um momento de descoberta, oportunizando aos
alunos a reflexdo, o exame e a curiosidade. Portanto, o uso de uma pedagogia
problematizadora é fundamental. Apresentar os conteudos de ensino na forma
de questdes ou mesmo colocar problemas ou desafios que levem os alunos ao
guestionamento, a duvida e a curiosidade. Uma das maneiras do professor
enriquecer a aula € apresentando objetos novos ou por meio da utilizagdo de
recursos técnicos e tecnolégicos. O computador, a internet ou mesmo o livro

didatico podem enriquecer a aula, ilustrando o conteudo, contextualizando o



assunto ou até mostrando na pratica como se emprega na realidade o que se
estuda na sala de aula (TARDIF, LEVASSEUR, 2011; COSME e TRINDADE;
2010a).

A busca da unidade teoria e pratica, agdo e reflexdo, ato e
pensamento, estd no horizonte de realizacdo da atividade docente. E um
desafio a docéncia. Os professores que ndo tiveram uma formagao inicial para
o exercicio do magistério, em sua maioria, tém dificuldades na regéncia da
classe. Sentem a docéncia como um trabalho arduo. A principal dificuldade é
com a comunicagdo. Nao conseguem interagir com o grupo, ficam
embaragados com facilidade, ndo sabem usar do improviso diante de situagdes
imprevisiveis que surgem na aula, apresentam estado de tensdo e nervosismo
ou demonstram inseguranga e ansiedade embora dominem o conteudo de
ensino. Sentem-se impotentes diante da incapacidade de superacdo de si
mesmos. Quando esta situagao se instala somente por meio da avaliacdo e
autocritica do trabalho realizado € que se pode perceber a necessidade da
mudancga. Isso ndao é motivo para desistir do magistério. Mas € preciso
humildade para reconhecer as falhas e poder melhorar a acdo docente. A
persisténcia no planejamento da atividade pedagdgica é essencial para se
conquistar na pratica pelo exercicio a formagado em servigo para a docéncia.
Aliada a pratica ha que se conhecerem profundamente os mecanismos que
constitui o funcionamento do sistema didatico. E imprescindivel a atualizacdo
pedagodgica permanente do professor. Portanto, o docente tem que esta
sempre aberto para a mudanga, quebrando seus paradigmas, desenvolvendo a
sensibilidade para com o outro, fortalecendo suas habilidades na produgao,
socializagao e transmissdo do conhecimento (PARINI, 2005; CAMPOS, 2012,
PERRENOUD, 2011; GASPARIN, 2007).

Outro aspecto que vale chamar atengdo € para a assiduidade e
pontualidade. Atualmente nas redes de educagdo basica um dos maiores
problemas para a gestdo escolar é o absenteismo docente. Ou melhor, a falta
do professor a escola. A auséncia do professor na sala de aula acarreta
perdas, interrompe o0 processo ensino-aprendizagem ou no minimo quebra o

ritmo de estudo dos alunos.



O mais grave € quando a falta do professor mostra o seu
descompromisso com o trabalho docente, sobretudo, quando os alunos
percebem ou caem na desmotivagdo ou até mesmo ficam revoltados. Nestas
situacdes o professor perde a sua credibilidade e confianca perante os alunos.
Os discentes denunciam e cobram envolvimento do professor faltoso. Pelo
desleixo do professor na sua falta na escola ocorre a perda ndao somente da
aula, mas do conteudo que nao foi ministrado, da aprendizagem que inexistiu e
da repercussao na carga horaria final da disciplina. A recuperagado da aula
nunca sera a aula em que houve a auséncia do professor. Possivelmente sera
marcada uma data alternativa a ser realizada em outro dia. E inconveniente
para os alunos vir a instituicdo escolar num outro dia em que nao se tem a
previsao de aula. Na maior parte das vezes nem todos os alunos poderao estar
presentes a recuperagao da aula. Assim, o professor para nédo prejudicar os
alunos que nao puderam vir para a recuperagao da aula, cabe ao docente usar
0 bom senso e ndo ministrar conteudos novos. A falta do professor € sempre

uma perda para os alunos.
A acao docente e a pratica pedagogica

A boa aula requer do professor a mobilizacdo da agcdo docente para
qgue se estabeleca um ambiente propicio ao ensino e aprendizagem na sala de
aula. Assim, € necessario que o professor tenha equilibrio nas suas tomadas

de decisbes em sala de aula. O professor é responsavel pelo éxito dos alunos.

Somente o planejamento didatico do conteudo de ensino ndo garante o
sucesso do trabalho docente. Outros fatores também devem ser observados,

tais como:

- O professor deve caminhar na sala, observando os alunos, o que eles

estao fazendo durante a aula;

- Usar a voz como instrumento pedagdgico. A modulacdo da voz

permite grifar uma palavra, destacar frases e prender a atengéo dos ouvintes;

- O corpo “fala”. O uso de gestos facilita o dialogo com a turma e cria

um clima de confianca e coesao entre os participantes da aula;



- Cabe ao professor valorizar as perguntas que os alunos Ihes dirigem,
isso contribui para que se estabelegca uma empatia com a turma. As perguntas
devem ser respeitosamente respondidas. A réplica aceita uma tréplica. A

discusséao na sala de aula deve envolver a todos que desta participam;

- A abordagem dos conteudos de ensino deve ter um encadeamento

progressivo e o professor faz o arremate fazendo uso de sinteses.

- O curso tem que ser planejado, bem como a disciplina e a aula. Se as
aulas tratam de conteudos diferentes, devem ser elaboradas adaptando o

conteudo a metodologia de ensino.

A exceléncia da qualidade do ensino tem no acompanhamento a cada
aluno e no suporte ao grupo de alunos que se conseguira a melhoria no
desempenho da aprendizagem coletivamente (COSME, TRINDADE, 2011;
GASPARIN, 2007). Nao é pela agao individual, isolada e fragmentada do
professor que vai se atingir os objetivos educacionais pretendidos, mas é
preciso que se estruture a agdo do ensino de modo a fortalecer a
aprendizagem dos alunos. Muitos sdo os elementos que influenciam a
aprendizagem. Portanto é preciso que o professor fique atento a comunicagao
eficaz, a interagdo dos alunos com os objetos de aprendizagem, com a

motivagao e a autoestima dos alunos.



Conclusao

Na pesquisa aprendemos que o término de um trabalho de
investigagdo n&o tem o seu fim com a conclus&o. A conclus&o na pesquisa &
sempre parcial. Revela apenas um momento que o pesquisador sai do campo
de pesquisa e volta para um corte da realidade diante do seu tempo: os
prazos. Porém, nao é facil entender que a pesquisa que a investigagao segue
a problematizacao que foi pontuada quando do inicio da proposta de trabalho.
Assim, é fundamental na pesquisa relacionar a problematizagdo com o objeto
de pesquisa. Buscamos perseguir essa relagdo intensamente. Visitando as
escolas, conversando e entrevistando os nossos depoentes informantes foi
possivel entender o que faz uma escola, “uma boa escola” considerando o
conteudo das referencias da avaliacdo externa em que as escolas
pesquisadas foram submetidas. Por um lado da nossa parte houve o
compromisso de compreender a reflexdo tedrica que aqui tentei fundamentar a
discussao sobre avaliacao e curriculo, e de forma especial, o esforco que
elaborar uma conceituagao epistemoldgica sobre a definicdo de avaliagao
curricular. Aqui se tentou definir a discusséo tedrica como uma linha de
pensamento que estrutura o conceito e a interpretagado da avaliagéo curricular
enquanto campo tedrico e a sua riqueza mobilizada pela inovagao conceitual
como um fio tematico. Por outro lado, fazer dialogar a discussao de
fundamento conceitual com a pratica da avaliagéo e a realidade da escola. Ou
seja, respeitando a natureza pratica presente na escola discutir a validade dos
argumentos da realidade e relaciona-los com a ideia presente sobre os
elementos que fazem efetivamente uma boa escola. Parte destas reflexdes
necessitou de uma analise a partir das falas dos sujeitos pesquisados. Nao foi
pretensdo a exaustao do tema, mas tivemos a responsabilidade pela leitura e
interpretacdo do empirico pesquisado, levantar o debate de forma clara,
aberta e profunda. A agdo dos sujeitos naquele contexto pesquisado sao
configuragbes histéricas contextualizadas pelas suas vidas como ser-no-

mundo. Buscamos respeitar as interpretagbes subjetivas dos sujeitos e as



pontuamos frente a tomada de posi¢cdo diante das possibilidades colocadas
pelas dimensdes intersubjetivas construidas pela experiéncia da avaliagao
externa na escola. Tomamos as posigdes dos informantes como
interpretagdes carregadas de sentidos que se legitimam pela unidade da
relacdo entre pensamento e agcdo. O significado dessa experiéncia que a
pesquisa tentou capturar a possibilidade de um dimensdo ontolégica de
autoafirmacao do seu proprio ser, posto que a escola € um espagco em que se
coadunam numa simbiose as intersubjetividades que n&o possuem um fim em
si mesmas. Os individuos na escola convivem, trocam se relacionam, se
respeitam mutuamente formando um ambiente proprio da cultura. Na escola
se faz a vida humana e se define a prépria humanidade pela educagcdo. No
entanto, das falas dos sujeitos pesquisados se tentou abstrair o cerne do
processo que se efetiva como sintese mesmo que circunstanciada
historicamente pelos papéis dos sujeitos no grupo e das suas referéncias na
escola entre gestores, professores, alunos e pais. Por este aspecto foi
possivel com o consentimento prévio dos sujeitos da pesquisa ter na escola
possivel de realizagdo da vida humana, pela conquista da subjetividade. Isso
significa que a escola é um campo de articulagdo de possibilidades da
autorrealizacao do humano posto que € um espaco compartilhado por muitos.
A escola é um territério de disputas em que se efetivam as vontades, os
desejos, as representagdes, as ideias, os gestos e conflitos que sao frutos da
conquista da autonomia, seja na dimensdo material ou intersubjetiva. Vive-se
na escola um pluralismo constitutivo das relagdes que pela convivéncia se tem
disputas de poder, enfrentamentos e resisténcias, torna os relacionamentos
humanos por demais complexos e densos, complicados e diferentes
(OLIVEIRA, 2012, p.2261-278). A luta por fazer valer a nossa humanidade, é
uma luta de poder, que se realiza na existéncia de nos fazermos humanos na
medida em que procuramos dominar uns aos outros. Dai, emergem os
conflitos diante da diferenca com que se interpretam os interesses quando
convergentes e complicadas relagbes quando das situagdes divergentes.
Logo, a igualdade humana é possivel, desde que demarcada no campo da
sociabilidade como igualdade de direitos. Se esse argumento é valido,
também se aplica as instituicdes, especialmente, a escola, que deve perseguir

se construir enquanto projeto de uma instituicdo universalista, posto seu



espago dividido como territério ocupado por diferentes sujeitos. Sob este
horizonte € que a escola como instituigdo deve seguir o seu reordenamento
em nossa sociedade como forma normativa para por o ser humano no centro

das referéncias engajando-o no mundo.

Por esta distincdo, tentamos promover uma leitura critica da escola
como direito seja reconhecido, promovido e garantido para todos. A sociedade
que estamos a fazer esta mais preocupada em valorizar o valor, ou seja, em
oportunizar o mercado viabilizando a sua expansao e possibilitando lucros
absolutamente fabulosos, do que oferecer uma escola de qualidade que
facilite o acesso aos bens culturais, oportunizando o desenvolvimento das
capacidades e talentos humanos e da melhoria da qualidade de vida para a

promogao da equidade e da justi¢ca social.

Desde os anos de 1980 sob o patrocinio da Organizagdo Para a
Cooperagéo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE, responsavel pelo
Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes - PISA, houve no mundo
um chamado para o investimento nos sistemas de ensino na Europa e nos
Estados Unidos que a qualidade passou a ser um elemento constitutivo do
discurso politico. Esse chamado teve como consequéncia um amplo programa
focado na avaliagdo dos resultados dos alunos. Nos anos de 1990 no Brasil,
de forma particular, houve mudangas significativas nas politicas educacionais
que passaram a influenciar fortemente as agdes governamentais no campo da
educacao escolar. O modelo da avaliagdo alicercada em indicadores de
rendimento dos alunos passou a se constituir referencial para a definicao de
acdes dos estados para a formulagao de politicas publicas na educagdo. Em
Nnosso pais passou-se a adotar esse modelo de avaliacdo de rendimento
escolar dos alunos e os resultados dessas avaliacdes externas serviram para
orientar os governos sobre a implementacdo de politicas publicas de
educacdo. Na escola de forma particular esses resultados tém revelado a
definicdo do desenho curricular, os seus formatos, conteudos e a suas
destinagbes. Neste sentido, verificamos que a influéncia desse modelo
avaliativo promoveu os famosos ranqueamentos como forma de estimular as
instituicbes escolares a disputar as melhores posicdes. Ou seja, foram

instituidas politicas de estimulo baseadas nos conteudos dos resultados das



avaliagbes externas a que as escolas foram submetidas. Esse modelo de
avaliacdo de rendimentos tornou-se hegemonico vigendo com poucos
guestionamentos por mais de duas décadas. A nossa pesquisa se vincula ao
principio que considera a necessidade de avaliar a propria avaliagéo.
Entendemos que esse modelo de avaliagdo de rendimentos dos alunos
precisa ser questionado posto que ha problemas que precisam ser
esclarecidos quando se considera a relagao direta entre o rendimentos dos
alunos e o ensino com a qualidade da escola, posto que a fungao social da
escola é muito ampla e envolve elementos distintos e significativos que se
situam no ambito das subjetividades e que envolvem aspectos que
complexificam as relagdes quando se trabalha com afirmacao da dignidade do
ser humano: a definicdo de valores, principios e pressupostos éticos.
Também, afirmamos pela nossa investigagdo que as realidades das escolas
sao muitos especificas e as suas diferencas sdo imensas, o que pode invalidar
as consideragdes de uma disputa em que se ranqueara as melhores, uma vez
gue os rankings ndo tomaram essas parametrizagbes e pouco consideraram
as especificidades entre as escolas quando dos seus resultados. E bom
lembrar que o termo qualidade guarda uma falta de precisado, posto que nesta
categoria encerre certa ambiguidade. Quando se refere a qualidade pode
tratar de satisfagéo, eficiéncia, eficacia ou até mesmo de fatores quantitativos
de um servico ou produto. As variaveis para a definicdo de qualidade podem
ser plurais e envolver varios fatores diferentes. Quando se trata da escola a
qualidade pode ter se referido, por exemplo: a estrutura e organizagao da
escola, o curriculo, o planejamento, o ensino, a formagcdo docente e aos
resultados dos alunos. Porém, para se ter a seriedade sobre a qualidade do
ensino é necessario que se considere o contexto em que a escola e os alunos
estao situados. A oferta de uma melhor educacao envolve aspectos e fatores
possiveis de serem efetivados como politica educacional. Assim, o Estado
tem que oferecer as condigdes de aprendizagem iguais para todos, a partir
dos objetivos como forma de produzir respostas generalizaveis considerando
as diferengcas e diversidades. Portanto, os modelos de avaliagdo trazem
verdadeiros desafios que precisam ser superados para se considerar
parametros simétricos de qualidade para ser ter a avaliacdo de alunos,

professores e instituicbes escolares.



Sabemos da importancia da avaliagdo, mas nunca € demais afirmar
que educacao € um processo de transformacao nos seres humanos, lento e
custoso que envolve uma diversidade de fatores, dai, a possibilidade de se
definir avaliagdbes com valor agregado que consideram parametros mais
consistentes considerando a realidade, as condicdes e o0 contexto de cada
escola a ser avaliada em busca de definir medidas educacionais mais amplas
e, simultaneamente, mais relevantes para a escola e a sua comunidade

avaliada.

A pergunta fundamental que a escola deve responder pela avaliagao
curricular é o que os alunos devem aprender para assegurar o seu futuro? Ou
para que servirdo os conhecimentos que lhes sdo ensinados hoje? Enfim,
estes questdes referem fundamentalmente a responder que escola, estamos
fazendo hoje e para qual sociedade? O curriculo € uma construgao que se
define historicamente por meio da regulagédo imposta pelas forgas sociais, seja
da imposi¢ao das elites ou da pressdo que as camadas menos elitizadas da
sociedade fazem diante do jogo de forgas das relagdes sociais, ou como
sugere Gramsci do movimento do bloco histérico. Desse modo, o olhando sob
esta Optica curriculo é disputa de poder em que se afirma o que a escola deve
ensinar. Os programas curriculares de cada época historica reflete o
momento por que passa a sociedade. A sociedade se transforma, a escola
muda e o curriculo, também, é modificado. A escola contemporanea tem
revelado essas mudangas pelo desenho do curriculo que se forja pelas
influéncias, pressoes e variagdes provocadas pelo contexto dos programas de
ensino. Portanto, o curriculo ndo se limita a uma relacdo de pontos para o
estudo de uma disciplina, ou os conteudos disciplinares, projetos, carga
horaria ementas de estudos, planos de aula. O curriculo pode ser interpretado
como o conjunto das experiéncias de aprendizagem que carregam os alunos e
professores por todo o processo escolar, incluindo o que a escola lhes ensina,
0 que aprendem sobre como estdo integrados os conteudos, a interagao das
disciplinas e a integracao das diretrizes que guiam os referenciais do projeto
pedagogico da escola. Mas também, o que se compreende da estruturagéo
das experiéncias que previamente planejadas podem que ocorrer ou nao no

interior da escola e que s&o requeridas pela sociedade por meio da



mobilizagdo dos sujeitos no processo ensino e aprendizagem.

Sobre o curriculo do ensino médio no Brasil tem-se uma discussao
gue segue varios anos: € necessario enxugar o curriculo. Os alunos na escola
de ensino médio sdo submetidos a uma extensa carga horaria com uma
enxurrada de conteudos que trazem informacdes por demais especializadas.
Por exemplo: se perguntassemos ao professor de fisica no ensino médio algo
sobre sociologia, ou quimica... ou histéria € muito provavel que ele nao
responda ou que ndo domine o assunto objeto da questdo. Ou melhor, como
exigir dos alunos de dominem com certa profundidade algo que nem os seus
professores conseguem responder, pois, ndo domina todas as matérias?
Como o aluno deve ser exigido de saber “tudo” de todas as matérias do
curriculo do ensino médio? Sabemos que nao sao questdes faceis de serem
respondidas. Essas questdes estdo nos roteiros das mudancgas curriculares
que visam atualizagdo dos curriculos. Acredito que como fonte da pesquisa
por nés realizada € necessaria a completa alteracdo da concepgéao
pedagogica que de forma geral orienta as definicdes curriculares. Urge
organizar uma mudanga no paradigma pedagodgico. Isso se realiza tomando
como base o método orientador das metodologias de ensino considerando a
sua aplicacdo nas diferentes areas do conhecimento. A ciéncia deve servir
para explicar as situagbes que demarcam as relagdes entre homem e a
natureza, em outros termos, a educacéao cientifica pode contribuir como uma
linguagem que pode ser apropriada pelo aluno para explicar a sua relagao
com o mundo ao seu em redor. Mesmo ainda ndo sendo um consenso 0O
ensino médio esta comegando a ser compreendido ndao como sendo degrau
preparatorio para o ensino superior, mas como carater terminal da educacao
basica. H4 um movimento contradizendo a légica das reforma da educagao
em curso no pais em que se tem a compreensao do curriculo da escola
minimizado a acumulagcdo e a organizagcdo de disciplinas pontuais. A
sociedade contemporanea tem provocado rapidas transformagdes que
modificaram o cenario da produgdo do conhecimento. Sabemos que a escola
hoje € apenas uma das possibilidades que as criangas e jovens terdo para o
futuro como condicdo de acesso a informacdo. Temos localizado uma

tendéncia que afirma que a escola deve estar mais concentrada em promover



junto aos alunos a analise critica das fontes de informag&o e na reconstrugao
do suporte basico que viabiliza a transformagéo continua da informacdo em
conhecimento. Para que se explicite 0 que aqui tento expor a pergunta que
deve ser posta é: frente a mudanga continua do conhecimento e a intensidade
com que o conhecimento tem se modificado, como definir do que os alunos

precisam estudar? Eis o desafio.

Outro ponto que merece destaque no ambito da pesquisa é o tempo
de aprendizagem. Na investigagédo juntos as escolas pesquisadas os
professores afirmam que as avaliagdes externas contribuiram para a alteragao
das praticas docentes no que se refere ao planejamento do trabalho
pedagogico. Os professores passaram a ter maior compromisso com a
organizacado didatica e metodoldgica para o trabalho em sala de aula com
énfase na aprendizagem dos alunos. Os modelos da avaliagdo a que os
alunos sao submetidos e resultados da avaliagdo externa levam os
professores a reverem as suas praticas. A maioria dos professores das
escolas objeto da nossa pesquisa estdo elaborando as suas aulas seguindo
as novas orientagdes curriculares e considerando os descritores exigidos
como conteudos nas avaliagbes SAEB, ENEM e SPAECE. Com a influéncia
dos resultados das avaliagbes externas as escolas passaram a adotar a
gestao focada em resultados. Isso repercutiu na organizagéo do trabalho dos
professores. Assim, podemos afirmar que ha uma tendéncia em que os
professores sob este aspecto passaram a trabalhar em sala de aula a gestao
do tempo de aprendizagem. A pesquisa revelou que estes estdo mais abertos
para o trabalho pedagégico e consideram no cotidiano que a sua
responsabilidade em promover boas aulas €& um diferencial para a
aprendizagem dos alunos. Mas ha que se considerar o nivel sofrivel dos
alunos que chegam ao ensino meédio. Falta-lhes muito. A formagédo que
tiveram por ocasido do ensino fundamental que deixou muito a desejar.
Podemos elencar os principais fatores: foram aulas de disciplinas que por
meses nao tiveram professores, docentes faltosos, escolas que faltou uma
gestdao comprometida com a aprendizagem dos alunos, dentre outros. Alguns
mitos estdo sendo demolido e os professores passaram a confiar que toda

crianga tem um potencial de aprendizagem: as criangas podem aprender!



Nesse aspecto o professor estd mais otimista com os alunos e sabem que
mesmo lenta a mudanga pode acontecer ao longo de um tempo determinado.
Mas algo tem que ser feito. Para que uma nova realidade se efetive na escola
os professores devem diversificar o processo pedagogico com diferentes
recursos didaticos e metodolégicos. Considerando a necessidade de ter a
educacgado basica com o principio da terminalidade, no ensino médio temos
uma carga horaria de com duas mil e quatrocentas horas de trabalho
pedagogico, distribuidas em oitocentas horas anuais em trés anos, a escola
deve ser potencializada para construir nesse tempo pedagdgico um conjunto
de novas acdo. O Novo ENEM esta reorientando os projetos pedagogicos das
escolas e do ponto de vista pragmatico a atividade dos professores esta sendo
guiada por esta perspectiva de rompimento com o modelo do vestibular
tradicional, tem na sua plataforma a matriz de conteudos e o desenvolvimento
de competéncias como referencias centrais. Porém, outro problema se coloca:
o ENEM ganhou outra fungdo de instrumento de selegdo para a entrada na
educacgao superior. Portanto, a escola fica numa situagcao delicada. Trabalhar
a formagcao docente para a atualizagdo didatica dos professores requer o
dominio das pedagogias ativas tendo a resolugdo de problemas como
elemento nuclear de orientagdo do planejamento pedagdgico das aulas. Os
desdobramentos dessas referéncias séo a elaboragdo do detalhamento da
acao docente em sala de aula com a construcdo de um plano de aula que
possa produzir intervengdes docentes com consisténcia. O professor tera a
responsabilidade de ter que mudar o conteludo e a forma da sua aula. Desse
modo, €& fundamental a valorizagdo da experiéncia dos professores,
respeitando a sua autonomia. O desafio dos professores com o
desenvolvimento das suas atividades em sala de aula, desde que aliadas a
reflexdo critica o que requer o aprofundamento nos conteudos especificos e
incentivar o diadlogo entre o saber disciplinar e o saber pedagdgico. Por isso
tdo importante a dimensao do autoconhecimento do professor, para que ele se
situe numa abordagem tedrica e tenha uma postura coerente e auténtica na
escola. O professor precisa de suporte para que por ele mesmo, passe a
elaboracdo do material didatico para o ensino das disciplinas e dai possa
trabalhar conhecendo o nivel da aprendizagem dos seus alunos, possa

promover as aprendizagens diferenciadas respeitando os limites dos seus



alunos. Portanto, é relevante e necessario ao professor refletir sobre as suas
experiéncias analisando-as, mas também, esta aberto para aprender com as
experiéncias e com os novos enfoques sugeridos pelas praticas de outros

professores e de outras escolas.

Porém, outras sugestdes sdo necessarias para a melhoria do ensino
meédio. A universalizagdo do ensino médio é um grande desafio. Nos ultimos
anos, a partir de 2011, segmentos de jovens concluintes do ensino
fundamental chegam ao ensino médio. Mas o atual ensino médio muito deixa
a desejar diante das novas exigéncias do mundo do trabalho. Segundo
relatorio da Organizagdo N&o Governamental “Todos Pela Educagéo”,
tomando informagdes do Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, do ano de 2010 o Estado do Ceara ocupa a 172 posi¢cao no
ranking nacional entre os Estados brasileiros no indice referente a Taxa de
Atendimento Escolar no Ensino Médio considerando a faixa de jovens na
idade dos 15 aos 17 anos é de 81,3%. Esse indicador nos mostra que muito
ainda falta para o atendimento do ensino médio. Entre os Estados do Brasil o
Ceara ocupa a 62 posicdo maior do pais e a 22 da Regidao Nordeste em
nameros absolutos com jovens dos 15 aos 17 anos fora da escola. Segundo
fontes do Censo do IBGE de 2010, o Ceara tem 96.604 jovens fora da escola.
Sabemos o quanto é dificil de ter que fazer este jovem fora da escola ter o seu
retorno para a sala de aula. Outra informagdo preocupante é a taxa de
concluintes no ensino médio no Ceara que nado chega a 60% segundo a
Secretaria de Educacdo do Ceara — SEDUC. Os jovens, mesmo os das
camadas mais empobrecidas da nossa sociedade, vivem fora da escola outro

mundo.

Assim, assistimos nos ultimos anos um lento crescimento do ensino
médio. O resultado do IDEB de 2009 para 2011 é preocupante, pois, se
compararmos os numeros de 2005 para 2009 e de 2009 para 2011 temos que
considerar que os alunos melhoraram, porém, muito pouco, a variagao do
indice foi de 0,3 pontos. O desempenho do sistema publico de ensino médio
revelado pelo IDEB de 2009 e 2011 nos mostra a estagnag&o desse nivel de
ensino. O resultado de 2009 foi o mesmo do ano de 2011: 3,4 pontos. O

ensino médio falta ritmo nos resultados das avaliagdes. Quando comparamos



os resultados do IDEB com o financiamento da educagéao pelo poder publico,
verifica-se que 65% dos recursos s&o para o ensino fundamental; 13% para o
ensino médio; 7% para a educacgéo infantil e 15% para a educagé&o superior,
onde se tem os melhores indicadores, se fez o maior investimento. A
coincidéncia ndo € por acaso. Porém, o ensino médio acumula graves

problemas:
- Ensino com aulas pouco interativas e descontextualizadas;
- Excesso de disciplinas no curriculo;
- Falta de integragao das disciplinas no curriculo;
Curriculo fragmentado e pouco flexivo;
- Formacéao inadequada de professores;
- Grande numero de docentes contratados com carga horaria parcial;
- Falta de programa de atualizagéo pedagogica;

- Falta de planejamento didatico-metodoldgico que utilize melhor o tempo

de aprendizagem durante as aulas;

A escola parece muito distante da realidade vivida pelos
adolescentes. Rara sao as excecgdes, mas, o ensino que se faz atualmente
nas escolas de ensino médio na sua maioria segue o modelo da pedagogia
tradicional e muitas sdo as lacunas que os alunos trazem da sua escolaridade
do ensino fundamental que nao sao recuperadas no ensino médio. Alunos que
passardao anos sem ter estudado o conteudo de determinada area ou
disciplina, o absenteismo docente, falta de material pedagodgico para as aulas,
escolas sem bibliotecas e laboratérios ou mesmo infraestrutura precaria e até
a falta a falta do livro didatico. Os métodos de ensino aplicados nas aulas séo
antiquados e ndo agregam motivagao para o estudo e a frequéncia a escola.
Temos que por a escola e os professores a dialogar com o mundo do trabalho
que tem se transformado numa rapidez nunca vista na histéria da
humanidade. Mudar o ensino médio no Brasil é urgente. Mas a expanséao do
ensino médio ndo espera e muitas sdo as demandas. A expansao do ensino

medio deve ser realizada como politica publica dos governos estaduais que



devem inicialmente ter como objetivo trabalhar para o pleno atendimento do
término da escolaridade basica, mas atenta as questdes do fracasso escolar e
do insuficiente desempenho dos alunos. Mas é preciso que mudangas sejam

iniciadas para que a escola de ensino médio realize a sua fungéao social.

O governo federal tem anunciado neste ano de 2012 a intengdo de
promover mudang¢as no ensino médio no Brasil. Parte das mudangas seria
iniciada pela reformulagdo dos curriculos vigentes. A ideia € integrar a matriz
curricular transformando as atuais disciplinas em um novo desenho curricular
nas suas grandes areas orientadoras da produgcdao do conhecimento: 1.
Matematica e suas Tecnologias; 2. Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias; 3.
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e 4. Ciéncias humanas e suas
tecnologias. Esse modelo de trabalhar a matriz curricular em quatro grandes
areas € apontado pelo MEC como uma forma de superagdo da fragmentacao
presente na oferta do curriculo por disciplinas e abertura de um canal entre a
escola, o mundo do trabalho e as praticas sociais. E muito importante a
integracédo do curriculo pelos conteudos de ensino, mas de forma profunda e
interdisciplinar. Estas possibilidades de mudangas no ensino médio vém sendo
construidas, principalmente, pela provocacdo que o ENEM tem apresentado
com o0s seus resultados anuais diante a necessidade de fazermos uma nova
escola possivel. No interior desta mudanca na escola de ensino médio €&
necessario repensar a organizagao da escola como um todo nos seus tempos
e espacgos escolares, por meio de um projeto pedagogico compartilhado e bem
definido. Mas nao basta um documento que oriente os caminhos desta nova
escola, mas € preciso dispor de boas condi¢des de trabalho para o professor.
Para que efetivamente se realize de fato esta nova proposta de escola é
fundamental investir na valorizacao dos professores. Sabemos que uma boa
escola ndo se apenas com uma boa docéncia, que se utiliza do planejamento
para € preciso apostar numa definicdo de estratégias de aprendizagem para o
eito escolar, mas € preciso uma gestdo que use da lideranga para conquistar e
mobilizar professores, alunos e pais para o comprometimento com um projeto
continuo de melhoria da escola, mantendo a unidade entre gestdo, docéncia e
familia. Isso requer a definicdo de um padrao de escola nacional, mas que se

faz em comunidade.
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