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“A escola deve assumir a feição de uma 

vida cívica, religiosa, econômica, política” 



“gestão democrática da escola pública”, desvelando sua compreensão e extensão, 



expression “democratic management of public schools”, unveiling its comprehension 













da expressão “gestão democrática da escola pública”, 



“treinamentos” 







desvelar o conteúdo da expressão “gestão democrática da ecola pública”, 





pedagógico de qualidade e possa também gerar “cidadãos ativos” que 

se como gestão “os processos intencionais e sistemáticos de se 

chegar a uma decisão e de fazer a decisão funcionar [...]” (Libâneo, 2001, p. 78). 

autor, “é o principal meio de se assegurar a gestão democrática da escola, 

scolar” (Libâneo, 2001, p.79).

O termo “gestão democrática” não aparece no vocabulário, na literatura e na 



Para Ferreira, “participar significa estar inserido nos processos sociais de 

execução”

“Numa instituição a autonomia significa ter poder de decisão sobre seus objetivos e 

financeiros”

–

–

“impulsos
se”, e abrir ao educando a sua energia de observar, 

“mundo embrionário”,



o ‘jogo
das grandes leis que dominam a evolução social’, e a posição que tem a 

–
–





A expressão “gestão democrática” tem sido utilizada para denominar 



para definir a “gestão democrática do ensino público, na forma da lei”, como um dos 

estabelece que o ensino será ministrado com base nos seguintes princípios: “VIII 

respectivos Estados e Municípios e do Distrito Federal”. A partir de então, o tema se 



“A

para o exercício da cidadania e sua qualificação para o trabalho” (Brasil, 1988).















que: “Ser cidadão é participar de uma sociedade,













pendências administrativas ou judiciais, critério conhecido como “ficha limpa”.

uma boa gestão. “O pré

da instituição que irá gerir” (Amaral, 2019).

‐



–
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de “eleição apenas”,





–

ra (2007, p. 67): “O 

sucesso de todos os alunos”.





(2013), “Organizar uma escola democrática em uma sociedade que não se organiza 

vel”. Há uma confusa relação entre









Rodrigues (2008, p. 11) relata que esse eixo se desenvolve “[...] com 

[...]”.

análise, “[...] é importante observar que o conjunto de itens acima elencados 

políticas a ela relacionadas” (Ibidem, p.12).





“documentos”,



“comparar

gestão democrática de três sistemas educacionais”, foram aplicados 





–



“o contexto” no qual foi produzido o documento, “a conjuntura 
social, cultural”, que “apreender os esquemas 

de seu ou seus autores”;
“o autores” “se

falam em nome próprio, em nome de um grupo ou de uma instituição”;
“a autenticidade e a confiabilidade do texto” para que o 

“a natureza do texto”, considerando que sua estrutura pode variar 

“os conceitos chave e a lógica interna dos textos”, ou seja, é 



“A” 

aquela que possui critério técnico de seleção, mas não possui eleição; a “B” aquela 

rede “C”

pesquisa. “O corpus é o conjunto dos documentos tidos em conta para serem 

submetidos aos procedimentos analíticos” (Bardin, 1977, p. 96). Inicialmente 



bem estruturada, essa fase “não é mais do que a administração sistemática das 

decisões tomadas” (Bardin, 1977, p. 101).











“Gestão democrática é a que todos podem expor os seus direitos e suas opiniões” 

“Eu

a maneira de tratar os outros” (Pais B2).

“[...] 

público” (Estudante não grêmio C1).

decisões que podem prejudicar a democracia e os direitos dos envolvidos: “[...] 

Brasil, a democracia” (Estudantes grêmio A2).



diversidade de entendimentos sobre esse tema. “Quando bota moral nos alunos” 

conhecimento sobre esse tema específico e suas implicações. “Eu não sei o que 

significa isso” (Estudantes não grêmio B2). “Eu não sei o que significa isso” 



antes não grêmio C2). “[...] é a política geral que inclui tudo” (Estudantes não 









obra “Gestão

Pública”.

comunidade escolar. “Gestão democrática sendo feita como estamos fazendo com 

cumprimento de metas” (Gestor C).



“através votações”,



“Eu sei” “Não sei”,

Alguns entrevistados oferecem respostas vagas ou genéricas, como “quando

certas” ou “Deixar está”,

sobre o tema, mencionando aspectos como “precisa conhecer a gestão” ou “manter



boa”.



Em seu trabalho “Gestão Democrática da Escola Pública”, ele argumenta que a 













quem vai “se encaixar melhor” nas intenções deles (Estudante não grêmio B1). Por 

desorganizada (Estudante não grêmio C1), e que os alunos “mais comportados” são 





e coordenadores. “Nossos ouvidos e a nossa voz junto aos demais estudantes”

“a alunos”, “visão dos alunos” 

(Coordenadores B1), e a “ligação entre a coordenação, os alunos e os professores” 



“participação juvenil”

ponderação de que “a gente dá autonomia para eles poderem trabalhar,

orientação” “se existisse algum 

programa onde eles pudessem receber algo, melhoraria”, porque, “para eles a 

receber” (Coordenadores A2).















escola: “qual desses três eu posso escolher?”





















–

–

–
–

–
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à institucionalização do “campo de públicas”.



–
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post”de programas e projetos. Fortaleza: ABC Editora, 2006.
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SILVA, D. N. “Atos institucionais”. 

–

SOUZA, C. “Estado do campo” da pesquisa em Políticas Públicas no Brasil. 





(dissertação). Fui informado (a) do objetivo da pesquisa: “avaliar o conteúdo

expressão “gestão democrática da escola pública”, desvelando sua compreensão e 

extensão, abrangência e complexidade”. A entrevista será gravada e transcrita pelo 
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