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RESUMO

Os povos do campo em suas lutas pela reproducdo enquanto camponeses, foram
condicionados por ndo terem a posse da terra, restando a estes, negociar
precariamente sua forgca de trabalho a servigo da produgédo de matéria prima para as
grandes corporagbes agroalimentares. Nesse sentido, a luta para garantir o
beneficiamento das produg¢des dos assentados no segmento agroindustrial séo
desafios na reforma agraria e configura-se como um ato de organizacéo e resisténcia
camponesa, compreendendo que esta € uma dinamicidade jamais experimentada
pelos camponeses no MST-CE. Defende-se a tese de que as formas de cooperacao
na reforma agraria sdo estratégias de sobrevivéncia frente ao capital, e que
possibilitam 0 acesso a investimentos em tecnologias acessiveis para os camponeses
em seus territérios e melhores condi¢ées de vida no campo. O embasamento tedrico
baseia-se na compreensdo da realidade agraria brasileira e os desafios da
cooperagao no campesinato (Oliveira, 2005; Fernandes, 2008; Chayanov, 2017,
dentre outros). A gestdo compartilhada, a partir da criagdo das cooperativas
agroindustriais regionais, com foco na gestao das agroindustrias camponesas nos
assentamentos do MST-CE, tem contribuido para a compreensdo dos desafios
impostos a condicdo camponesa no ato de cooperar a partir do Modelo de Gestao
para Empresas Sociais. A construgdo da pesquisa, emerge da demanda do Setor de
Producéao, Cooperacao e Meio Ambiente (SPCMA), e tem como objetivo geral analisar
os desafios da cooperagao no MST-CE com foco na gestdo das agroindustrias
camponesas. A metodologia baseou-se na praxis militante/pesquisador,
comprometido com os assentamentos de reforma agraria no Ceara em seus
processos cooperativos e agroindustriais, utilizando procedimentos de pesquisa
associados a pesquisa-acdo com foco nas entrevistas semiestruturadas, rodas de
conversas, visitas de campo dentre outros caminhos, apoiado no método do
materialismo historico dialético. A tese evidencia o conceito de agroindustrias
camponesas entendendo como uma conquista do MST-CE no avango da
agroindustrializacdo de seus produtos com foco na produgdo agroecoldgica,
fortalecimento do cooperativismo através de um modelo de gestdo que assegure a
producao, participacao e geragao de renda para as familias assentadas de reforma
agraria.

Palavras-chave: Cooperativas; reforma agraria; agroindustrias camponesas;



ABSTRACT

Rural peoples, in their struggles for reproduction as peasants, have been conditioned
by not having land ownership, leaving them to negotiate their labor force in a precarious
manner in the service of the production of raw materials for agricultural farms and,
currently, for large agri-food corporations. In this sense, the struggle to guarantee the
processing of the production of settlers in the agro-industrial segment is a challenge in
agrarian reform and is configured as an act of organization and peasant resistance,
understanding that this is a dynamism never experienced by peasants in the MST of
the State of Ceara. The thesis is defended that the forms of agricultural cooperation in
agrarian reform are survival strategies in the face of capital, and that they allow access
to investments in accessible technologies for peasants in their territories, guaranteeing
them better living conditions in the countryside. The theoretical basis is based on the
understanding of the Brazilian agrarian reality and the challenges of cooperation in the
peasantry (Oliveira, 2005; Fernandes, 2008; Chayanov, 2017, among others). Shared
management, based on the creation of regional agro-industrial cooperatives, with a
focus on the management of peasant agro-industries in MST-CE settlements, has
contributed to the understanding of the challenges imposed on the peasant condition
in the act of cooperating based on the Management Model for Social Enterprises. The
research project emerged from the demand of the Production, Cooperation and
Environment Sector (SPCMA), and its general objective is to analyze the challenges
of cooperation in the MST-CE with a focus on the management of peasant
agroindustries. The methodology was based on the militant/researcher praxis,
committed to the agrarian reform settlements in Ceara in their cooperative and
agroindustrial processes, using research procedures associated with action research
with a focus on semi-structured interviews, discussion groups, field visits, among other
paths, and supported by the method of dialectical historical materialism. The thesis
highlights the concept of peasant agroindustries, understanding it as an achievement
of the MST-CE in advancing the agroindustrialization of its products with a focus on
agroecological production, strengthening cooperativism through a management model
that ensures production, participation and income generation for families settled under

agrarian reform.

Keywords: Cooperatives; agrarian reform; peasant agro-industries;
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1 INTRODUGAO

Os processos de cooperagdo humana quanto ao trabalho é algo civilizatorio em
tempos que remontam formas ancestrais de resisténcias as ameacas e desafios da
vida e na natureza. Cooperar esta para além da organizagéo da classe trabalhadora,
se colocando como uma alternativa aos ditames econdémicos do capitalismo industrial
que for¢ca os trabalhadores a organizarem-se para se reproduzirem em seus
processos produtivos e existenciais.

Consolidando uma estrutura fundiaria concentrada e atrelada a aparatos
juridicos que reafirmam a garantia da “terra para os grandes”' como dizem os “Sem
Terras do MST?, vé-se toda uma operacionalizagdo gerida pelos complexos
agroindustriais em consonancia com a via estatal neoliberal, que diretamente, é
regente e mantenedor desse modelo de agricultura.

Por mais que haja lutas dos movimentos sociais como o MST, temos que
considerar que os assentamentos estdo imersos num espago mais amplo e de cunho
capitalista, e assim sendo, esses territérios conquistados ndo se tornam imunes a
ofensiva do capital, possibilitando a “reconcentragdo dos assentamentos, caso
nenhuma acéo de organizagao socioprodutiva alternativa seja tomada (Christoffoli,
2012)”. Assim, é necessario pensar a cooperagao compreendendo-a como estratégia
para a reprodugcdo do campesinato, e a agroindustrializagdo como alternativa para
disputar o mercado com qualidade, mesmo compreendendo ser um grande desafio
mediante a hegemonia capitalista nesse ramo.

No fortalecimento camponés, mediante as relagdes tensionadas, urge discutir
a cooperagao agricola com foco na construgdo de uma nova ordem na produgao
comercial de alimentos saudaveis, nas relagbes com a terra, com a agua e com 0s
demais bens comuns e naturais. Torna-se necessario construir as possiveis
alternativas para um processo de organizacdo da produgdo camponesa que
contemple os desafios lancados pelo Mo vimento dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais Sem Terra (MST), quando da defesa do beneficiamento de suas produgdes na
tentativa de desenvolver suas estratégias, reorganizando a luta politica, a produgao e
o trabalho nos territérios camponeses, através da gestao coletiva e compartilhada dos

' Termo utilizado dentro do Movimento Sem Terra em alus&o a concentracéo de terra no pais.
2 Sem Terras do MST termo alusivo a diferenciagdo dos Sem Terras vinculadas ao MST.
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processos de cooperagao.

Os povos do campo, em sua luta pela reprodugdo, foram historicamente
condicionados a situagdes insalubres por ndo terem a posse da terra e aos demais
meios de producdo. Restou a estes sujeitos negociar de forma precaria sua forga de
trabalho a servigo da producédo de matéria-prima para as fazendas agropecuarias, e
na atualidade as grandes corporagdes agroalimentares. Nesse sentido, emergiu a luta
para valorizagédo da produg¢ao com énfase em garantir o beneficiamento no segmento
agroindustrial, sendo este um desafio, pois até entdo, essa dindmica ndo era
experimentada pelos camponeses no MST do Ceara.

A presente tese adota como recorte temporal o periodo da criagdo da
Cooperativa Central das Areas de Reforma Agraria do Estado do Ceara (CCA-CE),
compreendendo as primeiras discussdes, em 1990, as quais culminaram na fundacéao
da entidade em 23/09/1999. Permeada de propésitos e relagdes politicas mantém-se
nesse bojo até os dias atuais, sendo importante compreender o percurso histérico e
contexto politico das diferentes fases desse processo cooperativo, desde seus
primordios até a atualidade. A maior énfase se dara considerando o processo de
desenvolvimento na ultima década, considerando que nesse periodo, tem avangado
0 processo de gestdo compartihada a partir da criacdo das cooperativas
agropecuarias regionais como foco na gestao e administragao das agroindustrias nos
assentamentos do MST-CE.

Na perspectiva de contextualizar os desafios impostos a condicdo camponesa
na historia, apresenta-se no trabalho o debate da cooperacéo agricola no ambito da
reforma agraria forjada mais fortemente a partir da criacdo do | Plano Nacional de
Reforma Agraria (PNRA), em 1985. O PNRA visa promover o desenvolvimento
econdmico e social dos assentamentos, e a cooperacao entre os assentados € vista
como uma ferramenta essencial para alcancar esse objetivo.

No Plano Nacional do MST, proposto em 1989 orienta o estimulo as formas de
cooperacao, incluindo a socializagao da terra e dos meios de producgao. A partir de
entdo foram criados o Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), e as
Cooperativas de Produgao Agropecuarias (CPA’s), as quais “emergem na agao de um
movimento social na luta pela terra, e se consolidam a partir da necessidade de
organizar coletivamente a produgao (Sizanoski, 1998, p.12)”. Posteriormente em 1992,
foi constituida a Confederagcdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil —

CONCRAB, como representante das cooperativas e unidades de producdo dos
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assentamentos, a revelia do sistema cooperativo ja existente. Nesse bojo, no Ceara,
em 1991, como um SCA, é criada a Cooperativa Central das Areas de Reforma Agraria
do Ceara (CCA-CE).

A partir desses processos possibilitou-se a criacdo de cooperativas no Estado,
as quais serao estudadas no capitulo Ill deste trabalho. Nele estdo contidos, os
desafios da gestéo e criagdo das novas cooperativas com as condi¢gdes atuais, suas
intencionalidades e estratégias nos diferentes periodos considerando as
especificidades dos assentamentos de reforma agraria no Estado.

Os maiores desafios da cooperacdo camponesa, ao nos reportarmos aos
escritos de Chayanov (2017), em sua obra Teoria das Cooperativas Camponesas,
traz-se presente essa cooperagcdo como uma das formas de promover a socializagao
do trabalho e o controle do capital comercial no nivel dos processos de
comercializagdo. No caso, do Ceara sempre foi um dos pontos que geram
desconfiangas por parte do seu coletivo de cooperados, ja que estamos falando de
um coletivo de trabalhadores/as que gestaria “todos” os recursos da entidade, sendo
que Chayanov defende que s6 de forma cooperada € que se permitiria aos
camponeses assumirem o controle das etapas de processamento e comercializagcao
de seus produtos agricolas no lugar de grandes empresas.

Outras demandas das inquietudes residem nos objetivos das cooperativas
(Silva; Schultz, 2017; Chayanov, 2017), como também se temos conseguido empregar
metodologias participativas, privilegiando o potencial endégeno das comunidades
(Pelegrini; Shyki; Shyki, 2015). Compreendendo que essa cooperagao vai exigir um
perfil de camponeses/as que participam dos processos de forma bem ativa e na
condigdo de sujeito pensante e executor de seus processos, dindmicas e rumos de
suas possibilidades produtivas, organizativas e sem duvidas relacionais como uma
estratégia de desenvolvimento territorial local e regional.

Na ultima década o MST do Ceara, tém afirmado que para além do acesso a
terra e agua para produzir tem que avangar no beneficiamento das suas produgdes.
O desenvolvimento deste trabalho, baseia-se na demanda real do Setor de Producéo,
Cooperagao e Meio Ambiente (SPCMA) do MST-CE que compreende a necessidade
de refletir os processos construidos nessa instancia do movimento, se embasando
nos seguintes questionamentos:

Por que criarmos cooperativas regionais?

Como esta sendo ou como sera a adaptagdo dos camponeses aos processos
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agroindustriais?

Como sera feita a gestado destas cooperativas? E como o MST vai garantir o
funcionamento de todas elas?

Sera que as familias assentadas vao acreditar nas agroindustrias e garantir a
producao de matéria prima para seu beneficiamento?

Na perspectiva de construir respostas pertinentes tem-se como objetivo geral
analisar os desafios da cooperacdo no MST-CE com foco na gestdo das
agroindustrias camponesas. Posteriormente algumas perguntas foram norteando esta
pesquisa, tais como:

Partindo dessas indagacbes suscitadas, foram elaborados os seguintes

objetivos especificos:

e Analisar os limites da cooperagao, levando em conta as condigdées camponesas € 0
contexto capitalista;

e Dialogar com o modelo de gestao cooperativa do MST-CE;

e Diagnosticar os desafios enfrentados pelos camponeses, com a implantagdo das
agroindustrias com vistas a reproducgao capitalista;

e Sistematizar os processos de certificagdo e sua importancia para a comercializagcao

camponesa.

Nesse sentido acrescenta-se que a pesquisa também faz elos com reflexdes
do MST do Ceara no ambito das concepgbes de cooperagado e cooperativismo com
necessidade de uma atualizacdo no programa agrario do MST, como nos reflete a
dire¢ao nacional do setor de produgéo sobre estas questdes que ampliam e justificam

esse estudo.

Pensando nas construgdes coletivas e cooperadas eu acho que fazer esse
debate no Setor de Produgdo Nacional se faz necessario porque a nossa
concepgdo do programa agrario de cooperagdo € uma concepg¢ao que
necessita ser atualizada. E vemos que o Nordeste tem uma contribuicdo
fundamental para agente ressignificar o conceito de cooperagao no conjunto
do MST, porque os passos que vocés deram mais especificamente nos
ultimos 20 anos, talvez uma condicao diferente pode ser vista pela condigao
de ter governos mais favoraveis estaduais acesso as politicas publicas
estaduais que outras regides nao tiveram, mas vejo que, o que o Ceara fez
no ultimo periodo precisa ser sistematizado e propagandeado. (Trecho da
Entrevista com Ana Terra - Dirigente do Setor de Producdo Nacional do
Estado de S&o Paulo).
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Atese evidenciara o conceito de agroindustrias camponesas entendendo como
uma conquista do MST-CE no avango da agroindustrializagdo de seus produtos com
foco na produgédo agroecoldgica, fortalecimento do cooperativismo através de um
modelo de gestao que assegure a produgao, participagcéo e geragao de renda para as
familias assentadas de reforma agraria.

Para os camponeses do MST, os ensaios para uma cooperagdo agricola
iniciam desde os processos de luta pelo acesso a terra, pois nesta conquista da sua
terra para o rogar e o criar organizam-se para garantir a propria sobrevivéncia. Ja que
a terra para o camponés é, em sua esséncia, condicdo de reprodugado econémica e
social. Por esta os Sem Terra se organizam, lutam e fazem todas as pressdes politicas
necessarias até serem assentados.

Ao referir -se a essa cooperacao agricola destacamos a centralidade nas
experiéncias das cooperativas criadas em assentamentos oriundos da luta pela terra
organizada no MST-CE, na constru¢do da reforma agraria popular.

Parte-se da premissa que o sistema cooperativista tem sido responsavel por
contribuir na organizagao de coletivos de produtores, mas ainda nao tem construido
uma autonomia com relagdo a centralidade produtiva e comercial, compreendendo
que em alguns ramos da produgao agropecuaria, as cooperativas camponesas atuam
como um braco da producao capitalista.

A economia globalizada exerce imensa pressdo nos empreendimentos
solidarios, pois exige capacidades competitivas no mesmo nivel das empresas
estruturadas e a utilizagdo do mesmo modelo produtivo: € o mercado quem dita o que
deve ser produzido, qual o ritmo do trabalho e os pregos das mercadorias (Novaes,
2011).

O capital financeiro passou a determinar as relagdes econdmicas e o ideario
neoliberal conduziu as relagdes politicas (Chesnais, 2005; Harvey, 2004). O fim do
bloco socialista no leste europeu e a penetragao das relagdes capitalistas em todos
os cantos do mundo permitiu o apogeu do pensamento Unico e da plena hegemonia
do capitalismo financeiro e globalizado.

Tornar viaveis agdes produtivas nos territdrios camponeses sao agdes
fundamentais para o fortalecimento do cooperativismo na reforma agraria. Os
cooperados almejam formas organizativas que gerem emprego e renda para garantia

minima de acesso a bens, insumos e espacos por estes e suas familias. E isto, na
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perspectiva de um trabalho coletivizado e democratico, que considere a participagao
dos trabalhadores/as junto aos planejamentos industriais, produtivos e comerciais,

frente aos desafios do mercado concorrencial vigente.

1.1 O pesquisador e suas relagoes com a tematica

Os funcionarios nao funcionam.

Os politicos falam mas nao dizem.

Os votantes votam mas nao escolhem.

Os meios de informagdo desinformam.

Os centros de ensino ensinam a ignorar.

Os juizes condenam as vitimas.

Os militares estdo em guerra contra seus compatriotas.

Os policiais n&o combatem os crimes, porque estdo ocupados cometendo-
0s.

As bancarrotas s&o socializadas, os lucros séo privatizados. 0 dinheiro é
mais livre que as pessoas.

As pessoas estao a servigo das coisas.

(O SISTEMA - Eduardo Galeano)

Estudar as cooperativas para o pesquisador faz parte de um compromisso
militante por entender que suas experiéncias vivenciadas junto aos camponeses
mesmo disputadas em meio ao modo de producgao capitalista, sdo alternativas ao
modelo classico de desenvolvimento e gestdao (Singer, 2002; Favacho, 2012;
Nascimento, 2004; Novaes, 2011; Ribeiro; Nascimento; Silva, 2013; Scopinho, 2007;
Tiriba, 2009; Chayanov, 2017). Estas se constituem como possibilidades para
solucionar problemas econémicos e sociais, principalmente em relagdo a geragao de
trabalho e renda, e que acompanham o pesquisador desde a sua descendéncia.

Filho de mae camponesa (alfabetizada), bisneto de escrava fujona, pai
camponés e pescador (analfabeto), descendente de bisavd indigena pertencente a
resisténcia junto aos povos Karius pertencente a nagao dos Kariris. Desta origem vem
o sobrenome “Cassundé”, oriundo dos resistentes povos Kassundés que em virtude
do genocidio que assolava os povos originarios do Ceara, e no Vale do Jaguaribe,
migravam de um lugar na busca por permanecer existindo e sobrevivendo, foram

desaldeados?. E como muitos povos indigenas foram destinados a uma vida rural

3De acordo com o Escola Superior do Ministério Publico da Unido- ESMPU (2018), a condigdo de
desaldeado pode acarretar desafios significativos para os indigenas, incluindo:

Acesso desigual a servigos: indios desaldeados podem ter dificuldades em acessar servicos de
saude e educagao que sao direcionados as comunidades aldeadas.

Precarizagao da vida: A falta de politicas publicas adequadas e o racismo institucional podem levar a
precarizagao da vida dos indigenas desaldeados, dificultando o acesso a direitos basicos.

Perda da identidade e cultura: A distdncia da aldeia e o contato com culturas ndo indigenas podem
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flagelada por conflitualidades pelo acesso a terra e agua como condi¢ao para residir
no campo.

Na dindmica camponesa da familia, por varios periodos da vida, viviam como
moradores de fazenda, de pequenas propriedades, zeladores, entre outras formas de
submissao patronal. Mesmo ao conseguir adquirir um pequeno pedago de chao, a
familia apenas conseguiu garantir o espago de moradia. Sem a terra para produzir,
permanecia na condicdo de plantar como rendeiros, parceiros e meeiros, sofrendo
humilhagbes dos proprietarios, participando de programas emergenciais que
fomentaram infraestruturas nas areas dos fazendeiros (construgdo de acgudes,
barragens e cercas nas propriedades de quem ja nos explorava tanto), entre outras
vivéncias que permearam a relagao familiar do pesquisador com a terra.

Na perspectiva de avancar na vida profissional, o pesquisador, adentrou ao
Nivel Superior no Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (CENTEC)*. A conclus&o no
Curso de Tecnologo em Recursos Hidricos/Irrigagcdo ocorreu em 2004, no ano
seguinte, o MST realizou uma ocupagdo no Perimetro Irrigado Tabuleiro de Russas?®,
e trouxe para a reflexdo no cenario territorial, as estratégias de dominagdo do
agronegocio da fruticultura na regido com o amparo do Estado no fomento as terras,
mao de obra e condi¢cbes hidricas favoraveis, atrativas as multinacionais com foco na
fruticultura irrigada.

Com a ocupacgao, o MST, discutiu a garantia de assisténcia técnica para as
familias acampadas com foco na irrigacédo e dai que surge o encontro real do
pesquisador com a politica de reforma agraria. O mesmo participou da selecéo para
a referida atividade, e foi selecionado, embora ndo conhecesse os assentamentos e
o MST.

levar a perda da lingua, da cultura e das tradi¢gdes indigenas.

4 Instituicdo de Ensino Superior localizada no municipio de Limoeiro do Norte (CE) que sofreu
mudancas de cursos, infraestrutura, convénios, substituindo o antigo CEFET/CE e como resultado do
projeto de expansdo da Rede de Ensino Tecnolégico do Pais, elaborado pelo Governo Federal, em
2007 se transformou no Instituto Federal de Ciéncia, Tecnologia e Educagéo do Ceara (IFCE).

5 A consolidagdo do acampamento ocorreu na madrugada de 25 de Abril de 2004, como parte das
acdes em alusdo ao Massacre de Eldorado dos Carajas. A mesma fez parte da Jornada Nacional de
Ocupacéo de latifundios, apelidada pela midia burguesa de Abril Vermelho, se configurando como uma
das agdes mais emblematicas do MST. Naquele periodo por se tratar de disputas em terras planas,
acessiveis, férteis e irrigaveis, como dizia o0 Governador da época Lucio Alcantara e o Senador de seu
partido Tasso Jereissati que defendia o conservadorismo das oligarquias latifundiarias da época e em
seus discursos de 6dio de classe contra os Sem Terra, diziam que o MST n&o podia ficar com essas
terras porque ela é muito estratégica para o agronegécio na regido. (Trecho da monografia do autor na
Licenciatura em Geografia o ano de 2013, intitulada: “A precariedade da politica de reforma agraria e
suas implicagdes no territorio de resisténcias e esperancgas do Bernardo Marin Il — Russas-CE.”)
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E foi a partir de uma capacitagao técnica realizada no assentamento Novo
Horizonte no municipio de Tururu-CE, que houve o primeiro contato, e a compreensao
de como era, e como se dava o processo de resisténcia e de luta pela terra e pela
reforma agraria por meio do MST no Estado. Nesses processos formativos o
pesquisador foi se identificando com as andlises da conjuntura, se emocionando e
contribuindo com as misticas, as culturais dentre outros momentos que tocam e
conscientizam.

O planejamento foi um momento receoso, pois aquela era a unica equipe de
Assessoria Técnica Social e Ambiental (ATES) que iria para um acampamento. As
demais equipes foram para os assentamentos. Embora tivesse um conhecimento
limitado sobre o trabalho, havia uma confianga nos demais membros da equipe que
ja possuia alguma experiéncia com o publico da Reforma Agraria.

Apos dois dias da capacitagdo, nos deslocamos para esse acampamento, no
caso, o atual Assentamento Bernardo Marin Il em Russas-CE. Ao chegar foram muitas
estranhezas, ndo pelas condi¢des de lona preta, banhos, pescaria, dormidas, vigilias,
fogueiras, barricadas, mas sim pela forma como se organizavam em suas reunides,
seus coletivos, as equipes, as musicas, tudo muito discutido, refletido, avaliado, mas
acima de tudo, pela consciéncia da luta, da negacao, da expropriacédo e as diversas
condicbes em que aquelas familias ja teriam sofrido com relagéo a luta pelo acesso a
terra.

Nesse processo, 0 pesquisador, passava a assumir aquelas lutas como suas
também, pois havia um processo de identificacdo em curso. E para além de técnico,
comegou a participar dos processos internos da comunidade, quando se engajou nas
lutas internas de ir atras de salas de aula, atendimento médico, carro pipa, horas de
trator, assim como também ao realizar acompanhamento a vazantes, areas de plantio,
“mangas”® coletivas dos criadores de animais entre outras atividades. Com o passar
do tempo, na condigao de técnico e militante, como assim ficou sendo chamado,
decidiu construir sua barraca e acampar com as familias.

Em seguida, foi convidado a participar de algumas reunides do setor de

6 Termos usados de forma regional aqui no Nordeste, mas também adaptado em outros estados como
Goias e Minas Gerais, consideramos como um pasto cercado, como costumamos chamar aqui no
Ceara de “manga do gado solteiro”, manga do agude grande”, “manga das juremas”, “manga das
bestas” dentre outras, sempre se refere a um lugar onde o gado ou os outros rebanhos sao direcionados
para pastar. Quando esta escasso de pastagem, os camponeses mudam os animais de manga ou

juntam as mangas de pastagem.
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produgao e demais coletivos, e se integrou na coordenagdo do acampamento. Na
ocasidao assumia responsabilidades e tarefas que exigiam enfrentamentos com a
sociedade, e desenvolviam relagbes tensas entre aqueles que compunham o
assentamento, e entre estes e 0 meio externo. Em consequéncia, o pesquisador
passou por um processo de ameacas a vida, necessitando de forma rapida e
estratégica (como fuga de uma situagao delicada), retirar-se do espaco, para participar
de um curso de formacido politica em Sao Paulo na Escola Nacional Florestan
Fernandes (ENFF) em Guararemas-SP. Esta formacao tinha como foco a tematica da
economia politica da agricultura. E nela, houve um despertar para a militancia politica
do MST, e entendimento da capacidade de organizagao e articulagao que detinha o
MST.

No ensejo da formagéao e capacitagéo para a luta e para o trabalho na Reforma
Agraria foi oportunizado diversos momentos, inclusive com foco na cooperagao
agricola por meio do Projeto Raizes” em parceria com a Federagao dos Trabalhadores
Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do Estado do Ceara (FETRAECE) e os
Sindicatos de Trabalhadores/as Rurais (STTR’s). E se consolidava um amplo debate
sobre o “Associativismo e Cooperativismo na perspectiva da Economia Solidaria e da

Autogestao” e os desafios da gestdo dos pequenos empreendimentos nas areas da
agricultura familiar e camponesa.

Embutido da necessidade de compreender mais sobre a dindmica territorial no
Campo, ingressou no Curso de graduagdo em Geografia (2007), na Faculdade de
Filosofia Dom Aureliano Matos (FAFIDAM), campus da Universidade Estadual do
Ceara (UECE), no municipio de Limoeiro do Norte-CE, levando consigo as vivéncias
da militdncia junto as familias assentadas. E discutiu, em 2013, seu trabalho
monografico: Precariedade da politica de reforma agraria no assentamento Bernardo
Marin I1.

Posteriormente, os movimentos sociais do campo, discutem a necessidade de
formagao dos sujeitos que atuavam nas areas de reforma agraria no Estado, em
especial técnicos, militantes, professores e afins. E é ofertado via Programa Nacional

de Educacado na Reforma Agraria (PRONERA), o Curso de Especializagdo em

7 Projeto Raizes — “Cidadania e Desenvolvimento para o Campo”, era uma iniciativa com as
associagbes e cooperativas de agricultores familiares, realizado pela FETRAECE, com recursos do
PEQ/CE advindo do FAT junto ao Ministério do Trabalho e Emprego na gestdo do Governador Tasso
Jereissati no ano de 2002.
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Extensdao Rural Agroecolégica e Desenvolvimento Rural Sustentavel pela UFC, por
meio do Programa Residéncia Agraria. Este curso trouxe fortemente uma contribuigao
e diversas reflexdes quanto ao estudo das questdes agrarias no Brasil e, sobretudo,
no Ceara. Nele, foi desenvolvido o trabalho monografico intitulado Transigédo
Agroecolégica: Uma “Contra Ordem” ao Agronegoécio a Experiéncia Do Territério
Camponés Irrigado Zé Maria Do Tomé Na Chapada Do Apodi-CE. o qual objetivou
analisar as principais dificuldades no processo de transicdo agroecoldgica com
camponeses trabalhadores do agronegécio a partir da experiéncia do territério
camponés irrigado Zé Maria do Tomé?.

Dando continuidade na vida académica, e na trajetéria militante, ingressou no
Mestrado Territorial para América Latina e Caribe, pela Universidade Estadual
Paulista- UNESP "Julio de Mesquita Filho", onde dedicou-se a analisar as vivéncias
nos territérios de lutas e nas resisténcias “Sem Terra”. No caso especifico buscou
materializar as conflitualidades existentes em torno das estratégias de sobrevivéncia
dos camponeses da Chapada do Apodi, na condicdo de camponeses irrigantes. Esta
ocupacdo, denominada Acampamento Zé Maria do Tomé, se configurou como uma
das mais emblematicas do MST-CE, e se encontra em permanente conflito agrario
com o Estado brasileiro e as elites agrarias regionais,

O programa de Pdés-Graduagao em Desenvolvimento Territorial na América
Latina e Caribe (TerritoriAL) da UNESP, conta com o apoio do Programa Nacional de
Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA) e do Conselho Latino Americano de
Ciéncias Sociais (CLACSO), dentre outras. O mesmo ¢ voltado para a formacao de
pessoas oriundas dos territérios camponeses, quilombolas, indigenas e demais
populagdes tradicionais. Ja imbuido das partilhas junto aos camponeses no territério

acompanhado, construiu a dissertacido sobre os processos de “Territorializacdo e

8 O acampamento Zé Maria do Tomé traz esse nome em afirmagdo a um camponés combatente na
defesa das terras para quem nelas trabalham, para que as aguas da chapada n&o fossem todas
envenenadas, para que fosse proibida a pulverizagédo aérea, para que os pequenos agricultores fossem
irrigantes do Jaguaribe Apodi onde o mesmo ajudou na fundagéo da Associagcédo dos Ex- Irrigantes do
Jaguaribe Apodi, e atuava sempre na defesa de que a chapada e o perimetro (que ele sempre dizia o
canal) ndo fossem usados apenas pelos empresarios. Na ocasidao por sempre ser destemido e ia a
todos os meios de comunicacgao local para denunciar esses descasos das grandes empresas naquele
territério, ocorreu a tentativa de silenciar seus gritos e parar sua luta quando o mesmo foi assassinado
a mando de empresario da fruticultura da regidao com 19 tiros na comunidade do Tomé préximo de sua
residéncia. E como ele sempre pedia que continuassemos suas lutas. Nasce o acampamento Zé Maria
do Tomé regado a rebeldia de camponeses sedentos de justica e contra a impunidade e a injustica até
nossos dias, e acima de tudo pra buscar construir outra perspectiva de desenvolvimento baseado na
producéo agricola familiar e camponesa em areas irrigadas e com foco na transicdo agroecoldgica.
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resisténcia dos camponeses irrigantes na Chapada do Apodi-Ceara”, considerando as
estratégias de uso da terra e de acesso a agua como condicdo produtiva e
permanéncia na terra.

Houve uma vida dedicada aos processos que permeiam a implantacao de
politicas publicas voltadas para a reforma agraria com foco no desenvolvimento das
capacidades produtivas em seus territorios, seja na condicao militante, seja na
condicdo de técnico. E fato, que os caminhos que remontam esta tese, conjugam-se
nas escolhas (erros e acertos) do pesquisador no “ser/ estar Sem-Terra™ e nas
intervencgdes coletivas desde 2004 aos dias atuais. Ao mesmo tempo que se colocava
como pesquisador, atuava como sujeito de construcao politica no processo. No fluir
dessas movimentagdes dialéticas'® Do campo (assentamento/cooperativa) para o
campus (Universidade) e vice-versa, havia uma busca em compreender os desafios
postos aos camponeses, e a opcao do Estado na definicdo das politicas para o
Campo, em especial no que envolve a agroindustrializagdo em areas de reforma
agraria.

Em processos paralelos e concomitantes, o MST-CE disputa dentro das
politicas junto ao estado, o acesso ao Projeto Sdo José, que em suas edi¢oes | e |l
possibilitou implantagdes de acesso a servigos basicos de iluminagcdo publica, a
infraestruturas hidricas e implementos agricolas (tratores e implementos) dentre
outros). Na edigdo Sao José lll, € pautado a implantagao de projetos produtivos que
permitissem o fomento e o fortalecimento dos sistemas produtivos com maior
potencial em desenvolvimento no Estado, dentro das areas de reforma agraria.

Deste modo, eleger a cooperagao agricola no movimento Sem-terra e seus
enfrentamentos ao agronegdcio junto aos sistemas produtivos camponeses, como
objeto de investigagdo, era uma demanda real e necessaria para a luta dos
camponeses. Era necessaria a percepgdo das visbes a partir da praxis dos
pesquisadores militantes, e transforma-las em contribuicées para a construcao tedrica
do processo em curso em prol da construgédo da reforma agraria popular.

Portanto, o entendimento dos processos de consolidagdo das cooperativas

9Refere-se a condicéo de sentir-se Sem Terra por identidade (Caldart, 2012), e por momentos, estar na
condigdo de acampado sem-terra como sujeito de direito.

10A hipotese fundamental da dialética é de que ndo existe nada eterno, nada fixo, nada absoluto. Nao
existem ideias, principios, categorias, entidades absolutas, estabelecidas de uma vez por todas. Tudo
0 que existe na vida humana e social esta em perpétua transformagéao, tudo & perecivel, tudo esta
sujeito ao fluxo da histéria (Lowy, 1995, p. 14).
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regionais e seus processos de gestao, sdo elementos essenciais a serem discutidos
durante essa construgao, considerando que este € um processo permeado por muitas
fragilidades e desafios no enfrentamento as investidas do capital no campo, na busca

do saber e da ciéncia na construgdo da autonomia camponesa.

1.2 Percursos Metodolégicos

O meétodo € sempre esse percurso escolhido entre outros possiveis (Oliveira,
1998). Nesse sentido, a escolha desafia o caminhar do pesquisador na vivéncia de
suas realidades na insergdo para com o0s sujeitos pesquisados. Acrescenta-se,
segundo Oliveira (1998), que “nem sempre o pesquisador tem consciéncia de todos
os aspectos que envolvem este seu caminhar, mas ndo deixa de assumir um método”.

Nesse caminhar desafiador de ser gedgrafo-pesquisador-militante, buscando
superar a subjetividade, buscou-se no decorrer da pesquisa ampliar as aproximacgdes
dos e nos momentos de campo, eventos, dentre outras atividades participativas junto
aos territorios (assentamentos) que possibilitaram uma maior aproximagao para com
os processos em estudo. Acredita-se que a visdo social de mundo € um valor que
auxilia nas escolhas tedricas e metodoldgicas.

Para se construir um entendimento da questao agraria € necessario envolver-
se e perpassar uma visao social de mundo, seja pelas ideologias e utopias que
alimentamos, para manter uma ordem social estabelecida, ou para desconstruir e
construir outras formas de organizacao social. Nessa perspectiva, Lowy (2007) aponta
a ideia “visao de mundo” como categoria ampla que daria conta da compreensao da
utopia e da ideologia, embora possam apresentar objetivos diferenciados.

Mannheim (1976) analisa como as ideias (ideologia e utopia) influenciam nossa
percepcao e acao na sociedade, especialmente em relacdo a manutencdo da ordem
existente ou a transformacao social. A ideologia, para o autor, refere-se a ideias que
justificam a ordem social, enquanto a utopia representa ideias que visam mudar essa

ordem.

O conceito de “ideologia” reflete uma das descobertas emergentes do conflito
politico, que é a de que os grupos dominantes podem, em seu pensar, tornar-
se tdo intensamente ligados por interesses a uma situagéo que simplesmente
ndo sdao mais capazes de ver certos fatos que iriam solapar seu senso de
dominacédo. Esta implicita na palavra “ideologia” a nogédo de que, em certas
situagdes, o inconsciente coletivo de certos grupos obscurece a condigéo real
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da sociedade, tanto para si como para os demais, estabilizando-a. O conceito
de pensar utépico reflete a descoberta oposta a primeira, que é a de que
certos grupos oprimidos estéo intelectualmente interessados na destrui¢cao e
na transformacdo de uma dada condicdo da sociedade que, mesmo
involuntariamente, somente veem na situacado os elementos que tendem a
nega-la. Seu pensamento é incapaz de diagnosticar corretamente uma
situacao existente da sociedade. Eles nao estao absolutamente preocupados
com o que realmente existe; antes, em seu pensamento, buscam mudar a
situagdo existente. Seu pensamento nunca é um diagnéstico da situagao;
somente pode ser usado como uma orientagdo para a agdao. Na mentalidade
utdpica, o inconsciente coletivo, guiado pela representagéo tendencial e pelo
desejo de acéao, oculta determinados aspectos da realidade. Volta as costas
a tudo que pudesse abalar sua crenga ou paralisar seu desejo de mudar as
coisas (Mannheim, 1976, p. 66-67).

As contribuigdes de Manheim (1976) tém uma importante contribuigdo na
histéria da teoria social, agregando um movimento tedrico da sociologia do
conhecimento que relaciona as teorias como historicismo e marxismo e o positivismo.
O autor defende que o pensamento é socialmente condicionado, e portanto, o
pesquisador deve compreender todo o aparato histoérico-social que é base para esse
conhecimento em detrimento da oposi¢ao nao refletida de outras formas de pensar.

Freire (1980) traz a discussdo sobre utopia, embora com especificidades
diferenciadas. Para o autor a utopia ndo ¢ irrealizavel, contrapondo-se ao idealismo.
A utopia refere-se a conjungédo da denuncia e do anuncio. A denuncia ao modelo
desumanizante em curso e o anuncio de outra sociedade humanizante, guiada pelo
sonho de transformacdo do mundo. Considera que somente os utépicos podem

profetizar e serem portadores de esperancga.

Para mim o utépico ndo é o irrealizavel; a utopia ndo é o idealismo, é a
dialetizacéo dos atos de denunciar e anunciar, o ato de denunciar a estrutura
desumanizante e de anunciar a estrutura humanizante. Por esta razdo a
utopia € um compromisso histérico [...] A utopia exige o conhecimento critico.
E um ato de conhecimento. Eu ndo posso denunciar a estrutura
desumanizante se ndao a penetro para conhecé-la. [...] o anuncio ndo é o
anuncio de um anteprojeto, porque é na praxis historica que o anteprojeto se
torna projeto. [...] &€ precisamente a histéria que devemos criar com nossas
maos e que devemos fazer [...] Por isso mesmo somente os utdpicos [...]
podem ser proféticos e portadores de esperanga. Somente podem ser
proféticos os que anunciam e denunciam, comprometidos permanentemente
num processo radical de transformagédo do mundo (Freire, 1980, p. 27-28).

Nos desafios de desenvolver a pesquisa, vivencia-se diversos processos
dialéticos que envolvem a investigagado social/politica e cientifica, e trabalho na

militdncia politica. Estas ag¢des transitam juntas e se conectam com a formagéao

pessoal, profissional e académica.
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E fato que por mais que entendemos parte dessa ambiguidade entre os termos
politica e ciéncia muitas vezes com vocagdes distintas, mas na condigdo de
pesquisador-militante vamos sendo construtores de uma esperanca que vai sendo
realimentada nas tarefas como assessor técnico (militante) vamos construindo com
0s grupos acompanhados, novas formas de ir se organizando socialmente.

Quando o pesquisador Bartholl (2018), afirma em sua obra que acredita em
uma Geografia em Movimento e que centraliza a ciéncia como ferramenta de luta, ele
nos instiga da seguinte forma: Qual epistemologia, quais ferramentas metodoldgicas,
conceituais e tedricas temos e/ou devemos desenvolver para fortalecer a ciéncia em

sua funcéo de servir a essas classes e suas lutas? E acrescenta:

Entendo Geografias feitas junto aos, nés e pelos movimentos como proposta
de acrescentar uma forma de relacionar pesquisa/teorizagdo e
pratica/autorreflexao (saberes-com e saberes-fazeres), tanto a nivel de
relagbes intra como intersujeito ao mesmo tempo, como tarefa coletiva (trans-
sujeito) na qual ndo ha uma forma ideal, um padrao que todas e todos devem
seguir, mas onde o0s sujeitos se abrem para o desafio de militar-refletir-
pesquisar-teorizar. Isto ndo nos libera da necessidade de ter que definir com
clareza em que momento/etapa/processo/lugar nos ciclos de pratica-teoria
nos encontramos, mas, em termos epistemologicos, a postura pode e deve ir

para além de “ou um, ou o outro”, “ou pesquisador, ou militante”. [...] esse
processo pode envolver estruturas académicas e mais estritamente,
cientificas ou nao (Bartholl, 2018, p. 57-58).

Ainda corroborando com Oliveira (1998), trago presente a observagéao de que
na maioria das vezes o método também deve estar associado ao tema da pesquisa e
a biografia do pesquisador. Partindo dessa perspectiva essa pesquisa com vista na
compreensao dos processos e desafios do gestar cooperativas no ideario das
vivéncias camponesas, pesquisa esta que demarca uma posicdo clara das inter-
relagcbes que se estabelecem junto aos territérios pesquisados e que faz parte do
viver-fazer militante no cotidiano do pesquisador, que mesmo percorrendo uma gama
de possibilidades a partir do seu modo de pesquisar.

Para além da identificagao do pesquisador com a tematica, a pesquisa em sua
esséncia passa por uma construgao coletiva e que reune as diversas experiéncias
camponesas em defesa da permanéncia enquanto campesinato e em seus processos
de produgédo e gestao (em cooperativa, associagdes, entre outros). Na ocasiao,
acreditar e defender o campesinato € acreditar em suas lutas para fortalecer a reforma

agraria, pois para além da conquista da terra as cooperativas agroindustriais



36

camponesas Sao essa expressao da resisténcia e organizagdo camponesa.

Nesse bojo de acdes concepgdes tedrico-metodoldgicas e filosoficas discutidas
que deram suporte a pesquisa, foram realizadas reunides, visitas técnicas, eventos
socioculturais, assembleias, rodas de conversa, entre outras agbes para com 0s
assentados/as, frentes e coletivos de trabalho. Além de entrevistas com os diferentes
publicos (assentados/as, técnicos/as, dirigentes, frentes, etc.) inseridos dentro dos
processos cooperativos desenvolvidos junto ao MST.

A investigacdo ampara-se na interpretacdo da realidade buscando
compreender as contradicdes e conflitos das relagdes sociais, mantida no processo
historico que sugere o entendimento das inter-relagdes de escalas e dimensdes
espacgo-temporais e territoriais. Nessa proposicéo, a filosofia de Lefebvre (1995)
desperta um olhar sobre as duvidas de pesquisadores que separam o0 que se une, O
que se articula, deixando de compreender a esséncia dos fendmenos. Assim, os
conflitos e as contradicbes permeadas nessas relagbes devem ser analisados dentro
do contexto estrutural que as promovem, levando em conta a multiescalaridade dos
processos que articulam o mundial ao nacional, regional e local, além da
multidimensionalidade que compde o territério, isto é, as dimensdes econdmica,
politica e cultural (Raffestin, 1993; Fernandes, 2008).

Nesse caminhar metodologico, adotamos as contribuicdes da pesquisa- agao
de Thiollent (1985) que nos apresenta como uma pesquisa com base empirica
“realizada em estreita associagao com uma agao ou com a resolucao de um problema
coletivo e no qual os participantes representativos da situagao ou do problema estao
envolvidos de modo cooperativo ou participativo”.

Essas constru¢gées metodoldgicas nos trazem diversas possibilidades no fazer
da ciéncia geografica, adotando como postura de pesquisador engajado/envolvido e
comprometido com os processos organizativos do territério, realizando uma pesquisa
participante que se soma na perspectiva do “compreender para servir’, onde a
convivéncia e o0 compromisso articulam-se para dar sentido a uma pratica cientifica
que participa do trabalho politico das classes populares (Brandao, 1999).

Ainda nessa forma de participacdo no pesquisar e pesquisar participando,
vemos que Fals-Borda (2007), nos afirma que a referida proposta metodoldgica tem
se tornado essencial para realizar uma pesquisa portadora de sentido para os sujeitos,
que possa fortalecer seus processos de luta e resisténcia, bem como diversas outras

metodologias de cunho social e participativo. Reforcando essa modalidade de
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pesquisa, Le Boterf (1984) ja afirmava que ela auxiliava a populagdo envolvida a
identificar por si mesma os seus problemas, a realizar a andlise critica destes e a
buscar as solu¢des adequadas.

Ao referir-se a pesquisa-acao e a pesquisa participante, busca-se inserir na
construcao deste trabalho um dialogo necessario também com a pedagogia do
territério (Sousa; Cavalcante, 2021). Esse conceito se refere a contribuicdo
epistemologica referente ao proprio modo no qual esta assentado a Geografia, que
deve ser questionado e posto em evidéncia, a fim de se perceber a quem o
conhecimento geografico atende e se ele foi construido em dialogo com os sujeitos e
os territorios.

Demo (2000) trata da pesquisa participante como técnica, caracterizando-a

como pesquisa pratica. Para esse autor:

[...] a pesquisa pratica é ligada a praxis, ou seja, a pratica histérica em termos
de usar o conhecimento cientifico para fins explicitos de intervengéo, nao
esconde sua ideologia, sem com isso necessariamente perder de vista o rigor
metodoldgico (Demo, 2000, p.21).

Na pesquisa participante existe um componente politico que possibilita discutir
a importancia do processo de investigagao tendo por perspectiva a intervengao na
realidade social.

E urgente a construcédo de um fazer-Geografia com, a partir e para os sujeitos
e os territérios, produzindo um saber verdadeiramente emancipatorio. Nesse sentido,
considera-se que a Geografia tem o papel de realizar suas pesquisas por meio do
didlogo de saberes para um fim pratico, que agregue as formas do pensar, do saber e

do fazer geografico (Sousa e Cavalcante, 2021). Considerando os esfor¢os,

A Pedagogia do Territorio foi se constituindo como praxis intercultural e
pluriepistémica, fazendo dialogar sujeitos, conhecimentos, saberes e fazeres
da universidade, da militincia dos movimentos sociais, da experiéncia
de moradores e moradoras das comunidades atingidas por injusticas
ambientais. Essa praxis, pois, € o que tem embasado nossas escolhas ético-
epistemoldgicas, nos impulsionado na gestagdo de novas formulagbes
tedricas e metodoldgicas, fundamentado nossa concepcdo de formagéo
académica, docente e de pesquisadores criticos e solidarios, que atuam
na construcdo de uma ciéncia e um saber emancipatérios (Rigotto; Leao;
Melo, 2018, p. 369)

Para os autores, a contribuicdo metodologica da Pedagogia do Territorio €
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bastante relevante para a pesquisa em Geografia, pois ela orienta ao pesquisador, a
manter uma postura dialégica, através da escuta sensivel de suas demandas e
anseios. E assim, construir uma Ciéncia que seja verdadeiramente importante e possa
fortalecer suas lutas e (re)existéncias.

A ideia de participagao envolve a presencga ativa dos pesquisadores e de certa
populagdo em um projeto comum de investigagdo que é, ao mesmo tempo, um
processo educativo, produzido dentro da agado (Haguete, 1985). Para o autor, as

pretensdes da pesquisa participante constituem-se de:

a) um processo concomitante de geragao de conhecimento por parte do
polo pesquisador e do polo pesquisado; b) um processo educativo, que
busca a intertransmissdo e compartilhagdo de conhecimentos ja existentes
em cada polo; c) um processo de mudanga, seja aquela que ocorre
durante a pesquisa, que preferimos chamar de mudanca imediata, seja
aquela projetiva, que extrapola o ambito e a temporalidade da pesquisa, na
busca de transformacdes estruturais praticas que favorecam as populagdes
ou grupos oprimidos (Haguete, 1985, p.149-150).

Dessa forma, Haguete (1985) contribui na compreensdo pelo método aqui
utilizado, considerando que “aspectos subjetivos da acao, percepcoes, definicdes,
explicagbes”, ocorrem no processo, no caminhar da pesquisa. Nesta perspectiva
considerando a vivéncia do pesquisador junto aos camponeses, ao participar das
diversas reunides, processos formativos e demais questbes, vao para além das
construgdes tradicionais em que ndo ha esse envolvimento e nem essa preocupacao
com a perspectiva da luta de classe, em buscar resolver as coisas para fortalecer os
coletivos em seus territérios acompanhados.

Nesse sentido, Thiolent (2004), utiliza o termo metodologia da pesquisa-agéo,
definindo-a como um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associagdo com uma agao ou com a resolugédo de um problema
coletivo, no qual os pesquisadores e os participantes representativos da situagao ou
do problema estao envolvidos de modo cooperativo ou participativo.

Ainda nesta perspectiva, Engel (2000) afirma que “[...] a pesquisa-agéo € um
tipo de pesquisa participante engajada, em oposicao a pesquisa tradicional [...]
procura unir a pesquisa a agao ou pratica, isto é, desenvolver o conhecimento e a
compreensao como parte da pratica”.

Vale ressaltar, entretanto, que em funcao das possibilidades de aplicabilidade
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da metodologia de pesquisa-agao, esta pode apresentar alguns limites, dependendo
do método utilizado, em funcdo do carater analitico situacional, em determinados
casos, que podem nédo considerar as problematicas mais gerais ou estruturais.

Contudo, optou-se por adotar técnicas da pesquisa-agao e participante mesmo
que o referido autor considera as vezes que seja situacional, nesse contexto Engel
(2000, p. 82) diz que “a pesquisa-agao € situacional: procura diagnosticar um
problema especifico numa situagdo também especifica, com o fim de atingir uma
relevancia pratica dos resultados”. Mesmo assim, consideramos uma técnica
importante no ambito da valorizagdo dos saberes, das construgdes coletivas juntos
aos movimentos sociais e que somada a visdo de mundo do pesquisador contribui
para a busca de solugdes e algumas intervengdes em problemas em varios momentos
nos diversos territorios.

A metodologia deste trabalho foi desenvolvida a partir de uma praxis militante
e pesquisadora comprometida com os assentamentos de reforma agraria no Estado
do Ceara em seus processos cooperativos e agroindustriais , utilizando procedimentos
de pesquisa associados a pesquisa participante dentre outros, ou melhor, sempre
caminhando apoiando-se no materialismo historico dialético, por entender que
realidade € movimento, considerando que estes sao basilares na compreensao da
realidade vivenciada pelos sujeitos em suas cooperativas agroindustriais
camponesas e em seus assentamentos, tendo mais precisdo quanto aos desafios

enfrentados.

Por isso, ao concebermos uma pesquisa participativa junto aos
assentamentos do MST, é porque aprendemos no inicio da formagao dos
acampamentos e em seguida assentamentos que a cooperagao agricola é
uma das formas de ir introduzindo e aumentando a divisédo do trabalho na
agricultura. Por sua vez, permite uma maior especializagdo dos trabalhadores
em cada tarefa aumentando o rendimento do trabalho e o resultado da
produgéo (Caderno de Formag&o/MST, 1993.p.18).

Nessa argumentagdo, realizamos atividades que foram orientando as
descobertas e contribuicbes acerca da realidade camponesa pesquisada, a

considerar:

a) A construgdo do problema da pesquisa, que incide pelo envolvimento com a
realidade do campo e com a lutas dos camponeses em defesa da implantagao das
agroindustrias como uma forma de agregar valor suas producdes, mais acima de tudo

fortalecer os processos cooperativos e de resisténcias em seus territérios de vida e
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sustento;

b) A realizacao de formagdes direcionadas para a criagao das cooperativas solidarias
no MST-CE que foram visibilizando os processos organizativos/produtivos para a
disputa imediata com o Estado pelas agroindustrias junto aos editais do Projeto Sao
Joseé;

c) Os desafios do acolhimento as familias no ambito da produgdo mais organizada
(escalonada) como foco no atendimento a mercados mais exigentes sejam eles,
convencionais ou institucionais. Além do estabelecimento do resgate da confianga do
camponés com 0 camponés, ja que grande parte deles a um periodo longo de sua
producao sempre atrelou sua comercializagdo ao atravessador para beneficiamento
para grandes empresas (como € o caso dos assentados/cooperados produtores de
leite);

d) Participacédo nas reunides e coordenagdes junto as diretorias dos assentamentos
para compreender suas realidades, construir metodologias a partir de oficinas como a
FOFA' para ajudar na sistematizacdo e qualificagdo da pesquisa e dos seus
processos organizativos;

e) Realizacdo de assembleias e rodas de conversas como 0s sujeitos sociais e
politicos garantindo seu lugar de fala e de escuta em um dialogo necessario e
horizontal, que acrescentou muita na trajetéria da minha pesquisa e nas trocas com
0S camponeses/as;

f) Colaboragéo na construgao dos diagndsticos, cadernos zootécnicos, elaboragéo do
programa de formacdo dos gestores/as e colaboradores/as das agroindustrias
camponesas;

g) Participagao nas diversas negociagdes junto ao Estado, parcerias (universidades),
e 0s possiveis segmentos para a implantagéo das agroindustrias;

h) Reafirmar a importancia social da pesquisa para os camponeses/as organizados
junto ao MST-CE.

Para a pesquisa, foram realizadas, entrevistas tendo como referéncias os

" A analise FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) — do inglés SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities e Threats) € uma técnica utilizada para fazer analise de contexto (ou analise
de ambiente), sendo usada como base para gestéo e planejamento estratégico de uma empresa, mas
podendo, devido a sua simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo de analise de cenario. A Analise
SWOT organiza o pensamento e permite a tomada de decisdes de melhor qualidade e com maior
embasamento e assertividade. Disponivel em: https://dheka.com.br/ebooks/fofa/. Acesso em 27 de jul
2024.
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camponeses que chamamos de informantes qualificados, que sao aqueles que
consideramos que conhecem o territério em sua totalidade e fazem uma leitura de
resisténcias e conquistas desde o acampamento aos processos vivenciados na
atualidade, n&o que sejam verdades absolutas seus depoimentos e analises mais que
nos auxiliam na compreensao mais aprofundada dos processos. Como nos alerta Bosi
(1994), quando diz que “ndo devemos levar em conta apenas as verdades escritas

pela histoéria oficial celebrativa”. E ainda acrescenta:

[...] ndo somente cada um dos recordadores foi um trabalhador, mas
sobretudo os recordadores s&o, no presente, trabalhadores, pois lembrar nao
é reviver, mais re-fazer. E reflexdo, compreensé&o do agora a partir do outrora;
€ sentimento reaparigdo do feito e do ido, ndo sua mera repetigao, “O velho,
de um lado, busca a confirmagéo do que se passou com seus conterraneos,
em testemunho escritos ou orais, investiga, pesquisa, confronta esse tesouro
de que é guardido. De outro lado, recupera o tempo que correu e aquelas
coisas que quando perdemos nos sentimos diminuir € morrer (Bosi, 1994, p.
20-21).

Outros segmentos sdo os presidentes de associagbes e das cooperativas,
alguns cooperados produtores, gestores e jovens filhos de assentados que estdo na
condicdo de colaboradores/as das agroindustrias (em especial o Laticinio Terra
Conquistada), para conseguir realizar um apanhado geral dos processos e pessoas
gue se encontram imbuidas nesta tarefa de se organizar em cooperativas para melhor
produzir e comercializar.

Para além destes caminhos teodricos-metodoldgicos, realizou-se um outro
procedimento organizacional desta pesquisa que foi a definicdo de trés principais

eixos tedricos-metodolégicos:

I. Cooperativismo e Reforma agraria;
[I. O modelo de Gestao Cooperativista do MST-CE; e,

lll. Agroindustrializagdo na Reforma Agraria.

Ao ponderar essa defini¢ao, realizar-se as posteriores etapas na construcao
desta tese, dentre elas, a pesquisa bibliografica e documental, pesquisa de campo,
sistematizacédo de dados e elaboragao de tabelas, graficos e produgao de mapas de
localizagdo das agroindustrias/cooperativas e abrangéncias dos assentamentos

envolvidos nas rotas da cooperagao e agroindustrializagdo camponesa.
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Nesse sentido, foi necessario planejar e organizar os momentos da pesquisa
para que os devidos estudos, conseguissem dar conta de alinhar a nogao de
totalidade, na compreensdo de diversos processos para 0s rumos da pesquisa
assegurem ao pesquisador atingir os objetivos a atingir. A proposigéao deste estudo é
a partir da praxis, possibilitar a insercdo da ciéncia popular na producdo de
conhecimento cientifico.

Por fim, destacamos aqui que realizamos levantamento bibliografico centrado
nos seguintes temas: Cooperativismo, Cooperativas Solidarias, Agroindustrializagao
(agroindustrias camponesas), Reforma Agraria, dentre outros mais centrais para a
construcdo da referida pesquisa. Com relagdo aos desafios na gestdo das
cooperativas e as agroindustrias camponesas ligadas politicamente ao MST do Ceara
temos construido também alguns quadros, mapas, figuras, graficos e tabelas com
base nos bancos de dados das cooperativas, bancos de imagens das entidades,
alguns eventos e arquivos do setor de produgdo, cooperagao e meio ambiente do
MST-CE, os quais se encontram distribuidos dentre os capitulos desta pesquisa.

O trabalho esta estruturado em quatro capitulos, sendo o primeiro a Introdug¢ao
que apresenta uma panoramica do trabalho, revelando a importancia do tema
trabalhado e do percurso desenvolvido. No capitulo 2, € apresentado os desafios do
campesinato frente a cooperacao. No capitulo 3, sdo apresentadas as cooperativas
da reforma agraria e o sistema cooperativista. No quarto capitulo estdo contidas as

informagdes das cooperativas ligadas ao MST.
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2 O CAMPESINATO NA COOPERAGAO AGRICOLA E SEUS DESAFIOS

O que nao esta dito é para quem a comida ndo pode faltar, ja que o flagelo
contemporaneo € determinado, em grande medida, pela politica de
exportacdo de alimentos pelos paises periféricos, e que tem culminado na
privacdo desses mesmos alimentos para os pobres que ali vivem. (Paulino;
Almeida, 2010, p. 100).

2.1 As condi¢gdoes camponesas

Ao longo da histoéria as condigdes camponesas foram precarizadas e marcadas
por exploragdo, serviddao, ameaca de fome e despejos dos seus lugares de vida e
sustento. Nesse cenario, os camponeses se mantiveram na condicdo de opressao
pelo jugo dos senhores feudais e, posteriormente, dos fazendeiros que exploravam
todas as familias em troca de moradia e comida.

Para Benatti (2009) o campesinato brasileiro em toda a sua trajetoria de luta e
permanéncia no campo carrega as marcas profundas da expropriagcdo camponesa,
seja na condigao de posseiros, sob jugo da posse, seja na usurpacao de parte de sua
producao. A reflexao baseia-se no entendimento acerca das imposi¢cdes que relacoes
de imposicdo, as quais os camponeses foram submetidos nas sesmarias, e
atualmente na propriedade moderna.

No caso cearense, as condi¢gdes seculares as quais os camponeses foram
submetidos, acrescido as transformacdes ocorridas no campo, que fortalecem o
modelo de desenvolvimento agricola por grande da governanga do referido estado.
Refere-se aqui a um contingente de camponeses que resistiram a diversas investidas
do capital no campo com o agronegocio, na tomada e destrui¢cao de territérios para os
projetos do capital, em detrimento das produgdes e existéncias camponesas com foco
numa perspectiva camponesa e agroecologica.

Nas diversas formas de se reinventar para existir e produzir, os camponeses
vém se metamorfoseando na condicdo de camponeses irrigantes, atingidos pelos
perimetros publicos de irrigacdo, atingidos por barragens e demais obras de
contengcdo de aguas para fins irrigaveis e industriais, atingidos pela mineracéo,
atingidos pelos parques edlicos, atingidos pelos parques solares, atingidos pelas
questdes climaticas dentre outras condicionantes capitalistas impostas a estes

sujeitos.
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Lima (2015) ao discutir a ideologizacdo do processo produtivo em
assentamento do MST, frente a consolidagdo do agronegécio, em uma disputa de
concepgao de modo de produgao agricola, aponta que ha uma interferéncia no modo
de produzir, e no modo de viver dos camponeses. E estes vdo em um processo misto
e bastante diversificado buscando se afirmar como camponeses “contaminados” pela

dindmica do agronegacio.

Mesmo havendo uma tentativa de ideologizar o processo produtivo, a fim de
se obter o cultivo de valores de coletividade, numa perspectiva de produgao
de alimentos saudaveis, ha familias que resistem, e mesmo passando por
diferentes processos de formagéo politico-ideoldgica, acreditam que se
individualizando no assentamento, teria maiores possibilidades de renda. E
de fato, as familias convivem lado a lado com o modelo produtivo do
agronegocio, do outro lado da cerca do assentamento esta a plantagao de
banana, a plantacao de goiaba, a plantagao de forragem para alimentar os
rebanhos bovinos (Lima, 2015.p.60).

De algum modo, os camponeses, condicionados aos processos de
assentamentos e reassentamentos, se auto organizam na construgao de territorios,
denunciando e ressignificando o enfrentamento com o latifundio, e até mesmo, com
as grandes obras e projetos. E muitas vezes, submetidos a precariedade, constroem
seus territorios de vida e sustento, permeados pela negag¢ao das politicas publicas de
fomento a reforma agraria. E a tdo sonhada conquista apés as lutas, sao distorcidas
do que seria uma condicdo camponesa sonhada para os que lutam por terra,
producao, cooperagao e dignidade.

No entanto, o campesinato se diferencia de tempos e tempos, territérios e

territérios, mesmo em meio as formas precarias de acesso a terra. E,

[...] sem duvida sem negar sua existéncia do campesinato, no Brasil, trata- se
de compreender, em cada caso, as estratégias fundiarias, produtivas e
familiares e a amplitude desta capacidade de iniciativa que, dependendo das
circunstancias concretas, pode oscilar entre a possibilidade de negociar, de
forma subalterna e assimétrica, a ocupagdo de espagos precarios e
provisérios e a criagdo efetiva de raizes mais profundas de modo a
estabelecer, no longo prazo, comunidades camponesas com mais
perenidade (Wanderley, 2015, p. 27).

Na concretizagdo de uma fixagado prolongada, com uma garantia assegurada
ao direito de permanecer em um pedacgo de chio, independentemente de ser uma

area pequena ou grande, os camponeses se enchem de esperanca, € vao aos poucos
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organizando seu espaco de reproducdo, e trabalho. Embora, muitas vezes, se
encontrem cercados por grandes fazendas que dominam as regides e determinam e
precificam “servicos camponeses”.

Esse misto desencadeou varios formatos de condicdes de apropriacdo da
renda da terra. No caso cearense, ha diferentes situagdes em que trabalhadores do
campo, se submetem a condicdo de empregados em grandes empresas, seja elas
rurais ou urbanas, com relagdes abusivas, e de auto exploragdo de sua méao de obra,
ou mesmo até na condicdo de moradores de fazendas por anos e anos, que mantém
sob seu dominio familiar, suas areas individuais, na expectativa como dizem eles, em

se sentir sujeito e liberto.

[...] Digo que é ruim porque nao € pra gente né, [...] que a gente trabalha muito
aqui, mais num é da gente, ai a gente s6 se sente sujeito e liberto quando ta
no seu né, [...] porque ai a gente faz do jeito que quer e quando quer, né. Mas
enquanto a gente ndo ganha para investir mais la no da gente, ai vamos
fazendo, [...] mas eu quero é me libertar, né... porque a gente cansa e o da
gente vai ficando para tras, né. Quando nés comegamos aqui na fazenda eu
tinha um filho, hoje tem trés [...], mais a gente ficou muito tempo porque ele
(o fazendeiro) sempre dava o todo o leite deles, ... porque eu ndo tinha minhas
vacas, né, e também a terra ndo tinha mesmo onde criar muito ndo agora no
assentamento é diferente, a gente trabalha também mais é pra gente, mais

foi luta viu para nds sair dessa condicéo (Assentado Camponés de Luta, Que
foi morador de fazenda em Quixeramobim -CE).

Essas sdo constru¢cdes que permeiam o caminhar de muitos camponeses
trabalhadores que até os dias atuais vém resistindo em defesa das condi¢des de vida
no campo. Essa constante e longa peregrinacdo na busca de terras e dias melhores,
€ uma janela aberta para varias formas de buscar compreender as dindmicas de
constituicdo e reproducdo desses camponeses caminhantes que se dizem muitas
vezes “livres”, mesmo em regides cercadas por fazendas de gado e outras investidas
do capital, que em suas formas de trabalho utilizam a mao de obra bastante explorada.

Sao familias, que, por muitas vezes, ocuparam uma fatia marginal das terras
sob 0 jugo e a ameaga de fazendeiros vizinhos. Nessas condigbes, a agricultura
praticada por estas familias, foi sendo desenvolvida como prioridade apenas para
abastecer o sustento familiar. Os plantios eram no periodo de chuvas, e se sobravam
um excedente, mesmo que minimo, comercializavam para comprar algo que nao

produziam como alimento, ndo gerando excedente para ampliar a produgéo. Por sua
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vez, no restante do ano vendiam sua for¢ca de trabalho nas areas de empresas ou
fazendas vizinhas.

Na atualidade essas relagdes ditas modernas, sédo realizadas de forma nio tao
silenciosa. No entanto, quando nos referimos ao trabalhador rural assalariado, essas
relagcbes sdo muito formais e ditas até legais do ponto de vista juridico. As diversas
empresas do ramo da fruticultura e de outras commodities para a exportagao adotam
a estratégia de metas de produgéo e trabalho, o que condicionam os camponeses, na
condicdo de proletarios das grandes empresas, a trabalharem num ritmo bem
acelerado para garantir uma meta acordada ou designada, levando esses
trabalhadores a um exaurimento fisico e mental.

Sao muitos desafios dessa complexa teia de relacbes permeadas entre o
capitalismo e suas ramificagcdes para estabelecer dominio sobre terras e territorios, e
a permanente luta do campesinato em meio a economia capitalista na atualidade.
Traz-se presente algumas reflexdes de Almeida e Paulino (2010), quando busca
compreender essa condicdo camponesa no capitalismo. Sendo necessario refletir
sobre os pensadores classicos da questdo agraria destacando-se marxistas como
Kaustky (1980), Lénin (1985), dentre outros mais que se dedicaram a essas analises
quanto a resisténcia e as condigcbes de reproducdo camponesa em meio as
contradi¢coes capitalistas, mas que nao foram suficientes para destruir totalmente suas
acoes.

Essas breves anadlises ndo sido centralidades totais desta pesquisa, mas
considera-se importante sua constituigao, e principalmente a condicdo camponesa em
curso se faz necessario rever desde estas correntes, ja que nessa perspectiva e neste
periodo histérico esses autores preveem o fim do campesinato e a sua transformacao
em proletario ou pequeno capitalista como resultado do desenvolvimento do
capitalismo no campo e do processo de diferenciagao social que este gera.

Na obra de Lénin, O problema agrario Il (1979), o autor realiza uma
diferenciagcdo dos grupos camponeses (ricos, medios e pobres), sob essa ¢ética de
uma classe fadada a extingao, trazendo as fragilidades camponesas e afirmando que
nao ha espago para o campesinato na estrutura capitalista. Enquanto Lénin (1979),
dizia que o capitalismo moderno exige que o pequeno camponés, que esta sendo
arruinado e oprimido, abandone sua concepc¢ao classista e adote a concepgao do
proletariado, Kautsky (1986), analisa que o camponés vai sempre existir como uma

classe pobre, por compreender que as pequenas unidades de produgdo nao sao
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suficientes para produzir e fornecer todos os alimentos que a familia camponesa

precisa, e acrescenta:

[...] A certa altura de evolugao o desenvolvimento do capitalista chega mesmo
a produzir um despovoamento em termos absolutos. E s&o precisamente os
elementos mais competentes, mais enérgicos e mais inteligentes sao atraidos
do campo para a cidade. Apenas os mais fracos e incapazes sao 0s que
acabam ficando. Esse despovoamento do campo faz- se acompanhar,
inclusive, de uma decadéncia em termos de niveis intelectual da populacao
remanescente (Kautsky, 1986, p. 282).

Nessa abordagem, tem-se autores como Abramovay (1992), que optam por
adjetivar esses camponeses de “agricultores familiares” como se fosse uma outra
forma de vida que se distanciasse da condicdo camponesa, e que, portanto, teria outro
modo de vida, ou até espaco na concepc¢ao capitalista de producdo moderna,

considerando que:

[...] uma agricultura familiar, altamente integrada ao mercado, capaz de
incorporar os principais avangos técnicos e de responder as politicas
governamentais ndo pode ser nem de longe caracterizada como camponesa
(Abramovay, 1992, p. 22).

As formas de reproducao e condigcdes camponesas brasileiras deleitam sobre
outras situacdées no campo, mesmo quando diferentes autores se dedicaram a
interpretar a inser¢cao do capitalismo no campo, em que este iria fazer sucumbir todos
0S processos nao-capitalistas, demonstrando que o campesinato estaria em vias de

extingao. Venturelli (2008)

[...] Ao remeter essas reflexbes para entendimento do desenvolvimento do
capital no campo brasileiro, aqueles que seguem essa corrente tedrica,
concluem que o capital atingiu niveis de inser¢gdo no campo que sao
irreversiveis, e que cada vez se consolidara como o que vem a ser a
expressdo do moderno. [..] é presenciado no campo brasileiro a
irracionalidade da concentracao de terras, que faz prevalecer a desigualdade
social, expressando a face do pais. Assim, a Reforma Agraria e a
consolidacao da classe camponesa no Brasil € necessidade ndo apenas para
o fortalecimento do mercado interno, como também veiculo pra a distribuigdo
de renda e qualidade de vida, afirmados como bandeira dos movimentos
sociais (Venturelli, 2008, p. 97).

Ao pensarmos na condicdo do campesinato brasileiro nos dias atuais nos

reportamos aos “resistentes na terra de vida”, muitas vezes cercados pela grande
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extensao de monocultivos padronizados para as exigéncias internacionais, como € o
caso da sojicultura em fronteiras agricolas estratégicas. Nos escritos de Wanderley
(2014), uma representagdo desta agricultura brasileira, vé-se numa monotona e
monocolorida paisagem da planicie, maquinas possantes vencem o tempo e o espago
e diluem da imagem qualquer presenga humana.

Embora haja as profundas investidas do capital no campo em detrimento da
sustentagao produtiva e social do campesinato, optamos por compreender que as
condicbes camponesas também perpassam por pensamentos e debates
paradigmaticos (Campos; Fernandes, 2011).

O entendimento acerca do campesinato nao é padrao, porém, as espertezas
capitalistas implantadas no campo brasileiro, evidenciam posturas politicas
ideologicas de seus governantes, pois como nos diz Campos (2012), “estes
paradigmas influenciam direta ou indiretamente nas decisdes para o desenvolvimento
do campo, repercutindo em modelos voltados a agricultura camponesa ou o
agronegocio.”

Baseado nestas reflexdes, ressalto a importancia da opgao pelo paradigma da
questdo agraria, pois mesmo admitindo que ha uma forte penetragao das relagdes
capitalista no campo, os camponeses marcham em condi¢gdes subalternas em varios

momentos, mais se permitem reproduzir-se em seus modos de vida, pois mesmo,

[...] sob certas condigbes, os camponeses nao se dissolvem, nem se
diferenciam em empresarios capitalistas e trabalhadores assalariados e
tampouco s&o simplesmente pauperizados. Eles persistem ao mesmo tempo
em que se transformam e se vinculam gradualmente a economia capitalista
circundante, que pervaga suas vidas. Os camponeses continuam a existir,
correspondendo a unidades agricolas diferentes, em estrutura e tamanho, do
classico estabelecimento rural familiar camponés (Shanin, 1980, p. 58, apud
Paulino, 2006, p. 56).

E nessa jornada de resisténcia em defesa do acesso a terra para nela se
reproduzir, que os camponeses vao materializando suas lutas, nessa classe “hora
roceira, hora operaria e camponesa’'®> que segue se organizando junto aos
movimentos socioterritoriais, na luta por reforma agraria anticapitalista. Por fim,

adotando o que nos assegura Campos (2012), que no paradigma da questao agraria,

12Jogral utilizado pelos camponeses, em analogia a condigdo camponesa que em momentos lutam pela
terra, em outros lutam por outras conquistas.



49

a perspectiva esta na transformagao da sociedade, no enfrentamento e na superagao
do capitalismo, sendo a luta camponesa pela terra uma luta contra o capital.
Enfatizamos também nesse cenario, que os camponeses em suas estratégias
de reprodugdo, tem resistido as diversas transformacbes ampliando suas
possibilidades de recriacdo com suas lutas. Mesmo com estas condicionantes,
Oliveira (1991), assegura que o desenvolvimento do capitalismo no campo, ao mesmo
tempo em que cria as relagdes capitalistas de producao, recria, contraditoriamente, as
relagdes nao capitalistas de produgdo como, por exemplo, a classe camponesa.
Nessas condigdes prevalecem as relagbes tipicamente capitalistas, onde os
trabalhadores encontram-se desprovidos dos meios de producgdo, condicionados
apenas a venderem sua forca de trabalho, sendo esta, a mercadoria que dispde para
negociar com os capitalistas. Quanto as relacbes nao capitalistas existentes no

campo, Paulino (2006) comenta que:

[...] as formas de sujeicdo violenta empregadas sobre os trabalhadores
destituidos dos meios de produgédo. Com isso, os proprietarios de tais meios
que, por razdes diversas, ndo desejam se enquadrar nos principios basicos
da ordem capitalista a obtém contrariando o mecanismo de compra e venda
da mercadoria forga de trabalho. Como exemplo destacamos a peonagem,
pratica que persiste no Brasil, inclusive no seio do agronegdcio (Paulino,
2006, p. 29).

Buscando explicar, algumas nuances da realidade agraria brasileira, Oliveira
(2005) comenta que no territério brasileiro ocorre um processo de agricultura
diferenciado, pois com o desenvolvimento do modo capitalista de produgao

(contraditorio e combinado), vé-se que:

[..] ao mesmo tempo que esse desenvolvimento avanga reproduzindo
relacdes especialmente capitalistas (implantando o trabalho assalariado pela
presenga no campo do boia-fria), ele (o capitalismo) produz também, igual e
contraditoriamente, relagdes camponesas de producdo (pela presenga e
aumento do trabalho familiar no campo) (Oliveira, 2005, p. 73).

Também acrescenta a esta perspectiva do entendimento da questao agraria
brasileira, as analises de Fernandes (2007), quando afirma que essas contradi¢des,

advém de um problema estrutural do modo capitalista de producéo, pois:

Este problema é criado pela légica da reproducdo ampliada do capital, que
provoca o desenvolvimento desigual, por meio da concentracdo de poder
expresso em diferentes formas, por exemplo: propriedade da terra, dinheiro
e tecnologia. Esta légica produz a concentragao de poder criando o poder de
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concentrar, reproduzindo infinitamente. A reproducao infindavel é da natureza
do modo capitalista de produgéo, portanto, para garantir sua existéncia, o
capitalismo necessita se territorializar sem limites. Para sua territorializacao,
o capitalismo precisa destruir outros territérios, como por exemplo, os
territérios camponeses e indigenas. Esse processo de territorializacdo e
desterritorializagdo gera conflitualidades diferenciadas que se modificam de
acordo com a conjuntura da questéo agraria. Todavia, a questao agraria nao
€ uma questao conjuntural, como muitos pensam. A questao agraria € uma
questao estrutural, portanto ndo ha solugao para a questao agraria a partir do
modo capitalista de produgao (Fernandes, 2007, p. 78).

A racionalidade camponesa é muitas vezes confrontada com o carater

contraditdrio do desenvolvimento do capitalismo.

Quando o capital se apropria da terra, esta se transforma em terra de negdcio,
em terra de exploragdo do trabalho alheio [...] sdo regimes distintos de
propriedade em aberto conflito um com o outro. Quando o capitalista se
apropria da terra, ele o faz com o intuito do lucro, direto ou indireto. Ou a terra
serve para explorar o trabalho de quem nao tem terra; ou a terra serve para
ser vendida por alto prego a quem dela precisa para trabalhar e ndo a tem.
Por isso, nem sempre a apropriagao da terra pelo capital se deve a vontade
do capitalista de se dedicar a agricultura (Martins, 1980, p. 42).

Na légica de reprodugdo camponesa, a relagdo com a terra se da pela oposi¢cao
ao desenvolvimento do capitalismo, e pelo fortalecimento dos modos de viver, do

modo de produgado camponés com sua diversidade e heterogeneidade.

A heterogeneidade é a principal marca no campo, pois existem dois tipos de
propriedade privada da terra: a capitalista e a camponesa. Dentro da
propriedade capitalista, a terra constitui-se em objeto de negdcio, seja pelo
fato de consistir em instrumento de exploracéo do trabalho alheio, logo, de
extracao de mais-valia, seja pelo fato de ser mantida como instrumento de
especulagdo, em outras palavras, reserva de valor. Quanto a propriedade
camponesa, constitui em terra de trabalho, estando a exploragéo restrita ao
regime de trabalho familiar; assim, essa ndo se configura como instrumento
de acumulacao de capital, mas de sobrevivéncia da familia (Paulino, 2006, p.
30).

Assim, 0os camponeses para se manterem em seus processos produtivos e
cooperativos, nota-se que estes sujeitos, mantém-se em um processo constante de
recriacao de estratégias, para disputar as terras e territorios para se reproduzirem. E
as relacdes desencadeadas permite construir reflexdes acerca dos desafios para

compreensao do campesinato neste mundo moderno:
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A permanéncia da questdo camponesa no mundo “moderno” carrega consigo
a problematica da terra e do territério no capitalismo. Por conseguinte, ndo é
possivel falar em camponés sem fazer referéncia a esse debate, pois a terra,
em disputa, se transforma em territério e continua desempenhando papel sui
generis no capitalismo (Paulino; Almeida, 2010, p. 16).

Nessa compreensao é necessario entender o campo de disputas profundas por
terra e territério. E a defesa de terras de trabalho, os camponeses, encontram-se
inseridos sobre uma configuragao territorial da violéncia. Fernandes e Girardi (2009),
qgue nos leva a crer que os assassinatos e outras formas de violéncia no campo, em
sua maioria, estdo associados a grilagem da terra, a expulsdo de posseiros das
regides de fronteiras agropecuarias, e mais precisamente os conflitos violentos com
fazendeiros/latifundiarios, em meio a luta pela terra junto aos movimentos

socioterritoriais.

O campesinato, na luta por territério, realiza as ocupagdes de terra e tem
como resposta a violéncia direta dos fazendeiros e empresarios. Ameacas de
morte, assassinatos, despejos judiciais e expulsdes sdo as violéncias mais
imediatas sofridas pelos camponeses. Também compde o cenario de
violéncia contra a pessoa o trabalho escravo, pratica que evidencia ainda
mais a auséncia do Estado fiscalizador no campo, deixando a lei nas méaos
dos interesses particulares de fazendeiros e empresarios que utilizam
trabalho escravo para ampliar seus capitais, configurando mais uma
contradicdo do capitalismo no campo brasileiro (Fernandes e Girardi, 2009,
p. 366).

E embora tenha desbravado muitas lutas para chegarem as atuais condigoes,
e para alguns sintam-se vitoriosos em terem como conquista 0 acesso a terra e
moradia, ha um empobrecimento dos camponeses. Estes, principalmente na Regido
Nordeste, estdo submetidos a situagdes de negagdo ao acesso de politicas publicas
que possibilitem uma vida digna no campo, como as politicas de acesso a agua e a
alimentagdo em quantidade e qualidade necessaria. Além disso, os camponeses
brasileiros ainda tém enfrentado diversas conflitualidades em defesa de seus
territorios, pois ha um aparato nas reag¢des do Estado burgués em formato violento
para agir na defesa da propriedade privada capitalista.

Uma das licbes apreendidas pelos camponeses que se vincularam a
organizagao do MST, € que mesmo em condigdes dificeis em relagéo a infraestrutura,
a negacao de direitos, estes sujeitos carregam em si a esperancga coletiva de que, um
dia chegarao a vitdria. O receio e a esperancga estdo contidos na fala dos sujeitos da

pesquisa quando perguntavamos se valeria a pena ir a luta pela terra para se assentar.
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Para mim eu digo, gragas a Deus e ao MST, porque quando vieram fazer as
primeiras reunides eu ndo confiava muito, porque nossas condigbes ja era
tao sofridas para criar meus filhos e como fui morador né ... aqui eu tinha pelo
menos o leite de todos os meus filhos e morava na casa, mais criar e plantar
nao podia né ... porque tudo era dele. Entdo eu que so6 tinha o leite dos meus
filhos, hoje eu tenho minhas vacas, minha campineira e o mais importante a
minha terra, por isso eu digo nossas condi¢des foi sofrida mais vale a pena ir
para assentamento viu (Trecho de Conversa na residéncia do Camponés de
Luta 12, Assentado no P.A Nova Canad em Quixeramobim- CE, em
09/10/2022).

Embora estes sujeitos percebam, que ha condicionantes ao desenvolvimento
nas areas conquistadas condi¢gdes camponesas, a conquista da terra ja se consolida
como uma grande conquista nas agdes “embrionarias” de reforma agraria brasileira.
Eles demarcam em seus movimentos socioterritoriais a necessidade de novas
conquistas, porém compreendem o valor daquilo “tudo” tem sido construido com luta

e esforgo desde os processos de acampamento.

Aqui mesmo para chegarmos a ter essa agroindustria, a escola, a radio,
nossas casas e quase tudo que tem aqui, foi muita luta e ocupagédo dos
orgaos viu ... porque por eles Ia do INCRA, do Estado né, nés tinha que
esperar, mais a gente aprende que tem que lutar né, mesmo que as vezes
somos perseguidos né. Mais pra pobre que nem nds que é da roga s6 com
luta (Informacéo verbal - Camponés de Luta 2, Assentado no P.A Nova Canaa
em Quixeramobim-CE, em 10/10/2022).

A fala do depoente demonstra que este sujeito passou por um processo de
construcdo de uma consciéncia social e organizativa, advinda da acédo dos
movimentos socioterritoriais de luta pela terra, nesse caso especifico do MST. Nesse

contexto Caldart (2001) afirma que,

[...] participar do movimento da luta vai educando um jeito especifico de ser
humano, que potencializa o principal trago da humanidade: a possibilidade de
fazer-se e refazer-se a si proprio, enquanto contesta a ordem estabelecida,
problematiza e propde valores, transforma a realidade e se produz como
sujeito da histéria. As lutas sociais produzem transformagodes histéricas, € o
fazem a medida que conseguem conformar os sujeitos sociais capazes de
opera-las e, ainda mais, de consolidar os novos parametros de vida em
sociedade que vao criando neste movimento (Caldart, 2001, p.214).

A partir desta compreensao da necessidade de se manter organizados na luta,
Fernandes (2006), reflete que nesse caminhar camponés, vai havendo uma

compreensao do espaco, do territério, do lugar, nas relagdes sociais.
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Cabanes Morote e Gomez Lopez (2014) trazem reflexdes sobre a importancia
de organizar-se em cooperativas para se conseguir estrategicamente mudar as

realidades a partir de uma economia mais solidaria e social:

[...] la economia social y sus a gente s principales, las cooperativas, cuentan
con interesantes capacidades para generar cambios en pro del bienestar de
los territorios, pero estas oportunidades deben enfrentarse de forma
estratégica, coordinada, y compartida, a partir de redes de comunicacion e
intercambio de experiencias que enriquezcan este proceso de cambio
sociopolitico y econdmico (Morote; Lopez, 2014, p. 140).

Nessa perspectiva, vé-se que 0 agronegocio em sua gana por lucro, opta por
um “campo sem gente” onde os camponeses/as tém sido afastados (expulsos) para a
locagao das projegdes agropecuarias das grandes empresas. E quando estes sujeitos
se rebelam em algum lugar, construindo acampamentos, hasteando bandeiras que
anunciam a luta por divisdo da terra, ainda parecem poucos. No entanto, ecoam suas
vozes como “pontinhos vermelhos” em meio as vastas propriedades monocultoras,
tendo em vista que nao sao acdes tao isoladas, sao focos de resisténcias articuladas
junto aos movimentos socioterritoriais, inclusive o MST, na tentativa de mudar as
condicbes camponesas.

Em suma, vemos que as reprodugdes camponesas, permanecem em
constantes disputas e, houve uma modernizacao dos latifundios, mas as relagdes de
poder, se reproduzem no mais profundo arcadismo, denotando as diversas faces da
expropriacao e da violéncia impostas aos camponeses. E estes seguem em condigdes
diferenciadas, impostas pelo capital no campo, mais resilientes como vanguardas de
uma classe social que n&o se entrega a todos os ditames escravistas e excludentes
na atualidade, sdo camponeses/as se agrupando, cooperando e construindo novas

formas de organizacéo socioespacial.

2.2 O cooperativismo organizando a necessidade

“As cooperativas dos trabalhadores do campo seria uma maneira de
organizar algumas das atividades econOmicas do campesinato nos lugares
em que a produgcdo em grande escala possui vantagens significativas”
(Chayanov, 1991).
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Ao pensarmos na tematica do cooperativismo como acgéao coletivizada das mais
possiveis formas para conseguir sobreviver em sociedade, Bialoskorski Neto (2006)
afirma que o cooperativismo e as formas de cooperagédo sédo algo muito antigo na
histéria da humanidade. Pensando por essa Otica ha relatos sobre processos de
cooperagao, atos solidarios e ajudas mutuas desde a pré-historia da civilizagao em
tribos indigenas ou em antigas civilizagdes, como os povos babilénios.

Os regqistros referenciais de surgimento das primeiras cooperativas
camponesas sao século passado, ja haviam relatos de processos cooperativo dos
camponeses a partir da necessidade cotidiana, que os unificava em prol da realizagao

de trabalhos em mutirao para melhorarem as condi¢gdes materiais da vida:

Os povos indigenas brasileiros tradicionalmente desenvolveram uma
economia organizada com base no modo de produgdo comunal primitivo,
pautado principalmente na caga, na coleta de frutos e na agricultura
rudimentar de subsisténcia. Posteriormente sem mencionar as experiéncias
desenvolvidas pelos indios guaranis (nas redugdes jesuitas) e,
possivelmente, as experiéncias comunitarias nos quilombos (Palmares e
outros, sendo muitos remanescentes até os dias atuais), ha poucos registros
desse tipo de experiéncias produtivas (Christoffoli, 2012, p. 158).

A organizagdo em familias em grupos coletivos possibilita que ampliem suas
producdes e alcance resultados que dificiimente teriam na individualidade. Agrupar
gera forcas, e essa percepgao ja emergia durante as vivéncias feudais. As pessoas
se alojaram em torno dos senhores feudais, possuidores de bens, e estes, lhe
ofereciam guarida e protegao no interior de seus muros, e como beneficio dispunham
da vassalagem. Em situagbes ameacgadoras essa forma de cooperagao configura-se
como uma estratégia de sobrevivéncia, mesmo condicionada a uma manutencgao
dominadora.

Baseados nas necessidades reais do cotidiano camponés, reunir-se e
cooperar-se sempre foi um caminho para fortalecer-se, e no ato de juntar-se e

construir as saidas coletivas.

As pessoas também tendem a reunir-se em torno de valores e de crencgas,
vivem em comunidade, formam cidades e agregam-se dentro desses grupos
maiores, em outros menores, ou ainda maiores que os primeiros, buscando
preservar-se e manter-se (Santos, 2001, p. 24).
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Na tentativa de construir as possiveis relagbes ancestrais e culturais que
norteiam as origens cooperativistas, desde as civilizagbes mais antigas, as formas de
ajuntamento dédo conta das dificuldades sofridas pelos grupos. No entanto, é
necessario diferenciar o ato de cooperar com o cooperativismo, sendo o primeiro um
ato “natural”, e o segundo uma resisténcia.

Transportando para o contexto atual da sociedade, o cooperativismo adentra o
cenario, como estratégia alternativa para recompor as forgcas comuns em um mundo
tdo competitivo. Pinho (1966) afirma que o cooperativismo, enquanto doutrina, teoria,
sistema ou movimento associativista de trabalhadores, € um fendbmeno moderno
oriundo da oposigcao operaria as consequéncias do liberalismo econdémico praticado

na Inglaterra e na Franga do século XVIII e XIX.

Cooperativismo no sentido de doutrina que tem por objeto a correcdo do
social pelo econémico através de associagdes de fim predominantemente
econdmico, ou seja, as cooperativas; cooperativas no sentido de sociedades
de pessoas organizadas em bases democraticas, que visam n&o sé a suprir
seus membros de bens e servicos como também a realizar determinados
programas educativos e sociais. Trata-se, insistimos, de sociedade de
pessoas e ndo de capital, sem interesse lucrativo e com fins econdmico-
sociais. Seu funcionamento se inspira nos chamados “Principios dos
Pioneiros de Rochdale”: adeséo livre, gestdo democratica, juros médicos ao
capital, retorno proporcional as operagbes, transagdes a dinheiro,
neutralidade politica, religiosa e ética e desenvolvimento do ensino (Pinho,
1966, p.8).

O surgimento do cooperativismo dentro do processo econémico-social, foi
iniciado na Europa, difundindo-se em todo o mundo. Pinho (1966) e Costa (2007),
denominam de pré-cooperativas as primeiras experiéncias cooperativas na
perspectiva socioeconémica que surgiram no final do século XVIII e inicio do século
XIX na Inglaterra, Franga, Alemanha e em outros paises da Europa como iniciativas

contra as péssimas condi¢des de vida dos trabalhadores.

As mais antigas cooperativas de que se tem noticia sdo: a cooperativa dos
trabalhadores dos estaleiros Woolwinch e Chatham, na Inglaterra (1760); a
cooperativa de consumo dos teceldées de Fenwich, na Escdécia (1769); e
cooperativa de consumo inglesa, a Oldhan Co-operative Supply Company
(1795). Depois desse periodo houve uma grande proliferacado de cooperativas
de consumo na Inglaterra. Entretanto, antes de 1844, todas as tentativas de
se implementar cooperativas de consumo foram fracassadas, sobretudo em
Brigton (1827), na Inglaterra, e em Guebwiller (1828) e Lyon (1835), na
Franca (Costa, 2007, p.60).
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A experiéncia mais exitosa de cooperativa foi a Cooperativa de consumo do
“Pobros Pioneiros de Rochdale”, constituida em 21 de dezembro de 1844, na cidade

de Rochdales.

Mesmo com limitados recursos, os planos da, a época, jovem cooperativa,
divulgados com seus Estatutos Sociais, eram grandiosos e incluiam, além de
abrir o armazém para venda de géneros alimenticios e vestuario, também,
adquirir ou construir casas para os membros que desejassem ajudar-se
mutuamente, proporcionar a fabricagdo de determinados artigos para auxiliar
na renda dos membros que ndo possuissem empregos ou que seu salario
nao fosse suficiente, realizar a organizagao da producgéo, da distribuicdo e da
educagao no seu proprio meio € com seus proprios recursos, auxiliando,
inclusive, as demais pessoas que se interessassem em unir-se em
sociedades cooperativas (Pinho, 1982, p. 21).

Para Pinho (1966), o sucesso transformou a experiéncia dos Pioneiros de
Rochdale em um simbolo. E um fator atribuido ao sucesso se deu desde o inicio
atividades, onde manifestaram sério objetivo de cuidar de seu aperfeicoamento moral
e intelectual. Além disso, a autora acrescenta que eles “simbolizaram a solugao
pacifica das questdes sociais (Pinho, 1966)”. Apés um ano de reunides e debates
para encontrar uma maneira de melhorar sua precaria situagdo econémica, e com a
contribuigdo financeira mensal de todos (Mauad, 2001, p. 20).

A Revolucao Industrial estava a pleno vapor na Europa, e o Estado controlava
0 avango do capitalismo moderno, gerando um crescimento acirrado da classe
proletaria, que estava sujeita ao controle e as condigdes de trabalho impostos pelos
capitalistas. A ideia era que o cooperativismo conseguisse gerar uma mudanga
estrutural que gerasse melhorias a classe proletaria.

No entanto, Vicentino (2001) traz presente que um dos grandes dramas
advindos do processo da Revolugao Industrial, refere-se a alienagao do trabalhador
em relagdo a sua atividade. O autor justifica que, ao contrario do artesdo da
Antiguidade ou da Idade Média, o operario moderno perdeu o controle do conjunto da
produgdo. Entdo, ele ndo mais domina todo o processo produtivo da geragao de
mercadorias. Ele passou a ser responsavel por apenas uma parte deste ciclo
produtivo, ignorando os procedimentos técnicos envolvidos. Além disso, ha uma

mecanizagao no processo de receber “salario”, em virtude do trabalho realizado. O

13 Pequena cidade téxtil localizada no distrito de Lancashire, Manchester, Inglaterra, onde ocorreram
sérios problemas sociais decorrentes da industrializagao.
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operario alienava o fruto de seu trabalho ao capitalista, transformando-o em
mercadoria sujeita ao mercado (Vicentino, 2001).

A condigdo camponesa era bem sofrida, segundo Bialoskorski Neto (2006) era
uma realidade de pobreza e exploracao do trabalho, o trabalhador era submetido a
uma jornada de 17 horas diarias, passaram fome e ndo contavam com nenhum
beneficio social, em um mundo de desemprego, carestia e miséria, que leva alguns

pensadores econdmicos a revolta.

Surgem, entdo, alguns pensamentos diferenciados, como: ‘A cada um, de
acordo com seu trabalho’, e ‘A cada um, segundo a sua capacidade; a cada
um, segundo as suas necessidades’. Esses pensamentos e a preocupagao
com a situagao social, aliado a uma revolta contra a propriedade privada e a
livre concorréncia, fazem nascer um grupo de socialistas, chamados utopicos
(Bialoskorski Neto, 2006, p. 22).

Nesse percurso histérico compreende-se que o cooperativismo surgiu a partir
das iniciativas coletivas e ideias socialistas geradas pela indignacdo frente as
desigualdades sociais motivadas pelo capitalismo, que “obrigaram” os trabalhadores
a se organizarem para sua sobrevivéncia com dignidade a partir do enfrentamento ao
capital, como fizeram os precursores iniciais, conforme (Sales, 2010, apud Reis Junior,
2006), onde nos diz que os primeiros cooperativistas foram Robert Owen13' (1772 —
1858), Charles Fourier14'5 (1772 — 1837), Philippe Joseph Benjamins Buchez (1796-
1865) e Louis Blanc (1812-1882).

Situando essas concepg¢des de um cooperativismo que contribui para superar
as dificuldades ou melhor que organiza a resisténcia para atender as necessidades,
partilha-se das reflexdes de alguns dirigentes nacionais do MST, que ao se referirem
ao Nordeste eles se caracterizam por este viés.

Pois relatam que o cooperativismo camponés nordestino tem uma légica que
se diferencia pelas suas formas de resisténcia e superagcdao das condicoes
camponesas € coloca que o Nordeste traz questdes muito peculiares para a

necessidade da cooperacéao.

O nordeste, ele por si s6 constréi uma légica de cooperagéo a partir da
necessidade de resistir a ha duas grandes questdes, primeira a questao

14Nasceu na Franga. E considerado o idealizador das cooperativas integrais de produgdo. Lancava- se
contra o Laisses-faire, a competigdo sem controle” (Reis Junior, 2006, p.26).

15 “Nasceu na Inglaterra. E considerado o pai do cooperativismo. Viu na cooperativa a base para a nova
ordem social, econémica e politica” (Reis Junior, 20086, p. 26).
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climatica que é auséncia de agua para a produgao, entado ela ndo exigiu ela
obrigou a uma légica associativista e cooperativista de se organizar a partir
de alguns locais onde tem um agude préximo ou dispéem de um pouco mais
de agua, pra resistir as dificuldades, o componente do Bioma obrigou a um
primeiro processo de cooperagao que € a disponibilidade ou escassez dos
recursos naturais como um componente cooperativado, associativo como
condicdo da existéncia da vida camponesa nordestina. o segundo
componente é componente do “enfrentamento a cerca” vocé tem uma massa
de camponeses, ao longo do tempo tem convivido com um tipo de latifundio
que talvez seja um dos mais atrasados do pais que é uma oligarquia (que
juntou poder politico, o poder econdmico e o poder das armas) entdo a
condicdo desse camponeses em conviver com esse formato de latifindio,
eram esta pertos, entdo ou eles se juntam ou desaparecem e vao servir de
mao de obra em regime analogo a escraviddo como tem muitos ainda, temos
muita influéncia dos negros, quilombos e indigenas onde sua resisténcia
contribuem muito ara consolidagdo de outras forma de cooperagao (Trecho
de Entrevista com Jo&do Paulo Rodrigues da Dire¢cao Nacional do MST do
Estado de Sao Paulo)

2.3 Breve histoérico do Cooperativismo no Brasil

No Brasil o cooperativismo surgiu ainda na colonizag&o portuguesa, mas ficou
esquecido durante o periodo da escravidao. Foi revitalizado, no final do século XIX,
pelo Movimento Cooperativista Brasileiro. Neste movimento, diversas classes
profissionais, funcionarios publicos, profissionais liberais e operarios adotaram o
modelo cooperativista como instrumento de inser¢cdo e defesa dos seus interesses
junto ao mercado. Baseava- se nos principios da “Sociedade dos Probos de Rochdale”
a qual era primeira cooperativa moderna, pautada por valores e principios morais
considerados, até hoje, como a base do cooperativismo.

A cultura da cooperagao na época da colonizagao portuguesa foi impulsionada
por funcionarios publicos, militares, profissionais liberais, operarios e imigrantes
europeus. Em meados de 1889, em Minas Gerais, ocorreram as primeiras
movimentagdes que culminaram com a fundacdo da Cooperativa Econdmica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto — cujo foco era o consumo de produtos
agricolas. Posteriormente surgiram outras cooperativas em Minas Gerais, e nos
estados de Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul.

O surgimento do cooperativismo junto a economia agroexportadora, sem uma
ligagdo com a classe trabalhadora e/ou de movimentos sociais que o0s
representassem, emergiu como uma politica de controle social e de intervengao
Estatal, que nao resultou da associagcdo voluntaria de pessoas, em busca da

superacao dos seus problemas de forma coletiva. Assim o cooperativismo regional no
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Brasil adequou-se aos interesses das elites politicas e agrarias, tornando-se, assim,

um movimento conservador, localizado sobretudo no meio rural (Rios, 2004).

“Ao contrario do que ocorreu na Europa, em que os movimentos cooperativos
iniciaram-se como uma reagao proletaria aos problemas sécios-econdmicos
criados pelo capitalismo. No Brasil o cooperativismo surge como uma
promocdo das elites (econbmicas e politicas) numa economia
predominantemente agro-exploradora. Nao se trata, pois, de um movimento
vindo de baixo, mas imposto de cima. Nao é o caso pois de um movimento
social de conquista, mas de uma politica de controle social e de intervencéo
estatal (Rios, 2004.p.24).

Em 1932, o Estado reconheceu as sociedades cooperativas, promulgando o
Decreto n® 22.239 que apresentava como conteudo alguns incentivos a esses
empreendimentos. Esse fato denota uma interferéncia significativa do Estado no
cooperativismo brasileiro, conflitando-se com o principio cooperativo da autonomia e
independéncia. Em 1988, com a promulgacédo da nova Constituicdo Federal,
favorecendo a expansado das organizagdes cooperativas no pais, e garantindo
liberdade de constituicdo e autonomia necessaria para a pratica da autogestao.

Assim, “além das cooperativas originadas das necessidades e iniciativa dos
agricultores, comegaram a surgir cooperativas de grandes produtores rurais com a
intencao de se beneficiar de todos os incentivos repassados pelo Estado (PONTES,
2004).” Deste modo, as primeiras cooperativas brasileiras objetivavam se organizar
para se “adaptar’ ao modo de producao capitalista no meio rural. E se consolidaram
mantendo como um reflexo da desigualdade estrutural da sociedade brasileira,

mantendo os desequilibrios regionais no desenvolvimento socioecondmico do pais.

Quanto as cooperativas, e antes de tudo, as cooperativas de producgédo, sao
elas pela sua esséncia um ser hibrido dentro da economia capitalista: a
pequena producdo socializada dentro de uma troca capitalista. Mas, na
economia capitalista, a troca domina a produgao, fazendo da exploragéo
impiedosa, isto €, da completa dominagédo do processo de producgao pelos
interesses do Capital, em face da concorréncia, uma condi¢do de existéncia
da empresa. Praticamente, exprime-se isso pela necessidade de intensificar
o trabalho o mais possivel, de reduzir ou prolongar as horas de trabalho
segundo as necessidades do mercado ou de atird-la na rua, em suma, de
praticar todos os métodos muito conhecidos que permitem a uma empresa
capitalista enfrentar a concorréncia das outras. Resulta dai, por conseguinte,
para a cooperativa de produgdo, verem-se 0s operarios na necessidade
contraditéria de governar-se a si mesmos com todo o absolutismo necessario
e desempenhar entre eles mesmos o papel de patrdo capitalista (Pontes,
2004.p. 86.).



60

A entidade representativa das cooperativas do campesinato é a Unidao Nacional
das Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria (UNICAFES). Esta foi
fundada em junho de 2005, na cidade de Luziania/GO e esta presente em quase todo
territério brasileiro.

Além da sede Nacional em Brasilia, atualmente ha 21 UNICAFES Estaduais
constituidas formalmente. O objetivo é ser um instrumento de representacdo do
cooperativismo solidario, que se relaciona com a agricultura familiar, povos
tradicionais, assentamentos da reforma agraria, entre outras categorias, visando o
desenvolvimento sustentavel nas acdes de apoio aos associados e associadas.

Essas discrepancias retratam as diferentes formas em que os grupos foram se
organizando, alguns com componentes possuem um alto nivel de consciéncia, mas
também, é verdade, que outros tantos se formam simplesmente por influéncia das
liderangas, sem o envolvimento verdadeiro dos seus elementos.

Muito embora a organizagao cooperativista na agricultura seja considerada a
“‘melhor forma” para organizar a producado agricola nas comunidades rurais, esta
convicgao ainda esta longe de ser a praxis de todos os agricultores. Estes sentem
dificuldade de compreender todos os aspectos da cooperacdo, principalmente, em
seus aspectos, social e politico.

Neste contexto, se a organizagao cooperativista se afasta dos cooperados, ela
restringe sua fungdo, e mesmo ocupando as discussbes econdmicas, deixa de
contribuir para o avango do desenvolvimento cooperativista mais amplo, e ao
contrario, passa a inibir este processo.

Ainda nesta perspectiva, refletimos que mesmo diante dessas dificuldades que
passamos na cooperagao e na organizagao de nossa agricultura, ainda acreditamos
que as cooperativas sdo alternativas de desenvolvimento, ou como nos diz, Gomés
Lopez (2004), as cooperativas agrarias sao instrumentos a servigo do trabalho rural.

Considerar que sado muitos segmentos camponeses e familiares que
desenvolvem essa agricultura, € que organizar cooperativamente é um desafio muito
complexo, mas € a saida.

[...] la territorialidad de un modelo de agricultura familiar y campesina se
presenta practicamente imposible sin la cooperacion y la ayuda mutua, y se
concluye que la territorialidad campesina ha de fundamentarse en la unién de

la agricultura familiar representada en la regiéon por comunidades ribeirinhas,
campesinas, quilombolas, indigenas y cabanos, a través de una
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materializacion de un trabajo cooperativo y de estructuras cooperativas
(Lépez; Pérez, 2014, p. 67).

2.4 O cooperativismo no campesinato

Neste topico da-se énfase ao cooperativismo desenvolvido e construido pelo

campesinato junto ao MST:

Para a compreensdo das atividades exercidas recentemente pelas
cooperativas em territorio brasileiro, € necessario perpassar pelas principais
caracteristicas das cooperativas soviéticas e cubanas, cuja influéncia sobre
o movimento cooperativista brasileiro na segunda metade do século XX é
notavel, especialmente no que concerne as cooperativas de produgéo
agropecuaria (CPAs) fundadas pelo MST, as quais exerceram uma intensa
oposi¢cdo em relagdo ao cooperativismo do periodo ditatorial (Vilas Boas,
2021, p. 5-6).

2.4.1 O Sistema Cooperativista dos Assentados do MST

E fato que a luta pela terra por si s6 configura uma experiéncia cooperativa,
considerando que os sem-terra necessitam se juntar, se organizar estabelecendo
alguns vinculos de vivéncia coletiva e confianga para conquistarem um pedago de
chdo, mas a cooperagéo agricola mesmo vem conjugada aos desafios da produg¢ao
nestes territorios.

No MST, conforme os setores de educacgao e formagao € mais precisamente
nos anos de entre 1979 a 1985 quando comegam a surgir 0S primeiros grupos
coletivos ou associag¢des informais na tentativa de organizar os processos produtivos
nas areas de assentamentos. E sabido que estes surgem porque as primeiras
desapropriacdes ocorrem em condicdes desafiantes de sustento e resisténcia nos
territérios camponeses.

Por sua vez, o trabalho da Comissao Pastoral da Terra (CPT) e outras pastorais
sociais que encampam fortemente a importancia do trabalho coletivo nos
assentamentos, muitas dessas agdes ja partiam das preocupagdes com a forga de
trabalho nas areas de producgéo. Via-se o crescimento do numero de assentamentos,
mas devido a ndao desapropriacdo de imediato das areas ndao se concebe de forma
mais expressiva a diminuigdo da fome e de algumas condi¢des, familias desistiram
dos assentamentos muitas vezes em fungdo das condigbes para produzir, dai a

importancia do trabalho coletivo.
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Entre os anos de 1985 a 1989 comegam a se multiplicar as experiéncias de
associagdes nos assentamentos do MST. [...] para a compra de maquinas, de
animais, para a compra e venda de produtos e mais adiante para o uso
coletivo da terra. Nesta época havia certa restricdo a palavra cooperativa,
porque logo se pensava nas cooperativas tradicionais e também porque havia
uma lei cooperativista que vinculava todas as cooperativas ao INCRA
(Caderno de Formagao — MST, n° 20, 1993, p. 24).

Posteriormente com a Constituicdo de 1988, muda-se a lei cooperativista e logo
a partir de 1990 comecga a se constituir as experiéncias de cooperativas nos
assentamentos, que inicialmente realizavam grandes debates e formagdes sobre a
fundacao de cooperativas de crédito haja vista que as associagdes dos assentados
nao conseguiam avangar sem o0 acesso aos creditos para o desenvolvimento dos seus
sistemas produtivos.

Diante dessa conjuntura adversa, o MST, nas palavras de Stédile, “voltou-se
para dentro”, e foi acumulando e construindo uma proposta mais geral de cooperagao
agricola para os assentamentos. Em maio de 1992, articula a construgcéo do Sistema
Cooperativista dos Assentados (SCA). Este sistema surge nos assentamentos do Sul
do pais, mas o MST a nivel nacional desponta na organizagcdo de cooperativas nos
varios estados, onde havia associacdes. Considerando os formatos constitutivos as
orientagdes gerais do SCA, realizam o diagnostico dos sistemas produtivos potenciais
nas regides e assentamentos, o nivel de organicidade e o pertencimento ao conjunto
das lutas do MST.

O Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA) é organizado a partir do setor
de produc¢do do MST, com o objetivo de especializar-se na organizagédo da produgéo
dos assentamentos (Borges, 2010). Diante disso, surgiu a necessidade em observar
o0 potencial produtivo dos assentados, e almejar assumir praticas cooperativas
organizadas, a fim de concretizar as diretrizes sociais do movimento e ao mesmo
tempo competirem no mercado.

Surge a Confederagdo das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil -
CONCRAB, organizada a partir de sete cooperativas centrais estaduais e de cerca de
55 cooperativas de producado e de comercializacdo. Com o objetivo de garantir a
representacao politica dos assentamentos ligados ao MST, bem como coordenar a
organizacgao da produgao em diversos assentamentos

A organizagdo de cooperativas nos assentamentos colocava-se como uma
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necessidade porque, segundo o movimento, a conquista de um pedacgo de terra néo

era insuficiente para viabilizar a producgéo:

Ha a necessidade de encontrar meios que lhe possibilite ter acesso a
recursos financeiros e técnicos, condigcbes favoraveis de producdo e
comercializagdo; acesso as técnicas de produgao mais desenvolvidas e a
mecanizagdo, recursos que somente estariam ao alcance dos grandes
proprietarios, mas que poderiam, em boa medida e com lutas, ser
conquistados pelas cooperativas dos assentados (Assentado Anténio José -
Dirigente do Setor de Produgao do MST-CE).

E no bojo de suas lutas concretas em defesa e construcéo da reforma agraria
no Brasil, que o estimulo a cooperagéo agricola para o segmento dos assentamentos
fortalece a perspectiva de resisténcia ao sistema capitalista. Nessa compreensao o
cooperativismo aparece corajosamente como uma bandeira que une forgas na
consolidagao dos sistemas produtivos com foco na sustentabilidade.

O SCA representado na figura 1 indicava trés niveis de organizagao: a nivel
local, Cooperativa de Producédo Agropecuaria (CPA), a nivel estadual, Cooperativa
Central das Areas de Reforma Agraria (CCA) e a nivel nacional, Confederacio

Nacional de Cooperativas (CNC).

Figura 1 - Organograma do Sistema Cooperativista Brasileiro (CONCRAB)

COCEARGS || CCA PR || CCA SC CCA CE LTDA CCA SP || CCA PE || CCA MA

vV v VvV Vv

Fonte: Adaptacao a partir de dados do Setor de Produgdo do MST-CE, 2023.
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O modelo de gestdo cooperativista para o MST sempre foi muito desafiante,
pois se trata de uma forma de organizagao para a produgéo que exige como premissa,
superar dificuldades de ordem moral, politica, técnica e gerencial. Estas s&o gestadas
em uma sociedade capitalista que molda as pessoas nessas ordens em meio ao

controle e exploragao de sua forga de trabalho.

O MST desde 1986, passou a se dedicar a diversos estudos, debates e
experiéncias sobre a cooperagdo agricola, pensando principalmente a
realidade dos assentamentos e considerando os desafios diante da
organizagao da produgao nos novos espagos da vida social dos assentados;
estando esta questdo central no tocante a formacgao da consciéncia critica e
da resisténcia das familias assentadas em relagdo ao modelo de organizagao
da produgdo vigente na agricultura, no contexto do desenvolvimento
capitalista (Elias, 2010.p.31).

Nesse sentido, dificuldades de ordem moral veem como recorrente até os
nossos dias porque encontram-se atrelados a comportamentos individuais e coletivos,
que muitas vezes se manifestam profundamente no individualismo e no comodismo e
que causa estragos profundos na gestdo. Se pensarmos as questdes gerenciais nos
damos conta dos problemas enfrentados por auséncia e conhecimentos necessarios
nas questdes administrativas e contabeis para gerir os recursos disponiveis e
contratar nas cooperativas. No mais, quando nos referimos as dificuldades da esfinge
técnica e pratica refere-se o desafio de acompanhar o avanco no conhecimento
produtivo e tecnoldgico que atenda as exigéncias do mercado.

Os primeiros passos que contribuiram para consolidar essa coletividade,
mais organizada, partiu da necessidade de enfrentar as exploragdes impostas pelos
latifundiarios e a construgéo coletiva na organizagdo da luta pela terra. E esta luta,
teve um papel fundamental em ressignificar o papel dos camponeses possibilitando a
estes, se legitimaram como movimento social e de luta para que a terra pertenga a um
coletivo maior de camponeses. Dai, por exemplo, vemos o surgimento do MST no final
da década de 1970 com as primeiras ocupacdes e se materializou como movimento
nacional no 1° Encontro dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, realizado em 1984, em

meio ao processo de abertura politica (Coletti, 2005; Silva, 2007).

Conforme o Caderno de Cooperagao Agricola n® 5 da CONCRAB, o MST
assume o posicionamento politico de fazer duras criticas ao modelo de
produgdo vigente e busca construir um cooperativismo que priorize [...] 0
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desenvolvimento do associado e as relagdes de cooperagao entre os
associados e entre as cooperativas (CONCRAB, 1998, p. 10).

Nesse sentido, a cooperacédo tinha suas primeiras nuances na construcao
coletiva das tarefas mais pesadas, por proximidade, ou no ato de solidariedade mais
popular “vamos se ajudar para acabar logo com isso”, entao essas formas de cooperar

sempre existiram entre os camponeses, como nos reflete Plinio Ayrosa (1934):

[...] o mutirdo ndo é propriamente um socorro, um ato de salvagéo ou um
movimento piedoso; é antes um gesto de amizade, um motivo para folganca,
uma forma sedutora de cooperacao para executar rapidamente um trabalho
agricola (Ayrosa, 1934, p. 49)

A cooperagao no MST, também foi uma forma de compreender que nédo ha
outro caminho para ir desenvolvendo suas formas de sustento coletivo se nao for se
organizando internamente, porque as instituicdbes de fomento a reforma agraria ndo
estao preocupadas com essa reprodugdo com dignidade néo.

Nas diversas investidas em que o Movimento Sem Terra tem tentado pressionar
o Estado ou melhor o INCRA, sobre algumas possibilidades de realizagdo de agbes
junto aos assentamentos, onde essas contemplem algumas necessidades dos
camponeses na reforma agraria nos deparamos com um abandono total da entidade

e portanto, precisa ser realmente reestruturado para esse fim.

[...] a estrutura administrativa para fazer a reforma agraria esta falida. O Incra
virou uma tapera velha. Nao tem forga. Nao tem recursos e nem funcionarios.
[...] O Procera, que finalmente conseguimos passar para o Banco do Brasil e
levar as decisdes para os estados, agora ndo tem recursos. E do limite
maximo de Cr$ 900 mil por familia, que ainda é pouco, em alguns estados,
houve assentamentos que receberam 60 mil cruzeiros por familia, por um
ano, o que mal da para comer, que dira cultivar a terra e fazer investimentos!®

No caderno langado em 1998, estao expostos os objetivos que o sistema deve
cumprir, assumindo o papel de orientador basico para o cooperativismo do MST.
Esses objetivos estdo divididos em trés tipos: organicos, sdcio-politicos e econémicos.

Por sua vez, os objetivos orgéanicos estao relacionados a organizagao dos assentados,

16 Disponivel em: https://www.redetv.uol.com.br/jornalismo/politica/no-rs-lider-do-mst-defende-dilma-e-
critica-ministros. Acesso em: 20 mar. 2023.
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a massificacdo das organizacgdes e a politizacdo das agdes. Sdo alguns deles:

v Consolidar a organizagao de base do MST,

v Desenvolver a consciéncia politica e social dos integrantes do
movimento;

v Transformar a ideologia do camponés: substituir o “meu” pelo “nosso” e
mudar o aspecto artesanal de trabalhar e enxergar o mundo;

v Garantir a organizagao do povo assentado.

Nesse sentido percebe-se que o MST sempre teve uma preocupagao com o
fortalecimento da organizagéo interna, mais com essa condi¢ao de ir para além do
meu lote, da minha parcela, mais sim como nos organizar para desenvolver 0 “nosso”
assentamento de forma cooperada.

Quando nos relacionamos aos objetivos sécio-politicos, vemos que os mesmos
dizem respeito ao carater transformador que o movimento pretende dar ao modelo

cooperativista, por exemplo:

v Vincular-se a um projeto estratégico de mudanga da sociedade e,
portanto, de luta, portanto sendo uma forma de resisténcia ao capitalismo;
v Contribuir para a construgao do “Homem Novo” e da “Mulher Nova”, ou
seja, pessoas responsaveis, politizadas, culturalmente desenvolvidas,
solidarias e fraternas umas com as outras;

v Criar melhores condicdes de vida para as familias assentadas:

habitacao, luz elétrica, saude, educagao, cultura.

Na ocasiao, ver-se o quanto o MST em sua forma de cooperar tem esse olhar
para os sujeitos sociais envolvidos no seu processo cooperativo, s6 adianta cooperar
se for para olharmos para os nossos assentamentos como lugares de vida em
sociedade com dignidade, porque os direitos sociais e politicos devem chegar até os
assentamentos, por isso a defesa da educacido do campo, da saude camponesa, da
cultura e comunicagdo camponesa e tantas outras possibilidades de vivenciar a
diversidade social que devem ser aportado para o coletivo de familias dos

assentamentos como expressao da cooperacgao na reforma agraria.
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Por fim, traz-se presentes os objetivos econbmicos que se referem a
necessidade de se gerar renda para os cooperados/as nos assentamentos de reforma

agraria, destacando que se faz necessario:

v Desenvolver a cooperativa agricola como uma empresa econdmica que
produza sobras, ou seja, resultados financeiros para as familias;

v Gerar progresso econdmico e social dos assentamentos, garantindo o
aumento da produtividade do trabalho, a utilizagdo melhor da area e dos
recursos naturais disponiveis, a diminuigdo da exploracdo dos

trabalhadores;

v Criar um modelo tecnolégico adequado a realidade dos assentamentos;
v Propor um tipo de organizagao da produgado agropecuaria que sirva de
alternativa para o conjunto dos trabalhadores do campo;

v E fomentar a agroindustria (Beneficiamento).

Pode-se perceber, entdo, que tais objetivos apontam para a constru¢gdo de um
modelo produtivo que se atenta para além da producdo de bens e servicos de
qualidade e da aquisi¢ao de retornos financeiros satisfatorios. A questao social e as
caracteristicas diferenciadas do modelo de gestao estao latentes nos materiais sobre
o cooperativismo do MST. Para tanto, o movimento tem buscado formas coletivas de
organizar o trabalho em seus assentamentos onde a luta politica e a organizagao das
questdes econdmicas estejam integradas, mas sempre muito desafiador pensar esses
formatos produtivos-organizativos em meio ao mercado capitalista e suas relagdes de

produgao tado severas com a agricultura camponesa.

A cooperacdo produtiva, é elemento chave em nossa estratégia, pois
combinados com os demais aspectos anteriormente citados, poderao criar
condi¢cdes materiais e objetivas para a melhoria de vida das familias, bem
como permitir o florescimento de uma consciéncia social que ajude aos
assentados a compreender a complexidade da luta de classes no pais e gere
condi¢des para que estes se insiram na luta politica em curso. (MST, 2006, p.
7)

Apesar do movimento ndo evidenciar com muita énfase seus objetivos de

mercado no Caderno de Cooperagao Agricola n° 5,
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[...] a sobrevivéncia econémica dos assentados depende do aumento da
produtividade do trabalho, do uso racional dos escassos recursos financeiros,
naturais e humanos e da ampliagdo da competitividade dos produtos no
mercado (Scopinho, 2007, p. 87).

Desta forma, temos que considerar a existéncia da desafiadora dimenséo do
mercado, visto que as cooperativas sao organizagdes produtivas e com fins lucrativos.
Assim, n&o poderia deixar de atender a algumas exigéncias dessa dimens&o

mercadoldgica, que destaca objetivamente:

v Produzir mercadorias de qualidade a pregcos competitivos;
v Conquistar novos mercados e

v Fortalecer os sistemas produtivos.

Percebe-se, que ao analisarmos as intencionalidades das cooperativas
coordenadas pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, assim como todas
as organizagdes de produtores associados e cooperados, estao sujeitas as tensodes
geradas pelo aspecto dual do cooperativismo social. Pois seus objetivos organicos e
sécio-politicos estdo diretamente ligados a superagdo do modo de produgdo
capitalista.

Com estas diretrizes as cooperativas buscam amenizar as relagdes de
competicdo entre os trabalhadores e as suas organizagbes, priorizando a
solidariedade tanto no processo de produc¢ao quanto no de distribuicdo da producéo.
Neste sentido, os objetivos econdmicos e mercadoldgicos exigem das cooperativas a
insercdo de seus produtos no mercado capitalista. Na maioria das vezes tornando
necessario que as organizagdes negociem o0s bens a pregos estabelecidos por
empresas capitalistas, além de adequarem as caracteristicas da propria mercadoria
as exigéncias do mercado.

Muitos sao os desafios quando se propde a construir e vivenciar experiéncias
cooperativistas, o pesquisador Chayanov (2017) estudando com afinco as teorias das
cooperativas camponesas, vai dizer que existem problemas e riscos que atrapalharam
a coordenacgao das cooperativas, tais como o oportunismo, a infidelidade dos sdcios

e a necessidade de uma gestao qualificada do empreendimento cooperativista. Para
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resolver essas problematicas, Chayanov 2017 propde um modelo da gestao colegiada
no qual fossem criadas instancias de participacdo dos camponeses através de
assembleias, conselhos e comissbes. E para que essa forma de governanga
acontecesse, ele aponta a necessidade de qualificagdo dos dirigentes cooperativistas
para gerir as instituicoes, pois, o bom éxito das cooperativas é medido pelo aumento
da renda dos seus membros, e nao simplesmente pelos lucros da propria cooperativa.
E a renda dos membros que importa, e nada mais (Chayanov, 2017).
Conforme Chiariello e Eid (2010),

Esta particularidade gerada pelo aspecto dual proporciona grandes
dificuldades para as cooperativas sociais. Entretanto, apesar de buscarem
niveis de eficiéncia exigidos pelo mercado, as empresas devem se alinhar aos
principios solidarios “[...] de equidade nas relagbes internas e resisténcia ao
processo de concentragao e centralizagao de renda, poder e terra, primando
pelo carater popular de sua gestao (Chiariello; Eid, 2010, p. 111).

O MST € um movimento social que surgiu, conforme ja exposto, no inicio da
década de 1980 com a finalidade de organizar os trabalhadores rurais para lutar por
terra, reforma agraria e mudangas sociais no pais. Como pratica articuladora e
organizativa, o Movimento insere em seus processos organizativos 0s posseiros,
atingidos por barragens, migrantes, meeiros e pequenos agricultores que, desprovidos
de terra, ndo podiam exercer seus direitos de produzir alimentos. Hoje, ele esta
organizado em 24 estados, nas cinco regides do pais, reunindo cerca de 450 mil
familias que conquistaram a terra por meio da luta e organizagao dos trabalhadores
rurais.

A medida que obtinham a posse dos primeiros assentamentos, o MST encarava
um novo desafio, que era o de organizar estas familias para que estabelecessem uma
nova relacdo de producdo. Diante do debate em torno do desenvolvimento da
agricultura no capitalismo, foram estabelecidos trés principios que deram origem ao
modelo de cooperacgao agricola do Movimento:

Nao separar, nas lutas pela terra e pela reforma agraria, a dimensao
econdmica da dimensdo politica; entender que a luta nao termina na
conquista da terra, ela continua na organizagdo simultanea da cooperagéo
agricola das ocupagdes; priorizar o investimento na formagao dos Sem Terra
e dos assentados para sua qualificagdo profissional, tendo em vista as
transformagdes da estrutura produtiva do (MST, 2016).
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Pensando na juncéo estratégica para negociagdes financeiras, crediticias,
mercados e demais construgdes para o desenvolvimento da cooperagdo de forma
solidaria junto a classe trabalhadora do campo e da cidade, a Unido Nacional das
Organizagdes Cooperativas Solidarias (UNICOPAS) surge como esse esforgo politico
das diversas organizagdes integradas, buscando avangar para um novo marco legal
do cooperativismo no Brasil e na formulagao (e qualificagao) de politicas publicas que
promovam o desenvolvimento rural sustentavel e a melhoria de vida das familias de
trabalhadores/as do campo e da cidade.

O organograma representado na figura 6, apresenta uma trajetoria de muitas
reunides assembleias e analises para chegar a essa concepgéao de solidariedade entre
as diversas cooperativas ligadas as areas de reforma agraria e da agricultura familiar

no Brasil.

Figura 2 - Organograma da Cooperagao Solidaria no Brasil
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em UNICOPAS, 2023.

Acredita-se que as Cooperativas Solidarias representam um movimento de
renovagao do cooperativismo brasileiro. Os ideais Cooperativistas Solidarios sao
coerentes com as novas visdes que se formam a respeito de um funcionamento mais
justo dos mercados. Ao participar ativamente do mundo econdmico, as cooperativas
ajudam a demonstrar que os mercados sdo frutos de uma construgdo social e

cooperativa, onde o ato cooperativo perpassa o direito de produzir e consumir, pois se
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fortalecido serao viabilizados assim como atos politicos que possibilitam a construgéo
de novas logicas nas relagdes socioecondémicas.

Com o processo de implementagao do Sistema, o movimento estabeleceu uma
meta central com trés passos. O primeiro € desenvolver uma produgao de
subsisténcia para a manufatura de mercadorias, o segundo é passar da fabricagcéo de
bens para o acumulo de capital, em que os retornos possibilitem investir no
desenvolvimento produtivo, e o ultimo passo € atingir uma escala agroindustrial de
alimentos e demais artigos. No processo de acumulo de melhorias econémicas, o MST

almeja também o avango da organizagao em sua atuagao politica:

Queremos melhorias sociais, mas queremos também atuar politicamente,
colocando as cooperativas no cenario de luta de classes, com definigdo
ideologica favoravel ao projeto politico da classe trabalhadora (CONCRAB,
1999, p. 12).

Assim, pode-se observar claramente um carater dual em sua atuag¢ao. Por um
lado, a organizagao almeja desenvolver seu modelo produtivo economicamente e, por
outro, deseja manter seu carater de movimento organizado que resiste as
contradi¢cdes geradas pelo sistema capitalista.

Chayanov (2017), destaca que uma das formas de promover a socializacdo do
trabalho e o controle do capital comercial no nivel dos processos de comercializagao
seria a cooperagao. Para ele, isso culminaria no estabelecimento de um tipo de
concentracao vertical diferente, em que o cooperativismo permitiria aos camponeses
assumirem o controle das etapas de processamento e comercializagdo de seus
produtos agricolas no lugar de grandes empresas. Logo, no sistema capitalista, tal
sistema de cooperativas constituia um dos meios para uma melhor insercdo dos
camponeses nos mercados agroalimentares.

E nesse ponto que fica evidente a alianca entre terra e capital no Brasil, que
difere dos paises de capitalismo central. Sendo que no Brasil € comum se fundir na
mesma pessoa a figura do latifundiario e do burgués, “privilegiando a propriedade
privada da terra, sob seu carater rentista, em detrimento da produg¢ao (Martins, 2001).”
Portanto, a resisténcia e capacidade de reproducao camponesa, expde fortemente a
contradicdo de classes entre esses e o0s capitalistas, como também a luta pela terra,
que é a expressao politica de um reordenamento territorial em constante disputa.

Disputa essa entre os camponeses e agricultores familiares onde esses
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segmentos séo responsaveis por 70% dos alimentos consumidos pelos brasileiros
(Censo Agropecuario, 2017), enquanto o latifundiario/agronegécio tem se destacado
como o grande fornecedor da soja na ragdo do gado europeu, ou que desmata a
Amazbnia para méveis de luxo nos EUA, dentre outras atrocidades cometidas na
extracdo e na produgao em larga escala apenas para acumulos lucrativos e destruigao
ambiental em massa.

Em outra perspectiva, Chayanov (2017) destaca os beneficios que uma
organizagao cooperativa precisaria proporcionar aos associados, e fala sobre o modo

como ela deveria ser gerida pelos camponeses. O autor enfatiza que

[...] as instituigdes precisariam ser orientadas de acordo com as necessidades
das unidades camponesas, de sorte a resolver o problema da organizacéo da
produgéo agricola (fornecimento de insumos) e da comercializagdo desses
produtos, ao melhor prego possivel. Para o autor, a grande diretriz de uma
cooperativa seria “que o camponés receba o prego mais alto possivel pela
produgao resultante de seu trabalho e comprar pelos pregos mais baixos
possiveis e com boa qualidade os produtos que necessitar” (Chayanov, 2017,
p. 155).

A cooperacado dos trabalhadores na agricultura tem se consolidado como
estratégia de otimizar a resolucdo de problemas e necessidades agricolas,
econdmicas, sociais e essencialmente humanas. O processo de cooperativismo no
Brasil, tem raizes dualistas, ora com viés econdmico de insercdo ao mercado
capitalista, ora na perspectiva de resisténcia dentro de um sistema econémico
excludente.

Aportar essa concepgao cooperativa, colaboradora, solidaria e integrada aos
diversos segmentos produtivos no meio rural e urbano brasileiro tem sido desafiador
para todas as cooperativas, associagdes e demais organizagdes envolvidas. As
disputas junto aos governos, estados e demais organizagdes exigem esfor¢cos dos
cooperados da reforma agraria, e de todos os demais que compdem a UNICOPAS,
afinal a cooperagéo sé conseguira incidir nas estruturas econémicas de governanga
se estivermos organizados para disputar créditos, mercados e outros

desmembramentos politicos se forma integrada.

2.4.2 Nossas Instancias Cooperadas no Sistema Cooperativista do MST-CE

O espirito de cooperar no Movimento Sem-Terra inicia desde as reunides nos
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trabalhos de base com os trabalhadores, que sensibilizados e despertados a partir
das discussobes, decidem em coletivos seguir juntos em carrogas e caminhdes nas
madrugadas para acampar na esperancga da conquista da terra. As primeiras tarefas
cooperadas ocorrem nas primeiras reunides a luz das fogueiras dos acampamentos,
com a retirada do maior galho de arvores para hastear na entrada da fazenda a
bandeira da luta coletiva pelo acesso a terra. A dimensao do hastear para demarcar
que ali tem trabalhadores reunidos em defesa da reforma agraria, € um dos primeiros
anuncios de que a “terra coletiva € uma conquista coletiva”.

Ao introduzir a ideia da coletividade e o principio da divisdo de tarefas como
condicdo camponesa nos processos de resisténcia e organizacao territorial, expande-
se essa compreensao junto aos processos produtivos de base camponesa. Este em
sua maioria sdo constituidas de experiéncias organizativas que buscam integrar o ato
de cercar, de plantar e criar, o capinar, o irrigar, o colher, o ordenhar, dentre outras
tarefas, que se somam ao ato partilhar e de comercializar como forma de garantir sua
(re) produgcdo de forma coletivizada e construida embasada na cooperagao
camponesa como condi¢ao de sustento e existéncia.

Adentrar ao cooperativismo como condicdo camponesa € permear desafios
profundos quanto aos processos de producado e comercializagado, permeados pela
l6gica mercantil capitalista. Os camponeses/as sao inseridos de forma precaria,
individualizada, e categorizados como meros produtores de mercadorias que utilizam
baixas tecnologias em seus processos de beneficiamento. Estes muitas vezes séo
condicionados a vender sua forga de trabalho e sua producgédo, permanecendo
subordinados a uma racionalidade mercantil que enquadra o camponés, em suas
demandas mercadoldgicas, em detrimento do fortalecimento da cooperacéo e da
valorizacao do trabalho e da produgao camponesa.

No dia a dia camponés percebemos que os assentados da reforma agraria,
ficam tao centrados em garantir a terra lhes dé o sustento, concentrando a maior parte
do tempo plantar-produzir-plantar para consumir e destinar o restante ao mercado.
Essa rotina tende a mascarar o tempo do planejar, avaliar e cooperar para crescer e
melhorar, pois nessas condicbes muitas familias camponesas acreditam que estao
“‘bem” vivendo em uma falsa liberdade ja que o mercado os domina de forma
silenciosa e organizada.

Compreender a luta sem terra para além do direito de produzir faz parte de

construcdes histéricas da organicidade do MST, para que eles ndo desaparegam ou
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desistam de suas pequenas produgdes. O capital tem procurado incorpora-los aos
complexos agroindustriais, seja integrando ou ramificando em pequenos produtores
capitalistas, visando atender aos ditames da mercantilizagao capitalista. Estes fatores
geram a necessidade de organizar os camponeses para cooperar e resistir, pois, caso
contrario, a logica sera engolir os pequenos em nome da lucratividade.

A resisténcia pela cooperagdo no MST esta no jeito de organizar e direcionar a
ideologizagdo do processo produtivo nos assentamentos e acampamentos. A
organizagao das tarefas no processo produtivo para que os trabalhadores possam
produzir coletivamente e consigam produzir mais, trabalhar menos, e aprender mais.
E assim possibilitar melhorias para o conjunto, as condicbes materiais de
sobrevivéncia, seja na facilitagcdo para a compra, o uso de maquinas, transportes,
vendas e suas produgdes, disputam melhores precos na concorréncia capitalista. E
necessario conscientizar para superar a necessidade de vender a mao-de-obra aos
grandes latifundiarios, pois essa € uma forma organizativa que historicamente mantém
a condicdo camponesa atrelada a industria e o comércio capitalista.

A partir desta perspectiva, imersos pela constru¢ao a nivel nacional acerca do
cooperativismo como forma de resisténcia para os assentados/as da reforma agraria,
o MST do Ceara adentra ao sistema cooperativista para organizar os atos
cooperativos nas areas de reforma agraria porque sdo processos que fortalecem a
coletividade, influenciando no aumento e na organizagao da produgao e do processo
produtivo, e assim gerando trabalho, renda e qualidade de vida dos cooperados

assentados/as.

Para a compreensdo das atividades exercidas recentemente pelas
cooperativas em territério brasileiro, € necessario perpassar pelas principais
caracteristicas das cooperativas soviéticas e cubanas, cuja influéncia sobre
0 movimento cooperativista brasileiro na segunda metade do século XX é
notavel, especialmente no que concerne as cooperativas de produgao
agropecuaria (CPAs) fundadas pelo MST, as quais exerceram uma intensa
oposicdo em relagdo ao cooperativismo do periodo ditatorial (Vilas Boas,
2021, p.6)

Nessa trajetéria da construgdo das reflexbes sobre o cooperativismo no
campesinato, trago presente um debate que me causou muitos questionamentos
sobre as visdes da “cooperagao camponesa nordestina”, se € que posso dizer assim
para regionalizar as falas, depoimentos e analises.

Mas trata-se de um olhar para além da formacédo do campesinato nordestino e
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os camponeses dos assentamentos da regido Sul, mais porque quando das
entrevistas com os dirigentes das varias regides de atuagao do MST, sempre antes de
iniciar os mesmos diziam “antes de iniciar quero dizer que vocés aqui no Nordeste tém
uma forma de cooperar diferente”. Nem sei se € isso, mas quero em breve momentos

problematizar nesta pesquisa.

Ao meu ver a cooperacao do Nordeste ela tem como principal questao é a
resisténcia né, em todo momento conforme a situagao de cada territorio vocé
vé ela se expressando de forma diferente. E é a cooperacédo que funda a
unidade coletiva de referéncia em cada territorio. “Vocé néo sobrevive em
nenhum desses territérios sem isso”. E a cooperacdo para acessar o
territério, seja aquele assentamento de familia tipica do campesinato, seja
aquelas areas onde os trabalhadores se juntam para ocupar ou ocuparam
antigamente se vocé for mais longe na histéria do Nordeste por exemplo,
populacdes que migraram do Nordeste seja pelo fendmeno da seca seja por
outro, mas eles foram para regides por exemplo da Amazénia de forma
coletiva né. Vocé vai encontrar varios nucleos de campesinato tipico que
foram para regides de fronteiras de forma conjunta. Isso é a primeira
experiéncia de cooperagao por exemplo familia nenhum de retirante da seca
se estabeleceu em regides da Amazonia sem formar comunidades entao eu
diria que essa seria uma experiéncia de cooperagado que nao seria relatado
em outra parte do Brasil porque ela esta relacionada a necessidade de
sobrevivéncia. (Trecho de Entrevista com Elias do Setor de Produgao
Nacional do Estado do Maranhéo, 2024).

Ainda nessa perspectiva da construgéo cooperada no Nordeste, acrescenta-se

que:

Assim eu tenho um conceito ampliado, porque a cooperagao, que ela surge
depois para vocé se territorializar, por exemplo para vocé dar conta de fazer
0 processo produtivo , vocé ndo faz uma roga sozinho é aquele camponés
tradicional que usa o corte e queima, ele nao consegue usar por exemplo fogo
sozinho porque aquele fogo pode ser um instrumento de destruigdo por mais
que acere, ele ndo consegue cobrir uma casa com palmeira de babagu com
palmeira de Carnauba, sozinho entdo eu acho que tem aquele principio
basico de que “a necessidade comanda a vontade”, que faz vocé partir da
esfera individual para esfera coletiva eu acho que isso € muito forte nessa
regido tradicional nossa né, entdo meu conceito de cooperagao € esse né...
(Trecho de Entrevista com Elias do Setor de Produgéo Nacional do Estado do
Maranhao, 2024).

Outras analises destas concepgdes do cooperativismo no campesinato
nordestino, reflete que:

Por isso eu acho que o conceito de cooperativismo do Nordeste vai ser
préprio deste Bioma, ndo tem como copiar do Sul porque a construgao da
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resisténcia dos camponeses, dos indigenas e do movimento negro aqui ele
foi diferente, isso é que eu acho que quando vocé tiver condigcao
“investimentos maior na agricultura que permite ter uma quantidade de
matéria prima e tecnologia para transformar, eu desconfio que ela vai ser
muito mais cooperativada, e também associativada que a do centro sul, que
€ mais econdmica, mas agroindustria do que cooperagdo. (Trecho de
Entrevista com Jodo Paulo Rodrigues da Diregao Nacional do MST do Estado
de Sao Paulo, 2024)

No caso do Ceara, as primeiras discussdes sobre a criacdo de cooperativas de
producdo foram nos assentamentos Lagoa do Mineiro no municipio de Itarema,
Assentamento Novo Horizonte em Tururu e Assentamento Santana em Monsenhor
Tabosa, CE. Considerando as necessidades de comercializagao e outras questdes
que envolvem a producdo, a comercializacao, as licitagdes e outras possibilidades que
exigem a condi¢do dos assentados e assentadas de forma cooperada.

Com o advento das agroindustrias e as possibilidades de ampliar suas
participagdes junto as chamadas publicas para fornecimento de alimentos para
diversos segmentos sociais, o MST do Ceara decide coletivamente fortalecer as
cooperativas de produgao ja existentes e criar cooperativas regionais, com foco nas
agroindustrias camponesas e seus sistemas produtivos regionais construindo um
sistema cooperativo especifico das areas de reforma agraria vinculados ao MST e
construindo em sua forma organizativa uma intercooperagao nos eventos, feiras e
chamadas publicas onde essa estratégia solidaria, fortalecedora dos processos e

cooperativa que garante a participagao de todas as cooperativas.

Figura 3 - Sistema Cooperativista MST-CE
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Fonte: Elaborado pelo autor em parceria com o Setor de Produgao do MST-CE, 2023.

Nessa analogia, destacamos as construgbes desenvolvidas junto aos
camponeses do MST-CE com foco nas cooperativas regionais € de producgao,
iniciando processos de intercooperagdo e suas interfaces a partir dos sistemas
produtivos desenvolvidos em cada regido. Neste processo, busca-se também, a
gestao cooperativa, onde partiihamos de uma breve representacao dessas relagdes
junto ao sistema cooperativista do MST- CE, conforme figura 06.

Nas condigdes camponesas em areas de reforma agraria vinculadas
organicamente ao MST, temos construido uma sintonia relacional quanto a
intercooperacao e alguns sistemas produtivos camponeses. Buscamos a partir da
organizagcdo interna de cada assentamento e cooperativa, construir canais de
formagao, nivelamento, intercambio e cooperagdo junto a outras entidades
possibilitando ampliar o conhecimento das experiéncias consolidadas ou em processo
de consolidacao para além dos territérios em que se situam.

O Sistema cooperativista do MST-CE, tem se organizado a partir da
Cooperativa Central das Areas de Reforma Agraria do Estado do Ceara- CCA-CE, se
relaciona diretamente com a Cooperativa de Trabalho das Areas de Reforma Agraria
do Estado do Ceara - COOPTRACE, apds esta jungao, construimos essa centralidade
a partir das Associagdes dos Assentados/as dos Assentamentos de Reforma Agraria
do Estado do Ceara.

As cooperativas tém se organizado, de forma coletiva, por meio de uma gestao
compartilhada envolvendo seus cooperados/as, colaboradores, técnicos e gestores. A
gestdo ocorre por meio das instancias, previstas na organicidade interna da
cooperativa como: assembleia, nucleo de familia, diretoria, conselho fiscal. Além
dessa organizagao legal a cooperativa conta as frentes de produgao e agroecologia,
agroindustria, comercializagao e juridico-contabil. Essa forma organizacional de
nossas cooperativas sera apresentada nos topicos posteriores deste capitulo.

As instancias cooperadas (figura 28), estao interligadas por meio de processos
e dindmicas que ocorrem para garantir uma organicidade funcional. Para garantir a
articulagdo dos segmentos em cada coletivo, se faz necessario um dinamismo que
acompanhe o dia — a dia das entidades cooperadas tornando-se rotinas as reunides
de planejamento em que a participacdo das familias envolvidas, e assim, construir
suas agendas com o campo no cuidado com os animais, as pastagens, os plantios e
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com a gestao das cooperativas.

Figura 4 - Instancias das Cooperativas — MST-CE
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Fonte: Setor de Produgédo do MST-CE, 2022.

A partir do organograma da figura 4, compreendemos que todas as agoes
pensadas e discutidas até chegarem a assembleia geral, sdo construidas por diversos
coletivos que se somam para que as coisas acontecam. Destaca-se que cada coletivo
tem suas tarefas e responsabilidades, e que, socializam suas agcdes em reunides. As
demandas sao debatidas desde as brigadas que reunem a direcao politica do MST,
as diferentes instancias na coordenagao das cooperativas, frentes de gestdo e os
gestores das cooperativas.

Em outro momento, organizam-se as reuniées dos nucleos de produgao onde
atuam os coordenadores dos produtores cooperados, como também dialogam com as
frentes, e mais precisamente, a frente de producao e agroecologia e, a de formacéao e
pessoas que transitam pelas diversas instancias, como uma transversalidade aos
momentos de planejamentos e execugdes dos processos formativos.

Por fim, tem-se o retrato das constru¢des coletivas, e a partir do conselho
deliberativo e fiscal, constroem com a participacdo de todos, inclusive de
representantes de todas as instancias, a assembleia geral como culminancia dos

diversos processos em curso. Sao tomadas as decisdes e definidas as diretrizes das
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instancias para garantir a continuidade no processo de cooperagao e construgao da
organicidade camponesa

O SCA- CE tem buscado integrar suas agdes garantindo a participagao de
todos os sujeitos envolvidos dentro dos processos cooperativos, na perspectiva de
fortalecer as potencialidades e superar os desafios. Caminha na certeza que a
organizacdo sempre vai construir “saidas coletivas”, junto aos camponeses/as
cooperados, compreendendo que € possivel construir formas de trabalhar com o
campesinato nos territérios e favorecer a vida através da organizagéo para viver na

terra e nos assentamentos de reforma agraria de forma cooperada.
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3 O MODELO DE GESTAO DO MST-CE E SEUS PROCESSOS ORGANIZATIVOS

3.1 As cooperativas no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra do Ceara

Dando continuidade a essa projecdo cooperada, apos as reunides e
assembleias junto ao setor de producédo do MST do Ceara, foi surgindo a necessidade
real dos assentamentos com relagdo a comercializagdo e ou beneficiamento das
produgdes camponesas em seus territérios. Portanto, as cooperativas de producéao
agroindustrial que se aliam com o sistema cooperativista do MST do Ceara sao
construgbes coletivas dos assentamentos e surgem a partir da demanda das
associagdes dos assentados na perspectiva de resistirem dentro dos mercados.

Sobre esta experiéncia do Ceara, realizou-se entrevistas breves com alguns
dirigentes de cooperativas e do setor de produgéo nacional e de outros estados para

construirmos alguns paralelos da coletividade no MST.

Entdo se a gente entender a cooperagdo sé como a cooperativa a gente
nunca vai compreender a cooperagdo que se vivencia na realidade no
Nordeste, e por outro lado a gente falando aqui do Ceara especialmente a
condicdo que vocés tem né de organizagdo desses sistemas produtivos e de
construgcdo de uma cooperativa central essa € uma experiéncia fantastica e
ela ndo perde nada para experiéncia de outros Estados. (Informagéo Verbal
concedida por meio Entrevista com Ana Terra - Setor de Produgédo Nacional
do MST, 2023)

3.1.1 As primeiras cooperativas do Sistema Cooperativista do MST-CE

A Cooperativa de Produgédo Agroindustrial do Assentamento Novo Horizonte
(COPANH), e as cooperativas de producado agropecuaria: Cooperativa Agropecuaria
do 25 de maio (COOPAMA); Cooperativa de Produgao Agropecuaria Lagoa do Mineiro
(COPAGLAM); e a Cooperativa de Producdo Agropecuaria Aguia do Assentamento
Santana Ltda (COPAGUIA). A seguir descreve-se um pouco da histéria das referidas

cooperativas.

3.1.1.1 Cooperativa de Produgédo Agroindustrial do Assentamento Novo Horizonte
(COOPANH)

A Cooperativa de Produgao Agroindustrial do Assentamento Novo Horizonte



81

encontra-se localizada no referido assentamento no municipio de Tururu-CE, fundada
em 16 de Junho de 2008, com atividades agroindustriais no ramo do beneficiamento
da castanha e do pedunculo do caju, polpas de frutas e cajuina, possui em seu quadro
41 cooperados/as, mais no momento estdo com as atividades paradas e com proposta
de retomada agora em 2025 com algumas chamadas do PAA e do PNAE, nesse
entremeio fazem a gestdo e algumas atividades coletiva junto a casa de farinha
comunitaria do referido assentamento.

Posterior condicdo mais ousada, por entender que na conquistas dos demais
assentamentos, mas camponeses trabalhando e plantando e produzindo, nessas
condi¢des o setor de producgao e cooperagao do movimento sem-terra constroem as
devidas discussodes e fundam as cooperativas de produgédo agropecuaria que tinham
como fungao além organizar a gestdo da producao participar dos diversos editais de
chamadas para comercializagao junto ao mercado institucional e em algumas vezes

convencional, este por sua vez sempre mais desafiador.

3.1.1.2- Cooperativa de Produgdo Agropecudéria Aguia do Assentamento Santana Ltda
(COPAGUIA)

A COPAGUIA surgiu a partir da organizacdo da Associagao Geradora de
Unido de Imenso Amor (AGUIA) do Assentamento Santana em Monsenhor Tabosa,
que iniciou com 110 sécios. A criagdo da cooperativa veio com a estratégia e a
necessidade de organizar a producdo e responder aos desafios cotidianos que

surgiam com a produg¢ao aqui no assentamento.

A criagao da associacgao foi muito importante para as familias no processo de
organizacdo do assentamento. As familias aos poucos comecaram a se
organizar, trabalhar coletivamente, discutir os problemas (dentre eles a
organizacao da produgdo, falta de escola para os filhos) e todas as formas de
viver e conviver no assentamento (Duarte, 2007, p. 48).

No dia 16 de dezembro de 1990, foi fundada a COOPAGUIA com 77 sdcios
cooperados, vale lembrar que a cooperativa traz esse home em alusido ao home da
associacdo, denominada Cooperativa de Producdo Agropecudria Aguia do
Assentamento Santana Ltda (COPAGUIA).

No decorrer da pesquisa foi realizado um intercambio no Assentamento

Santana, e foi realizada momentos de reunido com o coletivo da diretoria, e alguns
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professores para conhecer seus processos de gestdo da produgdo, das maquinas,
animais e demais estruturas, assim como também as relagbes que a cooperativa

estabelece junto as instituigcdes atuantes no referido assentamento.

Flgura 5 - Visita a COPAGUIA

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
3.1.1.3 - Cooperativa de Produgdo Agropecuaria Lagoa do Mineiro (COPAGLAM)

A Cooperativa de Produgao Agropecuaria Lagoa do Mineiro -9COPAGLAM do
assentamento Lagoa do Mineiro no municipio de Itarema-CE foi fundada em
14/04/1991. Na ocasiao discutiu-se como objetivo para a entidade, a responsabilidade
por concentrar, comercializar e distribuir os produtos dos cooperados, além de ser
espaco de contribuicdo na formagédo de novos sujeitos sociais. A cooperativa tem o
reconhecimento dos sécios em relagao a sua importancia social e produtiva, conforme

fala do Assentado e presidente da cooperativa.

Essa organizagédo é fruto de muita luta e organizacdo dos moradores do
assentamento na busca de produzir 0 necessario a sua sobrevivéncia e
constituir o espago de reforma agraria como um espago de resisténcia,
estabelecendo uma nova forma de produzir, respeitando o meio ambiente e o
tempo da natureza, a partir de produtos organicos, livres de agrotoxicos e,
consequentemente, ndo provocando agravos a saude humana (Informacao
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verbal concedida pelo Presidente da COOPAGLAM - Camponés R.A, 2023).

A COOPAGLAM é formada por um colegiado dirigente composto por 15
pessoas, com uma gestdo de 3 anos, conforme o referido estatuto, sendo estes
escolhidos pelo conjunto de membros cooperados em assembleia. A cooperativa é
formada por representacbes de cada uma das 07 comunidades que compdem o
assentamento, assim como das 06 associacbes e a cooperativa do assentamento
Lagoa do Mineiro. A cooperativa € bastante representativa, e seu nucleo gestor &
responsavel por impulsionar as atividades desta unidade socioeconémica visando o

bem estar coletivo e individual dos seus membros e de suas familias.

3.1.1.4 Cooperativa Agropecuaria do 25 de maio (COOPAMA)

A Cooperativa Agropecuaria do 25 de maio (COOPAMA) surgiu para organizar
a producéao do Assentamento 25 de Maio, forjado a partir da luta e organizagéo de 420
familias de trabalhadores rurais que no dia 25 de maio de 1989, ocuparam a antiga
fazenda Reunidas Sao Joaquim. O Assentamento esta localizado na regido Sertao do
Ceara, a 212 km da capital Fortaleza e constitui-se de uma area de 22.992 hectares,
dividida em 11 comunidades, com sede no municipio de Madalena e faz intersecgao
com os municipios de Quixeramobim e Boa Viagem.

A Cooperativa foi fruto do dialogo entre suas comunidades, sendo fundada no
dia 31 de margo de 1990. Atualmente conta com 81 sdcios em seu quadro social,
distribuidos em quatro de suas comunidades: Paus Brancos, Nova Vida I, Ipueirinha
e Quieto. A COOPAMA como também as demais cooperativas, realizam junto ao setor
de producdo do MST diversos processos de formacao interna, seja por meio de
reunides, assembleias, entre outros. A figura 10 retrata um convite/ convocagao dos
sécios para assembleia realizada em agosto de 2022, na qual o pesquisador esteve
presente.

Areferida assembleia ocorreu na Escola do Campo, que € uma estrutura ligada
a dimensao da cooperacao nos assentamentos de reforma agraria. Na ocasiao foram
discutidos os desafios da cooperagao, as agroindustrias camponesas como uma
conquista de todas as familias do MST e a possibilidade de garantirmos a
intercooperagdo como uma forma de organizar e inserir a producdo dos

assentamentos que ainda ndo tem agroindustrias de médio e grande porte para
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beneficiamento.

Figura 6 - Convocagao de Assembleia da COPAMA

A COOPAMA convida todos
0s sOcios a participarem da
reuniio sobre a Organcidade

Interna e o estudo sobre
Cooperativismo no dia 31 de
Agosto as 08 horas da
manhi, na
quadra da Escola Joao dos
Santos.

Fonte: Acervo do Setor de Produgdo do MST-CE, 2022.

O momento da formagao, iniciado com uma mistica, que recapitulava algumas
falas que traziam elementos da histéria da comunidade, na perspectiva de alimentar
a pertenga dos assentados quanto a necessidade da cooperagéo na reforma agraria.
Em uma fala do dirigente do Setor de Produgdo do MST, o Senhor Anténio José, faz
um apelo aos cooperados ressaltando a importancia de unificar-se e avangarmos na

cooperagao: “a importancia de estarmos organizados em cooperativas para
ultrapassar os limites que as associa¢des oferecem”. Ainda acrescenta que se
quisermos garantir a comercializagdo de nossas producgdes temos que “ter uma
estrutura forte para organizar a producao local dentro de nossas comunidades”,
fechando o estudo sobre cooperagao afirmou que “nenhuma instituicido se sustenta
sem unidade e participacao”.

A figura 7 retrata, uma reunido realizada com as liderangas (coordenadores do
assentamento) e demais colaboradores para amadurecimento das propostas e
projetos na ocasiao, em reunidao com atual governador Elmano de Freitas, que na
época, exercia seu mandato de deputado estadual. A COOPAMA discutia a

necessidade de construir parcerias com a Secretaria de Desenvolvimento Agrario e
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demais entidades para a constru¢gdo de uma fabrica de ragao e solicitava do referido
parlamentar apoio e construcdo coletiva da proposta junto aos camponeses

cooperados.

Figura 7 - Reuniao na COPAMA para negociagao coletiva

Fonte: Acervo do Setor de Producdo do MST-CE, 2022.

Essas construgdes orgénicas e internas dos momentos de formagao dos
cooperados e cooperadas dos assentamentos de reforma agraria do MST, tem nos
mostrado que ndo teremos uma construcao coletiva perfeita e harménica em nossos
coletivos produtivos e sociais, mais toda e qualquer forma de avanco na cooperagao
agricola passa pela participagdo e contribuicdo consciente de seus cooperados e

cooperadas.

3.1.2 As Cooperativas Regionais do MST-CE

Dando continuidade a caracterizacdo do Sistema Cooperativista do MST-CE,
trata-se aqui das cooperativas regionais, que surgiram a partir das diversas lutas do
MST em defesa das agroindustrias camponesas como uma forma de garantir o
beneficiamento e organizacdo da produgcdo camponesa e pelos limites enfrentados

assentados enquanto associacdes. Eram necessarias as cooperativas para superar
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as dificuldades nas chamadas publicas e demais formas de inser¢dao junto aos
mercados, certificacdo e outros tramites para garantir a comercializagao dos produtos
fundam-se as cooperativas regionais, onde as mesmas foram formadas a partir de
uma divisdo regional e por vocagdo dos sistemas produtivos mais potenciais nos
diversos assentamentos.

Vale ressaltar que essa configuragdo do sistema cooperativista camponés do
MST do Ceara traz consigo uma regionalizagdo que vem sendo caracterizada pelos
assentados e assentadas em seus diversos territérios das regides cearenses, dai as
nomenclaturas de cooperativas regionais e agroindustrias camponesas, porque
construimos um elo com o que se produz e onde se beneficia, em qual agroindustria

de qual regido.

3.1.2.1 Cooperativa de Produgao Agropecuaria Luiz Carlos Ltda (COOPALC)

O nome da cooperativa faz parte de uma pratica do MST de homenagear o
legado de lutadores e lutadoras do povo, para nomear empreendimentos, instituigdes,
escolas, cursos e outros lugares e formas. Trata-se de um ato de reconhecimento a
sua militdncia e suas lutas em defesa da reforma agraria e outras lutas anticapitalistas.
Nesse sentido, o assentado Luiz Carlos foi dirigente do setor de produg¢ao na regiao e
sempre foi atuante nas acgdes coletivas e organizativas do MST e que foi vitimado em
seu assentamento por uma descarga elétrica, deixando todas as familias do
assentamento em luto, dai a cooperativa homenageia sua luta como o nome da
cooperativa.

Sempre que possivel, as familias e a militdncia realizam junto a cooperativa,
misticas e memorias que resgatam sua histéria do militante, para inspirar também as
novas geragdes no ambito da coletividade, da solidariedade e da sua participagdo e
contribuigdo para a construgao da cooperacao junto as familias dos assentamentos.

Tendo em vista que no olhar da cooperagao e da intercooperacéao o Setor de
Produgéo, Cooperagéo e Meio Ambiente (SPCMA) do MST vai reunindo os diversos
assentamentos que produzem castanha de caju em diferentes regiées do Estado, e
centralizados na regido Metropolitana, mais especificamente no municipio de
Chorozinho. Nesta regido, ha um maior potencial produtivo da atividade, o que nao

impede os cooperados de outros assentamentos, mesmo estando em outra regiao,
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fornecerem sua produgdo para a cooperativa regional vinculada ao seu sistema
produtivo.
A assentada Ménica do PA Bernardo Marin I, em dialogo com o pesquisador,

afirma que

“Aqui € a regido do caju e, portanto, temos a agroindustria do caju, e dai
criamos a cooperativa da regido do caju. Ela fica la no Assentamento Zé
Lourenco no municipio de Chorozinho no Ceard. E a COOPALC, a
Cooperativa de Produgao Agropecuaria Luis Carlos. Agente se organiza e a
castanha aqui de Russas é levada para la para beneficiar. O prego é bem
melhor (Informacao verbal concedida pela Assentada Mbnica do PA Bernardo
Marin Il, 2023)".

A COOPALC absorve o potencial produtivo da castanha e do caju, além de
outras frutiferas para a producao de polpas, o que possibilita a ampliacdo das formas
de participar do processo cooperado, a partir da diversificagao dos sistemas produtivos
familiares das areas de reforma agraria dos assentamentos das regides Metropolitana
e Baixo Jaguaribe. A figura retrata a identidade visual da COOPALC, significando a

producao de caju e castanha que s&o os produtos de destaque na entidade.

Figura 8 - Identidade visual da COOPALC

Fonte: Acervo Setor de Produgédo do MST-CE, 2024.
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E nesse contexto que surge a Associacdo Zé Lourenco, fundada em 2011,
que evoluiu para se tornar a COOPALC (Cooperativa Agroindustrial Luiz
Carlos), como uma iniciativa transformadora, unindo agricultores familiares
em torno de um modelo de produgédo agroecoldgica, sem venenos, e que
valoriza a qualidade de vida, a geragéo de renda e a preservagdo ambiental.
Criada em 2011, a cooperativa € um exemplo de como a organizagao coletiva
pode superar desafios histéricos e abrir caminho para a comercializagao
direta e justa (https://mst.org.br/2025/02/17/transformando-o-ceara-com-
agroecologia-e-justica-socioambiental-conheca-a-coopalc/).

Os cooperados/as da COOPALC estao distribuidos entre os municipios de
Russas-CE, no P.A Bernardo Marin I, P.A Croata-Jandaira e P.A Chico Mendes lI;
Jaguaruana-CE com os assentados/as do P.A Rosa Luxemburgo; Ocara-CE com
familias do P.A Antonio Conselheiro; e Chorozinho-CE com as familias do P.A Zé
Lourenco. nessas condicbes a cooperativa tem articulado as possiveis forma de
participacado desde de se filiar vir para as reunides e quando nao sdo socios mais sao
assentados que produzem vamos tentando aproximar da cooperativa a partir das
formacoes, trabalhos coletivos e possibilidade de compra da matéria prima mesmo
ainda nao sendo cooperado.

Nesse sentido, construir consciéncia da necessidade da cooperacao
camponesa como forma de resisténcia e organizagdo da vida e da produgé&o sao
processos diferenciados para cada familia e cada assentamento. Portanto na
atualidade estamos com a seguinte situacdo quanto as condicdes de familias

cooperadas e suas produgdes, ver Tabela 3.

Tabela 01— Distribuicdo Sécio Espacial e produtiva da COOPALC.

e FAMILIAS AREA PRODUCAO TOTAL
ASSENTAMENTO MUNICIPIO COOPERADAS C?ﬁlgg'l:.lal_;reusR)A CASIIéNHA Cli\éU
ANTONIO
A OCARA-CE 19 96 96.000 | 86.4000
BERNARDO
DERIIAR RUSSAS-CE 08 28 32.000 | 25.2000
ZE LOURENCO CHOROZINHO-CE 35 356 53.400 80.1000
CROATA RUSSAS-CE 05 40 35.000 | 12.000
JANDAIRA - ) )
ROSA
LUXEMBURGO JAGUARUANA-CE 17 35 18.000 11.000

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do trabalho de campo junto a Diretoria da COOPALC, 2024.

A COOPALC esta inserida em uma experiéncia de intercooperagéao (Figura 9),

a partir das demais cooperativas regionais, principalmente considerando a


https://mst.org.br/2025/02/17/transformando-o-ceara-com-agroecologia-e-justica-socioambiental-conheca-a-coopalc/
https://mst.org.br/2025/02/17/transformando-o-ceara-com-agroecologia-e-justica-socioambiental-conheca-a-coopalc/
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organicidade do Setor de Produgdo, Cooperacdo e Meio Ambiente do MST-CE,

vinculada & Cooperativa Central das Areas de Reforma Agraria (CCA-CE).

Figura 9 - Agéo de intercooperacgao entre a COOPALC e COOPERANORTE de

mateéria prima negociada.

. Uma agdo de Realizamos uma compra de4o
intercooperagdo

entre toneladas
cooperativas de matéria prima
(castanhas de caju

in natura)

dos

sistemas
rodutivos do
ST - Ceard.

Coopranowt®

Fonte: Acervo da COOPALC, 2023.

A figura 9 apresenta uma agdo de intercooperacédo entre a COOPALC e
COOPERANORTE para ilustrativas acima, trata-se de um informe disponibilizado nas
redes sociais da cooperativa e do setor de produgdo do MST, para conscientizagao
dos camponeses assentados sobre a possibilidade de organizar a intercooperagao
entre as cooperativas dos assentamentos. A intercooperagdo € um principio
necessario para que se fortalega as possibilidades de crescerem juntas, organizadas
e fortes.

Buscando compreender o termo intercooperagdo como um principio
estruturante do cooperativismo, trazemos presente suas intencionalidades e refletimos
a partir de Meinen (2018), em seu trabalho: “Intercooperagdo nao basta pregar!” e

direciona reflexdes acerca do referido principio.

A doutrina condutora do movimento cooperativo ao redor do mundo, como é
de amplo dominio, assenta-se em sete principios, universalmente
consagrados e largamente difundidos. Entre eles, o 6° da lista, esta o da
Intercooperagéo, inicialmente ungido como tal em 1966 (Congresso de Viena
da Alianga Cooperativa Internacional — ACI), entdao assim versado: “Ativa
cooperagao entre as cooperativas em ambito local, nacional e internacional’”.
Ja o texto vigente foi definido em 1995, durante o Congresso da ACl em
Manchester, com o seguinte teor: “As cooperativas servem de forma mais
eficaz aos seus membros e dao mais forga ao movimento cooperativo,
trabalhando em conjunto, através das estruturas locais, regionais, nacionais
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e internacionais”. (Disponivel em:
https://easycoop.com.br/Artigos/681/Informativos/ acesso em 04/03/2025.)

Faz-se necessario compreender como intercalar esses processos na
pratica, para compreendermos de forma mais simples como nos conta o gestor

financeiro da COPRANORTE apds a negociagao:

No6s da regido do litoral temos castanha e a castanha de caju por ser uma
fruta de cultura bem adaptada & nossa regido de abrangéncia, temos
capacidade para fornecer mesmo no periodo de entressafra. Cumprindo
todos os tramites legais, ocorreu o processo de filiagado com a integralizagéo
da cota parte da COOPRANORTE junto a COOPALC. Foi assim, ai com este
processo de intercooperagado através de ato cooperado, movimentamos
nesse processo de comercializagdo uma quantia de aproximadamente 250
mil reais (Depoimento colhido junto ao gestor financeiro da COOPRANORTE
em margo de 2022).

Na ocasiao trata-se da COOPRANORTE que por sua vez tem uma vocagao
maior para a produc¢ao de mandioca, mas por estar no litoral cearense, dispde de solos
propicios ao cultivo de cajueiros. Desta forma, foram organizadas reunides que
possibilitaram a intercooperagdo com a COOPALC na perspectiva de fornecimento de
matéria prima de prioridade para ser beneficiada junto a agroindustria da referida
cooperativa.

Essa projecédo tem buscado integrar diversas acgdes e atividades de carater
formal e também informal. Considerando nesta parceria as assessorias €
fortalecimento institucional, a assisténcia técnica, envolvendo diferentes entidades,
como a Fundagado Mundukide, o Instituto Agropolos, o Banco Mundial, o Projeto Sdo
José lll, o Governo do Estado do Ceara através da Secretaria de Desenvolvimento
Agrario (DAS) e a Associagao de Cooperagao Agricola do Estado do Ceara (ACACE),
em uma proposta de fortalecer a organizagao da produgao e a cooperagao entre os

assentados/as da Reforma Agraria do estado.

3.1.2.2 Cooperativa Regional dos Assentados da Regiao Litoral (COOPRANORTE -
LTDA)

A COOPRANORTE tem sua sede em Amontada/CE. E uma cooperativa que

tem como objetivo social congregar bens e servicos oferecidos por seus/suas


https://easycoop.com.br/Artigos/681/Informativos/
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associados/as, pessoas fisicas e juridicas, em vista do exercicio de atividades
econdmicas de proveito comum, especialmente em areas de assentamento de
reforma agraria, proporcionando a melhoria das condigbes de vida de seus/suas
associados/as, por meio da produgao agropecuaria principalmente voltada a produgéo
agroecoldgica, por meio da prestagao de servigos, da agroindustrializagao de produtos

e da comercializagéo.

Figura 10 - Identidade visual da COOPRANORTE
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Fonte: Acervo do Setor de Produgédo do MST-CE, 2023.

A Cooperativa atua na organizagao, produgao, comercializagdo nos mercados
institucionais e convencionais, trabalhando na perspectiva de agroindustrializagdo no
sistema produtivo da mandioca dos assentamentos de reforma agraria de Amontada,
Itarema, Itapipoca, Acarau, Miraima e Santana do Acarau, contribuindo na articulagéao
dos processos da produgdo e comercializagdo. A figura 15 mostra as mulheres
cooperadas da COOPRANORTE no processo de beneficiamento artesanal da fécula

(goma).

3.1.2.3 Cooperativa Regional dos Trabalhadores Apicolas Assentados e Assentadas
da Reforma Agraria (COOPERAMEL)

A Cooperativa Regional dos Trabalhadores Apicolas Assentados e
Assentadas da Reforma Agraria (COOPERAMEL) foi criada em 2019, fruto da
organizagao de trabalhadores rurais da regido sertdo central do Ceara vinculados ao
MST. ACOOPERAMEL foi criada com o objetivo de obter resultados positivos como a
geracao de emprego e renda, a inser¢cao de homens, mulheres e jovens nos processos
politicos, organizativos e na gestdao do empreendimento, além de produzir alimentos
de qualidade e garantir a inser¢ao dos apicultores no mercado.

No processo de mobilizagao para o fortalecimento do sistema produtivo da
apicultura pelo MST-CE, com foco no acesso ao Projeto Sao José Il, houve a
realizacdo das capacitagbes para identificar, territorios da reforma agraria com
potenciais apicolas, com foco na construcédo das casas de mel, aquisicdo de colmeias
para ampliacdo dos apiarios, dentre outras questodes.

Assim, os apicultores encontraram diferentes motivagdes para se organizarem,
pois havia a possibilidade de realizar a organizagcdo da produgao, integrar os
assentamentos da regido, acessar mercados, politicas publicas e créditos, além de
melhorar a organicidade interna dos assentamentos como também as iniciativas
coletivas com relagdo os manejos dos apiarios e capacitagdes.

A COOPERAMEL atualmente é composta por 111 cooperados (as), e tem
construido a partir da gestdo do seu entreposto de mel, uma relacédo com as diversas

comunidades e assentamentos da regido, e, mais precisamente, com o0s
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assentamentos ligados diretamente a cooperativa. Esta envolve em média 200
familias de apicultores que produzem mel dos municipios de Mombaga, Pedra Branca,
Monsenhor Tabosa e Tamboril.

Em sua fundagéo e suas diversas assembleias formativas os assentados foram
construindo seus objetivos, alguns valores e principios que regem as cooperativas,
dentre eles afirma-se que os cooperados/as sao politicamente vinculados as lutas
sociais. Além disso, propde-se a fortalecer a dinamizacdo econdmica das familias
envolvidas com resultado positivo na geracéo de trabalho e renda, e na divulgacao da
Reforma Agraria como uma politica fundamental para o desenvolvimento sustentavel.

Ressalta-se que os cooperados e as familias beneficiadas, em sua maioria, sdo
organizados e acompanhados pelo MST. Este movimento vem, por meio de suas lutas
e processos organizativos, construindo pautas e implantando projetos estruturantes
como a Escola do Campo de Ensino Médio, uma Radio Comunitaria e as
agroindustrias que se somam com as Casas de Mel e o Entreposto de Mel, dentre
outros projetos e agdes politicas que possuem carater de articulagéo, integragcéao e
cooperagao a nivel de regiao.

As familias beneficiadas sao predispostas a variagdes produtivas sao frutos de
fatores que s&o condicionados a cada safra, colheita e manejo dos apiarios.
Acrescenta-se a estes aspectos, os elementos da gestdo e das questdes técnicas e
os fatores climaticos e naturais, como as floradas, quadra invernosa, a disponibilidade
de alimentacdo e agua para as abelhas nos periodos de estiagem e sem duvida a
articulacdo dos gestores da producéo e comercializagao da cooperativa dentre outras

variantes.

Figura 12 - Cooperado da COOPERAMEL manejando suas colmeias.
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Fonte: Setor de Produgédo do MST-CE, 2023

Embora, houvesse uma variagao na produgao principalmente do mel, porém a
cooperativa tragou como centralidade para a visao futura na perspectiva de fortalecer

o sistema produtivo,

“Aumentar o nimero de cooperados produtores e melhorar sua renda familiar,
buscando acesso a projetos para ir realizando investimentos no sistema
produtivo da apicultura, com foco na produgéo organica, como também na
melhoria do beneficiamento e da comercializagdo do mel (ACACE, 2021)”.

Nas assembleias fluiam diferentes discussdes inerentes ao processo produtivo,
e as formas de organizag&o, mais discutindo com uma linguagem mais acessivel de
“cooperado a cooperado”, com suas formas de simplicidade e consciéncia coletiva,

mistificam-se e encontravam a cooperagdo como caminho.

Pessoal a luta ndo é facil e o desafio € grande, mas ndés temos que se
organizar igual essas abelhas das nossas colmeias, porque elas sé
conseguem fazer esse mel, esse prépolis e essas coisas aqui tudim, porque
elas sdo unidas viu ... portanto sei que é dificil, mas ndo vamos pensar sé no
dinheiro agora ndo que a gente consegue (Informacao verbal - Camponés do
P.A Monte Socorro em Pedra Branca-CE, cooperado, assentado e produtor).

Essa construcao coletiva, vai sendo ajustada com algumas especificidades em
cada sistema produtivo, regido e capacidade de gestdo, mas sempre com processos
formativos, participacao e orientagao a partir dos principios e valores do MST. A figura
13 retrata o timbre da COOPERAMEL, a qual traz implicita a importancia da atividade

apicola para os socios.
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Figura 13 - Identidade visual da COOPERAMEL

Fonte: COOPERAMEL, 2023.

Ainda na perspectiva da geracao de renda e ampliacdo das frentes de atuagao
da cooperativa, ela atua no desenvolvimento social, na gestdo e organizagdo dos
sistemas agricolas e pecuarios como énfase nos plantios de sequeiros para
composicao da alimentagao familiar, e principalmente o fortalecimento da apicultura
como sistema produtivo prioritario. O fortalecimento dessa atividade visa dar suporte
ao entreposto Terra conquistada como estratégia para agregar valores a produgao

apicola e melhorar as condicdes de vida das familias.

Figura 14 - Assembleia geral da COOPERAMEL para Avaliagdo e Construcéo do

Plano de Negdcio

Fonte: cervo da COOPEAMEL, 2022.
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A figura 14 retrata a assembleia da COOPERAMEL em 2021 durante a
construcdo do Plano de Negodcios da cooperativa. Na construgao do referido
documento, alguns objetivos sociais foram criados, dentre eles:

1. Visar o bem-estar social; 2. Incentivar a realizagao de cursos voltados para
o assentamento; 3. Implantar e ampliar meios de comunicacao; 4. combate a
fome, a pobreza; 5. Desenvolver o espirito associativista; 6. Estimular as
liderangas do assentamento; 7. Colaborar com a elaboragédo de programas;
8. Participar da analise e interpretacdo dos dados basicos para identificagédo

das necessidades; 9. Proporcionar a melhoria do convivio entres os
assentados (as) através da integragao de seus moradores (ACACE, 2021).

No anseio de cumprirem com esses objetivos, a partir da realizagdo desta
pesquisa, percebe-se que a COOPERAMEL se insere e se empenha na participagao
das diversas estratégias de cooperacao do MST-CE, considerando as especificidades
de cada cooperativa, dos seus gestores e demais sistemas produtivos. Tudo isso, por
acreditarem que para desenvolver-se como assentamento sustentavel € necessario
almejar uma construgdo coletiva, para os camponeses do sistema produtivo e

fortalecer processos de participacao de forma cooperada.

3.1.2.4 Cooperativa Regional dos Assentados/as de Reforma Agraria da Regido dos
Inhamuns (COOPERAMUS)

A Cooperativa Regional dos Assentados/as de Reforma Agraria do Sertdo dos
Inhamuns (COOPERAMUNS), representa camponeses/as dos Territorios dos Sertdes
dos Inhamuns e Sertdoes de Crateus, e tem sede no assentamento Palestina no
municipio de Independéncia-CE. A mesma abrange 9 municipios, articulado a 38
associacbes e conta com a participagdo de 574 familias distribuidas nos
assentamentos de reforma agraria destes territérios.

Os assentados e assentadas se reuniram para fundar a referida cooperativa
em 07 de julho de 2015, no municipio de Tamboril-CE. A partir de estudo coletivo
organizado pelo Setor de Produgao do MST, refletiu-se sobre a importancia da criagéo
da entidade, inclusive da relevancia da participagao das mulheres e jovens que atuam
nos processos produtivos e organizativos dos assentamentos. Os depoimentos que
seguem sao de assentados, hoje cooperados que estiveram atuantes no processo de
estudo para fundagao da COOPERAMUNS. Eles trazem elementos importantes sobre

a participacao das mulheres.
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Noés dizemos e aprendemos com o MST que sem a mulher a luta vai pela
metade, desde que entramos na terra ja traziamos esse aprendizado das
reunides dos acampamentos, depois a gente foi vendo no assentamento
porque a associagdo, a escola e todos os projetos se as mulheres nao fazer
frente n&o sai, eu vejo assim se € uma cooperativa € a mesma coisa, elas
sabem fazer (Camponés Assentado e cooperado Venceslau do P.A Palmares
em Crateus-CE, 2023).

Outra coisa que eu digo, € que nossa cooperativa tem que ter as mulheres
porque nés temos que ter uma cooperativa para nds garantir o de comer e de
vender, mais o de comprar quase sempre quem sabe é a mulher (rsrs) nés
temos que entender que elas sabem tudo que falta, e eu estou dizendo ndo é
s6 por isso € pelas reunides que elas € quem chama e puxa, na igreja, elas
tem um grupo de mulheres que sempre reune, elas nao acabam, entdo essas
reuniao das cooperativas nés vamos, mas € elas quem organiza viu, eu digo
pelo nosso assentamento aqui elas sdo muito de participar mesmo viu. (Seu
Bir6 — Camponés Assentado no P.A Santana em Monsenhor Tabosa-CE,
2023).

Pensando nas reflexbes dos assentados e assentadas na construgdo das
cooperativas regionais, percebemos o quanto tem sido estratégico do ponto de vista
organizativo e também para o acesso a créditos, licitagdes e o ingresso em programas
e chamadas publicas. A participagdo ativa das mulheres e jovens, e o registro em
estatuto, eleva a pontuagao da cooperativa em agéncias de fomento, em chamadas
publicas.

Nesse sentido, percebemos nao ser tarefa tdo simples, mas para o MST, ha um
processo permanente em curso por meio dos setores de producgao, formacao e
género. Eles trazem para as cooperativas regionais reflexdes acerca dessas tematicas
como fundamentos da concepgao de cooperacao para as areas de reforma agraria,
compreendendo que também sao principios do MST e do cooperativismo.

O setor de produgao do MST, atuou discutindo as diversas formas de atuacao,
os processos das filiagdes junto a cooperativa regional, e sua vinculacido a
Cooperativa Central das Areas de Reforma Agraria (CCA-CE), dentro do Sistema
Cooperativista de Assentados/as do MST-CE. A cooperativa regional atua, fazendo as
articulacdes com produtores assentados cooperados e quando necessario buscando
animais e outros produtos de produtores ndo cooperados.

A estratégia definida inicialmente era assegurar a centralidade na producao e
melhoramento dos animais e comercializagdo para os mercados institucionais.
Atualmente, os produtos do SCA-CE, sido representados pela marca Terra
Conquistada, possibilitando aos produtos dos cooperados da COOPERAMUNS

serem disponibilizados no mercado local, estadual e nacional.
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Sua atuacao tem se expandido nos diferentes mercados, por se tratar de uma
cooperativa que possui um abatedouro certificado pelo MAPA, e ter um corpo técnico,
inclusive com veterinario que realiza visitas periddicas aos rebanhos dos cooperados,
com énfase na garantia das boas praticas de produgéao, e técnicos de Assisténcia
Técnica e Extensdao Rural (ATER) que tem contribuido na area da forragicultura
alternativa, que tem instruido muitos camponeses assentados a plantarem a “palma
forrageira™’ (figura 15), como suporte na alimentag&o de grande parte dos rebanhos,
como também na produgao seja no manejo e criagao, além de outras agdes coletivas
que a gestao tem discutido em seus processos formativos e de planejamento e que

alguns assentados consideram vantagens para fortalecer suas criagoes.

Figura 15 - Palmal no P.A Santana em Monsenhor Tabosa-CE e Corte da palma para

fornecimento aos animais no P.A Santana em Monsenhor Tabosa-CE

Fonte: Elaborado peo autor, 224.

7A palma forrageira, também conhecida como palma-de-engorda, é um cacto suculento de origem
mexicana. O nome cientifico mais comum para a palma forrageira é Opuntia ficus-indica (L.) Mill. No
entanto, outras espécies de Opuntia e Nopalea também sao frequentemente utilizadas como forragem,
sendo comum o uso do termo "palma" de forma genérica para estas plantas. A palma forrageira é
originaria do México, mas possui ampla distribuicido geografica, sendo cultivada na América do Sul, na
Africa, e na Europa (Souza et al, 2008). No Brasil sua introdugdo ocorreu no final do século XVIII
(SIMOES et al., 2005). A priori, era destinada & criagdo de uma cochonilha (Dactylopius cocus) capaz
de produzir corante (Lira et al, 2006). Logo em seguida, a planta passou a ser usada como ornamental.
E somente no inicio do século XX, como planta forrageira. Esse ultimo uso se intensificou na década
de 90 quando ocorreram secas prolongadas no Nordeste (Albuquerque, 2000; Simdes et al, 2005).
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Essa € uma pratica realizada por diversos camponeses criadores de ovinos e
caprinos, que optaram por realizarem os plantios de palma forrageira, no periodo da
colheita realizam seu corte por raquetes grandes, ao chegar em casa vao cortar
menores para fornecer aos animais e outros passam na forrageira junto ao capim para
reforgar a ragdo verde. Os plantios de palma sao fruto das formagdes na area da
cooperagao técnica e melhoramento da alimentagdo em periodos de estiagem. Nessa
perspectiva, os camponeses partilham das suas formas de acreditar e ir inserindo

esses cultivos em suas areas.

Eu mesmo gostei dessas ideias da nossa cooperativa, porque a gente
diminuiu essa coisa de “matar animal na moita né”, tem ainda quem faca
assim né, mais € menos. Porque a gente aprende né que nem sempre € legal,
as questdes de higiene né e porque o pessoal sé quer comprar quando sabe
dessas condi¢bes e também fica melhor para o prego para nés vender né. E
outra coisa que eu gostei foi a ideia das pastagens alternativas como a palma
que nos ajudou muito nessa parte do comer dos animais, porque eu mesmo
nao acreditava nao viu. Mas eu tenho e meu pai também tem um plantio e
tem sido muito bom para o sustento dos nossos bichos (Informacéao verbal -
Sr Naldo - Camponés Assentado Cooperado do P.A Palestina em
Independéncia-CE, 2023).

A fala do assentado, retrata uma desconfianga inicial com o processo de
cooperagao agricola e pecuaria no ideario camponés. Compreende-se no processo
historico, o cooperativismo no Nordeste, € permeado de desconfiancas e medos
iniciais que levam os camponeses a questionarem e refletirem o ato de cooperar. E
que vem aos poucos sendo superado com os cooperados dentro do SCA. O ato de
unir-se em cooperativas € um processo realizado junto a coletividade bem interna
deles, uns com os outros, assentado com assentados convencendo o outro e
discutindo as vantagens e desvantagens a seu modo para depois refletir e comegar a

defender.
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Figura 16 - Assembleia da Cooperamuns em 2024

\(ﬁ\\\!.'._\"?n; 3
Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

De acordo com relatos da assembleia geral realizada em 2024 (Figura 16), a
perspectiva para os proximos anos € o aumento do numero de cooperados e a partir
do processo de discussdo dos sistemas produtivos da ovinocaprinocultura e
fruticultura irrigada e de sequeiro na regidao, de modo a garantir o funcionamento do
abatedouro/frigorifico e da industria de beneficiamento de polpa.

A COOPERAMUNS realiza a gestdao administrativa do Abatedouro e Casa de
Polpa Terra Conquistada, com acompanhamento desde a instalagdo das unidades
industriais até o planejamento financeiro, industrial e comercial e possui articulagao
com mais de 570 familias agricultoras e produtoras assentadas no Sertdo dos
Inhamuns e nos sertdbes de Crateus. A figura 17 retrata a identidade visual da

cooperativa.
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Figura 17 - Identidade Visual da COOPERAMUS.

Fonte: COOPERAMUNS, 2024

Nos processos de planejamento, nos quais participei como
pesquisador/militante, participei da assembleia anual junto aos cooperados e
cooperadas (figura 16) em 2025, foi possivel observar como sdo complexos os
desafios de entidades pelos trabalhadores. Por outro lado, nos revela o quanto os
empresarios e demais investidores no mundo industrial ficam incomodados com a
capacidade camponesa de se reunir e buscar gerenciar sua produgdo sem

atravessadores e oportunistas.

Nossa cooperativa tem nos ensinado muito sobre coletividade e
solidariedade. Digo isso porque depois da criagdo das agroindustrias e a
cooperativa comegou a visitar os assentamentos para ver o que nos
produziamos, a gente ver que se a gente se organizar a gente pode fazer uma
renda mesmo. Agora um desafio que a gente percebe é que muitas vezes as
familias ndo estavam preparadas para vender e sim para produzir, para
vender na feira ou trocar com os demais camponeses ou entregar aos
atravessadores nossa matéria prima do jeito de sempre.Com a cooperativa
ha sim uma mudancga no jeito de fazer as coisas e isso foi para melhor porque
estamos aprendendo no coletivo e com consciéncia de nossa
responsabilidade, eu acredito na cooperagdo como saida para resistirmos e
irmos melhorando nossas vidas (Informagéao verbal - Claudia — Cooperada e
Presidente da COPERAMUNS, 2023).

Os processos de gestao das cooperativas do SCA-CE, tém exigido diversos
momentos de formacéao, algo que interfere diretamente no cotidiano camponés. No
entanto, percebe-se que o coletivo da diretoria tem buscado planejar para que haja

uma participagao das familias seja em momentos noturnos, ou praticos, na busca por
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ajustar a dinamica do assentamento para ndo comprometer os outros processos.

Olha a gente gosta de participar e eu acredito nas cooperativas, mas tudo tem
que ser combinado, porque quem mora em assentamento, vocé sabe né, a
gente ndo tem tempo para nada. E se for muita reunido, eh véi o pessoal ndo
fica ndo viu. Mas a gente acorda conversando todos nés da cooperativa ai dar
certo, porque todo mundo tem os bichos né, tem a agua e o comer, e as vezes
ainda tem que “campear” eles, ai € complicado, mais eu acho importante
porque a gente se ajuda e aprende como tem que fazer (Informacao verbal -
Assentado Tio Gordo, Trabalho de Campo, conversa com o produtor do P.A
Santana em Monsenhor Tabosa, 2023)

No ambito da formacdo, a COOPERAMUNS tem desenvolvido a¢des de
acompanhamento técnico aos cooperados (as) em parceria com o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a formagcdo em gestdo com
parceria com a Fundagdo Mundukide, como também parcerias com a Universidade
Federal do Ceara (UFC) na formagéo dos colaboradores/as do Frigorifico e Fabrica de
Beneficiamento de Polpa Terra Conquistada.

A assembleia realizada em abril de 2025 (figura 20) teve como pauta a
prestacdo de contas anual, presenca de novos sécios e socias, situacao atual dos
rebanhos, desafios para alimentagao/forrageamento para os animais, avaliagao sobre
os profissionais da ATER, situagdo dos colaboradores/as nas agroindustrias, lutas e
reuniao com a direcdo do MST da regido. A partir da pauta pode-se perceber, o quanto
0S processos organizativos sao intensos, no entanto, a discussao coletiva permite que
melhorem os processos de cooperagao. E a partir da assembleia como soberana que
se dinamiza a gestdo, e a divisdo de responsabilidades entre os cooperados, e
coletivos (produgao, comercial, formacao, etc) definindo metas para garantir os

processos.
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Figura 18 - Assembleia Anual da COOPERAMUNS em abril de 2025.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

3.1.2.5 Cooperativa dos Assentamentos de Reforma Agraria do Sertao Central —
COOPERASC

As primeiras ideias de criar uma cooperativa para representar o0s
assentamentos de reforma agraria no municipio de Quixeramobim, vinculado a
organicidade do MST, nasceram junto aos foruns dos assentados que aconteciam

mensalmente e reuniam os presidentes de associagcao dos diversos assentamentos.

Olha gente essas ideias da cooperativa, eu me lembro que nds puxamos
numa discussdo muito grande que deu no férum dos assentados, nesse dia
houve uma “confusao grande” devido aos pregos do leite, e os problemas com
0s atravessadores que roubavam a gente né ... ai nés pensemos que uma
saida era n6s comprar e vender a empresa, nds ainda nem pensava, nem
sonhava em ter uma agroindustria, nés s6 fazia nossos queijos em casa
mesmo. Sé que a ideia da cooperativa era para se juntar e vender sé dum
preco so né, porque “eles passavam a perna em nés”, mas nem vingou a ideia
porque os féruns acabaram. (Assentado Zé Airton do P.A Posto Agropecuario
em Quixeramobim-CE, 2023)

Compreendendo que é uma regido desafiadora da bacia leiteira do Ceara, onde
o MST em seus enfrentamentos, conseguiu fincar diversas bandeiras vermelhas nos
latifundios do Sertdo Central. Nesse sentido, organizar esses camponeses para a
construgdo de uma reforma agraria com mais producado e autonomia faz parte da
construcao de uma coletividade organizada para defender seus territérios e melhorar

sua producao.
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Com essas leituras do agrario da reforma agraria cearense, a diregado do MST
em seus processos formativos, discutiu que disputariam junto ao governo do Estado
do Ceara e vinculado ao Projeto Sdo José lll, infraestruturas que fortalecesse a
comercializagdo dos produtos da reforma agraria, que por sua vez foram nas
negociagdes das lutas, pleiteadas junto aos 6rgaos de financiamentos e pesquisas as
agroindustrias camponesas. Em virtude da possibilidade, dos camponeses
construirem empreendimentos que pudessem armazenar e processar sua matéria
prima para agregar valor a suas produgdes, veio a necessidade de se criar uma
cooperativa regional que desse conta de realizar a comercializagao, tendo em vista as
exigéncias legais perante as alternativas de venda dos produtos.

Surge entado a discussdo com as associagdes dos assentamentos do MST com
o intuito de criar uma cooperativa. Em 19 de novembro de 2014, apds estudos e
muitas reunides com camponeses assentados das areas de reforma agraria de
Quixeramobim e outros municipios do Sertdo Central, funda-se a Cooperativa
Regional dos Assentamentos de Reforma Agraria do Sertdo Central (COOPERASC
LTDA). Esta configurou-se como uma entidade da sociedade civil com personalidade
juridica, de direito privado e de finalidades nao lucrativas, com sede administrativa e
foro juridico na comarca de Quixeramobim — CE, atuando em todo o territério nacional,
em especial no Sertdo Central do Ceara.

Afigura 19 apresenta a identidade visual da cooperativa, criada da demanda de
apresentacao da cooperativa junto aos mercados conhecendo os produtos, dai foram

criando as identidades visuais.

Figura 19 - Identidade Visual da COOPERASC

“00pggpsc WO
Fonte: COOPERASC, 2023.
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A cooperativa estava a servico dos trabalhadores (as) rurais, pequenos
produtores e pequenas produtoras, assentados (as) e acampados (as) em areas de
Reforma Agraria, promovendo o desenvolvimento social desde a pratica da
cooperagao pela organizagao, a capacitagao técnica, a educagao para a cidadania, a
agroindustrializagdo e a construgdo e implantacdo de um modelo de agricultura e
pecuaria baseado na pratica da agroecologia.

No decorrer de sua existéncia, a COOPERASC foi ganhando corpo e
desenvolvendo suas formas de inser¢cdo de sécios de ofertas de servigos aos
cooperados, inicialmente com a compra do leite concentrando na cooperativa para
apenas um fornecedor, mesmo dividindo opinides e preferéncias as familias
assentadas confiaram e seguiram produzindo e ampliando seus rebanhos e
consequentemente sua producao leiteira. A Figura 20 mostra jovens filhos de
assentados realizando a ordenha dos animais durante visita “in loco”, em Trabalho de
Campo realizado na COOPERASC, no Assentamento Nova Canad em

Quixeramobim-CE.

Figuras 20 - Jovens camponeses realizando ordenha manual do rebanho
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3.1.2.6 Cooperativas Novas: expandindo os processos cooperativos

Na tarefa de organizar camponeses assentados de reforma agraria em varias
regides do Estado onde existem atuagdo da organicidade do MST, e a partir do
exemplo exitoso das cooperativas regionais que foram base do fortalecimento dos
sistemas produtivo no estado na ultima década, no caso, COOPERASC,
COOPERAMUNS, COOPALC, COOPERAMEL e COOPRANORTE, surgem outras
demandas de cooperativas de caracter regional para fortalecer os processos de
cooperagao agricola. Estas ainda em processo inicial, mas fortalecidas pelo acervo
de cooperacao existente no estado a partir do MST. A seguir descreve-se uma

contextualizac&o atual destas novas cooperativas.

3.1.2.6.1 Cooperativa Regional dos Trabalhadores e Trabalhadoras Assentados de
Reforma Agraria nos Sertdes de Canindé Ltda (COOPERSERTAO)

A COOPERSERTAO foi fundada em 19 de dezembro de 2023, com sede em
Canindé - CE. Este municipio, € uma referéncia histérica na luta dos trabalhadores
rurais pela reforma agraria no estado, sendo onde ocorreu a primeira desapropriagao
para fins de reforma agraria no estado, apés um grande conflito de terras, que teve

como alvo a Fazenda Japuara, em 1971.

De 14 para ca, Canindé ja soma 39 projetos de assentamento federais e
assume o primeiro lugar no ranking do numero de assentamentos no Ceara
e no Brasil. Os projetos ocupam uma area de 84.240 hectares, com
capacidade para 2.139 familias. Hoje, 1.791 familias estdo assentadas.
Estima-se a presencga de, no minimo, 7.164 pessoas em areas reformadas
no municipio, considerando a média de quatro membros por unidade familiar.
Ou seja, dos 27.598 habitantes da zona rural de Canindé, 26% sé&o
assentados da reforma agraria (https://50anos.incra.gov.br/caninde-
referencia-de-luta-pela-reforma-agraria-no-ceara).

A figura 21 retrata a Ata de fundagdo da COOPERSERTAO como uma

cooperativa regional vinculada a SCA do MST.


https://50anos.incra.gov.br/caninde-referencia-de-luta-pela-reforma-agraria-no-ceara
https://50anos.incra.gov.br/caninde-referencia-de-luta-pela-reforma-agraria-no-ceara

Figura 21 - Ata de Fundagdo da COOPERSERTAO - Canindé-CE.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO, ELEIGAOC E POSSE DOS
CONSELHOS ADMINISTRATIVO E FISCAIL DA COOPERATIVA REGIONAL DOS
TRABRLHADORES E TRABALHADORAS ASSENTADOS DA REFORMA AGRARIA
NOS SERTOES DE CANINDE LTDA — COOPERSERTAO LTDA.

Los dezenove (19) dias do més de dezembro (12) do ano de dois
mil e winte e trés (2023), em assembleia geral ordinaria
realizada as 10:00 horas na sala de multimeios da Escola Frei
Orlando em Canindé&, localizado na Rua Paulino Barroso, 12889
Centro CEP 62.700-000 Canindé, Estado do Ceara, reuniram—se o3
assentados e assentadas da reforma agréaria dos varios
assentamentos gque compdem a regido dos Sertoées de Canindé
para discutir e deliberar a constituir uma sociedade
cooperativa, nos termos da legislagdo vigente, com a fundagdo,
eleicao e posse dos Conselhos Administrativo e Fiscal
COOPERATIVA REGIONAT DOS TRABATHADORES E TRABALHADORAS
ASSENTADOS E ASSENTADAS DA REFORMA AGRARIA DO SERTAO DE
CANINDE LTDA — COOPERSERTAC LTDA, com a participacgdo de: 001)

Fonte: Acervo do Setor de Produgéo, 2023.
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Criada na perspectiva de construir possibilidades organizativas de

cooperagao entre os assentamentos de reforma agraria. O sistema produtivo

predominante refere-se a criagado de animais de pequeno porte e culturas anuais. Ja

faz parte da cultura dos assentados/as do municipio, participarem de feiras livres e

buscarem formas de comercializacdo de seus produtos de forma institucional via PAA

e PNAE.

Eu digo que foi um passo importante, porque a cooperativa representa todos
nos, porque somos o municipio do Ceara que possui 0 maior numero de
assentamentos, aproximadamente 64 assentamentos, e mesmo que nao
sejam todos acompanhados pelo MST s&o frutos da luta pela terra e na
construcdo da reforma agraria. Assim, € muita gente né, n&o é facil, mas se a
gente se organizar teremos muitas familias produzindo para vendermos
nossos animais, verduras e frutas no prego melhor né ... € assim que eu digo
que a cooperagao é bom (Informacéao verbal - Betinho, camponés assentado

no P.A Todos os Santos no municipio de Canindé-CE)

3.1.2.6.2 Cooperativa Nova Vida das Areas de Reforma Agraria do Vale do Salgado
(CONVIDA)

A Cooperativa Nova Vida é uma entidade da sociedade civil

com

personalidade juridica, de direito privado e de finalidades nao lucrativas. E foi
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constituida por deliberagao da Assembleia dos Fundadores no dia 30 de janeiro de
2018, a partir dos assentados e assentadas de reforma agraria de assentamento dos
municipios de Ico, Ipaumirim, Lavras da Mangabeira, Barro, Antonina do Norte, Jati,
Mauriti e Crato no Estado do Ceara A CONVIDA tem sede e funcionamento no

Assentamento Chico Mendes | no municipio de Ic6-CE, conforme figura 22.

Figura 22 - Cooperativa CONVIDA - P.A Chico Mendes — ICO—E.

COOPERATIVA NOVA VIDA DAS AREAS DE REFORMA AGRARIA DO VALE DO
SALGADO - CONVIDA

Fonte: Acrvo da Cooperativa CONVIDA, 2024.

Por ter maior quantidade de cooperados no Assentamento Chico Mendes |, sua
sede administrativa e seu foro juridico esta na comarca de Ic6-CE, mais com atuagéo
em todo o territério nacional e mais especificamente no Vale do Salgado’® do Ceara,
atualmente a cooperativa conta com um quadro de 76 sécios cooperados distribuidos

nos assentamentos da regiao.

A CONVIDA tem sido uma experiéncia boa, porque ndés aqui fica muito
isolado, a gente mora longe da cidade e nem sempre é facil para comprar
ragdo, vacinas, etc, agora com a nossa cooperativa uma coisa que ajuda é
comprar a ragéo junto, vender o leite junto e nés bota tudo no mesmo tanque
€ 0 prego € um soO para todos, porque nés combinamos né que quem for
cooperados vende do mesmo prego, e todos sai ganhando né. Eu digo assim
que a cooperagao dar certo se a gente acreditar e confiar nos outros.
(Informagéo verbal - Gilé assentado e cooperado do P.A Chico Mendes em
Ico-CE, 2024)

8 O Vale do Salgado é uma regido do Ceard, Brasil, que abrange a bacia hidrografica do Salgado,
localizado na Bacia Hidrografica do Rio Salgado e esta localizada no sul do Ceara. Faz parte da bacia
do rio Jaguaribe, com uma area de drenagem de 12.865 km? e grandes potencialidades, incluindo os
melhores aquiferos da bacia do Jaguaribe. Acrescenta-se que também é o nome de uma regido com
centros universitarios, como Centro Universitario Vale do Salgado (UNIVS), com clinicas-escola e um
Nucleo de Praticas Juridicas. (Disponivel em: https://www.google.com/search?q=Vale+do+Salgado-
CE&oq=Vale+do+Salgado-CE.


https://www.google.com/search?q=Vale+do+Salgado-Ce&oq=Vale+do+Salgado-Ce+&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigAdIBCDgxNjhqMGo3qAIIsAIB8QWxcgzvaCxouPEFsXIM72gsaLg&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=Vale+do+Salgado-Ce&oq=Vale+do+Salgado-Ce+&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigAdIBCDgxNjhqMGo3qAIIsAIB8QWxcgzvaCxouPEFsXIM72gsaLg&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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Os sistemas produtivos potenciais dos assentamentos do Vale do Salgado,
destacam-se a bovinocultura leiteira, um pouco de rizicultura e a fruticultura irrigada.
Na atualidade, a atividade principal da cooperativa é a venda do leite in natura. Com
essa atividade, a cooperativa ja realizou algumas vendas de forma coletiva e
participou de algumas chamadas publicas de PAA e PNAE. Assim como também
realizou processos de intercooperagao com outras cooperativas do SCA do MST para

fortalecer os vinculos e relagdes junto as condigdes camponesas.

Outra coisa que eu acho importante das nossas reunides das cooperativas
sdo os estudos sobre cooperativismo (figura 23), género e outros né, porque
na cooperativa nés mulheres tem que participar e decidir também né, nés
também produzimos e moramos aqui, entdo nessa parte dos estudos € muito,
bom e a gente aprende muito sobre o movimento e as cooperativas, ai vamos
tentando melhorar né, porque cada uma fala e fica muitas ideias, eu acredito
né que a gente se juntando é melhor para vender nossas produgdes
(Informagéao verbal - Patricia cooperada e assentada do P.A Chico Mendes |
em Ico-CE, 2024)

Assim como as demais cooperativas do SCA-CE, a CONVIDA tem realizado
alguns estudos com foco na compreensao da cooperagao camponesa, de estudos de
mercado e cursos de formagdo com foco na gestdo e comercializagédo para ampliar

suas vendas e melhorar sua produgao e renda das familias.

Figura 23 - Momento de Estudo sobre o Cooperativismo durante assembleia da
CONVIDA
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

Uma cooperativa em nascedouro, reunindo familias camponesas na tarefa da
expansao das cooperativas regionais, e para fecharmos essa discussédo acerca das
cooperativas em construgdo, como dizem o0s cooperados nosso mais novo fruto ou
nosso “bebé da cooperacao”, esta sendo gestada a partir dos processos coletivos de
intercooperacdo no MST. A participacdo como pesquisador/militante nos debates
anteriores, e na assembleia de constituicdo da mais recente cooperativa regional do
MST-CE, foi de grande relevancia, para a compreensao que muitos desafios que se
tinha durante a criagdo das cooperativas anteriormente discutidas nesse trabalho, ja
haviam sido superadas, dentre elas a desconfianca e a incerteza se aquele processo
seria ou ndo exitoso. Aqui, ja se tinha a expectativa de que a cooperativa iria dar
suporte no fortalecimento dos sistemas produtivos, e que pela comercializagdo via
cooperativa, haveria uma melhoria de vida para as familias por meio da venda de seus
produtos.

O processo de criagao e registro da CONVIDA foi mais rapido e facilitado, pois
ja havia uma expertise dos Setores do MST- CE para orientar os percursos a serem
percorridos. Ainda em fase de organizacdo da SEDE e demais infraestruturas ja foi

registrada a Ata de fundagdo com membros eleitos e empossados.

3.2 Os processos formativos e seus desafios com a formagao de pessoas

(Camponeses assentadas/cooperadas) no MST-CE.

3.2.1 A contribui¢ao da Mundukide na implantagcdao do modelo de gestao

No desafio de construir formas organizativas junto a classe trabalhadora, com
seus desafios permanentes no pensar coletivo para produzir, resistir e existir, o MST
faz parcerias com a Fundacdo Mundukide. Esta fundacao é reconhecida como lider
mundial em cooperativismo, representante da Corporacdo Mondragon, oriunda do
Pais Basco, na Espanha. Dentro da parceria constitui-se como objetivo estabelecer e
desenvolver relacbes de cooperacado internacional por meio de transferéncia de
conhecimentos técnicos, cientificos e culturais. Assim, tem colaborado com os

camponeses no Brasil, em especial com o MST, na tarefa de incorporar as boas
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praticas sobre o0 modelo de gestdo aplicado em cooperativas do Rio Grande do Sul,
Parana, Santa Catarina e Cear4, objetivando a socializagao destas praticas com os

demais organismos cooperativos no Brasil.

“O nosso papel é desenvolver um modelo de gestdo capaz de simplificar e
melhorar a atuagdo das associagbes e cooperativas em todos os seus
ambitos (da producdo a comercializagéo), entendendo-as a partir da nossa
experiéncia dentro e fora do Brasil (Informagdo verbal, Luis Lejardi,
colaborador da MUNDUKIDE no Brasil, 2024).

A concepcao de um modelo de gestdo que direciona suas agbes com o olhar
para as empresas sociais e entidades que buscam fortalecer a economia social,
inserimos fortemente a organizagdo camponesa como sustentaculo da referida
proposta. Baseado no esforgo coletivo de sistematizar as experiéncias dos estados
anteriormente mencionados constroi-se um Manual Pratico para o Modelo de Gestao
para Empresas Sociais, participando nessa constru¢ao, formacgao e desenvolvimento
além dos companheiros/as do MST, o Nucleo de Estudos em Cooperagdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul (NECOOP-UFFS), o Instituto Conscientia,
dentre outros coletivos.

As iniciativas da discussao junto ao MST e na elaboragao dos documentos que
auxiliaram nessa concepcao de gestao foram construidas face ao declinio do sistema
cooperativista frente as investidas de governos neoliberais, que atacaram e
extinguiram alguns programas para agricultura camponesa. Mesmo que consideramos
que estes se apresentam de forma incipiente, colaboraram com o desenvolvimento de
territérios camponeses, destacando o Programa de Crédito na Reforma Agraria
(PROCERA) que aportava crédito para as familias assentadas com foco nos sistemas
produtivos agricolas e pecuarios observando as especificidades de cada regiao e suas
condi¢cdes de semiaridez.

Nesse cenario das negacdes das politicas publicas para o publico da reforma
agraria, o MST optou pela a realizagdo dos processos de gestdo em parceria com a
Mundukide, a qual é uma é Organizagdo Nao Governamental (ONG) que topou vir
para o Brasil e desenvolver com o setor de producao do MST e as diretorias das
cooperativas uma proposta de modelo de gestdo capaz de simplificar e melhorar a
atuacao das associagdes e cooperativas em todos os seus ambitos (da produgéo a

comercializagao).
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A Fundacdo Mundukide surgiu em 1999 e tem por objetivo desenvolver
programas de desenvolvimento socioecondémico, formagao, assisténcia técnica e
fortalecimento institucional dirigido a grupos coletivos consolidados e com identidade
politica na cooperacéo.

No Brasil, a fundagdo ja desenvolve atividades em parceria com o MST,
acompanhando a gestao cooperativa nas regidoes Sul e Nordeste, sendo que os
primeiros contatos da fundagdo Mundukide, surgiram desde de 2003 e depois de
alguns momentos de intercambios, eventos para uma troca de experiéncias, em
virtude disso, avaliou-se importante e viavel o trabalho de campo com as organizagdes
junto ao movimento desde de 2008. Os trabalhos de campo iniciaram-se com foco nas
regides sul e Nordeste, sendo que os trabalhos iniciais se deram na regidao Sul no
Estado do Parana, pelo aporte das varias cooperativas que o MST tem em seus
assentamentos no referido estado.

Mais precisamente, em 2011, iniciaram atividades no Nordeste, tendo como
proposta o desenvolvimento regional, em 2014, apds seis anos de experiéncia se inicia
um novo enfoque mais centrado nas organizagdes econdmicas vinculadas ao
movimento, fundamentalmente as Cooperativas no estado do Rio Grande do Sul.

Quando ja com uma experiéncia constatada na forma de desenvolver projetos
de desenvolvimento sécio econdmico com o movimento, em 2016, se faz uma reflexao
conjunta a nivel nacional para seu desenvolvimento, colocando-se um Modelo de
Gestdo para Empresas Sociais como guia na aplicagdo, e uma integracédo de
atividades de formacdo formal e informal, assessoramento e fortalecimento
institucional, sempre em colaboragdo com as instituicbes dos governos federal,
estadual ou municipal que desenvolvem algum projeto em parceria com 0 movimento,
a exemplo as Universidades Federais da Fronteira Sul, a Universidade Federal de
Santa Catarina, Instituto Federal de Sergipe e a Universidade Federal do Ceara em
especial o curso de economia ecoldogica e agronomia em parceria N0S pProcessos

formativas das agroindustrias camponesas.
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Fruto desta reflexdo se gera uma nova parceria para ampliar geograficamente
a aplicacdo. Nesta articulacdo se integra também o Instituto Conscientia do
Coordenador-Formador Pertti Simula'®, que contribui com reflexdes a partir das
Relacdes Humanas e a Cooperacio, que como Mundukide tem um contexto histérico
de colaboragdao com o movimento.

Na realidade camponesa, particularmente a pratica cooperativista, ela sempre
nos remete a um processo de coletividade, mas também de inclusdo social em sua
esséncia e melhorias econdmicas. Nesse sentido, Simula (2017) fala que cooperar
significa agir juntos com vistas a um fim comum e oferece a possibilidade de aprender
a se relacionar mais conscientemente com os outros e desenvolver um maior
autoconhecimento. Significa aprender e agir para o bem coletivo mesmo contra a

prépria vontade, se submetendo ao desejo da maioria.

A cooperagao é um objetivo desafiante: ela intensifica as relagdes humanas,
expbe os conflitos de forma mais concreta, uma vez que os membros da
cooperagdo tém uma dependéncia mutua. Se na cooperagdo alguém na
trabalhar direito, isso afeta diretamente os outros, levando a uma tendéncia
de certa vigilancia muatua, o que tem aspectos positivos e negativos (Simula,
2017 p. 193).

No Ceara, o projeto de desenvolvimento que esta sendo executado com a
proposta da Fundacdo Mundukide para empresas sociais, traz presentes atividades
de carater formal e informal, assessoramento e fortalecimento institucional,
assisténcia técnica, envolvendo diferentes entidades: Fundagcdo Mundukide, o
Instituto Agropolos, o Banco Mundial, o Projeto Sdo José lll, vale ressaltar que na
atualidade ha uma parceria com os movimentos sociais em defesa do campo,
inclusive o MST, na tentativa de contribuir na organizagdo camponesa e no
fortalecimento da cooperacéo agricola no estado do Ceara com foco na colaboracgao
com o Estado do Ceara através da Secretaria Desenvolvimento Agrario (SDA) e a

Associagao de Cooperacgao Agricola do Estado do Ceara (ACACE), e a Cooperativa

19 pertti Simula é Mestre de Ciéncias pela Universidade de Helsinki, vive e atua ha 40 anos entre o
Brasil e a Europa. E autor do Livro “Transformacéo das relagdes humanas e cooperacio”, publicado
em 2017 pela Expressao Popular. Ele comegou a trabalhar com o MST no estado do Parana em 1999,
para acompanhamento de uma cooperativa em crise. Logo apds vieram outras demandas e o autor
resolveu aceitar. “Senti que o trabalho era muito desafiante e gratificante e os ideais correspondiam
com o meu sonho”. No Brasil ele trabalha com nove cooperativas, duas escolas, trés institutos de
formagdo, uma universidade e um curso de cooperativismo na parceria com o MST, Fundagao
Mundukide e Instituto Conscientia. Disponivel em:
https://expressaopopular.com.br/livraria/9788577433032transformacao-das-relacoes-humanas-e-
cooperacao. Acesso em 04 de mai. 2025.


https://expressaopopular.com.br/livraria/9788577433032transformacao-das-relacoes-humanas-e-cooperacao
https://expressaopopular.com.br/livraria/9788577433032transformacao-das-relacoes-humanas-e-cooperacao
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Central das Areas de Reforma Agraria do Estado do Ceara (CCA-CE), contratada para
a ATER.

No percurso, foi realizada uma analise do contexto historico da exploracdo dos
sistemas produtivos da mandiocultura, da cajucultura, da bovinocultura, da
ovinocaprinocultura e da apicultura, como também da fruticultura irrigada e de
sequeiro no geral, considerando as caracteristicas atuais como base para a proje¢ao
futura.

Ao longo do ano 2017, avangou-se a discusséo para o desenvolvimento de uma
proposta de trabalho com a ACACE, atuando em um contrato desta entidade com o
Governo do Estado por meio do Projeto Sdo José. Logo em 2018 o MST do Ceara,
consegue incorporar duas pessoas da Fundagdo Mundukide vindas do pais Basco na
Espanha para conviver com o campesinato cearense, na tarefa de organiza-los para
a criacao e gestao das cooperativas regionais agroindustriais.

A partir dessa construgdo do MST em parceria com a Mundukide, inicia-se um
processo de construgao além de realizarem as formacdes terdo que selecionar filhos
e filhas de camponeses para processos de gestdo e demais postos de trabalhos no
interior das agroindustrias. Na constru¢ao dos perfis dos gestores e colaboradores os
coletivos tém se esforgado para construir processos que contemplem as questdes da
cooperagao, das relagbes humanas e demais que cabem aos envolvidos mais

diretamente nas agdes cooperadas e industriais.

Os gestores e colaboradores precisam ter consciéncia de que as mudancas
sociais, a melhoria das condigdes de vida, e do desenvolvimento da producéao
dependem das iniciativas organizadas. - E necessario ter conhecimento e
convicgao com os ideais do MST, para que os gestores/as sejam a gente s de
fortalecimento da organizagdo. Sua atuagcdo é baseada na democracia,
respeitando os coletivos e as instancias da organizagao. Os gestores tém um
papel de assessoria e ndo podem substituir o papel dos dirigentes
(Informagéo verbal, Luis Leijard, Mundukidi, 2019).

Nessa concepcgao os gestores devem ter uma postura pedagaogica, aprender e
ensinar mutuamente, trabalhar como um formador e aprender com o coletivo. Eles
precisam ter uma vocacao de estar constantemente pesquisando e conhecendo a
realidade social e rural, a vida dos trabalhadores, devem ter uma formacgao eclética,
atuando em varios campos do conhecimento. Eles precisam estar imbuidos de ideais
altruistas, de querer mudar a sociedade.

Em parceria com o Projeto Sdo José a nivel de estado, o acordo com o governo
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cearense seria de parceria no ambito da formagado cooperativa com fins na
agroindustrializagao e comercializagao na agricultura familiar, focando numa gestéo a
partir das empresas sociais gestadas por camponeses/as. A Fundagao Mundukide
adentra ao contrato com a tarefa contribuir na gestdo dos sistemas produtivos, a partir
do monitoramento das agées de desenvolvimento dos sistemas produtivos no Ceara.

Pensando no modelo de gestdo das cooperativas no MST-CE em curso € em
construcéo e formagado permanente, ndo da para fugir desta constru¢do historica do
MST, pois toda a trajetoria do MST em seus processos organizativos, fundar e dar
funcionalidade a cooperativas regionais nos ultimos tempos tem sido desafiador. A
fundacao Mundukide vém ao Ceara para colaborar mais diretamente nesse processo,
vindo com sua experiéncia, seu potencial humano e técnico junto aos coletivos
organizados no MST do Ceara, com foco na gestdo dos diversos projetos ligados aos
projetos dos sistemas produtivos em parceria com as associagdes e cooperativas dos
assentamentos de reforma agraria do MST-CE.

Na consolidagdo da parceria foram realizados junto as cooperativas do MST-
CE diversos momentos formativos com os beneficiarios, e formacdes direcionadas
para construir os coletivos de trabalho, e definir suas fungdes e responsabilidades.
Foram definidos coletivamente os perfis esperados para os gestores/as das
cooperativas e para os colaboradores de nossas agroindustrias camponesas, de
modo a garantir um bom desenvolvimento dos sistemas produtivos, assim como de
suas agroindustrias e as tarefas coletivas que iam sendo identificadas a partir dos
processos em curso, e das discussdes realizadas.

Neste cenario, foram e ainda sdo muitos os desafios impostos ao setor de
producao do MST, na énfase ao desenvolvimento territorial e os sistemas produtivos
da agricultura camponesa no ambito das agroindustrias. E nesse cenario a equipe da
Mundukide realizou seu planejamento buscando direcionar suas contribuicbes para
garantir esses objetivos sendo basilar na avaliagdo, atualizagao e ajustes desde os
planos de negdcios ligados a todos os projetos conveniados junto as associagoes,
tendo o devido zelo com a organizagdo do MST, e considerando a organicidade ja
existente.

Para a construgdo dos parametros para as diversas analises de dirigentes e
demais militantes dos setores e brigadas orgénicas do MST-CE, foram realizados
momentos para estudo da proposta em coletivos e instancias organizativas para sua

melhor compreenséo, dentre eles foram realizados: Curso sobre Modelo de Gestao
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das Cooperativas; reunides do Setor de Producgao, Educagao, Formagao, Juventude
dentre outros; reunides da equipe executiva do setor de produgado; reunido com a
executiva dos sistemas produtivos; coletivos gestores das cooperativas, construiu-se
os calendarios das reunides por cooperativa e demais coletivos.

Para compreendermos as suas dinamicas junto as cooperativas sao
organizadas os momentos de planejamentos por frentes e por cooperativas, tendo em
vista que todos as demandas das cooperativas s&o vivenciadas pelas frentes com
suas especificidades. Para tanto, as cooperativas definem e operam também por
frentes, que levantam seus desafios e caracteristicas, e com suas especificidades séo
dialogadas unificadas dentro das frentes estaduais, e embora cada sistema produtivo
tenha suas especificidades, em relagao a produtores assentados e cooperados/as,

tem também, suas singularidades.

3.2.2 Dinédmicas e processos em curso: Modelo de Gestao para Empresas

Sociais

A partir dos trabalhos realizados no Sul do pais, a ONG construiu uma proposta
de Modelo de Gestao para Empresas Sociais (Figura 24) do MST a qual é norteada
pelos principios da “Liberdade/Responsabilidade, Solidariedade e Igualdade”, com
sua atuacdo voltada para uma gestdo que predomine as “pessoas” conquistando,
aplicando e mobilizando os “recursos”, e através de “processos”, conquistando os
“resultados”.

Figura 24 - Modelo de Gestado Mundukide

Modelo de Gestdo

SENTIR

SENTIR

undukide
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Fonte: Arquivos Mundukide, 2019.

O Modelo de Gestéo (figura 26), apresentado pela Mundukidi, apresenta como
elementos centrais da metodologia: PESSOAS, RECURSOS, PROCESSOS e
RESULTADOS. Para estes, nos empreendimentos, sdo as “pessoas” que mobilizam
os “recursos’ através de “processos” para conquistar os “resultados”. Essa é a
esséncia da execucao, do “fazer”. Na sequéncia logica, colocam-se os trés primeiros
elementos em ordem para obter “resultados”, e considerando que para atingir o
resultado, ha a necessidade de “recursos e pessoas” para desenvolvé-los.

E por meio deste modelo de gestéo que ocorre a mobilizacdo dos diferentes
atores, as pessoas/camponeses, envolvidas nos sistemas produtivos do MST-CE, e
discute-se a partir dos Modelos de Gestdao para Empresas Sociais (MGES) a
construcdo de uma ferramenta (Figura 30) que integra os processos de diagnose
(SENTIR), planejamento (PENSAR) e execucdo (FAZER) por meio de pessoas,
recursos e processos para chegar aos resultados esperados.

Nesta nova metodologia, o horizonte de temporalidade para cada acao é
indefinido, uma vez que, o sentir se estende por todo o processo. O pensar inicia-se
com a projegao dos resultados esperados, e a partir destes serdes pensados o0s
processos, 0S recursos necessarios e as pessoas envolvidas para poder alcanca-los.
Na condicdo camponesa, esses processos da diagnose, vao sendo explorados nos
coletivos gestores desde as diretorias, conselhos fiscais, dentre outras atribuicbes
para que a partir destas observagdes e das ferramentas, possamos ir tragando junto

com os companheiros “Bascos” um perfil dos gestores/as e suas dificuldades.

No comego eu confesso que foi muito estranho, porque tinhamos muitas
reunides, muitos planejamentos, e tudo que acontecia no nosso dia, os
bascos que a gente chamava eles era assim né, tinha que anotar. Porque
para todos os problemas que nas cooperativas tem muitos né (risos) a gente
tinha que propor e cagar uma solugao e as reunides s6 acabavam quando a
gente tinha respostas (risos) ai eu e muitos gestores estranharam muito
mesmo, porque a gente ficava com uma duvida sobre a organicidade do MST
e esse modelo de gestdo, mais de fato ele se soma com as nossas brigadas
€ nossas pautas. Mas € um processo em que a pessoa tem que se dedicar
porque s6 dar conta da gestdo se ser conta de tudo que acontece [...] mas
estamos indo né [..] (Informacdo verbal, Lucia — Cooperada e Gestora
Administrativo Contabil da COOPERAMUNS, 2023).

Chegando a este entendimento, inicia-se o processo de execugéao (fazer), e

este no processo inverso — executam-se as acdes com as pessoas, mobilizam-se os
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recursos, mobilizam-se os processos para atingir os resultados. Na ilustragao as setas
do pensar e do agir estdo em sentidos opostos, indicando haver uma inversdo da
sequéncia. Inicia-se com nds camponeses, com 0S recursos que temos, e dai vamos
construindo nossos processos de camponés a camponés, assentado a assentado até
que chegamos aos resultados. E como resultado espera-se termos consciéncia que
mesmo com nossas formagdes e com o modelo de gestao em curso, sempre teremos
familias que nao acreditam e que nao participaram, e que sempre sera desafios para

as nossas cooperativas.

Figura 25 - Diagrama Geral do Modelo de Gestédo para Cooperativas e
Associagoes
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Durante as reunides e capacitagcdes para gestar as agroindustrias camponesas,
ocorriam varios debates sobre os “resultados” basicos a se obter, quando sao
pensadas as caracteristicas para buscar satisfazer aos clientes ao adquirirem os
produtos. Estes também sao as “pessoas” implicadas direta ou indiretamente no
projeto de cooperagao agroindustrial pensado pelas familias dos assentamentos do

MST. E mais ainda, nos resultados das préprias “empresas sociais” com a projegao
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de melhorias na infraestrutura no processo produtivo, de gestao e outros segmentos
necessarios.

No entanto, ndo somente estes sao os resultados esperados, pois eles incidem
sobre os interesses individuais, gerados no sistema capitalista em que se vive. No
contexto das empresas sociais, além destes, tém-se 0 compromisso da conquista de
resultados sociais, na construcdo de uma sociedade mais justa e baseada em
principios sociais, como a liberdade, a solidariedade, a igualdade, a sustentabilidade
€ nossa construgdo maior que coaduna com o nosso projeto de campo e de reforma
agraria que é a agroecologia.

Quando pensamos os “processos” referimo-nos a sequéncia de tarefas que nos
levam a conquista de resultados. Tudo o que se faz nas cooperativas e associagdes
sdo processos planejados com vista em nossas realidades para obter resultados,
assim estes devem ser sistematicos e bem executados para garantir o alcance dos
objetivos que se propdem. Ainda nessa perspectiva e como base no modelo de
gestdo, os processos podem ser divididos em momentos de orientagdo, de
planejamento, de desenvolvimento e de avaliagéo.

Nesse sentido, ha um processo que classificamos como chave ou estratégico
mesmo, pois sao aqueles que servem para desenvolver a finalidade da cooperativa.
No caso das cooperativas do MST, podemos exemplificar como o produzir,
industrializar e comercializar os produtos agropecuarios. Para garantir o
funcionamento do processo chave, ocorrem diferentes processos acessorios, 0s quais
sdo 0s processos para administracao e financiamento do empreendimento, gestao
das pessoas (formacéao e capacitagao), gestao de projetos, etc.

Quando nos referimos aos recursos os que possuem maior relevancia sao os
recursos organizativos, que incluem as politicas e normas (Estatutos, regimentos,
etc.), o planejamento (documento), a divisao de tarefas e a dindmica de coordenacéao
com seus tempos para pensar juntos. Muito embora, seja um fator que nao receba
muita atengdo por parte das organizagdes, estes sdo os mais importantes, ja que
influem na atividade das pessoas, nem sempre as cooperativas enfatizam sua
importancia porque sentar para pensar e construir com calma e seguranga demanda
tempo e o camponés sempre foi muito impaciente para esse caminhar nos tempos, o
reldgio camponés € muito livre e por vezes bem espontaneo mesmo.

Ainda sobre os recursos, como parte componente da proposta de gestao,

destacam-se os recursos fisicos que se referem as condicdes materiais e de
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infraestrutura, ja os recursos financeiros se referem as fontes de financiamento, seja
externo (empréstimos) que em sua maioria, geram dependéncia, ou por
autofinanciamento (recursos préprios) que geram autonomia. Ainda temos os nao
fisicos que se referem as condi¢des necessarias para facilitar a venda e ganhar
visibilidade no mercado, como por exemplo, as marcas e certificagbes, que no caso
do MST-CE a marca Terra Conquistada e suas certificagdes a partir da agroecologia
nos nucleos de producéo.

Salienta-se que a construgao junto ao Estado tem se mostrado sempre de
forma muito burocratica. Ha uma exigéncia de solicitacdo de tanta documentacao que
ja se tem até jargdes entre os camponeses quando da organizagao dos documentos,

como dizem eles:

[...] meu Deus um crédio para o pobre camponés pedem tanto papel, que
parece que € para dificultar mesmo, ou a desconfianga de nés assentados é
tdo grande mesmo viu, o Estado ou banco sei & ndo param pedir
comprovantes que nos é agricultor, ficam sempre duvidando que nés num
trabalha na terra. (Fala espontinea da Assentada Dona Rosa do P.A Salao
em Mombaca-CE).

Nesse sentido, tém-se desempenhado um trabalho de legalizacdo e
organizacao documental com as familias camponesas por meio das cooperativas e
associagdes para apresentar junto as instituicées financiadoras, (bancos e outros)
para que o crédito seja fomentado com seguranga. No ambito da organizagdo ha um
dialogo construido junto as agéncias e demais financiadores com foco na gestao
cooperada, tendo como desafios a formagao das diretorias e coletivos para evitar
posturas e direcionamentos verticalizados que comprometam os processos de gestao
existente nos territérios da reforma agraria onde o0s camponeses/as serao
beneficiados/as.

E por fim, tém-se as “pessoas”, que dentro de uma proposta empresarial do
sistema convencional (sistema capitalista) denomina-se de recursos humanos, o que
induz que ha algo a utilizar enquanto tém vida util, e que este sera descartavel quanto
nao tiver mais rentabilidade, por isso construimos diversas analises que olhem para
as pessoas com outras possibilidades sempre, porque para o capitalismo,
trabalhadores e trabalhadores sdo os seus “utensilios” para acumular riquezas e na
condigdo camponesa esse lucro-riqueza acumulada ndo é a centralidade, faz parte

do viver do trabalhar e ser gente.
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Neste ponto das pessoas enfatizamos que temos construido algumas
formagdes direcionadas para pensarmos essas pessoas, sejam elas assentadas,
cooperadas e camponesas, para o capitalismo se nao estiver na idade ativa e
rendendo sdo realmente descartaveis, para ndés do MST que pensamos uma
sociedade sustentavel para além do lucro e da exploragao do trabalho, o camponés
ao defender o seu territério tem uma fungéo social muito importante, na confianga, no
respeito, na historia, na memoaria, na cultura e sem falar na longevidade da vida
camponesa na roga em que varios assentados apdés os 60 anos que ainda tem

assegurado a condigdo camponesa.

Eu gostei muito dos estudos do professor Pertti Simula, no curso de gestao,
porque ele ndo desmerece mesmo a luta dos camponeses, nés temos que se
orgulhar da nossa forga de trabalho e mais ainda de nossa autonomia, porque
antes quando nés trabalhava para os fazendeiros, nés nem tinha dia nem hora
para largar o servigo, agora nés tem nossas coisas e nés faz nosso tempo,
nao é ser irresponsavel é porque nds temos que ter nossos direitos de fazer
no nosso tempo, porque estamos trabalhando no que é nosso viu, na nossa
terra, cuidando dos nossos bichos entdo quem decide é nds. Isso o0 pessoal
da Mundukide nos fazia entender mesmo, que mesmo com nossas
individualidades, quando pensamos no que conseguimos, eles nos diziam
sempre que a nossa cooperagao foi o que nos trouxe até aqui. (Informagéo
verbal - Seu Mauro — assentado e cooperado da COOPERAMEL, 2022)

De fato, sao construgbes sociais e culturais porque para a sociedade que
queremos construir o ser humano sera sempre importante, e na Metodologia de
Gestao das Empresas Sociais (MGES), as pessoas representam o inicio e o final da
conquista de resultados na sociedade. Assim sendo, o primeiro passo € a construcao
da ideia coletiva do empreendimento, baseada nas necessidades das pessoas, em

uma loégica que a cooperativa nos une, e € a solugéo para o coletivo.

Durante o curso de gestdo das cooperativas, 0 médulo de relagdes humanas
mexia muito comigo, porque eu sou mae, mulher e assentada e a gente
discutia as pessoas né e por varias vezes a gente discutia o papel da mulher
e o0 de cada um né na cooperagdo, mas sempre o instrutor dizia, “é uns
cuidando dos outros”, se ndo o coletivo fraqueja, ndo esqueca que todos séo
importantes nessa cooperativa, cooperado triste e desmotivado ndo combina
com as nossas relagdes, vocés do MST se dizem companheiros, pois
acompanha o outro, observa o outro e ajuda o outro. Porque sé existimos
porque somos coletivo e nessa cooperativa néo vivemos sozinhos. Isso era
muito marcante, porque na pratica ndo existe uma cooperativa sem um
coletivo de cooperados unidos né, que sdo as pessoas, os assentados né.
(Informagéo verbal - Janaina, educanda do curso de gestéo, assentada no P.A
Riacho do Meio em Senador Pompeu-CE e cooperada da COOPERAMEL,
2022)
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Se ha uma reflexdo coletiva profunda, a cooperativa nasce com um forte
compromisso por parte das pessoas. Ressalta-se que nas formagdes para a gestao
que éramos exigidos a construir acolhidas e misticas para tocar as pessoas, como
algo que mexia com as relagbes. Porém, temos que ir além do compromisso,
necessita-se de um fazer (processos) bem executado para se alcangar os resultados
almejados.

Portanto, pensando no MGES, vemos que as familias assentadas, cooperadas
ou nao, devem se preparar sempre para a vida em comunidade, se formar e no sentido
mais amplo, se educar de forma continua. Para desenvolver esta sequéncia (ldeia
Coletiva — Compromisso — Educacgao), as pessoas precisam dialogar mais, se reunir
mais (dedicar tempo), ser conscientes no didlogo (respeito aos outros e a si mesmo,
participando ativamente) e valorizar (n&o exigir, reprimir, etc.) a todas as pessoas
implicadas no processo, o que gerara um clima de confiancga.

Em vigéncia destes processos, o0s empreendimentos (associacgao,
cooperativa...), criam espagcos em que as relagdes humanas se baseiam nos
principios da liberdade, solidariedade e igualdade, como valores que também sao
defendidos na pratica militante do MST e discutido junto as familias assentadas.

Reafirmamos que na elaboracdo deste diagrama, ou melhor desses
documentos norteadores do processo de gestdo nas cooperativas, foram inseridas
parte das equipes das cooperativas e demais atores dos projetos, inserindo suas
dindmicas como geradoras do processo de planejamento (diagnostico, planejamento
e monitoramento), além das visitas constantes aos P.A’'s na vivéncia assentada junto
as familias.

Assim, parte dos elementos, aqui constantes, surgem da participagdo nas
reunides do projeto junto aos nucleos de familias, das associa¢gées e nos diversos
processos dessa construgdo junto aos camponeses, desde as assessorias e as
demais equipes integrando diferentes atividades e metodologias do “fazer participar
para entender e defender” para que possamos ter uma cooperacdo mais forte e
coerente com as necessidades da base camponesa assentada de reforma agraria do
MST-CE.
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3.2.3 Os coletivos gestores e frentes (Produgao, Comercializagao, Formacgao,

Agroindustria, Administrativo Contabil)

Ao longo da historia do MST a formagéo de sua base assentada e acampada
sempre foi um principio, desde a ocupagao para a organizar os usos do territorio
conquistado ou para resistir naqueles que ainda se encontram em disputa. Nesse
sentido, nos referimos a formagao que vai para além das reunides, sdo processos de
compreensao que exige da nossa base, confiar e construir junto, experimentando,
praticando os processos solidarios, decisivos e muitas vezes de mudangas que nao
sao faceis, por isso estudar e dialogar em coletivo € uma das saidas encontrada pelo
movimento para conscientizar sua base.

Muitas vezes, essa formacado acontece de modo tdo profundo que nem
conseguimos mensurar, pois dependendo de sua metodologia, o MST tem nos levado
a percepgoes de diferentes formas de olhar para essa construgcao formativa e social.

Nas reflexdes da pesquisadora Roseli Caldart (2001) ela nos diz que:

[..] trata-se de olhar para o MST como lugar da formagao do sujeito social Sem
Terra, e para a experiéncia humana de ser do MST, e participar da construgéo
da coletividade Sem Terra, como um processo de educagéo, que é também
um modo de produgdo da formagdo humana, tanto mais significativo do ponto
de vista social, politico e pedagdgico, por ser movido por uma luta social
centrada em questdes de vida e morte e de vida inteira, porque vinculadas as
raizes de um processo de humanizagdo mais profundo: terra, trabalho,
membéria, dignidade. (Caldart, 2001, p. 210).

Dentro da proposta de gestdo do MGES, foram organizados coletivos
denominados frentes, que se reuniam com periodicidade para estudar, analisar e
definir processos a serem realizados. Outra vertente dessa organicidade cooperativa
reside no trabalho, incansavel das frentes que por sua vez estdo vinculadas a
Cooperativa Central as Areas de Reforma Agraria (CCA-CE), como ver-se no
demonstrativo da organicidade cooperada (ver figura 26) quando tragamos seus elos
de interconexdes das frentes com as cooperativas. Na constru¢ao da proposta foram
criadas as frentes para dar suporte aos diversos segmentos e desafios das

cooperativas e agroindustrias.
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Figura 26 - Organicidade cooperada a partir da CCA cooperativas regionais,

assembleias e demais instancias.
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Fonte: Acervo do Setor de Produgédo do MST-CE, adaptacdo do autor, 2023.

Na continuidade, dessa foram organizativas e cooperadas, fazendo a jungao
com as instancias cooperadas, as frentes e suas agdes, temos constituindo junto as

nossas cooperativas e associagdes a estrutura de gestdo das entidades sociais.
Na figura 27, vamos percebendo como se da essa teia de relagdes reciprocas

na construcao e estruturagao da gestdo em curso junto ao setor de produgcao do MST.
Nessa estrutura, temos na base de nossa piramide de gestdo, os elos mais

importantes de nossa estrutura que sao o alicerce de toda essa construgao.
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Figura 27 - Estrutura de Gestao — Sistema Cooperativista do MST-CE.
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Veja-se que sao diversas agoes articuladas para a convergéncia maior da frente
que é a garantia da produgéo para a comercializagdo. Essa frente atua nas diversas
cooperativas com agdes para os diversos sistemas produtivos, por que numa situacao
de intercooperacéao todas as cooperativas tem que esta em sintonia com as demandas
para um fornecedor para outra para garantir a entrega de chamadas e demais clientes,
todas as frente se articulam para fornecer os produtos da terra conquistada, dando

referéncia aos processos cooperados junto a CCAe o MST.

Eu vejo que o desafio € muito grande, mas n&do temos um outro caminho a
nao ser se organizar de forma cooperada. Porque a reforma agraria, ela é
uma politica muito ineficiente para dar conta de melhorarmos de vida e se
manter no campo sozinhos, e muitas vezes sao até estratégias de n&o investir
nos camponeses para sempre dizer que a luta pela terra ndo vale apena, mas
nossa forma organizativa e nossa solidariedade pode ser um caminho. Nao
temos as melhores respostas sobre “lucro, riqueza e luxo”. Mas temos
construido alternativas para a ‘“resisténcia, a fartura e a cultura” como
caminhos para viver na terra e ser feliz. Para mim isso é cooperagdo com a
vida e as condigbes camponesas (Informacgao verbal - Anténio José, Dirigente
do Setor de Produgédo do MST-CE, 2022)
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Essas frentes estdo interligadas com a gestdo da COOPERAMEL, da
COOPERASC, da COOPERAMUNS, da COPRANORTE e da COOPALC em nivel
regional e com as frentes a nivel de estado, o que garante a relacdo e a
intercooperagao com as demais cooperativas regionais e de produgdo com compdem
a Cooperativa Central dos Assentados (CCA), essas representatividades compde a
executiva do setor de produgao do MST-CE, conforme representado no organograma
acima sobre esses processos ha dinamica cooperativista do MST-CE.

Para exemplificarmos melhor essas nuances trazemos presentes uma ag¢ao da
frente de produgdo e agroecologia em que o dialogo com a COOPALC sobre a
melhoria na produgao de caju e castanha passa por um processo de conscientizagao
das familias quanto a ampliacdo de suas areas produtivas. A mesma frente, com a
COOPERAMUNS tem o desafio de ampliar o rebanho, mas primeiramente adotar
manejos dos rebanhos e constru¢ao de saidas alimentares que garantam um padréo
de carcacga para ser abatido no referido frigorifico para que possamos escoar nossa
producdo de qualidade. Para ampliar a compreensao das frentes expressas nas

figuras 28 e 29, descreve-se um pouco de cada uma delas.

Figura 28 - Reunido com da Frente de formagao com o coletivo da COOPRANORTE

no P.A Lagoa do Mineiro em Itarema-CE.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

A frente de formacdo e pessoas possui uma tarefa muito estratégica junto as
cooperativas, pois trata-se de construir processos de formagao e capacitagao junto as
familias cooperadas, aos produtores, aos coordenadores de tanques, os
colaboradores e colaboradoras das agroindustrias e demais familias envolvidas,

reunidoes com os diversos coletivos (figura 28) para construir as indicagdes para as
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capacitagdes de gestado e as formacgdes técnicas.
Reafirmando a necessidade de construir sempre nossos processos de
formagao da consciéncia da base cooperada do MST, como nos reflete a dirigente do

setor de formag&o Selma Santos (2020):

A formacao é parte organica e constitutiva das agdes do MST desde suas
origens, cuja preocupagdo com a consciéncia politica e ideolégica de sua
base social é parte da centralidade de suas agbes e perpassa toda a sua
Histdria até o presente momento. Ela € compreendida como uma ferramenta
necessaria para o avango da luta social, uma vez que as ag¢des que alteram
a correlagdo de forgcas nas lutas de classes, tem a ver com o nivel da
consciéncia social das massas, bem como, a apropriagao do projeto politico
por parte dos trabalhadores. (Disponivel
em:https://mst.org.br/2020/02/23/caio-prado-junior-e-a-formacao-politica-no-
mst/ Acesso em 08 de mai. 2025)

Vale ressaltar que umas das primeiras tarefas do referido coletivo passou pela
elaboragcdo das ferramentas de avaliagdo e construgdo de perfis das pessoas e
também na construgédo das diversas propostas curriculares dos cursos, metodologias
de sistematizacdo, na qual utilizou-se uma técnica que faz parte de um resgate
histérico em que temos chamado de forma popular de “conversa desenhada™ (ver
figuras 29 e 30), que facilita a leitura dos processos estabelecidos pelos instrutores
nos cursos, estudos técnicos e reunides para retomadas de encaminhamentos e

memorizacao de conteudos pelos camponeses.

Eu mesmo, tenho que dizer que esses desenhos me ajudou muito né, porque
a minha leitura é pouca, eu sei o0 que nds temos que fazer na cooperativa e
tudo né, e sobre as abelhas e o gado também, mais se a gente olhar pro
desenho a gente aprende mesmo viu. Fica bem feito porque a gente ver os
bichos e as coisas como deve fazer ai a gente mesmo nédo tendo anotado
porque escrevo pouco mesmo ai até se eu tirar uma foto quando eu olhar eu
ja sei, para mim ajuda mesmo viu. (Informacdo verbal - Seu Valdeci—
cooperado e apicultor do P.A Massapé em Mombaga-CE, 2023).

20 Atécnica da conversa desenhada surgiu a partir da utilizagdo do desenho como meio de comunicagéo
e registro, desde os tempos mais remotos da histéria da humanidade. Os homens primitivos, por
exemplo, ja usavam desenhos nas cavernas para registrar suas experiéncias e comunicar
informagdes. Essa forma de comunicagao visual evoluiu ao longo do tempo e, mais recentemente, foi
adaptada para fins pedagégicos e de comunicagdo, como forma de sistematizar informacbes e
experiéncias. A técnica da conversa desenhada, como € conhecida hoje, € uma forma de utilizar o
desenho para sistematizar e comunicar informagdes de forma visual e interativa, sendo utilizada em
diversas situagdes, como em lives, palestras e atividades pedagdgicas.

Disponivel em: https://www.google.Como+surgiu+a+t%C3%A9cnica+da+conversa+desenhada

Em 2021, o arte-educador Ricardo Wagner, por exemplo, sistematizou uma live de langamento do site
SERPOVOS por meio de ilustragbes, dando o nome de "conversa desenhada" a essa forma de
comunicacgao visual. Disponivel em:https://ceara.fiocruz.br/serpovos/?s=&ct_post_type=post%3Apage


https://mst.org.br/2020/02/23/caio-prado-junior-e-a-formacao-politica-no-mst/
https://mst.org.br/2020/02/23/caio-prado-junior-e-a-formacao-politica-no-mst/
https://ceara.fiocruz.br/serpovos/?s=&ct_post_type=post%3Apage
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Figura 29 - Conversa Desenhada — Curso de BPF na COOPERAMEL
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Fonte: Acervo do Autor, construgao do Arte-educador Ricardo Wagner, 2023

Noés aqui do nosso assentamento participamos de todas as etapas desse curso,
e todos gostaram viu, porque ndo € s6 nas nossas agroindustrias, a gente
aprende tanta coisa para as nossas casas e para 0s hossos apiarios. Foi muito
bom viu, eu mesmo agradego muito nés ter essa cooperativa, porque 0os cursos
sdo importantes para todos os assentamentos, ajuda na produgdo, na
organizagao e até na unido viu ... porque agora quem aprendeu ai ja ta dizendo
que vai ensinar os outros, e ai todos se ajuda né, eu digo € bom por isso porque
as pessoas se une né porque quer fazer certo né. (Francisco — Cooperado,
coordenador da Casa de Mel do Assentamento no P.A Saldo/Morada Nova em
Mombaga-CE, 2023)

Também como elementos de sistematizagao dessas formas visuais, o coletivo
da frente de formacao também utilizou durante as capacitagdes algumas ilustracoes,
a partir da vetorizagao de cards digitais, conforme consta nos registros realizados em
campo (ver figura 30), para facilitar o aprendizado dos camponeses nos cursos, dar
uma animagao nas memdarias camponesas, além de realizar um dialogo prévio com
todos os consultores sobre a linguagem utilizada para dar conta de atingir a percepgéo
dos camponeses, participando das formacdes e realizando suas anotagoes.

O coletivo da formagéo também precisa se atentar quanto a metodologia junto
as capacitagbes com foco em praticas com cargas horarias suficientes para que os

futuros colaboradores/as pudessem dar conta dos processos.
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Figura 30 - Camponeses participando do Curso de Boas Praticas de Fabricagao.
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Fonte: Elaborado pelo Autor, vetorizagao realizada pelo Arte-educador Ricardo Wagner Teixeira
Fernandes, 2023.

E necessario compreender que estamos lidando com camponeses e
camponesas em que pensar a formacdo da consciéncia vai para além de
compreender os principios e valores de uma organizagdo, de uma cooperativa, passa
também pela escolarizacdo de sua base, sua cultura dentre outras questdes que
atravessam a condicdo camponesa. Por tanto, vale ressaltar que nas diversas
formagdes se trabalhou com mulheres, homens, idosos, jovens, sem terrinhas e
buscando compreender todas as possiveis diversidades dos perfis dos assentados/as
e acampados/as e futuros cooperados ou colaboradores.

Destaca-se também, o quanto € estratégico termos as mulheres participando
dos processos formativos, em especial das capacitagdes técnicas (ver figura 34), foi
possivel observar que nas praticas dos cursos direcionadas as agroindustrias
camponesas, as mulheres foram protagonistas das formacgodes, pela maioria ter uma
escolaridade mais avancada, mas para além disso a compreensao sobre a producgao
de alimentos de qualidade, as condi¢gdes de higienizagdo, armazenamento dentre
outros processos agroindustriais que elas dominam e na atualidade contribuem.

No caso das capacitagdes técnicas as capacitagcdes de Boas Praticas de
Fabricacdo — BPF, foi uma definicdo organizativa a partir do modelo de gestao que
teriamos a mesma metodologia em todas as cooperativas e coletivos agroindustriais,
apenas as praticas diferenciadas devido as estruturas maquinarios e as técnicas de
beneficiamento da matéria prima, mais os camponeses e camponesas foram muito

assiduos e muito participativos.
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Figura 31 - Camponesas com placa informativa no Curso de boas praticas apicolas e

Cooperadas no Curso de Boas Praticas Apicolas

Fonte: Elaborado pelo autor no P.A Saldo Morada em Mombacga-CE, 2023.

Para estas capacitacbes a frente de formacgéo fazia toda uma acolhida e
apresentacao dos participantes, com uma dinamica de participagao a partir de uma
identidade ludica para conhecer quem eram 0s camponeses e camponesas (conforme
figura 31), € um processo de resgate identitario e auto-reconhecimento do
campesinato e em seguida eram distribuidos os materiais didaticos (apostilas, canetas
e outros), alguns Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs) com foco nas praticas
ja no chao das agroindustrias, como também faziam parte das observag¢des para
futuras contratagdes dos primeiros gestores e colaboradores das cooperativas
agroindustriais vinculadas ao modelo de gestdo do MST-CE.

Durante todas as capacitagbes eram realizados os registros dos momentos de
participacado e ao final o coletivo da frente de formacgao elaborava um resumo dos
momentos para ficar como memoria para os camponeses cursistas que tinha mais
dificuldades com as leituras da apostila, pois era uma sistematizagcao que facilitava o
aprendizado. Nesse sentido, elaboravam um mural para colocar nas sedes das
cooperativas e associagbes e como forma de assimilar para os cooperados que
participavam do curso se elaborava um compilado de fotos onde se realizavam a
vetorizagédo das imagens com as informagdes transformando numa breve “telenovela”,
que os cooperados recebiam e ao acessar as imagens e os baldes informativos iam
rememorando todo o conteudo. A figura 35 retrata a realizagdo do curso de BPF na
COOPERAMUNS.
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Figura 32 - Painel das identidades ludicas (apresentacédo dos camponeses)

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2023.

Figura 33 - Telenovela do Curso de BPF na COOPERAMUNS
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Fonte: Elaborado pelo Autor, vetorizagdo e producgao da “telenovela do arte-educador, Ricardo Wagner
Teixeira Fernandes, 2023.

Para além de todos esses momentos de formagao para compreender como de

seria o funcionamento das agroindustrias, instalagdes de algumas maquinas, dentre
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outras questdes, o MST também tem que cuidar da consciéncia politica das suas
dire¢des, mas também pensando na diversidade humana (social, sexual de classes,
etc) que temos no campesinato na contemporaneidade em varios assentamentos de
reforma agraria do Brasil.

Nessa sintonia, trata-se de estabelecer que as formag¢des do MST é para formar
pessoas (militantes, camponeses), mais acima de tudo com respeito as diferengas,
pois todos estes estardo nas trincheiras da luta pela reforma agraria contribuindo em
nossas cooperativas e agroindustrias, construindo o projeto de campo e de sociedade

que queremos. Neste sentido, Santos (2020), ainda acrescenta que:

[...] a formagdo esta ligada a necessidade de formagcdo de militantes,
dirigentes, quadros, capazes de interpretar a complexidade histérica (desde a
grave crise econdmica do capital, aprofundamento do imperialismo sobre as
comunidades do mundo, a barbarie, o aumento do 6édio/intolerancia, a crise
ambiental, a expropriagao dos territérios de comunidades tradicionais, o
reacionarismo de determinadas religides, o genocidio sobre os trabalhadores
pobres, negros, mulheres, jovens, imigrantes, étnica, as questbes LGBTSs,
etc.). (Disponivel em: https://mst.org.br/2020/02/23/caio-prado-junior-e-a-
formacao-politica-no-mst/ Acesso em 08 de mai. 2025)

Em suma, a frente de formagao tera sempre sua atuagao estratégica em todos
0s momentos da cooperagao, pois as pessoas e as relagdes econdmicas, politicas e
sociais dos camponeses se dao em todos 0s seus espacgos formativos. Por esta razao,
na proposta do modelo de gestdo das cooperativas do MST-CE, diversos processos
de formagédo de quadros, de reciclagem dos colaboradores e demais instancias
organizativas serdo acionadas pela frente de formagao junto ao setor de producéo,
cooperacgao e meio ambiente (SPCMA.)

Como fruto da proposta integrada as frentes, destacamos a frente de produgéo
e agroecologia. Que reflete sobre as alternativas produtivas do MST-CE na construgéo
da agroecologia. Sobre esta perspectiva, Lima (2015 p. 33), nos reflete que os
camponeses tém a capacidade de pOr gerenciamento proprio, realizar a unificagao
dos instrumentos disponiveis como integrantes de seu processo produtivo, seja pela
adaptagao, seja pela criatividade.

Sem desprezar os avangos tecnoldgicos, mas fazer uma jungdo dessas
construcdes que por vezes refletidos como atrasados e outros como modernos, vale

refletir sobre o que expde Andriolli (2005).


https://mst.org.br/2020/02/23/caio-prado-junior-e-a-formacao-politica-no-mst/
https://mst.org.br/2020/02/23/caio-prado-junior-e-a-formacao-politica-no-mst/
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Apesar da hegemonia das assim chamadas tecnologias modernas na
agricultura, métodos agricolas tradicionais ainda podem ser encontrados. A
combinagédo entre tecnologias tradicionais e “modernas”, que foi desenvolvida
em decorréncia do reduzido poder de investimento dos agricultores, pode ser
uma explicagdo para o fato da agricultura familiar ter um menor custo de
produgédo e para a existéncia de muitas pequenas propriedades agricolas. No
entanto, a grande novidade em termos de resisténcia a tecnologias geradoras
de dependéncia, exclusdo social e destruicdo ambiental € o movimento
agroecoldgico. (Andrioli, 2005. p.31).

A frente de produgao e agroecologia, tem fung¢des importantes junto ao modelo
de gestado das cooperativas agroindustriais, elas tém feito uma das melhores pontes
junto aos nucleos de produgédo. As reunides do coletivo da frente, é coordenada pelos
camponeses que representam a coletividade das produgbes camponesas e
agroecologicas que devem vir para as agroindustrias camponesas.

Nesse sentido, a organicidade desta frente faz o trabalho de visitar os apiarios,
ao grupo dos produtores de castanha e caju, da mandiocultura e demais plantios com
a tarefa de orienta-los sobre os processos produtivos agroecologicos nos territorios
dos assentamentos.

O coletivo da frente tem desenvolvido parcerias junto as escolas do campo de
ensino médio, em que os filhos dos assentados, estdo cursando o curso Técnico em
Agroecologia, por sua vez vao estagiar nos territorios da reforma agraria e reforgar os
trabalhos da frente e ajudar na organizagao dos nucleos produtivos agroecoldgicos e
na articulacdo das agroindustrias.

No ambito da pecuaria, a frente tem construido uma parceria junto as escolas,
mas também contando com a parceria de veterinarios das equipes de ATER do Setor
de Producao do MST, que por sua vez auxiliam na produgao pecuaria no desafio da
agroecologia para as agroindustrias camponeses no beneficiamento do leite € no
processamento de carnes de ovinos e caprinos, onde pensar a parte do alimento dos
animais, as pastagens ndo envenenadas e outras vertentes da agroecologia sao
construcdes desafiadoras junto a frente de produgao e agroecologia.

Além disso, todo o coletivo tem se desdobrado nas formacbes na area de
melhoramento genético, manejo sanitario dos rebanhos, realizando dias de campo,
cursos especificos (ver figura 35), para assegurar as certificagdes, intercambios
dentre outras necessidades que os camponeses cooperados tiveram que exercitar
com a mudanca de comercializar os produtos nas cooperativas para beneficiar nas

agroindustrias.
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Olha com o modelo de gestao, ai veio a frente né de produgéo que é o pessoal
da agroecologia, pra nds mudou muita coisa, porque a gente se compromete
né, porque agora nessas reunides ai da certificagcao, ai um fiscaliza o outro
né, e a agroelocogia pra nés é o certo né porque ndo usa veneno e a gente
tem como provar. Porque se nés nao fizer assim ai a nossa agroindustria ndo
vai dar certo né. (Irmao Antdnio, assentado do Bernardo Marin Il em Russas-
CE e Cooperado COOPALC, 2023).

Figura 34 - “Conversa Desenhada” - Curso de Manejo Sanitario Apicola (Colheita e
Pés Colheita)
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Fonte: Elaborado pelo autor, constru¢ao do Arte-educador Ricardo Wagner Teixeira Fernandes, 2019.

Como vemos na ilustragao acima, trata-se da realizagado de uma das atividades
em parceria com a frente de produgao e agroecologia e a frente de formagao, que
realiza a articulagdo com os cooperados, o territorio e suas necessidades, onde vé-se
uma sistematizagcado sobre a importancia do fortalecimento da apicultura em suas
vidas, como se armazena, colhe, temperaturas adequadas, dentre outros cuidados
para sermos certificados e aprovados com os selos do Selo de Inspe¢ao Municipal -
SIM e Selo de Inspecao Federal — SIF. Ressalta-se que ha uma relagéo de confianca
dos assentados que produzem para a agroindustria, quando discutimos a
agroecologia na perspectiva do fortalecimento da cooperagao, pois as agroindustrias
camponesas sdo a divulgagao social da qualidade da produgdo camponesa.
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Outra frente, que também se soma fortemente nesse arranjo da gestdo das
cooperativas agroindustrias é a frente juridico contabil, esse coletivo reune com os
gestores administrativos contabeis que s&o o0s responsaveis pelas questbes
burocraticas, financeiras e econdmicas das cooperativas e agroindustrias.

Na construcdo da proposta da frente junto ao modelo de gestdo das
cooperativas do MST-CE se tomou como definicdo construir o Curso de Gestao de
Cooperativas, que ocorreu em 2019, contando com a participagdo de jovens de
diferentes regides do Estado, considerando os cinco grandes sistemas produtivos
trabalhados inicialmente.

Cada acao dessas, passava por um processo de registro, que gerava relatorios
e elementos para propiciar a analise do processo de gestdo em curso. A imagem a
seqguir retrata o didlogo realizado em meados de 2019, sobre os objetivos do Setor de
Producao do MST-CE.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdégico, o Curso de Gestdo em
Cooperativas para beneficiarios (as) do Projeto S&o José lll junto as cooperativas e
associagbes com foco nas agroindustrias, pautou-se como demanda das
cooperativas, por entender que os gestores e gestoras das varias frentes juntas a
agroindustrias teriam que adquirir conhecimentos contabeis, técnicos, produtivos,
comerciais, dentre outros.

Pois entendia-se que o perfil para realizar a gestdo destes empreendimentos
necessitaria desses conhecimentos e praticas, pois os mesmos teriam que dar suporte
a parte produtiva, organizativa e comercial dos sistemas produtivos desenvolvidos
pelas familias dos assentamentos de reforma agraria distribuidos em 98 associacdes
e as cooperativas regionais agroindustriais de forma a fomentar o fortalecimento dos
sistemas produtivos do LEITE, do MEL, do CAJU, da MANDIOCA e dos OVINOS e
CAPRINOS.

Para nés o curso foi de suma importancia mesmo, porque somente com o
contato com os instrumentais, as tabelas, os balangos, orientagdes de
precificagdo, contratacdo, direitos trabalhistas dentre outros, mesmo que
sendo os advogados e os contadores que nos orientaram, mas agora nés
como filhos de assentados e gestores é que vamos ter que tocar, pois séo
desafiadores mais sem o curso ai € que nds nao conseguimos, de fato o MST
tem pensado em tudo, porque para nos essas cooperativas e essas
agroindustrias € uma conquista, mas nao é facil para fazer essa gestao, por
isso viemos para aprender e praticar. (Lucia — Cooperada e Gestora
Administrativo Contabil da COOPERAMUNS, 2023).
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Nés que somos da COOPERAMUNS e temos que ajudar na nossa
agroindustria de caprinos e ovinos, eu hem sei, mas a gente aprendeu tanta
coisa. Porque nem a gente que cria os bichos num sabia tudo isso né, outra
coisa é os padrboes né de carcaga, 0s cortes, 0s nhomes que para nos esses
nomes dos cortes, ninguém quase sabia, agora nds ja estamos comegando a
aprender. E sobre o manejo dos animais, para engorda, para abate, a questao
das pastagens, tudo foi muito bom eu agradego muito pelo MST, os instrutores
e o0 pessoal da Mundukide e as cooperativas e os assentamentos que
confiaram em ndés porque é muita coisa viu. Nos dos caprinos aprendemos
muito viu. (Tarcinélio — assentado, cooperado - Aluno do Curso de Gestéo —
Sistema Produtivo da Ovinocaprinocultura, 2023)

A frente administrativo contabil e a formagao e pessoas realizaram uma
selegao por sistemas produtivos, mas todos faziam o curso mais o conteudo da parte
administrativa contabil teria os diferenciais de produtos, fluxos, diagnésticos, balangos,

dentre outras questdes com especificidade para cada sistema produtivo.

Figura 35 - Cursistas do Sistema Produtivo de Ovinos e Caprinos

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Na referida imagem (figura 35), vemos a turma de jovens dos assentamentos
da regido dos caprinos, este foi um curso com carga horaria de 1520 horas com 60
educandos, a maioria jovens, realizada a partir da pedagogia da alternancia. Durante
o periodo de 6 meses, destinado aos filhos de assentados/as com nivel médio

concluido, inserido nos movimentos sociais e ou organizagdes populares do campo,
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e ser indicado (a) pelo movimento ou comunidade e assentamentos nos quais
encontravam-se inseridos.

Assim, a proposta era integrar a acado de todos os/as agentes que participam
no assessoramento das cooperativas junto as dire¢des politicas do Movimento e do
Setor de Produgao, de modo a consolidar o modelo de gestdo com foco na gestédo das
cooperativas e suas agroindustrias, formando em gestdo a fim de desenvolver
cooperativas de referéncia que logo possam serem espagos de estagio para as

demais cooperativas.

Quando concluimos o curso, percebemos que os gestores administrativos
tinham tanta coisa para dar conta que nao sabiamos como enfrentar viu. Nés
hoje temos que ajudar na construgdo dos estatutos das associagdes, das
cooperativas, organizamos as assembleias anuais, ordinarias,
extraordinarias, contratos, licitagdes, chamadas publicas, documentagao das
certificagdes, sistemas de inspecgéo, celebragdo de convénios, balangos,
fluxos de caixa, pagamento de pessoal, contratacdo, demissio, vendas,
saidas entradas ... organizacdo das eleigbes das diretorias, balangos, DREs
dentre outras atribuicdes juridicas e contabeis que sao estratégicas e
fortalecem o modelo de gestdo das empresas sociais do MST-CE. Meu Deus!
Nunca pensei que apds esse curso teriamos tanta demanda, de fato a gestdo
das cooperativas é o coragdo de nossas agroindustrias e de tudo, sem a
organizagao dos camponeses também la nos nucleos nada anda né, tudo tem
que interagir para funcionar, mais o curso foi o que nos orientou mesmo
(Informagéo verbal, Marcia Pascoal — Assentada e Cooperada - Gestora
Administrativa Contabil da COOPERASC, 2023).
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Figura 36 - Conversa Desenhada — Indagac¢des/Afirmacgdes da Frente Administrativo

Contabil (Curso de Gestao)
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Na construcédo do curso, os/as filhos/as de assentados sempre traziam varias
indagacdes para refletirmos sobre as tematicas retratadas nesta pesquisa e
questionavam com a juventude curiosa, ousada, mais desafiada, tais como, e “se essa
agroindustria ndo funcionar que paga a conta?” (Figura 36). Depois chegaram também
a algumas afirmagdes, como por exemplo, uma jovem fala “cooperar n&o é disputar é
andar juntos” (Figura 36), se ndo nunca vamos conseguir.

Vale ressaltar que na atualidade, apds reunides das frentes com o setor de
educacao do MST, foi possivel a criacdo de um curso de Técnico em Administracéo
com énfase na gestdo das empresas sociais, que funciona nas escolas do campo de
ensino médio do MST e que ja formou uma primeira turma no Estado. Esses jovens
cursistas realizaram estagios nas cooperativas e agroindustrias, e alguns ja estdo
contribuindo com os processos organicos no assentamento, e nas associagdes e
cooperativas.

As frentes de agroindustria e cooperagcdo, que passaram a atuar com
profundidade com a implantacdo das agroindustrias e seu funcionamento. As
agroindustrias camponesas e a cooperagdo sao pontes necessarias para o
fortalecimento do MST e de sua base assentada. Nessa perspectiva, a gestdo das

cooperativas com a conquista das agroindustrias tem sido uma realidade desafiadora
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para os camponeses produtores, gestores e cooperados de uma forma geral. Trata-
se de garantir o funcionamento das agroindustrias, mas acima de tudo conscientizar
para um processo de producao e comercializagao de forma cooperada.

Na construgao coletiva das demandas das agroindustrias, temos que realizar
processos de planejamentos a nivel estadual, por entender que as frentes sempre
atuardo com outras frentes para dar conta das questdes das cooperativas e
agroindustrias, articulando as diversas instancias como nos mostra o formato de

estruturagao a partir do organograma da figura 37.

Figura 37 - Estrutura de gestao de processos da Frente Agroindustrias e
Cooperacgao.
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..__...___...__‘_.._._...__...___...i._...___...__...___...__...___...__...___...__...___...___...__...___.._._
| GESTOR DA | COMPRAS DESCENTRALIZADAS:
Gestdo Regional - INDUSTRIA ! INSUMOS E MATERIAL ESPECIFI]
[ COOPERATIVA REGIONAL |

Fonte: Acervo do Setor de Produgéo, Cooperacéo e Meio Ambiente do MST-CE (2022).

Como vemos na figura 37, quando explicitamos claramente como vemos
inicialmente as agroindustrias nos remetemos a esclarecer que o olhar dos
assentados tem sempre as pretensdes lucrativas. Postura até compreensivel
inicialmente pela classe trabalhadora, quando comparado com os proprietarios das
industrias na légica capitalista. Sem contar que a maioria de nossos assentados, antes
de conquistar a terra a partir da luta do MST, viviam como empregados do senhor da
industria, da fazenda, da terra e etc.

Na oportunidade, ressaltamos que as frentes constroem essa jungdo como
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forgca organizativa do movimento, mas acima de tudo para dar conta de melhorar sua
renda com as vendas dos produtos para a agroindustria e beneficiar, e acreditar que
esse agregar valor volta para as familias na condigao de recursos, mais também como
autonomia e seguranga enquanto camponés do que produzo, do que vendo,
melhorando a qualidade que ofertamos para consumo e acima de tudo reforgando a
cooperagao agricola e a reforma agraria. Isso € um avango ambiental, produtivo e

humano que os lucros nao contabilizam.

Figura 38 - Conversa desenhada Seminario sobre as agroindustrias camponesas

T
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Fonte: Elaborado pelo Autor, construgdo do Arte-educador Ricardo Wagner Teixeira Fernandes, 2021.

Nos reportamos a frente de comercializagdo como uma frente muito
desafiadora e uma das mais estratégicas para o sucesso das agroindustrias
camponesas. Tendo em vista que um dos maiores desafios dos territérios da
agricultura familiar e camponesa é os mercados, pois seu acesso € muito burocratico
e a busca pela construcdo de um canal de comercializagdo com fixagcdo e com
valorizagao dos produtos da agricultura camponesa € muito desafiador.

Nesse sentido, a frente tem por tarefa crucial, a garantia de acesso aos
mercados, que na parceria com o Estado e outras entidades o que mais tem sido
possivel sdo os mercados institucionais com base nas chamadas publicas de
programas com o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) que tem sido uma forma

de nossos produtos chegarem até os hospitais, casas de idosos, fundacgdes, presidios
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dentre outras reparticdes que aderiram o PAA na proposta da Lei n°® 11.947%' | Que
regulamenta que 30% destes alimentos devem ser provenientes da agricultura
familiar. Como nos diz o assentado do P.A Nova Canaa em Quixeramobim-CE, vender

para o governo € bom o ruim é porque atrasa.

Quando a nossa cooperativa, ganha para botar no P.AA claro que a gente fica
muito feliz, porque estamos valorizando nosso produto, fortalecendo nossa
agroindustria e também nossa cooperativa, mais infelizmente nosso maior
problemas sao os prazos de pagamento desse programa porque para nos
pequenos produtores fica muito complicado passar até 03 meses como ja
aconteceu sem recebermos, porque a gente tem que comprar a ragdo para
os bichos e nossa comida né ... eu digo assim que é bom, mais para nos esse
governo dificulta muito viu, porque os grande tem dinheiro em caixa, por isso
que eles ganhavam essas chamadas e acumulam porque o prego € bom, mais
para o pequeno se demorar ele sofre muito, e o grande tem como esperar,
mas vamos a luta né ... (Informacado verbal - Adauto, produtor de leite e
cooperado da COOPERASC, 2023).

Ainda nesse desafio de acessar mercados institucionais, tivemos que realizar
junto com a frente de formagédo e pessoas algumas formagdées com o agente de
vendas e frente administrativo contabil sobre as chamadas publicas, onde podemos
entrar e fornecer e garantir a demanda o que temos nas cooperativas regionais que
podemos entrar em solidariedade da intercooperagdo, mas o debate é que as
cooperativas agroindustriais ttm que concorrer para sobreviver enquanto entidade e
industria.

Para esses momentos realizamos cursos de formagao em compra institucional
(figura 44), com planejamentos, visita a fornecedores, apresentacdo de catalogo e

negociagdes dentre outros caminhos para fluir a comercializagéo.

21 A Lei n° 11.947, de 13 de julho de 2009, estabelece que no Programa Nacional de Alimentagéo
Escolar (PNAE), no minimo 30% dos recursos repassados pelo FNDE (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao) devem ser destinados a aquisigdo direta de produtos da agricultura
familiar. Disponivel em:
https://www.google.com/search?q=Lei+que+regulamente+os+30%25+para+a+agricultura+familiar


https://www.google.com/search?q=Lei+que+regulamente+os+30%25+para+a+agricultura+familiar
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Figura 39 - Conversa desenhada Formacgao sobre Mercados Institucionais

Tiloe
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Fonte: Elaborado pelo Autor, construgdo do Arte-educador Ricardo Wagner Teixeira Fernandes, 2021.

Com relacdo aos mercados convencionais, esse sim, tem sido o nosso maior
desafio, ndo porque o MST nao tenha produtos de qualidade, porque os produtos das
cooperativas de camponeses tém todo uma historia, uma simbologia e um caminho
sobre a verdade de nossa producdo desde o modo como se cultiva, as relagdes
estabelecidas no campo produtivo, ambiental e humano estdo embutidas até chegar
nas prateleiras.

Nosso desafio reside nos precos ofertados pela grande concorréncia, que
chega a ser desleal com a produgdo camponesa. Estamos diante de muitos
empresarios principalmente no ramo dos laticinios e demais commodities, trata-se de
uma relagdo muito desigual, pois muitas das cooperativas camponesas por nao ter
capital de giro e o Estado nao se responsabilizar por isso, os impérios alimentares, as
corporagdes do mercado de alimentos, conseguem dominar a precificagdo no
mercado convencional ao ponto de se tornar inviavel para os camponeses as vendas
em alguns estabelecimentos.

Na construcdo das agdes vinculadas a comercializagao sabemos que existe
uma necessidade de planejamento (ver figura 45) continuo de suas tarefas, pois assim
como o mercado € dindmico os consumidores, os locais, 0s precos e etc, tendem a

ser modificados pela demanda do consumo da sociedade.
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Figura 40 - Conversa desenhada Formacgao sobre os desafios da comercializagao.
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Fonte: Elaborado pelo utor construgao do Arte-educador Ricardo Wagner Teixeira Fernandes, 2021.

Ha muitos problemas com a insergdo dos camponeses na légica mercadologica
que temos, como diz nossa camponesa e cooperada Maria de Jesus, nosso mercado
tem que ser popular. Em uma das reunides em sua cooperativa a assentada nos
refletia sobre qual o papel dos camponeses na producao de alimentos e qual deve ser

nossa relagdo com o mercado.

Nés aqui do assentamento, decidimos se cooperar e produzir para as nossas
agroindustrias, mas nés nao queremos essa logica de subalternizagdo aos
outros produtores grandes nao, essa ideia de integrar para comercializar é
uma ameaga a nossa autonomia, nés do MST, acreditamos que essa
proposta das cooperativas agroindustriais terdo que encontrar um canal de
alianga com os consumidores, porque nossa saida € com os consumidores,
claro que para além das nossas feiras que sdo estratégicas, mas nao
podermos ser regulados e nem mediados pelos grandes consumidores e ou
empresas que ditam nossos pre¢os € o que querem que nos produza. (M.J —
Assentada e Cooperada da COOPALC, integrante do Grupo de Mulheres do
Laticinio de Castanha de Caju, 2023).

Ao pensarmos a comercializagdo como estratégia de resisténcia e
sobrevivéncia camponesa, temos que garantir que nossa alianga com a produgao de
alimentos que faz o elo campo e cidade nao pode ser regulada pela l6gica do mercado,
defende-se um mercado aliado com o povo, como é o que defendemos com a
implantagdo do armazém do campo do Ceara, como uma aposta de driblar algumas
relagcbes com essa concorréncia brutal com os “super”, “hiper” e “mega” mercados que
nao respeitam as logicas da produgcdo camponesa e desvalorizam seu trabalho e seus

produtos, por mais que nao queiramos aceitar, a condicdo camponesa exige que
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pensar o pre¢o faz uma grande diferenca e tem muitas consequéncias para a vida dos
camponeses, afinal € seu sustento e sua renda que se discute na condi¢gao de
mercado.

Fechando esse ciclo junto a organizacéo das frentes estaduais destacamos a
frente de infraestrutura e projetos com o olhar da gestdo das cooperativas
agroindustriais e sua organicidade. Nesse cenario trazemos presente o que temos de
gestar sobre toda a parte de maquinas, equipamentos, transportes e demais infras
que deem conta de melhorar a logistica das agroindustrias camponesas.

No ambito dos projetos, o coletivo da frente tem planejado diversas agées com
foco na conquista de investimento a partir de projetos que fomentem a
comercializagdo, numa rede de mercados que garantam o escoamento da produgao
de nossas agroindustrias. Além destas buscas, a luta pela liberagdo de um capital de
giro para as cooperativas com uma gestao articulada com o compromisso das
chamadas publicas institucionais, pois as politicas publicas no ambito da cooperacao
e da agroindustrializagao tem se mostrado muito incipiente e na condicdo camponesa
por muitas vezes considerada inexistente.

Compreendendo que ao se fortalecer a organizagdo das frentes temos um
avancgo também nos sistemas produtivos em suas regides e territorios, projeta-se que
a médio prazo, havera uma ressignificancia em todos os processos. No entanto, é
necessaria a regularidade nas acbes de uma assisténcia técnica vinculada aos
processos agroindustriais e cooperativos daqui para frente. No atual cenario, essa
necessidade de uma produgao organizada, de qualidade para atender aos mercados
especificos e mantendo uma gestdo comprometida com a reforma agraria na
perspectiva da geragédo de renda e autonomia camponesa, é processo fundamental
para as condicdes camponesas.

Ainda assim ressalto que ha também uma vertente que caminha junto a todas
essas agoes das frentes que é o desafio conjunto de materializar a experiéncia dos
sistemas produtivos a condugao a partir de uma matriz de base agroecoldgica, com
foco nas relagdbes humanas na cooperacdo e demais processos produtivos e
organizativos.

Sem duvida, todas as iniciativas citadas até aqui junto as frentes estaduais para
fortalecer a gestado, se faz necessario reconhecer que tudo isso s6 acontece porque
temos tido a capacidade de nos mobilizar e nos organizar de forma coletiva. Nao ha

saidas individuais e nem sé uma familia ou um assentamento teria conseguido
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tamanha conquista de forma individualizada, sem um processo cooperativo entre
2.607 (duas mil seiscentos e sete) familias dos 121 (cento e vinte um) assentamentos
envolvidos na produgdo de matéria prima para garantir o funcionamento das

agroindustrias camponesas nos cinco sistemas produtivos.
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4 OCUPANDO, RESISTINDO E NEGOCIANDO EM DEFESA DA
AGROINDUSTRIALIZAGAO NA REFORMA AGRARIA DO MST-CE

Nos “sem terra” precisamos construir esse controle politico daquilo que a
gente produz, e esse controle politico e econdmico tende a evitar a presenga
de atravessadores que vao levar para as grandes agroindustrias e vao
descaracterizar o nosso produto. Entao tudo que a gente produz, ou muito do
que a gente produz acaba indo para os atravessadores para o mercado e as
pessoas nem sabem que aquele € um produto que vem das areas de
assentamento. Entdo a agroindustria também tem essa tarefa de forjar essa
identidade do produto, o alimento produzido pelos assentamentos por nossos
acampados e assentados em seus processos cooperados e de muita
coletividade em situagdes bem dificeis, mais produzindo como camponeses e
camponesas da reforma agraria do MST. (Trecho de Entrevista com Joao
Paulo Rodrigues da Dire¢cao Nacional do MST, 2023).

Os desafios da agroindustrializagdo na reforma agraria, vem de longas datas,
buscando uma construgao necessaria para a sustentabilidade de um projeto politico
que fortalegca as atividades produtivas camponesas no campo e que contribua na
melhoria da qualidade de vida das familias assentadas. O MST do Ceara em seu
processo organizativo e de luta tem nos mostrado que a simples desapropriagao das
terras para os trabalhadores/as ndo tem concebido garantias e condi¢des efetivas de
reprodugdo camponesa e de mudangas sociais.

E fato que o MST tem sido ousado quando pautou coletivamente a necessidade
de construirmos agroindustrias camponesas para comercializar nossos produtos, bem
antes do Ceara conquistar as agroindustrias os “sem terra do Estado de Santa
Catarina” ja diziam que industrializar é afirmar que temos que agregar valor as nossas

produgdes.

A industrializacdo e comercializagcdo sdo um estagio superior da nossa
proposta de assentamento e nossa proposta de Reforma Agraria. Primeiro
vem a questado de produzir o auto sustento, a comida, e a matéria-prima. A
agroindustria vem no sentido de agregar valor. Ha quinze anos discutimos que
nosso grande desafio era a industrializacdo e comercializacdo dos produtos
dos assentamentos. Nao podemos dizer que isso esta superado, mas acho
que demos passos importantes na industrializagdo dos produtos da Reforma
Agraria, inclusive do ponto de vista politico e ideolégico. Pois a
industrializacdo nao é sé uma questdo econdmica. A partir do momento que
a gente vende um litro de leite que tem o timbre do MST, estamos
disseminando uma ideologia e provando a viabilidade da Reforma Agraria.
(Trecho de Entrevista ao Jornal Sem Terra - Euclides Rodrigues -
COOPEROESTE) Disponivel em: https://mst.org.br/2009/07/28/o-potencial-
de-nossas-cooperativas .


https://mst.org.br/2009/07/28/o-potencial-de-nossas-cooperativas
https://mst.org.br/2009/07/28/o-potencial-de-nossas-cooperativas
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Pensando nas possibilidades de ampliar a politica publica, desde os créditos e
fomento as infraestruturas em territérios da agricultura familiar e camponesa, temos
que refletir que essas encontram-se amparadas as estruturas hierarquicas do Estado
em que a cada mandato presidencial e/ou governamental encontram-se em suas
intengbes e promessas que por vezes nao iludem muito os camponeses organizados
no MST que seguem lutando.

E lutando por agroindustrias camponesas para afirmar com nossos produtos
que a reforma agraria é viavel, e que o MST quer terra para trabalhar, produzir comida

e libertar os camponeses dos atravessadores e exploradores. Por tanto reflete-se que:

E através das agroindustrias que os assentados conseguem agregar mais
valor e provar que a Reforma Agraria é viavel. Fortalecemos assim os lagos
de cooperacdo entre as familias assentadas, oferecendo alimentos
industrializados a sociedade e criando espagos de vida digna para as pessoas
que vivem nas areas de assentamentos. Além disso, se consegue quebrar o
tabu da midia, que diz que o MST é s6 enfrentamento. Através da produgéo,
industrializacdo e comercializagdo dos produtos da Reforma Agraria,
mostramos a face do Movimento que a maioria da populagao ndo conhece.
(Trecho de Entrevista ao Jornal Sem Terra - Euclides Rodrigues -
COOPEROESTE). Disponivel em: https://mst.org.br/2009/07/28/o-potencial-
de-nossas-cooperativas

Nesse caminhar, nas disputas por politicas e projetos junto ao Estado, seja por
questdes ideoldgicas ou materiais, constroi-se junto ao governo a necessidade de
investimentos para fortalecer os sistemas produtivos dos camponeses como uma
alternativa junto aos projetos existentes em parceria com o Banco Mundial, no caso
mais especifico os assentamentos que estavam vinculados pelas implantagdes do
Projeto Sao José - PSJ (Ver figura 41).

A figura 41 retrata, o entdo governador do estado, Camilo Santana?? no Ceara
em 2022, fazendo o anuncio do fortalecimento dos sistemas produtivos da agricultura
familiar, priorizando fortalecer as regides e territorios. E que tinham sido contemplados
com o investimento da agroindustrializagdo, para assim ir fortalecendo as

possibilidades da comercializagdo dos produtos da agricultura familiar e camponesa.

22 Desde de 2023 é o ministro da Educagao do Brasil e senador (licenciado) pelo Estado do Ceara.


https://mst.org.br/2009/07/28/o-potencial-de-nossas-cooperativas
https://mst.org.br/2009/07/28/o-potencial-de-nossas-cooperativas
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Figura 41 - Anuncio de entregas no Dia de Sao José sobre recursos para as Cadeias

Produtivas (Sistemas Produtivos da Agricultura Familiar) em 2019.

DESENVOLVIMENTO AGRARIO

Dia de Sao José: Governo do Ceara anuncia
investimentos de R$ 400 milhoes para o meio
rural

Cadeias produtivas

Fonte: Ceara, 2022.

As primeiras linhas de investimento do PSJ, iniciou no Ceara em 1995, com o
Banco Internacional de Reconstru¢cdo e Desenvolvimento - BIRD (Banco Mundial)
para implantagdo do Programa de Apoio ao Produtor Rural -PAPP. Aqui no Ceara,
ganhou a denominacgéo de Projeto Sdo José em referéncia ao padroeiro do Estado,
que os devotos e as diversas crengas camponesas que sempre nos afirmam que o
ano sera bom de inverno e produtivo para os agricultores se formos agraciados com
a “chuva de Sao José”.

Anualmente, a data € marcada por anuncios de entregas por parte dos
governos estaduais, como nos mostra a figura 49, referente ao ano de 2025. As
entregas nessa data para os agricultores ja € uma tradigdo do dia de Sao José e é

continuada pelos governadores sucessores no Ceara.
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Figura 42 - Anuncio de entregas governamentais no Dia de Sdo José sobre recursos

para as Cadeias Produtivas (Sistemas Produtivos da Agricultura Familiar) em 2025.

Dia de S3o José: Governo do Ceara anuncia R$
572 milhdes para o fortalecimento da agricultura
familiar e combate a fome

19 DE MARCO DE 2025 - 14:23

Fonte: Ceara, 2022.

O Dia de Sao José é tratado pelo publico do campo como um ato de prestagao
de contas dos secretarios de agricultura e desenvolvimento agrario do Estado como
também o anuncio de novos investimentos e entregas de maquinarios e implementos,
aquisigao e desapropriacao de areas dentre outras atividades sao direcionadas para

o periodo festivo. Como diz a reportagem da ordem do dia:

[...] no Dia de S&o José os agricultores esperam um dia de chuva como bom
pressagio para o plantio, todos ja sabem. No entanto, no Ceara, aqueles que
atuam diretamente na agricultura familiar tém outro motivo para aguardar
ansiosamente o dia 19 de margo. E porque por aqui ja se tornou tradi¢do o
Governo do Ceara fazer um anuncio de investimentos nesta data. Hoje néo
foi diferente. Disponivel em: https://www.sda.ce.gov.br/2025/03/19/dia-de-
sao-jose-governo-do-CEara-anuncia-r-572-milhoes-para-o-fortalecimento-
da-agricultura-familiar-e-combate-a-fome/.

De acordo com Eleutério et al (2019), o Projeto Sao José |, também denominado

Programa de Combate a Pobreza Rural (PCPR), surgiu com o objetivo de reduzir


https://www.sda.ce.gov.br/2025/03/19/dia-de-sao-jose-governo-do-ceara-anuncia-r-572-milhoes-para-o-fortalecimento-da-agricultura-familiar-e-combate-a-fome/
https://www.sda.ce.gov.br/2025/03/19/dia-de-sao-jose-governo-do-ceara-anuncia-r-572-milhoes-para-o-fortalecimento-da-agricultura-familiar-e-combate-a-fome/
https://www.sda.ce.gov.br/2025/03/19/dia-de-sao-jose-governo-do-ceara-anuncia-r-572-milhoes-para-o-fortalecimento-da-agricultura-familiar-e-combate-a-fome/
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dificuldades enfrentadas pelos homens e mulheres do campo com foco na redugéo da
pobreza na zona rural do Estado do Ceara. Em 2002, foi langado o Projeto Sdo José

II, o qual foi destinado ao combate da pobreza rural no Ceara.

Nos Projetos Sao José | e Il os investimentos foram focados especialmente
em projetos de eletrificagdo no campo, introdugdo de maquinas na produgéo
agricola e fornecimento de agua. Ambas se destinavam a garantir acesso de
familias rurais carentes a atividade de geragcdo de emprego e de renda,
estimulando a participagdo efetiva das comunidades. Também eram
oferecidos servicos de infraestrutura e de ambito social, destinados a
colaborar com a diminuigdo da pobreza no campo. Boa parte dos recursos foi
destinada a projetos de fornecimento de agua, exatamente por que as familias
do campo no Estado do Ceara eram profundamente afetadas por problemas
provenientes da falta prolongada de chuva (Eleuterio et al, 2019, p.4)

Em 2012, o governo do Estado por meio da Secretaria de Desenvolvimento
Agrario (DAS), lanca o Projeto Sao José lll, destinado a aplicar e gerenciar recursos
para dar viabilidade ao Plano de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PDRS, tendo
como premissas garantir o desenvolvimento sustentavel no Ceara. Esta etapa do PSJ
lll, ficou conhecida como “Sao José Produtivo”, beneficiando 154 municipios, com
suas comunidades, familias, associacdes e cooperativas, priorizando o apoio a

projetos produtivos.

A versado mais recente do PSJ, em andamento, tem como objetivo principal
contribuir com o desenvolvimento rural sustentavel do Estado do Ceara, com
acoes voltadas a consolidagédo da producéo e comercializagdo da agricultura
familiar e, garantir o acesso a dgua de qualidade para o consumo humano e
saneamento, integrando - se com as politicas estaduais de desenvolvimento
econdmico e social de seguranga hidrica e alimentar das comunidades rurais
do Estado (Eleuterio et al, 2019, p.5)

Foram diversos dialogos em audiéncias, reunides, diagnosticos e demais
instrumentos para mensurar a capacidade camponesa de gestar recursos a partir de
uma burocracia excessiva que levou varias associagdes desistirem dos projetos
demandados devido as exigéncias. As discussdes e anseios a projetos produtivos
integrados estruturantes (as agroindustrias camponesas) iniciaram anteriormente em
2012, mas foram iniciados os diagndsticos e visita aos territorios da reforma agraria
vinculados ao MST, mais precisamente no ano de 2015.

Foram muitas negociag¢des e renegociag¢des, muitas ocupagdes e audiéncias
na construgdo desse caminho para a conquista das agroindustrias. O MST como

movimento de articulagéo e luta, foi resistindo, muitas vezes até, ignorando e batendo
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de frente com alguns 6rgaos para ir destravando documento a documento de érgao a
orgéao para possibilitar o investimento dos recursos para as associagdes conveniadas

com foco na agroindustrializagdo camponesa.
4.1 Desafios da agroindustrializagao camponesa

Nesse caminhar das lutas seja pela agroindustrializagdo, a cooperagéo,
educacgao dentre outras conquistas importantes, vale lembrar que o MST, acredita tem
luta por politicas publicas para fortalecer a reforma agraria. No Ceara em seus 35 anos
de existéncia ao comemorar a conquista das agroindustrias, faz-se a defesa da
integragdo dos sistemas produtivos ao projeto de campo e de sociedade que
acreditam, (ver figura 43) que faz alusdo as lutas e conquistas do MST em todos os
aspectos da reforma agraria e da luta pela terra com seus sujeitos sociais envolvidos

nesta construgdo que vai para além da agroindustrializacdo na reforma agraria.

-._.n--‘

Flgura 43 - Arte em alusao aos 35 anos do MST-CE (Lutas e Conqwstas)

R EFORMMAGRAR NG
| ____’?'?-‘-E“MUHIEBLS

PP U S VHE VHE SU VIS PR T

} o P RM- P oA R~ D

E R_ES’SENC'L

GEARA;__ __

= RBOZIIMYIT

Fonte: Elaborado pelo Autor, construgao do Arte educador Rlcardo Wagner Teixeira Fernandes, 2021.

Pensar a importancia das agroindustrias e das cooperativas no MST, nos
remete a varios debates sobre o que elas somam nos processos do MST, vale
ressaltar que nos trabalhos de campo realizou-se entrevistas durante o Encontro
Nacional das Cooperativas do MST que ocorreu em Fortaleza em 2023, e na
estruturagdo das entrevistas uma pergunta que realizei nos ajuda com os olhares
sobre as agroindustrias camponesas, onde questionou-se os entrevistados sobre “Em
que medida as agroindustrias desafiam e colaboram com a cooperagéo no MST"?.

Nesse sentido, se compartilha de olhares do MST das diversas regides sobre

as tematicas e os processos do MST do Ceara que engrandecem esse trabalho, na
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ocasiao alguns dirigentes do setor de producdo dos estados e membros das
cooperativas, quando indagados sobre esse papel e ou lugar das agroindustrias na

reforma agraria, propiciou a construgao de algumas analises coletivas e organicas.

[...] vemos a agroindustria como uma alternativa, porque a agroindustria ela é
capaz de fazer com que a producdo de escala, ela tem a quantidade e
qualidade entao assim, se tu tens quantidade de producao aqui na mercadoria,
né, aqui falando “mercadoria-alimento” ta, nesse caso € muito complicado né,
mais eu tenho essa compreensao de que alimento ndo € mercadoria € um
direito. Mas enfim, s6 para explicitar né, entdo assim, a quantidade e a
qualidade quanto maior, tu precisas de cooperagao porque individualmente tu
nao consegues fazer. Entdo, esse é o desafio, nds precisamos massificar, seja
ela micro, pequena, média e grandes agroindustrias cooperativadas
independentemente da linha de produgéo, porque nés precisamos industrializar
nosso produto e agregar valor porque também precisamos trabalhar a renda
das familias assentadas e ai infelizmente até que a gente, tem que se tocar que
nao estamos brincando de produzir e vender, pois como o alimento hoje ainda
nao & um direito universal, infelizmente ele ainda € uma mercadoria que precisa
ser comprado e pago né ... entdo nds precisamos também que nosso
camponeses tenha comida e renda, por isso as agroindustrias na reforma
agraria sdo construgdes desafiadoras mais importantes. (Informagéo verbal
com o Assentado Ravanelo — Dirigente do Setor de Produgédo do Estado de
Santa Catarina, 2024).

Considerando as agroindustrias camponesas desafiadoras mais uma conquista
muito importante, partilha-se que s&o constru¢gdes integradas a renda dos
camponeses, porque a légica da cooperagdo nos mantém de pé e organizados

coletivamente.

[..] olha ndo é sé no Ceard viu ... nés ndo vamos conseguir implementar uma
politica de agroecologia massiva, as agroindustrias e outras ...se junto com ela
nao tiver ou vier a renda. Nos precisamos entao vincular entdo com a renda ela
€ muito importante e a renda também hoje nem sei se com o nosso sistema
econdmico né, também sempre vai ser necessario primar pela eficiéncia e pela
eficacia, a qualidade por baixo custo, esses detalhes mas em todos esses
tempos a diferenca € a distribuicdo das sobras, que € diferente né (...) num
sistema que é social e no outro é privado, mas a qualidade dos produtos e o
profissionalismo eles tem que estar em todos os sistemas, entdo essa é a
nossa grande contribuigdo da agroindustria [...]. (Informagéo verbal - Ravanelo
Dirigente Setor de Produg¢ao de Santa Catarina, 2023).

Ainda nessa perspectiva das rendas, outras partilhas contribuem também para
pensarmos, quao desafiadora se apresentam as politicas publicas para os
camponeses. No debate das agroindustrias do MST do Cearda, sempre havia diversas
perguntas sobre como sera essa inser¢cado das producdes dos assentados, ja que as
condigbes camponesas precisam ser valorizadas, precisamos melhorar a renda dos

camponeses, e outras varias preocupacdes e desafios.
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Porque eu penso assim, estamos construindo né, olha hoje na reforma
agraria as agroindustrias s&o opgdes e definigdes politicas também certo.
Tipo ninguém ta falando daquela industria de fundo de quintal para a gente
vender na feira, quando a gente se desafia dizendo que nds queremos uma
disputa no mercado, e é certo que primeiro ela vai exigir da gente romper
inclusive com a légica porque tipo ndo da pra gente dizer que é uma logica
s6 camponesa nao da ... (...) nds vamos para dentro da coisa, € vocé adentrar
e botar um pé no capital com uma perspectiva diferente [...] s6 que ai mesmo
que a gente tenha uma relagdo diferente de que a terra ndo é mercadoria, é
um bem comum, que nossas agroindustrias produzem comida e n&o so6
mercadoria, mas é para além disso, ndo tenho duvida de vocés aqui do Ceara
estdo tentando diferenciar, ainda que seja forte e diferente da Betania que é
uma concorrente de vocés aqui com a nossa agroindustria do leite, mas do
ponto de vista inclusive do regramento das logicas do mercado, do
atendimento das normas é o mesmo [...] (Informagéo verbal- Trecho de
Entrevista realizada com Débora Nunes— Dirigente do Setor de Produgao do
MST do Estado de Alagoas, 2023)

Ainda acrescenta, a Dirigente Débora Nunes, que temos que construir

possibilidades para lidar com esses desafios.

[...] vocés ja viram que ndo da para vocés ser do mesmo jeito, ndo vao
conseguir entrar e se manter nesse mercado simplesmente se formos fazer
as coisas na légica do que faziam os nossos pais, nossos avos, achavam que
tinha que ser a légica da produgéo de leite se vocé nem consegue pagar as
contas ...porque voceé ta dizendo, olha assentados, tudo higienizado, porque
se nao cumprir, aqui vocé tem problema no leite, vocé pega aqui no tanque e
deu problema, vocé pega esse tanque todo e ai perde mesmo [...] ndo existe
consciéncia no mundo viu, que garanta que o assentado tenha que aceitar
perder, ainda que ele seja militante ou dirigente ele vai chegar para ti e te
dizer que ele vai perder ? Nao vai, entdo vocé entende que a gente assim tem
que ter habilidades para lidar com essa realidade (Informacéo verbal- Trecho
de Entrevista realizada com Débora Nunes— Dirigente do Setor de Produgao
do MST do Estado de Alagoas, 2023)

As reflexdes sobre as agroindustrias camponesas na reforma agraria no Ceara,
também nos alerta para o debate das construgdes culturais no mundo da producéao e
da condigdo camponesa, sao muitas mudangas em que os cooperados produtores ao
decidirem beneficiar na agroindustria, tem que atender e claro por mais que
entendemos que sao ditames da agroindustrializagéo capitalista mais estamos falando
de producgao de alimentos e isso pesa na exigéncia mercadoldgica, no consumo e sem
falar da concorréncia. Como nos reflete Jerdnimo (2005), quando diz que diante de

todas estas adversidades ainda tem que enfrentar a concorréncia.

Com o acirramento da concorréncia resultante desse processo, as
organizacdes que sobrevivem e prosperam nesse ambiente dindmico sdo as
que podem tomar as decisées mais rapidas, construir relagdes de confianga
e aprender a como se adaptar a esse novo ambiente competitivo (Jerdbnimo,
2005, p. 43).
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Sobre esta realidade ainda refletimos que se faz necessario compreender
essas situagdes que acontecem nos territorios dos camponeses, ja que sdo muitas as
mudang¢as numa condigdo cooperada e industrializada, pois vemos que mesmo com
desafios, temos os ganhos sociais e organizativos das familias assentadas que se
somam na experiéncia em curso.

A gente precisa compreender, assim olha, quando a gente vai para o meio
desse povo (as empresas) para disputar o mercado né, que nao é facil, temos
que ter muito cuidado em relagdo a condigdo camponesa, vou dizer assim
tipo, “pura e original”, temos que considerar as exigéncias do mercado que
nao fazem parte inclusive da nossa condigédo e muitas vezes da compreensao
dos camponeses né ... Por exemplo a minha avé, minha avo tirava o leite e
noés vendiamos todo na garrafa PET onde é que vocé admite isso? (rsrsrs) é
complicado porque é exigéncia desde o aspecto dessas unidades serem
implantadas temos visto que séo as regras do jogo do sistema, mas veja elas
também por outro lado olhando uma outra perspectiva elas forgam que o
camponés se organiza na cooperativa, para poder atender as necessidades
né. Entdo nesse sentido na atualidade ela seria o principal vetor né, que
mesmo que exige, que tem como consequéncia a cooperagdo entre as
pessoas, e esse cumprir ndo € s6 uma crise, por mais que seja angustiante
mais € a luta por viabilizar as coisas, mas é também para que o assentado

seja feliz. (Informagéo verbal — Débora Nunes — Dirigente do Setor de
Produgéo do MST do Estado de Alagoas, 2023).

Em meio a todos esses desafios da agroindustrializagdo camponesa e sua
gestdo cooperada, também trazemos presente as condigdes camponesas nas areas
reformadas pela politica publica de assentamento de familias, que apresentam
diferentes realidades, sendo algumas delas bem atipicas. Em alguns assentamentos
de reforma agraria, as condi¢des de acesso a agua para plantios e dessedentagao
animal sdo bem limitadas, muitas vezes as estradas séo de dificil acesso em certos
periodos do ano tem delas que sao intransitaveis, outro agravante também reside nas
areas de plantio que as vezes sao bem restritas ou areas bem acidentadas, existem
casos em que as caracteristicas de uso e ocupacéao do solo limitam essas atividades.

Trago essa realidade por que as condigcbes camponesas sempre sao mais
complicadas, por que sdo essas areas que 0s governos tém destinado para fins de
reforma agraria e mesmo assim, o Estado financia e revaloriza esses
empreendimentos no processo de desapropriacdo, muitas vezes por pressao dos
proprietarios/fazendeiros até realiza uma valoragao como se fossem areas produtivas
e acessiveis, por isso na referida pesquisa quando nos referimos a esta integragao
quanto a condicdo camponesa e o0s desafios da cooperacdo na gestdo das
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agroindustrias é para refletirmos sobre quantas adversidades para estas familias
chegarem com suas produgdes para beneficiarem.
Nés aqui tem época que ficamos ilhados viu, porque ndo temos como passar,
e fica complicado porque ndo passam os carros pipas, o0 caminhdo da
cooperativa para pegar nosso leite, o 6nibus da escola de nossos filhos, ai
fica tudo complicado a gente sabe que tem que garantir a demanda da

cooperativa, mas a reforma agraria € luta viu. (Trecho de Conversa em campo
com o Assentado Francisco do P.A Oziel Alves em Potiretama-CE, 2023).

Ao mesmo tempo, esse Estado, ndo investe em processos de recuperacao
destas areas, viabilizando seu uso para fins de manutengao das familias nas areas.
Esta realidade tem condicionado as areas de reforma agraria como obstaculos quanto
ao investimento para viabilizar as formas de reprodugdo camponesa em seus
territérios. Se a permanéncia dos assentados em territério que necessitam de muito
investimento para tornar viavel as produgdes e criares, imaginemos essa caminhada

para adentrar a agroindustrializacdo da produ¢ao camponesa.

O governo tinha que selecionar melhor nossas areas de reforma agraria, nos
aqui ja gastamos tanto para cercar nossas areas, porque o INCRA pagou
como se o fazendeiro tivesse entregue para nés uma area pronta para
trabalhar, por isso que a reforma agraria € dificil, aqui para nos ter direito as
vazantes e areas para plantar foi sofrido, porque n&o tinha cercas néao,
tivemos que construir muita coisa para nés morar aqui ainda, ndo tinhamos
agua, foi tudo nés trabalhando e juntando para comprar todos os canos do
acude até as casas do assentamento, e a gente sabe que ajuda ou crédito
do governo para os pobres sempre vai ser demorado né ... ai nés vamos se
juntando e fazendo, se ndo a gente desanima e vai embora da terra.
(Informagéo verbal colhida em trabalho de campo durante entrevista com o
Seu Xavier — Assentado no P.A Bernardo Marin em Russas-CE, 2023).

Ha um cenario real na atualidade cearense, para que sempre que formos
referenciar a cooperagdo como possibilidade de garantir nossa industrializacao ja
temos travados muitas batalhas, e uma delas é enfrentamento que os pequenos
produtores sejam de leite, frutas e animais, neste caso, os assentados de reforma
agraria, que é o da concorréncia imposta pelos fazendeiros produtores da regido. Eles
margeiam os assentamentos e dominam os pregos e os investimentos dos ramos
produtivos, condicionando muitos trabalhadores a trabalharem para eles, desafiando
mais ainda a dignidade na reprodugdo camponesa, o que a torna mais desafiadora
para além da manutencéo dos plantios e criares, muitas vezes de pequeno porte.

Acrescenta-se a esta realidade as agbes dos atravessadores, que geram uma

dependéncia frente a uma situagao incontrolavel, em que na maioria dos casos,
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contribui para desorganizagdo e exploragao dos trabalhadores/as que tendem a
vender seus produtos por um pre¢o muito baixo. Como forte exemplo desta realidade
destacamos a situacéo do leite no municipio de Quixeramobim no Estado do Cear3,
onde centralizo parte da analise cooperativa camponesa a partir da organizagéo dos
produtores camponeses de leite bovino, o qual € um produto perecivel, e que &
necessario haver uma dinamica de comercializagao organizada, pois esta nao sendo
cumprida, resulta em perdas significativas da produgéo.

Nesta realidade dos assentados produtores de leite da regidao Sertdo Central,
vé-se 0 camponés sujeitado por muitos anos a acdo de grandes fazendeiros
agroindustriais como garantia de compra e fidelidade na produgcdo camponesa, uma
situacdo condicionante dominadora. Fato este que causou muito estranhamento
quando surgiu a ideia da cooperativa de beneficiamento do leite nesses
assentamentos. Durante as visitas de campo e convivéncia com os assentados via-
se depoimentos reveladores desta condicdo subalterna dos camponeses/as

assentados/as.

Eu acho muito dificil dar certo essa agroindustria, porque essas cooperativas
nossas tem que ter dinheiro né, eu posso até colocar no tanque que é nosso
né ... mas todo o leite eu n&o coloco ndo, porque ja vendo a muitos anos para
ele (ao atravessador da agroindustria), e também porque tem que saber se o
preco € bom né, eu sei que o de |14 da Betania nem sempre é bom, mas ja
vendemos a muito tempo, eu tenho muito medo dessa nossa cooperativa
atrasar ai a gente sofre viu, por isso que ndo coloco todo, Ia e vou te dizer eu
nem disse ao encarregado que meu leite diminuiu porque estou colocando em
outro tanque nao, falei que era umas vacas que tinha apartado ai diminuiu
mesmo, para nao gerar confusdo né, mas ele sabe que ja estamos com outro
tanque da cooperativa aqui no assentamento ... (Informagio verbal,
Depoimento do Assentado Zé Airton do P.A Posto Agropecuario, 2023).

Nessa construgdo das Agroindustrias e a fixagdo dos tanques de
resfriamentos (ver figura 44), haviam muitos questionamentos, por parte dos
assentados, que embora compactua-se com a necessidade e a importadncia da

agroindustria justificaram a situagcao de dependéncia para com os empresarios.
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Figura 44 - Tanque de Resfriamento do MST-CE no P.A Nova Canaa em

Quixeramobim-CE.
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Fonte: Elaborado pelo autor em trabalho de campo, 2023

Vale lembrar que esse tanque € coordenado por uma jovem do assentamento,
a mesma fez o curso de gestdo em cooperativas e tem toda uma pertenca a luta,
vejam que ela ornamenta todo o espaco interno com a simbologia do MST, mas no
mesmo assentamento tem também um tanque de resfriamento colocado pela
empresa concorrente para manter a dependéncia e a divisdo das familias assentadas.

Como os atravessadores ja estavam a mais tempo, algumas familias devem
diversos favores e até dividas ao comprador de leite e que é empresario do ramo de
implementos e insumos agropecuarios, entdo sempre é o fornecedor de ragao dos
assentamentos. Vemos que estas e outras estratégias, tem disputado a autonomia
dos camponeses, além de afetar a organizagao dos assentamentos e a confianga dos
assentados e gerando descréditos mesmo, como vemos partilhas dos assentados nas
reunides que os gestores da produgao e comercializagdo faziam para construir a rota

e as quantidades a serem coletadas para as agroindustrias camponesas.

Sera que dois tanques darao certo aqui no mesmo assentamento? Deveria
ser sO um né, porque nos produzimos tudo aqui né, mas assim eu pego
desculpas e nao me levem a mal sei que sou do MST, mas vou ficar colocando
no tanque da empresa porque assim, quando estou precisando de ragao ou
de uma medicagao & s6 pegar la porque ele tem o depdsito né. Sei que a
gente paga em leite né, mais se a cooperativa ndo der certo ele ndo quer mais
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ajudar a gente né. (Informacdo verbal, assentado do P.A Parelhas em
Quixeramobim-CE, 2023)

Percebe-se que ha uma estratégia fazendaria e atravessadora de manter os
produtores assentados a esse elo de fidelidade para garantir o canal de dependéncia.
Eles sao fornecedores de ragao e outros favores como forma de garantir o controle da
producdo camponesa para a grande industria, construindo nessa politica de
atravessamento uma “assisténcia satisfatoria para as necessidades camponesas”.

Aqui a gente ndo tem de que reclamar, porque as vezes o preco do leite é
muito baixo né, mais se a gente ceder para outro tanque ai quando precisa
de uma coisa ele nunca mais nos ajuda, olha essa semana minha filha
adoeceu eu fui l1a ele me emprestou o dinheiro de comprar o remédio e ainda
pagou o taxi para vir deixar ela em casa, ai disse que nao tinha problemas
que depois descontava na venda do leite, ai fica dificil da gente sair né, porque
sempre que a gente precisa ele esta ali e nos ajuda né. Eu falo por mim certo.

Por isso eu ndo coloco meu leite “todo” para o tanque do MST. (Informacgao
verbal, assentado do P.A Nova Canaa em Quixeramobim-CE, 2023).

Percebam que ha também uma inseguranga na constru¢gado dessa cooperagao
agroindustrial, alguns assentados acreditam, mas com receio, “temos algumas
familias assentadas que ordenham suas vacas duas vezes ao dia, entdo na ordenha
da manha vai para o tanque do atravessador e a ordenha da tarde vai para o tanque
da cooperativa”. Esses sao desafios que a gestao e a frentes de comercializagao e
producdo tem tentado construir para irmos conquistando as familias em sua
totalidade.

Na ocasido, esclarece-se que temos assentamentos que € s6 o tanque da
cooperativa, e fazemos essa referéncia ao leite porque os demais sistemas de
produgdo camponesa nao temos essa disputa tdo explicita, pois sabemos que o leite
€ um produto perecivel e de custos e ordenhas diarias, a disputa dos atravessadores
€ muito grande, pois todas as investidas sobre o valor do litro de leite e mudancgas de
cooperados na entrega pode comprometer entregas demandadas pelas
agroindustrias camponesas.

Mesmo com desafios constantes, como temos partilhados no decorrer desta
pesquisa, agroindustrializacdo da producdo camponesa de forma cooperada segue
sendo pauta dos movimentos sociais do campo, que tém demandando em suas lutas,
politicas publicas que possam fortalecer esses processos de agregacao de valor as

suas produgdes, apontando ainda que com recursos limitados, mais como caminho a
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implantagcédo de agroindustrias nos assentamentos em outros sistemas produtivos.

Essa estratégia € uma reconfiguragdo do sistema produtivo desses produtos,
de forma que se permita que o produtor possa ter o dominio de um maior
numero de etapas desta cadeia. [...] permite principalmente quando falamos
no dmbito dos movimentos sociais rurais, pensar um sistema produtivo mais
solidario, promovendo uma relagdo mais saudavel entre seus diferentes elos
e evitando um ambiente competitivo mesmo entre fornecedores e clientes
(EID et al, 2015, p. 136).

Na condigdo camponesa atual, seguiremos reafirmando essa necessidade de
agroindustrializar nossas produgdes e fortalecendo nossos sistemas camponeses de
producado. Nessa perspectiva, constroi-se referéncias aos processos que ocorrem na
agricultura camponesa no MST-CE e seus caminhos até a conquista das
agroindustrias utilizando sempre que possivel o termo “sistemas camponeses de
producao” e ndo “cadeias produtivas” por uma opgao ideoldgica e conceitual pois nos
referimos a um conjunto de relagdes produtivas e sociais que compdem essa condi¢ao
camponesa e produtiva.

O sistema camponés de produgdo esta integrado e interligado, e sempre
diversificado e ndo vejo que seu fim € o lucro, se ndo der lucro ele para, estagna mais
nao se acaba, porque é um sistema que tem vidas a serem seguidas, sob légicas e
racionalidades familiares, entao por isso adotar sistemas camponeses de producgéao é
pensar que essas jungcdes camponesas e familiares, vao ressignificando as praticas e
relagbes, para dar lugar quando possivel a uma comercializagdo satisfatoria e digna
de valorizagéo do trabalho e da renda dos camponeses.

Para diferenciar desta outra concepcéo, reflito que essas construgdes dos
sistemas produtivos camponeses e familiares, vado sim até as agroindustrias

camponesas, mas, sao diferentes, pois:

[...] expressam o reconhecimento da permanéncia de ‘légicas camponesas’
que estdo combinadas a uma diversidade de estratégias socioprodutivas de
carater familiar na agricultura. Logicas de resisténcia e estratégias de
reproducgao social que combinam produgdo mercantil com produgao para o
autoconsumo, e cujos resultados estdo voltados para a
construgao/reprodugao do patriménio familiar’ (Ribeiro; Salamoni, 2011, p.
215).

Quanto a ideia da cadeia produtiva que ao nos referirmos as concepgdes mais
modernas e na linha de produgao do agronegécio, sei que ela tem que manter os elos

entre a empresa e os produtores de matéria prima, um processo que geralmente tem
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que ser continuo, interligado e permanente, ndo que enquanto camponeses nao
devemos se organizar para isso. No entanto, como pesquisador expresso que ha uma
conotagdo muito “fechada” no sentido que diferencia-se de algo que se junta, que se
acolhe se reune e também que se produz, sinto que ha uma ideia de “prisdo mesmo”,
“‘de grades” ou de direcionamento muito enquadrado, ndo diverso, sé integrado,
subalternizado, aprisionado dentro desta “cadeia de coisas”, ha um sentimento de
nao-liberdade no meu sentir de pesquisador camponés e militante e por isso coloco
que nao utilizarei muito esse termo, por essa condicdo de que ela expressa um
estranhamento ao meu ver em seu vocabulo no mundo camponés.

Reflito também que em um trabalho de campo em que participei com uma
cooperativa de algumas das reunides com as empresas, ficavam muito inquieto com
a forma como os empresarios enquadra os camponeses, lembro de uma vez que um
fazendeiro e coordenador de um tanque da empresa de laticinios da regiao falou,
“vocés tém que se enquadrar, vocés agora estdo na cadeia, na cadeia produtiva do
leite”, “se liguem tem que aceitar que é uma cadeia”.

Essas formas de se expressar sempre me incomodavam e quando ia me
pronunciar como pesquisador e também militante do setor de produgao, sempre dizia
que nos nao estamos, nd6s somos um sistema camponés de produgcdo e queremos
colocar nosso leite sim para a agroindustria camponesa. Confesso que sentia uma
forma de “determinar” muito forte, mesmo sabendo que séo exigéncias desse formato
empresarial, prefiro acreditar e fortalecer essa ideia dos sistemas produtivos
camponeses.

Dentro do ponto de vista técnico, as cadeias produtivas sdo a soma de todas
as operacodes de producdo e comercializagao que foram necessarias para passar de
uma ou varias matérias-primas de base a um produto final, isto é, até que o produto
chegue as maos de seu usuario, seja ele um particular ou uma organizacao (Batalha,
1997).

Castro (2007) considera que a prospecgao tecnoldgica de cadeias produtivas
compreende duas grandes etapas: a analise diagndstica e a analise progndstica. Na
primeira etapa, pesquisa-se a situagao e desempenho passado e atual (presente) da
cadeia produtiva. Na segunda etapa, o comportamento futuro da cadeia produtiva é
investigado, aplicando-se técnicas de prospeccédo ou de estudo do futuro. Nessa
concepgao da autora a cadeia deve ser pensada em diagnosticar e fase prognéstica.

Silva (2005) acrescenta que entender a cadeia produtiva permite visualizar a
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cadeia de forma integral; identificar as debilidades e potencialidades; motivar o
estabelecimento de cooperacao técnica; identificar os gargalos e elementos faltantes;
incrementar os fatores condicionantes de competitividade em cada segmento.

Reforgo esta breve analise, que trago mesmo em sentido figurado, porque
alguns documentos construidos pelo Estado, e dentro do entendimento técnico
mesmo que essa nomenclatura seja usual, esse termo nao representa 0 nosso
imaginario camponés, o que acreditamos como formas de produgdo coletiva e
solidaria se estabelece em redes e coletivos, é fato que mesmo no sentido simbdlico
da palavra, nos remete a aquilo que prende, que tira a liberdade, que confina, submete
a servidao, ao cativeiro.

Por fim, considero o trabalho e a produ¢do camponesa e cooperada integrada
a partir dos sistemas produtivos agroecologicos que dardo suporte as agroindustrias
camponesas de forma socioprodutiva, embora que, ainda exista uma questdo mais
sistémica em debate relacionada ao planejamento da produgdo camponesa, mais ver-

se como pertinente refletir sobre os termos e expressdes citadas nessa construcio.

4.2 “Agora eu acredito” ... as agroindustrias camponesas do MST-CE

Eu digo mesmo, porque eu ja participei de tantas
reunides em Fortaleza e no MST e assembileia, ja
assinamos tantos papéis e esperamos tanto que eu
nem sabia mais o que dizer, mais “agora eu
acredito”, porque quando a gente ver tudo isso aqui
feito, uma fabrica tdo grande e tao bonita, ai a gente
acredita né (Depoimento de Seu Z¢ Airton no dia da
Inauguragdo do Laticinio Terra Conquistada em
julho de 2023)

As agroindustrias camponesas, séo vistas como alternativas que se somam a
luta para que os assentados/as fortalegam sua permanéncia no meio rural. No Ceara,
os projetos estruturantes de construcdo das agroindustrias camponesas, foram
realizadas nos assentamentos vinculados politicamente ao MST e definidos
politicamente junto a dire¢gao estadual e o setor de produgdo, com foco nos sistemas
produtivos regionais.

As questdes legais de convénios e contratos foram realizadas por intermédio
da Cooperativa Central das Areas de Reforma Agraria do Estado do Ceara (CCA-CE)
e do Setor de Producédo Cooperagao e Meio Ambiente do MST (SPCMA), através da

realizacdo de seminarios regionais, diversas oficinas tematicas por regido com foco
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nos diagnosticos de potenciais agricolas e pecuarios com possibilidades
agroindustriais a serem fortalecidos e ampliados nos diversos assentamentos.

Destas ac¢oes qualificadas, o Setor de Producdo Cooperacédo e Meio Ambiente
do MST do Ceara foi construindo em suas audiéncias e lutas, quais segmentos da
produgao agricola e pecuarias do sistema produtivo dos camponeses, deveriam ser
fortalecidos para dar suporte aos empreendimentos agroindustriais dos
assentamentos para assegurar sua gestdo e producdo que garantisse a
funcionalidade nos territérios dos assentamentos. Um dos percursos seguidos foi por
meio do acesso ao projeto Sao José, o qual financiou a elaboragao de diagndsticos
técnicos e planos de negdcios na perspectiva de viabilizagado dos empreendimentos.

A compreensdo era que para a defesa das pequenas “agroindustrias
camponesas”, teriamos que, enquanto setor de produgdo, se organizar em
cooperativas para gestar nossos pequenos empreendimentos, pois as associagdes
dos assentamentos eram sem fins lucrativos e ndo davam conta de aportar o
patriménio e os demais tramites de aquisicdo, comercializagdo, contratacdo de
pessoas dentre outras questdes. Sabe-se, pois, que as grandes empresas por terem
recursos e/ou amparo do Estado para investimentos implantaram diversas
agroindustrias e vao controlando a produgdao camponesa.

Nesse sentido, vé-se que quando os camponeses nao se organizam, restam-
lhes integrar-se precariamente, muitas vezes, tornando-se assalariados dessas
industrias no campo ou até nas cidades, mantendo em suas migra¢cdes apenas o
retorno ao campo para moradia nos assentamentos na condigcdo de camponeses que
produzem apenas em periodo de sequeiro de forma familiar/individualizada e com
muitos desafios das condigdes camponesas.

Assim, podemos encontrar diversos camponeses que se mantém na
sazonalidade com a venda da sua forga de trabalho nas agroindustrias fazendarias e
empresariais. No caso da bovinocultura de leite, por exemplo, como um dos sistemas
produtivos em estudo, os camponeses assentados (muitos ex-moradores de fazenda),
vao para vacarias e queijarias da vizinhanga e como parceria quando estao com as
suas poucas vacas botando leite (periodo de pastagem natural), colocam sua
producao para esse empregador, como troca de favores, “politica da boa vizinhanga
ou do atravessamento e de controle da produgao”.

Nessa concepcado de fortalecimento dos sistemas produtivos camponeses,

foram mapeadas algumas regidées com foco nas potencialidades e nas vocacdes de
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alguns assentamentos, nesse sentido construiu-se uma proposta de projetos de
agroindustrias de beneficiamentos de produtos da reforma agraria para o MST do
Estado do Ceara.

Na oportunidade, foram sendo construidas propostas técnicas e
administrativas para fortalecer a organizagéo da produgao camponesa, os quais foram

sendo projetados e subdivididos assim:

- Sistema Produtivo do Leite — Com a intenc¢ao de planejar o fortalecimento do sistema
produtivo da bovinocultura leiteira no territério do Sertdo Central-CE, através de
investimentos em melhoramento genético, suporte forrageiro, instalagao de tanques
de resfriamento e construcdo de um laticinio para beneficiamento do leite in natura e
fabricacédo de derivados.

- Sistema Produtivo da Ovinocaprinocultura - Fortalecer o sistema produtivo de ovinos
e caprinos da regido dos Sertdes dos Inhamuns-CE, com investimentos com foco no
suporte forrageiro, melhoramento genético, manejo sanitario dos rebanhos para
garantir os padrbes de comercializagdo, areas de confinamento/melhoramento e
construcdo de um abatedouro com entreposto de caprinos e ovinos, para
comercializagao de varios cortes e subprodutos.

- Sistema Produtivo da Cajucultura - Para garantir uma ampliacao das areas de plantio
da cajucultura, com foco em outras fruteiras tendo em vista o beneficiamento de outras
polpas frutiferas. No fortalecimento do referido sistema, optou-se por investimentos
na area de produgdao de mudas e distribuicdo para os assentados/cooperados
inseridos, assisténcia técnica e construgcdo da agroindustria de beneficiamento da
castanha e do pedunculo do caju, com seus diversos subprodutos e fabricacdo de
polpas de frutas.

- Sistema Produtivo da Mandiocultura — Fortalecer a mandiocultura nos
assentamentos da regido litoranea do Estado, buscando investir na ampliagéo das
areas de plantio, com assisténcia técnica vinculadas as safras anuais e a construcao
da agroindustria de beneficiamento da mandioca, ampliando as possibilidades de
beneficiar e fabricar outros subprodutos.

- Sistema Produtivo da Apicultura - Planejar a ampliagao dos apicultores/as e apiarios
com foco na comercializacao, investindo no sistema produtivo do mel, voltado para a
manejo dos apiarios, aquisi¢ao de colmeias e construgédo do entreposto de mel, para

garantia de beneficiamento, armazenamento, envase e saida para os mercados
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institucionais e convencionais.

Em resumo o Setor de Produgédo Cooperacao e Meio Ambiente SPCMA do MST
do Ceara, tem trabalhado e se organizado nessa malha espacial da atuagdo das
agroindustrias conforme figura 45, que demonstra a espacialidade e atuagdo nos
sistemas produtivos camponeses vinculados as agroindustrias camponesas gestadas
pelas cooperativas do MST-CE, explicitando também as propostas de investimentos
e o0 quantitativo de familias para garantir as implantagdes do Projeto Séo Joseé Il.

Apos o0 processo a realizagdo dos diagnosticos, socioprodutivas dos
assentamentos, planos de negocios, concessdo das licengas de instalagdo e
operagao — LIO, planos de manejos aprovados, outorgas, comodatos dentre tantos
outros passos consolida-se a implantagdo de 06 (seis) agroindustrias nos
assentamentos do MST, via Projeto Sao José, atendendo aos sistemas produtivos a
serem fortalecidos.

As familias organizaram-se nas cooperativas regionais para garantir uma
gestdo de produgédo e logistica que possibilitasse o funcionamento dos referidos
empreendimentos, com uma organizagao regional e produtiva. Na proposta inicial a
atuacao teria uma abrangéncia inicial que estimou a participagao de 1.995 familias
envolvidas diretamente na producgao e fornecimento de matéria prima para as devidas
agroindustrias (ver figura 45), atingindo 24 municipios do Estado com participagéo
inicial de 96 assentamentos de reforma agraria com suas devidas producdes e criares
em parceria com as associagdes cooperativas para fortalecer e valorizar as produgdes
camponesas.

Nessa perspectiva, a proposta das investidas no fortalecimento das
potencialidades agropecuarias das familias assentadas e cooperadas direcionam o0s
recursos iniciais para a assisténcia técnica aos produtores e produtoras assentadas
para melhoria da qualidade da producao primaria. Em seguida firmou-se parcerias
com o Projeto Sdo José e demais parceiros para garantir capacitagdes no ambito da
gestdo dos empreendimentos, e com foco nas questdes ambientais e de
sustentabilidade.

Foram elaborados e executados planos de manejo da caatinga como forma de
preservar o bioma, mas também para garantir outras questdes ligadas a renda,
suporte forrageiro e enfoques nas praticas agroecoldgicas junto as produgdes dos

sistemas produtivos camponeses.
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Figura 45 - Espacializagao dos Sistemas Produtivos para as Agroindustrias

Camponesas.
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Fonte: Acervo do Setor de Produgédo do MST-CE, 2022 (Com adaptag¢des do autor).

Paralelo aos processos de construgdo e organizagéo das familias assentadas,
ocorria uma assisténcia técnica direcionada aos processos de legalizagdo do
empreendimento para funcionamento, regularizacao e certificagdo pelos 6rgaos
competentes do estado e a nivel federal, buscando melhorar as relagdes das
cooperativas de producéo agroindustrial camponesas com os mercados institucionais
e convencionais, atendendo a legislacdo em curso. Assim, as agroindustrias

camponesas, acessaram o Selo de Inspeg¢do Municipal (SIM)?® e no caso dos

20 Servigco de Inspecdo Municipal (SIM) é responsavel por garantir a seguranga alimentar,
assegurando a qualidade dos produtos alimenticios que sado produzidos no municipio e que chegam
até a mesa do consumidor. Ele certifica através de seu selo, aqueles produtos que foram elaborados
com a devida qualidade higiénica e sanitaria. Os estabelecimentos com registro no SIM podem
comercializar os seus produtos apenas no territorio do municipio. Disponivel em:
https://www.aprece.org.br/wp-content/uploads/2017/03/aprece-associacao-dos-municipios-do-estado-
do-CEara_servico-de-inspecao-municipal-sim.pdf


https://www.aprece.org.br/wp-content/uploads/2017/03/aprece-associacao-dos-municipios-do-estado-do-ceara_servico-de-inspecao-municipal-sim.pdf
https://www.aprece.org.br/wp-content/uploads/2017/03/aprece-associacao-dos-municipios-do-estado-do-ceara_servico-de-inspecao-municipal-sim.pdf

166

abatedouros e frigorificos que sdo obrigados a terem registros no SIE?4, além destes
as agroindustrias camponesas também acessaram o Selo de Inspegao Federal - SIF
como forma de garantir acesso aos mercados para outras regides e podendo circular
com os produtos de nossas agroindustrias de forma intercooperada por outros
estados.

Considerando que as cooperativas estavam organizadas para a produgao e
comercializagdo dos produtos beneficiados e produzidos nas agroindustrias
camponesas, buscou- se atualizar e aprimorar os Planos de Marketing e Vendas junto
a cada sistema produtivo. Nesse sentido, a CCA-CE fomentou uma parceria junto ao
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), que é uma
entidade privada que presta servigo as micro e pequenas empresas e trabalha na
perspectiva de promover a insercdo no mercado, abordando aspectos como a
competitividade dos empreendimentos.

Embora esse tenha sido um processo inicialmente tenso, em virtude da
compreensao da entidade acerca dos modelos de agricultura no campo, da
competitividade, do lucro, entre outras aspectos que quando confrontado com o
programa de formacado propostos pelas frentes de formacédo e as reflexdes dos
gestores de produgdo e agroecologia e comercializagdo teve-se um processo de
requalificacdo dos planos de marketing e venda de cada agroindustria camponesa,
com foco no escoamento da produgao das areas de reforma agraria e seus possiveis
acessos aos canais de comercializagéo.

O processo de requalificacdo dos referidos documentos em parceria com o
SEBRAE, ocorreram na perspectiva da reconstrugdo coletiva, com participacao e
qualificagdo dos gestores/as comerciais e demais colaboradores/as das
agroindustrias. Esse processo foi bastante necessario para dar suporte as
ferramentas de pesquisa e aplicagdo dos instrumentos de pesquisa junto aos
mercados convencional e institucional. Isto com base nas experiéncias desenvolvidas

com o SEBRAE, mas considerando os principios cooperativos do MST com foco na

240 Servigo de Inspegdo Estadual (SIE) através da Geréncia de Inspecdo e Fiscalizagdo Animal
(GEIFA) e Diretoria de Inspecéo e Fiscalizagao Sanitaria (DIFIS),é um sistema de controle e fiscalizagdo
que coordena agdes, tais como: garantir a seguranca dos alimentos ao consumidor através da inspegéo
ante e post mortem dos animais, aplicar medidas de controle de todo o processo produtivo dos
alimentos de origem animal através dos programas de autocontrole e também atua prevenindo a
ocorréncia de zoonoses e outras doengas veiculadas pelos alimentos, contribuindo para a vigilancia de
doengas relacionadas a sanidade dos animais. Disponivel em: https://www.adagri.ce.gov.br/servico-de-
inspecao-sie/


https://www.adagri.ce.gov.br/servico-de-inspecao-sie/
https://www.adagri.ce.gov.br/servico-de-inspecao-sie/
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autonomia, respeito as suas culturas e formas organizativas da produg¢ao cooperada.

Enfatizando a certificacdo e acesso aos mercados, criou-se a marca “terra
conquistada” (ver figura 46) a qual representa uma histéria de lutas e significados,
para que fosse representativa dos produtos da reforma agraria do Ceara com

qualidade para acessar os possiveis mercados.

Figura 46 - Identidade visual da marca terra conquistada do MST-CE.

TERRA
CONQUISTADA

A marca dos produtos da
Reforma Agraria
no Ceara

Fonte: Acervo do Setor de Producéo, 2021.

Areferida imagem remonta alguns elementos que compdem a luta por reforma
agraria, como as sementes, as plantas suas raizes que s6 podem se fincar para
florescer em uma terra e faz referéncia também ao recurso natural mais importante na
luta por reforma agraria, o acesso a terra, que marca profundamente o direito de
produzir comida, consumir para matar a fome das familias assentadas e ter o que
vender, mais nada pode acontecer para 0s camponeses se nao conquistam a terra,
por isso assim chamamos de “terra conquistada”.

As agroindustrias camponesas, encontram-se diante de alguns desafios que
perpassam a questdo da producdo, mesmo considerando que as disputas que
enfrentaremos com os mercados serao cruciais, mas precisamos acima de tudo de
pessoas conscientes, pois necessitamos que nossos empreendimentos sejam todos
gestados por uma cooperativa de camponeses/as produtores que adquiriram
consciéncia dos processos organizativos junto ao MST, considerando sua autonomia
mesmo que relativa em determinados momentos dessas experiéncias.

No entanto, o MST segue lutando e abrindo portas para projetar novas formas
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de reprodugao camponesa, se desafiando desde a criagado de novas cooperativas aos
seus processos de gestdo, e implantagcdao das agroindustrias como as cinco que
descreveremos posteriormente. E essas conquistas sao arduas e a passos lentos,
porém vao contornando os territérios camponeses com empreendimentos que
beneficiam as suas produg¢des e ampliam mercados e possibilidades de melhoria de
renda e de vida para os assentados da reforma agraria do Ceara.

Na oportunidade descreveremos um pouco da histéria e do funcionamento dos
empreendimentos camponeses, sua espacialidade na atuagdo e na organizagao
dentre outros aspectos que justificam a lutas pelo fortalecimento das agroindustrias

camponesas.

4.2.1 O entreposto de Mel Terra Conquistada em Mombaca-CE

O sistema produtivo da apicultura foi um dos sistemas produtivos de destaque
nos assentamentos de Reforma Agraria, principalmente da regido do Sertao Central.
A apicultura € uma atividade potencial para o desenvolvimento da agricultura familiar
no Estado, pois envolve baixo custo produtivo e reduzida demanda hidrica, quando
comparada as outras atividades produtivas pecuarias desenvolvidas na regido, a
exemplo da bovinocultura, ou mesmo caprinocultura.

Na cadeia apicola nordestina, coexistem diversos canais de distribuicdo, desde
0s mais simples, em que o apicultor vende seu produto diretamente ao consumidor
final, até aqueles com mais percentual de apicultores comercializam sua producao
para intermediarios devido a inexisténcia de uma estrutura mais solida de alguma
modalidade associativa auto organizacional que possa coordenar o elo distributivo da
producao (Vidal, 2018).

Mediante esse contexto da apicultura como sistemas produtivos exitosos em
diversos assentamentos da reforma agraria distribuidos na regido do Sertdo Central,
associados a necessidade de acessar a mercados e possibilitar a comercializacao
direta da producdo, o MST pautou fortalecimento desse sistema produtivo com a
construcdo de um entreposto de beneficiamento de mel, conforme mostramos na

figura 52.
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Figura 47 - Entreposto de beneficiamento do mel em Mombacga-CE (Vista Frontal)

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

Com uma analise a partir do diagnostico produtivo dos assentamentos da
regido e pelo volume de recursos destinado no referido projeto, avaliou-se que o
entreposto (ver figura 47) foi pensada para beneficiar 248 toneladas de mel por ano,
29 toneladas de podlen, 59 toneladas de propolis e 2,48 toneladas de cera. Para

construcao do entreposto houve a articulacdo entre os assentamentos.

Figura 48 - Entreposto de beneficiamento do mel em Mombaga-CE (Visdo Geral)
ERi - ah - e !
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Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.



170

A construgao da agroindustria conforme nos mostra a figura 48, com uma vista
aérea da obra, se deu em virtude da centralidade deste assentamento em relagao aos
demais que desenvolvem a apicultura como sistema produtivo principal e que
realizardo o beneficiamento do mel via entreposto, além de dispor de agua em
quantidade suficiente e energia elétrica e no momento foi possivel acordar com o
poder municipal para realizar o asfaltamento de uma estrada que dar acesso da sede
do municipio de Mombaca-CE ao assentamento Massapé onde fica localizado o

referido empreendimento.

Figura 49 - Entosto de be

e —

neficiamento do mel em Mombaca-CE (Vista aérea).

= 5

Fonte: Arquivo Setor de Produgéo do MST—E (2022).

Além disso, este € um municipio estratégico para insergdo de novos atores
no contexto dos processos em desenvolvimento para a apicultura. Muito embora, seja
dificultoso a articulacédo entre os assentamentos Xique-xique e Tira Teima que estao
envolvidos no projeto que se encontram no municipio de Monsenhor Tabosa, pois a
distancia para o entreposto € bem consideravel e as rotas para transportar o produto
tem encarecido muito e dificultado algumas questdes, mas estao sendo estruturadas
boas casas de mel nos referidos assentamentos e as cooperativas estao se
organizando para melhor garantir essa logistica.

O empreendimento esta localizado no assentamento Massapé no
municipio de Mombacga-CE, conforme mostra a figura 50 da localizagdo com

detalhamentos, como desafio para a gestao de uma logistica mais efetiva, temos uma
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distancia minima de 150 km para Monsenhor Tabosa e 60km para o municipio de
Senador Pompeu e ainda com parcerias com municipio de Pedra Branca-CE, que
temos assentamentos que produzem mel e realizamos compras também de

cooperados nesses territérios camponeses.

Figura 50 - Mapa de Localizagdo da Agroindustria Terra Conquistada de

Beneficiamento de Mel em Mombacga —CE
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

Nos processos de gestédo e articulagdo dos cooperados e cooperadas, temos
construido uma articulagdo com os assentamentos, conforme demonstramos na
tabela 05, em que realizamos assembleias junto as equipes de ATER e demais
associacdes dos assentamentos para construirmos as possiveis rotas e demandas
das equipes técnicas para garantir uma boa produgéo junto as familias assentadas
para beneficiarem no referido entreposto.

Vemos que a tabela apresenta os dados das associagdes beneficiarias do
sistema produtivo em areas de Reforma Agraria envolvidos nos processos de
construgcéo e gestdo do entreposto, para tanto a cooperativa em seus processos

organizativos tem desafiado os gestores comerciais e da produgao tem realizado
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visitas a outras comunidades e municipios para conhecer os processos de
manutengdo de apiarios as estruturas de casas de mel, dentre outras
regulamentagdes definidas na assembleia da COOPERAMEL, para buscar adquirir
produtos em seguranga para beneficiar no entreposto terra conquistada ampliando os

processos de gestao e cooperacao entre os apicultores da regiao.

Tabela 2 - Relagdo dos Assentamentos e associacdes inseridos no Sistema
Produtivo da Apicultura

Associacdo dos Pequenos Produtores do

Massapé Massapé Mombagca 21
Santa Rita | Associagao Comunitaria Santa Rita | Mombaca 16
- Associacao Comunitaria dos Pequenos

a0 Moroda Produtores do Assentamento| Mombagca 77
Nova %

Salao/Morada Nova

Associacao dos Assentados do Sonador
Riacho do Meio Assentamento da Fazenda Padre Cicero Pompeu 16

no Riacho do Meio

Associacdao Comunitaria dos Assentados| Monsenhor
de Xique-xique Tabosa

Associagdo dos Pequenos Produtores| Monsenhor
Rurais de Nossa Conquista Tira-Teima. Tabosa

Xique-xique 21

Tira Teima

Fonte: Adaptado pelo autor de COOPERAMEL (2023).

O principal crédito para investimento no projeto estruturante do mel foi o Projeto
Sao José lll, o qual é voltado para investimentos produtivos integrados, nesse caso
garantiu-se na discussao a constru¢cao do entreposto e das casas de mel.

Os investimentos fortaleceram os sistemas produtivos existentes,
possibilitando aos assentados/as beneficiarios/as participantes do projeto na
ampliagao e estruturagao dos sistemas produtivos familiares e coletivos, construgéo e
equipagem do entreposto de mel, matéria prima, e assisténcia técnica.

Outro aspecto favoravel e de grande relevancia no sistema produtivo camponés
da apicultura é a caracteristica ambiental da atividade que agrega sujeitos e coletivos
produtores que ndo buscam apenas os produtos e subprodutos da atividade apicola,
mas como uma atividade que contribui para o bem viver, para a preservacao
ambiental, e assim adquirem um perfil de artesdo na producédo de mel, vinculado a

natureza, consciente que devem cuidar dela para ter uma produgdo correta,
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considera-se também os processos de conservagdo ambiental, uma vez que nao
apresenta danos a cobertura vegetal, ao contrario favorece o desenvolvimento de
especies nativas de interesse em processo de extingdo como € o caso da aroeira,

angico e diferentes tipos de ipés.

[...] & categodrico afirmar que a apicultura atende, plenamente, o tripé da
sustentabilidade, gerando renda no campo, uma melhor qualidade de vida e,
sem sombras de duvidas, contribui com a biodiversidade através da
polinizacao de florestas, pastos, matas e lavouras, permitindo a regeneracao
e manutencgao da flora e, consequentemente, da fauna local, além de propiciar
uma maior produtividade e qualidade de frutas e leguminosas. (Disponivel em:
https://abelha.org.br/a-apicultura-atende-plenamente-o-tripe-
dasustentabilidade/

A regido Nordeste é favorecida pelas condigbes climaticas, sendo apropriada
para a exploragao apicola, em virtude da reduzida umidade do ar, o que reduz o
aparecimento de doencgas. Além disso, a diversidade da flora local, que fornece uma
grande riqueza nectarifera da vegetacao. Ressalta-se que a irregularidade de chuvas
prejudica o fornecimento permanente desta diversidade, o que pode ser superado com
tecnologias de baixo custo como com o fornecimento de suplementagao alimentar as
abelhas.

De acordo com dados do IBGE (2023), a producao brasileira de mel foi de
64.188 mil toneladas, gerando uma receita de 908.084 mil reais. Houve uma queda
em relagdo a 2022, onde o faturamento chegou a 982.362 mil reais. Em 2023, de
acordo com dados do IBGE, o Estado do Ceara teve uma produgao de 5.703.654
quilogramas de mel e uma receita de 56.845 mil reais advinda da atividade.

Traz-se presentes alguns dados produtivos, para compreendermos essa
atividade e as justificativas técnicas para implantagéo do entreposto do mel, como nos
reflete a figura 52, que apresenta um histérico da producdo de mel no Ceara, no
Nordeste e no pais entre 2010 e 2017. E denota que no Brasil, a produ¢ado de mel
oscilou no periodo citado, mas em 2017 houve um acréscimo de 8,03%. No Nordeste
a oscilacao também foi pequena com o descenso de 4,06% da producio. No entanto,
em relagdo ao Ceara, houve uma reducgao significativa da producédo em 37,04% da

producao.


https://abelha.org.br/a-apicultura-atende-plenamente-o-tripe-dasustentabilidade/
https://abelha.org.br/a-apicultura-atende-plenamente-o-tripe-dasustentabilidade/
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Figura 51 - Historico da producao de mel no Ceara, no Nordeste e no pais entre

2010 e 2017.
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Fonte: IBGE.

Outro desafio da referida atividade reside em pensar sempre alternativas de
garantir agua e alimento mais perto das “nossas abelhas” porque ela sim é quem nos
ajuda, como dizia uma das gestoras em um dos trabalhos de campo com o coletivo

do entreposto durante uma visita ao apiario.

Nos temos que se prevenir contra a escassez, porque nossas trabalhadoras
que sao as abelhas vao sofrer mais ainda para ir buscar agua e nem sempre
sabemos a fonte, para termos nosso mel em quantidade e qualidade também
precisamos fazer nossa parte, por isso que a cooperativa tem contratado a
equipe técnica para dar conta de orientar os assentados e assentadas sobre
esses manejos dos apiarios porque se a estiagem é forte temos muita perda
na produg¢ado e nos enxames. (Informagéo verbal - Gestora da Produgéo do
Entreposto a jovem assentada Wilca — Agrénoma e Cooperada da
COOPERAMEL, 2023).

Com base nas reflexdes partilhadas com os assentados vemos essa realidade
partilhada na figura 52 que apresenta um grafico destas perdas, no Ceara ocorreu
uma perda de 45% na produgao de mel entre 2012 e 2017, em virtude das estiagens
prolongadas. Em 2012, o Estado era o 3° exportador do Brasil, 0 1° do Nordeste, com
producao em 135 municipios. Em 2016, a produgao do Estado foi de 1100 toneladas
de mel, o que colocou o estado na quarta posigao na regiao Nordeste. No entanto,
ainda se mantém na exportacdo de toneladas de mel, no Estado, e tem-se como
mercado os Estados Unidos e paises da Europa. O Estado possui atualmente cinco

entrepostos de exportacdo do mel de abelha.
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Figura 52 - Historico da exportagao de mel no Ceara no periodo de 2009 a 2019.
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Fonte: Diario do Nordeste.

No ano de 2021, as equipes de ATER que realizaram assessoria no sistema
produtivo camponés da apicultura, realizou um breve levantamento da produgao das
familias beneficiarias envolvidas no projeto de estruturagdo da apicultura,
quantificando as colmeias, e adicionando suas produg¢des de mel e de cera, nesse
sentido os técnicos de campo tem nos informado que as familias precisam avancar

no manejo dos apiarios porque tem potencial para melhorar a produgao.

Tabela 3 - Producéao apicola das familias beneficiarias do Entreposto Terra

Conquistada em 2021.

MASSAPE 21 252 6.100 504
XIQUE XIQUE 21 210 0 240
TIRA TEIMA .2 90 532 180
RIACHO DO MEIO 17 170 596 340
SALAO MORADA NOVA 77 770 1.241 0

SANTARITA | 15 150 120 300

Fonte: Adaptados pelo autor pelos dados da gestdo da COOPERAMEL (2023).
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Os profissionais que assistiam no periodo, eram contratos pela Associagao de
Cooperacao Agricola do Estado do Ceara via Projeto Sao José, relataram que a
producdo nos assentamentos foi afetada por uma estiagem que se prolongou, onde
atingiram uma média muito baixa de quilos de mel por colmeia, mais com
possibilidades de ampliagcdo dessa colheita por considerarem que com o0
acompanhamento técnico o numero de colmeias produzindo tem aumentado e teve-

se uma reducao das taxas de abandono dos enxames.

As vezes a gente ndo quer aceitar as explicagdes dos técnicos, eu mesmo
sou meio desconfiado viu, porque ja apanhei muito da vida viu, trabalhei tanto
em fazendo dos outros, ai agora que a gente ta no quer da gente aqui, porque
o0 MST lutou por nés viu, foi o movimento. Sim ai quando alguém vem dizer
como é pra fazer a gente fica meio desconfiado, mas nés tem aprendido muito
viu e hoje a gente tem mudado mesmo e nosso mel ta aumentando, a questao
€ que se a gente cuidar mesmo elas trabalham viu, eu vou dizer de coragao
depois dessa fabrica aqui eu acredito, “se a gente se unir a gente vai
conseguir’. (Seu Valdecir, camponés assentado e cooperado, 2023).

O entreposto de mel, realiza a gestdo a partir do coletivo da Cooperativa
Regional dos Trabalhadores/as Apicolas e Assentados/as da Reforma Agraria Ltda
(COOPERAMEL), em nivel regional e com as frentes organizadas a nivel de estado
pelo Setor de Producdo do MST, o que garante a intercooperacédo com as demais
cooperativas regionais e de produgdo agropecuaria com compdem o sistema
cooperativista dos assentados do Ceara vinculada a CCA-CE.

Nesse caminhar da producdo e funcionamento do entreposto, apresentamos
conforme as imagens da figura 53, que os principais produtos desenvolvidos pela
COOPERAMEL, ja com a rotulagem e as devidas embalagens que vao aos demais

consumidores.

Figura 53 - Principais produtos da COOPERAMEL e suas embalagens.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

O entreposto funciona durante todo o ano, beneficiando a produgédo de mel dos
assentamentos da regido e do arranjo produtivo do mel e conta com 21
colaboradores/as que trabalham nas atividades de recepgdo de melgueiras,
processamento do mel e cera, envase, armazenamento além das atividades de
controle de qualidade, vendas, administragéo e gestéo.

A selegao dos colaboradores realizou-se apos um processo de capacitagao dos
beneficiarios em agroecologia, gestdo, comercializagdo, comandos elétricos,
hidraulica, contabilidade, boas praticas de fabricacdo, boas praticas de
beneficiamento e da producédo, entre outras capacitagdes ofertadas para construcao
dos perfis. Os colaboradores/as incluiram jovens, mulheres, técnicos dos
assentamentos inseridos no projeto produtivo e que foram capacitados para tal fim.

Os beneficiarios do entreposto tém seus grupos produtivos em cada
assentamento, e cada um deles tem sua prépria dindmica de trabalho, muito embora,
todos sigam as normas definidas de higienizagdo e manejo produtivo orientadas e
defendidas em coletivo junto a cooperativa. A figura 54 apresenta a colheita de mel
realizada pelo Grupo de Produgcdo “Mel Puro” do assentamento Massapé em

Mombaga-CE e que possui certificagdo de conformidade orgéanica.

Figura 54 - Colheita de mel realizada pelo Grupo de produg¢ao Mel Puro do

Assentamento Massapé em Mombaga-CE

ot: EIabora‘do pelo autor a partir dos registros em trabalho d campo na COOPERAMEL, 2023.

Vale ressaltar que como o empreendimento do entreposto, com esse porte é

diferenciado na regido, por esta razdo o mesmo tem se estabelecido como um
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exemplo de tecnificagdo e organizagao coletiva na regido, sendo certificado pelo
Ministério da Agricultura, possuindo SIF, e selo de certificagdo orgéanica, a partir da
organizagao e seus grupos, temos recebido algumas visitas técnicas (ver figura 55),
de escolas, universidades, agricultores e técnicos da regido na perspectiva de

conhecerem a experiéncia.

Figura 55 - Visita de alunos da Escola Profissionalizante da rede estadual de ensino

do municipio de Mombaca ao Entreposto Terra Conquistada.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos egistros em trabalho de campo na COI3‘E7§AMEL, 2023.

Em resumo apresentamos de forma geral nosso sistema produtivo da
apicultura, como também as infraestruturas producao e demais acdes desenvolvidas
na construgao coletiva da cooperativa e da gestao do entreposto, como nos mostra a
figura 56 em resumo, ela apresenta uma visao geral do sistema produtivo do mel em

assentamentos do MST na regido do Sertdo Central Cearense.
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Figura 56 - Sistema Produtivo do mel, a partir do Beneficiamento em nosso

Entreposto

Produtos da Agroindustria Camponesa de
Beneficamento do Mel - Entreposto

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos registros em trabalho de campo na COOPERAMEL, 2023.

Em suma, percebe-se que mesmo com todos os desafios da produgao e gestao
da agroindustria de beneficiamento do mel, os camponeses assentados seguem
participando dos processos coletivo de forma cooperada e solidaria, ampliando seus
conhecimentos e buscando melhorar e ampliar seus apiarios, enquanto as frentes e
os gestores vao construindo outras possibilidades junto aos mercados e demais

consumidores porque cooperagao € unidao e confianga uns nos outros.

4.2.2 O abatedouro frigorifico Terra Conquistada em Independéncia-CE

Apés diversas lutas das familias do MST do Ceara em defesa da reforma
agraria e de politicas publicas que aportam recursos e tecnologias a servigo da classe
trabalhadora no campo, os camponeses e camponesas vinculados ao Movimento

Sem Terra conquistam um abatedouro frigorifico (Figura 57).
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Figura 57 - Agroindustria dos Caprinos e Ovinos no Assentamento Palestina em

Independéncia-CE (Vista aérea)

Fonte: Arquivo Setor de Produgdo do MST-CE, 2022.

Figura 58 - Localizagao Agroindustria dos Caprinos e Ovinos no Assentamento

Palestina em Independéncia-CE

Localizagdo Agroindtstria dos Caprinos e Ovinos, ' 364000
P.A Palestina/Oiticiquinha, Independéncia-CE

/ AGROINDUSTRIA DOS CAPRINOS E OVINOS
O

Razao Social: i

Associacdo Comunitaria do Projeto de
Assentamento Palestina/Oiticiquinha.
CNPJ: 02344.384/0001-%5

Endereco: Estrada carrogavel sentido
Jatobazinho, agude Barra Velha, Projeto

de Assentamento Palestina/Oiticiquinha, S/
N Distrito de Envatuba. CEP.

63.640-000, Independencia-CE.

Ndmero total de beneficiarios do
projeto: 680 familias

T
94290¢
8429000

9422000

9415000

Legenda

@9
Agroindustria

@  Sede Municipal
Estradas Pavimentadas

v
9408000
9408000

i'"} Municipio de Independéncia

335I000 T 343})00 350.000 364.000

Hidrografia ! 0 i
] Paratestina Independéncia { "}
.§ Pernambuco
S
3 - Mancha Urbana
Projecéo: UTM

Base Cartografica: IBGE, 2019; IPECE, 2019; OSM, 2020

Daturnt Sirgas 2000 24S

semap: Google Satélite
Organizagdo: CASSUNDE, J.R. de O.
Responsavel: SILVA R. B. da
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A agroindustria camponesa dos ovinos e caprinos, como assim afirma o MST
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nas reunides do setor de producéo, funciona no Assentamento
Palestina/Oiticiquinha, (ver localizagao na figura 58), que apds decisdes politicas e
técnicas junto ao MST com parametros técnicos apresentados juntos aos planos de
negocios os empreendimentos camponeses, a associagao do referido assentamento
para obtencdo de financiamento do Projeto Sao José Ill da Secretaria do
Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara em parceria com o Banco Mundial.

As familias do assentamento, nas reunides e assembleias com pontos ligados
as instalagdes e demais agdes em prol da agroindustria dos caprinos e ovinos, fazem

reconhecimento ao MST pela conquista.

Nés do assentamento Palestina agradecemos muito ao MST e também
ficamos muito felizes por essa conquista, a gente sabe que nao é facil viu
porque recurso do governo e demorado e quando € para os pobres ai € que
é dificil né. Mais nés que somos criador de bode e ovelha viu, € uma bengéo
e nao so para nos né porque essa cooperativa e o frigorifico sera para nossa
regido, entdo eu digo assim que o MST ajudou nés a ganhar para todos né.

(José Nascimento — Assentado e Presidente da Associagdo do P.A Palestina
e criador de ovinos e caprinos, 2023).

Uma peculiaridade que percebi do P.A Palestina/Oiticiquinha como também nos
demais assentamentos vinculados ao sistema produtivo da caprinocultura é que a
forma de criar seus animais sempre foi na solta, perto de casa (ver figura 65) e no
manejo muito tradicional sem muita preocupagdo com padrdo dos animais, pois
sempre abatiam e pronto, como sempre nos falavam quando das capacitagbes

voltadas para a melhoria do rebanho.
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Figura 59 - Residéncia de Assentado e seu rebanho no “terreiro da frente no PA

autor, 2022.

Palestina, Independéncia - Ceard”.

Eu vou dizer, que com esse negdécio do abatedouro a gente tem que mudar o
sistema viu, porque para botar os bichos na cooperativa, eles querem além
do peso la essa situagédo da carcaga né que se ndo nem compram viu. Outra
coisa que a gente também muda viu e essa é sério, n6s aqui ndo precisa
mentir né, porque aqui é muito longe da cidade né, entdo nés matava muito
bicho na moita né que a gente chama. S6 era nés mesmo né, agente matava
e depois saia vendendo por aqui mesmo na regido, por isso que a gente nédo
ligava mesmo viu, mas agora eu mesmo levo pra la e eu acho muito bonito
mesmo eles pendurado na nossa fabrica para mim é um orgulho viu quando
eu vejo aquilo 14, é muito trabalho viu, mais é o certo, porque tudo & muito
limpo viu, eu digo assim que muda né, mais é o certo né, porque essa carne
vai para longe né e precisa ser tudo limpinho e bem congelado. A cooperativa
ta certa né, tem que ser o certo nés tem o abatedouro agora entdo tem que
ser la.

No decorrer da pesquisa percebemos que a ovinocaprinocultura possui grande

importancia como cadeia produtiva em toda a regido dos Sertbes dos Inhamuns-CE,

gerando ocupagao, renda e seguranga alimentar para as familias camponesa das

areas de assentamento rural, porém existe a necessidade de investimentos que

diminuam a fragilidade existente na integragao de todos os elos do sistema produtivo

camponés desde a produgao, o beneficiamento até a comercializagao, realizados hoje

com poucos recursos tecnologicos, sem a possibilidade de agregacao de valor e de

qualidade e certificagdo sanitaria aos produtos para atender o mercado.
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Figura 60 - Coletivo de Gestores e Colaboradores da Agroindustria Camponesa de

Polpa de Frutas em Tamboril-CE.

Fonte: Acervo da COOPERAMUNS, 2022.

Ainda também sob a gestdo da COOPERAMUNS, traz-se presente uma
conquista no viés da agroindustrializagado na reforma agraria que foi a conquista da
Agroindustria Camponesa de Polpa de Frutas (ver figura 60), que esta localizada no
Assentamento 2 de Maio no municipio de Tamboril-CE, por sua vez também esta em
funcionamento com a fabricagcao de polpas para atender algumas chamadas publicas
do PNAE que foram contemplados pela COOPERAMUNS.

Nossa fabrica de polpa é uma oportunidade muito boa para nossa juventude,
porgue tivemos as capacitacbes e vemos que é possivel realizar a gestao da
agroindustria e construir parcerias com varios assentamentos para ampliar
suas areas de fruticultura, afinal a maioria de nossos assentamentos tem
agude e podem fazer um projeto coletivo com irrigagédo. Eu digo que foi uma
vitoria nossa e do MST, porque as agroindustrias fortalecem a cooperagéo e
dinamiza a organicidade dos assentamentos. (Depoimento do Jovem
Assentado Aglemilson — Gestor Comercial da COOPERAMUNS)

Numa perspectiva de desenvolvimento dos territdrios camponeses, o desafio
das familias assentadas € melhorar sua producao e a capacidade de insercao nos
mercados locais. Na intengao, de construir uma inclusdo com autonomia produtiva dos

agricultores familiares e camponeses, se faz necessario estimular cada vez mais os
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processos formativos para sua profissionalizagcdo e sua capacidade de
empreendedorismo. Com isso, construindo solugbes cooperadas para o
desenvolvimento de tecnologias a servico dos camponeses como proprias da

modernizacao dos sistemas produtivos familiares.

A modernizagdo implica o uso de insumos, processos, maquinas e
equipamentos apropriados ao segmento e as condi¢gdes dos agricultores
familiares, permitindo ganhos significativos em produtividade e
sustentabilidade (Bittencourt, 2020).

Atualmente, a produgao de caprinos e ovinos dos cooperados/as € em média
de 6.000 animais. Atualmente a agroindustria possui registro no Sistema de Inspecéo
Estadual — SIE para desenvolver suas atividades. O abate de animais é realizado para
obtencao de carne e de seus derivados, voltados para o consumo humano. Nesse
sentido, o abatedouro/frigorifico terra conquistada, e regulamentado por normas
sanitarias, como as Portarias n°® 711 de 1995 e n° 210 de 1998, ambas do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Além destas regulamentag¢des sobre o abate dos animais, de acordo com a
Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental - CETESB (p. 25, 1993) é
possivel dividir as unidades de negdcio do setor, quanto a abrangéncia dos processos

que realizam, da seguinte forma:

a) Abatedouros (ou matadouros): realizam o abate dos animais, produzindo carcagas
(carne com 0ssos) e visceras comestiveis. Algumas unidades também fazem a
desossa das carcagas e produzem os chamados “cortes de agougue”, porém nao

industrializam a carne;

b) Frigorificos: podem ser divididos em dois tipos: os que abatem os animais, separam
sua carne, suas visceras e as industrializam, gerando seus derivados e subprodutos,
ou seja, fazem todo o processo dos abatedouros/matadouros e também industrializam
a carne; e aqueles que nao abatem os animais compram a carne em carcagas ou
cortes, bem como visceras, dos matadouros ou de outros frigorificos para seu
processamento e geragao de seus derivados e subprodutos, ou seja, somente

industrializam a carne;

c) frigorificos e de casas de comercializagdo de carnes (agougues), como sangue,
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0SS0s, cascos, chifres, gorduras, aparas de carne, animais ou suas partes condenadas
pela inspecao sanitaria e visceras nao-comestiveis. Seus produtos principais sao o
sebo ou gordura animal (para a industria de sabdes/sabonetes e para a industria
quimica) e farinhas de carne e ossos (para ragdes animais). Ha graxarias que também
produzem sebo ou gordura e o chamado adubo organo-mineral somente a partir de
0ssos. Podem ser anexas aos abatedouros e frigorificos ou unidades de negdcio

independentes.

Diante de todos esses setores subdivididos nas segbes que se organizam
dentro do frigorifico, os colaboradores apos as diversas formagdes temos avangado
nas produgdes (Quadro 01) e principalmente nos diversos cortes caprinos e ovinos e

que fazem um diferencial na comercializagao.

Quadro 01 - Proje¢des de Producéo do Abatedouro/Frigorifico Terra Conquistada

QTDE PRODUZIDA PARA COMERCIALIZACAO

Produtos Dia kg || Més Kg | Ano kg
Carré curto 18 360 4320
Costela 50 1000 12000
File mignon* (30% PARA OS PREPARADOS) 18 360 4320
Lombo*(30% PARA PREPARADO) 29,25 585 7020
Pescoco fatiado 60 1200 14400
Paleta* (30% PARA PREPARADO) 25,25 585 7020
Pernil 60 1200 14400
Picanha* (20% PARA PREPARADOS) 30 600 7200
t-bone 24 480 5760
Linguica (40% dos preparados de carne) 29,2 584 7008
Espetinho (40% dos preparados de carne) 29,2 584 7008
Hamburguer (20% dos preparados de carne) 14,6 292 3504
Buchada 125 2500 30000
Produto - -

kg Dia | Kg Més | kg Ano
Carne refrigerada 252 5040 60480

Fonte: Adaptado pelo autor dos Dados da COOPERAMUNS (2022).

Vale ressaltar que além destas producdes destacamos também as producdes
realizadas e beneficiadas na Agroindustria Camponesa de Beneficiamento de Polpas
de Frutas, referentes ao ano de 2022, quando de sua instalagdo e funcionamento.
Partilhamos que a produgdo advém dos assentamentos da regido dos Inhamuns
Crateus, onde a frente de produgao e comercializacdo tracam rotas considerando

areas de plantios e irrigados e as produgdes vinculadas ao calendario agricola das
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fruteiras no semiarido cearense.

Tabela 4 - Controle de Produgao de Polpa produzido em 2022.

POLPA PRODUZIDA
OTDE de polpa PRODUZIDA
TIPO DE POLPA =
Mes Ano
Goiaba 15730 188760
Acerola 1760 21120
Manga 660 3960
Maracuja 369,6 4435,2
Caju 1408 8448
Abacaxi 462 5544
Graviola 935 11220

Fonte: Acervo da COOPERAMUNS, 2022.

Por entender que é um empreendimento novo e de grande porte, com muitos
equipamentos que muitos camponeses e camponesas nunca tiveram contato além
das questdes sanitarias e ambientais que exigem para instalagdo, manutengao e
funcionamento de um abatedouro e de um frigorifico, a frente de formagao e pessoas
juntamente com a gestdo da agroindustria organizou diversos cursos de formagao
técnica, politica de profissionalizagcdo para que os filhos e filhas de assentados
pudessem atuar no chao de fabrica com seguranca e responsabilidade.

As formacgdes e treinamentos especificos ocorreram com um grupo de 80
pessoas incluindo as duas agroindustrias, tendo em vista que os participantes da
fabrica de polpa nao realizaram cursos de operacao de caldeiras, cortes, dentre outros
que nao se aplicavam a agroindustria citada, mas realizaram cursos operativos (ver

figura 61) especificos para a Fabricagdo de Polpas.
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Figura 61 - Cartaz dos Cursos Operativos na Agroindustria Camponesa de Polpa de

Frutas em Tamboril-CE.

Curso Operativo da
Agroindustria Camponesa
de polpa de frutas

»

Foto: Acervo da COOPERAMUNS, 2023.

Para esses processos formativos, os participantes (filhos/as de assentados)
que foram selecionados, pela frente de formagdo e os gestores da cooperativa
participando de entrevistas, analises de curriculos e selecionados participarem dos
cursos para colaboradores, ja que inicialmente a agroindustria necessitaria de 27
postos de trabalhos indiretamente em dias de abate.

Os cursistas filhos de assentados dos diversos assentamentos da regiao
participaram de diversas capacitagcdes em todas as areas em diversas tematicas

necessarias para a industria (ver quadro 06).
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Tabela 5 - Demonstrativo de Capacitagdes e Treinamentos da COOPERAMUNS para

gestores/as e colaboradores/as do frigorifico.

CAPACITACAO Carga

horaria
1. Boas Praticas de fabricacao 60
2. Abate e beneficamente de carnes de ovinos e caprinos 80
3. Instalagao e manutencido de equipamentos 60
4. Seguranca do Trabalho 40
5. Acesso a mercado e vendas 200
6. Administracdo, gestido e logistica 200
7. Controle financeiro (juridico e contabil) 120
8. Agroecologia — certificagio participativa 80
9. Manutengio elétrica industrial 60
10. Manutengio hidraulica industrial 60
11. Mecanica de maquinas industriais 60
12. . Contabilidade - sistema de informatica (APROSIS) 60
13. Estagio de tratamento de efluentes - ETE 60
14. Brigada de incéndio 20
15. Operador de Caldeira 120

Fonte: Adaptado pelo autor dos Arquivos da Frente de Formagao e Pessoas (2022).

As atividades de capacitagdo sao nos temas: Abate de pequenos ruminantes,
Cortes e Beneficiamento de carnes de ovinos e caprinos, Gestao, Cooperativismo,
Instalagdes industriais, Qualidade, Comercializacdo e Marketing através de parcerias
com o SEBRAE, SENAI, ACACE, MST, Fundagao Mundukide, IFCE, UFC, UNILAB,
Fundacdo Parque Tecnologico da Paraiba - PAQTCPB e a Secretaria de
Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara.

Nessa construgao tivemos que assumir que algumas aprendizagens foram para
vida como dizem os colaboradores que participaram dos cursos, foram muitas
capacitagdes, mais quando as instalacbes foram concluidas que foram realizar o
abate dos primeiros 50 animais, para as testagens da trilha aérea, das camaras frias,
dor cortes, dentre outras tarefas, ai todos os colaboradores perceberam o tamanho

do desafio e de tudo que ainda tinham a aprender.

A gente aprendia coisas que vamos levar para as nossas cozinhas, desde o
jeito de cortar, de tirar o couro de lavar a carne, de higienizar as panelas, as
pias, como limpar as visceras, etc. Sem falar dos cortes, esses sim, nés
riamos dos nomes, mas quando viamos o quanto valoriza a carne de nossos
animais, outra coisa que vamos descobrindo é que realmente se nao
garantirmos um padrdo de carcacga permitido tem cortes que ndo se aplicam
mesmo e perdemos muito com isso e nossa ideia é agregar valor, eu mesmo
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digo que esse frigorifico para nés que somos jovens e ndo queremos sair para
trabalhar fora ele foi uma grande conquista mesmo. (Trecho de uma Partilha
da Assentada Keilha — Colaboradora do Frigorifico, 2024).

Com as agroindustrias camponesas, as familias assentadas tém buscado se
organizar em seus processos produtivos, construindo junto a gestdo da cooperativa
suas alternativas para garantir as tarefas e manter os empreendimentos, ambas as
agroindustrias usam a marca terra conquistada que se encontra registrada no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), com diversos tipos de produtos, também
usara embalagens padronizada, logomarca, cédigo de barra e atendera todos os
critérios exigido para a carne e seus derivados.

Afinal a venda de carnes para supermercados, restaurantes e demais espacos
onde a clientela é muito exigente, as agroindustrias tém que atender todos os padrdes,
pois os consumidores tém direito porque estdo pagando por um servigo sobre a
qualidade de sua alimentagdo, precisam ter seguranca das conformidades para
consumir.

Nesse sentido, a cooperativa tem se preparado para atender as entregas e
cuidados com armazenamento e transporte de forma refrigerada (ver figuras 62 e 63)
como garantia de que os produtos chegam com qualidade, realizando os canais de
distribuicdo contemplando os varejistas, consumidores, mercados institucionais,

convencionais dentre outras possibilidades.

Figura 62 - Entrega de Caminh&o refrigerado para transporte de carnes e polpas.
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2022


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQ9uC22K7JAhUTP5AKHfwPCFgQFgg2MAA&url=http%3A%2F%2Fwww.inpi.gov.br%2F&usg=AFQjCNEyv6jC6uAC26Bo3te4WGgq1fKprw&bvm=bv.108194040,d.Y2I
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQ9uC22K7JAhUTP5AKHfwPCFgQFgg2MAA&url=http%3A%2F%2Fwww.inpi.gov.br%2F&usg=AFQjCNEyv6jC6uAC26Bo3te4WGgq1fKprw&bvm=bv.108194040,d.Y2I
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Figura 63 - Recebimento de veiculos da marca Terra Conquistada no Assentamento

Palestina em Independéncia-CE

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022

Considerando que as atividades da cooperativa nos diversos assentamentos
sdo com foco no fortalecimento das duas agroindustrias camponesas, centralizando
as atividades da cooperativa e organizagcdo da produgao, a agroindustrializacéo e
comercializacdo em duas linhas de frente, o abate de caprinos e ovinos e a produgao
de polpa de frutas (Ver figura 64).

O abatedouro frigorifico possui capacidade de abate de 1.500 Kg de animais/
dia e producao de 800 kg/dia de produtos beneficiados entre cortes finos e embutidos
e na industria de polpa de frutas a capacidade de beneficiamento € de 1000 kg de
frutas/dia com a produgao de 900 kg/dia de polpa de frutas. Sua produgéo na linha de
ovinos e caprinos tem como produtos: Cortes congelados, linguica, alméndegas,
hamburguer, buchada e farinha de osso. A cooperativa também processa e

comercializa polpa de frutas.
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Figura 64 - Agbes produtivas e formativas com os colaboradores/a no Frigorifico
Terra Conquistada (COOPERAMUNSO.

Produtos da Agroindustria Camponesa de Beneficiamento o
de Carnes de Ovinos e Caprinos
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Fonte: Acervo do Setor de Produgcédo do MST-CE.

Por fim, traz-se presente que nesse sistema produtivo camponés também é
muito desafiador, considerando os trabalhos de campo e visitas técnicas realizadas
pelo pesquisador junto as familias produtoras, os gestores e ao abatedouro e
agroindustria de polpas de frutas. Faz-se necessario cumprir os planejamentos de
melhoria de carcaga, qualidade dos animais, atendimentos das normas sanitarias,
marketing de divulgac¢ao dos produtos, logistica eficiente, precos competitivos, ofertas
e qualidade que atendam as demandas, condigdes de pagamentos que atendam as
modalidades praticadas hoje ou melhores, contribuir na articulagado dos processos
produtivos e organizativos de assentamentos de pequenos agricultores familiares de
Tamboril, Crateus, Independéncia, Santa Quitéria, Miraima, Monsenhor Tabosa, e
Ararenda.

Sabe-se que a gestao das agroindustrias camponesas vinculadas a uma rede
de cooperativas séo desafios constantes e requerem habilidades de negociagéo, ou
seja, de como lidar com interesses comuns, como estabelecer novas conexdes e

compromissos para obter resultados de forma coletiva e cooperada.
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4.2.3 A Agroindustria de Beneficiamento de Farinha e Fécula em Itarema-CE

No caso do sistema produtivo da mandioca, essa € uma atividade que traz uma
grande representacao na vida das familias da regido, haja vista, a mesma apresenta
grande importancia para a segurancga alimentar, geracédo de renda e insercao de todos
0s membros familiares dos assentamentos da regido do litoral oeste do Estado do
Ceara, mais precisamente nos municipios de Tururu, Itapipoca, Amontada e ltarema
na produg¢ao de mandioca in natura e no beneficiamento de farinha e fécula nas casas

de farinha comunitarias, ainda muito rusticas e com baixo aporte tecnoldgico.

Figura 65 - Agroindustria de Beneficiamento de Farinha e Fecula em Itarema CE
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Fonte: Arquivo Setor de Produgédo do MST-CE (2022).

Na ocasido, a conquista da agroindustria camponesa de beneficiamento da
mandioca € mais uma conquista coletiva da luta politica do MST do Ceara para
agregar valor aos produtos advindos da produgcdo camponesa. Por sua vez, o
empreendimento encontra-se sediado no assentamento Lagoa do Mineiro (ver figura

64- mapa de localizagdo da agroindustria), no municipio de Itarema-CE que possui
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uma boa producédo de mandioca e tem uma experiéncia cooperativa com as familias
assentadas. Conforme os autores Siqueira e Sanches (2006) o cultivo da mandioca
data cerca de 5.000 anos antes da chegada dos europeus as Américas, e seu cultivo
representa proporgdes imensuraveis que se expande ao continente africano em
meados do século XVI; se revelando assim um dos mais importantes cultivos do
mundo, principalmente pela sua facil adaptagédo em solos pobres de nutrientes.
Nesse sentido, quando pensamos no litoral cearense temos esta realidade com
relagdo a algumas areas de mandiocultura, solos muito arenosos e com pouca matéria
organica, mas essa realidade nunca foi impeditiva das produgcbes nas areas de
assentamentos dessa regido. Ha um processo cultural no assentamento Lagoa do
Mineiro que fiquei encantado na ocasido do campo, porque vi varias casas de farinha.
Uma reunido de familias para gestar e organizar aquele espago mais varias unides de
familias, ou seja, varias farinhadas, vale lembrar que a producéo da farinha € uma

atividade ancestralmente coletiva, porque sao muitas fases e todos se ajudam.

[...] “fazer-farinha” € um exercicio essencialmente coletivo que mobiliza todos
os membros da familia. Na execugédo do trabalho ndo ha uma divisao explicita
e concreta das tarefas entre homens e mulheres, ambos realizam as mesmas
atividades e vao se alternando durante a jornada, porém observa-se que
havendo uma presenga masculina na Casa esta permanecera por mais tempo
no forno, tendo em vista que o mesmo exige mais preparo fisico em
consequéncia do desgaste provocado pela alta temperatura do forno e da
atividade quase ininterrupta de mexer a massa. (Linhares; Santos, 2014, p.56)

Ainda nessa perspectiva da coletividade para fortalecer os processos
produtivos, traz-se também uma reflexdo de que as comunidades do Assentamento
Lagoa Mineiro em estudo para compreender porque da agroindustria de grande porte
ser nesse territério, dizemos que essas familias desenvolvem uma atividade de
producao de forma associada. Por sua vez, (Tonet, 2017), nos reflete que o trabalho

associado possui as seguintes caracteristicas identificadoras:

Liberdade, consciéncia, coletividade e universalidade. E uma forma de
trabalho livre porque séo os préprios produtores que determinam o que deve
ser produzido, como isto deve ser produzido e como deve ser distribuido todo
o produto. Nao sdo poderes estranhos e alienados que comandam a
producdo. E uma forma de trabalho consciente porque, do comeco ao fim,
todo o processo esta sob o expresso controle dos préprios produtores. E uma
forma de trabalho coletiva porque implica a colocagdo em comum das forgas
individuais, permitindo, assim, multiplicar as forgas sociais. E uma forma de
trabalho universal porque, dado o estagio de universalizagdo em que a
humanidade se encontra, até por obra e graca do capitalismo, tanto a
produgdo como o consumo exigem e permitem a interdependéncia de todos
0s espacgos mundiais (Tonet, 2017, p. 06).
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Este tipo de produgao associada € bastante perceptivel nas casas de farinha,
trata-se de um momento coletivo dos assentamento em que ha muita sociabilidade e
muitas possibilidades coletivas surgem das partilhas e do descobrir como o outro est3,
como o outro produz, dentre outras questdes, as vezes muitas questdes que iriam
para as assembleias de forma mais polémica com as socializagbes ocorridas nas
farinhadas muitos esclarecimentos da convivéncia no assentamento ja contribui

indiretamente para a organizagao das familias.

O nosso assentamento fica muito mais animado quando tem farinhada, néo é
s6 um momento de trabalho nao, é porque todo mundo se encontra sabe, a
gente mora aqui faz muitos anos, mas tem gente que sé vemos nas farinhada
por que sempre chama muita gente né. Além disso tem muita partilha porque
a cooperativa organiza uma parte das comidas, mais muita gente traz peixe e
tudo vai s6 aumentando, eu acho a farinhada uma festa de fartura e de alegria
viu, por isso quero que chegue essa outra casa de farinha mais moderna né,
mas la é todo mundo de mascara de avental, sei la tudo muito chick, sera que
vai ter essas conversas e farturas né, mais eu quero muito que der certo
porque nossa farinha é valorizada né. (Trecho de Conversa na Residéncia de
Tia Bia da Comunidade de Saguim do Assentamento Lagoa do Mineiro em
Itarema-CE, 2024)

E importante evidenciar, de que esse investimento no caso do sistema
produtivo da mandioca ira ser contemplado com o fortalecimento das areas de
producao e a construgdo da agroindustria camponesa da mandioca (ver figura 68),
que com o aumento significativo que subsidiara a demanda de matéria-prima, a
agroindustria tera uma grande viabilidade, agregando valor com o beneficiamento,
padronizacao, certificacdo e comercializagcao dessa matéria prima de forma a suprir
tanto o mercado institucional como no mercado convencional. Isso dara autonomia
para as familias que atualmente estdo a mercé de atravessadores que compram a
farinha e fécula a pregos baixissimos e que muitas vezes ndo cobrem nem os custos

de produgéao das familias.
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Figura 66 - Agroindustria Camponesa de Beneficiamento da Mandioca — P.A Lagoa

do Mineiro em Itarema-CE.

Fonte: Acervo do Setor de Produgéo, 2023.

Para a regidao em estudo a producdo e beneficiamento da farinha sempre foi
algo muito cultural, por isso pensar apenas pelo viés econdmico requer uma
construcao diferenciada para a cooperativa se tornado desafiador, ha um diferencial

regional com relagdo a mandiocultura.

Nas regides norte e nordeste do Brasil, a mandiocultura tem uma trajetéria de
desenvolvimento cultural, paralelo ao econémico, que nao ocorreu nas
regides centro-oeste, sudeste e sul, e este pode ser um dos motivos pelo qual
0 processo de industrializagdo tenha trajetéria e impactos sociais
diferenciados (Santos; Santos, 2013).

De acordo com plano de negdécio da cooperativa elaborado pelos técnicos da
ACACE, é cabivel mostrar que com a implementagao do Projeto Sao José lll, sera
visivel o avango na produgao de raiz de mandioca nos assentamentos da regido, no
periodo das analises produtivas potenciais o quadro de familias pesquisadas
apresentavam uma area de producao de 130 hectares plantada com mandioca e que
com o fortalecimento através do Projeto Sao José lll, sera implantada um acréscimo
de 106,50 hectares, portanto para dar suporte a demanda da agroindustria teriamos

um aumento significativo do tubérculo para beneficiamento.
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Na ocasiao as familias também discutiam a possibilidade de ampliar também a
area do cultivo de coco, pois a cocoicultura tem uma importancia econémica para
varias familias do assentamento mesmo nao sendo a cultura principal, mas como
todas as tapioqueiras da regido usam muito coco mesmo porque € o segredo também
dos beijus e das tapiocas das casas de farinha por isso relataram sobre essa
possibilidade.

No caso do sistema da cultura do coco, a mesma também avaliada pelas as
familias como uma cultura de grande contribuicdo nas rendas dessas familias, essa
cultura sempre foi muito significante na vida dessas familias, sendo uma cultura que
muito se adapta ao solo do litoral do estado, ao agricultores que residem nessa regiao
tem essa cultura como algo muito além, formulando uma relagdo muito intrinseca com
essas arvores, as quais lhes servem como fonte de alimento e Ihes fornecem matéria-
prima para a construgdo de casas e para a confeccdo de artesanato e jangadas.
Muitas das comunidades ai encontradas ainda vivem em meio a coqueirais, praias e
dunas, compondo um quadro socioespacial bastante caracteristico do litoral cearense.

Nos debates junto ao setor de produ¢cdo do MST e COPRANORTE e também
a COPAGLAM, os gestores e cooperados relataram que um dos principais entraves
na trajetoria do sistema produtivo tem sido a desvalorizagdo dos produtos, que
perpassa por outras limitacbes como a falta de infraestrutura adequada para
beneficiamento de acordo com as exigéncias da vigilancia sanitaria e os critérios
exigidos pelos comércios locais, como por exemplo, o processo de empacotamento e
embalagens dos produtos beneficiados da mandioca.

Nesse sentido, percebemos que mesmo que acreditem nas possibilidades de
uma agregacao de valor aos produtos, na empregabilidade das filhas e netas, dentre
outras questdes, mas partilho de uma analise de que os camponeses e camponesas
mais velhos ou residentes a mas tempo no assentamento ou mais precisamente
aqueles que coordenam e organizam muitas farinhadas ao longo da vida camponesa,
nao deixam claro seus posicionamentos, mas possuem algumas resisténcias a esse

processo de modernizagao que pode acabar com a cultura das farinhadas.

Vocé vai conversar comigo? Vocé é o rapaz que esta responsavel pela Casa
de Farinha grande né? Eu acho que deve ter a fabrica né, mas nem todo
mundo precisa colocar as mandiocas tudo para la ndo, porque ja tem umas
casas de farinha aqui, que ja esta parada, eu mesmo tem um compadre que
tinha farinhada boa viu, hoje ndo tem mais. Ai se nés ndo tiver a farinhada é
muito ruim né, eu mesmo fico muito feliz quando tem viu, eu nem vou muito
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porque nao tenho mais idade, mas quando diz que tem farinhada e a gente
sente o cheiro né e aquela zoada (risos), eu ja fico feliz, porque farinhada é
coisa boa viu, é que vocé é novo viu, mais para nés era o melhor divertimento,
nas casas de farinha a gente é feliz e comi muito. (Trecho de uma linda
conversa com a camponesa Maria Bia de 103 anos, assentada na
comunidade Saguim do Assentamento Lagoa do Mineiro em ltarema-CE,2
204).

Durante a estadia do trabalho de campo, reflito que especificamente nesse
sistema produtivo camponés da mandiocultura, ha sim um objetivo de superar esses
entraves e integrar os elos do sistema produtivo da mandioca, aos investimentos do
Sao José lll com vistas no aumento da producdo de mandioca e funcionamento da
agroindustria de beneficiamento da raiz com capacidade para 20 toneladas de raiz
/dia, dentre outras agbes de relevancia social junto a renda das familias assentadas
no Assentamento Lagoa do Mineiro e demais assentamentos da regidao, mas queria
dar destaque a essas falas ao visitar familias dos camponeses mais experientes
porque também vai de encontro uma questao cultural da regiéo.

N&o podemos negar que ha todo um atrelamento aos processos industriais em
Curso que sao inegaveis, porque além de tratarmos como uma cultura que sustentou
geracgdes, o consumo na atualidade adquiriu novos habitos e a farinha e a fécula nao
se concebem mais apenas como um alimento que garante a sobrevivéncia, mas
também como um produto que mesmo produzido por camponeses tem que ser capaz
de atender as exigéncias do mercado.

Pensando nessas reflexdes e lembrando dos depoimentos da Tia Bia e demais
farinheiras, suas falas tem sentido, pois ao analisar as contribuicdes de Nascimento

(2016) vemos que:

[...] produzir farinha deixa de ser apenas o consumo de subsisténcia e a
manutengcdo de uma cultura centenaria para se transformar em excelente
negécio, principalmente nas regides Norte e Nordeste, capaz de atender ndo
apenas as demandas locais do produto, mas também proporcionar a melhoria
da qualidade de vida das pessoas que se envolvem com a atividade, criar
alternativas de mercado, fortalecer o desenvolvimento socioeconémico da
regido e garantir o atendimento as necessidades atuais e futuras das
geragdes (Nascimento, 2016, p. 2008).

Ainda nas condi¢gdes camponesas, também nos reflete Wanderley (1996)

de que nem sempre vamos transitar levemente e nem rapidamente:

Para enfrentar o presente e preparar o futuro, o agricultor camponés recorre
ao passado, que lhe permite construir um saber tradicional, transmissivel aos
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filhos e justificar as decisbes referentes a alocagdo dos recursos,
especialmente do trabalho familiar, bem como a maneira como devera diferir
no tempo, o consumo da familia. O campesinato tem, pois, uma cultura
prépria, que se refere a uma tradi¢ao, inspiradora, entre outras, das regras de
parentesco, de heranca e das formas de vida local etc. (Wanderley, 1996, p.
07)

E importante ressaltar que as discussdes que foram realizadas pelo MST,
sempre tiveram um processo de formacgao e dialogo com os gestores e camponeses
buscando atender a um compromisso social para com as formas de produgao, onde
se pensa uma exploragdo com uma menor degradagcdo ambiental, respeitando as
geragdes futuras, garantindo uma forma de producédo saudavel, como também
refletindo sobre suas questdes culturais que se somam profundamente na discussao
dos sistemas camponeses de producao.

Nesse sentido, estamos buscando com desafios e possibilidades junto a
cooperagao agricola e as agroindustrias camponesas produzir com qualidade e
embalar os derivados da mandioca (ver figura 67), com base na produgéo

agroecoldgica.

Figura 67 - Processos e produtos da Agroindustria de beneficiamento da mandioca
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Fonte: Acervo da COPRANORTE, 2023.

Por fim, sabemos que ha uma tendéncia geral de que muitas mudangas sejam
feitas para reajustar as relagdes de trabalho no campo, o que tem desafiado as

cooperativas e os assentados de reforma agraria a inserir em seus processos
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produtivos e sécias novas tecnologias para melhorar a producao e o beneficiamento
como € caso das agroindustrias para atender as exigéncias mercadoldgicas da

sociedade e da economia atual.

4.2.4 A Agroindustria de Beneficiamento de Castanha e Caju em Chorozinho-CE

Os camponeses e camponesas da reforma agraria sempre plantaram caju, o
cajueiro comum ou Anacardium occidentale, € uma planta bastante difundida pelo
mundo. Mas antes de chegar e florestar grande parte de Ceara, a atividade econémica
hoje componente do chamado agronegocio do caju, com surgimento no Brasil “[...] por
ocasidao da Il Guerra Mundial [1939-1945] para atender a demanda dos Estados
Unidos pelo Liquido da Casca de Castanha de Caju (LCC), que na época constituia
insumo estratégico para fabrico de tintas, vernizes, pdés de fricgdo, lubrificantes,
isolantes elétricos, dentre outras aplicacdes.” (Leite; Paula Pessoa, 2004, p. 02).

De forma mais ampla a conformacgao de um sistema produtivo, ndo totalmente
camponés, ligado a produgdo de castanha de caju no Brasil, pode-se datar da
segunda metade do século XX. Estrutura-se no contexto geral da modernizagéo da
agricultura brasileira, em uma fase desenvolvimentista e conservadora da politica
estatal brasileira.

Como havia um direcionamento desta produgao mais especifica, mas com o
encerramento da guerra, a demanda pelo 6leo da castanha diminuiu repentinamente,
fazendo declinar seu pre¢o no mercado mundial. Em consequéncia desta realidade,
este produto acabou se transformando em um subproduto, dando lugar ao processo
de exportagdo de améndoas de castanha de caju (ACC)?, extraidas do
processamento da castanha, que continua sendo até hoje um produto de grande
comercializagado do agronegdcio na cajucultura.

Na atualidade, o Nordeste possui uma centralidade quanto a sua origem e
dispersao regional. Enfatiza-se que o Estado do Ceara possui a maior area de plantios
de cajueiro do Nordeste, cujos cultivos localizam-se na faixa litoranea, sendo
encontrados também em areas da superficie sertaneja.

A cajucultura é uma atividade potencial de destaque no Estado do Ceara, de

25 E uma especiaria consumida como aperitivo e destinada ao preparo de alimentos na industria de
panificagdo e confeitaria. As vendas de ACC se dirigem principalmente para os Estados Unidos, que
absorve 60% do volume exportado. (Lopes Neto, 1997).
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acordo com dados da Agéncia de Desenvolvimento do Ceara (2011), o Estado é 1°
Produtor e Exportador do Brasil, com uma area plantada de 374,9 mil hectares, sendo
que desta, 70,6 mil hectares s&o de caju Ando Precoce, e 304,3 mil € de Caju Comum.

O estado possui dentro da Camara Setorial do Caju no Ceara?s, 05 Polos de
produgao envolvendo 59 municipios. As areas de assentamentos objetos de estudo
deste trabalho ficam situados nos Polos Aracati e Pacajus. O polo de Aracati possui
13 municipios e uma area plantada de 117.928 hectares, movimentando em torno de
R$ 35,2 milhdes. O polo de Pacajus envolve 10 municipios e tem uma area plantada
de 93.037 hectares, os quais movimentam em torno de 31,1 milhdes de reais.
Acrescenta-se que essas leituras de areas plantadas se baseiam nas referidas
camaras técnicas do estado, em projetos da agricultura familiar e camponesa, mais
também de projetos se agricultura empresarial e irrigada, bem adensado e de alto

rendimento (Figura 68).

Figura 68 - Area de Cajucultura com superadensamento e irrigagao

Cajucultura de alto desempenho
no estado do Ceara

Fonte: Embrapa Caju Ceara, 2017.

No caso dos assentamentos de reforma agraria onde temos mao de obra

limitada, muitas vezes a familia n&o realiza um adensamento por que ele faz sempre

26A Camara Setorial do Caju do Ceara (CS Caju) é um o6rgdo colegiado vinculado a Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE), com o objetivo de propor, apoiar e acompanhar
projetos e agdes para o desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva do caju no estado. Essa
camara funciona como um espaco de discusséo e colaboragéo entre diferentes atores da cadeia, como
produtores, empresas, pesquisadores e governo, visando o desenvolvimento da cajucultura
cearense. Disponivel em: https://www.adece.ce.gov.br/download/camara-setorial-da-cadeia-produtiva-
da-cajucultura/. Acesso em: 12 de mai 2025.


https://www.adece.ce.gov.br/download/camara-setorial-da-cadeia-produtiva-da-cajucultura/
https://www.adece.ce.gov.br/download/camara-setorial-da-cadeia-produtiva-da-cajucultura/
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um consorcio de cajueiro com a roga, ou feijao ou outra cultura de ciclo curto em que
se colhe no periodo do inverno e se o cajueiro copou muito ai muda-se para uma area
em que os cajueiros estejam menores no préximo inverno para ndo comprometer as
leguminosas e os tubérculos por sombreamento, mais sempre sera um sistema bem
mais diversificado.

Nos assentamentos de reforma agraria do Ceara, precisamos discutir para que
sejam realizados novos plantios de area e que sejam realizados os tratos culturais
adequados para se ter uma producao satisfatéria, pois como depende da mao de obra
familiar desde o plantio, o ciclo de existéncia e o tamanho da familia sdo aspectos
importantes da l6gica de reprodugao da agricultura camponesa, podendo incrementar
ou limitar a produgao, permitir ou inviabilizar a liberacdo de membros da familia para
alguma atividade acessoria.

Considerando a citagao extraida de Wanderley (1996, p.7), como também o
depoimento de um produtor de castanha, consegue-se denotar bem como que seus
processos possuem uma centralidade na familia camponesa, “como portadora do
esforco de trabalho e detentora da propriedade, tanto quanto, definidora das
necessidades de consumo, decorre a importancia que assume a evolugdo de sua
composi¢cao, como um elemento chave do préprio processo de transformacéo interna

da unidade familia/estabelecimento”.

Para nés aqui do nosso assentamento, mesmo que muitos ja mudaram para
0 cajueiro precoce né, mais os cajueiros que tem dado mesmo uma produgao
boa sdo aqueles que agente limpa, poda né, que fica meio mexendo, e tendo
a familia pra ajudar a apanha a castanha viu que se for para pagar alguém de
fora para apanhar as castanhas, numa dar quase nada pro produtor.
(Chiquinho — Assentado e Gestor da Producéo, 1997).

Nossa agroindustria camponesa de beneficiamento de caju castanha e polpa
de cajue e outras frutas, encontra-se localizada no P.A Zé Louren¢o no municipio de
Chorozinho-CE (ver figura 69).
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Figura 69 - Localizagao da Agroindustria de Beneficiamento de Caju e Castanha

Terra Conquistada em Chorozinho-CE
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Fonte: Arquivo Setor de Producdo do MST-CE (2022)

Pensarmos a agroindustria do caju e da castanha, € uma insergcao dessa cultura
no celeiro do negdcio das frutas e das améndoas, gestada por uma agroindustria
camponesa? Como assim, os assentados de reforma agraria embalando e vendendo
torrada e caramelizada para o exterior? Pois &, perguntas como estas se viam de
fazendeiros, grandes proprietarios de castanha da regido dos assentamentos, onde
alguns assentados e filhos/as de assentados que trabalham nas empresas
beneficiadoras de castanha e de caju.

O sistema produtivo da cajucultura, gestado pela COOPALC com seus
gestores, cooperados e coordenadores dos nucleos de producgao e diregao do setor
de produgdo do MST-CE, na atualidade abrange cinco territérios, sendo eles, Baixo
Jaguaribe (Russas e Palhano), Litoral Leste (Aracati, Icapui, Itaicaba e Jaguaruana),
Regidao Metropolitana (Chorozinho, Ocara), Litoral Oeste (Trairi), Macico de Baturité

(Ocara). Estas regides sdo conhecidas pelo potencial na atividade, com destaques
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tanto na produgdo de cajueiro precoce como na producao de cajueiro comum
(gigante), além de comportar as principais fabricas do Estado.

A agroindustria camponesa do caju envolve doze assentamentos subdivididos
em dez municipios. A centralidade do sistema se dara em torno da agroindustria
localizada no assentamento Zé Lourengo no municipio de Chorozinho. Vale ressaltar
que o acesso é facilitado, pois o empreendimento se situa a 2 km do entroncamento
das BR 116 e 122, as quais dao acesso aos principais centros urbanos do Estado. As
estradas internas de acesso a agroindustria sdo de bom acesso tanto no periodo seco
como no periodo chuvoso.

No momento estamos com colaboradores que contribuem diariamente, no
beneficiamento de castanha e também na linha de polpas (ver figura 70), pois no
momento a cooperativa venceu algumas chamadas publicas para realizar entregas
junto as escolas do municipio e também estaduais.

Na discussdao mais interna com o setor e a gestdo da COOPALC a area
destinada ao projeto € de 100x50m a qual abrangera a agroindustria e viveiro de
mudas. A topografia da area é plana, o solo plano arenoso, a proposta inicial do
sistema produtivo da cajucultura, beneficiara diretamente a duzentos e setenta e sete
familias (tabela 06) que participam diretamente no processo produtivo, mais tera uma
abrangéncia bem maior, considerando que durante o periodo de colheita ha uma
necessidade de mao de obra externa as familias para garantirem a colheita dos
produtos, castanha e caju, como também a insercao de outras familias que produzem
outras fruteiras tendo em vista que a agroindustria esta realizando o beneficiamento

de polpas de frutas.
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Figura 70 - Colaboradores e Produtos da Agroindustria Camponesa de Castanha e
Polpas

Produtos da Agroindustria Camponesa de
Beneficiamento da Castanha de Caju e Polpas de Frutas

Fonte: Acervo do Setor de Produgéo, 2024.

Tabela 06 - Quantitativo de familias e Assentamentos Beneficiados na Proposta

Inicial do Projeto Sao José lli

Antonio Conselheiro Chorozinho 48 102
Bernardo Marin |l Russas 31 48
Croata/Jandaira Russas 15 27
- Novo Horizonte Tururu 37 89
Quilombo dos Palmares |Palhano 17 24
Rosa Luxemburgo Jaguaruana 17 21
S3o Francisco Icapui 24 92
Terra Esperanca Aracati 12 21
Ze Lourencgo Ocara 37 76
Zumbi dos Palmares {Aracati _ 22 | 78

Fonte: Elaborado pelo Autr, 2018.

A tabela acima traz presente uma proposta elaborada para o levantamento do
diagndstico para solicitagdo da demanda no Projeto Sao José Ill, na atual gestéo da

COOPALC temos alguns assentamento que nao participam mais do projeto, foram
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contemplados com assisténcia técnica, ampliacdo dos plantios, dentre outras
questdes propostas, mas por questdes organizativas, estamos sem acompanhamento
técnico, mas em negociag¢des para negociar possiveis rotas para fornecimento para a
agroindustria, tendo em vista que temos assentamento com grande numero de
familias produtoras de castanha em Aracati e Beberibe.

No momento a agroindustria camponesa de beneficiamento de castanha e
polpas de frutas tendo aos consumidores 04 tamanhos de embalagens das castanhas
e também em sacos metalizadas e caixas, com castanha natural, torrada, torrada e
salgada e castanha caramelizada, além de varios sabores de polpa de frutas (caju,

acerola, caja, abacaxi e outras) da marca terra conquistada (ver figuras 71 e 72)

Figura 71 - Tipos de Castanha comercializadas pela COOPALC

AMENDOAS DE AMENDOAS OF

CASTANHA CASTANHA

Fonte: Acervo do Setor de Produgédo do MST-CE, 2023.

Vale ressaltar que a COOPALC tem enfrentado diversos problemas com a
concorréncia da matéria prima, pois mesmo que tenhamos muita produgcdo de
castanha, sabemos que o camponés tem uma dependéncia das rendas de sua
producao no ato da colheita. Como as familias ao colherem as castanhas ao colocar
na cooperativa, temos acordado com as familias de pagarmos apo6s 60 dias quando
beneficiamos e agregamos valor porque no momento ndo temos um capital de giro
para negociar.

No entanto temos tido muito problemas pois na época da venda varios
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caminhos de atravessadores comegam a entrar em nossos assentamentos e ja andam
com uma balanga e com o dinheiro na mao anunciando no carro de som a seguinte
mensagem: “vocé que tem castanha em casa a caminhao esta passando na sua rua,
pesamos, compramos e pagamos na hora, venham o pre¢o é da hora e pagamos

agora’”.

Olha de fato n&o é porque a gente ndo queira é porque a gente sé vai vender
porque esta precisando, porque eu gosto do pessoal da cooperativa né e meu
filho fez uns cursos por la, s6 que como agente precisa comprar as outras
coisas né, porque toda familia precisa comprar um café, né, pagar uma
energia as coisas né, ai mesmo que pague melhor na cooperativa mais pra
gente esperar é complicado, mas é s6 por isso viu, porque a gente precisa
mesmo. (Seu Manoel — Assentado e produtor do Assentamento Zé Lourengo
em Chorozinho-CE, 2024).

Figura 72 - Sabores de Polpas de Frutas comercializadas pela COOPALC
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Fonte: Acervo do Setor de Produgdo do MST-CE, 2023.

Em suma, reafirmamos que a nossa agroindustria de castanha e caju, tema
avangado na conscientizagdo das familias quanto ao plantio de mais algumas areas
de cajueiro e também outras culturas, entendendo que se temos uma area de alguma
fruteira é possivel colocar na agroindustria para ser beneficiada.

Outras construgdes coletivas que se tem decidido é sobre o capital de giro, que
a cooperativa esta se organizando para comprar a produgédo assentada para nao ter
que problemas com a demanda, para isso estdo buscando alternativas para a
realizacdo da estocagem da matéria prima, assim também buscando ampliar ou

construir outra camara fria para garantir o armazenamento correto e em grandes
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quantidades.

Reafirmamos que a Agroindustria de Beneficiamento da Castanha e de Polpas
de Frutas foi a primeira a ser inaugurada pelo junto ao setor de produgéo e com todos
os desafios da gestdo cooperada, o MST tem buscado organizar a companheirada
com a tarefa de fortalecer a reforma agraria popular com base agroindustrializagao
camponesa e organizagao social das familias para a vida em comunidade e em luta

por dias melhores sempre. Viva o MST, suas lutas e as agroindustrias camponesas.

4.2.5 O Laticinio Terra Conquistada em Quixeramobim-CE

A regidao em estudo faz referéncia a um dos celeiros agropecuarios do Estado
do Ceara, que tem despertado olhares e diversos incentivos ao agronegdcio com
tecnologias e infraestrutura no ambito da bovinocultura de leite no Sertdo Central, é
geograficamente centralizada no “coragédo do Ceara”’, permeada de baixios, agudes
e fazendas de gado que o adjetivam a regido da “bacia leiteira do Ceara”?8,

A Agroindustria Camponesa de Beneficiamento do Leite, esta localizada no
municipio de Quixeramobim-CE, no assentamento Nova Canaa (ver figura 73), um
territério da reforma agraria vinculado a organizagédo do MST-CE, conquistado apds
muitas lutas para garantir a desapropriagdo do latifundio para assentar familias

camponesas da regiao.

27 Quixeramobim possui a alcunha "Coragao do Ceara", por abrigar o ponto de equidistancia geodésica
do estado. Ou seja, o ponto que esta & mesma distancia de todos os seus limites localizado em um
marco obelisco com cerca de dez metros de altura, na Praca Dias Ferreira, feito em granito e aco.
Disponivel em: https://www.conserce.ce.gov.br/omunicipio/ Acesso em: 20 de maio de 2025.

28 O municipio de Quixeramobim, segunda maior cidade do Sertdo Central, se destaca atualmente
como a maior bacia leiteira do Estado do Ceara. Quixeramobim produz em média 200 mil litros diarios
de leite. O municipio conta com mais de 90 mil cabegas (entre bezerros, garrotes, novilhas, vacas secas
e vacas em lactacao). Disponivel em: https://moveceara.com.br/2022/04/04/cadeia-produtiva-do-leite-
se-consolida-no-sertao-central/ Acesso em 20 mai. 2025.


https://www.conserce.ce.gov.br/omunicipio/
https://moveceara.com.br/2022/04/04/cadeia-produtiva-do-leite-se-consolida-no-sertao-central/
https://moveceara.com.br/2022/04/04/cadeia-produtiva-do-leite-se-consolida-no-sertao-central/

208

Figura 73 - Localizagao do Laticinio Terra Conquistada no Assentamento Nova
Canaa em Quixeramobim - CE
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Fonte Arquwo Setor de Produgao do MST CE (2022)

Pensar os desafios que regem a agroindustrializacdo na area da bovinocultura
para 0os camponeses, sao construgcdes muito complexas do ponto de vista das
condigdes camponesas e das tarefas da gestdo cooperada. Por entender, que a
cooperagao nesse sistema produtivo € também um debate continuo com os
produtores, colaboradores e gestores das agroindustrias para todo o processo
caminhar organicamente.

Estamos diante de uma producao de um alimento perecivel que € o leite e que
seus derivados, junto a isso 0s seus pregos possuem muita oscilagao devido aos
valores da ragao, dentre outras variaveis que comprometem os sistemas produtivos,
um outro agravante que assola também a gestao da cooperativa, a agroindustria, os
coordenadores de tanque de resfriamento e os demais assentados sao as investidas

dos atravessadores na compra do leite.

Eu mesmo sempre defendi o MST viu participei das lutas e tudo, a questao é
porque a gente trabalha com leite a muitos anos e assim a gente tem palavra
né, ai quando gente passou por muita dificuldade aqui com o leite, o rapaz do
tanque nos ajudou muito, porque o patrdo dele tinha um depdsito de ragédo né
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e arranjou pra nos pra gente ficar comprando e pagando com leite né, ai isso
€ um fvor que a gente ndo esquece viu, mas eu ja conversei com minha
mulher e a gente vai tentar colocar o leite no nosso tanque, eu digo nosso
porque € do nosso movimento né. (Depoimento de Assentado em reunido com
o Gestor da Produgéo - Assentado do P.A do Lucilane em Senador Pompeu,
2022).

Nos momentos de campo, por vezes ficava me questionando como a condigao
camponesa € de muita resisténcia, porque as familias por anos sempre foram apenas
produtores de matéria prima para a industria do patrao, o MST luta, conquista a terra,
os assentados tém o direito a um lugar onde criar e plantar, mesmo assim permanece
na dependéncia de ter a quem vender.

Quando comega a organizar em um processo cooperado e conquistando sua
propria industrializacdo de sua produgdo, percebemos como as investidas do
agronegocio no campo se manifestam mais forte ainda para desestruturar as familias
camponesas em seus processos organizativos da produgao da vida.

A resisténcia e a existéncia camponesa serao sempre uma condicdo de
enfrentamento, pois o capitalismo ndo aceita que os camponeses construam sua
autonomia e suas melhores condi¢des de vida, ha um sistema que monopoliza todas

as forgas para desestabilizar os que lutam todos os dias.

Eu vou dizer, vocés sabe que agente entrou aqui nesse assentamento e
comegamos produzir € ndo tinha outro tanque né, a gente sabe que aqui é do
movimento, mais ndo tem sido facil, porque eles ficam nos pressionando
mesmo para que a gente ndo coloque no nosso tanque, perguntam quanto
nossa cooperativa estd pagando, se esta atrasando o pagamento, pergunta
se a nossa cooperativa tem ragao para vender. Eu sei que a pressao deles é
grande, mas eu fico pensando rapaz os ricos ndo tem limite né, nés é
comecando, pelejando para dar certo nossa cooperativa, nossa agroindustria.
A gente sabe que ele ja sdo grande, tem patriménio, caminh&o, fabrica grande
€ num sossega né. Fico triste com isso. Ainda bem que eles s&o empresarios,
mas sO sdo compradores porque a terra € nossa e as vacas também né
(risos). (Adalto - Assentado e cooperado do P.A Nova Canad em
Quixeramobim, 2022).

Nesse caminhar de enfrentamentos e resisténcias, afirmamos como nos reflete
o pesquisador (Saquet, 2019) quando ele nos diz que “apesar da atuagdo hegeménica
dos atores ligados ao agronegocio, evidenciam-se experiéncias contra -
hegemédnicas". Muitas vezes como pesquisador e militante nos perguntamos até que
ponto resistiremos, mas sempre afirmando como dizem os militantes do MST, “ocupar
a terra e organizar os camponeses para garantir sua reproducao com dignidade ainda

€ sim uma luta anticapitalista”.
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Um dia desses, veio um rapaz aqui ele sabe que o0 nosso tanque tem dia que
levam um bom volume né, ai ele disse assim, rapaz o homi la disse que se
vocés voltassem para o tanque deles ela pagava por semana, porque a gente
sabe que vocés recebem por quinzena, ele perguntou se podia fazer uma
reunido aqui, parece que ele quer trazer um veterinario, pra conversar sobre
0 gado as vacinas, ele quer ajudar né. Ai eu disse que nds ja tinhamos
acordado com a nossa cooperativa que nés recebia a cada duas semanas né,
falei que nds ja tinha um veterinario, mas mesmo assim ele ainda insistiu viu.
Mas nés aqui tem que segurar porque eles ganham muito em cima de noés viu
se néo eles ndao vinham atras né. pois € a gente tem que acreditar na
cooperativa (Adriano - Coordenador de Tanque do Assentamento Muxuré
Velho, 2022).

Nessas condi¢bes camponesas, refletimos também sobre os desafios de
cooperar, nao tem sido simples para a gestdo das cooperativas do MST-CE em suas
agroindustrias. Por isso, afirmar que as agroindustrias sdo camponesas, que o tanque
€ do MST, que temos construidos iniciativas de ampliar nossas vendas e que temos
qualidade em nossos produtos, tudo isso faz parte da construgcdo da autonomia
camponesa que passa sim por um processo educativo e consciente.

Na percepcao desses desafios, trago presente um relato das vivéncias em
campo, quando interroguei o gestor industrial sobre os desafios diarios no gestar
dessa agroindustria e 0 mesmo nos trouxe um panorama desse empreendimento no
sistema produtivo camponés de forma muito desafiadora para as condigdes

camponesas na atualidade.

Para nés do Ceara esta sendo um desafio muito grande e diario quando
falamos de concorréncia desleal e atravessadora, tem realidades que podem
mudar muito por causa de cinco centavos (R$ 0,05) a um real(R$ 1,00), vocé
perde dois produtores num tanque, sabe por causa de um aumento de 10
centavos no litro de leite, alguém nao coloca hoje para nossa cooperativa,
entdo sdo desafios constantes. No caso da COOPERASC aqui em
Quixeramobim, a gente tem leite e tem o laticinio, entdo assim isso para nés
€ um desafio gigante porque estarmos ao lado da Beténia que ja era um
laticinio gigante aqui no Ceara, que agora fundiu com a Embaré e se torna o
maior lacteo da América Latina aqui ao lado de nossos assentamentos,
mesmo que 0s nossos assentados e cooperados nao tenha nogao disso, a
gente sabe que os cara tem 2 milhdes de litros beneficiados por dia, e nés
aqui no nosso assentamento agora chegamos a 2, 4 ou até 6 mil litros por dia.
Entdo assim, € muita coisa para nés camponeses ja dar conta disso, mas
muito aquém daquilo que pensamos que podemos enfrentar. E quando
partimos para o desespero de que s6 o PAA ou PNAE néao dar conta entao,
adentrar o mercado convencional sao construgdes de muito enfrentamento e
nos exige tempo, recursos e um capital de giro que até entdo nossas
cooperativas do MST do Ceard n&o conseguem assegurar. Esses sédo os
desafios mais se pensar muito ndo age né, entdo seguimos em luta e
enfrentando devagarinho esse monstro do agronegécio. (Trecho da partilha
do gestor industrial do Laticinio Terra Conquistada — Lucimério, 2022).
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Ainda nessa perspectiva de construgdo e fortalecimento dos sistemas
produtivos camponeses, traz-se presentes as leituras de Fernandes (2014) quando
nos alerta sobre estas contradicoes, ele nos diz evidencia-se dois modelos de
desenvolvimento territorial contraditorios no campo, “um capitaneado pelo
agronegocio e outro pelo campesinato, pois enquanto este tem na terra o seu lugar
de reproducao social, aquele compreende a terra apenas como lugar de produgao e

acumulo de capital”.

Figura 74 - Laticinio Terra Conquistada no Assentamento Nova Canaa em

Quixeramobim - CE (vista aérea)

Fonte: Acervo da COOPERASC, 2022.

Vale ressaltar que o Laticinio Terra Conquistada esta bem localizado, pois
mesmo sendo localizado na zona rural, em area pertencente ao P.A Nova Canaa e
mesmo que esteja um pouco distante da cidade, encontra-se préximo a BR -116, uma
rota até a sede toda com manta asfaltica.

O sistema camponés de produgao (ver figura 75) da bovinocultura leiteira vem
sendo trabalhado com uma atuagéo politica continua pelo MST, ha alguns anos, onde
se percebe a necessidade de avancgar na exploragao da atividade, em virtude disso,
foi realizado varios processos para discussdées no sentido de ampliar e melhorar os
rebanhos existentes, bem como também discutir as formas de beneficiamento da

matéria prima e uma forma de comercializacdo de maneira mais valorizada das
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familias.

Nesse sentido, a COOPERASC em seu portfélio ja vem colocando com muita
clareza o que seria esse sistema camponés de produgao (figura 81), onde vemos
todas as variaveis juntas de forma integrada, cultivos, animais, solos, arvores e

familias.

Figura 75 - Representacdo esquematica do Sistema Camponés de Producgao.

CLIMA MERCADO POLITICA SOCIAL
v v v  / O que é o Sistema Camponés de Producao
RS |
| CULTIVOS 4 > | FAMILIA 0 sistema camponés de produgédo é um sistema de cultivo e criacéo diversificado, que se
Iy b A . e . . .
ENTEADAS “ ANIMAIS j ‘ baseia em familias e comunidades camponesas. Ele é caracterizado por:
> i 4 / Saag = Priorizar a produgéo para o autoconsumo e para o mercado local
4 K —r——
SOLO 1< o \rﬁ;ﬁ){—;j = Preservar recursos ambientais, como a agua e a biodiversidade
= Combinar plantios anuais e perenes

= Utilizar insumos locais e subprodutos de uma producéo para outra

Buscar a autonomia genética e tecnoldgica

Integrar novos conhecimentos e técnicas ao conhecimento ja existente

O sistema camponés de produgéo é uma forma social de producéo, que se baseia no
carater familiar dos objetivos e do modo de organizagéo do trabalho. A familia trabalha
diretamente no empreendimento, com ou sem auxilio de terceiros.

A organizagdo em associagdes ou cooperativas € um fator importante para o
desenvolvimento das agroindustrias camponesas. A cooperagéo entre produtores e
consumidores cria lagos de confianga e promove mercados locais sustentaveis

Fonte: Acervo da COOPERASC.

Por sua vez, o sistema camponés tem discutido sempre uma forma de
contrapor essa logica apenas na produgdo, vemos que construir autonomia genética
e tecnoldgica pode ser uma forma de termos nosso produto, nosso publico e mercado
e nem por isso sermos engolidos pela padronizagao destas exigéncias que o mercado
coloca sobre a nossa forma camponesa de se organizar.

Percebe-se que nas proposi¢des do sistema camponés com 0s insumos a partir
dos territérios camponeses, gestdo da agua e a preservacédo da biodiversidade e
garantia do autoconsumo e construir alternativas para abastecer o mercado local.

Fortalecer nossos sistemas camponeses de produg¢do € garantir que mesmo
diante de todos os desafios, os camponeses nos assentamentos de reforma agraria
no MST do Ceara seguirao buscando sua reprodugcédo em seus territorios se recriando,

como nos diz Fernandes (2023), ja que:

“A resisténcia, a subalternidade e a destruicdo sao as condi¢gdes do
campesinato no capitalismo. Elas podem ocorrer simultaneamente ou em
tempos distintos, o que mantém o debate sobre a condigdo camponesa no
sistema capitalista (Fernandes, 2023. p. 20)
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Nas analises técnicas e organizativas do MST na regido, quanto a escolha do
sistema produtivo, teve sua fortaleza na percepgcdo mesmo que desafiadora, de que a
bovinocultura leiteira possui grande importancia como sistema produtivo em todo o
territério do Sertdo Central-CE, gerando ocupacgéo, renda e seguranga alimentar para
as familias agricultoras das areas de assentamento rural.

Nesse cenario, existe a necessidade de investimentos que diminuam a
fragilidade existente no dominio pelos agricultores de todos os elos do sistema desde
a produgao, o beneficiamento até a comercializagdo, pois sempre foram realizados
até antes da discussao das agroindustrias com poucos recursos tecnoldgicos, sem a
possibilidade de agregacédo de valor e de qualidade aos produtos para atender o
mercado.

E aqui nds nunca deixamos de produzir leite no, tem tempo que é ruim e tem
tempo que é melhor né, mais outra coisa que nunca faltou foi as coisas do
leite né, porque nés sempre teve coalhada, o queijo a nata, o escaldado, o
doce, até a manteiga a gente fazia né, agora na fabrica (agroindustria) é
diferente né, tudo nas maquinas, tudo embalado né, s6 que é pra vender né.
As nossas coisas era sO pra comer mesmo né e se vender so para os vizinhos
mas a gente sabe que tudo tem que melhorar porque hoje é pela saude né

por isso que as coisas mudou muito mesmo (Seu Cicero - Cooperado e
produtor do P.A Nova Canad, 2022)

Por isso nos desafios da gestdo, sempre temos que construir as inser¢des e
mudangas com muito cuidado como realizamos essa transicdo ou investimento,
porque no planejamento estratégico da gestdo as cooperativas tém que dar conta de
acompanhar, “para os camponeses sé dar certo cooperado”, para as grandes
empresas eles tem dinheiro entdo pagam profissionais externos e ainda tem o estado
que subsidia os financiamentos do agronegécio, no caso camponés sempre foi
diferente.

Muitas vezes as mudangas no grande sistema de produgdo vao sendo
incorporados e alguns camponeses tentam aportar nos territérios mais nem sempre
temos suporte como as empresas, como nos diz Zoccal (2017, p.1), que “[...]
evolugdes tecnoldgicas e de gestdo estdo acontecendo de forma silenciosa na
atividade leiteira”, o surgimento de novas tecnologias na area (melhoria na genética
do rebanho, novos equipamentos) precisam ser analisados cuidadosamente pelos
produtores, pois podem trazer beneficios ou dificuldades, ao serem introduzidas nas
propriedades, principalmente nas de pequeno e médio porte, que podem ser
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beneficiadas pela redu¢cado da necessidade de méao de obra e, em contrapartida, por
nao possuirem acesso aos recursos financeiros e capacidade operacional (Porto,
2017; Zoccal, 2017).

No caso das agroindustrias do leite, temos sempre que ter mais cuidado do que
outras pelos custos mesmo, aqui no Estado do Ceara temos muitas pequenas
agroindustrias que fecharam ou ndo funcionaram por falta de alguns cuidados e
planejamentos, a escolha do local, do potencial e da organizag&o social e comunitaria
devem ser critérios importantes sempre.

Reflito sobre essas situagdes porque durante o campo da pesquisa presenciei
empreendimentos fechados e abandonados como dizem os assentados nas reunides
quando um projeto n&o da certo, “isso ai € projeto politico, s6 para ganhar os votos
nao discutiu com as comunidades da nisso vira elefante branco”.

Falo isso por que queremos que as nossas agroindustrias camponesas sejam
gestadas e controladas pelos trabalhadores, por isso temos que se unir porque
quando um assentado passa por problemas e n&o esta conseguindo colocar leite na
agroindustria tem os outros, porque para nés € um sistema, quando ndo estamos
dando conta criamos e plantamos outra coisa mais giramos e depois retornamos para
a atividade com mais consciéncia e planejamento, isso € camponés resistindo e
reinventando no territério de vida e sustento.

Temos que nos situar que € uma atividade que demanda uma assiduidade e
uma mao de obra diaria, vacas se alimentando todo dia, ordenhando todo dia e etc,
nesse sentido os gestores da producao tem que se precaver quanto as adversidades,
como nos reflete Craviotti & Vértiz (2020), que vale pontuar que a “descontinuidade
da atividade leiteira reflete em mudangas na estrutura agraria, no contexto de
produtores e trabalhadores e, desta forma, afeta a estrutura socioecondédmica regional’.

Em meio a estas realidades o planejamento do setor de produgao junto as
cooperativas foi de planejar com cuidados as infraestruturas com o recurso
conquistado para nao deixarmos a obra inconclusa, por isso 0s investimentos
propostos para o Projeto Sao José Il dos assentamentos da regido do Sertdo Central
do estado, objetivou fortalecer e integrar o sistema produtivo do leite desde a
producado até o beneficiamento e comercializagdo garantindo a matéria prima em
qualidade e quantidade para agroindustria do leite durante todo ano.

Na construgéo coletiva desse fortalecimento do sistema produtivo leiteiro, o

setor de producédo junto as equipes técnicas do projeto optou-se pela melhoria da
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produtividade do rebanho e pela qualidade do leite para a agroindustria. Decidiu-se

pelos seguintes investimentos:

|.Suporte forrageiro — plantas forrageiras adaptadas a regido (sorgo, palma, capim
paulistinha, Mineirao e elefante) para fornecimento de volumoso aos animais no ano
inteiro e principalmente no periodo de escassez de alimento, assim, melhorando a
qualidade e quantidade da matéria prima para a agroindustria camponesa.

II. Aquisicdo de maquinas (ensiladeira). Aporte tecnolégico para preparar o

volumoso para fornecer aos animais o ano inteiro, principalmente na silagem.

lll. Kit de higienizagdo de ordenha: visando a énfase no melhoramento da
qualidade de matéria prima através da higienizagado das instalacdes, dos utensilios,
dos equipamentos e do transporte adequado do produto, além dos cuidados com a
saude do animal, dessa forma evitando prejuizo em decorréncia da mastite clinica®®
muito comum na regiéo;
IV. Inseminagao artificial: melhoramento genético e aumento da eficiéncia
produtiva de leite do rebanho, consequentemente do aprimoramento do controle
zootécnico e do manejo reprodutivo.
V. Tanque de resfriamento: contribuir com a qualidade do leite através do
resfriamento do leite € no monitoramento das oscilacbes da temperatura ao longo da
estocagem; (ver figura 82)
VI. Agroindustria com capacidade de beneficiar 10.000 L/leite/dia: capacidade
essa que esta abaixo do levantamento da quantidade de leite disponivel nos
assentamentos. Vale ressaltar que essa capacidade € levando em consideracédo 01
turno de 08 horas de funcionamento. Caso seja necessario, a agroindustria pode
dobrar sua capacidade de produ¢do com o funcionamento de 02 turnos ou com a
ampliagao da sua estrutura fisica e de equipamentos em um momento futuro.
Considerando que um problema recorrente na manuteng¢ao dos rebanhos dos
assentamentos reside também em virtude das questdes climaticas, pois tivemos

estiagens prolongadas, ou melhor secas prolongadas mesmo que esvaziaram muitos

29 A mastite clinica em vacas bovinas é uma infecgdo da glandula mamaria que se manifesta com sinais
visiveis, como alteragdes no leite e no ubere (inchago, calor, dor, endurecimento). Pode causar grandes
perdas na producgdo de leite, além de reduzir o bem-estar do animal. A identificagdo e o tratamento
precoce sao essenciais para minimizar esses prejuizos. A mastite subclinica, que ndo apresenta sinais
clinicos visiveis, também pode ser importante, pois contribui para a disseminagdo da doenca.
Disponivel em: https://www.fundacaoroge.org.br/blog/mastiteclinicaemastitesubclinica


https://www.fundacaoroge.org.br/blog/mastiteclinicaemastitesubclinica
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acudes dos assentamentos.

Em meio a esta realidade, uma grande maioria dos animais ficam com o escore
corporal ndo recomendado, devido a ndo quantidade ideal de volumoso e concentrado
na sua alimentagcdo, comprometendo as questdes nutricionais e a quantidade de leite
produzida pelos animais.

Varias familias tém tido dificuldade de alimentar seus animais devido a pouca
ragao e agua disponivel no assentamento, as vezes tendo que se desfazer de alguns
animais para manter outros, estas sao questdes econbmicas, climaticas que

acontecem nas condigdes camponesas.

Nos aqui nds se aperriamos viu, eu mesmo quando a coisa aperta a gente
vende logo o gado solteiro uns garrote né, para manter as vacas, o ruim &
porque para os agricultor pequeno tudo é dificil, porque os cara dos frigorificos
sabem que a gente ta com dificuldades de manter ai botam o precgo Ia embaixo
e agente se obriga a vender né porque se nao perde, mais nds estamos se
organizando aqui com a associagdo do assentamento para nés fazer um
“silos” grande que é pra ninguém passar mais por isso, € que 0s invernos
faltou mesmo que noés ndo consegui juntar forragem de nada viu. (Informagéo
verbal- Dona Tica - Agricultora e cooperada do Assentamento Julio Campos,
2022)

Mas houve também toda uma proposta de melhoramento para essa situagao
no decorrer do projeto para dar suporte e construir esse melhoramento do rebanho
para garantir uma melhor produgédo apds a inseminagdo. Como me falou durante o

campo o responsavel técnico pelo Laticinio Terra Conquistada.

O projeto proposto visa melhorar a nutricdo dos animais com mais volumoso
através dos investimentos na melhoria e armazenamento da forragem,
aproveitando os anos com chuva na média de 700 mm para produgao da
forragem e armazenamento. A partir dos seis meses dessa alimentagao
balanceada, os animais adquiriram o escore corporal de 3,5 que é o ideal para
a inseminagao dos bovinos. E ¢ isso sdo desafios, mas acreditamos que se
os assentados cumprirem com o que a cooperativa esta orientando vamos
conseguir melhorar a genética de nossos rebanhos e também aumentar
nossa producédo. (Informacéo verbal, Fidel Pretto - Veterinario e Responsavel
Técnico pelo Laticinio).

Durante as vivéncias nos trabalhos de campo, observou-se que a
COOPERASC tem organizado o processo de gerenciamento do laticinio com foco no
modelo de gestdo debatido anteriormente na referida pesquisa. Considerando os

processos formativos de pessoas junto as entidades politicas, o coletivo gestor e
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diretor da referida cooperativa foi reorganizando o laticinio para garantir um bom
funcionamento. Por sua vez, construiu um breve organograma em fungcdo dos
processos do empreendimento onde a equipe de gestdo coordena as possiveis
fungdes junto @ mesma.

Nesse sentido, a estrutura funcional visa atender as areas chaves do laticinio
terra conquistada, dentre elas a administragdo, produgido, comercializagdo, o
financeiro e a logistica.

ApoOs reunides, estudos e construgdes coletivas com base nas necessidades
camponesas e os desafios de um novo processo produtivo. Apresenta-se o
organograma fruto dos esforgos coletivos, (figura 76) para ilustrar as devidas tarefas
que tem desafiado os filhos e filhas de assentados a construir nesse processo de

gestado e agroindustrializagdo camponesa.

Figura 76 - Organograma de Gestdo da COOPERASC
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Fonte: Coletivo de Gestdo da COOPERASC, 2022.

Quando nos referimos as diversas tarefas no funcionamento da cooperativa e
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gestdao da agroindustria, havemos de considerar que as pessoas (gestores/as e
colaboradores/as) sao fundamentais nesses processos estabelecidos no
organograma acima, para tanto foram realizados processos formativos para refletir e
dialogar sobre perfis e atribuicdes como também engajamento politico, pois se trata
de pessoas que foram indicadas pelos assentamentos do sistema produtivo do leite,
em sua maioria filhos/as de assentados e apds isso apreciado pela diretoria da
COOPERASC e apresentado na assembleia.

Na oportunidade, realizou-se essa dinamica de formacao do quadro de pessoas
antes de iniciarmos o processamento e que tem ocorrido no momento atual quando
da substituicdo, mudancas de funcdes, demissdes dentre outras situacées em que a

cooperativa tem que gerenciar.

Aqui antes de selecionarmos vamos na relagdo dos filhos e filhas de
assentados que participaram dos cursos operativos e alguns cursos politicos
e organizativos que realizamos junto aos assentamentos coordenados pelo
setor de producao e pelas brigadas do MST. Apds analisarmos nomes e perfis
com a frente de formagao e pessoas, em seguida realizamos uma entrevista
sobre varias questdes de disponibilidade, vicios, dentre outras questdes e em
seguida construimos um programa de acolhimento e reciclagem para que o
futuro colaborador/a ou colaboradora consiga se identificar com as tarefas e
0s processos organizativos da cooperativa, da agroindustria e do MST.
(Informagdo verbal, Lucimério Gestor Industrial do Laticinio Terra
Conquistada, 2022).

Na agroindustria viu-se que a distribuicdo de cargos dos colaboradores e
colaboradoras foi sendo construida de acordo com as necessidades que fomos
construindo coletivamente junto com os consultores nos cursos teoricos e praticos e
outros cursos extra para além da formacgao profissional e tecnoldgica.

Vale lembrar que nem todos os colaboradores no momento estdo com as
carteiras todas assinadas, exceto motoristas e auxiliares de servigos gerais, operador
de caldeira, vigia e outros. Sobre esta situagdo a gestora administrativa, nos falava
que a condicdo ideal era um sonho, “quando pudermos ver a nossa agroindustria
funcionando com sua capacidade maxima ai sim sera possivel ajustar tudo isso”. Na
atualidade alguns colaboradores sado contratados por RPA/horistas por entender que
a industria ndo processa todos os dias, como sao filhos/as de assentados temos
conseguido manter nestas condi¢ées pois entendem que a cooperativa é também sua

e de seus pais.

Eu tenho muito que agradecer, porque a gente que ta dentro sabe que nao
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tem sido facil, quero cresga mais ainda o beneficiamento de nossa industria
porque sei que é melhor para todos nos. E a gente sabe que trabalhar coletivo
ndo é facil, mas a equipe aqui é boa viu. Mas eu agradeco porque a gente
trabalha no assentamento, é dentro de casa e a gente esta ajudando a nés
mesmos, eu sou mae, sou cooperada. As vezes a rotina é pesada porque tem
dia que quando atrasa a gente sai tarde viu ... porque deu problema em
alguma maquina e como a gente ndo pode perder o leite né, ai a gente tem
que ficar (Informacéo Verbal Talita - Colaboradora e Assentada no P.A Nova
Canaa, 2022).

A territorializagdo atual do Sistema Produtivo do Leite para o Laticinio Terra
Conquistada em Quixeramobim-CE conta com um contingente de 475 familias de
assentados envolvidos que ndo conseguem comercializar sua produgdo para o
mercado convencional e institucional uma vez que para se comercializar o leite, a
legislagdo sanitaria exige que seja pasteurizado, embalado, armazenado e
transportado de forma adequada para nao prejudicar a qualidade do alimento.

Com todos os desafios seguimos organizando familias camponesas da reforma
agraria em torno da produgao de leite e também no desenvolvimento dos sistemas
produtivos caracterizam que desse universo de produtores muitos ja beneficiam sua
producao. Hoje o Laticinio Terra Conquistada tem produzido leite pasteurizado, queijo,

nata, requeijao e iogurtes, (figura 77).

Figura 77 - Sistema Camponés de Produgédo e os produtos beneficiados do Leite.

. Produtos da Agroindustria Camponesa
‘%‘, de Beneficiamento de Leite
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Fonte: Acervo da COOPERASC, 2024.

Esses produtos que as cooperativas e as agroindustrias camponesas estao
produzindo, tem sido muito desafiador para todo o MST, porque temos muito claro que
essa € uma tarefa econdbmica e produtiva que desenvolve mesmo do seu jeito
diferenciado uma postura politica contra hegeménica.

Nessa perspectiva, Dantas (2021) destaca que os elementos apropriados
pelos(as) camponeses(as) e pelas empresas do agronegocio, como a Beténia ou a
JBS qualquer que seja ela, sdo os mesmos: terra, agua e forga de trabalho. Todavia,
“[...] a forma como estes sujeitos se apropriam desses elementos produzem
territorialidades distintas e antagénicas, atribuindo significados distintos ao territério”
(Dantas, 2021, p. 204).

Por isso, nds afirmamos que ndo estamos s6 presos a uma “cadeia produtiva”,
nosso viés de desenvolvimento e de agroindustrializagdo € para além dessa légica
encadeada e padronizada com o direcionamento voltado apenas para a lucratividade.
As condi¢gbes camponesas tém afirmado que a diversidade dos sistemas produtivos
camponeses € a nossa esperancga de fortalecer nossas soberanias, seja ela alimentar,
hidrica, energética, forrageira, cultural dentre outras constru¢cbes que a nossa

resisténcia e reproducdo camponesa pode alcancar.

4.3 A “Terra Conquistada” uma marca do MST do Ceara

“Nossa marca nos marca profundamente”, dizia uma feirante quando da alegria
de exibir em sua banca nas feiras da reforma agraria um produto com a marca que

diz que foi produzido em assentamentos do MST.

“E motivo de muita alegria, do povo sem terra cearense, dos homens e
mulheres que ousaram construir uma sociedade diferente. Portanto, a marca
€ uma reafirmacdo de que a luta pela terra, a luta pela reforma agraria é
importante, ndo s6 para produzir alimento, mas para produzir resisténcia, para
produzir identidade e deixando muito claro que o MST € um movimento que
luta pela terra, luta pela produgéo de alimento, que luta pela vida” (Trecho de
Entrevista do Dirigente Nacional do MST-CE concedida ao Jornal Brasil de
Fato, 2022) Disponivel em:
https://www.brasildefato.com.br/2022/12/23/batizada-de-terra-conquistada-
mst-lanca-marca-de-produtos-da-reforma-agraria-no-ceara

Na escolha dos elementos que marcam a producgao para o MST, foi unanime


https://www.brasildefato.com.br/2022/12/23/batizada-de-terra-conquistada-mst-lanca-marca-de-produtos-da-reforma-agraria-no-ceara
https://www.brasildefato.com.br/2022/12/23/batizada-de-terra-conquistada-mst-lanca-marca-de-produtos-da-reforma-agraria-no-ceara
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a decisdo de que tinha que ter o nome “terra”, depois determinou-se que esse
elemento circundava toda a marca para garantir que o desenvolvimento dos sistemas
camponeses de producdo € condicdo para quem conquista a terra.

Faz parte da simbologia mais ancestral do MST afirmar que o elemento terra
para os que lutam pela reforma agraria é a centralidade para demarcar que ainda ha

uma “questao” no agrario brasileiro a ser resolvida, ha muita terra a ser conquistada.

Nesta trajetoria foram muitos enfrentamentos feitos, cercas rompidas, cerca
do latifundio, cerca que impede o povo de ser livre. Portanto, a nossa luta, a
nossa resisténcia tem garantido diversas conquistas. E nesse momento o
Ceara esta construindo uma marca prépria para os produtos que sao
produzidos, fruto da terra, dos camponeses e camponesas desse estado.
(Trecho de Entrevista do Dirigente Nacional do MST-CE concedida ao Jornal
Brasil de Fato, 2022) Disponivel em:
https://www.brasildefato.com.br/2022/12/23/batizada-de-terra-conquistada-
mst-lanca-marca-de-produtos-da-reforma-agraria-no-ceara

Nossa luta vai sendo demarcada também com a producdo de alimentos que
afirma a cada dia a justeza da reforma agraria, pois muitas vezes a marca demarca
uma construgdo social que traz os territérios camponeses, como espagos de
sociabilidade, de vida, de cultura, de producao de saberes e de alimentos saudaveis.

Ao referenciar o elemento plantas, pensou-se na cor verde, para referenciar o
vigor das plantas que causam impacto. Ja que nossas ancestralidades sempre nos
ensinaram que se esta verde é sempre sinal de vida, afinal a maioria das arvores vivas
sao sempre verdes, mesmo que nossa caatinga fica toda acinzentada3em periodo de
verdes intensos, € seu verde que encanta as paisagens no semiarido anunciando que
ali tem vida em abundancia.

Além de representar a conquista do direito de plantar, de gerar vidas, so planta
quem tem a posse da terra, s6 cria quem tem a terra conquistada, por isso ter o verde

em abundancia como sinal de colheita € uma forma de esperancar fazendo acontecer.

30 A expressdo "Caatinga acinzentada" refere-se a aparéncia do bioma Caatinga durante o periodo
seco, quando a vegetacao perde as folhas, revelando a cor cinzenta da casca das arvores e da
vegetagao rasteira. Este aspecto € um dos fatores que deu origem ao nome "Caatinga", que significa
"mata branca" ou "mata cinzenta" na lingua tupi. Disponivel em:
https://www.google.com/search?q=Quando+a+Caatinga+fica+acinzentada


https://www.brasildefato.com.br/2022/12/23/batizada-de-terra-conquistada-mst-lanca-marca-de-produtos-da-reforma-agraria-no-ceara
https://www.brasildefato.com.br/2022/12/23/batizada-de-terra-conquistada-mst-lanca-marca-de-produtos-da-reforma-agraria-no-ceara
https://www.google.com/search?q=Quando+a+Caatinga+fica+acinzentada
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Figura 78 - Rétulo da marca Terra Conquistada do MST do Ceara

A PLANTACAO

Representa a realizacao

de um proposito, que vai além
de ter a posse da terra, que é

A TERRA . o de gerar vida abundante.
Ela, que é o centro

de todo o Movimento
da Reforma Agraria,
ocupa também na marca
o lugar central e é a base

de todos os elementos. AS RAIZES _
Remetem a luta do Movimento

e representam a relagao deste
com a terra. A cor vermelha é
uma homenagem aos que deram
o sangue pela Reforma Agraria.

Fonte: Arquivo do Setor de Produgéo, 2022

Por fim, discutimos as raizes como sustentaculo dessa luta pela terra, € nela
que fincamos nossas raizes para extrair das profundezas a fertilidade para dar bons
frutos, raizes de cores vermelhas que representa o sangue de trabalhadores e
trabalhadoras que tombaram em defesa da terra conquistada, conforme enfatizamos
alguns detalhes dos elementos desta construgao (Ver figura 78).

A histéria da marca “terra conquistada é verdadeiramente uma conquista,
porque o MST do Ceara que no dia 25 de maio festeja 34 anos de lutas, resisténcia e
conquistas vem a mais de trés décadas produzindo alimentos, para saciar a fome das
familias assentadas, para doar para familias carentes e para comercializar em nossas
feiras, mas sem poder afirmar de onde vinha nossas produgdes.

E mais precisamente em 2022 conforme matéria exibida na edicéo do Jornal
Brasil de Fato (JBF), (figura 79), em que o MST, batiza e abengoa os produtos da
reforma agraria em sua feira cultural e agroecolégica do MST-CE que acontece
mensalmente em Fortaleza e que dessa data em diante passa a exibir os produtos da
reforma agraria marcados pela conquista, da marca que demarca a territorializagao

da reforma agraria no Estado do Ceara na produgéo de alimentos saudaveis.
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Figura 79 - Langamento da marca Terra Conquistada do MST-CE - Brasil de Fato

ﬁéﬁiada de Terra Conquistada,
MST lan¢a marca de produtos da
reforma agraria no Ceara

Fonte: Setor de Comunicagao do MST-CE, 2022.

Para os feirantes que participam de varios espacos de comercializagao dos
segmentos da classe trabalhadora nos eventos da agricultura familiar, da reforma
agraria popular, da economia solidaria dentre outros espacos de vendas, sempre

dizem com muita alegria, esses aqui sdo dos sem-terra do Ceara.

Eu mesmo fico muito feliz né, porque como eu sou assentada se eu tiver na
banca da CCA para vender os produtos da terra conquistada, eu digo para
quem chega olha s&o alimentos saudaveis e la das nossas agroindustrias do
MST, esta aqui nossa bandeirinha, € que eu acho mais bonito porque pela
bandeira ja ver que é da reforma agraria né, do MST, pois €, eu mostro logo
viu. (Informagéo verbal, Rafaela - Jovem assentada no P.A Antbnio
Conselheiro em Ocara-CE, feirante da Feira Cultura da Reforma Agraria do
MST-CE, 2023)
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Figura 80 - Produtos com a marca terra conquista

(©(88)9.9322.3276

=< comercialcooperasc@gmail.com
9 Rod. CE 166, km 57, Assent Nova Canaa - Distrito de Lacerda

Fonte: CCA-CE, 2024.

A partilha dos gerentes comerciais também faz parte de uma construgao
histérica porque a maioria deles virdo quantos esforgcos para que nossas

agroindustrias pudessem cadastrar essa marca dentre outras lutas.

Eu mesmo fico assim bem orgulhoso, porque sou assentado e produzo e
também ajudo na cooperativa porque sou gerente comercial, entdo eu fico
muito admirado do quanto a gente avangou né, porque agora a gente tem um
catalogo com os produtos de nossa marca, tem os produtos tudo com nossa
identidade e a bandeirinha dizendo que é do MST, e nds todos fizemos as
blusas né porque a gente vende produtos da terra conquistada, entdo temos
que conquistar os clientes (risos) e eu acho uma vitéria para as cooperativas,
para as agroindustrias e para o MST, a gente diz que nossos produtos tem
nome né, € da marca terra conquistada. (Informagcao verbal - Trecho da
entrevista realizada com o Jovem assentado Elias, que é cooperado e Gestor
Comercial da COOPERASC, 2022).

4.4 Desafios da certificagao

“Mas como se sabe se a terra é bem tratada? Muito simples, planta forte nao
tem peste nem praga e medra bem. Em terra maltratada, as plantas sao
pesteadas e atacadas por insetos. Quanto mais veneno se tem de pulverizar
nas lavouras, é sinal que tanto mais doente esta a terra, e tanto mais fracas
sdo as plantas. A terra doentia e fraca somente pode formar gente doentia e
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fraca. [...] entdo, ndo é por causa da terra que temos que trata-la bem, mas
por causa de nés mesmos? Exato, disse a terra, eu, as plantas, os animais,
vocés todos dependemos um do outro. Vocé pode me estragar, mas eu lhes
estrago também!” (Primavesi, 2016)

Um dos primeiros passos para dar corpo a certificagdo foi a formacédo dos
grupos de produgao com foco na produgao organica e agroecoldgica, por sua vez o
Setor de Producgédo, Cooperacédo e Meio Ambiente (SPCMCA) do MST-CE vem
fortalecendo seus processos organizativos para dar conta de melhor organizar os
processos produtivos com foco na certificagdo, na agregacao de valor e no diferencial
que estes produtos tém frente as produgdes convencionais e de expansao
agronegocial para a exportagao de commaodities.

Nesta caminhada, em defesa da producdo camponesa de base agroecoldgica,
o0 MST do Ceara tem construido junto a frente de produgéo e agroecologia um grande
debate sobre a importancia da transicao agroecoldgica para a reforma agraria e a
continuidade da vida camponesa.

Nesse sentido, discutir a certificagdo organica e a afirmagao das praticas
agroecologicas fazem parte de um escopo de agbes conjuntas que o setor de
producdo vem se esforgando para inserir dentro dos programas de formacao técnica
em parceria com as Escolas de Ensino Médio do Campo, formando jovens filhos de
assentados e assentadas da reforma agraria com profissionalizacdo em Agroecologia
e Administracdo com énfase nas empresas sociais como nossas associagdoes e

cooperativa, fortalecendo a gestao e produgao para nossas agroindustrias.

Nés do Setor de Produgao entendemos que temos uma marca registrada,
uma diversidade de produtos certificados pelo MAPA e ADAGRI que
atestaram nossas conformidades nos ambientes das agroindustrias com
relacdo a sanidade e demais normas. Temos uma cooperativa central que é
CCA-CE, que coordena os processos de gestdao e produgdo, que esta
credenciada junto ao MAPA para certificar nossa companheirada quanto as
conformidades organicas junto aos seus sistemas produtivos, entdo temos
que garantir o maximo de familias nucleadas em seus coletivos de produgéo,
jovens formados nos cursos profissionalizantes mediados pela educag¢ao do
campo e os camponeses produzindo de forma agroecolégica para que nossos
produtos tenha um diferencial no mercado, essa € a nossa luta e nossa
construgcédo da Reforma Agréaria Popular que passa por todos os desafios que
a nossa militancia em todas as instancias tera que enfrentar para fortalecer
nosso projeto de sociedade e de campo afirmando a agroecologia como um
modo de vida em sua totalidade. (Trecho de Entrevista realizada com Clarice
Rodrigues - Dirigente do Setor de Produgdo do MST-CE, 2023)

Nas pesquisas de campo com foco nas visitas aos camponeses na sua



226

organizagao para garantir a certificacdo organica percebemos que os camponeses
possuem uma capacidade incrivel de se reconhecer e serem solidarios enquanto
camponeses.

Tem uns coletivos que ainda possuem uma dependéncia incrivel do planejar
com alguém de fora, digo isso, porque mesmo que eles cumpram com as
conformidades, mas nas visitas de pares aguardavam sempre os técnicos de ATER

para ir a campo com eles.

Eu visito sempre a area do meu compadre, porque tenho que a testar né,
porque nés somos do mesmo nucleo e eu gosto porque a gente aprende
mesmo né, uns com os outros viu, agora eu gosto quando o técnico vem
porque eles anotam tudo e tira fotos de tudo. A gente sabe fazer s6, mas
mesmo a gente sabendo é melhor com eles porque a gente fica mais seguro
né. Mas olha nds aprendemos e queremos manter nosso certificado porque
se alguém disse que ndés usamos veneno aqui a gente tem como provar e
mostrar o papel do certificado que o0 nosso é organico e sem veneno, pode
comer pode cheirar. Eu digo isso porque vocés sabiam que os passarinhos
ndo comem fruta envenenada? pois € se nosso caju tiver furado & porque é
organico porque isso € uma prova de que nés produzimos organicos viu olha
nosso cajueiral € cheio de abelhas e passarinhos para comer nossas frutas
as vezes estraga né, mais isso € uma prova de que a gente ndo usa veneno
(Trecho de Entrevista realizada com Irm&o Antbnio - Assentado do Bernardo
Marin Il em Russas - membro do Nucleo de Produgao Vitéria da Luta, 2024)

O Organismo de Avaliacao da Conformidade (OAC), que sao as Certificadoras
ou Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade OPAC do Sistema
Participativo de Garantia (SPG), sé podem emitir certificagdo daqueles produtos que
antes o OAC tenha o escopo credenciado no MAPA, podendo entdo ter
credenciamento em apenas um, mais de um ou em todos os escopos a depender do
pedido de credenciamento e da liberagao do Ministério (Brasil, 2009). Os escopos de
producdo sdo: produgado primaria animal, producédo primaria vegetal, extrativismo
sustentavel orgéanico, processamento de produtos de origem vegetal, processamento
de produtos de origem animal, processamento de insumos agricolas, processamento
de produtos téxteis

O mecanismo pelo SPG, segundo esta na Legislacdo, Brasil (2003), também
estd em busca de um acesso popular aos alimentos organicos, o resgate e a
preservacao da sociobiodiversidade, o fortalecimento de relacbes sociais éticas e
solidarias, a valorizagdo do conhecimento popular e o processamento familiar e
artesanal além de incluir produtores agricolas que ficaram a margem do

desenvolvimento do mercado de produtos organicos (Mapa, 2020).
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Na perspectiva de garantir o Sistema Participativo de Garantia (SPG) do
MST/CE, os coletivos das frentes citadas anteriormente nesse documento tém se
empenhado para organizar as familias assentadas e produtoras cooperadas junto as
cinco (05) cooperativas regionais que gestam as agroindustrias camponesas com foco
na produgdo organica, essas entidades encontram-se inseridas no SPCMA e
vinculados a Cooperativa Central das Areas de Reforma Agraria Ltda (CCA-CE). O
SPG €& também uma possibilidade de conscientizagdo dos camponeses/as
produtores/as uma vez que:

Importante também nos SPGs é a sensacao de pertencimento. Muitas vezes o
assentado vem com um interesse restrito — sé certificar ou vender com sobre preco,
com visdo individualista, que é a realidade onde ele vive, ndo conhecendo outras
relagdes sociais a ndo ser a competicdo. O SPG tem a oportunidade de mostrar outras

possibilidades de convivéncia, de algo mais coletivo e comunitario (Hirata, 2020).

Figura 81 - Grupo de Producao — “Vitoria da Luta” do Assentamento Bernardo
Marin 1l em Russas-CE, recebendo sua declaragao de OCS.

Fonte: Arquivo do Setor de Produgao, MST- CE (2022)

O setor de producéao tem feito um grande esforco para que garantir que cada
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cooperativa esteja organizada com o nucleo gestor do sistema produtivo e possua
seus grupos de produgao organica, onde os mesmos devem ser formados com no
minimo cinco familias cooperadas como vemos no grupo Vitoria da Luta do
Assentamento Bernardo Marin Il em Russas-CE (Figura 81).

O grupo “Vitéria da Luta” foi o nosso primeiro grupo de OCS do MST do Ceara.
Na organizacdo desses processos de certificagdo temos nos assentamentos de
reforma agraria do Ceara, a COOPALC que é responsavel por fazer a gestdo e
acompanhamento do grupo de produgédo da cajucultura que séo eles “Semeando

Cooperacao” e “Vitdria na Luta”, esses camponeses todos foram certificados. (Figura
88).

Figura 82 - Momento de Certificagdo de Produtores Orgéanicos dos
Cooperados da COOPALC
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Fonte: Acervo do Centro de Formacgao Capacitagdo e Pesquisa Frei Humberto, 2022.

=

A CCA juntamente com frente de produgado e agroecologia, nos informou que
temos mais trés grupos de producgéo certificados junto ao sistema produtivo da
apicultura, que sao familias cooperadas junto a COOPERAMEL, que fica responsavel
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pelo grupo de produgdo que organiza a apicultura, a COOPERASC que esta em
construgéo sua organicidade na formagao dos grupos da bovinocultura leiteira, temos
a COPRANORTE com a organizagao dos grupos vinculados a Mandiocultura e ainda

a COOPERAMUS com grupos produtivos na area da ovinocaprinocultura.

Figura 83 - Copia da Declaragédo de Credenciamento do CCA como uma OPAC.

Fonte: Arquivo do Setor de Produgado, MST- CE (2022).

Em resumo, SPCMA do MST-CE conseguiu organizar parte dos seus
grupos de producdo por assentamentos, que apds solicitagdo junto aos 6rgaos de
fiscalizagao sobre nossas formas de produzir, recebeu-se uma auditoria do Ministério
da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA), onde o0 mesmo realizou as devidas
verificagbes e constatou que a OPAC da CCA atendia todas as conformidades exigidas

pela lei dos orgéanicos, nesse caso a Lei 10.831/03, onde a mesma nos reflete que:
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[...] sistema organico de produgédo agropecuaria é todo aquele em que se
adotam técnicas especificas, mediante a otimizagdo do uso dos recursos
naturais e socioeconémicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das
comunidades rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade econémica e
ecolégica, a maximizagdo dos beneficios sociais, a minimizacdo da
dependéncia de energia ndo-renovavel, empregando, sempre que possivel,
métodos culturais, biolégicos e mecanicos, em contraposigcdo ao uso de
materiais sintéticos, a eliminagdo do uso de organismos geneticamente
modificados e radiagdes ionizantes, em qualquer fase do processo de
produgao, processamento, armazenamento, distribuicdo e comercializagao, e
a protegdo do meio ambiente (Brasil, 2003).

Considerando as diversas finalidades com relagdo aos sistemas de producgao
agricola, somando as diversas experiéncias produtivas desenvolvidas nas areas de
reforma agraria no Ceara. Deste modo, o MST-CE consegue através da CCA
credenciar-se como OPAC no Sistema Brasileiro de Avaliagcdo da Conformidade
Organica (SisOrg), e os fornecedores que sdao os camponeses assentados
coordenados por ela, passardao a utilizar o selo do SisOrg em seus produtos,
reafirmando que na reforma agraria temos sistemas produtivos alimentares de forma
saudavel, assegurando a vida em varias dimensdes.

Nessa perspectiva da cooperacdo agricola na reforma agraria, o MST
juntamente com essas entidades busca a certificagdo referente a todos os sistemas
produtivos vinculados a marca terra conquistada do MST-CE, esse conjunto de
cooperativas formam o SPG da CCA que se encontra credenciada junto ao MAPA
como Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade (OPAC). Ressalta-se
que o mesmo esta organizado conforme organograma exposto na figura 90, logo
abaixo, que realiza uma distribuigcdo quanto suas ramificagdes e processos de gestéao

desses coletivos.
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Figura 84 - Organograma dos processos e grupos da OPAC -CCA

OPAC - CCACE

COMITE CENTRAL DE AGROECOLOGIA

S
/ l‘ ! \ o 2

Coordenadores/as Coordenadores/as Coordenadores/as Coordenadores/as Coordenadores/as |
/' A

A
/ \
\

,"
(omlssos
Avaha;ao N;:: :gOng Nideo Gestor da Nicleo Gestor
COOPERAMEL da CODPERASC
GRUPOS DE
GRUPOS DE PRODUCAO GRUPOS DE GRUPOS DE GRUPOS DE
PRODUCAD PRODUCAD PRODUCAD PRODUCAO

GRUPODE PRODUCAO MINIMO DE 5 FAMILIA (Sécios/as das Cooperativas)

/ \
/ \

NUCLEO Gestor
ds
COOPERAMUS

Nicleo Gestor da

COOPRARORTE

Comissdes de Avaliagdo: Formado por doisrepresentantes de cada Grupo de Producdo

Fonte: Arquivo do Setor de Producgéo, MST- CE (2022).

Na atualidade encontra-se com o desafio da certificagdo dos produtos
processados como: polpa de frutas, farinha de mandioca, fécula, carnes de ovinos e
caprinos, leite e seus derivados (iogurte, queijo, requeijao e nata), castanha de caju e
mel e os animais que é sempre mais dificil essa configuracédo de todo o sistema esta

em conformidade orgénica.

Pra nés aqui € bom, mais também ¢ dificil porque nés criava nossos bichos
de um jeito né e muda muito. Eu digo que muda porque nés criava eles na
solta né e s6 vendia no inverno as vezes pq estava mais gordinhos né, ai
agora temos que confinar eles porque tem uma demanda para nosso
frigorifico, ai ndo pode ser o bicho magrinho né... e sempre tem que tratar
porque agora essas carne é tudo fiscalizada para onde vai né. S6 que isso é
bom né, mais para ganhamos a certificagdo ainda € complicado porque a
gente ndo tem autonomia sobre maior parte da alimentacdo de nossos
animais que tem muito soja e ela é transgénica né, nossos pastos no inverno
€ nossas campineira até que ndés nao usa veneno, mas tem muita coisa para
legalizar porque para animais é mais dificil né (Trecho de Entrevista com Pé
de Mola Assentado do P.A Roseli Nunes em Santa Quitéria-CE)

Nesse caminhar, ndo é muito facil, porque junto aos camponeses/as
retornamos sobre um processo de reorganizagdo da produgcdo e mudangas em
algumas maneiras de plantar, colher e como desafios maiores tém sido os produtos
de origem animal, porque os desafios junto ao manejo dos animais perpassam as

questdes culturais.
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Nessas condigcbes, o SPG tem contado com as cinco agroindustrias
coordenadas conforme uma gestdo coletiva, construida junto as familias das
cooperativas regionais, que em alguns momentos tem acessado, mesmo que em
disputas acirradas desde as chamadas publicas e demais editais a comercializagao
de parte de nossos produtos nos mercados institucionais como € o caso Programa
Nacional de Alimentagcédo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA), alguns mercados locais também como as feiras organicas e agroecoldgicas e
na atualidade a partir de um processo de intercooperagao temos construido uma
parceria com os armazéns do campo do MST de outros estados do Brasil onde o
movimento sem-terra tem aberto sua franquia.

Como forma de materializar essa construgdo coletiva da agroecologia e da
producdo organica o setor de producdo organizou uma Area de Produgdo
Agroecolégica (APA), que o MST tem chamada de Ana Primavesi (APA), uma
homenagem a essa pesquisadora que muito contribuiu para os estudos do solo na
construcdo da agroecologia. Essa area experimental e produtiva tem sido uma
estratégia muito boa na contribuicdo agroecologia para os camponeses para sua
certificacao e outras agoes.

Nesse territério de praticas e experiéncias temos construido oficinas de
agroecologia (figura 84) com praticas e dias de campo e visita as areas dos
camponeses certificados, além de ser uma area para receber os estagiarios do curso
técnico em agroecologia das escolas do Campo de Ensino Médio, contando também
com varias experiéncias junto a entidades que discutem e praticam agroecologia como

forma de sustentacao e organizagdo camponesa.
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Figura 85 — Conversa Desenhada: Oficina de Agroecologia na Ana Primavesi em
Russas-CE.

Fonte: Elaborado pelo Autor, construgdo do Arte-educador Ricardo Wagner Teixeira Fernandes, 2019.

Por fim, além de ser uma extensdo dos treinamentos para certificacdes,
também é um campo produtivo que tem garantido muitas coisas para a feira estadual
da reforma agraria em que muitos dos produtos vendidos na capital cearense saem
da APA Ana Primavesi (figura 86).
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Figura 86 - Colheita na APA Ana Primavesi e Comercializagao dos Produtos na Feira

da Reforma Agraria em Fortaleza-CE

agricultoras e o
publico consumidor
gerados no

ato da venda.

Fonte: Arquivo do Setor de Produgéo, MST-CE (2022).

Nesse fortalecimento da agroecologia em nossos territorios, numa relagéo
com os camponeses temos construido oficina e diversos momentos para
compreender que nao estamos inventando a agroecologia, ela ja vinha sendo
praticada por diversos camponeses em seus territérios s6 precisamos aperfeigoar
suas técnicas e dar visibilidade aos sujeitos sociais desta construgdo além de

coletivizar a cada dia mais essaacgdes.

A particularidade social da agroecologia reside no fato de estar baseada na
acéo coletiva de determinados grupos na sociedade civil com referéncia na
sua relagdo com a natureza. Em primeiro lugar, ela ndo ignora o
conhecimento dos agricultores e valoriza, especialmente, a preservagédo dos
recursos naturais, a geragao de crescimento econdmico sem destruicao da
natureza, fatores estes que, juntamente com o trabalho, constituem a base
histérica da produgao agricola. Além disso, com a agroecologia, o controle
sobre o uso de tecnologias e a determinagédo da intensidade de trabalho a
elas associadas permanece com os agricultores. (Andriolli, 2005, p.10).
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Na certeza de que a agroecologia € o caminho para seguirmos como
camponeses em nossas terras e produzindo alimentos e com nossa certificagcao temos
construido uma garantia de podermos realizar a venda de nossos produtos produzidos
em nossas terras, do nosso jeito de produzir sem o uso de agrotdxicos, o que garante
sempre um bom dialogo em nossas feiras e demais espagos de comercializagao,
garantindo o estabelecimento da confianga na relagdo direto com o produtor

assentado e consumidor durante o ato da venda.
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5 CONCLUSAO

Na atualidade, o ato de cooperar tem se tornado uma estratégia muito
desafiadora, porém muito necessaria na construcdo de uma sociedade menos
desigual e menos contrastes sociais, pois ver-se que formas de cooperagao tem
amenizado a fome em alguns territérios, tem conseguido transformar vidas com sua
capacidade de empreender solidariamente e construindo novas relagdes humanas em
meio a esse sistema individualista, desumano e de carater lucrativo as custas de
tantas especulagdes e exploragoes.

Na condigdo camponesa, vemos que a tese apresentada ndo é materializada
apenas uma “pesquisa de opiniao”, trata-se de um trabalho de campo com muitas
constatacdes reais da coletivizagdo, da construcido comunitaria, familiar, camponesa
e organizativa junto ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra-MST do
Ceara, que nao medem esforgos na construcdo de territérios cooperados e
sustentaveis.

Referimos-me a uma tese-agdo, com alguns momentos em que ndo suportar a
observacdo das situagcbes vivenciadas, a pesquisa adentra ao universo dos
camponeses € constroi reflexdes interventivas junto a realidade das condicdes
camponesas, discutindo, propondo encaminhando e praticando a cooperagao agricola
na sua pratica militante, pesquisadora e ativa.

No decorrer, da pesquisa me sinto na obrigagao de dizer que as agroindustrias
camponesas e as cooperativas so sao tao desafiadoras, porque fica claro que para
noés que o campesinato no Brasil, no desenvolver de sua agricultura familiar e
camponesa sempre foi renegado de uma politica publica e agricola para os
camponeses, nunca existiu “sem lutas”, todas essas modernizagdes e tecnologias séo
para o agronegoécio, o MST é que tem organizado os camponeses e disputado a
sangue e suor.

Na contramao de uma agricultura que sempre foi vista pela oligarquia brasileira
como subalterna, desprovida das condicdes de producgdo, na contradicdo € ela que
tem amenizado a fome brasileira, pois as commodities ndo alimenta a classe
trabalhadora desse pais.

Percebo que so € possivel e “viavel” as nossas agroindustrias camponesas com
beneficiamento de nossos produtos dentro de um projeto de agricultura camponesa

de base agroecoldgica contrahegemémico.
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Temos que entender que nossos empreendimentos estdo fissurando alguns
espacos que sempre nos foram negados, exemplo disso € que a maioria das
agroindustrias quebravam ou fechavam porque ndo conseguiam pagar energias e
aguas para seu funcionamento, entdo acessar as energias renovaveis para nos ja e
um avango, mais as empresas do agronegocio a muito tempo ja sao dispensadas de
muitos desses custos, por isso dizemos que € uma constru¢gdo em disputa, € contra
a ordem das empresas e do Estado os camponeses se desenvolverem de forma
organizada.

Outra vertente que temos que avancgar € no capital de giro, para dar conta de
avancar na sustentabilidade de nossas agroindustrias, o MST e os demais
movimentos camponeses tem que lutar por agroindustrias mais disputarmos uma
legislagdo para agroindustrias camponesas porque somos pequenas e de meédio
porte, ndo podemos ser normatizados com as mesmas exigéncias como se fossemos
uma empresa macro, assim como as regras do mercado.

Defenderemos sempre as agroindustrias camponesas sob o controle dos
trabalhadores, porque ela nos possibilita a fortalecer duas estratégias importantes,
porque se estivermos fortes superamos a questdao do atravessador e vamos ter a
oportunidade de criar processos de comercializacdo autbnoma e s6 com as
agroindustrias podemos trilhar por essas intengdes porque a ela nos dar o direito de
ter alimentos com maior durabilidade.

No ambito da cooperacdo, temos que avancar porque temos um problema
organizativo, o MST precisa trabalhar com toda a sua base social a massificacao da
cooperacgao, da agroecologia e outros processos formativos, porque ndo podemos
avancgar na liberdade e na autonomia camponesa se vermos as agroindustrias como
da cooperativa e ndo dos cooperados, ela € dos camponeses e camponesas mais
essa consciéncia € processo evolutivo que temos que construir com os camponeses,
se nao voltardo aos atravessadores e exploradores de sua forca de trabalho e
desvalorizacao de suas producoes.

Nesses desafios, percebemos que o MST néo defender so6 o ato de se cooperar,
precisamos cooperar com participagao ativa, somado a isso precisamos de assessoria
técnica continua, para fortalecer processos de manutengdo e acompanhamento dos
sistemas produtivos camponeses desde o manejo de rebanhos, colmeias e demais
praticas para ampliar nossas producdes e qualificar sempre a matéria prima que

chega as nossas agroindustrias como garantia de renda e dignidade na vida.
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Acreditamos que se faz necessario para reprodugdo dos camponeses/as
avangarmos na gestao e termos nossos sistemas produtivos com soberanias do solo,
hidrica, alimentar, forrageira, energética, das sementes, cultural e popular.

E ndo podemos ignorar que os camponeses com sua produgdo, com a insergao
de tecnologias em seus processos produtivos e outros investimentos, tenha se
conscientizado repentinamente, ndo nos enganemos, a cooperagao € sempre uma
relacdo capitalista que desumaniza em nome do “ter”, entdo cabe aos gestores/as,
assentados/as e cooperados/as estarem sempre vigilantes sobre seus atos e aos
principios que regem sua condigdo camponesa e cooperada.

Caminharmos juntos enquanto classe trabalhadora para construir estratégias
de superagédo das condigdes camponesas para a maioria, porque privilegiar uma
minoria, em nosso pais sempre foi uma alternativa facil e ndo inédita. Discutir
alternativas para o campo apoiadas exclusivamente em demandas da cidade, do
consumidor final e de grupos minoritarios, nao alteram as correlacdes de forgas, sao
sO0 medidas capazes de dar respostas a novas formas de produzir que articulam
capital, tecnologia e informac¢do, ndo teremos alteragdo de nada em renda e nem
melhorais das condigbes camponesas .

Os desafios de uma gestdo cooperada e agroindustrial sdo grandes, mas o
maior deles consiste em pensar estratégias capazes de fortalecer a grande parte da
producdo camponesa, porque essas sim disputam o espago agrario brasileiro,
denunciando e exigindo a participagdo real nos investimentos agricolas como
condi¢ao para melhorar suas condi¢des de vida e de trabalho, mesmo diante de tantas
dificuldades.

Partilhar, cafés, campos de futebol, ordenhas, vaquejadas, fabricagdo de
queijos artesanais, banhos de agude, aniversarios dos assentamentos, dos
assentados, festas de padroeiros nos assentamentos, quadrilhas, missas, cultos,
reunides e outras tantas atividades que ocorrem no cotidiano camponés, nos fazem
perceber a qudo ampla e diversa € essa cooperagcao camponesa.

Perceber como elas se manifestam de tantas formas, sao certezas que a
condicdo camponesa realiza em si processos de resisténcias, afirmacgbes e
organizagdes que vao muito além de um trabalho de campo expansivo.

E tarefa dos movimentos sociais organizados, reafirmar o fortalecimento da
reforma agraria em suas demandas nacionais prioritarias, pois ha que considerar que

temos um conflito social e humanitario profundo em curso que chamamos de fome, e
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que assola a maioria da populagao pobre, preta e periférica dentre outros segmentos
que por sua vez estao desprovidos da terra para a produgao do alimento.

Baseados nessas percepc¢oes, o referido trabalho defendera sempre a tese de
que as formas de cooperagao agricola na reforma agraria serdo sempre estratégias
de sobrevivéncia frente ao capital, mas necessitam de investimentos em tecnologia
acessivel aos camponeses, com o olhar da agroindustrializagédo, da agroecologia e do
acesso a mercados como garantia de que seus territérios deverédo ser sustentaveis
para alimentar grande parte da classe trabalhadora do campo e da cidade melhorando
as condi¢gbes camponesas atuais.

De forma muito breve, considera-se que os assentados de reforma agraria do
Ceara, nao difere muito das realidades camponesas brasileiras, quando nos referimos
a investimentos para melhoria da producgao, tendo em vista que no caso nordestino
suas condigdes em diversos territérios ainda possuem o agravante e/ou desafios da
semiaridez. Mais para além disso, ver-se que num contexto em que o capitalismo s6
avanga seus investimentos nos diversos ramos da agricultura irrigada em grande
escala e da pecuaria extensival/intensiva, precisamos fortalecer nossa organizagéo
cooperativa camponesa.

A realidade da cooperacdo na reforma agraria denota que as formas de
cooperacgao agricola que temos experimentado junto as familias tém nos custado caro
construir inicialmente essa adaptacido e conhecimentos dos camponeses as
condigbes impostas pelo mercado que se distancia muito ainda do imaginario dos
assentados no Ceara.

De fato, essas experiéncias das cooperativas regionais e seus processos de
gestado dos empreendimentos vem construindo de forma lenta, mas sempre gradual
um aculturamento quanto os manejos, qualidade dos produtos, modificacédo das
pastagens, tratos culturais dentre outras mudancas. Pois vé-se que essa parcela de
camponeses/as que se organizam mesmo que nao tenha a compreensao de que
estamos numa concorréncia brutal para sobreviver frente a um sistema comercial
profundamente desigual, mais as suas ag¢des locais e regionais denotam uma
construgdo cooperativa no enfrentamento a alguns atravessadores e médios
produtores, como também uma melhoria na organizacédo social das familias e dos
sistemas produtivos em curso.

Nos processos formativos e praticos com gestores, colaboradores e produtores

junto as cooperativas, verifica-se que a tarefa de incutir nos camponeses a capacidade
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de compreender como as formas cooperativas podem contribuir social, econémica e
tecnologicamente com o desenvolvimento das unidades produtivas. Considerando
que as suas experiéncias produtivas e organizativas sdo diferenciadas e podem
construir formas de resisténcia ao sistema social hegeménico.

Nem sempre € louvavel mais a construgao da autonomia e da possibilidade de
melhorar de vida no campo, passa sim pela capacidade de esperancar e ir construindo
com a forca do MST junto aos territérios de vida e sustento uma reforma agraria com
evidéncia popular.

Como nos dizia o cearense camponés e poeta popular Patativa do Assaré: E
melhor escrever errado a coisa certa, do que escrever certo a coisa errada. Os
desafios estdo postos aos camponeses/as e a luta pede passagem. Viva a reforma
agraria, viva as agroindustrias camponesas, viva a cooperagao agricola, viva o MST

€ suas conquistas.
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APENDICE A — FORMULARIO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGENS E
DEPOIMENTOS

TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM E DEPOIMENTOS

Eu CPF

, RG , depois
de conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodolégicos, riscos e
beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso de
minha imagem e/ou depoimento, especificados no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), AUTORIZO, através do presente termo, os
pesquisadores Samuel Guimaraes Martins do projeto de pesquisa intitulado
“Projeto De Intervencao: Promog¢ao Da Saude Da Populagdao Tabagista Na
Atencao Primaria” a realizar as fotos que se fagam necessarias e/ou a colher
meu depoimento sem quaisquer onus financeiros a nenhuma das partes. Ao
mesmo tempo, libero a utilizagao destas fotos (seus respectivos negativos) e/ou
depoimentos para fins cientificos e de estudos (livros, artigos, slides e
transparéncias), em favor dos pesquisadores da pesquisa, acima especificados,
obedecendo ao que esta previsto nas Leis que resguardam os direitos das
criancas e adolescentes (Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, Lei N.°
8.069/ 1990), dos idosos (Estatuto do Idoso, Lei N.° 10.741/2003) e das pessoas
com deficiéncia (Decreto N° 3.298/1999, alterado pelo Decreto N° 5.296/2004).

Fortaleza-Ceara, de 2022.

Pesquisador responsavel pelo projeto

Sujeito da Pesquisa

Responsavel Legal (Caso o sujeito seja menor de idade)



250

APENDICE B - QUESTIONARIO SOBRE A REALIDADE PRODUTIVA DO
ASSENTADO/COOPERADO ASSENTADO - DOUTORADO EM GEOGRAFIA DA
UFC

Questionario sobre a Realidade Produtiva do Assentado/Cooperado

Nome: Assentamento:
Municipio:

1. No momento possui rebanho bovino? Quantas vacas?

2. Qual sua produgéo de leite? Faz queijo?

3. Coloca no Tanque da Cooperativa? Quanto?

4. Quanto é seu custo de racido mensal?

5. Qual o gasto mensal com contas (energia elétrica)?

6. Vocé gasta com mé&o de obra? Quantas pessoas? Quanto em dinheiro?
7. Vocé possui feno ou silo? Quantidade de Armazenamento?

8. Qual sua area de pastagem cultivada (irrigagéo)? Ou Baixio?

9. Vocé esta se arrependeu de se cooperar e fornecer para a agroindustria?

Obs: Foi aplicado também um questionario via Googel Forms
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ANEXO A - TELENOVELA DO CURSO DE BOAS PRATICAS DE FABRICAGAO -
FRIGORIFICO TERRA CONQUISTADA

[3) — BPF

Itz
I/
1’ | CONQUISTADA BOAS PRATICAS DE FABRICACAO
= ABATEDOURO E FRIGORIFICO TERRA CONQUISTADA
4 ASSENTAMENTO PALESTINA = TAMBORIL/CE

Roteiro, edigBo & produs@o: Ricarde Wagner

i Oi, pessoal! Durante tras dias,
"= 7 iremos aprender Sobre praticas
& de Seguranga no processamento
de alimentos.

& JM o4 .\\(‘

/,‘ v~

Aprender a manipular os )
alimentos corretamente & -
uma ll-g‘c‘io que a gente @

Entender as boas praticas é
garantir que o alimento ndo
traga nenhum risco & saude.

AAAAAA

_ Tonto do colaborador
quanto do consumidor.

"‘. :-: ., v
S >
’, l'l

Mas vale lembrar que pra ™
_ chegar até aqui, foi um Llongo
processo de luta e

: #
i E mesmo, 6! N

N&o da pra ficar —
/ \ com sebosidade, n&o' ||

%)// LE TR L
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o)

NosSSas misticas Servem pra
reforgar a compreensdo e

memoria Sobre a importéancia
da cooperagdo.

7 Meu fii.. Enquanto esse
. 1 fosforo queima, diga ai Suas
expectativas com esse curso?

Temos diversas normas
e procedimentos de
boas praticas. Bora

conhecé-las?

0S equipamentos e
utensilios devem ficar
no$ Seus Setores. Ndo

pode

778

Os produtos de Limpeza
devem Ser usadoS mermim o
que té escrito no rétulo.

Observem a Sujeira que
fica nas maos.

-

Tudo bem que estar
rigorosamente
desinfectado.

7 Mas é preciso Sequir
rigoroSamente as
inStrugdes.

A gente ndo
imaginava que tinha
tantos protocolos.
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ANEXO B - MODELO DE CERTIDAO DE CONFORMIDADE ORGANICA DO
ASSENTADO

.. Ccq
QY'?/“"""\;?O
Of . :
SO\~ N
7

CERTIFICADO DE CONFORMIDADE ORGANICA

N°01/2022

A Comissao de Avaliacdao do Niucleo Gestor COOPALC vinculada ao OPAC CCA CE, declara que a Unidade de Producio
Familiar de Antonio José Rodrigues da Silva, CPF: 000.000.000-00 pertencente ao grupo de producio Vitéria da Luta,
localizado no Assentamento Bernardo Marin II, municipio de Russas/Ceari, esta em conformidade com as normas e

principios estabelecidos pelo OPAC CCA CE, e pela Lei 10.831/03 e seus dispositivos complementares.

Validade desta declaracao: um ano.

Fortaleza, 13 de agosto de 2022.

Coordenador (a) da Comissio de Avaliacao do Nucleo Gestor

Visita da Unidade Produtiva do Sr. Anténio José Rodrigues da Silva, na data: 26 de julho de 2022

Relac¢do de Produtos Certificado: Caju e Castanha de Caju

Fortaleza, 13 de agosto de 2022.

Representante Legal da CCA




