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RESUMO

A monitoria configura-se como uma atividade académica formativa muito utilizada no ensino
superior, que possibilita aos estudantes de graduacdo vivenciar a pratica docente e a interacao
com processos de ensino e aprendizagem, sob a supervisdo de um professor orientador.
Representa também um espago envolvimento do discente com a sua formagao académica,
influenciando a trajetoria profissional e contribuindo significativamente para a formagao de
futuros docentes. Diante do exposto, esta pesquisa visa compreender como os estudantes da
Universidade Federal do Ceara (UFC) que participaram da monitoria do Programas de
Iniciagdo a Docéncia (PID) perceberam e avaliaram essa experiéncia, considerando suas
contribuicdes formativas, desafios e significados atribuidos ao longo do processo. Para
atender a esse proposito, os objetivos especificos incluem: rememorar os aspectos historicos
da monitoria no contexto educacional; analisar os relatorios de atividades dos monitores do
PID do ano de 2024; elaborar eixos tematicos das principais respostas dos relatérios de
atividades produzidas pelos monitores; apresentar os impactos da monitoria na formagao
inicial para a docéncia; e refletir sobre o papel da monitoria na formagao académica. A
pesquisa caracteriza-se como quali-quantitativa e exploratoria. Os dados subjetivos foram
agrupados por eixos tematicos, o que possibilitou interpretar as percepgdes, aprendizagens e
significados atribuidos pelos monitores a sua experiéncia, enquanto os dados objetivos foram
analisados por meio da estatistica descritiva, que permitiu identificar o alcance dos objetivos
propostos pelo programa por meio das atividades desenvolvidas pelos monitores. Quanto aos
procedimentos de coleta de dados optou-se pela pesquisa bibliografica e documental. Os
resultados apontaram que a monitoria foi percebida como um espago de aprendizagem
significativo, capaz de desenvolver competéncias como autonomia, responsabilidade,
comunica¢do ¢ dominio de conteudos, além de despertar o interesse pela carreira docente na
maioria dos participantes. Conclui-se que a monitoria ultrapassa o carater de atividade de
apoio, constituindo-se como uma politica institucional estratégica para a formacgao inicial de

futuros docentes e para a valoriza¢ao do ensino superior.

Palavras-chave: monitoria académica; formagao discente; iniciacao a docéncia.



ABSTRACT

Tutoring is configured as a formative academic activity widely used in higher education,
allowing undergraduate students to experience teaching practice and interaction with teaching
and learning processes under the supervision of a faculty advisor. It also represents a space for
students’ engagement with their academic training, influencing their professional trajectory
and contributing significantly to the preparation of future educators. In this context, this
research aims to understand how students from the Federal University of Ceard (UFC) who
participated in the Teaching Initiation Program (PID) perceived and evaluated this experience,
considering its formative contributions, challenges, and meanings attributed throughout the
process. To achieve this purpose, the specific objectives include: revisiting the historical
aspects of tutoring in the educational context; analyzing the activity reports of PID tutors from
the year 2024; developing thematic categories from the main responses in the activity reports
produced by the tutors; presenting the impacts of tutoring on initial teacher education; and
reflecting on the role of tutoring in academic training. The research is characterized as
qualitative-quantitative and exploratory. Subjective data were grouped by thematic axes,
allowing for the interpretation of perceptions, learning, and meanings attributed by tutors to
their experience, while objective data were analyzed through descriptive statistics, which
made it possible to identify the extent to which the program’s proposed objectives were
achieved through the activities developed by the tutors. Regarding data collection procedures,
bibliographic and documentary research methods were chosen. The results indicated that
tutoring was perceived as a meaningful learning space capable of developing competencies
such as autonomy, responsibility, communication, and content mastery, in addition to
fostering interest in the teaching career among most participants. It is concluded that tutoring
goes beyond the role of a support activity, constituting itself as a strategic institutional policy

for the initial training of future teachers and for the enhancement of higher education.

Keywords: academic tutoring; student training; teaching initiation.



RESUMEN

La monitoria se configura como una actividad académica formativa muy utilizada en la
educacion superior, que permite a los estudiantes de grado experimentar la practica docente y
la interaccion con los procesos de ensefianza y aprendizaje, bajo la supervision de un profesor
orientador. Representa también un espacio de involucramiento del estudiante con su
formacion académica, influyendo en su trayectoria profesional y contribuyendo
significativamente a la formacion de futuros docentes. Ante lo expuesto, esta investigacion
tiene como objetivo comprender como los estudiantes de la Universidad Federal de Ceara
(UFC) que participaron en la monitoria del Programa de Iniciacion a la Docencia (PID)
percibieron y evaluaron esta experiencia, considerando sus aportes formativos, desafios y
significados atribuidos a lo largo del proceso. Para cumplir con este proposito, los objetivos
especificos incluyen: rememorar los aspectos histéricos de la monitoria en el contexto
educativo; analizar los informes de actividades de los monitores del PID del ano 2024;
elaborar ejes tematicos a partir de las principales respuestas de los informes de actividades
producidos por los monitores; presentar los impactos de la monitoria en la formacion inicial
para la docencia; y reflexionar sobre el papel de la monitoria en la formacion académica. La
investigacion se caracteriza como cualitativo-cuantitativa y exploratoria. Los datos subjetivos
fueron agrupados por ejes tematicos, lo que permitio interpretar las percepciones, aprendizajes
y significados atribuidos por los monitores a su experiencia, mientras que los datos objetivos
fueron analizados mediante estadistica descriptiva, lo que permitié identificar el alcance de
los objetivos propuestos por el programa a través de las actividades desarrolladas por los
monitores. En cuanto a los procedimientos de recoleccion de datos, se opté por la
investigacion bibliografica y documental. Los resultados sefialaron que la monitoria fue
percibida como un espacio de aprendizaje significativo, capaz de desarrollar competencias
como autonomia, responsabilidad, comunicaciéon y dominio de contenidos, ademas de
despertar el interés por la carrera docente en la mayoria de los participantes. Se concluye que
la monitoria trasciende el caracter de actividad de apoyo, constituyéndose como una politica
institucional estratégica para la formacion inicial de futuros docentes y para la valorizacion de

la educacion superior.

Palabras clave: monitoria académica; formacion estudiantil; iniciacion a la docencia.
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1 INTRODUCAO

O ensino superior, conforme estabelecido pela na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdao Nacional (Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996), desempenha um papel
essencial na formagdo de profissionais que sejam capazes de desenvolver um pensamento
reflexivo, produzirem conhecimento cientifico e tecnologico. Nesse contexto, a atividade de
monitoria foi incorporada ao ensino superior apos a Reforma Universitaria, por meio da Lei n°
5.540, de 28 de novembro de 1968, que regulamentou a organizagdo e o funcionamento dessa
atividade nas instituicdes de ensino superior e instituiu a fungdo de monitor para atuar nas
disciplinas dos cursos de graduagao.

Ao longo do tempo, a monitoria tem se consolidado como um espago de aprendizado,
tanto para os alunos que recebem assisténcia quanto para os proprios monitores, que
vivenciam as experiéncias pedagogicas e desenvolvem habilidades que serdo fundamentais
para sua trajetoria profissional. A monitoria académica se destaca também como uma
atividade extracurricular de grande relevancia especialmente no que diz respeito a formagao
inicial para a docéncia, ao proporcionar uma experiéncia pratica no ensino.

A relevancia para a realizacdo desse estudo sobre a monitoria pautou-se em cinco
pontos a seguir: 1. A necessidade de ampliar a compreensdo sobre o papel da monitoria na
formacao inicial para a docéncia; 2. Por trata-se de uma politica institucional, comprometida
com a formacgdo de futuros docentes e presente ha muitos anos na UFC; 3. O carater historico
e dindmico da monitoria; 4. Por contribuir com o processo de formacao dos estudantes da
graduagdo e 5- Experiéncia profissional com o tema.

Ampliar a compreensdo sobre o papel da monitoria na formacdo inicial para a
docéncia consistiu na necessidade de aprofundar a compreensdo sobre como a experiéncia na
monitoria influencia a escolha pela carreira docente. Embora essa atividade seja amplamente
presente no ensino superior brasileiro, ainda ha lacunas quanto a sua efetiva contribui¢ao para
o desenvolvimento de competéncias pedagogicas e a constru¢do da identidade profissional
dos futuros professores. Ao investigar essa dimensdo formativa, a pesquisa contribuiu para
reconhecer a monitoria ndo apenas como uma ac¢ao de apoio didatico, mas como um espago
estratégico para o exercicio inicial da docéncia.

Ao abordar a monitoria como politica institucional consolidada na UFC, o estudo
evidenciou a sua importancia no ambito da formacao superior, especialmente no que se refere
a preparagdo de novos docentes. A trajetdria e os desdobramentos dessa politica ao longo dos

anos revelaram o compromisso da universidade com a valoriza¢ao do ensino € com o estimulo
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ao engajamento discente em praticas pedagdgicas que permitiram refletir sobre a
continuidade, os resultados e os desafios enfrentados pelo Programa de Iniciagdo a Docéncia,
situando a monitoria no centro das discussoes sobre politicas formativas.

O carater histérico e dinamico da monitoria confere a pesquisa um valor significativo,
ao permitir compreender como essa pratica evoluiu ao longo do tempo, adaptando-se as
transformagdes no ensino superior ¢ as demandas educacionais contemporaneas. Estudar a
monitoria em sua historicidade possibilitou perceber que ela ndo ¢ uma pratica estatica, mas
uma acdo pedagdgica em constante reconstrugdo, influenciada por contextos politicos,
institucionais e culturais. Essa abordagem ampliou a percep¢do de reconhecer a monitoria
como parte de um processo formativo continuo.

Ao assumir uma posi¢do de apoio aos colegas, o monitor ¢ levado a aprofundar seu
proprio conhecimento e a refletir sobre praticas pedagogicas, o que enriquece sua experiéncia
universitaria. Dessa forma, a monitoria também desempenha um papel significativo na
formagao académica dos estudantes, por promover o desenvolvimento de habilidades como
autonomia, responsabilidade, capacidade de comunicagdo ¢ dominio de contetdos. Além de
ser um componente formativo que dialoga diretamente com a qualidade do ensino e com a
preparacao dos estudantes para atuagao profissional.

O trabalho técnico desenvolvido junto a Coordenadoria de Acompanhamento Discente
(CAD), setor responsavel pela gestdo do Programa de Iniciagdo & Docéncia (PID), na Pro-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), da Universidade Federal do Ceara, permitiu ampliar os
conhecimentos acerca da legislagdo, operacionaliza¢do e funcionamento do programa, no
entanto, apesar dessa experiéncia administrativa, ainda havia uma lacuna no entendimento
sobre os impactos pedagogicos do Programa de Iniciagdo a Docéncia nos cursos de
graduacdo. Foi justamente essa inquietacao que despertou o interesse em aprofundar o estudo
para entender como a monitoria se materializa no cotidiano académico dos nossos estudantes
de graduacdo.

Diante do exposto, a monitoria quanto seus impactos para a formagdo académica e
inicial para a docéncia ¢ uma questdo que ainda necessita de aprofundamento. Esta pesquisa
visa responder ao seguinte questionamento: De que forma a experiéncia com a monitoria
contribuiu para a formacao académica dos estudantes de graduacdo e para a formagao inicial
para docéncia na percep¢do dos seus sujeitos, os monitores? Compreender como os estudantes
da UFC, que participaram do programa de monitoria, perceberam e avaliaram essa
experiéncia, considerando suas contribui¢des formativas, desafios e significados atribuidos ao

longo do processo.
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A partir da necessidade de apreender de forma detalhada a relagdo existente entre a
experiéncia na monitoria com a formagdo académica e o despertar para a docéncia, foram
definidos os seguintes objetivos especificos: 1- Rememorar os aspectos historicos da
monitoria no contexto educacional, a fim de compreender sua origem, transformagdes e
influéncias no desenvolvimento de praticas formativas voltadas & docéncia; 2- Analisar os
relatorios de atividades dos monitores do Programa de Iniciagdo a Docéncia do ano de 2024;
3- Elaborar eixos tematicos das principais respostas dos relatorios de atividades produzidas
pelos monitores; 4- Apresentar os impactos da monitoria na formagao inicial para a docéncia;
e 5- Refletir sobre o papel da monitoria na formacdo académica. Estes objetivos foram
delineados para a construcdo de um entendimento mais amplo e aprofundado sobre essa
tematica.

O segundo capitulo da tese optou-se por rememorar a historia da monitoria enquanto
pratica educativa, destacando a sua trajetoria no contexto de ensino em nivel mundial e de
Brasil. No contexto historico da monitoria em nivel mundial foi abordada a origem do sistema
de ensino monitorial, suas influéncias e adaptacdes ao longo do tempo, com destaque para a
sua relacao com as transformacodes sociais € educacionais, a partir do periodo da Revolucao
Industrial. Quanto aos aspectos historicos da monitoria em nivel de Brasil, foi abordado o
marco histdrico e os normativos que regulamentaram a monitoria no pais, bem como suas
contribuicdes para a formacdo académica no ensino superior. Dessa forma, no capitulo
buscou-se contextualizar a evolugdo dessa pratica e seu impacto na estrutura educacional
brasileira.

No terceiro capitulo, decidiu-se por explorar o marco legal de regulamentagdo da
monitoria no processo de ensino brasileiro, o estabelecimento das diretrizes que orientaram
essa pratica, de forma a assegurar que ela fosse conduzida de maneira estruturada e alinhada
aos objetivos educacionais. No ambito do ensino médio, a monitoria teve como foco principal
0 apoio ao processo de ensino-aprendizagem, para auxiliar os alunos a superarem dificuldades
especificas e a consolidarem conhecimentos fundamentais. No ensino superior, a monitoria
assumiu um papel mais complexo, funcionando como um espaco de formagdo para a
docéncia, onde os monitores tém a oportunidade de vivenciar praticas pedagdgicas e
desenvolver competéncias necessarias a carreira docente.

No quarto capitulo, desenvolveu-se um estudo sobre a monitoria no ambito da
Universidade Federal do Cear4d (UFC), por meio do Programa de Iniciacdo a Docéncia (PID).
Este programa visa proporcionar aos estudantes de graduagdo uma experiéncia pratica no

ensino, funcionando como um caminho para seguir a carreira docente. O PID foi
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regulamentado por normas que determinaram os critérios de funcionamento, da participagao
dos alunos e da atuacdo dos monitores, de forma a garantir que essa experiéncia ocorra de
maneira significativa e contribua para a formagdo académica. Dentro desse programa, o
professor orientador desempenha um papel essencial, tendo a responsabilidade de
supervisionar e orientar os monitores em suas acdes e atividades, além de promover um
ambiente de aprendizagem reflexiva e colaborativa.

Quanto a metodologia, trata-se de uma pesquisa de carater quali-quantitativa, que
articula a andlise dos aspectos subjetivos e objetivos dos relatorios de atividades dos
monitores do PID do ano de 2024. O enfoque qualitativo buscou compreender as percepgoes,
experiéncias e significados atribuidos pelos discentes a monitoria, enquanto o quantitativo
possibilitou mensurar ¢ comparar se as atividades realizadas atenderam aos objetivos
propostos pelo programa. A investigacdo assume uma natureza exploratoria, na busca de
aprofundar os conhecimentos sobre a influéncia da monitoria para a formacdo académica e na
preparacdo inicial para a docéncia. Para o aprofundamento do tema recorreu-se a pesquisa
bibliografica e documental, que foram complementadas pela coleta de dados realizada a partir
da anélise de trinta e seis relatdrios de atividades elaborados pelos monitores ao término da
participagdo no Programa de Iniciacdo a Docéncia (PID) no ano de 2024.

A fase de organizacdo e andlise dos dados obtidos dos relatorios de atividades dos
monitores exigiu um processo interpretacdo, capaz de dar visibilidade as experiéncias
relatadas. Para isso, optou-se em agrupar as respostas em nucleos de significado, criando os
eixos tematicos, para permitir a compreensdo das informagdes subjetivas atribuidas pelos
estudantes a experiéncia com a monitoria. Os dados objetivos foram organizados com a
utilizagdo da estatistica descritiva, que permitiu identificar o alcance dos objetivos propostos
pelo programa por meio das atividades desenvolvidas pelos monitores. Esses procedimentos
ndo apenas favorece a interpretacao das percepcdes e aprendizagens, mas também contribui
para evidenciar padrdes, convergéncias e divergéncias nas experiéncias discentes.

Os resultados dessa pesquisa evidenciaram que a experiéncia na monitoria teve um
papel significativo na formag¢ao académica e para a docéncia. A analise dos trinta e seis
relatdrios de atividades dos monitores participantes do PID em 2024 revelou que a monitoria
foi reconhecida como um espaco privilegiado de aprendizado, capaz de favorecer o
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas, como autonomia, responsabilidade, dominio
de conteudos e habilidades de comunicacdo. Além disso, a maioria dos monitores
participantes da pesquisa afirmou que a vivéncia contribuiu para ampliar a compreensao sobre

a pratica docente e despertou interesse pela carreira no ensino superior. Ao mesmo tempo,



18

foram identificados desafios relacionados ao exercicio da fun¢do, como a necessidade de
conciliar a monitoria com as demandas académicas, lidar com as dificuldades de mediacao
pedagdgica e desenvolver estratégias de apoio aos colegas. Mesmo diante desses desafios, os
monitores relataram que a experiéncia contribuiu para fortalecer a sua formagdo pessoal e
profissional, oferecendo subsidios para refletirem sobre a docéncia como um campo de
atuacdo possivel e significativo.

Dessa forma, espera-se que os resultados dessa pesquisa possam fornecer subsidios
para o aprimoramento do programa institucional de monitoria no ensino superior, bem como
contribuir para evidenciar a importancia dessa pratica como um espaco formativo e uma
ferramenta pedagdgica necessaria para influenciar os estudantes na decisdo de seguir a
carreira docente, além de reforgar seu papel como uma politica institucional de grande

relevancia.
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2 A MONITORIA NO PROCESSO DE ENSINO

A atividade de monitoria estabelece uma articulagao entre o processo de ensino, a
formagdo académica e a iniciacdo a docéncia, funcionando como o espaco de mediagao
pedagogica que amplia o alcance do trabalho do professor e favorece a aprendizagem
discente. O processo de ensino ¢ um fendmeno complexo, que implica em intencionalidade,
planejamento e interagio entre os sujeitos envolvidos. E uma agdo pedagdgica que visa a
promocdo da aprendizagem, articulando saberes, metodologias e praticas que ajudam na
constru¢do do conhecimento. Como afirma Libaneo (2013, p. 21), "o ensino cria condigdes
metodoldgicas e organizativas para o processo de transmissao e assimilacdo de conhecimentos
e desenvolvimento das capacidades intelectuais e processos mentais dos alunos tendo em vista
o entendimento critico dos problemas sociais."

E importante compreender o ensino como pratica social e histérica, que se insere em
contextos diversos e esta atravessada por multiplas determinagdes. A pratica docente deve
estar comprometida com a constru¢do de uma educagdo critica, emancipadora e
transformadora. Freire (1996, p. 25) enfatiza que “ensinar ndo € transferir conhecimento, mas
criar as possibilidades para a sua produgdo ou a sua constru¢ao”. Com isso, o processo de
ensino se configura como uma agdo ética e politica, voltada para a formacdo de sujeitos
criticos e conscientes de seu papel na sociedade.

O papel do professor no processo de ensino vai muito além da simples transmissao de
conteudos; ele ¢ mediador, organizador e incentivador da aprendizagem. Cabe ao docente
criar condi¢cdes para que o aluno construa o conhecimento de forma ativa e significativa.
Como afirma Tardif (2002, p. 36), “os professores sdo intelectuais que trabalham com
saberes, com conhecimentos que selecionam, organizam e transmitem no exercicio de suas
fungdes”. Nessa perspectiva, a pratica pedagdgica exige intencionalidade e reflexdo constante.
Libaneo (2013, p. 47) complementa que “ensinar ¢ um ato de intervengdo no processo de
aprendizagem do aluno, orientado por objetivos definidos e realizado por meio de métodos
adequados”.

Além disso, o processo de ensino requer planejamento intencional, com objetivos
claros e metodologias adequadas aos conteudos e aos perfis dos estudantes. Para Perrenoud
(2000, p. 19), “ensinar nao ¢ apenas transmitir conhecimentos, mas organizar e gerir situagoes
de aprendizagem”. Dessa forma, a pratica docente ndo se resume a exposi¢ao de conteudos,
mas exige reflexdo continua sobre o fazer pedagdgico e sobre as necessidades dos alunos.

A avaliagdo também compde o processo de ensino, sendo parte integrante e nao
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apenas um momento final. Ela deve ser diagnoéstica, formativa e permita ao professor
acompanhar o progresso dos estudantes e reorientar sua pratica. De acordo com Luckesi,
(2005, p. 20), “em avaliacdo nao se julga nem se classifica, mas, sim, se diagnostica e se
intervém em favor da melhoria dos resultados do desempenho dos educandos”. Portanto,
avaliar implica escuta, sensibilidade e compromisso com a formacgao integral dos sujeitos. A
monitoria permite ao estudante vivenciar um contato direto com os desafios da sala de aula e
com a necessidade de planejar e avaliar as ag¢des educativas, permitindo ao estudante
vivenciar a complexidade da docéncia.

A seguir, o capitulo revisita a origem da atividade de monitoria em nivel mundial,
considerando-a como o esfor¢co humano para compartilhar conhecimento e educar as novas
geragdes. A evolugdo da monitoria mudou de um aprendizado informal e para o formal, o seu
progresso acompanha a evolucdo da educacdo sistematizada e esta vinculada como uma
estratégia pedagogica para a formacao académica e a formagao de futuros docentes.

No contexto brasileiro, por meio de um levantamento histérico percebem-se os
primeiros esfor¢os educacionais, por meio da monitoria, que se configurou como uma solugdo
para desafios e a necessidade de expandir o acesso a educagdao. Com o método lancasteriano, a
institucionalizacdo da monitoria no ensino superior acompanhou as transformagdes da
educagdo brasileira, refletindo ndo apenas avangos, mas também desigualdades e adaptagdes

as diferentes realidades sociais € econOmicas.

2.1 O panorama historico da monitoria no contexto mundial

Anterior a institucionalizacao da educa¢do formal, a transmissao do conhecimento era
realizada por praticas informais, baseadas na observacao e na pratica direta. As comunidades
e as familias estavam encarregadas do ensino, sendo que o aprendizado se dava nas atividades
diarias. Assim sendo, os mais velhos assumiam um papel de destaque na educagdo dos mais
jovens, transmitindo-lhes as tradigdes, as regras de convivéncia social e as habilidades que

seriam necessarias a sobrevivéncia ¢ a manuten¢ao da cultura.

Mesmo nas civilizagdes tidas como culturalmente avancadas, a vida cotidiana
sempre exigiu muito mais do que o conhecimento dos saberes apresentados
formalmente nas disciplinas escolares. H4 muito mais a aprender e desde muito
cedo: a lingua materna, tarefas domésticas, normas de comportamento, rezar, cagar,
pescar, cantar ¢ dangar — sobreviver, enfim. E, para tanto, sempre existiu, também
desde muito cedo, uma educagdo informal, a escola da vida, de mil milénios de
existéncia. (GASPAR, p. 173)
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O ensino ndo seria estruturado em um curriculo padronizado, mas pelo contrario, na
moldagem empreendida pelas condigdes ambientais, culturais e econdmicas de cada grupo. O
conhecimento passava através da oralidade, pelas historias, pelos mitos, pelas praticas
ritualisticas, pela convivéncia comunitaria que garantiam a passagem das tradi¢cdes. Para Lima
(2007, p. 276), “os membros das sociedades orais possuiam apenas os recursos de sua
memoria para, ao longo do tempo, reter e transmitir as representagdes que lhes eram
convenientes de perdurar”.

Conforme as civilizagdes avangaram, e as primeiras instituicdes de ensino foram
instituidas, a educacao passou a ser mais sistematica, mais estruturada, mais hierarquizada. O
ensino formal foi se configurando com a organizacdo em escolas, universidades, academias e,
assim, os saberes constituiram disciplinas prescritivas, dados sob a responsabilidade de

professores especializados.

O surgimento da escola nas civiliza¢cdes mais avangadas decorre da necessidade de
preservar e garantir o legado do acervo cultural continuamente gerado por essas
civilizagdes. Provavelmente, foi também por essa razdo que o conhecimento a ser
transmitido na escola se organizou e se especializou num ordenamento de contetidos
separados em areas uniformes ¢ distintas, com o significativo nome de disciplinas.
(GASPAR, p. 172)

Na Antiguidade, a tutoria era um método central de ensino, especialmente em culturas
como a grega e a romana. Nesta época, a educagdo era frequentemente conduzida por tutores
pessoais, geralmente filésofos ou mestres, que transmitiam conhecimento de maneira direta e
personalizada. Essa relacdo era intensamente pessoal e dependia do contato direto entre o
tutor e o aluno. Na Grécia Antiga, o processo educacional era, em grande parte, informal e
orientado pela relagdo direta entre mestre e aprendiz. Nessas escolas filosoficas, alunos mais
avancados frequentemente ajudavam os iniciantes a entender conceitos filosoficos e
matematicos, servindo como mentores. Esse processo de aprendizagem mutua e troca de
conhecimentos entre alunos pode ser comparado ao conceito moderno de monitoria, onde

alunos mais experientes auxiliam os mais novos.

Na civilizagdo grega, o nascimento das Polis, espagos onde se debatem os problemas
de interesse comum, deu aos gregos "um grau de consciéncia de si mesmos, que nao
ocorrera antes em lugar algum"®), e forma uma concepgio de cultura e do lugar do
individuo na sociedade, oportunizando o desenvolvimento individual do aprendiz. O
ensino era ministrado pelos tutores, escolhidos pelos critérios da estima mutua,
afetividade e amizade. Os tutores eram responsaveis pela educacdo sobre honra,
justica, patriotismo, espirito de sacrificio, autodominio e honestidade. (GEIB,
KRAHL, POLETTO e SILVA, 2007, p. 218)
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Na Roma Antiga, o sistema educativo evoluiu para ser mais formalizado,
especialmente entre as classes superiores. Embora ndao houvesse uma pratica
institucionalizada de monitoria como entendemos hoje, os alunos mais velhos ou mais
experientes as vezes ajudavam os mais jovens, especialmente em praticas de retdrica e
debates publicos. Este apoio mutuo, frequentemente organizado pelo préprio grupo de
estudantes, tinha caracteristicas similares a monitoria académica, onde a pratica e a corre¢ao

mutua sao ferramentas de ensino. Para Geib, Krahl, Poletto e Silva ( 2007):

A educacdo romana contribuiu com uma postura pragmatica, orientada pelo critério
da utilidade e da eficacia. Preocupada com a formagdo do carater moral, a educacdo
era de responsabilidade da familia e, secundariamente, da escola, que funcionava em
casas particulares, ruas, pracas ou edificagcdes publicas, com um ensino considerado
Iudico quando comparado a educagao recebida no lar. ( p.218)

“A visdo grega da educagdo, chamada de “Paideia”, tinha como objetivo formar um
homem completo, integral, cuidando dos seus multiplos aspectos, o que se aproxima, em
parte, do que se chama hoje, com base em estudos de Psicologia Cognitiva, por teoria das
inteligéncias multiplas™ (CartaCapital, 2017). A Paideia “é um conceito global e envolve nao
somente aquilo que se entende hoje por educaciao, mas também tem tragos de conceitos como
civilizacdo, tradi¢do e cultura. A educacdo na Grécia Antiga buscava formar seres sabios e
sauddveis nos multiplos aspectos, capazes de governar e de impactar a sociedade
positivamente” (CartaCapital, 2017).

Além disso, a figura do tutor, ou mentor, era muito importante na educagdo grega. O
ensino era conduzido pelo tutor aos jovens nobres, que também atuavam como um modelo a
ser seguido. Embora isso ndo seja exatamente o mesmo que a monitoria académica

contemporanea, onde um estudante mais adiantado ensina o outro, a ideia de aprendizado

assistido estava presente. De acordo com Bellodi (2003, p.207):

Historicamente, o termo "mentor" tem origem na mitologia grega e foi retirado do
classico A Odisséia, de Homero. Mentor era um sabio e fiel amigo de Ulisses, rei de
ftaca. Quando Ulisses partiu para a Guerra de Troia, ele confiou a Mentor seu filho
Telémaco e sua esposa Penélope. Mentor foi largamente responsavel pela educagio
da crianga, formagdo de seu carater, valores e sabedoria de suas decisdes. Sua
presenca era particularmente importante quando decisdes praticas eram necessarias
ou quando escolhas criticas tinham de ser feitas. Mentor foi uma importante figura
de transi¢do na vida de Telémaco durante sua jornada da infincia a maturidade,
quando ja tomava decisdes independentemente.

A ideia de monitoria, como praticada na Antiguidade Cléssica, influenciou o

desenvolvimento de métodos de ensino ao longo da histéria. “A palavra monitoria tem sua
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origem ligada ao sistema educacional. Historicamente, a instituicdo do monitor remonta a
Antiguidade Classica quando o pedagogo era quem desempenhava as fungdes de monitoria,
diferentes e auxiliares as do mestre. A institui¢do da monitoria sempre teve muita divulgacao
em todas as épocas, quer sob o aspecto didatico do explicador, aquele que simplificava as
aulas do mestre, quer sob o aspecto disciplinar, aquele que exercia o controle do grupo de
estudantes” (MONROE,1974, apud DANTAS, 2014).

A transi¢do da tutoria para a monitoria reflete a evolucdo de praticas informais para
modalidades sistematizadas de ensino, valorizando a aprendizagem colaborativa e preparando
futuros professores. Esse processo foi impulsionado pela ampliagdo do ensino superior, pela
énfase crescente na pratica pedagogica e por mudangas nas concepgdes filosoficas da

educagdo (FRISON, 2016; DANTAS, 2014).

A ideia original da tutoria se manteve, mas sua modalidade sofreu mudangas nos
séculos XVI a XVIII, inicialmente em escolas religiosas francesas. Dada a escassez
de pessoal preparado para o ensino da leitura e escrita, essas escolas adotaram o
pareamento de um tutor para um grupo de estudantes, dando origem & monitoria.
(FRANCISCATO E MALUF, 2006, p. 207)

De acordo com Frison; Moraes (2010. P. 145), “Do século XII ao XIII, alguns dos
mestres livres implantaram diferentes formas de gestdo da atividade escolar, formando
verdadeiras corporagdes, com variadas relagdes juridicas, dentre elas, a dos mestres com

proscholus (monitores)”. De acordo com Frison (2016):

Nos séculos XII e XIII, alguns dos mestres livres implantaram diferentes formas de
gestdo da atividade escolar, formando verdadeiras corporagdes. Em fungao disso
muitos progressos foram feitos. Na metade do século XIV, os mestres tinham quase

CLINNT3

sempre um “monitor”, “repetidor” ou um proscholus, antigo nome latino atribuido as
pessoas que os auxiliavam na escolarizagdo. Na Inglaterra, esses mestres residiam
junto com os estudantes, para dar aulas nas proprias moradias e cuidar melhor da
disciplina. (p. 137)

Segundo Geib et al. (2007), na Idade Média a educacao era vista como o meio para
garantir a salvacdo da alma e a obtencdao da vida eterna, baseando-se em uma abordagem
teocéntrica. Nesse contexto, foram criadas escolas monacais, instituigdes ligadas aos
mosteiros, com o proposito de instruir tanto o clero quanto a nobreza na interpretagdo das
escrituras sagradas, na preservacdo dos preceitos religiosos, no combate a heresia e na
conversao dos infiéis, evidenciando que o ensino era considerado uma preparagdo para a vida
futura. A tutoria continuou a ser um método comum, especialmente nas universidades

medievais europeias. Professores e mestres ensinavam pequenos grupos de alunos, e os mais
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avancados frequentemente auxiliavam os novatos. No entanto, a estrutura era menos

formalizada, e o foco ainda estava em uma relagdo direta de mestre e aprendiz.

A monitoria teve seu inicio na Idade Média. O professor escolhia um assunto para
ser defendido em publico por alunos, que apresentavam seus argumentos sobre o
tema escolhido. Os presentes ouviam atentos ao debate, para depois questionar. Ao
final do debate, o professor retomava o assunto tratado e apresentava sua
argumentacdo. (FRISON, 2016, p. 136)

Com o Renascimento e a reforma do sistema educacional nas universidades europeias,
a educacdo comegou a se expandir e se diversificar. As turmas tornaram-se maiores, ¢ a
demanda por diferentes formas de ensino cresceu. Isso levou ao surgimento de novas praticas
educacionais, incluindo formas mais organizadas de tutoria, onde alunos mais avangados

ajudavam seus colegas menos experientes.

No século XVI, surgiu a corporagdo docente dos jesuitas, que tinha, entre seus
objetivos, combater a difusdo do protestantismo. No século XVII, a universidade foi
reformada sob a influéncia do ensino jesuitico, em especial nos colégios e nas
Faculdades de Artes, o que lhes conferiu novo tipo de organizagdo. Com o sistema
de emulagdo da Ratio Studiorum e com o tipo de organizagdo pedagogica adotada,
os alunos mais adiantados passaram a exercer fungdes ativas de ensino, junto aos
demais aprendizes. Essa pratica, na época denominada de dectria, representou uma
das principais raizes das ag¢bGes de monitoria institucionalizada. (FRISON;
MORAES, 2010, p.145)

No século XVII, durante a Reforma e¢ o Iluminismo, as ideias sobre educacdo
comecaram a mudar significativamente. O conceito de aprender ao ensinar se tornou popular,
especialmente nos colégios e universidades. Durante este periodo, a pratica de ter alunos
avangados auxiliando os menos experientes comegou a ser mais reconhecida como um
método pedagdgico eficiente. Essa pratica foi o embrido da monitoria, pois os alunos que
ajudavam os colegas mais novos estavam, na verdade, assumindo papéis de lideranga
educacional e, a0 mesmo tempo, refor¢ando seus proprios conhecimentos.

A Revolugdo Industrial, iniciada na Inglaterra no século XVIII, trouxe profundas
transformagdes econdmicas, sociais e culturais, impulsionadas pelo avanco da mecanizagao e
pelo crescimento acelerado das cidades. Com o aumento da demanda por mao de obra
qualificada e a necessidade de adapta¢do a um novo modelo de producido capitalista, tornou-se
essencial expandir e reorganizar os sistemas educacionais. Foi nesse contexto que surgiu e se
difundiu o sistema de ensino mutuo/monitorial, uma estratégia educacional voltada para a
ampliacdo do acesso a educagdo formal, especialmente entre as camadas populares. Na visdao

de Gotardo e Favaro (2019):
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Inglaterra passava por profundas transformacdes em seu processo produtivo. A
dissolucdo das vassalagens feudais, a expulsdo dos camponeses das terras e o
cercamento delas, bem como o saque dos bens da Igreja e o processo de
colonizagdo, foram alguns dos violentos métodos utilizados. Em virtude destes
fatores,acumulavam-se riquezas e a populagdo rural mudava-se para as cidades
inglesas, contribuindo para a formagdo da classe trabalhadora,a substituicdo do
sistema artesanal e o desenvolvimento da produgdo manufatureira. A ascensdo da
burguesia inglesa desencadeou também transformagdes politicas fundamentais no
século XVII, configurando a transi¢do do feudalismo para o capitalismo. (p.39)

Inspirado nos métodos de producao industrial, esse modelo de ensino permitia que um
unico mestre supervisionasse um grande nimero de alunos, delegando a fungio de ensino aos
proprios estudantes mais avangados, que atuavam como monitores. De acordo com Araujo
(2010, p. 88), “o0 método monitorial/mutuo chega entdo a Europa, em fins do século XVIII,
com extremo sucesso suplantando os métodos precedentes, posteriormente se espalhando pelo

restante do Ocidente”.

Figura 01- Ensino Mutuo- Lancaster 1810

Fonte: https://historiadaeducacaobrasileira.wordpress.com/ensino-mutuo-ou-metodo-lancasteriano/

O sistema foi visto como uma solugdo eficiente para atender a crescente demanda por
educacdo. “Diferentemente do método individual ¢ do simultaneo, a relacdo dos alunos com o
professor ¢ mediada por alunos-monitores que se encontram num nivel relativamente superior

aos demais alunos e que, portanto, sdo considerados capazes de ensinar (ARAUJO, 2010,
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p.88).

O sistema monitorial, também conhecido como método Lancasteriano ou Bell-
Lancaster, foi desenvolvido por Joseph Lancaster (1778-1838) e Andrew Bell (1753-1832),
dois educadores britdnicos que buscavam solucdes para a escassez de professores e a
crescente demanda por ensino basico. Esse modelo consistia na utilizagdo de alunos mais
experientes ou com melhor desempenho, denominados monitores, para auxiliar na instrugao
de seus colegas mais novos ou com dificuldades no aprendizado. Assim, um Unico professor
poderia supervisionar um grande nimero de estudantes, organizando a sala de aula em grupos
hierarquizados, onde os monitores transmitiam os conteudos previamente repassados pelo

docente.

Na Idade Moderna, a monitoria se configura pelo método Lancaster, também
conhecido como ensino mutuo ou monitorial. Esse método teve como objetivo
ensinar um maior numero de alunos usando pouco recurso, em pouco tempo ¢ com
qualidade. Seu criador, Joseph Lancaster, esperava que os alunos tivessem
disciplinarizacdo mental e fisica. O monitor, aluno mais adiantado que recebia,
separadamente, orientagdo do professor para depois replicar aos outros, foi
introduzido no meio escolar devido a falta de professores e a necessidade de ensinar
para a massa.( DANTAS, 2014, p.538)

Essa abordagem apresentava diversas vantagens do ponto de vista econdmico e
logistico: reduzia custos, permitia a rapida dissemina¢dao do conhecimento e contribuia para a
formacdo de um grande contingente de trabalhadores minimamente instruidos. Além disso,
alinhava-se ao interesse das elites industriais e politicas da época, pois promovia uma
educacdo padronizada e disciplinadora, compativel com as exigéncias do novo sistema

produtivo.

Diante do problema de instruir gratuitamente grande numero de alunos sem utilizar
muitos professores decidi dividir a escola em varias classes, colocando em cada
classe como monitor um aluno, com conhecimento superior ao dos outros e sob
dire¢do imediata do professor. Percebe que, por esse método, um so professor era
suficiente para dirigir, com ordem e facilidade, uma escola de quinhentos ¢ até mil
alunos. (BASTOS, 2012, p. 78)

A relagdo entre o sistema monitorial e a organizacao do trabalho industrial ¢ evidente
na forma como as tarefas eram distribuidas e executadas dentro das escolas. O trabalho
infantil, que j4 desempenhava um papel central nas manufaturas, também foi incorporado ao
ambiente educacional, onde as criangas mais experientes ensinavam as menos avancadas.
Esse modelo ndo apenas reduzia a necessidade de professores qualificados, mas também

reforcava a logica produtivista da época, na qual a educagio era tratada como um processo de
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fabricacdo em larga escala, para Mesquita (2009, p. 22):

[...] o trabalho da crianga-aluno e a preocupagdo de aumentar continuamente a
respectiva produtividade, ¢ igualmente o elemento central em toda a época de
afirmagédo e expansdo do capitalismo industrial nas ilhas britanicas, entre os séculos
XVII ¢ XIX, no que diz respeito a condicdo das criangas oriundas das classes
trabalhadoras no novo modo de produgao.

Apesar de sua eficdcia na ampliagdo do acesso a educagdo, o ensino monitorial era
frequentemente superficial e mecéanico, focado na repeticido de contedos basicos, como
leitura, escrita e calculo. Além disso, a auséncia de professores devidamente qualificados
comprometida a qualidade do ensino, tornando-o, muitas vezes, um instrumento mais voltado
para a manutencao da ordem social do que para a formagao intelectual dos individuos.

Ao longo do tempo, esse modelo educacional suscitou criticas por tratar a educacao
como uma extensdo do trabalho fabril, muitas vezes explorando o trabalho infantil em
beneficio do funcionamento do sistema. O aproveitamento do trabalho da crianga, segundo

Mesquita (2009, p. 17):

[...] acompanhou o desenvolvimento do capitalismo moderno desde os seus
primodrdios, acabando por conduzir a uma identificacdo total entre os métodos
utilizados na produgdo industrial e os utilizados na «produgdo educativa». Foi este o
caso do sistema das monitorial schools, sobretudo na versdo desenvolvida por
Joseph Lancaster, que se expandiu fortemente em Inglaterra no inicio do século XIX
e no qual um Unico «mestre» chegava a ser responsavel pelo funcionamento de uma
«unidade de produgdo educativa» com quase um milhar de criangas e adolescentes,
sendo quase todo o «trabalho educativo» nessas mesmas monitorial schools
realizado por estes.

Embora tenha contribuido para expandir o acesso a educagao e reduzir custos, o
sistema monitorial também refletia as desigualdades da sociedade industrial, evidenciando a
influéncia do capitalismo na organizacdo da escola e no proprio conceito de ensino e

aprendizagem.
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Figura 02- Ensino mutuo, Lancaster. Aquarela "Aplicagio do método de Lancaster, de
Giovanni Migliara Confalonieri e Pellico
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Fonte: https://historiadaeducacaobrasileira.wordpress.com/ensino-mutuo-ou-metodo-lancasteriano/

O método monitorial trouxe uma nova dindmica para o processo de ensino,
promovendo uma interacdo mais ampla entre aqueles que aprendem e aqueles que ensinam.
Diferente do ensino individual e do simultdneo, essa metodologia permitiu que a figura do
professor ndo fosse a Unica referéncia na transmissdo do conhecimento. Em vez disso, alunos
mais experientes assumiram o papel de monitores, auxiliando na aprendizagem de seus
colegas. Essa estrutura diferenciada proporcionou um ensino mais acessivel e colaborativo, ao

mesmo tempo em que buscava atender a um maior numero de estudantes.

Essa hierarquia se efetiva da seguinte maneira: ha os monitores gerais, que sdo os
que recebem a delegagdo de autoridade do professor, podendo intervir juntos aos
monitores comuns ¢ aos alunos, sendo ele também responsavel pela verificagdo da
presenca dos demais monitores; ha monitores de classe, que sdo a ligagdo entre os
monitores gerais € os alunos; e na menor escala hierarquica encontram-se os
monitores-porteiros, de fun¢do temporaria, € os monitores do quarteirdo/bairro, esses
sim, de fungdo permanente. (ARAUJO, 2010, p. 91)

A organizacdo hierarquica do sistema monitorial era bem definida, garantindo que a
transmissdao do conhecimento ocorresse de maneira ordenada. Segundo Araujo (2010, p.91),

“a divisao de funcdes dentro do método monitorial estabelecia diferentes niveis de
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monitores”.

No topo da hierarquia estavam os monitores gerais, que recebiam autoridade direta do
professor e tinham a responsabilidade de supervisionar tanto os monitores comuns
quanto os alunos. Em um nivel intermediario, os monitores de classe faziam a
intermediagdo entre os monitores gerais e os estudantes. Por fim, em posi¢des
inferiores, estavam os monitores-porteiros, que exerciam fungdes temporarias, € 0s
monitores do quarteirio ou bairro, cuja atuagdo era permanente. (ARAUJO, 2010,
p.91)

Os monitores eram preparados previamente pelo professor, recebendo as orientacdes
necessarias sobre os conteidos que deveriam ser repassados aos demais estudantes. Assim,
atuava como um elo entre o professor e os alunos, desempenhando um papel fundamental na

disseminagdo do conhecimento. De acordo com Bastos (2012):

Cada classe ¢é dirigida por um instrutor, o monitor, principal agente do método. E um
dos alunos da classe que, dentro de uma especialidade determinada, se distingue
pelos seus resultados e € colocado a testa da classe. O professor, antes do inicio da
aula, d4 uma explicacdo especial e indicagdes particulares. O monitor ¢ que tem o
controle da classe e que classifica os alunos na classe. (p.79)

Esse modelo de ensino era estruturado para garantir que a aprendizagem ocorresse sem
exigir um grande ntimero de professores. A “principal vantagem destacada do método ¢ de

ordem econdmica, por permitir que um professor ensine em pouco tempo grande nimero de

alunos” (BASTOS, 2012, p. 80).
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Figura 03- Representagdo da sala de aula no método monitorial/mutuo

Fonte: Bastos (1999, p.14)

O sucesso desse método se deve, em grande parte, & sua capacidade de expandir o
acesso a educacdo sem elevar significativamente os custos para o Estado. Como aponta
Aragjo (2021, p. 89), "o ensino lancasteriano entdo se torna responsavel pela massificagdo do
ensino, permitindo que as criancas conseguissem chegar a escola, sem que com isso o Estado
tivesse que arcar com elevados custos". Esse fator contribuiu para a rapida difusdo do modelo
monitorial pela Europa e por outras regides do Ocidente, consolidando-o como uma solugao
eficiente para ampliar a escolarizacdo em um periodo de expansdo da educacdo publica. De
acordo com Araujo (2010, p. 88), “o método monitorial ou mituo chega entdo a Europa, em
fins do século XVIII, com extremo sucesso suplantando os métodos precedentes,

posteriormente se espalhando pelo restante do Ocidente”. Para Bastos (2012):
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Nos ultimos anos do século XVIII, vemos surgir um novo método de ensino:
monitorial ou mutuo. Até entdo, os professores de primeiras letras adotavam o
ensino individual e/ou o simultaneo, nos quais o agente de ensino ¢ o professor. No
método monitorial/mutuo, a responsabilidade ¢ dividida entre o professor e os
monitores, visando a uma democratizacdo das fungdes de ensinar. (p.77)

No século XIX, com a expansdo do sistema educacional e o aumento do niimero de
estudantes, a necessidade de novas estratégias de ensino se intensificou. Nas universidades, a
pratica de monitoria comegou a ser formalizada como parte integrante do processo educativo.
As universidades comecaram a contratar estudantes avancados, chamados de "monitores" ou
"tutores", para auxiliar professores e ajudar outros estudantes, tanto em atividades de ensino
quanto na orientagao de estudos. Quanto a propagacao desse método, Araujo (2010) explicita

que:

O ensino lancasteriano entdo se torna responsavel pela massificacdo do ensino,
permitindo que as criangas conseguissem chegar a escola, sem que com isso 0
Estado tivesse que arcar com elevados custos. Tal fator ¢ de imensa contribuicao
para o rapido avango desse método pela Europa e restante do Ocidente. (p.89)

A pedagogia das escolas mutuas do século XIX baseava-se em um sistema
hierarquizado de ensino, no qual os alunos eram divididos em oito graus conforme seu nivel
de conhecimento e as disciplinas estudadas. Esse modelo ndo apenas organizava o
aprendizado de forma sequencial e estruturada, mas também delegava aos proprios alunos a
funcdo de monitores, responsaveis por auxiliar no ensino dos colegas de niveis inferiores.
Dessa forma, a escola elementar se configurava como um espago dindmico, em que o ensino
ndo era uma responsabilidade exclusiva do professor, mas sim compartilhada com os proprios
estudantes, que se tornavam agentes ativos na difusdo do conhecimento. Conforme Bastos e

Farias Filho (1999):

[...] a divisdo da escola em oito graus hierarquizados conforme as disciplinas e o
nivel de conhecimento dos alunos, além da divisdo de responsabilidade entre
professor e alunos, que assumem a funcdo de monitores, tornando-se verdadeiros
agentes obreiros do método. Caracteriza a escola elementar a partir deste novo
sistema, levando em conta o espaco fisico, mobiliario, matérias, carga horaria,
materiais de ensino, agentes da a¢do educativa e procedimentos de ensino. (p.211)

Além da hierarquizacdo dos alunos, esse modelo educacional também levava em
consideracdo diversos aspectos estruturais da escola, como a organiza¢ao do espaco fisico, o

mobilidrio, os materiais didaticos e a carga horaria. A intencionalidade pedagdgica desse

sistema estava fundamentada na ideia de eficiéncia e economia de recursos, permitindo que
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um Unico professor supervisionasse um grande numero de alunos ao distribuir a
responsabilidade do ensino entre monitores. Esse método, conforme apontado por Bastos e
Farias Filho (1999), transformava a escola elementar em um ambiente de aprendizado
coletivo, no qual o conhecimento era mediado nao apenas pela figura do docente, mas
também pelos proprios estudantes, que assumiam um papel formativo em sua trajetoria
educacional.

Esse método traz a divisao de responsabilidades, “tendo como postulados a divisao da
escola em oito graus hierarquizados conforme as disciplinas € o nivel de conhecimento dos
alunos, além da divisdo de responsabilidade entre professor e alunos, que assumem a fung¢do
de monitores, tornando-se verdadeiros agentes” (BASTOS, 1999, p. 211).

Ao longo do século XX, a monitoria foi incorporada formalmente em muitos sistemas
educacionais, tanto como uma forma de aprendizado suplementar para os alunos. No ensino
superior “tem se caracterizado como incentivadora, especialmente, a formagdo de
professores” (BASTOS, 2014, p.569). A monitoria passou a ser vista como uma ferramenta
pedagdgica, ndo apenas por oferecer suporte aos estudantes, mas também por promover o

desenvolvimento de habilidades pedagogicas. Bastos (2014) reforca que:

As variadas atividades que ocorrem mediante a relagdo teoria e pratica necessitam
configurar-se em trabalhos académicos estimuladores de multiplos saberes inerentes
aos componentes curriculares, contribuindo para a formagéo critica na graduagdo e
na poés-graduacdo, e despertar, no formando, o interesse pela docéncia na educagado
superior. (p.569)

Apesar de suas limitagdes, o sistema monitorial influenciou significativamente as
praticas pedagdgicas e serviu de inspiragdo para métodos educacionais posteriores. No Brasil,
por exemplo, essa abordagem foi adotada em escolas publicas durante o século XIX, sendo
incorporada as politicas educacionais como uma tentativa de expandir a escolarizagdo em um
pais de grandes desigualdades socioecondmicas e caréncia de professores qualificados. De
acordo com Bastos (2012), a popularizagdao do método monitorial, também conhecido como
lancasteriano, decorreu da necessidade de democratizar o acesso a educacdo, um ideal
impulsionado pelos principios do Iluminismo que, a0 menos formalmente, se manifestou nos
primeiros sistemas publicos de ensino do século XIX.

Em sintese, o ensino mutuo/monitorial representou uma solu¢do pragmatica para os
desafios educacionais, impostos pela Revolugdo Industrial, contribuindo para a massificagao
da educacgdo e estabelecendo as bases para modelos pedagogicos que valorizam o aprendizado

colaborativo e a formagdo de estudantes como agentes ativos no processo de ensino.
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2.2 A Monitoria no Brasil: um resgate historico

Na interpretagdo de Rossi, Rodrigues e Neves (2009), a educagdo nos tempos mais
remotos estaria completamente ligada a vida cotidiana e seria caracterizada pelo "aprender

fazendo", complementa ainda que:

Entre os indios que viviam no Brasil a época da chegada dos primeiros europeus, o
conhecimento era ensinado na vida pratica do dia-a-dia pelo conjunto da tribo. Os
mais velhos ensinavam aos mais novos as regras de convivio social, os rituais, o
trabalho e a guerra, entre outras atividades. (p. 32)

A educacdo no Brasil Colonial foi inicialmente estruturada sob a influéncia dos
jesuitas, que tinham como objetivo principal catequizar e educar os povos indigenas e os
filhos dos colonos. De acordo com Cunha (2007, p.25), “[...] os jesuitas mantinham, nos
centros urbanos mais importantes da faixa litordnea, colégios para o ensino das primeiras
letras, para o ensino secundario e superior.”

No entanto, com a expulsdo dos jesuitas em 1759 e as reformas educacionais
promovidas pelo Marqués de Pombal, o modelo de ensino sofreu uma mudanca significativa.
“Indubitavelmente o processo proposto pela coroa portuguesa de uma ampla reformulagio no
sistema educacional, em meados do século 18, constituiu-se em um dos momentos mais
significativos e promissores em termos de mudanga de perfil educacional” (ARRIADA e

TAMBARA, 2016, p. 287).

As reformas pombalinas visavam, em ultima instancia, a utilizagdo da instrucao
publica como instrumento ideologico modificador de um corpo social incompativel
com as idéias iluministas. E importante ter presente que havia uma efetiva vontade
de substituir os métodos pedagogicos utilizados pela Companhia de Jesus por
instrumentos educacionais condizentes com a perspectiva da necessidade de criar
um homem novo, mais adaptado as necessidades de uma sociedade capitalista, de
modo que se identifica o imperativo premente de uma reforma no sistema
educacional portugués. Por interesse e conveniéncia politica houve a convergéncia
em atribuir ao trabalho da Companhia de Jesus a responsabilidade pelo pretenso
descalabro sistémico e doutrinario a que a educagdo se viu envolvida. (ARRIADA e
TAMBARA, 2016, p. 288)

Com a Reforma Pombalina, “as aulas régias direcionaram a educacao ao servico dos
grandes interesses do reino portugués em busca da modernizacdo” (MONTI, 2018, p.80).
Com o regime de aulas régias o controle da instrucio passa a ser responsabilidade do Estado

que buscava prover a difusdao do saber em areas como humanidades, retdrica e artes.

O plano educacional de Pombal inaugurou na Historia do Brasil a famigerada falta
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de recursos humanos especializados para a educacdo. Nao havia professores em
namero suficiente para implementar esse plano, de forma que Pombal procurou
primeiramente forma-los na Universidade de Lisboa, uma das melhores entre todas
as suas congéneres européias. Na verdade, nem mesmo em Portugal havia numero
suficiente de docentes seculares aptos para o ensino primario e, muitas vezes, até
para o ensino elementar. (MARCHELLLI], 2006, p. 191)

O objetivo principal dessas reformas era qualificar individuos para atuarem na
administracdo publica, fortalecendo a estrutura burocratica do Estado. Entretanto, nesse
primeiro momento, o ensino monitorial ndo foi imediatamente adotado como politica publica.
O foco estava na criagdo de instituigdes de ensino superior € cursos técnicos, pois a elite
governante priorizava a formagdo de quadros administrativos em detrimento da educagdo

basica. Para Bastos (2012):

Diferentemente das col6nias espanholas, o Brasil, em 1808, passa a ser sede da
Coroa Portuguesa e uma série de medidas sdo tomadas no campo cultural e
educacional. A instru¢do publica do ensino de primeiras letras, no entanto, ndo
merece a atenc¢ao das autoridades. D. Jodo VI incumbe o ministro Antonio de Araujo
de estudar um “método, para dar aos institutos, as academias, a unidade necessaria
as escolas, a unidade necessaria a formacgdo de um grande povo”. O Conde de Barca
preocupa-se com a educagdo como problema do Estado e partilha do interesse das
esferas politicas pelo sistema lancasteriano de educag@o, tendo lido as obras Travail
sur I’éducation publique, de Mirabeau o Velho, e Improvements in education as it
respects the industrious classes of the community, de J. Lancaster. (p. 85)

A partir de 1808, com o apoio politico e militar da Inglaterra na transferéncia da Corte
portuguesa para o Rio de Janeiro, quando o Brasil deixa de ser colonia de Portugal, essa nova
condicdo passou a exigir um aparelhamento do Estado nacional, que utilizou praticamente
toda a estrutura do Estado portugués. No plano econdmico, essa dependéncia do império
britanico vai repercutir em outras esferas da vida social que passa a conviver com os ideais
liberais. Com a criacdo das universidades, o Estado formava profissionais especificos para

atuar na nova nagdo, enquanto a educagdo elementar continuava sendo tratada com descaso.

As institui¢des educacionais, pela sua importancia na formac¢do do povo da nova
nagdo, bem como na preparacdo de seus quadros de dirigentes, seriam logo
focalizadas na Assembleia Constituinte e legislativa de 1823. A criagdo de
universidades e a educag@o popular, os “estudos superiores” e os “estudos menores”
seriam objetos de discussdo acalorada, interrompida com a dissolugdo da
Constituinte. Com a retomada dos debates, com base nessas discussdes, seriam
criadas posteriormente as faculdades de Direito de Olinda e Sdo Paulo em 11 de
agosto de 1827 e a primeira lei geral do ensino em 15 de outubro do mesmo ano.
(KULESZA, 2021, p.2)

Embora a educagao elementar tenha sido negligenciada, ha registros que indicam que

o ensino monitorial ja despertava interesse antes de sua adocdo oficial. Um dos primeiros



35

indicios documentados dessa pratica no Brasil ocorreu em 1817, quando o governo de Dom
Jodo VI solicitou a Societé pour I’Instruction Elementaire um professor que pudesse
introduzir esse método no pais. Isso demonstra que, mesmo antes da implementacao formal,
havia uma preocupacao em buscar alternativas para a expansao da educagdo em um contexto
de escassez de professores qualificados.

Esse método consistia na utilizagdo de alunos mais avangados para auxiliar no ensino
de seus colegas menos experientes, o que possibilitava um maior alcance educacional com
poucos recursos. No entanto, antes de sua oficializagdo, a chegada da familia real portuguesa
ao Brasil, em 1808, trouxe uma série de reformas e transformacdes na estrutura educacional.
“E com o Projeto de Januario da Cunha e a Lei de 15 de outubro de 1827 que o Ensino Miituo
se inscreve formalmente na educacdao brasileira, como o primeiro método de educacao
nacional. Isto porque ja havia uma série de ocorréncias e indicios da utilizagdo do Método
Lancasteriano no Brasil, antes da oficializagao” (FERREIRA, 2015, p.105).

A necessidade de formar quadros administrativos qualificados impulsionou o
investimento na criagdo de cursos técnicos € no ensino superior, enquanto a educagao

elementar ainda permanecia em segundo plano. Na visao de Kaleusza( 2021):

Também se pode atribuir ao ensino mutuo o esforco de certas caracteristicas
presentes até hoje na pratica de ensino. A extensdo da relagdo tutorial
professor/aluno por meio da criagdo da figura do monitor seria introduzida na pratica
de ensino e, inclusive, daria origem a categoria de professor adjunto, vista
inicialmente como treinamento em servigo.( p.13)

Dessa forma, o ensino monitorial representou uma alternativa pragmatica para suprir a
caréncia de professores e garantir que a educagdo elementar alcancasse um niimero maior de

estudantes. Bastos (2012) destaca que:

Com essa organizacgdo, o papel do professor ¢ restrito, ndo tem contato direto com os
alunos, a ndo ser antes da aula com os monitores. Durante a aula, permanece em sua
mesa, a frente da sala, sob um estrado, assistido por um ou dois monitores, 0s mais
velhos e instruidos, que transmitem suas ordens e o substituem em caso de falta.
Como chefe de orquestra, regula a marcha da escola. Para conduzir e avaliar
corretamente as centenas de alunos, o professor emite ordens precisas ¢ de facil
compreensdo, através de sineta, apito ou de um bastdo. Além disso, controla o
movimento dos alunos: a entrada, a saida, a instalacdo nos bancos, as mudangas de
exercicio; controla e regulariza o trabalho dos monitores e, se um deles demonstrar
pouco zelo na fungdo, o coloca na classe superior e designa um sucessor;
inversamente, se percebe que um monitor abusa do poder, o repreende. O telégrafo
assegura a comunicagdo entre o professor, o monitor geral e os demais monitores.

(p-79)

A introducdo do método mutuo no Brasil foi também uma estratégia de adaptacdo a
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nova realidade social e economica que se configurava no pais. Com a transi¢do para um
modelo de producdo industrial, surgiu a necessidade de disciplinar e qualificar a forca de
trabalho. Dessa forma, a implementacdo do ensino monitorial nas escolas elementares nao
apenas contribuia para a difusdo do conhecimento bésico, mas também cumpria um papel de

preparacdo dos futuros trabalhadores para as novas exigéncias do mercado.

Para as escolas do ensino mutuo se applicardo os edifficios, que houverem com
sufficiencia nos logares dellas, arranjando-se com os utensillios necessarios 4 custa
da Fazenda Publica e os Professores; que ndo tiverem a necessaria instrucgdo deste
ensino, irdo instruir-se em curto prazo ¢ a custa dos seus ordenados nas escolas das
capitaes. (BRASIL, 1827, art. 5°)

A monitoria, como pratica pedagdgica na educagdo brasileira, teve sua adogao
oficializada pelo governo em 1827, quando foi incorporado o método de ensino monitorial.
Segundo Ferreira (2015 apud SAVIANI, 2005, p. 15) observa que “[...] o método de ensino
mutuo que ja vinha sendo divulgado no Brasil desde 1808, tornou-se oficial em 1827 com a
aprovacao das Escolas de Primeiras Letras, ensaiando-se sua generalizacao para todo o pais”.
Esse método, baseado na ideia de que alunos mais avangados auxiliavam no ensino de colegas
com menor nivel de conhecimento, ja vinha sendo utilizado de maneira ndo oficial antes dessa
data. No entanto, sua institucionalizagdo ocorreu dentro do contexto de reformulagdes
educacionais que buscavam ampliar o acesso a educagdo e atender as necessidades de

formacao da sociedade da época. Para Araujo (2010, p.88):

Diferente do método individual e simultaneo, a relacdo dos alunos com o professor ¢
mediada por alunos-monitores que se encontram num nivel relativamente superior
aos demais alunos e que, portanto, sdo considerados capazes de ensinar. Ha uma
divisdo de responsabilidade entre o professor e os monitores”.

Conforme Lei de 15 de outubro de 1827, no art. 4°, “As escolas serdo de ensino mutuo
nas capitdes das provincias; € o serdo também nas cidades, villas e logares populosos dellas,
em que for possivel estabelecerem-se.” Para Ferreira (2015, p.93), “possivelmente a
proximidade e influéncia inglesa do periodo anterior a Independéncia do Brasil, foi fator de

atracdo ao método de ensino Lancasteriano no Brasil como na¢do recém-criada”.

O método lancasteriano baseia-se no ensino dos alunos por eles mesmos, divididos
em varias classes, seis em geral, todos com nivel de conhecimento semelhante, ou
seja, nenhum aluno sabe nem mais nem menos que o outro. O aluno ¢ integrado a
uma classe, depois de averiguado seu conhecimento. A classe tem um ritmo
determinado de estudo e um programa a desenvolver de leitura, escrita e aritmética.
Cada aluno pode pertencer, ao mesmo tempo, a varias classes diferentes: pode estar
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mais avanc¢ado em leitura do que na escrita ou no célculo. Cada classe ¢ dirigida por
um instrutor, o monitor, principal agente do método. E um dos alunos da classe que,
dentro de uma especialidade determinada, se distingue pelos seus resultados e ¢
colocado a testa da classe. O professor, antes do inicio da aula, d4 uma explicacdo
especial e indicagdes particulares. O monitor ¢ que tem o controle da classe e que
classifica os alunos na classe. Quando um aluno se distingue, quando se mantém
regularmente como primeiro da classe, pode ascender a classe superior, ocupando o
ultimo lugar. Se, depois de algum tempo, ndo for observado progresso, ele retorna a
classe que estava. Ele também pode ajudar o monitor e, no caso de sua auséncia ou
na sua promogdo, substitui-lo. Assim, durante o ano, ocorre um movimento continuo
de classificagao dos alunos. (BASTOS, 2012, p.79)

O marco legal mais significativo para a institucionalizagdo do ensino primario no
Brasil foi o Decreto das Escolas de Primeiras Letras, promulgado em 15 de outubro de 1827.
Essa foi a primeira legislacdo voltada a Instrucdo Publica Nacional durante o Império do
Brasil e estabelecia diretrizes para a criagdo de escolas primarias em diferentes regides do
pais. Como parte dessa proposta, o método lancasteriano, baseado no ensino mutuo, foi

oficialmente recomendado como estratégia educacional. Conforme Malanchen e Orso (2006):

O sistema de ensino esbogado pela lei de 1827 foi um pouco centralizado e
descentralizado, visto que dava a liberdade da provincia escolher o numero e a
localizagdo das escolas ¢ ao governo central cabia o poder final de criagdo do
estabelecimento. Os professores ndo tinham formacgdo especifica realizando o
concurso comprovando seu conhecimento das matérias de ensino e principalmente
como ja relatamos anteriormente pela comprovagdo de boa conduta ¢ predicados
morais. A novidade da lei foi o de adotar o método Lancaster conhecido pelo ensino
monitorial, porque havia um monitor que ensinava a classe, que podia ser um aluno
mais adiantado, e o ensino mutuo porque se baseava na transmissdo pedagogica dos
alunos entre si. (p.43)

No entanto, a efetivacdo desse decreto encontrou diversas dificuldades. No geral, para
Castanho (2017, p.1060), “os resultados ficaram muito aquém do esperado e as razdes para tal
fato foram: a) falta de pessoal docente qualificado; b) caréncia de materiais didaticos
apropriados; c) edificios inadequados; d) falta de recursos financeiros”. Assim, mesmo sendo
estabelecido como obrigatorio por lei, o ensino mutuo ndo conseguiu se consolidar de maneira
uniforme em todo o territorio nacional. Na visao de Castanho (2017, p.1059), “o método
mutuo ou lancasteriano foi difundido pelas principais cidades do pais, contudo a sua adogao
oficial em termos legais ndo foi muito extensa”.

O governo, ao propor a utilizagdo desse método, buscava ampliar o acesso a educagao
com um custo reduzido, uma vez que os monitores atuavam como auxiliares do ensino sem
remuneracdo formal. “A exigéncia da modelagem de ensino esta contida no projeto do novo

Estado monarquico independentel14, e dentro do quadro de autonomia politica foram

discutidas Leis e Regulamentos consubstanciando a educagao brasileira nos moldes do ideario



38

liberal de educagao” (FERREIRA, 2015, p.93). No entanto, sem um acompanhamento efetivo,
a qualidade da educagdo oferecida permaneceu bastante desigual entre as diferentes regioes
do pais.

Apesar das dificuldades e da implementacdo precaria, o ensino monitorial teve um
impacto significativo na difusdo da educagdo elementar no Brasil. Ele possibilitou que mais
criancgas tivessem acesso ao aprendizado basico em um momento em que a oferta de escolas e
professores era limitada. Além disso, ao envolver os proprios alunos no processo de ensino,
essa metodologia contribuiu para o desenvolvimento de habilidades pedagogicas entre os
monitores, 0 que pode ser visto como um precursor da experiéncia de monitoria académica
adotada no ensino superior. De acordo com Araujo (2010, p.91), “¢€ o professor que orienta os
monitores, transmitindo seus conhecimentos a estes para que os mesmos possam bem aplicar
o método.”

O Ato Adicional de 1834 representou uma mudanca significativa na estrutura
educacional do Brasil ao transferir a responsabilidade pelo ensino elementar para as
provincias. Essa descentralizacdo possibilitou que cada provincia tivesse maior autonomia na
organizacdo ¢ administragdo das escolas, o que, em teoria, permitiria uma implementacao
mais eficaz do método monitorial. Para Niskier (1989, p. 105), “o método de ensino mutuo
espalhou-se de tal forma pelo Brasil, que at¢é mesmo no inicio do periodo republicano ainda
era possivel encontrd-lo aplicado em diversos estabelecimentos de ensino — publicos e
particulares — ndo sO6 nas aulas de primeiras letras como, igualmente, em colégios onde
funcionavam cursos secundarios.”

Como o ensino mutuo dependia da supervisdo e da estruturagdo por parte das
autoridades locais, essa medida poderia favorecer uma aplicagdo mais eficiente, adaptada as
realidades regionais e as necessidades especificas de cada territorio. No entanto, essa
descentralizagdo também significava que o sucesso do modelo dependia diretamente do
interesse ¢ da atuacdo do representante provincial, o que resultou em desigualdades na
instalacdo da educagdo basica.

Embora o novo sistema desse mais controle as provincias, a falta de um
direcionamento nacional padronizado e de recursos suficientes comprometeu a efetividade da
mudanga. A adogdo do ensino monitorial ndo aconteceu de forma homogénea em todas as
regides, pois sua aplicacdo variava conforme o nivel de interesse e investimento de cada
administracdo provincial, “diversas foram as dificuldades enfrentadas por aqueles que
defendiam que a educagio deveria alcangar a maioria da populagdo” (ARAUJO, 2010, p.92).

Em algumas localidades, onde os governantes demonstravam maior preocupacao com
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a educagdo, foram implementadas medidas para expandir o ensino mituo, garantindo maior
acesso a instrucdo basica. “Os governos provinciais se encarregavam de criar a escola e
nomear o professor; mas a instalacdo escolar, treinamento dos professores no método, a
fiscalizagdo pedagogica e a eficiéncia educacional ndo entravam nas cogitagdes oficiais”
(LINS, 1999, p. 92).

Além disso, a descentralizacdo promovida pelo Ato Adicional de 1834 nao solucionou
os desafios estruturais ja existentes, como a escassez de professores qualificados, a
precariedade das escolas e a baixa taxa de alfabetizacdo da populagdo. Embora o método
monitorial fosse uma alternativa para ampliar a educagdo com poucos recursos, sua eficacia
dependia de um planejamento adequado e de politicas educacionais consistentes, 0 que nem
sempre foi garantido pelas provincias. Conforme Kulesca (2021, p. 10) O ensino mutuo, visto
ndo apenas como um método de ensinar, mas também como uma concepg¢do integral do
fenomeno educativo, foi devidamente apropriado pela intelectualidade brasileira nas primeiras
décadas do século XIX.

Dessa forma, mesmo com a transferéncia de responsabilidades para as administragdes
locais, o ensino elementar no Brasil continuou marcado por improvisagoes, desigualdades e
dificuldades na universalizagdo do acesso a educagdo. De acordo com Kulesza (2021, p.11),
“j4 em 1835 ¢ criada em Niteroi, a nova capital da provincia, uma Escola normal para formar
professores para ensinar a educacao elementar por meio do ensino mutuo”.

No entanto, sua aplicacdo tardia e o pouco interesse das autoridades em fortalecer a
educagdo basica contribuiram para a manutencdo das desigualdades educacionais no Brasil.
Esse cendrio reflete um padrdo histoérico da educagdo brasileira, em que as iniciativas
educacionais muitas vezes foram direcionadas a grupos especificos e condicionadas a
interesses politicos e econdmicos, em vez de atenderem as necessidades da populagdo como
um todo.

A introducdo do ensino monitorial no Brasil foi uma tentativa de expandir a educacao
primaria diante de um cenério de dificuldades estruturais. Embora tenha sido oficializada em
1827, a sua efetivagao ocorreu de forma fragmentada e sem um suporte adequado do Estado.
Ainda assim, sua adocao representou um avango no esfor¢o de tornar a instru¢ao basica mais
acessivel, marcando um capitulo importante na histéria da educacao brasileira. Na visao de

Niskier, 1989:

O método de ensino mutuo espalhou-se de tal forma pelo Brasil que até mesmo no
inicio do periodo republicano ainda era possivel encontra-lo aplicado em diversos
estabelecimentos de ensino — publicos e particulares — ndo so nas aulas de primeiras
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letras como, igualmente, em colégios onde funcionavam cursos secundarios. (p.105)

A introducdo do ensino monitorial no Brasil, ainda que marcada por improvisacgdes e
limitagdes estruturais, representou um marco importante no esforco de ampliagdo da instrugao
basica no século XIX. Inicialmente concebido como uma solugdo pragmadtica para a escassez
de professores e recursos, o método mutuo foi adotado oficialmente com a Lei de 15 de
outubro de 1827, inspirando-se nas experiéncias inglesas ¢ adequando-se as necessidades de
uma sociedade em transi¢do. Apesar das inten¢des modernizadoras e da valorizacdo da figura
do monitor como agente do processo pedagdgico, sua implementagdo ocorreu de forma
desigual entre as provincias, refletindo a historica fragilidade das politicas educacionais
brasileiras. Ainda assim, o ensino monitorial deixou um legado importante, ao inaugurar
praticas de formagao docente em servigo e antecipar, em certa medida, modelos colaborativos
de ensino que mais tarde seriam consolidados na educagdo superior por meio da monitoria

académica.
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3 REGULAMENTACAO DA MONITORIA NO ENSINO BRASILEIRO

Este capitulo apresenta as legislagcdes que regulamentaram a monitoria no Ensino
Médio e Superior, garantindo que sua efetivacdo ocorresse de forma estruturada e alinhada
aos principios e objetivos educacionais.

A monitoria no Ensino Médio, embora menos estruturada que no Ensino Superior,
vem se consolidando como uma estratégia pedagdgica capaz de fortalecer a aprendizagem, a
autonomia e o protagonismo estudantil. Com respaldo na BNCC e iniciativas como o Projeto
de Lei n® 3891/2024, essa pratica visa promover um ambiente colaborativo, no qual alunos
com melhor desempenho possam auxiliam os colegas. Ao integrar a monitoria de forma
efetiva, as escolas podem potencializar o ensino, tornando-o mais inclusivo, participativo e
alinhado as demandas contemporaneas da educacao.

A monitoria no ensino superior consolidou-se como uma pratica pedagdgica
necessaria, que foi regulamentada ao longo das décadas e fortalecida por diversas legislagodes
que garantiram a sua institucionalizacdo. Inicialmente voltada ao apoio académico, essa
atividade foi se transformando em um espago de formag¢do complementar, permitindo que os
estudantes adquirissem experiéncia didatico-pedagdgica e desenvolvessem habilidades
essenciais para a docéncia. A partir da Reforma Universitaria de 1968, a monitoria passou a
ser formalmente reconhecida como um requisito de iniciagdo a carreira docente, permitindo
aos monitores uma oportunidade de vivenciar os desafios do ensino e da aprendizagem. A
monitoria desempenha um papel relevante na formacao de futuros professores, influenciando

suas trajetorias e fortalecendo a identidade docente no ensino superior.

3.1 A monitoria no Ensino Médio

A monitoria, no contexto educacional, configura-se como uma ferramenta de apoio,
em que os alunos mais avangados auxiliam os colegas com dificuldades. No Ensino Médio,
essa pratica pode complementar o trabalho do professor e permitir um apoio adicional aos
alunos que necessitam de acompanhamento. A pratica da monitoria no ensino superior €
amplamente utilizada, porém, no Ensino Médio sendo pouco explorada. Bem como a
legislagdo que abrange a monitoria no Ensino Médio ndo ¢ tdo detalhada quanto a do Ensino
Superior.

Embora a legislacao especifica sobre monitoria no Ensino Médio ndo seja amplamente
detalhada, as praticas de monitoria podem ser apoiadas por diretrizes e normativas gerais da

educacdo que enfatizam o apoio académico e o desenvolvimento integral dos alunos. Além
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disso, a monitoria pode fortalecer o senso de comunidade escolar, estimulando a solidariedade
entre os alunos e ampliando o engajamento dos estudantes com o processo educacional.

A monitoria no Ensino Médio tem ganhado destaque como uma estratégia pedagogica
que visa auxiliar no processo de ensino-aprendizagem, promovendo o desenvolvimento
académico e pessoal dos alunos. Diferente da monitoria no Ensino Superior, onde os
monitores sao frequentemente estudantes mais avangados, no Ensino Médio a pratica ¢
caracterizada por um suporte mais direcionado e adaptado as necessidades especificas dos

estudantes em formacdo. Para Stefanello, Junior e Beatrici (2017):

Por ser uma modalidade onde percebe-se uma contribui¢do imensa na formagdo
integrada do aluno nas atividades de ensino, pesquisa e extensao nos cursos de nivel
médio técnico, graduagio e pos-graduacdo, ¢ relevante que a mesma seja percebida
nos espacos de ensino como um instrumento de melhoria dele proprio ¢ que
estabelece novas praticas e experiéncias pedagogicas, fortalece a relagdo entre teoria
e pratica ¢ integra¢do curricular em diferentes aspectos, promovendo cooperagdo

bilateral entre o discente e o docente. (p.3)

Ao longo do século XX, com a expansdo da educagdo publica no Brasil, a monitoria
foi adaptada como uma estratégia complementar ao ensino formal. Durante esse periodo, o
ensino médio incorporou as praticas de monitoria, especialmente em disciplinas consideradas
mais desafiadoras, como matematica e ciéncias naturais. A partir das décadas de 1980 ¢ 1990,
as politicas educacionais comegaram a reconhecer a monitoria como uma ferramenta
pedagbgica importante, tanto para o suporte académico quanto para o desenvolvimento de

competéncias sociais entre os estudantes.

O foco na Atividade Monitoria foi decidido com base nas discussdes dos Pardmetros
Curriculares Nacionais (1999), que salientam como a escola deve se configurar
como um espago para a constru¢do de competéncias e habilidades dos alunos em
todas as areas do conhecimento." (CUNHA, 2020, p. 58)

Com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) a partir de 2017, a monitoria passou
a ter uma maior relevancia no ensino médio, sendo associada ao desenvolvimento de
competéncias como trabalho em equipe, resolugdo de problemas e protagonismo estudantil.

A BNCC incentiva praticas pedagogicas inovadoras, competéncias ¢ habilidades que
os alunos devem desenvolver ao longo da Educagdo Basica, dessa forma, a monitoria ¢é
frequentemente utilizada em projetos interdisciplinares ¢ em metodologias ativas de ensino,
sendo integrada as praticas pedagogicas visando atingir essas competéncias, como parte das

estratégias de apoio ao aprendizado e desenvolvimento dos alunos. Na concepcao de Bottino e
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Campos (2023, p.33), “a realizacdo de um projeto de parceria, caracterizando um canal
apropriado de orientagdo no processo de formagdo de uma nova mentalidade do corpo
docente.”

Embora ndo trate diretamente da monitoria, as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio orientam a organizagao curricular e podem abranger praticas pedagogicas e
estratégias de apoio que incluam a monitoria. Elas orientam as escolas a buscar métodos de
ensino que atendam as necessidades dos alunos, o que pode incluir o programa de monitoria.

O conceito de monitoria no Ensino Médio, segundo Martins (2019), comecou a se
formalizar a partir dos anos 2000, com a crescente preocupacdo em melhorar o desempenho
académico e promover uma abordagem mais inclusiva e personalizada no ensino. No ensino
médio, a monitoria tem se destacado como uma pratica que fomenta a autonomia, a lideranga
e a colaboragdo. Geralmente, alunos com bom desempenho em determinadas disciplinas sao
convidados ou se voluntariam para atuar como monitores, auxiliando os colegas em atividades
como resolucdo de exercicios, estudos para provas e projetos escolares.

A monitoria no Ensino Médio, conforme sugerida pelo Projeto de Lei n® 3891/2024,
pode contribuir para a transformacdo do ambiente escolar. Ao fomentar o protagonismo
juvenil, a pratica ndo apenas complementa a agdo docente, mas também amplia a motivagao e
o engajamento dos estudantes. Quando estruturada de forma eficaz, a monitoria pode se tornar
um instrumento valioso para reducdo das desigualdades educacionais e aumentar os indices de
aprendizado. Com a regulamentagdo da monitoria como uma atividade formal proposta pelo
PL n° 3891/2024, cria-se condi¢des para sua implementacdo e reconhecimento no ambito do

Ensino Médio.

A monitoria pode ser entendida como modalidade ou estratégia de ensino que visa a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem por meio de atividades que auxiliem
os estudantes na compreensio, aprofundamento e producdo de conhecimentos. Além
de ampliar e enriquecer a participacdo dos estudantes na vida escolar, contribui,
também, para o fortalecimento da relagdo professor-aluno e possibilita a vivéncia
pedagogica. (LEMOS e SANAVRIA, 2023, p.830)

O Projeto de Lei PL n® 3891/2024 inaugura um marco importante para a educagdo
brasileira, incentivando uma nova abordagem que valoriza a interacdo entre pares e o papel
dos estudantes como agentes ativos no processo educacional. Também delega aos sistemas de
ensino da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos municipios a competéncia para
regular a monitoria no ensino médio, atividade em que um estudante selecionado auxilia o

professor no atendimento e acompanhamento escolar dos demais alunos matriculados.
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A regulamentac¢do da monitoria no Ensino Médio representa um avango significativo na
busca por uma educagdo mais colaborativa. No entanto, para que essa proposta alcance o seu
potencial, sera fundamental superar desafios relacionados a estruturagdo, capacitagdo e
reconhecimento dos monitores. O fortalecimento dessa pratica pode trazer beneficios
duradouros para a formagdo académica e cidada dos jovens, promovendo um ensino mais
participativo. De acordo com Nascimento, Pereira e Silva (2016, apud Schneider, 2008), a
monitoria parte do principio de que a aprendizagem acontece pela interagdao e pela relagao
com outros alunos e professores, ou seja, havendo as interacdes em sala de aula, o
conhecimento pode estar em constante construgdo, pois a troca de experiéncias ¢ de grande
importancia na educagao.

A monitoria no Ensino Médio ¢ uma pratica que oferece suporte valioso tanto para
alunos quanto para escolas. Apesar dos desafios, seus beneficios sao evidentes, promovendo
um ambiente de aprendizagem mais colaborativo e inclusivo. Para que a monitoria seja mais
eficaz, ¢ necessdrio que haja uma estrutura adequada, formag¢do para os monitores € um
reconhecimento pelo trabalho realizado. A continuidade e o aprimoramento dos programas de
monitoria podem contribuir significativamente para a melhoria da qualidade educacional no

Ensino Médio. Conforme Junior (2009):

Os problemas apresentados no Ensino Médio tém sido foco de muita discussdo, e
podemos perceber que o processo de ensino-aprendizagem das disciplinas ndo tem
se configurado como um espago que propicie a construgdo de competéncias e
habilidades que possam ser aplicadas & vida pratica e cotidiana dos alunos. Além
disso, podemos citar outros problemas que permeiam o Ensino Médio, bem como
nos demais niveis educacionais, como a falta de incentivo dos pais, falta de
objetivos e perspectivas dos alunos, além da falta de respaldo da escola aos alunos
com maiores dificuldades, conforme relatam os proprios alunos e professores da
instituicdo em que se desenvolveu este trabalho. (p.2)

Assim, a monitoria no Ensino Médio tem o potencial de se consolidar como uma
ferramenta estratégica para a constru¢do de um futuro mais equitativo € promissor no cenario
educacional. Isso confere aos sistemas de ensino autonomia para regulamentar o

funcionamento e os critérios de seleg¢do e capacitagdo dos monitores.
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3.2 A monitoria no Ensino Superior

Atualmente, a monitoria, presente em diversas instituicdes de ensino superior
brasileiro, ¢ uma pratica educativa amplamente reconhecida. Enquanto uma pratica educativa
formal e normatizada, essa atividade permite que os alunos assistidos recebam um suporte
académico qualificado, a0 mesmo tempo em que os monitores t€ém a oportunidade de
vivenciar experiéncias praticas de ensino e aprofundar seus conhecimentos, contribuindo

significativamente para sua formagao profissional. Frison e Moraes (2010) salientam que:

Até chegar a educacdo superior a monitoria vivenciou muitas mudangas no contexto
educacional, porém, alguns os aspectos referentes aos primordios da monitoria se
mantém, como a do aluno mais adiantado auxiliar no ensino dos que estdo em
situacdo inferior a sua. Percebe-se, em sua aplicabilidade, que ela conserva a
concepcao original, pela qual os estudantes mais adiantados nos programas
escolares, auxiliam na instru¢do e na orientagdo de seus colegas. (p.147)

Nos cursos de ensino superior, esse modelo de atuacdo foi formalmente
institucionalizado a partir da Reforma Universitaria de 1968, por meio da Lei n® 5.540, de 28
de novembro daquele ano, que determinou a criagdo da fun¢do de monitor para atuacdo nos
cursos de graduagdo, passando a ser uma pratica pedagogica adotada com frequéncia, como
estratégia de apoio ao ensino. Anterior a essa lei, a Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961,
ndo fazia qualquer meng@o a monitoria em seus artigos.

A Lei n°® 5.540/68 constituiu um marco regulatério da monitoria no ensino superior.
Ela estabeleceu que os monitores deveriam ser remunerados ¢ também indicou a monitoria
como uma etapa de experiéncia pratica importante para aqueles que desejavam seguir a
carreira docente. Desse modo, a monitoria passou a oferecer aos estudantes uma formagao
complementar, permitindo que adquirissem habilidades tipicas da 4rea de docéncia. De acordo
com o artigo 41, da Lei n® 5.540/68, Brasil (1968, p. 9), “as universidades deverdo criar as
fungdes de monitor para alunos do curso de graduacdo que se submeterem a provas

especificas, nas quais demonstrem capacidade de desempenho em atividades técnico-didaticas

de determinada disciplina.”

No ensino, as tarefas assumidas pelos alunos monitores tém como objetivo auxiliar o
professor titular, mas, nos cursos superiores, a monitoria tem sido utilizada, com
muita frequéncia, como estratégia de apoio ao ensino, especialmente para atender
estudantes com dificuldades de aprendizagem. Percebe-se, em sua aplicabilidade,
que ela conserva a concepgao original, pela qual os estudantes mais adiantados nos

programas escolares auxiliam na instrug¢do e na orientacdo de seus colegas.
(FRISON, 2016, p.139)



46

A formalizacdo dessa atividade como pratica pedagdgica ocorreu em um periodo de
intensa transformag¢ao no ensino superior, marcado pela Reforma Universitaria. Esse contexto
trouxe a tona reflexdes sobre a urgéncia de modernizar e expandir as instituigdes publicas de
ensino. A reforma foi impulsionada pela pressdo de diversos setores da sociedade insatisfeitos
com o modelo vigente, especialmente com o engajamento ativo de professores e estudantes.
Os decretos subsequentes a essa lei ajudaram a definir as normas e requisitos para o exercicio
da fun¢ao de monitor, bem como as atribuicoes e os direitos desses estudantes.

Com a publicagdo do Decreto n® 64.086, de 11 de fevereiro de 1969, que regulamenta
o regime de trabalho e a remuneracdo do magistério superior federal, foi aprovado um
programa de incentivo ao regime de tempo integral e dedicagdo exclusiva, entre outras
disposi¢des. Nesse contexto, a participagdo de monitores tornou-se fundamental no processo
de consolidagdo desse regime para a carreira do magistério superior federal. Como etapa
inicial do programa foram contratados mil monitores para atender aos objetivos previstos no
decreto.

A participacdo de estudantes em atividades de ensino foi regulamentada pelo Decreto
n°® 66.315, de 13 de margo de 1970. Esse decreto estabeleceu que a monitoria poderia ser
exercida por alunos matriculados nos dois ultimos anos dos cursos de graduacdo em
instituicdes federais de ensino superior, desde que apresentassem desempenho académico
comprovadamente satisfatorio. No entanto, estudantes com histérico de repeténcia ficavam
impedidos de exercer a fungdo de monitor. Em seu artigo 1°, Brasil (1970, p. 1) estabelece

que:

As fungdes de monitor, previstas no artigo 41, e seu paragrafo tnico, da Lei n°
5.540, de 28 de novembro de 1968, poderdo ser exercidas por alunos dos dois
ultimos anos dos cursos de graduacdo de estabelecimentos de ensino superior
federal, que apresentem rendimento escolar geral comprovadamente satisfatorio, que
tenham obtido, na disciplina em causa e nas que representem seus pré-requisitos, os
créditos necessarios e que, mediante provas de selegdo especificas, demonstrem
suficiente conhecimento da matéria ¢ capacidade de auxiliar os membros do
magistério superior em aulas, pesquisas e outras atividades técnico-didaticas.

A atuacdo do monitor, conforme estabelecido no decreto mencionado, teve
inicialmente maior énfase em areas especificas, como saude, tecnologia ¢ formacgdo de
professores de nivel médio. A Comissdo Permanente do Regime de Tempo Integral e

Dedicacao Exclusiva (COPERTIDE) coube a responsabilidade de estabelecer os critérios para

a implementac¢do do plano de monitoria.
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Os programas de implantagdo da monitoria serdo aplicados primordialmente nas
areas prioritarias da satide, da tecnologia e da formagdo de professores de nivel
médio, cabendo a sua elaboragdo a Comissdo Permanente do Regime de Tempo
Integral e Dedicacdo Exclusiva (COPERTIDE) de cada universidade ou federacdo
de escolas, dentro dos recursos or¢amentarios proprios ¢ em harmonia com os
programas de tempo integral do respectivo corpo docente. (BRASIL, 1970, p. 1)
A Comissao Coordenadora estabelecida conforme o artigo 2° do Decreto n® 64.086, de
11 de fevereiro de 1969, representa uma estratégia fundamental para o fortalecimento da
formacdo académica e docente. Tal estrutura normativa garante a qualificacdo dos monitores e
a eficiéncia do programa, promovendo uma experiéncia que integra aprendizado pratico e
aprofundamento tedrico, contribuindo para a formacdo inicial de futuros docentes e a

valorizagdo da carreira académica. Sendo complementada por seus paragrafos 1° e 2°:

§ 1°. Cabera a Comissdo Coordenadora referida no artigo 4° do Decreto n°® 64.086,
de 11 de fevereiro de 1969, fixar critérios para a implanta¢do do plano de monitoria
e analisar os programas propostos pelos estabelecimento de ensino superior.

§ 2° Os critérios a que alude o paragrafo anterior incluem a identificagdo das
matérias em que haverd sistema de monitoria, o grau minimo a ser obtido, na
matéria respectiva e em seus pré-requisitos, como condi¢do para concorrer a selegéo,
bem como as normas de realizacdo do exame de selecdo a ser efetuado. (BRASIL,
1970, p.1)

Ainda de acordo com o decreto de n° 66.315, de 13 de margo de 1970, o exercicio da
monitoria deveria ocorrer sob a orientagdo do professor da disciplina e essa atividade nao
apresentava vinculo empregaticio, sendo responsabilidade do Ministério da Educacdo e
Cultura garantir por meio da Unido o orcamento necessario para execucdo das agdes do
decreto. Os recursos destinados a monitoria eram planejados anualmente e faziam parte das
politicas publicas de educagdo, alinhadas as prioridades governamentais. Conforme os artigos

3° e 4° do decreto supracitado:

Art. 3°. As funcdes de monitor serdo exercidas, sob a orientacdo de professores da
disciplina, em regime de 30 (trinta) horas semanais, incluindo as atividades
discentes.

Art. 4°. Aos monitores, que ndo terdo, em nenhuma hipotese, vinculo empregaticio,
podera ser atribuida bolsa especial, sem reembdlso, em valor fixado, para o exercicio
de 1970, em NCr$ 300,00 (trezentos cruzeiros novos) mensais.(BRASIL, 1970, p.1)

O Ministério do Planejamento era o 6rgdo responsavel por controlar o uso dos
recursos, garantindo a sua aplicacdo nos programas de monitoria conforme o previsto no
decreto. O MEC tinha a responsabilidade de identificar as instituigdes e programas que
receberiam o financiamento. No artigo 5° articulava um esfor¢o coordenado entre o MEC ¢ o

Ministério do Planejamento para garantir que recursos financeiros suficientes fossem
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destinados a execucdo de programas de monitoria. A supervisdo e a destinacdo especifica dos
recursos eram essenciais para cumprir o objetivo do decreto e fortalecer o papel da monitoria

na formacao académica.

§ 1° Para o custeio dos programas de monitoria no corrente exercicio, fica
autorizado o destaque da parcela de NCr$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de cruzeiros
novos), dos recursos constantes do orcamento da Unido para 1970, sob supervisdo
do Ministério do Planejamento e Coordenagdo Geral, destinados a Financiamentos
de Atividades e Projetos Prioritarios. (Brasil, 1970, p.1)

O decreto de 1970 instituiu uma nova regulamentag@o para a selecdo de monitores nas
universidades brasileiras. De acordo com o disposto, o monitor deveria ser selecionado por
meio de uma prova especifica, destinada a avaliar seu dominio sobre o contetido da disciplina
em questdo. Além disso, era exigido do candidato o conhecimento da matéria, aliado a
habilidade de contribuir com os docentes em atividades de ensino, pesquisa e outras
demandas técnico-didaticas. Tal medida visava ndo apenas garantir a qualificacdo dos
monitores, mas também fortalecer o papel da monitoria como um instrumento de formagao
complementar e inicia¢do a carreira académica.

No contexto da formagdo académica, a monitoria oferecia aos estudantes uma
oportunidade de vivenciar, na pratica, os desafios e as dindmicas do ensino superior. Assim, a
regulamentagdo da monitoria em 1970 ndo apenas estruturava essa atividade, mas também
reconhecia sua relevancia como parte integrante do processo de formacao inicial de futuros
professores e pesquisadores. O decreto também refletia um alinhamento com a ampliagdo e a
modernizagdo do ensino superior no Brasil, que, naquele periodo, buscava atender a crescente
demanda por educagdo. No artigo 1° deste decreto, conforme BRASIL (1970, p.1) estabelece

que:

As fungdes de monitor, prevista no artigo 41 e seu pardgrafo tinico, da Lei n°
5.540,de 28 de novembro de 1968, poderdo ser exercidas por alunos de graduacao de
estabelecimentos de ensino superior federal, que apresentem rendimento escolar
geral comprovadamente satisfatorio, que tenham obtido, na disciplina em causa e
nas que representem seus pré-requisitos, os créditos necessarios e que, mediante
prova de selecdo especifica, demonstrem suficiente conhecimento da matéria,
capacidade de auxiliar os membros do magistério superior em aulas, pesquisas e
outras atividades técnico-didaticas.

O Decreto n° 68.771/71 promoveu alteragdes em diversos artigos do Decreto n°
66.315/70, especialmente no que diz respeito a carga horaria da monitoria, ao valor da bolsa,

ao desempenho académico exigido, ao ingresso por meio de processo seletivo e a exclusdo de
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qualquer vinculo empregaticio decorrente do exercicio da monitoria.

A partir do decreto supracitado, a monitoria passou a ser exercida sob a supervisao do
professor, com uma carga horaria de 12 horas semanais. Além disso, foi estabelecido que a
condicdo de aluno repetente tornava o estudante inelegivel para o exercicio da monitoria. O
Decreto n°® 73.657, de 15 de fevereiro de 1974, alterou o valor da bolsa especial concedida aos
alunos monitores, estabelecida originalmente pelo Decreto n°® 66.315, de 15 de margo de
1970. Com essa nova regulamentacdo, o valor da bolsa passou a ser de 300 cruzeiros (Cr$
300) mensais, destinados aos estudantes que exercessem atividades de monitoria no ensino
superior.

A politica de reajuste das bolsas de monitoria no Brasil ao longo da década de 1970 foi
marcada por sucessivos aumentos estabelecidos por decretos governamentais. O Decreto n°®
75.998, de 22 de julho de 1975, fixou o valor mensal da bolsa especial para aluno monitor em
Cr$ 500,00 (quinhentos cruzeiros), com a responsabilidade de execugdo atribuida ao
Ministério da Educacdo e Cultura. Posteriormente, o Decreto n® 79.081, de 3 de janeiro de
1977, ampliou esse valor para Cr$ 700,00 (setecentos cruzeiros). No ano seguinte, com 0
Decreto n° 81.417, de 3 de margo de 1978, a bolsa foi reajustada para Cr$ 950,00 (novecentos
e cinquenta cruzeiros). O aumento seguiu em 1979, quando o Decreto n® 83.316, de 9 de abril,
estipulou um novo valor de Cr§ 1.300,00 (um mil e trezentos cruzeiros). Ja4 em 1980, o
Decreto n° 84.412, de 22 de janeiro, elevou a bolsa de monitoria para Cr$ 2.000,00 (dois mil
cruzeiros). Todos esses decretos limitaram-se a estabelecer os reajustes no valor da bolsa e a
indicar a origem dos recursos, sem detalhar aspectos sobre a estrutura do programa ou as
condicdes de participagdo dos monitores.

O Decreto n° 85.862, de 31 de marco de 1981, trouxe mudancgas significativas na
regulamenta¢cdo da monitoria no ensino superior no Brasil. Esse decreto reafirma o disposto
no artigo 41 da Lei n°® 5.540, de 28 de novembro de 1968, que trata da organizacao do ensino
superior € menciona a fun¢do dos monitores académicos. No entanto, a principal inovagdo do
decreto de 1981 esta na transferéncia da responsabilidade para as Institui¢des de Ensino
Superior (IES), que passaram a ter autonomia para definir as condi¢des especificas para o
exercicio da monitoria dentro de cada institui¢ao.

Com essa normativa, ocorre uma mudanca de responsabilidade, transferindo para as
Instituicdes de Ensino Superior a defini¢do das condi¢des para o exercicio da funcdo de
monitor. No entanto, mantém-se a diretriz de que essa atividade ndo configura vinculo
empregaticio. Além disso, as despesas relativas a monitoria continuam sendo custeadas pelo

Ministério da Educacdao e Cultura, com recursos orcamentarios destinados especificamente
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para esse fim. O decreto também estabelece os limites minimos e maximos de retribui¢do dos
monitores.

Dentro da concepcao da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagcdo Nacional (LDB) de
1996 (Lei n° 9.394/96), a monitoria no ensino superior pode ser compreendida como uma
estratégia formativa importante para a iniciagdo a docéncia, contribuindo para o
desenvolvimento académico e profissional dos estudantes universitarios, conforme
estabelecido em seu artigo 84, Brasil (1996, p.41), “os discentes da educacao superior poderao
ser aproveitados em tarefas de ensino e pesquisa pelas respectivas instituigdes, exercendo
funcdes de monitoria, de acordo com seu rendimento e seu plano de estudos”.

A LDB de 1996 estabelece diretrizes gerais para a educacdo nacional, incluindo a
organizacdo e funcionamento das institui¢des de ensino superior, embora a lei ndo trate
diretamente da monitoria como uma atividade obrigatéria ou regulamentada em todos os
cursos, ela apresenta principios que sustentam a importancia dessa pratica no ensino superior.
A monitoria no ensino superior representa um elemento motivador na escolha pela carreira
docente, oferecendo aos estudantes a oportunidade de vivenciar, na pratica, os desafios e as
dindmicas da profissdo. Por meio das diversas experiéncias proporcionadas por essa atividade,
o estudante entra em contato com a praxis docente, indo além do dominio dos conteudos e
compreendendo a responsabilidade de formar cidaddos criticos e participativos na esfera
social, politica e econdmica do pais.

A monitoria ¢ um instrumento valioso para a formacao académica e profissional dos
estudantes, especialmente aqueles que desejam seguir a docéncia. Assim, sua relevancia se
manifesta na pratica pedagogica, na constru¢ao da identidade docente e no fortalecimento da

carreira académica, alinhando-se aos objetivos da educacao superior brasileira.
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4 A MONITORIA NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

A Universidade Federal do Ceard foi criada pela Lei n® 2.373, em 16 de dezembro de
1954 ¢ instalada em 25 de junho do ano seguinte. E uma autarquia vinculada ao Ministério da
Educacdo. Inicialmente, sob a direcdo de seu fundador, Prof. Antonio Martins Filho, era
constituida pela Escola de Agronomia, Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina e

Faculdade de Farmacia e Odontologia.

Figura 04- Reitoria da Universidade Federal do Ceara

Fonte: site da UFC

Atualmente a UFC ¢ composta de oito campi, denominados Campus do Benfica,
Campus do Pici e Campus do Porangabugu, todos localizados no municipio de Fortaleza (sede
da UFC), além do Campus de Sobral, Campus de Quixada, Campus de Crateus, Campus de
Russas e Campus de Itapajé.

Na Universidade Federal do Ceara (UFC), o programa de monitoria tem sido um
instrumento essencial para a integracdo dos alunos ao ambiente académico, fortalecendo o

processo de ensino e aprendizagem e incentivando a iniciagdo a docéncia. A monitoria


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1950-1969/L2373.htm
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universitaria desempenha um papel fundamental na formacdo académica dos estudantes,
proporcionando experiéncias que vao além do aprendizado tedrico, contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades pedagogicas.

Neste capitulo, foi realizado um resgate da trajetéria do programa de monitoria na
UFC. Com destaque para os principais momentos histdricos que marcaram sua
implementa¢do e consolidacdo, bem como para as transformagdes que ocorreram ao longo dos
anos. Além disso, foi enfatizado a relevancia do programa para o desenvolvimento académico
dos estudantes, destacando sua contribuicdo para a construgdo de competéncias essenciais

tanto no contexto universitario quanto na trajetoria profissional futura.

4.1 Aspectos normativos da monitoria na UFC

Com o Decreto n° 85.862, de 31 de margo de 1981, a responsabilidade pela promogao
da monitoria foi transferida para as Institui¢des de Ensino Superior (IES), que passaram a ter
autonomia para definir as condigdes especificas para o exercicio dessa atividade em cada
institui¢do. Ao analisar a legislagdo da UFC desse periodo, a Resolugdo n® 03/CONSUNI, de

03 de fevereiro de 1981, estabelece, em seu art. 1°, que a monitoria tem como objetivo:

a) despertar no aluno que apresente rendimento escolar comprovadamente
satisfatorio, o gosto pela carreira docente;

b) assegurar cooperagdo do corpo discente ao corpo docente nas atividades de
ensino. (UFC, 1981)

Ao definir as atribuigdes dos monitores em seu artigo 2°, essa resolu¢ao enfatiza a
monitoria como um instrumento de apoio tanto para os docentes quanto para os discentes. A
monitoria ndo apenas refor¢ava o ensino, mas também proporcionava aos monitores uma
experiéncia pratica fundamental para seu desenvolvimento académico e profissional. O artigo
2° da Resolug¢dao n® 03/CONSUNI, de 03 de fevereiro de 1981, destaca que os monitores

tinham as seguintes obrigagdes:

a) auxiliar os professores em tarefas passiveis de serem executadas por estudantes
que ja tenham sido aprovados nas respectivas disciplinas;

b) auxiliar os alunos, orientando-os em trabalhos de laboratorio, de biblioteca, de
campo e outros, compativeis co o seu nivel de conhecimento e experiéncia das
disciplinas;

c) facilitar o relacionamento entre professores e alunos na execu¢do dos planos de
ensino da disciplina. (UFC, 1981)

Ao facilitar a comunicagdo entre docentes e discentes, os monitores desempenhavam
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um papel estratégico na media¢do do aprendizado, auxiliando na resolucdo de duvidas e na
organizacdo das atividades académicas. Dessa forma, a regulamentacdo da monitoria na UFC
naquele periodo refor¢ava sua importancia como ferramenta pedagogica, proporcionando nao
apenas suporte académico, mas também uma experiéncia enriquecedora para aqueles que
desejavam seguir a carreira docente.

Outros critérios também passam a ser definidos pela propria instituigdo como o
processo de distribuicdo de vagas para as unidades académicas. No artigo 3° da resolugdo
supracitada, que trata do critério para atribuicdo das vagas de monitoria, deveria obedecer a
um plano geral elaborado pela Pro-Reitoria de Assuntos estudantis, conforme estabelecido em
seu paragrafo §1°, “as vagas de monitores serdo distribuidas pelos varios departamentos,
ouvidos os respectivos Centros, mediantes critérios estabelecidos pela Pro- Reitoria de
Assuntos Estudantis”.

Para promover a redistribuicdo das vagas de monitor pelas disciplinas nos

departamentos, foram observadas as seguintes prioridades:

a) as disciplinas que apresentem maior necessidade de acompanhamento nas aulas
praticas;

b) as disciplina cujos responsaveis tenham maior encargo de ensino, pesquisa e
extensao;

¢) as disciplinas que apresentem maior niimero de alunos. (UFC, 1981, § 2°)

Naquele periodo, a selegdo dos monitores ocorria por meio de um processo seletivo,
conforme estabelecido no artigo 4° da Resolugdo n° 03/CONSUNI, de 1981. A
responsabilidade por essa selecdo cabia aos departamentos que possuiam disciplinas
contempladas com vagas de monitoria, garantindo que o processo fosse conduzido de forma
criteriosa e alinhado as necessidades académicas. Esse modelo visava assegurar que os
monitores selecionados possuissem conhecimento adequado para desempenhar suas fungoes,

para isso eram observadas as seguintes orientacdes:

a) a selecdo sera amplamente divulgada, com indicag¢do das disciplinas visadas em
cada caso;

b) ndo poderdo inscrever-se os alunos cujos historicos escolares registrem
reprovagado na disciplina especifica;

¢) a selegd@o far-se-a por meio de provas especificas e exame do historico escolar,
com énfase na disciplina objeto de monitoria;

d) a selecdo ficara a cargo de uma comissdo de 03(trés) docentes designados pelo
chefe de Departamento;

e) serdo classificaveis os candidatos que, na sele¢do, ndo obtenham nenhuma nota
inferir a 06(seis), indicando-se a admissdo, no limite das vagas fixadas em cada
caso, 0s que apresentarem maior nimero de pontos;

f) no caso de empate considerar-se-a indicado o candidato que apresentar o maior
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numero de créditos, e, persistindo o empate, a indicag@o serd feita pelos membros
da comiss@o, mediante votagao secreta;

g) o parecer final da comissdo devera ser aprovado pelo departamento, ou cujo chefe
propora ao pro-reitor de assuntos estudantis, através de diretor do Centro, a
admissdo do candidato. (UFC, 1981, art. 4°)

A regulamentagdo estabelecia critérios especificos para a escolha dos monitores,
garantindo que apenas os estudantes com bom desempenho nas disciplinas pudessem exercer
essa fungdo. Assim, o processo seletivo ndo apenas assegurava a qualificagdo dos monitores,
mas também refor¢ava a monitoria como um espago de exceléncia académica. Dessa forma, a
estruturagao desse processo dentro dos departamentos permitia que as atividades de monitoria
fossem distribuidas de maneira mais eficiente, atendendo as demandas dos cursos e
promovendo uma maior integragdo entre professores, monitores e alunos.

A resolug¢do também estabeleceu diretrizes importantes relacionadas a estrutura e ao
funcionamento da monitoria, regulamentando aspectos como o tempo de permanéncia na
bolsa, garantindo um periodo determinado para a experiéncia académica do monitor e
reforgava que as atividades deveriam ser realizadas sob a supervisao do professor orientador;
estabelecimento do horario para exercicio da fun¢do de monitor para evitar conflitos com sua
propria rotina académica. O professor responsavel pela disciplina tinha a responsabilidade de
elaborar um plano detalhado das atividades a serem desenvolvidas pelo monitor. De acordo
com UFC (1981, art. 6°), “cada monitor exercerd suas atividades sob a orientacdo de um
docente designado pelo departamento, preferentemente dentre os que estejam em regime de
quarenta horas semanais de trabalho”.

Outro ponto essencial definido pela resolugdo foi a auséncia de vinculo empregaticio,
ou seja, a monitoria ndo configurava uma relagdo formal de trabalho, mas sim uma atividade
de carater educativo. Conforme especificado resolucao n° 03/CONSUNI, de 1981, no artigo
9°, “os monitores exercerdo suas atividades sem qualquer vinculo empregaticio com a
universidade, em regime de doze horas semanais de trabalho efetivo, fazendo jus a uma bolsa.

Além disso, a norma exigia que, ao final do periodo de monitoria, o estudante
entregasse um relatorio de atividades, documento essencial para a avaliagdo do seu
desempenho e para a certificagdo da experiéncia. No artigo 11° da mesma resolugdo, “ao final
do periodo letivo e de cada prorrogacgao, se houver, o monitor apresentara ao departamento,
para parecer do docente orientador, o relatério de atividades do periodo considerado”. Dessa
forma, a regulamentacdo ndo apenas organizava a atuagdo dos monitores, mas também
garantia a valorizacdo da monitoria como uma experi€éncia académica estruturada e

reconhecida institucionalmente.
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No cenario atual, a UFC oferece, anualmente, vagas de monitoria remunerada e
voluntéria para estudantes de diversos cursos de graduacao, presencial e a distancia, tanto das
licenciaturas quanto dos bacharelados. Isso garante que os alunos de diferentes areas do
conhecimento tenham a oportunidade de participar da monitoria, contribuindo, dessa forma,
para o compromisso do estudante com a sua formagao académica, quanto para a melhoria do
ensino e do aprendizado em suas respectivas areas.

Além de auxiliar no processo pedagodgico, a monitoria visa proporcionar uma
experiéncia do estudante com a pratica docente e o aprendizado colaborativo, fortalecendo a
formacdo académica e profissional dos estudantes. Dessa forma, a UFC reafirma seu
compromisso com a qualidade da educagdo superior e o desenvolvimento das habilidades
docentes entre os seus alunos.

O Estatuto da UFC determina que, para o exercicio da monitoria, “a Universidade
manterd monitores escolhidos dentre os alunos dos cursos de graduagdo que demonstrem
capacidade de desempenho no ambito de determinadas disciplinas ja cursadas” (UFC, 2024,
art. 97). “A capacidade de desempenho sera ajuizada pelo exame da vida escolar dos
estudantes e por meio de provas especificas feitas de acordo com os planos dos
Departamentos” (UFC, 2024, paragrafo tnico).

O exercicio da monitoria, durante a graduag¢do, pode desempenhar um papel
significativo na escolha de seguir a carreira docente, especialmente no ensino superior. Essa
experiéncia possibilita aos estudantes vivenciarem de forma pratica o ambiente académico,
desenvolvendo competéncias essenciais para a profissao docente. Ao exercer a atividade de
monitoria, os estudantes entram em contato com atividades que transcendem o dominio do
contetdo da disciplina, passando a se envolver nas praticas pedagdgicas, a interagir com
discentes e docentes, estabelecendo a mediacdo do conhecimento, que sdo aspectos
fundamentais para a carreira docente. O “exercicio de monitoria constitui titulo para o
posterior ingresso na carreira de magistério superior” (UFC, 2024, art. 98).

Conforme estabelecido pelo Regimento Geral da UFC, “o aluno tem direito a
candidatura da monitoria, cabendo aos departamentos académicos ou as diretorias das
unidades académicas a responsabilidade de realizar o processo seletivo para a escolha dos
monitores” (UFC, 2019, art. 190). Ainda de acordo com regimento geral, cabe aos monitores,
“auxiliar os professores em tarefas que possam ser executadas por estudantes que ja tenham
sido aprovados nas respectivas disciplinas” (UFC, 2019, art 191, alinea a). Essa atribui¢do
permite que monitores contribuam com tarefas diversas como na preparacao de materiais, na

organizacdo de aulas e na aplicagdo de exercicios e atividades em sala, favorecendo a
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otimizagdo do tempo e recursos do professor para a condugdo da disciplina.

Conforme disposto no Regimento da UFC, cabe aos monitores “auxiliar os alunos,
orientando-os em trabalhos de laboratorio, de biblioteca, de campo e outros compativeis com
o seu nivel de conhecimento e experiéncia das disciplinas” (UFC, 2019, art 191, alinea b).
Esse apoio contribui para que os alunos tenham uma experiéncia pratica mais proxima da
realidade profissional, além de ampliar sua compreensao dos conteudos com o auxilio de
alguém que ja cursou e se destacou na disciplina.

Ainda compete aos monitores, de acordo com o Regimento da UFC, “constituir-se um
elo entre professores e alunos, visando ao constante ajustamento da execucdo dos programas
ao natural evolver da aprendizagem” (UFC, 2019, art 191, alinea c). A presenca do monitor
contribui para que o professor receba um retorno constante sobre o progresso da turma, o que
permite ajustes € melhorias na conducao da disciplina. Dessa forma, o monitor favorece uma
adaptacdo continua do ensino as necessidades e ao ritmo de aprendizado dos estudantes,
visando a um processo mais dindmico e eficiente.

A UFC, por meio da Resolugdo N° 14/CONSUNI, de 13 de setembro de 2011,
estabeleceu as diretrizes para a concessao de bolsas de ensino, pesquisa, extensdo e incentivo
a inovagdo para servidores docentes, servidores técnico-administrativos e estudantes de
graduacdo e pos-graduacdo. Essa resolucdo visou garantir suporte financeiro e institucional a
projetos vinculados a UFC, fortalecendo a formacdo académica e a disseminagdo do
conhecimento a sociedade. As bolsas concedidas ndo configuram contraprestacdo de servigos,
mas sim um instrumento de apoio ao desenvolvimento académico profissional dos
envolvidos.

O artigo 1°, da Resolucdo supracitada, define que as bolsas sdo consideradas uma
doagdo civil e destinam-se a servidores e estudantes vinculados a projetos institucionais. Essa
defini¢do refor¢a o carater educativo e formativo da concessao de bolsas, garantindo que os
recursos fossem utilizados exclusivamente para fins académicos e de pesquisa. Ademais,
vedava-se qualquer aproveitamento econdmico dos resultados por parte do doador ou de

terceiros, assegurando a integridade e o proposito publico dos projetos financiados.

Art. 1° As bolsas constituem doag@o civil a servidores da instituicdo e/ou a
estudantes de graduagdo e pos-graduacdo vinculados a projetos da UFC, para a
realizagdo de estudos e pesquisas e sua disseminac@o a sociedade, cujos resultados
ndo revertam economicamente para o doador ou pessoa interposta, nem se
caracterizem como contraprestagdo de servigos. (UFC, 2011, art. 1°)

Em seu § 1°, do artigo 1° da mesma resolugdo, destaca-se que a bolsa de ensino tinha
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como fung¢do principal o apoio e incentivo a projetos de formacdo e capacitagdo de recursos
humanos. Esse dispositivo evidencia o compromisso da UFC em promover a qualificacao de
seus estudantes e servidores, garantindo a melhoria do ensino superior por meio da
participagdo ativa em experiéncias formativas. As bolsas de ensino, portanto, constituiam um
meio fundamental para o fortalecimento da carreira académica e para a ampliacdo das
competéncias pedagogicas dos discentes e docentes.

Por meio do artigo 5° dessa Resolugdo, reforga-se a importancia da participagdo dos
estudantes de graduacdo e pos-graduagdo em atividades académicas vinculadas a UFC. A
Resolugdo permite que esses estudantes atuem em projetos de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, assegurando que sua formacdo profissional seja enriquecida por experiéncias
praticas.

No texto do pardgrafo unico do artigo 5°, especifica que a participagao dos estudantes
em projetos de ensino ocorre exclusivamente por meio de programas de monitoria e estagio
curricular ou extracurricular em docéncia. Essa previsao reforca a relevancia da monitoria no
contexto académico, pois permite que os discentes desenvolvam habilidades pedagogicas e
adquiram experiéncia em sala de aula, sob a orientacdo de docentes qualificados. Também
possibilita a concessdo de bolsas especificas para monitoria ou incentivo a docéncia,
demonstrando a preocupacdo da UFC em fomentar o interesse pela carreira académica e

garantir condi¢cdes adequadas para a formagao de novos docentes.

A participagdo de estudante em projetos de ensino somente sera possivel mediante
programas de monitoria e estdgio curricular ou extracurricular em docéncia,
podendo os projetos dessa natureza prever a concessdo de bolsas de monitoria ou de
incentivo a docéncia. (UFC, 2011, art. 5°, paragrafo inico)

Dessa forma, a Resolucdo N° 14/CONSUNI, de 2011, desempenhou um papel
essencial na regulamentacao das bolsas concedidas pela UFC, no momento em que assegurou
aos estudantes e servidores a possibilidade de se dedicar a pesquisa, ao ensino e a extensao de
maneira estruturada e amparada institucionalmente. Ao estabelecer critérios claros para a
concessao de bolsas e incentivar a participagdo estudantil em atividades académicas, a UFC
reafirma seu compromisso com a formacao de profissionais qualificados € com a promogao

do conhecimento para o desenvolvimento da sociedade.
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4.2 Programa de Iniciacdo a Docéncia

Neste capitulo, apresenta-se um panorama da monitoria de iniciagdo a docéncia na
UFC, sob a coordenacdo da Coordenadoria de Acompanhamento Discente (CAD) da
PROGRAD. Para isso, realizou-se uma analise documental da legislacdo vigente, estruturagao
do Grupo de Trabalho de Monitoria e a distribui¢do de vagas para as unidades académicas,
bem como uma reflexdo sobre a relevancia da monitoria no contexto institucional. A
abordagem alia a interpretacdo dos documentos normativos a experiéncia profissional da
investigadora, evidenciando o papel da monitoria na formagao docente e no fortalecimento da

trajetoria académica dos estudantes.

Figura 05- Reitoria da Universidade Federal do Ceara

Fonte: https://www.ufc.br/a-universidade
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4.2.1 Legislacdo do Programa de Iniciacdo a Docéncia

Na UFC, a Monitoria foi criada em 1972, mediante a oferta de 120 (cento e vinte)
bolsas e implementada pela Comissdo Permanente de Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva
(COPERTIDE). Posteriormente, foi assumida pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis. Dez
anos apds sua criagdo, a monitoria passou a ser gerenciada pela Pro-Reitoria de Graduagao.

A monitoria do Programa de Iniciagdo a Docéncia (PID) ¢ regulamentada por um
conjunto de legislagcdes que estabelecem os objetivos e as normas para seu funcionamento.
Esses documentos fornecem embasamento legal necessario para orientar as praticas de
monitoria, garantir a sua institucionalizacdo. Atualmente, os documentos institucionais que
regem a monitoria do PID sdo: o Estatuto da UFC, o Regimento Geral da UFC, a Resolugdo
n°® 08/CEPE, de 26 de abril de 2013; o Anexo V da Resolu¢ao n® 08/CEPE, de 26 de abril de
2013; o edital n® 37/2023 do PID e a portaria n® 191, de 03 de dezembro de 2019.

Os normativos supracitados embasam o PID, respectivamente, quanto a concessao de
bolsas e auxilios financeiros para estudantes e servidores docentes e técnico-administrativos
da UFC e estabelece as normas de funcionamento; dispde sobre a regulamentacao do PID e
estabelece os critérios para a concessao de bolsas e auxilios financeiros no ambito do referido
programa; estabelece processo de implementacdo ou renovacdo das vagas de monitoria
remunerada e voluntaria do PID para o ano de 2024; e estabelece a alocagao de bolsas entre os

programas académicos nos termos do artigo 7° da Resolugao 08 CEPE/2013.

Respaldada em lei, essa estratégia, prevista nos regimentos das instituicdes € nos
projetos pedagodgicos institucionais, pode potencializar a melhoria do ensino de
graduacdo, mediante a atuacdo de monitores em préticas e experiéncias pedagogicas,
em disciplinas que permitam articulagdo entre teoria e pratica e integracdo
curricular. Visa também oportunizar ao graduando atitudes autdbnomas perante o
conhecimento, assumindo, com maior responsabilidade, o compromisso de investir
em sua formagdo. (FRISON, 2016, p.139)

Para a UFC, o Programa de Iniciacdo a Docéncia (PID) “¢ efetivado por meio da
atuacdo do aluno nos componentes curriculares sob a orientagdo de um professor orientador
do quadro efetivo, permitindo ampliar os espagos de ensino-aprendizagem e estimular o
interesse pela carreira docente” (PROGRAD, s.d.).

A monitoria do PID ¢ desenvolvida em duas modalidades: a monitoria remunerada e a
monitoria voluntaria. Na primeira, o monitor recebe uma bolsa-auxilio para desempenhar as
fungdes e, por isso, ndo pode participar de qualquer outra atividade remunerada, seja publica

ou privada. Na segunda, o monitor desempenha as atividades de maneira voluntéria, sem o
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recebimento do auxilio.

O quantitativo de vagas de monitoria ¢ disponibilizado, anualmente, pela Pr6-Reitoria
de Graduagao, que depende da disponibilidade orcamentéria da instituicao. Vale ressaltar que
a partir da implantacio do Programa de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI), estabelecido em 2007 até o seu encerramento em 2012, o PID foi
contemplado com um aumento gradativo do nimero de bolsas de monitoria. Com isso, houve
um aumento gradual do numero de bolsas em diversas unidades académicas da UFC,
permitindo a ampliacdo do beneficio também para os cursos do interior. Essa expansdo foi
impulsionada pelo crescimento da universidade, especialmente com a criagao de novos campi

no interior do estado.

Tabela 01: Quantidade de bolsas do Programa de Iniciacdo a Docéncia ofertada nos anos de
2007 a 2012.

Anos Quantidade de Bolsas Editais

2006 340 Edital n® 03/2005
2007 364 Edital n® 03/2006
2008 300 Edital n® 02/2008
2009 450 Edital n°12/2008
2010 550 Edital n°15/2009
2011 700 Edital n® 22/2010
2012 764 Edital n® 28/2011

Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento Discente

O Reuni foi imprescindivel para ampliar o acesso ao ensino superior no Brasil, com o
principal objetivo de aumentar a taxa de conclusdo dos cursos de graduagdo. Por meio dele,
foi possivel promover a ampliacdo de infraestrutura e criacdo de novos vinculos nas
universidades federais. Assim, muitas institui¢des conseguiram interiorizar os seus campi.
Essa descentralizagdo foi um passo em direcdo a democratizacdo do ensino superior,

proporcionado a estudantes de diferentes perfis socioecondmicos oportunidades até entdo
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presentes a uma elite académica. Conforme o Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de 2007, art. 2°,

o REUNI tera as seguintes diretrizes:

I - redugdo das taxas de evasdo, ocupagdo de vagas ociosas e aumento de vagas de
ingresso, especialmente no periodo noturno;

II - ampliagdo da mobilidade estudantil, com a implantagio de regimes curriculares e
sistemas de titulos que possibilitem a construgdo de itinerarios formativos, mediante
o aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre institui¢des, cursos e
programas de educagdo superior;

III - revisdo da estrutura académica, com reorganizagdo dos cursos de graduagéo e
atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a constante
elevagdo da qualidade;

IV - diversificagdo das modalidades de graduagdo, preferencialmente ndo voltadas a
profissionalizagdo precoce e especializada;

V - ampliacdo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e

VI - articulagdo da graduag¢@o com a pos-graduacgdo e da educagdo superior com a
educag@o basica. (BRASIL, 2007).

Além da amplia¢do do acesso, o REUNI incentivou a qualificagdo do ensino ao propor

modificagdes na organizagdo curricular e nas metodologias pedagogicas. O incentivo a

flexibilizagdo curricular, a aplicagdo das praticas interdisciplinares ¢ o estimulo a formagao

docente foram medidas para melhorar a experiéncia académica e reduzir os indices de evasdo.

Dessa forma, o programa forneceu uma formacao mais completa aos alunos, preparando-os

mais para a inser¢do no mercado de trabalho, mas também para a atuagdo na pesquisa e na

extensao.

Grafico 01: Representagdo do niimero de bolsas do Programa de Iniciacdo a Docéncia de
2006 a 2012, durante a vigéncia do REUNI.
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Fonte: Elaboracdo Propria (2025)
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Outro impacto relevante do REUNI foi a ampliacdo do corpo docente e técnico-
administrativo das institui¢des de ensino superior federais. Com a necessidade de atender a
um maior nimero de alunos, as instituicdes passaram a contratar mais professores e
servidores, consolidando os quadros académicos e administrativos. Esse investimento
garantiu ndo apenas a melhor condi¢do de ensino e de pesquisa, mas também propiciou a
valorizagdo da carreira docente no ensino superior. Muitos profissionais ingressaram na
carreira académica em fun¢do das oportunidades geradas pelo programa.

A interioriza¢do das universidades proporcionou o aumento de vagas publicas que se
diferenciou do tradicional modelo de oferta de vagas nas capitais. Essa expansdo, foi
indispensavel para o desenvolvimento socioecondmico do Estado, um instrumento que
permitiu que fosse suprido a caréncia de profissionais qualificados em areas estratégicas, nao
apenas na regido em que se situa, mas em todo o pais. No ambito da UFC, foram criados
novos campi em varios municipios, como Sobral, Quixadd, Russas, Crateus e Itapajé.

O campus da UFC em Sobral foi criado em 2006, apds o curso de Medicina ter sido
instalado em 2001. Inicialmente, o campus foi estruturado com seis cursos de graduagdo:
Ciéncias Econdmicas, Engenharia da Computacdo, Engenharia Elétrica, Medicina,
Odontologia e Psicologia. Atualmente, o campus oferece também os cursos de Finangas ¢

Musica.

Figura 06- Campus da UFC em Sobral- Faculdade de Medicina

Fonte: https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2021/1 5590—curso—de—medicina-de—sobral—éZ)mpleta:QO—anos—de—
contribuicoes-ao-ensino-e-a-saude-no-interior.
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O Campus da UFC em Quixada foi criado em 2006 e estd localizado em um dos
pontos turisticos mais visitados do municipio: a regido do agude do Cedro. Com a proposta de
um Campus voltado exclusivamente para o segmento de Tecnologia da Informagao e
Comunicac¢ao (TIC), oferta os seguintes cursos de graduacdo: Ciéncia da Computagdo, Design
Digital, Engenharia de Computacdo, Engenharia de Software, Redes de Computadores,
Sistemas de Informacdo. Apresenta uma infraestrutura administrativa composta por técnicos
familiarizados com o segmento de TIC, bem como mestres e doutores especializados nas mais

diversas areas do saber que permeiam a tematica do Campus.

iura 07- Cam pus da UFC em Quixada

Vg

Fonte: https://jcconcursos.com.br/noticia/concursos/concurso-ufc-tecnico-administrativo-75515

O Campus da UFC em Russas foi criado em 16 de agosto de 2011. A sua implantacao
ocorreu em 14 de dezembro de 2012 e as atividades académicas foram iniciadas no segundo
semestre de 2014, com a primeira turma de Engenharia de Software. A partir de 2015,
comecaram a ser ofertados também os cursos de Ciéncia da Computacdo, Engenharia Civil,

Engenharia Mecanica e Engenharia de Produgao.


https://jcconcursos.com.br/noticia/concursos/concurso-ufc-tecnico-administrativo-75515
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Figura 08: Campus da UFC em Russas

Fonte: http://www.campusrussas.ufc.br/noticia.php?v=1770

O Campus da UFC em Crateus foi criado pela Resolugao N° 26/CONSUNI, de 14 de
dezembro de 2012. A criacdo dessa unidade académica se deu no contexto de expansdo e
interiorizacdo do acesso ao ensino superior implementada no periodo de 2003 e 2014.
Atualmente, o Campus oferta os cursos de graduacdo em Ciéncias da Computacio,
Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil, Engenharia de Minas e Sistemas de

Informacao.

Figura 09- Campus da UFC em Cratetus
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Fonte: https://www.ufc.br/noticias/18794-primeira-turma-do-mestrado-profissional-em-gestao-e-regulacao-de-
recursos-hidricos-sera-iniciada-em-crateus


http://www.campusrussas.ufc.br/noticia.php?v=1770
https://www.ufc.br/noticias/18794-primeira-turma-do-mestrado-profissional-em-gestao-e-regulacao-de-recursos-hidricos-sera-iniciada-em-crateus
https://www.ufc.br/noticias/18794-primeira-turma-do-mestrado-profissional-em-gestao-e-regulacao-de-recursos-hidricos-sera-iniciada-em-crateus
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No dia 9 de janeiro de 2014, foi realizada a solenidade de cessdo do terreno para a
criagdo do Campus da UFC em Itapajé. O objetivo era formar profissionais capazes de lidar
com um nicho mercadologico de Tecnologia da Informagao e Comunicacdo (TIC) na
realidade local, para proporcionar o desenvolvimento econdmico e social da regido, por meio
da producao de inovagdo tecnologica voltada para o desenvolvimento e gestdo de solugdes de
servigos de tecnologia da informac¢do e comunicagdo. Atualmente, sdo ofertados os seguintes
cursos de graduagdo: Andlise de Desenvolvimento de Sistemas, Ciéncias de dados e

Seguranga da Informacao.

Figura 10- Campus da UFC em Itapajé
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Fonte: https://pt.m.ikipediar/wiki/Ficheiro:Universidade_FederaldoCea%C3%A1_-ampus_e_Itapaj
%C3%A9 %28Jardins de Anita%29.jpg

O REUNI foi fundamental para politica de expansdo universitiria que teve
consequéncias diretas na producdo do desenvolvimento social e econdmico nacional. Ao
formar mais profissionais qualificados e ao estimular a producdo cientifica, as universidades
federais passaram a ter um papel ainda mais significativo na transformac¢do da sociedade.

Os novos campi criados na UFC, com a implementagdo do REUNI, passaram a ser
contemplados com vagas de monitoria do Programa de Iniciagdo a Docéncia, fortalecendo a

politica institucional de apoio a docéncia em diferentes unidades académicas. Dessa forma, a
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monitoria deixou de se concentrar exclusivamente na capital e passou a integrar o cotidiano
pedagdgico dos cursos ofertados nos interiores, assegurando que os estudantes dessas
localidades também pudessem vivenciar a iniciagdo a docéncia e ampliar suas experiéncias

formativas.

Tabela 02: Quantidade de bolsas de monitoria nos anos de 2013 a 2024.

Anos Quantidade de Bolsas Editais
por ano

2013 700 Edital n° 26/2012-PROGRAD-UFC
2014 764 Edital n® 33/2013-PROGRAD-UFC
2015 764 Edital n° 33/2014-PROGRAD-UFC
2016 764 Edital n° 32/2015- PROGRAD-UFC
2017 764 Edital n° 35/2016- PROGRAD-UFC
2018 764 Edital n° 49/2017 - PROGRAD-UFC
2019 764 Edital n°® 49/2018 - PROGRAD-UFC
2020 730 Edital n° 39/2019 - PROGRAD-UFC
2021 730 Edital n° 03/2021- PROGRAD-UFC
2022 736 Edital n® 29/2021- PROGRAD-UFC
2023 746 Edital n® 26/2022- PROGRAD-UFC
2024 746 Edital n® 27/2023- PROGRAD-UFC

Fonte: Editais do PID disponiveis no site da Prograd.

O PID, a partir de 2013, passou a ser regulamentado pelo Anexo V da resolugdao n°

08/CEPE, que estabeleceu os novos objetivos do programa, tais como:

a) Contribuir para o processo de formagao do estudante de graduagao;

b) Proporcionar a participacdo do estudante monitor nas atividades docentes;

c) Facilitar a interacdo entre estudantes e professores nas atividades de ensino,
visando a melhoria da aprendizagem;

d) Proporcionar ao monitor uma visdo de conjunto da disciplina e das experiéncias
da relag@o teoria e pratica;

e) Envolver o estudante nas atividades de ensino associadas ao planejamento e a
pesquisa (UFC, 2013, art.3)

Em 2024, a UFC disponibilizou um total de 1.492 vagas para monitoria, sendo 746
destinadas & monitoria remunerada, correspondendo as bolsas e 746 a monitoria voluntaria.
Essas oportunidades foram estrategicamente distribuidas entre as 18 unidades académicas que
integram os campi da UFC nas cidades de Fortaleza, Sobral, Crateus, Quixada, Russas e
[tapajé.

A partir da distribuicdo de vagas, as unidades académicas iniciam o processo de
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selecdo dos monitores para atuar nas respectivas disciplinas cadastradas nos projetos

aprovados.
4.2.2 Grupo de Trabalho de Monitoria (GTM)

A monitoria universitaria constitui um importante instrumento de formacao académica
que proporciona aos estudantes uma experiéncia com a pratica docente no ensino superior,
além de contribuir com formacgdo profissional. No contexto da UFC, a gestdo do PID ¢ de
responsabilidade da Coordenadoria de Acompanhamento Discente (CAD), da Pro-Reitoria de
Graduacdao (PROGRAD), com o apoio do Grupo de Trabalho de Monitoria (GTM), criado em
1983, que desempenha um papel fundamental na normatizacdo, fomento e avaliagdo do
programa. O GTM “sera constituido de um representante da Pro-Reitoria de Graduagdo e de
professores representantes das Unidades Académicas, com seus respectivos suplentes” (UFC,
2013, art. 7°).

De acordo com Anexo V da resolu¢dao no 08/CEPE, de 26 de abril de 2013 do PID, o
GTM ¢ a comissao responsavel por estabelecer normas gerais e critérios complementares para
o desenvolvimento do programa. Essa fun¢do normativa garante que as atividades de
monitoria sejam conduzidas de maneira organizada para todas as unidades académicas,
respeitando diretrizes institucionais.

Cada uma 18 unidades académicas da UFC possui o seu representante do grupo de
trabalho de monitoria, que ¢ responsavel por encaminhar as demandas do programa junto a
pro-reitoria de graduacao. “Os componentes do GTM serdo indicados pelos diretores das
Unidades Académicas, referendadas pelos respectivos conselhos, e designados por meio de
Portaria do Pro-Reitor de Graduagdo, com mandato de dois (02) anos, sendo permitida uma
reconducdo” (UFC, 2013, paragrafo unico).

O GTM também tem a responsabilidade de fomentar, difundir e dinamizar o PID. Isso
significa que o grupo busca ampliar a participacao discente na monitoria, promovendo a
valorizagdo dessa pratica pedagogica entre os estudantes. Além disso, por meio de agdes
institucionais, o GTM pode incentivar os debates sobre o papel da monitoria na formagao

docente e tem como finalidade:

a) Estabelecer normas gerais e critérios complementares para o desenvolvimento do
Programa de Iniciagdo a Docéncia (PID);

b) Fomentar, difundir e dinamizar o Programa de Iniciag@o a Docéncia;

¢) Avaliar e redimensionar o PID, com base nas sugestdes encaminhadas pelas
Unidades Académicas da UFC. (UFC, 2013, art. 6°).
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Um dos principais papéis do GTM ¢€ a avaliagdo continua do PID no ambito das
unidades académicas, de forma a analisar os impactos das atividades de monitoria para a
formagdo académica, na melhoria do curso de graduagdo e no despertar do interesse do
estudante de seguir a carreira docente. Esse processo avaliativo permite ajustes e
redimensionamentos no programa, assegurando sua eficiéncia e aprimoramento continuo.

A articulacdo do GTM com a gestdo e a qualificacdo do programa tem um papel
fundamental para contribuir diretamente para a formacao de futuros docentes, por meio de
incentivar os estudantes a buscar a experi€ncia com a monitoria para trilhar o caminho para a
carreira académica. Dessa forma, o GTM ndo apenas organiza e estrutura o programa, mas

também fortalece sua relevancia junto a comunidade académica.

4.2.3 Estrutura e funcionamento do Programa de Iniciacdo a Docéncia

A monitoria na UFC se realiza por meio do Programa de Iniciacdo a Docéncia (PID),
que esta sob a gestdo da Coordenadoria de Acompanhamento Discente (CAD), vinculada a
Pro-reitoria de Graduagdo (PROGRAD). A CAD ¢ o setor responsavel por garantir a
estrutura, funcionamento e promover a organizagao dos processos seletivos de projetos que
serdo contemplados com as vagas de monitoria remunerada e voluntdria. A selecdo dos
monitores ocorre nas unidades académicas, abrangendo os estudantes tanto das licenciaturas
quanto dos bacharelados, na modalidade presencial e a distancia.

Essa abrangéncia do programa permite a participagao de estudantes de diferentes areas
do conhecimento, ampliando o impacto da monitoria na formagdo académica e profissional
dos alunos envolvidos. Isso possibilita que discentes dos cursos de bacharelado também
desenvolvam habilidades pedagogicas, adquiram experiéncia em docéncia e aprofundem sua
compreensdo sobre o processo de ensino e aprendizagem, conhecimentos que vao contribuir
para a qualificagdo tanto na academia quanto para o mercado de trabalho.

Além disso, ao integrar monitores de distintas dreas, o PID favorece a
interdisciplinaridade e incentiva praticas inovadoras de ensino, que vao beneficiar ndo apenas
os estudantes monitores, mas também os discentes que participam das atividades assistidas.

Para trabalhar com a proposta de monitoria nas disciplinas, o professor interessado
deve submeter um projeto, conforme edital, especifico, langado pela CAD/PROGRAD. Em
2024,foram ofertadas 746 vagas de monitoria remunerada e 746 vagas voluntarias, que foram

distribuidas entre nas diferentes unidades académicas, conforme quadro abaixo:
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Tabela 03: Distribuicdo das vagas de monitoria remuneradas e voluntirias por unidade
académica no ano de 2024.

VAGAS VAGA'S
Qtd UNIDADES ACADEMICAS REMUNERADAS VOLUNTARIAS
EM 2024 EM 2024
1 Campus da UFC em Crateus 21 14
2 Campus da UFC em Itapajé 10 15
3 Campus da UFC em Quixada 25 20
4 Campus da UFC em Russas 24 14
5 Campus da UFC em Sobral 70 75
6 Centro de Ciéncias 106 64
7 Centro de Ciéncias Agrarias 38 53
8 Centro de Tecnologia 72 57
9 Centro de Humanidades 66 47
10 | Faculdade de Educacao 25 20
11 Faculdade de Direito 25 20
12 Faculdade de Economia, 52 38
Administragdo, Atuaria e
Contabilidade
13 | Faculdade de Farmacia, Odontologia 46 82
e Enfermagem
14 | Faculdade de Medicina e Fisioterapia 82 137
15 | Instituto de Ciéncias do Mar 10 15
16 | Instituto de Cultura e Arte 44 40
17 | Instituto de Educacao Fisica e 20 25
Esportes
18 Instituto UFC Virtual 10 10
TOTAL 746 746

Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento Discente

A quantidade de vagas monitoria ¢ definida anualmente pela Portaria n° 51, de 01 de
mar¢o de 2023, que trata acerca dos programas de bolsas académicas concedidas aos
discentes, de acordo com a previsdo or¢gamentaria.

Para pleitear as vagas de monitoria para as disciplinas, os docentes precisam submeter
projeto. Somente podem participar do processo seletivo os docentes efetivos do magistério

superior da UFC e os docentes da carreira de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT)
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da UFC, com regime de 20 (vinte) horas, 40 (quarenta) horas ou Dedica¢dao Exclusiva — DE.
A CAD/PROGRAD, em 2024, recebeu um total de 692 propostas das diversas

unidades académicas, de docentes interessados em trabalhar com a monitoria. Os projetos

inscritos foram avaliados pelo GTM de cada unidade académica, de acordo com os critérios

estabelecidos no edital vigente.

Tabela 04- Quantidade de projetos inscritos, por unidade académica, para a monitoria do PID
em 2024.

Unidade Académica Quantidade de projetos
inscritos para 2024

Centro de Ciéncias 61
Centro de Ciéncias Agrarias 55
Centro de Tecnologia 67
Faculdade de Educacio 23
Faculdade de Economia, Administragdo, Atuarias e Contabilidade 41
Centro de Humanidades 63
Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem 58
Faculdade de Medicina e Fisioterapia 69
Faculdade de Direito 31
Instituto de Ciéncias do Mar-Labomar 13
Instituto de Cultura e Arte- Ica 37
Campus da UFC em Sobral (Sem o Curso de Medicina) 8
Campus da UFC em Sobral- Curso de Medicina 67
Campus da UFC em Quixada 12
Instituto de Educagédo Fisica e Esportes 19
Instituto UFC Virtual 14
Campus da UFC em Russas 25
Campus da UFC em Crateus 21
Campus da UFC em Itapajé 8

TOTAL 692

Fonte: Relatorio gerado do Sistema de inscri¢do de projeto do PID da PROGRAD.

Os projetos foram avaliados em duas fases. Na primeira fase, de natureza
classificatdria e eliminatdria, a avaliagdo dos projetos levou em consideracdo os critérios a

seguir:
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Tabela 05: Critérios de pontuacdo da 1? fase para avaliacdo de projetos do PID .

Critérios Pontua¢ao Maxima

Adequagao e coeréncia do projeto a natureza do programa 4,0
(Justificativa)

Relevancia e clareza na formulag¢do dos objetivos em coeréncia com 3,0

o programa. (Objetivos)

Metodologia 2,0
Acompanhamento/Avaliacdo das agdes dos monitores 1,0

Total 10 pontos

Fonte: Edital n® 37/2023 do Programa de Inicia¢do a Docéncia.

Os projetos aprovados na primeira fase passaram para uma segunda fase de avaliacdo.

Esta fase apresenta um carater classificatorio. O resultado final da andlise dos projetos foi

obtido a partir do somatorio da pontuagdo obtida nos critérios da 1* fase e da 2* fase. Os

critérios da segunda fase estdo descritos no quadro a seguir:

Tabela 06: Critérios de pontuacdo da 2° fase para avalia¢do de projetos do PID.

Critérios Pontua¢ao Maxima

C1= Renovagdo ou novo projeto 200
C2= Relagdo entre nimero de alunos(as) matriculados(as) nas 200
disciplinas do projeto em 2023.1 e 2023.2 e nimero de monitores
solicitados para 2024
C3= Natureza das disciplinas/mddulos 150
C4= Caracteristica das disciplinas/modulos 150
C5= Situacao das disciplinas na integralizacdo curricular 150
C6= Professor(a) com regime de 40 horas ou Dedicagao Exclusiva 80
C7= Professor(a) com regime de 20 horas 40
C8= Participacao como avaliador(a) do XXXII Encontro de 20
Iniciagdo a Docéncia de 2023

Total 990

Fonte: Edital n® 37/2023 do Programa de Inicia¢ao a Docéncia.
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Ap0s a aprovacdo dos projetos pelo GTM, as unidades académicas iniciam 0s processos
seletivos para preenchimento das vagas remuneradas e voluntarias, conforme o quantitativo
disponibilizado pela PROGRAD. De acordo com o edital n® 37/2023 do PID, foram critérios

necessarios para o aluno ingressar e permanecer no PID:

a)estar regularmente matriculado em componentes curriculares de curso de
graduacdo presencial ou EAD da UFC que totalizem, no minimo, 12 (doze) horas
semanais durante o exercicio (vigéncia) da monitoria;

b) ter disponibilidade de 12(doze) horas semanais para o exercicio da monitoria;

c)ter cursado o componente curricular (ou equivalente) cadastrado no projeto;

d)ndo ser aluno(a) de fluxo continuo, com trancamento total ou matricula
institucional ou de programa de mobilidade académica;

e)ndo apresentar mais de 01(uma) reprovagdo por nota em componentes curriculares
durante o exercicio (vigéncia) do programa em 2024.1, sendo vedada a reprovacdo
por falta/frequéncia. (PROGRAD, 2023, item 6.3)

A participagdo do estudante na atividade de monitoria traz diversos beneficios para sua
formagdo académica e profissional. Um dos principais beneficios esta no aprofundamento do
conhecimento na disciplina monitorada, pois 0 monitor precisa revisar, sistematizar e explicar
os conteudos para os colegas, consolidando assim sua propria aprendizagem. Além disso, a
monitoria desenvolve habilidades como comunicacdo, lideranga e didatica, competéncias
essenciais nao apenas para quem deseja seguir a docéncia, mas também para diversas outras
areas do mercado de trabalho.

A participagdo na monitoria pode contribuir para o desenvolvimento da autonomia e
da responsabilidade académica por parte do aluno. Ao atuar como mediador entre os
professores e os estudantes, o monitor aprende a gerenciar melhor o seu tempo, solucionar
davidas e adaptar suas explicagdes as necessidades dos colegas, promovendo, assim, um
ambiente de aprendizagem colaborativa. Essa vivéncia também pode contribuir para o
fortalecimento do vinculo com a instituicdo e estimula o senso de pertencimento, o que pode
ser um fator determinante para a decisdo de seguir a carreira docente.

O aluno monitor pode participar da monitoria do PID como remunerado ou voluntario.
Em ambos os casos, ¢ necessario passar por processo seletivo. O periodo de vigéncia da

monitoria, em 2024, foi de nove meses. De acordo com Natario e Santos (2010, p. 10):

[...] algumas IES optaram por conviver com um 0nico tipo de monitoria ou com os
dois, a remunerada e a nado-remunerada, também chamada de ‘voluntaria’. Os
beneficios e atribuigdes costumam ser os mesmos para ambos os tipos, exceto, ¢
claro, quanto ao pagamento.
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Os monitores t€m entre as suas atribui¢des a participa¢do no Encontro de Iniciacdo a
Docéncia, um evento académico de grande relevancia, que possibilita a socializagao das
experiéncias e dos trabalhos desenvolvidos durante o periodo de monitoria. Esse momento
representa uma oportunidade impar para que os estudantes compartilhem com a comunidade
académica os projetos, pesquisas e praticas pedagdgicas realizadas em parceria com o
professor orientador. Trata-se de um espago de integracdo e troca de conhecimentos, onde os
monitores podem dialogar com colegas de diferentes cursos e areas do saber, ampliando suas
perspectivas sobre o ensino e a docéncia.

A participagdo nesse encontro ndo se limita apenas a exposicdo dos trabalhos; ela
proporciona um ambiente propicio para a reflexdo sobre os desafios e as potencialidades da
pratica docente, incentivando os monitores a desenvolverem um olhar critico e inovador sobre
o ensino superior. Durante o evento, os estudantes tém a oportunidade de debater
metodologias de ensino, relatar dificuldades enfrentadas, compartilhar estratégias bem-
sucedidas e receber um retorno, dos professores avaliadores, que possa contribuir para o
aprimoramento de sua atuagdo pedagogica.

Além do carater formativo, a participagdo no Encontro de Iniciacdo a Docéncia tem
um peso significativo no processo de renovacdo da bolsa de monitoria. Isso porque um dos
requisitos para a continuidade no programa ¢ a elaboracdo e apresentagdo de um trabalho
voltado a tematica do ensino, no qual o monitor sistematiza suas experiéncias e aprendizagens
adquiridas ao longo do periodo. Dessa forma, a monitoria deixa de ser apenas um suporte as
disciplinas e passa a desempenhar um papel essencial na formagdo docente inicial,
incentivando a pesquisa, a reflex@o e o desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras.

A entrega do relatorio de atividades e avaliagdo do monitor representa a etapa
conclusiva da participacao do estudante no Programa de Iniciagdo a Docéncia e constitui um
requisito essencial para a certificagdo do estudante que atuou nessa fung¢ao. Esse documento
formaliza e registra as atividades desenvolvidas ao longo do periodo de monitoria, servindo
ndo apenas como comprovacao da experiéncia adquirida, mas também como um mecanismo
de reflexao sobre os desafios e aprendizados vivenciados. De acordo com a legislagao vigente,
o certificado sera concedido aos monitores que desempenharam suas fungdes por um periodo
minimo de quatro meses, garantindo o reconhecimento oficial da atuagdo no programa.

Além de representar um procedimento administrativo para certificagdo, a avaliacdo
final desempenha um papel significativo na dindmica do programa, pois ¢ realizada de forma
compartilhada entre docente e discente. Esse momento possibilita uma andlise critica e

reflexiva sobre a participacdo do monitor, permitindo que ambos os envolvidos expressem
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suas percepgdes acerca do processo. Assim, a interagdo entre professor € monitor durante a
avaliagdo promove um espaco de didlogo e construgdo coletiva, incentivando a troca de
experiéncias ¢ a valoriza¢ao do aprendizado adquirido ao longo da monitoria.

A partir das informagdes coletadas nos relatérios e avaliagdes, a CAD pode
estabelecer estratégias que visem a melhoria continua do programa. Esse processo permite
identificar boas praticas, desafios enfrentados e aspectos que podem ser aperfeigoados,
contribuindo para uma gestao mais eficiente e alinhada as necessidades dos estudantes e dos
professores. Dessa forma, a etapa final da monitoria ndo se restringe apenas a certificagdo do
monitor, mas também se configura como um instrumento de aprimoramento institucional,
fortalecendo a monitoria académica como um espaco de formacdo docente e profissional.

Conforme a visao de Luckesi (2005, p. 40):

O ato de avaliar, devido estar a servigo da obtengdo do melhor resultado possivel,
antes de tudo, implica na disposicdo de acolher a realidade como ela é. Isso significa
a possibilidade de tomar uma situacdo da forma como se apresenta, seja ela
satisfatoria ou insatisfatoria, agradavel ou desagradavel, bonita ou feia.

Por fim, a monitoria pode despertar o interesse pela docéncia ao proporcionar uma
vivéncia pratica do ensino superior. Muitos monitores descobrem, ao longo da experiéncia, o
prazer em ensinar, orientar e contribuir para a formacao de outros estudantes. O contato direto
com os desafios e os beneficios do ensino pode motivar o aluno a considerar a docéncia como

uma opc¢do de carreira, além de prepara-lo para futuras atividades académicas, como a pods-

graduacao.

4.2.4 O papel do professor orientador

No contexto atual da formacao docente e do ensino superior, ¢ essencial destacar que,
apesar dos continuos avangos na ciéncia e na tecnologia, as demandas sociais estio em
constante evolugcdo. Como resultado, torna-se imprescindivel que as universidades, seus

profissionais e os processos formativos se adaptem a essas mudancas.

No sentido formal, docéncia é o trabalho dos professores; na realidade, estes
desempenham um conjunto de fungdes que ultrapassam as tarefas de ministrar aulas.
As fungdes formativas convencionais como: ter um bom conhecimento sobre a
disciplina, sobre como explica-la foram tornando-se mais complexas com o tempo e
com o surgimento de novas condi¢des de trabalho.(VEIGA, 2017, p.1)

Conforme a Lei de Diretrizes e Base da Educa¢do Nacional(LDB) n° 9.394, 20 de
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dezembro de 1996, em seu artigo 66, “a preparagdo para o exercicio do magistério superior
far-se-a em nivel de pos-graduacao, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado™.
Complementado por seu Pardgrafo inico, “o notorio saber, reconhecido por universidade com
curso de doutorado em area afim, podera suprir a exigéncia de titulo académico”. Na visao de

Veiga (2017):

No que diz respeito a formagao pedagdgica, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB — Lei
9394/96), em seu artigo 66, prevé a formacdo para a docéncia no ensino superior
através dos programas de pos-graduagdo, em niveis de mestrado e doutorado,
prioritariamente, porém, muitas pesquisas vém assinalando que estes programas
preconizam a formagdo de pesquisadores, tendo pouca preocupagdo com a formagao
pedagogica para a pratica docente na Educag@o Superior, valorizando desta forma,
titulos, pesquisas e publicagdes cientificas, sem preocupar-se com a dimensdo
pedagogica do ensino de qualidade que, posteriormente, sera necessaria na formagéo
do pos-graduando. Assim, em consequéncia disso, ¢ fato, profissionais ingressarem
na Educacdo Superior, sem formagao pedagogica. (p.10)

A formacao docente ¢ um campo de estudos consideravel que vai da formacao inicial a
formagao prosseguida ao longo da trajetdria profissional dos docentes. Esse processo nao
envolve tdo somente o reelaborar de conhecimentos teoricos, mas também a constru¢ao de
habilidades praticas que possibilitem ao professor agir de forma eficaz e reflexiva. A pesquisa
educacional sempre desempenhou um papel importante nesse percurso, propiciando subsidios
para aprimorar as metodologias de ensino e para melhor compreender as praticas pedagdgicas.

A formagdo continuada aparece como um elemento essencial ao longo da trajetdria
dos docentes, possibilitando a estes se atualizarem frente as constantes transformagdes do
cenario educacional. O aprimoramento profissional ndo se limita & participagcdo em cursos e
capacitacdes, mas envolve também a troca de experiéncias, a pesquisa sobre suas proprias
praticas ¢ o atendimento as novas demandas do ensino. Dessa maneira, o professor tornou-se
um agente ativo do conhecimento, fazendo também parte da sua identidade profissional,
construida continuamente. Na Educacdo Bésica ¢ no Ensino Superior os desafios e as
exigéncias podem ser diversos, mas a necessidade de reflexdo sobre a pratica do professor se
mantém presentes.

A identidade profissional do professor ¢ feita a partir da sua vivéncia, da interacao
com os alunos e das transformagdes no ambiente da sociedade e no campo educacional.
Assim, € necessario que a formagdo docente seja entendida enquanto um processo dindmico e
em um percurso em andamento, se pretendemos uma educagao de qualidade e voltada para as
exigéncias contemporaneas.

A valorizacdo do professor ¢ um tema central no que diz respeito a qualidade da
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educa¢do. Reconhecer a importancia dos professores ndo se limita a um simples
reconhecimento simbolico; requer investimentos reais em formagao, salario e condigdes de
trabalho. Sem esse reconhecimento, o ensino pode ser prejudicado pela desmotivagao do
professorado e por sua evasdo de professores qualificados. De acordo com LDB/1996, em seu
art. 67, “os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da educagdo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério

publico”:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

II - aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico
remunerado para esse fim;

II1I - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitagdo, e na avaliagdo do
desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avalia¢do, incluido na carga de
trabalho;

VI - condi¢des adequadas de trabalho. (BRASIL, 1996, art. 67)

De acordo com o edital n°® 37/2023 do PID, as vagas de monitoria sao solicitadas pelos
docentes por meio da submissdo de projeto. Podem inscrever projeto os docentes efetivos do
magistério superior da UFC e os docentes da carreira de Ensino Bésico, Técnico e
Tecnologico (EBTT) da UFC, com regime de 20 (vinte) horas, 40 (quarenta) horas ou
Dedicagdo Exclusiva — DE. O professor orientador ¢ responsavel por acompanhar
pedagogicamente o monitor e por inseri-lo no universo docente ao longo de sua experiéncia
na monitoria.

O professor orientador desempenha um papel essencial na monitoria, sendo
responsavel por acompanhar, guiar e formar os estudantes que assumem essa fun¢do. Sua
atuacdo vai além da simples supervisao das atividades académicas, pois envolve também o
desenvolvimento de habilidades pedagdgicas, a constru¢do da autonomia do monitor € o
estimulo a reflexdo critica sobre o processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, o
professor orientador ndo apenas assegura a qualidade da monitoria, mas também contribui
para a formacao integral do estudante monitor.

Uma das principais atribuigdes do professor orientador ¢ oferecer suporte didatico e
metodoldgico ao monitor. Ele auxilia na escolha das estratégias de ensino mais adequadas, no
planejamento de atividades e na mediagdo de dificuldades que possam surgir durante o
processo. Esse acompanhamento permite que o monitor desenvolva competéncias essenciais
para a docéncia, como a organizagdo do conhecimento, a comunicagao eficaz ¢ a adaptacao a

diferentes perfis de alunos. Além disso, o professor orientador oferece um acompanhamento
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continuo, identificando pontos fortes e aspectos que podem ser aprimorados, o que contribui
para o crescimento do monitor em sua atua¢do académica.

A orientagdo na monitoria € o incentivo ao desenvolvimento profissional dos
estudantes. Ao acompanhar a experiéncia dos monitores, o professor pode estimuld-los a
refletir sobre a docéncia como uma possivel trajetéria de carreira. Muitos monitores, ao
vivenciarem a pratica pedagogica sob a orientagdo de um professor experiente, percebem a
docéncia como uma possibilidade concreta de atuagdo futura. O contato proximo com um
profissional da area permite que o monitor observe diferentes metodologias, compreenda os
desafios da docéncia e desenvolva uma identidade profissional mais clara e fundamentada.

Além do impacto na formagao docente, a relagdo entre monitor e professor orientador
também favorece a insercdo do estudante na vida académica de forma mais ampla. O
professor pode incentivar a participagdo do monitor em projetos de pesquisa, eventos
cientificos e outras atividades académicas que enriquecem sua experiéncia universitaria.
Dessa forma, a monitoria pode se tornar um espaco nao apenas de aprendizado, mas também
de iniciacdo a pesquisa € ao ensino, aproximando o monitor do universo académico ¢ da

producao do conhecimento. Conforme a visao de Matos e Vieira (2001, p. 88):

Atualmente o papel do professor transcende, em muito, & transmissdo de
conhecimentos. Se, por um lado, permanece forte em seu trabalho a dimensdo de
mediador entre os contetidos existentes ¢ aquilo que se espera o aluno saber; por
outro, cresce a importancia de assumir a fungdo de: orientar e coordenar iniciativas.
A sala de aula pode ser entendida como um espaco dindmico ¢ repleto de
possibilidades, onde o professor atua como mediador do conhecimento e facilitador do
aprendizado. Mais do que um local de transmissdo de contetdos, a sala de aula se configura
como um ambiente de interacdo, troca de experiéncias e construgao coletiva do saber. Nesse
contexto, o educador tem a oportunidade de diversificar suas praticas pedagdgicas, utilizando
metodologias ativas, debates, projetos interdisciplinares e outras estratégias que promovam o
engajamento dos alunos no processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, a aprendizagem
torna-se mais significativa, pois considera ndo apenas a assimilagdo de conceitos, mas
também a aplicacdo do conhecimento em situacdes reais € a valorizacdo da experi€ncia
individual dos estudantes.
O papel do professor vai além da simples exposicao de conteudos; ele deve instigar o
pensamento critico e a autonomia dos alunos na busca pelo conhecimento. Esse processo de
construgdo e reconstrugdo dos saberes ¢ essencial para formar individuos capazes de

interpretar, problematizar e transformar a realidade em que estdo inseridos. A formagdo de



78

cidaddos criticos e reflexivos passa, portanto, pelo desenvolvimento da capacidade de
argumentacao, do senso analitico e da habilidade de aprender continuamente, mesmo fora dos

ambientes formais de ensino. Conforme Luckesi (2005, p. 78):

O educador, por si, é aquele que da continéncia ao processo de autodesenvolvimento
do educando. O educando se desenvolve; porém, para isso, necessita de um espaco
acolhedor e seguro e de um tempo satisfatorio para processar suas aprendizagens,
que conduzem ao desenvolvimento; assim como, nesse espago, deveriam dar-se
atividades nutritivas com vistas ao desenvolvimento. Afinal, o educando necessita
de um campo organizacional que lhe dé continéncia, que por sua vez, da suporte

para o desenvolvimento.

Nesse sentido, a experiéncia na monitoria durante a graduagdao pode desempenhar um
papel fundamental na formacao do futuro docente, pois proporciona vivéncias pedagogicas
que ampliam a compreensdo sobre os desafios e as potencialidades do ensino. Ao atuar como
monitor, o estudante tem a oportunidade de experimentar metodologias, interagir com
diferentes perfis de alunos e desenvolver habilidades essenciais para a pratica docente, como
comunicag¢do, planejamento e gestdo de sala de aula. Além disso, a monitoria pode fortalecer
a vocacdo para a carreira académica, despertando o interesse pelo ensino superior e
contribuindo para a constru¢do da identidade profissional docente. Assim, compreender as
narrativas de professores universitarios que passaram pela experiéncia da monitoria ¢
essencial para refletir sobre a importancia dessa vivéncia na escolha e no desenvolvimento da

carreira docente. De acordo com Farias e Sales (2008, p. 57):

Somos sujeitos com capacidade de criar e recriar nosso modo de estar no mundo ¢
nele intervir, ou seja, sujeitos de praxis. Nesse sentido, o professor, como qualquer
outro ser humano, se produz por meio das relagdes que estabelece com o mundo
fisico e social. E pela acdo interativa com as dimensdes materiais e simbolicas da
realidade social em que se encontra inserido, pelas experiéncias individuais e
coletivas tecidas no mundo vivido, que o professor intervém de modo criativo e
autocritico em sua relagdo com os outros € com o universo do trabalho.

Por fim, o papel do professor orientador na monitoria se mostra fundamental para o
fortalecimento da carreira docente no ensino superior. Ao proporcionar uma experiéncia
formativa enriquecedora, ele contribui para a formacdo de futuros professores, ajudando a
consolidar vocacdes e a preparar profissionais mais qualificados para atuar no ensino. Assim,
a monitoria, quando bem orientada, se torna um espago privilegiado de aprendizado,
experimentacdo e crescimento académico, contribuindo diretamente para a formagao de novos

docentes.
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5. METODOLOGIA DA PESQUISA

A definicdo da metodologia desta pesquisa fundamenta-se no proposito de
compreender como a experiéncia com a monitoria contribuiu para a formacdo académica dos
estudantes de graduacdo e para a formacao inicial para a docéncia, a partir da percep¢do dos
proprios monitores do Programa de Iniciagdo a Docéncia, da Universidade Federal do Ceara.
O percurso metodologico foi concebido de forma a articular diferente abordagens e
procedimentos, buscando contemplar a complexidade do objeto de estudo. Nesse sentido,
adotou-se uma perspectiva que valoriza tanto os aspectos quantitativos quanto os qualitativos,

garantindo um olhar abrangente sobre o fendmeno estudado.

5.1 Pressupostos teoricos e metodologicos da pesquisa

A monitoria, nesse contexto, foi tratada como um espago de aprendizagem, no qual se
entrelagam experiéncias académicas e a pratica docente. Com base nesse pressuposto, optou-
se pela adocdo de uma abordagem mista, de carater quali-quantitativo, que permitiu o
cruzamento entre dados objetivos e subjetivos, assegurando amplitude e profundidade as
analises.

Na abordagem qualitativa, buscou-se compreender as experi€éncias subjetivas,
percepgoes, experiéncias e significados atribuidos pelos monitores da UFC a sua experiéncia
como monitor na gradua¢do, no ano de 2024. As respostas subjetivas do relatorio de
atividades foram agrupadas por eixos temdticos para permitir uma melhor compreensao.
Segundo Minayo (2001), “a pesquisa qualitativa ¢ apropriada para investigagdes que buscam
explorar fendmenos sociais complexos, especialmente aqueles relacionados a vivéncias e
processos de construcdo de identidade profissional.”

Na abordagem quantitativa, buscou-se identificar e quantificar o atendimento dos
objetivos proposto pelo PID durante o desenvolvimento das atividades realizadas pelos
monitores. Essa andlise utilizou a estatistica descritiva, em que os dados foram representados
em tabelas e graficos elaborados no software Microsoft Excel. A andlise estatistica dos dados
permitiu mensurar e comparar as atividades desempenhadas pelos monitores, contribuindo
para a compreensdao do papel da monitoria para a formagao académica e para a formagao
inicial para a docéncia.

Essa convergéncia metodologica possibilitou interpretar tanto a dimensao mensuravel
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dos objetivos institucionais do PID quanto a riqueza subjetiva das trajetorias formativas

vividas pelos monitores.

5.2 Tipo de pesquisa

Considerando a importancia de compreender de forma aprofundada a relacdo entre a
experiéncia como monitor na graduacao, a formagao académica e o despertar para a docéncia,
esta pesquisa foi classificada, quanto aos procedimentos técnicos, como bibliografica e
documental.

A pesquisa bibliografica foi realizada por meio da analise de referenciais tedricos que
abordaram a monitoria no ensino superior, identidade docente e formagao de professores. A
pesquisa documental foi desenvolvida a partir da realizacdo da andlise dos formularios dos
relatorios elaborados pelos monitores e entregues ao final do exercicio da monitoria no ano de
2024.

Optou-se pela pesquisa exploratdria, por ser um tipo de investigacdo que tem como
objetivo proporcionar uma compreensao inicial sobre determinado fendomeno, especialmente
quando ha poucas informagoes sistematizadas sobre o tema. Esse tipo de pesquisa permite
uma maior familiaridade com o objeto de estudo, ajudando a definir hipoteses, direcionar

estudos futuros e aprofundar o conhecimento sobre aspectos pouco investigados.

5.3 Universo e amostra

O universo da pesquisa corresponde ao conjunto de documentos oficiais produzidos
pelos monitores participantes do Programa de Iniciagdo a Docéncia da UFC no ano de 2024,
especificamente os Relatérios de Atividades e Avaliagdo que sdo entregues ao final do
periodo de vigéncia do programa. Esses relatorios registraram tanto respostas objetivas,
alinhadas aos objetivos previstos no PID, quanto as respostas subjetivas, nas quais 0s
monitores puderam expressar percepgoes, aprendizagens e reflexdes sobre a experiéncia
vivenciada.

A amostra foi composta por 36 relatorios, que atenderam aos critérios de inclusao
estabelecidos, tais como: pertencer ao ano de 2024, a diferentes cursos de graduacdo,
modalidades de licenciatura e bacharelado, pertencer a diferentes unidades académicas,

apresentar respostas objetivas e/ou subjetivas e conter informagdes suficientes para analise.
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Desse modo, a investigagdo ndo implicou contato direto com os monitores, mas sim a analise
documental de registros escritos, que refletem suas experiéncias académicas.

A selecao dos relatorios de atividades e avaliagdo do monitor foi realizada
considerando a quantidade de dois formularios respondidos por unidade académica. Como em
2024 a UFC apresentava 18 unidades académicas, ao todo, foram reunidos um total de trinta e

seis relatorios de monitores para analisar.

5.4 Procedimento e coleta de dados

A investigacdo dos dados foi conduzida de maneira a preservar a especificidade de
cada tipo de informagdo contida nos relatorios e, ao mesmo tempo, integrar os resultados em
uma compreensdo global sobre a experiéncia da monitoria. Para tanto, adotou-se um
movimento duplo: de um lado, a interpretacdo das respostas subjetivas a partir da organizagao
em eixos tematicos; de outro, a andlise das respostas objetivas por meio de recursos
estatisticos basicos

No tratamento das respostas subjetivas, o processo buscou destacar sentidos e
significados atribuidos pelos estudantes a experiéncia da monitoria. Inicialmente, procedeu-se
a uma leitura exploratoria do material, que permitiu identificar aproximacdes entre as
respostas. Em seguida, realizou-se a codificag¢do das ideias principais, agrupando-as em eixos
tematicos que corresponderam a campos de significacdo comuns. Essa estratégia favoreceu a
compreensdo de como os monitores expressaram aprendizagens, dificuldades, estratégias de
superagao e percepcdes acerca experiéncia.

No que se referem as respostas objetivas, as alternativas assinaladas pelos monitores
foram registradas em planilhas eletronicas, permitindo a contagem das frequéncias e a
transformagdo desses numeros em percentuais relativos. Esse procedimento viabilizou a
construcdo de graficos que sintetizaram visualmente a distribuicdo das respostas,
possibilitando observar de maneira clara o atendimento aos objetivos previstos pelo Programa
de Iniciagdo a Docéncia. Mais do que indicar quantidades, os resultados numéricos
ofereceram indicios das dimensdes mais valorizadas pelos monitores durante o exercicio da
fungao.

A coleta dos dados foram extraidas das perguntas que constam no formuldrio do
relatorio de atividades e avaliagdo dos monitores, optou-se por sete perguntas discursivas e

uma de multipla escolha.
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As perguntas objetivas foram: 1. Quais foram as principais atividades desempenhadas
durante a monitoria? (Descreva detalhadamente as atividades que vocé realizou, como a
preparagdo de aulas, elaboracao de materiais didaticos, atendimento aos alunos, planejamento,
entre outros.); 2. De que forma vocé acredita que a sua atuagdo como monitor(a) contribuiu
para o aprendizado dos alunos? (Explique como as atividades desenvolvidas ajudaram os
alunos a compreender melhor os contetidos, se houve melhora no desempenho, etc.); 3. Quais
foram os principais desafios enfrentados durante a monitoria? E como vocé lidou com esses
desafios? Que estratégias ou solugdes foram utilizadas?; 4. Em sua opinido, quais foram os
pontos fortes da sua monitoria?; 5. Gostaria de adicionar algum comentario adicional sobre
sua experiéncia como monitor(a)?; 6. Dificuldade(s) encontradas durante a sua participacao
no PID? e 7. Vocé tem alguma sugestdo para o programa de monitoria?.

Nas perguntas objetivas, os monitores marcaram quais os objetivos do programa
foram alcangados por meio da sua experiéncia com o PID, conforme os itens a seguir:
Contribuiu para o seu processo de formacao; Proporcionou a sua participagdo em atividades
docentes; Facilitou a sua interagdo com o(a) professor(a) nas atividades de ensino, visando a
melhoria da aprendizagem; Proporcionou uma visdo de conjunto da disciplina e das
experiéncias da relagdo teoria e pratica; Envolveu nas atividades de ensino associadas ao

planejamento e a pesquisa;

5.5 Analises dos dados

Os dados obtidos a partir da interpretacdo das perguntas subjetivas do formuléario do
relatorio de atividades e avaliagao dos monitores do PID de 2024 foram examinados com base
no método de andlise de conteudo proposto por Bardin (2011), o qual compreende a

sistematizagdo em trés etapas:

1 Pré-analise — leitura flutuante das transcricdes para identificagdo de temas
emergentes.

2  Exploragdo do material — categorizagdo dos dados a partir das unidades de
significado.

3 Interpretacdo e inferéncia — estabelecimento de relacdes entre os relatos e os
referenciais tedricos da pesquisa.

De acordo com Minayo (1994, p.78), ao tratarmos da organizacdo das informacgdes

obtidas dos sujeitos, € preciso seguir 0s seguintes passos:
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a) Ordenagdo dos dados: Neste momento, faz-se um mapeamento de todos os dados
obtidos no trabalho de campo. Aqui estdo envolvidos, por exemplo, transcrigdo de
gravagdes, releitura do material, organizacdo dos relatos ¢ dos dados da observagao
participante;

b) Classificacdo dos Dados: Nesta fase ¢ importante termos em mente que o dado ndo
existe por si s0. Ele ¢ construido a partir de um questionamento que fazemos sobre
os fendomenos eles, com base em uma fundamentacao teérica. Através de uma leitura
exaustiva e repetida dos textos, estabelecemos interrogagdes para identificarmos o
que surge de relevante (“estruturas relevantes dos atores sociais”). Com base no que
¢ relevante nos textos, nos elaboramos as categorias especificas;

¢) Analise final: Neste momento, procuramos estabelecer articulagdes entre os dados e
os referenciais teoricos da pesquisa, respondendo as questoes da pesquisa com base
em seus objetivos. Assim, promovemos relacdes entre o concreto e o abstrato, o
geral e o particular, a teoria e a pratica.

Dessa forma, a analise dos dados foi conduzida de maneira sistematica, articulando as
etapas propostas por Bardin (2011) e Minayo (1994) para garantir uma consisténcia
metodoldgica ao estudo. A combinacdo entre a andlise de contelido e a organizagdo das
informagdes permitiu ndo apenas criar eixos tematicos baseados nos relatos dos monitores,
mas também estabelecer conexdes com os referenciais tedricos que embasam a pesquisa.
Assim, esse processo contribuiu para uma compreensdo mais ampla e aprofundada das

experiéncias de monitoria no contexto investigado.
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6. ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo foi caracterizado pela analise, interpretacdo e descricdo dos dados e
informagodes obtidas através dos formulérios dos relatorios de atividades dos monitores do
Programa de Inicia¢do a Docéncia (PID), da UFC, no ano de 2024. Para favorecer a
organizac¢do, visualizacdo, compreensdo das informagdes obtidas, os dados foram organizados
por meio de eixos tematicos e apresentados com a utilizagao de tabelas e graficos construidos
do software Microsoft Excel.

A analise dos resultados foi realizada com base na formagao de eixos tematicos,
definidos a partir dos dados coletados, os quais permitiram uma compreensdao mais especifica
e concreta das informagdes obtidas. Sobre isso, Gomes (1998, p. 70) ensina que, “categorizar
resultados significa agrupar os elementos comuns, as ideias ou expressdes em torno de um
conceito capaz de abranger tudo.”

Para realizagdo da pesquisa, optou-se pela andlise de trinta e seis relatorios de
atividades e avaliagdo dos monitores que atuaram no Programa de Iniciagdo a Docéncia- PID
no periodo de 2024. Os documentos dos monitores foram selecionados aleatoriamente,
considerando-se dois relatérios de cada unidade académica. Ao todo, dezoito unidades
académicas participaram da pesquisa, 0 que permitiu contemplar a monitoria sob multiplas
perspectivas, considerando a diversidade de &4reas do conhecimento e as diferentes
modalidades de cursos ofertados pela universidade.

Cada relatério de atividades produzido pelos monitores foi identificado de forma
codificada para preservar o anonimato dos participantes e garantir a organiza¢do durante a
analise dos dados. Para isso, foi adotada a letra “M”, representando a palavra “monitor”,
seguida por um numero correspondente a ordem de inser¢do do respectivo relatério na
planilha de respostas. Assim, os relatorios foram numerados sequencialmente de M1 a M36,
totalizando trinta e seis documentos analisados. Essa codificagcdo permitiu o rastreamento das
respostas e sua organizagao a partir de eixos tematicos, sem comprometer a identidade dos(as)
respondentes.

Os relatos dos monitores utilizados nesta pesquisa foram obtidos por meio dos
formularios dos relatorios de atividades do PID, os quais foram preenchidos e entregues
pelos(as) monitores ao término de sua atuacdo no programa. Esses relatorios t€ém como
finalidade registrar as experiéncias vivenciadas, as atividades desenvolvidas, as percepgdes
sobre a pratica docente e os possiveis impactos formativos resultantes da participacdo na

monitoria.
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No ano de 2024, conforme o edital n° 37/2023, de 25 de outubro de 2023, o PID teve
duragdo de nove meses, compreendendo o periodo de margo a dezembro. Ao final desse ciclo,
especificamente no més de dezembro, os monitores foram orientados a elaborar e submeter
seus relatorios finais, os quais serviram de base para a andlise qualitativa e quantitativa
desenvolvidas nesta investigacdo. Esses documentos constituem uma fonte valiosa de
informagdes, por refletirem diretamente as vozes e percep¢des dos estudantes que

vivenciaram a monitoria em diferentes contextos académicos.

6.1 Anailise das respostas subjetivas dos relatorios de atividades e avaliacio dos

monitores de 2024, a partir de eixos tematicos

Este topico apresenta a analise das respostas as perguntas subjetivas constantes nos
formulérios dos relatérios de atividades e avaliagdo dos monitores do Programa de Iniciacdo a
Docéncia (PID), referente ao ano de 2024. Optou-se em adotar para a interpretacdo desse
conjunto de dados, a criagdo de eixos tematicos, que permitiram a sistematizacdo e
interpretacdo das narrativas dos monitores com base em temas recorrentes identificados nos
relatos.

A andlise por eixos temadticos, conforme orientam autores como Minayo (1994) e
Bardin (2011), ¢ amplamente utilizada nas pesquisas qualitativas, pois possibilita identificar
regularidades, padroes de sentido e significados recorrentes nas falas dos sujeitos. Ao reunir
respostas sob nucleos tematicos, torna-se viavel interpretar o conteudo discursivo de maneira
sistematica, respeitando a complexidade e a singularidade das experiéncias relatadas.

Ao todo, foram selecionadas sete perguntas de carater subjetivo que constam no
relatorio final do PID, sendo que cada uma foi analisada individualmente. A analise buscou
apreender a perspectiva dos discentes sobre a vivéncia na monitoria no contexto do ensino
superior. Essas perguntas abordaram desde as atividades desenvolvidas até os desafios
enfrentados, os aprendizados adquiridos e as sugestdes para o aprimoramento do programa.

As perguntas analisadas foram as seguintes:

Pergunta 01- Quais foram as principais atividades desempenhadas durante a monitoria?

Pergunta 02- De que forma vocé acredita que a sua atuacdo como monitor(a) contribuiu para o
aprendizado dos alunos?
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Pergunta 03- Quais foram os principais desafios enfrentados durante a monitoria? E como
vocé lidou com esses desafios? Que estratégias ou solugdes foram utilizadas?

Pergunta 04- Em sua opinido, quais foram os pontos fortes da sua monitoria?

Pergunta 05- Gostaria de adicionar algum comentario adicional sobre sua experiéncia como
monitor(a)?

Pergunta 06- Dificuldade(s) encontrada(s) durante a sua participagdo no PID?

Pergunta 07- Vocé tem alguma sugestao para o programa de monitoria?

Cada eixo tematico emergiu do conteudo recorrente das respostas e foi definido a
partir da relevancia dos aspectos apontados pelos monitores, permitindo evidenciar os
elementos mais significativos da experiéncia com a monitoria. Essa estratégia possibilitou
uma andlise qualitativa que respeitou a diversidade das experiéncias e contribuiu para uma

compreensdo mais aprofundada dos impactos formativos do PID na trajetoria dos estudantes.

Pergunta 01- Quais foram as principais atividades desempenhadas durante a monitoria?

Neste item, buscou-se identificar, com base no relato dos(as) monitores(as), o conjunto
de tarefas realizadas durante sua atuagcdo no Programa de Iniciagdo a Docéncia (PID). Por
meio dessa pergunta, buscou-se compreender quais a¢des foram efetivamente desenvolvidas
ao longo da experiéncia de monitoria, além de mapear a diversidade e a natureza das praticas
pedagdgicas vivenciadas em diferentes contextos académicos.

Ao solicitar que os(as) estudantes descrevessem detalhadamente suas atividades,
incluindo aspectos como preparacdo de aulas, elaboragdo de materiais didaticos, atendimento
aos alunos, planejamento, entre outros, a intencdo foi evidenciar o grau de envolvimento
dos(as) monitores(as) nas rotinas de apoio ao ensino ¢ as formas pelas quais contribuiram para
o processo educativo. Essa pergunta permitiu ainda verificar o quanto a monitoria
proporcionou oportunidades de aproximacdo com a pratica docente e de insercdo nas
dindmicas do trabalho pedagoégico.

A partir das respostas obtidas, foi possivel identificar padrdes de atuacao, bem como
variagOes significativas conforme a area de conhecimento. Dessa forma, a andlise dessa

pergunta ndo apenas contribuiu para a descricdo das atividades exercidas, mas também
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ofereceu subsidios para refletir sobre o potencial formativo da monitoria no desenvolvimento

de competéncias didatico-pedagogicas.

Tabela 07 - Principais atividades desempenhadas pelos monitores.

Qtd Eixos Tematicos Principais Atividades Desempenhadas Monitores
Elaboragao de listas de exercicios e
materiais complementares (PDFs, slides,
mapas mentais, quizzes).
Criacdo de questdes para avaliacdo e M2, M3, M5, M7,
Elaboracs revisdo de conteudos. hl\ﬁzlgleNgl,l M;ﬁh
1 D a oraglaq © d Criacdo de metodologias ativas de ensino, M1 9’ M 2(5)’ M 2?’
cSenvo Vlme’n‘.co € | como TBL (Team Based Learning) e PBL ’ ’ ’
Materiais Didaticos . M22, M27, M28,
(Problem Based Learning)
. . M29, M30, M33 e
Desenvolvimento de roteiros, resumos e
o : M34
materiais interativos.
Uso de plataformas online (Overleaf,
Google Forms, Discord, SIGAA).
Monitorias presenciais € online para tirar
duvidas. M1, M2, M5, M6,
' Atendimentos individuais e coletivos (em | M8, M12, M13,
) Atendimento e sala de aula, laboratdrios, WhatsApp). M14, M15, M1,
suporte aos alunos Supervisao e apoio a trabalhos M17, M18, M19,
académicos e seminarios. M20, M25, M29,
Discussao de conteudos e M32, M34
acompanhamento do aprendizado
Criacio de cronogramas e organizagio do | M2, M7, M9,
calendario de atividades. M10, M11, M16,
) . L. M19, M20, M21,
s | Paniametoe | Manient e ot de |y v .
ganzag ! D : M29, M30, M32,
Atualizacao de planos de ensino e M33, M34, M35,
repositorios de materiais. M36
Acompanhamento de aulas teoricas e
praticas.
Auxilio na 'aplicac;ﬁo de atividades M1, M4, M6, M7,
Auxilio em aulas e {aboratorials. MO, M10, M14,
4 - .. L L . M15, M22, M23,
atividades préticas Organizagao e aplicacao de metodologias
) ) N M24, M27, M30,
ativas (TBL, PBL, gamifica¢do).
= M31, M36
Suporte na visualizacdo de estruturas
(microscopio, laboratério de cozinha,
ensaios técnicos).
5 Desenvolvimento e | Aplicagdo de estratégias de gamificagdo e | M9, M10, M19,
aplicagdo de ensino ativo. M20, M28, M33
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metodologias ativas

Elaboragdo de estudos dirigidos e
simulagdes para fixacao de conteudo.

Desenvolvimento de dinamicas de grupo
€ jogos interativos.

Organizagao de workshops, oficinas e
eventos académicos.

Participacdo em grupos de pesquisa e

Participagdo em estudos. ﬁ?’SMl\?[,ZlS\/Ii\/ll’z 4
eventos e pesquisa Producdo de artigos cientificos e resumos ’ ’ ’
académica para congressos € encontros M26, M27, M33,
universitarios. M35, M36
Aplicagdo de pesquisas sobre ementas e
conteudos programaticos.
Gestao de grupos no WhatsApp e SIGAA
para comunica¢ao com alunos.
~ . . ) . M11, M12, M14,
o Producao e divulgacdo de informativos, M16. M18. M19
7 Comunicagdo e banners e materiais visuais. MZO’ le’ M25’
1 1 S 2 b b
divulgagao Coleta de feedbacks dos alunos sobre M28, M32, M34,
aulas e metodologias aplicadas. M36

Suporte na disseminacao de informagdes
€ cronogramas.

Fonte: Elaboragdo propria (2025)

Eixo Tematico 1- Elaboracao e desenvolvimento de materiais didaticos

Esse eixo tematico reuniu as principais atividades citadas pelos monitores durante a
participagdo no PID. A monitoria académica requer um grau de organizaciao e planeamento,
especialmente quando se considera a elaboragdo e o desenvolvimento de materiais didaticos.
Na visdo de Bordinhao e Silva (2015, p. 6), “...os materiais didaticos sdo e sempre foram a
melhor forma de exteriorizar o conhecimento docente aos discentes pelas mensagens
transmitidas”. Ainda segundo Bordinhdo e Silva (2015, apud Nérici, 1971, p.402), as fungdes

do material didatico sdo:

1. Aproximar o aluno da realidade do que se quer ensinar, dando-lhe nogdo mais
exata dos fatos ou fenomenos estudados;

2. Motivar a aula;

3. Facilitar a percepg@o e compreensdo dos fatos e conceitos;

4. Concretizar e ilustrar o que esta sendo exposto verbalmente;

5. Economizar esforgos para levar os alunos a compreensao de fatos e conceitos;

6. Auxiliar a fixa¢do da aprendizagem pela impressdo mais viva e sugestiva que o
material pode provocar;

7. Dar oportunidade de manifestagdo de aptiddes e desenvolvimento de habilidades
especificas com o manuseio de aparelhos ou construgdo dos mesmos, por parte
dos alunos.
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Diversos monitores relataram a producdo de listas de exercicios, muitas vezes
contextualizadas nas disciplinas, como no caso da Introducdo a Estatistica, que apresentou
questdes aplicadas a Quimica, onde se pretendia que os alunos visualizassem de forma mais
expressiva a aplicagdo dos conceitos estudados em sala de aula, para produzir uma maior

compreensao e relevancia do conteudo.

Durante a monitoria, desempenhei diversas atividades relacionadas ao apoio
académico, tanto na preparagdo de materiais quanto no atendimento aos alunos. No
inicio do semestre, meu orientador forneceu uma lista com os contetudos
programaticos que seriam abordados, como, por exemplo, na disciplina Introducédo a
Estatistica: tabelas e Graficos: Tipos de variaveis, tabelas de frequéncias para
varidveis qualitativas e/ou quantitativas (discretas e continuas), e construgdo de
graficos. Com base nesses contetdos, elaborei listas de exercicios utilizando o
Overleaf. Para cada topico, criei dois arquivos em PDF: um contendo apenas as
questdes e outro com as resolucdes detalhadas. Um diferencial das listas foi o
contexto aplicado ao curso no qual a disciplina era ministrada. No caso de
Introdugdo a Estatistica, a disciplina era voltada para o curso de Quimica, entdo as
questdes tinham enunciados contextualizados nessa area. Além da elaboracao de
materiais, também disponibilizei horarios de monitoria para tirar dividas, tanto
sobre as listas quanto sobre os contetidos ministrados em aula. Esses atendimentos
foram realizados em uma sala do Departamento de Estatistica ¢ Matematica
Aplicada (DEMA), promovendo um ambiente de aprendizado interativo e acessivel
para os alunos. (M3)

Além das listas de exercicio, também foram produzidos materiais como slides para as
apresentacdes, mapas mentais e questionarios digitais. A utilizagdo destas ferramentas buscou
facilitar a fixacdo do conhecimento, adequando-se a diferentes estilos de aprendizagem. “A
aprendizagem escolar ¢ assim, um processo de assimilagdo de determinados conhecimentos e
modos de acdo fisica e mental, organizados e orientados no processo de ensino” (LIBANEO,
1994, p.83). O monitor da disciplina de Algoritmos, por exemplo, utilizou ferramentas online

para criagdo de slides e exercicios interativos, refor¢ando o ensino de forma dinamica.

Foram realizados encontros em sala de aula uma vez por semana para abordar
conteudos vistos em aulas anteriores. Foi feito elaboragdo de slides e uso de
ferramentas online para facilitacdo de contetido, bem como uso do quadro para
desenhos e resolucdo de exercicios. Preparagdo para as aulas foram feitas usando
materiais encontrados online via sites especializados na area de Algoritmos e slides
de quando fiz a disciplina.(M8)

A elaboracdo dos materiais didaticos estendeu-se ainda para a criacdo de metodologias
ativas de ensino, como TBL (Team Based Learning) ¢ PBL (Problem Based Learning). O

monitor que as aplicou teve que planejar todas as etapas de aplicacdo, que variaram desde a

elaboracdo das questdes até a defini¢do do peso da atividade na nota final. Estas iniciativas
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nos mostraram o quanto o monitor foi importante na aplicacdo de praticas pedagogicas

inovadoras.

As principais atividade durante a monitoria foram a produgdo, desenvolvimento e
aplicagdes do TBL (Team Based Learning) ¢ PBL (Problem Based Learning).
Ambas as metodologias passaram por periodo de planejamento em relagdo a forma
de aplicagdo onde foram decididos: Periodo de aplicag@o (anterior a prova); formato
das questdes (tedricas); Método de marcagdo (Certo ou Errado); Quantitativo das
questdes em cada fase do teste e divisdo do tempo para aplicacdo de cada etapa do
TBL. Dessa forma, com o planejamento feito foram aplicadas em uma aula anterior
a prova o TBL dividido em 3 etapas: 1° etapa individual teérica com 20 questoes
objetivas; 2° etapa em equipe com as mesmas questoes da etapa anterior e 3° etapa
com questdes de calculo aplicadas com teoria para resolu¢do no quadro. De tal
maneira também foi decidido o peso que essa atividade desempenha na nota da
avaliagdo parcial, representando 30%. A partir das aplicagdes, foi montado um
banco de questdes para cada etapa para que sejam usadas em futuras aplicacdes do
TBL. O PBL foi planejado como seria aplicado e qual sua influéncia dentro do
assunto abordado e seu peso na nota final. O PBL foi uma pratica de ensaio em
laboratério de um motor de inducdo trifasico para coleta de pardmetros, simulacdo
em software para calculo de grandezas importantes. Todo o percurso dos alunos do
laboratorio foi acompanhado e todas as praticas de laboratdrio foram revisadas para
melhorar a compreensdo dos conceitos teodricos aplicados a pratica, conectando os
conhecimentos adquiridos a teoria cobrada no TBL além da teoria por tras do
PBL.(M10)

Os monitores também citaram a sistematizagdo do conteudo das disciplinas. Alguns
monitores organizaram repositorios digitais ¢ bancos de questdes, com vistas a futuras
aplicacdes, a fim de garantir que os alunos tivessem um acervo de material de estudo
disponivel. Esta acdo contribuiu, por um lado, com a continuidade do aprendizado e, por

outro, permitiu que os recursos didaticos fossem padronizados ao longo dos semestres.

Durante a monitoria, desempenhei diversas atividades voltadas ao suporte e
aprendizado dos alunos. Primeiramente, dediquei-me a elaboragdo de exercicios
praticos que ajudassem os estudantes a fixarem o conteudo abordado nas aulas.
Além disso, participei ativamente na criagdo de materiais didaticos complementares,
como videoaulas explicativas, que foram disponibilizadas para os alunos, facilitando
o acesso a recursos de estudo de forma flexivel. Outro ponto importante foi a
orientag@o ¢ acompanhamento dos alunos em um evento académico, que fazia parte
da avaliagdo da disciplina. Nesse contexto, oferecemos suporte para que eles se
preparassem ¢ executassem suas atividades com qualidade. Por fim, mantivemo-nos
sempre disponiveis para esclarecer dividas e fornecer orientacdes individualizadas.
(M17)

Portanto, a elaboracdo dos materiais didaticos na monitoria ndo se restringiu a
elaboragdo de exercicios, mas passava pela selecao, adaptacdo de contetdos, escolha dos
métodos pedagdgicos eficazes e sistematizacdo das informagdes para facilitar a aprendizagem

dos discentes.
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Eixo Tematico 2- Atendimento e suporte académico aos alunos

A monitoria pode atuar em diversas vertentes, dentre elas, uma estd voltada para o
atendimento dos alunos para esclarecer as dividas e complementar o ensino ministrado pelo
professor. Durante a leitura e analise das respostas, muitos monitores relataram que prestaram
atendimentos individuais e coletivos, presenciais ou virtuais, para ajudar os alunos sobre os
conteudos relativos as disciplinas. Essa interagdo direta com os alunos foi fundamental para
identificar as dificuldades e propor estratégias de ensino que fossem mais eficazes para
facilitar o aprendizado. Pode-se destacar que “foram realizadas atividades de atendimento aos
alunos, encontros online de revisdo, apoio a preparagdo de atividades avaliativas e etc.” (M13)

Os encontros de monitoria aconteceram de forma regular, geralmente em dias e
horérios fixos, para abordar questdes académicas. Parte dos monitores informou que
organizou plantdes quinzenais para atendimento, enquanto outros mantinham canais abertos
de atendimento via WhatsApp ou Discord, para esclarecer as duvidas. Essas ferramentas
digitais possibilitaram que os alunos tivessem acesso a monitoria de forma mais flexivel, com

foco a atender as necessidades dos alunos.

Acompanhamento de aulas com os alunos, assisténcia na visualiza¢do de estruturas
no microscopio, realizagdo de revisdes e gincanas, elaboragdo de questionarios
virtuais, elaboracdo de materiais de revisdo para midias, atendimento de tira-dividas
por meio do aplicativo “whatsapp”, auxilio na aplicagdo de atividades avaliativas,
elaboracdo de quiz, organizacdo de horérios de atividades, elaboracdo de materiais
de revisdo em formato digital. Elaboracdo e execugdo do projeto intitulado “Uso de
um glossério na introducdo de conceitos de Histologia Basica” para apresentacdo
nos encontros universitarios. (M15)

Além de auxiliar em duavidas sobre as disciplinas, parte dos monitores ajudou na
orientacao dos seminarios, na revisdo para provas e na organizagdo do cronograma de estudo.
Por exemplo, na disciplina de Filosofia da Educacdo, a monitoria foi relevante para mediar o
contato entre os alunos e o professor responsavel pela disciplina e garantir a organizacao das
atividades e o controle dos materiais de disciplina. “O auxilio da monitoria em sala de aula e
nos grupos de estudos ajudaram aos alunos uma melhor compreensdo dos assuntos
tratados”(M3).

Vale ressaltar que, por meio dos atendimentos realizados pelos monitores, propiciou-
se um ambiente académico mais inclusivo e colaborativo. Os alunos se sentiam mais

confortaveis para expor suas dificuldades e solicitar apoio.
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As atividades desempenhadas durante a monitoria consistiram em atender os alunos,
geralmente ao final das aulas ou até em outros momentos por meio de mensagem, a
fim de solucionar duvidas relativas a matéria trabalhada em sala ou ao
funcionamento da cadeira. Além disso, tive a oportunidade de ministrar aulas em
diferentes ocasides, tendo, para isso, contado com o auxilio do professor para
delimitar o conteudo a ser abordado e, também pude preparar materiais didaticos
para facilitar o aprendizado em sala.(M14)

Dessa forma, o suporte académico dos monitores foi fundamental para a aprendizagem

dos alunos, reforcando a fun¢do da monitoria como elos entre a teoria e a pratica académica.

Eixo Tematico 3- Planejamento e organizacio das atividades de monitoria

O eixo tematico sobre o planejamento e a organizacdo das atividades de monitoria
desempenhou um papel necessario na promog¢do da eficiéncia e qualidade do suporte
académico disponibilizado aos estudantes. “A acdo de planejar, portanto, ndo se reduz ao
simples preenchimento de formuldrios para controle administrativo; €, antes, a atividade
consciente de previsio das a¢des docente” (LIBANEO, 1994, p.222). Muitos monitores
compartilharam suas experiéncias na criacdo de cronogramas de atividades, na organizagdo de
encontros € na definigdo de objetivos de ensino. Esses processos possibilitaram uma

estruturacao eficaz da monitoria, alinhando-a as necessidades das disciplinas.

As atividades feitas foram revisdes dos conteudos somadas a metodologias ativas,
como analise de casos ¢ atividades dinamicas, nas quais eram realizados jogos de
perguntas e respostas. Para algumas aulas foram preparados materiais em slide
contendo questdes para as dindmicas e outros slides voltados ao contetido, também
foram feitos mapas mentais. Em complemento, ao final das unidades, foram feitos
formularios de questdes acerca dos conteudos estudados. Foi feito um grupo na
plataforma do WhatsApp para um melhor contato com os alunos, onde podiam tirar
duvidas, receber os materiais das monitorias ¢ onde havia informagdes de alteracdes
no cronograma. As aulas eram preparadas baseadas nos materiais que a professora
disponibiliza aos alunos, feitas a partir de dois contetidos dados anteriormente.
Houve a elaboragdo de um cronograma baseado no cronograma de aulas da
professora, os dias das monitorias sdo de acordo com a disponibilidade tanto do
monitor quanto dos discentes, entdo sempre havia um contato direto para a tomada
dessa decisdo. Os atendimentos eram feitos principalmente nas monitorias
presenciais e online e também via Whatsapp em relagdo as duvidas. (M19)

Alguns monitores colaboraram com os professores na formulacdo de abordagens
metodoldgicas que favorecessem a compreensiao dos alunos, na busca de elaboraciao de novas

estratégias pedagogicas. A utilizagdo da gamificacdo tornou-se uma estratégia para criar

mecanismos de recompensa e desafios que incentivassem a participacao ativa dos estudantes.
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1. Analise dos planos de ensino das disciplinas para entendimento sobre o contetdo,
cronograma e metodologia (fevereiro e agosto). 2. Ideagdo das estratégias de
gamificagdo das disciplinas com o docente (margo ¢ agosto). 3. Prepara¢do dos
recursos educacionais necessarios para a gamificagdo e metodologias ativas (marco
a julho / agosto a dezembro). 4. Suporte na realizagdo de atividades em sala de aula,
para esclarecimento de duvidas e registro do engajamento dos estudantes nas
atividades (marco a julho / agosto a dezembro). 5. Elaboragdo de instrumento de
coleta de feedback dos estudantes (julho e novembro). 6. Atendimento na sala de
monitoria para esclarecimento de duvidas e suporte na realizagdo de atividades das
disciplinas (marco a julho / agosto a dezembro). 7. Analise dos dados obtidos dos
estudantes e do SIGAA (julho e dezembro). 8. Elaboragdo de resumo e artigo
cientifico sobre a experiéncia com gamificacdo e metodologias ativas no ensino de
Engenharia de Software (agosto e outubro). (M33)

A organizagdo da monitoria também abrangeu a gestdo de materiais didaticos, a
formacao de grupos de estudo e a coordenacdo de semindrios e eventos académicos. Varios
monitores mencionaram a criagdo de um banco de questdes, a revisdo de planos de ensino e a

elaboragdo de relatdrios sobre o desempenho dos alunos durante o periodo de monitoria.

Condugdo de reunides de orientacdo pré-semindrio, nas quais as monitoras
ofereceram suporte aos alunos para a preparacdo e organizagdo dos semindrios.
Atualizagdo dos slides da disciplina com a orientagdo da professora. Organizagio do
calendario de atividades da em planilhas e comunicacdo com os alunos através do
grupo da disciplina tirando duvidas e transmitindo avisos importantes. (M21)

O planejamento e a organizacao das atividades de monitoria evidenciam a relevancia
desse processo na otimizacdo do ensino-aprendizagem, contribuindo para uma experiéncia

académica mais organizada e eficiente.

Eixo Tematico 4- Auxilio em aulas e atividades praticas

A atuagdo em aulas praticas e laboratoriais foi uma experiéncia enriquecedora para
muitos monitores, especialmente nas areas de ciéncias exatas e da terra. Nessas atividades, os
monitores assumiram responsabilidades importantes, como auxiliar na organizagdo de
materiais, orientar os alunos na realizagao de experimentos e garantir a seguran¢a no ambiente

laboratorial.

Aula pratica de higiene na ordenha, onde foi apresentado e mostrado na pratica todo
o processo de uma ordenha higiénica. Também foi desenvolvida aula pratica de
limpeza e desinfeccdo, utilizando desinfetante e vassoura de fogo. Manejo de cria
também foi realizado em aula, explicando a importancia da cura de umbigo. (M6)

A participagdo ativa nessas aulas permitiu aos monitores aprofundarem seus

conhecimentos técnicos e desenvolverem habilidades didaticas. Ao explicar procedimentos e
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esclarecer duvidas, eles reforgaram sua compreensdo do contetido e aprimoraram a sua

capacidade de comunicagao.

Durante o periodo foram produzidos materiais didaticos voltados para a disciplina
Geomorfologia ¢ Pedologia, bem como encontros para discussdo de assuntos para
sanar possiveis duvidas dos contetidos ministrados em aula. Na disciplina
Geotécnica, realizou-se encontros para resolugdo de atividades e também o
acompanhamento de aulas praticas no Laboratério de Geotecnia e Prospeccao
Mineral (LAGETEC).(M3)

Na analise das respostas para essa questdo, os monitores também relataram que a
experiéncia em laboratério ampliou sua percepcdo sobre a importancia do ensino pratico na
formacdo dos alunos. Eles destacaram que as atividades laboratoriais ajudaram a
contextualizar os conteudos teoricos e ofereceram aos estudantes a oportunidade de vivenciar

situagdes reais, o que torna o aprendizado mais significativo.

O PBL foi planejado como seria aplicado e qual sua influéncia dentro do assunto
abordado e seu peso na nota final. O PBL foi uma pratica de ensaio em laboratorio
de um motor de inducio trifasico para coleta de pardmetros, simulacdo em software
para calculo de grandezas importantes. Todo o percurso dos alunos do laboratério
foi acompanhado e todas as praticas de laboratdrio foram revisadas para melhorar a
compreensdo dos conceitos tedricos aplicados a pratica, conectando os
conhecimentos adquiridos a teoria cobrada no TBL além da teoria por tras do
PBL.(M11)

Por fim, essa vivéncia pratica contribuiu para a formagao profissional dos monitores.
Ao atuar como facilitadores do aprendizado, eles experimentaram na pratica o papel docente,
desenvolvendo habilidades de lideranca, organizacdo e mediacdo de conflitos. Essas
competéncias, adquiridas no contexto da monitoria, sdo fundamentais para aqueles que

pretenderem seguir carreira na docente.

Eixo Tematico 5- Aplicacao de metodologias ativas e ensino inovador

A implementagdo de metodologias ativas na monitoria académica proporcionou um
ambiente de aprendizado mais dindmico e interativo. “As metodologias ativas sdo estratégias
de ensino que t€m por objetivo incentivar os estudantes a aprenderem de forma autdénoma e
participativa, por meio de problemas e situagdes reais, realizando tarefas que os estimulem a
pensar além, a terem iniciativa, a debaterem, tornando-se responsaveis pela constru¢cdo de
conhecimento” (Escola Digital, s.d.). De acordo com Bacich e Moran (2018, p. 27), "as

metodologias ativas constituem alternativas pedagogicas que colocam o foco do processo de
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ensino e de aprendizagem no aprendiz, envolvendo-o na aprendizagem por descoberta,
investigacao ou resolugdo de problemas.”

Os monitores ao adotarem a aprendizagem baseada em problemas (PBL), por
exemplo, estimularam os alunos a desenvolverem habilidades criticas e a solucionarem
desafios reais relacionados ao conteudo das disciplinas. J4 a aprendizagem baseada em times
(TBL) promoveu a colaboracdo e¢ o trabalho em equipe, permitindo que os estudantes
compartilhassem conhecimentos e aprendessem juntos. A gamificagdo, por sua vez, trouxe
um componente ladico e competitivo, aumentando o engajamento e a motivagdo dos alunos

nas atividades propostas.

As principais atividade durante a monitoria foram a produgdo, desenvolvimento e
aplicacdes do TBL (Team Based Learning) e PBL (Problem Based Learning).
Ambas as metodologias passaram por periodo de planejamento em relagdo a forma
de aplicagdo onde foram decididos: Periodo de aplica¢do (anterior a prova); formato
das questdes (tedricas); Método de marcagdo (Certo ou Errado); Quantitativo das
questdes em cada fase do teste e divisdo do tempo para aplica¢do de cada etapa do
TBL. Dessa forma, com o planejamento feito foram aplicadas em uma aula anterior
a prova o TBL dividido em 3 etapas: 1° etapa individual teérica com 20 questdes
objetivas; 2° etapa em equipe com as mesmas questoes da etapa anterior e 3° etapa
com questdes de calculo aplicadas com teoria para resolugdo no quadro. De tal
maneira também foi decidido o peso que essa atividade desempenha na nota da
avaliagdo parcial, representando 30%. A partir das aplicagdes, foi montado um
banco de questdes para cada etapa para que sejam usadas em futuras aplicagdes do
TBL. O PBL foi planejado como seria aplicado e qual sua influéncia dentro do
assunto abordado e seu peso na nota final. O PBL foi uma pratica de ensaio em
laboratério de um motor de inducdo trifasico para coleta de pardmetros, simulagao
em software para célculo de grandezas importantes. Todo o percurso dos alunos do
laboratorio foi acompanhado e todas as praticas de laboratorio foram revisadas para
melhorar a compreensdo do conceitos teoricos aplicados a pratica, conectando os
conhecimentos adquiridos a teoria cobrada no TBL além da teoria por tras do PBL.
(M9)

Os monitores desempenharam um papel central na adaptacdo e execugdo dessas
metodologias, criando atividades que envolviam simulagdes, estudos de caso e dinamicas de
grupo. A utilizagdo de ferramentas digitais, como plataformas de quizezs interativos e
simuladores, foi fundamental para tornar o aprendizado mais acessivel e diversificado. Essas
abordagens nao apenas refor¢aram o contetido tedrico, mas também incentivaram os alunos a

aplicarem o conhecimento de forma pratica e significativa.

Acompanhamento de aulas com os alunos, assisténcia na visualiza¢do de estruturas
no microscopio, realizagdo de revisdes e gincanas, elaboracdo de questionarios
virtuais, elabora¢do de materiais de revisdo para midias, atendimento de tira-davidas
por meio do aplicativo “whatsapp”, auxilio na aplicacdo de atividades avaliativas,
elaboracdo de quiz, organizacdo de horarios de atividades, elaboracdo de materiais
de revisdo em formato digital. Elaboracdo e execugdo do projeto intitulado “Uso de
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um glossario na introducdo de conceitos de Histologia Basica” para apresentacdo
nos encontros universitarios. (M15)

A monitoria, com o uso dessas praticas inovadoras, transformou-se em um laboratério
pedagogico. Os monitores tiveram a oportunidade de experimentar novas abordagens de
ensino e refletir sobre a eficacia das estratégias aplicadas, para desenvolver uma visdo critica
sobre o processo de ensino-aprendizagem. Esse ambiente de experimentacdo e inovacao
também fortaleceu o vinculo entre alunos, monitores e professores. Segundo Bacich e Moran

(2018):

Para desenvolver uma metodologia ativa em sala de aula, € necessario transformar
objetivos de ensino do educador em expectativas de aprendizagem para os
estudantes. As metodologias ativas de aprendizagem devem propiciar aos
educadores recursos e praticas didaticas que permitam o “ensinar” diante de
cenarios, ambientes e clientela — estudantes e comunidades — com necessidades
diversificadas e o “educar” para a compreensdo do mundo em que vivemos. (p.102)

Percebe-se pelos relatos que, a adocdo de metodologias ativas na monitoria contribuiu
diretamente para a formacdo docente inicial dos monitores. Ao vivenciarem essas praticas
pedagdgicas, muitos relataram sentir-se mais preparados para a carreira docente no ensino
superior, compreendendo a importancia de diversificar as estratégias de ensino e promover a

autonomia dos alunos no processo de aprendizado.

Eixo Tematico 6- Participacao em pesquisa, eventos académicos e extensio

De acordo com os monitores, a experiéncia na monitoria permitiu o acesso ao mundo
da pesquisa académica e das atividades de extensdo. Alguns monitores tiveram a oportunidade
de se envolver em projetos de iniciacdo cientifica, colaborar na elaboragdo de artigos e
participar de congressos e eventos académicos. Essas experiéncias foram essenciais para
ampliar o repertorio académico e proporcionar um contato direto com a produgao cientifica.

A participacdo em eventos académicos, como workshops, oficinas e seminarios,
possibilitou o desenvolvimento de habilidades fundamentais, como se comunicar em publico,
na organizacao de eventos e a criagdo de materiais académicos. Monitores relataram que essas
vivéncias contribuiram para o desenvolvimento da confianga e da capacidade de dialogar com

diferentes publicos, habilidades necessarias para a carreira docente.

Ofereci suporte aos alunos por meio de atendimentos individuais e coletivos para
que pudessem tirar dividas e discutir as tematicas abordadas em sala de aula.
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Preparei materiais didaticos como slides e atividades que ajudaram na execucdo das
monitorias. Auxiliei a professora na orientagdo de tarefas, participando ativamente
na preparagdo dos seminarios juntos com os alunos. Participei do V Workshop em
Linguistica Textual como monitor e também apresentei o trabalho “Analise de
modalidades argumentativas em textos de incitagdo a a¢do”, mostrando interesse
pela pesquisa e pelo meu aperfeigoamento na Linguistica Textual. Elaborei e realizei
a oficina “Sequéncias textuais: projecdo para a sala de aula”, de forma On-line,
oferecendo aos alunos das turmas de Texto e Discurso uma aprofundagdo nesta
tematica e explanando maneiras de trabalha-la em sala de aula. Apresentei trabalho
nos Encontros Universitarios de 2024 na UFC. (M5)

Além disso, o engajamento em atividades de extensdo possibilitou ampliar a visdo dos
monitores sobre o papel social da universidade, a partir da interagdo com a comunidade. Os
projetos voltados para a comunidade, como ag¢des educativas e oficinas, trouxeram uma
dimensdo pratica e humanizada ao aprendizado. Essa atuagdo refor¢ou o compromisso dos
monitores com a formacao cidada e com a responsabilidade social da institui¢do de ensino.

A integragdo da monitoria com a pesquisa € a extensdo também contribuiu para a
construgdo de uma trajetoria académica mais solida, especialmente ao perceberem o impacto

positivo de suas acdes na formagao de outros alunos e na sociedade.

Realizamos uma pesquisa sobre os contetdos ministrados nas disciplinas de voleibol
e voleibol de praia das universidades federais do Brasil, trata de uma pesquisa
quantitativa transversal de levantamento de dados, analisando os contetdos das
ementas das disciplinas de voleibol e voleibol de praia. Realizamos uma busca nos
sites de todas as Universidades Federais, investigando quais tinham o curso de
educacdo fisica e possuiam a disciplina de voleibol ou voleibol de praia nos
curriculos. Apos a identificagdo destas, analisamos as ementas dessas disciplinas e
classificamos os conteudos mais frequentes. Elaboramos, aplicamos e analisamos
estudos dirigidos sobre as tematicas ministradas em aula sobre regulamentos do jogo
de voleibol, sistema de jogo, especializagdo funcional, historia do voleibol e Modelo
de Abordagem Progressiva ao Jogo, esses estudos dirigidos serviram para que os
alunos aprofundassem os conhecimentos e serviu para compor a nota de avaliacdo
parcial da disciplina. Realizei acompanhamento das demandas dos alunos, através
do contato de Whatsapp, onde orientei os alunos quais os contetidos ministrados a
programacao das atividades propostas, cronogramas e duvidas. (M23)

Pensar a monitoria como espaco de integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo
revela-se como uma experiéncia completa e enriquecedora, ao permitir que o estudante
transite pelo tripé da educagao superior € possa ter uma visao holistica durante a sua formacao

académica.

Eixo Tematico 7- Comunicac¢ao e mediacio entre docentes e discentes

A monitoria também se destacou pela atuacdo dos monitores como mediadores entre

docentes e discentes. Essa fung¢do foi essencial para facilitar a comunicagcdo dentro do
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ambiente académico, assegurando que as orientagdes e informagdes dos professores fossem

transmitidas de maneira compreensivel para os alunos.

Criacdo de um grupo de Whatsapp que permitiu uma comunica¢do mais direta com
os alunos, onde eu respondia diividas sobre trabalhos e atividades da disciplina, além
de coletar feedbacks sobre aulas de campo (Google Forms), de forma a avaliar o
impacto da atividade no ganho de conhecimento dos alunos. Além disso, o grupo foi
utilizado para repasse de informagdes mais especificas sobre as aulas, com banners e
informativos elaborados por mim e pelos professores. Também foram elaborados
por mim relatdrios sobre trabalhos realizados pelos alunos ao longo da disciplina,
que buscavam sintetizar a experiéncia que eles tinham durante as atividades
realizadas. Organizagdo de material da disciplina e produzido pelos alunos,
acompanhamento dos trabalhos que sdo enviados pelos alunos para analise e
preparagdo de resumos para trabalhos cientificos (artigos e resumos em eventos).
(M16)

Os monitores organizaram grupos de estudo, promoveram discussdes tematicas e
serviram como ponte para esclarecer duvidas e interpretar demandas académicas. Essa
mediacdo foi essencial em disciplinas mais complexas, onde os alunos muitas vezes

enfrentam dificuldades para compreender os conteudos apenas nas aulas expositivas.

As monitorias eram realizadas nas sextas-feiras com o objetivo de verificar o
conhecimento dos alunos durante as aulas da semana. As aulas eram preparadas nos
dias de terca e quinta. No entanto também havia um grupo no WhatsApp para que os
alunos mandassem mais duvidas no resto dos dias e também para que eu pudesse
mandar alguns materiais. (M18)

A proximidade dos monitores com os alunos criou um ambiente mais acolhedor e
menos hierarquico para facilitar o aprendizado. Os alunos podem ficar mais a vontade para
expor suas duvidas e compartilhar suas dificuldades, o que permiti um acompanhamento mais

personalizado e eficaz. Na visao de Frison (2016, p. 135)

O trabalho realizado em parceria entre professores e alunos ou entre os proprios
alunos ganha forga, principalmente no que diz respeito a monitoria. Pressupde-se
que ela pode contribuir para que todos os estudantes aprendam, pois se acredita que
o modelo relacional e interativo estimula, de forma mais efetiva, o desenvolvimento
das capacidades cognitivas.

A comunicagdo contribuiu para o desenvolvimento de habilidades interpessoais e de
resolucdo de conflitos por parte dos monitores. Ao lidar com diferentes perfis de alunos e com
situagoes desafiadoras, eles aprimoraram sua capacidade de negociacdo, escuta ativa e

empatia, habilidades indispensaveis para um futuro docente.
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Condugdo de reunides de orientacdo pré-semindrio, nas quais as monitoras
ofereceram suporte aos alunos para a preparacdo e organizagdo dos semindrios.
Atualizagdo dos slides da disciplina com a orientagdo da professora. Organizagdo do
calendario de atividades da em planilhas e comunicacdo com os alunos através do
grupo da disciplina tirando duvidas e transmitindo avisos importantes. (M21)

O papel de mediador exercido pelos monitores refor¢a o valor da monitoria como um

elo entre os diferentes atores do processo educativo. Para Franca, Lima, Almeida e Gomes

(s.d):

O programa de monitoria institui-se como uma ferramenta para a melhoria no ensino
e aprendizado por intermédio de praticas pedagodgicas e experiéncias didaticas,
incorporando trés importantes personagens: o profissional docente, o monitor e o
aluno. Dentre as fungdes de monitores desenvolvidas, destaca-se: a elaboragdo do
plano de monitoria juntamente com o professor, planejamento, apresentacdo dos
conteudos programaticos da disciplina, auxiliar a execugdo de aulas praticas, assistir
as atividades do professor, seja no ambiente em sala de aula ou em laboratorio,
acompanhar a literatura trabalhada no decorrer da disciplina, selecionar referéncias
bibliograficas necessarias para facilitar a transmissdo de conhecimento para os
outros estudantes, realizar o acompanhamento de atividades de valor avaliativo,
conduzir o registro de frequéncia dos demais estudantes e fornece assisténcia com
plantdes de duvidas para os demais discentes.(p.2)

Pergunta 2- De que forma vocé acredita que a sua atuacio como monitor(a) contribuiu

para o aprendizado dos alunos? (Explique como as atividades desenvolvidas ajudaram

os alunos a compreender melhor os conteudos, se houve melhora no desempenho, etc.

Esses eixos tematicos ajudaram a compreender os principais mecanismos usados na

monitoria para possibilitar o aprendizado dos alunos, percebendo o papel do monitor como

facilitador do conhecimento, organizador do ambiente académico e incentivador da

participagdo dos estudantes. Os relatos foram organizados em seis eixos tematicos, constando

em cada uma deles as contribui¢cdes para o aprendizado dos alunos a partir da visdo do

monitor.

Tabela 8- Contribui¢des da atuacdo do monitor para o aprendizado dos alunos

didaticos

Elaboragao de materiais mais
acessiveis e contextualizados para os
alunos

Qtd | Eixos Tematicos | Contribuicdes para o aprendizado Monitores
3 Desenvolvimento de slides, apostilas, | M1, M2, M12, M15,
Produgéo e uso videoaulas e listas de exercicios M17, M28, M29, M35
1 de materiais

M2, M5, M24, M35
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Realizagdo de ensaios praticos,
atividades em laboratorio e

Atividades simulacdes M36
2 pr?.tlcaie d Aplicacdo de metodologias ativas,
apiicatao de como Team-Based Learning (TBL) M9
conteudos
Conexao entre teoria e pratica para
facilitar o aprendizado M10, M36
M6, M11,M12, M13,
Auxilio com duvidas durante as aulas | M14, M17, M20, M21,
e grupos de estudo M26, M31, M33
Organizagao e suporte em seminarios
3 Apoio académico | e atividades avaliativas M21, M33
e organizacional | Incentivo a autonomia e ao
desenvolvimento de estratégias de
estudo M28, M34
Acompanhamento dos prazos e
organiza¢do académica dos alunos M3

Revisdo de
conteudos e
4 melhoria no
desempenho
académico

Realizagdo de aulas de revisdo e
reforco para avaliagdes

M14, M18, M19, M29,
M35

Monitoramento da evolucao dos
alunos ao longo do semestre

M18, M29, M34

Desenvolvimento de estratégias para
facilitar a fixacao do contetido

M7, M8, M19, M31

Criagao de um
ambiente de
aprendizado
acolhedor

Comunicagao acessivel e
aproximag¢ao com os alunos por
também serem estudantes

M5, M22, M24, M25,
M26, M32, M35

Promogao de um espago seguro para
tirar davidas e desenvolver confianga

M6, M22, M32, M36

Suporte emocional e incentivo a
autoconfiang¢a dos alunos

M32

Engajamento e
6 | motivagado dos
alunos

Incentivo a participacdo e interesse
pela disciplina

M6, M10, M27, M34

Estimulo a colaboragdo entre os
alunos e formagao de grupos de
estudo

M9, M10

Uso de dindmicas e estratégias
interativas para tornar o aprendizado
mais envolvente

M19, M33

Fonte: Elaboracdo Propria (2025)

Eixo Tematico 1- Producao e uso de materiais didaticos

A produgdo e o uso de materiais didaticos sdo fundamentais para o apoio ao processo
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de ensino-aprendizagem. O material didatico “é o meio que proporciona ao estudante uma
compreensdo mais clara e abrangente sobre determinados assuntos, ¢ lhe da capacidade de
pesquisa e investigagdo cientifica, despertando interesse pelos novos conhecimentos”
(SOUZA, 2007, apud RANDO et al., 2012, p.110). Os monitores desenvolveram diversos
recursos para complementar o conteido ministrado pelos professores, tais como slides,
apostilas, videoaulas e listas de exercicios. Esse trabalho permitiu organizar o conhecimento
para facilitar o acesso dos alunos as informagdes de forma mais didatica. “O desenvolvimento
de materiais didaticos (ex: slides), referentes aos diferentes contetidos, assim como a
abordagem de ensaios praticos no laboratorio, contribuiram para uma maior compreensao dos

discentes”(M1).

Acho que minha atua¢o como monitora ajudou os alunos principalmente com o
apoio nas duvidas durante as aulas e no auxilio com os materiais didaticos. Também
dei um suporte pratico a professora, ajudando com coisas como xerox, impressao e
ideias para tornar o conteudo mais claro. Isso fez com que os alunos ficassem mais a
vontade para entender melhor o contetido e participassem mais nas atividades. Além
de também contribuir com minha experiéncia anterior na disciplina. (M12)

A elaboracdo de materiais didaticos também busca atender as necessidades especificas
dos alunos. Dessa forma, os monitores trabalharam para tornar os materiais mais acessiveis e
contextualizados, garantindo que a linguagem e a abordagem adotadas favoregam a
compreensdo. Essa personalizacdo foi essencial para reduzir as dificuldades e tornar o

aprendizado mais efetivo.

Posso afirmar que desde o inicio da minha monitoria tive a preocupagdo com o
entendimento dos alunos durante as disciplinas, ¢ por conta disso, os incentivei
através do grupo de WhatsApp com o envio de materiais de apoio e listas de
exercicios bonus para continuarem treinando principalmente atividades matematicas.
A evolucao foi observada nos resultados das provas, que melhoraram a medida que
o semestre foi chegando ao fim, além de um formulario de feedback ao final das
disciplinas para os alunos, que foi recebido com respostas positivas. (M29)

A adequacdo dos materiais para diferentes estilos de aprendizagem foi outro aspecto
interessante de destacar. Enquanto alguns alunos se beneficiaram de textos mais detalhados,
outros preferem recursos visuais. A diversificacdo dos materiais permite que cada estudante
encontre um formato que melhor se adapte ao seu processo de aprendizado.

A producdo de materiais didaticos também possibilitou a inova¢do pedagodgica,
incentivando o uso de recursos multimidia e interativos. A criagdo de videoaulas, por

exemplo, amplia o acesso as explicagdes, permitindo que os alunos revisem o conteudo no seu
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proprio ritmo.

Minha atuagdo como monitora contribuiu principalmente no suporte pratico aos
alunos, suprindo a necessidade de um contato mais rapido e direto para esclarecer
davidas e orientar no desenvolvimento dos projetos. Além disso, a criacdo de
materiais didaticos claros e objetivos ajudou a desenvolver a autonomia dos alunos,
permitindo que eles conseguissem identificar e resolver bugs por conta propria —
uma habilidade essencial tanto no ambiente académico quanto no mercado de
trabalho. Essa independéncia melhorou a compreensdo dos conteidos e aumentou a
confianca dos alunos em suas atividades. (M28)

Contudo, o desenvolvimento de materiais contribuiu para a formacgdo dos proprios
monitores, pois exigiu que eles aprofundassem os seus conhecimentos e aprimorassem as suas

habilidades de comunicagao e sintese.

Eixo Tematico 2- Atividades praticas e aplicacio do conteudo

As atividades praticas sdo essenciais para consolidar o aprendizado tedrico e os
monitores desempenharam um papel importante na sua execucdo. “A pratica deve ser uma
aplicacdo da teoria e s6 adquirira relevancia na medida em que for fiel aos pardmetros desta,

uma vez que a inovacdo vem sempre do polo tedrico” (TEIXEIRA; OLIVEIRA, 2005, p.222).

Os experimentos em laboratorios e simulagdes proporcionaram aos alunos uma
experiéncia concreta do que foi estudado. Esse contato direto com a pratica ajuda a reduzir as
dificuldades de compreensdo e facilita a aplicagdo do conhecimento em contextos reais. “A
monitoria pode ocorrer em diferentes locais - sala de aula, laboratdrio, biblioteca, residéncia
etc. - e o tempo pode ser planejado para aulas em sala, fora da classe, ou ambas as situagdes,
dependendo da conveniéncia dos envolvidos e de seus propésitos” (NATARIO, 2010, p.356).
O monitor (M30) destaca que, “através das praticas de laboratorio, os alunos possam ter
aprendi do como funciona um laboratorio e como trabalhamos em conjunto, através do

conhecimento € etc”.

O uso de metodologias ativas, como o Team-Based Learning (TBL), também foi
incentivado pelos monitores. Por promover a participagdo ativa dos alunos, tornando-os
protagonistas do seu aprendizado. O trabalho em equipe para resolver problemas, fortalece

habilidades colaborativas € melhora o aprendizado dos contetdos.

As atividades desenvolvidas trouxeram dois beneficios principais: * Atribui¢do de
um carater pratico a disciplina, promovendo uma visdo estratégica dos alunos em
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relagdo a Universidade, antecipando o contato com a real atuagdo do engenheiro de
producdo e estreitando lagos com professores, profissionais e organizagdes
conceituadas. * Maior engajamento dos discentes com a disciplina ¢ com os
conteudos propostos, uma vez que o contato constante com os demais colegas para
realizagdo das atividades se tornou empolgante, ndo havendo qualquer sobrecarga ou
conflitos. (M10)

A realizagdo de atividades praticas também contribuiu para melhorar a confianga e
entendimento dos alunos na disciplina. O suporte dos monitores nesse contexto criou um
ambiente mais acolhedor, onde os estudantes se sentiram encorajados a testar seus

conhecimentos e estabelecer conexdes entre a teoria e a pratica.

Acredito que a minha atuagcdo como monitor contribuiu significativamente para o
aprendizado dos alunos, pois pude atuar como facilitador no processo de
compreensdo e aplicacdo dos conteudos teodricos da disciplina. Além disso, ao
acompanhar as equipes durante a execucdo de avaliagdes praticas, por exemplo, esse
suporte auxiliou os alunos a estabelecerem conexdes entre teoria e pratica,
permitindo que compreendessem de forma mais concreta como os conceitos
estudados sdo aplicados no contexto real. Além disso, a interagdo constante
possibilitou a identifica¢do de dificuldades especificas enfrentadas pelos estudantes.
Nessas situagdes, busquei oferecer explicagdes detalhadas e exemplos praticos que
ajudassem a superar essas barreiras. Por fim, acredito que minha presenga como
monitor incentivou um ambiente de aprendizado colaborativo, no qual os alunos se
sentiram mais seguros para tirar davidas e experimentar novas ideias. Essa
proximidade promoveu um engajamento maior nas atividades e uma compreensao
mais profunda dos contetidos das disciplinas, refletindo diretamente no resultado dos
trabalhos desenvolvidos e no progresso dos estudantes ao longo dos semestres.
(M306)

Segundo Alves et al.(apud Favero, 2001), “propde a constru¢do de um conhecimento
dialético, em que a teoria e pratica sejam consideradas como um ntcleo articulador no
processo de formacdo a partir do trabalho desenvolvido com esses dois eixos de forma

integrada, indissociavel e complementar”.

A articulagdo da relagdo teoria e pratica ¢ um processo definidor da qualidade da
formagdo inicial e continuada do professor, como sujeito auténomo na construgdo de
sua profissionalizagdo docente, porque lhe permite uma permanente investigacio e a
busca de respostas aos fendmenos e as contradigdes vivenciadas. (BARREIRO;
GEBRAN, 2006, p. 22)

A monitoria pode auxiliar nesse processo ao trazer exemplos concretos para a sala de
aula, por meio de situagdes-problema, discussdes de casos reais e demonstracdo de como o

conhecimento académico se aplica no cotidiano profissional.
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Eixo Tematico 3- Apoio académico e organizacional

A monitoria desempenhou um papel fundamental no apoio académico e
organizacional dos alunos. O esclarecimento de duvidas durante as aulas e a formagao de
grupos de estudo foram estratégias que promoveram a aprendizagem colaborativa. Os

monitores ajudaram a esclarecer conceitos que facilitaram a compreensao do contetdo.

Devido as atividades realizadas, foi possivel promover os conceitos da teoria da
literatura através de conversas mais simples, sem julgamentos e com linguagem
mais favoravel ao entendimento, além da disponibilizagdo de tira-duvidas ao longo
de todos os dias, contando com revisdes para as disciplinas e, acima de tudo, a
possibilidade de um debate mais facil acerca de tudo. Acreditamos que sim, houve
uma melhora no desempenho dos estudantes, que se demonstraram bem satisfeitos
com nossas atividades. (M6)

O suporte também se estende a organizagdo de semindrios e atividades avaliativas. Os

monitores auxiliaram na elabora¢do de materiais, orientam a execu¢do de apresentagdes €

incentivam a participagao ativa dos estudantes.

Minha atuagdo como monitora foi fundamental para auxiliar os alunos na
compreensdo das dinamicas, atividades e na organizagdo dos seminarios da
disciplina. Com base na minha experiéncia como aluna, ja tendo cursado a disciplina
e apresentado seminarios anteriormente, ofereci suporte adicional que contribuiu
diretamente para a preparacdo, organizacdo € construcdo de argumentos,
incentivando uma abordagem mais critica e reflexiva nas apresentagdes. As
orientagdes fundamentadas nessa vivéncia pratica permitiram que os alunos se
sentissem mais preparados, tanto em termos organizacionais quanto em relagdo ao
entendimento dos temas abordados nos seminarios. (M21)

O incentivo a autonomia académica foi outro aspecto destacado. Os monitores
ajudaram os alunos a desenvolverem estratégias de estudo eficazes, promovendo a gestao do

tempo e o planejamento das atividades. Isso contribuiu para uma maior independéncia

académica e prepara os estudantes para desafios futuros.

As atividades desenvolvidas pela monitoria auxiliaram a motivar os alunos a
persistirem na disciplina, bem como induziram os alunos a resolverem questdes, a
buscarem novas estratégias de estudo e a tirarem duvidas na monitoria. Isso foi
notado com o desempenho positivo da turma, com aprovacdo de 73% no semestre
2024.1. (M34)

A monitoria também apoiou os alunos no cumprimento de prazos e na organizagao
académica. Com orientagdes sobre cronogramas e revisao de conteudo, os monitores

ajudaram a evitar acumulos de tarefas e melhoram o desempenho académico. Para o monitor
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(M3), o “acompanhamento de prazos de atividades e compromissos académicos, como
provas, trabalhos e outras entregas. Essa pratica ajudou os alunos a se organizarem melhor e
evitarem atrasos”. Esse apoio fortaleceu a relacdo entre os estudantes e a instituicdo,

estimulando o compromisso dos estudantes com a formacao académica.

Eixo Tematico 4- Revisao de contetidos e melhoria no desempenho académico

“A monitoria abrange o contetido curricular, no qual os conhecimentos ou as
habilidades, ou uma combinag¢dao de ambos, sdo trabalhados pelo monitor com um grupo de
alunos” (NATARIO e SANTOS, 2010, p.356). A revisio de contetudos ¢ uma estratégia para
consolidar o aprendizado e preparar os alunos para avaliagdes. Os monitores organizaram as
aulas de revisao para permitir que os estudantes revisassem os conceitos fundamentais e

esclarecessem duvidas antes das provas.

Entendo que as atividades desenvolvidas ajudaram na compreensdo de contetdo,
especialmente por meio das aulas de revisdo, considerando que o primeiro contato
com a disciplina de direito empresarial pode causar certa dificuldade. Além disso, o
fato de os alunos terem a sua disposicdo um monitor acaba por gerar maior
facilidade de comunicag@o de suas diividas e necessidades. (M14)

Além da revisdo, os monitores acompanharam a evolu¢ao dos alunos ao longo do
semestre. Esse monitoramento permitiu identificar dificuldades individuais e coletivas,
possibilitando a adaptagdo das estratégias de ensino para atender melhor as necessidades da

turma.

Creio que as revisdes feitas ajudaram a relembrar o contetido, os casos apresentados
trazem uma visualizagdo da ética e legislagdo na pratica, contribuindo para o
aprendizado, as dindmicas testam o que eles aprenderam e também ajudam a
entender melhor o contetido de uma maneira mais leve, ¢ os fomuldrio ajudaram
muito a entender como as questdes podem ser aplicadas. Entdo a monitoria para
além de ter auxiliado com a fixagdo do conteudo, serviu também para expandir a
visdo dos discentes e reforgar algo tdo importante para a pratica profissional. (M19)

Para auxiliar no aprendizado dos conteidos os monitores utilizaram diferentes
estratégias que pudessem ajudar os alunos a organizarem melhor o conhecimento adquirido.
Conforme destaca o monitor (M8), “acredito que a principal contribui¢do foram as praticas e
resolucdes de exercicios, pois foram de grande ajuda para a fixagdo e entendimento do

conteudo”.
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Durante minha atuagdo como monitor de Calculo I, percebi que muitos alunos
tinham dificuldade em entender conceitos matematicos. Para auxiliar nessa
compreensdo, organizei atendimentos individuais, onde exploramos diferentes
exemplos praticos e utilizamos analogias do dia a dia. (M31)

A monitoria promoveu um ciclo de aprendizado continuo, no qual os alunos
desenvolvem hébitos de estudo que atendessem as particularidades de cada aluno. O apoio
dos monitores ndo se restringiu a um momento especifico do semestre, mas se estendeu como
um acompanhamento pedagogico que pode impactar positivamente no desempenho

académico dos estudantes.

Eixo Tematico 5- Criacio de um ambiente de aprendizado acolhedor

A relacao entre monitores e alunos muitas vezes ¢ facilitada pelo fato de os monitores

também serem estudantes. Na visdao de Natario e Santos (2010, p.356):

O monitor, vivenciando a situacdo de aluno nessa mesma disciplina, consegue captar
ndo so as possiveis dificuldades do conteudo ou da disciplina como um todo, como
também apresentar mais sensibilidade aos problemas e sentimentos que o aluno
pode enfrentar em situacdes como vésperas de avaliagdes, acimulo de leituras e
trabalhos, inicio e término de semestre etc. Nesses momentos, o monitor podera
ajuda-lo com intervencdo direta, desde que esteja preparado para isso, € conversar
com o professor para que juntos possam discutir os problemas.

Essa proximidade contribuiu para uma comunicagdo mais acessivel € menos

hierarquica, por cria um espaco de aprendizado acolhedor. Com os monitores, os alunos se

sentem mais confortdveis para expressar suas duvidas e dificuldades.

Acredito que o melhor da monitoria seja o fato de que os alunos recebem os
conteudos de alguém que também ainda estd na condicdo de aluno. Dessa forma,
busquei sempre repassar os conteidos da forma mais acessivel possivel, com
exemplos e ilustragdes que faziam parte do cotidiano deles. Assim, os alunos
mostraram bastante interesse nas temadticas, ¢ relataram também que, além de
melhorar seu desempenho na cadeira, também utilizariam muitos dos conhecimentos
ministrados em suas futuras aulas como professores. (M5)

A monitoria criou um espago onde os estudantes pudessem perguntar sem receio de
julgamentos, o que melhora sua confianca e sua disposi¢do para interagir com os contetidos.

Essa seguranca ¢ fundamental para o processo de aprendizagem.

Através das aulas, os alunos se sentiam confortaveis em sanar suas davidas sobre o
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contetdo da disciplina, rodas de conversa para execucao dos estudos dirigidos e
trabalhos. Mostrando para os alunos a importancia do monitor para auxilid-los
durante o semestre para que ndo seja um momento de estresse, mas sim de troca de
conhecimento. (M22)

O suporte emocional oferecido pelos monitores, por meio do acompanhamento
proximo, permitiu identificar dificuldades emocionais que pudessem estar interferindo no

desempenho académico dos alunos. Ao oferecer o incentivo e o apoio, os monitores ajudaram

a fortalecer a autoconfianga dos estudantes e a reduzir a pressao académica.

Percebi que a principal lacuna preenchida com meus alunos de monitoria foi em
relacdo aos que tinham muita dificuldade em aprender os contetidos em sala de aula,
seja por falta de concentragdo, por dificuldades com os contetidos especificos de
programagdo, ou até mesmo por falta de autoestima com relagdo a sua capacidade de
aprendizado. Para esses alunos, a monitoria foi fundamental, pois era 14 que eles se
sentiam em um ambiente confortavel para tirar dividas e conseguiam entender
conceitos basicos que ndo conseguiam absolver em aula. Além disso, como
monitora, por vezes precisei prestar apoio emocional aos alunos, no sentido de tentar
fazé-los acreditarem que eram capazes de aprender programacdo. Essa ¢ uma amarra
muito grande dos alunos de design, que muitas vezes ja chegam a universidade
achando que ndo tém aptiddo para esse assunto. Por fim, havia ainda os alunos que
ndo tinham tanta dificuldade em aprender os conteudos, mas ndo conseguiam
transformar os conceitos em cdodigo, ou seja, tinham dificuldades para resolver as
problematicas propostas nas atividades. Nesses casos, minha fungdo foi a de
esclarecer duvidas especificas e revisar com eles os contetidos dados em sala,
focando ainda na logica exigida em cada atividade. (M32)

A construgdo de um ambiente acolhedor pode contribui para o fortalecimento das
interagdes sociais dentro da sala de aula. A monitoria estimula a cooperacao entre os alunos e
promove um clima de respeito e colaboragdo, favorece o aprendizado em grupo e a troca de
experiéncias. Esse ambiente positivo reforca a motivacdo dos estudantes e melhora sua
relagdo com a disciplina. Quando os alunos percebem que tém um suporte acessivel, eles se
sentem incentivados a participar das atividades académicas e a desenvolver uma postura mais

ativa em relacao aos estudos.

Eixo Tematico 6- Engajamento e motivacao dos alunos

A monitoria desempenha um papel essencial no incentivo ao engajamento € ao
interesse pela disciplina. Os monitores, por estarem em um estagio proximo ao dos alunos,
conseguem entender suas dificuldades e propor abordagens dindmicas para tornar o
aprendizado mais envolvente. “A monitoria traz beneficios tanto ao monitor quanto ao

monitorado” (NATARIO e SANTOS, 2010, p.357).
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As atividades desenvolvidas trouxeram dois beneficios principais: ¢ Atribui¢do de um
carater pratico a disciplina, promovendo uma visdo estratégica dos alunos em relagéo
a Universidade, antecipando o contato com a real atuagdo do engenheiro de producdo
e estreitando lagos com professores, profissionais e organizagdes conceituadas. °
Maior engajamento dos discentes com a disciplina e com os conteidos propostos,
uma vez que o contato constante com os demais colegas para realizagdo das
atividades se tornou empolgante, ndo havendo qualquer sobrecarga ou conflitos.
(M10)

A formagdo de grupos de estudo e a promocdo de atividades colaborativas sdo
estratégias que favorecem o compromisso com a forma¢do académica. Quando os alunos
trabalham juntos, compartilham conhecimentos e constroem um aprendizado coletivo mais
s6lido. Os monitores incentivam essa cooperagao, criando um ambiente onde os estudantes se
sentem mais motivados a aprender. “Pressupde-se que ela pode contribuir para que todos os
estudantes aprendam, pois se acredita que o modelo relacional e interativo estimula, de forma
mais efetiva, o desenvolvimento das capacidades cognitivas” (FRISON, 2016, p.136).

Outro fator importante foi a aplicacdo de dindmicas e estratégias interativas. A
utilizagdo de jogos educativos, os desafios e as metodologias ativas tornam as aulas atrativas e

ajudam a fixar o conteudo de maneira ludica. A aprendizagem se torna menos passiva € mais

participativa, o que resulta em uma maior motivagao por parte dos alunos.

A aplicagdo do TBL foi capaz de aproximar mais os alunos dentro do conceito
abordado na disciplina, diminuindo a dispersdo do conhecimento ¢ das notas durante
o periodo de avaliag@o. Os alunos conseguiram absorver mais conteiido tedrico que
¢ trivial durante as avaliagdes parciais cujo questdes sdo de teoria aplicada a pratica.
Também foi notavel a maior intera¢do entre os alunos, formando grupos de estudos
com os mesmos integrantes do TBL, demonstrando que a metodologia proporciona
um desempenho em equipe melhor € uma maior aproximagao entre os participantes.
(M9)

Quando os alunos percebem que t€ém suporte constante, eles se sentem encorajados a

enfrentar desafios académicos. Isso aumenta sua confianga e os incentiva a persistir mesmo

diante de dificuldades.

Acredito que o monitor, por ja ter cursado a disciplina, consegue mostrar para os
alunos que através do esfor¢o e da persisténcia, eles conseguirdo alcangar papeis e
desenvolver projetos mesmo que enquanto alunos. A monitoria também foi uma
forma de servir de exemplo e encorajar os alunos a atingirem o seu potencial. (M10)

De acordo Frison (2016, p.139), “o monitor atua como orientador e organizador das
propostas de ensino, quer em pequenos grupos, quer em atividades com a turma toda”. O
contato proximo com monitores que demonstram entusiasmo pela disciplina pode inspirar os

alunos a se aprofundarem no tema e a se envolverem ativamente na vida académica.
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Pergunta 3- Quais foram os principais desafios enfrentados durante a monitoria? E
como vocé lidou com esses desafios? Que estratégias ou solucoes foram utilizadas?

Neste item, as informagdes foram organizadas em quatro eixos tematicos, o que
possibilitou a identificacdo e andlise dos principais desafios vivenciados pelos monitores

durante o desenvolvimento de suas atividades no PID.

Tabela 09- Principais desafios enfrentados e estratégias adotadas pelos monitores.

Qtd | Eixos Tematicos Principais Desafios Enfrentados Respostas
Nao foram encontrados desafios. M1
Nao teve muitas dificuldades, pois as demandas M3
1 Sem desafios eram claras.

significativos Nao teve dificuldades, pois os alunos estavam M25
bem interessados.
Nao houve grandes desafios, apenas necessidade M35
de organizagao.
Falta de interesse e participacdo ativa dos alunos. M4
Baixa frequéncia dos alunos, necessidade de M8
dindmicas mais envolventes.
Dificuldade em conectar teoria e pratica no M9
laboratorio.
Baixa participagdo devido a estagios ou MI18
distancia, compensada por comunicagao via

Desafios WhatsApp.

relacionados a
2 | participagdo e
engajamento dos
alunos Falta de comunicag¢do e desinteresse de alguns M26
alunos afetando o desempenho geral.

Dificuldade na conciliacao de horarios dos M21
alunos para reunides de orientacao.

Diferenca nos niveis de conhecimento e M28
incentivo a autonomia sem desmotivar os alunos.
Manter o interesse continuo dos alunos ao longo M29
da disciplina.
Motivagdo de alunos repetentes para M32
participarem da monitoria.
Impacto da greve e falecimento da professora M5
coordenadora.

Desafios Greve e baixa participagdo nas monitorias M6

3 relacionados a presenciais.
eventos externos | Greve dificultando continuidade dos projetos. MI10

(greves,
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falecimento, Greve afetando o calendario académico € a M17

interrupgoes) replicacdo das atividades.
Greve interrompendo as aulas, mas com M24
continuidade da bolsa.
Greve e necessidade de reorganizar os horarios M30

para ndo prejudicar a monitoria.

Problemas com oratéria e timidez, melhorados M7
pelo ambiente de amizade.

. Lidar com alunos mais experientes e de MI12
Dificuldades . .
. realidades diferentes.
relacionadas a : ~ :
. Receio de ndo conseguir se conectar com a M13
4 comunicagao €
relacionamentos turma.
Dificuldade em manter uma comunicagao eficaz M16
com os alunos
com os alunos.
Definir limites de comunicac¢do para que nao M22

ocorressem mensagens fora do horario planejado.

Fonte: Elaboracdo Propria (2025)

Eixo Tematico 1- Sem desafios significativos

A experiéncia com a monitoria varia entre cada participantes. Para alguns, os desafios
foram minimos ou inexistentes. Isso pode ter ocorrido por diversos fatores, como a clareza
das demandas e expectativas, a afinidade do monitor com a disciplina e a boa recepgao por
parte dos alunos. Quando as atividades sdo planejadas e bem estruturadas, a comunicagao
entre docentes, monitores e discentes ¢ eficiente, hd uma fluidez no desempenho das fungdes.
Nesse contexto, monitores que ja possuem experiéncia prévia com ensino ou organizagao
académica podem encontrar maior facilidade na realizacdo das atividades, tornando a

experiéncia sem dificuldades significativas.

Além disso, o engajamento dos alunos influenciou a percep¢do dos desafios
enfrentados na monitoria. Quando ha uma participagdo ativa e interesse por parte dos
discentes, a funcdo do monitor se torna mais dinamica e colaborativa, reduzindo possiveis
dificuldades relacionadas a comunicagao, motivagao ou adesdo as atividades propostas. Em
alguns casos, a propria organizagao pessoal do monitor, como a gestao eficiente do tempo e a
distribui¢do equilibrada das tarefas, contribuiu para minimizar obstaculos que poderiam surgir

no cotidiano da monitoria.
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Eixo Tematico 2- Desafios relacionados a participagio e engajamento dos alunos

A participagdo e o engajamento dos alunos sao fatores determinantes para o sucesso da
monitoria, mas nem sempre isso acontece. Para o monitor (MS8), o desafio foi “a frequéncia
dos alunos”. E a forma de engaja-los nas atividades foi “buscando novas formas de engaja-
los, por meio de dindmicas e explicacdes de forma descontraida” (MS).

Os monitores relataram dificuldades com a falta de interesse nas atividades propostas.
« . o . C »

O maior e principal desafio foi o interesse e participacdo dos alunos na pratica. Para uma
participagdo e interesse mais efetivo da turma, incentivava e mostrava de perto cada passo a
passo e sanando todas as duvidas que surgiam” (M4). Diante desse cenario, os monitores
precisaram adotar estratégias para incentivar uma participagdo mais ativa, como a utilizacao
de metodologias mais dindmicas e interativas.

Uma das dificuldades enfrentadas foi conectar teoria e pratica, especialmente em
disciplinas que envolvem experimenta¢do, como nos laboratdrios. Para minimizar esse
problema, os monitores buscaram tornar o aprendizado mais significativo, criando abordagens
que reforcassem a relacdo entre os conceitos tedricos e as atividades praticas para ajudar a
criar uma experiéncia mais envolvente que estimulasse a participacao ativa dos estudantes.

Um grande desafio foi encontrar a melhor relagdo entre a introdugdo teérica dos
conteudos, a pratica realizada em laboratério com a realizacdo da prova. De certa
forma, uma base teérica bem formada aliada a pratica de laboratério influencia
diretamente no entendimento tedrico e pratico das questdes da avaliacdo, tornando o
ensino mais dindmico e com sentido para o aprendizado do aluno. A partir disso foi
introduzido por meio do TBL um arcabougo tedrico reforcado com ligagdo direta ao
meio pratico bem como questdes semelhantes as cobradas em avaliagdo para que os
alunos pudessem relacionar melhor as etapas de aprendizado da disciplina que sdo:
Teoria - Pratica - Questdes -> Aprendizado. Algumas praticas de laboratério foram
refeitas reforgando a teoria por tras de cada roteiro para que o aluno pudesse
relacionar o conteido em sala com o conteudo em laboratorio de forma mais direta.
(M9)

A dificuldade de conciliar os horarios foi outro aspecto relatado pelos monitores, o que
impactou na participagdo dos alunos na atividade de monitoria. Muitos estudantes possuiam
uma rotina académica intensa, especialmente aqueles que trabalhavam ou estagiavam,
tornando dificil conciliar com a participagdo nas atividades. Conforme o monitor (M18)
destaca, “a quantidade de alunos que iam para monitoria, pois muitos estagiavam ou moravam
longe, entdo a maneira que eu tentava me comunicar era pelo WhatsApp e sempre
perguntando como estava indo o entendimento do alunos durante a disciplina”. Como

solucdo, alguns monitores utilizaram plataformas digitais para manter o contato com os

alunos, criando grupos no WhatsApp para esclarecer dividas ou realizando monitorias em
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Acredito que o principal desafio foi conciliar os horarios e a disponibilidade dos
alunos para participagdo das reunides de orientagdo pré seminarios, principalmente
para a que pelo menos a maior parte dos participantes de uma equipe conseguissem
participar, especialmente considerando o formato online. Além disso, nem todos os
alunos demonstraram o mesmo nivel de interagdo e envolvimento tanto nas reunides
quanto nas apresentacdes. (M21)

O desafio de lidar com as diferengas nos niveis de conhecimento dos alunos foi outro

desafio enfrentado. Para resolver essa questdo, alguns monitores adotaram metodologias que

incentivavam a autonomia dos alunos, como a criacdo de materiais didaticos interativos e a

organiza¢do do suporte por canais digitais, permitindo que cada estudante aprendesse no seu

proprio ritmo.

Os principais desafios foram atender a diferentes niveis de conhecimento e
incentivar a autonomia sem desmotivar os alunos. Para lidar com isso, organizei o
suporte por canais no Discord e no Solar e criei materiais claros e interativos. Além
disso, ajudei diretamente na resolugdo de problemas complexos, sempre explicando
o raciocinio, o que refor¢ou a confianca e a capacidade de resolver desafios por
conta propria. (M28)

Manter o interesse continuo dos alunos ao longo da disciplina foi um dos grandes

desafios. Para isso, os monitores investiram em estratégias que incentivasse a participacao

ativa nas atividades.

Minhas maiores dificuldades foram em relagdo a como motivar os alunos que
estavam repetindo a disciplina de POO a procurarem a ajuda da monitoria. Eles ndo
procuravam a monitoria por conta propria e, mesmo quando eu chamava para os
momentos de monitoria coletiva, ndo compareciam. Percebi, pelo relato dos meus
colegas monitores, que essa era uma realidade comum entre as turmas de repetentes.
Nesses casos, sO consegui acompanhd-los durante as praticas realizadas pelo
professor em sala de aula. Também ndo consegui motivar os alunos de Design
Digital a participarem do Almogo Com cddigo, monitoria realizada em conjunto
para todos os cursos da UFC no horério de almogo. Me pareceu que os alunos de
design ndo se sentiam a vontade naquele ambiente e, para que cles frequentassem a
monitoria, precisei estabelecer horarios especificos para eles no contra turno, o que
acabou funcionando muito bem nos dois semestres em que acompanhei as turmas.
(M32)

Essas dificuldades ressaltaram a importancia de uma abordagem pedagdgica flexivel e

adaptada as necessidades dos alunos, que buscassem compreender as necessidades dos alunos

e criasse um ambientes de aprendizado mais inclusivo e motivador.
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Eixo Tematico 3- Desafios relacionados a eventos externos (greves, falecimentos,

interrupcoes)

O exercicio da monitoria também esteve sujeito aos eventos externos, como greves €
falecimentos de professor, que representaram desafios significativos para a continuidade do
trabalho do monitor. A paralisacdo das atividades académicas afetou diretamente o calendario
universitario, interrompendo o fluxo de aprendizado e a comunicacdo entre docentes,
monitores e alunos.

A baixa participagdo dos alunos durante o periodo de greve também foi um problema
recorrente. Como as atividades regulares foram suspensas, muitos discentes deixaram de
acompanhar os conteudos da disciplina ou se distanciaram do processo de aprendizagem. Para
contornar essa situacao, alguns monitores adotaram estratégias alternativas, como a realizagao
de encontros on-line, debates temdticos e materiais digitais que pudessem manter os

estudantes engajados.

Um dos principais desafios enfrentados foi o longo periodo de afastamento apds
acarretado pela greve das universidades. A maneira que encontramos para lidar com
isso foi tentar permanecer em contato através de atividades de greve que visavam o
debate de temas sociais e literarios relacionados com as vivéncias do momento.
Realizamos, portanto, atividades on-line através da preparagdo e apresentacdo de
slides para tal. Além disso, as grandes demandas da faculdade como um todo
acabaram resultando em uma pouca participagdo nas monitorias em dias letivos
comuns. A solug¢do encontrada para isso foi a de realizar monitorias online, aos
finais de semana, o que aumentou o fluxo de participantes.(M6)

Além disso, a perda da professora orientadora impactou nos monitores envolvidos e
exigiu a adaptacdo a uma nova coordenacdo do projeto PID. Nesse momento, 0 monitor

precisou ser resiliente diante aos novos desafios que se apresentaram.

Os maiores desafios durante esse projeto ocorreram por conta da greve que houve no
primeiro semestre ¢ também por conta do falecimento da professora que era
responsavel por coordenar o projeto. Durante a greve, passei alguns meses sem ter
nogdo de como a monitoria seguiria apos a greve por conta da orientagdo. Por fim,
tudo se normalizou tranquilamente apds a greve e, com a ajuda da nova
coordenadora, segui os planos que ja tinham sido tragados no inicio do ano.

Em alguns casos, os monitores precisaram reformular a forma como os contetidos eram
apresentados apds a greve, adaptando prazos e buscando estratégias para reengajar os
estudantes. Essa adaptagdo exigiu um esfor¢co extra tanto dos monitores quanto dos

professores, que precisaram encontrar maneiras de retomar os projetos sem comprometer a
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qualidade do ensino.

O principal desafio enfrentado durante a monitoria foi a greve, que impactou
diretamente o calendario académico. Como consequéncia, quando a nova turma
iniciou as atividades em novembro, estdvamos proximos do encerramento das
nossas responsabilidades, em dezembro. Isso nos impediu de replicar com a segunda
turma todas as agdes e contedo que desenvolvemos com a primeira turma do
primeiro semestre. Embora o tempo tenha sido limitado, buscamos atender as
davidas e orientar os alunos da melhor forma possivel dentro das circunstancias.
Além disso, disponibilizamos os materiais didaticos e videoaulas criados
anteriormente para que eles pudessem estudar de forma auténoma. (M17)

Esses desafios impactaram diretamente na reorganizacdo dos horarios e das atividades
ap6s a greve, para responder as demandas acumuladas. Apesar das dificuldades, esses
desafios ressaltaram a importancia da monitoria como um espago de suporte académico,
evidenciando o papel fundamental dos monitores na adaptacio e na continuidade do

aprendizado diante de imprevistos externos.

Y

Eixo Tematico 4- Dificuldades relacionadas a comunicacio e relacionamento com os

alunos

A comunicag¢do ¢ um dos pilares fundamentais para o sucesso da monitoria, mas nem
sempre ¢ facil estabelecer uma relagdo clara e produtiva com os alunos. Alguns monitores
enfrentaram dificuldades relacionadas a oratéria e a timidez, especialmente no inicio da
experiéncia, como relatado pelo monitor (M7), que destacou os “problemas com oratoria e
timidez, porém como eu estava dando aula para meus amigos e entre outros conhecidos, se

tornou um ambiente bem mais leve e simples para se dar aula e se tornou uma ajuda mutua”.

A inseguranca ao falar em publico ou conduzir atividades em grupo pode afetar a
confianga do monitor, tornando desafiador o processo de ensino. No entanto, em muitos
casos, o ambiente de monitoria se mostrou acolhedor, permitindo que o monitor ganhasse
confianca aos poucos. A familiaridade com os alunos, especialmente quando havia amizade
ou proximidade prévia, ajudou a facilitar esse processo de se expor em publico.

Alguns monitores relataram que atender estudantes mais experientes do que eles foi
uma dificuldade inicial, pois havia o receio de ndo conseguir corresponder as expectativas ou
de ndo ter dominio suficiente sobre determinados contetdos. Além disso, a convivéncia com
alunos que vinham de realidades muito distintas exigiu uma adaptagdo na forma de

comunicac¢do e na abordagem pedagogica.
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Pra mim foi principalmente lidar com alunos as vezes com bem mais experiéncia do
que eu em sala de aula e que vinham de uma realidade muito diferente daquela que
eu vivia (muitas vezes com uma rotina de trabalho exaustiva, principalmente os
alunos da noite). Mas com o passar do tempo, eu consegui estabelecer uma relagao
com eles de respeito mutuo e uma interagdo que tem o potencial de enriquecer o
aprendizado tanto pra eles quanto pra mim. (M12)

Para superar esse desafio, alguns monitores buscaram formas de tornar o ambiente
mais acolhedor, incentivando a participacdo ativa e criando oportunidades para interagdes
mais espontaneas e naturais. Pequenas ac¢des, como mostrar disponibilidade para ouvir e
adaptar a abordagem ao perfil dos alunos foram essenciais para construir um relacionamento
mais proéximo e produtivo. Segundo o monitor (M16), “Acredito que o maior desafio
inicialmente tenha sido como permitir uma maior comunicagdo com os alunos, para que as
informagdes fossem repassadas corretamente. Solucionei esse problema com a criagao do
grupo”.

Por outro lado, a facilidade proporcionada pelos meios digitais também trouxe
desafios, como a dificuldade em estabelecer limites para a comunicagdo fora do horario
planejado. Para resolver essa questdo, foi necessario estabelecer regras claras de atendimento
e comunicar de maneira objetiva os periodos em que a monitoria estaria disponivel para tirar

duvidas.

Saber dividir os momentos para conversar e tirar dividas com os alunos, pois eles
possuem o habito de mandar mensagem online fora do horario planejado; durante as
aulas praticas, fazer com que todos estejam prestando o maximo de atengdo na
explicagdo para que ndo haja eventuais falhas de comunicacao. (M22)

A necessidade de encontrar um tom adequado para se comunicar com os alunos
também foi um desafio. Como a monitoria estd em uma posi¢do intermedidria entre professor
e aluno, o monitor precisou equilibrar a postura de lideranga com uma abordagem acessivel e
colaborativa. Encontrar esse equilibrio foi um aprendizado importante para muitos monitores,

que perceberam que a adaptacao ao perfil da turma era essencial para uma comunicagao mais

eficaz.

Acredito que o maior desafio inicialmente tenha sido como permitir uma maior
comunicagdo com os alunos, para que as informacdes fossem repassadas
corretamente. Solucionei esse problema com a criagdo do grupo.(M13)

Para superar esses desafios relacionados a comunicagdo e ao relacionamento com os
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alunos trouxe aprendizados valiosos para os monitores. Muitos desenvolveram maior
confianga para falar em publico, aprimoraram sua capacidade de adaptacdo a diferentes perfis
de estudantes e aprenderam a equilibrar a proximidade com a postura profissional. Esses
desafios reforgam a importancia da monitoria como um espago ndo apenas de ensino, mas
também de crescimento pessoal e profissional, preparando os monitores para lidar com futuras

experiéncias na docéncia € em outras areas onde a comunicagao eficaz ¢ essencial.

Pergunta 4- Em sua opinifo, quais foram os pontos fortes da sua monitoria?

Nessa pergunta buscou-se identificar, a partir da perspectiva dos proprios monitores,
quais foram os principais pontos fortes vivenciados durante o exercicio da monitoria. A
intengdo foi captar elementos que contribuiram de forma significativa para sua formacao
académica e pessoal, permitindo destacar quais as dimensdes da monitoria foram mais

significativas em sua trajetoria.

Tabela 10- Pontos fortes da monitoria apontados pelo monitor

Qtd | Eixos Tematicos Pontos Fortes da Monitoria Respostas
Uso de materiais didaticos estruturados e M2, M3, M7,
contextualizados M8, M17, M20,

M21, M28,
M29
Aplicacao de metodologias ativas, M19, M20,
' gamificagdo e dindmicas interativas M33, M34
1 Metodol(zlgéa’s N Utilizacdo de ferramentas online e novas M7, M8, M10
recursos didaticos tecnologias
Revisoes antes das provas e atividades M14, M35
complementares
Producao de materiais e processos que M28
deixam um legado para futuras edi¢cdes da
disciplina
Criagdo de um ambiente acolhedor para M31, M32
aprendizagem
Comunicacao acessivel e adaptagdo do M5, M32
Aproximagio com | conteudo a realidade dos alunos
2 | os alunos ¢ suporte | Atendimento individualizado e M9, M14, M24,
personalizado acompanhamento proximo M26, M27,
M3l

Contato frequente via WhatsApp e reunides | M14, M24,
extras para esclarecimento de duvidas M26
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Organizacao de cronogramas, materiais € M3, M6, M17,
atividades M21
Trabalho em equipe e divisdo equilibrada de | M6
tarefas entre monitores
3 Organizagio e Acompanhamento e analise das atividades M16
planejamento desenvolvidas pelos alunos
Autonomia para tomar decisdes e solucionar | M22
contratempos
Entendimento dos trAmites administrativos e | M36
pedagdgicos da docéncia
Aproximagao com a pratica docente no M12, M36
ensino superior
Desenvolvimento de habilidades M15, M20,
Experiéncia organizacionais € de comunicagao M31
4 docente e Participacdo em eventos académicos e M11, M15,
desenvolvimento | interagdes com professores M30
pessoal Ampliagdao do conhecimento na area de M15, M23
estudo
Exercicio da empatia ao se colocar no lugar | M10, M32
dos alunos

Fonte: Elaboracdo Propria (2025)

Eixo Tematico 1- Metodologia e recursos didaticos

A adog¢do de materiais didaticos estruturados e contextualizados foi citada como ponto

forte da abordagem do monitor, o que auxiliou no processo de ensino-aprendizagem dos

estudantes. A elaboragdo de materiais bem organizados visou permitir que os alunos

compreendessem os conteudos de forma objetiva, relacionando-os com a pratica e com outras

disciplinas. Essa abordagem também auxiliou na sistematizagdo do conhecimento, tornando o

estudo mais acessivel.

Acredito que os principais pontos fortes da minha monitoria foram a elaboragdo de
materiais didaticos bem estruturados e contextualizados, ajudaram os alunos a
relacionar os conceitos tedricos de Estatistica com aplicagdes praticas no curso,
tornando o aprendizado mais significativo. (M2)

A utilizacdo de metodologias ativas como a gamifica¢do e dindmicas interativas, se

mostrou um diferencial na monitoria. Tais estratégias tornaram o aprendizado ainda mais

atrativo e incentivaram a participacao ativa dos estudantes. Jogos educativos, desafios e
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atividades praticas proporcionaram um ambiente de ensino dindmico, no qual os alunos

puderam interagir entre si € com os monitores de maneira significativa.

Em minha opinido a gamifica¢do elaborada foi o grande diferencial, uma cartela
fisica com adesivos fisicos, o que atraia os alunos através da troca de pontos e
também visualmente, devido a aparéncia chamativa do material elaborado, o
feedback captado foi crucial para identificarmos que realmente seguimos o caminho
correto ao escolhermos esse tipo de gamificagdo. (M33)
As ferramentas online e novas tecnologias foram amplamente utilizadas para
potencializar o ensino. De acordo com o monitor (M7), “O uso de ferramentas online e uso de
desenhos no quadro foram usados para facilitar o entendimento”. O uso desses recursos

digitais auxiliou na visualizagdo de conceitos, permitindo a interatividade e acessibilidade ao

conteudo.

Na minha opinido, a inovacdo dos métodos de ensino e o exercicio constante de se
por no lugar dos alunos, nesse caso os nossos “clientes”, foram essenciais para o
sucesso do projeto. Ambas essas caracteristicas foram possiveis gracas a um
professor disposto a buscar novidades e um bolsista que trazia, de maneira ainda
mais realista, a 6tica discente. (M10)
As revisdes antes das provas e atividades complementares também foram citadas como
pontos fundamentais para reforcar os contetidos e garantir que os alunos tivessem um melhor
desempenho nas avaliagdes. Sessoes de revisao, listas de exercicios e discussoes abertas sobre

os temas os abordados ajudaram na fixagdo do conhecimento.

O contato frequente com alunos, estando presente em sala de aula e disponivel para
solucionar dividas via whatsapp, foi um facilitador da aprendizagem dos alunos.
Além disso, ter elaborado revisdes interativas, com questdes, antes das provas
também foi um ponto forte na monitoria. (M14)

A produgdo de materiais e processos passaram a ser entendidos pelo monitor como um

apoio para as futuras ofertas da disciplina. Esse tipo de iniciativa contribuiu para a

continuidade e melhoria da disciplina ao longo do tempo.

O principal ponto forte da minha atuagdo como monitora foi a criagdo de processos e
materiais que serdo adotados nas proximas edi¢des da disciplina. Esses recursos nao
apenas facilitaram o aprendizado dos alunos atuais, mas também deixaram um legado
para aprimorar o suporte ¢ a organizagdo das turmas futuras. (M28)

Em sintese, as metodologias e os recursos didaticos utilizados pelos monitores foram

desempenhando um papel para a melhoria da qualidade da aprendizagem. A combinacdo de
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materiais estruturados, metodologias ativas, tecnologias educacionais, revisdes garantiu um
ensino mais eficiente e participativo, beneficiando tanto os estudantes quanto os proprios

monitores.

Eixo Tematico 2- Aproximaciao com os alunos e suporte personalizado

A criacdo de um ambiente acolhedor para a aprendizagem foi um dos fatores essenciais
para o sucesso da monitoria segundo os monitores. Um espacgo seguro e confortavel incentiva
a participagao ativa dos alunos, permitindo que eles se sintam mais confiantes para tirar
davidas e interagir com os monitores. Um ambiente positivo também favoreceu a construcao

de uma relacao de confianca, essencial para o aprendizado.

Acredito que um dos meus pontos fortes como monitor foi a capacidade de me
conectar com cada aluno de forma individual. Ao identificar as dificuldades
especificas de cada um, pude oferecer um apoio mais personalizado e direcionado.
Além disso, procuro sempre criar um ambiente de aprendizado acolhedor e seguro,
onde os alunos se sintam a vontade para tirar dividas e pedir ajuda. (M31)
A comunicagao acessivel e a adaptagao do contetido a realidade dos alunos facilitaram
a assimilagdo do conhecimento. A capacidade dos monitores de explicar conceitos complexos
de maneira simples e aplicavel fez com que os estudantes se envolvessem mais com as

disciplinas.

Em geral, o que mais me ajudou a ganhar a confianga dos alunos e fazer com que
eles comparecessem semanalmente foi a minha capacidade de me comunicar com
eles de forma clara, adaptando conceitos de programagdo as coisas que lhe eram
familiares, de forma quase freiriana. Nao desconsiderando a importancia de dominar
o conteudo, percebi que, nesse aspecto, minhas habilidades de comunica¢do foram
muito mais importantes que as de programagao. (M32)

O atendimento individualizado e o acompanhamento préximo foram diferenciais
importantes. Muitos monitores se disponibilizaram para esclarecer dividas e ajudar os
estudantes a superar dificuldades especificas. Esse suporte personalizado contribuiu para a
motiva¢do dos alunos, que passaram a sentir-se mais seguros em relacdo aos contetidos
estudados, como destaca o monitor (M14), “o contato frequente com alunos, estando presente
em sala de aula e disponivel para solucionar dividas via whatsapp, foi um facilitador da

aprendizagem dos alunos. Além disso, ter elaborado revisdes interativas, com questdes, antes

das provas também foi um ponto forte na monitoria”.
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Os pontos mais fortes foram o atendimento ao aluno em relacdo as questdes da
metodologia, uma vez que foi entregue de maneira imediata e com acompanhamento
aos erros logo apds a aplicagdo do teste, evitando dividas maiores para a realizagdo
da avaliagdo parcial. Além disso a revisao das praticas melhoraram o texto de roteiro
e o momento de tirar dividas em horarios fora do laboratorio permitiram maior
entendimento dos alunos sobre o assunto. (M9)

O contato frequente com os alunos por meio de aplicativos de mensagens e reunides
extras reforgou a interagdao e o suporte académico. A flexibilidade no atendimento permitiu
que os estudantes recebessem auxilio de forma rapida e eficiente, aumentando sua confianga
no aprendizado. Esse acompanhamento constante também possibilitou ajustes no

planejamento da monitoria conforme as necessidades da turma.

O acompanhamento integral com equipes em que era respondida cada pergunta em
grupos de whatsapp em hordrios at¢ ndo comerciais e até quando solicitados,
reunides remotas para resolver problemas ou ensinar como fazer determinadas
tarefas. Reunides essas, realizadas tanto com apenas um aluno, ou todos. No caso
das reunides que ocorriam com todos, era solicitado pelo monitor um encontro com
os alunos para ver uma apresentagdo prévia do que seria entregue no dia solicitado
pelo professor. Assim, dava tempo informar os pontos fracos das entregas dos
alunos e o que estava faltando. (M28)

A aproximagdo entre monitor e estudante foi além do suporte técnico, impactando
também no desenvolvimento humano. A troca de experiéncias e o didlogo aberto contribuiram
para a constru¢do de um ambiente de ensino mais inclusivo e com empatia. A relagdo entre
monitor e aluno ndo se limitou ao conteudo disciplinar, mas se expandiu para o apoio mutuo e
para a valorizagao das individualidades de cada estudante.

A acessibilidade e a disposi¢ao dos monitores em estarem disponiveis para os alunos,
mesmo fora do horério convencional, demonstraram um compromisso desses estudantes com
o aprendizado. Esse suporte extra fortaleceu a conexdo entre os alunos e a monitoria,

tornando-a mais eficiente e proveitosa.

Eixo Tematico 3 - Organizacio e planejamento

A organizacdo de materiais e atividades foi um ponto forte da monitoria. A defini¢do
clara de tarefas e a estruturacdo do trabalho ajudaram a otimizar o tempo e a eficiéncia do
ensino. Com um planejamento bem estruturado, os alunos puderam acompanhar o contetdo

de maneira organizada, como cita o monitor (M3), “os principais pontos fortes da minha
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monitoria foi a organizacdo de materiais para a aula e das atividades. Assim como, a

organiza¢do quanto a prazos e acompanhamento das demandas dos alunos”.

Os principais pontos fortes foram a organiza¢do de todos os monitores, ja que
dividimos as atividades igualmente para que pudéssemos lidar com todas as turmas e
com nossas demandas pessoais, além da nossa constante tentativa de aproximagao
com os estudantes, visto que sempre buscamos os temas ¢ métodos mais atuais para
facilitar o contato e promover cada vez mais as noc¢des da teoria da literatura.(M6)

O trabalho em equipe e a divisdo equilibrada de tarefas entre os monitores foram
fundamentais para a boa execucao das atividades. A colaboragdo permitiu que os monitores
compartilhassem experiéncias e desenvolvessem estratégias conjuntas para lidar com desafios
académicos e pedagodgicos, como salienta o monitor (M17), “os pontos fortes da minha
monitoria foram a organizagdo, o compromisso com o aprendizado dos alunos e a cria¢do de
materiais diversificados, como exercicios ¢ videoaulas. A orientagdo personalizada e a
disponibilidade para esclarecer duvidas”.

O acompanhamento e andlise das atividades realizadas pelos alunos possibilitaram um
melhor direcionamento da monitoria. A observacdo do progresso dos estudantes ajudou a

identificar dificuldades especificas e a ajustar o planejamento conforme necessario. Esse

acompanhamento continuo foi essencial para a melhoria do desempenho dos alunos.

O acompanhamento constante dos alunos e de seus trabalhos através do grupo e do
e-mail da disciplina e a elaboragdo de relatorios que sintetizam a experiéncia dos
alunos em aulas e trabalhos. A organizacdo e analise dos trabalhos realizados ao
longo da disciplina com o fito de realizar trabalhos cientificos também € outro ponto
que quero destacar como positivo.(M16)

A autonomia para tomar decisdes diante de contratempos demonstrou a importincia
da flexibilidade na monitoria. Saber lidar com imprevistos e encontrar solu¢des rapidas para
problemas do cotidiano académico fortaleceu a confianga dos monitores e aprimorou sua
capacidade de gestdo. Para o monitor (M22), “a autonomia para tomar decisdes diante de
contratempos, a confianga em repassar o contetido em que aprendi como aluno”.

A experiéncia na monitoria também proporcionou um entendimento mais aprofundado
dos tramites administrativos e pedagdgicos envolvidos na docéncia. Compreender o
funcionamento burocratico das disciplinas ajudou os monitores a desenvolverem uma visao
mais ampla sobre a gestdo académica e a estrutura universitdria. “aproximagdo com a

docéncia - Entendimento dos tramites por trds da sala de aula - Interacdo com os alunos -

Aprofundamento de conhecimentos” (M36).
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A organizagdo e o planejamento foram aspectos fundamentais para um bom
desempenho da monitoria. A estruturacdo eficiente das atividades, a colaboragdo entre
monitores ¢ a capacidade de adaptacdo as necessidades da turma contribuiram para uma

experiéncia mais enriquecedora para os envolvidos.

Eixo Tematico 4- Experiéncia docente e desenvolvimento pessoal

A aproximagdo com a pratica docente no ensino superior foi um dos principais
beneficios da monitoria. Ter o contato direto com a dindmica de ensino proporcionou aos
monitores uma compreensdo mais realista sobre os desafios e as responsabilidades da

docéncia.

Creio que foi ter a oportunidade de ver de perto como ¢ a docéncia no ensino
superior, com a chance de contribuir com minhas ideias e com o que eu havia
aprendido, mas também aprender com os alunos e com a forma que eles viam o
mundo. (M12)

O desenvolvimento de habilidades organizacionais e de comunicacdo foi um
diferencial na experiéncia da monitoria. Os monitores aprimoraram sua capacidade de
transmitir conhecimento de maneira clara e objetiva, além de aprenderem a gerenciar o tempo

e as demandas académicas com mais eficiéncia, conforme relato pelos monitores abaixo:

Realizar atividades de monitoria aprofundou os meus conhecimentos sobre
histologia e embriologia, bem como topicos relacionados. As atividades me
permitiram o desenvolvimento de melhora nas minhas habilidades de comunicacéo e
permitiram um maior contato com professores e estudantes de outros cursos e
periodos. (M15)

A participagdo em eventos académicos e a interagdes com professores possibilitou um
crescimento significativo no percurso académico dos monitores. Esse contato proximo com o
ambiente académico estimulou o interesse pela carreira docente e ampliou as oportunidades
de aprendizado. Para o monitor M(23), “aprofundar os conhecimentos sobre a modalidade

esportiva voleibol e voleibol de praia, auxiliar e contribuir com a formagao dos discentes e

proximidade com o professor”.

Em geral, o que mais me ajudou a ganhar a confianga dos alunos e fazer com que
eles comparecessem semanalmente foi a minha capacidade de me comunicar com
eles de forma clara, adaptando conceitos de programacao as coisas que lhe eram
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familiares, de forma quase freiriana. Nao desconsiderando a importancia de dominar
o conteudo, percebi que, nesse aspecto, minhas habilidades de comunicagdo foram
muito mais importantes que as de programagao. (M32)

Em resumo a experiéncia da pratica docente na monitoria ndo apenas auxiliou os

alunos, mas também fortaleceu a formagdo académica e profissional dos monitores,

proporcionando-lhes uma base para futuras atividades no ensino superior.

Pergunta 5- Gostaria de adicionar algum comentario adicional sobre sua experiéncia

como monitor(a)?

Nessa pergunta os monitores tiveram um espago de expressao livre, para compartilhar

percepcoes, sentimentos e reflexdes que, porventura, nao tenham sido contemplados nas

questdes anteriores do formulario.

Tabela 11- Comentérios adicionais sobre a experiéncia como monitor(a)

Qtd | Eixos Tematicos Comentarios Monitores
A experiéncia foi excelente e M1, M7, M8,
enriquecedora. M19, M27

Experiéncia Foi uma experiéncia gratificante, M9, M23, M34
1 enriquecedora e ajudando no ensino e aprendizado.
gratificante Trabalhar ao lado de professores e M3, M13
alunos foi uma experiéncia muito
enriquecedora.
A monitoria contribuiu para o M11, M19,
crescimento académico e profissional. | M25
Oportunidade de aprimoramento da M18, M33
Desenvolvimento comunicacdo e didatica.
2 académico c A experiéncia ajudou no M30
profissional desenvolvimento de praticas de ensino.
Auxiliou na compreensao das M25
responsabilidades e atribui¢des de um
professor.
3 A monitoria despertou ou confirmou o | M5, M15,
interesse pela docéncia. M17, M22
Interesse pela
docéncia A experiéncia permitiu um novo olhar | M14
sobre a docéncia e sala de aula.
Ensino como forma de | Ensinar os outros fortalece o M2, M3, M32
4 aprendizado aprendizado proprio.
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Ajudar os alunos proporcionou uma M2, M9
troca de aprendizado valiosa.

A experiéncia refor¢ou o vinculo com | M21
a universidade.

Impacto da monitoria | Contribuiu para o engajamento M21, M24
5 na trajetoria académico e fortalecimento da relagdo
académica com colegas e professores.
Monitoria na pedagogia deveria ser M12
incentivada.
Reconhecimento aos professores M24, M33
) orientadores pela experiéncia
6 Agradecimentos a proporcionada.

professores e colegas | Apreciacdo pela parceria com colegas | M21

monitores e docentes.

Abertura de mais vagas remuneradas

para monitoria. M31

7 Sugestoes e melhorias

Fonte: Elaboracdo Propria (2025)

Eixo Tematico 1- Experiéncia enriquecedora e gratificante

A experiéncia como monitor(a) foi amplamente considerada enriquecedora e
gratificante pelos participantes. Muitos destacaram que a oportunidade de atuar ao lado de
professores e alunos trouxe aprendizados significativos e contribuiu para a formacgao
académica e pessoal, conforme o relato do monitor (M7), “foi uma experiéncia muito
enriquecedora e que certamente agregou muito na minha carreira académica e também
profissional”. A vivéncia permitiu um contato mais proximo com o ambiente docente, o que
possibilitou ndo apenas a aplicacdo de conhecimentos adquiridos ao longo da graduacdo, mas
também o desenvolvimento de novas habilidades. Para muitos, esse contato direto com o
ensino e a troca constante com os alunos se tornaram aspectos fundamentais para tornar a
monitoria uma experiéncia transformadora. Para o monitor (M27), “foi uma experiéncia muito
gratificante trabalhar auxiliando os alunos e o professor. Ensinar, certamente também ¢ uma
forma de aprendizado”.

Além disso, auxiliar os alunos a compreenderem os contetidos das disciplinas nao
apenas beneficiou os estudantes, mas também permitiu que os proprios monitores fixassem
melhor os temas estudados, na visao do monitor (M23), foi “gratificante, onde possibilitou
ampliar meus conhecimentos, ter afeto pela docéncia e poder ajudar os colegas”. Essa relagao

de ensino e aprendizagem mutua fez com que muitos considerassem a monitoria uma das
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experiéncias marcantes de sua trajetoria académica. Ao explicar conceitos, solucionar diividas
e auxiliar nas atividades, os monitores perceberam que ensinar também ¢ uma forma poderosa

de consolidar o conhecimento.

Foi muito gratificante a experiéncia como monitor. Houveram dificuldades de como
lidar com as duvidas e de como conseguir sana-las de forma eficaz, mas houve
bastante aprendizado, tanto por parte dos alunos como da minha parte como
monitora. Acredito que proximos semestres de monitoria permitiriam um maior
amadurecimento para consolidar estratégias para aprendizagem e avaliagdo. (M34)

O trabalho em equipe também foi um fator determinante para que a experiéncia fosse
considerada positiva. Os monitores relataram que a convivéncia com os professores e demais
monitores foi essencial para o crescimento académico. O apoio dos docentes orientadores € a
interacdo com os colegas possibilitaram uma troca de saberes, criando um ambiente
colaborativo e atrativo. Para alguns, essa proximidade com professores e o contato direto com
o planejamento e a condugdo das disciplinas refor¢aram ainda mais o interesse pelo ensino
superior e pela docéncia. O monitor (M13) relata, “gostei bastante dessa vivéncia em sala de
aula com os alunos, poder ajuda-los e tirar suas dividas foi muito gratificante e enriquecedor
para minha jornada académica.

O desafio de transmitir conhecimento de forma clara e acessivel, adaptar-se as
dificuldades dos alunos e encontrar maneiras criativas de facilitar o aprendizado contribuiu
para o crescimento individual dos monitores. Essas habilidades puderam ser utilizadas em
diversas areas profissionais, tornando a monitoria um diferencial importante na formagao dos

estudantes.

Poder acompanhar as atividades de perto foi muito enriquecedor, a experiéncia
proporcionou que eu relembrasse conteudos de disciplinas que eu havia feito a
bastante tempo, fortalecendo um aprendizado que ¢ essencial. Assim como, fez com
que eu me comunicasse mais com os alunos. (M3)

A sensacgdo de contribuir para o aprendizado de outros estudantes e ver sua evolugdo
ao longo do semestre foram aspectos destacados pelos participantes. Muitos enfatizaram que
essa vivéncia lhes trouxe realizagdo pessoal € que a monitoria superou suas expectativas
iniciais. Dessa forma, a monitoria ndo apenas enriqueceu a formagdo académica dos
monitores, mas também fortaleceu o vinculo com a universidade e despertou o interesse pelo

ensino.
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Eixo Tematico 2- Desenvolvimento académico e profissional

A monitoria, para muitos, representou um primeiro contato com as praticas de ensino e
permitiu também o desenvolvimento de habilidades necessarias para a vida profissional. Além
de permitir um aprendizado mais aprofundado dentro da 4rea de formagao, a monitoria inseriu
os participantes em desafios que exigem a organizacdo, a responsabilidade e a proatividade,
preparando-os para futuros desafios no mercado de trabalho ou na carreira académica. O
monitor (M9) destaca que, a experi€ncia na monitoria “foi uma excelente oportunidade para
desenvolvimento pessoal e profissional.

O exercicio continuo de comunicagdo contribuiu para que o0s monitores
desenvolvessem uma maior seguranca ao falar em publico e adquirindo estratégias didaticas

mais eficazes.

Ser monitor na disciplina de Arquitetura de Software possibilitou que ndo apenas os
alunos, mas eu também obtivesse muitos beneficios, desenvolvi muitas habilidades,
minha comunicacdo melhorou bastante. Tenho muito a agradecer por esta
oportunidade, participar desse projeto foi uma das melhores partes em minha
experiéncia académica. Também agradeco a minha professora orientadora que me
ajudou demais em minha jornada. (M33)

Outro ponto destacado pelos participantes foi a contribuicdo da monitoria para o
desenvolvimento de praticas de ensino. Os monitores tiveram a oportunidade de elaborar
materiais de apoio, planejar atividades e acompanhar a evolugdo dos estudantes ao longo do
semestre. De acordo com o monitor (M30), “através da monitoria, consegui desenvolver
praticas de ensino através do professor e da disciplina”. Essa vivéncia permitiu um contato
mais proximo com os desafios enfrentados pelos professores, ajudando os monitores por meio
de metodologias e estratégias pedagogicas para facilitar o aprendizado dos alunos.

Os monitores relataram que essa experiéncia permitiu vivenciar o dia a dia da docéncia
e perceberam que ser professor vai muito além de transmitir conhecimento. “A experiéncia foi
bastante enriquecedora para mim, aprendi bastante sobre as responsabilidades e atribuigdes de
um professor e desejo participar novamente do projeto” (M25). A organizacdo de aulas, o
acompanhamento do progresso dos alunos e a necessidade de adaptag¢do constante fazem parte
do trabalho docente e exigem comprometimento e dedicacdo. Essa percepcao ajudou os
monitores a valorizar ainda mais o papel dos professores e a considerar a docéncia como uma

possivel carreira futura.
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Eixo Tematico 3 - Interesse pela docéncia

A experiéncia como monitor(a) desempenhou um papel fundamental na descoberta ou
confirmacao do interesse pela docéncia entre os participantes do PID. Ao vivenciar de perto o
cotidiano de um professor, lidar com desafios do ensino e acompanhar o progresso dos
alunos, diversos monitores passaram a enxergar a carreira docente como uma possibilidade
real para o futuro. O monitor (M15) destacou que “a experiéncia como monitor foi positiva e
aumentou o meu interesse em atividades de docéncia na graduacao e possivelmente em niveis
posteriores de especializagdo”. O contato direto com a sala de aula, a interacdo com
estudantes e a necessidade de transmitir conhecimento de forma clara e didatica foram
aspectos que despertaram a vocagdo para o ensino superior, reforcado pelo relato do monitor
(M5), “a monitoria, além de me capacitar como futuro docente, também me despertou o

interesse para iniciar na pesquisa’.

Gostei muito da experiéncia como monitora e fiquei satisfeita com as atividades que
consegui realizar, embora tivesse vontade de ter feito ainda mais. Foi extremamente
enriquecedor vivenciar, pela primeira vez, um pouco do que ¢ a docéncia, algo pelo
qual eu tinha grande curiosidade. Essa vivéncia confirmou meu interesse em
considerar a docéncia como uma possibilidade para meus planos futuros. (M17)

A monitoria permitiu um novo olhar sobre a docéncia e o funcionamento da sala de
aula. Os monitores relataram que, ao acompanharem os professores de perto, puderam
perceber a complexidade do ensino, que vai além da simples exposicdo de contetidos. A
organiza¢do do semestre, a escolha de metodologias de ensino e o esfor¢o para tornar a
aprendizagem mais acessivel foram aspectos que ganharam um novo significado para os
monitores. Esse aprendizado trouxe uma valorizagdo ainda maior da profissdo docente e

permitiu que muitos enxergassem o ensino como um desafio motivador.

Entendo ser relevante mencionar que a experiéncia como monitor permitiu nao
apenas um maior contato com alunos e o desenvolvimento de atividades voltadas a
carreira de docente, mas, também, proporciona uma novo olhar sobre a sala de aula:
acompanhar o desenvolvimento do contetido pelo professor, a organizacdo do
semestre ¢ do programa, além do esforgo didatico para transmitir a matéria ¢ uma
vivéncia enriquecedora. (M14)

Assim, a monitoria ndo apenas despertou o interesse pela docéncia, mas também
proporcionou uma vivéncia realista sobre a profissdo, além de abrir novas possibilidades de

atuacdo ensino superior. Independentemente do caminho a ser seguido apds a monitoria, essa

experiéncia deixou um impacto na forma como os monitores enxergam o ensino, a sala de
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aula e a importancia do papel docente na sociedade.

Eixo Tematico 4- Ensino como forma de aprendizado

A monitoria académica demonstrou ser uma via de mao dupla no processo de
aprendizado, pois ao ensinar os alunos, os monitores também aprofundaram e consolidaram
seus proprios conhecimentos. Os participantes relataram que, ao explicar determinados
conteudos e esclarecer duvidas, foram capazes de reforcar conceitos que haviam aprendido
anteriormente. Esse processo os levou a perceber que o ato de ensinar exige uma compreensao
mais aprofundada dos temas abordados, o que os motivou a revisar materiais, buscar novas

referéncias e aprimorar suas habilidades didaticas.

Gostaria de compartilhar a ideia de que ensinar outras pessoas ¢ uma excelente
forma de aprendizado. Durante a monitoria, percebi que, ao explicar os contetdos e
resolver duvidas, consegui fixar ainda mais os topicos do meu curso, consolidando
meu conhecimento. Essa troca de aprendizado foi extremamente enriquecedora e
tornou a experiéncia ainda mais gratificante. (M2)

A monitoria também proporcionou uma troca de aprendizado enriquecedora entre
monitores e alunos. Durante as interagdes, os monitores ndo apenas transmitiram
conhecimento, mas também aprenderam novas formas de enxergar os contetidos a partir das
perguntas e dificuldades apresentadas pelos estudantes. Essa troca dindmica tornou o processo

de ensino mais interativo e estimulante, reforcando o aprendizado de todos os envolvidos.

Experiéncia gratificante, sempre busquei simplificar e trazer o verdadeiro
conhecimento teodrico e pratico sobre as disciplinas que gosto e maquinas elétricas ¢é
uma delas. Além disso sempre gostei de ensinar e buscar maneiras de melhorar o
aprendizado em situagdes que parecem dificeis de aprender. (M9)

A necessidade de organizar ideias, estruturar explicagdes e adaptar a comunicagdo de
acordo com o publico ajudou os monitores a desenvolverem uma compreensdo mais clara e
aprofundada dos contetidos, o que fortalece o desenvolvimento de habilidades que serdo

necessarias para o crescimento académico e pessoal.

Eixo tematico 5 - Impactos da monitoria na trajetoria académica

A monitoria académica desempenhou um papel essencial no fortalecimento do vinculo
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dos estudantes com a universidade. Para os monitores, a experiéncia permitiu que se
envolvessem de forma mais ativa na rotina académica, indo além da posi¢cdo de aluno para
assumir um papel participativo no ensino. Ao acompanhar de perto o funcionamento da
disciplina e colaborar com professores e alunos, os monitores passaram a enxergar a

universidade como um espaco de aprendizado coletivo.

A monitoria foi uma experiéncia muito gratificante na minha vivéncia académica
durante o ano de 2024, principalmente por ter me permitido passar mais tempo
engajada com a universidade e por ver que o projeto principal proposto, de reunides
de orientagdo, deu certo e acrescentou na vida dos alunos .Além disso, trabalhar ao
lado de uma dupla de monitoria tdo competente e ter uma professora orientadora tao
incrivel foi fundamental para o sucesso do projeto. (M21)

A monitoria também favoreceu um maior engajamento académico, ao incentivar os
estudantes a se aprofundarem em suas areas de estudo. Os monitores destacaram que a
experiéncia despertou uma motivagao extra para buscar novos conhecimentos € aprimorar as
habilidades, ndo apenas para ensinar melhor, mas também para se tornarem profissionais

qualificados.

Somente agradecer aos professores, foi uma experiéncia muito prazerosa e
enriquecedora. Foi de suma importancia para minha forma¢ao académica ¢ humana,
algo que modificou e melhorou minha percepgdo sobre a educagdo basica, educacdo
superior e as relagdes humanas.(M24)

O contato direto com a docéncia durante a graduagao representou uma oportunidade de
vivenciar a docéncia antes do periodo de estdgio nas escolas. O monitor (M12) destaca que,
“todos os estudantes de pedagogias se tiverem a oportunidade deveriam ter essa experiéncia
de bolsista com o PID, pois ¢ muito enriquecedor”. A experiéncia de ensinar, auxiliar no
planejamento de aulas e lidar com os desafios da sala de aula contribuiu para uma formagao
mais completa e pratica.

A monitoria se mostrou uma experiéncia transformadora para muitos estudantes,
deixando um impacto duradouro em sua trajetdria académica. Seja fortalecendo lagos com a
universidade, estimulando o interesse pela docéncia ou promovendo um aprendizado mais
ativo e colaborativo. Para muitos, a monitoria ndo foi apenas uma atividade extracurricular,

mas um marco importante em seu desenvolvimento académico, profissional e pessoal,

ampliando horizontes e consolidando seu papel dentro da universidade.
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Eixo Tematico 6- Agradecimentos a professores e colegas

A experiéncia no PID proporcionou aos monitores uma rede de apoio e colaboracao
que fez diferenca ao longo do processo. Os monitores expressaram um profundo
reconhecimento aos professores orientadores, que desempenharam um papel essencial na
formacdo académica. A orientagdo e o suporte oferecidos por esses docentes foram
fundamentais para que os monitores pudessem desempenhar suas fungdes com mais
seguranca. Ao longo dessa experiéncia, os professores ndo apenas compartilharam seus
conhecimentos, mas também inspiraram os monitores com sua dedicagdo e compromisso com

0 ensino.

A monitoria foi uma experiéncia muito gratificante na minha vivéncia académica
durante o ano de 2024, principalmente por ter me permitido passar mais tempo
engajada com a universidade e por ver que o projeto principal proposto, de reunides
de orientagdo, deu certo ¢ acrescentou na vida dos alunos. Além disso, trabalhar ao
lado de uma dupla de monitoria tdo competente e ter uma professora orientadora tao
incrivel foi fundamental para o sucesso do projeto. (M21)

O acompanhamento dos docentes orientadores ajudou os monitores a compreender
melhor a dindmica académica e os desafios da docéncia. A paciéncia e disponibilidade dos
professores foram frequentemente mencionadas como fatores determinantes para que os
monitores se sentissem motivados e confiantes em suas atividades. Muitos relataram que o
apoio recebido os incentivou a buscar um aprimoramento continuo e a enxergar a monitoria
ndo apenas como uma tarefa, mas como uma oportunidade de crescimento pessoal e
profissional.

Outro aspecto relevante foi a valorizagdo das relagdes interpessoais estabelecidas ao
longo da monitoria. Trabalhar em conjunto com colegas e professores possibilitou ndo apenas
um aprimoramento técnico, mas também o desenvolvimento de habilidades como empatia,
paciéncia e comunicacdo. Essa interagdo proporcionou aos monitores uma visdo mais ampla
sobre a importancia da coletividade na educagdo, mostrando que o ensino ndo ¢ uma atividade
isolada, mas um processo construido de maneira colaborativa.

Dessa forma, os agradecimentos aos professores e colegas refletem o impacto positivo
da monitoria na construg¢do de lagos profissionais e pessoais. O reconhecimento por parte dos
monitores evidenciou o papel transformador dos professores orientadores e da cooperacao
entre estudantes, refor¢ando a importdncia do apoio mutuo no ambiente académico. A
experiéncia, além de contribuir para o desenvolvimento intelectual, fortaleceu valores que

certamente acompanharao os participantes da monitoria em suas futuras trajetorias.
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Eixo Tematico 7- Sugestdes e melhorias

Uma das principais sugestoes apresentadas pelos monitores foi a ampliacao do nimero
de vagas remuneradas ofertadas para a monitoria. Os monitores destacaram que essa iniciativa
possibilitaria que mais estudantes tivessem acesso a experiéncia de auxiliar no ensino
recebendo um suporte financeiro. O relato do monitor (M31) destaca que, “acho que poderia
existir a abertura de mais vagas para monitoria de forma remunerada”.

A ampliagdo da bolsa do nimero de bolsas do PID para o exercicio da monitoria pode
contribuir para permanéncia de alunos que dependem de uma remuneragdo para se manter nos
estudos. A expansdo dessas oportunidades permitiria um maior engajamento académico,
beneficiando tanto os monitores quanto os alunos atendidos. Além da questdo financeira, a
ampliacdo das vagas remuneradas ajudaria na valorizacdo do papel dos monitores dentro da
institui¢do. Ao garantir um maior nimero de bolsas, a instituicdo incentivaria que mais
estudantes a se dedicassem a atividade docente e a formagao académica.

Por fim, compreende-se que o aumento das bolsas do Programa de Iniciacdo a
Docéncia depende também da disponibilidade or¢amentéria da institui¢do, conforme o artigo
5°, da Resoluc¢ao n° 08/CEPE, de 26 de abril de 2013, “A concessdao de bolsas e auxilios
financeiros subordina-se a disponibilidade dos recursos financeiros, aos limites or¢gamentarios,
bem como a finalidade e descri¢do da acdo or¢amentdria”. Porém essa ampliacdo do nimero
de vagas podera ter um impacto positivo no ensino como um todo, beneficiando diretamente o
aprendizado dos estudantes, bem como na melhoria estrutural no ensino, garantindo que um

maior numero de alunos possam ser beneficiados por essa experiéncia transformadora.

Pergunta 6- Dificuldade(s) encontradas durante a sua participa¢iao no PID?

Neste topico, os monitores puderam relatar as principais dificuldades encontradas
durante a participacdo no programa PID. Ao todo foram gerados seis eixos tematicos para

detalhar melhor as dificuldades relatadas pelos monitores.



Tabela 12 - Dificuldades encontradas pelo monitor durante a participa¢do no PID.
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Qtd | Eixos Tematicos Dificuldades Monitores
Nenhuma dificuldade encontrada. M1, M7, M16,
M18, M19, M25,
Nenhuma M28, M30, M31,
dificuldade ou — | M3
1 . Nao enfrentei dificuldades significativas, | M2, M14, M29
dificuldades .
P o programa foi bem estruturado
minimas
As dificuldades mencionadas ja foram M9, M12, M32)
citadas em outra resposta.
Dificuldade na interacao com os alunos. | M3, M4
Manter a constancia dos participantes e M6
prender a aten¢do foi um desafio.
Interagdo e Dificuldade em alinhar a disponibilidade | M26
2 | engajamento dos dos alunos com a do monitor.
alunos
Trazer atividades mais diversas sem M27
comprometer o cronograma.
Receio inicial de ndo aceitacao pelos M13
alunos e um pouco de vergonha.
Greve prejudicou a pratica e reintegragao | M15, M17, M23,
das atividades. M24
Impactos da ereve Dificuldade na comunicacdo e M20
4 pactos da g continuidade do contato com alunos
universitaria
durante a greve.
Falta de clareza sobre a continuidade das | M21
bolsas durante a greve.
Organizacao do Diferencas nos conteuidos abordados M5
conteudo e entre turmas dificultaram a conciliagao
5 planejamento de das monitorias.
atividades Algumas atividades planejadas nao M22
sairam como esperado devido a
contratempos.
Dificuldades
pessoais e ) .
6 | desenvolvimento de D}lf)ilguldade nicial e&n se apresenta'rAern' M33
habilidades publico, mas superada com a experiéncia.

Fonte: Elaboracdo Propria (2025)
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Eixo Tematico 1- Nenhuma dificuldade ou dificuldades minimas

Para alguns monitores, as dificuldades foram minimos ou inexistentes. Isso pode ter
ocorrido por diversos fatores, como a clareza das demandas e expectativas, a afinidade do
monitor com a disciplina, a boa recep¢do por parte dos alunos, dominio do contetido, o
acompanhamento préximo do professor orientador, atribuicdes da monitoria estavam bem

definidas, as condi¢des institucionais eram adequadas, dentre outros.

Eixo Tematico 2- Interacio e engajamento dos alunos

O engajamento dos alunos dos cursos de graduagdo foi considerado o desafio central
para muitos monitores durante a participagdo no PID. A necessidade de estabelecer uma
comunicagdo eficaz com os estudantes e criar um ambiente propicio para o aprendizado
exigiu dos monitores habilidades que nem sempre estavam plenamente desenvolvidas no
inicio da experiéncia. O monitor (M4) destacou que a “interacdo e interesse dos alunos da
disciplina” foram as dificuldades encontradas. Esses obstaculos tornaram o inicio da atividade
desafiador, exigindo estratégias para tornar o acompanhamento mais atrativo e produtivo.

Outro aspecto destacado pelo monitor (M6), “foi a de manter a constancia dos
participantes e gerar sempre uma maneira de prender a atengdo deles, o que nem sempre foi
possivel”. Esse relato do monitor mostra a dificuldade para garantir que os alunos
participassem regularmente das atividades. Isso exigiu dos monitores criatividade para manter
o interesse dos estudantes, seja adaptando os encontros, diversificando os conteudos ou até
mesmo incentivando a presenca por meio de beneficios académicos, como revisao de
conteudos ¢ resolugdo de exercicios extras.

Para outros, o desafio foi a dificuldade de conciliar a disponibilidade dos alunos com a
do monitor. Muitos estudantes tinham rotinas académicas intensas, com horarios de aula que
se sobrepunham ao periodo da monitoria, o que dificultava a participagdo continua. De acordo
com o monitor (M26), “associar o tempo de disponibilidade dos alunos com o do monitor.
Além da dificuldade de conseguir atencdo de alguns alunos que necessitavam da ajuda
necessaria”. Essa limitagdo fez com que alguns monitores precisassem flexibilizar seus
horéarios, ajustando encontros de acordo com a disponibilidade dos alunos ou buscar outras
alternativas, como o uso de plataformas digitais para sanar dividas e oferecer suporte fora do
horario convencional da monitoria.

A necessidade de tornar as atividades mais dindmicas sem comprometer o cronograma
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do curso foi outro ponto de dificuldade. Para o monitor (M27), “a unica dificuldade seria a
necessidade de trazer atividades mais diversas para sala sem prejudicar o andamento do
cronograma’.

“De inicio, apenas o receio da nio aceitagdo pelos alunos e um pouco de vergonha”
(M13). Com o tempo, os monitores encontraram maneiras de superar essas dificuldades. A
criacdo de um ambiente acolhedor, o uso de metodologias participativas e a constru¢do de um
relacionamento mais proximo com os alunos foram algumas estratégias eficazes. Além disso,
a pratica constante ajudou a desenvolver a autoconfianca dos monitores, permitindo que
lidassem melhor com desafios como a timidez e o receio de ndo serem aceitos. Muitos
relataram que, ao final da experiéncia, ja se sentiam mais preparados para conduzir atividades

e interagir de forma mais natural com os alunos.

Eixo Tematico 3- Impactos da greve universitaria

A greve universitaria teve um impacto significativo na experiéncia dos monitores do
PID, interrompendo o fluxo das atividades planejadas e dificultando a reintegragdo ao
trabalho apos a paralisacdo, conforme o relato do monitor (M15), “a incidéncia da greve
durante periodo letivo prejudicou a pratica e reintegragdo de atividades PID e seu equilibrio
com atividades de graduagao”.

Alguns monitores relataram que a suspensdo das aulas comprometeu a regularidade do
programa, tornando desafiador manter a continuidade do acompanhamento aos alunos. A
interrupgdo afetou diretamente a dindmica da monitoria, o que exigiu um esforco maior dos

monitores para reorganizar os conteudos e restabelecer o engajamento dos participantes.

Uma das dificuldades encontradas durante minha participagdo no PID foram fatores
externos, como o afastamento causado pela greve, que impactaram diretamente o
andamento das atividades. Com isso, a produ¢do do meu artigo também acabou
ficando em segundo plano. (M17)

Durante o periodo de paralisagdo, houve dificuldade para manter contato com os
estudantes, j4 que muitos deixaram de acompanhar as atividades académicas de maneira
regular. “A unica dificuldade foi o momento da greve, mas foi solucionado e o projeto seguiu,
entdo acredito que foi uma dificuldade no inicio, porém conseguimos alcancar uma solugao”.
(M24).

A falta de um canal de comunicagdo estruturado nesse periodo agravou ainda mais o
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problema, pois ndo havia diretrizes claras sobre como manter o suporte académico ativo
durante a suspensao das aulas. A “comunicacdo com os estudantes, visto que em dado
momento tivemos um periodo em que ndo houve aulas da universidade e, portanto, na
disciplina. Acredito que apds esse periodo o contato com os estudantes se tornou um pouco
mais dificultoso”. (M20)

Apds o término da greve, a necessidade de reorganizar o cronograma e recuperar o
tempo perdido exigiu um esfor¢o adicional por parte dos monitores e professores. Isso fez
com que 0s monitores precisassem adotar estratégias para auxiliar os estudantes a retomarem
o aprendizado, buscando revisar conteudos e adaptar o planejamento para garantir que todos
conseguissem acompanhar a disciplina. Dessa forma, os impactos da greve na monitoria
foram amplos, afetando desde a organizacdo das atividades até a motivagcdo dos alunos e
monitores. A interrup¢ao inesperada evidenciou a necessidade de estratégias mais eficazes

para garantir a continuidade das atividades académicas em situacdes de paralisacao.

Eixo Tematico 4- Organizacio do contetido e planejamento de atividades

A organizacdo do contetdo e o planejamento das atividades foram desafios
enfrentados pelos monitores ao longo do desenvolvimento do PID. Um dos principais
problemas relatados foi a diferenga nos contetdos abordados entre turmas da mesma
disciplina, o que dificultou a conciliacdo das monitorias. Como cada professor adotava uma
abordagem propria, com enfoques distintos € metodologias variadas, os monitores precisavam
adaptar constantemente suas explicacdes e materiais de apoio para atender as necessidades

especificas de cada grupo de alunos.

Acredito que uma das maiores dificuldades que tive foi a divergéncia entre os
topicos que eram focalizados em cada turma de Texto e¢ discurso. Como cada
professor adotava uma abordagem muito diferente uma da outra, ficava um pouco

dificil conciliar o contetdo das monitorias. (M5)
Alguns monitores relataram que, apesar do planejamento prévio, nem todas as
atividades sairam como esperado. Em alguns casos, os contratempos exigiram mudangas de
ultima hora, levando os monitores a reformularem estratégias em tempo real para que os

encontros continuassem produtivos. Isso demonstrou a importincia da capacidade de

adaptacao para lidar com situagdes inesperadas.
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Algumas atividades repassadas para os alunos ndo sairam como planejado, pois os
contratempos as vezes atrapalham os planos. Mas aprendi com eles para as minhas
futuras experiéncias como docente. (M22)

Apesar das dificuldades enfrentadas, a experiéncia contribuiu para o amadurecimento
académico dos monitores, ensinando-lhes a importancia do planejamento, da organizacao e da
flexibilidade na pratica docente. A necessidade de estruturar atividades, lidar com imprevistos
e adaptar contetidos para diferentes turmas permitiu que os participantes desenvolvessem

habilidades fundamentais para o ensino.

Eixo Tematico 5- Dificuldades pessoais e desenvolvimento de habilidades

A experiéncia na monitoria representou um desafio pessoal significativo para alguns
monitores, especialmente no que diz respeito a exposi¢do em publico. Para aqueles que
tinham dificuldades em falar diante de uma turma, a necessidade de conduzir explicagdes e
interagir com os alunos foi, inicialmente, um obstaculo a ser superado. O receio de nao se
expressar corretamente, a inseguran¢a em relacdo ao dominio do conteudo ¢ o medo da
avaliacdo dos estudantes foram fatores que geraram nervosismo nos primeiros momentos da
monitoria. No entanto, a pratica constante e o contato frequente com os alunos contribuiram
para uma adaptag¢do progressiva, permitindo que os monitores ganhassem mais confianga ao
longo do tempo, conforme relata o monitor (M33), “possuo natural dificuldade em me
apresentar em publico, mas a monitoria me ajudou a superar”.

A monitoria proporcionou um ambiente de aprendizado onde os participantes puderam
experimentar diferentes abordagens, formas de explicar conceitos e aprimorar suas
habilidades de comunicacdo. Essa evolu¢do ndo apenas melhorou a qualidade do suporte
oferecido aos alunos, mas também teve um impacto positivo no crescimento pessoal dos
monitores, que passaram a se sentir mais preparados para situagdes futuras que exigissem
exposicao diante de grupos.

Além do fortalecimento da oratoria e da confianca, essa experiéncia também ajudou os
monitores a desenvolverem habilidades essenciais para a docéncia e outras Aareas
profissionais. A necessidade de manter a atengdo dos alunos, esclarecer duvidas de forma
acessivel e adaptar a linguagem para diferentes perfis exigiu paciéncia, organiza¢do e
empatia. Dessa forma, a superacao do medo de falar em publico ndo foi apenas uma conquista

individual, mas também um passo importante para o aprimoramento de competéncias
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fundamentais para a vida académica e profissional.

Pergunta 7- Vocé tem alguma sugestao para o programa de monitoria?

Neste topico foram listadas algumas sugestdes dos monitores para melhoria do

Programa de Iniciacdo a Docéncia.

Tabela 13- Sugestdes para o programa de monitoria

Qtd Eixos Tematicos Pontos Fortes da Monitoria Monitores
M1, M4, M7,
M8, M13,
Sem sugestdes ou . M19, M26,
1 feedback positivo Sem sugestdes ou nada a acrescentar M28, M29
O programa foi bem estruturado e
atendeu as necessidades M2, M16, M24
Incentivar a participagdo dos monitores
em momentos especificos, como tira-
) . R duvidas. M3
Melhoria na interagao
2 | e participagdo dos Criar estimulos para que mais alunos
alunos participem das monitorias. MI18
Realizar encontros entre monitores de
licenciaturas para troca de experiéncias.) | M12
Abertura de mais bolsas remuneradas M9, M20,
para os monitores. M23, M35
3 Expansdo de bolsas e
apoio financeiro Ampliar o periodo de duragdo da bolsa. | Ml11
Apoio financeiro para materiais de apoio
e atividades. Ml11
Alternativas para Incentivar monitorias online e em
ampliar a horérios alternativos. M5
4 o
acessibilidade da N ) ..
- Melhor estrutura¢do do apoio académico
monitoria . e, .
para producdo cientifica dos monitores. | M17
Antecipar a selecdo dos monitores para
Reformulacio do permitir maior participagdo no
5 | processo de selecdo e planejamento da disciplina. M27
planejamento Melhor distribui¢io das atividades entre
monitores. M15
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Desenvolvimento de | Criar materiais complementares para
materiais auxiliar a monitoria. M31
complementares e
atividades préaticas

Incluir mais atividades praticas e aulas
de campo. M30

Fonte: Elaboracdo Propria (2025)

Eixo Tematico 1- Sem sugestoes ou feedback positivo

A experiéncia da monitoria do Programa de Iniciacdo a Docéncia foi vista de maneira
bastante positiva por diversos participantes, que relataram ndo ter sugestdes ou ajustes a
propor. Muitos monitores consideraram o programa apresenta-se bem estruturado, de forma a
garantir que suas necessidades fossem atendidas ao longo da execugdo das atividades.

Essa percep¢do demonstra que a organizagdo do PID possui uma estrutura sélida e
que, para alguns, ndo had necessidade de mudangas significativas no funcionamento da
monitoria, conforme demonstra o monitor (M2), “neste momento, nao tenho sugestdes
especificas para o programa de monitoria, pois considero que ele foi bem estruturado e
atendeu as minhas necessidades durante a execugdo das atividades”. Essa visao foi reforcada

pelo monitor (M25):

O programa de iniciagdo a docéncia superou minhas expectativas. A monitoria
realizada foi excelente, dando continuidade ao parametro de exceléncia estabelecido
pelos/as monitores/as anteriores. Além disso, a monitoria concluiu um ciclo
formativo colaborativo no programa de iniciacdo a docéncia, com colaboragdo
efetiva entre a monitora atual e o monitor anterior (que esta concluindo o mestrado)
como seu “mentor.

Eixo tematico 2- Melhoria na interacao e participa¢io dos alunos

Algumas sugestdes foram apresentadas com o intuito de aprimorar a experiéncia tanto
para os monitores quanto para os alunos. Uma das principais preocupacdes citadas esta
relacionada a melhoria da interagdo e participacao dos estudantes nas atividades oferecidas. O
monitor (M18) destacou que “deveria ser criado algum estimulo para que mais alunos
participem das monitorias, pois apenas uma parcela pequena da turma costuma ir”. Para isso
foi sugerido que houvesse momentos especificos dentro da disciplina para que os bolsistas
pudessem interagir diretamente com os alunos, promovendo um atendimento mais eficiente e

acessivel. De acordo com o monitor (M3), seria importante “colocar o bolsista para interagir
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diretamente com os alunos em alguns momentos, como em tira diividas”.

Foi sugerido também a realizacdo de encontros periddicos entre monitores de
licenciatura, para permitir uma troca de experiéncias € o compartilhamento de boas praticas.
Isso foi destacado pelo monitor (M12), “realizar encontros com monitores de licenciaturas
para intercambio de experiéncia”. Essas intera¢des poderiam fortalecer a formacdo dos
participantes e ampliar a compreensao sobre diferentes abordagens pedagogicas utilizadas nas

disciplinas.

Eixo Tematico 3- Expansao de bolsas e apoio financeiro

Os monitores participantes citaram a necessidade de expandir o numero de bolsas
remuneradas para mais monitores, uma vez que, muitos desempenham a fun¢do na condi¢ao
de monitores voluntarios, sem receber auxilio financeiro. A ampliacdo do nimero de bolsas

contribuiria para incentivar a participacao de mais estudantes no PID.

Uma sugestdo relevante seria a ampliagdo das vagas remuneradas para monitores,
dentro das possibilidades or¢amentarias, considerando que os monitores voluntarios
desempenham atividades similares as dos remunerados. A valorizagdo do trabalho
dos monitores voluntarios por meio da remuneragdo poderia aumentar o
engajamento e a qualidade do acompanhamento dos alunos, além de contribuir para
a maior continuidade e eficiéncia das atividades de monitoria. (M20)

Também foi sugerido que a vigéncia da bolsa de monitoria tivesse o pagamento
durante o ano todo. Conforme o monitor (M23), seria necessario “ampliar a bolsa para 12
meses”. Atualmente, a bolsa de monitoria apresenta um periodo de duracdo de até nove
meses. Para o monitor (M11) seria importante que, “que a bolsa de monitoria tivesse a
duracgdo de janeiro a dezembro™.

Outro aspecto relevante foi a necessidade de apoio financeiro para a produgdo de
materiais de apoio e atividades. Diante da necessidade de elaborar materiais complementares
para facilitar o aprendizado dos alunos, seria necessario dispor de recursos destinados para
esse fim, disponibilizar um or¢gamento especifico para materiais e ferramentas pedagdgicas

que pudessem aumentar a qualidade de recursos pedagdgicos utilizados nas aulas.
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Eixo Tematico 4- Alternativas para ampliar a acessibilidade da monitoria

O acesso ao programa de monitoria também poderia ser ampliado, por meio da adogao
de atividades online e horarios alternativos. Essa modalidade permitiria que mais alunos
participassem especialmente aqueles que possuem dificuldades para comparecer

presencialmente devido a carga horaria académica.

Incentivar os monitores a realizarem atividades e monitorias no modelo remoto
(online) e em horédrios que os alunos ndo estejam realizando outras atividades
presenciais na faculdade (2 noite, por exemplo), pois a aderéncia por parte dos

alunos é maior ja que eles podem participar de casa. (M5)
Outra sugestdo seria o apoio a producdo cientifica dos monitores, que também foi
mencionado como um aspecto a ser melhor estruturado. Através da criagdo de incentivos para
que os monitores desenvolvessem artigos e pesquisas académicas poderia contribuir para sua

formacdo e o dominio dessa area. O monitor (M17) sugere que seria necessario “a

implementa¢do de um apoio mais estruturado a produgdo académica dos monitores”.

Eixo Tematico 5- Reformulacio do processo de selecao e planejamento

A reformulagdo do processo de selecdo e planejamento foi outra sugestdo apresentada.
Antecipar a selecdo dos monitores permitiria uma melhor integragdo com a disciplina e
possibilitaria que os monitores participassem do planejamento do curso desde o inicio. Isso
foi destacado pelo monitor (M27), “talvez iniciar a sele¢do com mais antecedéncia para que o
aluno possa participar também do planejamento da disciplina”.

A distribuicdo das atividades entre monitores também precisaria ser melhor
organizada. A ideia seria criar um sistema mais equilibrado para dividir as tarefas e evitar a
sobrecarga de alguns monitores e garantir que todos pudessem participar igualmente, para ter
uma experiéncia justa e produtiva. Para o monitor (M15) seria importante “melhorar a
distribuicdo das atividades entre monitores, determinacdo de monitores responsaveis pela

organizagdo de atividades em um periodo de forma alternada”.

Eixo Tematico 6- Desenvolvimento de materiais complementares e atividades praticas

A criacdo de materiais complementares foi outra sugestao relevante. O monitor (M31)

cita como necessario a “criagdo de material complementar correlacionado a monitoria”. Por
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meio desses materiais seria possivel oferecer materiais de apoio especificos para os alunos
que tornasse a monitoria mais eficaz e acessivel para diferentes perfis de estudantes.

A inclusdo de mais atividades praticas e aulas de campo foram destacadas como uma
forma de tornar a monitoria mais dinamica e aproximar a teoria a pratica. “Trabalhar com
mais desenvolvimento de aulas praticas e em aulas de campo” (M30). Assim, o aprendizado
se torna mais significativo quando ha oportunidades de aplicagdo pratica dos conteudos
estudados.

Por fim, todas as sugestdes apresentadas demonstraram a preocupacdo dos monitores
com a melhoria do programa, inclusive para atender aos futuros monitores. Mesmo o
programa sendo considerado bem avaliado por muitos participantes, sempre ha espaco para
melhorias. A implementacdo de algumas dessas mudangas poderia tornar a experiéncia dos

monitores ainda mais enriquecedora.
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6.2 Analise das respostas objetivas dos relatorios de atividades e avaliaciao dos monitores

de 2024.

Este topico apresenta os resultados da andlise e interpretagdo das perguntas objetivas
do formulério do Relatorio de Atividades e Avaliagdo dos Monitores de 2024 do programa
PID. Os monitores indicaram os objetivos que consideraram alcangados por meio de sua
atuacdo na monitoria. Para facilitar a compreensdo e tornar a visualizacdo das informagdes
mais acessivel, os dados foram organizados em graficos elaborados com o auxilio do software
Microsoft Excel.

Nas perguntas objetivas os monitores deveriam marcar os objetivos alcancados por
meio da sua experiéncia com o PID, tais como: Contribuiu para o seu processo de formagao;
Proporcionou a sua participagdo em atividades docentes; Facilitou a sua interagdo com o(a)
professor(a) nas atividades de ensino, visando a melhoria da aprendizagem; Proporcionou
uma visao de conjunto da disciplina e das experiéncias da relacao teoria e pratica; Envolveu
nas atividades de ensino associadas ao planejamento e a pesquisa;

As questdes analisadas estdo diretamente relacionadas aos objetivos do PID, definidos
no Anexo V da Resolu¢do 08/CEPE, de 26 de abril de 2013. Dessa forma, foi possivel
verificar, a partir da perspectiva dos monitores, em que medida os objetivos do programa

foram contemplados durante a experiéncia de monitoria.

6.2.1 Contribuicio da monitoria para o processo de formacio dos estudantes.

A contribui¢do do Programa de Iniciagdo a Docéncia (PID) para a formagao académica
dos estudantes constituiu um dos eixos centrais de sua proposta, conforme previsto na
legislagdo que rege a monitoria de iniciagdo a docéncia na UFC. Nesse sentido, este topico
busca analisar a efetividade desse objetivo, considerando o impacto do programa na trajetoria
formativa dos discentes que dele participaram.

A monitoria académica ¢ uma experiéncia enriquecedora que promove o
desenvolvimento de competéncias variadas e fundamentais para a formacdo académica e
profissional dos monitores, mesmo quando ndo se direciona a carreira docente. Na visdo de

Lins, Ferreira, Ferraz e Carvalho(2009):

A monitoria ¢ uma modalidade de ensino e aprendizagem que contribui para a
formagdo integrada do aluno nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos
cursos de graduagdo. Ela é entendida como instrumento para a melhoria do ensino
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de graduacdo, através do estabelecimento de novas praticas e experiéncias
pedagogicas que visem fortalecer a articulagdo entre teoria e pratica e a integragdo
curricular em seus diferentes aspectos, e tem a finalidade de promover a cooperagéo
mutua entre discente e docente e a vivéncia com o professor e como as suas
atividades técnico-didaticas. (p. 1)

A responsabilidade por esse processo formativo ¢ compartilhada com o professor
orientador, cuja atuagdo deve se pautar em uma pratica pedagogica planejada, intencional e
reflexiva. E por meio dessa mediagdo qualificada que se promove ndo apenas a aprendizagem
de conteudos, mas também o despertar do interesse continuo pelo conhecimento e o
desenvolvimento da autonomia intelectual do estudante. De acordo com Medeiros, Tavora,

Barreto, Lira e Soares (2020):

A inser¢do do aluno no programa de monitoria permite ao aluno-monitor
desenvolver habilidades em prol do beneficio académico e pessoal, destacando-se a
responsabilidade por meio da dedicagdo e comprometimento com as atividades,
promovendo um diferencial para o discente, pois esta expansdo pela busca de
conhecimentos colabora com a qualificagdo profissional. A exposicdo de
experiéncias através da monitoria contribui na capacidade de comunicagdo do
monitor por este possuir um papel participativo, trabalhando, assim, o
desenvolvimento do relacionamento interpessoal. (p.125)

De acordo com os relatorios analisados, quanto a contribui¢do da monitoria para a
formacao académica, os dados obtidos na pesquisa evidenciaram a percep¢ao positiva dos
monitores em relacdo ao PID. Todos os 36 monitores — correspondendo a 100% da amostra
— afirmaram que a experiéncia com a monitoria contribuiu para sua formagao académica. Tal
unanimidade indica ndo apenas a eficacia do programa em atingir seu objetivo, mas também
reforca sua relevancia como politica institucional voltada ao fortalecimento da formagao
académica na UFC.

A aceitagao ampla e o reconhecimento dos impactos positivos do PID apontam para a
necessidade de sua manutengdo e expansdao do programa dentro da instituicdo para permitir
que um numero crescente de estudantes tenha acesso a essa vivéncia formativa que seja capaz
de promover a formacdo de profissionais criticos, reflexivos e socialmente comprometidos.

Conforme Dantas (2014):

A monitoria no ensino superior tem se caracterizado como incentivadora,
especialmente, & formacdo de professores. As variadas atividades que ocorrem
mediante a relagdo teoria e pratica necessitam configurar-se em trabalhos
académicos estimuladores de multiplos saberes inerentes aos componentes
curriculares, contribuindo para a formag@o critica na graduagdo e na pos-graduagao,
e despertar, no formando, o interesse pela docéncia na educagdo superior. (569)
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Ao articular a teoria e a pratica, a monitoria possibilita que os estudantes aprendam
fazendo e reflitam sobre sua atuagdo no contexto real do ensino. O PID contribuiu para uma
formagdo académica que transcendesse os limites da universidade, ao preparar o aluno para

atuar de forma consciente e eficiente em seu futuro ambiente profissional.

6.2.2 Contribuicio da monitoria para participacio do estudante nas atividades docentes

A monitoria, como atividade de iniciagdo a docéncia, tem se configurado como uma
estratégia importante no processo de formacao inicial de professores e no fortalecimento da
experiéncia universitaria. Ao permitir que os estudantes de graduacdo participem de
atividades vinculadas ao ensino, sob a orientagdo de um docente, a monitoria proporciona
uma aproximacdo concreta com as praticas pedagogicas, ampliando a compreensdo do
estudante sobre o papel do professor no contexto do ensino superior. Para Nunes, a monitoria

académica:

Tem se mostrado nas Institui¢des de Educag@o Superior (IES) como um programa
que deve cumprir, principalmente, duas fung¢des: iniciar o aluno na docéncia de nivel
superior e contribuir com a melhoria do ensino de graduagdo. Por conseguinte, ela
tem uma grande responsabilidade no processo de socializagdo na docéncia
universitaria, assim como na qualidade da formagao profissional oferecida em todas
as areas, o que também revertera a favor da formagao do futuro docente. (p.46)

A participagdo em atividades docentes, por meio da monitoria, permite que o estudante
desenvolva habilidades que vao além do dominio do contetido especifico de sua area. Ao
auxiliar o professor em atividades como planejamento de aulas, atendimento a alunos,
corre¢do de exercicios e mediagdo de grupos de estudo, o monitor passa a compreender a
complexidade do fazer docente, que exige preparo técnico, sensibilidade pedagodgica e
habilidades comunicativas. Para Libaneo (1994), o trabalho docente busca os seguintes
objetivos:

a Assegurar aos alunos o dominio mais seguro e duradouro possivel dos
conhecimentos cientificos;

b Criar as condigdes e os meios para que os alunos desenvolvam capacidades e
habilidades intelectuais de modo que dominem métodos de estudo e trabalho
intelectual visando a sua autonomia no processo de aprendizagem e independéncia
do pensamento;

¢ Orientar as tarefas de ensino para objetivos educativos de formagdo da
personalidade, isto ¢, ajudar os alunos a escolherem um caminho na vida, a terem
atitudes e convicgdes que norteiam suas opgdes diante dos problemas e situagdes da
vida real. (p. 71)
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Grafico 02- Participagao dos estudantes nas atividades docentes
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Fonte: Elaboracdo Propria (2025)

Os dados obtidos evidenciaram que 92% dos monitores responderam que a monitoria
possibilitou a participacdo nas atividades docentes. Ao acompanhar o professor em suas
praticas, o monitor tem a oportunidade de observar diferentes estratégias de ensino, identificar
metodologias eficazes, lidar com a diversidade do corpo discente e enfrentar situacdes
desafiadoras, como duvidas dos colegas, dificuldades de comunicacdo e gestdo do tempo.

Libaneo (1994) salienta, ainda, que:

Devemos entender o processo de ensino como o conjunto de atividades organizadas
do professor e dos alunos, visando alcancar determinados resultados (dominio de
conhecimentos e desenvolvimento das capacidades cognitivas), tendo como ponto
de partida o nivel atual de conhecimentos, experiéncias e de desenvolvimento
mental dos alunos. (p.79)

Esse envolvimento do monitor nas praticas pedagdgicas favoreceu ao amadurecimento
académico e pessoal do monitor. Essa experiéncia proporcionou o desenvolvimento de
competéncias fundamentais para quem desejar seguir carreira no magistério. Além disso, a
monitoria estimula o monitor a refletir sobre a propria aprendizagem, contribuindo para o
desenvolvimento de uma postura mais critica e autonoma diante do conhecimento. Para
Libaneo (1994, p.96), “o trabalho docente ¢ uma atividade intencional, planejada
conscientemente visando atingir objetivos de aprendizagem. Por isso precisa ser estruturado e
ordenado”.

A interacdo entre professor, monitor e estudantes cria um ambiente propicio a troca de

saberes e experiéncias. O monitor aprende nao apenas com o docente, mas também com os
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colegas que orienta. Essa dinamica contribui para o desenvolvimento de uma visdo mais

ampla e humanizada do processo educativo. Conforme a visao de Libaneo (1994):

A caracteristica mais importante da atividade profissional do professor ¢ a mediacdo
entre o aluno e a sociedade, entre as condigdes de origem do aluno e sua destinagdo
social na sociedade, papel que cumpre promovendo as condigdes e os meios
(conhecimentos, métodos, organizagdo do ensino) que assegurem o encontro do
aluno com as matérias de estudo. Para isso, planeja, desenvolve suas aulas e avalia o
processo de ensino. (p.47)

A monitoria representa uma oportunidade valiosa de inser¢do do estudante nas
atividades docentes, funcionando como um espago de iniciacdo, experimentagdo e reflexdo

sobre o exercicio do magistério.

6.2.3 Contribuicdo da monitoria para facilitar a interacio entre estudantes e professores

nas atividades de ensino, visando a melhoria da aprendizagem

A monitoria de iniciacdo a docéncia se mostra como uma pratica pedagogica de grande
relevancia no contexto do ensino superior, especialmente no que se refere a promogao da
interagdo entre estudantes e professores. Ao atuar como elo entre o corpo discente e docente,
o estudante monitor contribui significativamente para a constru¢do de uma ambiente mais
colaborativo, favorece a aproximagao entre os sujeitos do processo educativo e estimula uma

aprendizagem mais significativa. Para Natario e Santos (2010):

[...] a monitoria ¢ um espaco de aprendizagem proporcionado aos estudantes. Sua
finalidade ¢ aperfeigoar o processo de formagao profissional e promover a melhoria
da qualidade do ensino, criando condigdes para o aprofundamento teérico e o
desenvolvimento de habilidades relacionadas a atividade docente do monitor. Os
programas de monitoria t€ém que proporcionar aos graduandos a possibilidade de
otimizar o seu potencial académico, auxiliando-os na formagao profissional.(p.356)

Nesse sentido, a presenca do monitor nas atividades de ensino permite uma
comunica¢do mais fluida entre os estudantes e o professor da disciplina. Muitas vezes, os
alunos sentem-se mais a vontade para tirar davidas ou compartilhar dificuldades com um
colega monitor, o que facilita a identificacdo de lacunas no processo de aprendizagem e
permite intervengdes pedagogicas mais precisas por parte do professor. Essa mediagdo
realizada pelo monitor ajuda a construir um ambiente mais participativo em sala de aula. Para

Gongalves et al. (2021, p.4)
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E importante destacar a proximidade entre o monitor e os demais alunos em
decorréncia da faixa etaria, dialetos utilizados, gostos e propria condicdo de
aprendiz, favorecendo a aprendizagem do aluno que estd cursando a disciplina
mediada ou facilitada pelo monitor.

Grafico 03- Contribui¢do da monitoria para interagao entre estudantes e professores nas
atividades de ensino, visando a melhoria da aprendizagem
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Fonte: Elaboracdo Propria (2025)

Os dados obtidos na pesquisa corroboram essa percepcdo positiva. Do total de
participantes, 94% afirmaram que a monitoria contribuiu para a melhoria da interagdo entre
estudantes e professores, enquanto apenas 6% consideraram que essa contribui¢do nao
ocorreu. Isso demonstra que a monitoria ndo apenas cumpre um papel técnico de apoio ao
ensino, mas também fortalece os vinculos humanos para melhoria do aprendizado.

A atuagdo do monitor, nesse contexto, funciona como um elo entre o professor e os
demais estudantes, promovendo o didlogo e o acompanhamento mais proximo das
necessidades da turma. Essa presenca ativa do monitor contribui para uma compreensao mais
detalhada das dificuldades de aprendizagem enfrentadas pelos colegas, facilitando a
elaboracdo de estratégias de apoio individualizado e coletivo, com objetivo de melhorar o

desempenho académico geral. Na concepgao de Libaneo (1994) o:

A aprendizagem escolar é, assim, um processo de assimilagdo de determinados
conhecimentos ¢ modos de agdo fisica e mental, organizados e orientados no
processo de ensino. Os resultados da aprendizagem se manifestam em modificagdes
na atividade externa ¢ interna do sujeito, nas suas relacdes com o ambiente fisico e
social. (p. 79)
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Esse vinculo do professor com o monitor cria oportunidades para que o professor
também se aproxime mais dos alunos. Por meio das devolutivas do monitor, o docente pode
reavaliar suas metodologias, adaptar contetidos, ou propor novas estratégias que atendam
melhor ao perfil da turma.

Além disso, a monitoria estimula uma cultura de cooperagdo académica, onde o
conhecimento deixa de ser transmitido de forma verticalizada para ser construido
coletivamente. O monitor, ao partilhar suas vivéncias, dificuldades e estratégias de estudo,
motiva os colegas a se engajarem mais nas atividades da disciplina. Esse tipo de interagdo
fortalece o sentimento de pertencimento e responsabilidade compartilhada no processo

educativo.

A monitoria académica ¢ entendida como uma ferramenta de auxilio no processo de
ensino-aprendizagem que contribui tanto para o aprendizado e crescimento
profissional e pessoal do discente quanto do docente, constituindo-se um espago de
troca de experiéncias ¢ descobertas (GONCALVES et al.,2021, p.4).

A melhoria da aprendizagem, nesse contexto, ndo se d4 apenas pela repeticdo de
conteudos, mas pela criacdo de espagos em que o estudante se sinta acolhido, compreendido e
estimulado a aprender. Dessa forma, os dados apresentados reforcam a importancia da
monitoria como instrumento de integracdo pedagogica e humanizagao das relagdes no ensino
superior, reafirmando sua contribui¢do para a constru¢do de um ambiente de aprendizagem

mais colaborativo, eficaz e transformador.

6.2.4 Contribuicio da monitoria para proporcionar ao monitor uma visao de conjunto

da disciplina e das experiéncias da relacio teoria e pratica

A experiéncia na atividade de monitoria representa uma oportunidade para que o
monitor amplie a sua compreensdo sobre os conteudos da disciplina, indo além da visao
fragmentada. Ao participar juntamente com o professor orientador do planejamento, da
organiza¢do e do acompanhamento das atividades de ensino, o monitor passa a ter acesso a
uma visdo mais ampla e integrada da disciplina, compreendendo melhor as suas conexdes
internas, objetivos pedagodgicos e desafios didaticos. De acordo com Oliveira ¢ Vosgerau
(2021, p.11), “a pratica da monitoria leva os monitores a descobrirem suas proprias

habilidades docentes na dire¢do de uma formagao responsavel,articulando teoria e pratica de
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modo consistente”.

Essa vivéncia contribui diretamente para que o monitor perceba a articulacao entre
teoria e pratica. Ao acompanhar o professor na conducdo da disciplina, o estudante pode
observar como 0s conceitos teoricos sdo organizados em situagdes concretas de ensino-
aprendizagem, seja na explicagcdo de conteudos, na elaboragdo de exercicios ou na orientagao
de estudantes com dificuldades. Na visdo de Gongalves et al. (2021, p.8), “as praticas de
monitoria contribuem para que todos os estudantes aprendam, pois se acredita que o modelo
relacional e interativo estimula, de forma mais efetiva, o desenvolvimento das capacidades

cognitivas”.

Nas IES os programas de monitorias sdo muito importantes, pois facilitam o
processo de aprender, ajudando a superar problemas, bloqueios, pressoes,
dificuldades internalizadas que limitam a aprendizagem, possibilitando também
acompanhamento dos estudantes em seus tempos, ritmos e avancgos, nas dificuldades
pessoais e coletivas (GONCALVES et al., 2021, p.8).

Grafico 04- Visao de conjunto da disciplina e das experiéncias da relagdo teoria e pratica
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Fonte: Elaboragdo Propria (2025)

Os dados apresentados apontaram que 89% dos monitores reconhecem que a
monitoria proporcionou essa visao mais abrangente da disciplina e favoreceu a aproximagao
entre teoria e pratica. Isso representa que a experiéncia como monitor ndo se resume a
repeticdo de contetidos, mas envolve um aprofundamento que possibilita ao estudante

compreender os fundamentos que estruturam a proposta curricular e os objetivos pedagdgicos
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da disciplina. Ao lidar com diferentes demandas da pratica docente, 0 monitor também passa
a compreender os desafios que envolvem o ensino, como a diversidade de perfis de
estudantes, as dificuldades de aprendizagem, a escolha de estratégias metodologicas e a
avaliacdo do processo de ensino.

Dessa forma, a monitoria, quando bem orientada e estruturada, mostra-se como uma
estratégia eficiente para proporcionar ao estudante uma visdo integrada da disciplina, por

meio da articulagdo da teoria e da pratica.

6.2.5 Analise da contribuicio da monitoria para o envolvimento do estudante nas

atividades de ensino associadas ao planejamento e a pesquisa.

A monitoria de iniciacdo a docéncia constitui um espago privilegiado de formacao,
ndo apenas por possibilitar o aprofundamento dos contetidos trabalhados em sala de aula, mas
também por inserir o estudante em dimensdes mais amplas do processo educativo, como o
planejamento e a pesquisa. Essas dimensdes sao fundamentais para a qualificacdo da pratica
docente, pois permitem que o ensino seja compreendido como resultado de escolhas
pedagogicas conscientes, pautada em fundamentos tedricos e metodologicos. Para Pinheiro,

Passos e Nobre (2018, p.105):

Na formacao do professor é essencial a pesquisa, porque por meio dela o professor
avalia o local pesquisado, bem como métodos para realizar o trabalho. E ¢é a
combinacdo entre teoria e pratica que se faz um professor pesquisador reflexivo
capaz de investigar a sua pratica e criar novas maneiras pedagogicas. (p.105)

No que se refere a pesquisa, a monitoria também oferece oportunidades para que o
estudante compreenda a importancia da investigacdo no contexto da pratica docente. Ao
observar o desempenho dos alunos, identificar dificuldades recorrentes, analisar estratégias
que funcionam ou ndo, e refletir sobre as intervengdes pedagdgicas, o0 monitor vivencia a

docéncia como um campo investigativo.
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Grafico 05- Envolvimento do estudante nas atividades de ensino associadas ao planejamento e
a pesquisa

m SIM
ENAO

Fonte: Elaboracdo Propria (2025)

Na visdo dos monitores, os dados reforgam essa perspectiva: 83% deles afirmaram
que a monitoria os envolveu em atividades de ensino relacionadas ao planejamento e a
pesquisa. Esse dado expressivo confirma o cardter formativo ampliado da monitoria, que vai
além do refor¢o de conteudo e promove o desenvolvimento de competéncias fundamentais a
atuacdo docente. Envolver o monitor nesses processos significa reconhecé-lo como sujeito
ativo na construcao do conhecimento e ndo apenas como auxiliar de tarefas.

Por outro lado, 17% responderam ndo ter vivenciado esse tipo de envolvimento
durante a monitoria. Isso chama a aten¢do para a necessidade de aprimorar a mediacdo
docente nesse processo. Em alguns casos, o estudante pode ficar restrito a tarefas
operacionais, sem acesso as etapas mais reflexivas e analiticas da pratica pedagogica. Isso
pode indicar uma conducdo da monitoria mais técnica do que formativa, o que limita o seu
potencial transformador e educativo.

Ao participar do planejamento das atividades, o monitor ¢ convidado a refletir sobre
os objetivos da disciplina, a organizagao dos contetidos, a elaboracao de estratégias didaticas e
a avaliacdo da aprendizagem. Esse envolvimento contribui para o desenvolvimento de uma
postura mais critica e responsavel diante do ensino, a0 mesmo tempo em que permite ao
estudante compreender os bastidores da pratica pedagogica, geralmente invisiveis na vivéncia
como aluno.

Quando a participacdo do monitor ocorre de forma bem estruturada, a monitoria

contribui significativamente para que o estudante se envolva com as atividades de
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planejamento e de pesquisa, ampliando sua compreensdo sobre o ensino e fortalecendo sua

formagdo académica e profissional.

6.2.6 Contribuicio da monitoria para despertar o interesse pela carreira docente

A monitoria, ao inserir o estudante em atividades que sdo proprias da docéncia, abre
um espago para que ele vivencie de forma concreta o universo do magistério, nao se limitando
apenas ao ensino dos contetdos. Esse contato direto com a realidade do ensino permite que os
monitores experimentem, ainda durante a graduagdo, a complexidade do ato educativo, que
envolve desde a preparagdo das aulas até a interagao com diferentes perfis de alunos. Trata-se,
portanto, de uma oportunidade singular para que o estudante possa refletir sobre a docéncia

como uma possibilidade real e significativa de atuagdo profissional.

Grafico 06- Despertou o interesse pela carreira docente

m SIM
ENAO

Fonte: Elaboragdo Propria (2025)

Na visdo de 78% dos monitores, a monitoria despertou o interesse pela carreira
docente. Esse numero demonstra o quanto a experiéncia pode ser transformadora,
funcionando como elo entre a formacdo académica e o magistério. Esse resultado evidencia
que a experiéncia pode ter carater formador e inspirador, funcionando como um primeiro
passo no processo de constru¢ao da identidade docente. A participacdo ativa nas praticas de
ensino favorece a compreensdo de que a docéncia ndo se limita a transmissdo de
conhecimento, mas se constitui como atividade mediada por valores, atitudes e

responsabilidade social.
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O papel do professor formador vai muito além de quadro e pincel. Conhecer a
disciplina, conseguir unir a pratica e teoria, questionar o senso comum que € a ideia
que todos pensam igual, ou até mesmo abrir mdo da experiéncia que nao esta
aprimorando o ensino, por uma metodologia mais adequada para a aprendizagem
(PINHEIRO, PASSOS ¢ NOBRE, 2018, p.106).

Outros 22% afirmaram que a monitoria ndo despertou o interesse pela docéncia. Vale
salientar com essa informac¢do da escolha pela carreira docente ¢ atravessada por multiplos
fatores, tais como: os interesses pessoais, a valorizagdo social da profissdo, condi¢des de
trabalho, entre outros. Além disso, € possivel que a experiéncia da monitoria, para alguns
monitores, confirme que alguns preferem atuar fora da docéncia, buscando outras areas de
atuacdo. Assim, a monitoria cumpre também um papel de esclarecimento, ajudando o
estudante a tomar decisdes mais conscientes sobre sua trajetoria.

Ao considerar esses dois movimentos, percebe-se que a monitoria ndo deve ser
entendida apenas como um instrumento de incentivo a docéncia, mas como um campo de
experimentacdo que possibilita aos estudantes refletirem criticamente sobre sua propria
identidade profissional. Seja no sentido de despertar o desejo pelo magistério, seja no de
indicar outros caminhos, a monitoria contribui para que a escolha profissional seja feita a
partir de vivéncias concretas, € ndo apenas de idealizagdes sobre a carreira docente.

Dessa forma, a monitoria se consolida como um campo de formagdo inicial que,
independentemente da decisao final do estudante, contribui para ampliar sua compreensao

sobre o magistério e sobre os desafios e possibilidades que cercam essa carreira.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo central compreender a perspectiva dos
discentes do Programa de iniciacdo a Docéncia (PID), da Universidade Federal do Ceara
(UFC), sobre a experiéncia com a monitoria e suas contribui¢des para a formacao académica e
para a iniciagdo a docéncia. Ao longo do trabalho, evidenciou-se que a monitoria foi
percebida pelos estudantes ndo apenas como um espago de apoio ao processo de ensino-
aprendizagem, mas, sobretudo, como uma vivéncia formativa que amplia saberes, desenvolve
competéncias e desperta o interesse pela docéncia no ensino superior.

A partir da andlise dos relatorios de atividades dos monitores do PID de 2024, foi
possivel identificar que os estudantes reconheceram a monitoria como uma oportunidade
unica de aprendizado, marcada por desafios, descobertas € compromisso académico. Os
discentes relataram que a experiéncia com a monitoria possibilitou maior dominio dos
conteudos, melhoria na comunicagdo, maior senso de responsabilidade e autonomia, além do
desenvolvimento de habilidades relacionadas a organizagdo, planejamento e mediagdo
pedagdgica. A pratica de auxiliar os colegas, elaborar materiais didaticos, planejar atividades
e participar do cotidiano docente contribuiram para o amadurecimento académico e para a
compreensdo mais ampla do papel do professor no ensino superior.

Outro aspecto destacado nas respostas foi a valorizagdo do vinculo estabelecido com os
docentes orientadores. A convivéncia com os(as) professores(as) orientadores(as), o
engajamento nas atividades pedagdgicas e o enfrentamento dos desafios inerentes ao ensino
foram elementos fundamentais, o que proporcionou aos estudantes maior seguranga para atuar
nas atividades de ensino e refletir criticamente sobre o papel do professor. E possivel afirmar,
portanto, que a experiéncia na monitoria atua como um espago privilegiado de iniciagdao a
docéncia, aproximando o estudante da realidade do trabalho docente e promovendo reflexdes
criticas sobre as praticas educacionais.

Apesar de alguns desafios enfrentados, como a gestdo do tempo, a inseguranga inicial e
as dificuldades de comunicacdo, os estudantes demonstraram que tais obstaculos foram
superados ao longo do exercicio da monitoria com o apoio do professor orientador e pela
vivéncia na pratica docente. Dessa forma, sob a otica dos discentes, a monitoria se apresenta
como um campo de experimentagdo, aprendizagem e reflexdo sobre o fazer docente. Essa

percepcdo evidencia que, para além do cumprimento de tarefas académicas, os monitores



155

vivenciam um processo de crescimento pessoal e profissional que impacta diretamente suas
escolhas futuras, incluindo a possibilidade de seguir a carreira docente no ensino superior.

Diante disso, entende-se que ¢ fundamental avancar em agdes que potencializem ainda
mais a dimensdo formativa da monitoria. Nesse sentido, propdem-se, como
encaminhamentos, a promo¢do de momentos sistematicos de integracdo e formagdo
pedagdgica dos monitores, a fim de favorecer a troca de experiéncias, o fortalecimento de
vinculos entre pares e o aprofundamento de reflexdes sobre o papel docente. Além disso,
recomenda-se a criagdo de um ambiente virtual que retina referéncias acessiveis e atualizadas
sobre tematica como: docéncia no ensino superior, didatica, planejamento, avaliacdo e
metodologias ativas, de modo a subsidiar a atuacdo dos monitores com embasamento tedrico
e ampliar suas possibilidades de intervengdo pedagogica. Tais medidas contribuiriam para
qualificar a experiéncia da monitoria, fortalecendo seu carater educativo e sua capacidade de
inspirar novos docentes para as universidades publicas.

Assim, esta tese evidencia que a monitoria pode constituir-se como um importante
instrumento de valorizagao da docéncia, de incentivo a carreira académica e de fortalecimento
do compromisso com a educagdo. Os resultados apresentados nesta investigacdo nao se
esgotam em si mesmos. Pelo contrario, abrem possibilidades para novas reflexdes e analises
acerca da monitoria e de sua relagdo com a escolha pela carreira docente. Espera-se que este
trabalho possa servir como subsidio para futuros estudos, oferecendo um ponto de partida e
referéncias que contribuam para o aprofundamento da tematica em diferentes contextos e
instituigoes.

Conclui-se, portanto, que a monitoria, na perspectiva dos discentes, constitui uma
experiéncia formativa relevante e transformadora, que contribui significativamente para o
percurso académico, para o desenvolvimento de habilidades pedagogicas e para o interesse
pela docéncia. O reconhecimento dessa percepcao € essencial para o fortalecimento de
programas de monitoria, como o PID, e para a valorizacdo da iniciacdo a docéncia como etapa

estratégica na formacao de futuros professores universitarios.
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ANEXO

A4
J

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
PRO-REITORIA DE GRADUACAO
COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO DISCENTE

PROGRAMA DE INICIACAO A DOCENCIA - PID

RELATORIO DE ATIVIDADES E AVALIACAO DO(A) MONITOR(A)

PERIODO / / a / /

MARQUE UM X: ( ) REMUNERADO ( ) VOLUNTARIO

1- Titulo do Projeto (obrigatério)

2- Codigo do Projeto (obrigatério para quem exerceu a monitoria a partir de 2017)

3- Dados do(a) Monitor(a)

Nome completo sem abreviacdo:

Matricula:

CPF:
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Curso:

Departamento:

Unidade Académica:

Telefones:

E-mail:

4- Dados da(s) Disciplina(s)

Cddigo(s) da(s) Disciplina(s) Nome da(s) Disciplina(s) do 12 Semestre

Cddigo(s) da(s) Disciplina(s) Nome da(s) Disciplina(s) do 22 Semestre

5- Quais foram as principais atividades desempenhadas durante a monitoria? (Descreva
detalhadamente as atividades que vocé realizou, como a preparagao de aulas,
elaboragdo de materiais didaticos, atendimento aos alunos, planejamento, entre
outros.)

6- De que forma vocé acredita que a sua atuacdo como monitor(a) contribuiu para o
aprendizado dos alunos? (Explique como as atividades desenvolvidas ajudaram os
alunos a compreender melhor os contetidos, se houve melhora no desempenho, etc.)
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7- Quais foram os principais desafios enfrentados durante a monitoria? E como vocé
lidou com esses desafios? Que estratégias ou solugdes foram utilizadas?

8- Em sua opinido, quais foram os pontos fortes da sua monitoria?

9- Gostaria de adicionar algum comentario adicional sobre sua experiéncia como
monitor(a)?

10- Marque os objetivos alcancados por meio da sua experiéncia com o PID.

() Contribuiu para o seu processo de formacgao;

() Proporcionou a sua participa¢do em atividades docentes;

() Facilitou a sua interagao com o(a) professor(a) nas atividades de ensino, visando a
melhoria da aprendizagem;

() Proporcionou uma visao de conjunto da disciplina e das experiéncias da relagao teoria
e pratica;

() Envolveu nas atividades de ensino associadas ao planejamento e a pesquisa;

() Despertou o interesse pela carreira docente;

() Outros; Citar:

() Nenhum.

11- Dificuldade(s) encontradas durante a sua participa¢ao no PID?
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12- Inscreveu e apresentou resumo no Encontro de Iniciagao a Docéncia no ano em que
exerceu a monitoria? Marcar um X.

() Sim. Se sim, é obrigatorio anexar o Resumo impresso da pdgina dos Encontros
Universitdrios da UFC ao formuldrio do Relatdrio de Atividades do Monitor.
( ) Ndo. Justificar.

Justificativa:

13- Vocé tem alguma sugestao para o programa de monitoria?

Fortaleza, de de 20 .

Assinatura do(a) monitor(a)

14- Dados do(a) Professor(a) Orientador(a)

Nome completo sem abreviacdo:

Siape:

CPF:

Departamento:
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Unidade Académica:

Telefones:

E-mail:

15- Dados dos(as) Professores(as)integrantes

Nome completo sem abreviagao:

CPF

SIAPE

16- Avaliagdo de desempenho do monitor no PID pelo(a) Orientador(a).

17- Atribuicao do Conceito pelo(a) Orientador(a).

( ) Excelente

( ) Bom

( ) Regular

( ) Insatisfatério

18- Informar alterag¢des no Projeto, bem como as justificativas para tais alteragoes.
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19- Observagoes, criticas e sugestdes a monitoria.

Fortaleza, de de 20 .

Assinatura do(a) Coordenador(a) do Projeto PID
(Professor(a) Orientador(a))




