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A avaliacdo da aprendizagem necessita, para
cumprir o seu verdadeiro significado, assumir a
fungdo de subsidiar a construcdo da
aprendizagem bem-sucedida. A  condigéo
necessaria para que isso aconteca € de que a
avaliacéo deixe de ser utilizada como recurso de
autoridade, que decide sobre os destinos do
educando, e assuma o papel de auxiliar o
crescimento. (LUCKESI, 2008, p. 166)



RESUMO

Ante as alteracOes e desafios enfrentados pela educacdo brasileira, as universidades, como
instituicdes que oferecem educagdo formal, buscam sempre mais, ofertar um ensino de
qualidade aos seus alunos. Na tentativa de observar a consolidacdo de seus fins — quais sejam,
0 de promover formacdo humana e profissional aos estudantes, preservar e difundir
conhecimentos cientificos, artisticos, tecnologicos e culturais, formando pessoas aptas a
exercitar sua cidadania e alcangar seu pleno desenvolvimento — os sistemas de ensino
constituiram instrumentos para aferir esses objetivos. As avaliacbes buscam averiguar o
ensino-aprendizagem e se este proporcionou 0 desenvolvimento de determinadas
competéncias e conhecimentos exigidos nos testes, comparando-os aqueles, definidos pela
comunidade académica. Desse modo, este estudo se propde analisar a avaliacdo do ensino-
aprendizagem dos cursos de Graduacdo da Universidade Federal do Ceara - UFC,
comparando principios e objetivos institucionais com a percepcao dos coordenadores de curso
sobre a tematica. O estudo é qualitativo, descritivo, e foi dividido em duas etapas: analise
tedrico-documental e entrevista semiestruturada com 11 coordenadores de varios cursos e
areas de saber, distribuidos pelas unidades académicas da UFC. No primeiro momento, foram
analisados o Plano Pedagdgico Institucional — PPI, o Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI e os projetos pedagOgicos dos cursos, quanto aos principios institucionais e
norteadores, bem como 0s objetivos institucionais e individuais de cada curso. No segundo
momento, foram realizadas entrevistas com os coordenadores desses 11 cursos, para o registro
de suas percepcOes e posterior comparacdo com os dados coletados pela analise documental.
A amostra utilizada para a coleta desses dados foram 0s projetos pedagogicos e entrevistas
realizadas com os coordenadores dos cursos de Biotecnologia, Agronomia, Engenharia
Ambiental, Letras, Direito, Ciéncias Econdmicas, Enfermagem, Fisioterapia, Ciéncias
Ambientais, Sistemas e Midias Digitais e Gastronomia. Da compara¢do entre projetos
pedagogicos e falas dos coordenadores de cursos, observou-se que ha uma diferenca entre a
avaliacdo do ensino-aprendizagem praticada pelos professores e aquela definida nos projetos
pedagogicos. Além dessa diferenca, constatou-se que a avaliacdo dos cursos parece ndo estar
bem articulada aos principios e objetivos institucionais de formacdo e de cada curso. Outros
pontos indicados pelos entrevistados e pela analise dos documentos foram: a necessidade de
explicitar formas de acompanhamento das dificuldades de aprendizado dos alunos; o uso da
avaliacdo como instrumento de poder e autoridade por parte do professor; a dificuldade de
elaboracdo de instrumentos de avaliacdo, adequados e satisfatorios aos objetivos propostos
por parte de cada curso e a falta de preparo dos professores para a docéncia do ensino
superior, bem como o desafio em propor curriculos flexiveis e adequados as atuais demandas
sociais. Conclui-se que ainda ha grande necessidade de planejamento coletivo das acdes —
com a discussdo dos projetos pedagogicos dos cursos e dos objetivos institucionais — e de
formagéo continua dos professores, mediadas pela avaliacdo do ensino-aprendizagem como
norteadora das mudancas pretendidas.

PALAVRAS-CHAVE: AVALIANQAO DO ENSINO-APRENDIZAGEM; PROJETOS
PEDAGOGICOS; COORDENACAO.



ABSTRACT

Before the changes and challenges facing the Brazilian education , universities , as institutions
offering formal education , seek more and more, offering a quality education to its students .
In an attempt to observe the consolidation of its purpose - namely , to promote human and
professional education students , preserve and disseminate scientific, artistic , technological
and cultural knowledge , forming able to exercise their citizenship and achieve their full
development people - systems education constituted instruments to measure these goals . The
reviews seek to ascertain the teaching-learning and this brought about the development of
certain skills and knowledge required in the tests , comparing them to those considered ideal ,
defined by the academic community . Thus , this study aims to assess the evaluation of the
teaching-learning courses Undergraduate Universidade Federal do Ceara - UFC , comparing
principles and institutional goals with the perception of the course coordinators on the subject
. The study is qualitative , descriptive , and was divided into two parts: theoretical and
documentary analysis and semi-structured interviews with 11 engineers of various courses
and areas of knowledge , spread across the academic units of the UFC . PPI , the Institutional
Development Plan - - PDI and educational projects of the courses , as the institutional and
guiding principles , as well as institutional and individual objectives of each course the first
time , the Education Plan Institutional analyzed . In the second phase , interviews with the
coordinators of these 11 courses , to record their perceptions and subsequent comparison with
the data collected by document analysis were performed . The sample used for the collection
of these data was the pedagogical projects and interviews with the coordinators of the courses
in Biotechnology , Agronomy , Environmental Engineering , Humanities, Law , Economics ,
Nursing , Physiotherapy , Environmental Science , Food, Systems Digital and Media .
Comparing educational projects and speeches of the course coordinators , it was observed that
there is a difference between the evaluation of the teaching-learning practiced by teachers and
the one defined in the pedagogical projects . Besides this difference , it was found that the
evaluation of courses seems to be well articulated the principles and goals of institutional and
individual training course. Other items listed by respondents and analyzing the documents
were : the need for explicit forms of monitoring of students' learning difficulties , the use of
evaluation as a tool of power and authority by the teacher , the difficulty of developing
assessment tools , appropriate and satisfactory to the objectives proposed by each course and
the lack of preparation of teachers for teaching in higher education as well as the challenge of
proposing flexible and responsive to current social demands curricula . It is concluded that
there is still great need for collective action planning - with a discussion of the pedagogical
projects of courses and institutional objectives - and further training of teachers , mediated
evaluation of teaching and learning as a guiding such change

KEYWORDS : EVALUATION OF TEACHING - LEARNING - TEACHING PROJECTS -
COORDINATION
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1 INTRODUCAO

O exercicio da curiosidade a faz mais criticamente
curiosa, mais metodicamente ‘perseguidora’ do seu
objeto.

(PAULO FREIRE, 1996)

1.1 A atual conjuncéo de problemas em torno da educacéo e da avaliagdo — delimitando
0 objeto de estudo

A educacdo brasileira estd de frente a varios desafios, tais como: a efetivacdo da
democratizacdo do ensino, com o crescente acesso a escolarizacdo; politicas pablicas que
sejam voltadas a permanéncia e manutengdo do aluno na escola para o alcance de niveis
mais elevados de ensino e a necessidade de profissionais mais qualificados para o
mercado globalizado - que sejam criticos, inovadores e que redimensionem o0
conhecimento adquirido para exercerem de forma plena a cidadania. Nesta realidade de
mudangas e alteracfes por que passamos, escolas e universidades, como instituicdes que
oferecem educacéo formal, procuram, sempre mais, a oferta de um ensino de qualidade e a
melhoria da educacéo dirigida aos seus alunos.

Por conseguinte, na tentativa de observar até que ponto as universidades,
especialmente os seus cursos de graduagdo, cumprem com seus objetivos basicos — quais
sejam, 0 de promover formacdo humana e profissional aos estudantes e preservar e
difundir conhecimentos cientificos, artisticos, tecnoldgicos e culturais, formando pessoas
aptas a exercitarem sua cidadania, qualificarem-se para o trabalho e alcancarem seu pleno
desenvolvimento (BRASIL,1996) — os sistemas de ensino elaboraram instrumentos para
aferir esses objetivos, que ora sdo tangiveis, ora subjetivos.

Com efeito, as avaliacbes buscam averiguar o ensino-aprendizagem e se este
proporcionou o desenvolvimento de determinadas competéncias e conhecimentos exigidos
nos testes, envolvendo a avaliacdo de insumos e processos, comparando-0s aqueles
considerados ideais (FERNANDES e GREMAUD, 2009).

Ante as circunstancias expressas, refletiu-se sobre as seguintes questdes:

e Em quais pressupostos de avaliacdo do ensino-aprendizagem a Universidade

baseia a sua pratica?

e Qual o perfil de avaliacdo mais adequado ao ensino superior?
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E importante perceber que, acompanhando uma tendéncia mundial, os sistemas
de ensino adotaram as avaliagdes em larga escala para mensurar e direcionar as acoes de
suas politicas e de suas instituicdes de ensino, desde a educacdo basica até o ensino
superior. Como parte dessas acdes e politicas, foi criado pela Lei 10.861, de 14 de abril de
2004, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, formado por
trés componentes: a avaliacdo das instituicOes, avaliacdo dos cursos de graduagédo e
desempenho dos estudantes. Desses componentes, o SINAES avalia aspectos, como 0
ensino, a pesquisa, a extensdo, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a
gestdo da instituicdo, seu corpo docente, suas instalagdes fisicas, entre outras dimensdes.
Os instrumentos que complementam esta coleta de dados sobre os cursos de graduacéo
das diversas instituicbes de ensino superior, publicas e privadas, sdo a auto-avaliacédo, a
avaliacdo externa, a avaliacdo dos cursos de graduacdo, os instrumentos de informacao —
censo e cadastros — e 0 Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE™.

Sup0e-se, de saida, que, com base nos indicadores recolhidos, é possivel verificar
a qualidade de cursos e instituices de educacdo superior de todo o Pais, para uma
orientacdo académica mais efetiva e melhor eficicia das instituicbes avaliadas. Os
resultados também servem de base aos pais, aos alunos, as instituicdes e aos governos,
quanto as decisdes a serem tomadas, com vistas a uma elaboracdo de politicas publicas
para a melhoria da qualidade da educacao ofertada por estes cursos, e de uma participacéo
mais ativa de todos os agentes envolvidos nesta melhoria.

Vale ressaltar que o documento Instrumento de Avaliacdo de Cursos de
Graduacéao — presencial e a distancia, utilizado na avaliacdo dos cursos de graduacgdo das
universidades de todo o Pais pelo Ministério da Educacdo — MEC, esta dividido em trés
dimens6es, subdivididas em indicadores®. As dimensdes analisadas sdo: a) dimensdo 1-
organizacao didatico-pedagogica; b) dimensédo 2 - corpo docente e tutorial e ¢) dimenséo 3
- infraestrutura.

Entre os indicadores da dimensdo 1 — que trata da organizacdo didatico-
pedagdgica, onde estdo inseridos 0s elementos constitutivos de um projeto politico-
pedagogico — destaca-se o indicador 1.17 - procedimentos de avaliacdo dos processos de
ensino-aprendizagem, que investiga se as concepg¢des definidas no projeto pedagogico de

curso estdo sendo atendidas. Esse indicador mostra a importancia de analisar a articulacéo

! Fonte: http://portal. mec.gov.br/index.php/?id=12303&option=com_content&view=article. Ultimo Acesso:
28/01/13.

2 Estas dimensdes e indicadores deverfio ser observados e avaliados para a emissdo de um conceito e,
posteriormente, para a composi¢do do Conceito Preliminar de Curso (CPC).
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entre 0s elementos que constituem o projeto pedagdgico e a avaliagdo do ensino-
aprendizagem, principalmente no que concerne as concepc¢des de educacao e de ensino-
aprendizagem, responsaveis pela constituicdo do perfil profissional desejado e definido
pelo curso.

Acredita-se que a avaliagdo do ensino-aprendizagem dos alunos mostra a
consecucdo dos objetivos propostos e o atendimento ao perfil de formacdo definido pelos
projetos pedagogicos. Desse modo, verificar os objetivos, as habilidades e competéncias
requeridas aos alunos, os contetddos curriculares necessarios a determinada formacéo e a
metodologia de ensino, registrada nos projetos pedagogicos dos cursos, requer observar
também o tipo de prética avaliativa e, assim, notar a articulagdo entre esses elementos
para, caso necessario, tomar as decisbes e dar novo redimensionamento a préatica
educativa, ou seja, averiguar como esta definida a avaliacdo do ensino-aprendizagem no
projeto pedagdgico de curso € importante. Isto porque, além de exprimir um indicativo do
desempenho e da aprendizagem dos alunos de um curso, significa perceber se 0 projeto
pedagdgico de curso é coerente e exequivel.

Dessa perspectiva, este estudo académico analisou a avaliacdo do ensino-
aprendizagem nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, da Universidade Federal
do Ceara — UFC, e sua articulacdo entre os demais elementos dos projetos pedagogicos,
para identificar os principios e as concep¢des que o fundamentam.

A escolha da Universidade Federal do Ceara como objeto deste estudo decorre do
fato de que, dentre as 2.136 universidades, faculdades e centros universitarios, avaliados
pelo indice Geral de Cursos (IGC)?, do Ministério da Educacdo — MEC, a UFC apareceu
entre as 8,9% das instituicdes brasileiras de ensino superior do Brasil que obtiveram
conceito 4 (bom). Esse resultado positivo consolida a Universidade Federal do Ceara
como uma das instituicdes de ensino superior mais procuradas do Pais pelos estudantes
que tencionam ingressar no ensino superior, fato que pode ser observado com base na
analise das inscric¢des recebidas pela UFC nas duas Ultimas edi¢fes do Sistema de Selecao
Unificada — SISu, do Ministério da Educacdo — MEC. Foram 171.915 estudantes inscritos
na edicdo de 2012 e 133.923 inscricdes na edicdo de 2013° . O bom desempenho da UFC

¥ Esclarecemos que o IGC é um indicador da qualidade de instituicdes de educacéo superior, que considera a
qualidade de seus cursos de graduacdo e pos-graduagdo. Para a graduacéo, é utilizado o Conceito Preliminar de
Curso — CPC, e para 0s cursos de pds-graduacdo, é empregada a nota da Coordenacdo de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES. Os resultados finais do IGC estdo em valores continuos (que vao de 0 a
500, tendo a UFC obtido 352) e em faixas de 1 a 5 (a maioria dos cursos da UFC obteve conceito 4).

* TEIXEIRA, André e ALVES, Gabriela. Universidade Federal do Cear é a mais procurada no SISU, diz MEC.
Portal G1. Globo/CE, Fortaleza, 13/01/12. Disponivel em:
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nas avaliagdes em larga escala faz com que ela seja uma das instituicdes com a maior
procura, por parte dos egressos do ensino médio nas edi¢des do SISu. Os bons resultados
da Instituicdo, e que motivaram a elevada demanda por seus cursos, podem revelar uma
Universidade com uma consideravel estrutura pedagdgica, que a torna atrativa para a
sociedade. Além de resultados satisfatorios e boa estrutura pedagogica, acredita-se que o
rpido engajamento dos estudantes no mercado profissional e o destaque dos egressos no
cenario académico, local e nacional, sdo responsaveis por conferir a Universidade e seus
cursos consideravel notoriedade.

Cré-se, portanto, que para a manutencdo desses resultados de desempenho, é
necessario um projeto pedagdgico de curso em que objetivos, habilidades e competéncias,
bem como, perfil de formacgdo, metodologias de ensino-aprendizagem e matriz curricular
estejam bem integrados a avaliacdo e aos objetivos institucionais, refletindo a qualidade
de ensino de um curso. Entende-se que um projeto de curso tem que ser fruto de uma
coletividade e vivenciado na pratica. Como a realidade e o cotidiano sdo dindmicos e sdo
alvo de constantes mudancas, € necessaria a sua continua revisdo por todos os que
ajudaram a constitui-lo. Um projeto coletivo é responsavel por um melhor desempenho do
curso e de seus alunos e a avaliagdo do ensino-aprendizagem é um instrumento auxiliar da
melhoria destes resultados, pois serve de mecanismo de ajuda no planejamento, na
execucdo e no acompanhamento do Projeto.

Complementando 0s pontos expressos anteriormente, e considerando a
importancia da articulacdo entre a avaliacdo do ensino-aprendizagem e 0s projetos
pedagogicos dos cursos da Universidade Federal do Ceard, se acrescem 0s seguintes
pontos indagativos:

e aavaliacdo praticada pelos cursos de graduagdo da UFC estd em conformidade
com as propostas institucionais e projetadas para cada curso, de forma a
atender aos principios e aos objetivos propostos?

e A avaliagdo do ensino-aprendizagem que consta nos projetos pedagogicos dos

cursos de graduacdo da UFC assume quais perfis de avaliagdo?

http://g1.globo.com/ceara/noticia/2012/01/universidade-federal-do-ceara-e-mais-procurado-no-sisu-diz-
mec.html. Ultimo acesso: 11/02/13.

> G1 Ceara. Mais procurada do SISu, Ufc deve ter 95% de calouros cearenses, diz reitor. Portal G1. Globo/CE,
Fortaleza, 17/01/13. Disponivel em: http://gl.globo.com/ceara/noticia/2013/01/mais-procurada-do-sisu-ufc-
deve-ter-95-de-calouros-cearenses-diz-reitor.html. Ultimo Acesso: 11/02/13.
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As respostas a essas perquisi¢des poderdo contribuir para uma reflexdo das acoes
empreendidas pelos cursos de graduacdo da UFC, ultrapassando o cumprimento as
legislacBes vigentes e os procedimentos burocraticos de regulacdo do ensino superior,

propiciando auténtica busca pela melhoria do ensino e da aprendizagem dos educandos.

1.2 O interesse pelo objeto de estudo — a articulagdo entre avaliacdo do ensino-

aprendizagem e projeto pedagogico de curso como objeto de pesquisa

A escolha do tema deste estudo ocorreu por influéncia das experiéncias,
inquietacBes, conflitos e reflexGes em torno da pratica profissional, que se exerce, em
especial, o exercicio da avaliagdo. Como aluna do curso de Pedagogia, da Faculdade de
Educacdo, da Universidade Federal do Ceara, teve-se a oportunidade de cursar as
disciplinas “Didatica Geral”, “Politica Educacional” e “Estrutura e Funcionamento da
Educagdo Basica”, que trouxeram a consciéncia de que ensinar € uma acdo planejada,
organizada e com intenc@es sociais, econémicas, politicas e culturais, porém, em nenhuma
delas o tema da avaliacdo foi aprofundado.

A primeira experiéncia que se desenvolveu, ainda como estagiaria nas turmas de
educacéo infantil na escola Educar — SESC, entre os anos de 2002 e 2003, mostrou uma
face da avaliacdo processual, continua e preocupada com a aprendizagem do aluno; visdo
que, mais tarde, como professora das series iniciais do ensino fundamental, nas escolas
das Prefeituras Municipais de Fortaleza e de Caucaia, nos anos de 2005 a 2010, entrou em
conflito com a experiéncia anterior. A nova experiéncia era de uma avaliagdo sem
intencionalidade politica ou social, por vezes desvinculada da realidade e, ainda, sem
critérios ou padrdes definidos pelas escolas para avaliar os educandos. A vista disso,
incomodava o fato de se ter na méo a responsabilidade de aprovar ou reprovar alunos,

decidindo sobre suas futuras possibilidades e destinos.

Atualmente, atuando como Técnica em Assuntos Educacionais da Universidade
Federal do Ceard - UFC, mais especificamente trabalhando na manutencao de curriculos e
matrizes curriculares, na orientacdo e reformulacdo de projetos pedagogicos e no auxilio
aos processos de reconhecimento dos cursos de graduacdo da Universidade Federal do
Ceard junto ao Ministério da Educacdo — MEC, nota-se o quanto a avaliagdo do ensino-
aprendizagem esta alicercada em um projeto pedagogico intencional e comprometido com

0s anseios da sociedade e com o aprendizado dos educandos, revelando uma avaliacdo que
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ndo se resuma a mera sondagem ou verificacdo das aprendizagens mas, a um conjunto
interligado de objetivos de formacéo, perfil profissional, competéncias e habilidades
exigidas, metodologia e a avaliacdo praticada pelos cursos. Esta nova realidade esta
fazendo com que se conheca, reflita e trabalhe com a avaliacdo, suas possibilidades e
consequéncias no ensino superior, especificamente na articulagdo entre trabalho
pedagdgico e avaliagdo do ensino-aprendizagem.

Com suporte nessas experiéncias, notou-se como as politicas em torno da
avaliacdo influenciam o trabalho pedagogico universitario, tanto em instituicdes de ensino
superior publicas, quanto nas particulares. Volta-se, no entanto, o olhar para as
concepcdes e os perfis assumidos pela avaliagdo do ensino-aprendizagem presentes nos
projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo da Universidade Federal do Ceara — UFC,
guanto aos seus pressupostos, objetivos, perfis de formacdo dos alunos, competéncias e
habilidades requeridas por parte de cada curso e instrumentos metodoldgicos e avaliativos.
Como ensina Luckesi (2011), todas as a¢des do educador sdo guiadas pelas concepcdes
pedagdgicas. Elas é que definem, acompanham e conduzem a pratica educativa,
determinando objetivos e acfGes que tornem os atos de ensinar e aprender produtivos e
satisfatorios.

Efetivamente, esta pesquisa é expressa como necessaria, no intuito de investigar a
articulacdo entre a avaliacdo do ensino-aprendizagem, os principios filosoficos, sociais e
politicos e os objetivos, definidos nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo da
UFC e sua ligacdo com os principios e objetivos institucionais, definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedagdgico Institucional.

Espera-se que a observacdo dessa realidade possa ajudar os agentes envolvidos
com a gestdo universitaria a redimensionarem praticas como o planejamento, a execucao e
0 acompanhamento da avaliagcdo. Esse estudo podera também ajudar os gestores a
identificarem necessidades para a formulagdo de politicas publicas educacionais, além de
contribuir com os debates e discussdes académicas em torno do tema, trazendo novas
significacBes e concepgdes acerca das praticas avaliativas das instituicdes de ensino
superior e dos docentes, que ndao sejam somente para atestar resultados, mas para, de fato,

promover um ensino critico, de qualidade e transformador.
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1.3 Os objetivos da pesquisa

Objetivo Geral

Analisar as concepcbes e pressupostos que embasam a avaliagdo do ensino-
aprendizagem e sua articulagdo com os principios e objetivos institucionais,
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, no Plano Pedagogico

Institucional - PPI e nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao da UFC.

Objetivos Especificos

a) Investigar as concepcgoes, pressupostos e perfis que servem de base a avaliacdo
do ensino-aprendizagem, definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, no Plano Pedagdgico Institucional - PPl e nos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacdo da UFC.

b) Verificar se 0s objetivos institucionais de formacdo, definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI e no Plano Pedagdgico Institucional - PPI,
estdo sendo privilegiados na relacdo entre os objetivos e avaliagdo do ensino-
aprendizagem , definidos nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo da
UFC;

1.4 Metodologia de pesquisa — 0s caminhos percorridos

Escolheu-se, para esse estudo, uma abordagem qualitativa, do tipo exploratoria e
descritiva, sobre a avaliacdo do ensino-aprendizagem nos projetos pedagogicos de cursos
de graduacdo da Universidade Federal do Ceard, numa perspectiva iluminativa que, de
acordo com Viana (2000), pode ser caracterizada como abordagem sistémica ou holistica
de investigagdo. Ao se buscar compreender os sentidos e valores revestidos pela avaliagéo
adotada pelos cursos, investigou-se a avaliagdo do ensino-aprendizagem num enfoque mais
completo.

A escolha de um método de natureza qualitativa permitiu a percepcdo do que ha
de comum ou singular, do que existe de objetivo e subjetivo e também dos diversos
métodos empregados pelos cursos de graduagdo da UFC, no tocante a avaliagdo do ensino-

aprendizagem em seus projetos pedagdgicos.
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Viana (2000) ensina que os estudos de Stake lembram que os conceitos de
singularidade e subjetividade, estdo ligados a pesquisa e avaliagdo qualitativas, enquanto
0s conceitos de objetividade e comunalidade se vinculam a pesquisa e avaliacdo
quantitativa, acrescentando que esses dois tipos de pesquisa e avaliacdo diferem pelo fato
de terem diferentes naturezas epistemoldgicas. O mesmo autor exprime que, para Stake, 0s
resultados obtidos pelas pesquisas e avaliagbes quantitativas e qualitativas ndo sdo 0s
mesmos, considerando que utilizam diferentes conceituac6es, validacdes e interpretacfes
para os seus dados. Os dois tipos de pesquisa e avaliacdo, no entanto, sdo complementares
quando se trata de constituir conhecimentos. Para Bardin (2011, p.146), a “analise
qualitativa ndo rejeita toda e qualquer forma de quantificagdo”. Ainda sobre essa

complementaridade Esteves (2006, p. 106) acrescenta:

Pensamos que a pluralidade de paradigmas de investigacdo para tratar os problemas
educativos é defensavel face & complexidade dos fendmenos que temos pela frente:
tanto importa descrevé-los, compreendé-los e interpretad-los com rigor (alias, 0s
primeiros passos de qualquer processo cientifico) como, com igual rigor, tentar
explica-los.

Para Bodgan e Biklen (1994), investigacdo qualitativa é expressdo genérica que
agrupa diversas estratégias de investigacdo, e partilha das seguintes caracteristicas: ter
como fonte direta de dados o ambiente investigativo e como principal instrumento o
investigador; ser descritiva, oferecendo completa descricdo dos dados investigados e
englobando diferentes variaveis; interessar-se mais pelo processo do que pelo produto;
analisar os dados de forma indutiva, possibilitando a descoberta de conceitos, em vez de,
somente, verificar hipdteses predefinidas e privilegiar os significados e perspectivas dos
participantes da pesquisa, por ser um fator de vital importancia a abordagem qualitativa.

Logo, sob esta perspectiva, a realidade € constituida pelos sujeitos, por suas
interacOes, experiéncias, suas producbes culturais, sociais e linguisticas. Considerar o
estudo da avaliacdo do ensino-aprendizagem vivenciada nos cursos de graduacdo da
Universidade Federal do Ceard quer dizer interpretar e compreender os significados
atribuidos pela comunidade académica, por meio de seus projetos pedagdgicos de curso, a
esta pratica. Compreende também, esclarecer se dentro do documento Projeto Pedagdgico
de Curso estdo definidos e articulados todos os elementos implicados na avaliagédo do
ensino-aprendizagem, se estes estdo articulados aos objetivos institucionais, e, ainda, a
possibilidade de analisar que tipo de avaliacao se pratica nos cursos da UFC.

Estabelecer relagdes entre cada um destes elementos requer visdo mais qualitativa

do que quantitativa, na medida em que traz & tona as concepgdes e 0S pressupostos que
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servem de base a avaliagdo do ensino-aprendizagem adotada por parte de cada curso,
evidenciando critérios, instrumentos e metodologias de avaliagdo articulados aos objetivos
institucionais, numa otica mais sistémica de avaliagéo.

Na compreensdo de Viana (2000), na perspectiva iluminativa, o pesquisador ou
avaliador deve ser um contador de historias, a fim de retratar maltiplas realidades. Ele deve
procurar padrdes, estruturas e fatos significativos, valendo-se da colaboragdo de
professores, estudantes e outros mais que possam oferecer informacoes para o problema.

Para a discussdo dos pontos suscitados por esta pesquisa, foram observados os
seguintes:

a) as diferentes abordagens e conceitos sobre a constituicdo de um projeto
pedagdgico, suas concepcdes filosoficas, pedagogicas, curriculares, seus principios e
elementos essenciais, bem como a sua articulagdo com a avaliagdo do ensino-
aprendizagem;

b) a funcdo social do ensino e da avaliagdo ao longo da historia, as concepcdes de
educacdo, de ensino-aprendizagem e de avaliacdo, e os tipos de avaliacdo no ensino
superior, auxiliando na identificacdo de quais pressupostos ou perfis de avaliacdo se
adotam nos cursos da UFC e qual a sua articulagdo com o0s objetivos institucionais.

Dentre os referenciais tedricos utilizados, estdo Luckesi (2008, 2011); De Sordi
(2005); Veiga (2007); Boas (2003) e Vasconcellos(1995), que servirdo de levantamento
conceitual acerca dos elementos constitutivos de um projeto pedagogico e da importancia
de articulacdo entre eles, no ambito dos objetivos institucionais e da avaliacdo do ensino-
aprendizagem. Complementando o referencial tedrico, foram apropriadas as contribuicdes
de Saviani (2010), Mizukami (1986) e Depresbiteris (1998) a respeito das concepgoes
filoséficas, pedagogicas e curriculares definidas pelos projetos pedagdgicos, mas que
também serviram para definir o tipo de avaliacdo adotada pelos cursos da UFC.

Para fundamentar o tipo de avaliacdo definido pelo curso em seu projeto
pedagdgico, tornou-se necessario o estudo de autores como Libaneo (1993), Moretto
(1999), Castanho (2005) e Anastasiou (2007), que se reportam ao ensino, a aprendizagem e
a formacdo do conhecimento como processos ativos e construtivistas, inclusive no ensino
superior.

Por fim, para compreender o perfil de avaliacdo adotado pelos cursos da UFC, e
como € necessaria a sua articulagdo com o projeto pedagogico, sob pena de se ter apenas
um ideal ou somente uma acdo sem reflexdo, foram consultados os seguintes autores:
Perrenoud (1999), Luckesi (2008, 2011), Libaneo (1993), Hadji (2001), Hoffman (2006) e
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Mendes (2005). Para o desenvolvimento da metodologia de pesquisa, recorreu-se aos
estudos de Bodgan e Biklen (1994), Marconi e Lakatos (2006), Bardin (2011) e Esteves
(2006), no auxilio para a formacao da pesquisa, coleta e tratamento dos dados.

A Universidade Federal do Ceara possui atualmente 128 cursos de graduacao®
distribuidos e representados pelas 16 unidades académicas da UFC, o que justificou, nesta
pesquisa, a op¢do, como primeiro critério, pela analise dos cursos regulares de graduagéo,
localizados nos campi de Fortaleza. Tal escolha foi feita em decorréncia de se manter
contato com os coordenadores dos cursos de graduacdo - que representam o elo entre
alunos, professores e instituicao - e também pelo fato de que o elevado nimero de campi e
de polos que ofertam cursos de graduacdo pela UFC dificultaria ou tornaria invidveis
eventuais visitas que fossem necessarias a coleta dos dados. Ademais, compreende-se que
essa imersdo no locus da pesquisa foi importante para que fosse extraido do contexto o
maior nimero de informagdes possivel.

Desse modo, foram excluidos da pesquisa, pelos motivos ora justificados, os
cursos localizados nos campi da UFC no Cariri, em Quixada e em Sobral, totalizando 24
cursos; mais cinco cursos ndo regulares ou de oferta temporéaria - excluidos da pesquisa
pela adocéo do critério de cursos ofertados pelos campi de Fortaleza - e ainda, outros nove
cursos ofertados pelo Instituto UFC Virtual - 1IUVI, na modalidade semipresencial —
retirados deste estudo por estarem organizados em 30 diferentes polos, distribuidos em 26
cidades do Estado do Ceara — totalizando 38 cursos. Dessa forma, vale salientar que o
curso ofertado pelo IUVI que compds este estudo foi, unicamente, o de Sistemas e Midias
Digitais, por ser presencial e estar localizado no campus do Pici.

Destarte, mesmo se tendo optado por observar somente os cursos de graduacao
localizados nos campi da UFC em Fortaleza - primeiro critério de escolha dos cursos que
fizeram parte desta pesquisa - ainda assim, ter-se-iam 90 cursos a pesquisar, pois, dos 128
cursos ofertados pela UFC, s0 haviam sido excluidos 38, motivo por que foram
estabelecidos outros critérios para a analise dos projetos pedagogicos.

Assim, os outros critérios utilizados na escolha dos cursos que tiveram seus

projetos pedagdgicos analisados foram:

® Estes cursos de graduacdo estdo organizados em cursos regulares e ndo regulares, ou seja, de oferta temporaria,
nas modalidades presencial ou semipresencial, nos graus de bacharelado, licenciatura ou tecnélogo, e estdo
distribuidos entre os campi da UFC em Fortaleza, Cariri, Quixada e Sobral. Os cursos semipresenciais, que
fazem parte da UFC Virtual, funcionam em 30 polos diferentes da UFC, localizados em 26 cidades do Ceara.
Fonte: Quadro Geral dos Cursos de Graduacéo por Unidade Académica, em www.prograd.ufc.br.


http://www.prograd.ufc.br/
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a) a abordagem de areas diferentes de saber e de conhecimentos, com a escolha
de variados cursos, pois, assim, também teriamos diversos pontos de vista sobre a
avaliacéo;

b) a atualidade dos projetos pedagdgicos, com cursos que tivessem seus projetos
pedagogicos elaborados com inicio em 2005, pois, desse modo, se estaria considerando um
prazo minimo de oito anos de existéncia daquele projeto pedagogico, tempo suficiente para
que os cursos verificassem a elaboracdo, execucdo e avaliacdo de seus projetos;

c) adequacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos a todos os elementos reunidos
no parecer CNE/CES n° 583/2001, de 04/04/01 - elaborado com arrimo no parecer
CNE/CES n°67, de 11/03/03, que se trata de uma orientacdo geral para as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo - e aos elementos empreendidos no
documento Sugestdo de Sumario para Projeto Pedagdgico de Curso de Graduacéo,
elaborado pela Pré-Reitoria de Graduagdo da UFC.

A modo de esclarecimento, impGe-se informar que os critérios b e c, atualidade
dos projetos pedagogicos dos cursos e adequacao ao documento Sugestdo de Sumario para
Projeto Pedagdgico de Curso de Graduacdo e ao Parecer CNE/CES n° 583/2001,
aprovado pela Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo, do
Ministério da Educacdo, que trata de orientacdes para as Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos de Graduagdo, respectivamente, estdo interligados, pois, com a publicagédo
destes Pareceres (CNE/CES n°67, de 11/03/03 e CNE/CES n° 583/2001) pelo CNE/CES,
foram publicadas pelo Ministério da Educacdo as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos de Graduacdo, especificas de cada curso. Isso significa que projetos pedagdgicos de
curso elaborados antes do ano de 20057 ainda seguem uma organizacao curricular pautada
pela rigidez dos curriculos minimos, em que o curriculo era caracterizado por uma elevada

carga horéaria, excessivo nimero de disciplinas com pré-requisitos, com uma Vvisdo mais

’ Destaca-se aqui o fato de, que, desde o ano de 2000, a Pré-Reitoria de Graduagéo da UFC participa e promove,
em ambito local, discussdes acerca das Diretrizes Curriculares e da elaboragdo dos projetos pedagdgicos junto
aos cursos de graduacao, tendo promovido ainda: o | Encontro sobre Projeto Pedagdgico (2001), discussdo com
a participacdo da professora Ilma Passos sobre Projetos Pedagdgicos, Semindrio sobre a concepcao filosofica e
pedagdgica das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo, Seminario Novos Rumos da
Graduacdo (2002) e a organizacdo e divulgacdo da Série Académica N° 6, intitulada Projetos Pedagdgicos de
Curso — Socializacdo de Percursos. Todas essas acdes desencadearam a reformulagdo dos PPC’s, eliminando a
visdo da “grade curricular” tipica dos curriculos minimos e adotando os conceitos de flexibilizacdo curricular,
interdisplinaridade e articulacdo entre teoria e pratica. Essas a¢fes fizeram com que, entre 0s anos de 2000 a
2005, grande parte dos cursos de graduacdo da UFC reformulasse seus projetos pedagdgicos. Atualmente, muitos
dos cursos da UFC estdo reformulando e atualizando seus curriculos para adequagdo as demandas legais e/ou de
formacdo, delineadas pelo MEC. Em sua maior parte, 0S cursos que passam por esse processo sdo aqueles
criados, entre os anos de 2007 a 2012, pelo programa REUNI.
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corporativa das profissdes, deixando de lado o contexto cientifico-historico dos cursos e as
demandas da sociedade.

Apbs a adocgao dos critérios de atualidade do projeto pedagogico de curso (item b)
e de adequacéo ao Parecer CNE/CES n°67, de 11/03/03 - Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos de Graduagdo - e ao documento elaborado pela Pré-Reitoria de Graduagéo,
Sugestdo de Sumario para Projeto Pedagdgico de Curso de Graduacdo (item c), foram
excluidos mais cinco cursos, de trés unidades académicas diferentes. Esses cursos
apresentavam projetos pedagogicos elaborados antes do ano de 2005. Foram eles: o curso
de Geologia, do Centro de Ciéncias; os cursos de Economia Doméstica, Engenharia de
Alimentos e Engenharia de Pesca, do Centro de Ciéncias Agrérias e o curso de Medicina,
da Faculdade de Medicina.

Os cursos de Educacéo Fisica, nos graus bacharelado e licenciatura, ofertados pela
unidade académica do Instituto de Educacdo Fisica e Esportes — IEFES, também foram
excluidos, pois, no atual momento, passam por uma reformulacdo de seus projetos
pedagdgicos e pela oferta de dois novos cursos de Educacdo Fisica, no turno da noite.

A Faculdade de Educacdo, que oferta os cursos de Licenciatura em Pedagogia,
nos turnos diurno e noturno, também foi excluida da pesquisa, por ndo mostrar um dos
elementos retirados dos documentos: Sugestdo de Sumario para Projeto Pedagdgico de
Curso de Graduacao e Parecer CNE/CES n° 583/2001, e também pelo fato de proceder, no
momento, a uma reformulacéo do seu projeto.

Com a aplicacdo desses novos critérios, foram excluidos mais nove cursos dos 90
restantes, universo considerado ainda muito amplo. Entdo, ap6s leitura flutuante dos
projetos pedagdgicos desses cursos de graduacdo, localizados em Fortaleza, concluiu-se
que os cursos de uma mesma unidade académica possuem estruturas e organizacdo
curriculares muito parecidas. Esse fato fez com que se reduzisse esse universo de 81 cursos
a uma amostra representativa de cada unidade académica ou area de saber e de
conhecimento, composta por 11 cursos diferentes, um de cada uma dessas unidades
académicas. A escolha dos 11 cursos que compuseram a pesquisa foi feita de forma

aleatdria e estdo na tabela 1.



25

Tabela 1 — Cursos de Graduacdo da UFC escolhidos para a pesquisa, por Unidade

Académica
Unidade Académica Curso® Ano do Projeto Pedagdgico®
Centro de Ciéncias Biotecnologia 2010
Centro de Ciéncias Agréarias Agronomia 2008
Centro de Tecnologia Engenharia Ambiental 2010
Centro de Humanidades Letras 2006
Faculdade de Direito Direito 2007
Faculdade de Economia, Ciéncias Econdmicas 2007
Administracdo, Atuériais e
Contabilidade
Faculdade de Farmacia, Enfermagem 2012
Odontologia e Enfermagem
Faculdade de Medicina Fisioterapia 2010
Instituto de Ciéncias do Mar Ciéncias Ambientais 2010
Instituto de Cultura e Arte Gastronomia 2012
Instituto UFC Virtual Sistemas e Midias Digitais 2010

Fonte: Elaboragdo prdpria, com amparo na andlise do sitio da Pro-Reitoria de Graduagdo da UFC

(www.prograd.ufc.br).

Apo6s definicdo da amostra da pesquisa, a coleta dos dados foi feita em duas

etapas: analise documental e entrevista com os coordenadores dos cursos de graduagao.

Na primeira etapa foi feita a analise documental do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI*®, do Plano Pedagdgico Institucional - PPl e dos 11 projetos
pedagdgicos de cursos — PPC que compuseram a amostra. Na analise do PDI, do PPI e dos
PPC, estavam verificados os principios e objetivos da Universidade e dos cursos. No Plano
de Desenvolvimento Institucional e no Plano Pedagdgico Institucional, foram observados
0s principios e 0s objetivos institucionais que, posteriormente, serviram de comparativo
aos principios norteadores e aos objetivos de cada curso de graduagdo. A analise dos PPC

resultou na constituicdo de categorias, originadas, dos elementos constitutivos dos projetos

¥ Dentre os cursos da tabela 1, o Ginico que possui o grau de Licenciatura é o Curso de Letras. O grau dos demais

cursos é o de Bacharelado.

% Os cursos de Gastronomia e Enfermagem reformularam, recentemente, seus projetos pedagégicos, fato que
resultou na criagdo de matrizes curriculares diferentes.
90 Plano de Desenvolvimento Institucional aprovado pelo Conselho Universitario, em 13/12/12, consiste num
documento onde sdo apresentados a missdo, 0s objetivos e as metas da instituicdo de ensino superior (IES), bem
como as estratégias para atingir essas metas. As agdes para se chegar as metas devem ser articuladas e coerentes,
para que o PDI possa refletir a pratica da IES.
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pedag6gicos dos cursos de graduacdo, definidos pelo documento Sugestdo de Sumério
para Projeto Pedagodgico de Curso de Graduacdo e pelo parecer CNE/CES n° 583/2001.

Os elementos observados estdo na tabela 2.

Tabela 2 — Elementos constitutivos de um projeto pedagogico de curso, de acordo com
o documento Sugestdo de Sumario para Projeto Pedagdgico de Curso de Graduacao e
com o Parecer CNE/CES n° 583/2001, que foram observados na analise dos 11 PPC

Documentos que servem de base a elaboragdo | Elementos que devem constar nos PPC e que
dos PPC foram observados na pesquisa

Sugestdo de Sumario para Projeto Pedagdgico v" Principios norteadores
< v’ Objetivos do curso
de Curso de Graduagao v Perfil profissional
v/ Competéncias e habilidades
v' Metodologia
v Avaliagdlo do ensino e da
aprendizagem
Parecer CNE/CES n° 583/2001, que v" Perfil profissional
. < N v Competéncias e habilidades
estabelece orientacdo para as Diretrizes v Avaliaci .
valiacgio do ensino e da
Curriculares Nacionais dos Cursos de aprendizagem

Graduacao.

Fonte: Elaboragdo propria com suporte na analise dos sitios do MEC e da UFC (www.mec.gov.br e
www.prograd.ufc.br).

A segunda etapa da coleta de dados constou da aplicacdo de uma entrevista
semiestruturada — roteiro disponivel no Anexo A - com 0s coordenadores dos cursos de
graduacdo. A opcdo pela realizagdo de uma entrevista semiestruturada foi a de investigar
novos dados que pudessem surgir durante a conducdo dessas entrevistas. Os
coordenadores dos 11 cursos, que fizeram parte deste estudo, foram identificados pelas 11
primeiras letras do alfabeto - A, B,C,D,E,F, G, H, I, Je K.

Conforme ja explicitado, foram ouvidos 0s coordenadores dos cursos de
graduacéo por constituirem o elo entre professores, alunos e Instituicao, e por conhecerem
de modo mais préatico a realidade do seu respectivo curso. As entrevistas tiveram um
carater complementar a analise documental, e os resultados, obtidos nessas duas etapas,
foram comparados entre si e entre as teorias sobre avaliagéo e constituicdo do projeto

pedagdgico de curso, a fim de se responder as questdes e aos objetivos propostos.


http://www.mec.gov.br/
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Do mesmo modo, a anélise dos dados obtidos dos documentos e das impresses
dos coordenadores dos cursos, por meio das entrevistas, possibilitou o confronto entre o
que estd definido nos PPC e o que é praticado, segundo relato dos coordenadores dos
cursos de graduacdo. A tessitura desses dois elementos, objetivos definidos nos projetos
pedagogicos dos cursos e 0s objetivos de cada curso, segundo a visdo de seus
coordenadores, necessitou de uma reflexdo em torno das concepcdes, pressupostos e
conceitos sobre avaliacdo do ensino-aprendizagem acerca do projeto pedagogico,
dispostos nos capitulos 2 e 3, respectivamente.

O capitulo 2 reportou-se a respeito do surgimento da avaliacdo do ensino-
aprendizagem e de seu contexto histérico, passando por diversas concepcdes, funcdes e
tipos ao longo dos anos, descrevendo avaliagdo somativa, formativa, diagnostica e
emancipatdria, contextualizando a influéncia das tendéncias pedagogicas para essa préatica
e contribuindo com reflexdes sobre a avaliagdo no ensino superior.

Ja o capitulo 3 abordou o projeto pedagdgico de curso quanto as orientacdes
legais, pedagdgicas e formais, para a constituicdo de seus elementos e para a sua
articulacdo com a avaliacdo do ensino-aprendizagem.

Feita a reflexdo tedrica e conceitual em torno do tema, realizou-se o confronto
entre as questdes iniciais - ditas norteadoras e 0s objetivos da pesquisa, ambos, indicados
no capitulo 1. Este cotejamento, entre a teoria e as impressdes dos sujeitos, conduzido
pelas indagacOes orientadoras e pelos objetivos da pesquisa, trouxe, além dos sujeitos da
pesquisa, o procedimento de recolha dos dados, as técnicas de coleta e a interpretacdo dos
dados e dos resultados obtidos, indicados no capitulo 4.

Os caminhos e descaminhos da pesquisa, assim como as contribuicdes e a
necessidade de estudos posteriores, foram exibidos em um bloco de considerages finais —

Concluséo — capitulo 5.
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2 AVALIACAO DO ENSINO-APRENDIZAGEM: HISTORICO, FUNCOES E
REFLEXOES PARA O ENSINO SUPERIOR

Na caixa de ferramentas, ao lado das ferramentas
existentes, mas num compartimento separado, estd a
arte de pensar. Fico a pensar: o que as escolas ensinam?
Elas ensinam as ferramentas existentes ou a arte de
pensar, chave para as ferramentas inexistentes? [...] Mas
que procedimentos adotar para avaliar a arte de pensar?
[...] Mas ha uma outra caixa, na méo esquerda, a mao
do coragdo. Essa caixa estd cheia de coisas que ndo
servem para nada. Indteis [...] E, no entanto, elas nos
fazem sorrir. E ndo € para isso que se educa? Para que
nossos filhos saibam sorrir? Na proxima vez, a gente
abre a caixa dos brinquedos [...].

(RUBEM ALVES, 2004)

Toda atividade humana esta sujeita a comparacao, a analise, ao juizo de valor, a
avaliacdo: sejam as aces mais cotidianas, despropositadas, ou até mesmo aquelas mais
intencionais, elaboradas e sistematizadas; nenhuma delas, pois, escapa a elaboracdo de
uma conclusdo ou a tomada de decisbes que signifiqguem o ajuste do percurso de cada
qual, de acordo com as intencGes de cada um.

O préprio ato de escolher implica comparacdo, selecdo, tomada de decisdo. Todas
essas agdes se constituem como intrinsecas ao ser humano, que, tomando suas decisoes,
no sentido de satisfazer as suas necessidades, confere a todas as suas acfes uma
finalidade, um objetivo. Avaliar, portanto, antecede a pratica educativa e a educacédo, pois
é prépria da acdo humana.

Lembra-se que a educacdo e a pratica educativa, como atividades humanas
necessarias ao funcionamento de todas as sociedades, constituem-se também como
atividades sociais, e que, portanto, sdo responsaveis por influenciar as pessoas a
transformar o meio em que vivem. Na compreensdo de Libaneo (1993, p. 17), a préatica
educativa serve ndo somente a vida em sociedade, mas é ainda “0 processo de prover 0s
individuos dos conhecimentos e experiéncias culturais que os tornam aptos a atuar no
meio social e a transforma-lo em funcéo de necessidades econémicas, sociais e politicas
da coletividade”.

A educacdo e a pratica educativa sao, pois, atividades conscientes e intencionais, e
é, também, por meio da escolarizacdo que o homem se torna capaz de interpretar

criticamente 0 mundo. Libaneo (1993), leciona que onde quer que se dé o processo
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educativo, ele sera sempre contextualizado social e politicamente; ou seja, significa dizer
que a pratica educativa, o trabalho docente e os conteudos de ensino sempre estardo
subordinados a sociedade, e que esta determinara objetivos e provera os meios de acdo
para se atingir esses objetivos. Esses meios de acdo poderdo ser sociais, politicos e/ou
ideoldgicos.

E importante se ter em mente a nogdo de que a histéria do homem supde a
compreensdo de que sempre se vive em grupo, em sociedade, e que a historia humana foi
constituida por meio de relagbes sociais, determinantes da atual organizacao social. A
organizacdo social e o papel da educagdo caracterizam-se pelas relacbes sociais
construidas ao longo dos anos, pela préatica concreta e histérica dos homens.

Para Marx (2006), o trabalho é uma das categorias responsaveis por promover, no
homem, a passagem da esfera organica para a social, fundando a esfera social do ser.
Desse modo, na luta cotidiana dos homens pela sobrevivéncia, as pessoas e grupos sociais
foram estabelecendo relagdes reciprocas de convivéncia e de ocupacao.

Assim, de acordo com 0 mesmo autor, com base em novas necessidades e formas
de se estruturar a atividade laboral - com a sua divisao por sexo, idade e/ou por ocupac6es
— foi que a sociedade se (re) organizou e se dividiu. A distribuicdo dos produtos do
trabalho e dos bens materiais passou, entdo, a ser realizada de forma desigual. A divisao
laboral fez com que os bens - materiais e espirituais - fossem distribuidos de acordo com
a importancia atribuida ao lugar ocupado pelo homem na cadeia produtiva.

Consoante raciocina Libaneo (1993), nas sociedades primitivas e tribais as
pessoas usufruiam dos bens produzidos por sua labuta de forma igual. Nas sociedades
escravistas, 0s meios de trabalho e os escravos eram propriedade dos senhores de terras.
Na sociedade feudal, os servos, trabalhavam uma parte do tempo para os senhores
feudais, e, ap0s instalado o capitalismo, os homens foram divididos entre proprietarios
dos meios de producdo — detentores dos instrumentos e maquinas de trabalho, as
empresas e 0s bancos — e proletarios ou empregados — que detém apenas, a sua forca de
trabalho.

Para o autor, citado no paragrafo imediatamente anterior, em uma sociedade
constituida pela divisdo do oficio e consequente reparte econémico e social, 0 surgimento
da educacdo formal conferiu intencionalidade ao ato educativo, que passou a atender a
interesses de grupos e/ou classes variados, diferenciadas ndo, somente, pelo acesso aos

bens materiais, mas, também, pelo alcance da educacéo e da cultura.
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O surgimento da sociedade burguesa e capitalista passou a exigir nova
organizagao social. Holanda (1973) defende o argumento de que essa nova estrutura,
antes legitimada por titulos de nobreza ou de pertenca a determinado estrato social -
desde o nascimento - passou a ser atestada pela escola, responsavel por promover
merecimento e ascensdo as novas classes, mediante graus e diplomas, proporcionados
pela educacéo formal.

Desse modo, a educacdo e 0 ensino passaram a ser instrumentos de legitimacao
social de uma classe, que refinou paulatinamente seus métodos de excluséo social, por via
dos exames, da falta de financiamento educacional e de leis que garantissem 0 acesso de
todos a educacéo, produzindo paralelamente uma cultura de valorizacdo do saber formal -
intelectualizado e legitimado - e de desvalorizacdo do saber informal — ou saber manual,
aprendido na acdo cotidiana dos homens. Sobre este fato, Holanda (1973, p. 51)

complementa:

Numa sociedade como a nossa, em que certas virtudes senhoriais ainda merecem
largo crédito, as qualidades do espirito substituem, ndo raro, os titulos honorificos, e
alguns dos seus distintivos materiais, como 0 anel de grau e a carta de bacharel,
podem equivaler a auténticos brasdes de nobreza.

Cabe ainda observar que a titulacdo de bacharel, obtida por meio dos estudos
superiores, feitos em universidades, por si ja representava uma forma para distin¢ao entre
0s homens e as classes sociais, muito mais instrumento de ostentacdo, do que de agéo,
caracterizando também a divisdo entre o urbano e desenvolvido, o rural e atrasado, as
elites dominantes e a populacdo dominada. Em seu livro Raizes do Brasil, Holanda
(1973, p.50), reporta-se a ostentacdo de um titulo como distingdo social, ao acentuar que
“o trabalho mental, que ndo suja as maos e fatiga 0 corpo, pode contribuir, com efeito,
ocupacdo em todos os sentidos digna de antigos senhores de escravos e dos seus
herdeiros.”

Na inteleccdo de Martinez e Peric (2009), com a Revolucéo Industrial, o0 mundo
passou por alteracbes econémicas, sociais e culturais cada vez maiores, que conferiram a
educacdo um grande valor social, preocupacdo de todos os segmentos sociais. Esse
processo inicial de industrializagdo da sociedade passou a exigir pessoas mais preparadas
para o trabalho, que tivessem um minimo de escolarizagdo. Com o tempo, essa axiologia
educacional produziu uma necessidade cada vez mais crescente de escolarizacdo e de

qualificagéo.
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Deste modo, observa-se que a educacao formal pode cumprir o papel de legitimar
uma divisdo desigual dos conhecimentos e dos bens materiais, refor¢cando ideologias que
mantenham ou reproduzam esta situacdo, mas, também, que possa modifica-la. E aqui,
infelizmente, a avaliacdo cumpre, historicamente, o mister de realcar essas diferencas, ao
assumir ao longo de anos e anos as fungdes de controlar, certificar, selecionar, classificar
e aferir. Sendo assim, além da educacdo, o ensino também é determinado social e
historicamente, criando as condi¢cbes organizativas para que os alunos tenham o
entendimento das situacdes e problemas sociais. E importante reconhecer, de acordo com
Libaneo (1993), o papel do trabalho docente na modificacdo dessas relacbes de poder,
constituidas por meio da divisdo desigual do trabalho e dos bens por ele produzidos. As
relacBes sociais desenvolvidas dentro da escola sdo um microcosmo das relacdes sociais
de um modo geral, em que professor e aluno ora reproduzem modelos ja estabelecidos
socialmente, ora transformam e modificam esses padrdes.

N&o ha, portanto, como falar em avaliacdo e abordar somente os seus significados
e concepgdes no presente. Também impde lembrar-se de que o ato de avaliar foi objeto
de vérias transformacdes ao longo dos anos. Essas mudangas acompanharam as
transformacfes econdmica, politica, social e cultural da sociedade e servem a
determinadas préaticas educativas e modelos de homem, sociedade e educacdo. De forma
progressiva, a avaliagcdo deixou de ocupar apenas o espaco das salas de aula e ter como
unico interessado o professor, passando a interessar a todos.

Esse status ocupado pela educacdo, principalmente pela avaliacdo, decorre de
varios fatores, tais como: democratizacdo do ensino e garantia de acesso e permanéncia na
escola; maior conscientizacdo dos educadores quanto a complexa tarefa de educar; as
constantes demandas da sociedade atual e o maior financiamento em educacdo, que
resultou em mais fiscalizagéo relativamente ao retorno dos investimentos.

Assim, por conta das constantes mudancas econémicas e sociais, que tambem
contribuiram  para as alteragcbes ocorridas na educagdo, a avaliagdo passou por
modificag0es em suas concepcOes e pressupostos, que véo desde a confusdo entre 0s
conceitos de avaliar e mensurar a aprendizagem, até a constituicdo de modelos avaliativos
que considerem mais 0s processos do que os resultados.

Viana (2000) argumenta que essa diversidade de modelos e de paradigmas
avaliativos é consequéncia de vérias posi¢cdes epistemoldgicas e diferentes visdes de
avaliagdo; ou seja, é preciso estar ciente de que diferentes concepcbes de educacao

ensejam diversificadas concepgoes de avaliacao.
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Luckesi (2008) enumera dois grupos de pedagogias que enxergam a educacéo e
avaliacdo de formas distintas. O primeiro grupo destas pedagogias preocupa-se com a
reproducdo, manutencdo e conservacdo da sociedade. Ele € representado pelo modelo
social liberal conservador — com a Pedagogia tradicional, a tecnicista e a renovada ou
escolanovista. Nele, a educacdo é encarada numa perspectiva autoritaria, sob a qual as
pessoas se devem enquadrar a modelos estabelecidos por uma ideologia. Aqui, a avaliagéo
serve como instrumento disciplinador. O segundo grupo destas pedagogias preocupa-se
com a transformacdo, e propde uma superacdo do autoritarismo por meio da autonomia
das pessoas. Representadas pelo modelo libertador - com a Pedagogia libertéria, de Paulo
Freire, e com a Pedagogia critico-social dos contetidos, de Demerval Saviani — a educagéo
se propde humanizar e conscientizar os educandos, utilizando a avaliacdo como
diagnostico daquilo que necessita ser modificado para melhor.

Por isso, este capitulo se propde trazer diferentes concepcdes de avaliagdo, um
pouco do historico da avaliacdo ao longo dos anos, as fungdes e os tipos de avaliacdo e as

reflexdes desse ato para 0 ensino superior.

2.1 Avaliacao — algumas defini¢des e sua dimenséo histérica

Ao caracterizar a avaliacdo, alguns autores, influenciados pelas concepges de
educacdo disponiveis na literatura educacional, conferiram as suas definicGes, aspectos
politicos, sociais, socioldgicos, filosoficos, tecnoldgicos, pedagdgicos e/ou didaticos que
podem ser assumidos pela avaliacéo.

Luckesi (2008, 2011), define a avaliacdo como apreciacdo qualitativa sobre dados
relevantes do ensino-aprendizagem, que auxilia o professor a tomar decisdes sobre o seu
trabalho. Para ele, a avaliacdo traduz um modelo de sociedade, por isso, a importancia em
se elaborar um projeto pedagdgico que configure a direcdo da pratica pedagdgica e
avaliativa, visto que a avaliacdo também é entendida como componente do ensino-
aprendizagem. Outro aspecto relevante, para Luckesi, é se ter claro, o fato de que, até
hoje, se pratica mais o exame, do que a avaliacdo. Esse fato revela uma sociedade onde a
pratica avaliativa ainda & encarada como instrumento de controle, disciplinamento e
autoritarismo.

Para Libaneo (1993) a avaliacdo é uma tarefa pedagdgica, na medida em que ele
a define como uma tarefa didatica, necessaria e permanente ao trabalho docente, dela

obtendo-se os resultados, que serdo comparados aos objetivos propostos, a fim de (re)
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orientar o trabalho docente. Para o autor, a avaliacdo reflete a qualidade do trabalho
docente e discente e exerce fungdes, ndo sé didatico-pedagogicas, mas, também, de
controle e diagndstico. N&o significa, porém, que a avaliacdo se resuma a realizacdo de
provas e a atribuicdo de notas, e seja mecanismo de controle e exercicio da autoridade do
professor, mas um valioso instrumento para diagnosticar o aprendizado do aluno e o
desempenho do professor.

Ja Hoffman (2006) enxerga a avaliacdo como acdo provocativa do professor, que
desafia os educandos a refletirem sobre as situacdes vividas por eles, formulando e
reformulando hipéteses, caminhando para um saber enriquecido. A autora prop6e uma
avaliacdo mediadora, que, oposta ao modelo transmitir-verificar-registrar, possa
acompanhar-dialogar-interagir com os alunos, favorecendo-lhes o desenvolvimento
cognitivo e pessoal. Esse tipo de avaliacdo esta, segundo ela, mais a favor da acdo
educativa, dentro de um modelo mais questionador do que comprovador.

Perrenoud (1999) explica que o ato de avaliar cria “hierarquias de exceléncia”,
que trata de normas definidas, ou ndo, pelo professor e pelos melhores alunos —
idealizados - em torno do qual os educandos sdo comparados e classificados. De acordo
com o autor, dentro dessa ldgica, a avaliacdo assume as fungdes de certificar, selecionar,
contratar e promover. Para ele, a avaliacdo também é uma atividade social e pedagogica,
na medida em que pode ser tratada sob duas razdes, a de selecionar — servindo a
legitimacdo de determinada classe social no poder, com carater tradicional — e a de
promover a regulacdo das aprendizagens — emancipando 0s sujeitos, para que eles
mesmos sejam capazes de administrar suas necessidades, progressos, dificuldades e
estratégias de acgdo.

Definir o ato de avaliar e suas areas de concentracdo é tarefa complexa, visto que,
a avaliacdo, abrange problemas diversos, ligados a epistemologia e a pesquisa cientifica,
além das politicas educacionais, entre outros problemas. Além disso, as defini¢bes e
concepgdes de avaliagdo foram estabelecidas historicamente, em decorréncia das
transformacgdes no modo de enxergar o mundo, os homens, a sociedade e 0 conhecimento.
Conforme a sociedade foi se modificando, demandou também novas formas de ensinar e
de educar.

Historicamente, as primeiras concepcdes de avaliagdo a vigorar no Brasil, como
noticia Saviani (2010), foram provenientes da préatica dos exames e das provas escolares,
surgidos no século XVI, com as vertentes religiosas da Pedagogia tradicional. Conforme

exprime Depresbisters (2009), ha registros de que, na China, ha trés mil anos antes de
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Cristo, 0s exames e as provas ja eram utilizados pela burocracia — servico publico - a fim
de selecionar homens para o exército. A autora ressalta que a pratica das provas e dos
exames se consolidou pela burguesia capitalista, que, por ndo possuir titulos de nobreza,
passou a justificar sua ascensdo social, por meio do seu trabalho, dos seus estudos e do
seu ingresso no servigo publico, introduzindo ideias como a da igualdade social, da
liberdade e da propriedade privada, adquiridas pela meritocracia.

Embora se reconheca a utilidade das provas e dos exames como formas de
selecionar e classificar, aplicadas a situacdes bem especificas, como concursos e/ou a
selecdo para um emprego, tem-se de ter a clareza de que 0s exames, provas e testes,
sozinhos, ndo sdo capazes de indicar o diagndstico da aprendizagem, promovendo o seu
acompanhamento. Luckesi (2011) defende o argumento de que tanto os exames, quanto as
provas podem servir como instrumento de coleta de dados da situacdo de aprendizagem
do aluno, podendo isto adequar-se bem ao propdsito avaliativo, de acordo com o0s
objetivos pretendidos pela escola e pelo educador.

Para 0 mesmo autor, no inicio do século XX, com os estudos sobre testes
educacionais e as contribuicdes da Psicologia para a avaliacdo educacional, € inaugurada
uma cultura dos testes e das medidas em educacdo, sob as quais avaliar passa a significar
0 mesmo que mensurar. A avaliacdo era reduzida a mensuracdo e a verificagdo, o que
resultou na elaboragdo, cada vez mais técnica e cientifica, de testes capazes de reproduzir
os resultados que se buscava observar. Nesse periodo, a Pedagogia tecnicista alcancava o
auge, pois se acreditava que o comportamento humano poderia ser observado,
quantificado e medido. Esse modelo behaviorista — método psicoldgico baseado no
estimulo-resposta como forma de observar, descrever e modificar o comportamento
humano — e positivista foi o responsavel por cultuar a ideia de que os instrumentos de
coleta de dados eram infaliveis e que eram, somente eles, capazes de comprovar 0O
aprendizado e o desempenho dos alunos.

Os modelos avaliativos pautados no uso de exames e de testes passaram a receber
muitas criticas e produziram enfoques alternativos de avaliacdo. A necessidade de
ultrapassar os enfoques avaliativos vigentes produziu outros modelos avaliativos, mais
preocupados com o0s processos do que com o produto. Assim, na década de 1960, surgiu o
conceito de avaliagdo qualitativa, que, pelo fato de representar um modelo avaliativo novo,
néo descartou a avaliagcdo quantitativa — baseada na psicometria.

Viana (2000) classifica os modelos e tedricos da avaliagdo em trés geracdes

epistemoldgicas - positivista, centrada nos dados, no método e na andlise quantitativa,;
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funcionalista, caracterizada pela comparacdo dos dados, pela andlise qualitativa e
planejamento das agdes para a tomada de decisdes e construtivista, que toma as decisfes
com arrimo no estabelecimento de estratégias de melhoria, previamente negociadas e
dialogadas entre os sujeitos envolvidos, estabelecendo relacdo de responsividade perante a
situacéo real.

Acrescentam-se as visfes assumidas pela avaliacdo ao longo dos anos, e aqui ja
expressas até 0 momento, as contribuicdes dos modelos de avaliacdo desenvolvidos pelos
mais destacados teoricos, segundo Viana (2000), quais sejam eles, Tyler, Scriven, Stake e
Stufflebeam.

Ralph Tyler (1942 apud VIANA, 2000) concebeu a avaliagio como um
comparativo entre objetivos pretendidos e objetivos alcancados. O modelo proposto por
ele considerava a educacdo como um ato de mudanca de padrdes de comportamento, na
qual o curriculo deveria ser formado com base em habilidades desejaveis, especificadas
em objetivos. O papel da avaliagéo era o de verificar a concretizagdo destes objetivos e
servir de elo entre escola e sociedade. O objetivo do modelo era o da prestacdo de contas
(accountability) e o da verificacdo da produtividade da escola e/ou instituicdo. Ao
professor cabia deixar claro aos alunos o que era pretendido pela escola, por meio de
varias praticas curriculares, para que os alunos ficassem aptos a dar respostas satisfatorias
as demandas da escola e da sociedade. O modelo Tyler propunha um envolvimento entre
os diferentes segmentos sociais, deixando evidente a nocdo de que a avaliacdo nao se
concentrava apenas no estudante, e de que nao se devia restringir a exames e provas, mas
dispor de uma diversidade de instrumentos. Do mesmo modo, segundo esse modelo
avaliativo, a eficiéncia estava no aperfeicoamento dos curriculos escolares.

Observa-se que, no atual panorama educativo brasileiro, o0 modelo avaliativo
utilizado parece trabalhar com os conceitos de produtividade e prestacdo de contas
(accountability), tipicos dos modelos gerenciais de educacéo e de avaliagcdo por objetivos,
introduzidos por Tyler e praticados pelos Estados Unidos nas décadas de 1950/60. Talvez
Se possa comprovar isso ao se atentar para a forma como as avaliagdes em larga escala sdo
conduzidas pelo Pais, seja nas escolas de educacdo basica, seja nas instituicdes de ensino
superior — IES. Os programas e/ou a¢des desenvolvidos pelos Governos federal, estadual,
distrital e/ou municipal, que incentivam a produtividade ou mensuram o desempenho das
instituicbes, mais parecem recursos de punicdo ou de prestagdo de contas do que

instrumento de melhoria da qualidade da educacdo. Como exemplo, pode-se mencionar o
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programa Prémio Escola Nota 10 - desenvolvido pelo Governo estadual do Ceara.
Apesar de prestar auxilio financeiro as escolas com baixo desempenho na alfabetizacéo de
seus alunos, a exposicao desses resultados, pelo Governo estadual, pode significar uma
forma de punicdo ou de admoestacdo, tratamentos tipicos da Pedagogia tradicional, de
acordo com Saviani (2011).

Antes de prosseguir e se reportar as contribui¢es de Scriven e Stake, tem-se de
refrerir a influéncia das ideias de Cronbach (1963 apud VIANA, 2000), que se concentrou
na associacdo entre avaliacdo e tomada de decisdo, nos diferentes papéis da avaliacéo
educacional; no desempenho do estudante como critério de avaliacdo; na avaliagdo como
critério de aprimoramento de cursos e na relacdo entre especialistas em curriculo e
avaliador. Para esse autor, a avaliacdo utilizava varias informacgdes para uma tomada de
decisdo, ndo devendo ser confundida com elaboracdo de instrumentos de medida e/ou
obtencédo de escores. Para este tedrico, a avalia¢do era usada para a tomada de trés tipos de
decisdo: determinar a eficiéncia do material e métodos de ensino (aperfeicoamento
curricular); identificar as necessidades dos alunos para um melhor planejamento de sua
instrucdo (referente aos alunos); e para julgar a eficiéncia dos sistemas de ensino (de
natureza administrativa).

No alcance raciocinativo de Cronbach, aplicar um teste apenas para saber o0 que 0
aluno sabe ou ndo sabe ndo é relevante para a avaliacdo. Segundo ele, o conhecimento e a
compreensdo ndo dizem respeito somente a questdo exibida, mas também ao modo como
o aluno foi ensinado; ou seja, importa medir o conhecimento relacionado a capacidade de
aplicé-lo a situagdes, por exemplo, para confirmar se o aluno adquiriu as habilidades de
fazer — saber fazer.

Além dos elementos expressos, 0 mesmo autor considera que a avaliacdo requer
planejamento, pois o ato de avaliar tem uma funcdo politica, portanto, as reacfes aos
dados da avaliacdo possuem motivacdo politica também. Logo, o planejamento da
avaliacdo deve ser flexivel para atender a diversidade de interesses, ha de estar preparada
para enfrentar desafios, deve ser compartilhada por um grupo e considerar como afeta a
educacéo.

De acordo com as ideias de Cronbach, deveria haver um equilibrio entre as

abordagens quantitativas e qualitativas em avaliacdo, pois as duas sao passiveis de erros.

1 Opjetivando valorizar, ampliar e fortalecer o trabalho desenvolvido pelas escolas em relagdo aos resultados de
alfabetizacdo, o governo do Estado, por meio da SEDUC, instituiu através da Lei 14. 371, de 14 de junho de
2009, o “Prémio Escola Nota Dez”. O prémio contempla um numero de até 150 escolas publicas, utilizando para
a escolha dessas escolas, critérios baseados no nimero de matriculas e no desempenho dos alunos. Beneficiam-
se escolas com os melhores indices de desempenho e também aquelas que ndo alcangaram bons resultados.
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Tendo em vista a multiplicidade de fatores que atuam na educacdo, considerar as
abordagens qualitativa e quantitativa, ¢ uma forma de buscar 0 mapeamento de todos 0s
efeitos e dimensdes levantados pelo ato avaliativo. Olhar para uma Unica abordagem,
pode trazer a tona dados e/ou resultados enganosos, visto que, 0s sucessos e insucessos de
determinadas dimens@es avaliadas podem compensar umas as outras, e desse modo, nao
revelar os verdadeiros problemas educativos.

As contribuicbes de Michael Scriven (1967 apud VIANA, 2000) esclarecem que a
avaliacdo desempenha muitos papéis, mas que tem um sé objetivo, que é determinar o
valor ou mérito do que € avaliado. Scriven diferencia papéis (roles) e objetivos (goals). Os
papéis referem-se as maneiras como as respostas sdo usadas, ao passo que o0s objetivos
consistem em respostas satisfatorias aos problemas propostos pelas questfes avaliadas.
Scriven também contribuiu para mostrar dois conceitos que até hoje influenciam a
avaliacdo - avaliagcdo formativa e avaliagdo somativa.

Os conceitos de avaliacdo somativa e avaliacdo formativa, surgidos dos estudos
de Scriven, revelam diferentes finalidades para o ato de avaliar. A avaliagdo somativa esta
associada aos conceitos de prestacdo de contas, certificacdo e selecdo. Ja a avaliacdo
formativa se junge ao conceito de regulagdo do ensino e da aprendizagem e a sua melhoria.
Ao longo dos anos, diversos estudos e autores contribuiram para demonstrar a servico de
quem esses modelos avaliativos estdo, quais suas vantagens e desvantagens e 0S Seus
efeitos nos sistemas de ensino. Philippe Perrenoud (1999) defende a ideia de que esses dois
tipos de avaliacdo devem coexistir e que se articulam. Para Sordi (2001), a diferenca entre
avaliacdo somativa e avaliacdo formativa depende da forma como o professor enxerga e
assume a avaliacdo.

De outro modo, Robert Stake (1967 apud VIANA, 2000) traz seu modelo
countenance, que trabalha com a avaliagdo naturalista. Nesse tipo de avaliagéo, os sujeitos
sdo observados na sua atividade habitual e as observacBes ndo sdo expressas em
linguagem técnica - para que 0s usuarios possam ter acesso a um codigo mais familiar. O
avaliador naturalista deve observar e minimizar suas intervencées, relatando os sujeitos
em suas atividades ordinarias e fazendo uso de linguagem coloquial. Stake exprime
também que a avaliagdo denota um lado formal e um informal. A avaliacdo informal
depende de observacOes casuais, de objetivos implicitos e julgamento subjetivo. Ja a
avaliacdo formal faz comparacdes controladas e emprega testes padronizados.

Assim, o objetivo da avaliacdo, para Stake, ndo € dizer o que nem como medir,

mas indicar elementos necessarios ao desenvolvimento de um plano de avaliacdo. Deve



38

ser evocado o fato de que as escolas sdo diferentes, logo, 0 que serve para uma, nem
sempre, € bom para a outra. Para ele, a avaliacdo possui dois atos basicos: julgar - padrdes
de qualidade /julgamento especifico de um programa - e descrever - inten¢fes ou
objetivos, observacOes e efeitos desejados. Para Stake, a comparacao em avaliacdo é algo
que se impde, no entanto, o problema esta na questdo dos padrdes de comparacéo, que sao
multiplos e variam de estudante para estudante, de professor para professor e de grupo
para grupo. Portanto, a definicdo de padrbes é indispensavel, no caso de uma avaliagédo
formal.

J& 0 modelo de Stufflebeam (1971 apud VIANA, 2000) é conhecido por modelo
CIPP — contexto, input (insumo), processo e produto, possui um carater analitico e
também racional e baseia-se na tomada de decisdes. Estabelece quatro situacbes de
tomada de decisdes, havendo para cada um desses momentos uma avaliacdo especifica, ou
seja, para cada decisdo, uma avaliacdo. Esta abordagem traz a avaliagdo em um contexto
de mudanca social planejada, é uma avaliacdo para a melhoria, ndo para provar algo.
Desta forma, a avaliacdo, segundo Stufflebeam, é uma perspectiva para organizar/enfocar
conceitos de avaliacdo para futuras decisdes.

Na avaliacdo de Contexto, que registra objetivo, problemas e fixa prioridades,
cabem decisbes de planejamento. Na avaliagdo de Input, que diz respeito ao
registro/orientacdo de estratégias e especificacdo de procedimentos, sdo informadas
decisBes de estrutura. Na avaliacdo de Processo, onde ha o registro de processo real e as
orientacdes de implementacdo, informam-se decisbes de implementacdo. No tocante a
avaliacdo de Produto - onde é realizado o registro de resultados, orientacdo de término,
continuidade, modificacdo - cabem decisdes de reciclagem. A importancia da decisdo esta
ligada ao significado da mudanca que se pretende introduzir. Stufflebeam estabelece
diferencas entre abordagens alternativas em avaliagdo educacional, como a avaliagdo para
a tomada de decisdo - proativa e semelhante a avaliagdo formativa - e a avaliacdo
relacionada a responsabilidade educacional (accountability) — retroativa e com papel
somativo.

Além desses modelos, Fernandes (2009) destaca que os estudos desenvolvidos por
Guba e Lincoln (1989) distinguem quatro geracGes de avaliacdo, definidas com origem
nos significados dados a avaliacdo. De acordo com o autor, esses significados evoluiram
com o contexto historico e social, com as concepc¢des filoséficas, com 0s objetivos e o
desenvolvimento das avaliagdes ao longo dos anos. Os autores identificam as seguintes

geracOes de avaliacdo: avaliagdo como medida - como sinénimo de medida, com o
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conceito de educacdo inspirado nas ideias de Tyler; avaliagio como descricdo - a
avaliagdo passa a descrever o alcance de objetivos previamente definidos e também se
inspira nas ideias de Tyler; avaliacdo como juizo de valor - emite juizo de valor sobre as
aprendizagens e inspira-se nas ideias de Stufflebeam - e como negociacdo e construcao -
avaliagcdo com objetivos definidos por um processo de negociagéo e interacdo, baseado em
ideias construtivistas.

Cumpre, além de todo o exposto sobre a historia e a influéncia da avaliacédo para a
educacdo, ter em mente que ela é, também, um instrumento de planejamento, execucao e
acompanhamento, na medida em que subsidia um projeto ou um plano de acdo, e, ao
mesmo tempo, serve de base a tomada e redimensionamento de decisdes. Consoante Viana
(2000), no modelo de avaliacdo de Ralph Tyler, a educacdo produz e muda padrbes de
comportamento, necessitando de um curriculo composto por habilidades, expressas em
objetivos a serem alcancados. A avaliacdo verifica se os resultados refletem os objetivos
propostos pelo curriculo.

Estes objetivos propostos pelo curriculo devem refletir as aspiracdes, crencas e
valores da sociedade, determinadas em um tempo e espaco. Planejar estes objetivos
significa projetar fins e meios comprometidos com uma perspectiva de sociedade, de
homem, de mundo e educacdo, perpassados por ideologias constituidas com procedéncia
nas esferas do micro e macropoderes, permeadas de significados politicos e sociais. Para
Luckesi (2008, p. 147),

O planejamento do ensino, ou seja, o planejamento da atividade docente
propriamente dita, necessita ser precedido de um Projeto Pedagdgico e de um
Projeto Curricular Institucional. De forma critica, o Projeto Pedagdgico define os
objetivos politicos da acdo assim como as linhas mestras a serem seguidas; o
planejamento curricular dimensiona o0s conteldos socioculturais que seréo
transmitidos e assimilados pelos alunos de forma que possibilitem atingir os
objetivos pedagdgicos que se tenha estabelecido.

Compreende-se que essas ideologias marcaram ndo somente a organizacdo
social, mas principalmente a educacéo, responsavel por manter ou transformar as estruturas
sociais. As chamadas tendéncias pedagdgicas ou ideias pedagdgicas, na expressdo de
Saviani (2010), influenciaram as concepgdes econdmicas e culturais, de homem e de
sociedade, mantidas pelo papel social que desempenha a educagdo formal, em que a
avaliacdo desempenha papel fundamental. Sem a definicdo dos valores, das atitudes, da
visdo de homem, sociedade e educacdo e dos objetivos desejados em um projeto

pedagdgico, a acdo estaria sujeita ao acaso. Sendo assim, € imprescindivel saber-se a
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respeito das influéncias de cada tendéncia pedagdgica para a educacdo e sobre as fungdes
desempenhadas pela avaliagdo em cada uma delas.

2.2 As funcdes da avaliagcdo

Sabe-se que os acontecimentos econdmicos, as novas formas de organizacao da
sociedade e as transformacdes culturais influenciam a educacdo e, a0 mesmo tempo, séo
influenciadas por ela.

Para que as pessoas vivam e participem da vida social, é necessario que sejam
preparadas, estejam imersas em sua cultura, saibam comunicar-se, conhecam o0s
significados e os simbolos da linguagem de seu meio e utilizem as ferramentas adequadas
ao seu trabalho, para poderem transformar o meio em que vivem. Na justificativa de
Libaneo (1993), “ndo ha sociedade sem pratica educativa nem pratica educativa sem
sociedade”.

O processo educativo ocorre desde o nascimento, por meio de toda e qualquer
experiéncia vivenciada pela pessoa, que lhe traga uma aprendizagem de sua cultura e de
sua sociedade. Ndo é possivel, todavia, esquecer de que, por mais que as pessoas
aprendam pela vivéncia de variadas situacGes, s6 tem validade perante a sociedade, a
educacdo adquirida pela escolarizacdo formal. Pensa Perrenoud (1999, p. 13) que a

certificacdo oferecida pela escola

[...] garante sobretudo que um aluno sabe globalmente ‘o que é necessario saber’
para passar para a série seguinte no curso, ser admitido em uma habilitacdo ou
comegar uma profissdo.[...] A vantagem de uma certificagdo instituida é justamente
a de ndo precisar ser controlada ponto por ponto, de servir de passaporte para o
emprego ou para uma formagdo posterior.

Isso comprova que a educacdo é um ato intencional, social e politico e que,
portanto, estd orientada por determinados objetivos e meios para concretiza-la. Com base
na divisdo do trabalho, a distribuicdo dos bens materiais e culturais passou a ser feita de
forma bastante desigual e a sociedade passou a ter divisdes de classes, perpetuadas ou
modificadas pelo proprio acesso, ou ndo, a esses bens.

Os meios de se manter ou modificar a sociedade estdo presentes de forma oculta
na escola por meio das ideologias que impregnam discursos, modos de agir, de ensinar, de
organizar as salas de aula e a propria dindmica da aula, no curriculo e em varios outros
elementos, como a avaliagdo do ensino-aprendizagem — responsavel, em muitos casos, por

selecionar, certificar e exercer poder. Perrenoud (1999) diz que “a avalia¢ao regula o
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trabalho, as atividades, as relages de autoridade e a cooperacdo em aula e, de, uma certa
forma, as relagdes entre familia e a escola ou entre profissionais da educacdo”. A
avaliacdo é responsavel por decidir a trajetoria dos alunos e dos seres humanos,
aprovando-0s para uma nova série ou grau, certificando-os ou selecionando-o0s para um
emprego. E ela que se responsabiliza por atestar 0s sucessos e insucessos das pessoas em
suas vidas escolar e profissional.

Ao longo dos tempos, portanto, a medida que as visdes de homem, sociedade e
educacdo se modificam, mudam também os meios e as formas que a escola possui - e
aqui se entende como o principal meio que a escola dispde, para contribuir com a
modificagdo ou manutencdo das estruturas sociais, o ato de avaliar - para a certificacao
das pessoas, garantindo e atestando a sua participacao na vida em sociedade.

Consoante Luckesi (2008), os modelos sociais determinam suas respectivas
pedagogias que, por sua vez, podem sugerir renovacoes e a superacdo de determinados
sistemas ou garantir a integridade desses mesmos sistemas. Essas pedagogias sao
responsaveis por definir a relacdo professor-aluno, como deve se dar ensino-
aprendizagem, como devera ser conduzida e quais as funcGes da avaliacdo do ensino-
aprendizagem, quais as aspiracOes filosoficas, politicas, culturais e sociais da educacéo,
por meio de um ritual pedagdgico que tem embutido nele as ideologias do sistema ou
organizacéo social pretendidos.

Entende-se que a existéncia de variadas pedagogias determina modelos de
educacdo e modalidades avaliativas distintas. Conforme Afonso (2000), diferentes
modalidades de avaliacdo traduzem variadas fungdes para a avaliacdo, mas também pode
significar que uma mesma modalidade atenda a mais de uma fungdo avaliativa.

Entre as funcbes da avaliagdo mais conhecidas na literatura sobre o tema,
destacam-se aquelas ligadas a melhoria nos processos de ensino-aprendizagem; a selecéo,
certificacdo e responsabilizacdo ou prestacdo de contas (accountability); a promocéo dos
sujeitos ao desenvolvimento de uma consciéncia mais precisa sobre 0s processos sociais e
educacionais, ao exercicio da autoridade, do controle, do disciplinamento e do poder.

Nas organizagOes e nas escolas, a avaliacdo pode se prestar a diversas funcoes,
sendo utilizadas, em ambas as instituicbes, como estruturadora das rela¢Ges de trabalho -
ao promover, selecionar e desenvolver as pessoas. Suas fungdes simbolicas de
instrumento de controle e de legitimagcdo organizacional s&o ocultadas por uma
meritocracia, mas, na verdade funcionam como recurso de satisfacdo dos interesses e

valores de determinados grupos.
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Nas instituicdes organizacionais e educacionais é possivel observar a avaliacdo
exercendo a sua fungdo disciplinadora do comportamento humano e servindo de
instrumento de poder, por meio de representacdes ou modelos considerados ideais que, a
todo custo, sdo perseguidos por trabalhadores e educandos, a troco de recompensas —
traduzidas em promogdes salariais, notas, ameacas e/ou penalidades. Como nestes espacos
ha a presenca de uma autoridade formal e de uma clara divisdo do trabalho, escolas e
organizacOes sdo, por exceléncia, espacos onde o exercicio do poder, cognoscitivo e
autoritario, se mostra muito evidente. A coercdo e a puni¢do constituem estratégias de
manutenc¢do da ordem e do poder de grupos especificos.

Outra funcdo avaliativa € a de promocdo da socializacdo das pessoas. Ao
iniciarem suas vidas em sociedade, 0s seres humanos passam a experimentar processos de
institucionalizacdo social, com o cultivo e a inculcacdo de valores e atitudes proprios da
estrutura social e econdmica vigentes, como a independéncia, o individualismo e a
competicdo. Afonso (2000) trabalha com esteio na contribuigdo de vérios autores da
Sociologia, trazendo um comparativo entre a inculcacdo dos valores individualistas a
alienacdo do trabalho humano, descrito por Marx. Aqui, a alienacao do trabalho escolar é
feita ao se pegar o trabalho produzido pelos alunos e trocar por certificados, graus e/ou
diplomas. A producdo dos alunos é vista como mercadoria, entregue a um avaliador. Ao
se estabelecerem ranques entre as escolas, estamos produzindo igualmente, a
mercantilizacdo da educacdo e a alienacdo do trabalho escolar e de seu produto, que é a
aprendizagem.

Considerando todo o exposto, decidiu-se tecer alguns comentarios sobre a

avaliacdo e a forma como esta é conduzida no ensino superior.

2.3 A avaliacéo no Ensino Superior

Depois de haver-se definido a avaliacdo sob a perspectiva de varios autores e
considerando sua evolugdo conceitual ao longo da historia, evocou-se as diferencgas entre
0s atos de examinar e avaliar, expressas por Luckesi (2011). O ato de examinar serve para
classificar e selecionar, ja o ato de avaliar subsidia 0 ensino e a aprendizagem efetivos.
Além dos objetivos, pode-se dizer que os atos de examinar e avaliar possuem
caracteristicas bem diferentes quanto a temporalidade - o exame registra o que foi
aprendido e a avaliacdo registra o que o aluno sabe agora, para melhorar os resultados; as

expectativas - 0s exames estdo centrados no produto e a avaliagdo no processo; as funcoes -
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0s exames sdo classificatorios e a avaliacdo € diagndstica; as dimensdes politicas - 0s
exames sdo excludentes e a avaliacao € inclusiva, logo, € democrética e, ao ato pedagdgico
- 0S exames sao autoritarios e a avaliacdo é dialdgica. Licito é falar que estes dois atos
servem também a diferentes concepcdes filosoficas e pedagogicas.

Ademais, lembra-se que os instrumentos de coleta de dados, como provas, testes e
demais atividades, sdo o ponto de partida, tanto para os exames quanto para a avaliagdo, no
que se refere ao processamento do desempenho dos alunos. N&o sdo os instrumentos de
coleta de dados que definem e diferenciam por si 0s atos de examinar e de avaliar. Assim,
exame e avaliagdo podem utilizar os mesmos instrumentos de coleta de dados, mas se
distinguem quanto as concepg¢des pedagodgicas, aos conceitos e usos que dao a esses
mesmos instrumentos; ou seja, 0 ato de examinar utilizard os instrumentos de coleta de
dados para classificar, certificar e/ou selecionar, e o ato de avaliar vai empregar
instrumentos de coleta de dados para diagnosticar a atual situagdo de aprendizagem dos
alunos e melhora-la. E possivel, inclusive, examinar para avaliar. Portanto, a elaboragio
dos instrumentos de coleta de dados sobre a aprendizagem dos alunos deve ser feita
conforme os objetivos pretendidos.

Apos se definir exame e avaliacdo, recuperou-se o conceito de avaliacdo, de
acordo com os estudos de Luckesi (2011) sobre o tema. Para o autor, avaliar significa uma
atribuicdo de qualidade, com base em dados relevantes sobre a aprendizagem dos alunos
para a tomada de decisdes. Portanto, a avaliacdo deve ser uma andlise critica e permanente
da pratica pedagogica, que possibilite uma compreensdo de seu desenvolvimento,
constituindo-se ponto de partida para a tomada de decisdes voltadas para 0 seu
aperfeicoamento. De acordo com Luckesi (2008, p.93)

A avaliacdo, diferentemente da verificacdo, envolve um ato que ultrapassa a
obtencdo da configuracdo do objeto, exigindo decisdo do que fazer ante ou com ele.
A verificagdo € uma acdo que “congela” o objeto; a avaliagdo por sua vez, direciona
0 objeto numa trilha dindmica de acéo.

Sob esta Optica entdo, verificar e classificar, numérica e estatisticamente, alunos,
sem tomada de decisGes ou agdo sobre suas aprendizagens, reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas, ou ndo implicando a cobrancga e adog¢do de uma politica publica diante dos
indicadores recolhidos, significa mera categorizacdo e hierarquizacdo de pessoas. Para
explicar esta hierarquizacdo, Perrenoud (1999, p.11) assim se expressa:

A avaliagdo é tradicionalmente associada, na escola, a criagdo de hierarquias de
exceléncia. Os alunos sdo comparados e depois classificados em virtude de uma
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norma de exceléncia, definida no absoluto ou encarnada pelo professor e pelos
melhores alunos.

Philippe Perrenoud (1999) se reporta a avaliacdo como ato antagonico e dividido
entre duas légicas. Uma ¢ a da selegdo, da certificacdo, associada a criagdo “de hierarquias
de exceléncia”, na qual os alunos sdo classificados de acordo com normas de exceléncia,
geralmente legitimadas pelas instituicbes que oferecem educacao formal. Essas hierarquias
de exceléncias estdo ligadas a ideia de mérito.

As hierarquias de exceléncia, no entanto, sdo representagdes da realidade, que, por
intermédio da escola e de sua legitimidade em julgar o éxito e o fracasso, criam uma
imagem das reais desigualdades de conhecimento e competéncias exigidas pela escola e
ensinadas por ela, além de modelos sociais, utilizando-se a cultura e ideologia para tal
julgamento (PERRENOUD, IDEM). O conceito de mérito, ligado as hierarquias de
exceléncia, justifica as desigualdades e os antagonismos sociais. Considerando que a
realidade ndo pode ser apreendida diretamente, e que o0 que se aprende é uma representacao
dessa realidade, pode-se insinuar que a aprendizagem ‘“ndo pode ser observada
diretamente. E através do desempenho do aluno que tentamos verificar até que ponto
houve aprendizagem”. (MC DONALD, 2003, p.24). Portanto, verificar até que ponto
houve a apreensdo da realidade por parte do aluno significa observar o seu desempenho e
certificar-se de sua aprendizagem. A apreensdo da realidade é feita por meio dos
aprendizados do aluno sobre essa realidade. Essa apreensdo, sempre serd subjetiva, visto
que a realidade é interpretada e representada pelo simbolico, mediado principalmente pela
linguagem (OLIVEIRA, 2000).

A outra logica da avaliacdo, conforme Perrenoud (1999), estd mais associada a
uma “regulacdo das aprendizagens”, onde o ensino ¢ a aprendizagem estdo organizados em
funcdo de objetivos definidos. A segunda razdo estad muito proxima da ideia de avaliacéo
formativa. Nesta se compreende que h& um acompanhamento e uma intervencao
diferenciados para cada aluno, no sentido de fazé-los aprender de maneira mais
individualizada, progredindo em seus objetivos de aprendizagem, delimitando suas
aquisicdes e regulando o ensino do professor em funcgéo da aprendizagem dos alunos.

A observagdo de determinados discursos e praticas, como a melhoria da
qualidade na educacéo e o uso da avaliacdo interna, em consonancia com as avaliagcbes em
larga escala, respectivamente, traz a tona a importancia de refletir sobre 0 modo de se
avaliar diagnosticando as buscas e os resultados que se esperam das institui¢cdes de ensino,

estabelecendo pistas para uma educacdo verdadeiramente democratica. Na compreensdo
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de Vitor Paro (2000), a falta de um conceito bem fundamentado de qualidade do ensino
conduz e reforca concepgdes mais tradicionais e conservadoras, em que qualidade é
passivel de ser mensurada, fazendo-se presente apenas em estatisticas e estudos sobre
politicas em educacdo. O valor de se acompanhar os resultados em educacédo e avaliacao,
bem assim a criacdo de critérios e indicadores de controle, sdo de grande importancia.
Esses dados, todavia, ndo podem ser analisados isoladamente. Olhar apenas acertos e erros
em provas e testes tira do ser humano o seu carater histérico-cultural e da educacédo a sua
“finalidade de favorecer uma vida com maior satisfa¢do individual e melhor convivéncia
social”. (PARO, 2000, p.24).

Além de verificar a aprendizagem do aluno, tomando as decisdes necessarias e
reorientando acBes, constatou-se que “a avaliagdo é uma reflexdo sobre o nivel de
qualidade do trabalho escolar tanto do professor como dos alunos”. (LIBANEO, 1993).

Charles Hadji (2001) também concorda com a ideia de que a avaliagdo deve estar
a servico das aprendizagens, constituindo-se como préatica que auxilia a aprendizagem e
contribui para o sucesso do ensino. No seu entendimento, o ato avaliativo é um ato de
comunicacdo e negociacdo, de confronto entre uma situacdo real e as expectativas
relacionadas a esta situacdo. Estas expectativas sdo leituras orientadas da realidade, sendo
julgadas e legitimadas dentro de um modelo que por si j& € reduzido. Dessa perspectiva,
deduz-se que o desempenho dos alunos e a percepcdo deste, por parte do professor,
deverdo depender do contexto em que eles se encontram.

O autor diz, ainda, que a avaliacdo formativa, que contribui para a regulacdo da
atividade de ensino-aprendizagem, é considerada uma “utopia” dificil de ser alcancada,
pois defronta algumas dificuldades, como: o uso social da avaliagcdo para certificacdo, a
criacdo de modelos ideais ou de exceléncia, o uso da avaliagdo como medida, presente até
hoje nas instituicdes de ensino, a falta de uma base teorica, conceitual, cognitiva e afetiva,
que oriente os professores e educadores na interpretacdo dos dados e informacdes
coletados pelos instrumentos de avaliacdo, e a falta ou inexisténcia de adaptacdes as
atividades de ensino apds a interpretagdo dos resultados coletados.

No mesmo sentido, Hoffman (2001) explicita sua preocupagdo em superar o
positivismo e as praticas classificatorias em avaliacdo. A finalidade é estabelecer uma
pratica avaliativa mais ética, compromissada com a aprendizagem e com a cidadania, mas
que, a0 mesmo tempo, respeite as diferencas. A autora propGe uma préatica avaliativa
mediadora ou formativa, mais voltada a acdo, no sentido de ser mais reflexiva - por parte

de professores e alunos - e de promover a melhoria da aprendizagem. Deste modo, as
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perguntas que deveriam fazer sdo: qual o proposito de avaliarmos? Promover e aprovar ou
favorecer a aprendizagem e o desenvolvimento? O que queremos fazer? Acompanhar e
intervir no aprendizado ou apresentar resultados? Como conduziremos 0 processo
avaliativo? De forma negociada ou centrada no professor e em medidas?

Na reflexdo de Demo (2005), a ldgica avaliativa é sempre classificatoria,
comparativa e escalonar, e se utiliza de procedimentos lineares, simplificados e
reducionistas, além de padronizadores. Ja a democratica pressupde relacdo pedagogica
igualitaria entre professor e aluno, o que ndo quer dizer internalizar o conceito de que a
aprendizagem s se da pelo prazer ou pelos interesses dos alunos. A aprendizagem requer
esforgo continuo e dedicacéo sistematica, solicitando envolvimento pessoal.

Assim, avaliar o aluno em um s6 ambito pode ser considerado ato reducionista,
induzindo-se ao risco de proceder a uma rotulacdo do aluno, o que, certamente, nao
contribuird muito para o seu desenvolvimento. Avaliar de modo mais qualitativo requer
analisar as multiplas dimensdes da aprendizagem de um aluno. Para Jussara Hoffman
(2001), essas dimensdes englobam objetivos, conteddos, atividades desenvolvidas e
questdes epistemoldgicas, com vistas a compreender como se processa a aquisicdo dos
conhecimentos pelos alunos, inclusive, considerando 0 erro como necessario ao
aprendizado.

Avaliar formativamente requer, portanto, considerar a articulacdo necessaria entre
praticas de ensino/metodologias e pratica avaliativa; ou seja, requer considerar e articular
estratégias de ensino-aprendizagem, oferecer atividades diversificadas, com diferentes
graus de dificuldade, exigéncia e habilidades requeridas, considerando conhecimentos que
os alunos ja possuem, respeitando suas diferentes possibilidades de expressdo e procurando
elaboréa-las de forma coerente aos objetivos, finalidades e necessidades, além de articula-
las as préticas avaliativas.

Mendes (2005) complementa essa ideia provocando a reflex&do em torno de qual o
tipo de avaliacdo é mais praticado no ensino superior - avaliacdo ou verificacdo? E propde
a tomada de algumas ac¢Bes que possam orientar na ado¢do de uma prética de avaliacdo
formativa. Entre estas acOes, estdo o abandono do uso da avaliagdo com uma pratica
autoritaria, a modificagdo das metodologias utilizadas em sala de aula, o
redimensionamento do uso e do contetdo das avaliagdes, a mudanca em razdo dos
resultados da avaliagéo e a busca por uma nova mentalidade em torno do ato avaliativo

junto aos alunos, professores e comunidade académica.
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Outro ponto a considerar é que se tem de concordar com o fato de, em um sistema
de controle e regulacdo da educacdo superior por parte do Estado, ndo ha previsdo de
como fugir do modelo avaliativo adotado por ele. Segundo Afonso (2000), esse modelo
avaliativo denominado “modelo de avaliacdo normativa”, que compara alunos de um
mesmo grupo, confere a educagdo um carater competitivo e seletivo, tipico dos modelos
de mercado. O autor também alerta para o uso do “modelo de avaliacdo criterial” por parte
do Estado para controlar as instituicbes, do mesmo modo que o praticado no padrao
normativo. O modelo de avaliacao criterial funciona como no estaldo normativo ao trazer
uma centralizacdo curricular e promover a competicdo entre as instituicbes de ensino
superior, criando um “mercado educacional”.

Afonso (2000) destaca, ainda, o fato de, que, na avaliacdo de instituicdes e
estabelecimentos de ensino por seus objetivos e em funcdo de seu projeto politico-
pedagogico se consider uma avaliacdo pautada em um referencial “criteriado”, ou seja, a
base para o conceito ou ideia de qualidade é definida no contexto organizacional das
instituicBes de ensino, com arrimo nos 6rgaos de coordenacdo, direcdo, gestdo pedagdgica
e comunidade, representando interesses das comunidades locais, que deveriam estar
inscritos em seus projetos educativos, no lugar de promover uma padronizacdo do
conceito de qualidade. Trata-se, pois, de uma avaliacdo decorrente do projeto pedagdgico
de curso, considerada mais descentralizada e autbnoma, que representa 0S interesses
locais, mas que, se usada apenas de forma a promover um raque entre escolas e/ou
instituicbes, em vez de promover uma real melhoria de seus projetos educativos, e,
consequentemente, da qualidade da aprendizagem, € considerada como seletiva e
competitiva tal qual a avaliacdo normativa.

Igualmente, Hoffmann (2006), ao refletir sobre o conceito de qualidade em
educacédo, mensurada por meio da avaliagcdo do ensino-aprendizagem, aponta os resultados
de uma pesquisa feita entre jovens nos Estados Unidos pela pesquisadora Constance
Kamii, em 1991, sobre o desenvolvimento do pensamento critico. Os resultados dessa
pesquisa mostram a desvinculagcdo dos objetivos da escola tradicional em relagdo ao
méaximo de desenvolvimento que as pessoas podem alcangar, mostrando que a intersec¢do
deles € muito pequena, ou seja, a coincidéncia entre 0s objetivos da escola tradicional e o
desenvolvimento das potencialidades dessas pessoas € minima. A maior parte dos
resultados, onde ndo ha essa interseccdo, representa as respostas dadas em exames e

provas apenas pela aprovagéo e/ou promogéo.
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Em outra pesquisa, esta realizada entre um grupo de professores municipais de
Nova Petropolis, Rio Grande do Sul, Hoffmann (2003) demonstra que foram
estabelecidos paralelos do que poderia ser definido como qualidade na educacdo
tradicional e em uma educacdo que promova 0 maximo do desenvolvimento dos seres
humanos. A pesquisa mostra que qualidade e/ou sucesso definidos pela educagéo
tradicional sucedem pela memorizagdo, a conquista de notas altas, a obediéncia e
passividade, enquanto a educacdo, que promove ao maximo o desenvolvimento das
pessoas preza pela aprendizagem, a compreensdo, o0 questionamento e participacdo de
todos; ou seja, o ideal de qualidade varia conforme os objetivos pretendidos para a
educacéo.

Além de se considerar quais 0s pontos a serem avaliados e, portanto, quais as
habilidades e competéncias necessarias a uma educacdo de qualidade, deve-se também
levar em conta o uso da avaliagdo como préatica que ndo se resume a aplicacdo de exames
e que nao se torna apenas classificatoria, trazendo significacdes de poder e exclusdo
social. Sobre isso, Luckesi (2008, p.166) exprime que:

A avaliacdo da aprendizagem necessita, para cumprir o0 seu verdadeiro significado,
assumir a funcdo de subsidiar a construgdo da aprendizagem bem-sucedida. A
condicdo necessaria para que isso aconteca € de que a avaliacdo deixe de ser

utilizada como recurso de autoridade, que decide sobre os destinos do educando, e
assuma o papel de auxiliar o crescimento.

Em estudos sobre a avaliacdo no ensino superior, Dias Sobrinho (2008) adverte do
fato de que a finalidade maior da educacéao superior deveria ser a formacao para a vida em
sociedade, preparando os seres humanos para uma vida social mais justa, solidaria, digna,
mais elevada material e espiritualmente, desenvolvendo ou consolidando a cidadania.
Com efeito, tudo na educacdo interessa ao ato avaliativo, pois cada um dos aspectos
analisados ha de ser compreendido conjuntamente, pois sdo ligados entre si. Com isso, 0
autor visa aos sentidos essenciais das estruturas, dos programas e da propria pratica
educativa, lembrando sempre que, em educacéo, o foco deve ser o da formacéo da pessoa
humana para uma vida em sociedade que seja mais justa e solidaria.

Complementando essa linha de pensamento, Benigna Villas Boas (2005) ressalta
0 papel da Universidade como espaco de formacédo da cidadania. Esta é entendida como
aquela fundada no conhecimento e desenvolvida por meio do trabalho pedagogico nos
diversos cursos, disciplinas e atividades desenvolvidas pela Universidade. A parceria entre
alunos e professores; a necessidade de planejamento e o tratamento conferido a avaliacdo

nos cursos de formacéo de profissionais da educacdo, assim como o papel desempenhado
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pelos exames externos, sdo pontos que devem ser considerados para a articulagdo entre a
avaliacdo e o trabalho pedagdgico.

A autora defende, ainda, a adocdo de uma avaliacdo formativa que visa a
promocdo da aprendizagem do aluno, do professor e o desenvolvimento das instituicdes e
dos cursos, portanto, atrelada a objetivos que norteiam os conteddos e os métodos
utilizados para o alcance das metas fixadas pelo projeto pedagdgico de curso; ou seja, ha
uma interligacdo da avaliacdo com 0s objetivos - um determina o outro, na medida em
que os resultados alcancados servem a revisdo daquilo que havia sido planejado ou
estabelecido.

Pedro Demo (2002) leciona que a educacdo deve ter a pretenséo de privilegiar a
qualidade politica por meio da qualidade formal, desenvolvendo o ‘“‘saber pensar para
melhor intervir” na realidade, quebrando com a condicao de “massa de manobra” a qual as
pessoas estdo submetidas. Caso contrério, a oferta de educagdo sera sempre de “oferta
pobre para o pobre”. O autor complementa a ideia, dizendo que, por se estar inserido
numa sociedade capitalista, marcada pela competitividade, comparacao e exclusao, ndo ha
como fugir do “pano de fundo social” onde se esta inserido, ou seja, “nd3o ha contexto
historico neutro”, portanto, ndo ha como negar o pano de fundo classificatorio de que faz
parte o ato avaliativo, reflexo da estrutura social. A ideia de garantir a aprendizagem ja é
classificatdria, na medida em que é considerada de grande relevancia para a sociedade.

Para o autor, ante a realidade, ndo se pode dizer que a sociedade promete a
igualdade, porém se pode somente promover “estratégias de equalizagdo de
oportunidades”.

Seguindo 0 mesmo raciocinio, Isabel da Cunha (1999) exprime que as decisdes
pedagogicas, as concepcdes de sociedade, de aluno e de ensino, o papel do professor, a
organizacdo do curriculo e as definicdes dos critérios e das finalidades para a avaliagéo
ndo se circunscrevem a Universidade, como uma estrutura micro, mas refletem os valores
de uma estrutura macro que € a sociedade.

Ja Maurice Tardif (2008) lembra que a formacdo das competéncias é essencial,
porém, 0 ensino universitario ndo deve se limitar a elas, pois busca elevado padrdo
intelectual e cientifico, na ordem dos conhecimentos e do saber. Desta forma, ndo deve
também se limitar ao reducionismo positivista, mas ter em mente a no¢ao de que, como
formacdo que se pretende cientifica, devera estar sempre aberta as mudangas e criticas.

Maria Regina De Sordi (2005) também chama a atencdo para o fato de que na

maioria das vezes, a avaliacdo serve de mecanismo de exclusao, controle e competicao, no
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lugar de significar mecanismo fundamental para a inclusdo, a cooperacgdo e a autonomia.
Na compreensdo da autora, o uso de documentos oficiais e também legais, das diretrizes
curriculares, politicas institucionais, reunides de colegiados de curso e projetos
pedagdgicos de curso ndo apresentam mudancas qualitativas na organizacao do trabalho
docente para uma ressignificacdo dos fendmenos de ensinar, aprender e avaliar.

Ressignificar a avaliacdo em todas as suas dimensdes depende do compromisso de
todos os agentes envolvidos na educacdo, sejam eles érgdos institucionais ou o professor
mediado por uma visdo de educacional que considere mais a acdo concreta do que o
discurso, de acordo com Olenir Mendes (2005). Para a autora, um enfoque de avaliacdo
formativa, com um novo paradigma, aponta para uma préatica avaliativa mais consciente
por parte dos professores, na qual eles possam compreender os limites e possibilidades de
se avaliar sob a perspectiva da sociedade. Essa nova pratica avaliativa deve ser
compreendida como pratica investigativa, em vez de classificatoria, cuidando para que 0s
aspectos formativos se sobreponham aos tragcos técnicos e promovendo o pleno
desenvolvimento dos alunos, para, quica, possibilitar a formacédo e posterior execucao de
politicas publicas em educacao.

Por isso, 0 projeto pedagdgico de curso deve ser analisado, se possivel, junto aos
planos de ensino e de aula como instrumentos de um planejamento e de formacdo da
Universidade que se quer, em cuja formulacdo se destacam a relagéo entre o trabalho
humano e a necessidade de um planejamento participativo, que considere, ndo somente, 0s
aspectos conceituais e também legais, mas a organizacdo curricular e 0s aspectos
operacionais também (MINGUILI e DAIBEM, 1996).

No texto Da avaliagdo da aprendizagem a Avaliacdo Institucional:
aprendizagens necessarias, De Sordi e Ludke (2009) abordam a importancia dos saberes
que transitam em torno da avaliagéo da aprendizagem, para o trabalho docente. Os autores
defendem a posicao de que a aprendizagem deve articular os trés niveis de avaliacdo: a do
ensino-aprendizagem, a institucional e a dos sistemas escolares. Essa articulagdo podera
qualificar melhor os docentes a participarem da constituicdo e da execucdo do projeto
pedagdgico de curso e, de forma indireta, a melhorar a aprendizagem dos alunos. Eles

alertam para a nogéo de que

Certamente esta aprendizagem necessita ser incluida desde logo nos processos de
formacg&o docente para promover mudancas na cultura escolar, sobretudo no tocante
a avaliagdo. Esta aprendizagem de viver, colaborativamente, um projeto implica
entender e usar a avaliagdo como uma estratégia organizadora dos multiplos olhares
e acles sobre a realidade, na perspectiva de produzir melhorias. Mostra-se
indispensavel para o monitoramento dos avancos do projeto pedagdgico e, por
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conseguinte, ¢ fendmeno do qual ndo se pode afastar, se quisermos falar, com
propriedade, de uma escola comprometida com a aprendizagem das criancas. (De
SORDI; LUDKE, 2009, v. 14, p. 316)

Observa-se que pesquisas e estudos com a tematica da avaliacdo na educacédo
superior j& foram feitas por vérios autores. Chaves (2003), em artigo de sua autoria,
buscou pesquisar concepcles e préaticas de avaliagdo da aprendizagem realizadas pelos
professores da educacao superior e suas repercussdes na sala de aula sob a oOptica dos
alunos. O intento da investigacdo era responder quais os principios norteadores da préatica
pedagogica de professores universitarios, tendo em vista uma formacdo profissional de
qualidade. Dentro dessas praticas pedagogicas, foram incluidas questdes sobre a
avaliacdo, como: que procedimentos de avaliacdo se apresentam mais especificos e
pertinentes ao ensino superior? Seria possivel trabalhar neste nivel de ensino com uma
avaliacdo coerente, continua e critica?

A constatacdo apontada pelo estudo foi a de que, apesar, de as praticas avaliativas
no ensino superior ocorrerem numa relacdo entre adultos, isto ndo quer dizer que elas ndo
estejam permeadas por vinculos de poder, discriminacdo, exclusdo, mecanismos de
controle e auséncia de critérios para avaliar. O estudo nos alerta, também, para o fato de
que, como a maioria dos professores ndo possui formacdo para questdes didatico-
pedagdgicas, eles continuam a repetir as mesmas praticas avaliativas da época em que
foram alunos, desconsiderando as mudancas ocorridas no mundo, os objetivos do ensino e
da aprendizagem, o perfil de formacéao estabelecido e a metodologia utilizada em sala de
aula.

A autora sinaliza a necessidade de ultrapassarmos as praticas avaliativas de
verificacdo para a certificacdo e buscar resultados que promovam a mudanga, no lugar de
se constituirem resultados por si mesmos. Ela defende a elaboracdo de uma proposta de
avaliacdo baseada em trés pontos. O primeiro passa pela definicdo de um modelo de
avaliacdo baseado em uma teoria epistemologica ou filosofica e pedagdgica. J& o segundo
diz respeito a uma coleta de dados que seja fidedigna a realidade e dé retorno a todos 0s
implicados no processo educativo. E o terceiro ponto propde coeréncia entre objetivos
propostos, entre a natureza da relacdo pedagdgica e entre os aspectos qualitativos e
quantitativos da avaliagéo.

Joe Garcia (2009), em um artigo sobre Avaliagdo e aprendizagem na Educacgéo
Superior, faz uma analise tedrica, tendo como base um conjunto de pesquisas sobre

avaliacdo no ensino superior, das relacdes entre a avaliacdo e a aprendizagem dos alunos
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de cursos universitarios. Inicialmente, o autor nos lembra das transformagdes ocorridas na
sociedade contemporénea, marcada por mudangas culturais, sociais, econémicas e
politicas, que demanda também mudancas na universidade. Dentre as principais mudancas
demandadas e desafios a se enfrentar pelas universidades, estdo o redesenho de seus
curriculos e a revisdo das praticas avaliativas adotadas pelos professores nos cursos de
ensino superior. O autor lembra, ainda, que 0 modo como se avalia no ensino superior
reflete as escolhas pedagogicas dos professores, as diretrizes curriculares de cursos e a
cultura organizacional da instituicdo de ensino superior. A principal contribuicdo do
estudo foi estabelecer a relacdo entre pratica avaliativa e a aprendizagem dos alunos.

De acordo com o mesmo estudo, as praticas avaliativas determinam e
influenciam o modo como os estudantes organizam seu tempo de estudo, atribuem
prioridades e significado as atividades académicas e estabelecem rotinas. A forma como
os alunos estudam e aprendem esta diretamente ligada a maneira como sdo avaliados; ou
seja, a avaliagdo que requer apenas memorizacdo e reproducdo de informacoes solicita
abordagens e metodologias de ensino voltadas a esse objetivo. A avaliacdo que trabalha o
entendimento, a interpretacdo e a analise critica, vai requerer metodologias e abordagens
de ensino-aprendizagem mais processuais e formativas. Com supedaneo em varias
pesquisas realizadas, o autor destaca as praticas avaliativas utilizadas pelos professores
universitarios que influenciam, ndo somente, os desempenhos dos estudantes, mas
também influenciam suas atitudes em relacdo a aprendizagem. Refere-se, também as
expectativas em torno da avaliacdo, o que espera dos alunos, o que acha que devem
alcancar e o desempenho aguardado, estilo de redacéo de cada um, suas respostas e modos
de desenvolver o pensamento e o discurso.

Por fim, também aduz a cultura organizacional ou do curso como influenciadora
do desempenho dos alunos. Conclui que ndo se trata apenas de se desenvolver melhor
técnica ou metodologia de aprendizagem, mas também, de investigar melhores e mais
proveitosas formas de aprendizagem pelos alunos, ou de ensino pelos professores, ou,
segundo Anastasiou (2007), melhores formas de “ensinagem”. Esse termo é utilizado pela
autora para definir uma situacéo de ensino que implique necessariamente aprendizagem, e
em que a relacdo de parceria entre professor e aluno seja condigdo fundamental para o
enfrentamento do conhecimento, necessario a formacdo dos alunos. Consoante expressa

Léa Anastasiou (2007, p.4), o termo “ensinagem” indica:

[...] uma préatica social complexa efetivada entre os sujeitos, professor e aluno,
englobando tanto acdo de ensinar quanto a de apreender, em processo contratual, de
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parceria deliberada e consciente para o enfrentamento na constru¢cdo do
conhecimento escolar, resultante de ac@es efetivadas na, e fora da, sala de aula.

Embora De Sordi e Ludke (2009) e Chaves (2003) tenham desenvolvido
pesquisas que apontem a necessidade de se relacionar e articular os objetivos, o perfil de
formacéo, as habilidades a serem desenvolvidas, as metodologias de ensino e a avaliacdo
do ensino-aprendizagem na contextura de uma proposta de projeto pedagdgico de curso,
que tenham bem definidas as concepcdes filosoficas e pedagdgicas para a constituicdo de
uma sociedade melhor, além de articuld-los aos objetivos institucionais e dos sistemas
escolares, faltam pesquisas e estudos que verifiquem se, de fato, existe articulacdo entre 0s
elementos constitutivos do projeto pedagdgico de curso, 0s objetivos da instituicdo de
ensino superior e a avaliagdo do ensino-aprendizagem.

Sabe-se que, observar se ha essa articulacdo é imprescindivel, pois, como a
avaliacdo estd pautada por objetivos, deve-se lembrar, ainda, que, de acordo com Viana
(2000), para cada decisdo corresponde um tipo de avaliacdo, sendo que a importancia da
decisdo esta ligada ao significado da mudanca que se pretende, demandando, assim, um
contexto de mudanca social planejada, que pode comecar pelo projeto pedagdgico do
curso e por uma boa execucdo dele. Além das concepgdes, objetivos e métodos que
orientam a avaliacdo da aprendizagem, deve-se também considerar que, para garantir a
autonomia universitaria e o financiamento do ensino, Shiroma (2000) atesta que o Estado
mantém o controle dessas organiza¢des por meio de credenciamento de cursos, diretrizes
curriculares e avaliacdo permanente dos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo; ou seja,
falar de avaliacdo requer observar todos esses aspectos, pois estdo implicados uns com 0s
outros.

Deve-se, ainda, considerar o fato de que, no ambito de uma tendéncia mundial, os
sistemas de ensino adotaram as avaliacGes em larga escala para mensurar e direcionar as
acOes de suas politicas e de suas instituicbes de ensino, desde a educacdo bésica até o
ensino superior. Embora esta ndo seja uma pratica recente, nos Gltimos anos evidencia-se
0 empenho com vistas a divulgacao, uso e incorporagdo desses dados no cotidiano das
instituices de ensino, influenciando suas préaticas, sobretudo a avaliagdo do ensino-
aprendizagem.

Por conta dessas politicas, as instituicdes de ensino de todo o Brasil concentram
esforcos na implantacdo de uma cultura de melhoria da qualidade e da exceléncia do

ensino mediante analise dos resultados de provas, como a Prova Brasil, ENEM e ENADE
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'2nara o alcance das metas educacionais fixadas pelo Pafs e para um maior monitoramento
da aprendizagem pelos sistemas de ensino nos ambitos federal, estadual, distrital e
municipal, além de um norteamento de politicas publicas e educacionais.

Esses novos modelos avaliativos, surgidos na década de 1980, passam a
considerar poder e conflito no curriculo, questionando-se sobre 0os motivos de se avaliar e
0s pontos a serem avaliados. Essa nova ideia de avaliacdo passa a evidenciar as
implicacdes sociais e educacionais do rendimento escolar, conclamando a todos —
instituicbes de ensino e sociedade em geral - a responsabilizarem-se e assumirem seus
papéis em razao dos resultados obtidos, participando e intervindo de modo mais eficiente
junto aos problemas detectados.

Na contextura dessas politicas, foi criado pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004,
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, que tem por
finalidade a melhoria da qualidade da educacdo superior, com orientacdo para 0
crescimento de sua oferta e o permanente aumento da sua eficacia e efetividade
institucionais e académicas, e principalmente, o aprofundamento de compromissos e
responsabilidades sociais, por meio da valorizacdo de sua missdo publica e da promocéo
de valores democraticos, como respeito a diversidade, a diferenca e a autonomia e
identidade institucionais. Compdem o SINAES a avaliacdo das instituicdes, a avaliagdo
dos cursos de graduacdo e o desempenho dos estudantes.

Para a avaliacdo desses componentes, o SINAES considera aspectos como 0
ensino, a pesquisa, a extensdo, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a
gestdo da instituicdo, seu corpo docente, suas instalacdes fisicas, entre outros aspectos. Os
instrumentos que complementam esta coleta de dados sobre os cursos de graduacdo das
diversas instituicbes de ensino superior, publicas e privadas, sdo a autoavaliacdo, a
avaliacdo externa, a avaliacdo dos cursos de graduagdo, os instrumentos de informacéo
(censo e cadastros) e o ENADE. Com fundamento nos dados coletados, é possivel
verificar a qualidade de cursos e instituicdes de educacdo superior de todo o Pais, para
uma orientacdo académica mais efetiva e melhor eficdcia da instituicdo avaliada. Os

resultados também servem de base aos pais, aos alunos, as instituicdes e aos governos

12 530 avaliagBes para diagndstico, em larga escala, desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A Prova Brasil objetiva avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo
sistema educacional brasileiro com testes padronizados e questionarios socioeconémicos aplicados no quinto e
nono anos do ensino fundamental e no terceiro ano do ensino médio. O Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) tem o objetivo de avaliar o desempenho do estudante ao fim da escolaridade basica. Podem participar
do exame alunos que estdo concluindo ou que ja concluiram o ensino médio em anos anteriores. J4 0 Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) avalia o rendimento dos alunos dos cursos de graduacéo,
concluintes, em relagdo aos contetdos programaticos dos cursos em que estdo admitidos.
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quanto as decisdes a serem tomadas, no sentido de uma elaboracdo de politicas publicas
para a melhoria da qualidade da educacdo ofertada por estes cursos, e de uma participagao
mais ativa de todos os agentes envolvidos nesta melhoria.™®

Essa politica avaliativa acredita que a existéncia de um projeto pedagogico de
curso com elementos definidos, constituidos, estruturados e bem articulados entre si - bem
como a ativa participacdo de todos os membros da comunidade académica em sua feitura -
sdo indicativos da qualidade e do bom desempenho dos cursos e das instituicdes. Esses
fatores também poderiam ser influenciadores de uma maior autonomia das instituicoes de
ensino superior.

Como se pode ver, a propria avaliacdo institucional perpassa a avaliacdo do
ensino-aprendizagem e a constituicdo de um projeto pedagdgico de curso articulado, que
conte com a participacdo de todos os envolvidos ndo somente em sua constituicdo, como
também em seu acompanhamento e execucdo. Professores, alunos, funcionéarios e a
sociedade como um todo devem ter acesso ao projeto pedagdgico dos cursos de
graduacdo. Devem conhecer o tipo de profissional que a Universidade e que cada curso
pretende formar, as exigéncias feitas aos alunos e futuros alunos, quanto aos conteudos e
disciplinas que serdo ministrados. Devem ter consciéncia das habilidades e competéncias
obtidas ao longo do curso, e, principalmente, conhecer as metodologias para aprender e o
que lhes esta sendo solicitado ao serem avaliados.

Conhecer como se sucede a constituicdo de um projeto pedagodgico de curso,
desde o seu processo de elaboracdo até a sua aprovacdo, os conceitos, a filosofia e a
ideologia embutidas nele, os dispositivos legais que 0s apoiam, seus principais elementos
constitutivos e a articulacdo deles com a avaliacdo do ensino-aprendizagem € o que se fara
no proximo capitulo. A sugestdo dos cenarios em torno dos significados assumidos pela
avaliacdo no ensino superior e dos processos de constitui¢cdo de um projeto pedagogico de
curso ajudard a compreender e buscar respostas as questdes propostas pela investigacao

ora sob relatorio.

3 Fonte: http://portal.mec.gov.br/index.php/?id=12303&option=com_content&view=article. Ultimo Acesso:
28/01/13.
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3 PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO: AS IDAS E VINDAS DA
TRAJETORIA

O que vale na vida ndo é o ponto de partida e sim a
caminhada. Caminhando e semeando, no fim teras o que
colher. (CORA CORALINA)

Falar sobre projeto pedagdgico de curso significa refletir sobre as finalidades da
educacdo e do ensino. Envolve, também, a explicitacdo do papel social desempenhado
pela educacdo, a definicdo de onde se quer chegar, das formas de agir e de operacionalizar
os objetivos pretendidos. Significa preparar uma teia de crencgas, valores, convicgdes e
conhecimentos, em uma contextura social e politica para assumir um compromisso
pedagdgico, que também se traduz numa obrigacéo politica.

Compreende-se que a selegcéo dos valores que serdo consolidados em pressupostos
tedricos e metodoldgicos para a constituicdo de um projeto educativo devera ser fruto da
analise do contexto no qual se encontra o curso, em busca e esfor¢o coletivos. Assim, a
constituicdo de um projeto escolar resultard de uma vontade politica, uma acgdo consciente,
organizada e coletiva, em vez da mera producdo de um documento. Para Veiga (2003), a
formulacdo de um projeto pedagdgico de curso configura-se pela busca de unicidade entre
teoria e préatica; por umas acles conscientes e organizadas da instituicdo de ensino; pela
participacao e reflexdo coletivas; e pela articulacdo entre comunidade e instituicdo escolar.
A consecucdo dessas acgoes, ainda consideradas um ideal na educacdo, poderiam render
aos cursos e a sociedade uma formagdo com mais qualidade.

Neste capitulo, prosperam as discussdes em torno da avaliacdo, do ensino-
aprendizagem no ensino superior e de sua articulagio com os demais elementos
constitutivos dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo da UFC e com o Plano de
Desenvolvimento Institucional. Deve-se ter em conta a importancia de relacionar esses
trés pontos - avaliacdo do ensino-aprendizagem, elementos constitutivos dos Projetos

Pedagogicos de Cursos e objetivos contidos no Plano de Desenvolvimento Institucional.
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3.1 Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano Pedagdgico Institucional da
UFC: quais a missdo, 0s principios institucionais e os objetivos pretendidos pela
UFC?

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI é um documento elaborado
pelas instituicdes de ensino superior — IES e contém a missao e 0s objetivos institucionais.
Trata-se de um documento que traga as estratégias de atuacdo da IES mediante o
estabelecimento de metas e a¢es que visem a consecuc¢do dos objetivos tracados. Sendo o
PDI um documento elaborado coletivamente, e tendo a UFC vivenciado recente expansédo
de seus cursos e vagas, distribuidos por seus campi, foi que a comunidade académica,
arrimada na analise dos dados e das experiéncias vivenciadas com a execucdo das acdes
do PDI anterior (gestdo 2007-2011), reformulou suas acdes, aprovando, em 2012, o PDI,
em conformidade com as metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE 2011-2020) para a
Educacdo Superior, com vistas a aumentar a eficiéncia e a expansdo da Universidade*. O
novo Plano de Desenvolvimento Institucional, aprovado em 13 de dezembro de 2012,
vigera entre os anos de 2013 a 2017, e como instrumento de planejamento e gestdo, traz o
perfil institucional e um breve histdrico da universidade. Também estdo presentes nele a
expansdao da universidade, sua atuacdo estratégica, gestdo institucional, infraestrutura e
organizacdo académica. Além de fundamentar-se no PNE (2011-2020), o PDI também
considera o que esta definido no Programa Educacdo Superior do Plano Plurianual do
Governo Federal para 2012/2015 e no Plano Nacional de P6s-Graduacao.

A atuacdo estratégica da Universidade Federal do Ceara, prevista no PDI, consiste
no desenvolvimento de atividades que abrangem o0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a
assisténcia em todos os campi da UFC, localizados na Capital, Fortaleza, e noutros locais
do Estado do Ceara.

A oferta das atividades de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia a todo o Estado
do Ceara busca o cumprimento da misséo institucional que, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (UFC, 2012, p.77), é a de formar profissionais da mais
alta qualificacao, gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos,
cientificos, artisticos e culturais, constituindo-se em instituicdo estratégica para o
desenvolvimento do Ceard, do Nordeste e do Brasil. Assim, a missdo da UFC explicita o

compromisso de resolver os problemas locais sem esquecer o carater universal de sua

1% UFC. Plano de Desenvolvimento Institucional. Fortaleza; UFC, 2012.
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producdo, consubstanciados pelo lema “O wuniversal pelo regional”, idealizado pelo
fundador da Universidade, professor Anténio Martins Filho.

A formacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI foi feita em
consonancia com o Plano Pedagogico Institucional — PPI, intitulado no PDI como Plano
Pedagdgico Institucional, que traz os principios, os valores e as concep¢fes de homem,
sociedade e educacdo concebidos pela UFC.

A Universidade tem como principios filosoficos universais a ética e a educacao
(UFC, 2007, p.5). A ética para a Universidade, de acordo com o Plano Pedagogico
Institucional - PPI, pagina 5, se constitui e se consuma na educacao, caracterizando-se
pela busca do sentido de tudo o que a todos cerca, do sentido de tudo o que ha na
realidade a volta de cada um. Essa realidade € marcada pelas desigualdades sociais e
econémicas, pela exclusdo e resignacao das pessoas perante os fatos e acontecimentos.
Portanto, ética e educacdo servem de reflexdo critica destinada a busca de critérios que
permitam as pessoas conduzirem suas vidas com dignidade e liberdade, conscientes de
que os seus mundos histéricos sdo fruto de suas acbes. De acordo com o Plano
Pedagogico Institucional — PPI (UFC, 2007, p. 7),

A educacdo € um espaco privilegiado de conquista da liberdade. Aliada com outras
praticas sociais, a educagdo, numa perspectiva histérico-critica, tem o papel
insubstituivel de mediacdo, buscando, entre suas atribuigdes, a articulacdo entre a
teoria e a prética, a relacdo entre o saber cientifico e a vida cotidiana, bem como a
relacdo entre a acdo local e a percepcao global da realidade.

De efeito, a educacgdo recobra um conceito formativo, que busca integrar os
saberes, a pratica e o mundo do trabalho, numa visdo sistémica que permita 0 acesso
critico aos conhecimentos para o exercicio pleno da cidadania, integrando a formacéo
académica a formacéo geral e superando as desigualdades entre o conhecimento cientifico
e a realidade.

Os outros principios que fundamentam a UFC sdo a solidariedade, o
crescimento sustentavel e a justica social. O seu Plano Pedagdgico Institucional — PPI, é
embasado nos valores de uma universidade publica e gratuita, autbnoma, com uma gestéo
democratica, de qualidade, de cidadania e pluralidade, de humanismo, respeito aos
direitos humanos e a0 meio ambiente, e no reconhecimento das minorias.

A concepgéo de sociedade da UFC, delineada no PPI, pagina 16, esta coerente
com uma “visao pluralista e universalista de mundo, na qual devem prevalecer o respeito

ao meio ambiente e aos homens, a tolerancia, a ética, a justica social e a igualdade de
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oportunidades”, a fim de garantir o desenvolvimento pleno, produtivo e satisfatério de
todos, sem qualquer discriminacéo.

Para tanto, de acordo com o PDI (UFC, 2007, p. 73 e 78), a Universidade deve
contribuir, por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com a
transformacdo da sociedade, tornando-a mais livre e justa. Esta é sua funcdo social.
Libaneo (1993) corrobora essa ideia e defende a nogdo de que a formagdo de pessoas
conscientes, criticas e bem preparadas profissionalmente, de forma a modificarem o meio
onde vivem, pressupde o dominio dos conteudos e uma boa preparacdo profissional dos
alunos.

A concepcdo de ser humano da UFC, retirada do PPI, paginas 18 e 19, inspira-se
nas ideias do bem e da justica, investigando a significacdo da vida humana e
preocupando-se com a formacédo integral de seus alunos, acreditando no primado das
pessoas sobre as coisas e reconhecendo-se como espaco do dialogo entre os saberes,
respeitando as diversidades étnicas, culturais, religiosas e individuais.

Portanto, a UFC considera, segundo o PPI, pagina 20, que a producdo e
preservacdo do conhecimento devem estar a servico da sociedade, e que é sua
responsabilidade perante as geragOes futuras garantir a transmissdo desses saberes, 0s
quais devem estar sempre atualizados de acordo com as demandas da sociedade.

Tendo como base os principios e as concepcfes de homem, sociedade e educacao,
delineados pelo PPl e considerados “valiosos condutores do progresso institucional,
constituindo-se também em instrumentos de uma conduta de respeito aos mais elevados
valores humanos e sociais” (PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL, 2013, p.77),
foram estruturadas as acdes e 0s objetivos estratégicos, que orientardo a UFC dos anos de
2013 a 2017. Essas agdes e objetivos foram fundamentados em 16 principios, retirados do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, paginas 77 a 83, e reproduzidos na

sequencia:

e autonomia universitaria, gestdo democratica, gratuidade do ensino publico e
compromisso social;
sintonia com os anseios da sociedade;
afirmacéo da identidade institucional;
planejamento participativo, descentralizacdo e avaliagdo continuada;
construcdo de uma universidade de valores;
consolidacdo de uma universidade inovadora;
compromisso com a tolerancia;
respeito as especificidades das diferentes areas do conhecimento;
incentivo a cooperacao;
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e valorizacdo dos recursos humanos;

e gestdo compartilhada e orientada por parametros académicos;

e modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura institucional;

e busca da exceléncia académica;

e consolidacdo da insercdo internacional;

e expansdo com sustentabilidade, equidade e justica social e

e promogdo da incluséo social.

De acordo com o PDI, péagina 87, os objetivos, as acOes e as estratégias que a
comunidade académica percebeu como sendo adequadas & UFC foram organizados e
separados em quatro grandes eixos — Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo. Desses quatro
eixos, destaca-se 0 eixo 5. 1 - Ensino e Aprendizagem - por ser aquele que possui maior
ligacdo com o objeto desta pesquisa. Dos dois programas inventariados por esse eixo,
frisou-se o subitem 5.1.1 Programa 1 - Melhoria da Qualidade do Ensino, pagina 87, do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. O programa 1 pretende melhorar a
qualidade do ensino por meio do acompanhamento da avaliacdo institucional, da
proposicdo de novas metodologias de ensino-aprendizagem, da promocéo e consolidagédo
da formagé&o para a docéncia no ensino superior, do incentivo ao protagonismo estudantil,
da prestacao de assisténcia estudantil e da melhoria do ensino no &mbito dos hospitais.

No entendimento de Luckesi (2011), a educacdo tem a finalidade de subsidiar o
desenvolvimento humano, que, de modo intencional, se configura por defini¢bes
filosoficas, politicas e didaticas, em que o projeto pedagdgico serve, ao mesmo tempo,
como direcdo da pratica educativa e como critério para a avaliacdo. Ainda de acordo com
0 mesmo autor, as metas da pratica educativa sdo os parametros para a atribuicdo de
qualidade a aprendizagem. Por meio dos principios institucionais, é possivel perceber as
intengdes educativas da universidade e identificar as concepgdes e 0s pressupostos que
servem de base a avaliagdo do ensino-aprendizagem de cada um de seus cursos de
graduacéo.

Assim, entende-se que 0s principios e 0s objetivos institucionais norteiam o
estabelecimento dos objetivos, do perfil profissional de cada curso, das competéncias e
habilidades requeridas aos alunos, das metodologias necessarias ao ensino e a
aprendizagem e dos processos avaliativos. Como, no entanto, o foco deste experimento
estd na avaliacdo do ensino-aprendizagem, presente nos projetos pedagogicos dos cursos
de graduagdo da UFC, fez-se um recorte daqueles objetivos que traduzem melhor o

propdsito, tendo-se destacado, no seguimento, seis objetivos, retirados do Plano
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Pedagdgico Institucional, paginas 14 e 15, como aqueles que, de modo mais claro,
norteiam a constituicdo dos projetos pedagdgicos.

1 assegurar a exceléncia na qualidade da oferta do ensino de graduacéo e de
pos-graduacdo, através de um projeto politico-pedagogico que incorpore
novos paradigmas e que estimule a participacdo docente, discente e
técnico-administrativa, a articulagio com a pesquisa e a extensdo e a

integracdo com a sociedade;

2 promover a extensdo e valorizar através de sua preservacao e difusdo, as
manifestacdes culturais e artisticas, por meio de um processo que articule o
ensino e a pesquisa e que seja capaz de contribuir para uma relacéo

transformadora entre universidade e sociedade;

3 implantar curriculos flexiveis e metodologias de ensino-aprendizagem
inovadoras, sintonizadas com a sociedade da informacéo e que ajudem nos
processos formativos, tendo em vista a aprendizagem de qualidade e o
comprometimento dos estudantes com a instituicdo e com a sociedade que
a financia;

4 formar profissionais competentes e habilitados ao pleno desempenho de
suas funcdes, com sentido de responsabilidade e participagéo;

5 inserir-se na realidade regional e brasileira, colocando a ciéncia e a
tecnologia a servico da comunidade, orientando suas atividades para a
edificacdo de um mundo melhor, de acordo com as exigéncias da justica e
do bem;

6 acompanhar, incentivar e apoiar 0 estudante em suas multiplas demandas,
no decorrer de toda a sua trajetéria académica, através de acoes efetivas nas

areas social, cultural, técnico-cientifica, esportiva, politica e de saude.

Foi com base na observacao dos elementos constitutivos dos projetos pedagdgicos
dos cursos que se pdde verificar se 0 atendimento a esses seis objetivos institucionais
reunidos no PPI (responsaveis por indicar aos cursos o conceito de qualidade pretendido
pela Universidade), era honrado ou néo.

Os principios institucionais, compreendidos no PPI, sdo responsaveis por definir
0s principios norteadores dos cursos de graduacdo da UFC. Com espaldo neles e nos

principios norteadores de cada curso, a Universidade e cada um dos cursos delimitam
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seus objetivos, acdes e estratégias para atingi-los. Esses principios regem os objetivos de
formagéo de cada curso de graduacdo, o perfil de alunos que deverédo ser formados pela
Instituicdo, as habilidades desenvolvidas nos alunos para que atuem no mercado e na
sociedade e, consequentemente, as metodologias e a avaliagdo utilizadas pelos
professores.

Pontos necessarios ao estudo, também, foram o conhecimento do conceito de
projeto pedagdgico e a relacdo que ha entre os principios e 0s objetivos institucionais,
além do percurso de sua aprovacdo pela comunidade académica, antes do inicio de sua

execucao.

3.2 Projeto pedagdgico de curso: conceito, concepc¢ao e constitui¢ao

Luckesi (2008, 2011); De Sordi (2005); Veiga (2007) e Villas Boas (2005)
contribuem com os estudos sobre projeto pedagdgico de curso, suas concepcdes e
elementos, principios e finalidades politicas, sociais e pedagdgicas e adequagdo ao ensino
superior.

Na compreensdo de Ilma Passos Alencastro Veiga (2007), em seu sentido
etimoldgico, a palavra latina projectu que significa lancar adiante, consiste no ato de
planejar, naquilo que se tem a intencdo de fazer. O projeto politico-pedagdgico € politico
porque representa interesses coletivos, sociais e educacionais de formacdo de um tipo de
homem para determinada sociedade e é pedagogico por definir acbes educativas para a
consecucdo destes objetivos. Para a feitura de um projeto pedagdgico de curso sdo
necessarios uma teoria pedagdgica viavel e um dominio teérico-metodoldgico, para que
seja possivel concretizar as concepgdes assumidas, 0s objetivos propostos e solucionar 0s
problemas do cotidiano.

Segundo a autora, todo projeto pedagogico €, obrigatoriamente, politico, pois néo
ha como ser apolitico se todos se inserem em um meio social. Durante a constituicdo de
um projeto pedagogico, devem-se considerar alguns pontos que servem a formulagdo de
questdes utilizadas na reflexdo sobre os pressupostos filosoficos, socioldgicos e

epistemoldgicos dos cursos. Essas encontram-se reunidas na tabela 3.
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Tabela 3 — Pressupostos filosoficos, socioldgicos e epistemoldgicos que baseiam a
elaboracdo de um projeto pedagdgico de curso

Fundamentos filosoficos e sociologicos Fundamentos epistemoldgicos

v Contexto social, politico, v’ Papel do  professor na
econémico e cultural em que esta construcao do conhecimento
inserido o Curso v Como construir o conhecimento

v Concepc¢do de homem v/ Como construir o conhecimento

v" Valores formativos de forma processual

v" Significado de cidadania e como o v" Definicéo dos contetdos
Ccurso a vivencia (essenciais e complementares)

v’ Centro do processo educativo v Participagdo do aluno na
(professor, aluno, conhecimento?) organizacdo dos programas

v Como o0 curso responde as escolares
demandas sociais v' Concepcbes de conhecimento,

v Papel do curso diante de outros ensino e aprendizagem,
espacos de formacao curriculo e avaliacdo

Fonte: Adaptado de Veiga (2007), em Escola: espaco do projeto politico-pedagdgico.

Acredita-se que um projeto pedagdgico de qualidade, de acordo com Veiga
(2007), tem como caracteristicas: nascer de um processo participativo, que promova uma
organizacdo do trabalho pedagogico, livre de conflitos e baseada na participacdo, na
solidariedade e na autonomia de todos; compromissada com a formacéo cidada. Para sua
realizacdo, ele deverd surgir da prépria realidade de cada curso, a fim de propiciar
condicBes de acdo e avaliagdo para a sua continua elaboracéo.

Carneiro (2009), na obra Pedagogia do Testemunho, narrando a reconstitui¢do do
projeto politico pedagdgico de uma instituicdo privada de ensino, reporta-se a necessidade
de renovar o projeto pedagogico, com suas etapas de elaboracdo, esclarecendo
pressupostos filosoficos, politicos e praticos de uma metodologia que sirva de “aporte a
uma acdo pedagodgica emancipadora.” Na elaboracdo desse projeto pedagdgico, sédo
recuperadas a histdria da instituicdo e os valores, atitudes e procedimentos propagados ao
longo dos anos, que significam também a historia de vida das pessoas e da propria
instituicdo. Em seguida, é feito um diagndstico da instituicdo, trazendo a tona questdes

relacionadas com a realidade vivenciada naquele momento e o ideal de educacgédo almejado.
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A obra refere-se, ainda, aos fundamentos ético-politicos, epistemolégicos e didatico-
pedagogicos pretendidos pela instituicdo a que se vincula o projeto pedagdgico, seguido da
elaboracdo dos objetivos e de seus principios norteadores.

E interessante destacar esta descricdo para perceber o elo entre a definicio destes
fundamentos ético-politicos, epistemoldgicos e didatico-pedagdgicos e o modelo de
avaliacdo a ser adotado pela Instituicdo, considerando, também, elementos como a
competicdo, a motivacdo, a classificacdo, a exclusdo e a exceléncia académica como
valores que intensivamente estdo presentes no mundo de hoje, e que influenciam
sobremaneira os valores, modelos e préticas avaliativas das instituicdes de ensino.
Igualmente, importante € perceber-se a relacdo necessaria entre cada elemento do projeto
pedagdgico, de forma a contribuir para uma avaliacdo do ensino-aprendizagem que, além
de propiciar exceléncia académica, possa testemunhar os valores almejados pelas
instituigcdes de ensino.

De Sordi (2005) defende a constituicdo e arquitetura de um projeto pedagdgico
novo, no sentido de compreender um modo de agir e pensar pedagogicos diferenciados em
tempos de mudancas sociais aceleradas. A elaboracdo do projeto politico pedagdgico no
ensino superior requer curriculos flexiveis, experiéncias de ensino diversificadas,
articulacdo entre teoria e pratica, tentando evitar o prolongamento desnecessario dos cursos
e devendo incentivar a autonomia intelectual e profissional dos educandos.

Além de todos esses pressupostos, sabe-se que a constituicdo de um projeto
pedagdgico deve seguir as orienta¢fes presentes nos documentos oficiais, elaborados e
aprovados pela Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educagéo, tidos
como referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagéo,
prevendo alguns itens que devem compor, ndo somente as Diretrizes Curriculares de cada
Curso, mas, que também devem fazer frente ao préprio projeto pedagdgico de cada curso™.
Estas orientacdes explicam que as diretrizes especificas para cada curso devem cobrir o
perfil do formando/egresso/profissional, as competéncias e habilidades, as habilitacbes e
énfases, os conteddos curriculares, a organizacdo do curso, 0s estagios, as atividades
complementares e 0 acompanhamento e avaliagdo permanentes dos cursos, auxiliando-os

na elaboracéo e constituicdo de seus projetos pedagdgicos.

> A Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacéo, do Ministério da Educagéo, aprovou o
parecer CNE/CES n°67, de 11/03/03, que trata dos referenciais para as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Graduacgdo. Estes referenciais oferecem orientacdes as Diretrizes Curriculares especificas para cada
Curso, detalhando contetdos e especificidades de cada area, auxiliando instituicdes de ensino superior na feitura
de seus projetos pedagogicos de cursos. A consulta as Diretrizes Curriculares para cada curso de graduagdo e as
OrientagBes Gerais aos Cursos de Graduagdo podera ser realizada por meio do site: http://portal.mec.gov.br.
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Ao orientar os cursos de graduacdo na elaboracdo e construcdo de seus projetos
pedagogicos, a Pro-Reitoria de Graduacdo da Universidade Federal do Ceara recomenda a
observancia aos pareceres, resolucdes e decretos da Camara Nacional de Educacdo do
Conselho de Educacdo Superior (CNE/CES), da Comissdao Nacional de Avaliacdo da
Educacéo Superior (CONAES) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) da
Universidade Federal do Ceara'®, além de sugerir e explicar quais elementos devem
compor um projeto pedagogico*.

A titulo de conhecimento, informa-se o tramite realizado pelos projetos
pedagogicos da UFC - ap6s sua elaboragdo e/ou reformulacdo - que séo 0s seguintes: a)
encaminhamento a Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Curricular (COPAC)
para a analise técnico-pedagogica e emissao de parecer técnico-pedagogico, que servira de
subsidio as decisbes da Camara de Graduacdo; b) conducdo a Assessoria de Legislacdo de
Ensino — responsavel pela orientagdo legal dos projetos; c) envio do projeto ao Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), quando se tratar de reformulacdo curricular e
reelaboracdo de projetos pedagdgicos de cursos antigos e ao Conselho Universitario
(CONSUNI), quando se tratar de aprovacdo de um novo curso. Esses conselhos (CEPE e
CONSUNI) sdo responsaveis pela aprovacdo — ou ndo — dos projetos pedagogicos.

Ainda sobre os projetos de cursos, destaca-se, neste momento, o fato de que a
constituicdo deles devera também promover o acompanhamento de alunos e professores,
oferecendo-lhes suporte técnico e politico, sempre que necessario. Consoante Veiga
(2007), um projeto politico-pedagdgico deve pautar-se pelos principios da igualdade, da
qualidade, da gestdo democrética, da liberdade e da valorizacdo do magistério, buscando
nova organizagdo onde existam a redugdo da divisdo do trabalho e a consequente
diminuicdo da fragmentacdo e do controle hierarquico. Assim, suas finalidades, os
resultados desejados e esperados e a quem ele servird sdo itens que deverdo estar muito

claros e definidos . A avaliacdo, como elemento constitutivo deste planejamento, serve de

16 Encontra-se disponivel na pagina da Pré-Reitoria de Graduagéo da UFC, documento intitulado “Orientagdes
Pedagogicas e Legais Gerais”, contendo todas as recomendagdes legais e pedagogicas para a elaboragdo de um
projeto pedagdgico de curso. Fonte:
http://www.prograd.ufc.br/index.php?option=com_content&view=article&id=78&Itemid=69. Ultimo acesso:
08/11/13.

" Quando um curso reformula o seu projeto pedagégico, ou quando ha a criacdo de um curso na UFC, a equipe
de professores responsaveis pela elaboracdo e/ou reelaboracdo do projeto pedagdgico é encaminhada a
Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Curricular (COPAC), da Pré-Reitoria de Graduacdo, onde, além
de ouvir as orientacBes e sugestdes necessarias para a elaboracdo dos projetos pedagdgicos, recebe um
documento intitulado “Sugestdo de Sumario para Projeto Pedagogico de Curso de Graduagdo”, que 0s auxilia em
seu trabalho de elaboracéo/reelaboracao

dos projetos pedagogicos.
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recurso operacional, na medida em que verifica se 0s objetivos planejados foram atingidos.
Ela também serve como recurso decisorio, pois, ao se conhecer os resultados, presta-se ao
redimensionamento das acfes e a tomada de novos rumos.

Assim, em termos teoricos, as finalidades inscritas no projeto pedagogico de curso
sd0 muito mais de cunho politico e pedagogico do que filosofico. As finalidades ditas
filosoficas dizem respeito ao tipo de homem e sociedade que se pretende constituir. As
politicas dizem respeito as crencas, valores e ideologias embutidos nas acfes de cada um.
Ja as finalidades pedagogicas concernem as formas préaticas e vidveis de se executar as
acOes planejadas no projeto politico-pedagdgico e/ou no projeto pedagdgico de curso, ou
seja, 0S recursos tedricos e praticos para a consecucao dos objetivos.

Com base nessas defini¢des, a direcdo e os critérios de avaliagdo dos alunos
restam evidentes. Sendo assim, todos os itens de um projeto pedagdgico de curso tém que
estar ligados entre si - um determina o outro. Os objetivos propostos, o perfil de formacéo,
as habilidades, as competéncias e a metodologia de ensino inscrita em um projeto
pedagdgico definirdo a forma como sera conduzida a avaliacdo do ensino-aprendizagem.
Todos esses elementos devem estar embasados em uma teoria e/ou concepc¢do pedagdgica
de ensino. Sem essa concepcdo pedagdgica e filosofica de ensino, se estara a mercé de
possiveis modismos ou de ideologias predominantes e inconscientes.

Villas Boas (2005) e Luckesi (2011) explicam que o objetivo maior da escola e
do ato educativo deve ser a formacao do educando como sujeito e cidaddo. De tal modo, as
concepcdes pedagdgicas e filosoficas de um projeto politico-pedagdgico devem dar conta
desses objetivos. N@o se ha de esquecer, entretanto, que tais concepc¢des se definem por
tempo e espaco, por acontecimentos econdmicos, culturais e sociais.

Complementando as ideias do paragrafo anterior, Saviani (2010) trata destas
concepgdes filosoficas e pedagdgicas como ideagBes pedagdgicas, que, no caso,
constituiriam a propria pratica educativa, permeada pelos lineamentos educacionais e suas
representacdes de homem, de mundo e de sociedade de cada época. O autor classifica
quatro periodos distintos, em que houve a influencia destas ideias pedagdgicas. No
primeiro ocorreu intenso influxo da vertente religiosa e tradicional, até hoje presentes na
pratica educativa do Pais, seguido de uma fase na qual coexistiram as vertentes tradicional
e laica de educacdo.

Depois aflorou outra pedagogia (com influéncias da Psicologia e do tecnicismo),

e, posteriormente, uma pedagogia produtivista (onde estdo classificadas as pedagogias
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critico-reprodutivista, pedagogias da educacdo popular, critico-social dos conteldos,
histdrico-critica, o neoescolanovismo, o neoconstrutivismo e 0 neotecnicismo).

Para Libaneo (2008) os contextos pedagogicos para a pratica da avaliacdo se dédo
com basicamente com esteio em trés pedagogias que sdo: a pedagogia tradicional —
centrada na transmissdo do contetdo e no professor; a pedagogia renovada ou
escolanosvista — centrada na espontaneidade e nas diferencas individuais de cada
individuo, e por fim, na pedagogia tecnicista — centrada nos meios técnicos de transmissdo
e apreensao dos conteudos.

De modo mais genérico, os tipos de avaliagdo, presentes nessas concepcOes
pedagogicas, poderiam ser assim definidos, conforme Luckesi (2008), como modelos que
estdo a servico da conservacdo e/ou reproducdo da sociedade ou de sua transformacdo. E
essas concepcdes filosoficas é que definem também os modelos de avalia¢do adotados pela
sociedade.

Graca Mizukami (1986) classifica essas concepcoes filosoficas e pedagdgicas em
cinco tipos de abordagens. A de feicdo tradicional traz uma concep¢do de homem
“pronto”, receptor passivo de uma realidade ja legitimada e dada, dentro de uma sociedade
hierarquizada e socialmente definida. A educacdo € entendida como instrucionista, 0s
conhecimentos sdo repassados pelos professores e armazenados pelos alunos, por meio da
escola formal, com o uso de metodologias expositivas. A avalia¢do visa a reproducao dos
conhecimentos acumulados.

De acordo com a mesma autora, na abordagem comportamentalista, o
conhecimento ¢ “descoberto” por meio da experiéncia. Nesta abordagem, 0 mundo ja
existe e € manipulavel, e os homens sdo produtos do meio, podendo modificar o seu
comportamento de acordo com o lugar fisico e social onde se encontram. A sociedade €é
fruto de um planejamento social e cultural e a educacao € responsavel pela transmissdo da
cultura, feita por intermédio da escola, pela eliminacdo ou manutencdo de determinados
comportamentos. Aos alunos cabe o controle de seu aprendizado, ensejado pelos
professores que ensinam de forma a se obter o melhor e maior nimero de resultados, com
economia de tempo, esforco e custo. Nesta abordagem, a metodologia de ensino utilizada
requer o0 uso de estratégias de ensino e tecnologias educacionais. A avaliacdo visa a
comprovacédo do atendimento aos objetivos propostos, considerando o progresso do aluno
em seu ritmo préprio, aos poucos.

Na abordagem humanista, a autora esclarece que a énfase conferida ao sujeito

como ser inacabado, e, portanto, elaborador de seu conhecimento, na busca de seu pleno
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desenvolvimento. O professor é um facilitador e cria as condi¢des necessarias para que 0s
alunos aprendam pelas proprias experiéncias. O mundo é constituido pelo homem e, ao
mesmo tempo, oferta a ele as possibilidades para o seu desenvolvimento. A educacdo é
centrada no aluno e tem por finalidade promover a autodescoberta e o desenvolvimento
pleno, possibilitando aos alunos o desenvolvimento de sua autonomia. O professor é um
facilitador da aprendizagem, estabelecendo com seus alunos uma relagcdo pessoal,
utilizando uma metodologia que enfatiza uma relacdo pedagdgica na qual se desenvolve
um clima favoravel a aprendizagem. Como a experiéncia de aprendizagem, nesta
concepgdo, é percebida como algo Unico e pessoal, a avaliacdo sucedera por meio de
autoavaliacdo pelo aluno.

Para Mizukami (1986), na abordagem cognitivista, o conhecimento é produto da
interacdo do homem com o mundo, constituido continuamente por meio de estruturas de
desenvolvimento e permeado por uma cultura social e temporalmente definida. O ensino
promove situacdes de desequilibrio das estruturas do aluno, para, por meio da observacdo e
de situacGes praticas, poder desenvolver sua inteligéncia. A metodologia utilizada pelo
professor deve promover reciprocidade intelectual e cooperacdo mutua. A avaliacdo ha de
verificar o rendimento do aluno de modo mais qualitativo.

Por fim, ainda de acordo com a autora, na abordagem sociocultural, o homem se
encontra numa ambiéncia histérica e a educagdo promove o0 seu desenvolvimento para
transformar o meio em que vive. O conhecimento, portanto, pretende conscientiza-lo para
efetuar estas transformacdes. O ensino visa a eliminacdo das relacbes de poder, inclusive
do vinculo professor-aluno. A metodologia é ativa e a pratica avaliativa verifica o
crescimento dos alunos quanto a criticidade, obtencdo de meios para a intervencao social e
exercicio da cidadania.

Nas concepgdes de homem, sociedade e educagdo, expressas até o momento,
pretende-se mostrar diferentes abordagens educativas que podem servir de base aos
curriculos de varios cursos ou instituicdes de ensino. Acredita-se que essas propostas
filoséficas e pedagoOgicas também traduzam, em alguns casos, 0s anseios filosoficos,
politicos e educacionais da Universidade e, consequentemente, seus modelos de avaliag&o.

Ressalta-se que, depois de definida a concepcgédo filoséfica e pedagogica, 0s
projetos politico-pedagogicos poderdo delinear formas de se praticar o que foi delimitado,
ou seja, explicitar os recursos praticos que subsidiam a obtencdo dos resultados
pretendidos.
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No alcance de Luckesi (2011), estes recursos sdo denominados de “mediadores”.
O autor define quatro principais mediadores que auxiliam na execu¢do do projeto politico
pedagdgico: a) teoria pedagdgica compativel com a préatica de avaliacdo da aprendizagem
(com a previsdo de uma teoria pedagdgica, conhecimentos sobre o desenvolvimento e
formacdo do ser humano); b) definicdo do curriculo e dos contetdos curriculares; c) a
adogcdo de uma didatica que considere quais 0S passoS necessarios ao ensino e a
aprendizagem, considerando-a como um ato ativo e inteligivel; e d) considerar o papel do
educador neste processo, sua relacdo com os educandos e com a cultura elaborada, bem
como sua identidade profissional.

De outro lado, Veiga (2003, 2007) aponta que, como as institui¢cdes de educagao
constituem espacos assinalados por praticas contraditorias e pela luta e/ou acomodacéo de
todos os gue estdo envolvidos na organizacdo do trabalho pedagdgico, entéo, é necessario
que seja providenciada nova organizacdo do trabalho pedagdgico, na qual a divisdo do
trabalho, com sua fragmentacédo e controle hierarquico, seja minimizada. A autora aponta
alguns elementos basicos para o fazimento de um projeto politico-pedag6gico e uma nova
organizacdo do trabalho, que sdo: as finalidades da instituicdo de ensino, a estrutura
organizacional, o curriculo, o tempo escolar, 0s processos de decisdo e gestdo, as relagdes
de trabalho e a avaliacéo.

Conforme exposto no pardgrafo imediatamente anterior, além da defini¢do da
filosofia e da concepcdo pedagogicas, outra mediacdo entre a abordagem pedagdgica e a
pratica educativa, que poderad ser feita, diz respeito ao curriculo, que determina que
conteudos socioculturais serdo utilizados.

Veiga (2007) lembra que o curriculo esta sustentado pelos referenciais teoricos e
filosoficos; que é socialmente constituido; historicamente situado em um tempo e espaco e
culturalmente determinado, ndo podendo estar apartado do contexto social. A autora
alerta para o fato de que sendo o curriculo permeado por ideologias — 0 chamado curriculo
oculto — deve-se atentar para que a organizacdo curricular seja constituida de forma a
privilegiar uma orientacdo emancipatéria do ensino e da aprendizagem. Assim, uma
organizacdo baseada na hierarquia e na fragmentacao dos conhecimentos so contribui para
o0 controle social e para a compartimentalizacdo dos saberes, sem a possibilidade de que 0s
educandos tenham uma viséo de todo, de conjunto.

A autora recomenda, ainda, a adogcdo de um curriculo adequado ao nivel de
ensino dos educandos e as demandas institucionais e sociais. Tambem defende a ideia de

que o atendimento ao curriculo, entretanto, ndo deva se tornar uma obrigacdo a ser
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cumprida dentro de um prazo preestabelecido; ou seja, com isso, ela quer dizer que a
preocupacdo maior da educacdo deve ser com o desenvolvimento dos educandos e néo,
somente, com o cumprimento dos contetdos planejados, dentro de um prazo fixado. Sobre

isso Luckesi ensina:

Enfim, o curriculo escolar, como mediador do processo de educagdo, ndo pode ser
uma moldura a qual se deva adequar o educando, mas um recurso que auxilie sua
formacdo como sujeito e como cidaddo, o que significa que os conteddos estdo a
servico da formag&o do educando, e nédo este a servigo do curriculo (2011, p. 101).

Uma das garantias para que os educandos tenham acesso aos conteldos
culturalmente definidos para o seu desenvolvimento, de forma a propiciar uma ampliacédo
de sua consciéncia e de seu senso critico, é a ado¢do de uma metodologia que permita ao
aluno aprender, ter autonomia, consciéncia de si como pessoa e ser social. Recomenda-se
que a metodologia considere as aprendizagens consideradas significativas, no sentido de
ter aplicabilidade pratica para a vida e de ser capaz de transformar a realidade.

Depresbiteris (1998) indica que a avaliacdo do ensino-aprendizagem esta
interligada ao tipo de curriculo adotado pela instituicdo e o classifica em: curriculo
académico, tecnoldgico, humanista e de “reconstrucdo social”. A avaliacdo no curriculo
académico é demonstrada conforme os objetivos de cada disciplina com énfase em temas,
fatos e informacdes. No curriculo humanista, a énfase € instituida no processo, em vez de o
ser no produto. A avaliacdo no curriculo tecnoldgico pauta seus testes em aspectos
definidos nas disciplinas, buscando o desempenho dos alunos por meio da afericdo dos
conhecimentos em testes padronizados. JA o curriculo da “reconstrucdo social” tem
objetivo de sintetizar e avaliar o desempenho do aluno de modo mais abrangente,
verificando os efeitos da escolarizagdo dentro de uma comunidade.

Definir as concepcdes curriculares subjacentes aos projetos pedagdgicos dos
cursos da UFC é tdo importante quanto determinar as concepgdes de educagdo que
embasam o projeto pedagogico. A definicdo das concepcdes de educagdo e de curriculo
auxiliam a se compreender a articulacédo entre todos os elementos constitutivos do projeto e
suas implicagdes na avaliacdo do ensino e da aprendizagem.

O elo que se estabelece entre a forma como uma sociedade concebe a cultura e a
producdo do conhecimento é feito por meio do curriculo. Para Veiga (2003), os
pressupostos epistemologicos é que dao conta de como o conhecimento € formado e
transformado, defendendo a nocéo de que todo processo de producdo de conhecimento

deve se pautar na socializagdo e democratizagao de saberes.
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O modo como se concebe o conhecimento estd diretamente ligado as concepcbes
de sociedade, homem, educacdo, ensino-aprendizagem e, também, & forma como sera
realizada a avaliacdo da aprendizagem.

Definir os pressupostos didatico-metodologicos significa deixar claro como
ocorrera a sistematizacdo do ensino-aprendizagem, o papel do professor e do aluno, os
métodos e técnicas de ensino e como serd o ato de elaboragdo dos conhecimentos pelos
educandos.

Luckesi (2011) e Libaneo (1993) defendem a nocdo de que o ensino e a
aprendizagem significativos séo atividades ativas, tanto do ponto de vista do educando
como do educador. Na perspectiva dos dois autores, o educando deve estar ciente dos
objetivos a serem alcancados por ele, de suas aprendizagens e resultados, de forma a criar
mecanismos ou formas de melhor aprender e praticar o que foi aprendido, e,
consequentemente, conquistar autonomia diante dos problemas cotidianos. O educador tem
0 dever de facilitar a aprendizagem do educando, de mostrar suas metas, desafios e
resultados obtidos pelos alunos, estimulando-os sempre.

Na compreensdo de Castanho (2005), o ensino em que professor e alunos sao
sujeitos de um processo em que ambos estdo envolvidos chama-se “ensino participativo”.
Conforme Moretto (1999), a aprendizagem ¢é significativa quando deixa de ser uma mera
transmissdo de conteldos e se torna elaboracdo das situacdes didatico-pedagdgicas,
propostas pelo professor, no estabelecimento de relacBes significativas entre 0s
componentes de um universo simbdlico dentro de uma realidade legitimada socialmente.

Para isso, aconselha-se que metodologia a ser adotada durante o ensino-

aprendizagem seja a mesma perfildada no decurso da avaliacdo. Caso se trabalhe com um
ensino que provoque a reflexdo, a criticidade e a indagacdo, o mais adequado é o uso de
instrumentos de avaliacdo que verifique se estas competéncias foram adquiridas pelos
alunos. Igualmente, trabalhando-se com a memorizagdo e o acimulo de informacdes, 0s
instrumentos de avaliacdo se prestam a solicitar dos alunos o acimulo de informacdes, por
meio da memorizagdo de conceitos, sob pena de ndo se utilizar critérios fidedignos as
metodologias empregadas em sala de aula. Sendo assim, o docente deve estar ciente dos
processos de ensino-aprendizagem e dos passos necessarios a uma aprendizagem ativa e
significativa ou ao tipo de ensino-aprendizagem na qual acredita, a fim de que haja
coeréncia em seus atos avaliativos também. Luckesi diz que “um instrumento
aleatoriamente produzido inviabiliza tanto o diagnostico quanto decisdes satisfatorias.”
(2011, p.356).
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Os esclarecimentos feitos até o momento pretenderam deixar compreensivel a
articulacdo que ha entre todos os elementos de um projeto educativo, com vistas a torna-lo
coerente, e € nesse aspecto que se conduz a pesquisa, buscando perceber na fala dos
coordenadores dos cursos de graduagdo, a articulacdo entre a teoria - presente no
documento Projeto Pedagdgico de Curso - e a pratica, vivenciada no cotidiano dos
coordenadores de curso junto a Instituicdo, aos professores e aos alunos.

Na maioria das vezes, discrepancias entre o que esta documentado e o que de fato

é praticado s6 podem ser percebidos por via das falas e das acdes dos sujeitos diretamente
envolvidos no ato educativo. O cotidiano é muito mais revelador do que os documentos.
Alids, na vivéncia diaria é que se concretizam essas concepcdes filosoficas e pedagogicas,

sempre permeadas por valores, crencas e habitos arraigados em cada um.
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4 PLANO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL, PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, PROJETOS PEDAGOGICOS DE
CURSO E A ARTICULAQAO ENTRE OBJETIVOS E AVALIACAO DO
ENSINO-APRENDIZAGEM PARA O PLANEJAMENTO DE ACC)ES E DE
METAS.
Importa que a prética de planejar em todos os niveis —
educacional, curricular e de ensino — ganhe a dimenséo
de uma decis&o politica, cientifica e técnica. E preciso

que ultrapasse a dimenséo técnica, integrando-a numa
dimensao politico-social. (LUCKESI, 2008)

Como o ato avaliativo ja se inicia no planejamento, os resultados pretendidos e o0s
meios para a sua consecucdo também sdo definidos desde o planejamento. Planejar
pressupde ajustar os propdsitos institucionais aos objetivos de cada curso, numa relagédo
de interdependéncia. Para contornar possiveis problemas, reajustar os objetivos ou
melhorar os resultados, o planejamento conta com o uso da avaliagéo.

Acompanhar a evolugdo do aprendizado dos alunos, suas dificuldades, as
discrepancias entre os resultados obtidos e os objetivos predefinidos, significa buscar
solucdes para problemas enfrentados pelo ensino superior, como elevados indices de
evasdo de alunos da Universidade, baixo desempenho académico, insatisfacdo com a
qualidade da formacdo, entre outros.

Hoje, se fala muito sobre qualidade em educacéo, mas ndo se sabe definir os
critérios de uma educacdo de qualidade. Se as pessoas se propdem a buscar determinados
objetivos de formacdo, utilizando uma metodologia clara, avaliando de forma coerente e
processual, de acordo com o planejado, ndo estariam na rota correta para atingir a
finalidade definida? Nesse caso, a qualidade ndo estaria vinculada ao planejamento
coletivo? Ter a clareza das concepgdes filosoficas, socioldgicas, epistemologicas e
pedagdgicas, traduzidas pelos projetos educativos - institucional e de cursos - auxiliam na
busca desses objetivos, coletivos e contextualizados por uma realidade e tempo histéricos.

A escolha de uma pesquisa de carater qualitativo concedeu a possibilidade de se
considerar o maior nimero possivel de variaveis que ndo estivessem restritas a nimeros,
graficos ou tabelas, mas que trouxessem dados de uma realidade mais vivencial. Para
responder as questdes da pesquisa, demandou-se conhecer os principios norteadores e 0s
objetivos de cada curso de graduacdo da UFC, sua consonancia com 0s principios e
objetivos institucionais e com a avaliacdo do ensino-aprendizagem, adotada por parte de

cada curso, buscando-se amparo nos documentos, entrevistas e no arcabouco teorico, para
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se identificar se ha articulagdo entre os elementos presentes nos projetos pedagogicos de
curso e a avaliacdo do ensino-aprendizagem.

Depois de se haver tracado a trajetéria da avaliacdo, suas concepcdes e funcdes,
fala-se da constituicdo dos projetos pedagogicos de curso e confronta-se a analise
documental, realizada nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, no Plano
Pedagogico Institucional e no Plano de Desenvolvimento Institucional, com a fala e a
percepcao dos coordenadores dos cursos de graduacédo, coletada por meio de entrevistas
semiestruturadas, realizadas com cada um dos 11 coordenadores de cursos entrevistados
neste estudo.

O confronto da teoria com a empiria foi modelado em dois blocos de assuntos ou
categorias, buscando-se respostas ou novas reflexdes as questdes suscitadas por este
estudo. Para a definicdo desses dois blocos de assunto ou categorias, foram considerados

0s pontos, levantados pelos objetivos desta pesquisa, que sao:

v’ 0s principios, pressupostos e concepcdes institucionais que servem de base a
avaliacdo do ensino-aprendizagem, definida pelos cursos de graduacdo da
UFC, em seus projetos pedagdgicos; e

v' 0 atendimento aos objetivos institucionais de formacédo, na relacdo entre 0s
objetivos e a avaliacdo do ensino-aprendizagem, definidos pelos projetos

pedagdgicos de cada curso.

Para a analise da primeira categoria, intitulada principios, pressupostos e
concepgdes institucionais que servem de base a avaliacdo do ensino-aprendizagem,
definida pelos Cursos de Graduacao da UFC, em seus projetos pedagdgicos, efetuou-se
um exame comparativo entre 0s principios institucionais, concep¢Ges de homem,
sociedade e educacdo - definidos no Plano Pedagogico Institucional e/ou no Plano de
Desenvolvimento Institucional - e os principios norteadores e a avaliacdo do ensino-
aprendizagem - presentes em cada projeto pedagdgico de curso.

Na analise da segunda categoria, intitulada atendimento aos objetivos
institucionais de formacdo, na relacdo entre e os objetivos e a avaliacdo do ensino-
aprendizagem, definidos pelos projetos pedagdgicos de cada curso, foram defrontados 0s
objetivos e a avaliagdo do ensino-aprendizagem — delineados em cada projeto pedagdgico
de curso — e 0s objetivos institucionais — definidos pelo Plano Pedagogico Institucional



75

e/ou Plano de Desenvolvimento Institucional para o atendimento aos objetivos de uma
formacéo de qualidade.

Para 0 comparativo entre os elementos de cada categoria, foram realizadas, além
da analise dos documentos ja descritos, entrevistas com 0s coordenadores dos cursos
considerados como objeto deste estudo, para, com a percepcdo deles, complementar a
investigagdo e estabelecer um paralelo entre o que é descrito nos documentos e o
praticado no cotidiano.

A analise da articulacdo entre os elementos dos projetos pedagdgicos de curso € a
avaliacdo do ensino-aprendizagem foi conduzida pela fala e percepcdo dos coordenadores
de curso e pela observacdo dos principios norteadores e do objetivos dos cursos,
complementados pela observacao do perfil profissional e das competéncias e habilidades
delineados para os estudantes, além da metodologia e da avaliacdo aplicadas na

consecucdo desses objetivos, presentes nos projetos pedagdgicos.

4.1 Caracterizacao do universo, da amostra e dos sujeitos da pesquisa

O universo dessa pesquisa é a Universidade Federal do Ceard. A UFC é uma
autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo, tendo como areas de atuacdo o
ensino, a investigacao cientifica e a extensdo, no ambito da educacdo superior. Criada pela
Lei n° 2.373, de 16 de dezembro de 1954, instalada em 25 de junho de 1955, pelo
professor Anténio Martins Filho, a UFC foi inicialmente constituida pela Escola de
Agronomia e pelas Faculdades de Direito, de Medicina (FAMED) e de Farmécia,
Odontologia e Enfermagem, hoje FFOE™®.

Posteriormente, essa estrutura foi modificada por exigéncia da Reforma
Universitaria da UFC, em 30 de abril de 1969, que criou o Centro de Humanidades. Essa
unidade substituiu, na estrutura administrativa da UFC, a antiga Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, instituida em 1961. Este Centro passou, entdo, a ser constituido pelas
Faculdades de Letras, de Ciéncias Sociais e Filosofia e pela Faculdade de Artes e
Arquitetura. Ap6s a Reforma Universitaria, a Faculdade de Artes e Arquitetura integrou-
se ao Centro de Tecnologia que, como o Centro de Humanidades, passou a estruturar-se

em departamentos e cursos de graduacéo™®.

' Fonte: http://www.ufc.br/a-universidade. Ultimo acesso: 11/02/13.
19 Fonte: http://www.ufc.br/bibliotecauniversitaria. Ultimo acesso: 11/02/13.
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Em 19 de outubro de 2007, foi aprovada por seu Conselho Universitario a
proposta de adesdo da Universidade ao Programa de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI. Na época, foi formada pela UFC uma Comissdo de
Trabalho responsavel por elaborar umpProjeto onde constam dimensdes -subdivididas em
metas - relativas & ampliacdo da oferta de educacdo superior publica, & reestruturacdo
académico-curricular, renovacdo pedagdgica da educagdo superior e compromisso social
da instituicdo, entre outros. Todas essas dimensfes dizem respeito a criacdo de novas
vagas em cursos em funcionamento; abertura e criacdo de cursos, preferencialmente, com
oferta no turno noturno; reestruturacdo dos projetos pedagogicos de cursos, com garantia
de incorporacgdo de acOes de pesquisa e extensdo; renovacgdo pedagogica de metodologias
e tecnologias de ensino-aprendizagem e promocdo de agdes desportivas, culturais e de
lazer, entre outras.

Apo6s a adesdo da UFC ao Programa de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI, foram criados, entre os anos de 2007 a 2012, vinte e
cinco cursos de graduacado, distribuidos entre os campi de Fortaleza, Sobral, Cariri e
Quixadé e, futuramente, a Universidade ainda contara com dois campi, um na cidade de
Russas e outro em CrateUs.

Atualmente, com sede em Fortaleza, e composta por seis campi, sendo trés deles
em Fortaleza (que sdo os campi do Benfica, do Pici e do Porangabussu) e 0s outros trés
distribuidos pelas cidades de Sobral, Quixada e Cariri, esta Universidade atua no Estado
do Ceara buscando atender as necessidades e exigéncias da sociedade local, regional e
nacional, tendo como lema “o universal pelo regional”. De acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional, aprovado pelo Conselho Universitario — CONSUNI, em
13/12/12, a UFC tem como finalidade a misséo de

[...] formar profissionais da mais alta qualidade, gerando e difundindo
conhecimentos, preservando e difundindo os valores éticos, cientificos, artisticos e
culturais, constituindo-se em Instituicdo estratégica para o desenvolvimento do
Ceard e do Nordeste. (UFC, 2012, p. 77).

No tocante a visdo almejada pela UFC, presente no Plano de Desenvolvimento

Institucional, pagina 77, diz-se que a universidade pretende

[...] consolidar-se como um referencial, em termos de instituicdo de graduacdo e
pos-graduacdo, preservando, gerando e produzindo conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e integrando-se ao meio ambiente como forma de superar
desigualdades sociais e econdmicas por meio do desenvolvimento sustentavel do
Ceara, do Nordeste e do Brasil. (UFC, 2012, p.77).
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Ainda, segundo Plano de Desenvolvimento Institucional, a Universidade Federal
do Ceara procura deixar claro, também, o seu compromisso histérico com a busca de
solucdes para os problemas locais sem, no entanto, esquecer o carater universal de sua
producao.

Até 2011, a UFC contava com um total de 2.024 docentes e 3.466 funcionarios
técnico-administrativos e ofertou, nesse mesmo ano, 5.724 vagas em seus cursos de
graduacdo, para um total de 118.221 candidatos inscritos, gerando uma concorréncia de
20,65 candidatos por vaga®.

Dos 128 cursos de graduacdo da UFC distribuidos em 16 unidades académicas,
foi escolhida uma amostra representativa de cada unidade académica ou &rea de saber e de
conhecimento, excetuando-se as unidades académicas dos campi da UFC no interior do
Estado, nas da regido do Cariri, e em Quixadéa e Sobral?. Em Fortaleza, também foram
excluidas da pesquisa as unidades académicas da Faculdade de Educacéo - FACED e do
Instituto de Educacdo Fisica e Esportes — IEFES. A amostra, entdo, passou a ser composta
por 11 cursos, cada um, de unidades académicas diferentes.

Dentre os 11 cursos que compdem esta pesquisa, seis deles foram criados apos a
adesdo da UFC ao Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais,
com projetos pedagogicos e curriculos do ano de 2010. S&o os Cursos de Gastronomia,
Engenharia Ambiental, Sistemas e Midias Digitais, Biotecnologia, Fisioterapia e Ciéncias
Ambientais. Entre esses cursos, destaca-se o curso de Gastronomia, que recentemente
passou por uma reformulacao curricular.

Os outros cinco cursos sdo mais antigos e possuem projetos pedagdgicos relativos
aos anos de 2006 a 2008. S&o os cursos de Agronomia, Letras, Direito e Ciéncias
Econdmicas. O curso de Enfermagem era o que tinha o projeto pedagdgico mais antigo,
datando o ano de 2004, porém, no ano de 2012, o Curso de Enfermagem reformulou o seu
projeto pedagogico, que agora esta mais atualizado.

Quanto aos 11 coordenadores de curso entrevistados nesta pesquisa, oito deles
afirmaram ser esta a sua primeira experiéncia como coordenadores de seus cursos. Dos 11
entrevistados, seis, ingressaram na Universidade, entre os anos de 2009 a 2011, ou seja,

apos o inicio do Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais —

20 Fonte: http://www.ufc.br/a-universidade/ufc-em-numeros/1332-dados-basicos-2011. Ultimo acesso: 09/02/13.

2 Na época em que foram coletados os dados desse estudo, a Universidade Federal do Cariri — UFCA ainda no
havia sido criada sendo, portanto, vinculada & UFC como uma de suas 16 (dezesseis) Unidades Académicas, a do
campus da UFC no Cariri. Além do desmembramento da UFCA da UFC, em 05 de junho de 2013, por meio da
Lei N° 12.826, foram criados 02 (dois) novos campi ou Unidades Académicas da UFC, que sdo as de CrateUs e
Russas, homologados pelo Conselho Universitario, na data de 31 de julho de 2013.



78

REUNI. Os outros cinco professores possuem mais que cinco anos de exercicio no
magistério da UFC. Todos os entrevistados disseram que acumulam as funcbes de
professor, nas atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo, e gestor, nas
atividades de administracdo académica, destinando a funcdo de coordenadores de curso,
oito horas, das 40 horas semanais de trabalho, de acordo com o inciso Ill, do artigo 3°, da
Resolucdo N° 02/CEPE, de 03 de maio de 2011.

4.2 Principios norteadores da acdo: quais os rumos da Universidade Federal do

Ceara?

Para uma avaliacdo bem-sucedida, € necessario deixar claros a finalidade e o
objetivo pretendidos. A finalidade e os objetivos irdo definir as metas e acbes
estabelecidas em um planejamento predefinido, que depois, serdo executados por
mediadores eficazes para que seja garantido o sucesso de tudo o que foi definido e
acordado coletivamente.

Como a educacédo tem por finalidade propiciar o desenvolvimento do homem em
todos os seus aspectos, e como a educacdo é um fendmeno social, significa dizer que é
também um ato determinado por finalidades sociais, politicas, filosoficas, ideoldgicas,
didaticas e pedagogicas. Quer dizer ter em mente a no¢do de que ela representa um
microcosmo da sociedade, reproduzindo todas as diferencas e desigualdades nela
presentes. Portanto, os educadores precisam ter clareza das finalidades, resultados e acdes
buscadas. Se ndo se tem a clareza de tudo isso, todos se deixam levar por préaticas
contaminadas pelo senso comum, por habitos e valores inconscientes e ocultos, por
crengas que foram constituidas e alimentadas ao longo das trajetorias pessoais e
profissionais. Desse modo, a préatica profissional passard a ser guiada por crencas,
costumes e velhos habitos, ou pela repeticdo das acdes que se apreendeu durante a
trajetoria estudantil.

Ter clareza de todos esses aspectos, por meio de um documento que possa auxiliar
nas praticas, é sinbnimo de um planejamento que dé conta dos anseios e expectativas para
a realizacdo dos objetivos. Esse planejamento é feito por meio da constituicdo do projeto
pedagdgico que, por si, ja € um documento politico. Ele representa a carta de intencdes
perante a sociedade.

Para Luckesi (2011), além de se ter um projeto pedagdgico, € necessaria a sua

execucdo, feita por mediadores. Eles séo recursos tedricos e/ou praticos que subsidiam a
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obtencdo dos resultados planejados. Para o autor, esses mediadores séo traduzidos por
uma teoria pedagdgica clara e compativel com a prética avaliativa; por um curriculo que
articule os educandos, em seus processos de formacdo, com a cultura em que estdo
inseridos, auxiliando-os a transformar a realidade a sua volta e por uma didatica de ensino
e educadores capazes de mediar conteudos, conhecimentos e saberes por meio de uma
aprendizagem ativa e significativa. Por todo o exposto, antes de se analisar os principios
norteadores da UFC e os fundamentos proclamados em seus cursos de graduacao, reflete-

se acerca das seguintes questdes:

> quais os desejos filosoficos e politicos a serem atingidos na pratica pela UFC?
» Qual o tipo de cidaddo/homem a Universidade tenciona formar?
» Que compreensdo tedrica, pedagogica e técnica orienta e sustenta a préatica

pedagogica da UFC?

Em andlise aos principios institucionais, encontram-se 0s seguintes resultados,

descritos, na tabela 4.

Tabela 4 — Principios Institucionais da UFC - continua

CONCEPCOES VALORES
CONCEPCOES DE HOMEM 1. Baseada nas ideias de bem, justica e
significacdo da vida humana.

2. Formacdo integral dos alunos com o
primado das pessoas sobre as coisas.

3. Universidade como espago do dialogo e
respeito as diversidades étnicas, culturais,
religiosas e individuais.

CONCEPCOES DE SOCIEDADE 4. Viséo pluralista e universalista de mundo,

na qual devem prevalecer o respeito ao meio

ambiente, aos homens, a tolerancia, a ética, a
justica social e & igualdade de oportunidades.

5. Garantia de desenvolvimento pleno,
produtivo e satisfatorio de todos, sem

qualquer discriminacao.
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6. Formar pessoas conscientes, criticas e bem
preparadas profissionalmente, com bom
dominio dos conteldos e boa preparacao
profissional.

7. Transformacédo da sociedade por meio da
oferta de atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

CONCEPCOES DE EDUCACAO 8. Baseada numa perspectiva historico-critica,

aliada a outras préticas sociais.

9. Articula teoria e pratica, conhecimentos
cientificos e saberes cotidianos, a¢des locais e
globais.

10. Visdo sistémica para o exercicio pleno da
cidadania, integrando saberes, praticas e o

mundo do trabalho.

Fonte: Produzido com base na andlise das concep¢des de homem, sociedade e educacdo, previstos no PPI,
p. 16-22.

Em linhas gerais, os principios institucionais da UFC baseiam-se numa visao
universalista de respeito as pessoas, a0 meio ambiente, a tolerancia, a ética, a justica social
e a igualdade de oportunidades. Essa visdo é mediada por uma educacdo que articula os
conhecimentos cotidianos e os cientificos, de forma sistémica, considerando o caréater
histdrico-critico das relagdes sociais, permitindo que individuos interajam e transformem
sua realidade, de forma ética e respeitosa. A UFC também defende uma universidade
publica e gratuita, autbnoma, com gestdo democratica, de qualidade, que respeite 0s
direitos humanos e reconheca as minorias.

Os principios institucionais, contidos nesses documentos, e os fundamentos
norteadores de cada curso de graduacdo, presentes nos projetos pedagdgicos de cada
curso, foram comparados entre si, tendo sido classificados e divididos quanto as
concepgdes de homem, sociedade e educacdo. Procedeu-se, inicialmente, a anélise das
concepcoes de homem.

Observa-se que o principio formativo das pessoas, intitulado na tabela 4, como o
principio de nimero 1, pautado nas ideais de bem, justica e significacdo da vida humana,

sempre foi preocupacédo constante da Universidade, que, mesmo ante o crescimento — em
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vagas, cursos e estrutura fisica - experimentado nos Gltimos anos, preza por uma
“expansao com sustentabilidade, equidade e justica social”. (PDI, 2012, p. 82).

A importancia da significacdo da vida humana e da elaboracdo de principios
tracados pelas ideias do bem e da justica sdo considerados, em Varios projetos
pedagogicos de cursos, como Vvalores de suma importdncia para a formagdo dos
estudantes.

Da andlise que se efetivou, pareceu que o0s projetos pedagogicos dos cursos
inspiraram suas propostas filosoficas e politicas e seu desejo de homem e de educacéo,
nos principios institucionais propostos pelo Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
e pelo Plano Pedagdgico Institucional - PPIl. No entanto, ao confrontarmos as propostas
filosoficas e politicas propostas nos projetos pedagdgicos de curso com as falas dos
coordenadores de curso, percebeu-se que ndao ha uma incorporacdo desses valores a
pratica educativa da comunidade académica com um todo. O que se vé € uma mera
transcricdo dos principios institucionais elencados no PDI.

Embora ndo se observe uma aplicacdo pratica dos valores institucionais, vé-se,
por exemplo, que, quanto as concepcbes de homem, dentre os 11 cursos investigados pela
pesquisa, seis deles fundamentaram seus principios norteadores pautando-se pelas ideais
de bem, justica e significacdo da vida humana, principio 1 da concep¢do de homem,
presente na Tabela 4. Sobre esse principio, o projeto pedagdgico do curso denominado A,

expressa o seguinte:

E importante que nesses momentos aflorem as diferentes concepgdes acerca
do “mundo da vida” e quanto ao papel da Universidade publica e gratuita de
modo a influenciar a conduta futura do(a) economista, envolvendo aspectos
relacionados & ética em geral, ao senso de justica e de responsabilidade
social e ambiental, e a0 compromisso para com as futuras gerac@es. (UFC,
2006, p. 12).

Do mesmo modo, o projeto pedagdgico do curso D exprime gque o cuidado — foco
de sua formacéo (e todos os outros saberes elaborados pelos estudantes) devem considerar
a complementaridade e a simultaneidade entre o “significado das a¢des humanas e a
faticidade objetiva da sociedade.” (UFC, 2004, p. 12). O Curso traz também a concepcéo
de ser humano como “um ser Unico na sua integridade bio, psico, sociopolitico, cultural e
espiritual”, na qual, “os aspectos de sua vida estdo ligados a sua histéria e estruturas
sociais, politicas, éticas e culturais.”(UFC, 2004, p.14). Vemos, portanto, que 0 curso
enxerga o ser humano de forma holistica, em todos 0s seus aspectos, considerando tudo o

que ele produz, como forma de conferir significado a sua vida.
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Para Demo (2004), o significado das agdes e da vida humana, traduzidos por
todos os bens culturais gerados pelos homens, devem ser colocados a servico do bem
comum, da dignidade dos homens e das sociedades; ou seja, devem estar a servico do
outro. Sendo assim, 0 conceito de justica perpassa a preocupacdo de que o conhecimento
néo tenha acesso privilegiado, mas que seja um bem coletivo.

Em comum, os cursos F e G, em seus projetos pedagdgicos de curso, paginas 15 e
6, respectivamente, também confirmam aquilo que é mais significativo para a vida
humana, ao afirmarem que seus principios norteadores possibilitam que:

O ser humano seja o principio e o fim de todo processo formativo no qual haja
comprometimento com a ética na busca da verdade e do conhecimento; a
prevaléncia da integracdo entre formacdo bésica, diferenciada, garantindo a esta

uma flexibilidade do pensamento e liberdade de expressdo; o compromisso com o
fortalecimento da cultura académica, através da interacéo do ensino. (UFC, 2010).

Atentou-se, ainda, para o fato de que a significagdo da vida humana, apontada em
muitos dos projetos pedagdgicos de cursos perpassa o0 sentido de convivéncia em grupo e
pelo sentido de coletividade, que, por sua vez, pressupde a complementaridade com as
ideais de bem, de ética e de justica. Somente a partir da préatica dessas ideias, pode-se
assinalar que convivemos em igualdade, sem, no entanto, deixar de considerar as
desigualdades proprias de nossa estrutura historica, social e econdmica, e da
singularidade e diversidade de cada um.

Chamamos essa convivéncia, baseada nos principios do bem comum e da justica,
de “cidadania”. Ndo h& como conceber a pessoa, sem que se forme o cidaddo. E essa
formacdo ndo é possivel de se realizar, sem que se considere a dimensdo ética das
relagfes humanas. De acordo com Luckesi (2011, p. 41),

Formacdo pessoal sem a perspectiva da cidadania conduz ao individualismo, ao
egocentrismo; mas, por outro lado, formacdo da cidadania sem a perspectiva do
sujeito conduz a sociedade massificada, autoritaria, linear, onde os individuos ndo
contam. Sujeito-cidaddo é aquele que aprendeu a cuidar de si e a cuidar do outro,

ambos seres com os mesmos direitos a vida, aos bens necessarios para manté-la,
com 0s mesmos direitos a crengas, valores e a expressao.

Ainda sobre esses principios, o curso C traz a ideia de justica, considerada
referencial basico para as discussfes e para a consolidacdo de seu projeto pedagdgico.
Para o curso, suas acOes e atividades sdo percebidas “como meio para a consecugdo da
Justica, para cujo alcance ndo se pode descurar o exame da eticidade e da legitimidade

das normas juridicas e dos sistemas normativos”. (UFC, 2007, p. 10).
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Além disso, percebeu-se, também, o elo existente entre o primeiro principio — que
considera a significagdo da vida humana e as ideias de bem e de justiga - com o principio
2, que considera a formacao integral dos alunos com o primado das pessoas sobre as
coisas. Para esse principio, foi observado que sete cursos, dos 11 cursos analisados tem
essa preocupagéo.

O curso de D, ao tracar os cenarios, tendéncias e desafios para o profissional de

sua area, elege o primado das pessoas sobre as coisas, desde 0 momento em que “ o
inusitado, o diferente, o outro, volta a ser foco de interesse, de busca de compreenséo,
como forma de preservar o peculiar de cada um, de cada cultura, de cada pratica”. (UFC,
2004, p. 4).

Este curso também define que a base de sua formagao deve estar sempre “focada
na reflexdo critica e criativa da realidade social e no ser humano, como centro de todas as
atencOes e para quem se dirige 0 objeto e esséncia da profissdo, que é o cuidado humano
em todas as suas dimensdes”. (IDEM, p. 4)

Ja para o curso F, o desafio “¢ atender as necessidades do bem estar do homem ao
mesmo tempo em que deve atuar na conservacao de outras formas de vida e da
diversidade cultural humana”. (UFC, 2011, p. 15). Percebe-se que, além de uma
preocupacdo primeira, com a formacdo dos homens sobre todas as outras coisas, 0 que
também se busca, é um tipo de educacdo que cuide de olhar para as diversidades da
cultura humana. Depreende-se que essas diversidades refletem um zelo com aspectos
como: religido, etnia, lingua e cultura, entre outras, considerando o homem um ser nico
em toda a sua diversidade.

Do mesmo modo, no projeto pedagdgico do curso J, foi encontrado o reforco a
ideia de educacdo, firmada no ideal de homem e fixada no principio do primado das
pessoas sobre as coisas, desde 0 momento em que essa passa a Se preocupar em estar
“voltada para o relacionamento entre pessoas como condi¢do e garantia da solidariedade
intelectual e moral da humanidade [...].” (UFC, 2010, p. 12).

A ideia de que o homem é um ser que se relaciona com 0s outros € com 0 meio
onde vive, contribuiu para o principio de que a universidade, como espaco formativo, ndo
poderia deixar de listar, como mais um de seus principios, o de que ela é um espago de
dialogo e respeito as diversidades étnicas, culturais, religiosas e individuais, listado na
tabela 4, como o principio de nimero 3. O curso | define muito bem, em seu projeto

pedagdgico, a ideia de que
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A Universidade deve ser uma arena de discussdo, de experimentacdo, de
criatividade, capaz de renovar, constantemente, tanto o mercado quanto a
comunidade cientifica, ndo apenas arejando seu quadro de pessoal, mas também na
producdo de ideias e conhecimentos. (2009, p.13).

Das trés concepcbes de homem expressas na tabela 4, esse foi o principio mais
considerado por todos os cursos da UFC. Dos 11 cursos que tiveram seus projetos
pedagdgicos analisados, dez registraram em seus principios norteadores a importancia de
fazer da universidade um espaco do didlogo e respeito as diversidades étnicas, culturais,
religiosas e individuais. Isso foi comprovado quando se realizou uma leitura dos
principios norteadores de boa parte dos projetos pedagdgicos, em que foram realcadas a
capacidade de se trabalhar em grupo, o diadlogo entre estudantes e profissionais de areas
diversas do saber, a lideranca e a cooperacéo relacionados ao trabalho em grupo.

Baseado no principio institucional do incentivo a cooperacdo, promover na
universidade a adocdo da concepcdo, de que, como espaco formativo e construtivo da
sociedade, ela deve estar aberta ao didlogo, significa abrir-se e disponibilizar-se a ouvir 0
outro. Para Freire (1996, p. 135), “¢ na minha disponibilidade a realidade que construo a
minha seguranca, indispenséavel a propria disponibilidade”.

A promocao do dialogo ha de ser feita pelos cursos, nos espacos de convivéncia e
interacdo, dentro e fora da sala de aula, onde o aluno sera estimulado a “aprender a
trabalhar em equipe através de metodologias a serem adotadas para a dinamica do
processo de ensino-aprendizagem enfatizando o conhecimento colaborativo”. (UFC,
2009, p. 13).

A andlise das concepcdes de sociedade funde-se com a andlise do papel
desempenhado pela Universidade, por ser esta um microcosmo social que possibilita aos
educandos constituirem-se como cidaddos. Tratar a Universidade como espago propicio
ao dialogo e ao respeito as diversidades étnicas, culturais, religiosas e individuais,
caracteristicas proprias do ser humano, significa trabalhar para a constituicdo de uma
sociedade com uma visdo pluralista e universalista de mundo, na qual prevaleca o
respeito ao meio ambiente, aos homens, a tolerancia, a ética, a justica social e a
igualdade de oportunidades, conforme preconiza o principio 4, presente na Tabela 4. O
reconhecimento desse principio para a educacdo dos alunos e para a formacdo de uma
sociedade melhor, pode ser evidenciado em dez dos 11 cursos analisados. Sobre isso o

curso denominado A (UFC, 2006, p. 10) declara, em seu projeto pedagogico, que
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O tamanho da excluséo social, desigualmente distribuida pelo mundo, e os processos
de agressdo a que vem sendo submetido o planeta, estdo a exigir uma urgente
preocupacdo relacionada com o desenvolvimento sustentavel e com o modo de
crescimento econdmico e de consumo até entdo adotado pelos paises capitalistas.

Igualmente, o curso E demonstra essa mesma preocupacdo, ao buscar uma
formacdo bésica e profissional “com énfase nas questdes culturais/regionais presentes nos
espacos produtivos (diversidade) consolidando uma participacdo, comprometida com as
questdes sociais e ambientais”. (UFC, 2007, p. 15).

A demanda por uma producao de conhecimento de forma sustentavel e respeitosa
ao ambiente pode ser atestada pelo uso de metodologias de ensino-aprendizagem mais
inovadoras, que procuram promover a autorrealizacdo e conservar toda e qualquer forma
de vida e de diversidade cultural humana. A comprovacéo de que 0s cursos, cada vez mais,
se preocupam com esses valores e buscam metodologias de ensino-aprendizagem que

provoquem nos educandos essa reflexdo comprova-se pela seguinte fala:

Entdo a gente diz: olha, vocé tem esse problema aqui e nds temos que pensar na
forma técnica de resolver. Mas nunca esqueca que vocé vai impactar pessoas. Pense
que vocé vai instalar determinado empreendimento, em determinado local. Ali a
tecnologia é excelente, vocé vai chegar e vai gerar a energia que vocé quer gerar,
que é eolica. Mas ali onde vocé vai implantar, vai impactar o pessoal que mora ali
naquela area? Se vocé tiver que desapropriar uma area, 0 qué que aquela
desapropriacdo pode ocasionar para aquelas pessoas? Pra tentar dar uma vertente
mais ética...mais humana. Isso é o que possibilita discutir mais e avaliar o aluno de
outras formas. (ENTREVISTADO F).

A consciéncia de todos esses valores, faz perceber-se, que, para a aquisicdo dos
conhecimentos e dos saberes, proporcionados pelo avancgo da ciéncia e da tecnologia, ndo
se faz necessaria a onipoténcia do homem sobre as coisas e sobre 0s outros. Sobre isso,
Demo (2004, p. 57) diz que

Ja ndo se pode mais chamar a isto de ‘materialismo’, pois ndo se reduz tudo a
matéria: a ciéncia reconhece que 0 mundo néo é feito apenas de res extensa [grifo do
autor].[...] ocorrendo outras dimens6es que podemos chamar de virtuais, espirituais,
imateriais, como se pode perceber da atividade cerebral: forja sonhos, desejos,
imaginacdo, fantasia, deuses e demdnios, que precisam de base material, mas a esta
ndo se reduzem.

Quanto ao principio 5, que promove a busca da autorrealizacdo de todos, por meio
da garantia de desenvolvimento pleno, produtivo e satisfatério de todos, sem qualquer
discriminacdo, por uma sociedade melhor, observou-se que seis, dos 11 projetos
pedagdgicos analisados adotam essa conviccao.

Para o curso D, os alunos devem ser capazes de “construir projetos de vida que

aliem satisfagdo profissional e pessoal, promovendo a saide em todos os niveis.”(UFC,
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2004, p. 6). Além do zelo dispensado a uma formacdo que possa promover a salde das
pessoas — com foco na sua formag&o — consideram-se também 0s projetos que promovam a
satisfacdo pessoal. Aqui, 0 homem e a sociedade sdo vistos de forma sistémica. Conforme
esse documento, o ser humano ¢ “um ser histdrico, capaz de transformar-se e transformar a
sociedade em que se insere [...]. Em funcdo disso constrdi e adota valores e significados
proprios a saude, a doenca e as necessidades de cuidado”. (2004, p. 15). Acredita-se que a
garantia do principio educativo, da satisfacdo pessoal e profissional de todos, sem
discriminacdo, contribui para uma sociedade mais justa, humana e solidaria.

A satisfacdo de todos, sem qualquer discriminagdo, é inclusive, principio
institucional, reafirmado no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, com vigéncia
para 0s anos de 2013 a 2017. A promocdo dessa satisfacdo a todos contribui para maior
inclusdo social propiciada por meio de uma universidade de valores (UFC, 2012, p. 79 e
83). Antes de tudo, se espera da Universidade € que ela seja capaz de melhorar as
condigdes de vida de seus alunos e da sociedade onde se encontra, por meio da exceléncia
académica e da constituicao de valores mais humanos, de modo igual.

Atento a esse principio, o curso | também propde em seu projeto pedagdgico, que,
na formacdo dos alunos, haja “um equilibrio entre as necessidades do mercado, de uma
maneira mais restrita, € as demandas do individuo e da propria sociedade como um todo”.
(UFC, 2009, p. 12).

Ao preocupar-se com o outro, sua evolugao e crescimento, constata-se a dimenséo
ética de todos esses valores. O conhecimento é, portanto, bem comum, para que cresgam
material e espiritualmente. Para Demo (2004), a ética ¢ “floragao material do cérebro”, o
que significa que somos todos capazes de “desenvolver referéncias de compromisso
igualitario e respeitoso para com os outros e a natureza”. (DEMO, 2004, p. 57).

Para propiciar esse crescimento material e, principalmente, cultural, capaz de
desenvolver nas pessoas, valores como a ética, que capacitara ao bom exercicio da
cidadania, a universidade devera estar habilitada a formar individuos conscientes, criticos e
bem preparados profissionalmente, com bom dominio dos contetdos e boa preparacéo
profissional, como foi apresentado pelo principio de nimero 6. Esse principio parece ser
um consenso entre os 11 cursos analisados, pois todos eles reconheceram a importancia de
um bom preparo profissional, com dominio dos conteudos e dos saberes legitimados pela
Universidade, para que os alunos possam atuar consciente e criticamente no meio onde
vivem, preocupando-se com 0 bem e a evolucdo de todos e com a transformacdo da

sociedade.
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A garantia de um bom dominio dos contetidos, que seja capaz de conferir o
preparo profissional, necessario a transformagdo da sociedade, € um principio que a
Universidade se compromete e acredita ser possivel por meio da oferta de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, elencada como sendo o 7° principio institucional, descrito na
tabela 4. O principio da articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, como forma de
prover as pessoas de um bom dominio dos conteudos para o pleno exercicio de sua
profissdo e de sua cidadania, foi constatado em todos os 11 projetos pedagogicos
analisados. Na sequencia, foram transcritos alguns desses principios, retirados dos 11

projetos pedagodgicos analisados, onde se perceberam esses propositos:

[...] A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. (UFC, 2007, p.14).

Formacdo tedrico-metodoldgica que possibilite uma compreensdo critica, profunda
das questBes agrarias e agricolas, bem como na sua capacidade de andlise e
intervencdo na realidade. (UFC, 2007, p.14).

Pretende-se desenvolver no aluno o pensamento critico, o racioncinio l6gico e a
proatividade na solucdo de problemas desafiadores. (UFC, 2009, p.13).

Capacidade de compreensdo critica do Direito, a partir dos problemas politicos,
sociais, econémicos e ambientais. (UFC, 2007, p. 10).

Supde uma formacdo profissional que considere as estruturas politicas,
institucionais, culturais da sociedade e tendéncias de formacdo e atuacdo para a
absorcéo dos egressos do curso no mercado de trabalho. (UFC, 2004, p. 13).

Sinergia na triade ensino-pesquisa-extensao — a educacao é entendida como ac¢des de
ensino, pesquisa, extenséo e informagdo considerando sempre o individuo como o
sujeito integrado e integrador da sociedade. (UFC, 2009, p. 12).

Vé-se, em todos o0s trechos transcritos e retirados dos projetos analisados, a
preocupacdo, dos cursos de graduacdo da UFC, em ofertar um ensino de qualidade, e
principalmente, um ensino capaz de propiciar aos alunos uma sélida formacao.

Todos esses principios conjugam da ideia de que, para 0 bom exercicio da
cidadania, € necessario um conjunto de habilidades e competéncias obtidos pela
assimilacdo dos conteddos tomados da formagdo basica, complementar e
profissionalizante, bem assim, pela realizacao de atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
ofertados pelos curriculos de cada curso. Esses conhecimentos € que irdo prover as pessoas
das ferramentas necessarias a transformacao de suas realidades e a interagdo de si com seu
grupo. E funcdo social da Universidade difundir o conhecimento, essencial ao crescimento
e a formacdo dos homens. Para Libaneo (2002), na perspectiva socioconstrutivista, o
objeto do ensino é o desenvolvimento das capacidades intelectuais dos alunos, mediante

uma assimilacdo ativa e consciente dos contetdos de ensino, que capacite os alunos a
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raciocinarem e pensarem por si mesmos, auxiliando-os na resolugéo de problemas da vida
préatica.

Acredita-se, que por ainda se viver em uma sociedade tdo desigual, que parece
ndo se empenhar em promover as mudangas necessarias a concretizacdo do bem, da justica
e da equidade de oportunidades a todos, a educacédo ainda seja vista como um meio, talvez
0 mais licito e ético, de ascensao social e de melhoria das condi¢cGes materiais e culturais
dos homens. Para que essas mudancas sejam possiveis, concorda-se com a ideia de que a
educacdo de qualidade é aquela que propicia aos alunos a aquisicdo consciente dos
conhecimentos por meio dos contetdos de ensino. Eles é que nos capacitam ao raciocinio
I6gico, a reflexdo e a criticidade, essenciais aos tempos de rapidas transformacdes, como 0s
de hoje.

Portanto, a Universidade € por exceléncia espaco para a aquisicdo desse
conhecimentos e das competéncias e habilidades necessarias ao pleno exercicio da
cidadania. Por isso, Demo (2004) diz que é fungdo da Universidade publica e gratuita,
assumir as pessoas excluidas, fazendo-as pensar e modificar o seu meio. Voltada para esse
compromisso, a Universidade baseou sua concepcao de educagdo em trés principios.

Quanto as concepgdes de educacdo, o principio institucional de nimero 8, que
conceitua em sua proposta uma perspectiva histérico-critica, aliando-a a outras praticas
sociais, foi considerado por oito cursos, entre os 11 analisados.

Como exemplo disso cita-se o curso aqui intitulado como D que considera o
principio de que a educacdo se baseia em uma perspectiva histérico-critica, aliada a
outras praticas sociais ao supor “uma formagdo profissional que considere as estruturas
politicas, institucionais, culturais da sociedade e tendéncias de formacéo e atuacdo para a
absorcéo dos egressos do curso no mercado de trabalho”. (UFC, 2004, p. 13).

Para Freire (2009) uma pratica educativa critica deve propiciar aos educandos, em
suas relagdes uns com o0s outros e com o professor, a experiéncia de poderem se assumir
como seres sociais e historicos, como seres pensantes, comunicantes, transformadores,
criadores e realizadores de sonhos, capazes de sentir e ter raiva, porque também, capazes

de amar. Entre 0s saberes necessarios a pratica educativa deve-se considerar que:

A experiéncia histdrica, politica, cultural e social dos homens e das mulheres jamais
pode ser se dar ‘virgem’ do conflito entre for¢as que obstaculizam a busca da
assuncdo [grifo do autor] de si por parte dos individuos e dos grupos e das forcas
que trabalham em favor daquela assuncdo. (FREIRE, 2009, p. 42).
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No que ainda concerne as concepgdes de educacdo, o principio de niumero 9, que
busca a articulagdo entre teoria e pratica, entre saberes cientificos e cotidianos, entre
acOes locais e globais € a preocupacéo de oito, dos 11 cursos analisados. Como exemplo
de curso que tomou por base este principio institucional, tem-se o curso I, que em seu
projeto pedagdgico diz que a educacdo dos discentes devera prever “a integragdo teoria-
pratica, visando proporcionar ao estudante uma educacdo baseada na reflexdo critica e
pratica”. (UFC, 2009, p. 13).

Ressalta-se, entretanto, que embora um ndmero consideravel de cursos, entre
aqueles que foram analisados por este estudo, tenha elencado em seus principios
norteadores a importancia de se promover a integracdo entre teoria e pratica, entre
saberes cotidianos e saberes cientificos, e, entre ac6es globais e locais, 0 que se percebe é
gue muitos deles ndo trazem formas e/ou curriculos capazes de efetivar essa integracao,
além de pouco valorizarem as experiéncias de ensino e extensdo. O privilégio do
cientifico sobre o ensino e sobre a extensdo &, inclusive, reforgado por politicas publicas
voltadas ao ensino superior, pois ao se pautarem na producéo cientifica do professorado
como critério de promocao e de financiamento, acaba por excluir da vivéncia académica,
outras experiéncias que ndo se limitam a pesquisa cientifica.

Além dos principios institucionais ja citados, um outro principio que compde as
concepgdes de educacdo adotadas pelos cursos da UFC é o da adogdo de uma visdo
sistémica de educacdo para o pleno exercicio da cidadania, integrando saberes, pratica e
mundo do trabalho. O principio de nimero 10, da tabela 4, parece ser um principio
adotado por boa parte dos cursos, pois dos 11 cursos analisados, dez deles o registraram
como orientador de seu modelo educativo, de seu processo de ensino-aprendizagem, de sua
metodologia e de sua avaliagao.

Em conformidade com este principio, o curso E reconhece como um de seus
principios norteadores a “interagdo permanente com a sociedade e o mundo do trabalho,
garantida a autonomia institucional e seu poder de deciséo.” (UFC, 2007, p.14).

Esse principio se coaduna com a ideia de Luckesi (2011) ao afirmar que todo
projeto de curso, considerado pedagdgica e politicamente bom, tem como meta formar o
“sujeito-cidadao”, significando um projeto escolar a servico da formagdao da pessoa
humana em todas as suas dimensdes.

Observa-se, entretanto, que, embora a maioria dos cursos defenda a ideia de uma
educacdo baseada nos principios da articulacdo entre teoria-pratica, entre saberes

cientificos e cotidianos e entre pratica e mundo do trabalho, instituindo-os em seus
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projetos pedagogicos, ao analisarem-se as matrizes curriculares, percebeu-se que essa
articulagdo é feita somente ao final do curso. Sendo assim, acredita-se que, feito desse
modo, a fragmentacdo dos conhecimentos estaria mais uma vez sendo privilegiada, e que
os discentes estariam perdendo oportunidades de refletirem e redimensionarem suas
praticas, com base na teoria aprendida ao longo do curso.

Quanto as questdes suscitadas no inicio desse item, identificou-se como resposta o
fato de que os principios apresentados evidenciam os desejos filosoficos e politicos da
UFC, definidos pela concepcdo de homem, sociedade e educacdo, almejados pela
Universidade e explicitados por seus valores; pelo papel desempenhado pelos cursos
diante da sociedade; por suas respostas as demandas sociais; e pelo significado de
cidadania elaborado pela Instituicdo.

Conforme dito anteriormente, para Luckesi (2011), o desejo filosofico de
educacéo deve ter como foco o ser humano e como ele pode se tornar sujeito e cidaddo.
As metas definidas pela préatica educativa atribuirdo qualidade a aprendizagem e definirdo
0s parametros de avaliacdo — averiguando a consecucdo dessas metas.

A andlise dos principios expressos até 0 momento leva a se crer que a avaliacao
do ensino-aprendizagem, delineada pelos cursos de graduacdo da UFC, considera a
formacédo integral do aluno, respeitando as diversidades individuais, baseando-se; para
iSso, em uma concepgao universalista e pluralista de mundo, que, portanto, busca ser justa
e tolerante, e que, enseja a igualdade entre as pessoas.

A igualdade e a garantia do pleno desenvolvimento dos alunos pressupdem a
inclusdo de todos eles no processo de aprender, dotando-os de um bom preparo
profissional, a ser conquistado por meio da associacdo da educacdo a outras praticas
sociais e a0 mundo do trabalho, articulando teoria e préatica, saberes cientificos e
cotidianos, a¢des locais e globais, para a transformacéo da sociedade.

Uma avaliacdo com essas caracteristicas supfe uma compreensdo teorica,
pedagdgica e técnica que sustente a pratica pedagdgica dos cursos, definindo as
concepgdes de ensino-aprendizagem, curriculo e avaliagdo; os papéis de professores e
alunos na apreensdo do conhecimento e como isso se d&, assim como a defini¢do dos
conteudos e a participacdo do aluno na organizagdo dos programas escolares.

Para Depresbiteris (1998), numa visdo ampla de educacdo, o planejamento de
ensino e a avaliagdo da aprendizagem defendem os pressupostos das diretrizes que
definam e orientem o trabalho de professores e alunos; que possibilitem a reflexdo
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conjunta dos propdsitos curriculares e que estimulem e enriquecam o processo de ensino-
aprendizagem e/ou de ensinagem.

Portanto, além da analise dos principios institucionais, foi procedida, também, a
uma andlise documental dos projetos pedagdgicos dos 11 cursos desse estudo, quanto aos
itens j& mencionados, presentes nos principios norteadores de cada curso, a fim de se
identificar as concepcOes e pressupostos da avaliacdo de ensino-aprendizagem dos cursos
da UFC. A analise dos PPC quanto aos principios norteadores, as metodologias de ensino-
aprendizagem e avaliagdo, revelou que:

> 0s principios norteadores dos cursos parecem adotar a Pedagogia Critico-

Social dos Contetdos, de José Carlos Libaneo - por pautar suas concepcdes de homem,
sociedade e educacdo sob uma perspectiva histdrica, que alia educacdo a outras praticas
sociais e reforca a necessidade de dominio dos conteudos como forma de melhor exercitar
a cidadania— e/ou o Paradigma Holistico, de Edgar Morrin — que busca uma visdo do ser
humano em sua totalidade, com énfase na aprendizagem e na produgéo do conhecimento;

» o papel do aluno, presente nas metodologias de ensino-aprendizagem de alguns
dos projetos analisados, € descrito como sendo ele sujeito ativo de ensino-aprendizagem;

» a universidade, de acordo com o0s principios institucionais, é reconhecida em
sua funcdo social de transformar os individuos, a realidade e a sociedade;

» 0s conceitos de interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, a articulagéo entre
teoria e pratica, entre os saberes cotidianos e cientificos, a valorizacdo das experiéncias
adquiridas fora da sala de aula e a flexibilizacao curricular sdo principios incorporados aos
curriculos, de acordo com os projetos pedagdgicos, como forma de renovar metodologias
e adequar-se as transformacgdes do mundo;

Os projetos propdem, ainda, que o papel do professor deve ser o de incentivar o
aluno em seus estudos, desenvolvendo neles o trabalho cooperativo e o didlogo, para a
promocdo da autorrealizacdo e do autodesenvolvimento, ocorrendo por meio de relagdes
éticas e cordiais. O docente, também, devera considerar o bom trato das diversidades de
cultura e de conhecimento humanos. Acrescentam-se a esse aspecto as relaces de poder
travadas entre professor e aluno — que reproduzem as mesmas relagdes de poder travadas
pela sociedade — ainda muito presentes nas salas de aula. Muito do que acontece na sala
de aula, na relagéo entre professores, alunos e escola, contribui para uma pratica educativa
de qualidade. Refletir sobre essa realidade, nos faz pensar que ainda ha muito a fazer

quando o assunto é avaliacdo, curriculo e/ou as relagdes entre professores e alunos.
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Somada a pouca defini¢do sobre o curriculo e acerca da avaliacdo adotadas pelos
cursos, e sobre os papéis desempenhados por professores e alunos no processo de ensino-
aprendizagem, acrescentam-se 0 escasso conhecimento dos coordenadores dos cursos
sobre os principios institucionais. Esse desconhecimento “é um modo de sofrer a acdo
politica do sistema social sem ter ciéncia de como ele age”. (LUCKESI, 2008, p. 105).
Para o autor, a conduta do ndo reconhecimento das acdes e relagdes na esfera micro da
sociedade impede que se as vislumbre como atos politicos que contribuem para a atual
configuracéo social.

Quando perguntados a respeito do Plano de Desenvolvimento Institucional e do
Plano Pedagogico Institucional, ou, ainda, sobre o conhecimento que eles tém dos
principios e dos objetivos institucionais, os coordenadores disseram o seguinte:

Né&o conheco o Plano Pedagdgico Institucional ndo. Conheco o Regimento Geral da
Universidade e o Estatuto. (ENTREVISTADO A).

O planejamento estratégico, né? Aquele projeto...o PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional). Eu tive acesso a ele porque agora, quando a gente vai fazer algum
pedido de equipamento, solicitam que facamos de acordo com algum objetivo
estratégico. Entdo, eu conheco porque é uma exigéncia para que vocé saiba justificar
suas solicitacGes e pedidos de equipamentos e de livros. (ENTREVISTADO F).

Olha, de forma bem concisa, ndo. Normalmente, o que acontece é que, quando
preciso tirar uma divida, por exemplo, quanto a forma de avaliagdo, eu vou atrés nas
normas, resolugdes e no regimento, mas se vocé disser que consta no PDI ou no PPI,
entdo, direi que ndo sei. (ENTREVISTADO G).

Em comum, os entrevistados demonstraram pouco conhecimento dos principios e
dos objetivos institucionais. Dessa ideia, depreende-se que o desconhecimento ou pouco
conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e/ou do Plano
Pedagdgico Institucional — PPI esta acompanhado, também, por um restrito conhecimento
do projeto pedagdgico de seu curso, por parte dos coordenadores, conforme se observa

nas falas:

Talvez os alunos saibam até mais que os professores (sobre o projeto pedagégico do
curso). Eu acho também, que ndo foi criado o habito de eles irem atras, de lerem o
PPC, de forma a ficar fundamentado na cabeca deles. Alids, eu acho que tanto
alunos como professores ndo conhecem bem o projeto do curso. (ENTREVISTADO
©)

Sim, eu conheco o projeto pedagdgico do curso, mas conversando com alguns
professores, da mesma forma que eu, todos declararam que s6 passaram a conhecer
quando assumiram um cargo. Os outros professores que conversei também ja foram
coordenadores, e como eu, s6 passaram a conhecer a partir dai. Antes, eu sO
consultava (o projeto pedagdgico), quando precisava tirar uma ementa de disciplina
minha para repassar aos alunos. Ai, eu manuseava com esse objetivo, nunca para
conhecer e estudar. Quando me tornei coordenadora, tive a necessidade de ler
melhor. (ENTREVISTADO H)
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A gente faz uma reunido todo inicio de semestre e apresenta o projeto pedagdgico e
a estrutura curricular, que é aquela que esta ali (apontando para o cartaz na parede).
Porgque quando vocé ndo faz isso, vocé fica meio perdido, ndo sabe fazer o link das
disciplinas que ja foram dadas, os contetdos e as que ainda precisamos dar. Porque
I4 na frente eu venho a precisar disso. (ENTREVISTADO D)

Esse conhecimento limitado do préprio projeto pedagdgico, pelos coordenadores
e professores do curso, faz com que as tentativas em se promover uma articulacdo entre 0s
objetivos de cada curso e 0s objetivos institucionais seja uma tarefa complicada. Além da
diversidade de opinides, de formacdes e vivéncias, esse desconhecimento ou a indefinicao
conjunta daquilo que se quer torna dificil o estabelecimento de metas, objetivos e
estratégias concretas para a formacao dos alunos.

Ignorar principios, objetivos e metas institucionais e do proprio curso colabora, de
certo modo, para uma tomada de decisdes sem fundamentacdo, pautadas por crencas e
valores do senso comum. Para Luckesi (2008, p. 116), “decisOes individuais e isoladas
ndo sdo suficientes para construir resultados de uma atividade que é coletiva”. Ja no
pensamento de Freire (1996), a educacdo é uma forma de intervencdo no mundo, e, como
tal, deve ir além do conhecimento dos conteldos ensinados em sala de aula e da
reproducdo de uma ideologia dominante.

Infelizmente, outro ponto observado foi o de que, na maioria das vezes, o
conhecimento que os coordenadores tém dos projetos pedagogicos de seus cursos diz
respeito as disciplinas, ementas e pré-requisitos, entre outros elementos da estrutura
curricular; ou seja, o conhecimento do projeto restringe-se a estrutura curricular, de modo
superficial. Observa-se que ndo h& uma preocupacdo em se articular objetivos
institucionais e todos os outros elementos de cada PPC; assim, como ndo é observada
maior preocupacdo em articular, dentro do projeto de cada curso, 0s principios
norteadores — que definem as concepcdes filosoficas, politicas e pedagdgicas do curso — e
os demais elementos dos projetos, tais como os objetivos, o perfil de formacdo, as
habilidades e competéncias e a avaliacdo. Isso pode ser comprovado pelas opinides
emitidas pelos coordenadores, acerca do conhecimento que eles tém sobre os préprios
projetos pedagdgicos e no concernente a articulagdo entre esses projetos — e seus

elementos constitutivos - e 0s principios/objetivos institucionais:

Eu acho que a palavra ndo é bem articulagdo, mas sim, uma convergéncia para a
consecucdo dos objetivos, para que o aluno seja formado dentro daquele perfil de
formacdo. Eu acho também, que os alunos ao ingressarem nos cursos devem ter
consciéncia do que é o curso. Que eles saibam qual a identidade de seu curso para
saber o que se espera deles. (Entrevistado A)
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Além da compreensdo dos desejos filoséficos e politicos e dos principios tedricos
e pedagdgicos apresentados até o momento, s&o mostrados no proximo topico, as
concepcdes sobre a avaliagdo do ensino-aprendizagem, de acordo com o que cada projeto
pedagdgico define, e, segundo as impressbes de cada coordenador sobre o tema. A
compreensdo dessas concepgdes e principios € responsavel pelo desenho do tipo de
avaliacdo de cada curso. Para Dias Sobrinho (2008), Villas Boas (2005) e De Sordi e
Ludke (2009), a avaliacdo deve estar articulada ao projeto pedagodgico e ao trabalho
docente, tendo em vista, que seu foco, € o de educar o homem para uma vida em

sociedade, que seja mais justa e solidaria.

4.3 Concepc0es e pressupostos que embasam a avalia¢do do ensino-aprendizagem
na UFC

Pela anélise dos principios institucionais e dos principios norteadores de cada
curso, quanto as concepcdes de homem, sociedade e educacdo observou-se que 0S Cursos
da UFC concebem como formacdo ideal de homem, aquela pautada nas ideais de
significacdo da vida humana sobre as coisas. Essa formagdo assenta-se nas ideias de bem
e de justica, com oportunidades de formacéo integral para todas as pessoas, dentro de um
espaco de dialogo e respeito as diversidades étnicas, culturais, religiosas e individuais.

A sociedade pretendida, de acordo com os principios institucionais e principios
norteadores, firma-se nas visdes de pluralidade e universalidade do mundo, respeitando o
meio ambiente, os homens, a tolerdncia, a €tica, a justica social e a igualdade de
oportunidades. A garantia desses principios faz-se por meio de um pleno e satisfatorio
desenvolvimento de todos, sem qualquer tipo de discriminagdo, para que, estando bem
preparadas profissionalmente, as pessoas possam atuar e modificar o meio em que vivem,
de forma consciente e critica, numa busca por igualdade para todos.

Para isso, na ideia de educacdo dos cursos da UFC, esses ideais podem ser
conquistados com a oferta de atividades de ensino, pesquisa e extensdo pela Universidade,
entendida por boa parte dos cursos deste estudo como aquela capaz de promover a
transformacéo da sociedade. Essas atividades devem ser articuladas com teoria e pratica,
saberes cientificos e cotidianos e entre a¢des globais e locais, integrando, também, pratica
e mundo do trabalho, dentro de uma viséo sistémica de formagdo. Os cursos consideram,
também, que a educagdo esta inserida em uma perspectiva historico-critica, portanto, feita

socialmente, ao longo de anos e anos.
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Somadas as concep¢des de homem, sociedade e educacdo, definidas pelos
principios de cada curso e pelos principios institucionais, acrescenta-se o registro feito, em
alguns projetos pedagogicos, sobre a relacdo professor-aluno dentro do processo de
ensino-aprendizagem ou de “ensinagem”, como melhor definiu Anastasiou ( 2007). Os
projetos pedagodgicos de curso definem e esperam que essa relacdo seja baseada no
respeito e no didlogo matuo, como garantia do desenvolvimento de professores e alunos.

Sobre o curriculo tragado em alguns projetos pedagdgicos, percebeu-se que eles
trazem um desenho cultural da sociedade em que estdo inseridos, organizando-se em
habilidades, competéncias, atitudes e objetivos a serem atingidos. O problema, de acordo
com Doll (1997, p. 189), é que “a dificuldade em um curriculo pds-moderno,
transformativo, é que ndo existe nenhuma norma idealmente estabelecida, nenhum cénone
que sirva como ponto de referéncia universal.” Desse modo, curriculos que consideram
somente objetivos preestabelecidos, sem margem a flexibilidade, por conta das rapidas
transformacdes da sociedade, podem se tornar obsoletos e ndo servir a funcdo social da
educacdo, que é a de formar pessoas criticas, reflexivas e aptas a atuarem no meio em que
vivem, conscientes das mudancas em uma sociedade onde o conhecimento, a informacao
e a tecnologia avancam de modo acelerado.

E importante que se conheca e se tenha clareza da definicdo desses principios e
concepcdes. Eles é que contribuem para a tomada de decisGes de uma atividade coletiva —
como € o caso da educacdo. Essas decisdes coletivas dimensionam o planejamento e a
execucdo das acOes planejadas, de forma igualmente coletiva. A avaliacdo subsidia o
planejamento e a execucdo dessas acdes, visto que fundamenta novas decisdes. Para
Luckesi (2008, p.117), “critica é a avaliagdo que opera na identificacdo das condicGes
politicas e sociais do préprio projeto, o que permite dimensiond-lo de forma mais
adequada. A avaliacdo critica aponta alternativas de melhoria”.

Por esse motivo, aléem dos principios, ja expostos aqui, também foi necessario
identificar as concepcdes, conceitos e ideias, definidos por parte de cada curso, que
servem de base a avaliacdo do ensino-aprendizagem.

Ainda sobre essa analise - no item destinado a avaliacdo do ensino-aprendizagem,
observou-se que, dos 11 cursos que compdem este estudo, apenas trés, consideram a
avaliagdo como pratica processual, continua e permanente, prevendo formas de
acompanhamento do ensino-aprendizagem dos alunos, conforme descri¢Ges retiradas dos

projetos dos cursos:
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Avaliaco permanente, participativa e reflexiva de todo o processo curricular —
concepgdo e execucao, através da comunidade académica. (UFC, 2007, p. 14)

A avaliacdo sera feita de forma continuada e ndo apenas ao final do semestre letivo,
funcionando como diagnostico de forma a possibilitar correcdes/alteracbes e a
recuperacgdo da aprendizagem pelos alunos. (UFC, 2009, p. 46)

Além disso, detectar dificuldades na aprendizagem, re-planejar e tomar decisdes em
relagdo a retengdo de alunos. (UFC, 2011, p. 36).

Infere-se desses trechos que a avaliacdo deva ser realizada de modo continuado,
ao longo do semestre letivo, funcionando como diagndstico da situacdo de aprendizagem
dos alunos. Esse diagndstico funcionaria como instrumento de levantamento das
dificuldades de alunos e professores, servindo a um novo planejamento das agdes
docentes e a tomada de decisdes, que possibilitariam a recuperacdo dos alunos ante a
retencdo e/ou evaso.

Para os coordenadores desses cursos, 0 acompanhamento dos alunos e o uso da
avaliacdo do ensino-aprendizagem como instrumento do diagnostico da aprendizagem é

feito do seguinte modo:

Tentamos acompanhar principalmente os alunos do 1° semestre, observando os
impactos de sua entrada na Universidade e suas dificuldades com disciplinas das
areas de métodos quantitativos como Estatistica e Matematica. Esse
acompanhamento é feito utilizando instrumentos propiciados pela prépria instituicéo
como o programa PET (Programa de Educacdo Tutorial). Nele, os alunos que estéo
mais adiantados fazem o acompanhamento daqueles que acabaram de ingressar,
promovendo também a ambientac&do deles no curso. (ENTREVISTADO A).

Os alunos do 1° ano...onde foi detectado uma grande evasdo, que é onde tem as
disciplinas de Quimica, Fisica, Matematica...n6s monitoramos o0 ano inteiro. Entéo,
ao final de cada semestre, eles preenchem um formulario e colocam as notas deles.
A partir dai, detectamos em quais disciplinas eles apresentam maior dificuldade. Dai
tentamos mapear o problema. E em Quimica? E em Fisica? Por que? O que é? Sera
que o problema é didética? Ou falta de base? Ou formacdo deficiente deles?
(ENTREVISTADO F)

O principio de uma avaliagdo continuada €& desdobramento do principio
institucional de planejamento participativo, descentralizacdo e avaliagdo continuada —
pagina 79, do PDI — de fundamental importancia para a garantia da igualdade de
oportunidades para todos e do pleno desenvolvimento dos alunos, principalmente no que
diz respeito ao aprendizado de todos, sem discriminacdo. Essa avaliacdo parece ser
aquela que inclui todos os educandos no processo de aprender, dotando-os de um bom
preparo profissional, para que possam exercer sua cidadania e transformar a sociedade.

Apesar do estimulo ao uso da avaliacdo diagndstica, ha em muitos projetos e nas
falas de alguns professores, intensiva tendéncia a seguir o modelo avaliativo proposto pelo

Regimento da UFC. Dos 11 cursos analisados, 7 (sete) utilizam o Regimento Geral da
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UFC como diretriz para a avaliagdo do ensino-aprendizagem de seus cursos. O Regimento
estabelece como critérios a assiduidade e a eficiéncia dos alunos, aferidos por meio de
“instrumentos de verificagdo, aplicados progressivamente, de forma individual ou
coletiva, utilizando formas e instrumentos de avaliacdo indicados no plano de ensino e
aprovados pelo Departamento.” (UFC, 2013, p. 20). Sobre isso o0s projetos e 0s
coordenadores dizem:

Institucionalmente, o curso obedecerda as normas do Regimento Geral da

Universidade, no que se refere ao calculo do total de rendimentos do aluno. UFC,
2011, p. 76 )

A avaliacéo do rendimento escolar do curso sera feita de acordo com o adotado na
UFC, por disciplina e quando se faz necessario, na perspectiva de todo o curso,
abrangendo sempre a assiduidade e a eficiéncia, ambas eliminatérias por si mesmas.
A verificacdo da eficiéncia em cada disciplina é realizada progressivamente durante
o periodo letivo e, ao final deste, de forma individual ou coletiva, utilizando formas
e instrumentos de avaliagcdo indicados no plano de ensino e aprovados pelo
departamento. (UFC, 2009, p. 31)

A gente foi instruido a colocar o que esta 14 nas normas da universidade [...] entéo,
0 que estd previsto foi colocado la. Ndo houve um maior detalhamento de como
seria a avaliacdo. NOs seguimos o Regimento da UFC do jeito que esta Ila.
(ENTREVISTADO B)

Compreende-se a necessidade institucional em estabelecer parametros e definir
critérios, regras e normas para o registro do aproveitamento e do desempenho dos alunos,
guanto ao ensino ofertado pela Universidade e para uma certificacdo dos alunos. Vé-se,
também, todavia, a necessidade de que os proprios cursos, além dos critérios avaliativos
institucionais, estabelecam os proprios critérios de avaliacdo e desempenho, para que eles
ndo fiquem restritos as formulas e critérios para a aprovacao e/ou reprovacdo de alunos,
que mais lembram a afericdo e comprovacdo dos resultados de aprendizagem -
considerando apenas a perspectiva somativa da avaliagdo — do que o diagndstico da
situacdo desses alunos — que possibilita a tomada de decisfes no sentido formativo.

A definicdo desses critérios de avaliacdo e de acompanhamento do aprendizado
dos alunos, configura-se de acordo com as necessidades de cada curso, respeitando suas
especificidades e permitindo o fortalecimento de sua identidade. Dar liberdade para que
cada curso crie as proprias estratégias de acompanhamento significa criar possibilidades
de trabalhar a avaliagdo junto aos alunos, professores e a comunidade académica.
(VASCONCELOS, 1995). Essa mentalidade pode permitir aos alunos estabelecer acordos
relacionados a préatica avaliativa, que sejam compartilhados junto aos professores, de

forma a, juntos, definirem os critérios, instrumentos e usos dos resultados da avaliacao,
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inclusive implicando sua parcela de corresponsabilidade sobre esse ato. Projetos e falas
dos professores registram o seguinte sobre esse pacto:

Né&o se trata de um contrato formal e rigido, mas de um acordo entre docentes e
discentes quanto ao horizonte pretendido com a disciplina ministrada. O objetivo
geral e os especificos; a metodologia de ensino a ser praticada; a bibliografia basica
e a complementar; as formas de avaliagdo. Esses sdo 0s componentes minimos da
‘minuta’ do pacto pedagdgico a serem explicitados logo no inicio do periodo letivo.
(UFC, 2006, p. 16)

O instrumento (de avaliacdo) quem criou acabou sendo eles (os alunos) agora. Eles

pediram uma assembleia porque eles querem um “feedback” de como eles estdo
indo. (ENTREVISTADO F)

Nota-se que o estabelecimento de um “pacto pedagogico”, em que sdo acordadas
as regras para a conducdo das aulas, os objetivos da disciplina e os critérios para avaliacéo
pode promover maior responsabilizacdo do aluno com a prépria aprendizagem, na medida
em que o torna mais consciente de cada agdo implicada no processo de ensino-
aprendizagem.

Do contrario, utilizar a avaliacdo unidirecionalmente, apenas como forma de
exercicio de autoridade, poder e coercdo, por parte do professor, fechando-se para toda e
qualquer possibilidade de estabelecimento de um pacto pedagégico entre alunos e
professores, significa também fadar-se ao insucesso, pois utilizar a avaliacdo com essa
funcéo é o mesmo que esquecer o seu verdadeiro sentido, que é o de promover, garantir e
melhorar o aprendizado dos alunos.

Identificar o uso da avaliagdo como instrumento de controle e disciplinamento do
comportamento dos alunos ou como instrumento de exercicio do poder do professor sobre
os alunos foi ponto dificil de perceber, pois, em muitos projetos pedagogicos encontrou-se
0 registro de uma avaliagéo vinculada a objetivos definidos; preocupada com resultados
predefinidos e sem esquecer a participacdo dos alunos e o uso de variados instrumentos. A
pratica, entretanto, diferencia-se daquilo que esta registrado nos projetos dos cursos.

Falar sobre a funcéo da avaliagdo como disciplinadora do comportamento, como
forma de controle e de exercicio de poder, parece hoje em dia, assunto estranho, de tdo
denunciada que ja foi. No entanto, é na fala de alguns coordenadores que vemos como a

avaliag&o, ainda é utilizada com essa fungé&o:

[...] a gente suspeita...como é que eu diria...que tem muitos professores ainda...aqui
na instituicdo, que de uma certa forma pretendem exercer um determinado poder,
né...na hora da prova. Na hora da prova € um instante...eu diria...extremamente
apropriado, né, para colocar, quem entre aspas, ‘manda no pedaco’. Entdo, a gente
escuta muito os alunos reclamarem que o professor quer demonstrar ai, a sua
autoridade, um certo autoritarismo. Delimitar essa coisa, ‘eu mando e Vvocé
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obedece’. Se vocé ndo esta sabendo responder (as questdes da prova) é porque ndo
estd me obedecendo ou néo esta estudando como deveria. (ENTREVISTADO E)

Esse tipo de avaliacdo - com funcgéo autoritaria, como forma de exercer poder ou
como disciplinadora do comportamento, pode ser refor¢ada por instrumentos de avaliacao,
que propiciem isso; ou, ainda, por exagerada autonomia dada aos professores quanto a
elaboragdo de instrumentos de avaliacdo e a conducdo de sua pratica avaliativa. Por esse
motivo, lembram-se a necessidade de regras e critérios, estabelecidos pelo regimento
institucional e por parte de cada curso, quanto a avaliacdo. Porém, ndo deverdo ser
somente essas as regras para a avaliagdo dos alunos. Definir as concepcbes do ato
avaliativo, os critérios e os instrumentos, aliados aos principios e objetivos institucionais,
tornam as acGes educativas mais claras. A normatizacdo dos critérios avaliativos serve
como instrumento balizador, ndo permitindo arbitrariedades por parte do professor, como

é possivel ver, nesta reproducédo de fala:

O problema é que na maioria das vezes, como ndo ha clareza ou como faltam
padrdes bem definidos de avaliagdo, entdo, os alunos acabam reclamando muito.
(Entrevistado A)

A normatizacdo dos critérios avaliativos, porém, ndo pode ser confundida com
rigidez. Deve haver certa maleabilidade, para que cursos e docentes possam estabelecer e
utilizar variados instrumentos avaliativos de modo autbnomo. Sobre isso, verificou-se que
da andlise feita nos 11 projetos pedagdgicos, somente 2 deles registram a autonomia
concedida aos professores na conduc¢do de sua pratica avaliativa e no incentivo ao uso de
instrumentos diferentes para avaliar seus alunos. E pela fala dos coordenadores, porém,
que se vé a autonomia e a maleabilidade concedidas a todos os professores, na hora de
elaborarem e definirem seus critérios e instrumentos avaliativos, como praticada em todos
0s cursos, independentemente da adogdo dos critérios regimentais, conforme se vé na
sequéncia:

Portanto, além das formas usuais de avaliagdo mencionadas, convém diversificar o
processo avaliativo, estimulando, por exemplo, a realizagdo de seminarios,

dindmicas grupais, trabalhos em equipe, apresentacfes criativas, esquetes teatrais,
simulacdo de tribunais e organismos internacionais etc. (UFC, 2007, p. 57)

Nas disciplinas tedricas, se faz muita prova, né, muitos seminarios. As vezes, 0s
professores também trabalham textos e vdo avaliar os textos, alguns artigos
cientificos sdo avaliados. No caso das disciplinas teéricas e praticas, os professores
também buscam por relatérios de aulas praticas. Esse € um dos instrumentos de
acompanhamento do aluno individualmente, durante a préatica... é..como que eles se
portam na préatica, como é a organizacdo dele, como é que ele conduz aquela pratica,
como é que ele trabalha em equipe...os alunos nessas disciplinas praticas sempre
trabalham em equipe... € como é que eles terminam uma aula pratica, né...como € a
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organizacdo deles, como é que eles deixam o material,como eles avaliam a
qualidade do seu trabalho, depois de terminado. (ENTREVISTADO B)

As disciplinas basicas sdo bem mais classicas. Sala de aula, provas e ‘tchau’. As
disciplinas profissionalizantes, elas ja saem mais da sala de aula. Tem aquelas
formas de avaliar por seminarios, relatérios técnicos de aulas praticas ou outras
formas de avaliacdo, mas num contexto geral as disciplinas sdo classicas.
(ENTREVISTADO K)

Do confronto entre o que esta registrado nos projetos pedagdgicos e a fala dos
coordenadores, percebeu-se que hd maior maleabilidade e mais autonomia avaliativa para
0s cursos e disciplinas, cujas habilidades e competéncias estdo mais vinculadas ao saber
fazer e a pratica profissional. Nesses cursos e disciplinas, a adocao de praticas avaliativas,
mais inovadoras e diferenciadas dos instrumentos tradicionais, como a prova e 0 exame, é
mais ordinaria.

Para Mendes (2005), as reflexdes e a adocdo de praticas avaliativas no ensino
superior, perpassam a tentativa em se criar mentalidade junto aos alunos, professores e
comunidade académica, que engloba a adesdo a novas concepg¢des de avaliacdo e aos usos
de variados instrumentos avaliativos.

Pbde-se atestar, contudo, pela fala de alguns coordenadores de curso, que 0 uso,
quase que ainda absoluto, de instrumentos de avaliagdo, como provas, trabalhos e
seminarios, ainda é o mais requisitado pela pratica avaliativa. Para os professores 0s
motivos sdo variados e ndo se limitam apenas a uma questdo de encarar a avaliagdo sob
nova mentalidade. Tais motivos englobam: a falta de conhecimentos de como avaliar o
estudante de outras maneiras que ndo se reduzam as provas; a resisténcia, por parte dos
alunos, em aceitar métodos avaliativos que estimulem o raciocinio e a autonomia; o apego
a ideia de que a avaliagcdo, ainda, &€ o método mais confiavel para avaliar os alunos, senéo
0 Unico; a reproducdo dos modelos avaliativos aprendidos pelos professores ao longo de
suas trajetorias estudantis e profissionais; entre outros pontos. Abaixo vé-se 0 que 0S
coordenadores pensam sobre isso:

Entdo, os seminarios a gente faz e da nota em grupo, tem muito trabalho em
grupo...mas, prova a gente ndo abre mdo porque tem que avaliar o aluno mesmo.
Sdo essas possibilidades que a gente tem, porque nds temos disciplinas muito
pesadas, com poucos professores, entdo, a gente ndo tem condicdes de fazer esse
acompanhamento...de avaliar o aluno com outras metodologias que avaliem
individualmente. Outra coisa, a gente ndo tem conhecimento pra fazer uma avaliagéo

diferente desta que esta no projeto e no regimento, ndo. Poderiamos fazer avaliagdes
periddicas, mas a gente ndo sabe como fazer. (ENTREVISTADO D)

Eu acho que o Ensino do 2° grau tem que passar por uma reformulagdo. N6s nao
conseguimos, a meu Ver, tirar o estudante daquele padrdo do ensino fundamental.
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No meu caso eu dou uma disciplina do 6° semestre e ainda ndo consegui ‘botar’ na
cabeca do estudante que ele ndo td& mais naquele ensino classico, que ele esta la
sentado numa cadeira, copia 0 que eu escrevo e depois num dia marcado ele vem
fazer uma prova. E no sexto semestre, que eu dou minha disciplina, que é uma
disciplina totalmente experimental, eles ndo conseguem se libertar disso, porque, 0
qué, que acontece, nessa disciplina, o estudante tem que ir pra campo, tem que fazer
uma amostragem, tem que fazer uma analise clinica e tem que escrever sobre o
impacto em que se encontra aquele ambiente. Entdo...e isso tem que vir em um
relatorio cientifico, em que ele vai ter que seguir uma norma técnica. Ou da
universidade ou a horma do IMETRO. No entanto, 0 menino...o estudante...eles ndo
se libertam do fato de que, alguém sempre tem que estar fazendo algo por eles. Se a
balanga ndo esta ajustada, ele ndo tem a proatividade de ajustar a balanca. Ele acha
que tem que ter um técnico ou um monitor. E isso ai ele vai se deparar todo o tempo
no mercado de trabalho e o chefe dele ndo vai querer saber se o trabalho ndo foi
feito, porque ninguém foi consertar a balanga. Ele tinha que ter proatividade, né? E
isso € muito ruim, porque a universidade ndo tem os recursos. Entdo muitas vezes a
gente faz um esforco e tira materiais das nossas pesquisas para passar um conteido
experimental que seja aproveitado. E eu vejo que eles ndo valorizam isso.
(ENTREVISTADO G).

Assim...aqui em geral...os professores...a formagdo deles em geral é muito
tradicional, entdo, eu posso dizer por mim. Eu aprendi como a maioria dos colegas,
que fazem mestrado e doutorado e a gente tem uma disciplina que é ‘Metodologia
do Ensino Superior’, que na verdade...pra maioria, eu acho que ndo da nenhuma
formacdo didatica. Entdo, assim, os professores do curso em geral, eles trazem para
a sua didatica, a experiéncia que eles tiveram durante a sua vivéncia académica
como aluno do mestrado, do doutorado e até mesmo de graduagdo. Entdo € como se
ele chegasse aqui, assim como...eu estou dizendo assim, a maioria, né..£& o
que...6...um modelo que eu conhego e que todo mundo utiliza € esse. Entdo, no
nosso curso o0 modelo mesmo é prova, trabalho no maximo. (ENTREVISTADO F)

De modo igual, percebe-se pela fala de todos os entrevistados que as dificuldades
na hora de avaliar refletem problemas que védo além de uma simples mudanca de atitudes.
Como modificar o modo como avalio meus alunos se ndo tenho o embasamento tedrico e
metodoldgico correto e adequado, que me possibilite a abertura ao uso de novas praticas?
Como modificar velhos habitos sem a reflexdo sobre a acdo? Vé-se é que essas respostas e
as mudancas tdo esperadas sO parecem ser possiveis com uma boa formacgdo dos
profissionais de educacéo.

Compartilha-se das mesmas ideias dos professores, pois, a experiéncia que se tem
— na época de aluna de graduacdo nos cursos de formacdo de professores — deixou a
desejar quanto a habilitacdo e a aquisicdo de saberes que pudessem auxiliar a avaliar 0s
alunos da melhor maneira possivel, e, de modo a utilizar os resultados dessa avaliagdo
para promover as melhorias nas aprendizagens de meus alunos.

Ressalta-se que, somados a todos esses elementos sobre a avaliagdo do ensino-
aprendizagem, acrescenta-se a preocupacdo dos professores com o proprio despreparo
profissional ante questdes de ordem mais pedagdgica na condugdo da sala de aula,

conforme relatado anteriormente em suas falas.
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Durante as entrevistas com os coordenadores, percebeu-se que h& a necessidade
de um conhecimento pedagdgico, que habilite os professores na conducédo de suas aulas e
no uso de metodologias de ensino e de avaliagao.

Além disso, a dificuldade expressa pelos professores diz respeito ao modelo de
formacéo de professores, para o ensino superior. De acordo com eles, a formacdo de
professores para esse nivel de ensino, feita em cursos de Mestrado e Doutorado, acaba
sendo falha, pois ndo instrumenta os professores com saberes da formacéo profissional.
Segundo Tardif (2002), esses saberes sdo aqueles transmitidos por instituicdes de
formacéo de professores, destinados a sua formacdo erudita e cientifica, e que podem ser
incorporados & pratica docente, podendo vir a se tornarem pratica cientifica e/ou
tecnologia da aprendizagem. Para os professores, a necessidade de conhecimento desses
saberes é mais urgente quando se fala em metodologias de ensino-aprendizagem e de
avaliacdo, conforme se Vé:

Entdo, a gente é professor porque tem a formacéo técnica. E alguns, ou a maioria,
iniciaram suas atividades do magistério pela experiéncia. A pés-graduacdo €
totalmente técnica. Ninguém tem espago pra discutir sobre como dar aula, néo.
Entdo, ndo sei...é a realidade do nosso curso. E ai depende muito das experiéncias do

professor e de professores que ele tenha tido em sua vida e que se espelhou nelas.
(ENTREVISTADO F)

Mesmo esses professores que estdo entrando agora na universidade, mesmo assim,
eles ainda tem uma certa..uma certa...é..dificuldade de t4& acompanhando essa
dindmica da informacdo por parte dos estudantes. Outro dia eu estava huma sala de
aula, aqui mesmo nesse departamento, que tem internet em todas as salas e tal, né...e
no meio da aula um aluno abriu o computador dele e disse ‘professor, olha que video
interessante pra aula! E exatamente isso que vocé estava falando na sua aula’, quer
dizer...eu ndo tinha me atentado...mas esse é...€..um recurso que eu poderia utilizar
para introduzir o contetido tedrico. Apresenta aquele video e partir dali vocé comeca
as discussdes. Eu acho que...que a gente s6 tem a ganhar. VVocé conseguir trazer o
aluno pra sala de aula e ele estar ali, como se diz, ‘de corpo e alma’, né...é muito
bom...todo mundo sai ganhando com isso. Tem professores que ainda continuam
com essa metodologia de ensino do século passado e simplesmente o que é que esta
acontecendo? As turmas deles estdo se esvaziando. Pra mim, isso € um reflexo
assim...gritante, de que eles precisam mudar. E necessario. A forma com esta nio é
suficiente pra uma boa formacao dos alunos. (ENTREVISTADO C)

O discurso dos professores revela que suas praticas sdo muito mais o reflexo de
suas trajetorias, do que o resultado das aprendizagens e dos saberes adquiridos em seus
cursos de formacéo, seja no ambito da graduacgédo, mestrado ou doutorado.

Dias (2010) acrescenta e relembra outros dilemas da formagdo docente. Esses
dilemas perpassam a superestimacdo do saber cientifico, em detrimento do saber que se
pode ensinar; pelo peso conferido pela Universidade as fun¢des de docéncia bem como

aos criterios de ingresso, promocao e valorizagdo académicos, gque, associados a falta de
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compromisso e auséncia de motivacdo institucionais, contribuem para uma formagéo e

pratica professionais deficientes .

Por fim, da compilacdo dos principios institucionais - que servem de base a

avaliacdo dos cursos — e das defini¢cbes, concepcdes e critérios sobre a avaliacdo do

ensino-aprendizagem, definidos por parte de cada projeto pedagogico e pelos

coordenadores de cada curso, elaborou-se o seguinte resumo, exposto na tabela 5.

Tabela 5 — Avaliagdo do ensino-aprendizagem nos cursos de graduacéo da UFC

Baseia-se -Principalmente, nas normas definidas pelo Regimento Geral da UFC, que
considera como critérios avaliativos a assiduidade e a eficiéncia. Esses
critérios sdo verificados por meio de avaliacdes periddicas, e depois do
calculo de uma média, feito por meio de uma férmula ja deliberada pela
UFC, sera definida a aprovacdo e/ou reprovacao do aluno.

- Nos principios e objetivos institucionais.

Considera - O contexto (mercado, perfil do aluno), a finalidade (alcance dos
objetivos de formacao) e os resultados (desempenho).

-A participacdo dos alunos no processo avaliativo, por meio de acordos

e/ou pactos pedagdgicos.

- O uso de diferentes instrumentos de avaliacdo, adequados aos prop6sitos

de ensino.

- A autonomia do professor na hora de avaliar.

- A avaliacdo como forma de repensar a pratica pedagogica e docente.
Objetiva - O saber fazer, ser e conviver.

- A praética profissional e social.

- A vinculagdo aos objetivos e perfis de formacao.

- A analise dos resultados para promover a melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

- A superagdo — ou reconhecimento da necessidade de superagdo — de

praticas avaliativas tradicionais.

Fonte: Produzida com base nos conceitos sobre avaliagdo do ensino-aprendizagem, elencados nos PPC.
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Ante todo o exposto, resta-se saber se os objetivos de formacdo, definidos pela
Universidade, em cada um de seus cursos, estédo sendo privilegiados. Para a observacao da

consecucao desses objetivos foi estabelecida a seguinte relacao:

Objetivos Institucionais Objetivos dos Cursos valiacdo

4.4 Os objetivos institucionais em articulacdo aos objetivos dos cursos de
graduacdo da UFC e a avaliacdo do ensino-aprendizagem - entre documentos e

praticas

Para a analise dos dados desta categoria, foram subdivididas as acGes
empreendidas em dois momentos. O primeiro foi caracterizado pela anélise documental
do Plano Pedagdgico Institucional - PPl e do Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, quanto aos objetivos institucionais de formacdao, delineados pela Universidade.

O segundo momento relacionou os objetivos de cada curso, definidos nos projetos
pedagdgicos, com a avaliacdo do ensino-aprendizagem, buscando perceber o empenho
dispensado a consecucao desses objetivos .

Desse modo, conforme ja explicitado, observaram-se 0s objetivos institucionais
reunidos no documento Plano Pedagogico Institucional - PPI, e decidiu-se efetuar um
corte e destacando-se apenas seis desses objetivos. Estes seis traduzem melhor o propdsito
e norteiam de modo mais claro a elaboracéo dos projetos pedagdgicos de curso. Visando
a aprofundar a comparagéo entre os objetivos institucionais e os objetivos de cada curso,
foram examinados esses objetivos institucionais e enumerados 0s principais pontos,
considerados na analise dos projetos pedagogicos dos cursos, buscando observar a sua
articulacdo ao planejamento da Universidade. Os objetivos e pontos observados estdo

descritos na tabela 6:

Tabela 6 — Objetivos institucionais (segundo projeto pedagogico institucional) e

pontos considerados na analise dos projetos pedagogicos de cursos - continua

S Pontos considerados na analise dos PPC -
Objetivos institucionais ) S
retirados dos objetivos institucionais.
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Assegurar a exceléncia na qualidade da
oferta do ensino de graduacdo e de pos-
graduacdo, através de um projeto
politico-pedagdgico que incorpore novos
paradigmas e que estimule a participagédo
técnico-

docente, discente e

administrativa, a articulacdo com a
pesquisa e a extensdo e a integragdo com

a sociedade.

2 Promover a extensdo e valorizar
através de sua preservacdo e difusdo,
as manifestacdes culturais e artisticas,
por meio de um processo que articule
0 ensino e a pesquisa e que seja capaz
de contribuir para uma relacdo
transformadora entre universidade e

sociedade.

3 A implantacdo de curriculos flexiveis
e metodologias de ensino-

aprendizagem inovadoras,

sintonizadas com a sociedade da

informacdo e que ajudem nos
processos formativos, tendo em vista a
aprendizagem de qualidade e o
comprometimento dos estudantes com
a instituicdo e com a sociedade que a
financia.

4 A

competentes e habilitados ao pleno

formacdo de  profissionais
desempenho de suas funcbes, com
sentido de  responsabilidade e
participacao.

5 A insercdo na realidade regional e

v
v

Oferta de ensino de qualidade.

Projeto pedag6gico de curso que

estimule a participacdo docente, discente e

técnico-administrativa.

v

<

Articulacdo entre ensino, pesquisa e
extenséo.

Estimulo a preservacdo e difusdo das
manifestacdes artisticas e culturais.
Relacéo universidade-sociedade.
Flexibilidade curricular.

Metodologias de ensino e de
aprendizagem inovadoras e sintonizadas
com as mudancas da sociedade.
Estimulo ao compromisso do aluno com
a instituicdo e com a sociedade;
Formacdo de profissionais competentes,
habilitados, com Senso de
responsabilidade e participacéo.

Uso da ciéncia, do conhecimento e dos
saberes a servico da realidade regional e
nacional visando o bem comum e a
justica.

Acompanhamento do estudante em sua
trajetoria académica mediante acles de
social, cultural,

salde, esportiva,

técnico-cientifica e politica.
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brasileira, colocando as ciéncia e a
tecnologia a servi¢o da comunidade, e
orientando suas atividades para a
edificacdo de um mundo melhor, de
acordo com as exigéncias da justica e
do bem.

6 Acompanhar, incentivar e apoiar o
estudante  em  suas  multiplas
demandas, no decorrer de toda a sua
trajetoria académica, através de acgdes
efetivas nas areas social, cultural,
técnico-cientifica, esportiva, politica e

de saude.

Fonte: elaboracdo propria, baseada na andlise dos dados do Projeto Pedagdgico Institucional e do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Apo6s a andlise dos objetivos institucionais, reunidos no Plano Pedagdgico
Institucional — PPl e dos objetivos de cada curso, listados nos projetos pedagdgicos de curso,
detectou-se certa falta de clareza quanto aos principios norteadores dos cursos da UFC, no que
diz respeito aos seus pressupostos filosoficos — valores formativos, concepgbes de homem, de
sociedade e de educacdo; epistemoldgicos — teorias sobre a constituicdo do conhecimento,
concepcdes de curriculo e de avaliacdo, definicdo dos papés de professores e alunos - e
pedagogicos — interdisciplinaridade, flexibilidade e articulacdo teoria-pratica, saberes
académicos e profissionais, de acordo com o que Veiga (2007) define como projeto
pedagdgico de qualidade.

Além de apresenta-los de forma objetiva e clara, os projetos necessitam interligar
cada um desses elementos, para que, ao acessar qualquer um deles, seja possivel identificar 0s
desejos e as metas de formacédo da UFC.

A dificuldade em perceber a articulacdo entre cada um desses elementos pode ser
facilmente identificada pela fala dos coordenadores. Quando perguntados sobre a percepgéo
que eles tinham acerca da avaliagéo do ensino-aprendizagem, de seu curso e da articulagédo
dela com os principios e objetivos institucionais e com os objetivos e principios do proprio

curso, foi dito o seguinte:
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[...] a avaliagdo do curso é extremamente fragil. A forma como ela esté apresentada
no projeto pedagégico do curso ndo reflete articulagdo com os demais itens do
projeto. (ENTREVISTADO J)

Eu acho que a avaliacdo, do jeito que estad no PPC, precisa ser refeita né? Ela precisa
ser mais detalhada. Ela ndo foi detalhada como acontece de fato. Sé foi colocada a
forma como é cobrada pela instituicdo (de acordo com o Regimento), mas ndo fala
como vai ser feita, e, eu acho que isso precisa ser feito. (ENTREVISTADO B)

Outro ponto observado diz respeito ao fato de que, embora os cursos definam os
préprios objetivos, ndo foi observado, nos projetos pedagogicos, o detalhamento de
estratégias ou mediadores para a efetivacdo desses objetivos. Falta, ainda, maior explicitacdo
das metodologias de ensino e/ou das a¢Ges de acompanhamento dos alunos, da articulacédo
entre ensino, pesquisa e extensdo, da articulacdo entre teoria e pratica e das metodologias e
instrumentos avaliativos, integrados as concepcdes, principios e objetivos institucionais.

Ressalte-se, ainda, que, além dos objetivos e dos principios institucionais, 0s
cursos elaboraram seus objetivos, considerando, também, as demandas econémicas, sociais e
culturais da sociedade, bem como as recomendacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais
para 0s cursos de graduacédo. Estdo descritos no seguimento, os objetivos de alguns cursos de
graduacdo que compdem este estudo, e que estdo em consonancia com 0s objetivos

institucionais e com as Diretrizes especificas de seus cursos

Desenvolver processos de avaliacdo fazendo uso de modalidades, concepcdes,
fungdes, instrumentos e indicadores. (UFC, 2004, p. 18).

Formar profissionais aptos ao mercado de trabalho e capazes de contribuir para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na regido Nordeste e no pais priorizando o
estudo dos recursos naturais, indicadores ambientais, entre estes os indicadores de
desenvolvimento

ambiental, os impactos por eles sofridos, e a exploragdo racional de recursos
renovaveis e ndorenovaveis. (UFC, 2009, p. 7).

Formar bacharéis em Direito capazes de compreender que a formacdo juridica se
insere em um complexo educacional e deve ser embasada no ensino articulado a
pesquisa e a extensdo. (UFC, 2007, p. 13).

[..] fundamentada nas Diretrizes Curriculares, nas novas demandas sociais da
profissdo e na necessidade de formar um profissional que

possa entrar em contato com a pratica profissional de seu campo durante o percurso
académico, e a partir dai possa identificar como se organiza o sistema social em que
sua profissdo esta inserida a fim de reconhecer e atuar no seu futuro espaco de
trabalho. (UFC, 2007, p. 23).

Capacitado para analisar situag@es historicas concretas e para diferenciar correntes
tedricas a partir de distintas politicas econdémicas. (UFC, 2006, p. 13).
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Instrumentalizar o graduando para atuar numa sociedade globalizada e em constante
transformacdo, apto a entender o momento historico e a oferecer respostas que
atendam as demandas da sociedade. (UFC, 2007, p. 13).

Os objetivos ora transcritos dos projetos pedagdgicos de alguns cursos consideram
a necessidade de formacdo académica, integrada a pratica profissional, com um
reconhecimento das situacdes e da realidade historica, a fim de que as pessoas estejam
habilitadas a agir em uma sociedade de constantes transformagdes.

A articulacdo entre principios e objetivos institucionais com o0s objetivos dos
cursos é item de grande importancia, pois, de acordo com Luckesi (2008), o planejamento do
ensino e a atividade docente necessitam de um projeto pedagogico institucional e de um
projeto de curso, que definam suas metas, para o dimensionamento dos conteldos a serem
transmitidos aos alunos, possibilitando a aquisicdo dos objetivos pretendidos e estabelecidos
pela instituicdo e pelos cursos.

Sabe-se que a boa articulacao desses elementos, além de outros fatores, como uma
boa gestdo académica e o envolvimento de todos os agentes sociais com a préatica educativa,
refletem-se em resultados satisfatorios para os cursos e instituicbes. Atualmente, o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE, junto a infraestrutura e a equipe de
docentes de um curso, representa cerca de 70% do célculo do Conceito Preliminar de Curso —
CPC e ¢ utilizado como indicador de qualidade dos cursos de graduacdo de instituicbes de
ensino superior, publicas e privadas. Esse conceito considera uma escala de 1 a 5 para a sua
composicao, sendo (um) o menor resultado alcangado por um curso e 05 (cinco) o maior
resultado que um curso pode alcancar.

Apesar das deficiéncias encontradas nos projetos pedagogicos e apontadas pelos
coordenadores de cursos, expressadas por suas falas e percep¢des, destacamos os resultados
alcangados no ENADE pela UFC. Eles referem-se aos anos de 2011 e 2012. Dos cursos e
estudantes submetidos ao exame, na edi¢do de 2012, destacam-se os resultados alcangados

por dois, dos 11 cursos deste estudo, conforme tabela a seguir.

Tabela 7 — Resultados obtidos por cursos da UFC na edi¢do de 2012 do ENADE

Curso Ano de realizacéo do Resultado obtido pelo
ENADE Ccurso
Ciéncias Econémicas 2012 3
Direito 2012 4
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Fonte: http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2013/4223-tres-cursos-da-ufc-entre-os-melhores-do-pais-segundo-o-
enade-2012.

Tendo como base esses resultados, acredita-se que os objetivos de formagéo séo
privilegiados, em certa parte, e que a avaliagdo como instrumento redimensionador da préatica
educativa e pedagogica contribui, sobremaneira, para a obtencdo desse desempenho pelos
cursos da UFC, necessitando, no entanto, de melhor definicéo.

Ao considerar a fala de muitos coordenadores, e, quem sabe, em outras
oportunidades ouvir a opinido e percep¢do dos alunos sobre o assunto, vé-se que ainda ha
muito a se fazer em termos de formacdo continuada de professores, formas de
acompanhamento dos alunos com dificuldades de aprendizado, disseminacdo de metodologias
e praticas de avaliacdo inovadoras, garantia da gestdo democrética e de participacdo de todos
no processo educativo, além de mudancas significativas na pratica educativa e docente.
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5 CONCLUSAO

Avaliar um aluno com dificuldades é criar a base do
modo de como inclui-lo dentro do circulo da
aprendizagem; o diagnostico permite a decisdo de
direcionar ou redirecionar aquilo ou aquele que esta
precisando de ajuda. (LUCKESI, 2008).

A composicdo deste trabalho teve como objetivo analisar as concepcbes e 0s
pressupostos que embasam a avaliacdo do ensino-aprendizagem e sua articulacdo com 0s
principios e objetivos institucionais, definidos no Plano Pedagogico Institucional — PPI, no
Plano de Desenvolvimento Institucional e nos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo da UFC. Para alcancéa-lo, foi necessario definir uma metodologia de
interpretacdo dos dados, baseada na abordagem qualitativa, do tipo exploratoria e
descritiva, para o alcance do objetivo projetado. Para isso, a pesquisa adotou 0s seguintes
procedimentos de coleta de dados: revisdo de literatura e aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas, a fim de caracterizar os sujeitos da pesquisa e confrontar aquilo que esta
documentado com o que de fato € praticado. Tais passos metodologicos foram relevantes
para se chegar aos resultados obtidos por este estudo e comprovaram as dificuldades,
ainda, encontradas na investigacdo de tematicas relacionadas a avaliacdo, pois, apesar de
ser um conteudo ja muito explorado, ainda é considerado assunto complexo, trazendo
outras implicacdes e reflexdes agregadas a mateéria.

Sendo assim, levando-se em consideracdo as analises promovidas no ultimo
capitulo, com suporte na reviséo da literatura empreendida nos capitulos relativos a avaliacdo
do ensino-aprendizagem e aos projetos pedagogicos, associados as andlises dos documentos
institucionais e a percepcao obtida da entrevista com os coordenadores desses cursos, destaca-
se 0 desconhecimento dos documentos institucionais por professores, alunos e funcionarios
técnico-administrativos. A necessidade da divulgacdo desses documentos para a comunidade
académica e sociedade como um todo é reconhecida como possibilidade ndo apenas de
conhecimento das regras e normas institucionais — como aquelas previstas nos estatutos e
regimentos - mas também de conhecimentos pedagogicos e filoséficos que permitam um
(re)dimensionamento dos objetivos e metas de formacéo, possibilitando a (re)elaboragédo de
projetos educativos mais consistentes.

Ainda tratada como novidade, a avaliacdo é tematica polémica que suscita
duvidas a respeito de seus objetivos, procedimentos e alcance de resultados. A compreensao
desses dados é necessaria a propria avaliacdo, para que ela possa se tornar instrumento de
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promogéo da aprendizagem dos alunos e de igualdade de oportunidades a todas pessoas. A
avaliacdo constitui instrumento de melhoria da pratica escolar e do planejamento do trabalho
pedagdgico, oferecendo dados e informacgfes valiosos a todos aqueles responsaveis por
oferecer aos educandos— criancas, jovens e adultos — uma educacdo de qualidade, que os
capacite a transformac&o de si mesmos e de seu meio.

Assim, ndo se trata apenas de monitorar o rendimento e os resultados obtidos em
provas e/ou testes, mas de contribuir para a defini¢do de prioridades e a tomada de decisdes,
visando a melhoria do ensino. Em meio a complexidade da educacéo e de varias politicas e
praticas educativas, torna-se necessaria a tomada da melhor decisdo. Com efeito, a busca de
uma educacdo de qualidade considera, sobretudo, a garantia de oportunidades equanimes a
todos, propiciadas pela definicdo de principios e valores, condensados em projetos
pedagdgicos que possam efetivar essa garantia.

Somada a essa preocupacdo, pde-se a ressalto o atual quadro educacional
brasileiro, que acompanhando as réapidas e constantes alteracdes, contribui para que o Pais se
possa firmar econdmica, politica e socialmente, no ambito mundial, fazendo com que as
pessoas busquem, cada vez mais, habilidades e competéncias que as tornem aptas a viver
dentro da atual realidade.

Por esses motivos, embora os sistemas de ensino tenham sido beneficiados por
politicas educacionais, mais democréaticas e includentes, sdo também chamados a prestar
contas desse investimento, por meio de avalia¢fes em larga escala.

No ensino superior, a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que criou o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, consusbstanciou agdes e politicas
educacionais, por meio da avaliagéo.

Importante é ressaltar que, para a analise dos resultados obtidos pelas avaliagoes,
convém observar a necessidade de articulagdo entre avaliacdo, projeto pedagogico e projeto
institucional. Essa articulacdo define objetivos e principios politicos, estabelece metas e
estratégias de acdo, tornando publicos, desejos e intencdes coletivos. Para Luckesi (2011), a
finalidade da educacdo é subsidiar o desenvolvimento do ser humano, configurado por
concepgoes filosoficas, politicas, pedagogicas e didaticas.

Com encosto na consciéncia coletiva dos principios, das concepgdes que se tem
sobre homem, sociedade e educacdo; da importancia que se confere ao conhecimento e a
formacéo; dos valores almejados pela sociedade e dos objetivos que se quer alcangar, é que se

definiram finalidades, objetivos e instrumentos avaliativos.
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Principios e concepcdes institucionais sdo definidores da pratica educativa, do
trabalho docente e da avaliagcdo, portanto, é imprescindivel que eles estejam bem definidos e
integrados ao perfil formativo estabelecido por parte de cada curso.

Nota-se que, do confronto de desejos e vontades, propostos e expostos nos
projetos pedagdgicos dos cursos, ha pouca articulagdo entre os objetivos e os principios
institucionais, bem como entre os objetivos e os principios de cada curso. Isso pode
contribuir para uma indefinicdo da identidade dos cursos e de seus perfis de formacéo,

conforme € possivel atestar pela fala do coordenador, ora transcrita:

Por ainda ndo haver uma clareza do perfil profissional do curso, acho que essa
articulacéo é falha. O que estamos tentando, é fazer concurso para professores que
tenham formagdo especifica para o curso. Nada contra, mas, se continuarmos com
professores generalistas, o processo de formagdo dos alunos serd mais lento. Eles (0s
professores e alunos) precisam compreender o perfil do curso. E acho que todos os
elementos do PPC devem estar ligados, pois, na hora em que o professor for dar sua
disciplina sabera o perfil profissional do curso, como ele podera contribuir para isso,
como e de que modo, ira avaliar o seu aluno para chegar nesse perfil profissional.
(ENTREVISTADO F).

Além disso, ap0Os analise das matrizes curriculares dos 11 cursos que compdem
esse estudo, observou-se que alguns elementos parecem ndo se alinhar com o que esta
descrito nos principios norteadores dos cursos, quanto ao curriculo. Foram encontrados
nos PPC, curriculos pouco dindmicos, que, para acompanhar as mudangas de seu tempo,
carecem de maior flexibilidade e atualizacdo as demandas exigidas pela sociedade a
Universidade. Esses curriculos possuem excessiva quantidade de pré-requisitos e elevada
carga horaria de disciplinas obrigatdrias, o que reduz as possibilidades de escolha dos
alunos, limitando-os em seus itinerarios formativos. Dentre esses cursos, destaca-se 0
curso E, que possui um percentual de carga horaria de mais de 80% destinados as
disciplinas obrigatdrias, além de possuir pré-requisitos em todas as disciplinas do curso, a
partir daquelas ofertadas para o terceiro semestre.

Embora os projetos dos cursos analisados digam ofertar curriculos dindmicos,
organizados em conteudos e disciplinas integrados, que articulam teoria-pratica, ensino-
trabalho-comunidade, estando, ainda, pautados em objetivos, habilidades e competéncias
a serem atingidos, ao mesmo tempo em que sdo flexiveis, a fim de se garantir as
competéncias técnicas e as habilidades necessarias as rapidas transformacgdes econémicas
e sociais, 0 que de fato se vé é a extrema valorizagdo conferida a ciéncia, dada a grande
quantidade de carga horéria obrigatdria dispensada as disciplinas de formacgdo bésica e

profissionalizante dos cursos.
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Acredita-se que a exacerbada valorizagdo da ciéncia ante aos demais saberes foi
construida historicamente ao longo dos anos, e que, mudar paradigmas ja arraigados na
pratica educativa de docentes e discentes, demanda ousadia para promover as mudancas
que se fizerem necessarias.

Vale destacar ainda, o fato de que, embora os projetos pedagogicos tragam em
suas redagdes o0s conceitos de interdisciplinaridade e de transdisciplinaridade; de
articulacdo entre teoria e préatica e de valorizacdo das experiéncias adquiridas fora da sala
de aula, observou-se, pela analise desses documentos, que eles ndo contém a previsdo das
formas e dos meios necessarios a concretizagdo desses principios. Estes principios
poderiam estar definidos nas metodologias de ensino, mas, na maioria dos PPC, esse item
ndo é suficientemente esclarecido.

Sobre a analise do item avaliacdo do ensino-aprendizagem, nos projetos
pedagogicos dos cursos, ressalta-se a falta de articulacdo entre as concepcdes institucionais,
entre o0 que esta definido nos projetos pedagdgicos e o que é praticado — comprovado pelas
falas de alguns coordenadores. Também observou-se que, a maioria dos projetos pedagogicos
de curso carece de maior detalhamento do perfil de formacdo — generalista, humanista — do
tipo de avaliacdo, do curriculo a ser adotado pelo curso, das metodologias de ensino-
aprendizagem, das formas de aquisicdo do conhecimento e do papéis de professores e alunos.

Os critérios para aprovacdo e/ou reprovacdo dos alunos apontam, neste estudo,
para uma restricdo as normas estabelecidas pelo Regimento e/ou Estatuto da Universidade e
para 0 uso da avaliacdo, tendo como foco os resultados obtidos pelos alunos e o seu
desempenho, geralmente ao final do semestre letivo. Outro ponto encontrado da comparagéo
entre 0s documentos institucionais e da percepcdo dos coordenadores de curso, sobre a
avaliagdo do ensino-aprendizagem foi a falta de estratégias e instrumentos de
acompanhamento dos alunos com dificuldades de aprendizado e/ou com desempenho
insatisfatorio. Embora a Universidade faca a previsao de a¢fes que tentem minimizar a evasao
e a retencdo, propiciadas pelas dificuldades de aprendizagem, observa-se a falta de um
desenho das metas necessarias a recuperacdo desses alunos, que faca a previsdo de todas as
acOes de acompanhamento, desde o diagnostico do problema até as formas de solucioné-lo.

Vale destacar que a responsabilidade dos alunos, em seus processos de
aprendizagem, descritas nos projetos descrvem o “aluno como o centro do processo de
ensino-aprendizagem e o “fazer” como estratégia central de sua formagao”. (UFC, 2009,
p. 13). Os projetos ressaltam, ainda, que € possibilitada ao aluno a liberdade de escolha de

matérias e disciplinas, identificadas com seus anseios de atuacdo profissional, bem como
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sdo possiveis a decisdo e a vivéncia das consequéncias de suas escolhas. A visdo de aluno
como sujeito ativo € reforcada mediante uma descaracterizacdo da dptica de aluno-
receptor e da promocdo de uma nova visdo, que é¢ a de aluno-construtor, aquele que
observa e reflete sobre sua pratica.

Entretanto, acredita-se que enxergar 0s alunos como sujeitos ativos e autbnomos,
capazes de conduzir os proprios processos de aprendizagem, ndo é o suficiente. N&o basta
possibilitar-lhes opcdes de disciplinas, contetidos e/ou oportunidades de participacdo em
sala de aula, em projetos de monitoria ou pesquisa. E necessario que haja um
acompanhamento da aprendizagem dos alunos e uma abertura ao dialogo e a participacdo
dos alunos em todas as decisGes passiveis de se tomar de forma coletiva. Significa
constituir, de forma partilhada, regras, decisdes, critérios avaliativos, entre outras
situacBes que permitam responsabilizacdo conjunta de todos os agentes e em todas as
acoes, envolvidos no processo educativo.

Embora haja nos documentos institucionais mencao ao “pacto pedagogico”, vé-se
por meio das falas dos coordenadores, que o que foi constatado, conforme ja apontado na
literatura sobre o assunto em pauta, é que a avaliacdo ainda € utilizada como instrumento de
poder, autoridade e disciplinamento dos alunos por parte do professor. Acredita-se que esse
tipo de funcdo desempenhada pela avaliacdo, decorre, em parte, da falta de critérios claros e
bem definidos na hora de os professores avaliarem seus alunos.

Além desse tipo de problema, cré-se que as possibilidades de se conhecer e de se
verificar o aprendizado dos alunos, sob diferentes perspectivas, sao minadas pelo uso restrito
dos instrumentos avaliativos.

Ao longo do estudo, constatou-se que as maiores dificuldades encontradas para
avaliar foram a falta de preparo dos professores para a docéncia no ensino superior, incluindo-
se uma formac&o pedagdgica que possibilite aos docentes o conhecimento de metodologias de
ensino-aprendizagem e de avaliagdo mais inovadoras, com 0 uso de metodologias e de
tecnologias da informacgéo para a promocdo do ensino-aprendizagem e a elaboragdo de suas
estratégias de avaliacao.

O modelo de educacdo que serve & avaliagdo fundamenta-se na perspectiva
historico-critica, consciente de que todas as mudancas empreendidas, nos ambitos local e
nacional, séo fruto da acdo e da transformacdo do meio pela acdo dos homens.

Lembra-se que, para a consecugédo de seus objetivos educacionais, a Universidade
ndo poupa esforcos para garantir a exceléncia académica na formacdo de seus alunos,

formando-os para que tenham uma visao sistémica da sociedade e possam exercer de forma
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plena a sua cidadania, por meio da oferta atividades de ensino, pesquisa e extensao,
articulando teoria e prética, saberes cientificos e cotidianos, acdes globais e nacionais, pratica
e mundo do trabalho na busca pela realizacdo de seu lema.

As concepcdes filosoficas e sociologicas, que definem os desejos e intencbes da
Universidade e de seus cursos, foram delineadas por meio de seus principios institucionais e
nortearam cada um de seus cursos, considerando também os preceitos legais e as demandas
sociais para a composicdo de seus projetos pedagogicos. A “carta de intengdes” da
Universidade determinou uma compreensdo teorica, pedagogica e técnica de sustentacdo de
sua pratica pedagbgica, definindo as concepcdes de ensino-aprendizagem, curriculo e
avaliacdo, além dos papéis de professores e de alunos na apreensao do conhecimento.

A consecucdo dos objetivos institucionais e dos propositos de cada um dos cursos
consolida-se por meio da oferta de ensino de qualidade, mediante um corpo docente
competente e de uma boa infraestrutura, que garante a exceléncia académica da Instituicdo
posicionando-a entre a segunda melhor do Nordeste, como a 162 melhor do Pais*’ e entre a
753 melhores universidades do Mundo.?

Ante, porém, as rapidas transformacdes, acredita-se que o maior desafio a ser
vencido atualmente pela UFC diz respeito a estrutura, a organizacao e a concepgao de seus
curriculos. Pautados, atualmente, em objetivos, habilidades e competéncias predefinidos e
adotando metodologias de ensino e de pesquisa também determinados previamente, 0s cursos
de hoje pressupdem uma avaliacdo baseada na nota e na mensuracdo, definidoras de uma
aproximacdo com a norma considerada e definida como ideal.

Pensar em avaliacdo nos dias de hoje ainda significa associd-la a nota e ao
proposito de que os alunos adquiram um conjunto de conhecimentos fixados de maneira
especifica para que possam utiliza-los em situagcfes determinadas. Pensar avaliagdo sob esse
paradigma cartesiano pressupde aceitar o uso de uma pedagogia transmissiva. Entdo, como
propor uma formagcéo critica, que prepare as pessoas ao exercicio reflexivo de sua cidadania,
se estd apenas tentando medir o quanto daquele curriculo — entenda-se aqui o curriculo, como
sendo igual ao contetido — foi “adquirido” pelo aluno?

Em uma sociedade que se transforma rapidamente, ndo ha espaco para normas

idealizadas ou definidas de aluno. Avaliar, nesse contexto, significaria apenas rotular e

22 Fonte: http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2013/4082-ufc-sobe-duas-posicoes-no-ranking-universitario-do-
jornal-folha-de-s-paulo. Ultimo acesso: 25/10/13.

% Fonte: http://m.g1.globo.com/ceara/noticia/2013/09/ufc-ocupa-753-posicao-entre-melhores-universidades-do-
mundo.html. Ultimo acesso: 25/10/13.
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http://m.g1.globo.com/ceara/noticia/2013/09/ufc-ocupa-753-posicao-entre-melhores-universidades-do-mundo.html
http://m.g1.globo.com/ceara/noticia/2013/09/ufc-ocupa-753-posicao-entre-melhores-universidades-do-mundo.html
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demarcar modelos e perfis de homem e de sociedade relativizados pela instabilidade
provocada pela quebra e pelo surgimento de paradigmas de conhecimento e de mundo.

A questio do curriculo e do atendimento aos objetivos de formagcdo, definidos
institucionalmente e ndo totalmente respondidos nesta pesquisa, acrescentam-se outras

reflexdes:

» Utilizam-se os resultados obtidos pelas avaliacdes — do ensino-aprendizagem e
em larga escala - para melhorar os cursos e o aprendizado dos alunos?

» Esses resultados estariam servindo apenas para a constituicdo de ranques entre
as instituicdes de ensino superior ou trazem recursos para a melhoria da formacéo dos alunos?

» Os objetivos que se buscam atender pautam-se nas demandas locais ou sao

objetivos pautados em uma comparacdo entre as instituicdes?

Como em outros estudos, a elaboracdo deste trabalho e o caminho metodoldgico
tracado possuem limitacdes que podem ser aprofundadas em estudos posteriores. Entre as
limitacGes desta pesquisa, destaca-se a dificuldade em comprovar o atendimento aos objetivos
institucionais, na relacdo entre os objetivos de cada curso e da avaliagdo do ensino-
aprendizagem. Isso decorre, de certa forma, de uma auséncia de critérios que mensurem a
qualidade do ensino ofertado pela UFC e a consecucao dos objetivos tragcados pela Instituicéo.
Observa-se que muitos dos objetivos estabelecidos institucionalmente constituem uma
reproducdo daqueles estabelecidos pelas politicas publicas voltadas para o ensino superior.

Acredita-se que, se definindo os critérios, considerados pela comunidade
académica como aqueles definidores da qualidade de um curso, seria necessario, além do uso
dos resultados das avaliaces externas, o emprego de avaliagdes internas, ainda incipiente na
UFC.

Ademais, observou-se, apos analise do instrumental metodologico do estudo, que
a entrevista realizada com os coordenadores de curso poderiam ser acrescidas outras
perguntas, a fim de que o objeto de estudo pudesse ter sido mais bem explorado. Somado a
ISs0, percebeu-se que a visdo dos alunos, ndo considerada neste estudo, poderia ter revelado
muito mais questdes e reflexdes a respeito da avaliacdo do ensino-aprendizagem.

Em razdo das mudancas no atual quadro educacional, das demandas sociais e do
contexto formativo de cada curso, ficam, para estudos posteriores, somadas as questfes ja

lancadas, as seguintes inquietagcdes: qual a percepgdo que os alunos tém da avaliacdo do
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ensino-aprendizagem praticada por seus cursos? Na percepcdo deles, como deveria ser essa
avaliacdo? Ela atende aos seus desejos, anseios e as demandas da sociedade?

Espera-se que 0s pontos tratados neste estudo possam servir aos debates e
pesquisas em torno da avaliacdo do ensino-aprendizagem, principalmente no que diz respeito
a articulacdo entre avaliacdo e principios institucionais, e, ap0s conclusa a pesquisa, percebeu-
se que o estudo e o tema abordado carecem de aprofundamento teérico e metodoldgico, que
poderdo ser explorados em outras investigacdes. Guarda-se interesse particular por esse tema,
por se acreditar que, mediante avaliacdo, podem ser identificados varios dos problemas
educacionais ligados a qualidade do ensino e das instituicdes. A avaliacdo, também, pode
fornecer e sinalizar o melhor caminho formativo, servindo de suporte ao crescimento das

pessoas.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA DIRIGIDA AOS COORDENADORES

DE CURSO DE GRADUACAO DA UFC

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA — UFC
FACULDADE DE EDUCACAO - FACED B
PROGRAMA DE POS — GRADUACAO EM EDUCACAOQO BRASILEIRA

Coordenador/ Curso entrevistado:

1

2

W

Conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional ou o Projeto Pedagdgico
Institucional da Universidade?

Sabe quais sdo 0s objetivos e os principios institucionais delineados pela
Universidade e a sua articulacdo junto aos cursos de graduacdo, mais
especificamente ao Curso que coordena?

Conhece o projeto pedagdgico de seu curso? E os demais professores conhecem?
Ao ingressar na Instituicdo ha alguma instrugdo, reunido ou formacéo para os
professores no sentido de tornar publico o conhecimento de tais documentos?
Em sua opinido, qual o perfil de avaliacdo é adotado por seu curso e que consta no
projeto pedagogico? Como define o tipo de avaliacdo adotada por seu curso?
Todos os professores conhecem o tipo de avaliacdo adotada pelo projeto
pedagdgico do curso?

Quais os professores (e de quais disciplinas) a pratica avaliativa aproxima-se mais
da avaliacgdo inscrita no projeto pedagdgico do curso?

Quais os tipos de instrumentos de avaliacdo do ensino-aprendizagem sdo mais
utilizados pelos professores (provas, trabalhos escritos ou orais, portifélios,
seminarios, painel, autoavaliacdo, monografia, diario, observacao, entrevista,
outros) de seu curso?

Em sua opinido, ha articulacdo entre a avaliacdo do ensino-aprendizagem e 0s
principios norteadores de seu curso, 0s objetivos, competéncias e habilidades,
perfil de egresso e metodologias definidas no projeto pedagdgico do curso?
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ANEXO A - SUGESTAO DE SUMARIO PARA PROJETO PEDAGOGICO
DE CURSO DE GRADUACAO

Universidade Federal do Ceara

Pré-Reitoria de Graduacéo

f ] Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Curricular
/" Divisao de Planejamento e Avaliacdo de Projetos Pedagdgicos

1. Apresentacdo: Como o proprio nome indica, tem por finalidade apresentar o documento ao publico em geral e, em
especial, aquele para qual o se dirige, ou seja, a comunidade académica. Deve conter uma sintese das finalidades, da
estrutura e da organizacdo do projeto. Também neste topico recomenda-se trazer as informagdes basicas sobre o
curso: grau conferido (Bacharelado, Licenciatura ou Tecnélogo); modalidade (presencial ou a distancia); turno
(matutino, diurno, integral, noturno, vespertino/noturno, ndo se aplica — cursos a distancia); vagas; duragdo do curso
em semestres e anos (minimo e maximo, respeitando os limites determinados pela Resolu¢do CEPE/UFC n°. 14, de 3
de dezembro de 2007); unidade académica responsavel pela oferta do curso (centro, faculdade, instituto ou campus).
Nesta parte inicial, convém ainda referir a fundamentacdo legal que subsidiou a elaboracdo do projeto (Leis,
Pareceres, Resolugoes, etc.).

2. Justificativa: Argumentacdo que justifique a oferta do curso em termos contextuais, considerando o universo em
que o curso esta inserido, as caracteristicas e necessidades mais emergentes da sociedade, a relacdo universidade-
mercado e universidade-sociedade, ressaltando e sensibilizando o leitor da importancia e relevancia social e
académica do curso.

3. Histérico do Curso: Breve historico, recuperando a memoria, os antecedentes histéricos que nos ajudem a
entender o seu processo de construcdo, implementagdo e a atual caracterizacdo/realidade do curso. Em caso de novos
cursos, elaborar um histérico da area, campo de atuagdo no Estado do Ceara, até para justificar a demanda por
formacé&o de profissionais na area.

4. Principios Norteadores: Fundamentacao filosofica e as concepcdes educacionais para a formacgdo do aluno que
deverdo nortear a realizacdo do curso.

5. Objetivos do Curso: Descrever quais 0s objetivos que o curso pretende alcancar, considerando o perfil desejado
para 0 egresso, seu contexto de atuacéo e as condi¢fes de execu¢do do projeto.

6. Perfil do Profissional a ser Formado: E a descricdo das qualificacdes do profissional a ser formado pelo curso.
Qual o profissional que se deseja formar.

7. Competéncias e Habilidades a serem Desenvolvidas: Quais as competéncias e habilidades que necessariamente
deverdo ser desenvolvidas no processo de formacéo do aluno para que ao sair, ele tenha o perfil delineado para o
egresso.

8. Areas de AtuagAo: Descrever os campos de atuacdo do profissional formado pelo curso.
9. Organizagdo Curricular: Informar a organizagdo dos contetdos do curriculo (nucleos ou eixos de formacao),

considerando as recomendacOes das Diretrizes Curriculares que nos orientam quanto aos tipos de conhecimentos a
serem contemplados em cada curso. E também importante observar e informar, caso seja definido pelas diretrizes, o
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percentual a ser destinado a cada nucleo ou eixo de conhecimentos. Do mesmo modo, informar o tipo de organizagao
para a oferta do curso, se semestral, modular, anual, bem como a sua duracdo ideal em semestres ou anos, a carga
horéria total e se o curso ministraré disciplinas a distancia®.
9.1. Unidades Curriculares: Sdo areas de conhecimento de cada curriculo que congregam componentes
curriculares afins. Tém funcdo pedagdgica, constituindo-se forum especifico de discussdo dos problemas de
natureza didatica de determinada area do conhecimento. Cada unidade curricular tera um representante no
colegiado da coordenacdo do curso para um mandato de dois anos.
9.2. Componentes Curriculares por Departamento ou Cursos (nos casos dos campi e dos institutos): Os
componentes curriculares (disciplinas, estagios e TCC) a serem ofertados sdo vinculados a um departamento ou
curso. Assim, para que haja planejamento em relacdo a oferta futura de cada uma deles, assim como para que 0s
mesmos sejam criados no sistema académico (SIGAA), solicita-se que seja apresentada a relagdo dos
componentes por unidades responsaveis pela sua oferta. Ndo esquecer de informar a categoria do componente, se
disciplina ou atividade. E importante que no momento da elaboragio do projeto pedagdgico seja discutido e
acordado com as unidades a previséo de professores para cada componente curricular.
9.3. Ementéario dos Componentes Curriculares: A ementa de cada cada componente do curriculo do curso.
Ex:

Nome do Componente | Tipo Ementa
Curricular

Psicologia do Disciplina Fundamentos  epistemoldgicos do  desenvolvimento
Desenvolvimento Humano humano. Pré-nascimento e nascimento. Desenvolvimento

da crianca e do adolescente: aspectos fisico, cognitivo,
socioafetivo, género e sexualidade em diferentes
perspectivas tedricas da psicologia. Transtornos da conduta
na infancia e transtornos da personalidade na adolescéncia.
As idades do adulto: adulto jovem, meia-idade, adulto
maduro e idade avancada. Transtornos da alimentacéo e do
humor no adulto. A morte e o processo de morrer.

9.4. Bibliografia Basica: Apresentar a bibliografia basica de cada componente curricular. Listar o0 minimo de 3
(trés) exemplares de livros por componente (disciplinas, TCC e estagio). E importante buscar a bibliografia mais
atualizada e recomendavel para cada componente, considerando a ementa a ser trabalhada em cada um deles e 0s
avancos da area do conhecimento.

10. Metodologias de Ensino-Aprendizagem: Metodologia de trabalho a ser adotada para a dinamizacdo dos
processos de ensino-aprendizagem. Dizer objetivamente como as atividades didaticas serdo desenvolvidas no curso.
Valorizar metodologias inovadoras, que ndo se restrinjam as aulas expositivas, e que efetivamente, permitam o
desenvolvimento das competéncias e habilidades delineadas para a formacdo, bem como promovam a
interdisciplinaridade, a articulacdo tedrico-pratica e a flexibilidade curricular.

11. Integralizacé@o Curricular: Apresentar o quadro da integralizacéo curricular do curso, ou seja, a ordenagéo dos
componentes curriculares por semestre, com a respectiva carga horaria e os pré-requisitos, quando forem necessarios,
e somente quando necessarios. Ao informar a carga horéria, € preciso dizer a quantidade total de horas por disciplina
e por atividade, bem como, desse total, quantas horas serdo destinadas a parte tedrica e quantas & parte prética,
sempre que houver. Quando as alteracBes curriculares implicarem num novo curriculo, deverdo ser previstas e
informadas as equivaléncias do curriculo novo com o curriculo velho para facilitar o fluxo de alunos na fase de
transicdo de curriculos. Para qualquer curso, é necesséario e importante incluir a disciplina de Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS, pois de acordo com o Decreto Federal n°. 5.626 de 22/12/2005, esta disciplina deve ser obrigatéria
para as Licenciaturas e cursos de Fonoaudiologia e optativa para os demais cursos.
Quadro I — Integralizacdo Curricular do Curso de

Semestre | Nome do Componente Carga Carga Carga Pré-requisito(s)
Curricular Horaria Horéaria Horaria

# De acordo com a Portaria MEC n°. 4.059 de 10/12/2004, os cursos presenciais poderdo ministrar 20% de sua carga horéria

total a distancia.
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Teobrica Pratica Total

Quadro Il — Equivaléncias entre o curriculo novo e o anterior

Curriculo Reformulado Curriculo Atual

Nova disciplina a serem | OPT CH | SEM | Equivaléncia OPT CH | SEM

criadas Ou OBR Ou OBR

Nova atividade OPT CH | SEM | Equivaléncia OPT CH | SEM
Ou OBR Ou OBR

Ainda em relagdo a integralizacdo curricular, é necessario organizar a distribuicdo da carga horéria do curso e
informéa-la claramente no projeto pedagdgico, bem como os prazos para a sua conclusdo. Para auxiliar nesta
organizagdo, apresentamos os quadros que seguem abaixo:

Quadro 111 - Distribuicdo da Carga Horéaria do Curso de

Tipo do Componente Curricular
Componente

Carga horaria

Componentes | Disciplinas obrigatorias
Obrigatorios

Componentes | Disciplinas optativas

Optativos | Disciplinas optativas livres™

Disciplinas optativas eletivas™ (se for o caso)

Atividades complementares

VVé como as Estagio(s)
diretrizes

curso
classificam
esses
componentes.

(CNE) do Trabalho de concluséo do curso

Total

Quadro IV — Limites da Carga Horéria

Carga horaria por semestre

Informar o nimero de horas

Carga horaria minima
(Carga horéaria total do curso dividida pelo
prazo maximo em semestres)

Carga horaria média
(Carga horaria minima + carga horaria

% Disciplinas livres, como o proprio nome diz, sdo de livre escolha, sdo aquelas que o aluno pode escolher fora do elenco

especifico de disciplinas de seu curso, em outro curso da universidade.

% Disciplinas Eletivas destinam-se a aprofundar um conhecimento especifico, sendo de escolha pelo aluno dentro de um elenco

de disciplinas desse tipo, apresentadas no projeto pedagogico do curso, podem caracterizar/definir habilitagdes ou énfases.
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maxima divididas por dois)

Carga horaria maxima

(Carga horéria total do curso dividida pelo
prazo ideal em semestres)

Quadro V — Limites dos Prazos de Duracdo dos Cursos

Prazos”’ Informar em semestres
Minimo
Médio
Maximo

12. Pratica como Componente Curricular: Este componente curricular é especifico para os cursos de Formacéo de
Professores (Licenciaturas). Tal como recomendado pela Resolugdo CNE/CP n°. 2, de 19 de fevereiro de 2002, os
cursos de Licenciatura deverdo destinar 400 horas de pratica como componente curricular. As orientagdes do CNE
consubstanciadas na Resolu¢do citada a pouco, bem como na Resolu¢do CNE/CP n°. 1, de 18 de fevereiro de 2002,
recomendam que a pratica ndo se restrinja a um espaco isolado, desarticulado do restante do curso, mas que esteja
presente desde o inicio da formacdo e que permeie todas as etapas do curso, sendo incorporada no interior das areas
ou das disciplinas que constituem o0s componentes curriculares da formacdo e ndo apenas nas disciplinas
pedagogicas. O objetivo é que as praticas como componentes curriculares (PCC) promovam a articulacdo das
diferentes praticas ao longo do curso, numa perspectiva interdisciplinar. Neste topico, recomendamos que seja
explicitada a natureza das PCC, sua caracterizagdo, carga horaria, forma de organizagdo e distribui¢do ao longo do
curso, com a discriminagdo clara de qual conjunto de disciplinas correspondera & pratica como componente
curricular.

13. Estagio Curricular Supervisionado: Informar em que consistird o estagio, qual o seu objetivo dentro do curso,
bem como definir as formas de acompanhamento e avaliacdo. Deve ser descrita qual a carga horaria prevista, em que
semestre ou semestres sera ofertado. E importante nfo esquecer que o estagio, como uma das atividades praticas, n&o
deve ser relegado apenas ao final e de que necessita de acompanhamento da instituicdo e da empresa onde o aluno
for exercer suas atividades. As diretrizes curriculares ressaltam a necessidade de essas atividades estarem distribuidas
ao longo do curso e a importancia da sua supervisdo. Caso o curso confira dois graus, Bacharelado e Licenciatura,
ndo esquecer de explicitar as especificidades que caracterizam o estagio em cada tipo de formagdo. Para a elaboracéo
desse tdpico, é fundamental atentar para as determinagdes da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 e da
Resolu¢do CEPE/UFC n°. 32, de 30 de outubro de 20009.

14. Trabalho de Concluséo de Curso: Assim como para o estagio, informar em que consistird, como sera realizado,
qual a carga horaria prevista para essa atividade, em que semestre sera ofertado e suas formas de acompanhamento e

avaliacdo.

15. Atividades Complementares: S&o consideradas atividades complementares: atividades de iniciacdo & docéncia;
atividades de iniciacdo a pesquisa; atividades de extensdo; atividades artistico-culturais e esportivas; atividades de
participacdo e/ou organizagdo de eventos; experiéncias ligadas a formacdo profissional e/ou correlatas; produgao
técnica e/ou cientifica; vivéncias de gestdo. O acompanhamento e registro é responsabilidade da Coordenagdo do
Curso, nos termos da Resolucdo n°. 07 CEPE/UFC, de 17 de junho de 2005.

16. Acompanhamento e Avaliacdo: Prever e definir os mecanismos, critérios e a metodologia para o
acompanhamento e a avaliacdo do projeto pedagdgico e dos processos de ensino-aprendizagem.

16.1. Acompanhamento e Avaliacdo dos Processos de Ensino-Aprendizagem: Informar de que forma, a partir de
quais instrumentos e procedimentos os alunos serdo avaliados, ou seja, os tipos de exames/provas e a sua aplicacéo.
Também explicitar a nota minima exigida para aprovacdo, os critérios utilizados e 0 que serd feito em caso de
reprovacao seja por nota ou frequéncia, nos termos do que se encontra estabelecido pelo Regimento da universidade e
pela Resolugdo CEPE/UFC n°.12, de 19 de junho de 2008. Cabe também ao curso referir qual a sua concepgao

2T Consultar os limites definidos pela Resolugdo CEPE/UFC n°. 14, de 3 de dezembro de 2007 que dispde sobre a
regulamentacao do tempo maximo para conclusao dos cursos de graduagao.
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(somativa ou formativa ou ainda as duas) de avaliacdo e o papel a ser desempenhado por docentes e discentes e 0s
mecanismos e metodologias que serdo postos em pratica para promover a avaliacao.

16.2. Acompanhamento e Avaliacdo do Projeto Pedag6gico: Prever a sistematica e as metodologias de avaliacdo
do projeto pedagdgico. Pensar em estratégias de mobilizacdo de docentes, discentes e técnico-administrativos para
esse processo. Esta avaliagdo tem como objetivo possibilitar a retroalimentacdo do processo de elaboracdo e
implementacdo do projeto para que seja possivel detectar os pontos a serem revistos, ajustados e reformulados.

17. Condicbes necessarias para a oferta do curso: Infra-estrutura (salas de aula, laboratérios, bibliotecas,
equipamentos, etc.) e recursos humanos (docentes e técnico-administrativos).

18. Referéncias Bibliogréficas: citar apenas as referéncias mencionadas no corpo do texto do projeto (livros e artigos
consultados).

19. Referéncias Normativas: citar as leis, pareceres, resolucfes, decretos que tenham sido consultados e sejam
referidos no texto do projeto.

20. Apéndices (material elaborado pelo préprio curso)

21. Anexos



