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RESUMO

Este trabalho descreve o processo de desenvolvimento e producdo do curta-metragem Cabeceira de
mesa. A saga de um homem em busca da reabilitagdo. Da sarjeta a chegada ao Grupo de
Alcoolicos Andonimos. Filme que clama por um olhar mais sintonizado com a fenomenologia ao
mesmo tempo especular e espetacular do cinema. Pretende compreender a condicdo humana e
como grupos de Alcodlicos Anonimos contribuem para uma reabilitagdo social e espiritual.
Entender as variantes comportamentais que levam o individuo a procurar se reabilitar e perceber o
papel do homem inserido nas relagdes de dependéncia e adequagdo social. A contribui¢ao de Jean
Rouch e Eduardo Coutinho na linguagem cinematografica referente aos planos e a estrutura
filmica, atravessaram minhas percepgoes. Com o curta-metragem Cabeceira de Mesa

entenderemos que a reabilitagdo ¢ um processo, mas que parte de uma vontade individual.

Palavras-chave: Curta-metragem. Alcodlicos Andnimos. Rouch. Imagem.



RESUME

Cet ouvrage décrit le développement et le processus de production du court métrage Cabeceira de
mesa. La saga d'un homme en quéte de réhabilitation. De la gouttiére l'arrivée au Groupe des
Alcooliques Anonymes. Un film qui appelle un regard plus en phase avec la phénoménologie a la
fois spéculaire et spectaculaire au cinéma. Il vise a comprendre la condition humaine et la maniére
dont les groupes d’alcooliques anonymes contribuent a la réadaptation sociale et spirituelle.
Comprendre les variantes comportementales qui conduisent l'individu a rechercher une
réhabilitation et se rendre compte du role de I'nomme inséré dans les relations de dépendance et
d'adéquation sociale. La contribution de Jean Rouch et Eduardo Coutinho dans le langage
cinématographique faisant référence aux plans et a la structure du film, a traversé mes perceptions.
Avec le court métrage Cabeceira de Mesa, nous comprenons que la réhabilitation est un processus,

mais fait partie d'une volonté individuelle.

Mots-clés: Court métrage. Alcooliques anonymes. Rouch. Image.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — “Pais-Fundadores”. ..........couuiiiiiiiiiie e e e e e e e e eees 10
Figura 2 — Trainspotting - EXtEINa ........uiiiiiiiiiieiiiiiie e e e e e e e e e e e e e eees 15
Figura 3 — Trainspotting - INEINa ........cooeiiiiiiiiieeee e 15
Figura 4 — Cabeceira de MESA........ieiieuuuieeeeiiiieeeeeeiieee e et e e e e eeta e e e e eaaa e e e eeraaeeaeesnaeaaeees 19

FIQUra 5 — EMDIIQZUEZ ....ceeveeiiiiiie et 20



SUMARIO

1. INTRODUCAO 8
2. BREVE PANORAMA DOS ALCOOLICOS ANONIMOS 10
3. PERCURSO INICIAL 11
4. PRE-PRODUCAO 12
5. FOTOGRAFIA 13
6. SOM 15
7. EQUIPE .17
8. ELENCO ..ucuceeerercrressssnsssesssssssessssssssessssssssssssessassssssessessassasssessessassssssessessassasssessassassssssesse 17
9. ARTE .oucoeeeeerecessssssnsssessssssesssssssessssssnssssssssssessssssasssassssssasssessssssssssesssessasssssssessasssassssssassssssaes 17
10. GRAVACOES ....eoeeeeerennerenessesssesssssssessssssssssssessssessessssssessssssssssssassssesssssssesssssssessssessasens 19
10.1 CENAS EXTERNAS ....ouvvrerenrersssessessessssssessessessesssssssssessessssssessssessasssessssessessassssssesses 19
10.2 CENAS INTERNAS ....overeeerenressesnessessesssssssssssessssessssssssssessssssessessessasssessssessassaessesss 20
11. MONTAGEM ..ccuueeteencenensessssnessessessesssssssssssesssssssssssessassssssessessassssssessassasssessessessessassass 20
12. CONCLUSAQ ....ccevreerrsressesssssessessssssssssessssssessessessessessesssssssessassassesss 22
REFERENCIAS ...ooovveveereneressessssesssessessssessssssessssassssssessessesssssssssessessasssessessessasssossessassasssosse 24
APENDICES ....ecvuevteeteencssessesssssessessesssssessessssssssssessessessassssssessesssssssssssessessassasssessessassssssosses 26
ANEXOS oureererrensesssssssessesssssssssssssssssssassssssessessassssssssessassssssessassessassssssessessassasssssessassassses 31




1. INTRODUCAO

O ser humano, quando despertado pela consciéncia, clama internamente por verdades que lhe
saciem a sede de um saber superior. Sente, entdo, a necessidade de preencher o vazio interno,
produzido pela falta de realizagdes neste sentido e pelo desconhecimento dos verdadeiros objetivos
da vida.

As acdes dos dependentes do alcool passam por motivacdes ligadas as imagens reais e por
aquelas que, supostamente, projetam como meta em suas vidas. Percebem as coisas a partir de

imagens criadas em suas mentes, como uma realidade.

Imagens tém o proposito de representar o mundo. Mas, ao fazé-lo, interpdem- se entre mundo
e homem. Seu propdsito ¢ serem mapas do mundo, mas passam a ser biombos. O homem, ao
invés de se servir das imagens em fun¢do do mundo, passa a viver em fungdo das imagens.
Nao mais decifra as cenas de imagem como significados do mundo, mas o proprio mundo vai
sendo vivenciado como conjunto de cenas. Tal inversdo da fun¢do das imagens ¢ idolatria.
Para o iddlatra — o homem que vive magicamente — a realidade reflete imagens (FLUSSER,
2002, p. 9).

Em Cabeceira de Mesa, tive a preocupacdo de retratar a angustia de conviver com a doenga do
alcoolismo. A personagem esta procurando respostas e solugdes para seus problemas. Familia e Igreja
sdo as instituicdes que ele recorre, em vao. Um sujeito atormentado em sua existéncia. A falta de uma
orientagdo segura, com relagdo a esses aspectos, o tem levado a se projetar para fora de si mesmo e,
dessa forma, ¢ praticamente impossivel vincular-se com o seu interno e tomar contato com a sua
natureza superior ou espiritual. Por causa desse desvio, sofre as consequéncias que tanto o deprimem
e angustiam.

Para Kierkegaard (2010, p. 46), “a anglstia ¢ uma antipatia simpatica € uma simpatia
antipatica”. Constitui-se, portanto como aquilo que incomoda e ao mesmo tempo convida, ¢ aquilo
que amola e atrai. Na angustia, o ser humano se encontra envolvido em um circulo de possibilidades,
podendo executar escolhas. Para o pensador moderno, ela ¢ capaz de mover o ser humano a executar

acoOes determinantes para sua vida, pois para o pensador o homem ¢ um ser-capaz-de. Logo:

A possibilidade da liberdade ndo consiste em poder escolher entre o bem e o mal. Um tal
disparate ndo prossegue nem das escrituras nem do pensamento. A possibilidade consiste em
ser-capaz-de. Em um sistema ldgico, ¢ bem facil dizer que a possibilidade passa para a
realidade. (KIERKEGAARD, 2010, p. 53)

A liberdade ou a criatividade do diretor, do roteirista, € mesmo do ator em sua interpretacao,

existem sempre, como em qualquer obra de arte. O que ndo desliga a obra de arte da realidade social.



O que normalmente um criador faz estd dentro de um determinado caldo cultural, sua determinada
visdo de mundo dialogando com as dos demais, seja nos ambitos ético, econdmicos e/ou politicos.
Portanto, liberdade de criagdo artistica, ndo necessariamente implica em auséncia de elos com a
sociedade. Analisar um filme, muitas vezes, ¢ analisar para além do que o diretor quis dizer ou ndo
quis dizer. A obra é que interessa.

Os personagens, as situacdes e as referéncias mobilizam a narrativa, os conflitos, € os
objetivos pensados no filme. Por exemplo, a primeira regra de abordagem de um documentario ¢ nao
achar que o documentario possui um compromisso com a verdade nua e crua. Todo documentario,
embora queira se aproximar da verdade, ¢ um ponto de vista. Da mesma forma, ndo devemos
pressupor que toda ficgdo ¢ um ponto de vista subjetivo/fantastico originado da imaginag¢ao de quem
o roteirizou, dirigiu e produziu. Ela pode ter sido inspirada em algo de fato. E possivel trabalhar
elementos da realidade social, mesmo numa ficg¢ao.

Por isso, partimos da hipotese de que o cinema pode ocupar o importante papel de
experimentacao/formacdo do mundo contemporaneo, no entanto, é preciso compreender o jogo entre
o real e o imaginado para que o leitor/espectador decodifique as afinidades suplementares entre verbo

e imagem no movimento do imaginario. Como bem afirma Carriére:

Nada poderia ser menos preciso do que essa visdo estreitamente aritmética de nosso mundo
imaginario. Tudo pode ser drama, ag@o, historia, romance, contanto que o interesse seja
mantido e que nossos ouvintes se sentem de olhos bem abertos e ndo nos neguem sua atengao
(CARRIERE, 2014, p. 146).

O curta-metragem Cabeceira de Mesa remete a uma reflexdo existencialista. Qual o limite
entre a sanidade e a adequagdo social? De que maneira podemos superar os entraves sociais, por um
desejo de procurar ajuda pessoal? Mesmo com varios atrativos, € possivel manter a sobriedade? Sera
a vida humana uma eterna busca de si? Quem dita as regras de convivéncia social? Com o curta-
metragem Cabeceira de Mesa entenderemos que a reabilitacdo ¢ um processo, mas que parte de uma
vontade individual. Como esta dito no 4° Passo: “Fizemos minucioso e¢ destemido inventario moral de

nds mesmos”.
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2. BREVE PANORAMA DOS ALCOOLICOS ANONIMOS

Figura 1 - “Pais-Fundadores”

" Vamos amar sempre o que ha de melhor nos
outros - € nunca ter medo do que eles tem de pior.”

Fonte: Grapevine
Janeiro 1962

Fonte: Grapevine

Estes grupos autonomos que surgiram inicialmente em Akron nos Estados Unidos da
América, tiveram a sua raiz em 1935 quando Bill Wilson e Dr. Bob Smith, com um grave problema
de alcoolismo, decidiram criar uma comunidade de entre ajuda para apoiar os que sofrem deste
problema e para se manterem eles proprios sobrios. Eventualmente os Alcoodlicos Anonimos
difundiram-se por todo o globo.

O AA funciona com base no Programa de 12 passos e fundamenta-se no anonimato de seus
membros. A irmandade divide-se em grupos locais, que realizam reunides regulares nas quais os
participantes conversam sobre suas experiéncias com o alcoolismo e com o tratamento da doenga.
Para ser membro de AA, o Unico requisito ¢ ter o desejo de parar de beber. Os grupos retinem-se
regularmente para discutir seus problemas, compartilhar suas vitorias e apoio mutuo. Uma das
caracteristicas mais amplamente conhecidas do programa ¢ a tradicdo de, nas reunides, os membros
se apresentarem pelo primeiro nome e admitirem que tenha um problema.

Sem carater religioso, embora tenha incorporado muitos principios de diversas religides, a
comunidade recebe pessoas de todas as doutrinas. Sobrevive financeiramente através dos seus
proprios membros que contribuem espontaneamente, ndo aceitando financiamento proveniente de
fora da propria Irmandade.

O sucesso do programa de A.A deve-se ao fato de que quem ndo esta bebendo tem uma
excepcional facilidade de ajudar um bebedor problema. Quando um alcodlico recuperado pelos
passos, relata seus problemas com a bebida, descreve como estd sua sobriedade e o que encontraram

em AA. e abordam um provavel ingressante a experimentar essa possibilidade.
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3. PERCURSO INICIAL

O que me moveu em dire¢do dessa tematica foi um a experiéncia familiar. Meu pai era um
alcoodlatra e, por conta propria, resolveu parar de ingerir bebidas alcodlicas. Procurou um grupo de
Alcodlicos Andnimos (AA) para ajuda-lo na abstinéncia. Comegou, assim, o primeiro passo. La se
vao 25 anos de sobriedade. Hoje participa da parte administrativa e dos depoimentos na cabeceira de
mesa. Uma vez por ano, na chamada “troca de fichas”, onde se comemora mais um ano de
sobriedade, me faco presente para prestigid-lo. Para a pesquisa, participei de varios encontros.

Quem se dispde a admitir a derrota completa? Quase ninguém, ¢ claro. Todos os instintos
naturais gritam contra a ideia da impoténcia pessoal. E verdadeiramente terrivel admitir que, com o
copo na mao, se tenha convertido na mente tal obsessao pelo beber destrutivo, que somente um ato da
Providéncia pode remové-la. Nenhuma outra forma de faléncia ¢ igual a esta. O 4lcool, transformado
em voraz credor, esvazia de toda autossuficiéncia e toda vontade de resistir as suas exigéncias. Uma
doenga cronica caracterizada pelo consumo incontrolavel de alcool, condicionado pela dependéncia.
Como transpor esse universo para o contexto do cinema?

Fazer o cinema ser o pensar ¢ ndo o caminho para o pensar, foi o ponto forte de
cineastas/pensadores que produziram uma obra de folego enquanto tedricos, em paralelo, obviamente,
a sua producao de filmes. Sdo cineastas que escreveram manifestos, artigos, livros sobre o cinema e
reverberaram essas ideias em sua forma de fazer cinema. Dentre eles, os russos foram tedricos de
grande envergadura, como sdo os casos de Sergei Eisenstein', que tem uma obra de folego muito
consistente em sua filmografia; de Dziga Vertov?, contemporaneo de Eisenstein; e, principalmente na
década de 1960, o caso de Andrei Tarkovsky’, que também escreveu sobre tempo e cinema. Esse
filosofar do cinema ocorreu também em outros paises, € no Brasil, Glauber Rocha® é um exemplo de
alguém que pensou o cinema pelos meios do cinema, ou seja, esteticamente no interior dos filmes,
mas pensou também o mercado, a industria, a teoria, as ligacdes do cinema com o panorama mais

amplo, politico, mundial, em relagdo ao fendmeno da globalizacgao.

' Revolucionario, professor, pensador do cinema, realizador, Sergei Mikhailovich Eisenstein (1898-1948) é um
dos nomes fundamentais na consolidagédo da linguagem das imagens em movimento e, sem divida, “0 mais
prolixo dos cineastas-tedricos, ja que ele foi, além disso, durante mais de 15 anos, professor na escola de
cinema de Moscou” (AUMONT; MARIE, 2003, p. 97).

% Denis Arkadyevch Kaufman nasceu em 1896. Seu interesse por literatura e artes o levou ao contato com a
intelectualidade local, adotando o pseudénimo Dziga Vertov. Com este nome, Denis fazia meng¢do ao moto
continuo, ao movimento perpétuo. (OLIVEIRA, 2012, on line)

® Cineasta cuja produgdo (seis longas-metragens) é pouco abundante, mas foi com frequéncia acolhida
favoravelmente pela critica internacional (cf. AUMONT; MARIE, 2003, p. 283).

* Cineasta, critico, ensaista, poeta, desenhista e escritor brasileiro autodidata, Glauber Rocha néo fez, em sua
obra, distingdo entre teoria e pratica. Seus artigos sobre cinema sdo um apelo a agao revolucionaria, do
mesmo modo que seus filmes séo definidos por ele mesmo como “manifestos praticos” de sua teoria estética.
(cf. AUMONT; MARIE, 2003, p. 261).
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O cinema ¢ uma possibilidade de encontro. Encontro com mundos desconhecidos e
surpreendentes — seja porque inventados, seja porque distantes de nos. A experiéncia do cinema nao
se restringe a ensinar e aprender algo, mas em ser um ponto de encontro com mundos diversos, € com
diversas concepcdes de mundo’.

Nessas possibilidades, acredito que o cinema ¢ uma linguagem direta para atingir as pessoas.
Funciona como disparador de reflexdes e de ideias, abrindo espago para a criticidade perante aos
fatos. Ao participar das reunides nos grupos de Alcoolicos Anonimos, pude entender que a produgao
de um curta-metragem sobre essa tematica, antes de ser uma criagdo artistica, era, antes de tudo, um
trabalho social e humanitario, pois se tratava de mostrar aquilo que a sociedade insiste em disfargar,

ocultar.

4. PRE-PRODUCAO

Chegava o momento de reunir o material de pesquisa com o processo de construgio de cenas.
Articular os elementos conceituais com a proposta filmica requer um envolvimento mais proximo dos
aspectos praticos. Pensar nas locagdes para compreender como serdo executados os planos, a partir
das referéncias cinematograficas, dependeu de contatos para visitacdes em espacos para as cens
externas e internas.

Como as cenas seriam gravadas separadas das entrevistas, a ideia de um set barulhento ndo
estava descartada. Dessa maneira, as agdes propostas para o ator foram direcionadas somente no dia
da gravacdo, sem a necessidade de uma preparacdo de elenco previamente. Elementos do figurino
foram acordados entre o ator e eu, ja que ndo tinhamos a necessidade de realizar aluguéis ou compras,
aproveitamos as vestimentas que o ator dispunha em seu uso pessoal.

A captacdo de recursos foi realizada perante a uma empresa que aceitou a proposta de
trabalho, oferecendo uma determinada quantia em dinheiro, com a contrapartida de incluir a
logomarca em uma cartela do curta-metragem. Esse patrocinio foi utilizado para o pagamento da
diaria de trabalho dos membros da equipe e do ator, incluindo, ainda, os custos com transporte e

alimentacao.

> W. Dilthey dedicou um importante ensaio a essa questdo, no qual explica que: “As mundividéncias
desenvolvem-se em condigbes diversas. O clima, as ragas, as nagdes determinadas pela histéria e pela
formacgao estatal, as delimitagdes de épocas e periodos temporalmente condicionadas, em que as nagdes
entre si cooperam, congregam-se para gerar as condigdes que actuam na origem da multiplicidade das
concepgdes do mundo. A vida que brota em condigbes tao especializadas € muito diversificada, e assim o é
também o préprio homem, que apreende a vida. E a estas diversidades tipicas acrescentam-se as dos
individuos singulares, do seu meio e da sua experiéncia vital. Assim como a Terra esta coberta de
inumeraveis formas de seres vivos, entre os quais se desenrola uma luta constante pela existéncia e pelo
espago mais amplo, assim se desenvolvem no mundo humano as formas da concepg¢do do mundo e lutam
entre si em vista do poder sobre as almas.” (DILTHEY, 2020, p. 17)
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5. FOTOGRAFIA

Desconstruir e construir a ideia de audiovisual ¢ um viés que pretendo seguir. Partirei da
concepeao de registro de imagens desvinculadas da captagdao de som. As imagens foram feitas em um
dia de gravacdo, com a participagao de, apenas, um ator que foi o responsavel pela interpretagao e
representacdo das agdes dramadticas baseando-se em estimulos visuais, sonoros € outros, previamente
concebidos pelo diretor do curta-metragem. Nao teve texto algum, apenas agdes em locacdes diversas
(rua, bar, igreja, residéncia, grupo do AA).

Cada cena gravada ocorreu, na maioria das vezes, com a camera na mao, com alguns planos-
sequéncia, fazendo uso da mobilidade da camera e da composi¢do dos espacos. A preocupagdo maior
foi de ndo mostrar o rosto de ninguém, exceto do ator, respeitando o anonimato dos grupos de
Alcoodlicos Andnimos.

Tenho como principal fonte de pesquisa a oralidade dos membros do AA, reconhecendo a
importancia desses relatos na historia de suas vidas. Além disso, tomo também como referencia um
levantamento de material bibliografico e filmografico que pdde também embasar o trabalho.

Alguns tedricos da imagem me auxiliaram teoricamente na composi¢do dos planos, na
compreensdo da linguagem contemporanea sobre cinema e na legibilidade das imagens. Nesse
sentido, Georges Didi-Huberman, na esteira do pensamento de Walter Benjamin, resume da seguinte

maneira o gesto de construcao da legibilidade das imagens:

Nao se “resolvem” os “problemas das imagens” pela escritura ou pela montagem. Escritura e
montagem permitem, antes, oferecer as imagens uma legibilidade, o que supde uma atitude
duplamente dialética (na condicdo, certamente, de compreender com Benjamin que dialetizar
ndo ¢ sintetizar, nem regular, nem “resolver”): ndo cessar de arregalar nossos olhos de
criangas diante da imagem (aceitar a provac¢do, o nao saber, o perigo da imagem, a falha da
linguagem) e ndo cessar de construir, como adultos, a “conhecibilidade” da imagem (o que
supde o saber, o ponto de vista, o ato de escritura, a reflexdo ética). Ler ¢ ligar essas duas
coisas (...), como na vida de nossas faces nossos olhos ndo cessam de se abrir e de se fechar
(DIDI-HUBERMAN, 2018, p. 70).

Com os realizadores, a concep¢do de planos se d4 em outra vertente. A contribuicdo de Jean
Rouch e Eduardo Coutinho na

linguagem cinematografica referente aos planos e a estrutura filmica, atravessaram minhas
percepgoes.

Rouch propde a antropologia compartilhada, em que os personagens ndo deveriam ser vistos
somente como objetos de estudo, mas como sujeitos de uma realidade. Assim, nada de representacao
ou cortes e predominio da cdmera na mao. Aparece a relevancia da oralidade, que, unida as técnicas

do plano e som direto por ele implementado, contribuiu para o nascimento da Nouvelle Vague
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francesa, que pode ser vista na filmografia de Godard. Nesse caso, retiro o som direto como escolha
estética na construcao das cenas.

O cinema de Coutinho sempre foi caracterizado pela entrevista. O nome de Eduardo Coutinho
ocupa paginas centrais na histéria do cinema documentario brasileiro. Conhecido pelas entrevistas
com pessoas andnimas, seus filmes revolucionaram a produ¢do no género: ajudaram a derrubar o
mito da neutralidade dos documentarios e desfizeram a separacdo entre o diretor e os personagens.
Desfago um pouco isso ao inserir as entrevistas nas imagens de maneira a posteriori.

Um trabalho artistico com conotagdes ficcionais, mas que abre discussdes acerca de sua
classificacdo. E nessas possibilidades que o artista desenvolve sua obra, com os multiplos olhares dos
espectadores. Nesse sentido, Herbert Read deduz que, se existe um tipo de individuo melhor que

outros, este seria o artista, muito embora admitindo que ndo existe um tipo “artistico”, pois:

Todos os tipos tem sua atitude artistica (isto €, estética), os seus momentos de
desenvolvimento espontaneo, de actividade originativa. Todo homem ¢é uma espécie
caracteristica de artista e, na sua actividade originativa, no seu jogo ou trabalho (e numa
sociedade natural, ja o dissemos, ndo deve haver distin¢do entre a psicologia do trabalho e a
do jogo), esta a fazer mais do que a exprimir-se: estd a manifestar a forma que a nossa vida
comum devia tomar na sua revelacdo (READ, 2007, p. 372).

Nesse sentido, Pasolini se expressa:

Nada como fazer um filme obriga a olhar as coisas. O olhar de um literato sobre uma
paisagem, campestre ou urbana, pode excluir uma infinidade de coisas, recortando do
conjunto s6 as que o emocionam ou lhe servem. O olhar de um cineasta - sobre a mesma
paisagem - ndo pode deixar, pelo contrario, de tomar consciéncia de todas as coisas que ali se
encontram, quase as enumerando. De fato, enquanto para o literato as coisas estdo destinadas
a se tornar palavras, isto €, simbolos, na expressdo de um cineasta as coisas continuam sendo
coisas: os signos do sistema verbal sdo, portanto simbdlicos e convencionais, a0 passo que os
signos do sistema cinematografico sdo efetivamente as proprias coisas, na sua materialidade e
na sua realidade. (PASOLINI, 1982, p. 23)

Assim, a compreensdo audiovisual a partir do cinema ¢, transversalmente, vinculada a
competéncias de outras artes, como a fotografia, pois trabalha com uma série de nog¢des de Otica,
proporcionalidade, angulos, enquadramento etc.

Dentre as varias referéncias cinematograficas em relacao a fotografia, destaco uma obra. Para
a composi¢cdo das imagens encontrei no filme Trainspotting (1996, 94min) de Danny Boyle, dois
planos que serviram de referéncia para uma cena externa e outra interna. No Cabeceira de mesa, o
plano em que a personagem caminha cambaleante préximo a um muro, remete ao plano da

personagem Mark Renton, constipado.
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Figura 2 — Trainspotting (1996)

Fonte: Frame do filme

O outro plano em que a personagem esta deitada na cama, apos uma bebedeira, associa-se ao

plano da personagem Renton, no periodo de abstinéncia com as drogas.

Figura 3 - Trainspotting (1996)

Fonte: Frame do filme

6. SOM

Em relacdo ao som, entrevistas foram realizadas com membros do AA, captadas por um
gravador portatil. Tivemos a preocupagdo de transformar o quarto em um estidio de som, dentro de
nossas limitagcdes e possibilidades. Apesar de usarmos um microfone direcional na captagdo,
percebemos nos audios que varios ruidos estiveram presentes. Foi necessario fazer um tratamento no
som, afim de ndo comprometer os depoimentos dos entrevistados.

Em um dia de gravagdo, foi feito um apanhado de relatos dos entrevistados como se eles

estivessem falando na cabeceira de mesa. Essa orientagdo se deu para que ndo houvesse um possivel
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incomodo e que os relatos saissem com naturalidade. Foram reservados quinze minutos de fala,
podendo se estender além do tempo estipulado. Quando foi necessario, foram feitas perguntas para
estendermos a fala, obtendo, assim, mais material para analise na montagem.

A juncao de imagem e som, em voz-off, ocorreu na montagem, acrescido de sons diversos e
eventuais trilhas sonoras. A escolha de inserir o som nas imagens veio da referéncia na
cinematografia de Jean Rouch, ao ndo articular o som as imagens.

No sentido da captagdo, esse recurso foge da referéncia em Rouch, ja que este utilizava a
captacao de som direto, em entrevistas, didlogos e ambiéncias. A nao sincronizagao das imagens com
0s sons aproxima-se da proposta rouchniana.

A referéncia de captacdo do som dos entrevistados dialoga com a ideia documental de
Eduardo Coutinho. As condugdes das entrevistas por meio de perguntas, explorando o contexto e
situacdes, marcaram os seus trabalhos. Foi uma op¢do ndo inserir as perguntas, diferente de Coutinho,
no processo de montagem.

Em determinados momentos, as imagens se relacionam com o som € vice-versa, mas na
grande maioria dos planos, ndo ocorre essa simbiose. A narrativa sonora independe da imagem, mas,
ao mesmo tempo se aproxima, formando um mosaico de sensagdes sonoras e visuais. O termo
audiovisual, ganha uma nova conotagdo, aproximando-se de uma experimentagcdo, sem perder a
narrativa ficcional.

Foram pensadas as inclusdes de trechos de trés musicas de autores, cada uma em seu universo
de abrangéncia, sendo divulgadas, em sua época, a nivel mundial, nacional e regional (Tomaso
Albinoni, Noel Rosa, Lauro Maia, respectivamente), todas elas pertencentes ao dominio publico, para
comporem a narrativa do filme. Durante a pesquisa, procuramos musicas que tivessem relagdo com
os ambientes das imagens e acoes, aproximando a estética do cinema classico.

Como tivemos um vasto material de relatos, ficou muito dificil a edi¢ao e escolha de trechos.
Com um material de, aproximadamente, 100 minutos, se consolidou em pouco mais de 10 minutos.
Por esse motivo fiz a escolha de incluir as entrevistas e a trilha sonora, sem deixar momentos de
siléncio, que dariam a ideia de suspensdo, para ndo perder, ainda mais, relatos que foram tao
preciosos. Até o tempo de execugdo das musicas foram cronometradas, para ndo perder esse fluxo
intenso de afetividade nos relatos de experiéncias dos entrevistados. Essa decisdo foi tomada na pos-

producao.
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7. EQUIPE

Tenho uma forma de trabalhar, pratica e objetiva. Em trabalhos anteriores e nesse ndo foi
diferente, optei em um trabalho com equipe reduzida. As fungdes e os participantes estavam pré-
estabelecidos, mas, ocorreu a supressao da fungdo de assistente de direcdo e do produtor. Acumulei
algumas fun¢des sem esquecer o trabalho em conjunto com os outros membros da equipe.

Assim sendo, Saulo Monteiro fez a fotografia no dia da gravagdo das imagens, feita essa escolha,
pela sua ampla experiéncia e sua habilidade em cenas externas, principalmente. Rafael de Jesus ficou
responsavel pelo som direto no dia das entrevistas com os membros do AA. A montagem ficou a cargo do
Thiago Barbosa, realizando, dentre outras coisas, a corre¢ao do som e a ambientag¢do sonora.

E importante salientar que repassei para a equipe, somente o projeto do curta-metragem, sem
expor nenhuma outra orientacdo. Parti do pressuposto da criacdo em conjunto, principalmente na
fotografia e montagem. Assim como Jean Rouch pensava a imagem seguinte enquanto estava gravando,
fomos criando a partir das percepcdes e condigdes do momento, dentro das limitagdes que o equipamento

permitia.
8. ELENCO

Com uma atuacao solo, Cicero Teixeira foi o ator escolhido. Outras duas pessoas, nao atores,
aparecem nas imagens para compor o quadro e a narrativa em, apenas, dois planos. Assim como a
equipe, nao foi repassada nenhuma informagao, além do projeto.

Nos momentos proximos da cena gravada, repassava algumas orientacdes. A direcdo de ator
ocorria durante a gravacao, ja que ndo utilizamos a captacao de som no dia das imagens. A criagdo na
acdo também estava compartilhada entre equipe e ator. Momentos performaticos foram captados,

sendo alguns editados na montagem, por ndo caberem na narrativa.

9. ARTE

Como as cenas foram gravadas em locagdes diferentes, cada uma teve seu aspecto de
composi¢ao do quadro e disposicao dos objetos de cena. Os elementos de cena foram estabelecidos
na pré-producdo e no dia de gravagdo. Os ambientes onde se passam as cenas, tem caracteristicas
naturais e minimalistas, na maioria dos planos, tanto nas cenas externas, quanto nas internas.

A disposicao dos objetos no primeiro plano na loca¢do do bar foram dispostos como pano de
fundo, evidenciando a acdo e a narrativa de abertura do filme. Elementos do bar associam-se ao
estado de decadéncia da personagem, mostrando ainda, a fragilidade que este lida com a situacdo em
que se encontra. A garrafa de cachaca representa, ao mesmo tempo, a companheira inseparavel e a

algoz do seu martirio.
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Em vérios momentos do filme vemos a presenga de objetos de contexto religioso. Faz-se a
alusdo a espiritualidade que, de alguma forma, o auxilia na busca de um caminho a seguir, longe do
alcool. O sagrado e o profano estdo presentes nas agcdes, mas, aos poucos, o mundo espiritual se esvai,
dando lugar a mundo mais espiritualizado.

Os objetos que compdem os planos que aparecem a cabeceira de mesa, se adequam a cena. No
bar temos o copo de cachaca e um limao cortado em uma bandeja. Na cozinha temos uma xicara de
café sobre um pano de mesa. Na igreja a mao esta pousada em uma toalha que cobre o altar. E, por
fim, as fichas que simbolizam a recuperagao do alcoolismo no A.A.

No que se referem ao figurino, as vestimentas sao simples, adequando-se as situacdes e agdes
vividas pela personagem. Ocorre uma mudanga nos estilos de se vestir da personagem, na medida que
se aproxima de um estado de recuperagdao. Da bermuda, blusa, chinelo nas cenas do bar, rua e casa,
para a calca, sapato, camisa, nas cenas da igreja e Da reunido no grupo de A.A. Os cabelos longos
estdo soltos nas cenas de decadéncia e de embriaguez da personagem, ficando presos nas cenas de
transicao para a reden¢do ou a busca dela.

Na cena final, no grupo de Alcodlicos Andnimos, temos a mesa do coordenador das reunides
com a toalha de mesa do A.A, com varios livros referentes a literatura da irmandade, sobre ela. Tanto
os livros, quantos as fichas, permaneceram no mesmo local que ficam dispostas em dia de reunido do
grupo.

A utilizagdo de objetos de cena ndo foi necessaria nos planos da rua, igreja e grupo de A.A.
Aproveitamos os elementos que fazem parte do local para compor os quadros na narrativa filmica.
Organizacdo e inclusdo dos objetos de cena foram utilizadas nas cenas ocorridas no bar e na
residéncia.

As demais foram compostas durante os atos de criacdo. Nesse sentido, sdo ferramentas que
tem uma conotagdo operativa e, portanto, sdo tdo reais quanto os objetos por eles expressos (cf.
DELEUZE, 1990, p. 43). O autor explica isso numa palestra que se tornou um videotexto intitulado O

ato de criagdo:

E preciso que haja uma necessidade, tanto em filosofia quanto nas outras areas, do contréario
ndo ha nada. Um criador ndo ¢ um ser que trabalha pelo prazer. Um criador s6 faz aquilo de
que tem absoluta necessidade. Essa necessidade — que ¢ uma coisa bastante complexa, caso
ela exista — faz com que um filésofo (aqui pelo menos eu sei do que ele se ocupa) se
proponha a inventar, a criar conceitos, € ndo a ocupar-se em refletir, mesmo sobre o cinema
(DELEUZE, 1999, p. 3).
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10. GRAVACOES

Como ja foi mencionado, tivemos as gravacdes realizadas em dois dias, com imagem e som
sendo captadas em dias distintos. A ordem do dia foi seguida de maneira precisa.

Em relacdo as imagens, foram gravadas com uma camera DSRL, no primeiro dia em cinco
locagdes. No periodo da manha tivemos gravagdes no bar e na rua. Na tarde, foram realizadas na
casa, igreja e Grupo de AA. Todas as locagdes estavam situadas no bairro Antdnio Bezerra no
municipio de Fortaleza.

Nao fizemos uso de claquete e em alguns planos usamos a cdmera no tripé. Em vérios planos
a personagem esta com a mao sobre uma cabeceira de mesa (bar, casa igreja, grupo de AA), fazendo

alusdo ao local de fala durante as reunides da irmandade.

Figura 4 — Cabeceira de mesa

Fonte: Frame do curta-metragem

A luz natural esteve presente em grande parte, sendo utilizada a luz artificial em poucas
situacdes. Todas as cenas ocorreram durante o dia, exceto na cena final que ocorreu no inicio da noite
no Grupo Sao Vicente.

Em relagdo ao som, foram captados no segundo dia de gravagdes, no turno da manha. Foram
reunidos em uma casa os seis entrevistados. Um quarto foi reservado e equipado com gravador
portatil, microfone direcional em um tripé e uma mesa de som. Cada um por vez adentrava para a
entrevista. Como o tempo de fala na cabeceira de mesa durante as reunides de AA tem a duragdo de

quinze minutos, esse mesmo tempo foi estipulado para a entrevista.

10.1 Cenas externas

Todas as cenas externas foram realizadas no turno da manha. Ocorreram no bar e na rua.
Tivemos uma figuragdo em um plano do bar. Nos demais, o ator esteve sozinho em sua interpretagao.

Como essas cenas mostravam a personagem em estado de embriaguez, o movimento de camera era
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semelhante a um sujeito cambaleante, um pouco fora do eixo de equilibrio. Em grande parte dos

planos foi com a cdmera na mao.

Figura 5 — Embriaguez

Fonte: Frame do curta-metragem

10.2 Cenas internas

Essas ocorreram no turno da tarde e inicio da noite nas seguintes locacdes: casa, igreja, grupo
de AA. Em alguns planos na casa fizemos uso da luz artificial. Na igreja ndo foi necessario. Ja no
grupo de AA, fizemos a utilizagdo, devido a chegada da noite. Tivemos uma segunda figuragdo em
um plano da casa e um pequeno plano-sequéncia. O recurso do contra-plongée foi realizado em um

dos dormitorios da casa.

11. MONTAGEM

Sabendo da importancia da etapa de pds-producio e que, no desenvolvimento da linguagem
cinematografica, tornou-se o momento de maior expressdo de um filme, tomamos os cuidados
necessarios que essa etapa requer. Tudo aquilo que se foi pensado desde a ideia inicial até o processo
de gravacao, foi afinado e corrigido nessa atividade.

Na poés-producdo ocorreu uma juncdo das imagens e das entrevistas captadas, como foi
mencionado anteriormente, foram realizadas em dias e momentos diferentes, sem a utilizacao de
instrumentos de captacao de som juntamente com a gravagao das imagens. A primeira preocupacao
se deu no ato de compor a linguagem, ao fazer a simbiose das duas narrativas distintas: imagem e
som.

Para ndo transparecer que os audios das entrevistas haviam sido “colados” nas imagens,
acrescentamos ambiéncias e alguns foley, para dar materialidade nas cenas gravadas. Esse recurso se
tornou fundamental para ndao aproximar-se da linguagem de um videoclipe que usualmente

configuram nesse formato.
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As musicas foram inseridas de acordo com a raccord, o ritmo € a narrativa. Serviram como
eixos de transicdo, contribuido na continuidade e num leve momento de quebra de narrativa,
aliviando, de certa forma, a carga dramatica que o tema sugeria. A mixagem foi realizada de acordo
com os planos, modulando sua intensidade e volume de acordo com o ritmo da cena.

Devido a um problema técnico de imagem (a lente ficou suja com uma mancha) que ndo
percebemos no momento da gravacao, foi necessario excluir dois planos-sequéncia, fato este que nao
prejudicou a narrativa € nem a raccord. Acredito que essas decisdes, quando tomadas, auxiliam para
obter consisténcia na dinamica de montagem, mas deixam um vazio, pois quando um plano “cai”, ¢
como se um pedago do corpo, ndo s6 do filme, fosse junto. E algo que aproximamos, apropriamos e
se deixa ir, como algo que ndo voltara. Isso € uma espécie de angustia estética-existencial. Como as
personagens de Kafka.

Pode dizer que os personagens Kafkianos possuem desesperancga continua que homem de seu
tempo, carregava no mundo em que vivia. Por isso, trazem consigo uma beleza singular observada no

romance, mas que poderiam muito bem ser transportados para o drama, para a agdo.

No pemultimo  capitulo, K. ‘ parou nos primeiros bancos, mas para o
padre a distancia ainda era excessiva. Estendeu a médo e mostrou com o indicador um lugar
proximo do pulpito. K o seguiu até esse lugar, precisando inclinar a cabega fortemente para
tras a fim de ver o padre (BENJAMIN, 1994, p. 146, grifos do autor)

Planos curtos mesclados com planos mais longos foi uma decisdo estética ja que o filme
possui elementos caracteristicos do cinema classico e, em alguns momentos se dialoga com o cinema
moderno e contemporaneo. Longe de uma tentativa de enquadramento estético, mas uma

possibilidade de atravessamentos multiplos. Para além da tela e das limitagdes.

(...) a tela, ou mais exatamente o que chamarei, mais amplamente e mais conceitualmente, de
“a forma-tela”, estd longe, muito longe, de constituir a prerrogativa exclusiva do campo do
cinema, mesmo que seja uma espécie de apoteose ou quintesséncia (GONCALVES, 2014, p.
123)

As cartelas iniciais do filme aparecem em preto e no final em branco, dando sentido a ideia da
personagem saindo da escuriddo e encontrando a luz. Nao utilizei fade in e fade out nas transi¢des de
um plano ao outro, por entender que comprometeria o ritmo e a estética do filme. Alguns planos
tiveram a sua duracdo encurtada para desenvolver o ritmo e sincronizagdo com os audios das

entrevistas.
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12. CONCLUSAO

Ha quem profetize que A.A. poderia muito bem se tornar uma nova ponta de langa para um
despertar espiritual em todo o mundo. Ao dizerem isso, estdo sendo tanto generosos quanto sinceros.
Devem considerar que essa homenagem e essa profecia podem se converter num gole embriagante, se

realmente acreditarmos que este € o proposito de A.A., e se comecarmos a nos comportar de acordo.

“Para ser membro de A.A., o Unico requisito ¢ o desejo de parar de beber” (Terceira
Tradigdo). Assim, ser membro de um grupo ndo requer qualquer formalidade. Sio membros de A.A.
se disser que s30; da mesma maneira, sera membro de um grupo se disser que o sdo. Dois ou trés
alcodlicos quaisquer, reunidos em busca de sobriedade, podem se autodenominar um grupo de A.A.,

desde que, como grupo, ndo tenha qualquer outra afiliagdo.

Nessa Sociedade ir4, portanto ater-se prudentemente a sua Unica finalidade: transmitir a
mensagem ao alcoodlico que ainda sofre. A maioria dos membros de A.A. reinem-se em grupos
como definidos na forma longa da Terceira Tradi¢do. Entretanto, alguns membros encontram-se em
reunides que diferem do entendimento comum de um grupo. Estes membros simplesmente juntam-se
num determinado horario e local para uma reunido, talvez por conveniéncia ou outras situagdes

especiais.

Nesse contexto que o filme se ambienta. Dentro da perspectiva da personagem, que a
transicdo de uma vida ligada ao consumo de alcool projeta-se em uma possibilidade de redencdo,
como uma espécie de purifica¢do espiritual de um ser angustiado pelos males causados pelas bebidas

alcoodlicas.

O curta-metragem Cabeceira de mesa tem um papel social, a0 mesmo tempo em que lida com
questodes espirituais, humanistas e existenciais. Assuntos delicados, sofridos, por aqueles envolvidos
de maneira direta e indireta, mas que encontraram na irmandade um lugar de refigio e de escuta, para

auxilia-los na busca de um tratamento, de uma cura, da doeng¢a do alcoolismo.

O proposito de todas as reunides dos grupos de A.A. € para que os membros compartilhem
suas experiéncias, forgas e esperangas, uns com os outros, a fim de resolver seu problema comum e
ajudar outros a se recuperarem do alcoolismo. O coordenador do Grupo de A.A. pode solicitar aos
participantes que restrinjam seus depoimentos as questdes pertinentes a recuperacdo do alcoolismo.
Sejam abertas ou fechadas, as reunides sdo coordenadas por membros que determinam o formato de

suas reunioes.
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Desde seus primeiros dias, A.A. tem assegurado o anonimato pessoal a todos os que
frequentam suas reunides. Como os fundadores e primeiros membros de A.A. também eram
alcoodlicos em recuperagao, eles sabiam por experiéncia propria o quanto a maioria dos alcodlicos se
sentia envergonhado quanto a seu modo de beber, € 0 quanto receava expor-se ao publico. O estigma
social do alcoolismo era enorme, e os primeiros membros de A.A. perceberam que uma rigorosa
garantia de confidencialidade era imperativa se quisessem ter sucesso na tarefa de atrair e ajudar

outros alcoolicos a alcancarem a sobriedade.

Com o passar dos anos o anonimato provou ser uma das maiores contribui¢cdes que A.A.
oferece ao alcodlico que ainda sofre. Sem ele, muitos nunca assistiriam a sua primeira reunido.
Embora o estigma tenha, até certo ponto, diminuido, a maioria dos recém-chegados ainda acha a

admissao de seu alcoolismo tao dolorosa que prefere fazé-lo num ambiente protegido.

Por essas razdes e consideragdes ¢ que o anonimato foi respeitado ao se decidir ndo exibir
imagens dos membros da irmandade, apenas as falas em depoimentos, sem se fazer referéncia

alguma, nem nos créditos do filme, de seus frequentadores.

Ao acentuar a igualdade de todos os membros de A.A. — e a sua unidade no proposito comum
de recuperar-se do alcoolismo — o0 anonimato serve como alicerce espiritual da Irmandade. Em 1946 o
co-fundador Bill W. escreveu: “A palavra "andnimo” tem para nds um enorme significado espiritual.
De forma sutil mas poderosa, ela nos relembra que sempre devemos colocar os principios acima das
personalidades; que renunciamos a toda gloria pessoal em publico; que nosso movimento ndo apenas

prega, mas realmente pratica a verdadeira humildade”.

Antes de falar da historia dos Alcodlicos Andnimos, o curta-metragem tem esta funcao social,
de ser receptivo e acolhedor, para que mais pessoas procurem o tratamento dessa doenca progressiva,

irreversivel e de consequéncias fatais.

Foi bom vocé ter vindo. Volte sempre. Amanha teremos uma nova reunido neste mesmo local
e na mesma hora, venha outra vez. Vocé ¢ bem-vindo e ficaremos contentes e felizes se vocé
voltar. Simples como agua, mas, ndo obstante, profundo como um abismo. A mensagem que
¢ passada ¢ a de que, aqui, no grupo de A.A., vocé ¢ desejado, vocé serda sempre bem
recebido. Vocé é um ser humano que tem valor, nds sabemos disso, e também que vocé é um
doente e que ¢ importante para nds, membros do grupo. Com o tempo, o recém-chegado vai
perceber que, no grupo, nao € visto como um renegado, como portador de um mau carater e,
mais tarde, vai entender que é apenas portador de uma doenga. (Relato de um membro de
A.A)
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Apéndice 1

Doze Passos

“Os Doze Passos de AA sao principios para recuperagdo pessoal’ (Alcodlicos
Anbnimos, 2004, p. 217).

Quadro I: Relagdo dos Doze Passos

1° passo Admitimos que éramos impotentes perante o alcool — que tinhamos
perdido o dominio sobre nossas vidas.

2° passo Viemos a acreditar que um Poder Superior a nés mesmos poderia
devolver-nos a sobriedade.

3° passo Decidimos entregar nossa vontade e nossa vida aos cuidados de Deus,
na forma em que o concebiamos.

4° passo Fizemos um minucioso e destemido inventario moral de nés mesmos.

5° passo Admitimos, perante Deus, perante nds mesmos e perante outro ser
humano, a natureza exata de nossas falhas.

6° passo Prontificamo-nos inteiramente a deixar que Deus removesse todos esses
defeitos de carater.

7° passo Humildemente rogamos a Ele que nos livrasse de nossas imperfei¢des.

8° passo Fizemos uma relagédo de todas as pessoas a quem tinhamos prejudicado
e nos dispusemos a reparar os danos a elas causados.

9° passo Fizemos reparacdes diretas pelos danos causados a tais pessoas,
sempre que possivel, salvo quando fazé-lo significasse prejudica-las ou
a outrem.

10° passo | Continuamos fazendo o inventario pessoal e, quando estavamos
errados, nos o admitiamos prontamente.

11° passo Procuramos, através da prece e da meditagdo, melhorar nosso contato
consciente com Deus, na forma em que O entendiamos, rogando
apenas o conhecimento de sua vontade em relagdo a nés e forgas para
realizar essa vontade.

12°passo | Tendo experimentado um despertar espiritual gragas a estes passos,

procuramos transmitir esta mensagem aos alcodlicos e praticar estes
principios em todas as nossas atividades.

Fonte: www.alcoolicosanonimos.org.br, consultado em 26/05/2005.
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Apéndice 2

Doze TradicOes

“As ‘Doze Tradi¢des’ de Alcodlicos Andnimos sdo, acreditamos, as melhores respostas
gue nossa experiéncia ja deu as perguntas cada vez mais urgentes: ‘Como AA pode
atuar melhor?’ e ‘Qual a melhor maneira de AA permanecer unido e sobreviver? A
seguir apresentamos as ‘Doze Tradigdes’ na chamada ‘forma resumida’, de uso geral
atualmente. Trata-se de uma versdo condensada da ‘forma integral’ publicada pela
primeira vez em 1946” (Alcodlicos Anénimos, 2004, p. 205).

Quadro Il: Relagdo das Doze TradicOes

12 Tradicdo

Nosso bem-estar comum deve estar em primeiro lugar; a reabilitagao
individual depende da unidade de AA.

22 Tradicao

Somente uma autoridade preside, em Uultima analise, ao nosso
propoésito comum — um Deus amantissimo que se manifesta em
nossa consciéncia coletiva. Nossos lideres sdo apenas servidores de
confianga; ndo tem poderes para governar.

32 Tradicao

Para ser membro de AA, o Unico requisito € o desejo de parar de
beber.

42 Tradicao

Cada grupo deve ser autbnomo, salvo em assuntos que digam
respeito a outros grupos ou a AA em seu conjunto.

52 Tradicdo

Cada grupo é animado de um unico propésito primordial — o de
transmitir sua mensagem ao alcodlico que ainda sofre.

62 Tradicdo

Nenhum grupo de AA deverd jamais sancionar, financiar ou
emprestar o nome de AA a qualquer sociedade parecida ou
empreendimento alheio a Irmandade, a fim de que problemas de
dinheiro, propriedade e prestigio ndo nos afastem de nosso objetivo
primordial.

72 Tradicao

Todos os grupos de AA deverao ser absolutamente auto-suficientes,
rejeitando quaisquer doagdes de fora.

82 Tradicdo

Alcodlicos Anénimos devera manter-se sempre nao profissional,
embora nossos centros de servigos possam contratar funcionarios
especializados.

92 Tradigdo

AA jamais devera organizar-se como tal; podemos, porém, criar
juntas ou comités de servico diretamente responsaveis perante
aqueles a quem prestam servigos.

102 Tradicdo

Alcodlicos Anénimos ndo opina sobre questdes alheias a Irmandade;
portanto, 0 nome AA jamais devera aparecer em controvérsias
publicas.

112 Tradicdo

Nossas relagbes com o publico baseiam-se na atracdo em vez da
promogao; cabe-nos sempre preservar o anonimato pessoal na
imprensa, no radio e em filmes.

122 Tradicdo

O anonimato é o alicerce espiritual das nossas tradi¢des, lembrando-
nos sempre da necessidade de colocar os principios acima das
personalidades.

Fonte: Alcodlicos An6nimos, 2004.
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Apéndice 3

Doze Conceitos

“Escritos em 1962 pelo co-fundador de AA, Bill W., os Doze Conceitos para Servigos
Mundiais constituem um conjunto de principios inter-relacionados para ajudar a
garantir que varios elementos da estrutura de servigos de AA mantenham-se
comprometidos com e responsaveis perante aqueles a quem servem. A forma ‘curta’
dos Conceitos que é apresentada a seguir foi redigida em 1974 pela Conferéncia de
Servigos Gerais” (Alcodlicos Andnimos, 2004, p. 217).

Quadro lll: Relagdo dos Doze Conceitos

1° Conceito A responsabilidade final e a autoridade suprema pelos servicos
mundiais de AA devem sempre recair sobre a consciéncia coletiva de
toda a nossa Irmandade.

2° Conceito A Conferencia de Servicos Gerais de AA tornou-se, para
praticamente qualquer propdsito pratico, a voz ativa e a efetiva
consciéncia de toda a nossa Sociedade em seus assuntos mundiais.

3° Conceito Para garantir que haja efetiva lideranca, devemos dotar cada
elemento de AA — a Conferencia, a Junta de Servicos Gerais e suas
diversas corporacdes de servigos, quadros de funcionarios, comités e
executivos — com um tradicional “Direito de Decisao”.

4° Conceito Devemos manter, em todos os niveis de responsabilidade, um
tradicional “Direito de Participagao”, permitindo a representagao
através do voto numa proporg¢ao correspondente a responsabilidade
de cada um.

5° Conceito Em toda nossa estrutura deve vigorar um tradicional “Direito de
Apelagao”, garantindo assim que a opinidao da minoria seja ouvida e
reclamagdes pessoais sejam cuidadosamente consideradas.

6° Conceito A Conferéncia reconhece que a iniciativa principal e a
responsabilidade ativa na maioria dos assuntos relativos aos servicos
mundiais devem ser exercidas pelos custddios membros da
Conferéncia, agindo enquanto Junta de Servigos Gerais.

7° Conceito A Ata de Constituicdo e os Estatutos da Junta de Servicos Gerais
sdo instrumentos legais conferindo poderes aos custédios para
administrar e conduzir os assuntos de servicos mundiais. A Ata de
Constituigcdo da Conferéncia nédo € um documento legal: ela depende
da forga da tradigdo e das finangas de AA para efetivar-se.

8° Conceito Os custdédios sao os principais planejadores e administradores das
diretrizes gerais e das finangas. Eles detém a supervisédo e a
custdédia dos servigos incorporados em separado e dos servigos
permanentes, exercendo-as através de seu poder de eleger todos os
diretores destas entidades.

9° Conceito Bons lideres de servigo em todos os niveis sdo indispensaveis para
nosso funcionamento e seguranca futuros. A principal lideranga dos
servicos mundiais, antes exercida pelos fundadores de AA, deve
necessariamente ser assumida pelos custodios.

10° Conceito A toda responsabilidade de servicos deve corresponder uma
autoridade equivalente — devendo o escopo de tal autoridade ser
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bem definido.

11° Conceito

Os custédios devem sempre contar com os melhores comités,
diretores de servicos incorporados, executivos, funcionarios e
consultores que seja possivel. A composi¢ao, as qualificagdes, os
procedimentos de integragdo de novos quadros e seus direitos e
deveres sempre serdo objeto de sérios cuidados.

12° Conceito

A Conferéncia deve observar o espirito da tradicdo de AA tomando
cuidado para que jamais se torne sede de riqueza ou poder
perigosos; que fundos e reservas suficientes sejam seu prudente
principio financeiro; que nenhum de seus membros seja colocado em
posicdo de autoridade inadequada sobre outros; que todas as
decisbes importantes sejam tomadas através de discussao, votagao
e, sempre que possivel, por substancial unanimidade; que suas
acdes jamais sejam pessoalmente punitivas ou incitem a controvérsia
publica; que nunca desempenhe qualquer ato de governo, e que, da
mesma forma que a Sociedade a qual serve, permaneca sempre
democratica em pensamento e agao.

Fonte: Alcodlicos Anbnimos, 2004.
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