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1. RAZAO DO TEMA

A razado pela qual escolhi o tema industria, foi uma
circunsténcia familiar, a empresa em questdo necessita de uma
reestruturacado funcional e fisica, devido ao seu crescimento
produtivo. Isto e a curiosidade de como se comporta e se forma

uma industria, me fez escolher este projeto como de graduagao.

O tema também é diferenciado, no ponto de vista dos

temas dos projetos de graduagdo escolhidos.

O partido usado foi o de setores integrados, formando
um conjunéo uno e diferenciado, criando uma certa hierarquia.
Ou seja formulei blocos distintos mas com uma certa integracéao.
Areas de lazer e verde, integrando &reas de processo produtivo
mecanico. Tentando humanizar uma fungdo um tanto fria e

racional.

O ponto diferenciador com as demais indudstrias, no
meu ponto de vista, é a proposta de um mini auditério/capela,
onde se pudesse unir os operéarios através de um sentimento e

ensino com o nosso Salvador Divino, Deus.
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2 .APRESENTACAO DA EMPRESA

2.1 - Razdo Social

Belém Plasticos Industria e Comércio Ltda.

2.2 - Atividades Principais

Indastria de sacos e sacolas plasticas lisas e

reciclagem de sacos plasticos

2.3 - Atividades Principais
Comercializacdo de sua produgao, prestagdo de
servigos terceirizados na extrusdao e cortes de filmes de

plasticos e comercializagao de redes plasticas adquiridas de

terceiros.

2.4 - Quantidade de funcionarios (atualmente)

PRODUGAO ADMINISTRAGCAO VENDAS TOTAL
61 17 09 87
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3. HISTORICO DAS INDUSTRIAS

A histéria da induastria ndo é tdo antiga quanto
parece ser teve seu inicio na Europa, principalmente na
Inglaterra, inicialmente era sé um crescimento evolutivo da

industrializagdo, culminando na revolugdo industrial.

Inicialmente era uma simples evolugdo das técnicas e
modos de industrializagdo, com o0 seu crescimento e evolugao,
chegando até a 'revolugéo industrial, com a acumulacgao dos
capitais, das técnicas de crédito avangadas, o crescimento do
comércio, etc.

A evolugdo assume o papel de revolugdo no ano de
1763-1815, resultando na grande modificacdo da industria,

baseada no sistema de fédbricas e no maquinismo.

Na Inglaterra, como em toda a parte, a industria nao
era seu principal recurso. A forma mais difundida era a da
indistria doméstica, a indastria de 1& era a principal.
Entretanto as relag¢des c/outros paises ultramarinhos, o aumento
das trocas, a procura dos produtos, a luta contra concorrentes,
haviam operado uma concentragdao comercial da industria. Os
comerciantes reclamavam pregos baixos e melhor qualidade dos
produtores. Para alcangarem resultados, os produtores evoluiram
para a divisdo do trabalho, onde o comerciante, fornece a
matéria-prima, o operdrio realiza o trabalho (antes eram
artesdos independentes) o fabricante, volta para receber o

objeto fabricado e procede a venda.
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Neste periodo j& se observa grande aperfeigoamento na
técnica de féabrica; a divisdo do trabalho e o fabrica em série,

isto antes da introdugdo da maquinaria moderna.

Estas industrias que precisavam de aparelhagem
particularmente complicada, se instalavam em fabricas

(concentrava o material e o empregado).

As maquinas, em geral, todas as inovagdes técnicas
nasceram de um desequilibrio econémico e da necessidade de
reduzir os pregos de custo, isto principalmente, porque a
concorréncia com as Indias, causou uma necessidade de ajustes
para reaqﬁirir o poderio econémico. Estas invengdes nasceram

também da possibilidade de encontrar capitais baratos e de

realizar largas margens de lucro.

Um exemplo desta sistematica de desenvolvimento €& a
da maquina a vapor que nasceu da insuficiéncia dos rios p/
mover as rodas das maquinas e da dificuldade de criar

reservatérios, custariam muito caro.

Cada invento criava um novo desequilibrio econdémico
que determinava a procura de novas maquinas. As invengdes

engrenavam-se umas as outras.

Nesta evolucdo os comerciantes fabricantes resolveram
agrupar nos mesmos edificios os operarios que trabalhavam
fabrico dos mesmos produtos, a fim de melhor vigia-los e de
poupar o transporte do material, etc. O maquinismo determinou

uma concentracdo. A concentragao interior seguiu-se de uma



=

concentracdo geografica. Apesar das transformagdes, as pequenas

e médias industrias continuam sendo as mais difundidas.
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4. HISTORICO DA FUNDAGCAO DA EMPRESA

Fundada em 15/03/86, a Belém tinha como atividade
principal a comercializacgado de produtos plasticos,
principalmente sacos reciclados, sacos plastricos de baixa

densidade lisos e sacos impressos com peso liquido.

Preocupada com a cada vez maior exigéncia do mercado
em somente adquirir produtos de qualidade, a empresa passou a,
também, partir a procura dos produtos que pudessem trabalhar
dentro do padrdo de exigéncia de seus clientes da época e

potenciais.

Na dificuldade de conseguir, cada vez mais, produtos
com o perfil desejado e na tentativa de garantir
competitividade e lucratividade, foi inaugurada em outubro de
1988 a primeira unidade de produgdo de sacos reciclados para
acondicionamento de lixo caseiro, localizada numa edificacgéao
adaptada para comportar uma pequena empresa, Ccom magquinas

recicladas e de segunda mao.

Posterioimente, sempre no sentifo de fazer de sua
produgdo uma atividade rentavel, é que foi criada a unidade de
sacos pléasticos de baixa densidade lisos, passando
posteriormente a produzir sacos de alta densidade, bobinas
picotadas, sacolas e a cortar sacos impressos, bem como foi

aumentada a capacidade operacional da empresa.

Atualmente a area industrial da empresa é composta de

trés unidades distintas, que sao:
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a) Unidade de fabricagdo de sacos plasticos a partir de

matéria-prima virgem;

b) Unidade de fabricacdo de sacos plasticos a partir de

matéria-prima reciclada e corte de sacos impressos;

c)Unidade de reciclagem das aparas de sacos plasticos.

Além da area industrial, ha a administracdo geral e

comercial que comanda o apoio logistico e a contabiil da

empresa.

Hoje é preciso uma outra reformulagdo e ampliagao
fisica e fundional, a qual estou envolvida para resolver de uma

maneira formal e organizada.
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5. LOCALIZAGAO

A area escolhida para a implantagao do projeto da
industria, foi o Distrito 1Industrial de Maracanal, na vVvia
Estadual CE-020 e a via Maracanau-Mondubim, sendo um espago
especifico para alojar as indistrias de Fortaleza, é abastecida
de servigos publicos de infra-estrutura, de bancos, vias

publicas viadrias e ferroviaria.

O terreno é um retdngulo de 100 X 200m, com frente e
fundo dando para ruas, localiza-se a norte com a rua leste 5, a
sul com a av. F Sul, a leste com a rua Parque leste e a oeste
com a rué Parque oeste. O terreno fica na parte mediana do
quarteirdo, vizinho as industrias Royale S.A., Cia de Ind. de
Confecgdo, Lee Nordeste, etc. E um terreno considerado plano e

com pouca vegetagao.

O Entorno ¢é todo preenchido por Industrias, umas
ainda em fase de conclusdo, existe ainda nos terrenos A&reas

destinadas a &arvores.




l

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL L L LG

INDUSTRIA DE EMBALAGEM PLASTICA

6. ANALISE SOCIO-ECONOMICA

NOME INDUSTRIA - BELEM PLASTICOS

EL SHADDAI

6.1 - PRODUTOS OFERTADOS

PRODUTO VIRGEM
e sacos plasticos lisos de baixa densidade
e sacos plasticos lisos de alta densidade
e sacolas brancas de baixa densidade pigmentada
e bobinas picotadas

e sacos plasticos recuperados

6.2 - LOCAIS DE CONSUMO

- Estado do Ceara
* Fortaleza (Grande Fortaleza)
e Interiores do Estado

- Piaui

- Rio Grande do Norte

Maranhéo

12
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1.3

6.3 - PRODUGCAO E VENDAS (MERCADO CONSUMIDOR) - RECICLADOS

A coleta mensal de lixo plastico de Fortaleza,
segundo Sr. Albert Gradvoll consultor do Sebrae-Ce., é de 700

toneladas, o que representa 40 % de lixo plastico existente.

O setor de reciclagem, da industria Belém Plastico, a
El Shaddai, consome de lixo plastico umas 70 toneladas, sendo 0O
restante do coletado em Fortaleza, distribuido entre as outras

indistrias de reciclagem, produzindo baldes, canos, etc.

[
Q
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CONSUMO DE LIXO PLASTICO DA INDUSTRIA
E DE 10% DO TOTAL DE COLETA MENSAL DE
FORTALEZA

6.4 - PRODUGCAO - RECICLADOS

- produgdo de 60t/més
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- com a produgcdo sendo distribuida em Fortaleza, no

interior do Estado e outros Estados, como observamos

abaixo:

LOCALIDADES % PRODUCAO TONELADAS/MES
Fortaleza 50% 30t/més
Interior do Estado 30% 18t/més
Outreos Estados 20% 12t /més

MERCADO CONSUMIDOR DA PRODUGAO

30

20

10

Interiordo Cutrosa
Estado Estados

Fortdeza

PRODUTOS OFERTADOS

- SACOS RECICLADOS
- BOBINAS PICOTADAS
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PRODUTO PRODUGAO (T/MES)
Sacos Plasticos Reciclados 60.0t
Bobinas Picotadas 13.0t

6.5 - PRODUTOS PLASTICOS VIRGENS - GRAO DE POLIETILENO

6.5.1 - LOCAIS DE CONSUMO

Estado do Cearéa

- Rio Grande do Norte

- Piauil

"Maranhéao

6.5.2 - PRODUCAO E MERCADO CONSUMIDOR
- Capacidade instalada - 1660t/anos*
- Capacidade efetiva - 1200t/anos

- *0 equivalente a apenas 0.085% da produgao de resina

termoplastica (1991)

BRASIL - ESTIMATIVA DO CONSUMO PER-CAPTA DE PLASTICO (1984-91)

ANO PRODUGAO DE RESINA POPULAGﬁO RESIDENTE CONSUMO PER-CAPTA
TERMOPLASTICA (1) ESTIMADA (2) (MILHGES | ESTIMADO (3) (KG) /HAB)
(1000T) DE HAB) (3)= ¥

1984 1587 128,2 12.3

1986 1706 133;1 12.8

1988 1851 138,1 13.4

1990 1915 143,4 13.4

1991 1960 146,1 13.4

FONTE:

(1) - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE PLASTICO - ABIPLAST

(2) - FUNDAGCAO BRASILEIRA GEOGRAFICA E ESTATISTICA - FIBGE
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BELEM PLASTICO - ESTIMATIVA DE CONSUMO DE MATERIA-PRIMA (1993)

DESCRIMINAGAO PROCEDENCIA UNID QUANTIDADE ANUAL
PEBD-POLIETILENO DE BA/CE TON 613.42
BAIXA DENSIDADE
PEAD-POLIETILENO DE BA/CE TON 731.31
ALTA DENSIDADE
PIGMENTOS SP/BRANCO TON 585.00

6.6 - PRODUGCAO MENSAL DOS PRODUTOS OFERTADOS (MENSAL)

PRODUTO
SACOS PLASTICOS PEAD
SACOS PLASTICOS PEBD
SACOLAS

BOBINAS PICOSTADAS

QUANTIDADE MENSAL TON/MES

10.0t

60.0t

17.0t

13.0t

6.7 - ESTIMATIVA DE PRODUGAO MENSAL NO ANO DE 1993.

- PRODUGAO DE 100T/MES

- SENDO:
50% NA GRANDE FORTALEZA
30% NO INTERIOR DO ESTADO

20% OUTROS ESTADOS

QUADRO:
LOCALIDADES PERCENTAGEM DE CONSUMO
GRANDE FORTALEZA 50%
INTERIOR DO ESTADO 30%
OUTROS ESTADOS 20%

QUANTIDADE T/MES
50.0t/MES
30.0
20.0

TOTAL - 100.0t/més
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V Fode N Ihteriordo Cutros
Estado  Estados
6.8 - ESTIMATIVA DE PRODUTOS OFERTADOQOS (MENSAL) COM UMA
PRODUGCAO DE 1200t/ano ou 100t/més
PRODUTO REPRESETNAGAO DO TOTAL QUANTIDADE DE PRODUGAO
DA PRODUGAO T/MES DO PRODUTO
SACOS PLASTICOS PEAD 10% 10.0
SACOS PLASTICOS PEBD 60% 60.0
SACOLAS 17% 17.0
BOBINAS 13% 13.0
TOTAL 100.0t/més

GRAFICO REPRESENTATIVO A DEMANDA DOS PRODUTOS DA FABRICA

MBobinas M Sacos Pead MSacolas  [Sacos Pebd|

Sacos Pebd Bobinas
60% 13%

Sacos Pead
10%

Sacolas
17%
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6.9 - PRODUTOS OFERTADOS NAS AREAS CONSUMIDORAS DA BELEM

PLASTICO - MATERIA-PRIMA

SENDO: A PERCENTAGRM DE DEMANDA:

(VIRGEM)

GRANDE FORTALEZA - 50%

INTERIOR DO ESTADO - 30%

OUTROS ESTADOS - 20%

g & 8 8

FORTALEZA - 50%

SACOS PEAD

SACOS PEBD

SACOLAS

INTERIOR DO ESTADO

SACOS PEAD

SACOS PEBD

SACOLAS

50%

50%

50%

30%

30%

30%

Hl Sacos Pead
B Sacos Pebd

x 10t
x 60t

x 17t

x 10t

x 60t

x 17t

30.0t

18.0t

109 i W



2

QUTROS ESTADOS

SACOS PEAD

SACOS PEBD

SACOLAS
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20% x 10t
20% x o0t

20% x 17t

2:0¢

12.0t

3.4t

19







7.0 Belém Plastico Situagdo Atual
Estrutura Organizacional
Diretoria Geral
Diretoria de
Producdo
Diretoria Comercial
Administrativa
Geréncia de
Producdo
Supervisdo de Supervisig Supervisi
Recuperacio| | de Prod. de
Geréncia Virgem | |Reciclado
Financeira
Supervisio de Supervisio de Supervisio Supervisdo de
Faturamento Contabilidade Administrativa Manutencio

Equipe de

Vendas

LT T T T T T S T e T



7.1 Indistria Plastica y
Estrutura Organizacional Situagéio Proposta

Diretora Geral
Diretoria Indistria
Diretoria Comercial e
Administrativa
@ .,_ : Geréncia de
ﬁ Geréncia de Producio
Geréncia Vendas
Administrativa
e Financeira

Supervisdo de | | Supervisio | Supervisdo de
Recuperacgio | |do Extrusioe| |Manutencido
Corte

Supervisio de Supervisiio
Contabilidade Administrativa

Equipe de
Vendas

Supervisio de Controle
e Distribuicio

T T 0 T T S S S e e
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7.2 FLUXOGRAMAS
- Fluxogramas Administrativo

Diretoria

,

Secretaria » Almoxarifado dos Escritorios

Chefe dos vendedores )

> Chefe depto. Financeiro ) Aux. de Escritério
e A Escritori
- Chefe do Dpto. Pessoal | 3 ux. de Escritorio
hefe do Depto. de Contabilidade Faturagio 5 Aux. de
' Escritorio
Vendedores

\ 4

Controle de Qualidade/Produciio




Sacolas Sacolas
7.3. Fluxograma da producio Fater oi o -
sacolas alca -
Sacoleira J 01 ajudante
. . > 01 operirio
Sacos lisos sacolas Sacos lisos sacolas 01 operador ¢ al
bobinas picotadas bobinas picotadas 01 ajudante BISE S:808
Recebimento matéria- ermr——
P —» material
1 funcionério Extrusoro de filme
Receber e separar os o1 operador T [ Sacos lisos f
s di Lo obincd
tipos diferentes de 01 ajudante it Bl Corte e Sacos u_wao_uu
Col o= Sacos lisos solda dos bobinas
olocar o materi
) t
no funil (baldo) > Pesagem da amuomﬂm““wwnm llcmﬁonu&a. mpacotamentc
para fazer a bobina P01 pperiei 02 operérios
bobina Balanca Fazer o saco
¥ 01 operario de acordo Empacota e
Ajudante com o separa o
tamanho material
pedido
A
Bobina
LEGENDA picotada
Tipo de Produto | Picotadeira
01 operador
Operacio .
e Indica o fluxo da para cada
Zoz.-_na::i“:.. —p produgio —p maquina
T e operarios Fapae
Fungdo da operacio picotada do
saco, ela sai
_ em bobina

T T T T T T Y W Y Y Y 0 Y Y kY i




7.4. Fluxograma de producio do saco recuperado

Aglutengio do
material moido

Aglutenador

01 operirio

Recebimento da matéria Lavagem e secagem
prima (sucata) Moagem da matéria- da sucata moida
Classificacdio e pesagem da prima Conjunto de lavagem 3
sucata Moinhos e secagem
02 funcionarios 01 operario 01 operario
Hu#ﬁu_umh%.w ilioxe Corte e solda da E R
bobina mpacotamento
——p» Extrusora de e
filme Corte e solda 02 operdrios
OT operador gl meed i
01 ajudante

T T T T T T T T T T T T T T T T T T 9T T T 1T T 119991191 009949 9
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8. PROGRAMA DE NECESSIDADE.S
8.1 - SETOR ADMINISTRATIVO
8.1.2 - ADMINISTRACAO
DENCHINAQKO QUANTIDADE QUANTIDADE DE PESSOAS
Sala da diretoria 04 04
Banheiro da diretoria 01 05
Sala da secretaria/estar 01 04
Telefonista 01 01
Recepcéo 01 01
Banheiro dos funcionarios 02 variaveis
Almoxarifadc; 01 02
8.1.3 - DEPARTAMENTO DE VENDAS
DENOMINAGAO QUANTIDADE QUANTIDADE DE PESSOAS
Sala do gerente de vendas 01 01
Sala dos vendedores , 01 04
8.1.4 - DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E PESSOAL
DENOMINAGAO QUANTIDADE QUANTIDADE DE PESSOAS
Sala do contador e auxiliar 01 03
Sala do chefe de pessoal 01 02
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8.1.5 - DEPARTAMENTO DE FATURAMENTO

DENOMINAGAO

Sala de contas a pagar e contas

a receber

8.1.6 - SETOR DE. PRODUCAO

DEPARTAMENTO DE MANUTENGAO

DENOMINAGAO

Sala do chefe de manutengao
Almoxarifado

Sala do supervidor

Controle de qualidade e produgao
Oficina

Sala do supervisor de operagéo
Galpdo das maquinas-mat.virgem

Galpdo de maquinas recuperado

QUANTIDADE

01

QUANTIDADE
01
01
01
01
01
01
01

01l

27

QUANTIDADE DE PESSOAS

03

QUANTIDADE DE PESSOAS
01
01
01
01
02
01
64

64
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8.1.7 - SERVIGOS GERAIS

DENOMINAGAO
Sala de depbsito

Sala de treinamento pratico

Refeitério

Cozinha

Despensa

Sala/Ambulatério

Banheiro
Vestuadrio/Banheiro

Sala p/maﬁerial de limpeza
Guarita

Garagem bicicleta/moto
Garagem kombi

Estacionamento

Sala da maquina compressora

8.1.8 - Magquinas da Industria

TIPO
Extrusoras

¢ Recuperadora
* De filme carnevalli

¢ De filme magmar

QUANTIDADE

01l
01
01
01
01
01l
02
02
01
01
01
01
01

01l

QUANTIDADE

02
03

02

28

QUANTIDADE DE PESSOAS

01

25

89 a 100

02

01
64
64
01
02
25
03

50

OPERADORES

04

06

04
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CORTE E SOLDA

TIPO

* Magmar 750mm

* Magmar 950mm

* NPU

* Picotadeira

* Prensa pneumatica

* Maquina automatica de sacola
* Moinho @e lamina

* Aglutinadores

®* Conj. de lavar e secar

QUANTIDADE

03

04

03

03

01

03

02

03

01

OPERADORES

03

04

03

06

02

03

04

06

02

29
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PRE -DIMENS IONAMENTO

0

A superficie de ocupagdo pré-estabelecida para as
maquinas seguiu o estudo feito no 1livro onde explica como
melhor determinar o espag¢o total que cada maquina ocupard no

galpdo de produgao.

Cada objeto, ocupa um espago que © seu proprio, e
espagos entre ele, adicionais, eles sao: superficie estatica
(se); superficie gravitacional (sg); superficie de ocupagéao

(sc)

A superficie estatica é a 4&rea correspondente a

projegédo do equipamento no solo.

A superficie gravitacional é a &rea reservada para

possibilitar estocagem préximas as maquinas. E dado:

Sg = Se X N
Sendo,
N = o numero de lados da méaquina para operar,

abastecer ou desabastecer.

A superficie de circulagdo €& a A&area necessaria a

circulagdo de materiais e pessoas, em torno da maquina.
Sc = (Se + Sg)K

Sendo,
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= coeficiente de circulagdo que varia de acordo com

0 equipamento utilizado na circulagdo de material na fabrica.

K

1,090 a

transporte aéreo.

2.00 para

St = B¢ + 8g + Sc

SUPEFICIES DE OCUPAGAO

- PRE-DIMENSIONAMENTO

- AREA DO MAQUINARIO (PRODUCAO)

industrias

mecanica de

EXTRUSORAS

MAQUINA QUANT | DIMENSAO Se Sg=Se.N | Se+Sg Sc

(Se+Sg)K

EXTRUSORA 02 |[10.00x1.10 22 22 44 1.5 66.0
RECUPERADORA x2.10
C/GRANULADOR
EXTRUSORA DE| 03 |6.20x3.10x | 57.66 57.66 | 115.32 |1.5| 172.98
FILME 8.10
CARNEVALLI
EXTRUSORA DE| 02 |4.70x2.20x | 20.68 20.68 41.36 | 1.5 | 62.04
FILME MAGMAR 5.15
TOTAL 07 100.34 100.34 301.00

AREA TOTAL = Se + Sc + Sg = 500.00m’
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CORTE SOLDA
MAQUINA QUANT | DIMENSAO Se N|Sg=Se.N| Se+Sg Sc
(Se+Sq) .K
CORTE SOLDA| 03 |4.20x1.40x | (5.88) |1| 17.64 | 35.28 52.92
MAGMAR 750mm 1.35 17.64
CORTE SOLDA| 04 |4.20x1.45x | (6.09) |1| 24.36 | 48.72 73.08
MAGMAR 950mm 1.30 24.36
CORTE SOLDA| 03 |7.70x2.20x | (16.94) [1| 50.82 | 101.64 152.46
NPU 1.75 50.82
TOTAL 10 92.82 92.82 278.46
AREA TOTAL = 92.82 + 92.82 + 278.46 = 470.1n’
Area de mesa = 100.00m’
Total = 570.00m’

Legenda

Sc - Superficie

Sg - Superficie

Se - Superficie

K - Coeficiente

de ocupag¢do

gravitacional

estdtica

de circulacgdo

N - Numero de lados da mdquina
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OUTRAS MAQUINAS
MAQUINA QUANT | DIMENSAO Sc |N Sg Se+Sg Sc (Se+Sg)K
Sc.N

PICOTADEIRA 03 |180x1.23x |(2.21)|1| 6.64 |13.28 19.92
1.85 6.64

PRENSA 01 |1.90x0.70 | 0.63 |1| 0.63 1.26 1.89

PNEUMATICA x1.60

MAQ.AUTOMATICA 03 6.30x2.05 | 38.74 |1| 38.74 |77.48 116.22

DE SACOLA x2.05

MOINHO DE| 02 |1.80x1.30 | 4.68 |1| 4.68 9.36 14.04

LAMINA x1.80

AGLUTINADOR A 01 |2.0x2.40x | 4.80 [1]| 4.80 9.60 14.4
2.10

AGLUTINADOR B 01 |[2.0x1.0x1 2.0 |1 2.0 4.0 6.0
.70

AGLUTINADOR C 01 |0.70x0.70 | 0.49 [1]| 0.49 0.98 1.47
x1.55

CJ.DE CAVAR E| 01 |[10.0x2.0x | 20.0 |1| =20.0 40.0 60.0

SECAR PLAST. 2.0

MOIDO

TOTAL 13 47.98 77.98 233.94

AREA TOTAL 77.98 + 77.98 + 233.94 = 389.9

CONCLUSAO:

AREA TOTAL DO MAQUINARIO - 1.368,1m,

EXTRUSORA/CORTES

RECUPERAGAQ

1.182m; = 1.200m;

280m;,
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9.1 - PROCESSO USADO PARA O PRE-DIMENSIONAMENTO

O processo de pré-dimensionamento das areas
administrativas, &reas de servigos gerais e outros, foram
feitas em formularios, onde se esclarece alguns pontos
particulares de cada ambiente, ou mesmo setor. Usando o método
do layout em cada ambiente foi possivel saber a &rea minima de
cada um, e definir a 4&rea que melhor articular com as

necessidades.
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Observe a data prevista para
devolugao, pois 0 atraso sera
convertido automaticamente em
Muita

Leite, Dirlanda de Freitas Pinheire
Industria de esbalagens plasticas
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Para sua maior seguranca, guarde o
quprovante de empréstimo de sua
Gltima devolugao e/ou renovagao.




