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RESUMO

A presente pesquisa avalia uma politica publica educacional implementada no
municipio de Fortaleza, com foco na avaliagdo e recomposi¢cado da aprendizagem de
estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental, por meio do Programa Alfa 1, 2,
3. O contexto pandémico de COVID-19 acentuou desafios significativos na
alfabetizacéo, especialmente nos primeiros anos escolares, exigindo a adog¢ao de
novas estratégias pedagodgicas. Nesse cenario, o objetivo geral do estudo consistiu
em avaliar o Programa Alfa 1, 2, 3 da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, com
foco na recomposigao da aprendizagem, particularmente no que se refere ao processo
de alfabetizacdo nas turmas de 1° e 2° anos, no recorte temporal dos anos de 2022 e
2023. Ja os objetivos especificos concernem a: a) apresentar a politica de
recomposigao da aprendizagem, denominada Programa Alfa 1, 2, 3, aplicada na Rede
Municipal de Ensino de Fortaleza, com énfase nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, focando na alfabetizagdo na idade certa no cenario de retorno as aulas
presenciais em face da pandemia de COVID-19; b) investigar a implementagdo do
Programa Alfa 1, 2, 3 no fortalecimento das agdes pedagdgicas voltadas para a
alfabetizacado nas turmas do 1° e 2° anos dos anos iniciais do Ensino Fundamental, a
partir dos relatérios individuais dos discentes produzidos pelos professores; ¢) analisar
o Programa Alfa 1, 2, 3 no desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita dos
estudantes dos 1° e 2° anos do Ensino Fundamental, utilizando dados das Avaliagdes
Diagnostica de Rede (ADR). A pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica mista
(quantitativa e qualitativa), de carater descritivo, com coleta de dados por meio de
pesquisa documental. Foram analisados os resultados das Avaliagdes Diagndsticas
em Rede (ADR) de leitura e escrita, bem como os relatorios individuais elaborados
pelos professores, das turmas de 1° e 2° anos participantes e ndo participantes do
programa. A proposta metodoldgica foi fundamentada nos pressupostos de Lejano
(2012), a qual propés um modelo experiencial ao integrar perspectivas quantitativas e
qualitativas na analise de politicas publicas e os relatérios foram analisados com base
na teoria da Analise de Conteudo (Bardin, 2011). O /6cus da pesquisa se trata de uma
escola da rede municipal de Fortaleza, contemplada pelo programa. Os achados da
pesquisa evidenciam resultados positivos do Programa Alfa 1, 2, 3 no enfrentamento
dos efeitos do periodo pandémico sobre a aprendizagem dos estudantes dos anos

iniciais, promovendo avancos relevantes no processo de alfabetizacdo. Conclui-se,



portanto, que a experiéncia do Programa Alfa 1, 2, 3 pode servir como referéncia para
o desenho de futuras iniciativas na rede municipal de Fortaleza, contribuindo para o
aprimoramento das politicas educacionais e para a garantia do direito a alfabetizagao

com qualidade para todas as criancgas.

Palavras-chave: alfabetizagéo; recomposi¢cao da aprendizagem; avaliagcéo; politicas

publicas; Programa Alfa 1, 2, 3.



ABSTRACT

This research evaluates an educational public policy implemented in the municipality
of Fortaleza, focusing on the assessment and recovery of learning among early years
students in primary education through the Alfa 1, 2, 3 Program. The COVID-19
pandemic exacerbated significant challenges in literacy, especially during the initial
years of schooling, requiring the adoption of new pedagogical strategies. Within this
context, the general objective of the study was to evaluate the Alfa 1, 2, 3 Program of
the Fortaleza Municipal Education Network, with emphasis on learning recovery,
particularly in literacy processes for 1st and 2nd grade classes during the years 2022
and 2023. The specific objectives were: (a) to present the learning recovery policy
named Alfa 1, 2, 3 Program, with emphasis on early years of primary education and its
focus on literacy at the appropriate age during the return to face-to-face classes post-
pandemic; (b) to investigate the implementation of the program in strengthening
pedagogical actions for literacy in 1st and 2nd grade classes, based on individual
student reports produced by teachers; and (c) to analyze the program’s contribution to
the development of students’ reading and writing skills, using data from the Network
Diagnostic Assessments (ADR). A mixed-methods approach (quantitative and
qualitative) with a descriptive character guided the research, which relied on document
analysis. The study examined reading and writing results from the ADR assessments
and teacher-produced individual reports from both participant and non-participant 1st
and 2nd grade classes. The methodological proposal was grounded in Lejano’s (2012)
experiential model for integrating quantitative and qualitative approaches in policy
analysis, and content analysis techniques (Bardin, 2011) were applied to the reports.
The research was conducted in a municipal public school in Fortaleza that was
included in the program. The findings reveal positive outcomes from the Alfa 1, 2, 3
Program in addressing the learning setbacks caused by the pandemic, particularly by
promoting significant progress in the literacy process. It is concluded that the program
may serve as a model for future initiatives in Fortaleza’s municipal education system,
enhancing educational policy development and ensuring every child’s right to quality

literacy.

Keywords: literacy; learning recovery; evaluation; public policies; Alfa 1, 2, 3 Program.
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1 INTRODUGAO

A educagao vivenciou um processo de ressignificacdo do aprendizado, nos
ensinando a sermos inovadores e acreditarmos na parceria da familia, bem como no
protagonismo dos estudantes. Os desafios no processo ensino-aprendizagem se
apresentam, tanto no ato de ensinar, como também relacionados as questdes
cognitivas, socioemocionais e culturais dos estudantes.

Por ocasido da crise sanitaria mundial, disseminada pela eclosdo da doenca
denominada COVID-19, a sociedade se deparou com inumeras dificuldades para se
adaptar as restricbes impostas no periodo, como distanciamento social, medidas de
prevencdo e protecdo, lockdown, entre outros. Um dos setores envolvidos e
impactados diretamente foi a Educacgdo, tendo o sistema educacional brasileiro
profundamente impactado pela pandemia de COVID-19, iniciada em 2020. O
fechamento repentino das escolas ocorreu sem um planejamento emergencial
estruturado que garantisse a continuidade das aulas de forma acessivel a todos os
estudantes. Durante esse periodo, uma das alternativas para a continuidade do ano
letivo foi 0 uso de tecnologias e plataformas digitais para disponibilizar materiais de
estudo as criangas e suas familias.

No entanto, muitos alunos enfrentaram dificuldades para acessar e
acompanhar essas ferramentas, seja pela falta de recursos para acesso a internet ou
pela necessidade de supervisdo de um adulto no processo de alfabetizagdo, algo que
nem sempre era possivel. Mesmo quando os pais estavam presentes, a falta de
conhecimentos sobre o processo de alfabetizacao limitava o suporte necessario ao
aprendizado (Ribeiro e Slavez, 2024). Nesta senda, Gatti (2020, p.34) afirma que
“Deve-se lembrar sobretudo de que atividades pré-escolares e de alfabetizacdo foram
as mais prejudicadas pela inexisténcia de propostas adequadas para esta situagao.”

Essas limitagdes impactaram profundamente a aprendizagem de criangas em
fase de alfabetizagéo, evidenciando desigualdades sociais historicamente presentes
no sistema educacional brasileiro. O contexto de ensino remoto ampliou as lacunas
entre os alunos que possuiam condicbes adequadas de acesso e aqueles que
enfrentavam barreiras socioecondmicas (Ribeiro e Slavez, 2024). Deste modo, o
objetivo passou a ser garantir que os estudantes retomassem o processo de
escolarizagdo, minimizando os prejuizos educacionais acumulados e promovendo

condi¢des para que continuassem sua trajetéria académica.
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Em Fortaleza, o retorno as aulas presenciais nao foi diferente. As criangas, ao
voltarem para a escola ap6s o longo periodo de isolamento social, foram submetidas
a avaliagbes diagndsticas promovidas pela Secretaria Municipal da Educacgéo (SME),
com o intuito de mapear o nivel de comprometimento das aprendizagens essenciais,
especialmente no ciclo de alfabetizagcdo. Os resultados indicaram uma defasagem
significativa no dominio das habilidades de leitura e escrita, sobretudo entre os
estudantes dos 1° e 2° anos, que enfrentaram obstaculos mais intensos durante o
ensino remoto. Nesse contexto, destaca-se o Sistema de Avaliacdo da Educacao de
Fortaleza (SAEF), instrumento adotado para acompanhar e medir o desempenho dos
alunos da Rede Municipal, o qual evidenciou os impactos da pandemia nos
indicadores educacionais (Assungao, Araujo e Souza, 2023; Mendes, Maciel, Araujo
e Amancio, 2023).

Diante dessa realidade, tornou-se urgente a adogao de politicas publicas
voltadas a recomposicdo das aprendizagens e ao fortalecimento do processo de
alfabetizac&o. Foi nesse cenario que se estruturou o Programa Alfa 1, 2, 3, o qual se
apresenta como objeto central desta pesquisa, por meio de uma analise avaliativa de
sua implementacao e de seus impactos em uma escola municipal da capital cearense,
durante os anos de 2022 e 2023.

Em maio de 2022, a Secretaria Municipal da Educacao (SME) de Fortaleza-CE,
langou o Programa Alfa 1, 2, 3. A politica publica visa selecionar assistentes de
aprendizagem para atuar na realizagdo de atividades de acompanhamento
pedagdgico, visando garantir apoio adicional ao processo de alfabetizacao, no que se
refere a leitura, escrita e matematica como suporte a recomposi¢cao da aprendizagem.

O Programa Alfa 1, 2, 3 foi instituido como uma estratégia emergencial voltada
a recomposigao das aprendizagens, especialmente no ciclo de alfabetizagéo, diante
dos prejuizos causados pela pandemia da COVID-19. Inicialmente, a implementacao
do programa nao se deu de forma uniforme em todas as escolas da Rede Municipal.
A selegdo das unidades educacionais contempladas seguiu critérios estratégicos
definidos pela SME, considerando, sobretudo, os resultados obtidos nas avaliagbes
diagndsticas aplicadas ao final de 2021 e o numero de estudantes em processo de
alfabetizacdo com maiores defasagens. Assim, priorizou-se o atendimento as turmas
do 1° e 2° anos do Ensino Fundamental de escolas que apresentavam indicadores
mais criticos. Para operacionalizar a iniciativa, foram contratados assistentes de

aprendizagem por meio de selegao publica simplificada, conforme edital especifico,
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que atuariam em regime de reforgo paralelo as aulas regulares, apoiando o trabalho
pedagogico dos professores regentes e contribuindo com agdes de acompanhamento
individualizado. O programa foi progressivamente ampliado, mediante avaliacdo dos
resultados e da capacidade logistica e or¢camentaria da rede, reafirmando o
compromisso da gestdo municipal com a equidade e a superagdo das lacunas
educacionais intensificadas no periodo pés-pandémico (Fortaleza, 2022b; 2022c).
Nesse sentido, Ribeiro e Slavez (2024, p. 59) defendem que a recomposigéo

da aprendizagem se trata de:

um conjunto de estratégias que visam garantir as aprendizagens
comprometidas pelo periodo de distanciamento social, apresentando como
foco a redugdo das desigualdades educacionais e o desenvolvimento de
habilidades e competéncias adequadas a cada etapa.

Por outro lado, Santos e Cruz (2023), afirmam que:

Quando se fala em recomposi¢cao de aprendizagens, compreendemos que
trata de intervengdes pedagdgicas, agdes educacionais diretamente ligadas
a instituicbes de ensino, para suprir conteudos nao trabalhados no periodo
pandémico, ou seja, ndo é reforgo escolar, mas o momento de assegurar que
os/as estudantes tenham acesso ao conhecimento necessario para seguir os
seus estudos sem prejuizos epistemoldgicos. (Santos e Cruz, 2023, p. 11)

Por sua vez, a motivagao para a escolha da tematica deste estudo surgiu a
partir da minha vivéncia com as avaliagdes diagnosticas implementadas na Rede
Municipal de Ensino de Fortaleza. Ao longo do tempo, participei ativamente de
diferentes etapas desses processos avaliativos, desde a elaboracéo de instrumentos
até o acompanhamento da aplicagao e a analise dos resultados no ambiente escolar.
Foi nesse percurso que algumas evidéncias se tornaram instigantes e provocaram
guestionamentos relevantes, o que despertou em mim o desejo de investiga-las de
forma mais sistematica, especialmente no contexto da alfabetizacao.

Minha trajetéria profissional teve inicio em 2006, quando ingressei como
Orientadora Educacional na Rede Municipal de Ensino de Fortaleza. Essa fungdo me
possibilitou acompanhar de perto o cotidiano das escolas, dialogando com
professores, estudantes e familias, e contribuindo para a mediagao de processos
pedagdgicos. Entre 2013 e julho de 2018, atuei na Secretaria Municipal da Educacéo,
especificamente na Célula de Avaliagcdo da Aprendizagem, pertencente a
Coordenadoria do Ensino Fundamental. Nesse periodo, estive envolvida diretamente

na elaboragdo e selecdo dos protocolos das Avaliacbes Diagndsticas de Rede,
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participei da reestruturagado do Sistema de Avaliagdo do Ensino Fundamental, realizei
o0 monitoramento da insercao dos resultados nas escolas, consolidei os dados obtidos
nos relatérios e colaborei com a realizagdo das Oficinas “Conhecer para Intervir”,
voltadas as equipes técnicas dos seis Distritos de Educacao.

A partir de agosto de 2018, passei a exercer a fungao de diretora escolar, cargo
que ocupei até fevereiro de 2024. Esse periodo foi marcado por intensas demandas
em multiplas dimensdes da gestdo, envolvendo aspectos pedagdgicos,
administrativos, humanos e comunitarios. A chegada da pandemia de COVID-19 e o
posterior retorno as aulas presenciais impuseram desafios inéditos, que exigiram de
mim uma atuacgao pautada na escuta, na resiliéncia e na capacidade de adaptacao
diante das novas exigéncias educacionais, em especial aquelas relacionadas as
questdes socioemocionais de estudantes e profissionais da escola.

Ao longo dessa trajetéria, percebi com mais nitidez o potencial das avaliagbes
diagndsticas como instrumentos de apoio a pratica pedagdgica, ao mesmo tempo em
que reconheci seus limites e tensdes. A partir dessa vivéncia pratica e do
compromisso com a melhoria da qualidade da educacéo publica, este estudo nasce
com a intencdo de analisar criticamente esses processos e contribuir para a
construcao de praticas avaliativas mais significativas, equitativas e formadoras.

Assim, a possibilidade de realizar uma pesquisa cientifica, que alia teoria e
pratica, em uma tematica que sempre me despertou interesse. Por conseguinte, além
da aquisicdo e producdo de mais conhecimento, auxiliara na minha atuacao
profissional. Bem como, a possibilidade de contribuir para pesquisas nessa area e
cooperar consequentemente com os temas de interesses estratégicos da SME de
Fortaleza, em especial quanto ao aprimoramento do ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, Ludke e André (1986, p. 5) destacam que “O papel do
pesquisador € justamente o de servir como veiculo inteligente e ativo entre o
conhecimento acumulado na area e as novas evidéncias que serdo estabelecidas a
partir da pesquisa”. Assim, o estreito e rotineiro convivio com as questdes inquietantes
oriundas das atividades de recomposicdo da aprendizagem conduziram a
pesquisadora a realizar os primeiros esbog¢os no delineamento da pesquisa.

Entretanto, para a realizacdo da avaliacdo, faz-se necessario considerar a
importancia da alfabetizagcao e o papel do professor nesse periodo fundamental do
desenvolvimento dos alunos. Nesta toada, Leal (2005, p.91) pontua que “Dentre as

habilidades que precisam ser desenvolvidas pelos professores, podemos elencar
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como uma das mais relevantes e dificeis, a de identificar as necessidades de cada
aluno e atuar com todos ao mesmo tempo.”

Nesse sentido, surge o seguinte questionamento norteador da pesquisa: Como
o Programa Alfa 1, 2, 3, enquanto politica publica da Rede Municipal de Ensino de
Fortaleza, tem contribuido para a recomposi¢do da aprendizagem dos estudantes dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, no contexto de retorno as aulas presenciais em
face da pandemia de COVID-19?

Esclarecemos que o recorte temporal escolhido, os anos de 2022 e 2023, é
justificado pelo fato de abranger o periodo de implantagdo do Programa Alfa 1, 2, 3,
langado pela SME de Fortaleza em 2022. Este programa surgiu em resposta a
necessidade urgente de recomposi¢cdo das aprendizagens em um contexto pos-
pandemia, focando nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A delimitacdo temporal
permite avaliar de forma mais precisa as agdes implementadas e seus resultados
imediatos no processo de alfabetizacdo, especialmente considerando o retorno as
aulas presenciais apds um periodo de ensino remoto emergencial.

As turmas de 1° e 2° anos foram selecionadas como objeto de estudo, pois
representam o ciclo de alfabetizagdao conforme definido pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), o Programa de Alfabetizagcdo na Idade Certa (PAIC) e o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC). Esses marcos normativos e
programaticos estabelecem que a alfabetizagdo deve ser concluida até o final do 2°
ano do Ensino Fundamental, sendo esta etapa fundamental para garantir a
apropriagdo do sistema de escrita alfabética e o desenvolvimento de habilidades
essenciais de leitura e escrita.

A escolha desse ciclo inicial também reflete a centralidade das praticas
pedagogicas na construgdo de uma base sélida para o aprendizado futuro. Por meio
do acompanhamento de turmas especificas nesse intervalo, torna-se possivel analisar
tanto o desempenho académico quanto os desafios enfrentados pelos professores e
assistentes de aprendizagem no alcance das metas estabelecidas pelo programa.
Assim, a pesquisa contribui para a reflexdo e aprimoramento das politicas publicas de
alfabetizagdo no municipio de Fortaleza.

O recorte espacial da pesquisa delimita-se ao municipio de Fortaleza, capital
do estado do Ceara, com foco em uma escola da Rede Publica Municipal localizada
no Distrito de Educacdo 5. A selecdo dessa unidade escolar, entre as diversas

contempladas pelo Programa Alfa 1, 2, 3, fundamenta-se na conjugacao de critérios
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objetivos e operacionais. A escolha se deu, sobretudo, pela possibilidade de acesso
facilitado a documentacéo institucional e aos resultados das avaliagdes aplicadas no
ambito do programa, uma vez que a pesquisadora exerce atividades profissionais na
prépria escola investigada. Essa condigao favoreceu a viabilidade da coleta de dados,
permitindo o acompanhamento sistematico da implementacdo do programa e a
obtencao de informacgdes relevantes para andlise. Trata-se, portanto, de um estudo
de caso, cuja proposta consiste em compreender, a partir da realidade concreta de
uma unidade escolar especifica, os desdobramentos da politica publica voltada a
recomposicao da aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental. Os sujeitos
da pesquisa foram estudantes do 1° e 2° anos participantes do Programa Alfa 1, 2, 3
nessa escola municipal de Fortaleza/Ceara

Por sua vez, o Programa Alfa 1, 2 ,3 seleciona Assistentes de Aprendizagem,
para atuagdo em parceria com os regentes de maior carga horaria nas turmas de 1°,

2° e 3° ano do ensino fundamental, tendo como objetivos principais:

2.1 Favorecer a apropriagao, continuidade e consolidagdo do processo de
alfabetizacao dos estudantes matriculados nas turmas de 1°, 2° e 3° anos da
Rede Municipal de Ensino de Fortaleza, visando o fortalecimento das ac¢des
pedagodgicas para este fim, bem como a recomposi¢gdo da aprendizagem
diante do contexto de pandemia; 2.2 Identificar, por meio de avaliagbes
diagndsticas, estudantes que ainda ndo consolidaram o processo de
alfabetizagdo nas turmas de 1°, 2° e 3° anos; 2.3 Realizar atividades de
intervengao para os estudantes que ainda ndo consolidaram o processo de
alfabetizagdo; 2.4 Desenvolver as habilidades de leitura e escrita dos
estudantes do 1°, 2° e 3° anos; 2.5 Acompanhar o desenvolvimento da
aprendizagem da turma. (Fortaleza, 2022, p. 1)

Reconhecendo a relevancia do tema, a presente pesquisa tem como objetivo
geral avaliar o Programa Alfa 1, 2, 3, da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza. Para

tanto, tragcam-se os seguintes objetivos especificos:

a) Apresentar a politica de recomposi¢ao da aprendizagem, denominada
Programa Alfa 1, 2, 3, aplicada na Rede Municipal de Ensino de
Fortaleza, com énfase nos anos iniciais do Ensino Fundamental, focando
na alfabetizagdo na idade certa no cenario de retorno as aulas
presenciais em face da pandemia de COVID-19;

b) Investigar a implementacdo do Programa Alfa 1, 2, 3 no fortalecimento

das agbes pedagdgicas voltadas para a alfabetizagdo nas turmas do 1°
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e 2° anos dos anos iniciais do Ensino Fundamental, a partir dos relatérios
individuais dos discentes produzidos pelos professores;

c) Analisar o Programa Alfa 1, 2, 3 no desenvolvimento das habilidades de
leitura e escrita dos estudantes dos 1° e 2° anos do Ensino Fundamental,

utilizando dados das Avaliagdes Diagnodstica de Rede (ADR)'.

Para atingir os objetivos especificos, delineamos um percurso fundamentado
em uma estratégia inicial que sustenta nosso estudo no campo teodrico. Assim,
abordamos e discutimos as perspectivas e os desafios da educacédo contemporanea,
especialmente no que diz respeito a alfabetizacdo. Dialogamos com as reflexdes de
tedricos sobre a importancia da alfabetizagdo na idade certa, por meio do programa
PAIC, em consonancia com a politica de recomposigdo da aprendizagem adotada
pela rede municipal de ensino de Fortaleza no contexto pés-pandemia, considerando
também o cenario territorial onde a escola esta inserida. O Programa de Alfabetizacao
na ldade Certa (PAIC), implementado no Ceara, serve como referéncia nacional por
sua abordagem abrangente e colaborativa, que integra formagcdo continuada de
professores, avaliacao externa rigorosa e acompanhamento pedagogico frequente.
Com um foco claro na alfabetizagao até o final do 2° ano do ensino fundamental, o
PAIC demonstra como politicas publicas estruturadas podem impactar positivamente
os indices de alfabetizacdo, especialmente em contextos socioecondmicos

desafiadores.

Essa experiéncia dialoga diretamente com o Programa Alfa 1, 2, 3, que busca
recompor aprendizagens e consolidar a alfabetizacdo em Fortaleza. Ambos
compartilham o compromisso com a alfabetizagcdo na idade certa, promovendo
suporte pedagogico especializado e estratégias metodolégicas ajustadas as
realidades locais. Essa convergéncia refor¢ca a importancia de politicas publicas que
priorizem tanto a equidade educacional quanto o desenvolvimento integral dos

estudantes, alinhadas aos desafios e especificidades de cada contexto educacional.

' Avaliagdo Diagnéstica de Rede é uma avaliagéo externa elaborada pela Secretaria Municipal de
Educacao de Fortaleza, compondo a Sistematica de Avaliacdo da Aprendizagem do Ensino
Fundamental, onde os estudantes de 1° e de 2° ano do ensino fundamental sdo avaliados em leitura
e em escrita, individualmente, seguindo periodicidade bimestral no primeiro semestre e mensal no
segundo semestre, e, os dados obtidos das avaliagbes sao inseridos no Sistema de Avaliagao do
Ensino Fundamental (SAEF) para consolidagao dos resultados.
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A pesquisa visa contribuir para a formagao discente por meio de um olhar
investigativo e avaliativo das ag¢bes adotadas para reordenar e impulsionar as
aprendizagens dos alunos, reduzindo as dificuldades apresentadas. Relevante, ainda,
para subsidiar a tomada de decisdo da Secretaria Municipal de Educagdo de
Fortaleza, fornecendo informacbdes sobre os resultados e desafios inerentes a
implementagao do programa. Também contribui para o aprimoramento das politicas
publicas educacionais no contexto local.

Nesse sentido, para compreendermos o0s objetivos apresentados nesta
pesquisa, buscamos referéncias em estudos ja consolidados para a construcédo do
referencial tedrico: BNCC (2018); Freire (1985 e 1989); Ludke e André (1996); Lejano
(2012); Laval (2019); Menarbini e Tavares (2020), entre outros.

Inicialmente, a secdo introdutdoria apresenta o contexto da pesquisa,
destacando os desafios enfrentados pela educacédo no periodo pés-pandémico e a
importancia de programas voltados para a recomposi¢cdo da aprendizagem. Além
disso, sdo delineados os objetivos gerais e especificos da pesquisa, bem como a
justificativa para o estudo, que se baseia nas demandas educacionais emergentes na
rede municipal de ensino de Fortaleza.

Na sequéncia, na secao 2 estdo descritos os procedimentos metodoldgicos
utilizados para a condugao da pesquisa. A pesquisa segue uma abordagem mista,
combinando tanto métodos qualitativos quanto quantitativos. Nessa secdo sao
detalhados os processos de coleta de dados, que incluem a analise documental dos
resultados das avaliacbes diagnosticas em rede e de relatorios individuais dos
estudantes produzidos pelos docentes das respectivas turmas avaliadas. A
metodologia é justificada pelo desejo de proporcionar uma visdo abrangente e
aprofundada do Programa Alfa 1,2,3, especialmente no que tange ao desenvolvimento
das habilidades de leitura e escrita dos estudantes.

Por conseguinte, a Sec¢ao 3 apresenta uma revisao tedrica que discute as
perspectivas e os desafios da alfabetizacdo na educacado contemporanea, a luz de
diferentes abordagens pedagdgicas e referenciais criticos. A se¢ao enfatiza o papel
do professor na formacao das praticas alfabetizadoras, bem como a necessidade de
refletir sobre a atuagéo do sistema educacional no enfrentamento das desigualdades
e na garantia do direito a aprendizagem. Ao abordar tanto os aspectos formativos
quanto estruturais, esta secao estabelece os fundamentos tedricos que sustentam a

analise do objeto de estudo.
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Na sequéncia, a Secéo 4 aprofunda a discussao sobre as politicas publicas
voltadas a recomposicdo da aprendizagem, analisando o legado do Programa
Alfabetizagao na Idade Certa (PAIC) no Ceara e a criagdo do Programa Alfa 1, 2, 3 no
contexto da Rede Municipal de Fortaleza. Sdo discutidos os marcos institucionais, os
objetivos e os mecanismos de funcionamento do programa, com foco em suas
estratégias de intervengao pedagdgica.

A Secédo 5, por sua vez, apresenta o l6cus da pesquisa, contextualizando o
territorio de insergdo da escola investigada no bairro Mondubim e destacando as
especificidades do Distrito de Educacao 5. A analise e discussao dos resultados da
pesquisa estdo organizadas na Segdo 6, que contempla o exame quantitativo e
qualitativo dos dados extraidos dos relatérios institucionais e das avaliagdes
aplicadas. Por fim, a Sec¢ao 7 sintetiza os principais resultados, oferecendo subsidios
e recomendagdes para o aprimoramento das politicas de alfabetizagdo e

recomposicao da aprendizagem em Fortaleza.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E AVALIATIVOS DA PESQUISA

Este capitulo apresenta os procedimentos metodoldgicos e avaliativos
adotados para a conducdo da pesquisa, com vistas a sustentar teoricamente as
escolhas operacionais realizadas ao longo do estudo, no qual optou-se por uma
abordagem mista, integrando elementos quantitativos e qualitativos, de modo a
permitir uma analise mais ampla dos dados e de suas implicagbes no contexto
educacional. Essa escolha metodologica estd em consonancia com a perspectiva
proposta por Lejano (2012), cujo modelo experiencial reconhece a complexidade dos
fendmenos educacionais e a necessidade de articulagao entre diferentes fontes e
dimensdes da realidade investigada. O capitulo esta organizado em duas segdes,
onde a primeira descreve o tipo de pesquisa, sua natureza, abordagem e os
fundamentos que justificam a adocdo do estudo de caso como estratégia
metodologica

Ja a segunda secdo concentra-se na descrigdo do objeto empirico, dos
instrumentos e procedimentos de coleta e analise dos dados utilizados, momento em
que se destaca a aplicagdao da analise de conteudo, conforme Bardin (2011), como

técnica central para o tratamento dos documentos analisados.

2.1 Caracterizagao da pesquisa e fundamentagao metodolégica

Dada a complexidade e abrangéncia dos objetivos especificos da pesquisa, o
estudo caracteriza-se como sendo de natureza descritiva, utilizando-se de uma
abordagem metodoldgica qualitativa e quantitativa, para obter uma compreensao
abrangente dos fendmenos em estudo. A pesquisa se baseia em pesquisa de campo
e documental, explorando uma unidade escolar participante do Programa Alfa 1, 2, 3.

Por conseguinte, a pesquisa descritiva tem como objetivo principal descrever
caracteristicas de uma determinada populacdo ou fendmeno, buscando identificar
padrdes, tendéncias e relagbes entre variaveis, sem interferir ou manipular o objeto
de estudo. A pesquisa descritiva requer que o pesquisador obtenha uma variedade de
informacdes sobre o objeto de estudo. Esse tipo de investigacdo fornece uma
descrigao detalhada dos fatos e fendbmenos de uma determinada realidade (Trivifios,
1987). Exemplos de métodos utilizados em pesquisa descritiva incluem estudos de

caso, analise documental e pesquisa ex-post-facto.
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Na perspectiva desta pesquisa o estudo de caso se aplica adequado, visto que
ao analisar tendéncias sociais complexas, permite uma investigagao que preserve sua
abordagem holistica e revele processos e mecanismos significativos, distinguindo-os
de fatores e processos secundarios ao foco central da analise. Nesse sentido, Yin

(2001, p. 32 e 33) argumenta que um estudo de caso:

investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto nao estao
claramente definidos. (...) [Este] enfrenta uma situagdo tecnicamente Unica
em que havera muito mais variaveis de interesse do que pontos de dados, e,
como resultado, baseia-se em varias fontes de evidéncias, com os dados
precisando convergir em um formato tridngulo, e, como outro resultado,
beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposi¢cdes tedricas para
conduzir a coleta e a analise de dados.

Silveira e Cordova (2009) destacam a importancia de selecionar um método
adequado para o desenvolvimento de uma pesquisa. Este método deve ser escolhido
considerando as caracteristicas especificas da pesquisa em questdo. Por exemplo,
uma pesquisa pode envolver a investigacdo de uma pessoa ou grupo qualificado,
explorando um aspecto da realidade para testar hipéteses experimentalmente,
descrevé-las ou explora-las. Portanto, € viavel combinar abordagens quantitativas e
qualitativas para alcangar uma compreensdo mais abrangente e profunda do
fenbmeno em estudo.

A utilizagdo combinada de dados provenientes das abordagens qualitativa e
quantitativa em pesquisas cientificas € essencial para compreender eventos, fatos e
processos de maneira ampla e aprofundada, exigindo do pesquisador uma analise
criteriosa e reflexiva. Essa integracado metodoldgica, conhecida como método misto
ou ‘quali-quanti’, amplia as possibilidades de investigacdo ao correlacionar
experiéncias empiricas a teoria que fundamenta as observagbes e a forma de
apresentar os dados obtidos. Assim, permite a exploracdo complementar entre as
duas abordagens, fortalecendo a qualidade das analises e dos resultados.

De acordo com Knechtel (2014, p. 106), a abordagem de pesquisa qualitativa
e quantitativa “[...] interpreta as informacdes quantitativas por meio de simbolos
numeéricos e os dados qualitativos mediante a observacgao, a interacao participativa e
a interpretagéo do discurso dos sujeitos (semantica)”. Essa perspectiva destaca a
capacidade das abordagens qualitativa e quantitativa de capturar diferentes
dimensbes do fendmeno estudado. A abordagem quantitativa, por exemplo, trabalha

com estatisticas para criar modelos abstratos ou descrever regularidades, enquanto a
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qualitativa foca nos significados, valores, crengas e atitudes dos sujeitos (Minayo,
2009).

Por outro lado, Gatti (2004) aponta que essas abordagens n&o sé&o
antagbnicas, mas complementares, permitindo uma compreensado mais profunda dos
fendmenos investigados. Segundo a autora, “[...] 0 universo da produgdo humana que
pode ser resumido no mundo das relagdes, das representacdes e da intencionalidade
e é objeto da pesquisa qualitativa dificimente pode ser traduzido em numeros e
indicadores quantitativos” (Gatti, 2004, p. 21). Assim, todo dado quantitativo requer
uma descricdo que o contextualize, enquanto as pesquisas qualitativas, ao
categorizarem os fendmenos observados, oferecem subsidios para compreender sua
frequéncia e recorréncia.

Na visdo de Minayo (2009), a diferenga entre as abordagens € de esséncia, e
nao de hierarquia. Isso refor¢ca que, embora metodologicamente distintas, ambas tém
igual importancia e validagao cientifica. A abordagem quantitativa oferece dados
objetivos e estatisticos, enquanto a qualitativa se debruga sobre aspectos subjetivos
e simbdlicos. Contudo, Minayo assegura que a relagao entre essas abordagens é fértil
e complementar, especialmente em areas como a educagao, onde os métodos mistos
possibilitam descrever fenbmenos observados e fundamentar suas analises com
evidéncias.

Creswell (2007, p. 4) complementa, afirmando que “[...] um estudo tende a ser
mais qualitativo do que quantitativo ou vice-versa. A pesquisa de métodos mistos se
encontra no meio deste continuum porque incorpora elementos de ambas as
abordagens qualitativa e quantitativa”. Essa integracdo permite que os métodos se
potencializem mutuamente, proporcionando analises mais completas e robustas.

Flick (2004) também enfatiza as convergéncias entre as abordagens,
destacando que a combinacdo de dados descritivos e estatisticos confere
credibilidade e profundidade aos resultados. Enquanto os dados quantitativos validam
estatisticamente as observacdes, os qualitativos oferecem uma compreensao
detalhada e contextualizada dos fendmenos investigados. Dessa forma, os métodos
mistos tém se mostrado especialmente uteis para abordar questdes complexas e
multifacetadas, garantindo uma investigacdo mais abrangente e fundamentada.

Neste estudo, consideramos também os pressupostos de Lejano (2012), a qual
propés um modelo experiencial visto como uma inovagao tedrico-metodolégica ao

integrar perspectivas quantitativas e qualitativas na analise de politicas publicas,
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proporcionando uma compreensao mais profunda de fendbmenos que os métodos
tradicionais, baseados em légicas positivistas, ndo conseguem resolver. O autor critica
esses modelos classicos por seu enfoque linear e limitado na mensuragao de dados
e testes de hipoteses, o0 que, segundo ele, restringe a capacidade de apreender a
complexidade e dinamica da politica como ela € realmente vivida por multiplos atores.

Para superar essas limitagdes, o autor sugere que a analise de politicas deve
incorporar a experiéncia como elemento central, reconhecendo a complexidade
processual, contextual e flexivel dos fendbmenos. Ao contrario dos modelos
positivistas, que buscam testar hipéteses isoladas, o modelo experiencial permite que
a teoria surja da pratica, com dados obtidos de multiplas fontes, como entrevistas,
observagdes e grupos focais. Além disso, a analise no modelo experiencial é holistica
e hermenéutica, focada na autenticidade da descricdo da politica como experiéncia,
ao invés de apenas em resultados estatisticos replicaveis.

O objetivo final do modelo experiencial & oferecer uma compreensao ampla e
processual da politica, possibilitando agdes concretas, enquanto o modelo positivista
se limita a aferigdo de resultados pontuais. Dessa forma, Lejano (2012) defende que
para entender por que politicas e instituigdes funcionam ou falham, é necessario
explorar a multiplicidade de papéis e identidades dos atores envolvidos, além de
valorizar o contexto e os recursos especificos de cada local, o que difere das
abordagens tradicionais que falham ao ndo capturar a complexidade dos programas
reais.

Portanto, faz-se necessario frisar que neste estudo os pressupostos de Lejano
(2012) sao utilizados como referencial tedrico para explorar as dinamicas do programa
Alfa, sem a pretensao de realizar uma analise aprofundada tipica de seu modelo
experiencial. O enfoque esta em aplicar, de maneira exploratéria, a perspectiva
proposta pelo autor, que privilegia a integracdo de dados qualitativos e quantitativos
para captar a complexidade do contexto educacional. Embora a pesquisa nédo se
destine a uma investigacao detalhada dos processos e das relagbes descritos por
Lejano (2012), utiliza sua abordagem como guia para interpretar o contexto e as
interacdes que emergem da implementagao do programa.

Lejano (2012) critica os modelos tradicionais baseados em ldgicas positivistas
por sua limitacdo em compreender a complexidade e a dindmica das politicas como
vividas pelos diversos atores. Em contraponto, propde que a experiéncia seja central

na analise, permitindo que a teoria surja da pratica e que multiplas fontes de dados
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sejam combinadas de maneira holistica e contextual. No ambito desta pesquisa, essa
abordagem é adotada para correlacionar resultados estatisticos com evidéncias
qualitativas, buscando capturar aspectos significativos do programa e das interagdes
pedagogicas, sem, no entanto, aprofundar-se nos processos subjetivos descritos

integralmente no modelo experiencial.

2.2 Detalhamento do objeto de estudo e dos métodos de analise

A andlise das turmas participantes do Programa Alfa 1, 2, 3 foi realizada a partir
de um detalhado levantamento de dados quantitativos e qualitativos coletados durante
os anos de 2022 e 2023. No ambito quantitativo, foram considerados os resultados
das Avaliagbes Diagnésticas em Rede (ADR), realizadas bimestralmente, como
instrumento principal para avaliar o desempenho dos estudantes. Esses dados foram
organizados em seéries temporais, permitindo a analise da evolugao dos indices de
desempenho ao longo dos semestres.

Por sua vez, o universo da pesquisa, disposto no Quadro 1, compreende 06
(seis) turmas de 1° e 2° anos do ensino fundamental participantes do Programa. Além
disso, forma incluidas (05) cinco turmas existentes, no mesmo periodo, que nao
participaram do Programa, como grupo de controle para fins de comparacgao.
Esclarecemos que o quantitativo de turmas participantes e nao participantes difere,

pois houve oferta de turmas em numero equivalente neste intervalo de tempo.

Quadro 1 - Turmas selecionadas

Ano e Turno Turmas participantes Turmas nao participantes
1°B 1°A

2022 — Manha
2°A
2°A 1°A

2022 — Tarde
2°B

2023 - Tarde 1°A 1°A,2°A
2°A 1°B

Fonte: elaborado pela autora (2025).

No ambito qualitativo, foram analisados 04 (quatro) relatérios individuais de
alunos selecionados de cada turma avaliada. Os relatorios, elaborados com base em

observagbes sistematicas realizadas pelos docentes e equipe pedagogica,
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ofereceram uma visdo detalhada do processo de aprendizagem, considerando
aspectos como participagdo, engajamento e dificuldades enfrentadas pelos
estudantes.

Para a analise estatistica, utilizamos técnicas de estatistica descritiva de modo
a identificar padrées e dispersbes nos dados obtidos. A analise documental dos
relatorios qualitativos seguiu o método de analise de conteudo, conforme proposto por
Bardin (2011), permitindo a categorizacédo e interpretagdo dos registros de forma
sistematica e criteriosa.

Os dados quantitativos e qualitativos foram integrados por meio de
triangulagdo, com o objetivo de oferecer uma compreensao holistica do programa
Alfa. Essa etapa metodoldgica, fundamentada no modelo experiencial de Lejano
(2012), buscou correlacionar os resultados estatisticos das Avaliacées Diagnosticas
(ADR) com as evidéncias qualitativas extraidas dos relatérios individuais, destacando
elementos que influenciam diretamente o processo de ensino-aprendizagem. Ao
combinar multiplas fontes e dimensdes, a analise permitiu capturar a complexidade e
a dindmica das praticas educacionais, oferecendo informacdes de carater avaliativo
do Programa em lide.

Dessa forma, apdés a apresentagcdo dos procedimentos metodoldgicos e do
delineamento do objeto empirico da pesquisa, considera-se fundamental introduzir
uma reflexao tedrica que contribua para a compreensao da alfabetizagdo no contexto
educacional contemporaneo. Na Secao 3, desenvolve-se uma analise das diferentes
perspectivas sobre o processo de alfabetizagdo, com atencéo especial a formacao
docente, as praticas pedagdgicas e a atuacédo do sistema educacional na garantia do
direito a aprendizagem. Busca-se, com isso, construir uma base conceitual solida que
permita situar criticamente o Programa Alfa 1, 2, 3 no campo das politicas publicas
voltadas a recomposi¢ao das aprendizagens, contextualizando sua implementagao

nas escolas da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza.
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3 ALFABETIZAGAO: PERSPECTIVAS E DESAFIOS NA EDUCAGAO
CONTEMPORANEA

A alfabetizag¢ao, um dos processos centrais na formacao de cidadaos criticos e
atuantes na sociedade, tem sido amplamente discutida em diferentes contextos e
abordagens ao longo da histéria brasileira. Neste ambito, José de Alencar, ainda no
século XIX, foi pioneiro em destacar a importadncia da educagdo como elemento
formador da identidade nacional, propondo uma alfabetizacdo que respeitasse a
lingua e a cultura locais. Rui Barbosa, por sua vez, trouxe contribuicdes marcantes ao
enfatizar a necessidade de um ensino primario universal e gratuito, consolidando a
alfabetizagcdo como um direito basico do cidaddo. Posteriormente, Anisio Teixeira
articulou uma visdo moderna de educagéo, que integrava a alfabetizagdo a um projeto
amplo de escola publica democratica e inclusiva, idealizando métodos que
respeitassem as experiéncias e vivéncias dos alunos.

Além destes exemplos, Cecilia Meireles, educadora e poetisa, contribuiu com
uma visao sensivel e humanista, reconhecendo o papel da alfabetizagao na formacao
integral dos individuos, enquanto Fernando de Azevedo enfatizou a articulagédo entre
educacao e desenvolvimento social, promovendo debates sobre a importancia de
metodologias que incluissem praticas inovadoras no ensino. Essas influéncias
pavimentaram o caminho para as reflexdes de Paulo Freire, que propés uma
abordagem diferenciada de alfabetizacdo, ao enfatizar que "a leitura do mundo
precede a leitura da palavra" (Freire, 1985, p. 24). Para Freire, alfabetizar era um ato
politico e transformador, voltado para a constru¢ao de cidadaos criticos e conscientes
de sua realidade.

Freire se destacou ao desafiar o tecnicismo predominante em abordagens
tradicionais, que reduziam a alfabetizacdo a um processo mecanico e
descontextualizado. Contudo, sua perspectiva se complementa com as ideias de seus
predecessores, reforcando que a alfabetizagdo deve integrar elementos técnicos e
sociais, considerando tanto a pluralidade cultural quanto a formacgédo de sujeitos
autdbnomos. Assim, a alfabetizagéo, no Brasil, revela-se como um campo de continua
evolugao, que incorpora diferentes contribuicdes e deve avancar em direcao a praticas
mais inclusivas e transformadoras.

Essa visdo se contrapbe a perspectiva tecnicista e homogénea adotada por

politicas como a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA), que, conforme analisa
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Teixeira (2021), legitima a instrugdo fbnica como a principal metodologia para a
alfabetizacdo, buscando homogeneizar o ensino e apagando outras abordagens
pedagogicas, amplamente aceitas e difundidas. Conforme aponta Gontijo et al. (2020),
a alfabetizagcdo na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) encontra-se alinhada ao
modelo de alfabetizacao funcional, cujo principal objetivo é desenvolver a consciéncia
fonoldgica e a técnica da escrita, preparando os individuos para se adaptarem ao
modelo produtivo vigente. Nesse sentido, o foco da BNCC na competéncia pratica,
como destacam as autoras, reduz a alfabetizacdo a uma fungéo instrumental, muitas
vezes dissociada de um desenvolvimento mais amplo da cidadania e da criticidade.

Ademais, Menarbini e Tavares (2020) reforcam a importancia de considerar o
letramento como uma dimensao indispensavel para a qualidade da alfabetizagao.
Segundo os autores, o letramento implica além de ensinar a ler e escrever,
desenvolver habilidades criticas que permitam interpretar o mundo e exercer a
cidadania plena. Dessa forma, a alfabetizacdo nao pode ser vista como uma simples
técnica, mas sim como um processo integral que envolve tanto a aquisicdo de
competéncias linguisticas quanto a formagéo de sujeitos conscientes de seu papel na
sociedade.

No entanto, o curriculo e a legislacdo educacional brasileira tém enfrentado
desafios quanto a implementagao de abordagens pluralistas e diversificadas no ensino
da alfabetizagdo. Bortot e Souza (2023) destacam as contradigdes presentes na
legislagcdo educacional em tempos neoconservadores, apontando para a
padronizacao e o reducionismo do processo alfabetizador ao método fénico. Segundo
as autoras, isso desconsidera a pluralidade escolar e a autonomia docente, gerando
uma fragmentagédo do ensino e reduzindo a alfabetizagdo a um processo técnico e
mecanico, desconectado das realidades culturais e sociais dos estudantes.

Nesse sentido, Freire (1989) ressalta que a alfabetizacdo deve ser um ato de
criacao e recriacdo do conhecimento, em que o educando ¢é sujeito ativo no processo
de aprender, e ndo um mero receptor de informagdes. Essa concepgao dialoga com
a ideia de que a educacdo deve ser critica e transformadora, permitindo que o
alfabetizando se perceba como agente de mudanga em seu contexto. Para Freire,
alfabetizar € muito mais do que apenas ensinar a ler e escrever; é formar cidadaos
que sejam capazes de refletir sobre sua realidade e agir sobre ela.

Paralelamente, o PAIC, implantado no Ceara, serve como um exemplo

concreto de uma politica publica de alfabetizacdo bem-sucedida, ao integrar a
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formacao continuada de professores, a avaliagdo externa e o acompanhamento
pedagogico. Segundo Cruz et al. (2020), o Paic conseguiu aumentar
significativamente os indices de alfabetizagdo no estado, especialmente entre os
alunos de contextos socioecondmicos desfavorecidos. Além disso, o sucesso do Paic
no Ceara se deve, em parte, a sua capacidade de mobilizar as comunidades e adaptar
as politicas educacionais as necessidades locais, algo que iniciativas padronizadas,
como a PNA, muitas vezes falham em fazer.

Dessa maneira, € essencial que o processo de alfabetizagdo no Brasil busque
integrar diferentes metodologias e respeitar a diversidade de contextos e sujeitos
envolvidos. Conforme indicam Borges e Carvalho (2020), € necessario investir em
meétodos construtivistas, que promovam uma alfabetizacéo ativa e eficiente, capaz de
contemplar as especificidades de cada educando. Somente assim sera possivel
superar as limitacbes impostas por abordagens excessivamente tecnicistas e
homogeneizadoras, permitindo uma alfabetizagdo que, de fato, promova a

emancipacgao e o desenvolvimento integral dos sujeitos.

3.1 O papel do professor na alfabetizagao: formacgao e praticas pedagdégicas

O papel do professor no processo de alfabetizagcao € essencial, pois ele atua
como mediador do conhecimento e guia o desenvolvimento critico dos alunos.
Conforme destacado por Borges e Carvalho (2020), o professor ndo exerce apenas
uma funcao técnica; ele deve promover um ambiente de aprendizado dinamico e
interdisciplinar, onde o respeito a subjetividade e a individualidade de cada aluno é
priorizado. Assim, o sucesso do processo de alfabetizacdo depende diretamente de
uma pratica pedagogica diferenciada, que leve em consideragao as particularidades
sociais e culturais dos estudantes.

Além disso, é importante ressaltar que o professor € um sujeito ativo no
processo de alfabetizacdo, responsavel por adaptar o ensino a realidade dos
estudantes. De acordo com Menarbini e Tavares (2020), uma alfabetizagdo de
qualidade s6 pode ser alcancada quando o professor assume o protagonismo no
processo de construgdo do conhecimento, comprometendo-se com a formacgao
integral dos alunos. Nesse contexto, a formagéo continuada do docente desempenha
um papel basilar, pois permite que ele acompanhe as transformacdes sociais e

pedagdgicas e, assim, contribua de forma mais eficaz para o processo educativo.
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Ademais, como argumentam Borges e Carvalho (2020), o professor precisa ser
conhecedor profundo dos métodos de alfabetizagado e suas especificidades, de modo
a proporcionar um ensino eficaz. Essa expertise envolve, por exemplo, a
compreensao de diferentes abordagens pedagogicas, como o método fénico ou o
construtivismo, e a capacidade de adaptar esses métodos as necessidades dos
alunos. Dessa forma, o docente se torna um facilitador do processo de aprendizagem,
garantindo que o ensino da leitura e da escrita seja significativo para os estudantes.

Outro ponto relevante é a necessidade de reflexdo continua sobre a pratica
docente. Segundo Menarbini e Tavares (2020), o professor deve estar sempre
revisitando e aprimorando suas praticas pedagodgicas, a fim de melhorar o
aprendizado dos alunos e tornar o processo de alfabetizacdo mais eficiente. Esse
compromisso com a reflexdo e o aprimoramento constante € essencial para garantir
que a alfabetizagao para além de uma etapa técnica da educacgao, pode ser também
um momento de formagao cidada e critica dos individuos.

Portanto, o papel do professor na alfabetizacdo vai muito além da simples
transmissao de conhecimento. Ele é responsavel por criar um ambiente inclusivo e
participativo, onde os alunos possam desenvolver suas habilidades linguisticas e
cognitivas de maneira auténoma e critica. Para que isso aconteca, é fundamental que
o professor esteja bem preparado, tanto do ponto de vista técnico quanto pedagdgico,
e que ele tenha o apoio necessario em termos de formacgao continuada e recursos
pedagogicos adequados.

Em sintese, conforme apontado por diversos estudiosos, o professor
desempenha uma fungao central no processo de alfabetizagcao, sendo essencial para
a formacao de cidadaos criticos e conscientes de seu papel na sociedade. Sua
capacidade de mediar o conhecimento, adaptar o ensino as realidades dos alunos e
refletir continuamente sobre suas praticas torna-o uma peca-chave na promocéao de
uma alfabetizagao eficaz e transformadora.

Portanto, ao refletirmos sobre os diferentes aspectos da alfabetizacao, fica
claro que uma abordagem meramente técnica e funcional ndo é suficiente. A
alfabetizagao, para ser efetiva, deve estar inserida em um contexto mais amplo, que
considere as realidades vividas pelos alunos. Nesse sentido, experiéncias como o
PAIC (que incluem a formagéo continuada dos docentes) demonstram que € possivel,
por meio de politicas publicas bem estruturadas, promover uma alfabetizagdo que

seja, a0 mesmo tempo, inclusiva e transformadora.
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3.2 Para além do papel do professor: a atuagao do sistema educacional

Em contraponto, para além da abordagem sobre a alfabetizagdo das criangas
brasileiras, destaca-se os estudos de Laval (2019), acerca do sistema escolar no pais,

sob a influéncia do neoliberalismo,

Podemos dizer até que o Brasil chegou antes do que outros paises ao estagio
do “capitalismo escolar e universitario”, caracterizado pela intervencéo direta
e macigca do capital no ensino. Constatamos esse fato pela expanséo de
empresas gigantes, como a holding Kroton, que, pelo que sei, possui mais de
1,5 milhdo de estudantes e quase 40 mil assalariados, e esta presente em
quase todos os setores do ensino, tanto de base como preparatorio e
profissionalizante. De modo geral, o crescimento notavel do ensino superior
privado no Brasil nos ultimos vinte anos, sob a dominagdo de grandes
oligopolios cotados em bolsa (Kroton, Estacio, Anhanguera etc.), faz do pais
um caso Unico no mundo (Laval, 2019, p.7)

Segundo o autor, este cenario desencadeou uma intensa competicao entre as
classes sociais pelo acesso as "melhores escolas", inseridas em um sistema
educacional e universitario cada vez mais hierarquizado e desigual. Nesse contexto,
o0 autor argumenta que a analise da educagdo né&o pode se restringir apenas a
dimensao econdmica, ou seja, a mercantilizacdo da escola, mas deve também
abranger a logica social da "mercadorizagdo" da educagdao publica. Essa
mercadorizagdo, conforme Laval, esta diretamente associada a luta entre as classes
sociais dentro do mercado escolar e universitario, o que evidencia a reproducao de
desigualdades estruturais no acesso a educacao.

Além disso, Laval (2019) ressalta que, para enfrentar essas dindmicas, nao
basta defender o setor publico, pois este ja foi profundamente transformado pela
criacdo de um sistema hierarquizado, do qual faz parte apenas como um fragmento.
O combate, segundo ele, deve ser dirigido contra as dinAmicas de desigualdade que
minam as bases da escola publica. Dessa maneira, o autor enfatiza que essa
hierarquizacéo do sistema educacional ndao se limita ao contexto nacional, mas se
estende globalmente, exigindo uma resisténcia articulada internacionalmente.

Portanto, Laval (2019) argumenta que as resisténcias locais e as
contramedidas sao essenciais, especialmente aquelas que buscam promover a
igualdade entre os estudantes. No entanto, ele também alerta que a Iégica neoliberal
s6 pode ser enfrentada em um terreno global. Assim, o autor defende a necessidade

de intensificar o intercambio entre professores e pesquisadores para compreender as
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transformagcées em cada pais, identificar as caracteristicas da nova ordem
educacional mundial, coordenar as lutas e resisténcias internacionais e, acima de
tudo, redefinir um modelo alternativo de escola democratica e igualitaria, protegida
dos interesses econdmicos e das ameacas politicas que afetam a liberdade de
professores e pesquisadores no Brasil e em todo o mundo. Finalizando, o autor
assevera que “a escola € a unica capaz de inserir a grande massa jovem na cultura
escrita e académica” (Laval, 2019, p. 324).

A responsabilizacao individual do professor pelo desempenho dos estudantes
tem sido uma constante nas reformas educacionais inspiradas pela légica neoliberal.
No entanto, limitar a analise dos resultados escolares a figura do docente
desconsidera as multiplas determinacdes que atravessam o sistema educacional. O
debate sobre qualidade da educacao e equidade no acesso ao conhecimento precisa
ser ampliado, incorporando a analise das estruturas organizacionais, politicas de
financiamento, condigbes de trabalho e a funcéo social atribuida a escola. Assim,
refletir sobre o papel do sistema educacional como um todo torna-se imprescindivel
para compreender as contradicbes que marcam a gestdo publica da educagdo no
Brasil, especialmente em contextos de vulnerabilidade social (VENANCIO; DUARTE,
2013).

A fragmentacao do sistema nacional de ensino, combinada com a coordenagao
federativa marcada por assimetrias, evidencia a centralidade das relagdes entre
Unido, estados e municipios no desenho e execuc¢ao das politicas educacionais. A
distribuicao desigual de recursos tanto orgcamentarios, como os garantidos pelo Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdao Basica (FUNDEB), quanto de
capacidade técnica para gestdo, contribui para desigualdades regionais profundas
(Cury, 2018). Em muitos casos, as redes municipais ficam sobrecarregadas com
demandas relacionadas a infraestrutura, a formacao docente e a manutencao escolar,
enquanto espacos de coordenacdo estratégica permanecem sob limitada
responsabilidade dos governos estaduais e federais.

Além disso, cabe destacar que a qualidade da educacgado publica depende
diretamente da capacidade do sistema de incorporar diversidade, participacdo e
cogestdo. Estudos apontam que a precarizagao das condi¢cdes de trabalho docente,
0s baixos salarios, a auséncia de infraestrutura adequada e a escassez de materiais
inviabilizam a constru¢cdo de propostas pedagogicas consistentes (Sena, 2008). A

caréncia de programas estruturados de formagdo continuada e a centralizagao
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administrativa nas diretorias de ensino produzem uma padronizagédo que reduz a
autonomia das escolas e fragiliza seu potencial de inovacao e transformacgao.

Desse modo, repensar a atuagédo do sistema educacional exige recuperar a
politica publica como instrumento de justiga social e construgdo democratica. No
contexto da pandemia e do retorno as aulas presenciais, verificou-se que as redes
com articulagao federativa mais solida, sustentadas por mecanismos continuos de
avaliacdo e suporte técnico, obtiveram melhores resultados na recomposicédo da
aprendizagem (Yannoulas; Garcia, 2022). Esses dados sugerem que politicas de
financiamento equitativas e sistemas de gestdo com autonomia e corresponsabilidade
podem contribuir para uma educacéao publica inclusiva, eficiente e comprometida com

a redugio das desigualdades.
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4 POLITICAS PUBLICAS E RECOMPOSIGAO DA APRENDIZAGEM: O LEGADO
DO PAIC E O DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA ALFA 1, 2,3 EM FORTALEZA

4.1 A aprendizagem na idade certa: o caso do PAIC

No ambito das politicas publicas educacionais no Brasil, o Programa de
Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC), mencionado anteriormente, se destaca como
um exemplo bem-sucedido de intervencéo voltada para a melhoria da alfabetizagao.
Implementado em 2007 no estado do Ceara, o PAIC tem como objetivo garantir que
todas as criancas estejam alfabetizadas até o final do 2° ano do ensino fundamental,
ou seja, até os sete anos. Nesse sentido, o programa adota uma abordagem sistémica
e colaborativa, integrando esforgos de diferentes esferas de governo, com foco na
formacao continuada de professores, na avaliacao externa e no acompanhamento
pedagadgico regular (Cruz et al., 2020).

A principio, o PAIC surgiu em resposta a um contexto educacional critico no
Ceara, em que os indices de alfabetizacdo estavam aquém do desejado. Em 2007,
apenas 39,9% dos alunos atingiam o nivel desejavel de proficiéncia em leitura, um
dado alarmante que impulsionou a criagdo de uma politica publica que pudesse
enfrentar esse desafio de maneira sistematica e integrada (Duarte et al., 2023). A partir
dessa realidade, o governo cearense desenvolveu um modelo que se baseia em
principios de equidade e cooperacéo entre o estado e os municipios.

Além disso, o PAIC diferencia-se de outras politicas educacionais pela sua
capacidade de mobilizar recursos humanos e materiais, focando na capacitagao
continua dos profissionais envolvidos no processo de alfabetizacdo. Conforme
apontam Cruz et al. (2020), a formagéao continuada dos professores € um dos pilares
do programa, sendo considerada essencial para o desenvolvimento de praticas
pedagogicas mais eficazes. Essa formacao, além de proporcionar novas ferramentas
metodoldgicas, visa também alinhar as praticas docentes com os objetivos do
programa, garantindo que todos os profissionais envolvidos estejam comprometidos
com a melhoria dos indices de alfabetizagéo.

Outro aspecto relevante do PAIC é o seu sistema de avaliagdo externa,
realizado por meio do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacao Basica do
Ceara (SPAECE), que monitora o desempenho dos alunos e permite que o governo

estadual ajuste suas estratégias conforme os resultados obtidos. Assim, o programa
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garante uma analise continua do progresso dos estudantes, o que possibilita a
implementagdo de medidas corretivas quando necessario. Esse monitoramento
constante assegura que a qualidade do ensino seja mantida e que as metas de
alfabetizac&o sejam progressivamente atingidas (Duarte ef al., 2023).

Por outro lado, o PAIC também se destaca pela sua capacidade de adaptar-se
as realidades locais dos municipios. Embora exista um modelo padrédo para a
implementagéo do programa, cada municipio tem a flexibilidade de adaptar as praticas
pedagogicas as suas necessidades especificas. Essa flexibilidade € essencial para
garantir que a diversidade cultural e social dos alunos seja respeitada, evitando a
imposicao de um modelo homogéneo de ensino que desconsidera as particularidades
regionais (Cruz et al., 2020).

Além disso, o sucesso do PAIC pode ser observado nos resultados alcancados
ao longo dos anos. Em 2018, por exemplo, o numero de alunos que atingiram o nivel
desejavel de proficiéncia em leitura chegou a 78,8%, um aumento significativo em
relagéo aos 39,9% de 2007 (Duarte et al., 2023). Esse progresso demonstra que, por
meio de uma politica publica bem estruturada, & possivel melhorar de forma
significativa a qualidade da alfabetizagado, especialmente entre os alunos de regides
menos favorecidas.

Ademais, o impacto do PAIC foi tdo significativo que serviu de modelo para a
criacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), uma politica
federal que busca expandir os principios do programa cearense para todo o Brasil.
Embora o PNAIC tenha enfrentado desafios em sua implementagao, o PAIC continua
a ser uma referéncia na promocao da alfabetizagdo e na garantia de que as criancas
possam desenvolver plenamente suas capacidades linguisticas e cognitivas até o final
do ciclo inicial de escolarizagédo (Cruz et al., 2020).

Em suma, o PAIC representa uma politica publica de alfabetizagcdo bem-
sucedida, que combina formacdo continuada de professores, avaliagdo externa
rigorosa e adaptagao as realidades locais. Por meio de sua abordagem colaborativa
e seu foco na equidade educacional, o PAIC tem demonstrado que é possivel alcancar
resultados expressivos na alfabetizagdo, contribuindo para a redugdo das
desigualdades educacionais e promovendo uma educacao de qualidade para todos.

Com o retorno as aulas presenciais, programas como o PAIC enfrentaram a
misséo de recompor aprendizagens que foram severamente impactadas durante o

periodo de ensino remoto emergencial. Ao mesmo tempo, o Programa Alfa 1,2,3,
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implementado em Fortaleza, reflete a continuidade de principios do PAIC adaptados
a realidade municipal. Essa iniciativa, centrada na recomposi¢cdo da aprendizagem e
no suporte individualizado aos alunos, evidencia como as politicas locais tém buscado
respostas para os desafios impostos pela pandemia. A integracéo de assistentes de
alfabetizacdo e o uso de avaliagbes diagndsticas sao estratégias que reforcam a
importancia de um acompanhamento pedagdgico focado no estudante, promovendo
acoOes alinhadas ao contexto atual (Fortaleza, 2022).

No ambito federal, o novo governo tem priorizado o combate as desigualdades
educacionais, propondo iniciativas que resgatem e ampliem programas de
alfabetizacdo de sucesso, como o PNAIC, com foco na integracdo de metodologias
baseadas em evidéncias. Assim, o Ministério da Educag¢do (MEC), ao longo do ano
de 2024, vem implementando um conjunto de politicas publicas voltadas a melhoria
do sistema educacional brasileiro. Entre os destaques estd o Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada (CNCA), que busca assegurar a alfabetizacdo de todas as
criangas até o 2° ano do ensino fundamental, além de recuperar a aprendizagem de
alunos impactados pela pandemia. Para isso, foram investidos R$ 156 milhdes na
criacdo de Cantinhos da Leitura e R$ 93 milhdes na formacao de professores da pré-
escola, em parceria com universidades publicas (Ministério da Educacao, 2024).

Outro pilar das agdes do MEC é o programa Escola em Tempo Integral, que,
com a criagcédo de 100 novos Institutos Federais, amplia a oferta de vagas em regime
integral, especialmente no ensino médio técnico. Com investimentos de R$ 1,7 bilhao,
0 programa busca alcancar 1 milhdo de novas matriculas, priorizando também a
educacao infantil, os anos finais do ensino fundamental e modalidades especificas
como a educagao do campo e especial (Ministério da Educacgao, 2024).

A inclusdo e a equidade também tém sido prioridades, com iniciativas voltadas
a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), educacao bilingue de surdos e apoio as
comunidades indigenas e quilombolas. Em 2023, quase 1 milhdo de matriculas foram
registradas em escolas localizadas em areas de assentamento. O MEC investiu mais
de R$ 237 milhdes no Programa Dinheiro Direto na Escola para Salas de Recursos
Multifuncionais, garantindo atendimento especializado e promovendo a permanéncia
de estudantes da educagao especial nas escolas regulares (Ministério da Educacao,
2024).

Além disso, a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas promove a

conectividade nas escolas publicas de educagado basica, com investimentos de R$
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279,4 milhdes para conectar mais de 92 mil instituigdes. O MEC também reforgou
programas essenciais como o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar, que
beneficia 38,4 milhdes de estudantes, e o Programa Nacional de Apoio ao Transporte
Escolar, com R$ 872 milhdes destinados ao transporte de alunos, especialmente em
areas rurais (Ministério da Educacéao, 2024).

No que diz respeito a formagao docente, destaca-se o Programa de Mestrado
Profissional para Qualificacdo de Professores da Rede Publica de Educag¢ao Basica
(ProEB), gerido pela Capes. Esse programa promove formagao continuada em nivel
stricto sensu para docentes, priorizando localidades de dificil acesso. Até 2023, titulou
cerca de 17 mil professores em areas como matematica, historia, fisica e biologia,
contribuindo para a democratizagcdo do ensino superior e melhor preparo docente
(Ministério da Educagéao, 2024).

Outro destaque é o programa Pé-de-Meia, que visa reduzir a evasao escolar
no ensino médio por meio de incentivos financeiros. Com pagamentos mensais de R$
200 e depdsitos anuais de R$ 1.000, o programa incentiva frequéncia minima de 80%,
aprovacao escolar e participagao no Enem, promovendo a permanéncia e a conclusao
do ensino médio. Ja no ambito da educacao infantil, o MEC investiu R$ 215,6 milhdes
para ampliar vagas em creches e pré-escolas, totalizando a criagcdo de 44.653
matriculas em 2024. Esses recursos foram destinados a reparos de infraestrutura,
aquisicdo de materiais e manutengido, garantindo melhores condigdes para o
atendimento de bebés e criangas de até 5 anos. Essas agbes reafirmam o
compromisso do governo em proporcionar uma educagao inclusiva, equitativa e de
qualidade em todas as etapas do ensino (Ministério da Educacgao, 2024).

Por fim, o destaque para o PAIC nesta sec¢do justifica-se pelo impacto
transformador que ele teve no Ceara, como também pelo legado que deixou para
outras iniciativas no Brasil. A apresentacdo desta secao evidencia a relevancia de
politicas publicas estruturadas, que conseguem alinhar equidade, formacao docente
e monitoramento continuo. O fortalecimento dessas ag¢des € imprescindivel para que
a alfabetizacdo deixe de ser apenas uma meta técnica e torne-se um direito
fundamental, promovendo o desenvolvimento integral das criancas e contribuindo

para uma sociedade mais justa e inclusiva.
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4.2 O Programa Alfa1, 2, 3

E consensual e inequivoco que a pandemia de COVID-19 provocou
consequéncias profundas na educagéo. Ao longo de um ano e seis meses de aulas
remotas, muitos estudantes tiveram o processo de aprendizagem seriamente
prejudicado pela falta de recursos tecnolédgicos, pela disponibilidade limitada de
alguns responsaveis, pela comunicagao fragil entre escola e familia e pelo preparo
ainda incipiente das instituicdes para conduzir o ensino nessa nova realidade.

Essas limitagdes desencadearam necessidades inéditas, sobretudo entre as
criangas em fase inicial de alfabetizacao, considerada a parcela mais atingida, pois o
desenvolvimento da leitura e da escrita exige interagdo constante com o ambiente
escolar e com as mediagdes planejadas pelo professor (Gatti, 2020). As criangas
privadas dessas vivéncias, enfrentaram obstaculos significativos.

No pos-pandemia, o cenario da educagdo basica revela perdas de
aprendizagem, baixo desempenho e aumento da evasdo, principalmente entre
estudantes de baixa renda, cujo acesso a internet foi mais restrito, aprofundando a
desigualdade educacional (Carreira 2021). Diante de desafios tao diversos, torna-se
imperativo redirecionar o tempo escolar para estratégias que promovam um
desenvolvimento cognitivo flexivel: replanejar curriculos, adotar novas praticas
pedagogicas e investir na formagao continuada das equipes, sempre a partir das
necessidades especificas de cada comunidade (Gatti 2020).

Nesse sentido, o Panorama da alfabetizagcado de criangcas do 2° ano do ensino
fundamental?, apresentado pelo Ministério da Educagdo em 2023, demonstrou que
que a taxa de alfabetizagcao infantil retrocedeu entre 2019 e 2021: em 2019, pouco
mais de seis em cada dez criangas ja dominavam leitura e escrita, enquanto em 2021
esse percentual foi menor, evidenciando os efeitos adversos da pandemia sobre as
primeiras etapas do processo de alfabetizacdo. Como noticiado pelo G1 Educagao
(Santos, 2023b), 60,3 % de criangas alfabetizadas em 2019 versus 43,6 % em 2021,
39,7 % e 56,4 % nao alfabetizadas, respectivamente. Essa constatagcao encontra-se

explicitada na Figura 1.

2 Produzido a partir dos microdados do Saeb 2019 e 2021 divulgados pelo Inep/MEC.
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Figura 1 - Panorama da alfabetizacao de criangas do 2° ano do ensino fundamental
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Fonte: Ministério da Educacéao (2023).

Frente a esses prejuizos ocasionados pela pandemia na educacgao, Santos e
Silva (2023, p.4) observaram que ocorreu uma:
organizagado e mobilizagdo do Governo Federal, Estadual e Municipal, nas
quais foram elencadas estratégias de ensino voltadas para as instituicdes de
ensino publico, com intuito de revisar conteidos que foram aplicados aos

alunos durante a pandemia, aumentando o seu desempenho no ensino e
proporcionando novas agdes de ensino.

Com a retomada das aulas presenciais no inicio de 2022, docentes e equipe
pedagogica aplicaram avaliagdes diagndsticas para dimensionar as lacunas de
conhecimento de cada turma e, a partir dos resultados, desenhar itinerarios de
recomposicdo da aprendizagem. Esses instrumentos permitiram identificar
habilidades prioritarias comprometidas, reorganizar grupos de apoio e planejar
intervengdes personalizadas, articulando reforgo no contraturno, tutoria entre pares e
uso de materiais complementares.

No mesmo sentido, o Decreto n.° 11.079, de 23 de maio de 2022, instituiu a
Politica Nacional para Recuperacao das Aprendizagens na Educagédo Basica,
determinando que Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios atuem em regime de
colaboracao para elaborar estratégias, programas e agdes voltados a superacéo das
perdas educacionais e ao enfrentamento da evasdo e do abandono escolar. Essa
diretriz normativa reforcou a necessidade de somar esforgcos entre as diferentes

esferas governamentais, assegurando recursos, formagcédo docente continuada e
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monitoramento do progresso dos estudantes, a fim de garantir que todos tenham
oportunidades efetivas de recomposi¢ao da aprendizagem e avangar em sua trajetoria
formativa.

Nesse sentido, foram implantados programas de recomposicdo de
aprendizagem na redes de ensino, focando o Ensino Fundamental — anos iniciais e

finais, considerando sobretudo que:

A recomposicdo de aprendizagem trata-se de um processo de ensino e
aprendizagem que busca proporcionar métodos, possibilidades e agbes
pedagodgicas que propiciem o desenvolvimento educacional e social aos
estudantes, com o objetivo de assegurar a formagédo do seu conhecimento,
aprimorar a sua aprendizagem, aperfeigoar suas habilidades e elaborar novas
estratégias para recompor este ensino (Santos e Silva, 2023, p. 4).

Foi nesse escopo que a Prefeitura Municipal de Fortaleza implantou, em 2022,
o Programa ALFA 1, 2, 3, foco desta pesquisa. Os estudantes que obtiveram niveis
“critico” ou “muito critico” nas avaliagdes diagndsticas recebem acompanhamento
intensivo de assistentes de aprendizagem — voluntarios selecionados para atuar em
pequenos grupos no contraturno —, além de materiais didaticos estruturados e metas
semanais de leitura e escrita. A iniciativa visa consolidar as bases da alfabetizagao
justamente no ciclo em que a interagao presencial é decisiva e foi mais prejudicada
pela pandemia.

Como mencionado anteriormente, a recomposi¢cdo das aprendizagens se
apresenta como uma resposta essencial para suprir as defasagens causadas pela
pandemia, sendo também um direito fundamental da crianga. Outrossim, no ambito
da rede municipal de ensino de Fortaleza, o objetivo € garantir que todas as criangas
do 2° ano do ensino fundamental sejam alfabetizadas. Nesta senda, ratifica-se que a
alfabetizacao é considerada um direito humano essencial e representa a base para o
desenvolvimento continuo do aprendizado ao longo da vida. Por sua vez, a
administragcao do municipio de Fortaleza reconhece que promover a alfabetizagao traz
impactos positivos significativos na qualidade de vida da populagéo, contribuindo para
a eliminagdo da pobreza, a diminuicdo da mortalidade infantil, o controle do
crescimento populacional, entre outros aspectos relevantes (Silva, 2024).

Além disso, Silva (Silva, 2024, p. 2270) ressalta que “A meta de alfabetizar
todas as criancas até o 2° ano do ensino fundamental também ¢é afirmada no Plano
Municipal de Educacdo (2015-2025)". Acerca do Programa Alfa 1, 2, 3 o autor

acrescenta que:
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Apods reconhecer os impactos da pandemia sobre o aprendizado das criangas
nos anos de 2020 e 2021, a Secretaria Municipal de Educacao de Fortaleza
criou o programa de recomposi¢cdo da aprendizagem chamado Alfa 1,2,3.
Esse programa tem como objetivo fundante o de consolidar a alfabetizagao
de criangas de 1° e 2° anos e, por conseguinte, fortalecer a aprendizagem de
criangas de 3° ano, tendo em vista a defasagem sofrida pelas criangas ao
longo dos dois anos de pandemia, no formato de ensino remoto, a distancia.
Assim sendo, esse programa almeja desenvolver a recomposigdo das
aprendizagens numa ressignificagdo de saberes e fazeres, bem como
disseminagado da empatia de nossos educadores e educandos, na busca de
uma aprendizagem significativa, de qualidade pedagdgica, que
consequentemente eleve mais uma vez os indices educacionais e
reposicione nossas criangas no lugar de seres aprendentes e esperangosas
por uma sociedade mais igual e solidaria (Silva, 2024, p. 2271).

Com base em diagnodstico realizado por especialistas em avaliagao da
aprendizagem e nas diretrizes do Estado do Ceara para a alfabetizagdo na idade
certa, a Prefeitura Municipal de Fortaleza langou o projeto Alfa 1, 2 e 3, com o objetivo
de fortalecer as a¢des pedagogicas e recompor as aprendizagens dos alunos dos 1°,
2° e 3° anos do Ensino Fundamental da rede municipal. A iniciativa previa a atuagao
de 382 assistentes de aprendizagem, para atuagao direta nas salas de aula, em
parceria com os professores, contemplando aproximadamente 56.500 estudantes
com baixo rendimento nas Avalia¢gdes Diagnosticas de Rede.

Na ocasidao, estavam contempladas 2.291 turmas, com foco na avaliagao
continua da aprendizagem, gestdo de sala de aula e formagao dos profissionais
envolvidos. Segundo a Secretaria Municipal da Educagéo, Dalila Saldanha, “desde
agosto de 2021, identificamos os niveis mais afetados no ensino fundamental foi a
alfabetizacdo. Os assistentes fardo a gestdo do aprendizado em ciclos de 5h por
turma, dialogando e planejando com o professor e focando em niveis mais criticos,
observando de perto as dificuldades dos alunos e intervindo com o material
necessario, que vai além do livro didatico” (Fortaleza, 2022).

Recorre-se novamente a Silva (2024, p. 2271) para explicitar que:

O programa Alfa 1,2,3, para além de favorecer a apropriagao, a continuidade
e a consolidacao do processo de alfabetizagédo das criangas matriculadas nas
turmas de 1°, 2° e 3° anos da rede municipal de ensino de Fortaleza, visando
o fortalecimento de acgdes pedagdgicas para este fim, bem como a
recomposi¢cao da aprendizagem diante do contexto de pandemia, objetiva:
formar professores, assistentes de aprendizagem e coordenadores
pedagodgicos para compreenderem e aplicarem a metodologia do Programa;
identificar, por meio de avaliagbes diagndsticas, criangcas que ainda nao
consolidaram o processo de alfabetizagdo nas turmas de 1°, 2° e 3° anos;
realizar atividades de intervencdo para os estudantes que ainda néo
consolidaram o processo de alfabetizagdo; desenvolver as habilidades de
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leitura e escrita das criangas de 1°, 2° e 3° anos; finalmente, acompanhar o
desenvolvimento da aprendizagem

O referido programa foi langado a partir do Edital N° 01/2022 - Selegao
simplificada para assistentes de aprendizagem, para atuagéo no Programa Alfa 1, 2,
3, o qual estabelece as normas e divulga a abertura de inscricbes da selegéo
simplificada, para compor o Banco das escolas da Rede Municipal de Ensino que
apresentam caréncias de assistentes de aprendizagem, para o desenvolvimento de
atividades complementares na area de linguagem, sob o regime de voluntariado,
conforme a Lei Municipal 10.194, de 19 de maio de 2014 e Decreto 14.233/2018. Tem
como objetivo selecionar Assistentes de Aprendizagem, para atuar em parceria com
os professores regentes de maior carga horaria nas turmas de 1°, 2° e 3° ano do
ensino fundamental, participantes do Programa Alfa 1, 2, 3 (Fortaleza, 2022d).

Segue a finalidade do programa, conforme Edital N° 01/2022, encontrado na

plataforma municipal da SME, para conscientizagdo metodologica:

| - Apoiar a Alfabetizacdo na Idade Certa; Il - Fortalecer a aprendizagem com
foco na melhoria dos resultados da Rede de Ensino; Il - Reduzir a
reprovacao, o abandono escolar e a distor¢gao idade/ano; IV - Consolidar os
indices de aprendizagem de estudantes de 1°, 2° e 3° anos do EF; V -
Acompanhar pedagogicamente cada um dos estudantes em suas
dificuldades de aprendizagem; VI - Estimular o protagonismo estudantil
(Fortaleza, 2022d, p. 4).

Nesse contexto, o (a) Assistente de Alfabetizacdo do programa Alfa 1, 2, 3,
atuam na gestdo do aprendizado em ciclos de 5h por turma, exercendo papel ativo e
direto de interagdo com os professores e 0s alunos para realizar de forma objetiva as

atribuicées abaixo descritas:

| - Trabalhar em parceria com o regente de maior carga horaria nas turmas

de 1° 2° e 3° ano do ensino fundamental; Il - Responsaveis pelo
desenvolvimento das atividades de acompanhamento pedagdégico aos
estudantes que se encontram nos niveis lll e IV; - lll - Realizar atividades de

acompanhamento pedagdégico aos estudantes; - IV - Cumprir carga horaria
de acordo com as diretrizes e especificidades do Programa; V - Acompanhar
o desempenho escolar dos alunos; VI - Cumprir com responsabilidade,
pontualidade e assiduidade suas obrigagdes junto ao Programa; VII -
Participar das formagbes em servigo realizadas pela SME/Distritos de
Educacao; VIII - Participar do planejamento das atividade com o regente
sempre que possivel; IX - Desenvolver as atividades do Programa conforme
as diretrizes e orientagbes pedagodgicas sugeridas pela SME/Distritos de
Educacéo (Fortaleza, 20224, p. 4).
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As finalidades supracitadas cooperam para alcangar o objetivo do Programa
Alfa 1, 2, 3, que é favorecer a consolidagdo do processo de alfabetizagcdo dos
estudantes matriculados nas turmas de 1°, 2° e 3° anos da Rede Municipal de Ensino
de Fortaleza, com vista na recomposi¢cao da aprendizagem no contexto pés-pandemia
e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), onde nos dois primeiros anos do
Ensino Fundamental, a agdo pedagdgica deve ter como foco a alfabetizagao, a fim de
garantir amplas oportunidades para que os alunos se apropriem do sistema de escrita
alfabética de modo articulado ao seu envolvimento em praticas diversificadas de
letramento (Brasil, 2018).

No ambito do Programa Alfa 1, 2, 3, o Assistente de Alfabetizacado configura-se
como um sujeito estratégico nas agdes de recomposi¢cao da aprendizagem nos anos
iniciais do Ensino Fundamental. Mais que um executor de tarefas, esse agente
voluntario desempenha uma fungao de apoio pedagdgico direcionado, articulando-se
ao trabalho docente com foco no atendimento aos estudantes que apresentam
dificuldades no processo de alfabetizacdao, conforme identificadas pelas Avaliagcdes
Diagnosticas em Rede (ADR). A fungdo do assistente consiste em desenvolver
atividades especificas de reforgo escolar, em conformidade com o planejamento
pedagogico do professor titular da turma, contribuindo com praticas voltadas ao
desenvolvimento da leitura, da escrita e de habilidades cognitivas essenciais. Essa
atuacao colabora com a efetivacdo de politicas publicas voltadas a superacao das
desigualdades educacionais, por meio de uma mediagdo pedagogica mais atenta as
necessidades individuais dos alunos (Fortaleza, 2022d).

O processo de selecdo para atuar como Assistente de Alfabetizacdo é
regulamentado por edital publico e se realiza diretamente nas escolas participantes
do programa. A selegdo ocorre com base em critérios objetivos definidos pela
Secretaria Municipal da Educacado (SME), envolvendo analise de documentacao e
pontuacao atribuida a titulos e experiéncias prévias. A inscricado dos candidatos exige
apresentacao de comprovantes de escolaridade e experiéncia na area educacional. A
metodologia adotada visa assegurar maior coeréncia entre o perfil dos candidatos e
as exigéncias da funcao, buscando pessoas com trajetoria e qualificagcdo compativeis
com os objetivos pedagdgicos do programa, sobretudo em relacdo ao apoio a
estudantes em processo de recomposi¢ao da aprendizagem (Fortaleza, 2022d).

Em relagdo a formagdo minima, o edital estabelece como requisito o ensino

meédio completo. No entanto, o processo seletivo é estruturado para valorizar
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candidatos com maior escolaridade e experiéncia profissional. A pontuacao atribuida
segue uma gradacao que prioriza professores licenciados e pos-graduados, seguidos
por estudantes de licenciatura e concluintes do magistério. Candidatos com ensino
meédio regular também podem participar, desde que comprovem aptidao para atuar no
processo de alfabetizagdo. A experiéncia anterior em iniciativas semelhantes, como
os programas Mais Alfabetizacdo ou Tempo de Aprender, também é considerada um
diferencial, atribuindo pontos adicionais ao candidato. Essa estrutura garante uma
selegcdo mais qualificada, contemplando sujeitos com maior dominio das praticas
pedagdgicas e sensibilidade as demandas educacionais atuais (Fortaleza, 2022d).

A carga horaria do Assistente de Alfabetizacdo € definida em ciclos de cinco
horas semanais por turma atendida, podendo atuar em até 06 (seis) turmas, em
escolas diferentes. Em termos de remuneracédo, a fungédo € exercida em regime de
voluntariado, com recebimento de uma bolsa no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta
reais) por turma, custeada com recursos do Programa Tempo de Aprender, do
Governo Federal. Embora o vinculo ndo configure relagédo trabalhista, a bolsa tem
carater indenizatério, com o intuito de apoiar financeiramente o exercicio das
atividades pedagodgicas desenvolvidas junto aos estudantes em processo de
alfabetizacao (Fortaleza, 2022d).

Dessa forma, o Assistente de Alfabetizacdo, no contexto do Programa Alfa 1,
2, 3, deve ser compreendido como um agente importante na mediagéo dos saberes
escolares. Sua presenga possibilita a ampliagcdo do acompanhamento pedagdgico, o
fortalecimento das praticas colaborativas e a atengao diferenciada as dificuldades dos
estudantes. A selegcdo pautada em critérios formativos e técnicos colabora para
consolidar um perfil de atuacdo capaz de enfrentar os desafios da alfabetizagcdo em
contextos de desigualdade, promovendo interven¢des pedagogicas mais efetivas e
contribuindo com a garantia do direito a aprendizagem (Fortaleza, 2022d).

Finalizando a sec¢ao, traz-se, ainda, o contributo de Freitas (2025), a qual tragou
uma analise comparativa entre o Programa de Recomposi¢cdo da Aprendizagem
(neste caso, especificamente o Programa 1, 2, 3) e o Programa Alfa 3, destacando
suas diferentes abordagens diante das necessidades educacionais dos alunos.
Enquanto o primeiro surgiu como resposta emergencial as perdas de aprendizado
causadas pela pandemia, focando na recuperacdo de conteudos e habilidades de
forma individualizada, o Alfa 3 foi implantado antes da pandemia com o objetivo de

fortalecer a alfabetizacdo no 3° ano do Ensino Fundamental. Este ultimo adota uma
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abordagem de educacao integral, com apoio do Instituto Ayrton Senna, incorporando
ferramentas de monitoramento, formagao continuada de profissionais e suporte de
estagiarios em sala de aula (Freitas, 2025).

Na visdo da autora, apesar das diferengas, ambos os programas compartilham
a missao de melhorar o desempenho escolar e servir como referéncia para politicas
publicas voltadas a alfabetizagéo. O Alfa 3, inclusive, influenciou diretamente a criagéao
do Alfa 1, 2, 3, ampliando suas praticas para outras séries. No entanto, por se tratar
de acbes pontuais e voltadas para desafios especificos, € necessario que esses
programas sejam continuamente avaliados e aperfeigcoados, garantindo uma estrutura
soélida e de longo prazo que responda de forma eficaz as necessidades educacionais
futuras (Freitas, 2025).
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5 APRESENTAGAO DO LOCUS DA PESQUISA E DO SEU CONTEXTO
TERRITORIAL

A apresentacio da escola, /6cus da pesquisa, foi realizada tendo como ponto
de referéncia o seu Projeto Pedagdgico, elaborado com a participagdo de toda a
comunidade escolar, sob a orientagdo do nucleo gestor. Esse documento é revisado
e atualizado anualmente com a colaboragao de todos os segmentos da escola.

Em 1993, com a criagdo do Conjunto Habitacional Sitio Corrego, no bairro
Mondubim, foi construida a sede da atual, tendo a fundagao da escola sido resultado
de uma iniciativa comunitaria, liderada pelo Conselho Comunitario local, que contou
com o apoio do entdo vereador e presidente da Camara Municipal de Fortaleza, Dr.
Atila Bezerra. O projeto foi encaminhado ao prefeito Anténio Elbano Cambraia, que
incumbiu o Secretario de Educagao, Major Asthon Guilherme, de concretizar a criagao
da instituicao.

A inauguracéo oficial da escola ocorreu em 24 de novembro de 1994, sendo
autorizada a funcionar pelo Decreto 9692/95. As atividades escolares comegaram em
1995, atendendo a Educacgao Infantil e ao Ensino Fundamental |. A escola contava
com dez professores e onze funcionarios, incluindo uma supervisora pedagdgica e
uma orientadora educacional. Em novembro de 1995, ocorreu o processo de elei¢cao
democratica para a escolha da diregéo, confirmando a permanéncia do grupo gestor.
No mesmo ano, foi instituido o Conselho Escolar, que atua em parceria com a
administracao, visando a construgcdo de uma escola que promova o desenvolvimento
cognitivo e social dos alunos.

Em 1996, iniciou-se a implementagcdo gradual dos anos finais do Ensino
Fundamental por meio do sistema de tele-ensino, que permaneceu até o ano 2000,
quando a escola foi credenciada para ministrar o Ensino Fundamental pelo Parecer
735/2000 do Conselho de Educacgao do Ceara, com reconhecimento oficial em 2002.
Entre 1998 e 2002, a escola também administrou o Anexo Novo Renascer, atendendo
a Educacéo Infantil, Anos iniciais do Ensino Fundamental | e EJA, tornando-se escola
patrimonial em 2003.

A partir de 2001, com a extingdo do sistema de tele-aula, a escola passou a
adotar o modelo de ensino por disciplina com professores especialistas. Sua
localizagdo estratégica atraiu alunos de bairros adjacentes, ampliando seu impacto

educacional na regido. Em seu primeiro ano, a escola atendia 129 alunos em turmas
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de Educacédo Infantil e Anos iniciais do Ensino Fundamental, em uma éarea que
enfrentava dificuldades de infraestrutura.

Com o passar dos anos, o bairro se desenvolveu, melhorando as condi¢des de
acesso e ampliando a demanda escolar. Em 2021, a escola foi beneficiada com uma
obra de requalificacdo, que incluiu melhorias na infraestrutura e na acessibilidade,
além da criagao de novos espacos, como a Sala de Inovacao e o refeitoério. Essa
reforma foi celebrada em 30 de junho de 2023, marcando uma nova fase de conforto
e seguranga para a comunidade escolar.

Atualmente, a escola atende aproximadamente 430 alunos da Educacgao
Infantil e do Ensino Fundamental I, com uma equipe de 22 professores, uma
coordenadora pedagogica, um professor de Atendimento Educacional Especializado
(AEE), duas professoras readaptadas e uma equipe de 11 profissionais terceirizados.
Ao longo de 29 anos de existéncia, a escola consolidou-se como uma instituicao de
referéncia, sendo reconhecida em 2002 como "Escola Modelo" pelo seu compromisso
com a educacado de qualidade. Nos ultimos anos, destacou-se nos resultados do
Sistema Permanente de Avaliagdo do Estado do Ceara (SPAECE), alcangando
padroes de desempenho elevados em leitura, escrita e nas disciplinas de Lingua

Portuguesa e Matematica.

5.1 Contexto territorial de insergao da escola: o bairro Mondubim

O bairro Mondubim, tem sua origem e crescimento diretamente relacionados
as transformagdes urbanas e migratérias ocorridas em Fortaleza nas ultimas décadas.
Mondubim, inicialmente caracterizado por areas rurais e sitios, hoje € um bairro
densamente povoado, com uma economia marcada por praticas de economia
solidaria e um sistema de infraestrutura que se desenvolveu ao longo do tempo. Esta
secao aborda as caracteristicas territoriais do bairro, com foco em sua formacao,
infraestrutura e condigdes socioeconbémicas.

Mondubim tem suas origens no final do século XIX e inicio do século XX,
quando era considerado uma regido com potencial produtivo, em especial para
atividades agricolas. O bairro comegou a se transformar mais intensamente com a
criacdo de conjuntos habitacionais como o Sitio Cdrrego, que impulsionou o
crescimento populacional e a demanda por servigos basicos. (Pinheiro, 2023, p. 25-
26).
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O nome "Mondubim" deriva de uma variagao da palavra "mudubim", que remete
ao amendoim e significa "estar em montao". Essa denominagao é uma corruptela das
palavras indigenas "ma", que significa montdo, e "ubi", que significa estar.
Historicamente, a area era composta por chacaras e fazendas, com vastas areas
verdes. De acordo com historiadores, o0 nome Mondubim ja aparecia no mapa da
Expedicdo de Mathias Beck a Maranguape, durante a ocupagao holandesa no Ceara.
O bairro apresentava uma disposi¢ao espacial simples, tipica de cidades interioranas,
com uma praga central e habitagdes ao redor. Esse tragado foi modificado na década
de 1970, quando as duas ruas laterais a praga foram transformadas em vias da
Avenida Perimetral.

Por conseguinte, o Conjunto Habitacional Sitio Cérrego foi um marco no
processo de urbanizagédo, sendo uma resposta a crescente migragao de pessoas para
a capital cearense. Esse conjunto habitacional acolheu diversas familias de baixa
renda, que, até entdo, viviam em condi¢cdes precarias de moradia e infraestrutura.
Com o passar do tempo, o bairro foi recebendo investimentos publicos em
infraestrutura, como pavimentacgao e a criacdo de espacos de lazer, que facilitaram o
acessO aos servigos essenciais e consolidaram Mondubim como uma area de
destaque na periferia de Fortaleza (Pinheiro, 2023, 35-36)

A condicdo socioeconbmica dos moradores de Mondubim reflete as
caracteristicas tipicas de um bairro periférico. Grande parte da populacédo é composta
por familias de baixa renda, que ao longo das décadas tém buscado alternativas de
sustento por meio de iniciativas de economia solidaria. Por exemplo, a Associagao
das Mulheres em Acao (AMA), foi fundada em 1999 e se destaca pela producéo de
artesanato, como bonecas de pano, costuras e bordados, gerando renda para
diversas mulheres da comunidade (Pinheiro, 2023, p. 83)

O bairro tem uma economia voltada para o pequeno comércio, € muitos
moradores dependem de atividades informais. A renda familiar varia, em sua maioria,
de pequenos salarios, adquiridos por meio de trabalhos no setor de servicos e do
comércio local, como mercadinhos e depdsitos de construgdo. A formacdo de
associagdes e a organizagdo comunitaria ttm desempenhado um papel importante na
melhoria das condi¢des econémicas dos habitantes. (Pinheiro, 2023, p. 87-89)

O desenvolvimento da infraestrutura em Mondubim foi um processo gradual.
No inicio, o bairro apresentava poucas vias pavimentadas e acesso limitado a servigos

basicos, como saneamento e transporte. A partir dos anos 2000, houve um esforgo
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maior da administragao publica em promover melhorias significativas, que incluiram a
construcdo de equipamentos de lazer, como o Pélo de Lazer, e de infraestrutura
escolar e de saude (Pinheiro, 2023, p. 29-31). Na Figura 2 apresentamos a cidade de

Fortaleza e sua divisdo administrativa por regides da cidade®.

Figura 2 - Mapa de Fortaleza (divisdo por Regionais administrativas)
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Fonte: https://g1 .qIobo.com/ce/ceara/noticia/2021/01/06/12-reqionais;de-fortaleza-confira-a-
nova-divisao-da-capital-cearense.ghtml

No que se refere a educacgao, o bairro possui diversas escolas publicas que
atendem a demanda crescente da populagdo. A escola municipal em lide é um

exemplo de instituigdo que, ao longo dos anos, ampliou suas instalagcdes e oferta de

3 A Prefeitura de Fortaleza reformulou sua estrutura administrativa mediante o Decreto n°® 14.899/2020,
implementando 12 Secretarias Executivas Regionais (SERs) e 39 Territérios Administrativos, com base
em critérios de afinidade socioecondmica, cultura e presenga de equipamentos publicos
(https://g1.globo.com/ce/ceara/noticia/2021/01/06/12-regionais-de-fortaleza-confira-a-nova-divisao-da-
capital-cearense.ghtml.)



https://g1.globo.com/ce/ceara/noticia/2021/01/06/12-regionais-de-fortaleza-confira-a-nova-divisao-da-capital-cearense.ghtml
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https://g1.globo.com/ce/ceara/noticia/2021/01/06/12-regionais-de-fortaleza-confira-a-nova-divisao-da-capital-cearense.ghtml
https://g1.globo.com/ce/ceara/noticia/2021/01/06/12-regionais-de-fortaleza-confira-a-nova-divisao-da-capital-cearense.ghtml
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ensino, passando a atender centenas de alunos da Educacéo Infantil e do Ensino
Fundamental (Pinheiro, 2023)

De acordo com Araujo (2022), o bairro possui uma populagdo estimada em
76.044 habitantes, sendo 39.489 mulheres e 36.555 homens. A densidade
demografica é de 10.665,36 habitantes por km?, com uma area total de 7,13 km? e um
perimetro de 11.861,69 km. O bairro apresenta um indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) de 0,233. As principais avenidas que cortam o bairro sdo a Presidente
Costa e Silva, Godofredo Maciel e Bernardo Manuel, que concentram boa parte do
comeércio local. O bairro conta com postos de saude, ecopontos, pragas, areninhas e
igrejas, sendo a Pardquia Nossa Senhora do Perpétuo Socorro um Patrimonio
Histérico. Nesse sentido, na Figura 3 apresentamos o mapa da Regional 10, no qual

se encontra o Bairro Mondubim.

Figura 3 - Mapa com destaque para a localizagéo do Bairro !\/Iondubim

Granja Pﬁft"gﬂonsu:esso

ey “i’il o
CORpS Eiho

&
& ' (7

Bom Jardim

Canindezinho

Novo Mondubim

Conjunto Esperanga

Parque Santa Rosa
%,

R
'residente Vargas
otacane ¥ 7 Prefeito José Walter
Planalto Ayrton Senna /

S /

ESCALA 1:30000 Limites de bairros

Fonte:https://desenvolvimentosocial.fortaleza.ce.gov.br/images/Mapa Regionais Fortaleza.

pdf
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Ja o transporte publico é assegurado por 6nibus e metrd. No que diz respeito
ao meio ambiente, Mondubim dispbe da Lagoa do Catdo e do Parque Urbano da
Lagoa do Mondubim. Entre as melhorias mais significativas, destacam-se a
construcédo de equipamentos de lazer e cultura, como o Cuca Mondubim, inaugurado
em 2012, e as ampliagcbes em escolas e postos de saude. O Cuca Mondubim é um
espaco multifuncional que oferece cursos, atividades esportivas e culturais voltados
para os jovens do bairro, desempenhando um papel central no desenvolvimento social
e no combate a vulnerabilidade juvenil. Condizente a outros equipamentos culturais,
0 bairro abriga o espaco Casa de Artes Estrigas. O espago € uma homenagem ao
artista plastico Nilo de Brito Firmeza, conhecido como Estrigas, e a sua esposa, Nice
Firmeza, tendo sido morada do casal por cerca de 50 anos. A Casa de Artes Estrigas
€ um centro cultural que preserva e divulga a obra do casal, funcionando como um
local de exposigdes permanentes, oficinas de arte e eventos culturais. O espacgo
também mantém um acervo de pinturas, fotografias e documentos historicos, além de
promover a formacgao artistica e cultural da comunidade.

Mondubim representa um exemplo claro de urbanizacédo periférica, onde o
crescimento populacional trouxe consigo desafios e oportunidades. A comunidade, ao
longo das décadas, demonstrou capacidade de organizagao, criando associagdes e
promovendo iniciativas de economia solidaria para superar as dificuldades
econbmicas. A infraestrutura, embora ainda em desenvolvimento, ja apresenta
avancos importantes, com escolas, postos de saude e espacos de lazer que atendem
a populagao. Contudo, ainda ha muito a ser feito em termos de melhoria continua da
infraestrutura e ampliacao dos servigos publicos, especialmente nas areas de saude
e educacéao (Pinheiro, 2023).

Ao final desta caracterizagao territorial e institucional, compreendemos que o
contexto do l6cus da pesquisa contribui para a analise da implementacao e dos efeitos
do Programa Alfa 1, 2, 3. Ao situarmos a escola no bairro Mondubim e evidenciarmos
suas condigdes socioeconémicas, estruturais e pedagogicas, conseguimos langar luz
sobre os fatores que influenciam o cotidiano escolar e os processos de ensino e
aprendizagem. Com isso, fortalecemos a compreensdo sobre os limites e as
potencialidades da politica de recomposicdo da aprendizagem em ambientes

marcados por multiplas vulnerabilidades.
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No secao seguinte, apresenta-se a analise dos dados coletados ao longo da
pesquisa, articulando os resultados das Avaliagdes Diagnédsticas de Rede (ADR) com
as informacgdes extraidas dos relatorios individuais dos alunos. Nesse sentido, foram
combinamos métodos quantitativos e qualitativos para examinar, de forma critica, o
desempenho das turmas participantes e n&o participantes do programa. A partir dessa
analise, busca-se interpretar os avangos, os desafios e as implicagées do programa,

tendo como horizonte a garantia do direito a alfabetiza¢ao na idade certa.
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6 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O sexto capitulo contém a analise quantitativa e a analise qualitativa dos dados
coletados ao longo da pesquisa. Na primeira parte, a analise quantitativa, foram
examinadas 42 planilhas de avaliagao correspondentes as turmas participantes do
Programa Alfa 1, 2, 3, abrangendo avaliagbes realizadas nos anos de 2022 e 2023
em diversos momentos do ano letivo. Foram analisadas habilidades especificas de
leitura e escrita, organizadas em categorias que permitiram observar a evolugao dos
estudantes, tanto em termos de quantidade de avaliagbes quanto na progressao entre
os niveis de desempenho. A metodologia incluiu o calculo da média de avaliagbes
realizadas por turma, a avaliagao da variacdo do numero de alunos, a identificagao do
desempenho final por meio da analise do més de novembro e a aplicagao de testes
de proporgao para verificar estatisticamente as mudangas ocorridas ao longo do
periodo. Além disso, o capitulo apresenta graficos e quadros que sistematizam a
progressao dos estudantes, comparando o desempenho das turmas participantes e
nao participantes do Programa Alfa 1, 2, 3, destacando padrbes de evolucgéo,
estagnacao ou queda em cada habilidade analisada.

Na segunda parte, a analise qualitativa, procedeu-se a interpretagdo dos
relatorios individuais dos alunos (elaborados pelos docentes das respectivas turmas),
utilizando a técnica de analise de conteudo baseada em Bardin (2011) e amostragem
sistematica para a selecdo dos estudantes analisados. Essa abordagem permitiu
identificar fatores socioemocionais, dificuldades especificas, estratégias de
intervencdo pedagdgica adotadas e padrdes de participagdo e relacionamento
interpessoal. Os resultados qualitativos foram apresentados em quadros organizados
por turma e revelaram aspectos do desenvolvimento académico e socioemocional que
complementam e aprofundam a leitura dos dados quantitativos. A analise também
incorporou referenciais teéricos, como Freire (1985), Vygotsky (2007) e o método
experiencial de Lejano (2012), permitindo articular os achados com concepgdes
contemporaneas de alfabetizacdo e avaliacdo de politicas publicas. Assim, o sexto
capitulo evidencia, por meio de uma abordagem metodolégica combinada, as
dindmicas de aprendizagem, as intervengdes pedagdgicas e os efeitos do Programa

Alfa 1, 2, 3 nas turmas analisadas.
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6.1 Analise quantitativa sobre o conjunto de dados

Foram analisadas 42 planilhas ao todo, correspondentes a sete planilhas para
cada uma das seis turmas participantes do Programa Alfa 1, 2, 3. Cada planilha reune
as avaliagbes realizadas para uma determinada turma em um més especifico. As
avaliacbes ocorreram nos meses de fevereiro, abril, junho, agosto, outubro e
novembro dos anos de 2022 e 2023.

As habilidades de leitura e escrita foram examinadas com base em diferentes
competéncias: leitura, escrita de palavras, escrita de nome, escrita de frases e, no
caso das turmas do segundo ano, escrita de texto. Cada uma dessas competéncias &
organizada em categorias (Figura 4) sdo os indicadores que permitem avaliar a
respectiva capacidade dos estudantes, como ilustrado na imagem a seguir.

Figura 4 - Siglas das categorias das habilidades
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Fonte: Sistema de Avaliacdo do Ensino Fundamental (SAEF).

Constatou-se que, em média, foram conduzidas 23,24 avaliagbes por turma a
cada més, resultando em um total de 976 avaliagdes individuais ao longo de todo o
periodo de avaliagao. Esse total corresponde ao somatorio das avaliagdes presentes

nas 42 planilhas, abrangendo todas as turmas participantes do programa. Observa-se
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que todas as turmas apresentaram variagao na quantidade de alunos ao longo do ano,
embora essa variagao tenha sido relativamente pequena quando considerada a
magnitude do desvio padrdo, que permaneceu abaixo de 1,04 em todas as turmas.
Este valor indica que, apesar da variacdo no numero de alunos, ela nao foi
suficientemente significativa para afetar de maneira substancial os resultados ou a
analise das avaliagdes. Verificou-se, em média, a realizagao de 23,24 avaliagdes por
turma em cada més, totalizando 976 avalia¢des individuais ao agregar todos os dados
das planilhas. Esse valor reflete o conjunto de avaliagdes efetuadas nos diferentes
periodos, abrangendo todas as turmas ao longo do ano.

Com base nos dados quantitativos apresentados nesta secao e nas categorias
avaliativas descritas na Figura 4 do SAEF, é possivel afirmar que o detalhamento das
habilidades em niveis progressivos de proficiéncia representa um importante recurso
metodologico para a mensuragdo do desempenho dos estudantes. Esse tipo de
categorizagdo permite ndao apenas diagnosticar a aprendizagem de forma mais
precisa, mas também monitorar sua evolugédo ao longo do tempo, aspecto essencial
quando se trata de politicas de recomposi¢ao da aprendizagem. Conforme defendem
Hoffmann (2014) e Luckesi (2011), avaliagdes que segmentam o desenvolvimento das
habilidades em estagios ou faixas de desempenho favorecem o carater formativo da
avaliagao, possibilitando intervengdes pedagodgicas mais alinhadas as necessidades
dos estudantes.

Por outro lado, o uso de categorias como “n&o identifica letras/silabas” (NI) até
“leitura com fluéncia” (LTCF), por exemplo, atende a perspectiva de avaliagao
processual, permitindo verificar em qual estagio do desenvolvimento da leitura cada
aluno se encontra. Essa estrutura em niveis guarda estreita relagdo com os
pressupostos de Vygotsky (2001) sobre a Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP),
uma vez que a partir da identificacdo do estagio atual de conhecimento é possivel
planejar mediagcdes que conduzam os estudantes aos niveis seguintes.

Da mesma forma, os codigos de escrita do nome, de palavras, frases e textos
foram organizados em escalas que respeitam o processo natural de alfabetizagao das
criangas, o que remete as contribuigdes de Ferreiro e Teberosky (1999), cujos estudos
evidenciam que a aquisicao da linguagem escrita ocorre de forma gradativa, sendo
necessario reconhecer os diferentes niveis pelos quais passam os alunos.

A analise do conjunto de 976 avaliagbes, com uma média de 23,24 avaliagbes

por turma a cada més, demonstra uma coleta de dados robusta e estatisticamente
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confiavel. Segundo Gil (2019), o tamanho e a estabilidade da amostra sao fatores
determinantes para a validade de inferéncias em estudos quantitativos. Assim, o
controle metodologico sobre a estabilidade amostral contribui para a credibilidade dos
resultados e das analises subsequentes.

Desse modo, a organizagdao das habilidades avaliadas em categorias
graduadas permite ainda a visualizagao de padrbes de aprendizagem, um elemento
fundamental na construcdo de séries histdricas e no planejamento de politicas
publicas. Como afirmam Cervo, Bervian e da Silva (2007), a analise quantitativa
baseada em indicadores progressivos € especialmente util para verificar impactos de
programas educacionais como o Alfa 1, 2, 3, pois possibilita identificar se os
estudantes estédo progredindo, estagnando ou regredindo em suas aprendizagens. A
leitura cuidadosa dessas categorias, associada a frequéncia de aplicagdo e ao
controle estatistico da amostra, compde um quadro confiavel e significativo para
orientar tanto a avaliagdo quanto as praticas pedagdgicas dentro do ciclo de
alfabetizacéo.

Quanto a variacdo do numero de alunos em cada turma, ela permaneceu
relativamente pequena, uma vez que o desvio padrdo, em todos os casos, manteve-
se abaixo de 1,04. Esse resultado indica que, apesar de eventuais flutuagdes no total
de estudantes, a variagdo no quantitativo de cada turma durante o periodo analisado

foi minima, como demonstrado na Figura 5.

Figura 5 - Média de alunos por turma
1 B manha 2822 2 A manha 2822 2 A tarde 2022 2 B tarde 2022 1 A tarde 2823 2 A tarde 2823

Média 19.7 25.6 236 22.9 211 266

Desvio Padrio 1.03 0.48 0.49 0.35 0.35 073

Fonte: elaborado pela autora (2025)

Ademais, realizou-se uma analise descritiva da quantidade de estudantes
distribuidos em categorias especificas de desempenho para cada habilidade e turma,
considerando os dados do més de novembro de 2022. O objetivo dessa etapa foi
identificar, de forma comparativa, quais turmas obtiveram os melhores e os piores
resultados ao final do ano letivo. Diante da variedade de categorias existentes em
cada habilidade, optou-se por considerar apenas a primeira e a ultima categoria de
cada escala avaliativa, correspondentes, respectivamente, aos desempenhos mais

baixos e mais altos.
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A escolha pelo més de novembro justifica-se por ser o ultimo registro disponivel
para todas as turmas, permitindo, assim, uma analise conclusiva sobre o0 desempenho
final dos estudantes.

Na sequéncia, a Figura 6 apresenta as categorias selecionadas e a respectiva
quantidade de alunos em cada uma delas, referentes ao més de novembro, para as

turmas participantes do Programa Alfa 1,2,3.

Figura 6 - Quantidade de alunos classificados na melhor e pior categoria
mes NI LTCF PS AD NP NC NF FCS ENA TC Qtd de Alunos

Ano Turma Turno AnofData

1 A tarde 2023 nov 3 3 4 2 0 18 5 & LS 21
B manhd 2022 now 0 6 1 & 21N 4 0 0 LE

2 A manhd 2022 nov O 12 1 12 0 24 0 2 1 18 26
tarde 2022 nov O 6 8 5 0 21 0 10 1 12 24

2023 nov 1 14 2 16 0 26 3 16 3 12 27

B tarde 2022 nov 0 1M 3 9 023 1 10 4 B 23

Fonte: elaborado pela autora (2025).

As turmas do segundo ano (2° A manha 2022, 2° A tarde 2023 e 2° B tarde
2022) apresentaram maior proporgao de estudantes classificados nas categorias de
melhor desempenho por habilidade (Leitura de Texto com Compreensao Fluente —
LTCF; Alfabético Ortografico — AO; Escreveu o nome completo corretamente — NC;
Escreveu uma frase com sentido completo e segmentagdo convencional — FCS; e
Produziu textos com elementos de coesao (pronomes, adveérbios e/ou conjungdes)
com encadeamento légico atendendo a proposta — TC). A Unica excecgao foi
observada na categoria TC, na qual a turma 2° A tarde 2022 obteve 12 estudantes
classificados, superando a turma 2° B tarde 2022 (com 6 alunos) e igualando-se a
turma 2° A tarde 2023. Esses resultados corroboram as reflexdes de Soares (2004),
que enfatiza que a progressao dos alunos nos processos de alfabetizagdo esta
fortemente associada a consolidacdo de praticas pedagdgicas sistematicas, ao
acompanhamento continuo das aprendizagens e a garantia do tempo pedagdgico
adequado para o desenvolvimento das competéncias linguisticas.

Em contraste, as turmas do primeiro ano demonstraram, em termos gerais,
menor quantidade de alunos nas categorias de melhor desempenho e maior

concentragao nas faixas de desempenho mais baixo (Nao ldentificado — NI; Produgéo



60

Silabica — PS; A escrita produzida corresponde a nenhuma parte do nome — NP; Nao
Escreveu Frase — NF; e Produziu texto nao verbal (desenho) ou escrita
predominantemente nio alfabética — ENA), mesmo contando com um numero inferior
de estudantes em relagéo as turmas do segundo ano. Esse padréo € consistente com
os estagios iniciais do processo de alfabetizacdo descritos por Ferreiro e Teberosky
(1999), os quais defendem que o desenvolvimento da consciéncia fonolédgica e da
hipotese alfabética se da progressivamente, sendo natural que os alunos mais novos
apresentem niveis mais rudimentares de codificagdo escrita.

Ainda que haja uma expectativa pedagodgica de avango com o tempo de
escolarizagdo, os dados revelam assimetrias internas entre turmas de mesmo ano.
Destaca-se negativamente o desempenho da turma 1° B manha 2022, que apresentou
um numero expressivamente elevado de alunos classificados como NF, superando
em mais do que o dobro os registros da turma 1° A tarde 2023, apesar de contar com
trés estudantes a menos. Esse achado remete a importancia de considerar as
condigdes contextuais que afetam a aprendizagem, como a experiéncia docente, a
organizagdo das turmas, a relacdo escola-familia e os fatores socioecondédmicos,
conforme apontado por Dourado e Oliveira (2013) ao discutir os determinantes intra e
extraescolares da qualidade da educacéo.

No grupo das turmas do segundo ano, merece atengao a turma 2° A tarde 2022,
a qual, embora tenha registrado numero inferior de estudantes nas categorias de
maior desempenho, apresentou um padrao de desempenho intermediario com baixa
variabilidade, tendo apenas um aluno nas cinco categorias de menor desempenho.
Esse tipo de distribuicdo pode indicar um processo de homogeneizagao pedagdgica,
com menor disparidade de aprendizagem entre os estudantes, algo valorizado por
autores como Freitas (2005), que defendem a construgdo de propostas curriculares
que respeitem o ritmo de aprendizagem de cada aluno, mas que também promovam
equidade nos resultados.

Deste modo, é necessario esclarecer que as turmas do primeiro ano nao foram
avaliadas nas categorias ENA e TC, uma vez que essas habilidades foram analisadas
exclusivamente nas turmas do segundo ano. A delimitacdo das habilidades por etapa
escolar evidencia uma diferenciagcao esperada nos objetivos pedagogicos por série,
conforme proposto pelos documentos curriculares nacionais, como a BNCC (Brasil,
2017), que orienta a progressao gradual das competéncias de leitura e produgao

escrita ao longo do ciclo de alfabetizagéo.
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6.1.1 Progresséo das turmas participantes no Programa Alfa 1, 2, 3

Com o objetivo de avaliar a progressao das turmas ao longo do ano letivo, foram
elaborados, para cada uma delas, cinco graficos do tipo linha, os quais apresentam a
variacdo na quantidade de estudantes classificados nas diferentes categorias
correspondentes as respectivas habilidades avaliadas. Para verificar estatisticamente
a existéncia de variagao significativa entre os meses de fevereiro e novembro —
representando, respectivamente, o inicio e o término do ano — foi aplicado o teste de
propor¢ao com nivel de significancia de 0,05.

No Grafico 1, cada linha indica a quantidade de alunos em uma determinada
categoria ao longo do tempo, e as letras “Q”, “A” e “N” (referentes a queda, aumento
e estabilidade, respectivamente) foram inseridas nas legendas com a finalidade de

representar os resultados obtidos por meio do teste estatistico.

Grafico 1 - Nivel das habilidades 1 ano B - manha 2022
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

No que se refere a habilidade de leitura, observa-se uma redugéo significativa
na categoria NI (n&o identifica letras/silabas), que representa o menor nivel de
desempenho nessa competéncia, passando de doze para zero estudantes ao longo
do ano. As demais categorias permaneceram estaveis, com excegao da categoria LP
(Ié palavras), que apresentou um aumento, indicando progresso na aquisigao da
habilidade.
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Na segunda habilidade analisada, referente a escrita de palavras, foram
identificadas trés elevagdes significativas nas propor¢des de estudantes, bem como
uma queda relevante. A categoria PS (pré-silabico) reduziu-se expressivamente de
dezesseis para apenas um estudante até o final do ano, enquanto as categorias S
(silabico), SA (silabico alfabético) e A (alfabético) apresentaram crescimento. A
categoria AO (alfabético ortografico) manteve-se estavel.

Em relacdo a habilidade de escrita do nome, verifica-se uma diminui¢do na
categoria PN (Escreveu somente o primeiro nome com todas as letras e na sequéncia
correta), concomitante a um aumento na categoria NC (nome completo), que passou
de quatro para quatorze estudantes, sendo esta a categoria de maior complexidade
na avaliacdo dessa habilidade. No tocante a escrita de frases, ndo foram registradas
mudangas estatisticamente significativas; contudo, foi possivel identificar uma
tendéncia de reducao na categoria NF (ndo escreveu uma frase). Dessa forma, como
demonstrado no Grafico 2, conclui-se que houve desenvolvimento significativo em trés

das quatro habilidades avaliadas para esta turma: leitura, escrita de palavras e escrita

do nome.
Gréfico 2 - Nivel das habilidades 1 ano A - tarde 2023
1 - Leitura 2 - Escrita de palavras
— NI(Q) 20.0 — — P5(Q)
15.0 ~ ALIN} 175 5 (N
— AS (A} — sA(A)
12.5 — PN 15.0 — A
— LF(A) — AO (N)
100 — LTCF (N) B
- e 10.0 -
il ™ ; ST
5.0 = e B -~ T
25 = = = 25 : ///,/ /_f_;
0.0 —1 0.0 T

T T T
fev abr jun ago sat out nov few abr jun
3 - Escrita de name

T
ago set out nov
4 - Escrita de frase

17.51 = NP(N) e Ble— nF ()
P Q) FsR (N} /

: 1 — FP(N) \\,//
125] — cP@ 104 — Fss )
) = — FCSS(A)
10.0 — FIS(N)

FCS (A)

8
2
o

— ~

o
R (S, P

| o SN

fev abr jun ago set out nov fev abr jun ago set

Fonte: elaborado pela autora (2025)

out nov

Tanto na habilidade de leitura quanto na de escrita de palavras, observa-se
uma reducdo na propor¢cao de estudantes classificados nas categorias de menor
desempenho — NI (ndo identifica letras/silabas) e PS (pré-silabico), respectivamente.
Além disso, ambas apresentaram aumento em duas categorias intermediarias e

estabilidade nas demais, evidenciando progressao no dominio dessas competéncias.
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No que se refere a escrita do nome, constata-se uma redugao nas categorias
P (escrita que se aproxima de alguma parte do nome) e CP (escreveu o nome
completo parcial correto). Embora a categoria CP represente um nivel mais avangado,
0 aumento expressivo de estudantes na categoria NC (escreveu o nome completo
corretamente), que passou de zero para dezoito alunos, sugere que parte dos
estudantes anteriormente classificados como CP progrediu para NC, indicando
avancgo significativo nessa habilidade. Em relacdo a escrita de frases, foram
identificados aumentos nas categorias FCS (escreveu uma frase com sentido
completo e segmentacdo convencional) e FCSS (escreveu uma frase com sentido
completo, sem segmentagdao convencional), enquanto as demais categorias se
mantiveram estaveis. Dessa forma, evidencia-se a evolugao nas quatro habilidades
avaliadas, com destaque para a transigao de estudantes das categorias iniciais para

niveis mais avangados de desempenho ao longo do ano letivo.

Grafico 3 - Nivel das habilidades 2 ano A - manha 2022
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

Por sua vez, as habilidades de leitura, escrita de palavras, escrita de frases e
escrita de texto apresentaram reducdo no numero de estudantes classificados na
categoria de menor desempenho, concomitante ao aumento na quantidade de
estudantes nas categorias que representam os niveis mais avancados de cada

habilidade. Esse movimento indica uma progressao significativa ao longo do ano letivo



64

nessas quatro competéncias. Por outro lado, a habilidade de escrita do nhome nao
apresentou variagdes estatisticamente significativas nas distribuicbes entre as
categorias. Assim, conclui-se que houve desenvolvimento em quatro das cinco

habilidades avaliadas.

Gréfico 4 - Nivel das habilidades 2 ano A - tarde 2022

1 - Leitura 2 - Escrita de palavras 3 - Escrita de nome
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

De forma semelhante a turma anteriormente analisada, as habilidades de
leitura, escrita de palavras, escrita de frases e escrita de texto apresentaram redugao
na quantidade de estudantes classificados na categoria de menor desempenho,
acompanhada por um aumento na proporc¢ao de estudantes nas categorias de maior
proficiéncia, indicando avango significativo nessas competéncias ao longo do ano
letivo. No que se refere a habilidade de escrita do nome, nota-se uma diminuicdo na
categoria P (escrita que se aproxima de alguma parte do nome) e um aumento
expressivo na categoria NC (escreveu o nome completo corretamente), demonstrando
progressao também nessa dimensao. Portanto, constata-se que, para esta turma,

houve desenvolvimento em todas as habilidades avaliadas.
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Grafico 5 - Nivel das habilidades 2 ano B — tarde 2022
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

As habilidades de leitura, escrita de palavras, escrita de frases e escrita de texto
apresentaram uma redugéo no numero de estudantes classificados nas categorias de
menor desempenho, acompanhada por um aumento na quantidade de alunos nas
categorias que indicam maior proficiéncia, enquanto as demais categorias
mantiveram-se estaveis ao longo do ano. No que se refere a habilidade de escrita do
nome, as trés categorias de menor desempenho ndo apresentaram variagoes
significativas; entretanto, identifica-se uma redistribuicado entre as categorias CP
(escreveu o nome completo parcial correto) e NC (escreveu o nome completo
corretamente), conforme evidenciado no grafico, 0 que sugere progressao dentro
dessa dimenséao. Diante disso, depreende-se que houve desenvolvimento nas cinco

habilidades avaliadas.
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Gréfico 6 - Nivel das habilidades 2 ano A - tarde 2023
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

As habilidades de leitura, escrita de palavras, escrita de frases e escrita de texto
também apresentaram redugdao no numero de estudantes classificados em suas
respectivas categorias de menor desempenho, acompanhada por um aumento na
quantidade de alunos nas categorias que indicam o mais alto nivel de proficiéncia,
evidenciando avangos consistentes nessas competéncias.

No caso da habilidade de escrita do nome, embora n&o tenha havido redugao
nas duas categorias de menor desempenho e tenha sido observada uma queda nas
categorias intermediarias PN (escreveu somente o primeiro nome com todas as letras
e na sequéncia correta) e CP (escreveu o nome completo parcial correto), a categoria
NC (escreveu o0 nome completo corretamente) apresentou um aumento expressivo,
passando de 10 para 25 estudantes. Esse crescimento sugere que a diminuigao nas
categorias intermediarias ocorreu em decorréncia da progressao dos estudantes para
uma categoria superior.

Com base na anadlise previamente realizada para cada turma, elaborou-se o
Quadro 2 com o objetivo de facilitar a visualizagdo do desenvolvimento das

habilidades dos alunos ao longo do ano letivo.



Quadro 2 - Evolucéo das habilidades por turma participante no Programa Alfa 1, 2, 3
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Habilidades
Turma Leitura Escrita de Escrita de Escrita de Escrita de
Palavras nome Frase texto
1°. ano B manha | aumento aumento aumento estagnacéao *
2022
1°. ano A tarde aumento aumento aumento aumento *
2023
2° ano A manha | aumento aumento estagnacéao aumento aumento
2022
2°. ano A tarde aumento aumento aumento aumento aumento
2022
2°. ano B tarde aumento aumento aumento aumento aumento
2022
2°. ano A tarde aumento aumento aumento aumento aumento
2023

Fonte: elaborado pela autora (2025)

As turmas do 2° ano apresentaram uma evolugdo consistente nas cinco
habilidades avaliadas, com uma unica excec¢do: a habilidade de escrita do nome da
turma 2° Ano A (manh&) de 2022, que n&o demonstrou variagdo estatisticamente
significativa ao longo do periodo analisado, embora também nao tenha havido
regressao nos desempenhos.

No que se refere as turmas do 1° ano, nota-se o desenvolvimento nas
habilidades analisadas, com excec¢ao da habilidade de escrita de frases na turma 1°
Ano B (manha) de 2022, a qual ndo apresentou melhora nem piora estatisticamente
significativa. Ja os asteriscos (*) indicados na coluna referente a escrita de texto foram
atribuidos exclusivamente as turmas do 1° ano, uma vez que essas nao foram
submetidas a avaliagado dessa habilidade.

O acompanhamento das habilidades de leitura e escrita ao longo do ano letivo,
conforme demonstrado nos graficos da subsecédo 6.1.1, evidencia progressos nas
turmas participantes do Programa Alfa 1, 2, 3. Esses avangos dialogam com os
pressupostos defendidos por Soares (2004), que compreende a alfabetizacdo como
um processo continuo e gradativo, atravessado por multiplas facetas do letramento.
Ao identificar a evolugao de categorias como “nao identifica letras/silabas” para “leitura
de texto com fluéncia”, observa-se um percurso formativo coerente com a ideia de que
a alfabetizagdo deve articular habilidades cognitivas com praticas sociais de
sendo favorecida por

linguagem, intervencgdes pedagodgicas sistematicas e

intencionais.
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Na analise da escrita de palavras e do nome, as mudangas observadas de
categorias como “pré-silabico” e “nome incompleto” para “alfabético ortografico” e
‘nome completo” refletem o que Ferreiro e Teberosky (1999) destacam como
processo construtivo da linguagem escrita, no qual os sujeitos passam a compreender
progressivamente as convengdes do sistema alfabético. As estratégias de
recomposicao de aprendizagem, aplicadas no contexto do programa, parecem ter
ampliado as possibilidades de apropriacdo do cédigo escrito, promovendo saltos
qualitativos no percurso de aprendizagem dos estudantes. O reconhecimento dessas
transformacdes por meio de registros continuos e analises graficas reforca a
importancia do acompanhamento formativo para fins diagndsticos e pedagdgicos.

O desenvolvimento das habilidades de escrita de frases e textos entre as
turmas do segundo ano, conforme apontado nos graficos e confirmado no Quadro 2,
também encontra respaldo nas proposi¢cdes de Schneuwly e Dolz (2004), ao
enfatizarem que a produgdo textual na escola deve considerar a progressiva
apropriagao dos géneros discursivos e dos elementos de coesao textual. A transi¢cao
de categorias como “ndo escreveu frase” para “escreveu com sentido completo e
segmentacao convencional” ou “produziu textos com coesao e logica” revela a eficacia
de praticas pedagogicas que integram leitura e escrita de forma contextualizada e
funcional. Essa evolugdo ndo ocorre de maneira espontanea, sendo resultado de
intervengdes pedagogicas orientadas por planejamento, acompanhamento e
reorientacao continua.

Dessa maneira, a avaliagao longitudinal promovida pelo Programa Alfa 1, 2, 3
evidencia o papel estratégico de processos avaliativos sistematicos e formativos na
gestao pedagdgica das escolas. Como destaca Luckesi (2011), a avaliagdo, quando
centrada na aprendizagem, deve servir ao aprimoramento das praticas educativas,
assumindo fungdo mediadora do processo de ensino e aprendizagem. Ao identificar
avancos e estagnacdes por turma e habilidade, como revelado pelos dados, é possivel
compreender a avaliagdo como parte integrante da agao pedagdgica, contribuindo ndo
s6 para o diagnostico, mas também para a reestruturagdo das estratégias didaticas

em favor da equidade e do direito a aprendizagem de todos os estudantes.
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6.1.2 Progresséo das turmas néo participantes do Programa Alfa 1,2,3

Além da analise realizada com as turmas participantes do Programa Alfa 1, 2,
3, também foram examinadas cinco turmas nao participantes, pertencentes ao 1° e 2°
anos dos anos letivos de 2022 e 2023, sendo quatro do 1° ano e uma do 2° ano. O
objetivo dessa etapa é possibilitar uma comparagéo entre os dois grupos, a fim de
verificar se a evolugcdo observada nas turmas participantes pode ser atribuida a
atuacao do Programa Alfa 1, 2, 3 ou se se trata de um progresso natural esperado no
processo de alfabetizacdo ao longo do ano letivo.

Para isso, a progressao das turmas nao participantes foi analisada de forma
analoga a secdo anterior, utilizando os mesmos critérios e procedimentos
metodoldgicos, de modo a fornecer subsidios consistentes para a comparacao entre

0s grupos e a identificagao de possiveis efeitos especificos do programa.

Grafico 7 - Nivel das habilidades 1°. ano A - manha 2022 (ndo part|C|pante)
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

As quatro habilidades analisadas apresentaram redugéo significativa na
quantidade de estudantes classificados nas categorias de menor desempenho. No
entanto, os padrdes de evolugcédo nas demais categorias variaram entre as habilidades.

Na leitura, observa-se o0 aumento nas categorias AS (identifica apenas silabas)
e LP (Ié palavras), embora nao tenha havido crescimento estatisticamente significativo
nas duas categorias de maior proficiéncia. Para a escrita de palavras e a escrita do
nome, foram registrados aumentos em categorias superiores, notadamente nas

categorias A (alfabético) e CP (escreveu o0 nome completo parcial correto),



70

respectivamente. No entanto, na habilidade de escrita de frases, o Unico crescimento
identificado ocorreu na categoria FISS (escreveu uma frase com sentido incompleto
sem segmentacdo convencional), considerada a quarta pior classificagdo na escala
avaliativa.

Dessa forma, constata-se que houve progressdo em trés das quatro
habilidades analisadas — leitura, escrita de palavras e escrita de nome — ao passo
que a escrita de frases ndo apresentou avangos significativos nas categorias

superiores.

Grafico 8 - Nivel das habilidades 1°. ano A - manha 2023 (nao part|C|pante)
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

As habilidades de leitura, escrita de palavras e escrita do nome apresentaram
uma reducao na quantidade de estudantes classificados nas respectivas categorias
de menor desempenho, 0 que indica um avango inicial no processo de aprendizagem.
Dentre essas, duas habilidades — escrita de palavras e escrita do nome —
evidenciaram, adicionalmente, um aumento nas categorias de maior proficiéncia, o
que reforca a tendéncia de desenvolvimento.

Entretanto, no caso da leitura, embora tenha ocorrido uma diminuigdo nas
classificagdes inferiores, ndo foi identificado aumento estatisticamente significativo
nas categorias superiores, 0 que limita a conclusdo quanto a uma evolugao
consolidada nessa competéncia.

Por outro lado, a habilidade de escrita de frases, apesar de nao apresentar

queda na quantidade de estudantes na categoria de pior desempenho, demonstrou
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um aumento significativo na categoria FCS (escreveu uma frase com sentido completo
e com segmentagdo convencional), a mais elevada na escala de avaliagao,
evidenciando, portanto, um progresso relevante.

Dessa forma, trés das quatro habilidades avaliadas — escrita de palavras,
escrita do nome e escrita de frases — apresentaram evolucgéao significativa ao longo

do periodo analisado.

Grafico 9 - Nivel das habilidades da turma do primeiro ano A tarde 2022 ao longo do ano
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

A principio, verifica-se que as habilidades de leitura, escrita de palavras e
escrita do nome apresentaram uma diminuicdo na quantidade de estudantes
classificados nas categorias de menor desempenho, o que pode sinalizar um inicio de
progresso no processo de aprendizagem.

Todavia, ao examinar os dados referentes as categorias superiores, constata-
se que a habilidade de leitura ndo apresentou aumento estatisticamente significativo
nas classificacbes mais elevadas, havendo crescimento apenas na categoria
intermediaria AS (identifica apenas silabas).

De maneira semelhante, a escrita de palavras evidenciou aumento nas
categorias S (silabico) e SA (silabico alfabético), correspondentes a segunda e terceira
piores classificacées, sem avanco significativo para os niveis mais desenvolvidos.

Em contrapartida, a habilidade de escrita do nome destacou-se positivamente,
com um aumento expressivo na categoria NC (escreveu o nome completo
corretamente), que passou de dois para dezesseis estudantes, indicando uma

progressao efetiva nessa dimensao. Por outro lado, no que se refere a escrita de
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frases, ndao foram identificadas alteracbes estatisticamente relevantes, mantendo-se

constante a distribuicdo dos alunos entre as categorias ao longo do tempo.

Diante do exposto, conclui-se que, entre as habilidades avaliadas, apenas a

escrita do nome apresentou evolugdo significativa.

Grafico 10 - Nivel das habilidades 2°. ano A - manha 2023 (nao participantes)
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Fonte: elaborado pela autora (2025)

Dentre as cinco habilidades avaliadas, trés apresentaram reducgao significativa
na quantidade de estudantes classificados na categoria de menor desempenho:
escrita de palavras, escrita de frases e escrita de texto. Além disso, essas mesmas
habilidades também registraram crescimento expressivo nas respectivas categorias
de maior proficiéncia, indicando avangos consistentes ao longo do periodo analisado.

Adicionalmente, as habilidades de leitura e escrita do nome, embora nao
tenham apresentado queda significativa nas piores categorias, demonstraram
aumento relevante nas categorias superiores, o que também evidencia progresso no
processo de aprendizagem. Assim, considerando os diferentes critérios de evolugao,
conclui-se que todas as habilidades avaliadas nessa turma apresentaram melhora

significativa.
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Grafico 11 - Nivel das habilidades 1°. ano B - tarde 2023 (nao participantes)
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Fonte: elaborado pela autora (2025).

As habilidades de leitura, escrita de palavras e escrita de frases apresentaram
reducao significativa na quantidade de estudantes classificados nas categorias de
menor desempenho, indicando avangos iniciais no processo de alfabetizagdo. No
entanto, ao observar a progressdo nas categorias superiores, verifica-se que as
habilidades de escrita de palavras, escrita do nome e escrita de frases registraram
evolucdo na melhor ou na segunda melhor categoria. Ressalta-se, contudo, que a
escrita do nome apresentou uma queda na categoria PN (somente escreveu o
primeiro nome em sequéncia correta), o que pode sugerir uma transigao dos alunos
dessa categoria para niveis mais avangados.

Em relacdo a leitura, houve diminui¢gdo nas duas piores categorias; entretanto,
nao se identificou aumento estatisticamente significativo nas categorias superiores.
Esse resultado sugere que os estudantes que evoluiram a partir das classificagdes
mais baixas distribuiram-se de forma dispersa entre as demais categorias, sem
provocar variagdes suficientemente expressivas para configurar um crescimento
estatistico relevante. Dessa forma, conclui-se que trés das quatro habilidades
analisadas apresentaram evolugao significativa ao longo do periodo.

De modo complementar, o Quadro 3 apresenta os resultados da progressao
das turmas participantes do Programa Alfa 1, 2, 3, permitindo a visualizacdo dos
padroes de aumento, estagnagdo ou queda de desempenho nas habilidades

definidas, em comparagao com as turmas nao participantes.
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Quadro 3 - Evolucéo das habilidades por turma n&o participante no Programa Alfa 1,2,3

Turma Habilidades
Leitura Escrita de Escrita de Escrita de Escrita de
Palavras nome Frase texto
1°. ano A manha aumento aumento aumento estagnacéao *
2022
1°. ano A manha estagnacéao aumento aumento aumento *
2023
1°. ano A tarde estagnacéao estagnacéao aumento estagnacéao *
2022
2°. ano A manha aumento aumento aumento aumento aumento
2023
1°. ano B tarde estagnacgéo aumento aumento aumento *
2023

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Por conseguinte, observa-se que apenas uma turma obteve aumento
estatisticamente significativo em todas as habilidades avaliadas: o 2° Ano A (manha),
unica representante do segundo ano no conjunto de turmas nao participantes do
Programa Alfa 1,2,3. Esse resultado indica um desempenho diferenciado em relagao
as demais turmas analisadas.

Em contrapartida, as turmas do 1° ano apresentaram, em geral, um
desempenho inferior, especialmente na habilidade de leitura, na qual trés das quatro
turmas nao registraram evolugao significativa ao longo do ano letivo.

Além disso, a habilidade de escrita de frases também apresentou baixos
indices de progresso, sendo que apenas duas turmas do 1° ano demonstraram
aumento na quantidade de estudantes bem avaliados nessa competéncia.

Por fim, destaca-se o resultado negativo da turma do 1° Ano A (tarde) de 2022,
que apresentou estagnagao em trés das quatro habilidades analisadas, com evolugao
significativa apenas na escrita do nome, o que evidencia uma limitagdo no
desenvolvimento das demais competéncias ao longo do periodo.

A anadlise das turmas que nao participaram do Programa Alfa 1,2,3 permite
identificar padrboes de progressao que, embora presentes, revelam limitagdes quando
comparados aos resultados obtidos nas turmas contempladas pela politica publica. A
evolucdo observada em algumas habilidades, como a escrita de palavras e do nome,
confirma que ha um avango natural no processo de alfabetizagdo ao longo do ano
letivo. Contudo, essa evolugdo mostrou-se parcial e menos consistente,
especialmente no que diz respeito a competéncias mais complexas, como a leitura
fluente e a escrita de frases com sentido e segmentagdo adequada. De acordo com

Magda Soares (2004), o desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita ndo
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ocorre de maneira espontanea ou uniforme, exigindo mediacbes pedagdgicas
intencionais e bem estruturadas, o que ressalta a importancia de programas
sistematicos de intervencao.

A turma do 2° ano A manha 2023, apesar de ndo ter sido atendida pelo
Programa Alfa 1,2,3, apresentou avangos relevantes em todas as habilidades
avaliadas, o que pode ser atribuido a fatores internos a unidade escolar, como o
engajamento docente, praticas didaticas qualificadas e acompanhamento continuo
das aprendizagens. Mesmo assim, esse resultado configura-se como exce¢ao entre
as turmas nao participantes. Luiz Carlos de Freitas (2005) afirma que o avango nos
indicadores de aprendizagem esta diretamente relacionado a presenga de uma cultura
avaliativa formativa e ao compromisso politico-pedagogico da escola com o direito de
aprender. A auséncia de uma politica publica direcionada, portanto, pode
comprometer a equidade no desenvolvimento das habilidades de alfabetizagao,
tornando dependente do contexto local o alcance de resultados mais expressivos.

Além disso, os dados demonstram que, nas turmas do 1° ano nao atendidas
pelo Programa, houve tendéncia a estagnacdo em pelo menos uma das habilidades
avaliadas, sendo a leitura e a escrita de frases as mais criticas. O Quadro 3 evidencia
que trés das quatro turmas de 1° ano nao registraram crescimento significativo em
leitura, e duas ndo avangaram na escrita de frases. Tais resultados sugerem lacunas
no planejamento didatico voltado a complexificagdo progressiva das competéncias
leitoras e escritoras. Como alertam Schneuwly e Dolz (2004), o desenvolvimento da
linguagem escrita exige a oferta continua de situacdes de aprendizagem que articulem
diferentes géneros, fungdes comunicativas e niveis de exigéncia cognitiva, sob risco
de limitar a aquisicdo da linguagem escrita a praticas fragmentadas e pouco
contextualizadas.

Diante disso, os resultados obtidos pelas turmas nao participantes do Programa
Alfa 1,2,3 revelam que o avanco natural das aprendizagens, embora esperado, nem
sempre € suficiente para garantir uma formagdo solida em leitura e escrita,
especialmente nos anos iniciais. A desigualdade dos resultados entre turmas do
mesmo ano e rede reforca a necessidade de politicas publicas sistematicas e
estruturadas, capazes de reduzir as variagdes contextuais e assegurar oportunidades
de aprendizagem mais equitativas. Como destacam Dourado e Oliveira (2009), a

efetividade das politicas educacionais deve ser avaliada nao apenas pela sua
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abrangéncia, mas também por sua capacidade de impactar positivamente os

processos pedagogicos e as trajetdrias escolares dos estudantes em larga escala.

6.1.3 Comparacgéo entre turmas participantes e ndo participantes

Com base nas tabelas de resultados da progressao das turmas participantes e
nao participantes do Programa Alfa 1,2,3, procedeu-se a comparagao entre ambos os
grupos com o objetivo de identificar o efeito do referido programa no desempenho dos
estudantes.

Em relacdo as turmas do 2° ano, observou-se progresso significativo tanto entre
os participantes quanto entre os nao participantes, com a maioria das turmas
apresentando aumento na proporgdo de estudantes nas categorias de melhor
desempenho e reducao nas classificagdes inferiores. A Unica excecgao foi a turma 2°
Ano A (manha) de 2022, participante do programa, que ndo apresentou evolugéo
significativa na habilidade de escrita do nome. Essa auséncia de progresso pode estar
associada a fatores pedagoégicos ou contextuais especificos da unidade escolar, como
dificuldades na articulagdo das estratégias do programa com as praticas ja
consolidadas da escola, aspectos relacionados a gestdo de sala ou desafios
especificos da propria turma. Tais condi¢des, embora possam interferir nos resultados
de uma habilidade isolada, ndo comprometem a efetividade geral do programa,
especialmente diante do desempenho positivo observado nas demais turmas do
mesmo nivel escolar.

No que se refere as turmas do 1° ano, os dados revelam um contraste mais
expressivo entre os dois grupos. A maior parte das turmas participantes do Programa
Alfa 1,2,3 apresentou evolugéao significativa em todas as habilidades avaliadas, com
excegao da turma 1° Ano B (manha) de 2022, que ndo demonstrou progresso na
escrita de frases. Esse resultado evidencia um padrao consistente de avanco entre os
participantes do programa.

Por outro lado, as turmas do 1° ano que n&o participaram do programa
apresentaram maiores dificuldades, sobretudo nas habilidades de leitura e escrita de
frases. Trés das quatro turmas néo evoluiram significativamente em leitura, e duas
delas também nao progrediram na escrita de frases. Além disso, uma dessas turmas

permaneceu estagnada na escrita de palavras, o que reforga a menor efetividade do
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processo de alfabetizacdo na auséncia de mediagdes adicionais como as propostas
pelo Programa Alfa 1,2,3.

Dessa forma, conclui-se que o Programa Alfa 1,2,3 contribuiu para o
desenvolvimento das habilidades nas turmas do 2° ano, em consonancia com o
avango observado nas turmas nao participantes. No entanto, seus efeitos mostraram-
se mais evidentes nas turmas do 1° ano, especialmente no que diz respeito as
habilidades basicas de leitura e escrita de palavras. Isso indica que o programa tende
a apresentar maior efetividade quando implementado nas etapas iniciais do processo
de alfabetizacéo, favorecendo o desenvolvimento das competéncias fundamentais

desde os primeiros anos escolares.

6.2 Analise qualitativa dos dados

Para a compilacdo dos dados apresentados nos Quadros 4 a 12, foram
selecionados os relatérios individuais dos estudantes localizados entre as posicdes
10 e 14 dalista de chamada de cada turma. A escolha foi realizada de forma ordenada,
utilizando como base a listagem nominal dos alunos, de modo a garantir a
uniformidade do critério de selegdo entre todas as turmas analisadas. Esse
procedimento permitiu a construgdo de recortes comparaveis, facilitando a analise
qualitativa e a elaboracdo de inferéncias descritivas sobre o desempenho dos
estudantes.

O método adotado caracteriza-se como amostragem sistematica, uma técnica
de natureza probabilistica em que os elementos da populagdo sdo previamente
ordenados e a selecdo ocorre de maneira peridodica ou sequencial. Conforme
descrevem Cavalcante et al. (2023), “quando os elementos da populagédo se
apresentam ordenados e a retirada dos elementos da amostra é feita periodicamente,
temos uma amostragem sistematica”, como ocorre, por exemplo, na selegao de itens
em uma linha de producido ou, neste caso, em uma lista de chamada escolar. A
aplicacao desse método permite reduzir o risco de viés subjetivo na escolha dos
elementos e favorece a padronizagao da coleta de dados.

Embora a amostragem sistematica ndo assegure a aleatoriedade completa das
escolhas, ela preserva critérios de representatividade, desde que a ordenagao da
populacdo nao interfira diretamente na variavel de interesse. No presente estudo,

utilizou-se a lista de chamada das turmas, por ser uma ordenacao administrativa
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neutra em relagdo ao desempenho escolar, oferecendo um suporte adequado para a
aplicagdo da amostragem sistematica. Assim, a técnica adotada contribuiu para
garantir a coeréncia metodoldgica na analise dos relatdrios individuais e reforgar a
confiabilidade dos dados utilizados nas sinteses qualitativas.

Por conseguinte, a analise qualitativa dos dados foi realizada a partir da técnica
de analise de conteudo proposta por Bardin (2011), permitindo, assim, a
categorizagao e interpretacdo dos relatérios individuais dos alunos. O procedimento
seguiu as trés etapas definidas por Bardin: (i) pré-analise, com leitura flutuante dos
documentos para identificagdo de categorias iniciais; (ii) exploracdo do material,
consistindo na categorizacédo das informag¢des de acordo com os temas recorrentes;
e (iii) tratamento dos resultados e interpretacéo, correlacionando os achados com a
literatura académica sobre alfabetizagao e desenvolvimento infantil.

Para compreender em profundidade os efeitos do Programa Alfa 1, 2, 3 sobre
a aprendizagem dos estudantes, especialmente no que tange ao desenvolvimento das
habilidades de leitura e escrita, procedeu-se a analise de conteudo dos relatérios
individuais produzidos pelos professores regentes das turmas do 1° e 2° anos. Esses
documentos, elaborados a partir do acompanhamento continuo dos alunos,
constituiram-se como fonte rica de informagdes qualitativas, permitindo identificar
aspectos do processo de alfabetizacdo que nao se evidenciam unicamente pelos
dados estatisticos. A escolha da anélise de conteudo como técnica metodoldgica
fundamentou-se em Bardin (2011), que propde a organizagdo e interpretagéo
sistematica de conteudos manifestos e latentes de textos, visando a producao de
inferéncias validas e relevantes.

Para aprofundar a compreensao dos efeitos do Programa Alfa 1, 2, 3 sobre o
processo de alfabetizacdo nos anos iniciais do Ensino Fundamental, realizou-se a
analise de conteudo dos relatorios individuais dos alunos, produzidos pelos
professores regentes das turmas de 1° e 2° anos. Essa abordagem metodoldgica,
fundamentada em Bardin (2011), permitiu examinar os registros escritos a partir de
um processo sistematico de categorizagao e inferéncia, possibilitando a identificagéao
de padrdes, recorréncias e especificidades no acompanhamento pedagdégico
realizado ao longo dos anos de 2022 e 2023. A analise centrou-se na codificacdo das
informagdes manifestas nos relatos dos docentes, com vistas a extragdo de categorias
empiricas significativas para a avaliagdo da aprendizagem no contexto da

recomposicao pos-pandémica.
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Desse processo emergiram seis categorias centrais que orientaram a
sistematizacdo dos dados qualitativos: Desempenho académico, Habilidades
socioemocionais, Dificuldades apresentadas, Intervengbes pedagogicas, Participagédo
nas atividades e Relacionamento com colegas e professores. A categoria
“‘Desempenho académico” agrupou registros que descreviam a evolugdo dos
estudantes em leitura e escrita, enquanto “Dificuldades apresentadas” reuniu
observacoes relativas a limitagdes persistentes no dominio da alfabetizagdo. Ja a
categoria “Intervengbes pedagodgicas” destacou as agdes implementadas pelos
professores e assistentes de aprendizagem para superar os obstaculos identificados,
sendo muitas vezes articuladas as estratégias formativas propostas pelo programa.

A dimensao “Habilidades socioemocionais” contemplou registros de aspectos
comportamentais e emocionais relevantes ao processo de ensino-aprendizagem,
como autoconfianga, autorregulagao e perseverancga diante das tarefas escolares. Por
sua vez, a categoria “Participacao nas atividades” revelou o grau de envolvimento dos
estudantes nas rotinas escolares, permitindo identificar rela¢gées entre engajamento e
progresso académico. Finalmente, a categoria “Relacionamento com colegas e
professores” evidenciou a importancia das interagdes sociais no ambiente escolar
como fator de mediagdo da aprendizagem, especialmente no retorno ao convivio
presencial apds o periodo de ensino remoto.

A sistematizagcdo desses dados qualitativos encontra-se apresentada nos
quadros 4 a 12 da dissertagao, os quais organizam os relatos individuais conforme as
turmas analisadas, distinguindo entre aquelas que participaram do Programa Alfa 1,
2, 3 e as que nao foram contempladas pela politica. Os resultados revelam que, nas
turmas participantes, houve maior frequéncia de observagdes positivas nas categorias
‘Desempenho académico”, “Participacdo nas atividades” e “Intervencdes
pedagdgicas”, o que indica uma atuagao mais eficaz e responsiva dos educadores
diante das necessidades dos alunos. Tais evidéncias qualitativas corroboram os
dados quantitativos apresentados anteriormente, reforcando a relevancia do
programa como estratégia de fortalecimento da alfabetizagcdo e de promogéo de
praticas pedagdgicas mais sensiveis ao contexto de aprendizagem das criangas.

Assim, os quadros 4 a 12 trazem, de maneira detalhada, os registros
observacionais de desempenho dos estudantes ao longo dos anos de 2022 e 2023.

Cada quadro sintetiza, a partir dos relatérios analisados indicadores que permitiram



80

estabelecer um panorama qualitativo sobre a progressdo das aprendizagens e o0s

entraves enfrentados pelas criangas.



Aluno

Aluno 1

Aluno 2

Aluno 3

Aluno 4

Aluno 5
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Quadro 4 - Relatérios individuais de alunos participantes no Programa Alfa 1, 2, 3 - 1° ano B manha (2022)

Desempenho
académico

Nivel alfabético,
confunde som de
algumas letras

Nivel silabico,
dificuldade na escrita

Nivel silabico-alfabético,
reconhece silabas, mas
nao Ié palavras

Nivel silabico-alfabético,
varia na
correspondéncia
fonética

Nivel silabico, ainda em
evolucéo

Habilidades
socioemocionais

Timida e meiga
Boa adaptagao a
rotina

Timida e disciplinada

Timida e dispersa

Sociavel, mas
precisa de
orientacao

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Aluno

Aluno 1

Aluno 2

Aluno 3

Categorias

Dificuldades
apresentadas

Dificuldades na diccao e
leitura

Comprometimento da
aprendizagem devido a
tratamento de saude
Dificuldade em associar

Intervengoes
pedagdgicas

Projetos escolares,
apoio da gestao e
familia

Projetos escolares,
incentivo a leitura

Projetos escolares,

Participacao
nas atividades

Participativa com
auxilio

Pouca frequéncia
nas aulas

Participativa e

letras e sons
Dificuldade de
concentragao nas
atividades

Dificuldade na

organizacdo das ideias na

escrita

estimulo a leitura

Projetos escolares,

incentivo a leitura

Projetos escolares,

apoio
individualizado

atenta

Participativa,
mas requer apoio

Participa, mas se
dispersa
facilmente

Relacionamento com
colegas e
professores

Bom relacionamento
com colegas e
professoras
Interagao
comprometida devido
a auséncias

Bom relacionamento
com colegas e
professoras

Bom relacionamento
com colegas e
professoras

Interagao social em
desenvolvimento

Quadro 5 - Relatérios individuais de alunos participantes no Programa Alfa 1, 2, 3 - 2° ano A manha (2022)

Desempenho
académico
Excelente
desenvolvimento na
leitura e escrita
Otima evolugéo na
leitura e escrita

Dificuldade no
aprendizado, progresso
lento

Habilidades
socioemocionais
Participativa e
interessada

Reservado no inicio,
mas integrou-se

Fala excessiva,
dificuldades de
regulagao

Categorias
Dificuldades Intervengoes
apresentadas pedagdgicas
Poucas Apoio da familia e
dificuldades participacdo em
ortograficas projetos

Dificuldades em
silabas complexas

Dificuldade na
leitura e escrita de
textos

Participagao ativa nas
atividades escolares

Participagdo em
programas de incentivo
a alfabetizacéo

Participagao nas
atividades
Autbnoma e
envolvida

Muito bem
assistido pela
familia

Desatenta e pouco
interessada

Relacionamento com
colegas e professores
Bom relacionamento
com colegas e
professores
Colaborativo e
respeitoso

Precisa de reforgo para
desenvolver potencial



Aluno 4

Aluno 5

Excelente desempenho
na leitura e escrita

Leitura silabica em
desenvolvimento

Timida, mas envolvida
com o aprendizado

Sociavel, mas precisa
de incentivo

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Aluno

Aluno 1

Aluno 2

Aluno 3

Aluno 4

Aluno 5

Poucas
dificuldades
ortograficas
Dificuldades na
escrita e leitura

Apoio familiar e
engajamento escolar

Reforgo escolar e

apoio individual

Participagao ativa
nas atividades

Participa
ocasionalmente
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Bom relacionamento
com colegas e
professores
Interagao social em
construcao

Quadro 6 - Relatdrios individuais de alunos participantes no Programa Alfa 1, 2, 3 - 1° ano A tarde (2023)

Desempenho
académico

Bom desempenho na
leitura e escrita

Dificuldade na
concentragao durante
as aulas

Em desenvolvimento
no processo de
alfabetizacao

Bom dominio da
leitura, mas
dificuldades
ortograficas

Nivel silabico-
alfabético, em
evolugao

Habilidades
socioemocionais

Amigavel e respeitoso
Entusiasmado, mas
conversa bastante
Timido e reservado

Autébnomo e
disciplinado

Comunicativo, mas
necessita orientagao

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Categorias
Dificuldades Intervengées
apresentadas pedagdgicas

Dificuldade leve na
diccao

Distracao frequente

Pouca interagéo
durante as aulas

Confusédo com
algumas regras
gramaticais

Dificuldade na
correspondéncia
fonética

Apoio da familia e
incentivo a leitura

Acompanhamento
pedagdgico
individualizado
Intervengdes
pedagodgicas para
estimular a participacao
Reforgo escolar e leitura
orientada

Projetos de apoio a
alfabetizacao

Participacao
nas atividades

Participativo e
organizado

Precisa de
incentivo para
manter foco
Responde melhor
a atividades
ludicas

Envolvido e
participativo

Participacgao
irregular

Relacionamento com
colegas e
professores
Relacionamento
positivo com colegas e
professores

Bom relacionamento
com colegas e
professores

Interagao limitada, mas
respeitosa

Otima relagdo

interpessoal

Relacionamento social
em desenvolvimento



Aluno

Aluno 1

Aluno 2

Aluno 3

Aluno 4
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Quadro 7 - Relatérios individuais de alunos participantes no Programa Alfa 1, 2, 3 - 2° ano A tarde (2022)

Desempenho
académico

Nivel alfabético,
desenvolve textos com
coeréncia

Em desenvolvimento
na leitura e escrita

Dificuldade na
identificacao de silabas
Dificuldade no
reconhecimento de

letras e silabas
Boa assimilacdo dos
conteudos

Habilidades
socioemocionais
Meiga, alegre e
participativa

Reservado,
participativo

mas
Timido e calado
Atento, mas pouco

engajado

Organizado e atento

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Aluno

Aluno 1

Aluno 2

Aluno 3

Aluno 4

Categorias
Dificuldades Intervengoées Participacdo nas
apresentadas pedagdgicas atividades
Dificuldades na Projetos escolares, Autbnoma e
interpretacao de  incentivo a leitura interessada
textos
Inseguranca ao Apoio pedagdgico e Dedicado e
realizar atividades incentivo da familia esforgcado
Pouca interagdo oral = Acompanhamento Precisa de mais
e dificuldades de individual e reforco incentivo para se
socializagao escolar expressar
Pouca autonomia nas Apoio da familia e Pouco participativo
atividades reforco escolar nas atividades

orais

Necessita apoio na | Atividades Participagao
matematica complementares crescente

Relacionamento com
colegas e professores

Bom relacionamento
com colegas e
professores

Relacionamento
positivo, mas precisa de
mais interagao

Bom relacionamento,
mas reservado

Interagao limitada, mas
respeitosa

Relacionamento estavel

Quadro 8 - Relatdrios individuais de alunos participantes no Programa Alfa 1, 2, 3 - 2° ano A tarde (2023)

Desempenho
académico

Nivel  alfabético-
ortografico, leitura
fluente
Evolucao
significativa
leitura e escrita
Otimo
desempenho na
aquisicao da leitura
Bom progresso na
leitura e escrita

na

Habilidades
socioemocionais
Curioso e motivado

Sociavel e comunicativo

Interativo e atento

Timido e reservado

Categorias
Dificuldades Intervengoes
apresentadas pedagégicas
Dificuldade em Projetos escolares e
palavras com apoio pedagdégico

silabas complexas
Oscilagdo no humor

e afetividade
Dificuldade na
ortografia
Dificuldade na

pronuncia de alguns
fonemas

Inclusdo no Projeto
Aprender Mais e ALFA

Reforgo escolar e
praticas de leitura

Exposicao a diferentes
géneros textuais

Participacao nas
atividades

Autbnomo e
participativo

Maior envolvimento

no segundo semestre

Atento e
comprometido
Participativo, mas

com inseguranga na
producao textual

Relacionamento com
colegas e professores
Bom relacionamento com
colegas e professores

Relacionamento positivo,
mas com necessidade de
mediagao
Interagao

respeitosa

amigavel e

Boa relagéo interpessoal



Aluno 5

Atingiu nivel

ortografico

Oscila entre momentos
alfabético de
retracédo

participagao e

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Aluno

Aluno 1

Aluno 2

Aluno 3

Aluno 4

Aluno 5

Aluno

Aluno 1

Necessita reforco na = Acompanhamento
interpretacao de
textos

individualizado

Envolvimento
atividades

nas

Boa
colegas
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interagdo  com

Quadro 9 - Relatdrios individuais de alunos participantes no Programa Alfa 1, 2, 3 - 2° ano B tarde (2022)

Desempenho
académico
Progresso na leitura e
escrita

Evolucao no
reconhecimento das
letras
Dificuldade na leitura
fluente

Desenvolvimento
lento na alfabetizacao
Alcangou nivel
ortografico

Habilidades
socioemocionais
Meigo e participativo

Timido e reservado

Agitado e inquieto

Sociavel e comunicativo

Oscila entre momentos
de interacao e retracao”

Categorias
Dificuldades Intervengoes
apresentadas pedagdgicas
Dificuldade na Projetos escolares e
escrita de palavras @ reforgo pedagogico
complexas
Dificuldade na Acompanhamento
escrita de silabas individualizado
complexas
Oscilagao no Inclusdo no Projeto
interesse pelas = Aprender Mais
atividades

Pouca autonomia na
leitura e escrita

Necessidade de
reforgo continuo

Praticas ludicas e
incentivo familiar

Monitoramento e
suporte

Participagcdo nas
atividades
Autbnomo e
envolvido

Pouco participativo,
mas atento

Maior envolvimento

no segundo
semestre
Dificuldade em

acompanhar o ritmo
da turma
Demonstra
interesse

Relacionamento com
colegas e professores

Bom relacionamento
com colegas e
professores
Relacionamento
positivo

Relacionamento

positivo, mas requer
mediagao
Bom relacionamento

interpessoal

Relacionamento
estavel

Quadro 10 - Relatdrios individuais de alunos n&o participantes no Programa Alfa 1, 2, 3 - 1° Ano A Manha 2022

Desempenho
académico

Nivel  pré-silabico,
nao reconhece as

letras do alfabeto

Categorias
Habilidades Dificuldades Intervengoes Participacao
socioemocionais apresentadas pedagégicas atividades
Adaptavel e interage Dificuldade em Transferido antes do Participagao
bem distinguir  desenho ' término do ano letivo limitada
de escrita

nas Relacionamento

com

colegas e professores
Relacionamento

adequado com colegas e

professores



Aluno 2

Aluno 3

Aluno 4

Aluno 5

Nivel silabico,
nomeia todas as
letras

Lé palavras com
compreensao

Em fase de
transicao para

leitura de frases

Nivel silabico-
alfabético, em
progresso

Frequentemente

dispersa

Timida,

envolvida

mas

Esforcado e atento

Reservado

introspectivo

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Aluno

Aluno 1

Aluno 2

Pouco interesse
pelas atividades
propostas

Desafios na escrita
de

complexas

palavras

Inseguranca e baixa

autoestima
Dificuldade na
segmentacao de
palavras

Supervisdo constante
da professora
Apoio da familia e

incentivo a leitura

Intervencdes diarias

para elevar autonomia

Reforcgo  escolar e
acompanhamento
individual

Pouco engajamento

Autébnoma e
engajada
Participa, mas

apresenta receios

Demonstra
avangos, mas ainda

requer apoio
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Interagao limitada,
prefere alguns colegas
especificos

Relacionamento positivo

com colegas

Relacionamento

adequado, mas com
dificuldades sociais
Relacionamento limitado,

com pouca interagao

Quadro 11 - Relatdrios individuais de alunos n&o participantes no Programa Alfa 1, 2, 3 - 1° Ano A Manha 2023

Desempenho
académico
Escrita alfabética,
leitor de frases
Escrita alfabética,
reconhecimento de

palavras

Habilidades

socioemocionais

Organizado

disciplinado

Dificuldade

seguir regras

em

Categorias
Dificuldades Intervengoes
apresentadas pedagdgicas
Necessita de Apoio continuo da
intervengoes para professora e familia

escrita correta
Comportamento

inquieto e disperso

Intervengdes
frequentes para manter

a disciplina

Participacao

atividades

Atento e participativo

Engajado,
necessita

redirecionamento

mas
de

nas Relacionamento com
colegas e
professores

Relacionamento
positivo e colaborativo
Interagdo boa, mas

requer mediacéo



Aluno 3

Aluno 4

Aluno 5

Leitura silabica,
transicéo para leitura
de frases
Escrita alfabética,

bom desempenho

Em

consolidagao

de
da

fase

leitura e escrita

Baixa autoestima e

inseguranga

Expressivo e

comunicativo

Atento e motivado

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Dificuldade na escrita

de palavras longas

Necessita de incentivo
para se tornar mais
autbnomo

Dificuldade na
organizagao das

ideias na escrita

Intervengdes
constantes para elevar
autonomia
Acompanhamento
pedagoégico continuo
Reforco escolar e

praticas de leitura

Ativo e comprometido

Participativo

envolvido

Dedicado

persistente

86

Relacionamento

positivo com colegas

Boa socializacdo e

cooperagao

Relacionamento

amigavel e respeitoso

Quadro 12 - Relatdrios individuais de alunos nao participantes no Programa Alfa 1,2, 3 - 1° Ano A Tarde 2022

Aluno
Desempenho
académico

Aluno 1 Nivel silabico,
reconhecimento parcial
de letras

Aluno 2 Leitura de palavras
simples

Aluno 3 Leitura silabica, escrita

instavel

Habilidades
socioemocionais
Conversador e
agitado

Reservado e

introspectivo

Atento e disciplinado

Categorias
Dificuldades Intervengoes
apresentadas pedagégicas
Dificuldade de ' Acompanhamento
concentragao pedagogico e incentivo a

leitura

Pouco interesse Supervisdo da professora
pelas atividades para engajamento
propostas
Dificuldade na Reforgo escolar e
interpretacao de  incentivo continuo

textos

Participagao nas
atividades
Pouco

participativo

Participagao
ocasional
Engajado, mas

com dificuldades

Relacionamento com
colegas e professores
Relacionamento bom,

mas requer orientagéo

Relacionamento
adequado, mas
reservado
Relacionamento

positivo com colegas



Aluno 4 Nivel silabico-
alfabético,  evolugao
moderada

Aluno 5 Leitura silabica,

dificuldades na escrita

Sociavel e

comunicativo

Baixa autoestima e

inseguranca

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Oscilagao
desempenho
leitura
Dificuldade
segmentacéo

palavras

no

em

na
de

Projetos de apoio escolar

Intervengdes

pedagdgicas continuas

Envolvido nas

atividades

Participacao

limitada

87

Boa relagao

interpessoal

Relacionamento restrito

a poucos colegas
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Observa-se que, nas turmas participantes do programa, ha maior incidéncia de
registros positivos quanto a superagao das dificuldades iniciais, bem como maior
diversidade de estratégias pedagogicas utilizadas pelos professores, articuladas ao
apoio dos assistentes de aprendizagem.

Por outro lado, nos relatorios analisados das turmas nao participantes do
programa, 0s avangos se mostraram menos significativos e concentrados em um
numero reduzido de estudantes, com maior frequéncia de anotagcdes sobre
estagnacdo nos processos de leitura e escrita. Esses resultados reforgam a
importancia do suporte metodolégico e da atuacéo articulada entre professores e
assistentes como fator de fortalecimento do processo de alfabetizagao. Portanto, os
dados qualitativos sistematizados nos quadros 4 a 12 contribuem para evidenciar a
efetividade do Programa Alfa 1, 2, 3 no contexto investigado, revelando dimensdes da
aprendizagem que transcendem os resultados mensuraveis em avaliagdes
diagndsticas padronizadas.

Nesse contexto, a literatura sobre alfabetizacdo destaca que o ensino da leitura
e da escrita deve ser compreendido como um processo cultural e social. Freire (1985)
afirma que "a leitura do mundo precede a leitura da palavra", enfatizando, dessa
forma, a importancia do contexto na aprendizagem. Isso se reflete na analise dos
relatérios individuais, que evidenciam a influéncia do contexto familiar e social no
desenvolvimento das criancas. Nos quadros de analise de conteudo, percebe-se que
alunos com maior estimulo ao letramento no ambiente doméstico demonstram
avangos mais rapidos na alfabetizagdo (Quadro 6 — 1° ano A tarde; Quadro 7 — 2° ano
A tarde 2022).

Além disso, a BNCC (2018) estabelece que a alfabetizacdo deve ocorrer até o
final do 2° ano do ensino fundamental. No entanto, a analise dos dados revela que
essa meta ainda é um desafio para muitos estudantes. Nos quadros de analise de
conteudo das turmas do 1° e 2° ano, identifica-se um padrdo de dificuldades
recorrentes na segmentacéo silabica e na produgéo textual (Quadro 8 — 2° ano A tarde
2023). Menarbini e Tavares (2020) ressaltam que a alfabetizacdo eficaz deve
considerar as diferentes trajetérias dos estudantes, o que reforga, portanto, a
importancia das intervengdes pedagogicas diferenciadas.

Ademais, os dados também indicam que o desenvolvimento socioemocional
tem impacto direto no aprendizado. Laval (2019) defende que a educagao deve ir além

da transmissao de conteudos, promovendo um ambiente seguro e de engajamento.
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Nos relatorios analisados, verifica-se que alunos descritos como timidos ou inseguros
apresentam menor participagdo nas atividades, o que compromete seu progresso
académico (Quadro 9 — 2° ano B tarde 2022). Esse achado refor¢a, dessa maneira, a
necessidade de estratégias de incentivo e mediagdo pedagogica para melhorar a
confianca e a interacédo dos estudantes.

Outro aspecto relevante da analise diz respeito as intervengdes pedagdgicas
adotadas para contornar dificuldades na leitura e na escrita. Os relatérios mostram
que a inclusdo em projetos de leitura e reforco escolar tem impacto positivo no
desenvolvimento dos alunos. Projetos escolares, apoio familiar e incentivos a leitura
sdo mencionados em diversos quadros como fatores determinantes na melhoria do
desempenho académico (Quadro 7 — 2° ano A tarde 2022; Quadro 8 — 2° ano A tarde
2023).

Paralelamente, o mapeamento das dificuldades apresentou diferengas
significativas entre as turmas. Enquanto alguns estudantes apresentam desafios na
ortografia e na leitura fluente, outros demonstram dificuldades de compreenséo textual
e producgao escrita (Quadro 6 — 1° ano A tarde). Esses dados corroboram os estudos
de Soares (2017), que destacam a diversidade no processo de aquisicao da leitura e
escrita e a necessidade de abordagens pedagodgicas individualizadas.

Ainda, a relagao interpessoal também se destacou na analise. Nos relatorios,
alunos descritos como participativos e com boa interagcédo com colegas e professores
apresentaram melhor desempenho académico. Esse resultado esta alinhado com os
estudos de Vygotsky (2007), que enfatizam a influéncia das interagdes sociais no
aprendizado. A mediagao pedagogica e os estimulos adequados sdo essenciais para
o desenvolvimento pleno das habilidades linguisticas e cognitivas dos alunos.

Por conseguinte, em relagao a evolugao dos estudantes ao longo do tempo, a
analise revelou que o progresso nas habilidades de leitura e escrita esta diretamente
relacionado a frequéncia e a continuidade das intervengbes pedagdgicas. Estudantes
que participaram regularmente de atividades de reforgo e projetos de leitura
demonstraram avangos mais consistentes (Quadro 2 — Evolugéo das habilidades por
turma participante no Programa Alfa 1, 2, 3).

A analise dos relatérios individuais dos alunos revelou discrepancias
significativas no desempenho académico entre aqueles que participaram do Programa
Alfa 1,2,3 e os que nao tiveram acesso as intervengdes pedagogicas do programa. Os

alunos participantes demonstraram avangos consistentes na leitura e escrita, com um
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numero expressivo atingindo o nivel alfabético ortografico ao final do ciclo letivo. Em
contraste, os néo participantes apresentaram maiores dificuldades na segmentacgao
de palavras e na construgao de frases complexas, 0 que indica que a auséncia de
reforgo especifico pode comprometer a progresséo da aprendizagem no ciclo inicial
do ensino fundamental.

As habilidades socioemocionais também apresentaram diferengas marcantes.
Os alunos beneficiados pelo Programa Alfa 1,2,3 mostraram-se mais confiantes e
engajados nas atividades escolares, refletindo a importéncia do suporte pedagogico
continuo na autoestima e motivagao dos estudantes. Por outro lado, muitos dos alunos
que nao participaram do programa demonstraram inseguranga na producéao textual e
menor envolvimento nas atividades em grupo, o que pode estar associado a falta de
acompanhamento individualizado e ao impacto das dificuldades de aprendizagem na
sua socializacgao.

No que se refere as dificuldades apresentadas, os relatérios evidenciaram que
os alunos néo participantes do programa enfrentaram maiores desafios na fluéncia
leitora e na ortografia. A auséncia de estratégias especificas de recomposi¢cao da
aprendizagem contribuiu para uma lacuna no desenvolvimento dessas habilidades
essenciais. Em contrapartida, os alunos inseridos no Programa Alfa 1,2,3 receberam
apoio direcionado para suas dificuldades, com intervencdes focadas na melhoria da
decodificagao de palavras e na compreensao textual, o que resultou em um avanco
mais significativo ao longo do ano letivo.

As intervengdes pedagdgicas desempenharam um papel relevante na
diferenciacao entre os dois grupos. Os alunos participantes do Programa Alfa 1,2,3
tiveram acesso a atividades estruturadas de reforco, como dinamicas ludicas de
alfabetizacdo e praticas de leitura guiada, além do suporte de assistentes de
aprendizagem. Ja os nao participantes, apesar de receberem o ensino regular, nao
contaram com esse suporte adicional, 0 que pode ter contribuido para a manutencao
das dificuldades identificadas nos relatérios.

A participacdo nas atividades escolares também apresentou um contraste
significativo. Os alunos do Programa Alfa 1,2,3 demonstraram maior engajamento e
interesse, participando ativamente das propostas pedagodgicas e desenvolvendo
autonomia em sua aprendizagem. Em contrapartida, os nao participantes

apresentaram menor frequéncia em atividades voluntarias de leitura e escrita,
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possivelmente devido a falta de incentivo e apoio pedagdégico personalizado, o que
impactou diretamente sua evolugao no aprendizado.

Ademais, o relacionamento com colegas e professores foi outro aspecto
influenciado pelo programa. Os alunos participantes do Programa Alfa 1,2,3
mostraram maior integracdo no ambiente escolar, beneficiando-se do
acompanhamento préximo dos assistentes de alfabetizagédo. Ja os nao participantes,
apesar de interagirem com seus pares, demonstraram menor seguranga ao se
expressar oralmente e maior hesitagdo em colaborar em atividades coletivas. Esses
achados reforcam a importancia de politicas educacionais voltadas para a
recomposicao da aprendizagem, garantindo que todos os alunos tenham acesso a um
suporte adequado para seu desenvolvimento académico e socioemocional.

Para reforgar a analise, ressalta-se que a proposta metodologica desenvolvida
por Raul Lejano (2012) trouxe contribuigcdes para o campo da avaliagcédo de politicas
publicas ao propor um deslocamento em relagdo aos modelos tradicionais centrados
na logica positivista. Sua abordagem, conhecida como “método experiencial”, orienta-
se por uma légica nao linear, em que a compreensao das politicas se da pela vivéncia
dos sujeitos envolvidos e pelas experiéncias concretas que moldam os processos
institucionais. Na pesquisa em questdo, essa perspectiva alinhada a Bardin (2011)
trouxe mais-valia na analise qualitativa dos relatorios individuais dos estudantes
participantes e n&o participantes do Programa Alfa 1, 2, 3. Ao considerar a
alfabetizagdo como um processo social e experiencial, a metodologia permitiu explorar
as diferentes trajetdrias de aprendizagem e os sentidos atribuidos pelos sujeitos
envolvidos, extrapolando os limites dos dados estatisticos e das categorias fixas.

Ao romper com o modelo baseado em hipéteses pré-estabelecidas e variaveis
previamente definidas, o método de Lejano (2012) possibilita que a teoria emerja da
pratica e que os dados qualitativos ganhem centralidade no processo avaliativo. Essa
orientagao tedrico-metodoldgica contribuiu também para a estruturagéo da analise de
conteudo dos relatérios elaborados pelos docentes, uma vez que a interpretacao das
observagbes e narrativas dos professores foi valorizada como fonte legitima e
essencial para a compreensao dos efeitos do programa. A escuta atenta aos registros
dos professores revelou nuances do desenvolvimento dos estudantes que nao seriam
captadas apenas pelas métricas das Avaliagbes Diagnosticas em Rede (ADR), tais
como a autoconfianga, a participacdo em sala e os obstaculos socioemocionais

enfrentados durante o processo de alfabetizacao.
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Outro aspecto fundamental do método experiencial € o reconhecimento da
complexidade dos fendmenos sociais e da necessidade de integragao entre multiplas
fontes de informagdo. Na pesquisa, essa contribuicdo se traduziu na triangulagéo
entre dados quantitativos (ADR), dados qualitativos (relatérios docentes) e
documentos institucionais (registros do programa Alfa 1,2,3), permitindo uma
compreensao mais densa e multifacetada do programa. Lejano (2012) propde que a
avaliagao se baseie na autenticidade da descrigao da politica como vivéncia concreta,
o que se refletiu na valorizagao das praticas e contextos escolares reais, onde as
politicas se concretizam e se ressignificam de acordo com as condigdes locais e as
relagdes estabelecidas entre os atores.

Além disso, o método de Lejano (2012) enfatiza a centralidade do contexto e
da particularidade para a avaliacdo de politicas publicas. Na pesquisa, essa
orientagdo permitiu considerar as especificidades territoriais, sociais e culturais das
escolas municipais de Fortaleza no periodo pds-pandémico, bem como os efeitos
diferenciados da implementac¢ao do programa entre as turmas de 1° e 2° ano. Ao invés
de aplicar critérios uniformes de afericdo de resultados, a analise considerou as
condicbes materiais, pedagogicas e subjetivas que influenciaram o processo de
aprendizagem dos alunos. Assim, compreende-se que o desempenho dos estudantes
nao pode ser avaliado isoladamente dos contextos em que estdo inseridos, mas sim
a partir da relagao dinamica entre politica, territorio, sujeitos e praticas escolares.

A proposta de Lejano (2012) também contribuiu para ressignificar o papel do
pesquisador no processo avaliativo. Ao invés de assumir uma postura externa e
neutra, o método experiencial sugere a imersao no campo, o dialogo constante com
0s sujeitos e a co-constru¢gdo da compreensao sobre a politica estudada. Na presente
pesquisa, essa perspectiva se refletiu na analise interpretativa dos relatérios
individuais, a partir de uma leitura comprometida com o olhar dos professores sobre
seus alunos. As observagdes docentes foram analisadas para além de relatos
objetivos, uma vez que sao reflexos de interpretagdes situadas em experiéncias,
percepgdes e saberes construidos no cotidiano da pratica pedagdgica.

Entende-se que ao privilegiar a experiéncia como categoria central de analise,
0 método de Lejano (2012) permitiu que a avaliagdo da politica publica em questao
fosse conduzida de forma mais sensivel e alinhada a complexidade do campo
educacional. A alfabetizacao, entendida como aquisicao técnica de habilidades, foi

percebida como um processo cultural, relacional e situado, analisada a partir de
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multiplos olhares, tempos e espacgos. Dessa forma, a proposta experiencial foi
essencial para avaliar o Programa Alfa 1, 2, 3 para além dos indicadores tradicionais
de eficacia, revelando resultados mais sutis, mas igualmente relevantes, na trajetoria
escolar dos estudantes. Essa abordagem ampliou as possibilidades de compreensao
sobre os sentidos e resultados das politicas publicas educacionais, tornando-se uma
referéncia metodoldgica valiosa para pesquisas avaliativas comprometidas com a
realidade dos sujeitos envolvidos.

Finalmente, a triangulagdo entre os dados qualitativos e quantitativos permitiu
uma compreensdo holistica do efeito das estratégias pedagdgicas no
desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita. Ao correlacionar os dados das
Avaliagdes Diagnosticas em Rede (ADR) com os achados qualitativos dos relatérios
individuais, evidencia-se que a implementacdo de abordagens personalizadas e o
envolvimento da familia e da escola sédo fatores determinantes para a eficacia do

processo de alfabetizagao.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo geral avaliar o Programa Alfa 1,2,3,
implementado na rede municipal de Fortaleza entre os anos de 2022 e 2023, com foco
na recomposicao da aprendizagem de estudantes do 1° e 2° anos do Ensino
Fundamental. A analise dos relatorios individuais dos alunos e dos dados das
Avaliacdes Diagndsticas em Rede (ADR) permitiu verificar o desenvolvimento do
programa na alfabetizacdo, identificando avangos nas habilidades de leitura, escrita e
no desenvolvimento socioemocional dos estudantes participantes. Os resultados
indicaram que as estratégias de intervencdo pedagdgica adotadas contribuiram
significativamente para minimizar os déficits de aprendizagem decorrentes do ensino
remoto emergencial durante a pandemia de COVID-19, confirmando a relevancia de
politicas publicas estruturadas no enfrentamento das desigualdades educacionais
acentuadas no periodo pos-pandémico.

Ao longo desta pesquisa, foram delineados trés objetivos especificos que
nortearam a analise avaliativa do Programa Alfa 1, 2, 3, implementado na Rede
Municipal de Ensino de Fortaleza. O primeiro objetivo consistiu em apresentar a
politica de recomposicdo da aprendizagem no contexto do retorno as aulas
presenciais, apés o periodo de ensino remoto emergencial. Esse objetivo foi
alcangado por meio do levantamento documental e da caracterizagdo do programa,
destacando-se seu desenho institucional, suas diretrizes gerais e sua vinculagao as
estratégias municipais voltadas a alfabetizagao na idade certa. A contextualizagao do
programa a luz dos marcos legais e das necessidades educacionais pos-pandémicas
permitiu evidenciar sua relevancia como medida de enfrentamento as lacunas de
aprendizagem acumuladas.

O segundo objetivo propds a investigacao da implementag¢ao do Programa Alfa
1, 2, 3, com base na analise dos relatérios individuais dos alunos, elaborados por
professores das turmas de 1° e 2° anos. Essa etapa foi fundamental para identificar
elementos do cotidiano escolar relacionados ao processo de recomposi¢cao da
aprendizagem, revelando aspectos como o desempenho académico, as habilidades
socioemocionais, as dificuldades recorrentes, as intervengdes pedagdgicas
realizadas, a participagdo nas atividades e as dindmicas de relacionamento
interpessoal entre estudantes e educadores. Por sua vez, o terceiro objetivo visava

analisar os impactos do programa no desenvolvimento das habilidades de leitura e
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escrita, a partir dos dados das Avaliagdes Diagnodsticas em Rede (ADR). Os resultados
obtidos demonstraram que os alunos que participaram do programa apresentaram
progressos mais consistentes, evidenciando a eficacia das estratégias de
recomposigdo adotadas. Com isso, conclui-se que todos os objetivos especificos
foram atendidos, contribuindo para uma compreenséao critica e contextualizada dos
efeitos dessa politica publica educacional.

Ao adotar o modelo experiencial de Lejano (2012) alinhado a analise de
conteudo de Bardin (2011) como referenciais para a analise qualitativa, a pesquisa
ampliou a compreenséo dos efeitos do Programa Alfa 1, 2, 3 ao considerar as politicas
publicas como experiéncias vividas no cotidiano escolar. Esse enfoque permitiu
interpretar os relatérios individuais dos alunos como expressdes concretas de como a
politica se materializa nas relagdes pedagodgicas e nas praticas institucionais.
Conforme destaca Rodrigues (2016, p. 112), “no modelo experiencial, a politica
publica é analisada a partir da experiéncia dos sujeitos, ou seja, da forma como a
politica é vivenciada na pratica”. Essa perspectiva revelou que, mais do que a simples
execugao de diretrizes técnicas, a efetividade do programa esteve atrelada as
mediacdes realizadas por professores e assistentes, a apropriagdo pedagoégica das
estratégias e ao envolvimento das criangas nas atividades propostas.

Os achados evidenciam que os alunos que participaram do Programa Alfa 1,2,3
demonstraram uma evolugdo mais consistente no desenvolvimento da leitura e da
escrita, quando comparados aqueles que nao tiveram acesso as intervencoes. As
estratégias adotadas, como o acompanhamento individualizado, o uso de
metodologias ludicas e a presenga de um segundo agente pedagogico em sala, foram
decisivas para impulsionar o aprendizado e reduzir as dificuldades enfrentadas no
processo de alfabetizacdo. Além disso, os registros analisados revelaram que
estudantes com perfis mais retraidos ou com insegurancas iniciais foram beneficiados
pelo vinculo e pela atengdo promovidos pelo programa, o que reforga a importancia
de considerar também os aspectos socioemocionais no processo de aprendizagem.

Entretanto, algumas limitagdes foram observadas no decorrer do estudo. A
pesquisa foi realizada em uma unica unidade escolar da rede municipal, o que
restringe a possibilidade de generalizacdo dos achados para outros contextos
educacionais. Ademais, a avaliagdo do programa ocorreu dentro de um periodo de
dois anos (tempo de duragéo estipulado para a consecug¢ao do programa), o que néao

permite verificar a permanéncia dos resultados obtidos ao longo do tempo. Entretanto,



96

a adogao de um estudo longitudinal, nos subsequentes a alfabetizagdo, com os alunos
acompanhados pelo programa poderia oferecer subsidios mais precisos sobre a
sustentabilidade das aprendizagens e os efeitos duradouros da intervengdo. Também
€ necessario considerar que a atuacao dos assistentes variou de acordo com o perfil
profissional, o que pode ter influenciado a experiéncia vivenciada pelas diferentes
turmas.

Diante dessas limitagdes, recomenda-se que futuras pesquisas ampliem o
escopo da investigagdo, abrangendo um numero maior de escolas e considerando
diferentes recortes territoriais e socioeconémicos. Além disso, estudos comparativos
entre escolas que implementaram o Programa Alfa 1,2,3 e aquelas que néo
participaram da iniciativa poderao oferecer uma analise mais robusta sobre os fatores
que potencializam ou limitam a eficacia de programas voltados a recomposigao da
aprendizagem. O uso do método experiencial de Lejano (2012), nesse contexto,
podera continuar contribuindo para captar os sentidos, apropriagdes e praticas que
moldam a implementagéo das politicas publicas no chao da escola.

A presente pesquisa destacou, ainda, a necessidade de continuidade das
agdes voltadas a recomposicdo da aprendizagem, mesmo apés a finalizagdo do
Programa Alfa 1,2,3. Embora o programa tenha demonstrado resultados positivos, a
consolidacdo das aprendizagens nos anos subsequentes exige o fortalecimento de
politicas permanentes de apoio a alfabetizagdo, como o reforgo escolar estruturado, o
acompanhamento sistematico do desempenho dos alunos e a formacao continuada
dos professores.

Os resultados reforcam a importancia de conceber politicas publicas que
dialoguem com as praticas escolares reais e valorizem a experiéncia dos sujeitos
envolvidos na sua execugdo. O sucesso do programa, conforme demonstrado, esta
intimamente relacionado ao comprometimento das escolas e professores na
mediacao das estratégias propostas. Dessa forma, a experiéncia do Programa Alfa 1,
2, 3 pode servir como referéncia para o desenho de futuras iniciativas na rede
municipal de Fortaleza, contribuindo para o aprimoramento das politicas educacionais
e para a garantia do direito a alfabetizagcdo com qualidade para todas as criancas.

Considero que a realizagao desta pesquisa, voltada a avaliagdo do Programa
Alfa 1,2,3 no contexto de uma escola publica da Rede Municipal de Fortaleza, foi
significativa para minha formagao pessoal e profissional. A convivéncia com os dados,

os relatorios avaliativos dos sujeitos envolvidos e os resultados concretos obtidos ao
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longo do processo investigativo ampliou minha compreensao sobre a centralidade da
alfabetizacdo como direito fundamental e condigdo basica para o pleno exercicio da
cidadania. Mesmo tendo como foco uma unica escola, pude perceber a poténcia
transformadora de programas bem estruturados, quando acompanhados de avaliagéo

continua e de uma escuta atenta as praticas cotidianas.
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DE APRENDIZAGEM, PARA ATUAGCAO NO PROGRAMA ALFA 1, 2,3
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SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO (SME)

EDITAL N° 01/2022

SELEGAO SIMPLIFICADA PARA ASSISTENTES DE APRENDIZAGEM, PARA ATUAGAO
NO PROGRAMA ALFA1,2,3

UNIDADE ESCOLAR:

A Secretaria Municipal da Educacdo, no uso de suas atribuicbes legais, estabelece as normas e
divulga a abertura de inscricdes da selecao simplificada, para compor o Banco das escolas da
Rede Municipal de Ensino que apresentam caréncias de assistentes de aprendizagem, para o
desenvolvimento de atividades complementares nas &reas de: Linguagens sob o regime de
voluntariado, conforme a Lei Municipal 10.194, de 19 de maio de 2014 e Decreto 14.233/2018.

1 - DA SELECAO

A selecdo destina-se a atender a demanda de Assistentes de Aprendizagem, para atuar em parceria
com os regentes de maior carga horaria nas turmas de 1°, 2° e 3° ano do ensino fundamental, do
Programa Alfa 1, 2, 3.

2 -DOS OBJETIVOS

2.1 Favorecer a apropriacao, continuidade e consolidacao do processo de alfabetizacéo dos
estudantes matriculados nas turmas de 1°, 2° e 3° anos da Rede Municipal de Ensino de Fortaleza,
visando o fortalecimento das a¢bes pedagdgicas para este fim, bem como a recomposigéo da
aprendizagem diante do contexto de pandemia;

2.2 |dentificar, por meio de avaliagdes diagndsticas, estudantes que ainda ndo consolidaram o
processo de alfabetizacdo nas turmas de 1°, 2° e 3° anos;
2.3 Realizar atividades de intervencao para os estudantes que ainda nio consolidaram o
processo de alfabetizacao;
2.4 Desenvolver as habilidades de leitura e escrita dos estudantes do 1°, 2° e 3° anos;
2.5 Acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem da turma.

3 - DAS INSCRIGCOES
3.1. As inscricoes serao feitas dos dias 16/05 a 19/05/2022;

3.2. O candidato devera ser brasileiro, ter idade minima de 18 anos completos e certificado de
ensino médio.

3.3. As inscricOes deverdo ser realizadas e enviadas, exclusivamente, para o email da Unidade
Escolar.

Escola Municipal:

E-mail:
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Inserir o nome da Unidade escolar e e-mail da Unidade escolar, na qual o candidato tenha interesse,
bem como a documentacédo prevista neste Edital, disponibilizado no ANEXO IV.

3.4. As inscricoes so serao aceitas até as 23 horas e 59 minutos do dia 19 de maio de 2022.

3.5. Quando da realizacao da inscricdo, o candidato assume, sob as penas da lei, conhecer as
instrugbes especificas do Processo Seletivo e possuir os documentos comprobatérios necessarios
para satisfagdo das condicbes exigidas por este edital, sendo inteiramente responsavel pelas
informagdes prestadas.

3.6. O candidato que fornecer dados comprovadamente inveridicos devera ser excluido do
processo seletivo pela Secretaria Municipal da Educacao, em qualquer etapa e mesmo tendo sido
aprovado, independente de qualquer aviso ou diligéncia, assegurada ampla defesa.

3.6. A solicitagdo de inscricdo somente sera concluida mediante recebimento de mensagem pelo
e-mail, da Unidade Escolar a qual o candidato escolheu para realizar a sua inscrigdo, informando
que sua inscricdo foi realizada com sucesso.

3.7. A Secretaria Municipal da Educacéo ndo se responsabiliza por qualquer tipo de problema
técnico com o arquivo enviado e/ou que esteja incompleto.

3.8. A documentacéo completa devera estar legivel em PDF, sendo 1(um) PDF TERMO DE
ADESAO E COMPROMISSO DE SERVIGO VOLUNTARIO - Anexo V. E 1(um) outro PDF da
documentacdo solicitada FICHA CADASTRAL DE INSCRICAO Anexo | e os documentos
listados no Anexo IV, deste Edital.

3.9. Para a inscricdo é expressamente necessario que o candidato atente-se ao perfil exigido para
a vaga e envie a documentacio completa e legivel, exigida no edital.

3.10. Nao serdo aceitas inscricbes recebidas por via postal e/ou e-mail (que nado seja o
disponibilizado neste edital) ou protocolo presencial.

3.11. A inscricdo do candidato implicara o conhecimento e a tacita aceitacdo das normas e
condicOes estabelecidas neste Edital, das quais ndo podera alegar desconhecimento.

4 . DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA - PCD.

4.1 As pessoas com deficiéncia é assegurado o direito a inscrigdo no presente Processo Seletivo
desde que as atribuicbes sejam compativeis com a deficiéncia de que sdo portadoras, de acordo
com o inciso VIII, do Art. 37, da Constituicio Federal, e § 2° do Art. 5° da Lei n® 8.112/1990 e Lei
n° 13.146 de 06/07/2015.

4.2 Das vagas disponiveis, no minimo 5% serdo providas na forma do § 2° do artigo 5° da Lei n®
8.112, de 11 de dezembro de 1990, e suas alteracoes, do Decreto n® 3.298, de 20 de dezembro de
1999, e suas alteragdes, da Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, e do Decreto 9.508, de 24 de
setembro de 2018.

4.3 Caso a aplicacdo do percentual de que trata o subitem 4.2 deste edital resulte em numero
fracionado, maior que 1 (um), este devera ser elevado até o primeiro numero inteiro subsequente.
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4.4 Serao consideradas pessoas com deficiéncia aquelas que se enquadrem no Art. 2° da Lei
Federal n°® 13.146/2015, e nas categorias discriminadas no Art. 4° do Decreto Federal n°
3.298/1999, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto Federal no 5.296/2004, no § 1° do Art. 1°
da Leino 12.764, de 27 de dezembro de 2012 (Transtorno do Espectro Autista), e as contempladas
pelo enunciado da Stimula no 377 do Superior Tribunal de Justica (STJ): "O portador de visédo
monocular tem direito de concorrer, em concurso publico, as vagas reservadas aos deficientes”,
observados os dispositivos da Convencao sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia e seu
Protocolo Facultativo, ratificados pelo Decreto n® 6.949/2009.

4.6 Para concorrer a vaga destinada as pessoas com deficiéncia que surgir durante a validade do
Processo Seletivo, conforme os subitens 4.2 e 4.4, o candidato no ato da inscrigdo devera:

a) informar que é PCD e deseja concorrer a vaga;
b) apresentar atestado médico.

4.7 Na inexisténcia de candidatos inscritos, aprovados ou habilitados para a vaga que vier a surgir,
na validade desta selecdo, destinada as pessoas com deficiéncia, tal vaga sera ocupada pelos
demais candidatos aprovados e observada a ordem geral de classificacao no processo Seletivo.

4.8 O candidato com deficiéncia que ndo apresentar por ocasido da inscricio o parecer emitido por
equipe multiprofissional e interdisciplinar, conforme subitens 4.6 e 4.6.1, perdera o direito de
concorrer a vaga que surgir durante a vigéncia do Processo Seletivo.

5. DA HOMOLOGAGAO DA INSCRICAO

5.1. Para realizar a solicitagdo de inscri¢cdo, o candidato devera proceder da seguinte forma:
a) Preencher os campos da Ficha Cadastral de inscrigdo, do Anexo 1

b) Anexar a Ficha de inscricdo os documentos exigidos para a inscricdo, conforme especificado
abaixo e enviar para o email da Escola/Polo.

5.1.1 Documentos descritos no Anexo |V deste Edital;
5.1.2. Copia digital dos certificados/declaragdo, constante no Anexo Il.

5.1.3. Para ser selecionado o candidato deve obter no minimo 4 pontos na andlise  de titulos,
conforme quadro de pontuagédo - Anexo Il.

5.1.4. Esta selegdo destina-se a compor o Banco de Voluntarios da Rede Municipal de Ensino
de Fortaleza, de forma complementar a necessidade do funcionamento do Programa Alfa1, 2, 3
da rede municipal de Fortaleza.

5.1.5. Compor o banco de voluntarios da rede municipal de educagdo de Fortaleza nao gera
compromisso de convocagdo do candidato para atuar no Programa Alfa 1,2,3.

Os seguintes anexos sdo partes integrantes deste Edital:
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Anexo | — Ficha de Cadastral de inscricao

Anexo Il — Quadro de pontuacao-certificados/declaracdes
Anexo lll - Cronograma

Anexo IV - Documentos (checklist)

Anexo V - Termo de compromisso

6. DAS FINALIDADES DO PROGRAMA ALFA1, 2, 3.

| - Apoiar a Alfabetizacdo na ldade Certa;

Il - Fortalecer a aprendizagem com foco na melhoria dos resultados da Rede de Ensing;
Il - Reduzir a reprovagéo, o abandono escolar e a distor¢éo idade/ano;

Il - Consolidar os indices de aprendizagem de estudantes de 1°, 2° e 3° anos do EF;

IV - Acompanhar pedagogicamente cada um dos estudantes em suas dificuldades de
aprendizagem;

VI - Estimular o protagonismo estudantil.

7. DAS ATRIBUIGOES DOS ASSISTENTES DE APRENDIZAGEM

| - Trabalhar em parceria com o regente de maior carga horaria nas turmas de 1°, 2° e 3° ano do
ensino fundamental;

Il - Responsaveis pelo desenvolvimento das atividades de acompanhamento pedagdgico aos
estudantes que se encontram nos niveis lll e IV;

lll - Realizar atividades de acompanhamento pedagogico aos estudantes;

IV - Cumprir carga horaria de acordo com as diretrizes e especificidades do Programa;

V - Acompanhar o desempenho escolar dos alunos;

VI - Cumprir com responsabilidade, pontualidade e assiduidade suas obrigacdes junto ao Programa;
VIl - Participar das formagdes em servico realizadas pela SME/Distritos de Educacao;

VIII - Participar do planejamento das atividade com o regente sempre que possivel;

IX - Desenvolver as atividades do Programa conforme as diretrizes e orientagbes pedagogicas
sugeridas pela SME/Distritos de Educacao.

7.1. As atividades desempenhadas pelos assistentes de aprendizagem serao consideradas de
natureza voluntaria na forma definida pela Lei Federal 9.608/1998, Lei Municipal 10.194/2014 e
Decreto 14.233/2018, sendo cbrigatoria a celebragé@o do Termo de Adesdo e Compromisso do
Voluntario.
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8. DO PERFIL PARA COMPOR O BANCO DE VOLUNTARIOS DO PROGRAMA ALFA +1, 2, 3
DA REDE MUNICIPAL DE FORTALEZA.

8.1 Poderao concorrer a vaga de Assistente de Aprendizagem para atuacdo no acompanhamento
pedagogico das turmas de 1°, 2° e 3° ano do ensino fundamental:

| - Professores com pés-graduacédo em Educacéo;

Il - Professores com pds-graduacao em outras areas;

Il - Professores com licenciatura;

IV - Estudantes de licenciatura;

V - Estudantes do ensino superior;

VI - Educadores com ensino médio na modalidade normal;
VIl - Educadores com ensino médio.

9. DOS CRITERIOS DA SELEGAO

9.1 A Selecao efetivar-se-a em etapa Unica, composta pela entrega e analise da documentacao. A
etapa é de carater eliminatério, conforme anexo Il e |V;

9.2 Os documentos e informacdes apresentados no anexo Il serdo avaliados levando em
consideracdo as seguintes pontuacdes descritas no anexo Il;

9.3 Serdo considerados aprovados nesta Selecdo os candidatos que atenderem as condicdes
previstas no item 7 do presente instrumento.

10. DA VIGENCIA

10.1 A presente selegdo tera validade de 01 (um) ano, contados a partir da data da publicacdo da
homologacdo do resultado final, podendo ser prorrogada por igual periodo, ou conforme a
necessidade da escola.

11. DO RESSARCIMENTO

11.1. Os Assistentes de Aprendizagem lotados nas Escolas Municipais receberdo ressarcimento
para despesas com transporte e alimentag3o, no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais),
mensalmente, considerando os dias efetivamente trabalhados, por turma, podendo atuar em mais
de uma escola, no maximo em 06 turmas, devendo respeitar a carga horaria de cada atividade.

12. DO RESULTADO

12.1 O resultado final da selecdo sera divulgado no site da Secretaria Municipal da Educacao
(http://intranet.sme.fortaleza.ce.gov.br/), com a listagem dos candidatos aprovados em ordem
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alfabética, os quais estardo aptos para compor o banco de candidatos a assistentes de
aprendizagem do municipio de Fortaleza.

13. DAS DISPOSICOES FINAIS

13.1. Nao serdo lotados profissionais que possuem na data da lotagéo vinculo de bolsista com a
Secretaria Municipal da Educacgao, qualquer outro vinculo com a Secretaria Municipal da Educagao
ou com quaisquer outros érgaos do municipio de Fortaleza e nenhum outro vinculo empregaticio;

13.2. E vedado ao profissional selecionado ter vinculo de parentesco com o(a) ocupante do
cargo de diretor(a) da unidade escolar no qual sera lotado;

13.3. O profissional selecionado devera assinar Termo de Compromisso, conforme o anexo V deste
edital;

13.4. Os casos omissos serdo resolvidos pela COEF/DISTRITO DE EDUCACAO.

Fortaleza-CE, 11 de maio de 2022.

Assinatura e carimbo do Gestor Escolar
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