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Somente mulheres e homens t€ém a experi€éncia da educagdo e a razdo para isto €
que, sendo seres inconclusos e tendo consciéncia de que somos seres inconclusos, a
educacdo torna-se uma absolutamente indispensavel aventura. (Freire, 2021)



RESUMO

Esta pesquisa discorre sobre a temdtica da Formacdo Docente, com o objetivo geral de avaliar
os efeitos da formagdo continuada de professores durante a pandemia da COVID-19, sob a
perspectiva dos formadores da Secretaria Municipal de Aquiraz-CE, a fim de compreender a
politica formativa adotada no periodo pandémico. Os objetivos especificos delimitam-se em:
a) caracterizar a formacgdo continuada no municipio de Aquiraz durante a pandemia da
COVID-19 (SARS-CoV-2), nos anos de 2020 e 2021; b) investigar o percurso formativo dos
professores em tempos de enfrentamento da pandemia da COVID-19 (SARS-CoV-2), nos
anos de 2020 e 2021; c) analisar as estratégias aplicadas pelos formadores municipais na
formagdo continuada de professores, caracterizando os desafios enfrentados e as solucdes
implementadas no contexto pandémico. Quanto a abordagem, trata-se de uma pesquisa de
natureza qualitativa, com cardter exploratério e descritivo, ancorada na epistemologia
interpretativa da avaliacdo de politicas publicas, considerando os eixos da Avaliacdo em
Profundidade: 1) Andlise de contetido do programa e 2) Espectro temporal e territorial. Para a
coleta de dados, definiu-se o uso da entrevista semiestruturada com os formadores dos anos
iniciais que desenvolveram suas atividades laborais no periodo pandémico. A andlise de
conteudo foi utilizada para interpretar o material coletado. Como resultado, destaca-se a
ampliacdo das produgdes cientificas sobre a temdtica em questdo, mediante todas as
transformagdes contemporaneas surgidas na sociedade. Além disso, essa pesquisa contribuiu
para a compreensao dos efeitos da formacao continuada de professores durante a pandemia da
COVID-19 na rede de ensino de Aquiraz. De maneira geral, na pandemia, educadores foram
forcados a aderir ao ensino remoto emergencial, o que impds uma ripida adaptacdo ao uso de
tecnologias e novas metodologias. Apesar da producdo cientifica sobre o periodo, a formacao
docente nesse contexto foi pouco explorada. A pesquisa evidenciou mudancas no papel do
formador, destacando sua atuagdo como mediador em espacos democriticos de troca.
Contudo, a implementacdo da formacdo neste periodo ocorreu de forma abrupta e sem
preparacdo prévia, com apoio de instituicdes privadas, revelando também interesses do
mercado educacional. As principais dificuldades incluiram o pouco dominio das ferramentas
digitais, a baixa participagdo dos docentes e a sobrecarga de trabalho. Observou-se
contribuicdo das formagdes no suporte as praticas pedagdgicas, mesmo que seus efeitos na
pratica docente ndo fossem plenamente perceptiveis. Houve iniciativas focadas em
alfabetizacdo, uso de tecnologias, metodologias ativas, curriculo e acompanhamento remoto.

Conclui-se que, apesar dos desafios, a formacdo continuada em Aquiraz demonstrou-se



relevante e promoveu reflexdes sobre a pratica docente. No entanto, aponta-se como
fragilidade a auséncia de uma politica local estruturada e contextualizada. Destaca-se,
portanto, a importancia da continua atualizacao dos profissionais da educagdo, fornecendo

bases para futuras pesquisas sobre a formagdo docente em periodos de crise.

Palavras-chave: politicas publicas; avaliacdo; formacao docente; educagdo; COVID-19.



ABSTRACT

This research discusses the theme of Teacher Training, with the general objective of
evaluating the effects of continuing teacher education during the COVID-19 pandemic, from
the perspective of the trainers of the Municipal Department of Education of Aquiraz-CE, in
order to understand the training policy adopted during the pandemic period. The specific
objectives are defined as: a) characterize continuing education in the municipality of Aquiraz
during the COVID-19 (SARS-CoV-2) pandemic in the years 2020 and 2021; b) investigate
the training trajectory of teachers during the challenges posed by the COVID-19 (SARS-
COV-2) pandemic in 2020 and 2021; c) analyze the strategies applied by municipal trainers in
continuing teacher education, identifying the challenges faced and the solutions implemented
in the pandemic context. Regarding the approach, this is a qualitative study with an
exploratory and descriptive character, anchored in the interpretive epistemology of public
policy evaluation, considering the axes of In-Depth Evaluation: 1) Program content analysis,
and 2) Temporal and territorial spectrum. For data collection, semi-structured interviews were
conducted with the early years' trainers who carried out their work activities during the
pandemic period. Content analysis was used to interpret the collected material. As a result, the
study highlights the increase in scientific production on the subject, given all the
contemporary changes that have emerged in society. Furthermore, this research contributed to
understanding the effects of continuing teacher education during the COVID-19 pandemic in
the Aquiraz school system. In general, during the pandemic, educators were forced to adopt
emergency remote teaching, which required rapid adaptation to the use of technology and new
methodologies. Despite existing scientific production on the period, teacher training in this
context was underexplored. The research revealed changes in the role of the trainer,
emphasizing their function as mediators in democratic spaces of exchange. However, the
implementation of training during this period was abrupt and lacked prior preparation, relying
on support from private institutions, which also revealed the interests of the educational
market. The main challenges included limited proficiency with digital tools, low teacher
participation, and work overload. The training initiatives contributed to supporting
pedagogical practices, even though their impact on teaching practice was not fully
perceptible. There were initiatives focused on literacy, technology use, active methodologies,
curriculum, and remote monitoring. It is concluded that, despite the challenges, continuing
education in Aquiraz proved to be relevant and promoted reflection on teaching practice.

However, a weakness identified was the absence of a structured and contextualized local



policy. Thus, the importance of the continuous professional development of educators is
highlighted, providing a foundation for future research on teacher education in periods of

crisis.

Keywords: public policies; evaluation; teacher training; education; COVID-19.
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1 INTRODUCAO

Desde muito cedo, desenvolvi um apreco pelos estudos. Sempre fui uma pessoa
dedicada ao aprendizado, isso dado aos valores ensinados pelos meus pais, que acreditavam
na educacdo como um caminho para a transformagdo da realidade e um futuro melhor,
desejavam que seus filhos tivessem oportunidades diferentes das que tiveram, e isso reforcou
em mim a importancia de valorizar o conhecimento.

Mas a trajetéria estudantil ndo foi facil, marcada pela desigualdade social, pelo
dificil acesso a escola e, por vezes, pela escassez de alimentos. Sobre esse fato, lembro-me de
minha avé paterna — manipuladora de alimentos da escola em que estudava — que me
escondia debaixo do balcao onde era oferecida a merenda escolar ou nos corredores da escola
e me alimentava com algumas bolachas antes de comecar a aula.

Meu pai, diante das dificuldades impostas, esfor¢ava-se para sustentar a casa com
a forca de seu trabalho. No entanto, as oportunidades eram escassas, levando-o, em
determinado momento, a buscar auxilio na pesca, como a coleta de camardes, para garantir o
sustento da familia. Por outro lado, minha mie, em vdrias ocasides, atuava como cuidadora
dos filhos de parentes, conseguindo, assim, uma renda para contribuir com o sustento da
familia.

Mais tarde, com a criagdo de programas sociais, como o Bolsa Escola, fomos
auxiliados a seguir em frente, ndo com mais facilidade, mas com algum alivio para as
dificuldades enfrentadas por uma familia de quatro pessoas: meu pai, minha mae, minha irma
e eu. Além disso, sempre contdvamos com o apoio dos familiares proximos, que foram um
suporte essencial para nés.

Ja na adolescéncia, participei ativamente no ambiente escolar: integrei o grémio
estudantil e demais atividades que estimulavam o protagonismo juvenil. Foi nesse periodo,
aos 16 anos, que despertei o desejo de me tornar professor — uma decisdo influenciada por
inspiracdes marcantes durante a minha trajetdria escolar. Primeiro, pelas minhas professoras
da alfabetiza¢do, cujos nomes até hoje lembro; segundo, pela minha tia, minha professora do
quinto ano, até hoje me inspira; e, no ensino médio, especialmente pelos professores de
Lingua Portuguesa e Filosofia, que me mostraram o poder transformador da educagdo. Desde
entdo, tracei como meta pessoal a missdo de ensinar e contribuir com a sociedade por meio do
saber.

Entdo, o inicio da minha carreira profissional na drea da educagdo, foi no ano de

2010, atuando como professor de atividades orientadas, responsdvel por ensinar as atividades
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para casa dos alunos que permaneciam em tempo integral. Nesse periodo ainda me dedicava
as atividades académicas, cursando o quarto semestre de Pedagogia pela Universidade
Estadual Vale do Acarau.

Nos anos seguintes, conclui o curso de Pedagogia e ingressei em uma
especializacdo em Gestdo e Coordenagdao Escolar. Permaneci lecionando até o ano de 2013.
Logo em seguida, assumi a coordenagdo pedagdgica da escola onde lecionava,
desenvolvendo, entdo, o papel de formador de professores em servico, acreditando que este €
o verdadeiro espaco onde as mudangas acontecem. J4 em 2017, assumi a responsabilidade de
atuar como formador de professores na rede municipal de ensino de Eusébio, onde permaneci
nessa fungdo até o ano de 2018.

Em 2019, ingressei como servidor na Rede Municipal de Aquiraz, atuando nas
turmas de 5° ano e participando regularmente das formagdes como professor. Em 2021, fui
convidado para assumir a funcdo de Coordenador de Gestao Pedagdgica e Gerente do PAIC —
Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa.

Em 2022, participei da sele¢do para a turma de Mestrado, ofertado por meio de
uma parceria entre o municipio de Aquiraz e a Universidade Federal do Ceard, por intermédio
do Programa de Pés-Graduacao em Avaliacdo de Politicas Publicas da mesma universidade.
Obtive uma classificac@o favordvel, e esta pesquisa é resultado desse percurso académico, que
se encerra neste ano de 2025. Atualmente, ocupo o cargo de Secretdrio Adjunto Pedagdgico
no municipio

Com base nessas experiéncias profissionais e, sobretudo, de vida, posicionei-me
diretamente como pesquisador na temadtica de avaliacdo sobre a formacgao de professores. No
entanto, sob o olhar de quem executou essa politica publica — os formadores municipais da
Secretaria de Educagdo de Aquiraz —, nos anos de 2020 e 2021, periodo marcado pela crise
sanitdria da COVID-19.

Diante do exposto, faz-se necessdrio refletir sobre politicas publicas,
especialmente as educacionais, que promovem o acesso e garantem o direito 2 educagdo. E
por isso que tais politicas ndo devem ser impostas ou elaboradas por uma tnica mdo, a do
poder ptiblico, sem a participagdo dos demais atores sociais. Elas devem ser fundamentadas
em um processo democratico, amparado na coletividade e envolvendo todos os participantes
no fazer pedagdgico (Melo e Moll, 2020).

Assim, convida-se para essa discussdo, uma definicio de politicas publicas
educacionais, segundo Smarjassi e Arzani (2020), essas politicas sdo programas ou agdes

desenvolvidas pelo governo a fim de assegurar os direitos preconizados na Constitui¢do
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Federal, através de medidas que garantam, por exemplo, acesso a educagdo para todos. A
vista dessa defini¢do, sdo gerados mecanismos que assegurem essa prerrogativa, sendo elas
desde avaliagdes a outras iniciativas.

Em complemento ao que dispde Smarjassi e Arzani (2020), Melo e Moll (2020),
afirmam que essas politicas alinhadas as diretrizes educativas devem contribuir com a escola
para atender com a sua fungdo social e constitucional. Nao ignoram os sujeitos quem a
desenvolve no cotidiano, possibilitando a democratizacdo das politicas educacionais,
contribuindo para uma sociedade menos desigual. Tendo o compromisso com a dimensao
humana, com fundamentos de contribuicdo social, sem segregar ninguém, garantindo
oportunidades na formag¢do da condi¢do humana, inteligéncia e justica social.

Nesse sentido, pode-se destacar que uma das politicas educacionais, presente em
debates e nas agendas de politicas publicas, é a formacdo continuada de docentes. Em
especial, apés a publicacdo da LDB 9.394/96, que impulsionou acdes governamentais para
desenvolvimento de programas de formacdo docente (Isobe et al., 2020).

A LDB expressa em seu texto, a obrigatoriedade da formacao inicial, em nivel
superior para todos os professores da educacdo bdsica, a capacitagdo em servico (Art. 61,
Inciso I); como aperfeicoamento profissional continuado (Art. 67, Inciso II) e como
treinamento em servico (Art. 87) (Brasil, 1996). Sendo assim, desde a sua publicacdo,
diversas politicas sdo estabelecidas para aperfeicoar a qualificacdo dos profissionais do
magistério que atuam nas escolas publicas (Isobe et al., 2020). Essa legislacdo, contribuiu
substancialmente para a criacdo de uma politica de formagao e incentivou os professores a
repensarem os curriculos e tomarem um lugar de protagonismo de sua profissionalizacdo
(Gomes e Vidal, 2021).

Portanto, a formagdo docente trilha por um caminho de reflexdo critica sobre a
realizagdo do fazer docente nas institui¢des de ensino, buscando a articulagdo entre teoria e
pratica, nesse ambiente de coletividade que € a escola (Gomes e Vidal, 2021). Para Gomes et
al. (2021, p. 199), esta formagdo “consiste em um mecanismo de qualificagdo, em que
profissionais buscam por formacdo para atender demandas provenientes da prépria
experiéncia profissional”. No entanto, segundo Tardif, (2014) “se quisermos que os
professores sejam sujeitos do conhecimento, precisaremos dar-lhes tempo e espaco para que
possam agir como atores autdnomos de suas proprias praticas e como sujeitos competentes de
sua prépria profissao” (p. 243).

Nos altimos anos, a formagdo continuada de professores tem sido um dos objetos

importantes de pesquisas realizadas no campo cientifico (Gomes e Vidal, 2021). No entanto, é
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necessario investigar o processo de formacdo, considerando que no ano de 2020, a pandemia
da COVID-19, imprimiu um novo modelo de desenvolvimento dessa agdo nas
institui¢des/redes de ensino.

Sobretudo, as mudancas ocorridas e os desafios escolares em decorréncia do
periodo pandémico, necessitam ser analisados de acordo com as transformagdes existentes no
mercado de trabalho atual (Silvestre, Filho e Silva, 2023). Este cendrio despertou debates
acerca das condi¢Oes e valorizagdo do trabalho docente, as aulas presenciais foram
transportadas para o virtual/on-line, alteragdes essas que ocorreram repentinamente, atrelado a
isso uma auséncia de conhecimentos para usar as tecnologias, as vezes sem recurso e suporte
para desenvolver as atividades (Gomes, Guimaraes e Cruz, 2022).

Com base no exposto, merecem €nfase as ideias de Pereira e Santiago (2022) que
consideram que o oficio docente expde os professores a um contato direto com uma fonte de
aprendizagem, para enfrentar as adversidades. Nessa perspectiva, a logica da formacao
continuada pautada nas tecnologias digitais, deve ser o uso para fins de ensino, a fim de
apontar ndo apenas o uso, mas como ferramenta de transformacao social.

Indo além do que afirmou Pereira e Santiago (2022), Imbernén (2022) defende
que o processo formativo ndo seja apenas para solucionar problemas, deixando de ser um ato
de atualizacdo e se transformando em reflexdo e inovacdo, favorecendo um aprendizado
significativo aos professores.

Isso resulta, em uma mudanca de postura inclusive do formador de professores,
movendo-se em uma dialética de construcdo e desconstru¢iao, ndo se pondo em um lugar de
solucionador, transmissor, de explicar ou experimentar sua teoria, mas de facilitador do
conhecimento.

A luz desse contexto, como os formadores se adaptaram com a rapida
digitalizacdo do processo formativo? Quais foram os desafios enfrentados pelos formadores
na transicdo da formacdo continuada presencial para o remoto? Como eram planejadas as
Formacdes? Que conhecimentos eram abordados? Quais os efeitos da formagdo continuada
remota na prética docente?

Diante do exposto, esta pesquisa tem como objetivo geral avaliar os efeitos da
formacao continuada de professores durante a pandemia da COVID-19, sob a perspectiva dos
formadores da Secretaria Municipal de Aquiraz-CE, a fim de compreender a politica
formativa adotada no periodo pandémico.

Para isso, delimita-se os seguintes objetivos especificos: a) caracterizar a

formacdo continuada no municipio de Aquiraz na Pandemia Covid 19 (SARS-CoV-2) nos
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anos de 2020-2021. b) investigar o percurso formativo dos professores em tempos de
enfrentamento da Pandemia Covid 19 (SARS-CoV-2) nos anos de 2020-2021 e c) analisar as
estratégias aplicadas pelos formadores municipais na formacdo continuada de professores,
caracterizando os desafios enfrentados e as solu¢des implementadas no contexto pandémico.

Com a inten¢do de sistematizar esta pesquisa, o texto estd estruturado da seguinte
forma: A primeira secdo, constitui-se a introdug¢do. A segunda secdo, um panoramico da
formagdo docente: diferentes perspectivas e seus elementos conceituais fundamentados em
diversos autores que abordam a temdtica em suas literaturas.

A terceira secdo apresenta a trajetéria da formagdao docente no Brasil, desde a
concep¢do de formacgdo inicial até os moldes da formacdo continuada. Assim, brevemente
detalharemos esse processo considerando as vias institucionais que a desenvolvem
historicamente a nivel de Brasil, Estado e Municipio.

A quarta secdo discorre sobre um breve panorama histérico do coronavirus e seu
surgimento como pandemia, suas implicagdes na drea educacional, o Ensino Remoto
Emergencial e Formacgdo docente.

A quinta sec@o descreve o percurso metodoldgico. A avaliacdo pretendida nesta
pesquisa ¢ fundamentada em uma abordagem qualitativa, empregando um recorte da
avaliacdo em profundidade (Rodrigues 2008). Serdo utilizadas as técnicas de pesquisa
documental, bibliografica e investigacdo de campo, através de entrevistas semiestruturadas, e
os dados analisados por meio das técnicas de andlise de contetdo.

A escolha desta temética destacou-se pela contribuicao a amplia¢do das produgdes
cientificas sobre o assunto, especialmente frente as transformacgdes contemporaneas
vivenciadas pela sociedade. Ao longo da pesquisa, registrou-se a importancia da inovac¢ao nas
praticas docentes sob a perspectiva da formagdo continuada. Além disso, os resultados do
estudo contribuiram diretamente para o processo de formacdo continuada dos docentes da
rede de ensino do municipio de Aquiraz, sobretudo no contexto do enfrentamento da COVID-

19.
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2 AFORMACAO DOCENTE

Quando se busca conceituar a formagdo continuada de professores, diferentes
pontos de vista surgem, tornando imperativo refletir sobre essa questdo. Para tanto, parte-se
do campo das definicdes e das politicas entrelacadas a essa temdtica. Em uma visdo mais
ampla, a formacdo continuada representa um processo de melhoria na pratica docente ao
longo de uma carreira profissional (Fontes, 2014). Sendo assim, nesta se¢do, detalham-se as
diferentes perspectivas e seus elementos conceituais, fundamentados nos autores Paulo Freire

(2021), Névoa (2022), Imbernén (2022) e Tardif (2014).

2.1 A formacao docente: diferentes perspectivas e seus elementos conceituais

Para discorrer sobre formacdo de professores, antes precisa-se compreender o que
€ educacdo, e para Freire (2021) somente a humanidade tem a experiéncia da educacdo. Para o
autor, considerando que somos inacabados e dotados dessa consci€ncia, a educacdo se torna
necessdria e muda de acordo com o tempo e lugar em que desenvolvemos. Isso €, “e depois de
compreender que a educacdo € uma consequéncia da nossa incompletude, da qual nés somos
conscientes, nds podemos, entdo, tentar um exercicio de reflexdo critica.” (Freire, 2021 p.24)

Para Dias e Ramos (2022), a educagdo € compreendida como uma atividade social
voltada para o crescimento do ser humano, suas habilidades e capacidades, sendo considerada
um direito bdsico pela mediacdo do ensino e da aprendizagem, visando intensificar o
potencial intelectual dos individuos, processo esse, vinculado as bases: escolar, familiar e
social.

Colaborando com essa afirmativa, temos observacao cuidadosa de Paulo Freire
(2021, p.23) “as pessoas responsaveis pela educacdo deveriam estar inteiramente molhadas
pelas dguas culturais do momento e do espaco onde atuam”.

Nesta perspectiva, Novoa (2022) aponta que se faz necessdrio compreender a
percepcdo que liga o trabalho dentro e fora da escola, levando a sociedade a dedicar um
esforco no ato de educar, valorizando esse espago da educacdo, rompendo com concepcao
fechada da escola, sendo aqui o ponto primordial para a transformacao da escola.

Sendo assim, a escola é um grande sistema dindmico composto de diferentes
individuos com suas complexidades e subjetividades, e com suas diversas possibilidades de
aprender, e por isso, a formacgdo de professores necessita atravessar a linearidade, permitindo

outras integragdes, forma de ensinar e aprender, de olhar outras identidades sociais e
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manifestagcdes  culturais. Todavia, ainda € possivel vivenciarmos formagdes
descontextualizadas, longe da realidade da sala de aula, massificada e uniforme, considerando
uma totalidade e desconsiderando o contexto de um onde estdo inseridos, contrapondo
inclusive, que o professor ¢ um ser composto de uma pluralidade de saberes (Imberndn,
2022).

Na perspectiva de Tardif (2014), os saberes da formagdo docente sdo posicionados
entre o individual e o social, ator e o sistema que formam uma totalidade. Para isso, sustenta
sua visdo no que chama de fios condutores, apresentados da seguinte forma:

Saber e Trabalho: saberes ligados diretamente ao fazer, ao trabalho do professor,
a sua funcdo e das situagdes que permeiam esta realidade, lhe fornecendo condicdes para
encarar os desafios presentes em sua rotina, ou seja, o saber estd a servico das atividades.
Sendo aqui estabelecidas duas instancias, a primeira, que esse saber construido entre trabalho
e trabalhador, a fim de evitar o desvio daquilo que se propdem a executar, enfatizando a
socializa¢do docente e o dominio do ato de ensinar. A segunda, este conhecimento é moldado
e desenvolvido pelo préprio exercicio do trabalho, ndo apenas para serventia imediata, mas
também como resultado dessa interacao.

Diversidade do Saber: saberes ligados a pluralidade, heterogeneidade, diversidade
do exercicio do professor, que considera as relagdes sociais como mote da producdo desses
saberes, advindos das intui¢des, de outros atores, das academias, das escolas e etc. Portanto,
deve-se levar em consideragdo as interacdes com esses diversos grupos.

Temporalidade do Saber: saberes ligados a temporalidade, € adquirido ao longo
da jornada docente, sendo necessdrio compreender que essa aquisicdo ndo € realizada apenas
no ensino superior, na academia, na universidade, antes mesmo de comegarem a lecionar, ja
trazem em seu bojo diversas experiéncias de ensino, além das experiéncias construidas ao
longo de sua carreira profissional.

A experiéncia de Trabalho enquanto fundamento do saber: saberes ligados a
reflexividade, retomada, reprodugdo e reiteracdo, do que ja se sabe a fim de produzir novos
saberes, baseados nas experiéncias do cotidiano, como fundamentos para desenvolvimento e
producdo de seu conhecimento profissional.

Saberes humanos a respeito de seres humanos: saberes ligados no objeto de
trabalho através das relacdes humanas, presentes normas nas estabelecidas pelos individuos
nas interagdes, nas relacdes de poderes, nos questionamentos de valores, a ética e as

tecnologias interativas.
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Saberes e formacdo de professores: saberes ligados aos anteriores, mas em uma
perspectiva de repensar a formagdo docente a fim de atender as necessidades especificas
apresentadas no cotidiano escolar, buscando equilibrio e articulagdo dos saberes tedricos e
préticos.

Nesse sentido, a formacado de professores deve agregar esses saberes, através da
validacdo de suas diversas fontes, para a construcdo de um conhecimento pedagdgico capaz
de abranger as complexidades existentes no contexto educacional. Reconhecendo, que para
além da formacdo inicial do professor outras conexdes sdo e foram estabelecidas e que sdo
basilares para uma formacgao educativa, reflexiva e fundamentada.

Dadas essas condi¢des, chama-se a atencdo para as consideracdes apresentadas
por Imbernén (2022). Segundo o autor, a formagdo docente deve romper como a estrutura de
treinamento que parte de um principio de replicabilidade de comportamentos e técnicas,
ofertados por um especialista que a priori € solucionador de problemas, transmitindo seus
saberes em uma abordagem caracterizada pela verticalizacdo, assumindo um cardter
transmissor.

Reavendo a discussdo ja realizada, percebe-se que Imbernén (2022), assim como
Tardif (2014), apontam a reflexividade como um caminho a ser percorrido no trabalho
formativo de docentes, permitindo que a subjetividade dos atores, suas identidades, sua
atuacdo dindmica de transformacdo educativa e social, sua voz, seus valores, seus
conhecimentos gerados, a relacdo com os pares, tenham espaco nesse contexto educativo.

Em face disso, Paulo Freire (2021), afirma que os intelectuais ndo devem assumir
a posicdo de doutrinadores, mas de responsabilidade nas conexdes publicas. Entdo, logo
pensamos: as formacdes sdo pensadas a partir da 16gica de conexdes ou de doutrinagdes? O
autor considera arriscado minimizar a educag¢do a partir de técnicas, visando apenas o produto,
o marketing.

Portanto, a formagdo de professores sobretudo deve oferecer oportunidades de
reflexdo, andlise das situagdes, necessidades democréticas coletivamente, possibilitando o
estudo da vida, através de um trabalho colaborativo, valorizando as experiéncias. Construindo
assim, um processo formativo partindo dos sujeitos e contextos reais, desenvolvendo
inovagdo educacional, contextualizados, e rompendo com os processos formativos voltados
para a praticidade do executar pedagdgico (Imbernén, 2022).

Notoriamente, vemos a relevancia de contextualizar o processo formativo a partir
de problemas praticos, tornando a escola como espago central de mudancgas, progressos e

melhorias, sendo o foco a pratica tedrica no desenvolvimento da autonomia profissional, no
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protagonismo das agdes pedagdgicas, da responsabilizacdo da prépria formagdo docente e
designios de mudangas (Imbernén, 2022).

Como consequéncia, Imbernén (2002) considera que para o fortalecimento dessa
realidade colaborativa requer uma constante comunicagdo, sem abster dos conflitos, debates e
questionamentos sem imposi¢des, na busca do desenvolvimento de todos os participantes, e
consequentemente de todo o sistema. Para isso, é fundamental estabelecer uma metodologia
de trabalho e um ambiente afetivo favordveis para cenarios de identificacdo, participagao,
aceitacdo, discordancia, criatividade e regulacdo, estejam presentes a fim de suscitar o
respeito as diferencas, gerando movimento e diferentes situagdes. Dessa maneira, a formacao

cria mecanismos proprios de mediagdo, e ndo de férmulas prontas.
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3 FORMACAO DOCENTE, EDUCACAO E COVID 19

3.1 Breve panorama histérico do coronavirus e seu surgimento como pandemia

Pronunciar-se sobre Educagdo e as mudancas ocorridas diante de um contexto tao
complexo e repleto de nuances como a Pandemia da COVID-19 € desafiador, mas para iniciar
€ necessdrio delimitar um panorama histérico, a fim de compreender as diversas
circunstancias existentes que permeiam essas transformagdes no cendrio educacional e quais
os possiveis efeitos causados por elas.

De acordo com a Organizacdo Pan-Americana da Saide (OPAS), em 2019
(OPAS, 2024), surge uma cepa de virus, que até entdo € desconhecida pelos humanos. Neste
interim, a OMS foi sinalizada por um surto de pneumonia na cidade de Wuhan, provincia de
Hubei, na Republica Popular da China. Em 2020, acontece a identificacio desse novo tipo de
virus, que recebeu o nome de SARS-CoV-2.

Ainda nas declaragdes dessa organizagdo (OPAS, 2024), em 30 de janeiro de
2020, a OMS manifestou (OPAS, 2024) o surto do SARS-CoV-2 como uma Emergéncia de
Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII), considerado o mais alto nivel de alerta
da Organizacdo, objetivando a coordenagdo global para conter a disseminacdo do virus.
Contudo, em 11 de marco de 2020 (OPAS, 2024), a mesma reconheceu entdo a COVID-19
como uma pandemia, devido a sua expansdo geogréfica.

No Brasil, em 26 de fevereiro, o mundo ja apresentava mais de 80 mil
contaminados pela COVID-19, e s6 entdo surge o primeiro registro de infec¢cao no Brasil, um
homem de 61 anos que esteve fora do pais duas semanas antes (Machado e Freitas, 2021).

Desde entdo os registros aumentam e as primeiras medidas sdo tomadas, como
apontado por SANAR, na data de em 11 de marco de 2020, o Ministério da Satde atualiza
para 52 o nimero de casos confirmados de infec¢do por coronavirus, com a rapida
manifestacdo e propagacdo do virus, adotou-se o isolamentos social na tentativa de conter as
contaminagdes, foram estabelecidas algumas providéncias normatizada pela a Lei de N°
13.979 de 6 de fevereiro de 2020 que dispde sobre as medidas para enfrentamento da
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus,
responsdvel pelo surto de 2019. Esta normativa estabelece em seu artigo 2° a seguinte

prerrogativa:
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I — isolamento: separacdo de pessoas doentes ou contaminadas, ou de bagagens,
meios de transporte, mercadorias ou encomendas postais afetadas, de outros, de
maneira a evitar a contaminag@o ou a propagagdo do coronavirus; e

II — quarentena: restricdo de atividades ou separacdo de pessoas suspeitas de
contaminagdo das pessoas que ndo estejam doentes, ou de bagagens, contéineres,
animais, meios de transporte ou mercadorias suspeitos de contaminagdo, de maneira
a evitar a possivel contaminacao ou a propagacdo do coronavirus. (Brasil, 2020).

Para além dessas medidas de enfrentamento da COVID-19, a legislagdo aponta
outras medidas, que as autoridades poderiam nas suas esferas de atua¢ao, como por exemplo:
realizagdo compulséria de exames médicos, testes laboratoriais, coleta de amostras clinicas,
vacinagdo e outras medidas profildticas, ou tratamentos médicos especificos, uso obrigatdrio
de mascaras de prote¢do individual, estudo ou investigacdo epidemioldgica, exumacao,
necropsia, cremacao e manejo de caddver. (Brasil, 2020).

Inevitavelmente, os casos de mortes comecaram a acontecer no Brasil, o primeiro
caso de morte por infeccdo de SARS-CoV-2 foi registrado em Sao Paulo, a vitima do sexo
masculino, de 62 anos com histérico de diabetes, hipertensio e hiperplasia prostética, faleceu
apods quatro dia de internacdo, no dia 12 de marco, como relatam as autoras Machado e Freitas
(2021). As autoras apontam que apds a primeira morte confirmada, o virus fez 282.127
vitimas no Brasil ap6s um ano. Em abril de 2021, o nimero passou de 340 mil ébitos.

A conjuntura do sistema de sadde brasileiro ndo estava preparada para tal
situacdo. (Ugalde et al, 2021) por ser algo novo, a COVID-19 apresenta incertezas, o que
poderia causar sobrecargas no sistema, ameaca iminente, sobre a morte de idosos, pessoas
com comorbidades e pessoas sauddveis (Campiolo et al, 2020). O pais enfrentou
historicamente a sua maior crise sanitaria, os 24 estados e o Distrito Federal tiveram 80% ou
mais dos seus leitos ocupados por adultos infectados, essa situacdo refletiu o desafio do
sistema de saude brasileiro diante da pandemia da COVID-19 (Machado e Freitas, 2021).

Um pais marcado por desigualdades sociais, as necessidades se tornavam cada vez
mais urgentes neste periodo pandémico, agravando-se com posicionamento do Presidente da
Republica do Brasil', assumindo atitudes negacionistas, modificando a realidade e usando as
midias como forma de difundir essas informacdes, o que levou a uma confusdo de
informagdes para a populacdo brasileira, dificultando a articulagdo em diferentes niveis de

governos no combate ao novo coronavirus (Alvarenga et al, 2020).

Jair Messias Bolsonaro, presidente do Brasil. O deputado federal do PSL, de 63 anos, conquistou 56,2 milhdes
de votos (55,5% dos votos vdlidos). Ele derrotou no segundo turno das elei¢des presidenciais Fernando
Haddad, do PT, que teve 45,1 milhdes de votos (44,5% dos votos validos). Fonte: Agéncia Senado
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Este cendrio de incertezas que resultou enfraquecimento as medidas sanitdrias de
seguranca estabelecida por alguns governadores, pois servia como modelo para a populagdo
negligenciando as recomendacdes de satde publica, como por exemplo o uso de mdscara e
distanciamento social, 0 momento exigia a¢des articuladas entre entes federativos, o que de
fato estd expresso na constituicao do pais, no entanto ndo foi isso que aconteceu (Lula, 2022).

Entretanto, no estado do Ceard, por exemplo, segundo Oliveira (2020), diversas
acOes foram desenvolvidas para atendimento das pessoas acometidas pela COVID-19, desde
as instalacdes de hospitais de campanhas, aluguel de hospitais para instalagcdo de UTIs, além
das ampliacdes de leitos. Assim como, adaptacdes de hospitais publicos, estaduais e
municipais, como leitos reservados, para o enfrentamento do virus, e a importacao de insumos
e equipamentos, dentre eles os testes. Outras atividades desenvolvidas, foram a distribui¢ao de
alimentos, o fornecimento de gés e energia elétrica, para apoiar a populagdo mais vulnerdvel.

E nessa condicdo, que comecam as conspiracdes contra as vacinas, em especial a
produzida pelo Laboratdrio Sinovac juntamente com o Instituto Butantan, isso por se tratar de
uma industria farmacéutica Chinesa. Da mesma forma, o Presidente da Republica do Brasil
manteve o discurso sem fundamentos de que as vacinas de RNA seriam capazes de modificar
o cédigo genético humano. Sugeriu que em sua gestdo, a escolha sobre tomar ou ndo a vacina
seria de responsabilidade pessoal (Castro, 2021).

Entretanto, a vacina Oxford/AstraZeneca foi aprovada para uso emergencial no
Brasil, através do Programa Nacional de Imunizacdes do Ministério da Satde. Em meados de
setembro o Brasil aderiu a Covax Facility, com o objetivo de propiciar o desenvolvimento e a
producdo de vacinas, iniciativa com a coordenacdo da OMS, o pais teve acesso a diferentes
vacinas em desenvolvimento na época, totalizando nove (Machado e Freitas, 2021).

Segundo Castro (2021), com o avanco e eficicia das vacinas, desestabilizam as
tensdes politicas fundamentadas pelo nacionalismo vacinal, movimento antivacinas e o
negacionismo da existéncia do virus. Os avancos foram significativos e em maio de 2023, a
Organizagdo Mundial da Saide (OMS) declarou o término da Emergéncia em Satide Publica
de Importancia Internacional para a COVID-19, com base na diminui¢do das mortes e
internacdes, devido a cobertura vacinal (SBIM, 2021).

Contudo, a desigualdade presente no Brasil, que € estabelecida desde a questao
territorial quanto social, tende a agravar significativamente os impactos da pandemia e da
crise econdmica, essa discrepancia se reflete em diversas dreas, a exemplo, renda, género,
raca, educacdo, saude e oportunidades, reverberando nos desafios presentes na economia e

saude (Neto, 2022).
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Na 4rea educacional, o fechamento temporario das unidades de ensino atingiu
diretamente 1,6 bilhdo e meio de criancas e jovens, em 2020, conforme relatério da Unesco.
Uma realidade que acirra as desigualdades nas oportunidades de educagdo, mesmo com a
reabertura das institui¢des educacionais, sobretudo as comunidades mais vulneraveis (Unesco,
2022).

Um dos efeitos desta pandemia, € que as pessoas com nativas da era digital, com
acesso a informacdo e conectividade, permaneceram aprendendo de forma remota enquanto as
escolas estavam fechadas, se apropriando de outras informacdes essenciais em tempo real.
Porém, as pessoas sem essas capacidades, perderam o processo de aprendizado e os outros.
Como consequéncia dessa situagdo, houve um aumento na exclusio digital assim como nas
oportunidades educacionais (Unesco, 2022).

A realidade brasileira, apresentou grandes entraves, tendo em consideragdo que
boa parte das escolas ndo tinham suporte tecnoldgico adequados para a finalidade do ensino,
dentro desse quadro, convém destacar que o Brasil passou mais tempo nesse cendrio de
pandemia, deixando um legado de desigualdades nas aprendizagens escolares (Dias e Ramos,

2022).

3.2 Ensino remoto emergencial: Brasil, estado e municipio — Um breve panorama

Em 18 de marco de 2020, o Conselho Nacional de Educac¢dao (CNE) divulgou
orientacdes as institui¢des de ensino, sobre como lidar com as medidas de segurancga, a fim de
evitar o aumento de contaminacio do virus da COVID-19, e como organizar o ensino neste
momento. Entdo, o Ensino Remoto Emergencial foi estabelecido através da medida provisoria
934/2020 que de forma excepcional dispensou a exigéncia do cumprimento de minimo de 200
dias letivos de efetivo trabalho escolar das escolas de educagdo basica (CNE, 2020). Em
seguida, em 20 de marco de 2020, o Congresso Nacional aprovou o Decreto Legislativo n° 6,
reconhecendo oficialmente o estado de calamidade publica (Brasil, 2020).

A partir de entdo, os governos em suas diferentes esferas se organizam para tal
demanda, no Ceard, o Conselho Estadual de Educacdo do Ceard — CEE emitiu a Resolu¢do n°
481 em 20 de marco de 2020 que estabelece regulamentacdo especial para atividades
escolares ndo presenciais na rede estadual de ensino no estado do Ceard como medida de
prevencdo e combate a propagacdo do coronavirus (COVID-19) e reorganizar o calendario

académico do ano, e tomou como base as seguintes regulamentagdes:
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Quadro 1 — Resumo da regulamentacio especial para atividades escolares ndo presenciais na
rede estadual de ensino no estado do Ceard

Portaria n° 188/GM/MS, de 04 de
fevereiro de 2020

Ministério da Sauide, que declara Emergéncia em Sadde Piblica
de Importancia Nacional (ESPIN), em razdo da infeccdo
humana pelo novo coronavirus (COVID-19). (Brasil, 2020)

Declaracdo da OMS, 11 de margo de 2020

A Organizagdo Mundial de Sadde (OMS) declarou como
pandemia a infec¢do humana pelo novo coronavirus (COVID-
19). (OPAS, 2020)

Decreto Estadual N°33.510 de 16 de

marc¢o de 2020

Dispde a ado¢@o no ambito da Administracdo Publica direta e
indireta, de medidas tempordrias e emergenciais para
enfrentamento e contencdo da infeccdo humana pelo novo
coronavirus (COVID-19). (Ceara, 2020)

Artigo 23 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB) §2°

O calenddrio escolar devera adequar-se as peculiaridades locais,
inclusive climdticas e econdmicas, a critério do respectivo
sistema de ensino, sem com isso reduzir o nimero de horas
letivas previsto em Lei. (Brasil, 1996)

Artigo 24, inciso I, combinado com o
artigo 31 da LDB

Prescreve que a carga hordria minima anual da educacio bésica,
nos niveis fundamental e médio, e na educagdo infantil, serd de
800 (oitocentas) horas, distribuidas por um minimo de 200
(duzentos) dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo
reservado aos exames finais, quando houver. (Brasil, 1996)

Artigo 47 da LDB

Na educaciao superior, o ano letivo regular, independente do ano
civil, tem no minimo, 200 (duzentos) dias de trabalho
académico efetivo, excluido o tempo reservado aos exames
finais, quando houver. (Brasil, 1996)

Artigo 31 da LDB, combinado com a
Resolucao CNE n°05/2009

Na Educacdo Infantil, primeira etapa da Educagdo Bésica,
deverdo ser respeitadas as especificidades, possibilidades e
necessidades das criancas.

Artigo 80 da LDB

Disciplina que compete as autoridades dos sistemas de ensino
estaduais, municipais e distrital, no Ambito da unidade
federativa, autorizar os cursos e o funcionamento de institui¢des
de educacdo na modalidade a distdncia na educacdo bdsica.
(Brasil, 1996)

Parecer CNE/CEB n°05/97

Prescreve que ndo sdo apenas os limites da sala de aula
propriamente ditos que caracterizam com exclusividade a
atividade escolar de que dispde a LDB, podendo esta se
caracterizar por toda e qualquer programagdo incluida na
proposta pedagdgica da instituicdo, com frequéncia exigivel e
efetiva orientacdo por professores habilitados. (Brasil, 1997)

Parecer CNE/CEB n°05/97

Prescreve que ndo sdo apenas os limites da sala de aula
propriamente ditos que caracterizam com exclusividade a
atividade escolar de que dispde a LDB, podendo esta se
caracterizar por toda e qualquer programagdo incluida na
proposta pedagdgica da instituicdo, com frequéncia exigivel e
efetiva orientag¢@o por professores habilitados. (Brasil, 1997)

Portaria do MEC n° 343/2020

Dispde sobre a substitui¢do das aulas presenciais por aulas em
meios digitais enquanto durar a situa¢do de pandemia do novo
coronavirus —COVID-19. (Brasil, 2020)

Pareceres do CEE N°
063/2008; 574/2013 e 093/2015

620/2001;

Dispdem acerca de calenddrio escolar a ser cumprido pelas
institui¢des de ensino.

Fonte: adaptado pelo autor - Resolug@o n°® 484/2020, de 15 de julho de 2020, CEE

Em Aquiraz, as acdes da SME foram norteadas pelas normativas Federais e

Estaduais, com énfase na Resolucdo CEE 481/2020 que dispde sobre regime especial de

atividades escolares nio presenciais no Sistema de Ensino do Estado do Cear4, para fins de

reorganizacdo e cumprimento do calenddrio letivo do ano de 2020. Com base dessas
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normativas a Secretaria Municipal elaborou um plano para enfrentar o desafio de atender aos
direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos para cada etapa
educacional, conforme as competéncias estabelecidas na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), realizando adequag¢des no curriculo e comprometendo a sua implementacdo,
focando em reduzir os impactos negativos do isolamento social na aprendizagem. (Aquiraz,

2020)

3.3 O ensino remoto emergencial, formacao docente e COVID-19

Com o ensino remoto estabelecido, os professores tiveram que rapidamente se
adaptar a uma nova forma de ensinar, ministrando os conteidos das aulas presenciais através
de plataformas digitais, ressalta Nogueira (2022). Todavia, o uso das Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo, surgiram com a finalidade de garantir o vinculo com os
educandos, porém fracionando as relagdes didaticas. Silvestre et al. (2023), apresentam um
ponto de vista a respeito dessa questdo, afirmam que relacdo ensino-aprendizagem construidas
através da histéria e realizada pelos docentes, foram transferidas para o uso das plataformas
digitais e outros recursos.

Mas diante dessas prerrogativas legais, o que de fato € ensino remoto? O que se
diferencia da Educacdo a Distincia (EAD)? Para os autores Winters et al (2023) ndo se deve
comparar o ensino remoto com Educag¢do a Distancia, pois EAD é uma modalidade de ensino,
mediada pela tecnologia onde estudantes e professores, estdo em lugares e tempos distintos,
sendo definida por legislacdo especifica. J4 o ensino remoto emergencial, foi um
procedimento tempordrio adotado com o objetivo de manter a atividade de ensino e
aprendizagem dos estudantes brasileiros impedidos de frequentar a escola devido ao
distanciamento provocado pela pandemia. Por isso, essa abordagem nao deve ser confundida
com a Educacdo a Distancia (EaD) (Toledo, 2022).

Dito isso, Minto (2021) aponta que a inser¢do das tecnologias na educacdo é
apresentado como algo de mais moderno, considerando que seja capaz de solucionar diversos
problemas, entre eles, a atuacdo em diversos hordrios, a questdo dos deslocamentos, espagos
fisicos, interacdo com os alunos e durante a pandemia, foi categérico a ideia superficial que o
avanco tecnolégico ocorre de forma unidimensional e positiva. No entanto, desencadeou
mudangas significativas no processo educacional, ndo somente nas institui¢des educacionais

do Brasil, mas em escalas globais. O reflexo do fechamento das escolas como medidas
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sanitdrias do enfrentamento da COVID-19, ocasionando o ensino remoto como garantindo o
acesso a educacgao (Dias, 2021).

Em uma abordagem distinta, Martins e Alves (2022) ponderam que o ato de
disponibilizar aulas virtuais ndo € suficiente para garantir o direito a educacdo. Nesse mesmo
pensamento, Colemarx (2020) nos aponta que, essa facilitacdo pedagédgica, ndo deve
desconsiderar o contexto de producdo docente e dos estudantes, assim como a interacao
presencial, suspensa para esse momento.

Entretanto, a aceleracdo das tecnologias e suas inovacdes sdo reflexo do
dinamismo do capitalismo atual, como por exemplo, a utilizacdo generalizada das tecnologias
da informag¢ao e comunicagdo (TIC’s), da robotizagdo, das inteligéncias artificiais em diversos
nichos de negocio ou atividades (Silvestres e et al, 2023). Os autores complementam ainda
que o trabalho docente ¢ modelado por essa composi¢ao sistémica, antes mesmo da Pandemia
da COVID-19.

Por outro lado, tais tecnologias foram ferramentas essenciais para que o
1solamento social acontecesse (Pereira e Santiago, 2022) evitando assim a propagagdo ou a
diminui¢do da contaminagdo por COVID-19 e que as aulas ministradas através das TIC, gera
um fend6meno que modifica o ambiente escolar através das metodologias ativas (Pereira e
Santiago, 2022).

Nas declaracdes de Colemarx (2020), encontramos algumas medidas tomadas em
nome do direito a educagdo, mesmo que nao fosse possivel retornar a rotina da normalidade.
Decisdes como antecipacao de férias escolares, seguidas por uma "quarentena voluntéria", a
criacdo de atividades escolares, e os docentes, sendo chamados de "multiplicadores" ou
"mediadores".

Nas palavras de Silvestre et al. (2023) “essas mudancas sdo acompanhadas pela
precarizacdo do trabalho docente que passa, conforme serd discutido na sequéncia, por um
processo de esvaziamento da funcdo de professor.” (Silvestre et al, 2023 p. 10). Martins e
Alves (2022), consideram que os docentes foram confrontados a recriar a sua docéncia,
muitas vezes explorando caminhos, que estavam desabilitados e que ndo tinham
conhecimentos ou aptiddes para essa nova empreitada de trabalho.

Deste modo, uma légica mercadoldgica se estabelece, alavancando vendas de
produtos e servicos desvinculados muitas vezes do projeto politico pedagégico, dos espacos
escolares e de seus profissionais (Pessanha e Trindade, 2022). Como resultado, a rotina de
trabalho dos docentes € alterada, rompendo as delimitagdes de jornadas de trabalho gerando

improvisagdes, inclusive dentro dos espacos residenciais. (Silvestre et al. 2023), com prazos
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menores para planejamento e acesso limitado a recursos tecnoldgicos, enfrentam uma série de
adversidades que impactam diretamente a educagdo (Pessanha e Trindade, 2022).

Além dessas questoes, o desafio no uso das TIC’s na educacdo ¢ preparar os
alunos para transformacdes globais requer pensar e desenvolver o uso das tecnologias para
além da constru¢do de conhecimentos académicos ou modelos de avaliagdo, no entanto com
advento da pandemia, foram implementadas diversas metodologias, de forma rapida e sem um
planejamento prévio, prejudicando uma sélida propagacdo da cultura digital e a eficicia de
seu uso. Além disso, o acesso a internet nos lares brasileiros ainda € insuficiente, o que
dificultou a adesdao do ensino remoto por alunos de algumas comunidades escolares, como nos
aponta Cardoso e et al. (2022).

E neste panorama onde as desigualdades sociais e educacionais presentes tornam-
se acentuadas, e desencadeiam grandes oportunidades para contratos com empresas de
destaque no mercado como a Google for Education (Nepomuceno e Algebaile, 2021).
Associados as declaragdes e protecdo do direito educacional, a conclusdo do ano letivo
(Martins e Alves, 2022), correndo o risco de alunos com perfil vulneravel, ampliarem esse
grau de distanciamento do nivel socioecondmico e éxito escolar. (Dias e Ramos, 2022)

Com esse contexto, foi imprescindivel o apoio das secretarias de educacdo, e o
fortalecimento dos professores no auxilio das inovagdes tecnoldgicas para as acdes
pedagégicas. Assim a formagdo continuada foi reestruturada, com a finalidade de estabelecer
vinculo e contribuir para aprofundamento ou inser¢do de conhecimento exigidos neste
momento. (Moraes e Gomes, 2022).

Nesse aspecto, professores e formadores de professores, tiveram que adquirir
novas habilidades, como usar notebooks ou smartphones, realizar videoconferéncia, criar
salas, interagir, posicionar-se diante da camera, falar ou permanecer em siléncio, gravar
videos, comunicar-se via chat e fazer apresentacodes de slides e videos, ou seja, realizar todo o
seu trabalho em um ambiente virtual. (Sousa Filho e Menezes, 2021)

A formacdo continuada em tempos de pandemia de COVID-19, foi um grande
desafio para os profissionais da educagdo, que por sua vez, tiveram que desenvolver novas
habilidades tecnoldgicas, pedagdgicas e emocionais, que foram solicitadas. Numa abordagem
completamente diferente, Martins e Alves (2022), que as formacdes docentes foram apenas

uma exposicao de tutoriais para uso de plataformas digitais e suas ferramentas.



33

4 A FORMACAO DOCENTE: TRAJETORIA COMO POLITICA PUBLICA

Neste capitulo trataremos da trajetéria da formagao docente como politica publica
no Brasil, permitindo a visibilidade dos contextos onde a politica é formulada e
implementada, assim como, seus deslocamentos nas vias institucionais. Para isso,
descreveremos este capitulo da seguinte forma: a formagdo docente no Brasil, a formacao

docente no estado do Ceard e a formacdo docente no Municipio de Aquiraz.

4.1 A formacao docente no Brasil

A formacdo continuada engloba todas as possibilidades de aprimoramento
profissional dos docentes apds a conclusdo do curso de formacao inicial. Sendo reconhecido
sua variedade e dinamismo, ocorrendo nos seguintes niveis: a) uma variedade de formatos,
como, por exemplo, as reunides desenvolvidas pelas secretaria de educagdo, para a promogao
de troca de conhecimentos e b) os cursos de pds-graduacdo Lato Sensu (especializagdes) e
Stricto Sensu (mestrados e doutorados) (De Souza Monteiro et al, 2024).

No entanto, o cendrio da educacdo brasileira, em especial, no que se refere a
formagao de professores, € notério que a formacao inicial € insuficiente na preparacao para o
exercicio da sala de aula. Assim, diversas dificuldades s@o encontradas no fazer pedagogico
desse profissional, desde a pluralidade cultural ao uso das tecnologias dispostas. (Silva, 2024)

Outro ponto preponderante, sdo as reformas curriculares, que de certa forma,
requer uma atualizacdo imediata, para qualificar o planejamento e garantir a qualidade de
ensino. Desta maneira, a formagao continuada de professores, é a oportunidade de ampliarem
seus conhecimentos, repensarem suas praticas e alcancar novas habilidades, a partir das
exigeéncias da atualidade. (Silva, 2024)

Apesar disso, a formagdo continuada se tornou obrigatéria a partir da década de
90, com a aprovacdo da LDB, que norteia toda a estrutura da educagdo brasileira. (Silva,
2024). Este periodo ficou conhecido como “década da educagdo”, devido as reformas
estabelecidas (Lopes e Guedes, 2022), caracterizado por mudangas basilares nas questdes da
intervengdo estatal, resultados das relacdes capitalistas conduzidas pelo neoliberalismo.
(Lopes e Caprio, 2008)

Registre-se, por exemplo, a transicdo de politica de formacdo educacional
tecnicista para uma politica marcada pelo modelo econdmico. (Lopes e Guedes, 2022). Isto

“acontecia concomitantemente ao agigantamento do neoliberalismo, & implantacdo da
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Reforma do Estado e ao amplo cendrio de democratizacdo propiciado pela ratificacdo da
Constituicao Federal” (Almeida e Justino, 2018, p. 128).

Sucederam diversos debates sobre a pessoa trabalho docente, a pedagogia da
competéncia e reflexividade nos escritos da nova lei (Lopes e Guedes, 2022). Porém, a
conjuntura econdmica era marcada pela tensdao dos Bancos Mundiais (Banco Mundial -BM,
Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento - BIRD e do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID), alimentando um os conceitos neoliberais, de
intervengdes minimas do estado, idealizando um novo padrdo educacional que atendesse este
idedrio. (Almeida e Justino, 2018).

A visdo neoliberal ndo aparece descrita de forma literal na nova LDB, contudo ha
um segundo plano, a fim de assegurar que os recursos gastos com a educacdo, favorecessem
em resultados que justifiquem os gastos destinados para esse fim, ou seja, tivesse retorno no
investimento. (Almeida e Justino, 2018).

Sobretudo, a a¢do do Estado, por mais simples, deveria ser pautada na condi¢do
da “qualidade”, termo referenciado pela economia, com significados de verificar a qualidade
dos artigos, servicos e produtos, possibilitando uma gama de comparacdes a respeito dos
padrdes exigidos. Isso serviu para ajustar o padrdo da educagdo brasileira as exigéncias da
globalizacdo. (Almeida e Justino, 2018).

De acordo com Lopes e Guedes (2022), dar-se-4 €nfase, a implementacdo do
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bdésica (Saeb), composto por avaliacdes de Lingua
Portuguesa, Matemadtica e Ciéncias, aplicados nas escolas publicas das zonas urbanas dos
municipios. Sua primeira edi¢do aconteceu em 1990, nas séries 1°, 3* e 7*° do ensino
fundamental, com a finalidade de compreender totalmente do sistema educacional em suas
diversas camadas.

A partir dos resultados encontrados nessas avaliagdes, o Governo Federal, através
do Ministério da Educacdo, buscou parcerias com Universidade e Secretarias de Educacao
para implementar programas de formacao, com a finalidade de amparar as unidades escolares
pedagogicamente, sobretudo para os professores (Lopes e Guedes, 2022).

Em 2001, o Congresso Nacional aprovou o Plano Nacional de Educacido (PNE),
com duracdo de 10 anos, em que cada ente federativo e os municipios elaboraram seus planos
respeitando os fatores especificos de cada regido. Contudo o poder legislativo, foi responsavel
pela avaliacdo sistemdtica dos planos (Silva et al, 2012).

No que tange a formacdo continuada, o PNE delimitou metas e objetivos para

formagdo e valorizagdo docente. Assim, a formacdo de professores, € pensada na
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compreensdo das necessidades desse agente principal da educacdo e sendo necessdrio

atualiza¢des constantes para exercer suas atividades. E nessa intersecio que a LDB e o PNE

se alinham nos interesses da reforma educacional dos anos 90. (Santos e Batista Neto, 2016).
Em consenso, com a afirmacdo de Santos e Batista Neto (2016), o texto da PNE

(2001), descreve que

A formacdo continuada assume particular importancia, em decorréncia do avango
cientifico e tecnolégico e de exigéncia de um nivel de conhecimentos sempre mais
amplos e profundos na sociedade moderna. [...], portanto, deverd dar especial
atencdo a formag@o permanente (em servi¢o) dos profissionais da educacdo. (p. 150)
[...] A formacdo continuada € parte essencial da estratégia de melhoria permanente

da qualidade da educagdo, e visard a abertura de novos horizontes na atuagdo
profissional. (PNE, 2001, p. 151).

Ainda conforme o documento, as ‘“secretarias de estaduais e municipais de
educacdo, cuja atuacdo incluird a coordenagdo, o financiamento e a manutencdo dos
programas como acdo permanente e busca de parcerias com universidades e institui¢des de
ensino superior” (PNE, 2001, p.152). Com este fundamento, as redes de ensino organizaram
seus projetos de formacdo continuada (Santos e Batista Neto, 2016).

Em 2003, acontece a criacdo da Rede Nacional de Formacao Continuada (RNFC),
através de uma proposta de formalizacdo de um sistema que dé continuidade as acdes ja
desenvolvidas pelas secretarias e institui¢des de ensino superior, contando com a atuacao dos
Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educagdo, sob a coordenacdo Secretaria de
Educacao Bésica e MEC. (Brasil, 2005).

Sendo assim, implementa a RNFC o MEC estabelece seus objetivos

Institucionalizar o atendimento da demanda de formagdo continuada.

Desenvolver uma concep¢do de sistema de formagdo em que a autonomia se
construa pela colaborag@o, e a flexibilidade encontre seus contornos na articulagio e
na interacao.

Contribuir com a qualificagdo da acdio docente no sentido de garantir uma
aprendizagem efetiva e uma escola de qualidade para todos.

Contribuir com o desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional dos
docentes.

Desencadear uma dindmica de interagdo entre os saberes pedagdgicos produzidos
pelos Centros, no desenvolvimento da formagdo docente, e pelos professores dos
sistemas de ensino, em sua pratica docente.

Subsidiar a reflexdo permanente na e sobre a prética docente, com o exercicio da
critica do sentido e da g€nese da sociedade, da cultura, da educagcdo e do
conhecimento, e o aprofundamento da articulagdo entre os componentes curriculares
e a realidade s6cio historica.

Institucionalizar e fortalecer o trabalho coletivo como meio de reflexdo tedrica e
construgdo da pratica pedagégica. (BRASIL, 2005)
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Segundo Santos e Batista Neto (2016), € possivel afirmar que a Rede busca uma
relagdo com a valorizagdo profissional, e que isto esta ligado diretamente com a proposicao da
LDB e PNE de 2001.

Através dos marcos regulatérios, o MEC implementou diversos programas de
formacdo continuada, sendo alguns deles:

Programa de Formagdo dos Professores Alfabetizadores PROFA (2001) - Curso
de aprofundamento, com o objetivo de multiplicar as competéncias do ensino da leitura e
escrita, ou seja, desenvolver professores alfabetizadores. Foi ofertado para professores e
formadores. (Brasil, 2001)

Gestar I (2001) - Curso ofertado para professores das séries iniciais que estavam
em efetivo exercicio, na modalidade a distincia e com encontros presenciais, para
acompanhamento da prética e o apoio a aprendizagem dos cursistas. (Brasil, 2001)

Gestar II (2004) - Acontece em substituicdo do Gestar I, agora voltado para os
professores dos anos finais, nas dreas de Lingua Portuguesa e Matemdtica, visando a
contribuicdo no ensino-aprendizagem dos alunos nestas areas, assim como, a melhoria das
priticas pedagdgicas baseadas no desenvolvimento de competéncias e habilidades e a
autonomia do docente. (Oliveira et al, 2018)

Programa de Formacdo Continuada de Professores nos Anos/Séries iniciais
Pro-letramento (2005) - Programa de formagdo continuada de professores, desenvolvido pelo
MEC juntamente com Universidade e Municipios, através de adesao, sendo o foco a melhoria
da qualidade de aprendizagem da leitura e escrita e matematica das séries iniciais do ensino
fundamental (Brasil 2012). Era ofertado na modalidade semipresencial, como recursos
diddticos eram disponibilizados materiais impressos e videos, atividades presenciais e a
distancia, supervisionadas por professores orientadores/ tutores. (Brasil, 2007)

Destacam-se que a partir da criagdo da Rede Nacional de Formag¢ao Continuada,
os cursos do Gestar I (professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental), Gestar II
(professores dos anos finais do Ensino fundamental) e o Pré-letramento, fossem
desenvolvidas sob a coordenacdo e implementagdo da referida rede. (Santos e Batista Neto,
2016).

Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa-PNAIC (2013) - foi um pacto
firmado pelos governos Federal, do Distrito Federal, dos Estados e Municipios para garantir a
alfabetizacdo de todas as criangas até os oito anos de idade, ao final do 3° ano do ensino
fundamental. Os eixos desse pacto eram: Formacdo Continuada de Professores

Alfabetizadores, Materiais Didaticos e Pedagégicos, Avaliagdo e Controle Social e
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Mobilizacdo. Sobretudo o eixo de formagdo continuada era o principal foco, balizada pela
Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da Educacdo Bésica, instituida
pelo Decreto n® 6.755, de 29 de janeiro de 2009. O percurso formativo abordou debates acerca
dos direitos de aprendizagem, avaliacdo, planejamento, situa¢des didaticas e uso dos materiais
didéticos fornecidos pelo MEC voltados para o ciclo de alfabetizacdo. (Brasil, 2015)

No ano de 2009, a politica nacional para formagdo de professores da educacdo
basica € publicada em janeiro, através do Decreto n° 6.755 (Brasil, 2009) e que tem como
objetivo organizar a formacao de professores em regime de colaboragdo entre Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, a fim de promover a oferta e ampliacdo de cursos de formagao
por institui¢cdes publicas de ensino superior, na busca de equilibrar as oportunidades ao acesso
de formacdo em todo o pais.

A mesma definiu o papel do Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Basica da
CAPES, no estimulo ao desenvolvimento dos programas formativos e a criagdo de Foruns,
formados por distintos representantes de instituicdes para elaborar, assistir e avaliar planos
estratégicos, sendo dirigidos pelos secretarios Estaduais de Educagdo, ficando o Ministério da
Educacio responsdvel por aprovar e apoiar financeiramente a implementacdo desses projetos.
(Gatti e Barreto, 2009).

Com o advento da Base Nacional Comum Curricular - BNCC em 2018,
documento que delibera o ensino nas redes de ensino brasileiro, e propde a organiza¢io
curricular e das propostas pedagdgicas, gerando diversos debates a respeito dessa questdo. No
entanto, ao que se refere a formacdo de professores, ha uma determinagdo em alcancar suas
normas. (Monteiro et al, 2021), pois “trouxe mudangas significativas na pratica de ensino,
gerando a necessidade de atualizac@o dos professores de todos os niveis da educacao bésica e
da educacdo superior, especificamente nos cursos de Licenciatura” (Soares, 2022, p.2)

Em 2020, O MEC publica a Resolu¢do CNE/CP N° de 27 de outubro (Brasil,
2020) que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formag¢do Continuada de
Professores da Educacdo Bésica e institui a Base Nacional Comum para a Formacgao
Continuada de Professores da Educacdo Bdésica (BNC-Formagdo Continuada). Seus
fundamentos sdo determinados a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, no Plano
Nacional de Educagdo e na Base Comum Curricular.

Diante das complexas configuragdes de ensino, que exigem do professor um
conhecimento consistente, a resolugdo estrutura as competéncias profissionais do docente em
trés dimensdes: conhecimento profissional, prética profissional e engajamento profissional.

Trazendo a formagao continuada como ancora para o desenvolvimento dessas competéncias e
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habilidades para a eficdcia da pratica docente, entendida como componente essencial da sua
profissionalizagdo, “condi¢do de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem como
orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem [...] visando o complexo
desempenho da sua pratica social e da qualificacdo para o trabalho.” (Brasil, 2020, p.2)
Ressalta-se, diante do exposto, que foi fixado o prazo limite de até 2 (dois) anos, a
partir da publicacdo da Resolucdo, para implantacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacgdo Continuada de Professores da Educagdo Basica e da anexa BNC-Formacgao

Continuada. Contudo, nesse interim o mundo vivenciou uma pandemia.

4.2 A formacao docente no Ceara

Nesta subsecdo, detalharemos o contexto histérico do Ceard, destacando os
principais acontecimentos e transformacdes ocasionadas no Estado durante as ultimas
décadas. Abordaremos as questdes socioecondmicas e os planos que afetam o estado, com
énfase nas politicas publicas educacionais e seus desdobramentos na formacado de professores
considerando os cendrios, desafios existentes e possiveis procedimentos empregados para
ultrapassa-los. Este panorama histdrico, torna-se significativo a fim de estabelecer uma
relacdo entre as condi¢des e avangos na formacdo dos docentes cearenses na atualidade.

No final do século XIX e inicio do século XX, diversas mudangas ocorreram no
Brasil, com isso o Ceara teve que se adequar ao novo sistema republicano, baseado nos ideais
e crengas desenvolvimentistas, que mobilizaram as discussdes sobre reorganiza¢io dos setores
sociais.

Nesse periodo, a instru¢do ganha intensidade, com isso a educagdo era
considerada indispensdvel para a transi¢do de uma primitiva para uma desenvolvida, sendo
uma das principais adversidades do novo século, pois era necessdrio estabelecer uma
organizacao escolar e do ensino para abranger toda a nagdo para tal objetivo, sendo este o
ponto crucial para o desenvolvimento do Pais (Moraes e Vieira, 2010).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional 4.024, de 20 de dezembro de
1961, ndo trouxe alteragdes significativas para o ensino normal, mantendo a estrutura anterior
tanto na duracdo dos estudos quanto na organizacdo em ciclos (Tanuri, 2000). J4 em 1971,
com a promulgacdo da Lei 5.692, que ocasionou a mudanga do ensino de 1° e 2° graus, a
modalidade de licenciatura foi consolidada como um processo aligeirado para a formacgao de
professores, permitindo que o académico terminasse seu curso em um periodo minimo de um

ano e meio e maximo de trés anos (Santos, 2019).
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Nesse contexto, dar-se-a destaque, que desde os anos 1970, o Ceard apresenta um
percurso de colaboracdo entre os governos federal e estadual ocasionando a descentralizacdo e
municipalizacdo da educacdo. Ressalva-se, entretanto, que até o ano 2005, ndo existia uma
énfase no apoio técnico a melhoria da qualidade da aprendizagem, cujo um dos pilares é a
formacdo continuada de docentes (Ceard, 2012).

Contudo, em 1996, com a Lei de Diretrizes e Bases de 9394/96, que normatiza
que além da formacdo inicial em licenciatura plena mencionada, dispde a exigéncia de
formagdo continuada. Essa obrigatoriedade, foi ampliada pela lei 12.796/2013, que designa
que essa formacdo possa acontecer no local de trabalho ou em outras instituicdes de ensino,
valendo-se de diversos niveis e cursos oferecidos (Gomes e Vidal, 2021). A fim de
complementar as lacunas da formagdo inicial.

Com a chegada do século XXI, uma cultura de avaliagdo em larga escala comeca
a se estabelecer na educacao brasileira, parte de uma influéncia global balizada por uma visao
neoliberal, que comeca a nortear as politicas de governos (Gomes e Vidal, 2021). Nessa linha,
Cossio (2018) converge que a mudanga na educacdo publica foi firmada com foco em
qualidade e eficiéncia, afastando-se dos principios pedagdgicos e formativos, onde a légica
gerencial domina as politicas educacionais.

Gomes e Vidal (2021) evidenciam que a consolidacio desse novo modelo
gerencial atinge as unidades escolares, interfere significativamente a gestao e os professores, €
mudando a forma como a formag¢ao continuada ¢ efetiva. Em complemento destacam que, “o
Ceard foi um dos primeiros estados brasileiros a integrar um debate sobre avaliagdo de larga
escala que teve inicio sob os auspicios do governo federal”.

O Estado do Ceara comeca uma trajetdria de desenvolvimento de um programa
denominado PAIC (Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa), em 2003. No ano de 2007,
esse programa tornou-se uma politica publica da Secretaria de Educacdo do Estado,
considerando uma pesquisa realizada pelo Comité Cearense para a Eliminacdo do
Analfabetismo Escolar. A alfabetizacdo das criancas até 7 anos de idade passou a ser uma
prevaléncia (Ceard, 2012). Assim, firmou um programa de cooperacdo com 0s municipios,

formalizado pela Lei 14.026/07 que em seu artigo 3° estrutura os seguintes eixos:

I - Educacio Infantil

II - Gestdo Pedagdgica e Formacdo de professores

III - Gestd@o de Educagdo Municipal

IV - Formacgao do leitor

V - Avaliacdo Externa de Aprendizagem (Ceard, 2007)
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O objetivo do Comité foi explicitar os angulos do analfabetismo escolar, e um dos
focos de sua pesquisa foi o exame dos programas dos cursos de Pedagogia de cinco
institui¢des de formacgao de professores do Ceard, verificando o foco dado para atuagdo nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, verificou-se entdo que as universidades nao tinham uma
estrutura curricular conveniente para a alfabetizacio de criangas.

Os achados dessa pesquisa, através das metodologias aplicadas pelos educadores
em ambiente escolar, revelaram deficiéncias tanto na fundamentacdo tedrica quanto na
aplicacdo pratica dos métodos utilizados. Apontam ainda, que hd uma compreensdo
equivocada dos principios construtivistas e a transicdo das cartilhas tradicionais, criando um
espaco metodoldgico no ato de ensinar (Ceard, 2012).

A esfera federal estabeleceu acdes de articulagdes entre os municipios e
programas do Ministério da Educagdo, como: Escola Ativa, Brasil Alfabetizado, Programa
Gestdo da Aprendizagem Escolar II (Gestar II), Programa de Formacdo Inicial para
Professores em Exercicio na Educacdo Infantil (Proinfantil), Levantamento da Situacdo
Escolar, Programa Nacional de Reestruturacdo, Aquisi¢io de Equipamentos para a Rede
Escolar Publica de Educacdo Infantil (Proinfancia), Plano de Ac¢des Articuladas e Bolsa
Familia (Ceara, 2012).

Conforme dito anteriormente, o Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa
priorizou acdes que garantem a alfabetizacdo dos estudantes até os sete anos de idade,
contudo para eixo de alfabetizagdo e formacao continuada, as formagdes para professores do
2° ano do ensino fundamental foram pensadas a partir do curriculo e do uso de materiais
estruturados, com atividades, baseadas em métodos de alfabetizacdo e eram fornecidos pelo
Estado, para alunos e professores (Ceara, 2012).

Com a auséncia de materiais condizentes com as formacdes realizadas pelo
Ministério da Educagao, em especial o Programa de Formagao de Professores Alfabetizadores
(Profa), assim para atender essa demanda foram elaborados materiais estruturados, diferentes
dos livros usado na época que foram vinculados ao processo de formagdo de professores.
Portanto, o destaque na formacao era a pratica da sala de aula, atrelado a este processo, existia
um acompanhamento realizado pelas equipes das secretarias municipais e escolares (Cear4,
2012).

Em 2011, o programa é ampliado e recebe o nome de PAIC+5, que preconiza
mais acoes na busca de melhorias dos resultados de aprendizagem dos alunos da rede publica
até o 5° ano do ensino fundamental, diante desse novo modelo de atuagdo a proposta traz em

seu bojo o apoio a formagdo dos professores de 3%, 4* e 5* séries em Lingua Portuguesa e
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Matemética. Em 2015, o Paic+5, passa por uma nova expansio tornando-se o MAIS PAIC —
Programa de Aprendizagem na Idade Certa, ampliando a cooperacgao existente entre todos os
municipios do estado do Ceard, abrangendo a partir de entdo, da Educacdo Infantil, anos
iniciais e anos finais. A finalidade era apoiar a aprendizagem dos estudantes, garantindo a
ingressdo no Ensino Médio preparados.

Em 2022, uma nova legislagdo rege o programa, e passa a denominar-se PAIC
INTEGRAL, objetivando a inclusdo de uma jornada escolar estendida nas redes municipais,
progressivamente até 2026, iniciando pelo 9° ano (Ceard, 2024)

Trazendo, novamente, a questdo da Formacdo Continuada, segundo Moraes e
Gomes (2022) existe no programa “um forte investimento na formacgdo de professores, por
acreditar que essa acdo € de grande relevancia para a transformacdo da pratica docente e,
consequentemente, dos resultados de aprendizagem.” Entretanto, em 2020, com a COVID-19,
trouxe a oferta da formagdo continuada totalmente a distdncia, com uma configuragdo distinta
do que aconteceu nos anos anteriores, que era no formato presencial. Foi elaborado um plano
emergencial de formacdo continuada para professores e gestores das redes de ensino
municipal do Ceara.

Diante desse cendrio, Moraes e Gomes (2022) apontam que as formacdes
ocorreram de forma remota, utilizando ferramentas de interacdo sincrona (Google Meet) e
assincrona (Google Classroom), desenvolvida pela SEDUC/CE aos formadores municipais,
que sdo responsaveis pela formagao continuada dos docentes no Ceard e foram realizadas

formagdes em diversos componentes € €ixos, Como:

Educag@o Infantil;

Gestdo da Educagdo Infantil;

Gestao do Ensino Fundamental;

Ciclo de Alfabetizagao;

Matemadtica e Lingua Portuguesa para o 4° e 5° anos;

Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas para os anos
finais;

Formagao para o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Infantil.

Os ciclos formativos foram desenvolvidos levando em conta as necessidades
préticas dos professores, vivenciadas neste momento, houve um alcance maior no nimero de
participantes, criando novos espagos de formagdo combinado com o uso de recursos

tecnologicos digitais e considerada essencial pelo distanciamento fisico e emergencial,

impostos pelo momento (Moraes e Gomes, 2022).
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4.3 A formacao docente no Municipio de Aquiraz

A proposta pedagbgica de Aquiraz de 2011, registra as iniciativas de formagao
continuada de professores na rede municipal (Aquiraz, 2011), destacando o Pré-letramento "¢
um programa de formagdo continuada de professores para a melhoria da qualidade de
aprendizagem de leitura, escrita e matemdatica nos anos ou séries iniciais do ensino
fundamental (Brasil, 2012). Sendo desenvolvido pelo Ministério da Educacdo, com foco nos
professores do ensino fundamental das escolas publicas.

Os contextos sociais, a diversidade, as funcdes e os modos de comunicagdo nas
diversas situacdes, era o cerne da concepcdo formativa, com objetivo de alfabetizar letrando.
Destaca-se, que a alfabetizacdo € o processo primario da leitura e escrita, das caracteristicas e
desenvolvimento do sistema de escrita e sendo o letramento, é o aprendizado da leitura e
escrita no emprego das préticas sociais (Aquiraz, 2011).

Outra iniciativa destacada no referido documento foi o Programa Gestao da
Aprendizagem Escolar, denominado GESTAR 1. Voltado para os professores do 3° ao 5° ano,
a premissa do programa era a contribuicdo na qualidade do ensino oferecendo suporte ao
professor no procedimento de aprender-aprender, “refor¢ando a competéncia e a autonomia
dos professores na sua pratica pedagogica.” (Brasil, 2007, p. 7) e condigdes aos estudantes na
obten¢cdo dos conhecimentos detalhados na proposta curricular, nas dreas de linguagem e
matematica (Aquiraz, 2011).

No entanto, encontra-se registros de certificados emitidos pela Secretaria de
Educacdo de Aquiraz- CE, entre o periodo de 2008 a 2010, com uma carga horéria de 200

horas, com o seguinte cronograma curricular (Aquiraz, 2010):

Apresentacdo do Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar - Guia Geral; Projeto
Politico Pedagdgico; Estudo a Distancia; TP1 — Planejando o ensino da Matemadtica;
TP2 — Numero Natural — Conceito e representacdo; TP4 — Medidas e Grandezas;
TP5 — Geometria I; TP6 - Numero racional - Conceito e representacdo; TP7 —
Geometria II - Figuras Planas e TP8 — Operagdes com niimeros Racionais.

Outro programa citado no referido documento curricular foi o Programa de
Alfabetizacdo na Idade Certa, com a intencdo diddtica de alfabetizacdo e letramento, dos
alunos matriculados na rede publica, em sua perspectiva a formagdo era voltada para
sistematizacdo das experiéncias de leitura e escrita que favorecem o desenvolvimento do

letramento (Aquiraz, 2011).



43

Uma outra vertente de formacdo oferecida pela Secretaria de Educagdo, com base
nas dificuldades de que os estudantes do 3° ao 5° ano apresentavam, foi estabelecida uma
parceria com a Editora Aprender, como foco na leitura e escrita, considerando as praticas
sociais da comunicagdo, como duplo enfoque, teoria e pratica. Na premissa de vencer as
reniténcias da comunicagdo da lingua e seu uso.

Ainda nas declaracOes encontradas do documento Diretrizes Gerenciais do
Municipio de Aquiraz, até o inicio 2020 a politica de desenvolvimento profissional continuo €
implementada pela Coordenadoria Pedagégica e de Gestdo da Secretaria de Educacdo. A
iniciativa abrange multiplos profissionais da educagio, incluindo docentes, gestores escolares,
coordenadores, especialistas técnicos, formadores de professores, e professores especializados
em Atendimento Educacional Especializado (AEE), funciondrios de apoio escolar € membros
de 6rgaos colegiados.

A formacgdo continuada inclui momentos de estudos, discussdes e producdes de
materiais diddticos, bem como reunides pedagdgicas organizadas pela escola. Esta acdo era
planejada de acordo com os resultados de avaliagbes externas e internas, assim como,
baseados nas observacdes de sala de aula (Aquiraz, 2020).

Os encontros formativos realizados pela Secretaria de Educacdo de Aquiraz,

foram estabelecidos com uma sistematica periddica da seguinte forma:

Quadro 2 — Resumo do cronograma de formacgdo de Aquiraz (2020)

Semestral Bimestral Mensal Quinzenal
Merendeiras, vigias, Colegiados escolares Diretores, coordenadores | Equipe pedagdgica SME
auxiliares, porteiros, (Grémios/Conselhos), pedagdgicos, / Hora de Trabalho

motoristas, monitores e Profissionais de ap supervisores, professores Pedagodgico Coletivo
transporte. (cuidadores, auxiliares de das salas de AEE, HTPC.

mediadores e
facilitadores e secretdrios
escolares e agentes
administrativos.

sala e profissionais de
salas de leitura.

Fonte: adaptado pelo autor — Diretrizes Gerenciais da SME para o ano de 2020

Demonstra-se a obrigatoriedade dos servidores a participarem dos momentos
formativos desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Educacdo de Aquiraz (SMEA),
havendo inclusive o controle de frequéncia, com prerrogativa da maior qualidade ao trabalho
desenvolvido por professores, gestores, coordenadores pedagdgicos e supervisores escolares
em exercicio (Aquiraz, 2020).

Ainda no ano de 2020, com objetivo de enfrentar as circunstancias excepcionais

causadas pela pandemia e pelo isolamento social devido a COVID-19, que impactam
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diretamente a regularidade escolar, buscando alternativas para concluir o ano letivo de 2020
dentro do ano civil, preservando os direitos dos estudantes e professores, sem comprometer a
qualidade, a SMEA organiza um plano de Contingéncia e em seu capitulo 5, estabelece a
estrutura didatica-pedagdgica para efetivacio do trabalho pedagdégico no periodo de
paralisacdo (Aquiraz, 2020).

Coube naquele momento a responsabilidade da Secretaria de Educacdo Municipal
de Aquiraz contratar a Google Education para atuar na formacido dos professores em salas
virtuais para utilizacdio da plataforma digital na conducdo das aulas remotas. E aos
formadores/gerentes de acompanhamento foi designado o suporte as suas turmas de formacao
de professores através de WhatsApp, plataforma educacional e e-mail, e nortear os
professores na sele¢do, elaboracdo e organizacdo do material a ser utilizado com os alunos de
forma apropriada. Ademais, monitoramento das escolas especificas sob sua responsabilidade
(Aquiraz, 2020).

Em abril de 2020, a Sincroniza langou um curso de formacdo voltado a
educadores para enfrentar os desafios do ensino remoto durante a pandemia de COVID-19. O
curso, intitulado Curso de Metodologias Ativas - SINCRONIZA, busca desenvolver estratégias
préticas adaptdveis a diferentes contextos locais. Contou com webinars, grupos de discussao
on-line e atividades aplicadas a prética docente.

O programa teve uma carga horaria total de 84 horas, sendo 40 horas presenciais,
20 horas em ambiente virtual (Canvas) e 24 horas de estudo individual, foi direcionado a
professores e gestores efetivos da Rede Municipal de Aquiraz que atendessem a critérios
especificos, como graduacdo em Pedagogia, experiéncia no ensino fundamental,
conhecimento basico de tecnologia e disponibilidade de pelo menos 20 horas mensais para
estudos.

Para além dessas iniciativas, outras foram implementadas, como o Mathema, uma
a instituicdo parceira da Fundacdo Lemann para atuar no processo formativo de didatica

especifica em Matemadtica com o seguinte objetivo:

[...] realizar a formagcdo de uma equipe de referéncia no ensino de Matemdtica na
rede para qualificar as agdes formativas e promover melhorias especificas na pratica
e diddtica dos professores que ensinam matemadtica, para garantir a aprendizagem
dos alunos. (Mathema, 2019)

Conforme descrito no documento de implementacdo, o objetivo é promover um

alinhamento dos esforcos entre as equipes da Secretaria de Educacdo e das escolas, visando a
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colaboragdo de todos na formacgdo pratica dos professores, a perspectiva era a melhoria na
qualidade das aulas e consequentemente a garantia de uma aprendizagem satisfatdria para os
educandos. (Aquiraz, 2020)

Para o desenvolvimento das atividades formativas por séries executada pela
propria SMEA, com foco, nos anos iniciais tem-se os seguintes detalhamentos das tematicas

formativas:

Quadro 3 — Resumo das tematicas de formacao de Aquiraz (2020)

s ”» Carga
Série/Ano Teméticas ¢
Hordria
Planejando o trabalho com as préticas de linguagens no ciclo de alfabetizag@o. 8h
Implementacdo das atividades remotas na rede de ensino. 2h
Ferramentas digitais: Alinhamento e acompanhamento do processo de aulas oh
remotas.
1° ano Pesquisa de aprimoramento da planilha de planejamento e acompanhamento da oh
aprendizagem.
Alinhando o curriculo a prética do planejamento reverso 2h
Google Classroom: Ferramenta de apoio ao processo de ensino e aprendizagem 2h
Programa de TV - Vamos Aprender: Ferramenta de apoio ao processo de ensino e oh
aprendizagem
Série/Ano Teméticas Car,g d
Horaria
Planejando o trabalho com as praticas de linguagens no ciclo de alfabetizagao. 8h
Implementagdo das atividades remotas na rede de ensino. 2h
Ferramentas digitais: Alinhamento e acompanhamento do processo de aulas h
remotas.
Pesquisa de aprimoramento da planilha de planejamento e acompanhamento da h
aprendizagem.
2° Ano
Alinhando o curriculo a prética do planejamento reverso 2h
Google Classroom: Ferramenta de apoio ao processo de ensino e aprendizagem 2h
Vamos Aprender: ferramenta de apoio ao processo de ensino e aprendizagem 2h
Ensino Hibrido: uma inovacio para personaliza¢do do ensino 2h
Competéncias socioemocionais: Sua importancia para formacao de pessoas 2h
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2.c ad Carga
Série/Ano Teméticas &4
Horaéria
Implementagdo do Curriculo. 8h
Implementacgdo das atividades remotas na rede de ensino (Aquiraz) 2h
Ferramentas digitais: Alinhamento e acompanhamento do processo de aulas h
remotas
Acompanhamento pedagdgico: a importancia do registro no ensino remoto. 2h
Google class: ferramenta de apoio ao processo de ensino e aprendizagem. 2h
Metodologias ativas no ensino hibrido. 2h
3°ao 5°
ano Google class: ferramenta de apoio ao processo de ensino e aprendizagem. 2h
Processos e instrumentos de avaliacdo no ensino hibrido. 2h
Google class: ferramenta de apoio ao processo de ensino e aprendizagem. 2h
Competéncias socioemocionais: o diferencial para o século XXI. 2h
Semindrio DELP: Apresentacdo de experi€ncias exitosas. Sequéncias diddticas:
Mural ou varal da Mata Atlantica; indicar leitura para conquistar leitores e a 2h
Importancia dos processos formativos e de acompanhamento pedagégico.
Geometria: Figuras Planas. 2h

Fonte: adaptado pelo autor — com base no quadro sintese da Formagao de professores 2020.

Nota-se aqui, uma apreciacdo das demandas do século XXI e das demandas
voltadas ao modelo de ensino adotado no periodo de infeccao do coronavirus. Onde ha uma
énfase nas teméticas entre curriculo, planejamento e metodologias ativas, uso das ferramentas
digitais e estratégias de ensino hibrido, personalizacio do ensino e as ferramentas de
acompanhamento para este periodo.

Nesse contexto, apresenta-se ainda nessa matriz, um planejamento para formagao
ndo apenas para conteido, mas para as competéncias socioemocionais, conectada ao uso de
metodologias e as sequéncias diddticas, que promovam aprendizagens significativas.

Assim, com o decorrer das imposi¢des no enfrentamento da COVID19 elaborou o
Plano de Retorno das Atividades Letivas Presenciais, a partir dos debates promovidos pelo
Comité Municipal, instituido pela Secretaria de Educagdo, com representantes de vérios
segmentos, responsdvel por pensar e planejar estratégias pedagdgicas e sanitarias para um
possivel retorno seguro das aulas presenciais (Aquiraz, 2020).

No tocante a formagdo continuada, este documento aborda a perspectiva de um

plano de formagdo continuada baseado nas questdes centrais: as metodologias ativas, ensino



47

hibrido e as caracteristicas tecnoldgicas, o trabalho interdisciplinar e as questdes
socioemocionais dos alunos.

Prever continuidade dos seguintes processos formativos:

a) MAIS PAIC (ministradas pela CREDE 1);
b) Metodologias ativas para coordenadores(as), professores(as), formadores(as)

(SINCRONIZA);

c) Planejamento de aula - Nova Escola - professores(as), coordenadores(as),
formadores(as);

d) Gestdo para Aprendizagem — GAP - diretores(as). coordenadores(as) pedagdgicos
escolares;

e) Multiplicagdo de acesso a Plataforma Google for Education - sala de aula virtual
formadores(as) e professores(as). (Aquiraz, 2021)

Além disso, reconsiderar os momentos de formacgdo, incorporando, formacdes
interdisciplinares, organizar a orientacdo dos planejamentos, assim como dos materiais
didaticos e as acdes pedagdgicas; o cuidado socioemocional dos alunos e impacto na
autoestima e aprendizagem e redefinicao do trabalho a partir das avalia¢des de aprendizagem.

Isso posto, avaliar este percurso formativo no periodo em questdo, a partir do
olhar de quem planeja e executa, pode contribuir para que as politicas contemplem os
depoimentos dos sujeitos participantes, integrando o desenvolvimento de novas competéncias
nas praticas educativas. Para isso, na proxima secdo, detalhar-se-4 os procedimentos

metodolégicos desta pesquisa.
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5 PERCURSO METODOLOGICO

Nesta se¢do apresentar-se-4 a estruturagdo metodoldgica e a perspectiva avaliativa
para a percep¢ao dos objetivos estabelecidos. A principio, serdo apresentadas as abordagens
qualitativa, exploratdria e descritiva da pesquisa. Em seguida, discorre sobre a epistemologia
avaliativa, o local, os métodos de coleta de dados e a analise dos dados. Diante disso, essa
secdo foi inspirada a partir de outras pesquisas que serviram de base para sua organizagdo,

como exemplo, Sousa (2024) e Vieira (2024).

5.1 Em relacio a abordagem e objetivos

A abordagem qualitativa, busca em sua centralidade a compreensdo de um
determinado fendmeno, ndo se preocupando com a objetividade e quantificagdo, mas
extrapolando as questdes da generalizacdo dos fatos, buscando os aspectos presentes na
realidade. Para Minayo (2007, p. 22) esta abordagem “procura [...] aprofundar-se no mundo
dos significados das acdes e relacdes humanas”.

Em termos de abordagem, adotou-se uma perspectiva qualitativa, de modo a
considerar a complexidade de uma avaliagdo de politica publica, onde sdo pensadas,
planejadas e executadas por varios sujeitos dotados de subjetividades, ndo como uma busca de
representar ou ser portador da voz dos mesmos, mas compreendé-los em sua totalidade.

Em relag@o aos objetivos, a pesquisa ¢ considerada exploratoria, “com o objetivo
de proporcionar visdo geral de tipo aproximativo, acerca de determinado fato” (Gil 2008, p.
27). Sendo assim, esta explora um problema, e assim fornece informagdes para uma
investigacdo mais precisa, sobre os efeitos da formagdo continuada de professores em Aquiraz
nas perspectivas dos formadores. E descritiva, pois tem como objetivo “levantar as opinides,
atitudes e crengas de uma populacao” (Gil 2008, p. 28), no caso, compreender os desafios

encontrados pelos sujeitos.
5.2 Em relacio a epistemologia avaliativa
A avaliacdo de Politicas Pablicas € um campo marcado pelo paradigma positivista

baseando o sucesso de uma determinada politica através das lentes da eficiéncia, eficécia e

efetividade. No entanto, é notério que na contemporaneidade, novas lentes t€m sido utilizadas
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para essa avaliacdo, rompendo com essa légica de atendimento as agendas governamentais
(Gussi et al. 2019).

Diante dos vdrios paradigmas que permeiam a natureza da avaliagdo (Cruz, 2019),
partindo desde a suas concepgdes e até as execucdes, € preciso compreender que no processo
de avaliar, a pesquisa e o avaliador assumem um posicionamento de cardter politico,
tensionado pelos pressupostos hegemoOnicos ou contra-hegemonicos, balizado pela
epistemologia e metodologia empregadas neste paradigma (Gussi et al. 2019).

Sendo assim, esta pesquisa, delineia-se na avaliacio em profundidade.
Considerando a avaliacdo nessa perspectiva ¢ “extensa, detalhada, densa, ampla e
multidimensional” (Rodrigues, 2008, p.11) pois envolve a histdria, percurso nas institui¢des,
evolucdo ao longo do tempo e espago, os sujeitos envolvidos e seus entendimentos, 0S
cendrios de desenvolvimento, extrapolando assim, nao apenas a quantificacdo de resultados
obtidos pela politica em questdo, mas a interpretacdo da mesma (Rodrigues, 2008).

Nessa perspectiva, apresentaram-se 0s seguintes €ixos:

1) Anélise de conteudo do programa;

2) Espectro temporal e territorial.

Assim sendo, entende-se que 0 modo como esses eixos sdo delineados, favorecem
a compreensdo da historicidade da politica, o que requer do pesquisador uma articulagdo de

diversos contextos e conhecimentos interdisciplinares (Cruz, 2019).

5.3 Em relacao ao local da pesquisa

Nesta subsecdo, detalharemos o universo e amostra dessa pesquisa, para Gil
(2008, p. 89) “as pesquisas sociais abrangem um universo de elementos grandes que se torna
impossivel considerd-los em sua totalidade.” Sendo, um agrupamento com caracteristicas
especificas, de um determinado local, por exemplo. E a amostra sendo, uma particula que

constitui esse universo (Gil, 2008).

5.3.1 O Local

Nesse aspecto, o universo desta pesquisa foi o municipio de Aquiraz-Ce.
Localizado na Regiao Metropolitana de Fortaleza, na costa leste do litoral, faz divisa com os

municipios de Eusébio, Itaitinga, Horizonte e Pindoretama. A rodovia CE-040 € a principal
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via de acesso da cidade, percorrendo 27 km de Fortaleza até o centro da Cidade. (Feitosa et.
al, 1998)

E conhecida como a "primeira capital do Ceard". Sendo referéncia para todo
pesquisador que estuda o Ceard, sobretudo pela condicao histérica de ser a primeira vila da
Capitania em 1699, por determinacdo do El-rei de Portugal, subordinada a Capitania de
Pernambuco, somente em 1713, se torna Capitania, diante da sua relevancia com Fortaleza.
Suas condicdes de navegacdo, as estradas que favorecem o deslocamento de suprimentos e
acesso a vdrios povoados. Sobre a origem de seu nome héd vdrios debates como apontam

Almeida (2012)

[...] para quem a palavra primitiva seria igikird, oriunda de ig (dgua), iki (pouco,
vizinho, perto) e yra (adiante), depois corrompida para agoaikira, significando “agua
pouco adiante”. 6 Ha outras hipdteses, dentre as quais a que dd a Aquiraz o
significado de “lagoa de agua fertilizante”, referéncia a denominacdo de uma lagoa
chamada ba’kiras, ou seja, ba, alteracdo de ipa (lagoa), somada a iquird (dgua vigosa,
fértil, produtiva) (Almeida, 2012, p.3).

Em 2022, a populagdo era de 80.645 habitantes e a densidade demografica era de
167,93 habitantes por quilometro quadrado. (IBGE), sua administracio municipal localiza-se

na sede, Aquiraz.

Figura 1 — Mapa de Aquiraz

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). (n.d.). Histérico de Aquiraz. Acessado: em 25 de
setembro de 2024, de https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ce/aquiraz/historico

No que se refere a Educacdo Municipal de Aquiraz, a cidade conta com 52 escolas
municipais € um Centro de Educagdo de Jovens e Adultos - CEJAQUI. Detalha-se a seguir os

dados do Censo Escolar de 2023. Assim, o quadro 3 apresenta quantidade de professores:


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ce/aquiraz/historico
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Quadro 4 — Quantidade de professores (Censo 2023)

Professores por etapa Quantitativos
Ano Iniciais 199
Anos Finais 206

Fonte: Organizado pelo autor com base nos dados do Censo Escolar, 2023

No quesito quantidade de alunos matriculados, o quadro 4 apresenta um resumo

por etapa e quantitativo de alunos matriculados com base no Censo de 2023.

Quadro 5 — Quantidade de matriculas (Censo 2023)

Etapa/Modalidade Quantitativos
Creche 1.676 criangas
Pré-escola 2.303 criangas
Anos Iniciais 5.654 estudantes
Ano Finais 4.573 estudantes
EJA 414 estudantes
Educacao Especial 814 estudantes

Fonte: Organizado pelo autor com base nos dados do Censo Escolar, 2023

A Secretaria de Educacio, localizada na Rua Francisco Camara, n° 332 - Centro -
cep: 61.700-000, sendo atualmente o Secretério de Educagdo Alexandre Sousa Alves. E neste
espaco que atuam os formadores de professores, que foram escolhidos como amostra da

pesquisa e detalharemos a seguir.

5.3.2 Sujeitos da pesquisa

5.3.2.1 A amostra

Na execucdo desta pesquisa, optou-se em definir a amostra por conveniéncia,
onde “o pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que estes possam, de
alguma forma, representar o universo” (Gil, 2008, p.94). Assim, a amostra constituiu-se em
sete formadores dos anos iniciais do ensino fundamental da Secretaria Municipal de Aquiraz
que atuaram nos anos de 2020 - 2021, periodo pandémico.

A selecao dos participantes obedeceu os seguintes critérios:
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1) Ter atuado como Formador de professores no periodo pandémico (2020 -
2021).

2) Ser Formador de professores dos Anos Iniciais, justificando-se com a
aproximacao da drea de formacao inicial do pesquisador, pedagogia, que torna
um didlogo possivel na investigacao.

3) Permanecer no quadro de servidores na SEMEA em 2024, mesmo atuando em

outras fun¢des, considerando a facilidade de contato para coleta de dados.

5.4 Em relaciao aos métodos de coleta de dados

A entrevista semiestruturada, foi o0 método selecionado para obten¢do dos dados

da pesquisa. Segundo Minayo e Costa (2018) esse tipo de entrevista

[...] combina um roteiro com questdes previamente formuladas e outras abertas,
permitindo ao entrevistador um controle maior sobre o que pretende saber sobre o
campo e, a0 mesmo tempo, dar espaco a uma reflexdo livre e espontdnea do
entrevistado sobre os topicos assinalados. (Minayo e Costa, 2018, p.142)

Diante desse conceito em relagdo ao método de coleta, pontua-se que a decisdo
em aplicar tal instrumento, a consideracdo de uma flexibilidade em coletar informacdes nao
previstas no instrumento, pois a0 mesmo tempo que apresenta uma estrutura predefinida com
a finalidade de responder os objetivos da pesquisa, hd uma abertura para novas reflexdes a
partir das respostas ou consideragdes do participante.

Sendo assim, elaborou-se questdes semiestruturadas com os seguintes €ixos:

1) Identificacdo e Experiéncia Profissional do Entrevistado(a)

2) Rotina de Trabalho na Pandemia da COVID-19

3) Desafios na Formacdo Docente na Pandemia da COVID-19

4) Percurso Formativo dos professores em tempos de enfrentamento da Pandemia

Covid 19 (SARS-CoV-2) nos anos de 2020-2021.
5) Contribui¢des da Formagdo na Pratica Docente na Pandemia da COVID-19
Para registro dessa coleta, utilizou-se a gravacdo de voz por meio de Smartphone

e registro escrito, facilitando o registro dos dados e posteriormente sua andlise.
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5.5 Em relacao a analise dos dados

Para a andlise dos dados coletados nas entrevistas, utilizou-se a op¢ao da andlise
de conteddo, considerando a epistemologia da pesquisa. A escolha dessa técnica de andlise
parte da capacidade de investigar e compreender o objeto de estudo em questdo, percebendo a
totalidade dos sentidos e significados dos formadores integrantes da pesquisa e suas
respectivas contribui¢cdes. Assim, possibilitando o entendimento do processo formativo dos
docentes da rede municipal de ensino de Aquiraz, através do material coletado, de suas
categorizacdes e andlise, estabelecendo relacdes entre a fundamentacgdo tedrica e os achados
da pesquisa.

De acordo com Bardin (2011) e Minayo (2002), constitui o procedimento de
andlise da seguinte forma:

1) Preparacdo do material coletado nas entrevistas: Transcricdo das entrevistas e

organizacdo das informagdes escritas no momento da coleta.

2) Leitura Flutuante: “consiste em estabelecer contato com os documentos a
analisar e em conhecer o texto deixando-se invadir por impressdes e
orientagdes.” (Bardin, 2011, p.126)

3) Categorizagdo: “agrupar elementos, idéias ou expressdes em torno de um
conceito capaz de abranger tudo isso.” (Minayo, 2002, p. 70). A partir das
leituras realizadas, identificar e agrupar as categorias definindo as unidades de
registros (unidade base: palavras, frases ou oragdes, entre outros) e as unidades
de contexto (sentido mais amplo).

4) Exploracao do Material: Leitura exaustiva e repetidas dos textos, estabelecer
questionamentos, observar o que € relevante e retomar as categorias para
compreender as informacdes presentes na mensagem. (Minayo, 2002)

5) Tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo: “estabelecer articulagdes
entre os dados e os referenciais tedricos da pesquisa, respondendo as questoes
da pesquisa com base em seus objetivos.” (Minayo, 2002, p.78-79)

Desde modo, a Figura 2 o resumo da técnica de andlise, a partir dos passos

descritos anteriormente:



Figura 2 — Resumo da técnica da andlise de contetddo aplicado na pesquisa
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Fonte: Organizado pelo autor a partir das técnicas de andlise de contetido de Bardin (2011) e Minayo (2002)
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6 ANALISE SOBRE AS FORMACOES CONTINUADAS: NA PERSPECTIVA DO
FORMADOR DE PROFESSOR NO PERIODO PANDEMICO

Nesta sec@o busca-se construir o tratamento dos dados obtidos por meio das
entrevistas realizadas de forma presencial com os formadores da rede de Ensino de Aquiraz —
CE que atuaram na respectiva fun¢do no periodo pandémico. Como descrito na subsecao
4.3.1, consolidou-se uma amostra de sete formadores dos anos iniciais do ensino fundamental,
com o objetivo de avaliar os efeitos da formagdo continuada a partir das percepcdes dos
sujeitos da pesquisa que executaram e experienciaram a politica de formacdo nesse recorte

histérico.
6.1 Em relacao ao perfil dos sujeitos

O quadro 5, apresenta uma sintese do perfil dos sujeitos da pesquisa, e suas
respectivas idades, formacdo académica, tempo de experiéncia, tempo de atuacdo como

formador de professores.

Quadro 6 — Quadro de sintese do perfil dos sujeitos

Tempo de Tempo de
Nome Idade Género Formacao Académica PO € atuacio como
Magistério
Formador(a)
FP Amanda | 45 anos | Feminino Pedagggla, Espemahsta em Educagdo 25 anos 10 anos
Infantil e Multiletramento
Pedagogia com Habilitacdo em
. .. Gestdo Escolar, Especialista em
FP Bianca | 55 anos | Feminino Alfabetizagio, Neurociéncia Aplicada 18 anos 11 anos
a Educacdo e Psicopedagogia
Pedagogia, Especialista em
FP Claudia | 44 anos | Feminino Alfal?etlzagao de Crlangas £ 24 anos 18 anos
Multiletramentos, Psicopedagogia
Clinica e Institucional
Pedagogia, Especialista em
FP Denise | 52 anos | Feminino Alfabetizagdo Multiletramentos de 33 anos 14 anos
Criangas.
Pedagogia, Especialista em
FP Eduarda | 54 anos | Feminino PS]C.OP e.d agogia ~ Clinica © 23 anos 3 anos
Institucional, Gestdao Escolar e
Coordenagdo Pedagdgica
FP Fernanda | 43 anos | Feminino Pefiagog1a ¢ Hlstorla, ]~Esp ccialista em 24 anos 6 anos
Psicopedagogia e Gestdo Escolar.
FP Glaucia | 52 anos | Feminino Ped?gOgla’ Mestre em Computagao 31 anos 7 anos
Aplicada

Fonte: elaborado pelo autor com base na coleta
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De acordo com os dados exposto no quadro 5, pode-se obter os seguintes
detalhamentos: em relagdo a faixa etdria dos sujeitos, tempo de atuacao no magistério, tempo

de atuacdo como formador de professores e quanto ao género.

Quadro 7 — Quadro de sintese da faixa etdria dos participantes

Faixa etaria Quantidade de Sujeitos
40 a 49 anos 3
50 a 59 anos 4

Fonte: elaborado pelo autor com base na coleta

Assim, no tocante a idade, apontou-se que todos os sujeitos estdo na faixa etdria
compreendida entre 40 e 59 anos de idade, onde o intervalo de idade predominante esta entre

50 a 59 anos, contabilizando 57% dos sujeitos da pesquisa.

Quadro 8 — Quadro de sintese de tempo de atuacdo no Magistério

Intervalo tempo de Atuagdo no Magistério Quantidade de Sujeitos
10 a 19 anos 1
20 a 29 anos 4
30 a 39 anos 2

Fonte: elaborado pelo autor com base na coleta

Em relacdo ao tempo de atuacdo no magistério, demonstrou-se que as servidoras
tém entre 18 a 31 anos de exercicio, sendo que a maior parte se concentra entre o intervalo
entre 20 e 29 anos. Dessa forma, o tempo de experiéncias apresentadas atingem em média

52%, ou seja, aproximadamente a metade do tempo de vida dos participantes.

Quadro 9 — Sintese de tempo de atuagdo como formador

Intervalo de atuacdo como Formador Quantidade de Sujeitos
3 a9 anos 3
10 a 19 anos 4

Fonte: elaborado pelo autor com base na coleta

No tocante ao tempo de atuagdo como formadora, apresentou-se uma variacdo
evidenciando que quatro dos sete servidores possuem de 10 a 19 anos experiéncia nessa drea,

enquanto 3 acumulam menos tempo de prética, entre 3 a 9 anos de vivéncia como formadora.
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Quadro 10 — Sintese de género dos sujeitos

Género Quantidade de Sujeitos
Feminino 7
Masculino 0

Fonte: elaborado pelo autor com base na coleta

Em relagdo ao género, constatou-se que 100% dos grupos de formadores dos anos

iniciais, sdo majoritariamente mulheres.

Quadro 11 — Sintese quanto ao nivel de escolaridade

Nivel de Escolaridade Quantidade de Sujeitos
Especializagio 6
Mestre 1
Doutorado 0

Fonte: elaborado pelo autor com base na coleta

Dentro desse quadro, tornam-se proeminentes a informacdo que todas as
formadoras possuem especializacdo, em psicopedagogia, gestdo escolar, alfabetizacao,
multiletramento, neurociéncia aplicada e uma formadora em nivel de mestrado em
computacdo aplicada. Assim, amplia-se a compreensdo que o grupo de formadoras estd
conectado com assuntos contemporaneos.

A populagdo do estudo € composta por profissionais da educa¢do que integram o
quadro de servidores da Secretaria Municipal de Aquiraz, com uma experiéncia na formacao
de Professores no recorte temporal de 2020 e 2021, periodo da Pandemia da COVID-19.
Portanto, sujeitos capazes de colaborar com o instrumento de coleta de dados, as entrevistas,
isto é, baseando-se nas vivéncias e conhecimentos dos servidores, bem como em suas

percepgdes do trabalho realizado nesse interim.

6.2 Revisao e reflexao sobre os resultados

Com a finalidade de avaliar os efeitos , a andlise considerou as categorias
alinhadas aos objetivos da pesquisa, bem como as respostas fornecidas pelas formadoras
participantes as questdes apontadas. Estabeleceram-se, entdo, as articulagdes entre os dados e

os referenciais tedricos da pesquisa. Para isso, os dados da pesquisa foram analisados a partir
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da abordagem qualitativa, de acordo com Bardin (2011) e Minayo (2002). Consequentemente,

os resultados foram organizados seguindo a estrutura de analise de cinco categorias a seguir:

Categoria I - Atuagdo profissional antes e durante a pandemia.

Categoria II - Rotina de Trabalho na Pandemia da COVID-19.

Categoria III - Desafios na Formacao Docente na Pandemia da COVID-19.
Categoria IV - Percurso Formativo dos professores em tempos de
enfrentamento da Pandemia Covid 19 (SARS-CoV-2) nos anos de 2020-2021.
Categoria V - Contribui¢cdes da Formagdo na Pratica Docente na Pandemia da

COVID-19. Dito isto, apresenta-se a andlise das categorias.

6.2.1 Atuagdo profissional antes e durante a pandemia

Para Imbernén (2022) “o (a) formador(a) nas praticas de formagdo permanente

deve ajudar a saltar esses obstidculos para que o professorado encontre a solucdo a sua

situacdo problematica.” (p.104). Assim, iniciou-se a entrevista buscando caracterizar como

era a atuacdo dos formadores antes e durante a pandemia da COVID-19, tendo em vista que

esse periodo apresentou obstaculos significativos para a pratica docente.

Para tal interrogou-se entdo: Como vocé€ descreveria a sua atuacdo antes da

COVID-19 e durante a COVID-19?

Nas respostas dos sujeitos, obtivemos os seguintes trechos:

“A minha atuagdo, ela era, como formadora, predominantemente presencial. Nesse

formato, a gente tinha uma interacdo muito grande com os professores. Os
encontros formativos possibilitaram essa reflexdo mais préoxima, essa interacdo
com os participantes, com a dindmica de grupo.” (FP Amanda)

“Bom, antes, a gente, né, tinha todo um processo de formagdo presencial. Entdo,
vocé tinha um contato com o professor, né? Vocé tinha aquele momento em que
estava ali e conseguia desenvolver o tema que era proposto para aquela
formagdo.” (FP Bianca)

“Era de forma presencial, de uma maneira muito dindmica e interativa, no sentido
de que os professores faziam atividade de grupo. Tinha um contato muito direto
com o professor, fisicamente.” (FP Claudia)

“Pronto, boa tarde. Antes da pandemia, as nossas formagdes presenciais tinham
um foco bem direto. Por qué? Porque a gente acompanhava o professor em sala de
aula, esses acompanhamentos, e, quando nos chegdvamos, tinhamos muito insumo.
A gente detectava ali, constatava as dificuldades do professor, e trazia essas
lacunas para a formacgdo.” (FP Denise)

“Bom, as nossas formagoes antes da pandemia eram planejadas presencialmente.
Havia a preocupagdo de procurar assuntos que pudessem ajudar os professores na
sua prdtica em sala de aula, e o planejamento era realizado de acordo com a
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formagdo presencial, né? Entdo, assim, era, de certa forma, mais fdcil, porque a
gente ia ter a interag@o com os professores.” (FP Eduarda)

“Foi assim: antes da COVID, o contato era mais direto com os professores. Entdo,
a gente tinha, como é que eu posso dizer, dados mais palpdveis. A gente conversava
com o professor, passava a formac¢do e tinha como ir a escola para ver se a
Jormacgdo estava sendo aplicada ou ndo. A partir dai, a gente fazia intervencoes
com as turmas.” (FP Fernanda)

Nas respostas das entrevistas pode-se perceber que o modelo formativo adotado
na rede de ensino antes da pandemia era predominante no formato presencial, a dindmica e
interacdo que esse modelo proporciona, que possibilita reflexdes mais proximas e mais
sustentdveis, considerava-se que uma forte interagao entre professores e formadores, em parte
dado ao acompanhamento direto as salas de aulas.

Por seguinte, no contexto do periodo pandémico, destaca-se, por exemplo, a
transi¢cdo da formacgdo presencial para o formato remoto, o que demandou uma adaptacdo

repentina, sem preparacdo prévia, como ressalta a formadora FP Bianca:

“E ai no momento que a gente, do dia pra noite que veio a pandemia e ai a gente
ficou de mdos e pés atadas, né, entdo enquanto formadora o que é que a gente
ficava, a gente ficava angustiada.” (FP Bianca)

Esses trechos corroboram com as falas das FP Denise e FP Eduarda:

“Quando chega a pandemia, ninguém estava preparado para esse momento, ¢ a
gente teve que correr atrds.” (FP Denise)

“Uma formacdo de forma remota, que ndo era a nossa prdtica do dia a dia. Entdo,
assim, era tudo muito novo. Nos tivemos que correr atrds de nos formar para
poder passar uma formagdo para os professores no formato remoto.” (FP
Eduarda)

A ruptura de um modelo formativo estabilizado, como o presencial, foi sentido
como algo desafiador, sendo necessdrio repensar outros caminhos para desenvolvé-lo.
Observa-se que a expressdo “NOs tivemos que correr atrds” revela que de fato ndo havia uma
preparacgdo para tal situagdo, mesmo com as tecnologias disponiveis antes da pandemia, e que
houveram esfor¢os para manter o processo formativo, ainda que de forma remota. No

entanto, temos a afirmac¢ao da FP Glaucia:

No periodo da pandemia, a gente aprendeu muita coisa nova, né? Mas, antes da
pandemia, as pessoas pareciam mais limitadas com algumas possibilidades,
inclusive tecnologicas, né? Tudo que a gente ia propor tinha uma certa resisténcia
e tudo, e isso tornava o trabalho um pouco mais dificil. Com a pandemia, quando a
gente teve que realmente aderir a recursos e estratégias inovadoras, parece que
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abriu a mente, né? Tanto a nossa, enquanto formador, de buscar estratégias, como
a deles também, de aceitarem. Foi uma coisa que veio de imposi¢do, porque foi
necessdrio, mas, ao mesmo tempo, ajudou bastante. (FB Glaucia)

O trecho destacado implica que, embora as mudancas tenham sido impulsionadas
por exigéncias sanitdrias, revelaram-se indispensaveis. Estimularam tanto os docentes quanto
os formadores a explorar novos conhecimentos e desenvolver estratégias, superando as
limitacdes existentes antes da pandemia, incluindo as barreiras relacionadas a resisténcia
tecnoldgica.

Nesse sentido, Pereira e Santiago (2020) destacam que um momento problemadtico
como o da pandemia foi capaz de impulsionar debates e o intercambio de ideias, contribuindo

para reflexdes sobre o progresso da sociedade como um todo, inclusive sobre a perspectiva do

ensino adotado neste periodo. Todavia,

“as demandas ndo eram novas, mas a auséncia de politicas publicas de infraestrutura
tecnolégica, de formacdo docente e flexibilizacdo de arranjos curriculares e,
podemos arriscar também dizer, de resisténcia das institui¢des por manter-se nas
I6gicas e praticas ja cristalizadas, entre outros tantos fatores, criaram esse vacuo ou
essa lacuna paradigmadtica e metodoldgica entre as demandas reais de uma sociedade
que pulsa na cibercultura e os processos educacionais vivenciados nos diferentes
niveis e redes de ensino.” (Sales e Albuquerque, 2022)

Diante dessas lacunas paradigmdticas e metodoldgicas, a falta de iniciativas
governamentais voltadas para a infraestrutura tecnoldgica, capacitacdo docente e adaptacao
dos arranjos curriculares (Sales e Albuquerque, 2022), o uso das tecnologias emergiu como
uma necessidade e se tornou uma ferramenta indispensdvel para desenvolver as atividades
inerentes ao processo formativo de docentes durante o episddio pandémico da COVID-19.

Porém, atrelado a essas mudangas, surgiram novas formas de interagcdo com o
grupo de professores participantes da formacdo continuada, afetando, inclusive, a forma de

comunicagdo, sustentada por aplicativos, como apontam as respostas das formadoras:

Durante a pandemia, a nossa atua¢do como formadora precisou ser adaptada para
o formato remoto. A nossa comunicacdo passou a ser exclusivamente por
whatsapp, ligacdo de video, meet, as plataformas digitais. Isso resultou numa
adaptacdo de novas estratégias para que a gente pudesse fazer esse engajamento e
interagdo. (FP Amanda)

“Entdo assim, a nossa adaptacdo as tecnologias, claro que a gente jd usava as
tecnologias no dia a dia, mas de uma forma diferente, de como a gente passou a
usar a partir de uma formagdo remota, que a gente tinha que usar a tecnologia de
uma forma que, ndo soé para passar um texto, ndo soé para fazer a leitura de um
texto, mas assim, aulas dindmicas, aulas que pudessem integrar todo o grupo de
professores presentes na formacdo, e isso foi um grande desafio.” (FP Eduarda)
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“eu tinha que correr atras e me capacitar eu mesma em ter mais autonomia e lidar
com as ferramentas, com as ferramentas digitais, para poder conduzir isso ai. Até
mesmo porque eu precisava que agora a formagdo teria que ser dessa forma.” (FP
Denise)

“Antes da pandemia, havia uma resisténcia a tecnologia, mas fomos obrigados a
nos adaptar e isso abriu a mente de todos ”’ (FP Glaucia).

Demonstra-se que foi um periodo de muito aprendizado, com novas
possibilidades pedagdgicas e, apesar dos desafios, houve uma flexibilizacdo dos contetidos
ministrados. Contudo, hd interrupcdo na interagdo direta com os professores, as vezes por
desinteresse, por problemas com a tecnologia ou por situacdes nao evidenciadas, como vemos

nas falas a seguir:

“porque, muitas vezes, os professores, a gente percebia que eles so estavam ali
com a tela ligada, mas ndo estavam conectados naquele momento.” (FP Amanda)
"A propria formagdo, em si, era muito... ndo sei se seria a palavra distante. Era
algo, sei ld. A gente sentia falta desse contato direto com o professor, embora eu
estivesse ali com a cdmera aberta. Mas a gente ndo sentia, por inteiro, todo
mundo." (FB Claudia)

A gente percebia que, quando dava formacdo, quem tinha o descuidado de deixar a
cdmera ligada, a gente via fazendo almoco; a gente via varrendo a casa; a gente
via professor deitado na rede. Entdo, assim, a gente se sentia, nesse momento,
como se fosse uma falta de respeito com a gente que estava ali, que tinha se
preparado, que tinha estudado. (FP Fernanda)

Quando a gente ia para as formagdes, e o professor, muitas vezes, tinha um
telefone, ndo tinha uma boa internet e a internet caia; a gente até brincava que caiu
aquela coisa toda. E, no final, as vezes, das formagdes, o niimero era tdo reduzido,
e a gente via que era um grande desafio também, que nos colocava ali a frente, e a
gente tinha que encontrar outras estratégias para poder tentar chegar até o
professor. (FP Denise)

Depreende-se dos depoimentos, que a atuacao das formadoras antes da pandemia
acontecia de forma mais fluida e direta, com intervencdes propositais para alcangar as
dimensdes préticas desenvolvidas na formagdo presencial. Porém, com o advento pandémico,
o cendrio foi alterado, gerando uma série de mudancas que exigiram uma adaptabilidade, para
permanecerem com suas atuagdes profissionais em andamento, marcado por incertezas,
rupturas de comunicagdes e interacdes e de aprendizados, sobretudo nas questdes

tecnoldgicas.
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6.2.2 Rotina de trabalho na pandemia da COVID-19

No contexto da rotina de trabalho durante a pandemia da COVID-19, difundiu-se
a ideia de que, quanto maior fosse o uso de recursos tecnolégicos nas atividades laborais,
menor seria o tempo necessario para realizd-las. Consequentemente, imaginava-se que 0S
profissionais teriam mais tempo livre e, portanto, trabalhariam menos. (Silvestre et al, 2023)

Nesse sentido, € necessario uma andlise partindo da realidade histérica como
afirma Minto (2021, p.141) “o problema da educacdo na pandemia precisa ser analisado a luz
das mudancas que estdo a ocorrer no processo de trabalho contemporineo, o que faz
necessdria uma critica das concep¢des que velam o processo real, deslocando-o de seu solo
historico”

Assim, em se tratando da rotina de trabalho das formadoras entrevistadas no
periodo de contencdo da COVID-19, partiu-se das seguintes interrogacdes: Como foi a
transicdo da Formagdo Presencial para a Formacao Remota? Como foi sua rotina de trabalho
no periodo pandémico? Houve mudanca significativa? Que novas habilidades vocé precisou
aprender para desenvolver sua fun¢ao?

Como resposta, temos os seguintes relatos:

A necessidade do planejamento detalhado, a adaptacdo dos conteiidos para o
formato online exigiu mais tempo de preparacdo. Houve o aumento da carga
hordria de trabalho. (FP Amanda)

E os aspectos negativos, a sobrecarga de trabalho. (FP Amanda)

Era um tempo que a gente ndo tinha um tempo estipulado, tipo, a formacdo era de
duas horas, mas o resto do dia inteiro a gente estava a disposicdo para tirar divida
e para conversar. Entdo, assim, ndo tinha hordrio de trabalho; a gente ndo tinha.
(FP Bianca)

Porque o que acontece, quando eu digo que foi muito louca essa dindmica, é
porque a gente estava estudando, aprendendo e, ao mesmo tempo, repassando.
Era uma coisa em tempo real; ndo tinha muito como esperar. (FP Glaucia)

A gente ficava quase que 24 horas disponiveis mesmo para os professores, para
ajudd-los, para tirar duvidas, porque era todo mundo muito ansioso, tudo muito
incerto, tudo muito novo. E a mudanga de rotina foi essa. (FP Eduarda)

A carga hordria de trabalho perdeu totalmente o hordrio; ndo existia essa carga
hordria de trabalho. Era na hora que desse, na hora que desse para atender o
professor. Os hordrios eram estipulados mesmo para a formagdo, e a gente
conseguia se organizar para dar a formagdo para o professor. Mas, de elaboragao,
de atendimento individual, de atendimento nos grupos, isso ai ndo tinha hora,
ndo. (FP Claudia)

“A nossa jornada de trabalho, eu senti que ela ficou sobrecarregada. Embora a
gente trabalhasse em casa, cada um na sua casa, o que eu percebia é que nds ndo
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tinhamos mais aquele tempo do nosso trabalho. Ele ultrapassava, extrapolava esse
tempo, e a gente ndo tinha aquele hordrio certo.” (FP Denise)

Em consonancia com esse apontamento, Silva e Santos (2023), decorre que o
tempo destinado a formagdo ou autoformacgdo, foi responsdvel pela ampliagdo das horas de
trabalho, na empreitada de prover conhecimentos e experiéncias capazes de sanar essa lacuna
do uso tecnolégico no processo de ensinar, assim como metodologias auxiliassem no
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos no ensino remoto emergencial.

Nota-se que a carga hordria de trabalho das formadoras foi ampliada para atender
as necessidades existentes. Nao apenas do processo da formacdo em si, houve um esforco de
conciliagdo para auxiliar os professores em suas priticas pedagdgicas, seja de forma
individualizada ou em atendimento aos grupos.

Simultaneamente, foram investidos periodos de estudo para atender as demandas
do novo modelo, acompanhado pelas rdpidas mudangas nas informagdes e nos processos
educativos.

Assim, as situacdes experienciadas pelas formadoras, demonstram uma
sobrecarga de trabalho, quando afirmam “eu senti que ela ficou sobrecarregada’; “A gente
ficava quase que 24 horas disponiveis”; “A carga hordria de trabalho perdeu totalmente o
hordrio; ndo existia essa carga hordria de trabalho”.

Sob tais circunstancias, exigiu-se uma nova performance das formadoras,
envolvendo agdes como o planejamento das formagdes e um maior detalhamento das acgdes,
para alcangar os objetivos esperados nesse processo. Essas medidas buscavam proporcionar,
ao menos, uma sensa¢do de tranquilidade para os professores, como pode ser observado nas

falas das Formadoras Bianca e Amanda,

A gente trabalhava; tinha que se encontrar até meia-noite para poder discutir a
Jormacgdo, como é que ia ser no outro dia da formagdo e tentar passar, pelo menos,
uma tranquilidade. Passar ideias, né, para o professor, para ele ndo ficar tdo
angustiado. (FB Bianca)

As formagdes passaram a ser planejadas de maneira mais detalhada, considerando
as limitacdes que o ambiente virtual trazia e a necessidade de adaptacdo dos
contetidos para essa nova realidade. (FB Amanda)

No que diz respeito a duracdo de tempo propriamente dita das formagdes, os
encontros com os professores foram adaptados devido as configuracdes e politicas de uso das
plataformas digitais. Essas configuragdes limitaram cronologicamente as interagdes, tendo em

vista que o controle estd diretamente ligado ao tempo formativo, o qual foi definido pelas
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empresas desenvolvedoras de aplicativos ou plataformas, como pode ser observado na

resposta da FP Fernanda.

“teve mudanga no horario de informagdo que deixou de ser de 4 horas e passou a
ser 2 horas, né as 2:00 era o tempo limite que estudava na plataforma.” (FP
Fernanda)

Reavendo a discussdo ja realizada, percebe-se que o tempo de interagdo ficou
mais curto, no entanto, toda a preparagao, estudo, atendimento aos professores, extrapolou os
limites da carga horaria de trabalho didria.

Com a flexibilizacdo dos encontros formativos e do acompanhamento pedagégico,
por conta do modelo on-line, as rotinas de reunides passaram por variagdes, estabelecendo,
assim, reunides semanais com a equipe técnica e com a equipe gestora das unidades escolares,

como vemos no enunciado a seguir,

Quando havia necessidade da secretaria, no caso da coordenacdo pedagogica, a
gente organizava um link e fazia as reunides para tentar alinhar. Mas, com o passar
do tempo, eu creio que, quando a gente jd estava com uns 2 ou 3 meses desse
processo, isso comegou a se ajustar. A gente comegou a ter reunido toda segunda
com a equipe da secretaria e reunido toda sexta com o gestor das escolas, gestor e
coordenador. Também na nossa rotina. (FP Fernanda)

Ressalta-se entdo que a eficiéncia das atividades laborais, nao €, incompativel com
a ampliagdo da carga hordria, associada com as tecnologias a servi¢o do capital, economizam
a forca empregadas socialmente ao trabalho, mas colaboram na ampliacdo do trabalho, o que
expde ao servidor a disponibilidade continua para executar as fungdes, o que ocasiona a
diminui¢do no limites de trabalho e ndo trabalho. (Silvestre et al, 2023)

Levando em consideracdo os relatos, € possivel considerar que essa barreira
estrutural que estabelece as jornadas de trabalho e nao trabalho, de trabalho e horas livres, de
trabalho e descanso, foi ultrapassada e marcou as condi¢des de trabalho das formadoras de

professores no periodo pandémico.
6.2.3 Desafios na formacgdo docente na pandemia da COVID-19
Na andlise dessa categoria, detalha-se os principais desafios enfrentados na

formacgdo no periodo da crise sanitdria do coronavirus, sob a luz as seguintes interrogacdes

aos sujeitos participantes da pesquisa: Quais os principais desafios que vocé enfrentou para
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ministrar as formacdes na Pandemia da COVID-19? Como o distanciamento social impactou
diretamente na sua pratica? Como foi seu aprendizado enquanto formador nesse periodo?

Assim, aponta-se alguns desafios descritos a partir dos enunciados:

6.2.3.1 A falta de conectividade

As ferramentas tecnoldgicas podem facilitar as interagcdes comunicativas, superar
as barreiras fisicas (Souza et al, 2021). No entanto, € necessdrio trazer a tona que auséncia de
conectividade interfere diretamente na comunica¢ido e na troca de saberes, ndo apenas dos
estudantes, mas também de professores, como constata-se nas respostas das entrevistadas

nessa pesquisa:

“Os principais desafios incluiram a dificuldade de acesso a internet por parte de
alguns professores.” (FP Amanda)

“porque muitos professores tinham dificuldade também no acesso a internet.” (FP
Eduarda)

Eu acredito que, assim, um dos maiores desafios foi ter realmente essa condicdo
da acessibilidade, né? (FP Glaucia)

E um dos desafios que a gente tinha também era a questdo do proprio recurso
tecnoldgico. Quando a gente ia para as formagdes, e o professor muitas vezes
tinha um telefone, ndo tinha uma boa internet, e a internet caia, e a gente até
brincava que caiu aquela coisa toda. (FP Denise)

Assim, uma das problemadticas enfrentadas durante o periodo de pandemia estava
relacionada a acessibilidade a internet e aos recursos tecnoldgicos disponiveis para os
professores, tornando-se um obsticulo significativo, especialmente porque alguns docentes
contavam apenas com telefones celulares e conexdes instiveis, o que comprometeu a
participacao nas formacdes e atividades pedagdgicas, interferindo diretamente no trabalho das
formadoras municipais.

Neste cendrio, pode-se confirmar que “diante da proposta de educagdo remota, o
que se percebe, conforme ja& apontado, é uma desigualdade latente no que tange as

possibilidades e condi¢des de acesso, ndo somente por parte dos estudantes, mas também, dos

docentes.” (Pessanha e Trindade, 2022, p.13).
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6.2.3.2 Falta ou redugdo de interacdo na formagdo continuada

A dificuldade de interacdo no modelo remoto € algo recorrente, comparando a
interacdo estabelecida ao modo presencial, a maioria das respostas destacam o distanciamento
e auséncia de um ambiente fisico, para desenvolver o aprendizado, impactando negativamente

a troca de saberes, bem como a ativa participagdo dos docentes, como descrito nas respostas

Eles so estavam ali com a tela ligada, mas ndo estavam conectados naquele
momento. Entdo, esse foi um grande desafio, a gente ser resiliente nesses aspectos
de estimular e instigar o professor a participar, a interagir mesmo ali, mesmo que
de forma remota. (FP Amanda)

O principal foi tentar ter a atengdo de todo mundo naquele momento e tentar
passar para eles, né, de alguma forma, como eles poderiam alfabetizar, usando a
telinha e aquilo ali. Entdo, foi o momento mais dificil. (FB Bianca)

Houve uma dificuldade de interagdo mesmo, uma dificuldade minha, enquanto
formadora, também, de me adaptar ao novo sistema, a nova forma do proprio
professor nessa interagdo. (FP Claudia)

sentido de melhorar as formagées e no sentido de o professor estar presente nessa
Jormacao e a gente chegar, e acontecer essa interacdo, parecido com o que
aconteceu no presencial, essa interacdo, essa troca de saberes. Era um grande
desafio para nds trazer isso ai para essas plataformas. (FP Denise)

E fazer com que a permanéncia deles nesse processo de formagdo continuasse, eu
acho que foi o maior desafio, né? Porque a gente via, muitas vezes, que as pessoas
tém sempre aqueles que se dedicam bem, mas havia aqueles que ficavam ld atrds,
né, e que a gente precisava estar o tempo todo acionando. (FB Glaucia)

Nesta perspectiva, as falas indicam a dificuldade de manter a atengdo e o
envolvimento dos participantes na formagao remota. Onde no modo presencial isso acontecia
de forma natural e que foi comprometida pelo meio digital. Assim, a capacidade de resiliéncia
e flexibilidade sdo mencionadas como uma qualidade necessdria para superar as dificuldades,
como vemos no trecho da FP Amanda (2025) “a gente ser resiliente nesses aspectos de
estimular e instigar o professor a participar”.

Em certa medida, dado o quadro de distanciamento social, imposto pela condi¢do
sanitdria, a FP Glaucia destaca que, para além de lidar com as questdes da formacdo
propriamente dita, teve que cuidar das questdes emocionais, tendo em vista que as pessoas
estavam tensas e preocupadas. Esse desafio de integracdo ao virtual estava longe de acolher

essas expectativas, tornando-se uma barreira. A formadora destaca:

De que as pessoas participem, se integrem umas com as outras. E ai, assim, com o
distanciamento, isso foi mais um obstdculo, né? A gente, além de poder fazer essa
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coisa a distdncia, ainda teve que trabalhar essa questdo das relacdes. As pessoas
estavam preocupadas, estavam tensas. E ai, fazer com que a gente tivesse um
processo de formagcdo que fosse dindmico, que integrasse as pessoas acabou sendo
dificil, né? (FP Glaucia)

Nessa linha, a FP Eduarda afirma que essa barreira dificultou a integracdo do

grupo de formagao

Foi um desafio grande mesmo, porque é diferente quando vocé estd dentro de um
espaco fisico com as outras pessoas naquele momento de formagdo. Ai acontece
uma interacdo entre todos, hd aquela troca de conhecimento, e esse distanciamento
dificultou muito isso, essa troca de experiéncia, essa troca de informacdo.
Dificultou tanto que, nas formacaes, a gente passou a ter menos interagdo. (FP
Eduarda)

Assim, a acdo docente, que € permeada das relagdes e interagdes humanas, foi
prejudicada pela ado¢cdo do modelo remoto, 0 que contribuiu para um isolamento maior e a
fragilizacdo do senso de coletividade, a0 mesmo tempo em que acentua caracteristicas
individualistas. (Pessanha e Trindade, 2022).

No entanto, para a mesma formadora, afirma que existiam profissionais que
souberam aproveitar esse momento como uma oportunidade de aprendizado. O ambiente
virtual contribuiu para a ampliacdo do conhecimento de uma parte do grupo. Por outro lado,
alguns ndo conseguiram aproveitar essa oportunidade. Assim, o distanciamento social impds
condig¢des diferentes para um mesmo grupo de docentes, enquanto para alguns foi um periodo

facilitador, para outros representou barreiras significativas.

Mas outros aproveitaram esse momento e, realmente, aproveitaram esse momento
para aprender mais. Tinha aqueles que ndo queriam, mas tinham aqueles que
aproveitaram esse momento. Entdo, esse distanciamento social proporcionou
beneficios para uns e dificultou para outros. (FP Eduarda)

Frente a discussdo estabelecida, emerge a seguinte reflexdo, que uma das
situagdes problematicas enfrentadas pelo grupo de formadoras foi sustentar a participacao
ativa e a qualidade da interag@o nas formagdes remotas.

Isso posto, fica evidente que a distancia fisica entre os participantes, aliada as
barreiras das plataformas digitais, interferiu na troca de saberes, resultando em adaptacdes
constantes, por parte das mesmas, atribuindo a resiliéncia como habilidade para enfrentar esse

novo formato de trabalho.
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6.2.3.3 A adaptagdo com as tecnologias por parte dos professores e formadores

Neste quesito, a adaptacdo tecnoldgica e pedagbdgica é um desafio enfrentado
pelos formadores, que precisam rever suas estratégias para garantir a atencao e a participacio
ativa dos professores, a0 mesmo tempo em que lidam com suas préprias limitacdes e as dos

docentes em relacdo as plataformas digitais, como identifica-se nas respostas,

Além de nos, formadores, os professores precisavam de uma adaptacdo, pois ndo
estavam familiarizados com essas ferramentas, como o Google Meet, o Zoom, entre
outras. (FP Amanda)

O meu principal desafio para ministrar formagoes, foi como ele jd chega relatado
antes, né? Foi realmente a falta de habilidade com as tecnologias. (FP Fernanda)

E eu acho que para eles, nesse processo, foi a questdo mesmo da adaptagdo e até
mesmo de trabalhar essa limitacdo, de conhecer plataformas, de conhecer alguns
instrumentos que pudessem auxiliar nesse processo de ensino mesmo a distdncia,
né? (FP Glaucia)

Evidencia-se, por exemplo, que mesmo os formadores que tinham aptidao com o
uso da tecnologia demonstraram que tiveram que se adequar ao momento, tendo em vista que
ndo era apenas conhecer as ferramentas, mas utilizd-las como transposicdo diddtica para

alcancar as intengdes do processo formativo e consequemente 0 ensino remoto

E, assim, em termos de conteiido de formacdo, é claro que a gente jd tem isso na
bagagem e tudo, mas a gente precisou aprofundar em como linkar isso com
estratégias, principalmente tecnologicas, né? Entdo, assim, apesar da minha
formagao, eu jd tinha uma determinada habilidade com tecnologias, aplicativos e
programas que ajudassem nisso. Mas, assim, adequar isso a formagdo foi bem
dificil, né? (FP Glaucia)

Entdo, considera-se aqui um ponto critico, revelado nas falas, visto que o
problema, em si, ndo era apenas pedagdgico, mas um desafio metodoldgico para desenvolver
trocas de experiéncias e saberes, implicado pelo pouco dominio das tecnologias ou pelo uso
destas para a finalidade de ensinar, de ambas as partes, formadores e docentes.

Ao trazer suas reflexdes sobre tal questdo, Cardoso et al (2022) pontua que essa
dificuldade se da pela condicdo de ndo serem nativos das linguagens digitais, porém os
docentes que j4 eram familiarizados com dominio das tecnologias eventualmente ndo

apresentaram tantas dificuldades e conseguiram atender as necessidades. Sobretudo com algo

desafio, deveria ter desdobramentos na formag¢do de professores.



69

Assim, devemos considerar o que diz Freire (2021, p.3) que “a questdo para mim
ndo € ser contra a tecnologia, mas ter clareza sobre qual € a politica que sustenta o uso da
tecnologia”. Em outras palavras, estamos usando a tecnologia em favor de quem e em favor

de qué, e contra quem, e contra o qué.

6.2.3.4 Conciliacdo das Responsabilidades Domésticas e Profissionais

Outro desafio enfrentado durante o periodo da COVID-19 envolve as questdes
emocionais relacionadas ao trabalho remoto, especialmente o sentimento de estar
constantemente disponivel, mesmo fora do horédrio de expediente e conciliar essa carga com
as atividades domésticas, o que impactou diretamente a capacidade de organizar e equilibrar

as demandas profissionais e pessoais, conforme descrito por FP Bianca em sua resposta:

As vezes, até o meu marido chegava e dizia assim: "Minha filha, vocé tem que se
organizar, tem que chegar no hordrio, parou e pronto.'' Mas ndo dava. O telefone
tocava e a gente terminava, porque a gente sentia. Vocé comecava a absorver toda
aquela angtistia, né, e tudo, e vocé queria tentar, do outro lado, de alguma forma
suprir tudo ali. Ai, vocé terminava realmente ndo tendo hordrio para vocé, né.
(FP Bianca)

Pode-se perceber essa questao presente na fala da FP Fernanda:

Mas também era um periodo, foi de que a minha mde adoeceu, entdo eu tinha que
ficar entre cuidar dela e estar nesse processo de acompanhar o grupo, as
formagdes, e o que estava acontecendo na secretaria. Entdo, o complicado era
associar essas situacées. Eu fazia tudo muito cedo dentro de casa para poder
sentar, basicamente, das 8 até as 9:00 da noite, intercalando com o alarme de
almoco, para poder atender as necessidades que eram da forma remota. Entdo, meu
principal desafio foi isso, tentar associar minha rotina de casa. (FB Fernanda)

Baseado nessas respostas, identifica-se as seguintes estruturas de anélise, ligadas
ao desafio de conciliar essas atividades.

1) Auséncia de limites entre casa e trabalho;

2) Sobrecarga emocionais;

3) Feminizagdo do cuidado e trabalho invisivel.

Percebe-se o desafio de equilibrar a rotina doméstica com as exigéncias do
trabalho remoto. Para lidar com isso, foi necessdrio realizar ajustes nos hordrios, visando

harmonizar as responsabilidades profissionais e familiares. Essa divisdo de tarefas acabou por
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gerar uma sensacdo de sobrecarga, diante das demandas entre os cuidados com a familia e as
obrigacdes do trabalho.

Esse cendrio acarretou dificuldades internas e priorizacdo, j4 que ambas as
responsabilidades requerem atengdo e dedicacdo. Nessa dire¢do, a discussdo empreendida por
Anjo e Cardoso (2022, p.12) revela que “as mulheres sdo as principais envolvidas em dupla
jornada de atividade profissional e estudos, especialmente em tempos de pandemia”.

Para Fernandes (2023) os efeitos ocasionados pela pandemia estdo ligados a
aspectos emocionais e fisicos, como a sensacdo de sobrecarga. Contudo, nessa configuracao
familiar, onde a mulher permanece como pilar das acdes domésticas, conserva-se intacta tanto
durante quanto apds o periodo de isolamento social.

No tocante ao cuidado com o outro, Canavéz et al (2021, p.118) apresenta um

posicionamento interessante, quando traz que

Em fung¢do de uma légica de sociabilidade burguesa, histérica e socialmente
construida, as demandas relacionadas com o cuidar recaem majoritariamente sobre
as mulheres, como relatado pelas participantes. O papel de cuidar parece estar
ocupando todas as dimensdes da vida, e as consequéncias disso sdo preocupantes:
cansaco intenso, exaustdo, medo, sentimento de ndo conseguir dar conta e, em
especial, ansiedade.

Essa afirmagdo corrobora com o trecho “Vocé comecava a absorver toda aquela
angustia, né, e tudo, e vocé queria tentar, do outro lado, de alguma forma suprir tudo ali.”
(FP Bianca) sendo capaz inclusive de absorver a carga emocional, uma autocobranca em
auxiliar o outro, onde o papel do formador foi imbuido pela cultura do cuidado com o outro,
se sobrepondo a ac¢do do autocuidado e como resultado a angustia € destacada.

A resposta da FP Fernanda também reflete a sobrecarga relacionada as questdes
de cuidado, especialmente intensificada por um problema pessoal. Apesar disso, a rotina
mencionada pela formadora revela curtas pausas, destinadas ao hordrio de almogo, além de
levantar-se cedo para dar conta das atribuicoes.

Assim, de maneira geral, é possivel completar essa reflexdo dizendo que as
problemdticas de equilibrar as demandas laborais e relacionadas aos cuidados, muitas
mulheres acabam negligenciando o cuidado de si, na busca de atender satisfatoriamente, as
imposi¢des de cuidado tanto do profissional quanto familiar, dado a um papel que lhe é
designado por uma sociedade estruturalmente patriarcal e dominadora (Canavés et al, 2021).

Portanto, é imprescindivel o debate sobre a feminizacdo do cuidado e trabalho

invisivel, ndo apenas no periodo pandémico, como o caso da pesquisa em questdo, pois
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percebe-se que mesmo as mulheres em posicdo de trabalhos que exigem mais de suas
disponibilidade e dedicacdo, isso aplica-se sobre elas, o que provoca uma sobrecarga
emocional e consequentemente a prépria naturalizacao desse efeito, a invisibilidade de todos
os esfor¢co empregados por elas.

Todavia, para FP Fernanda,

A gente tinha esse apoio um do outro. Ndo ficavam ali os meninos, a meu marido, e
a angiistia maior era essa: vocé dar esse, pro outro que td ali do outro lado, né?
Vocé dar conforto, vocé dar conhecimento, né? Fazer passar alguma coisa e ainda
trabalhar uma parte emocional dele, né, para que ele ndo ficasse assim. Pronto, foi,
Jfoi bem pancaddo. (FP Fernanda)

Diante das sobreposi¢des das cargas emocionais e trabalhistas obteve o apoio da
familia, mas ao mesmo tempo tinha que apoid-los e para dirimir as angdstias e fomentar
conhecimento, a unidade de “foi bem pancaddo” demonstra os efeitos psicolégicos

vivenciados pelas formadoras.

6.2.3.5 Medos e incertezas

Nas respostas elencadas nesta temdtica, verifica-se claramente um destaque nas
questdes emocionais ligadas diretamente ao trabalho durante o periodo de isolamento social
da pandemia, sentimento como medo, inseguranca e aflicdo estdo presentes nos seguintes

trechos:

O apoio socio emocional foi também de muita importdncia, porque foi um periodo
em que muitas pessoas ndo estavam sabendo lidar com esse distanciamento social,
com a preocupagcdo desse virus tomando conta do mundo todo, os familiares
adoecendo. Entdo, eu mesmo, em algum momento, me sentia muito aflita; eu nao
saia para nenhum lugar e, se eu precisasse ir a mercantil, eu me vestia, até a touca
na cabega eu colocava para ndo ter que... os cabelos, luvas, enfim. (FP Amanda)

Mas o mais dificil foi essa parte emocional. Vocé ter que dar esse apoio, né, ao
outro lado, ao outro lado, que vocé, né... Uma forma de, ah, porque a pessoa estd
passando mal. Eu mesma, né, tive Covid, na época do boom ld. Entdo, assim, pra
mim foi muito dificil. Eu me isolei de todo mundo, né, de casa, fiquei trancada no
quarto sozinha e tive que preparar a formagdo. Dei formagdo nesse dia, né, que
realmente fui diagnosticada, e com medo. Porque, no periodo que eu tive,
realmente ninguém sabia se a gente ia viver ou se ndo, né; ndo sabia qual era o
grau de intensidade da doenga. (FP Bianca)

As pessoas estavam preocupadas, estavam tensas. E ai, fazer com que a gente
tivesse um processo de formacdo que fosse dindmico, que integrasse as pessoas, isso
acabou sendo dificil, né? Porque, no presencial, vocé faz uma dindmica, vocé faz
uma brincadeira, dd um timing para o café. E, a distdncia, né, ndo tinha esse link
diretamente com as pessoas. E, principalmente para acompanhar, né, foi um
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periodo que o acompanhamento, ele era também virtual. E ai tinha a incerteza se
aquilo realmente estava chegando ou ndo aonde a gente realmente queria, que era
na sala de aula. (FP Glaucia)

De imediato foi meio amedrontador, mas depois a gente conseguiu uma rotina.
Atender de verdade eu acho que ndo atendia, mas supria a necessidade naquele
momento. (FP Claudia)

Dessa forma, verifica-se que a fala da FP Amanda é permeada de medo do
contagio, inclusive nas atividades basicas de seu cotidiano. Por outro lado, a FP Bianca
demonstra o medo de trabalhar infectada e com incertezas da gravidade da doenca,
considerando, inclusive, o risco de falecimento, tdo presente nesse momento. Isso acaba
contribuindo para a elevacao da tensdo para desenvolver suas atividades profissionais.

No entanto, a FP Claudia aponta que, inicialmente, foi amedrontador e reconhece
que, com o passar do tempo, ainda que simbolicamente, conseguiu atender as demandas.
Apesar do medo presente, percebe-se que as formadoras, de maneira geral, estdo empenhadas
em preservar os processos formativos e oferecer suporte aos professores nas acgdes
pedagdgicas diante da crise sanitdria.

Para N6voa (2022, p. 5-6) “a pandemia da COVID-19 tornou ainda mais evidente
esta realidade. Por isso, é tdo importante cuidar dos professores como pessoas, do seu bem-
estar, da sua saide mental, das suas condi¢gdes de vida e de trabalho.” No entanto, fica exposto
que esse cuidado, estende-se para quem forma os professores, afinal sdo docentes atuando em
outro espaco.

Para sintetizar essas categorias de andlise, apresenta-se o Quadro 12 contém
trechos das entrevistas que permitem enfatizar as categorias temadticas, a partir do eixo

Desafios enfrentados na Pandemia da COVID-19, ja discutidas:

Quadro 12 — Sintese de codificagdo e categorizacdo desafios na formacdo docente na
pandemia da COVID-19

Unidade de Registro Categoria Tematica

“dificuldade de acesso a internet por parte de
alguns professores.” (FP Amanda)

“dificuldade também no acesso a internet.” (FP
Eduarda)

“desafios foi ter realmente essa condi¢do da
acessibilidade, né? (FP Glaucia)

“ndo tinha uma boa internet, e a internet
caia”(FP Denise)

Falta de Conectividade




Eles so estavam ali com a tela ligada, (FP
Amanda) “foi tentar ter a atengdo de todo mundo
naquele momento e tentar passar para eles.” (FB
Bianca) “dificuldade de interagdo mesmo, uma
dificuldade minha.” (FP Claudia)

“estar presente nessa formagdo e a gente chegar,
e acontecer essa interagdo, parecido com o que
aconteceu no presencial, essa interagdo, essa
troca de saberes.” (FP Denise)

“E fazer com que a permanéncia deles nesse
processo de formagdo continuasse, eu acho que foi
o maior desafio, né? "FB Glaucia)

Falta ou reducédo de interacdo na Formacao
Continuada

“Alem de nos, formadores, os professores
precisavam de uma adapta¢do” (FP Amanda)
“Foi realmente a falta de habilidade com as
tecnologias” (FP Fernanda)

“foi a questdo mesmo da adaptacdo e até mesmo
de trabalhar essa limitacdo, de conhecer
plataformas” (FP Glaucia)

“eu ja tinha uma determinada habilidade com
tecnologias, aplicativos e programas que
ajudassem nisso. Mas, assim, adequar isso a
Sformagdo foi bem dificil, né?”” (FP Glaucia)

A adaptacdo com as tecnologias por parte dos
professores e formadores

“E esse distanciamento dificultou muito isso, essa
troca de experiéncia, essa troca de informagdo.
Dificultou tanto que, nas formacoes, a gente
passou a ter menos interagdo.” (FP Eduarda)
“Entdo, esse distanciamento social proporcionou
beneficios para uns e dificultou para outros.” (FP
Eduarda)

Distanciamento Social

Al, vocé terminava realmente ndo tendo hordrio
para vocé, né. (FP Bianca)

Entdo, meu principal desafio foi isso, tentar
associar minha rotina de casa.” (FB Fernanda)

Conciliacdo das Atividades Domésticas e
Profissionais

O apoio socio emocional foi também de muita
importancia (FP Amanda)

Entdo, eu mesmo, em algum momento, me sentia
muito aflita; eu ndo saia para nenhum lugar (FP
Amanda)

As pessoas estavam preocupadas, estavam tensas
(FP Glaucia)

E ai tinha a incerteza se aquilo realmente estava

chegando ou ndo aonde a gente realmente queria,

que era na sala de aula. (FP Glaucia)

De imediato foi meio amedrontador, mas depois a

gente conseguiu uma rotina. (FP Claudia)

Medos e Incertezas

Fonte: elaborado pelo autor com base na coleta de dados.
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6.2.4 Percurso Formativo dos professores em tempos de enfrentamento da Pandemia Covid

19 (SARS-CoV-2) nos anos de 2020-2021

Essa categoria foi construida a partir das respostas dos sujeitos, que foram
interrogados sobre as seguintes questdes: Quais pautas formativas eram abordadas? Como
eram planejados os encontros formativos? Como eram desenvolvidos os encontros
formativos? Atendiam ao planejado ou havia recorréncia de adaptacoes?

Sobretudo, descreveram situacdes que vivenciaram, as temdticas abordadas e
parcerias estabelecidas neste de enfrentamento ao COVID-19, realizados de maneira repentina
devido as necessidades impostas pela pandemia.

Assim, sobre as pautas formativas podemos elencar alguns temas desenvolvidos:

6.2.4.1 Avaliacdo Formativa

As respostas descartaram que o periodo de enfrentamento da COVID-19,
oportunizou mudangas na forma de avaliacdo, impondo aos educadores a repensarem métodos
de avaliacdo e a debaterem a avaliacdo formativa de uma forma mais aprofundada, tendo em
vista 0 modelo de ensino adotado neste periodo, como vemos nas respostas da entrevistada FP

Amanda,

“A avaliagdo formativa nesse periodo da pandemia foi um dos temas também que a
gente discutiu muito.” (FP Amanda)

O ajuste das préticas de avaliagdo € evidente, a tentativa de avaliar as criancas a
partir do contexto, sem excluir ou perceber as limitacdes do momento, como demonstra a fala

da FP Bianca,

“A gente focava num tema, tipo, vamos trabalhar avaliacdo, né, das criancas.
Entdo, como é que eu vou avaliar o menino que estd no nivel para esse lado? Que
tal? E ai, a gente tentava...” (FP Bianca)

A resposta da FP Denise sinaliza que a avaliagdo adotada durante esse periodo, de
forma online, permanece relevante e continua a oferecer contribui¢des, indicando que essa

pratica avaliativa pode permanecer mesmo apds o término da crise sanitdria,
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Que até hoje a gente vé um aprendizado também da época da pandemia, da
avaliacdo. Que até hoje a gente usa as avaliagcoes online, e comecou muito na época
da pandemia. E, assim, a gente desenvolvia a nossa pauta. (FP Denise)

Contudo, Cardoso et al, (2022) apontam que para além de fazer uso das
tecnologias, para avaliar ou disseminar conhecimentos académicos, deve-se pensar em como
preparar os discentes para as mudancas do mundo. Nesse contexto, temos a fala da FP
Fernanda, que relata o modelo de avaliacdo adotado pelo municipio de Aquiraz nesse periodo

foi a rubrica

Como ndo é que eu vou colocar alguma situacdo pra esse aluno, porque nos
adotamos a rubrica em relacdo ao relatorio nesse periodo. Quando terminou, a
gente ndo colocou muito, mas ndo colocou o sistema de notas, foi o sistema de
rubrica, em forma de relatorio. Entdo, para os professores, era dificil fazer esses
relatorios, e pra gente, era dificil orientar. (FP Fernanda)

Remete-se aqui o que Bortolini e Nauroskiii (2022), declaram que, durante a crise
sanitdria e a imposi¢do do ensino remoto, os docentes fizeram uso de diversos instrumentos
avaliativos utilizando as plataformas digitais. No entanto, esses profissionais consideraram
que tais recursos se mostraram insuficientes devido a determinadas limitacOes ainda
presentes. Uma delas seria a individualiza¢do do processo avaliativo, que ndo demonstrava as
dificuldades reais de cada estudante.

Outro ponto seria o dominio dessas ferramentas pelos professores, limitando, de
fato, uma avaliacdo efetiva. Porém, isso proporcionou aos profissionais uma reflexao sobre

novas possibilidades de avaliar, por meio de questionamentos pertinentes a temdtica e ao

contexto atual.

6.2.4.2 Metodologias Ativas

As metodologias ativas de aprendizagem colaboram com o aprendizado através de
problemas e situagdes a partir de contexto reais, antecipando experiéncias que os alunos.
(Morén, 2015). A perspectiva de Moran et al (2015), a semelhanca do que Martins et al
(2020), pressupondo uma pratica interativa, colaborativa, cooperativa e divertida que
desenvolve a autonomia do educando, possibilitando uma aprendizagem relevante, além do
espaco escolar.

Nas falas em destaque, nota-se que as formadoras estavam dedicadas na adaptacao

do processo de ensino e aprendizagem, baseando-se nas metodologias ativas para
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desenvolvimento de tais condi¢des pedagdgicas que emergem nesse periodo. Logo, € um tema

presente na Formacao dos professores de Aquiraz como detalha-se nos trechos a seguir:

“E ai essas empresas nos ajudaram nesse processo de construgdo de pautas
formativas, de metodologias. Nos tivemos uma formagdo especifica para falar sobre
as metodologias ativas.” (FB Amanda)

E a gente tinha que estar sempre atento ao que estava aparecendo de novo nessa
questdo de aulas remotas e as metodologias ativas. Nos faziamos pautas referentes
ao ensino hibrido e a sala de aula invertida. (FB Eduarda)

As pautas, geralmente, eram voltadas pra essa questdo das metodologias ativas.
(FP Fernanda)

Os trechos também revelam o suporte oferecido por meio de parcerias
empresariais, que contribuiram significativamente para a implementacdo de estratégias
especificas direcionadas ao contexto educacional, caracterizado por mudangas repentinas.
Nesse cendrio, o ensino remoto e hibrido emergira como estratégias relevantes e adequadas
dentro dessa abordagem pedagogica.

Sobre isso, pode-se evidenciar tais falas:

Nesse periodo de pandemia, o municipio estava recebendo assessoria da Fundacdo
Lemann. Nesse periodo, e ai, através da Fundagdo Lemann, nés tivemos suporte de
vdrias empresas parceiras, como a Nova Escola, o0 Mathema, o Instituto Mathema,
o Avisa Ld também. E ai, essas empresas nos ajudaram nesse processo de
construgdo de pautas formativas, de metodologias. (FP Amanda)

A gente tinha uma. A Crede, ela também dava, né, uma formagdo; a gente assistia
as formagoes da Crede. Assim, alguma coisa tinha. Nos estdvamos fazendo também
outros cursos na época, né, que eram o Mathema e o — esqueci o nome agora —
que era a Metodologia ativa, que também ajudou bastante. (FP Bianca)

Nessa época da pandemia, nds estdvamos com uma assessoria da Fundagdo
Lemann no municipio. E ai, de certa forma, a gente tinha um trabalho associado a
algumas formagoes que a gente também estava recebendo na época. E uma das
coisas que a gente trabalhava, na ocasido das formagdes, era a tematizacdo da
pauta da prdtica deles. (FP Glaucia)

Nos tinhamos, na época, o apoio da Fundagdo Lemann, que tinha algumas
instituicoes que davam curso para a gente. A gente fez, na época, cursos de
metodologias ativas e, assim, para o uso dessas tecnologias ativas de forma remota.
(FP Hilana)

Pronto, a gente teve uma parceria muito boa com a Fundagdo Lemann, e ela
trouxe ai uns olhares para a gente de formacdo. A gente fez ai algumas formacaes,
principalmente dentro da questdo das midias, dos aplicativos, para que a gente
pudesse estar ai possibilitando formacdes mais interativas, né? (FP Claudia)

Nos ficamos com algumas situacdes que a gente tinha, porque nos tinhamos
acompanhamento da Lemann no periodo, e todo o processo da Lemann também
ficou remoto. (FP Fernanda)
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A compreensdao de Minto (2021), é que o setor privado apresentou uma janela de
oportunidades para modernizar as acdes docentes, os curriculos e outros aspectos,
promovendo a defesa de um projeto inovador que exaltava seus resultados como o caminho
ideal para o futuro da educacdo. No entanto, esse movimento resultou no apagamento de
debates relacionados as condi¢des dos estudantes, por exemplo.

Vale enfatizar que o regime de colaboracido entre municipios, desenvolvido pela
SEDUC, por intermédio da CREDE — Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacgdo, ndo apresenta uma relevancia significativa, nas falas registradas. Em vista, que
apenas uma formadora citou o apoio a cooperagdo técnica.

Apesar disso, Pereira (2022) afirma que a metodologia emergente, com ensino
remoto, necessita de fundamentos para atingir sua finalidade na questdo do ensino-
aprendizagem. Portanto, as temdticas de uso especificos das tecnologias, deveriam estar
presentes nas discussdes e nas formacdes de professores. Entende-se entdo, que as acoes
adotadas pelas formadoras se alinham a esta afirmacdo.

Dito isto, fica evidente, que a constru¢do da pauta formativa, traz a questdo da
transformagdo das préticas educativas, indicando a atuacdo das formadoras, na propagagdo
dessas préticas e nas fundamentacdes tedricas, consolidando-se ndo apenas com uma tematica
em si, mas como eixo norteador das agdes formativas. Houve, entdo, uma apreciacdo das

metodologias ativas como retorno as exigéncias pandémicas.

6.2.4.3 Integracdo da Tecnologia no Curriculo e na Prdtica Metodologica

Ainda sobre as temadticas desenvolvidas no periodo pandémico pelas formadoras
da Secretaria de Educacdo de Aquiraz, fica evidente a temética de Integracdo da Tecnologia

no Curriculo e na Pratica Metodoldgica, como vemos nas respostas seguintes:

E ai vinha muito essa questdo: como trabalhar, por exemplo, um contetido de
matemdtica integrado ao uso de determinada tecnologia ou aplicativo. (FP
Glaucia)

Para ensinar os professores a fazer aulas utilizando o Classroom da Google, entdo,
assim, eram pautas voltadas para as necessidades deles, referentes as aulas

remotas, para que eles tivessem condigoes de fazer uma boa aula para os alunos.
(FP Eduarda)

E a gente buscou também muitos aplicativos na época para que pudesse estar
facilitando a vida, tanto nés como o professor. (FP Claudia)

O uso das plataformas, como o Google Salas de Aula, a questdo de organizacdo de
atividades... E, é, aquela situacdo, o mecdnico pra poder gravar aula e mandar pros
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alunos, pra ndo ser so dudio. Porque o que era que a gente percebia? Que, na
maioria dos grupos, era so a pdgina do livro e um dudio, né? (FP Fernanda)

Para Pereira e Santiago (2022), a premissa de formacao sobre tecnologias digitais
para educadores, se estabelece através do dominio para o ato de ensinar, a saber, ndo somente
para usd-la, mas como ferramenta para de transformacgdo educacional, através de seu papel
histérico.

Ampliando a discussdo empreendida, Nonato e Cavalcante (2022), propdem
“pensar em formagdo de professores para o uso pedagdgico das tecnologias digitais implica
articular, no processo formativo, o0 dominio operativo dos artefatos a partir da compreensio de
sua funcionalidade pedagdgica”.

Desse modo, as respostas dos formadores demonstram que o0s encontros
formativos foram planejados a fim de atender essa necessidade, sobretudo o uso das
plataformas como o Google Classroom, com objetivos pedagdgicos.

E notério a intencionalidade de colaborar com os professores, preparando-os para
lecionar no ambiente virtual, na busca de uma qualidade do ensino, de ndo apenas usar
estratégias minimas, como encaminhar apenas um 4udio explicativo para os estudantes ou a
pagina de um determinado livro.

Evidencia-se a tentativa de tornar o processo de ensino-aprendizagem disponivel,
tanto para quem ensina, quanto para quem aprende. Assim, os aparatos tecnolégicos
ultrapassam as suas funcionalidades basicas, ampliando-as para o acesso ao conhecimento.

As transformacdes e as recentes demandas, determinadas pela pandemia,
influenciaram adaptacdes e teste na formacdo, apresenta-se entdo, uma concepc¢ao de
formagdo continuada colaborativa, ajustivel e as condi¢Oes, baseada no fundamento da

formacdo reflexiva como elucida a falar da FP Denise

Nos prepardvamos a pauta da formagdo, como eu lhe falei, trazendo essas
necessidades do professor para dentro das formacgédes. E nds também, além de
trazer essas ferramentas, tinhamos nossas dificuldades. Na medida em que iamos
conversando e trabalhando, também iamos testando para ver como funcionava,
para verificar se tudo dava certo. (FP Denise)

Nessa dire¢ao, Imbernén (2009) afirma que

Nesse contexto, a formacdo assume um papel que transcende o ensino que pretende
uma mera atualizacdo cientifica, pedagdgica e diddtica e se transforma na
possibilidade de criar espagcos de participacdo, reflexdo e formagdo para que as
pessoas aprendam e se adaptem para poder conviver com a mudanga e a incerteza.
(Imberndn, p. 15, 2009)
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De modo a sintetizar essa discussdo essas categoria de andlise, apresenta-se 0
quadro 11 que contém trechos das entrevistas que permitem detalhar as categorias temdticas, a
partir do eixo Percurso Formativo dos professores em tempos de enfrentamento da Pandemia

Covid 19 (SARS-CoV-2) nos anos de 2020-2021, ja discutidas.

Quadro 13 — Sintese de codificac@o e categorizagdo percurso formativo dos professores em
tempos de enfrentamento da pandemia Covid 19 (SARS-CoV-2) nos anos de
2020-2021

Unidade de Registro Categoria Tematica

“A avaliagdo formativa nesse periodo da pandemia foi um dos temas também que
a gente discutiu muito.” (FP Amanda)

“A gente focava num tema, tipo, vamos trabalhar avaliagdo, né, das criangas. Avaliacao Formativa
Como ndo é que eu vou colocar alguma situacdo pra esse aluno, porque nos
adotamos a rubrica em relagcdo ao relatorio nesse periodo.

1l

“Nos tivemos uma formagdo especifica para falar sobre as metodologias ativas.’
(FB Amanda)

E a gente tinha que estar sempre atento ao que estava aparecendo de novo nessa
questdo de aulas remotas e as metodologias ativas. Nés faziamos pautas Metodologias Ativas
referentes ao ensino hibrido e a sala de aula invertida. (FB Eduarda)

“As pautas, geralmente, eram voltadas pra essa questdo das metodologias
ativas.” (FP Fernanda)

“Nesse periodo de pandemia, o municipio estava recebendo assessoria da
Fundagdo Lemann.” (FP Amanda)

“A gente tinha uma. A Crede, ela também dava, né, uma formacgdo.”(FP Bianca)
“Nessa época da pandemia, nos estavamos com uma assessoria da Fundag¢do

Lemann no municipio.” (FP Glaucia) Apoio de Empresas ou do
“Nos tinhamos, na época, o apoio da Fundagdo Lemann.” (FP Hilana) Estado (SEDUC)
“Pronto, a gente teve uma parceria muito boa com a Fundag¢do Lemann’(FP

Claudia)

“porque nds tinhamos acompanhamento da Lemann no periodo, e todo o
processo da Lemann também ficou remoto.”(FP Fernanda)

E aif vinha muito essa questdo: como trabalhar, por exemplo, um contetido de
matemdtica integrado ao uso de determinada tecnologia ou aplicativo. (FP
Glaucia)

Para ensinar os professores a fazer aulas utilizando o Classroom da Google, Integracdo da Tecnologia
entdo, assim, eram pautas voltadas para as necessidades deles, referentes as
aulas remotas (FP Eduarda)

E a gente buscou também muitos aplicativos na época para que pudesse estar
facilitando a vida, tanto nés como o professor. (FP Claudia)

O uso das plataformas, como o Google Salas de Aula, a questdo de organizagcdo
de atividades... E (FP Fernanda)

no Curriculo e na Pratica
Metodolégica.

Fonte: elaborado pelo autor com base na coleta de dados.

6.2.5 Contribuigoes da Formagdo na Prdtica Docente na Pandemia da COVID-19

Sobre esse eixo, as formadoras responderam as seguintes questdes: Voce acredita

que a formagdo continuada contribuiu diretamente com a pratica docente? De que forma?
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Como vocé percebe a influéncia do uso das tecnologias nesse periodo? Quais aspectos
positivos e negativos vocé destaca na formacdo continuada e pratica docente na Pandemia da
COVID-19?

A partir dela foram possivel elencar algumas categorias emergentes:

6.2.5.1 Contribuicdes formativas em contexto pandémico: O olhar do formador de

professores

O contexto educacional € complexo e amplo. Atualmente, a ocupacdo do
magistério nio se resume na transferéncia de conhecimentos, ou a mudanca do conhecimento
comum para o académico. O oficio exige outras atribui¢cdes, requer estimulos, envolvimentos
com a comunidade, esforco para inclusdo social, entre outras. Consequentemente, requer uma
atualizag¢do no processo formativo, tanto e inicial como continuada. (Imbernén, 2022).

Em assim sendo, sobre a contribuicdo da formagdo continuada no periodo

pandémico obteve-se as respostas:

“Eu acredito que a formagdo continuada foi essencial para ajudar os professores a
se adaptarem ao ensino remoto, porque ela forneceu suporte técnico e
metodologico. Sem essa formagdo, essa transicdo para o ensino online teria sido
mais dificil; ainda mais dificil.” (FP Amanda)

Outra coisa também, eu achei bem interessante que nos tinhamos sempre um espago
dentro da formagdo para o professor relatar sua experiéncia, essa troca de
saberes, essa troca de experiéncia. E eu via muito que, quando elas iam
compartilhar, elas sempre traziam um aprendizado. Elas traziam, muitas vezes,
como nos, como elas aprendiam conosco, nés também aprendiamos com elas,
porque elas traziam sempre nas apresentacdes delas algo novo. Elas davam dicas
de como trabalhar isso, traziam algum aplicativo novo. Entdo, eu vi isso ai, vejo
isso ai, que até hoje vejo como uma contribuicd@o que estd ai, a questdo dessas
novas habilidades, dessa nova competéncia que foram adquirindo em manusear e
em trabalhar com essas novas tecnologias. (FP Denise)

Olha, diante das necessidades e das dificuldades da época, eu acredito que
contribuiu. Contribuiu sim, como eu disse, para aqueles professores que souberam
aproveitar aquele momento. Contribuiu para mim, como profissional, no que eu
busquei aprender, certo, para poder repassar para os professores nos momentos
de formacdo. E eu acredito que contribuiu para a necessidade da época, né? Eu
acredito também que muita coisa daquela época ficou enraizada na prdtica dos
professores também, o conhecimento adquirido por eles na época. (FP Eduarda)

Foi realmente onde a gente pode se socorrer. Como era que a gente ia chegar

nesses formadores, nesses casos, sem que tivesse realmente a condigdo da
tecnologia? Entdo, assim, foi indispensdvel. (FP Glaucia)

Os relatos aqui descritos demonstram que a formagdo ofereceu suporte

tecnoldgico, evidenciado nas falas das FPs Amanda e Glaucia, que a consideram
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indispensavel. Por sua vez, a FP Denise destacou como contribuicdo significativa o
desenvolvimento de competéncias digitais. J4 a FP Eduarda apontou o aperfeicoamento
profissional, destacando que adquiriu novos conhecimentos, os quais foram compartilhados
com o grupo de docentes ao qual era formadora.

Pode-se identificar também, que a formac¢@o continuada proporciona um espacgo de
valorizacdo profissional, com trocas de experi€ncias e aprendizagens coletivas, marcada na
resposta da FP Denise “Tinhamos sempre um espaco dentro da formagdo para o professor
relatar sua experiéncia...” “Elas aprendiam conosco, nos também aprendiamos com elas...”
consolidando-se nas préticas educacionais, conforme a FP Eduarda “Muita coisa daquela
época ficou enraizada na pratica dos professores...”

Assim, a percep¢ao € que o espaco formativo foi marcado por apoio mutuos entre
pares, construindo solucdes interligadas, para as problemdticas existentes dado ao cendrio. E
possivel complementar essa ideia dizendo que para Imbernén (2022) essa pratica formativa
estabelece uma modificagcdo continua, acrescentando novos procedimentos, baseados em
experiéncias vivenciadas, mas contemplando as necessidades atuais.

Ainda sobre a questdo das contribuicdes no periodo pandémico, em parte, as
formadoras convergem, que a formagdo colaborou, sendo indispensdvel para enfrentar a

transi¢do para as agdes desenvolvidas através da tecnologia. Por outro lado, tem-se algumas

falas que divergem. Como destacado nos trechos a seguir:

Contribuiu, mas ndo foi suficiente. Na verdade, foi uma influéncia forcada, né? Ou
era, ou ndo era. Entdo, eles ndo tinham op¢do; nem eu tinha opg¢do, nem eles
tinham opgdo. (FP Claudia)

Eu, assim, acredito que contribuiu de uma certa forma, mas ndo dava para a gente
ver se realmente aquilo dali estava sendo feito. Entendeu? Para alguns, sim, porque
a gente tinha esse feedback. (FP Bianca)

A formagdo continuada, de certa forma, nunca vai atender todas as demandas de
uma sala de aula. Porque, como o processo fala, ela é uma formagdo continuada.
Entdo, a gente tem uma visdo geral. E como se o professor pegasse ali, daquela
formacdo, o que ele realmente precisa para atender a sua necessidade especifica,
porque a gente vé tudo em geral. (FP Fernanda)

Apresentam-se, algumas inquietagdes, a FP Bianca evidencia dificuldade de
monitoramento das a¢des dadas ao préprio método, executado a distincia. Para a FP Claudia
sobressai, a imposi¢do do proprio momento, sem escolhas e para a FP Fernanda a
generalizacdo das demandas formativas, servindo como uma listagem de opg¢des onde o

professor selecionava do que lhe servia para o momento.
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Assim, sobre a contribuicdio das formagdes no periodo pandémico pode-se

compilar os seguintes dados:

Quadro 14 — Razao de contribuicdes

Contribuicdes da Formagao Percentual das Respostas
Contribui¢ao Significativa 57% das respostas
Contribuicdo Parcial ou Genérica 43% das respostas

Fonte: Elaborado pelo autor com base no tratamento dos dados

De todo modo, hd uma convergéncia que de algum modo houve alguma
contribuicdo da formacao continuada cumpriu o papel de apoiar os docentes durante o ensino
remoto, promovendo discussdes sobre desenvolvimento das competéncias tecnoldgicas para
fins didéticos, fomentou reflexdes coletivas através das trocas de experiéncias. Onde essas

contribuicdes rompem os limites dos tempos de crise sanitaria causada pelo coronavirus.

6.2.5.3 Aspectos Positivos e Negativos

Em relacdo aos aspectos positivos e negativos destacados na formacao continuada
e pratica docente na Pandemia da COVID-19, destaca-se os seguintes trechos das entrevistas,

subdivididos em categorias tematicas:

6.2.5.4 Dos aspectos positivos

a) Assimilacao e uso das tecnologias

O fortalecimento da assimilagdo das tecnologias, mesmo entre os professores e
formadores que ndo nasceram na era digital, elenca-se como aspecto positivos, em razio de
constatarem um maior uso das tecnologias e inovacdo na pratica pedagdgica, dado ao
aprendizado tecnoldgico demonstrado.

Desta forma, os aplicativos de comunicacdo tornaram-se um forte aliado,
principalmente na comunicacdo com os professores. Assim, destaca-se a autonomia dos
docentes na elaboracdo de aulas mais dindmicas, com o uso de recursos interativos, que
oportunizaram a ampliacdo do conjunto de conhecimentos, habilidades e competéncias para o
fazer pedagdgico.

Sobre como as formadoras percebem esse efeito da assimilagdo e uso das

tecnologias destaca-se os seguintes trechos das FPs Amanda, Bianca, Claudia e Eduarda:
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Os aspectos positivos foram esses, a inovagdo nas prdticas pedagdgicas, o maior
uso da tecnologia e o desenvolvimento das novas competéncias pelos professores.
(FP Amanda)

E que a tecnologia, ela era uma aliada, né. E assim, a gente, cada vez mais, se
apropriar disso ai. Apesar da gente ndo ter nascido na era digital, a gente precisa
se apropriar. (FP Bianca)

O que foi muito bom é o contato com as midias, que até hoje a gente consegue
lidar muito bem. Por exemplo, a criacdo de grupos de WhatsApp, que a gente ndo
tinha tdo forte assim. (FP Claudia)

Como positivo, eu acredito que foi justamente isso, as pessoas se apropriarem mais
do uso das tecnologias a favor da educagdo, td, para fazer uma aula diferenciada,
né, para os alunos, e fazer uso mesmo de pesquisa para aperfeicoar o planejamento.
(FP Eduarda)

b) Abertura ao novo

E evidente que as transformacdes nas priticas pedagdgicas sé ocorreram pela
possibilidade de abertura ao novo, implicado pela necessidade de uma adaptac@o ao ensino,
que inicialmente foi desafiador, mas com o decorrer do tempo tornou-se positivo, como

afirma a FP Denise:

Por mais que, no comego, tenha sido muito desafiante, logo no inicio, com o
decorrer do tempo, eu jd vi algo muito positivo: todos estavam abertos a essas
mudancgas e precisavam estar, né? (FP Denise)

Corroborando esse entendimento, Névoa (2025) € que no ambiente de dividas e
incertezas, o docente deve se preparar para tomadas de decisdes nas situacdes imprevistas e
respondé-las. No cotidiano, os dilemas exigem uma resposta que nem sempre € possivel té-la,
no entanto, € necessaria uma prontidao formativa para corresponder as responsabilidades.

¢) Compartilhamento dos docentes

Em se tratando da percepcdo das formadoras entrevistadas sobre os aspectos
positivos, foi possivel perceber, a questdo do compartilhamento de boas praticas, presente na

fala da FP Fernanda:

E o positivo foram aqueles que adquiriram essa habilidade e mandavam para a
gente coisas belissimas que faziam nos grupos. Mandavam para a gente, e a gente
gostava do que faziam com os alunos e, principalmente, da devolutiva que tinham
dos alunos nos grupos. Entdo, era muito interessante quando colocavam as criancas
fora da atividade e realmente conseguiam atingir. Ndo conseguiam atingir a todo
mundo, mas conseguiam atingir uma boa parte. (FP Fernanda)

A respeito disso, a perspectiva apontada por Tardif (2014) € que o trabalho dos

docentes deve ser compartilhado em um espaco especifico de sua criacdo, de movimentacao e
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mudancgas de saberes, sobretudo, de concep¢des inerentes e intrinsecamente ligadas ao fazer
pedagogico.

Ampliando a discuss@do empreendida, Imbernén (2022) afirma que € nessa
coletividade e participagdo do grupo, experimentando diversas maneiras as solucdes ou
objetos de conhecimento, que acontece o processo de aprendizagem, e processo de formacao
em si, ndo pode ser estancado em um Unico momento, considera-se a interacio com O
ambiente que interage, ou seja, seu espago de atuacao.

A luz dessas fundamentacdes e da fala da formadora, é possivel inferir que as
produgdes dos docentes foram divulgadas nos grupos, o que viabilizou a valorizagdo por parte
dos pares e das formadoras, construindo esse ambiente de conhecimento colaborativo. A
evidéncia disso € €nfase nas devolutivas dos estudantes as aulas e atividades ofertadas, o que
atingiu uma parte significativa dos mesmos, dada a criatividade das préticas docentes que
conseguiram integrar as tecnologias no cotidiano, apesar da conjuntura desafiadora.

Finalizando a abordagem aqui realizada, é possivel apontar o que Névoa (2022,
p.29) afirma que, “as melhores respostas a pandemia foram resultado da colaboragdo entre
grupos de professores, [...] que foram capazes de apresentar ideias e projetos inovadores,

mantendo os vinculos com os alunos e mobilizando-os do ponto de vista das aprendizagens”.

6.2.5.5 Dos aspectos negativos

Quanto aos aspectos negativos observados na formagao continuada e na pratica
docente durante a Pandemia da COVID-19 pelas formadoras, ressaltam-se os seguintes
trechos das entrevistas, organizados em categorias teméticas:

d) Limitacoes tecnologicas e Engajamento dos Docentes na Formacio

As falas das FPs Amanda, Denise e Fernanda destacam aspectos negativos, como
as questoes de acesso a internet, as limitagdes de equipamentos — tais como notebooks ou
aparelhos capazes de atender melhor as condicdes de trabalho — e, por fim, os problemas

usuais das proprias ferramentas midiaticas. Como informam os trechos:

A dificuldade no acesso a internet, tanto para alunos, para professores, para nos
formadores. (FP Amanda)

Com o ponto negativo, [...] o que eu via muito era a questdo do acesso a internet,
que dificultou muitas situacées. Eu vi também a questdo dos préprios dispositivos
eletronicos, que tinham professores que so tinham telefone, tinham professores
que tinham notebook e, as vezes, isso também dificultava. Eu acho que isso ai
também foi muito negativo, ta? (FP Denise)
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Entdo, o aspecto negativo era esse, porque eles ndo se permitiam, e acabou que a
questdo da tecnologia ndo atendia todo mundo. (FP Fernanda)

Os relatos presentes na pesquisa indicam, o que aponta Pessanha e Trindade
(2022), que o ensino ndo presencial passou a ser custeado pelos professores, com realidades
distintas, arcando financeiramente suas despesas com energia elétrica, acesso a internet e
equipamentos para manter suas aulas. Tal situacdo determinou as condicdes de trabalho,
levando a categoria a reorganizar o trabalho educacional, com a redugdo de planejamento e
pouco recurso tecnolégico.

Ampliando essa discussdo, Santiago (2022) detalha quem em uma pesquisa
realizada com 3.978 redes municipais, “50% delas “denotam ndo ter promovido praticas
educacionais remotas por auséncia de normativas que direcionassem o proceder dos sistemas
quanto as dificuldades docentes no emprego das TDICs e na falta de equipamentos.”
(Santiago, 2022, p.8)

Por seguinte, para além desses problemas com os equipamentos € acesso a
internet, as falas a seguir demonstram a falta de engajamento dos docentes nas atividades

formativas:

O que era negativo, eu considero o distanciamento social, a falta de interagdo,
porque eles ficavam bem mais timidos na tela para se colocar. Entdo, havia muito
pouca interagdo. Informacgdo é interacdo, é conhecimento, é troca de experiéncia.
(FP Eduarda)

Eles ficavam muito mais timidos. [...] A interagd@o era minima, diferente de quando
vocé estd no espago fisico, naquele grupdo, e eles se sentem mais a vontade de falar
e de trazer uma experiéncia deles. (FP Eduarda)

O mais dificil foi essa parte emocional. Vocé ter que dar esse apoio, né, ao outro
lado, ao outro lado que vocé, né, uma forma de... ah, porque a pessoa estd passando
mal. (FP Bianca)

O desgaste emocional experienciado por parte dos docentes e formadores neste
periodo, e as limitacOes tecnoldgicas, geram, por exemplo, a auséncia de engajamento nos
processos formativos, o que levou a um novo nivel de planejamento por parte dos formadores,
na busca de uma cultura que envolvesse todos os participantes.

E importante destacar um sentimento relatado na fala da FP Fernanda que a falta
de interacdo chegava, em alguns casos, a ser percebida como um desrespeito ao trabalho
formativo. Isso se dava em funcdo de todo o tempo dedicado ao estudo e ao planejamento

investido na elaboragdo de encontros de qualidade.

"E o que foi de negativo nesse momento era justamente essa questdo de nem todo
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mundo ficar atento na hora da formagdo. A gente percebia que, quando dava
formacgdo, quem tinha o descuido de deixar a cdmera ligada, a gente via fazendo
almoco, via varrendo a casa, via professor deitado na rede. Entdo, assim, a gente
se sentia, nesse momento, como se fosse uma falta de respeito com a gente que
estava ali, que tinha se preparado, que tinha estudado." (FP Fernanda.)

Nessa linha, N6voa (2022) converge na seguinte que educagdo ndo acontece em
um ato solitdrio, € sustentado pelas relacdes humanas, e que ndo se concebe uma educacao
feita totalmente de forma virtual ou a distancia. Os dispositivos tecnoldgicos sdo tteis, € nao
se deve descartd-los, mas o encontro com o outro € necessario. O afeto gera educagdo, o
sentimento gera conexdo e assim, nao existe educagdo sem relacdes humanas.

Assim, o fato de haver um dispositivo para comunicacio, ndo quer dizer que se
estabeleca uma interacdo, uma troca de saberes, tdo desejada pelas formadoras nos encontros
com os professores, € essencial que se esteja disponivel para comunicar-se e aprender. Logo,
uma “concepcao da formagdo de professores deve privilegiar este tempo entre-dois, a inducao

profissional” (Névoa, 2019, p. 5).

e) Comprometimento na Aprendizagem dos Alunos

Dadas as circunstancias de inseguranca em relacdo as questdes de saide, o ensino
remoto foi a decisdo essencial para conter a propagagdo do virus e, de algum modo, manter os
alunos com vinculos as institui¢des de ensino. Como consequéncia, as desigualdades sociais
se intensificaram em todo o territério brasileiro. Deve-se levar em conta que nem todos os
estudantes tinham acesso a internet e, tampouco, aos aparelhos eletronicos necessarios para
assistir as aulas. Esse cendrio colocou em risco a sustentabilidade educacional das criangas de
menor renda. (Pereira et al, 2024)

A fala da FP Claudia revela o efeito negativo na fragmentac¢do da aprendizagem

dos alunos:

Mas o que ndo foi positivo foi a consolidacdo da aprendizagem dos meninos dentro
do processo de alfabetizacdo. Muitas criancas sairam com esse processo
comprometido, com esse processo sem ser consolidado, né. Embora tivéssemos
algumas ajudas as familias e de outras pessoas que puderam ajudar, ndo era sé o
professor e o aluno. Mas muitos passaram para as séries seguintes e ainda estdo
com algumas dificuldades até hoje. (FP Claudia)

Em consonancia com o trecho destacado, Dias e Ramos (2022), declaram que os
efeitos da pandemia foram causados aos alunos factualmente vulnerdveis e marginalizados,
com riscos de atrasos no percurso escolar e de aprendizagem. Considera-se que o nivel social

e econdmico, estd ligado ao sucesso escolar, pois ha um peso na esteira dos fatores escolares.
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O mesmo pensamento de Dias e Ramos (2022), € anunciado por Garofalo (2020)
que “a desigualdade social, j& que os estudantes principalmente das periferias, demonstram
dificuldades de acompanhar as aulas em todo o pais, um problema que deve ser muito
discutido pelas politicas publicas.” (Garofalo, 2020, p.2)

A fala da FP Claudia, aponta ndo consolidacdo do processo de alfabetizacdo, em
corroborando com essa preocupacdo Pietre (2024) alerta que as criangas que passaram por
esse periodo e ndo se alfabetizaram, voltaram para a escola com um marco desafiador, pois
ndo possuem conhecimentos basilares de leitura e escrita, de tal forma que as prejudicam na
continuidade da escolarizacao.

Para a UNESCO®, mesmo com a reabertura das escolas proporcionada pelos
protocolos de vacinacdo e de saide, a educagdo ainda estd no periodo de recuperacdo em
relagdo a aprendizagem, saude, bem-estar e abandono escolar, devido aos danos causados pela
histérica pandemia do coronavirus, que afetou mais de 1,5 bilhdo de estudantes. Os mais
vulnerdveis foram os mais comprometidos, e a organizacdo reconhece que a educagdo deve
ser um bem prioritario na busca de reparar esses danos.

De maneira geral, é possivel sintetizar essa os aspectos detalhados nesta se¢do no

quadro a seguir.

Quadro 15 — Sintese dos aspectos positivos e negativos

Aspectos Positivos Aspectos Negativos

Aprendizado quanto ao uso da tecnologia para fins | A dificuldade de acesso a internet para alunos e
pedagdgicos professores.

A dificuldade de equipamentos eletrdnicos por parte

Abertura para novos conhecimentos.
dos docentes.

Falta de engajamento na formagdo por parte dos

Compartilhamentos de boas préticas.
docentes.

Comprometimento na consolidaciio de Aprendizagem

Criatividade e Inovagdo dos Docentes.
dos alunos.

Participacdo de alunos nas devolutivas das | Questdes emocionais relacionadas ao periodo
atividades. pandémico.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos achados da pesquisa.

Ap6s analisar, as categorias dos aspectos positivos da formacgdo durante a crise do

coronavirus, pode-se destacar o aprendizado com a tecnologias, o compartilhamento de boas

*UNESCO. Resposta educacional a COVID-19. Disponivel em: https://www.unesco.org/pt/COVID-
19/education-response. Acesso em: 18 abr. 2025.


https://www.unesco.org/pt/covid-19/education-response
https://www.unesco.org/pt/covid-19/education-response
https://www.unesco.org/pt/covid-19/education-response
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praticas e abertura ao novo. Quanto aos aspectos negativos, percebe-se que foram diversos e
articulados, perpassando pela precariedade das condi¢Oes de trabalhos atrelados as questdes
pedagdgicas e a sadde fisica e emocional, pelas defasagens de aprendizagem.

Ao finalizar essa reflexdo, deve-se reforcar que as categorias analisadas nesta
pesquisa, sinalizam um esfor¢co diversificado, na busca de avaliar a politica de formacao
durante a pandemia, a partir dos elementos subjetivos dos sujeitos participantes, em uma
relacdo dialoga com as teorizagOes, a fim de validar os parametros de andlise (Minayo, 2009).

Por fim, a préxima secdo detalha as consideragdes deste estudo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa avaliou criticamente os efeitos da Formacao de Professores no
periodo de enfrentamento da COVID-19, sobretudo nas perspectivas de trabalho das
Formadoras dos Anos Iniciais da rede de ensino de Aquiraz-CE. Trata-se de uma abordagem
inovadora: pensar na avaliagdo da politica publica de formagdo continuada de professores,
mesmo ja sendo desenvolvida nas diversas instancias — federal, estadual e municipal —, bem
como por diversas instituicoes.

A inovagdo do estudo, estd relacionada ao fato de ser uma pesquisa direcionada
para avaliar a partir do entendimento das pessoas que implementam a politica, como foco em
um determinado momento histérico mundial, o enfrentamento da pandemia do coronavirus.
Outro fato que contribui para o cariter inovador desta pesquisa € o recorte temporal,
delimitado pelos anos de 2020 e 2021. Tal periodo representou uma mudanga global, em
todas as esferas e setores da sociedade. No centro dessas mudangas, destina-se o processo de
ensino e aprendizagem, fortemente atingindo.

No Brasil, por exemplo, os educadores e alunos foram impulsionados para o
ensino remoto emergencial, marcado pelo uso das tecnologias e plataformas de comunicacao
para permanecerem nas atividades educacionais. Dito isso, embora muitos artigos tenham sido
escritos sobre esse periodo, a avaliacdo da formacgdo de professores nesse contexto ainda
recebeu pouco destaque. Por isso, a importancia de discutir os efeitos da formacgao de
professores nesse periodo, dados as mudangas ocorridas.

O cendrio educacional vive em constante mudancas, do ponto de vista de ser
pensada, planejada e desenvolvida, por sujeitos historicos, € como sujeitos historicos, somos
permeados pelas subjetividades e complexidades. Assim, a educacido é um processo historico,
que se molda as diversas realidades e transformagdes.

Dado a essa natureza, a formacao continuada, tem um papel essencial na evolu¢do
profissional de um docente, pois permite uma atualizacdo permanente, diante das mudancas
existentes, buscando o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas e a melhoria da qualidade do
processo de ensino e aprendizagem.

Deste modo, professoras e professores, estdo em busca de novos conhecimentos
que agreguem o fazer pedagdgico, que lhe oportunizem ndo apenas os conhecimentos técnicos
ou tedricos, mas que sejam imbricados pela cultura do espaco em que atuam, a escola. Sob a
perspectivas de novas ideias que contribuam na formacgdo de individuos pensantes, criticos e

reflexivos em relacdo as suas atitudes.
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Neste espago de formacao, surge a figura do formador de professores, que outrora
era caracterizado como alguém dotado de experiéncias acumuladas e apto a reproduzi-las em
contextos formativos. Atuava como um transmissor de praticas fundamentadas nas vivéncias
de um especialista ou de um expert em determinado assunto, ou como uma pessoa com
profundo dominio do conteido, cuja funcdo era ensinar aos docentes. O entendimento
predominante era de que, quanto maior o conhecimento do contetido, melhor seria o ensino e,
consequentemente, maior seria o aprendizado dos alunos.

Com as transformacgdes educacionais, € necessdrio refletir sobre atuacao desses
profissionais, ndao mais como reprodutores de técnicas, mas como facilitadores de
conhecimentos, em um espaco democratico, que todos os participantes tenho a oportunidade
de expor suas ideias, pensamentos e vivéncias, em respostas as situagdes do cotidiano, que
envolva seus sentidos e sentimentos, para assim alcancar um trabalho colaborativo na
atualizacdo do conhecimento inerente ao magistério.

Assim, o estudo se baseia na constru¢do da avaliacdo da formacdo de professores
na pandemia, analisando o conteido e espectros temporal e territorial, com foco para as
percepgdes das formadoras de professores dos anos iniciais, com a intengdo de caracterizar,
investigar e analisar as estratégias desenvolvidas neste periodo e seus desdobramentos na
pratica docente. Portanto, o objetivo foi avaliar os efeitos da formagdo continuada de
professores durante a pandemia da COVID-19, a fim de compreender a politica formativa
adotada no periodo pandémico.

Com relagdo aos eixos propostos pela Avaliacio em Profundidade, observou-se
que na andlise de conteido, que os objetivos da politica de formagdo nesse periodo, infere-se
que houve um contribuicdo das formadoras na propagacdo de conhecimentos especificos e
pertinentes ao ensino remoto, € que fosse capaz de subsidiar a pratica dos docentes, muito
embora marcado pelas incertezas do momento.

No que se diz respeito a dinamica de implementacao desse processo, aconteceu de
forma abrupta, em consequéncia das normativas sanitdrias definidas - sem preparacdo prévia
para desenvolver as agdes formativas no modelo remoto, muito embora alguns formadores
apresentaram dominio sobre as questdes tecnoldgicas, mas ndo com funcionalidade
pedagogica.

Contudo, ressalta-se a parcerias de empresas privadas que colaboram nessa
dindmica, como por exemplo a Funda¢do Lemann e a Google For Education, o que demonstra
que esse periodo foi uma grande oportunidade para as empresas expandirem seus negocios,

em virtude, da facilidade ou ferramentas apresentadas por essas institui¢des.
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E importante ressaltar que essa é uma légica capitalista, onde apareceu uma
oportunidade para comercializacdo de uma ferramenta, com valores éticos instalados, na
perspectiva de facilitar o trabalho, sobretudo é uma légica estabelecida antes da pandemia,
mas que se espalhou facilmente nesse periodo dado a prerrogativa de isolamento social.

Além disso, observa-se a consolidagdo de conceitos corporativos € empresariais
aplicados tanto as classes mais favorecidas quanto as mais vulneraveis, com o propdsito de
deter ou controlar a producdo do conhecimento. Isso se evidencia nos programas de formacao
continuada estruturados pela Fundagdo, que apresentou iniciativas como solugdo para os
desafios enfrentados nesse periodo.

No tocante ao pouco dominio das ferramentas digitais ou a acessibilidade por
parte dos docentes, houve dificuldades na interagdo desse processo. Com o decorrer do tempo,
evidencia-se, aparentemente, um desinteresse por parte dos mesmos em participar dos
encontros formativos, visto que, em alguns relatos, aparecem no momento de descanso ou
com as cameras desligadas, o que impactou negativamente as relacoes.

Cabe aqui uma reflexdo, sobre a participacio do professor em momentos
formativos ndo por obrigacdo, mas por entender que isso faz parte da sua evolugdo
profissional, ¢ um tempo destino para partilhar saberes e construir de forma coletiva e
democrética o conhecimento.

Com relagdo ao acompanhamento e a avaliacdo dos da formagdo continuada, é
importante destacar que ndo hd uma certeza plena dos efeitos na pratica docente, sob a
perspectiva dos formadores. Pois, o que era produzido ndo era inteiramente perceptivel na
pratica do ensino, havendo apenas uma compreensdo generalista do que ocorria. Essa
percepcao se baseava em alguns retornos, como atividades realizadas pelos alunos, videos
postados pelos professores e relatorios de acompanhamento.

No entanto, ha coeréncia interna, que a formagao contribuiu de alguma forma para
esse recorte temporal, visto que era algo novo a ser experimentado e implementado e devido
as condicionantes existentes, ressalta-se aqui que apenas o fato de inserir as tecnologias nas
metodologias educacionais, ndo garantem as melhorias do sistema educacional, ha uma
necessidade de transformd-las didaticamente para atingir os objetivos de ensinar.

Ja no que tange ao espectro temporal/territorial, verifica-se a precarizagdo do
trabalho, primeiro pelas condi¢des de acesso aos equipamentos tecnoldgicos ou a internet. Em
seguida, pela mudancga na rotina de trabalho: o aumento das reunides de alinhamento para dar
conta das novas demandas, planejamentos mais detalhados e extensos, uma carga hordria

indefinida que delimite as horas livres, o espago de trabalho, que antes era desenvolvido na
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SMEA, migrou para os lares, gerando um excesso de atividades profissionais e pessoais, além
dos curso de capacitagdo e os acompanhamentos as unidades escolares.

Também foi possivel perceber a priorizacdo pela quantidade de demandas,
realizada em detrimento da busca por uma sensacdo de conforto diante da realidade da
contamina¢do e transmissdo do virus. Por vezes, as formadoras atendiam demandas de
angustias pedagdgicas, e em outras ocasides, buscavam acalentar os professores diante dos
medos e incertezas. Sendo que as mesmas passavam por problemdticas semelhantes.
Inclusive, uma delas testou positivo no dia em que deveria ministrar um encontro formativo.

Por conseguinte, as caracteristicas pertinentes ao percurso formativo dos
professores anos iniciais de Aquiraz neste periodo, detalha-se de duas horas mensais, para
cada grupo formativo, professores do 1° ano, 2° ano, 3° ano, 4° ano e 5° ano. Ja para as
tematicas pode-se organizadas basicamente em dois grandes grupos:

a) O Ciclo de alfabetizacdo - norteado por temas gerais de planejamento e

implementacdo de praticas pedagdgicas no ciclo de alfabetizacdo, Entre elas,
destacam-se o alinhamento curricular e o uso de ferramentas digitais, como o
Google Classroom e o programa "Vamos Aprender", do governo estadual, que
subsidiaram o remoto e hibrido. Além dessas tematicas, foram abordadas as
metodologias ativas, personalizacdo do ensino e a avaliacdo para acompanhar
aprendizagens dos estudantes, assim como, a integracdo das competéncias
socioemocionais na formagao de pessoas.

b) Turmas de 3° ao 5° - delimita-se como percurso de formativo, a implementacao
da implementacdo do curriculo na rede de ensino de Aquiraz, a realizacdo de
atividades remotas e o acompanhamento pedagdgico com foco no registro e na
analise do ensino remoto. Bem como, os Semindarios como o DELP com temas
como sequéncias didaticas e geometria na ampliagdo das abordagens didaticas
e pedagogicas.

De maneira geral, é possivel completar essa reflexdo dizendo que, no campo de
avaliacdo de politicas publicas a formacgdo de professores dos anos iniciais de Aquiraz-CE,
promovidas pela secretaria de educagdo do municipio, sob a perspectiva dos formadores,
demonstrou-se satisfatéria diante de tantos desafios aparentes, construi-se um processo de
reflexdo das praticas, embora com algumas fragilidades. Uma delas, a auséncia de um
documento normatizador dessa politica de formacdo de professores, pensar uma politica que

nao seja apenas seguindo o fluxo da federal ou estadual, mas contextualizado com as questoes
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locais, culturais, socioecondmicas, dado as transformacdes proprias do ser humano, préprias
da historia, proprias do tempo e do espago.

Esta pesquisa contribuiu para a compreensao dos efeitos da formagao docente nos
tempos atuais. Vive-se em um periodo pds-pandemia, e ainda ndo se tem um panorama
detalhado desses efeitos impregnados na sociedade causados pela infec¢do do coronavirus,
visto que somos dotados de subjetividade de cada individuo viveu esse momento de forma
unica. Contudo, as transformacgdes, a propagacdo do conhecimento didatico e cientifico,
exigem dos formadores, professores e de todos envolvidos com educacdo atualizagdes
constantes. Deste modo, a temdtica sobre atualizacdo docente ndo se esgota aqui, mas fica

com um registro e fonte de pesquisa para ampliacdo deste assunto.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

EIXO 1 - Identificacdo e Experiéncia Profissional do Entrevistado(a)
1) Nome?
2) Idade?
3) Formagdo? Tem pds-graduacdo? Se sim, qual?
4) Ha quanto tempo vocé trabalha na drea da educagao?
5) Ha quanto tempo vocé atua como formador(a)?
6) Como vocé descreveria a sua atuacao antes da COVID-19? E durante?
EIXO 2 - Rotina de Trabalho na Pandemia da COVID-19
1) Como foi a transicao da Formagao Presencial para a Formacdao Remota?
2) Como foi sua rotina de trabalho no periodo pandémico? Houve mudangas
Significativas?
3) Que novas habilidades vocé precisou aprender para desenvolver sua fun¢do?
EIXO 3 - Desafios na Formac¢do Docente na Pandemia da COVID-19
1) Quais os principais desafios que vocé enfrentou para ministrar as formacdes na
Pandemia da COVID-197?
2) Como o distanciamento social impactou diretamente na sua pratica?
3) Como foi seu aprendizado enquanto formador nesse periodo?
EIXO 4 - Percurso Formativo dos professores em tempos de enfrentamento da Pandemia
Covid 19 (SARS-CoV-2) nos anos de 2020-2021.
1) Quais pautas formativas eram abordadas?
2) Como eram planejados os encontros formativos?
3) Como eram desenvolvidos os encontros formativos? Atendiam ao planejado ou havia
recorréncia de adaptagdes?
EIXO 5 - Contribui¢des da Formagdo na Pratica Docente na Pandemia da COVID-19
1) Vocé acredita que a formagdo continuada contribuiu diretamente com a prética
docente? De que forma?
2) Como voceé percebe a influéncia do uso das tecnologias nesse periodo?
3) Quais aspectos positivos € negativos vocé destaca na formacdo continuada e pratica
docente na Pandemia da COVID-19?
Obs: outras perguntas podem surgir dependendo da interacio no momento da

entrevista.



