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RESUMO

Esta pesquisa objetiva analisar aspectos de mediacao cultural que instrumentalizam a relagdo
entre as politicas publicas voltadas para a cultura, representadas pelo Plano Nacional de Cultura
(PNC) e a pratica curatorial das exposi¢des realizadas na mostra "Bonito pra Chover",
promovida pela Pinacoteca do Ceard. Para tal fim, adota como objetivos especificos: a) destacar
no Plano Nacional de Cultura atividades aplicaveis ao processo de curadoria de exposigdes; b)
analisar a mostra “Bonito pra Chover”, da Pinacoteca do Ceara, e duas exposigdes que a
compdem: “No lapis da vida ndo tem borracha” e “Amar se aprende amando” sob o aspecto
curatorial; ¢) Refletir a relag@o entre as politicas publicas postas em pratica a partir da curadoria
de exposi¢des da mostra pesquisada e os aspectos da mediagdo cultural que se apresentam nessa
relacdo. Apresenta como referencial tedrico um aprofundamento antropologico e semidtico do
conceito de cultura e as relagdes da mediacao cultural com a Ciéncia da Informagao, as politicas
publicas voltadas para a cultura e discussdes acerca de curadoria de exposi¢des. Quanto aos
procedimentos metodologicos, a pesquisa possui natureza qualitativa, método exploratorio e
descritivo. Para a coleta de dados, realiza levantamento ¢ mapeamento documental do Plano
Nacional de Cultura e de duas exposi¢cdes da mostra “Bonito para Chover”, da Pinacoteca do
Cear4; realiza entrevistas com os curadores das exposigdes selecionadas e analisa os dados
através de um cotejamento entre o material documental e as entrevistas. Conclui que a mediagdo
cultural estd intrinsecamente ligada ao processo de curadoria de exposi¢des e as politicas
publicas para a cultura, constituindo um ambiente dindmico de constru¢do simbdlica, no qual
os responsaveis pelas politicas, os profissionais envolvidos em uma exposicdo ou mostra, € o

publico sdo partes ativas e integrantes do processo de mediagao.

Palavras-chave: cultura; mediagdo cultural; curadoria de exposigoes.



ABSTRACT

This research aims to analyze aspects of cultural mediation that instrumentalize the relationship
between public policies for culture, represented by the National Culture Plan (PNC) and the
curatorial practice of the exhibitions held in the "Bonito pra Chover" exhibition, promoted by
the Pinacoteca do Ceara. To this end, we adopted as specific objectives: a) to highlight activities
applicable to the process of curating collections, in the National Plan of Cultural; b) to analyze
the exhibition “Bonito pra Chover”, from the Pinacoteca do Ceard, and two exhibitions that
comprise it: “No lapis da vida ndo tem borracha” and “Amar se aprende amando” from the
curatorial aspect; ¢) to reflect on the relationship between the public policies put into practice
from curating the researched exhibitions and the aspects of cultural mediation that are presented
in this relationship. It displays as a theoretical reference an anthropological and semiotic
deepening of the concept of culture and the relations of cultural mediation with Information
Science, public policies aimed at culture and discussion on protective curation. Regarding the
methodological procedures, the research is qualitative in nature, with an exploratory and
descriptive method. To collect data, it conducts a survey and mapping of documents from the
National Culture Plan and two exhibitions from “Bonito para Chover”, at the Pinacoteca do
Cear4; it conducts interviews with the curators of the selected exhibitions and analyzes the data
through a comparison between the documental material and the interviews. It concludes that
cultural mediation is intrinsically linked to the process of curating exhibitions and to public
policies for culture, constituting a dynamic environment of symbolic construction, in which
those responsible for policies, professionals involved in an exhibition or a presentation, and the

public are an active and an integral part of the mediation process.

Keywords: culture; cultural mediation; exhibition curation.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Quadros de Antonio Bandeira expostos na Pinacoteca do Ceara........................... 74
Figura 2 - Correspondéncia da Bienal de Veneza para Aldemir Martins...........cccccveeeevveennenn. 75
Figura 3 - Livro de Nilson Moulin e Rubens Matuck na eXposigao...........ccccuveererieerreeenneennns 76
Figura 4 - Letreiro da mostra “Bonito pra ChOVer”..........ccccoevuiieiienieiiiienieeieesee e 77
Figura 5 - Letreiro da exposi¢ao “No lapis da vida ndo tem borracha”.............cccoevvieiiennns 78
Figura 6 - Letreiro da exposicao “Amar se aprende amando™...........ccceeevveeeeieeeeieeeiieesenneenns 78
Figura 7 - Paredes em preto € branco das eXpoSiCOES. ......cccveeruureiierieeiiieniieeieerieeieesiee e 79

Figura 8 - Retrato de Antonio Bandeira, por Aldemir Martins............coceveevierieneenenieneenens 95



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Principios dos Planos Nacional de Cultura............ccccoeeeuierieeiiieniienieeiieeieeeeeee. 61
Quadro 2 - Objetivos selecionados do Plano Nacional de Cultura.............cccveeevvieerieeeneenee. 63
Quadro 3 - Competéncias do poder publico no Plano Nacional de Cultura..............c.ccu..... 64
Quadro 4 - Competéncias do poder publico no Plano Nacional de Cultura - Anexo.............. 64
Quadro 5 - Valorizacao da diversidade no PNC............cccoooiiiiiiiiiciecceeeeee e 66
Quadro 6 - Estratégias e agoes referentes ao acesso N0 PNC.........ccoocvveeviieieiieiciee e, 68
Quadro 7 - Estratégias e acoes referentes ao desenvolvimento sustentavel no PNC.............. 69
Quadro 8 - Estratégias e agoes referentes a participacao social no PNC...........c.cccveevvennnnen. 71
Quadro 9 - Texto curatorial da exposi¢do “Amar se aprende amando™.............ccoeevereveennnnne. 79
Quadro 10 - Texto curatorial da exposi¢ao “No lapis da vida ndo tem borracha™.................. 82
Quadro 11 - Detalhamento de obras da exposicao “No lapis da vida nao tem borracha”....... 86

Quadro 12 - Detalhamento de obras da exposi¢ao “Amar se aprende amando™..................... 95



SUMARIO

1 INTRODUGCAQ ..cueeerrcrerenerenesesesesesesesesesesesesssesssssesssesesssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssses 13
2 METODOLOGI A ...uuuitiiiinniinnicsnicssissstessisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 18
2.1 Caracterizacao e instrumentos utilizados na pesquisa........ccccceeevcerecrercscnnrcscnnrcscnnscsenns 18
2.2 Procedimentos e fontes documentais da PeSQUISA ......ccccervueeerrnrcssnrcssnrcssnncssnsrcssnsscsanns 19
3 CULTURA E MEDIACAO CULTURAL: ASPECTOS TEORICOS ........oovvreerererrenne 21
3.1 Fundamentos e paradigmas da Ciéncia da Informacao .......cccccceecuercsvnercscenccssnnccssaneccns 22
3.2 Aspectos antropologico e semiotico do conceito de cultura...........eeeeveecrceicscneecssnnnenns 24
3.3 Mediacao cultural na Ciéncia da Informacao 36
3.4 Politicas publicas: um instrumento de mediacao cultural.........ccceceeerveressencessaecescancones 41
3.4.1 Organizagdes sociais e a atuacao na administragdo publica..........ccceeeeriieriierieenieenneene. 45
4 CURADORIA DE EXPOSICOES: UMA POSSIBILIDADE EM MUITAS

CURADORIAS ...utictiittintintistinsnicssisssissstsssesssessssessssssssssssassssssssssssssssssssssassssssssssssasess 48
4.1 Curadoria de exposicoes: aspectos historicos e conceituais.........cceveeeverccucescerccneesnenene 48

4.2 Praticas curatoriais na esfera biblioteconémica, museologica e na Ciéncia da

Informacao .....ccceceeeeecvnnerccccnnnees 56
5 APRESENTACAQO DOS DADOS.....cocoerereerererereressesesessessssssessssessssssessssessssssesssssssssssesssesss 60
5.1 O Plano Nacional de Cultura (PNC)....ciciveicsssnicssnicssanssssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssnss 62
5.1.1 O PNC quanto 208 ODJELIVOS.......ccueeruiriirieeierieniteniteteeie et sttt saeesbe et e saeeee e ees 63
5.1.2 O PNC quanto ao que compete a0 poder publiCo..........coervuerieniriiinicneiienicneeeeeeene 63
5.1.3 O anexo do PNC e as estratégias e acdes do capitulo 1 do anexo — Das competéncias do

POAET PUDBIICO ..ottt ettt e et e et eestaeeenaaeessseeessseeessseeensseesnnseenns 64
5.1.3.1 Estratégias e agoes do capitulo 2 do anexo — Da diversidade................................... 66
5.1.3.2 Estratégias e agoes do capitulo 3 do anexo — D0 aCesSSO .............ccocevceeveruineenennnn. 68

5.1.3.3 Estratégias e agoes do capitulo 4 do anexo — Do desenvolvimento sustentdavel e

SOCIOCCONOMIICO ...ttt ettt ettt et at e et e e at e e bt eeae e e bt e eaeeeabeesateenbeenaeas 69
5.1.3.4 Estratégias e agoes do capitulo 5 do anexo — Da participag¢do social......................... 70
5.2 A PINacoteca do Ceari . ...iieenneeisnensensssensensssecssessssecssessssesssesssssssssssssssssasssssssassssassss 71
5.2.1 Aldemir Martins e Antonio Bandeira — OS artistas ..........cceeceeeveenieniieenieeneenieeieeneeenne 73
5.2.2 Apresentagao das EXPOSICOCS. .. ..eeeurrerrureerreeerrieerreeesreeesreessseeesseeesseeessseeessseesssseessses 77
5.2.2.1 OS 1EXIOS CUTALOTIALS ..o eeee et ettt e et e et e st e e st e e sabeessabeeenbeesneeesanee 79

5.2.2.2 Documentos expostos — titulos e quantidades ....................cccecoeeveeseeeceenieecienneenaenn. 86



6 ANALISE DOS DADOS ..103

6.1 Analise 2 IuZ das eNtreVIStas ......ceeevverersvercsseicssnncssnicsssnesssassssssssssssssssssesssssossssssssssssses 103
0.1.1 OS CUTAAOTES .....vveeeeiieeiieeeiieeeieeeette e et e e eteeesbeeesaseeesaeeessaaeassaeesssseesssesensseeensseeensseesnnns 103
6.1.2 As particularidades das EXPOSIGOES ......veeervieeriereriieeiieeesieeeesiaeesteeesreeesereeesereeesnseeennns 105
6.1.3 Sobre as politicas publicas € aS EXPOSIGOES ......eerveerirerrreereeriieeiieeneeereessreeseessreeseenenes 109
6.1.4 Sobre mediacao cultural € as EXPOSIGOCS......cccvierrierieerrieeieeiieeieerieeeree e ereesaeeeseenenas 116
6.2 Analise a luz dos elementos dOCUMENTAIS ......c.ceevuersvereiiiiseinseissnnisenssercsensssnssessssnesans 118
7 CONSIDERACOES FINAIS 122
REFERENCIAS ..cuouiuminnsiunsinsesssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 126
APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS COM OS CURADORES............... 133



13

1 INTRODUCAO

A cultura, como algo intrinseco a todo ser humano, ¢ abundante em conceitos,
pesquisas e possibilidades de interagao e didlogo, bem como um elemento fundamental para a
percepcao da complexidade humana e de suas relagcdes. Tomando por base tedrica autores como
Laraia (2001); Caune (2014); Geertz (1989), dentre outros, toma-se o conceito antropoldgico e
semiotico de cultura como pontos de partida para a constru¢ao de um olhar mais profundo e
abrangente acerca de outros temas em que este trabalho vem a se ramificar, como a mediagao
cultural, a curadoria de exposi¢des ¢ as politicas publicas voltadas para a cultura.

J& o conceito de mediagdo, aprofundado teoricamente através de uma analise
sociocultural, assim como através de agdes e instrumentos praticos utilizados pelas instituicdes
culturais, se desdobra em estudos sobre mediacdo cultural. Sob a otica da Ciéncia da
Informacao, pesquisas vém crescendo e se consolidando sobre o tema, através de autores da
area como Almeida (2012), Davallon (2007); Feitosa (2016); Rastelli e Cavalcante (2014),
dentre outros, demonstrando que a mediagdo pode ser um estimulo a reflexao critica sobre as
conexdes entre cultura, informacao, sociedade e individuo, a partir dos lugares que eles ocupam,
dos conteudos que consomem, quais técnicas e estratégias utilizam para manter e se apropriar,
de maneira efetiva, do processo informacional.

A amplitude dos estudos realizados sobre o tema, tanto com aplicagdo pratica, quanto
com aplicagdo tedrico-conceitual, dentro da area de Ciéncia da Informagao (CI) demonstra a
relevancia da mediagdo para a nossa area. Levantamentos estdo sendo feitos e estudos estdo se
propondo a mapear o que ja existe e quais as possibilidades que esse campo mais amplo
proporciona. Davallon (2007) fala em abordagem, fronteiras, recorte, separagdo, tudo isso
porque a mediacdo nao deve ser estudada de forma generalista, quando hé tantas possibilidades
e inferéncias. Feitosa (2016, p. 99) nos diz que ‘“necessario se faz situar os processos
informacionais nos contextos culturais e sofisticar o estudo desses fenomenos a luz de uma
filosofia da complexidade”, no caso, a teoria da complexidade de Edgar Morin (2007) sobre o
pensamento complexo, que considera os fendmenos — incluindo os culturais — com
complexidades e de causas e consequéncias incertas, o que realca a necessidade de as pesquisas
nesse contexto serem menos pragmaticas e atentarem para as subjetividades e afins, dificeis de
serem aferidas sem um olhar e investigacao também complexos.

As construgdes simbolicas e suas trocas significativas constroem e atualizam nosso

capital cultural, o qual ¢ crucial para a compreensao e para o entendimento de pontos de vista
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multiplos em relagdo a mediacdo, uma vez que elas advém de processos e de relagdes culturais
complexas, diversas e plurais, com dinamismos ageis conforme os fendmenos culturais e
infocomunicacionais vao se dando no devir de uma contemporaneidade cada vez mais
envolvida com mudangas tecnoldgicas que alteram comportamentos, que desconfiguram
relagdes, que suscitam mudangas que precisam ser levadas em conta nas e pelas agdes de
mediagdo. Tais construcdes simbolicas, sobre o signo e o significado devem estar presentes no
entendimento que se t€ém sobre mediacao, € os aspectos antropoldgicos também sao observados
para subsidiar os fundamentos do conhecimento e sua aplicagao de mediacao cultural na pratica,
visto que existem indicios nas teorias atuais da CI sobre a mediacdo cultural encontrar-se
intrinseca a mediagao da informagao.

Os sistemas socio-simbolicos levam a reflexao de como a cultura ¢ a mediagao se fazem
importantes também de forma politica, € nos levam para uma analise da mediagdo cultural
incorporada ao ambito das politicas publicas para a cultura, situando-as em unidades
informacionais. Tomando os museus como as unidades informacionais a serem estudadas, uma
atividade muito especifica nesse meio se posiciona como objeto de estudo nessa pesquisa: a
curadoria de exposi¢des. Este ¢ um processo que envolve ndo apenas o desenvolvimento de
uma mostra ou exposi¢ao, mas também o exercicio da mediagdo cultural como pratica politica
em narrativas curatoriais.

Ao pensar no impacto que as politicas publicas desempenham no processo curatorial de
exposicoes, reflete-se sobre a influéncia historica, patrimonial, de acessibilidade, inclusdo,
variedade e representatividade das obras apresentadas e da institui¢do que recebe ou propde
uma mostra. Além disso, ¢ uma forma de garantir a conservagdo do patrimonio cultural e o
envolvimento da participagdo publica no panorama artistico e cultural de uma cidade ou regido.

Assim, tomar-se-4, nesta dissertacdo, como objeto a ser lido sob o viés da mediacao
cultural, as politicas publicas voltadas para a cultura através da pratica da curadoria de
exposicoes. A abordagem sobre o objeto "curadoria" parte do aporte tedrico que toma sua
origem enquanto palavra, e percorre o historico das exposigdes e das praticas curatoriais nas
esferas da Museologia, e como elas podem interagir e dialogar com a Ciéncia da Informagao.

Gamboggi (2014, p. 214) indica que o conceito de curadoria “passou a ser amplamente
usado em outros mercados como, por exemplo, culindria, musica e moda. Encontram-se
curadores em praticamente todas as areas do conhecimento, existem, inclusive, curadores de
conhecimento”. A curadoria de contetido e a curadoria digital, por exemplo, sdo bastante

pesquisadas no ambito da Biblioteconomia e da Ciéncia da Informagdo. Porém, ao tratar a
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curadoria como uma pratica versatil e flexivel, o que se subentende que seus profissionais
também o s3o, um curador busca sempre novas oportunidades de aprendizado e de expandir
seus horizontes, e pode exercer mais de uma profissao.

Hoje, no Brasil, ndo hd um curso superior que conceda o titulo de bacharel em curadoria,
por exemplo. Existem especializagdes e cursos livres promovidos pelas secretarias de cultura e
orgaos culturais das cidades e estados que promovem qualificagdo de profissionais, em sua
grande maioria, ja atuantes junto aos aparelhos culturais locais. O curador, apesar de exercer
um papel critico e reflexivo, analisando e interpretando o contexto em que as obras ou produtos
sdo apresentados, ele estd amparado primariamente pelo seu entusiasmo e fascinio pela
curadoria, pelo desejo de compartilhar conhecimento, contribuir para o enriquecimento cultural
e intelectual da sociedade e ndo pela regulamentacdo da profissdo de fato. Muitos curadores sdo
artistas ou pessoas advindas de outras areas do conhecimento e que manifestam interesse em
ingressar no mercado e atuam de forma independente.

Nesse sentido, para compor a justificativa deste trabalho, leva-se em conta o habito da
pesquisadora de visitar e encontrar refugio, lazer e reflexdo em espacos culturais de sua cidade.
Espacos que lhe agucaram o apreco pela visitacdo a exposi¢cdes e mostras variadas em centros
culturais, museus e bibliotecas. Tal habito foi perpassando pelo periodo da graduacdo em
Biblioteconomia, quando a percepcao sobre tais locais mudou com a bagagem adquirida no
curso, e as visitas, deixando de ser apenas um #obby, adquiriram também o olhar e a inquietagao
da bibliotecaria. Atrelado a isso, observa-se um movimento cultural crescente na cidade de
Fortaleza nos ultimos anos, com a inauguracdo de novos aparelhos culturais e o gradativo
volume de disseminag¢ado de atividades e programagdes, para publicos de todas as idades, através
das redes sociais, mantendo ainda mais vivo na pesquisadora esse caminhar pelos lugares
culturais do seu entorno.

Dessa forma, este estudo ¢ mais um capitulo de uma narrativa individual que teve inicio
a partir das vivéncias experimentadas ndo apenas durante a trajetoria académica do curso de
Biblioteconomia, mas também durante a realizacdo de uma Pos-Graduacao, em formato de
Especializa¢do, realizada de forma EAD, durante os anos de pandemia da COVID-19, sobre
museologia, curadoria e gestdo de exposicdes. Algo que chamou atencdo durante a realizagao
do curso foi a escassa quantidade de profissionais da area de Ciéncia da Informacao dentre os
alunos que compunham a turma. E estudar sobre o tema no periodo de confinamento, onde
todos os museus e bibliotecas do mundo estavam fechados, trouxe a reflexdo sobre a

importancia de estar ocupando presencialmente esses espagos, agora que temos oportunidade.
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Ao ingressar no mestrado em Ciéncia da Informagdo da Universidade Federal do Cear4,
j& com intuito de ter como objeto de pesquisa a mediacdo e sua relagdo com a curadoria de
exposi¢des, a autora passou a integrar também o grupo de pesquisa Cultura e Mediagdo
Cultural, e isso a permitiu se aproximar das discussdes acerca desses conceitos € buscar
contribuir para a temadtica, que ¢ recorrente na area. O grupo de pesquisa procura aprofundar-
se de forma tedrica, repensando o conceito de mediacdo cultural a partir das leituras
antropoldgicas sobre o conceito de cultura.

Nesse sentido, ponderando uma abordagem sobre politicas publicas voltadas para
cultura, tendo como loco principal os museus e a curadoria de exposi¢cdes como atividade de
interesse da pesquisadora, levanta-se a problematica a seguir: seriam as politicas publicas para
a cultura um instrumento de mediagao cultural para a pratica de curadoria de exposi¢des?

Isto posto, para desenvolver o trabalho, apresentam-se o objetivo geral e os objetivos
especificos. O objetivo geral consiste em analisar os aspectos de mediagdo cultural que
instrumentalizam a relacdo entre as politicas publicas voltadas para a cultura, representadas
pelo Plano Nacional de Cultura (PNC) e a pratica curatorial das exposi¢des realizadas na mostra
"Bonito pra Chover", promovida pela Pinacoteca do Ceara.

Os objetivos especificos se desdobram em:

a) Destacar no Plano Nacional de Cultura atividades aplicaveis ao processo de
curadoria de exposicdes;

b) Analisar a mostra “Bonito pra Chover”, da Pinacoteca do Cearda, e duas
exposicoes que a compoem: “No lapis da vida ndo tem borracha” e “Amar se aprende
amando” sob o aspecto curatorial;

c) Refletir a relagdo entre as politicas publicas postas em pratica a partir da
curadoria de exposi¢des da mostra pesquisada e os aspectos da mediacao cultural que

se apresentam nessa relagao.

Dados os objetivos, este trabalho esta estruturado em 7 se¢des prévias: introducio,
onde se aborda a tematica central da pesquisa acompanhada da problematica, da justificativa
pela sua escolha e os objetivos, tanto o geral, quanto os especificos. O segundo capitulo
apresenta a metodologia utilizada e especifica a natureza da pesquisa, bem como o tipo de
abordagem e a técnica de coleta dos dados aplicados. O terceiro capitulo aborda a tematica

cultura e mediacio cultural a partir de seu aporte teorico, estando subdividido em dois topicos



17

e trés subtdpicos que tratam da analise dos conceitos de cultura e mediacdo sob o olhar da
antropologia, da semiotica, da CI e das perspectivas culturais que caracterizam a interacao entre
bibliotecas e museus, bem como as tematicas relacionadas as politicas publicas para a cultura.

Em seguida, o quarto capitulo traz a abordagem teorica acerca da curadoria de
exposicoes, ¢ se divide em dois topicos que tratam dos aspectos etimoldgicos e histdricos da
curadoria, das exposi¢des, ¢ da figura do curador. O avanco da temadtica abre um panorama
sobre outras possibilidades de praticas curatoriais nas areas de biblioteconomia, museologia e
Ciéncia da Informacao. O capitulo cinco traz a apresentac¢ao dos dados, com subsecdes
destinadas ao Plano Nacional de Cultura e as informagdes sobre as informacdes das exposigdes
escolhidas na Pinacoteca do Ceara.

O capitulo 6 se dedica a analise dos dados, trazendo as entrevistas com os curadores
das exposi¢oes e as reflexdes suscitadas a partir de suas falas, bem como a andlise do
detalhamento documental apresentado em relagao as politicas publicas e ao referencial teorico.
Por fim, o sétimo capitulo traz as consideracées finais desta dissertacdo. A pesquisa ainda
conta com as referéncias bibliograficas e dois apéndices, o primeiro com a roteiro estruturado
de entrevista que que foi aplicado aos curadores, e em seguida, o modelo de termo de
consentimento livre e esclarecido que foi enviado aos entrevistados que participaram dessa

pesquisa.
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2 METODOLOGIA

Este trabalho objetiva contemplar conhecimentos que envolvem percepgoes relativas a
mediacao cultural e a curadoria de exposi¢des do ponto de vista da execucdo das politicas
publicas voltadas para a cultura executadas pela Pinacoteca do Ceara, na cidade de Fortaleza.
A andlise foi feita para amplificar o conhecimento que toma por base o aporte teodrico
apresentado nos capitulos anteriores, sua aplicagao na referida unidade de informagao, a
observagao feita a contar do Plano Nacional de Cultura (PNC) e o mesmo como instrumento
nos processos de mediacao cultural e curadoria de exposigdes.

No que diz respeito a legisla¢ao voltada para a cultura, a propensao metodolédgica inicial
foi realizada com a leitura e 0 mapeamento do Plano Nacional de Cultura (PNC), onde foi feita
uma selecao de artigos, incisos e topicos em geral que se relacionam com as praticas curatoriais,
ainda que de forma implicita. A curadoria de exposi¢des ¢ um elemento tedrico e pratico aliado
a esta pesquisa, decorrente da crescente movimenta¢do cultural observada na cidade de
Fortaleza, com a inauguragdo de novos centros que trazem exposi¢des de arte, como museus, a
pinacoteca, a biblioteca estadual, dentre outros.

Desta forma, a investiga¢do se d4 em duas exposi¢cdes que compdem uma mostra da
Pinacoteca do Ceara, equipamento pertencente a Secretaria de Cultura do Estado e gerido em
parceria com o Instituto Mirante, uma organiza¢do social que auxilia na gestdo de varios
equipamentos culturais de Fortaleza. A escolha por fazer a pesquisa apenas em exposi¢oes da
Pinacoteca se deu ap6s a qualificacdo deste trabalho, onde mudangas em relagdo ao recorte dos
objetos para a analise de campo foram sugeridas e acatadas. As exposi¢des escolhidas retratam
dois artistas cearenses de grande importancia para a cena artistica local e que comemoraram
seus centendrios de nascimento no ano de 2022, quando esta pesquisa foi formalmente iniciada,

sendo eles, Aldemir Martins e Antonio Bandeira.

2.1 Caracterizacao e instrumentos utilizados na pesquisa

De acordo com o tema proposto a ser pesquisado, a pesquisa foi de natureza qualitativa,
que, segundo Silveira e Cordova (2009, p. 31) “ndo se preocupa com representatividade
numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensao de um grupo social” e que depende
de diversos fatores, onde a natureza dos dados coletados e a extensdo da amostra serdo

determinantes para o tipo de analise. Gil (2002) define esse processo como “uma sequéncia de
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atividades, que envolve a reducdo dos dados, a categorizacdo desses dados, sua interpretacio e
a redagdo do relatorio”. Minayo (2002) apresenta a divisdo da pesquisa qualitativa em trés
etapas, sendo elas: fase exploratoria; trabalho de campo; e anélise e tratamento do material.

Assim, a pesquisa foi, inicialmente, exploratoria e, posteriormente, documental e
descritiva. Uma pesquisa exploratéria tem por objetivo familiarizar o pesquisador com o
ambiente, fazendo com que ele estabeleca relagdes entre a pergunta, a hipdtese e o ambiente
observado. Reforgado por Trivifios (2009, p. 109), em uma pesquisa exploratoria “o
pesquisador parte de uma hipotese e aprofunda seu estudo nos limites de uma realidade
especifica, buscando antecedentes, maior conhecimento para, em seguida, planejar uma
pesquisa descritiva ou de tipo experimental”.

Feito isto, combinado ao estudo exploratorio, realizou-se também o método descritivo,
que concedeu informagdes detalhadas do que foi coletado (Marconi; Lakatos, 2002), e uma
analise documental. De acordo com Cellard (2012, p. 298) “existe, de fato, uma multiplicidade
de fontes documentais”, e segundo May (2004, p. 102) “as fontes incluem documentos
histéricos, como leis, declaragdes estatutarias, e também o relato de pessoas sobre incidentes
ou periodos, nos quais elas estiveram envolvidas de fato”. Com base nisso, tomou-se como
fontes documentais para esta dissertacao a legislagdo que norteia as politicas publicas para a
cultura e os documentos de duas exposigdes que compdem a mostra especifica na Pinacoteca

do Ceara, assim como o relato dos curadores de ambas, conforme descritos na subse¢do a seguir.

2.2 Procedimentos e fontes documentais da pesquisa

Acerca das fontes documentais utilizadas neste estudo, os dados para anélise foram
coletados através dos textos da Lei n° 12.343/2010, de 2 de dezembro de 2010 (PNC), e das
exposicoes “No lapis da vida ndo tem borracha”, com obras do artista Aldemir Martins, e “Amar
se aprende amando”, com obras do artista Antonio Bandeira, que integraram a mostra “Bonito
pra chover”, em cartaz na Pinacoteca do Ceara no momento de sua inauguragao, em dezembro
de 2022.

Os procedimentos utilizados foram o levantamento bibliografico, sempre realizado
“para fundamentar teoricamente o objeto de estudo, contribuindo com elementos que subsidiam
a analise futura dos dados obtidos” (Lima; Mioto, 2007) e, para dar o enfoque a analise do
processo curatorial de ambas as exposi¢Oes, realizou-se entrevistas tematicas com o0s

profissionais responsaveis por cada curadoria, visando expandir o universo das questoes, €
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buscar por respostas de maior profundidade (Cedro, 2011) para melhor comparagdo com o
conteudo levantado na analise documental. Ainda segundo Cedro (2011), entende-se como uma
entrevista tematica aquela que “nao ¢ uma conversa solta, mas com um direcionamento visando
apreender dados que possam ser interpretados mediante o problema formulado a partir do objeto
da pesquisa” (Cedro, 2011, p. 130).

A partir do instrumento em questdo, fez-se o cotejamento com a legislagdo, com vistas
a identificar nas falas dos entrevistados os seus entendimentos sobre as agdes curatoriais postas
em pratica nas exposicoes supracitadas, e sobre as politicas para a cultura como forma de
mediagdo cultural, conforme delineados nos objetivos geral e especificos, e de algo mais que
venha a aparecer nas respostas e posicionamentos dos entrevistados.

As entrevistas tiveram seus audios gravados e posteriormente transcritos para facilitar a
analise e descricdo dos dados e o cotejamento com a selecdo realizada na parte documental da
pesquisa. As entrevistas com os curadores das exposi¢des foram intermediadas pela diretoria
executiva da Pinacoteca do Ceara e realizadas no més de maio de 2024 via plataforma Google
Meet, em razdo dos curadores ndo se encontrarem na cidade de Fortaleza.

Destaca-se que foi disponibilizado aos entrevistados o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido, que consta no apéndice B desta pesquisa. Este termo, juntamente com o
consentimento verbal durante a gravagao dos entrevistados visa garantir a ciéncia e a aceitagao
dos mesmos sobre os aspectos e condicdes dessa pesquisa, visto que ndo ha anonimato em
relacdo aos entrevistados pois fazem parte da divulgacio das exposi¢des de forma publicas em
todos os canais da Pinacoteca do Ceara.

Apos a realizacdo e tratamento das entrevistas, a pesquisadora aliou as respostas ao
material levantado de forma documental entre os meses de maio e julho de 2024. O material
sobre as exposigdes, intituladas “Amar se aprende amando” e “No lapis da vida ndo tem
borracha”, foi coletado de forma presencial na Pinacoteca do Cear4, cujo levantamento de cada
uma das obras constantes no acervo exposto foi anotado e tabelado. A selecdo do material
referente ao Plano Nacional de Cultura foi feita de forma online através da disponibiliza¢ao do
plano no site do Ministério da Cultura. A analise do material e a reda¢do dos capitulos finais

ocorreu entre os meses de agosto e outubro de 2024.
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3 CULTURA E MEDIACAO CULTURAL: ASPECTOS TEORICOS

Cultura ¢ um conceito amplo que pode ser alargado em muitas diregcdes tedricas,
estudado por diversas areas e sob multiplas perspectivas, € que, numa abordagem inicial e
relativamente reduzida, remete a valores, tradigdes, praticas e costumes compartilhados por um
grupo de individuos. Mas ao aprofundar o olhar e os estudos sobre cultura, compreende-se que
elementos tangiveis e intangiveis intrinsecos ao ser humano vao além de mero
“compartilhamento de costumes”, e tal como cita Clifford Geertz (1989), um tear de
significados se langa e se entrelaga sobre varios elementos, como habitos, comportamentos,
modos de vida, em expressoes, simbolismos ¢ estéticas na musica, na literatura, arquitetura,
obras de arte, entre outros. Ou, nos dizeres vastos da Semiodtica, um tear semiotico de
significados, significancias e sentidos em semioses infinitas, onde a cada sentido apreendido,
um novo signo mediador, como se vera mais adiante.

E nesse sentido que a identificagio de pontos de interagdo entre areas de estudo diversas
possibilita um maior entendimento dos conceitos, bem como de suas incertezas e
complexidades (Morin, 2007). A analise antropoldgica e semidtica da cultura e o levantamento
teorico sobre mediacao cultural s3o importantes para promover a comunicagdo € a cooperagao
entre dominios cientificos, € para que através de uma abordagem transdisciplinar, “gaiolas
epistemologicas” sejam evitadas e permita-se voar livremente entre elas (D’ Ambrdésio, 1997).

Como afirma Caune (2014, p. 11) "os territérios da cultura e da comunicagdo sdo
desvendados por um grande numero de conceitos propostos pelas disciplinas das ciéncias
humanas e sociais", assim, destaca-se mais uma vez, a importancia da reflexao sobre o campo
tedrico de cultura e da mediagao cultural, do ponto de vista dos antropdlogos, dos semioticistas
e da Ciéncia da Informagdo, bem como de sua aplicagdo pratica, através das percepcdes dos
profissionais da informagao envolvidos na sua execugao.

Nesse sentido, os aspectos antropoldgicos e semioticos da cultura sao apresentados com
base nos conceitos e didlogos entre alguns autores da area, para que, em seguida, a mediagao
cultural, sob esse viés também antropologico, seja exposta e discutida a partir das leituras
apresentadas em relagdo a Ciéncia da Informacdo, com as pontas que unem essas concepgdes
perpassando posteriormente pelo seguinte aspecto: o museu como local de cultura e mediagao
cultural, e as politicas publicas postas em praticas através da curadoria de exposigoes. .

Assim, a cultura se desdobra como um vasto ¢ fascinante dominio de conhecimento,

um territdrio em constante evolugdo epistemologica, onde a interdisciplinaridade e a
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colaboragdo entre campos académicos distintos desempenham um papel crucial na nossa
compreensdo e apreciagdo do mundo que nos rodeia. Do mesmo modo, indisfarcavel a proposta
tedrica desta pesquisa, a cultura e suas duas principais correntes conceituais e teoricas
escolhidas sobre duas propostas de mediacao cultural: uma de ordem pragmatica e direcional,
com facetas técnicas de treinamento e apreensdo de modos como lidar com as linguagens em
equipamentos culturais e afins e a outra, de ordem ontoldgica e cognitiva, que lida com a
tecitura de sentidos na perspectiva antropoldgica do tear de sentidos, significados e significagao
de Geertz (1989) e nas possibilidades semidsicas dos signos e significantes na tecitura se

sentidos mediadores para e nas culturas (Santaella; Cardoso, 2020).

3.1 Fundamentos e paradigmas da Ciéncia da Informacao

Existem alguns fundamentos e paradigmas em Ciéncia da Informagao (CI) que estdo
diretamente relacionados aos processos de reflexdo tedrica e aplicagdo pratica propostos para
os temas deste referencial que sdo de fundamental investigacdo e contextualizagdo inicial.

Nesse sentido, Foucault (1996, p. 31) afirma que

[...] uma disciplina ndo é a soma de tudo o que pode ser dito de verdadeiro sobre
alguma coisa; ndo é nem mesmo o conjunto de tudo o que pode ser aceito, a propdsito
de um mesmo dado, em virtude de um principio de coeréncia ou de sistematicidade.
A medicina nao ¢ constituida de tudo o que se pode dizer de verdadeiro sobre a
doenga; a botanica ndo pode ser definida pela soma de todas as verdades que
concernem as plantas. H4, para isso, duas razdes: primeiro, a botanica ou a medicina,
como qualquer outra disciplina, sdo feitas tanto de erros como de verdades, erros que
ndo sdo residuos ou corpos estranhos, mas que tém fungdes positivas, uma eficacia
histérica, um papel muitas vezes indissociavel daquele das verdades.

Para considerar o campo conceitual abordado, a cultura, sob a otica de qualquer
disciplina, apontando erros ou verdades, como coloca o autor, deve-se considerar o ser humano
como um ser cultural e cheio de particularidades e retomar a ideia final que o mesmo levanta
em "A analise do discurso", de que € preciso ter pelo menos uma coisa em mente: que mesmo
que o discurso ndo dé sentido universal a uma palavra, ele joga luz ao sentido e levanta
possibilidades de afirmacao e rarefagdo, pois observar a ordenagao daquilo que dizemos, como
e quando dizemos e quais impactos e relagdoes de poder que advém da evolugdo do discurso
quando o colocamos em sociedade, gera sistemas educacionais e politicos em torno disso
(Foucault, 1996). Apesar do que diz o autor, este trabalho ndo se aprofundard na analise do

discurso.
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Por conseguinte, jogar luz ao sentido de cultura e mediagdo cultural implica em levantar
questdes acerca das estruturas que as cercam enquanto teoria, como também discutir sobre as
nog¢des tradicionais de ambos os conceitos como algo que nao ¢ fixo e imutavel, mas sim
campos em constante transformagao, onde diferentes praticas e discursos requerem olhares
atentos, e abrem espago para perspectivas que algumas vezes sdo deixadas em segundos ou
terceiros planos. Bourdieu (2004, p. 19) refor¢a que “todas as produgdes culturais, a filosofia,
a historia, a ciéncia, a arte, a literatura etc., s3o objetos de anélises com pretensodes cientificas".

O termo Ciéncia da Informagdo foi cunhado para estabelecer maneiras mais formais e
rigorosas de estudar procedimentos que antes eram apenas técnicos ¢ executados de forma
pragmatica, com o intuito de melhorar o que hoje chamamos de recuperacdo da informacao,
mas que hé algumas décadas ndo tinha isso de forma tdo clara, pois a area ainda carecia de
teoria (Rayward, 1996). Segundo o autor, a CI foi implantada para atender a uma série de
necessidades informacionais que perpassam os ambitos individuais, sociais € organizacionais.
Para Borko (1968), “a Ciéncia da Informagao esta preocupada com o corpo de conhecimentos
relacionados a origem, colecdo, organizacdo, armazenamento, recuperagdo, interpretacao,
transmissdo, transformacao, e utilizacao da informac¢ao” (p. 1) e ha lugar para tedricos e praticos
pois ambos os trabalhos se complementam.

Rafael Capurro (2003) nos apresenta os trés paradigmas que situam a CI no decorrer
de sua historia (o fisico, o cognitivo e o social, no qual a CI se atém atualmente) e relata que o
paradigma social trata a informag¢ao para além de apenas uma “coisa”, e sim como o produto
de todo um sistema comunicacional que deve levar em conta vérias etapas, como “producao,
coleta, organizacao, interpretacdo, armazenamento, recuperacao, disseminagado, transformagao
e uso de conhecimentos” (Capurro, 2003) e se preocupa com as delimitagdes sociais onde habita
o syjeito envolvido no processo informacional, e o que gera relevancia para esse individuo, ou
para o grupo social em que ele se encontra.

Portanto, ha um caminhar na Ciéncia da Informa¢do, em relagdo aos pilares e
paradigmas que a sustentam, que flui com a informacdo em seu movimento através da
influéncia e do contexto em que estd inserida. Nesse sentido, de constante evolugdo e
construcdo, Capurro (2003) considera que o terceiro paradigma, o social, também possui seus
limites se a informacao precisar ser levada a sistemas nao sociais.

Sobre o assunto, Capurro (2003) afirma que

Informagdo ndo € algo que comunicam duas capsulas cognitivas com base em um
sistema tecnologico, visto que todo sistema de informagao estd destinado a sustentar
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a producdo, coleta, organizacdo, interpretacdo, armazenamento, recuperacao,
disseminagdo, transformacdo e uso de conhecimentos e deveria ser concebido no
marco de um grupo social concreto e para areas determinadas. S6 tem sentido falar de
um conhecimento como informativo em relagdo a um pressuposto conhecido e
compartilhado com outros, com respeito ao qual a informagéo pode ter o carater de
ser nova e relevante para um grupo ou para um individuo.

Esta afirmag¢do de Capurro concretiza a relagao antropoldgica e semidtica da cultura e
seus processos de mediacdo como sendo ndo apenas os primeiros a produzirem mediagdo: a
mediacdo de dar sentido, dar a entender, atribuir sentido entre outros, mas também o fato de a
informacao — nesse contexto realgado pelo autor — se ela mesma um produto, um fendomeno,
uma representagdo, uma ordenagdo simbolica, cultural, social, que promove ilagdes,
sentimentos gregarios e de pertenca; que constroem ordenagdes semioticas de partilha e trocas
de sentidos no tear discursivo e comunicacional das culturas com elas proprias e seus sujeitos;
que possibilitam e potencializam fluxos infocomunicacionais que mediam e provocam
conflitos, que agregam e desagregam; que potencializam univocidades e contradi¢des. E, pois,
nesses contextos e meandros que se ddo as primeiras mediacdes culturais: processos de
inteligibilidade de sentidos; de signos a mediarem sentidos e semioses ilimitadas; de teares de
sentidos a ordenar agdes, a indicar movimentos e posturas, a realgar detalhes, a sugerir
processos culturais os mais diversos.

A citagdo acima enfatiza a significancia do ambiente social na compreensdo da
informacao. O autor defende que a informagdo nao pode ser separada do conhecimento e que
sua importancia estd intrinsecamente associada ao cendrio em que ¢ empregada. Assim, outras
areas podem estar associadas aos estudos sobre informacao e os paradigmas que giram ao seu
entorno, como a antropologia e a semiodtica, que podem ajudar a esclarecer como a informagao
sofre influéncia através do contexto cultural e como a mediacdo desempenha um papel
importante no processo de interpretacdo da informacao por diferentes grupos sociais. Isto posto,
adiante analisa-se cultura e mediagdo cultural a luz da antropologia, da semiotica e de tedricos

de CI.

3.2 Aspectos antropoldgico e semiotico do conceito de cultura

A abordagem do conceito de cultura sob o viés antropologico elucida a compreensao
das diferencas e das semelhancas entre as sociedades, bem como o entendimento de como essas
sociedades interagem entre si e com as demais, e tal elucidagdo auxilia na abordagem e na

discussdo entre diferentes areas do conhecimento sobre o assunto. Segundo Thompson (2011,
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p. 165) "[...] o conceito de Cultura se refere a uma variedade de fendmenos € a um conjunto de
interesses que sdo, hoje, compartilhados por estudiosos de diversas disciplinas, desde a
sociologia e antropologia até a historia e a critica literaria". Estudar cultura ¢ fundamental para
abordagens trans e interdisciplinares, incluindo areas como a Ciéncia da Informagdo, pois a
informacao ¢ produzida, compartilhada e interpretada dentro de contextos culturais multiplos.

Laraia (2011, p. 10) inicia seu livro com uma mencao a Conflcio, afirmando que "a
natureza dos homens € a mesma, sao os seus habitos que os mantém separados" e nesse sentido,
0 autor aponta que, para compreender a cultura de um determinado grupo, ¢ necessario realizar
uma analise dos elementos que a constituem, como o ambiente fisico, a historia, a economia, a
politica e as relagdes sociais desses individuos, e que mesmo grupos que habitam regides
proximas podem apresentar costumes completamente diferentes, ou seja, analisar contextos e
significados.

O autor aborda a cultura de forma conceitual e sob a Otica de sistemas idealistas, através
de abordagens que se distinguem e se baseiam em teorias de varios antropdlogos. Laraia (2011,
p. 68) apresenta, na segunda parte de seu livro, descri¢des de como a cultura condiciona a visao
de mundo dos individuos. Encontramos entdo, de forma implicita, uma mediagdo cultural nas
formas de operar da cultura descritas pelo autor. Se “a cultura ¢ como uma lente através da qual
0 homem vé o mundo” (Laraia, 2011, p. 69), a mediacdo se manifesta através dos elementos
que atravessam essas lentes, e constituem o entendimento plural de cada sujeito inserido em
varios contextos, pois cada um vé a vida e os elementos ligados a ela conforme a heranca
cultural que recebeu. De modo similar, essas mediagdes se comportam como sistemas
ordenadores, que sinalizam, apontam, dirigem entendimentos; como signos em semioses
infocomunicacionais multiplas a tecer, por didlogos e interagdes varias, as complexas redes e
sistemas semidticos culturais. Tratam-se, pois de ordenagdes simbolicas e, portanto, culturais,
a criarem sistemas modelizantes, estruturas discursivas, ordenagoes semiosicas de construcao e
entendimento simbolico do mundo e de seus sentidos em constante “expansao da nossa mente”,
como assevera Peirce (Santaella; Cardoso, 2020). Adiante, essa perspectiva ¢ alargada e
aprofundada sob o viés da subjetividade, quando introduzidos os pensamentos de Laplantine e
Trindade (2003) acerca do imaginario, e de Berger e Luckmann (2004) sobre a construgdo
social da realidade.

Ainda sob a perspectiva dos elementos trazidos por Laraia (2011), encontra-se tacita
uma mediagao cultural nas maneiras de ver o mundo que sdo passadas de geragao para geragao

dentro de uma cultura. O autor afirma que o “[...] modo de ver o mundo, as apreciacdes de
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ordem moral e valorativa, os diferentes comportamentos sociais € mesmo as posturas corporais
sdo assim produtos de uma heranga cultural” (Laraia, 2011, p. 70). De um modo geral, pode-se
aferir que a cultura molda a forma como as pessoas veem o mundo e tomam decisdes morais €
comportamentais € que o autor enfatiza a sua importancia na formagdo da perspectiva e do
comportamento das pessoas. Isso ¢ mediacdo cultural matricial, pois emana dos processos
ordenadores mais primevos e presentes em todas as culturas.

Porém, apesar desta transmissao de elementos culturais, destaca-se na obra do autor o
que ele chama de limitagao diante do que podemos nomear como totalidade cultural. Para
Laraia (2011, p. 82) “a participag¢do do individuo em sua cultura é sempre limitada; nenhuma
pessoa ¢ capaz de participar de todos os elementos de sua cultura”. Quer ele dizer que as
ordenagdes sao complexas, diversas e plurais, sendo suas aferi¢des, mediagdes € processos de
inteligibilidades ordenadas sob signos de aceitacdo, mas também de negagdo e de conflitos. O
trecho se assemelha a uma problematica, mas também nos leva a uma reflexao por outro viés:
o de encontrar nos processos mediacionais da cultura, elementos que atravessam as lentes
culturais dos nossos olhos e ajudem a reduzir algumas limitagdes do sujeito na participagdo
social, bem como promover o entendimento e a inclusdo de uma gama maior de perspectivas
culturais que ndo estariam sob a Otica inicial. Nao ha nesta reflexdo a pretensdo de dizer que a
mediacdo cultural pode sanar com todas as limitacdes que o individuo encontra em sua
realidade, mas que pode auxiliar a minimizar esse déficit. Alias, como toda mediagao, sera
sempre os didlogos — sanadores ou conflituosos — que definirdo o maior ou menor grau
mediacional, sem nenhuma preocupacido em emitir juizo de valor aos lados, mas entender o
processo como ordenador e mediacional e suas consequéncias de aceitagdo, acomodagdo e
negacao.

De que forma isso seria possivel? O proprio Laraia (2011, p. 88-89) nos responde ao
dizer que:

Embora nenhum individuo [...] conhega totalmente o seu sistema cultural, € necessario
ter um conhecimento minimo para operar dentro do mesmo. Além disto, este
conhecimento minimo deve ser partilhado por todos os componentes da sociedade de
forma a permitir a convivéncia dos mesmos. Um medico pode desconhecer qual a
melhor época do ano para o plantio de feijdo, um lavrador certamente desconhece as
causas de certas anomalias celulares, mas ambos conhecem as regras que regulam a
chama etiqueta social no que se refere as formas de cumprimentos entre as pessoas de
uma mesma sociedade.

E através da mediacdo do conhecimento minimo entre pessoas distintas que € possivel
promover a coexisténcia e a comunicacao dialégica em uma sociedade diversificada. Esse

conhecimento minimo compartilhado ¢ o que permite que as pessoas se entendam, respeitem
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as regras e valores culturais estabelecidos e se adaptem a novos conhecimentos e a evolugao
das normas sociais ao longo do tempo.

Por sua vez, Thompson (2011) descreve o conceito de cultura através de quatro
concepgoes, a classica, relativa a erudicao e a cultura como algo intelectual; a descritiva,
associada aos costumes e valores de um grupo de individuos; a simbolica, que “muda o foco
para um interesse com simbolismo: os fendmenos culturais, de acordo com esta concepcao sao
fendmenos simbolicos e o estudo da cultura estd essencialmente interessado na interpretagao
dos simbolos e da acao simbolica” (Thompson, 2011, p. 166); e sua propria concepcao, a
“concepgdo estrutural de cultura”, onde o autor foca principalmente na “constitui¢do
significativa das formas simbolicas e a sua contextualizagdo social”. (Thompson, 2011, p. 166).
As quatro concepgoes de cultura apresentadas por Thompson nos lembram que este ¢ um
fenomeno multifacetado, que envolve aspectos intelectuais, praticos, simbolicos e estruturais.
Sao perspectivas variadas que nos ajudam a compreender a profundidade e a complexidade da
cultura em todas as suas dimensodes. S3o, portanto, ordenagdes simbolicas a mediar nossas
relagdes com a cultura que criamos para que ela nos represente e, por via de consequéncia das
ordenacdes ¢ mediagdes, que potencialize aceitagdes e acomodagdes ou conflitos e rupturas.

Ao observar a concepg¢do estrutural trazida pelo autor, também chamada por ele de
“alternativa”, encontramos elementos mediacionais em sua abordagem, como quando sentencia
sobre “a interpretacdo das formas simbolicas por intermédio da analise de contextos e de
processos socialmente estruturados” (Thompson, 2011, p. 181, grifo do autor). Mesmo sem usar
a palavra mediag¢do, mas ao fazer uso da expressdo por intermédio, o autor nos coloca diante
de uma relacdo entre as formas simbdlicas e a andlise de contextos. Ao considerar
contextualizar essas condi¢des, que podem ser o ambiente cultural, historico ou social no qual
os simbolos sdo inseridos, a maneira como eles sdo interpretados reflete e preenche espacos de
sentidos e significados de acordo com os contextos. Uma mediagdo referenciada por algo, por
signos em profusdo, por contextos e situagdes, por estruturas narrativas simbdlicas de toda
ordem a gerarem ordenagdes socioculturais igualmente complexas.

Para o autor, “a concepcdo estrutural da cultura é tanto uma alternativa a concepg¢ao
simbdlica, como uma modificagdo dela, isto é, uma maneira de modificar a concepcao
simbdlica levando em conta os contextos e processos socialmente estruturados” (Thompson,
2011, p. 182). O termo "alternativa" sugere que a abordagem de Thompson oferece uma

perspectiva diferente para compreender a cultura, que dd abertura para a reflexdo sobre a
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mediagdo cultural ser uma abordagem aliada a compreensdo cultural e nos estudos sobre o
conceito de cultura.

Tal possibilidade permite considerar a mediacdo cultural como um processo que
desempenha um papel fundamental na construgdo e na troca de significados das formas
simbdlicas através de possibilidades de interpretacdes, analises e perspectivas que ajudam a
contextualizar as formas simbodlicas em relagdo a histdria, a cultura e as experiéncias coletivas

de um individuo ou grupo. Nesse sentido, o autor traz a seguinte afirmacao:

Se as caracteristicas dos contextos sociais sdo constitutivas da produgdo de formas
simbolicas, sdo, também, constitutivas dos modos pelos quais essas formas sdo
recebidas e entendidas. Tais formas sdo recebidas por individuos que estdo situados
em contextos socio-historicos especificos, e as caracteristicas sociais desses contextos
moldam as maneiras pelas quais as formas simboélicas sdo por eles recebidas,
entendidas e valorizadas. O processo de recepgdo ndo ¢ um processo passivo de
assimila¢do; ao contrario, ¢ um processo criativo de interpretagdo e no qual o
significado das formas simbolicas ¢ ativamente constituido e reconstituido. Os
individuos nao absorvem passivamente formas simbolicas mas, ativa e criativamente,
ddo-lhes um sentido e, por isso, produzem um significado no proprio processo de
recepcdo. (Thompson, 2011, p. 201, grifo do autor).

Destaca-se no trecho a recepcao das formas simbolicas como um processo que nao €
passivo, ¢ a mediagdo cultural pode contribuir para essa ativacdo. A media¢ao cultural se
apresenta como elemento de interacdo sensivel as mudangas sociais e histéricas e que pode
ajudar a contextualizar as formas simbolicas a luz dessas mudangas, observando eventos
historicos ou transformagdes culturais recorrentes.

Essa teoria de Thompson (2011) também subsidia a ampliagdo dos processos de
mediacdo, seja ela cultural ou informacional, que precisam levar em conta os contextos de
producao, circulagdo, difusdo e de recep¢do. E, no contexto da Ciéncia da Informacgdo, nos
contextos de apropriagdo da informacdo, que ndo deixa de ser também uma apropriacao
cultural.

Uma dessas transformagdes pode ser encontrada na obra de Lapantine e Trindade (2003)
através da interpretacdo do que ¢ real ou imaginario € como as imagens sao vistas e percebidas
por ndés mesmos e pelos demais que convivem conosco.

Hé um questionamento feito pelos autores, que € pertinente para a reflexdo sobre como
a mediacdo pode ser um processo que preenche de significacdes e sentidos percepgoes

cotidianas.

Qual é, portanto, a realidade dessa pessoa ou dos objetos sociais e naturais (fisicos)
que nos circurdam? A realidade consiste no fato de que essa pessoa, os objetos sociais
(outras pessoas) e o mundo da natureza existem em si mesmos, independentes da
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nossa presenga e dos significados que atribuimos a todos eles” (Laplantine; Trindade,
2003, p. 11)

O trecho destaca uma reflexdo central para muitos debates filosoficos e antropolédgicos
sobre a natureza da realidade e a influéncia da cultura na constru¢do de significados e
compreensoes da realidade, sobre pensar o quanto o individuo pode existir por si mesmo, ¢
quanto as lentes da cultura, subjetiva e interpretativa, moldam experiéncias e contextos culturais
de cada um e a percepg¢do que cada um tem de si. Nesse sentido, os autores ainda exemplificam
que “a imagem que fazemos de uma pessoa [...], ndo corresponde ao que ela é para si ou para
outrem que também a tenha conhecido, pois sempre ¢ uma imagem marcada pelos sentimentos
e experiéncias que tivemos em relacdo a ela” (Laplantine; Trindade, 2003, p. 11).

Nossas percepcdes sdo subjetivas e estdo enraizadas em nosso contexto cultural e
emocional. Os autores mencionam que a imagem que construimos de uma pessoa nem sempre
corresponde a realidade ou a forma como ela se vé, e um pouco mais adiante, ainda discursando
sobre o imaginario, fazem uma afirmag¢do que coloca o imagindrio no campo representativo, ao
dizer que “o imaginario faz parte da representacdo como tradu¢do mental de uma realidade
exterior percebida, mas apenas ocupa uma fracdo do campo da representacdo, a medida que
ultrapassa um processo mental que vai além da representacdo intelectual ou cognitiva”
(Laplantine; Trindade, 2003, p. 25).

Pensar a mediacao cultural como um fendmeno envolto nesse processo de traducdo
mental destaca a complexidade das proprias representacdes mentais € como elas estdo
intrinsecamente ligadas ao contexto cultural e emocional de cada ser cultural, pois, ainda sob a
oOtica de Laplantine e Trindade (2003, p. 27) “[...] o imagindrio reconstrdi ou transforma o real”,
e entende-se que esta construgdo e transformagdo sdo atos mediacionais porque reconhecem a
nao neutralidade dos processos culturais, mediacionais € do imaginario.

Por conseguinte, Berger e Luckmann (2004, p. 35) afirmam que “a vida cotidiana se
apresenta como uma realidade interpretada pelos homens e subjetivamente dotada de sentido
para eles na medida em que forma um mundo coerente”. No decorrer de seu texto, os autores
se encaminham para explicar que o homem nasce numa sociedade objetiva, pois ja possui regras
e estrutura social determinada por um coletivo, e chamam de “outros significativos” aqueles
que se encarregam da socializagdo do sujeito. “Estes outros significativos sdo-lhe impostos”
(Berger; Luckmann, 2004, p. 175).

Entende-se os "outros significativos” como aqueles que desempenham um papel na

formacdo da identidade e na transmissdo das normas, regras, coédigos e valores da sociedade,
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sdo os elementos que sdo ensinados no decorrer da vida, que compde o ser cultural que, para
além desse aprendizado, também carrega consigo tragos e percepgdes individuais, por isso €

importante destacar o aspecto da subjetividade levantado no pensamento de ambos.

Os outros significativos que estabelecem a mediacdo deste mundo para ele modificam
o mundo no curso da mediagdo. Escolhem aspectos do mundo de acordo com sua
propria localizagdo na estrutura social e também em virtude de suas idiosincrasias
individuais, cujo fundamento se encontra na biografia de cada um (Berger; Luckmann,
2004, p. 176).

E possivel ver que a mediagdo opera nesse processo ordenador em ambas as vias, da
subjetividade para a objetividade e vice-versa, pois atribuir significado ndo ¢ uma tarefa apenas
objetiva, ¢ um ir e vir que perpassa do ambito individual ao coletivo, e volta do coletivo ao
individual. Nesse processo, os autores relatam multiplas e diferentes realidades nas quais a
nossa consciéncia se insere de maneira intencional, e diante disso, constroi-se uma realidade

maior, chamada por eles de “a realidade da vida cotidiana”.

A realidade da vida cotidiana esta organizada em torno do "aqui" de meu corpo ¢ do
"agora" do meu presente. Este "aqui e agora" ¢ o foco de minha atencao a realidade
da vida cotidiana. Aquilo que ¢ "aqui e agora" apresentado a mim na vida cotidiana é
o realissimum de minha consciéncia. A realidade da vida diaria, porém, ndo se esgota
nessas presencas imediatas, mas abraga fendmenos que nao estdo presentes "aqui e
agora". Isto quer dizer que experimento a vida cotidiana em diferentes graus de
aproximagdo e distancia, espacial e temporalmente (Berger; Luckmann, 2004, p. 39,
grifo do autor).

Existe nesse trecho um convite a reflexdo sobre como a realidade da vida cotidiana se
baseia no "aqui e agora" de nossa experiéncia, a0 mesmo tempo em que pode incorporar
elementos ausentes no presente momento. Além de temporal, ha uma relagdo também espacial
que se refere a proximidade e distancia, e que pode representar aquilo € mais real para nossa
consciéncia em um momento especifico. A cultura age sobre as muitas realidades que estao no
emaranhado dos nossos dias, sobre as relagdes espago-temporais que se encaixam nas varias
realidades que estdo em nossa consciéncia. Isso serd significativo para entendermos a base
antropologica da mediacdo da informacdo, que nada mais ¢ do que resultado e consequéncia
das mediagdes culturais conforme vimos construindo neste trabalho.

Outro aspecto cultural encontrado na obra de Berger e Luckmann (2004, p. 40) em

relacdo a vida cotidiana pode ser analisado a partir do trecho a seguir:
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A realidade da vida cotidiana além disso apresenta-se a mim como um mundo
intersubjetivo, um mundo de que participo juntamente com outros homens. Esta
intersubjetividade diferencia nitidamente a vida cotidiana de outras realidades das
quais tenho consciéncia. Estou sozinho no mundo de meus sonhos, mas sei que o
mundo da vida cotidiana ¢ tdo real para os outros quanto para mim mesmo. De fato,
ndo posso existir na vida cotidiana sem estar continuamente em interacdo e
comunicagdo com 0s outros.

De acordo com os autores, podemos ter experiéncias solitarias, o exemplo dado do
trecho refere-se aos sonhos, mas a vida cotidiana ¢ intrinsecamente conectada a presenca e
participagdo de outros, ela ¢ fundamentalmente social, estamos continuamente interagindo e
comunicando com outros. Estamos vivendo processos mediacionais na construcao coletiva da
realidade. Realidade esta, moldada por nossas interagdes com outros individuos através de suas
subjetividades, por isso o termo “intersubjetividade”, pois ¢ aquela compartilhada entre os
individuos.

Estar em “interacdo e comunicagdo com os outros” advém do fenomeno gregario das
culturas, cujas mediagdes inseridas nos processos de comunica¢do e informacdo advém das
acdes signicas e semiosicas dos proprios signos que revelam para nos as inteligibilidades das
proprias culturas e de tudo o que ela promove no “tear de significados”. Ao afirmarmos isso
nao podemos menosprezar os papeis dos sujeitos no interior de suas culturas e em interagdes
entre si de também operarem mediacdes complexas, mas sdo mediacdes ja preconizadas pelos
signos que, como dizem Santaella e Cardoso (2020), funcionam como as proprias mediagoes.

Nesse sentido, mais particularmente pelo papel da infocomunicagao no seio de todas as
culturas funciona, nos dizeres de Michel Maffesoli, como a “cola do mundo”, a nos unir, a
fazermos vibrar com os conhecimentos e entendimentos adquiridos na e pela comunicagdo
(Maffesoli, 2003). Como se percebe, todos esses fendmenos a partir da andlise antropoldgica
do conceito de cultura sdo constituidos culturalmente como sistema modelizantes, como
modelos de representagdo, como sistemas simbolicos de ordenacdo cultural a partir e por meio
dos quais os sentidos e significados culturais vao sendo ordenados a cada cultura. Esses
sistemas de ordenagdo sdo constituidos de signos, de representacdes que mediam o
entendimento dos sujeitos no interior de cada cultura; mediam a coletividade, na medida em
que apresentam acordos tacitos a serem seguidos pelas culturas; mediam agdes e processos
porque orientam agdes — costumes, valores etc. — direcionam medidas, indicam saidas
simbélicas; projetam sistemas modelizantes a serem cumpridos. E desses atos, processos e

fendmenos de mediagcdo que vao sendo construidos nas culturas pilares como os advindos dos
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imaginarios, como ja citado por Laplantine e Trindade (2003), das memdrias, cotidianos e
identidades.

Em rela¢do ao aprofundamento semiotico, Geertz (1989, p. 4) defende o conceito de
cultura sob este viés, e afirma acreditar que "o homem ¢ um animal amarrado a teias de
significados que ele mesmo teceu" e que a cultura ndo ¢ uma ciéncia em busca de leis, e sim,
de significados. O estar enredado em “teias de significacdo”, como apregoa Geertz (1989),
significa que tear significagdo e sentido ¢ mediar nosso entendimento sobre as coisas € 0s
fendmenos que se nos apresentam aos sentidos. O significado e os sentidos ajudam-nos a
entender, a agir, a nos direcionar, a tomar decisdes, a ter inteligibilidade dessas representagoes
e dos seus papéis no entendimento das culturas, nas relagdes individuais e coletivas com elas.
Esses atos, processos e fendmenos de significacdo sdo atos inaugurais (matriciais) de mediacao.

De acordo com o autor, existem relagdes entre varios fatores da vida humana que podem
ser analisadas através de camadas, que seriam os fatores bioldgico, psicoldgico, social e
cultural. Geertz (1989) chama a relacdo entre estes fatores de “concepg¢ao estratigrafica” onde
a vida humana pode ser estudada através desse “edificio” e que o ser humano ¢ o Unico que
possui o nivel cultural em suas camadas. Nas palavras do autor, “a cultura, a totalidade
acumulada de tais padrdes, ndo é apenas um ornamento da existéncia humana, mas uma
condic¢do essencial para ela — a principal base de sua especificidade” (Geertz, 1989, p. 33).

Ainda na concepg¢do do autor, os padrdes culturais ndo se limitam apenas a modelos
concretos e imutaveis de comportamento, mas como um “conjunto de mecanismos de controle”,
que seriam as regras, as instrugdes € os programas e planos que conduzem a sociedade. Como
a mediagdo se apresenta a esse estrato pode ser encontrado na ideia que “[...] o homem ¢é
precisamente o animal mais desesperadamente dependente de tais mecanismos de controle,
extragenéticos, fora da pele, de tais programas culturais, para ordenar seu comportamento”
(Geertz, 1989, p. 33).

Geertz (1989, p. 32) aponta uma perspectiva de cultura advinda de "mecanismos de
controle", que sdo formas simbolicas culturais que ordenam o comportamento humano, que ja
se aprende ao nascer, através do aprendizado e do reconhecimento de simbolos que ja possuem
significados. O autor se refere a gestos, sons, artificios mecanicos e outros objetos que o ser
humano "[...] os encontra ja em uso corrente na comunidade quando nasce e eles permanecem
em circulag¢do apds a sua morte, ele se utiliza deles [...]" (Gertz, 1989, p. 33).

Por conseguinte, Michel de Certeau (1994, p. 41) se refere aos modos de proceder do

cotidiano como "maneiras de fazer", que segundo o autor "[...] constituem as mil praticas pelas
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quais usuarios se reapropriam do espago organizado pelas técnicas da produgdo sociocultural".
O autor separa em trajetorias e taticas esses movimentos cotidianos e coloca em énfase detalhes
que por vezes podem passar despercebidos mas sdo intrinsecos a qualquer cultura, como o falar,
ler, caminhar, cozinhar, etc., € que sdo praticas continuas e permanentes.

Essa perspectiva sugere que o papel desempenhado pela cultura influencia a forma como
as pessoas se comportam ¢ interagem na sociedade a partir daquilo que ndo estd na sua genética
ou em seus aspectos biologicos, fisioldgicos ou psicologicos e que existe uma necessidade para
além desses fatores do ser humano de construir relagdes simbolicas. Se a propria cultura nao ¢
apenas um conjunto fixo de tradi¢des, a mediag@o cultural se manifesta através uma série de
componentes dinamicos, adaptaveis e ordenadores da experiéncia humana, pois o homem
necessita dessa ordenacao.

Um ponto importante levantado na discussdo de Geertz (1989) ¢ o modo como
preenchemos espacos em branco atrelados as nossas experiéncias fisicas, “entre o que o0 nosso
corpo nos diz e o que devemos saber a fim de funcionar, hd um vacuo que nds mesmos devemos
preencher, e noés o preenchemos com a informagao (ou desinformagao) fornecida pela nossa
cultura” (Geertz, 1989, p. 36). Como preenchemos de significados e significagdes esses vacuos
informacionais sdo interessantes para observar como mediamos nosso entendimento das
situacOes cotidianas. O preenchimento feito com informagdes, precisas ou imprecisas, sugere
que nossa interpretacdo da realidade depende de como a cultura influencia nossa percepgao e
compreensdo, influéncia que pode vir dos processos de mediagdo cultural que nos permitem
colocar reagdes simbolicas sobre reagdes inatas (Geertz, 1989).

Um exemplo trazido pelo autor ¢ que nossa capacidade de falar ¢ natural, mas a
capacidade de falar um idioma ou mais de um, ¢ cultural. Nesse sentido, a forma como
entendemos e usamos a linguagem ¢ moldada pela cultura em que fomos criados, o que nos
remete, por exemplo, aos sotaques dentro do portugués, variados de regido para regido do
Brasil. Quando pessoas de diferentes culturas se comunicam, a media¢do cultural estd no
processo de compreensdao mutua, visto que as diferencas culturais afetam nao apenas o idioma
utilizado, mas também a interpretacdo das mensagens, e a percep¢do do outro no processo de
comunicacao.

Em vista disso, Bystrina (1990) apresenta a cultura através de conceitos basicos como
signo e semiose, dividindo-os em codigos, textos e seus niveis de intencdo e estrutura. Ambos
os autores enfatizam a importancia da analise dos significados na compreensao da cultura.

Enquanto Geertz (1989) destaca que a cultura sdo as teias em que os seres humanos estdo
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inseridos somadas a suas andlises, Bystrina (1990) fornece explicacdes tedricas acerca da

semiotica da cultura, e traz um conceito muito pertinente, conforme a seguir:

Entendemos por cultura todo aquele conjunto de atividades que ultrapassa a mera
finalidade de preservar a sobrevivéncia material. Ela ¢ constituida de coisas
aparentemente supérfluas, inuteis. [...] O que podemos dizer de novo sobre a cultura
¢ que, no seu cerne pulsante, ela existe para si mesma, ou seja, a cultura é pela cultura
(Bystrina, 1990, p. 4).

A cultura ¢ intrinseca a propria cultura. A afirmagao central do autor € que a cultura
existe por si mesma, ou seja, ela ndo ¢ apenas um meio para atingir algum objetivo externo,
mas sim um fim em si mesma. Desse modo, Bystrina (1990) enfatiza a importancia da cultura
como um aspecto fundamental da humanidade, que vai além da funcdo de satisfazer
necessidades materiais ou ndo busca criar leis, como afirma Geertz (1989), mas que a sua
esséncia estd em existir por si mesma, sendo uma parte essencial da identidade e da vida
humana.

Conforme Geertz (1989, p. 10, grifo nosso):

[...] a cultura ndo ¢ um poder, algo ao qual podem ser atribuidos casualmente os
acontecimentos sociais, 0s comportamentos, as instituigdes ou 0s processos; ela é um
contexto, algo dentro do qual eles podem ser descritos de forma inteligivel — isto é,
descritos com densidade.

A visdo de cultura como um contexto enfatiza a sua importancia como um aspecto
fundamental humano, que traz significado e propoésito para a perspectiva de interpretacdo de
diversos aspectos da sociedade, reconhecendo que os fendmenos sociais sdo moldados e
influenciados pelos valores, crencas, normas e praticas culturais que permeiam uma
determinada comunidade ou grupo social. Fazendo uma conexao entre o contexto, os signos e
simbolos semidticos e seus significados: o contexto fornece um cenario, um conjunto de
circunstancias ou condi¢des em que algo ocorre, enquanto os simbolos sdo utilizados e
compreendidos através do significado atribuido a eles de acordo com as agdes das pessoas, as
relacdes sociais e as normas culturais e historicas que se estabelecem em todo esse cenario.
Estamos, portanto, diante de a¢des mediacionais culturais, porquanto sdo elas que nos dao
inteligibilidade do mundo cultural e socialmente construido.

Dito isto, ainda sob a 6tica do fluxo dos signos, Santaella e Cardoso (2020) encontram

na obra de Charles Peirce algumas consideragdes conceituais pertinentes, como:
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[...] a famosa triade da semiose ¢ uma extragdo, em nivel de abstragdo maxima, dos
trés elementos fundamentais de todo processo comunicativo. Em outras palavras, 1.
signo - 2. objeto - 3. interpretante é a triade na qual a triade do emissor-enunciado-
intérprete se transformou quando esta ultima foi abstraida até atingir a sua esséncia
logica (Santaella; Cardoso, p. 12).

Ao considerar exemplos de cada elemento da triade como sendo: o signo como uma
palavra, um gesto, um simbolo etc.; o objeto como algo ao qual o signo esta relacionado ou que
ele representa; e o interpretante como a transformacao que um individuo receptor faz do signo
e do objeto representado por ele em algo de sua compreensao, ¢ possivel enfatizar a natureza
subjetiva do processo comunicativo. Santaella e Cardoso (2020, p. 12) complementam que "[...]
0 signo so age como tal, s6 funciona efetivamente como signo, no momento em que encontra
uma mente interpretadora na qual ele passara por uma operacao tradutdria que o converte em
outro signo".

A conversdao de um signo em outro signo e as expressoes ‘“mente interpretadora e
operagdo tradutoria” nos colocam diante de uma reflexdo: na possibilidade de ressaltar a
participagdo de pessoas como mediadores culturais, como intermedidrios na comunicacao
cultural, como agentes que realizam essa operacdo tradutdria e garantem que o signo seja
compreendido de maneira apropriada no contexto cultural do publico receptor, temos abertura
para conduzir discussdes de ordem pratica, com base na atividade profissional e institucional,
observando como a media¢do cultural se aplica em unidades informacionais que se propdem a
transmitir a cultura e realizar a conversdo desses signos, objetos e interpretantes em “outros
significativos” (Berger; Luckmann, 2004).

Conforme Almeida (2012, p. 1), "em agrupamentos humanos, a comunicacdo surge
como um processo de por em comum significados, um contetudo intelectual que remetem ao
objeto de referéncia em uma situagdo e contexto determinados". O autor contextualiza a Ciéncia
da Informacdo desde a organizacgdo até a disseminagdo do conhecimento, como uma ciéncia
que deve estar preocupada em traduzir signos e atribuir significados a informagao, sobretudo
porque as conexdes sociais surgem de interacdes com sentido.

Através do trecho citado, que destaca a importancia da comunicagdo, da atribui¢do de
significados e do contexto na interacdo entre informagdo e cultura, podemos seguir com a
fundamentagdo tedrica para a mediacdo cultural de acordo com os autores da Ciéncia da

Informagdo para abrir o leque de conceitos que sdo trazidos pela area.
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3.3 Mediacao cultural na Ciéncia da Informacao

A mediagao cultural é um elemento fundamental nos estudos da area de Ciéncia da
Informagao (CI), pois possibilita que a informagao percorra as etapas enfatizadas pelos teoricos
da CI em suas defini¢des, a0 mesmo tempo em que é contextualizada culturalmente. A medida
que avangamos no século XXI, impulsionados pelas rapidas transformacdes tecnologicas e
sociais, tal contextualizacao se torna necessaria, pois a cultura € viva e os aspectos mediacionais
que a permeiam também, principalmente sob a andlise antropoldgica que vem sendo
apresentada.

Rodrigues e Crippa (2011) afirmam que nao existe uma unica corrente de pensamento

que aborde as concepgdes de mediagdo. As mais variadas areas e disciplinas fazem uso dela e

exploram seus potenciais significados. Contudo, ainda segundo os autores, para o senso

comum, “mediagdo ¢ vista como a agdo de servir de intermediario, aquilo ou aquele que esta
no meio, entre dois pontos, intermediando” (Rodrigues, Crippa, 2011, p. 45).

Dentre os teoricos de CI, destaca-se Feitosa (2016), que faz diversos questionamentos

em seu texto acerca da mediagdo cultural, conforme a seguir:

Assim, mais do que apenas um elemento da comunicagdo, a mediacdo €, por
exceléncia, cultural. As diversas modalidades de mediacdo sdo apenas sotaques
diferenciados dessa mediag@o cultural. Assim é a mediagdo informacional. Mas o que
¢ ela? Por que o conceito ¢ tdo recorrente na Ciéncia da Informagdo e tdo pouco
refletido sob os auspicios da transdisciplinaridade que reclama sua elucidagdo?
(Feitosa, 2016, p. 102).

O autor questiona a recorréncia do termo nos estudos da area, e acentua que ha uma
diferenca entre os sotaques que se aplicam ao que seria de fato a media¢do cultural. Tal
afirmacao sugere que diferentes modalidades de mediacdo podem ser vistas como variagoes de
um tema cultural amplificado pelo que a CI vem pesquisando. Para Feitosa (2016, p. 110) “a
mediagdo, entdo, ganha os contornos da interagdo por se dar nesse espaco entre receber e se
apropriar da informacdo para uma mudanca sociocultural”. Através dos contornos de interacdo
que o autor menciona, fica implicito que as pessoas podem ndo apenas receber informacdes,
mas também interpretd-las, questiona-las e aplicd-las de maneira a promover mudangas
significativas em suas vidas, na sua bagagem cultural e na sociedade como um todo.

Por sua vez, Aratijo (2016) objetiva argumentar a vinculacdo entre os conceitos de

informacao e de cultura. Para o autor,
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[...] estudar informacdo a partir da sua aproximacdo ao conceito de cultura permite
abrir o horizonte para o estudo tanto da dimensdo simbolica (semantica) dos
fenémenos informacionais quanto, também, para sua inser¢do no terreno da
experiéncia, sua singularidade enquanto expressdo do encontro de dimensoes

politicas, histdricas, sociais, econdmicas” (Aratjo, 2016, p. 14).

Salienta-se duas perspectivas a partir do trecho citado, em primeiro lugar, ao associar
a informagao a cultura, o autor destaca a dimensao simbolica da informacao, enfatizando que a
informacao ndo ¢ apenas um conjunto de dados objetivos, mas também carrega significados
culturais e semanticos. Sobre isso, volta-se ao que ja foi abordado com os autores que falavam
de semiotica e aponta-se novamente o pensamento de Caune (2014), que ressalta a importancia
de reconhecer que a comunicagao humana vai além das palavras faladas ou escritas. Ela envolve
uma gama de expressdes nao verbais que desempenham um papel significativo na cultura e nas
interagdes sociais, o que nos faz retornar aos simbolos e significados estudados semioticamente.

Em segundo lugar, Araujo (2016) aponta que essa abordagem também nos permite
examinar a informagdo em outros contextos, incluindo implicagdes politicas, historicas, sociais
e econdmicas. A informagdo nao ¢ vista apenas como um elemento isolado, mas em cada um
desses enquadramentos, informacao e cultura atuam como parte de um cenario complexo em
que as dimensodes culturais sdo fundamentais.

De acordo com Carvalho e Nunes (2021) a media¢do, enquanto um ato de comunicacao,
permite a criacdo de relagdes de troca simbolica entre emissores e receptores, de modo a superar
as concepgdes predominantes comumente defendidas no contexto cultural. Percebe-se que
todos estes autores ressaltam as trocam simbolicas que sdo efetuadas no processo
comunicacional, e que a medida que se aprofundam os estudos sobre mediagao e cultura, esse
enlace torna-se mais evidente. Novamente cita-se Caune (2014) como um refor¢o entre o
conceito de cultura no intuito de fazer uma ligacdo com a mediagdo no processo
comunicacional. O autor escreve sobre cultura e comunicacdo, e sustenta epistemologicamente
que um fundamento est4 intrinseco ao outro e se fundamenta na capacidade do individuo de
“cultivar linguagens”, que se refere a habilidade do ser humano de contribuir ativamente com
a criacdo, a interpretacdo e transformacdo dos sistemas simbolicos que compdem a
comunicagdo ¢ a cultura, assim como aos processos pelos quais diversos elementos culturais
sdo transmitidos e negociados e dos quais as pessoas se apropriam.

Assim, a linguagem desempenha um papel fundamental nos processos que envolvem

mediacao cultural, se pensarmos que ela abrange multiplas formas de expressao cultural, como
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arte, musica, danca, literatura, entre outras. Essas formas de expressdo desempenham um papel
importante no que o autor chama de ‘modos de transmissao da cultura’.

O autor afirma que

Na percepcao da linguagem como componente da cultura, ndo podemos nos limitar a
linguagem articulada, aquela das linguas naturais. Os seres humanos se comunicam
entre si por outros meios além das palavras. Os gestos, as imagens, os sons tém um
papel importante, que, no entanto, varia segundo as diferentes culturas. Essa
comunicag¢@o ndo linguistica ndo aparece somente no campo da arte; em geral, ela
permite a manifestacdo das emogdes, organiza a representagdo de si mesmo, pde em
cena o individuo no ambito de suas atividades sociais (Caune, 2014, p. 33).

A relagdo entre a linguagem (tanto verbais quanto ndo verbais) e a mediacdo cultural
desempenha um papel na manifestagdo de emogodes, na representagao do individuo e nas
atividades sociais através de varias etapas também associadas a informag¢ao, como a producao,
transmissdo, circulagdo e apropriagdo delas. Diante desses varios contextos, infere-se o que foi
afirmado por Mendonga, Feitosa ¢ Dumont (2019, p. 12), que a [...] mediacao cultural da
informacao se mostra como um meio fértil, capaz de acessar as multiplas relagdes simbolicas
de maneira indissociavel ao contexto em que acontecem as interagdes porque este, por si, ja se
constitui mesti¢o ¢ fluido”.

Nesse sentido, a media¢ao cultural da informagdo mostra-se inclinada a acessar e
compreender as multiplas camadas de significado que existem nas demandas comunicacionais
de ordem individual e coletiva. De forma atuante, a mediac¢do nos ajuda a reconhecer simbolos
que nao tém significado absoluto, mas sdo moldados por culturas distintas e pelas interacdes
que ocorrem dentro delas. Essa compreensdao nos permite ser mais sensiveis e eficazes na
comunicag¢do, na representacdo de n6s mesmos e na participacao nas atividades sociais. Nunes
e Cavalcante (2017, p. 12), por sua vez, afirmam que a mediagdo cultural “esta relacionada a
forma com a qual os sentidos s3o postos em movimento, sendo constantemente reelaborados
pelos proprios individuos ao se apropriarem de signos e linguagens”.

Sobre o movimentar-se da informacao, os autores ainda esmitgam alguns processos

informacionais relacionados a comunicagao e mediagdo, conforme a seguir:

A mediacdo pode ser compreendida como resultado de um processo no qual
informagdo, produtor, audiéncia e dispositivos tecnologicos estdo em constante
interagao, possibilitando uma complexa negociagao de significados. A circulagdo de
significados ¢ mais do que um mero fluxo em dois estagios, ndo estando restrito a
transmissdo e a recepcdo de informagdes, ao contrario, age abrangendo tanto os textos
como os usos ¢ apropriacdes que os individuos fazem de tais textos em diferentes
contextos. A apropria¢do pode se dar ja no processo de mediacdo, efetivando-se no
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instante em que um produto ou bem cultural, seja uma obra de arte, um livro, uma
peca teatral ou a apresentagdo de um espetaculo etc., é capaz de modificar o
comportamento ou as praticas sociais de um individuo (Nunes; Cavalcante, 2017, p.
11).

A citagdo enfatiza que a apropriagdo pode ocorrer durante o processo de mediagdo,
quando um produto cultural ou bem ¢ capaz de influenciar o comportamento ou as praticas
sociais de um individuo, que refletem na sua relagdo social com o meio que esta inserido. Ha
uma troca nesse processo, conforme afirmam Brentan Junior, Martins e Santos Neto (2018) que
na mediagao cultural ha possibilidade de contemplagao de varios cenarios historico-sociais em
relacdo a cultura do sujeito, além de permitir a interagdo com outras culturas. Para os autores,
a mediagdo cultural pode ser encarada como um método que busca “unir o sensivel ao
simbdlico, isto €, o sujeito ao objeto cultural” (Brentan Junior; Martins; Santos Neto, 2018, p.
7).

De acordo com os autores, integrar o aspecto emocional ao simbdlico ¢ fundamental
para promover a socializagdo e potencializar a capacidade de utilizar a cultura como uma
ferramenta de transformagao tanto pessoal quanto social, através dos elementos culturais. Nesse
contexto, a mediacdo cultural possibilita que os individuos se engajem de maneira mais ativa e
significativa com os elementos de convivéncia social que os rodeiam. Sobre isso, Gardin e

Cavalcante (2020, p. 2) afirmam:

E nesse aspecto que a cultura possui maior potencial emancipador nos processos de
convivéncia e libertagdo dos sujeitos a partir da sua criag@o de significados, bem como
da sua ressignificagdo, do seu processo de comunicagdo, da sua socializagdo,
integrando agdo transformadora desses elementos humanos.

A citacdo ressalta a capacidade da cultura de promover a emancipagao dos individuos,
sugerindo que a comunicagao e a socializacdo desempenham papéis intrinsecos nesse processo.
Infere-se que a cultura ndo apenas inspira, mas também capacita as pessoas a efetuarem
mudangas na sociedade por meio desses elementos essenciais.

Vale ressaltar acerca das mudancas proporcionadas pela mediacdo cultural, uma das
vertentes da pesquisa que deu origem ao livro "a inveng¢ao do cotidiano", de Michel de Certeau
(1994, p. 50) "[...] se dedicou sobretudo as praticas do espago, as maneiras de frequentar um
lugar [...]" e o autor traz uma diferenca entre espacos e lugares a partir de suas transformacgdes
e a das relagdes mutdveis entre ambos exemplificada no trecho a seguir: "Em suma, o espacgo é
um lugar praticado. Assim, a rua geometricamente definida por um urbanismo ¢ transformada

em espaco pelos pedestres" (Certeau, 1994, p. 202, grifo do autor). Essa transformagdo dos
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espacos e lugares em praticas cotidianas e cultura serve de aporte para o topico a seguir, que
trata das politicas publicas voltadas para a cultura, pois se ha uma transformag¢do e uma
ocupacao de espagos, ha uma legislagdo que orienta e oferece diretrizes sobre sua utilizagao.
Em varios estudos da CI, ha a associagao da mediagao cultural com produtos ou bens
ou agdes culturais que atingem os individuos e potencializam esses processos de mediagao.
Nota-se, por exemplo, no Grupo de Trabalho sobre mediacdo, do encontro de pesquisadores da
area, alguns artigos que focam, por exemplo, bibliotecas universitdrias ou comunitarias
atreladas a mediagao cultural (Viana; Pieruccini, 2021; Silva; Cavalcante, 2018). Sao nesses
lugares (dentre outros) que a mediagdo cultural acontece de forma pratica, para além das
delimitagdes teodricas a que a area também vem se debrugando, topico que sera aprofundado a
seguir, sob o viés das praticas institucionais de mediacao.
Sobre as diversas possibilidades de aplicacdo pratica, Andretta e Perroti (2019, p. 6)

afirmam que

A mediacao cultural apareceria como uma expressdo/termo guarda-chuva, para
referir-se a uma grande heterogeneidade de atividades oriundas das areas da educacao
e da cultura ou ainda, a um conjunto de praticas mais ou menos reconhecidas entre
certas ofertas culturais, ligando-se a nogdes de animacgdo cultural, a¢do cultural,
desenvolvimento cultural e servigos educacionais. Juntamente a esta expressdo
consolidou-se a fungdo de “mediador”, um intermediario entre as obras ¢ as produgdes
artisticas e os publicos aos quais se destinam.

Os mediadores sdo agentes intermediarios que desempenham um papel crucial na
promocao e facilitagdo do acesso do publico a cultura. Eles ajudam a tornar as obras e produgdes
artisticas mais acessiveis, compreensiveis € envolventes para o publico, estabelecendo uma
ligagdo vital entre os criadores culturais e o publico que deseja consumir ou interagir com essas
criagdes, seriam o que pode-se chamar de “ponte” no processo mediacional, mas atentando-se
ao fato que também interferem com sua bagagem cultural. Conforme afirmam Kupiec, Neitzel
e Carvalho (2014) “esse processo nao € neutro e compreendemos, aqui, que o mediador, seja
no espago educativo formal ou ndo formal, ndo ¢ sujeito neutro, pois faz escolhas”.

O “sujeito mediador” que interessa a esta pesquisa ¢ o curador de exposicoes. Ele que
faz esse processo pratico e usual que sera melhor explicado nos capitulos seguintes em conjunto
com a observacdao das leis que regem a cultura em nosso pais. O tratamento do combo
“mediacdo cultural + curadoria + politicas publicas” ¢ o que nos coloca dentro dos museus a
observar a mediacdo cultural a agir como estrutura de significacdo que vai além da linguagem
que se limita apenas ao uso de palavras, conforme dito por Caune (2014), mas que também

podem ser transformados pelas praticas cotidianas dos curadores, dos usuarios, da identidade
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dos museus que recebem as exposi¢des, € pode ser influenciada através do modo como sua
estrutura funcional € percebida e utilizada pela sociedade através da forma como as politicas
publicas sdo executadas por essas institui¢des.

Almeida (2007) apresenta trés aspectos importantes que devem ser considerados no que
se refere a mediacdo cultural relacionada a CI. Esses pontos sdo: a concep¢ao de mediacao
como resultado da agdo dos meios de comunicagdo e informagao, o papel dos mediadores diante
das novas tecnologias apresentadas pela sociedade da informagao e a formagao de profissionais
da Ciéncia da Informacao aptos a enfrentar os desafios de se capacitar para ambos os cenarios.

Destes pontos, o terceiro remete a formagao e capacitagdo dos profissionais da CI, e o
primeiro, a concep¢do ou ideias de mediacdo, isso significa desenvolver habilidades que
permitam atuar em ambientes diversos, com recursos diversos, sejam fisicos ou virtuais, € que
podem advir de outras areas do conhecimento, desde que haja capacitacdo visando promover a
mediagdo e alcancar o publico de modo a incorporar novas metodologias e ferramentas que
possam ser utilizadas na mediagdo cultural.

A partir de entdo, a subsecdo a seguir se destina as informacdes sobre a mediagdo
cultural como instrumento politico, de forma a reforcar o que foi apresentado por Almeida
(2007), levando em conta o acompanhamento da execu¢ao de politicas publicas como uma nova

ferramenta incorporada a mediagao cultural.

3.4 Politicas publicas: um instrumento de mediac¢io cultural

Ao apresentar as politicas publicas como instrumentos de mediacdo cultural que
promovem o acesso a cultura, preservam o patrimonio cultural, incentivam a diversidade
cultural, estimulam a produg@o cultural, dentre outros aspectos, também se faz necessario
caracterizar as politicas publicas, tanto do ponto de vista tedrico e conceitual quanto do ponto

de vista pratico. Souza (2006, p. 26) resume politicas publicas conforme apresentado abaixo:

[...] campo do conhecimento que busca, ao mesmo tempo, "colocar o governo em
acdo" e/ou analisar essa agdo (varidavel independente) e, quando necessario, propor
mudangas no rumo ou curso dessas agdes (variavel dependente). A formulagdo de
politicas publicas constitui-se no estagio em que os governos democraticos traduzem
seus propositos e plataformas eleitorais em programas e agdes que produzirdo
resultados ou mudangas no mundo real.

De acordo com o trecho, a formulagdo de politicas publicas ¢ um campo dindmico que

busca tanto implementar as agdes governamentais quanto analisar seus impactos, podendo



42

sugerir alteragdes conforme necessario. Ainda segundo o autor, ¢ uma area multidisciplinar que
possui implicagdes teodrico-metodologicas e praticas e estdo ligadas ao governo ou ao Estado,
para sua elaboragdo, implementacao e constante verificagao € acompanhamento (Souza, 2006).

Numa perspectiva pratica, destaca-se o trecho em que o autor afirma que:

[...] politicas publicas, apés desenhadas e formuladas, desdobram-se em planos,
programas, projetos, bases de dados ou sistema de informagao e pesquisas. Quando
postas em acdo, sdo implementadas, ficando dai submetidas a sistemas de

acompanhamento ¢ avaliacdo” (Souza, 2006, p. 26)

O processo de mediagdo cultural relacionado as politicas publicas proposto no corpus
dessa pesquisa é observado sob o viés antropoldgico, e a partir da pratica, inclina-se a fazer o
acompanhamento do que estd sendo executado no ambito cultural através da curadoria de
exposi¢des. A importancia da sociedade ¢ indiscutivel em todas as etapas, pois a participagao
social nessas etapas ¢ diretamente proporcional as conquistas e garantias obtidas junto ao
Estado (Hofling, 2001).

O autor destaca que os fatores culturais sdo elementos aliados aos processos
incorporados na analise das politicas publicas e que “[...] historicamente vao construindo
processos diferenciados de representagdes, de aceitagdo, de rejeicdo, de incorporacdo das
conquistas sociais por parte de determinada sociedade” (Hofling, 2001, p. 39). A cultura
desempenha um papel significativo nesse contexto e a participagdo social na formulacdo e
implementag¢ao de politicas culturais garante que essas politicas atendam as necessidades e aos
interesses das comunidades locais, em esferas e escalas diferentes, como municipios, estado e
nacgao.

Hoéfling (2001) enfatiza a reivindicagdo de demandas para conquista de novos direitos

a partir da participagao social no seguinte trecho:

A relagdo entre sociedade e Estado, o grau de distanciamento ou aproximacgdo, as
formas de utilizagdo ou nio de canais de comunicagao entre os diferentes grupos da
sociedade e os orgdos publicos [...] estabelecem contornos proprios para as politicas
pensadas para uma sociedade. Indiscutivelmente, as formas de organizagdo, o poder
de pressdo e articulagdo de diferentes grupos sociais no processo de estabelecimento
e reivindica¢dao de demandas sao fatores fundamentais na conquista de novos e mais
amplos direitos sociais, incorporados ao exercicio da cidadania (Hofling, 2001, p. 39)

Essa abordagem salienta a necessidade de engajamento ativo da sociedade civil na
reivindicagdo e no estabelecimento de politicas que promovam uma sociedade mais justa e

inclusiva, e que acompanhe as politicas publicas e os direitos adquiridos através delas. Nesse
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sentido, faz-se necessaria uma reflexdo de como a mediagdo cultural pode se encaixar nesse
processo pratico.

Se a cultura por si s6 requer das analises semioticas seu embasamento teorico e suas
reflexdes antropoldgicas, o conceito de mediagdo caminha nesse mesmo sentido, e pode ser
somado as perspectivas praticas e politicas em que pode enveredar seus caminhos. Almeida
(2012) estabelece trés niveis de interpretagdo sobre mediagdo para melhor esclarecimento: o
nivel etimologico, que trata da ideia elementar de que mediagdo ¢ a agcdo de se interpor entre
outros dois elementos; o sdcio-simbolico, que busca compreender a cultura e a linguagem como

formas primarias de mediacdo, ¢ o institucional e profissional, que segundo o autor:

[...] consideramos como mediadores profissionais as pessoas empregadas e
remuneradas para desempenhar atividades exclusivamente de atendimento ao publico,
ocupando-se a maior parte de seu tempo de trabalho procurando aproximar pessoas a
obras de cultura nos mais diversos ambientes ¢ institui¢des (Almeida, 2012, p. 3).

Nesse sentido, Dufréne e Gellereau (2004) afirmam que um dos motivos que torna a
mediagdo cultural um objeto dificil de ser pensado ¢ que muitos profissionais do mundo da
cultura ou do apoio sociocultural (bibliotecarios, funcionarios de museus e até diretores
artisticos) estdo nessa gama institucional com dificuldade de encontrar uma homogeneidade de
praticas ou conceitos sobre o que de fato ¢ mediagdo. Para os autores, a ideia de mediagao
cultural se baseia na disting@o entre os dominios da produgao artistica e do ptblico e mediador
seria aquele que possui recursos para viabilizar as circunstdncias do encontro entre esses
dominios, concordando assim com Almeida (2012) em relag@o ao nivel profissional.

Esse profissional — ou o conjunto deles — deve fazer uso de politicas publicas para
desempenhar seu papel no que diz respeito a mediagdo cultural, pois elas devem fornecer
diretrizes, recursos e suporte para os profissionais culturais. Feitosa (2016, p. 103) evidencia
que quando hé oferta e procura informacional, deve-se levar em conta "a dimensao cultural da
informacao, seus processos de semiose informacional e as possibilidades de se aferir as
chamadas mediagdes socioculturais". Toma-se, a partir dessa afirmagdo, que as politicas
publicas sdo uma possibilidade de mediacdo sociocultural que, em seus valores simbélicos, vai
além apenas de uma cultura de “uso” de exposicdes de arte, se tomarmos como exemplo o
objeto de estudo dessa pesquisa.

Advoga-se que a mediagdo cultural, ainda que de forma pratica e “transformada” em
objeto curatorial, dentro de uma mostra e de um museu especifico, seja compreendida

antropologicamente, com foco nas culturas e suas dindmicas, no caso, na cultura nordestina do
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Brasil e dos artistas que serdo avaliados, mas apresenta-se também um contraponto entre dois
autores que abordam as politicas publicas culturais. Por um lado, sob a 6tica politico-pratica,
Botelho (2001, p. 74) ressalta a complexidade de influenciar a cultura apenas de maneira

antropolégica, através de politicas, conforme a citacao a seguir:

Para que a cultura, tomada nessa dimensdo antropoldgica, seja atingida por uma
politica, é preciso que, fundamentalmente, haja uma reorganizacdo das estruturas
sociais e uma distribuicdo de recursos econdmicos. Ou seja, o processo depende de
mudangas radicais, que chegam a interferir nos estilos de vida de cada um, nivel em
que geralmente as transformagdes ocorrem de forma bem mais lenta: aqui se fala de
habitos e costumes arraigados, pequenos mundos que envolvem as relagdes
familiares, as relagdes de vizinhanga e¢ a sociabilidade num sentido amplo, a
organizagdo dos diversos espagos por onde se circula habitualmente, o trabalho, o uso
do tempo livre, etc. Dito de outra forma, a cultura é tudo que o ser humano elabora e
produz, simbodlica e materialmente falando (Botelho, 2001, p. 74, grifo do autor).

Para a autora, a cultura de forma institucionalizada torna mais propicia a execugdo de
uma politica por se tratar de um ambiente concreto, ou visivel. A presenca de um ambiente
institucionalizado e de natureza tangivel torna o foco principal das politicas publicas culturais,
ou voltadas para a cultura, detentoras de uma vantagem evidente. Dentro deste contexto, lida-
se com um ambito que possibilita a analise de problemas de forma sistematica, a alocacao de
recursos e a resolu¢do de lacunas, por meio da definicdo de objetivos a curto, médio e longo
prazos (Botelho, 2001).

Em contrapartida, Rubim (2020, p. 42) faz uma importante reflexdo sobre a atuacdo da
sociedade sobre as politicas culturais, ao dizer que “a governanca da sociedade, na atualidade,
transcende o estatal”, visto que somente politicas que estdo apresentadas ao debate e a andlise
publica podem ser consideradas essencialmente como politicas publicas de cultura e segue
afirmando que tais politicas “podem ser desenvolvidas por uma pluralidade de atores politico-
sociais, ndo somente o Estado [...]” (Rubim, 2020, p. 42).

Enquanto Botelho (2001) argumenta que a transformacao cultural demanda nao apenas
intervengoes politicas, visto que a cultura ¢ intrinsecamente ligada aos héabitos e costumes
arraigados nas comunidades e que ¢ mais viavel aplicar politicas em ambientes tangiveis,
Rubim (2020) enfatiza que politicas verdadeiramente ptblicas devem surgir do debate e da
analise publica, podendo ser desenvolvidas por uma diversidade de atores politico-sociais, ndo
se limitando ao Estado, a mediagdo cultural observa ambos os fendmenos e se apresenta ao

contexto em que elas sdo produzidas e inseridas, provocando ai, verdadeiras mediagdes
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socioculturais (Feitosa, 2016), no contexto antropoldgico cujo autores sociais que formulam e
praticam essas politicas podem estar inseridos.

Um ponto de atencao ao falar de politicas publicas para a cultura ¢ a atuagdao de
Organizagdes Sociais (OS) que possuem parceria com o Poder Executivo e realizam atividades
voltadas para o interesse da populagdo. A subsecao seguinte destaca algumas caracteristicas das
OS e como sua atuacdo na administracao publica auxilia na implementacao de politicas publicas

em razao da pesquisa ser realizada numa institui¢do gerida por uma OS.

3.4.1 Organizagdes sociais ¢ a atuacdo na administragao publica

De acordo com o Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servigos Publicos (MGI), uma

Organizacao Social (OS):

E uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que obteve a
qualificacdo de organizagdo social por meio de decreto presidencial, para realizar
atividades de interesse publico. Essa organizacdo, em parceria com o Estado,
executara atividades de interesse publico, voltadas ao ensino, a pesquisa cientifica, a
tecnologia, a0 meio ambiente, a cultura e a satide (Brasil, 2022).

A lei que rege as organizagdes sociais no Brasil € a Lei Federal n® 9.637, de 15 de maio
de 1998 (Brasil, 1998). Essa legislacdo tem como finalidade reforgar as iniciativas de
colaborag¢ao entre o poder publico e o Terceiro Setor (Corazza, 2017). No ambito cultural, como
apontado nas definicdes em meio a outras areas de interesse e atuacdo de politicas publicas,
essas organizagdes sociais fomentam a preservagao, a difusdo e o desenvolvimento da cultura
através da capacidade de operar de forma mais agil e eficiente em comparacao com institui¢des
publicas, porém mantendo o compromisso com o interesse publico. A esfera cultural, muitas
vezes, depende de parcerias e financiamentos que, por meio dessas organizagdes, pode se
potencializar através de parcerias e da gestdo compartilhada com o governo.

Ponte (2012, p. 85) afirma que “as OSs sdo, a principio, entidades cuja qualificagdao —
ou até mesmo cria¢do — ¢ incentivada pelo poder publico, para gerir um patriménio ou uma
atividade do Estado”. Através desse incentivo, aparelhos culturais como museus, bibliotecas,
teatros e outras instituicdes podem ser mantidos e geridos com maior flexibilidade, permitindo
a criacdo de projetos que dialoguem diretamente com as necessidades e interesses da sociedade.

Ainda de acordo com o MGI (Brasil, 2022):
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[...] o Estado transfere a execug@o de atividades de interesse publico a uma pessoa
juridica, de direito privado, sem fins lucrativos. A OS se compromete a realizar as
atividades ¢ alcancar os resultados previstos em um contrato de gestdo; e
contrapartida, o Estado fomenta essas atividades, por meio de transferéncia direta de
recursos, e fiscaliza a atuag¢@o da OS, por meio do acompanhamento e avaliagdo dos
resultados.

Esse modelo de administragao suscita discussdes acerca da independéncia cultural, mas
o intuito do MGI ao reforcar essa afirmativa ¢ endossar que publicizacdo ndo ¢ terceirizagao.
Embora o Estado preserve o monitoramento e¢ a supervisdo, a implementagdo ¢ delegada a
institui¢des privadas, dessa forma, tal estrutura revela um aspecto atual da interacao entre o
publico e o privado também na configura¢do do panorama cultural.

Historicamente, Ponte (2012) apresenta a publicizagdo na area cultural, sendo o Centro
Dragdo do Mar de Arte e Cultura pioneiro nesse aspecto, quando em 1998 o Instituto de Arte e
Cultura do Cearé (IACC), entidade qualificada como OS pelo governo estadual adotou a gestao
de espacos culturais por meio da publicizagdo. Assim, “o Ceard serviu de exemplo aos estados
de Sao Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Para e Bahia” (Ponte, 2012, p. 92).

Hoje, o Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura é gerido pelo Instituto Dragdo do Mar

(IDM), que possui 26 anos de atuacdo e traz em sua defini¢do o seguinte escopo:

Somos especialistas na gestdo de experiéncias de formagdo e fruicdo
cultural em artes, patrimonio e memoria, gastronomia social, esporte e
meio ambiente. Atualmente somos responsaveis pela administragdo de
16 espagos e equipamentos publicos, em parceria com o Governo do
Ceara, além de elaborar, executar e fazer a gestdo de diversos projetos
que promovem o desenvolvimento sociocultural. Sdo muitos e diversos
os espagos que fazem parte de nosso portfélio de gestdo: teatros,
cinemas, museus, bibliotecas, planetario, escolas, centros culturais, de
formacao e difusdo (IDM, c2022).

O Instituto Dragdo do Mar (IDM), sucessor do IACC, expandiu significativamente seu
escopo, administrando 16 espagos culturais, além de desenvolver uma ampla gama de projetos
voltados para a formacdo e o acesso a cultura, ao esporte e ao meio ambiente. O IDM se
apresenta como um especialista em "gestdo de experiéncias", e abriu margem para outras OSs
dentro do estado do Ceara, como o Instituto Mirante, organizagdo social que gere a Pinacoteca
do Ceard, equipamento que sedia as exposi¢des pertencentes a esta pesquisa.

O Instituto Mirante ¢ uma organizagdo que “foi qualificada pelo Poder Executivo do
Estado do Ceara como Organizagdo Social, na forma da Lei estadual no 12.781, de 30 de
dezembro de 1997 e suas alteracdes posteriores, mediante a edi¢do do Decreto no 34.237, de

13 de setembro de 2021 (Instituto Mirante, c2022).
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Com isso em mente, o proximo capitulo, que aborda a curadoria de exposi¢des, busca
manter o enfoque histdrico, conceitual e, principalmente, mediacional que tem sido explorado
desde a discussao sobre o conceito de cultura. Além disso, apresenta uma gama de
possibilidades que a curadoria oferece, indo além das exposi¢des de arte, com uma subsec¢ao
dedicada as praticas curatoriais no campo museoldgico e na Ciéncia da Informagdo como um
todo.

A secdo seguinte proporciona uma compreensao tedrica da relagdo entre as teorias
discutidas anteriormente € os dados de pesquisa que serdo explorados posteriormente. Isso se
da pela inser¢do da curadoria de exposi¢des no contexto da cultura e das politicas culturais,
analisadas também de maneira pratica por meio dos objetos estudados. No entanto, ¢ essencial

primeiramente aprofundar a teoria que sustenta a parte museologica e curatorial.
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4 CURADORIA DE EXPOSICOES: UMA POSSIBILIDADE EM MUITAS
CURADORIAS

Curadoria ¢ um termo que pode ser utilizado com multiplos objetivos, dependendo da
area do conhecimento em questdo. Assim como cultura, com todo o seu leque de possibilidades
conceituais e abordagens com amplos vieses, o conceito e a pratica da curadoria podem
estabelecer conexdes diretas com o trabalho de diversos dominios e profissionais distintos,
como os de biblioteconomia ¢ museologia, de forma a possibilitar o didlogo entre essas areas
como uma pratica multidisciplinar que envolve a selecdo, organizagdo e interpretacdo de
materiais ou informag¢des dentro de um determinado contexto.

Uma possibilidade em muitas curadorias significa um extrato daquilo que a curadoria
pode oferecer, e ¢ a perspectiva sob a qual este trabalho se debruga de forma especifica: a
curadoria de exposigdes, através da forma como a curadoria ¢ feita, incluindo uma analise
etimoldgica sobre os elementos constituintes da palavra em si, o ato de colecionar, a historia
das exposigdes e a figura do curador, que sdo caminhos que ampliam a compreensdo teorica
sobre o assunto e ajudam no alcance dos objetivos desta pesquisa.

Também se faz necessario analisar as praticas curatoriais na esfera biblioteconomica e
museologica e como elas podem colaborar com os estudos da Ciéncia da Informagdo diante de
uma perspectiva mediacional e cultural, destacando sempre a curadoria de exposi¢des como o
objeto principal de investigacdo e aprofundamento, visto que outras curadorias podem ser
apresentadas de forma superficial nesse escopo. A andlise das praticas curatoriais permite
evidenciar como as institui¢des culturais abordam a representagdo de colegdes e acervos atraves

de diferentes perspectivas.

4.1 Curadoria de exposicoes: aspectos historicos e conceituais

Quando uma anélise ¢ feita de forma etimologica, busca-se entender como uma palavra
foi formada, quais foram suas fontes linguisticas e como seu significado evoluiu ao longo do
tempo. Curadoria ¢ uma palavra latina, que segundo Steimer e Crippa (2017) possui duas
origens: a primeira significa "cuidar, zelar, tratar”; e a segunda vem do tupi-guarani, com um
significado interessante: "um veneno de agdo paralisante, com efeito letargico e de catarse,

usado para caca” (Steimer; Crippa, 2017, p. 138).
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Costa e Magalhaes (2021, p. 3) reforcam o primeiro significado ao afirmar que curar
"numa acepgao primeira diz respeito ao cuidado com alguém ou alguma coisa". Ao pensar em
"curar", ou ter cuidado com algo ou alguém, a atencao dedicada ao bem-estar fisico, emocional
e espiritual de uma pessoa ou até mesmo de um objeto, pode ter diferentes significados e
interpretagdes. Nesse contexto, percebe-se que o termo por si s6 ¢ dindmico, embora o conceito
e a aplicacdo sejam adotados de maneira enfatica pela museologia, quando relacionado a
curadoria de arte.

Curadoria esta que remete diretamente as exposicdes como um campo também a ser
estudado. Couto (2016, p. 3658) define a exposicdo como "[...] uma pratica a ser ordenada e
orientada com auxilio de interfaces profissionais preparados para produzir e traduzir novidades
capazes de emocionar usudrios". Destaca-se o verbo emocionar utilizado pelo autor, pois mais
que fazer com que o usuario se aproprie da informagao passada numa exposi¢ao, pode existir
também o aspecto afetivo a ser criado com as obras, artistas € a mostra como um todo. Oliveira
(2016) afirma que o estudo das exposicdes através de sua historiografia ainda se encontra em
construcdo e deve levar em conta uma série de fatores como abordagem e relagdes

interdisciplinares. Segundo o autor

Os estudos sobre exposi¢des dissecam o programa curatorial - compreendendo todos
0s seus aspectos conceituais e materiais -, mas ainda carece de construcdo
historiografica da perspectiva do sujeito visitante. A ideia de uma virada educacional,
no campo da curadoria, s6 demonstra a necessidade de investigagdes nesse sentido.
(Oliveira, 2016, p. 39-40)

Assim, a adaptabilidade ou a transi¢do dos significados da palavra curadoria, atrelada a
necessidade de investigagdo sobre a histdria das exposigodes, para além do escopo puramente
museoldgico, e aplicado em mais de um cendrio e contexto, se deve ao fato de serem conceitos
que evoluem ao longo do tempo. De acordo com Gamboggi (2014), essa trajetoria incorpora
essencialmente praticas que garantem a funcionalidade da curadoria e sua continua
transformacgao: a observagdo, a coleta, o tratamento ¢ a administragao da informacao ou de
colegdes e acervos.

Para que uma exposi¢do aconteca € necessario um espago expositivo. O’Doherty (2002)
aborda sobre a relacdo entre o recinto € os objetos que compdem uma exposi¢do € como o
espaco de uma galeria pode influenciar e ser influenciado por aquilo que ¢ colocado nele.
Segundo o autor “[...] as coisas transformam-se em arte num recinto onde as ideias

predominantes sobre arte concentram-se nelas” (O’Doherty, 2002, p. 3) e as ideias vao se
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modificando de época para época. As galerias de arte acompanham os periodos da arte. Numa
visdo modernista dos espacos expositivos “[...] as coisas fazem o espaco existir” (O’Doherty,
2002, p. 36) e assim, infere-se uma narrativa ¢ uma forma particular de se interagir com a arte,
que nos leva a refletir sobre como o ambiente de exposi¢do pode tanto amplificar quanto
restringir contextos e influenciar a percep¢ao e a interpretagdo por parte do publico para com
as obras.

Nesse sentido, Ott (2013, p. 149) afirma que “arte pode assumir diversos significados
em suas varias dimensodes, mas como conhecimento proporciona meios para a compreensao do
pensamento e das expressoes de uma cultura”. Ott (2013) complementa a reflexao de O'Doherty
(2002) ao enfatizar que a arte vai além de sua forma fisica ou estética, mas um refletor de
expressoes e pensamentos de uma cultura. Enquanto O'Doherty discute como o espago
expositivo molda a percepcdo da obra, Ott acrescenta uma dimensdo mais ampla e que nos
remete a cultura apresentada por Geertz (1989) e Bystrina (1990), mesclando o valor da arte a
sua capacidade de comunicar significados complexos sobre o contexto cultural em que ¢ criada.

De acordo com Ott (2013, p. 157):

Os museus sdo repositorios de objetos com significado. Nos guardamos as coisas que
nos sdo caras, mas, mesmo assim, os objetos nas colegdes dos museus sdo meramente
objetos. As obras como as que pertencem ao acervo dos museus, destituidas do valor
monetario que a sociedade lhes atribui, servem para lembrar-nos das ideias que as
inspiraram. Assim sendo, nds aprendemos e também nos afetamos pela arte.

A arte nos impacta e nos afeta porque transcende a materialidade, atingindo um sentido
mais profundo que ecoa as ideias e os principios que motivaram sua criagdo. Ao entrarmos em
contato com os objetos no museu ou numa galeria de arte, ndo estamos apenas observando uma
peca estética ou histdrica, mas estamos sendo afetados pelas ideias que essas obras carregam e
colocando sobre elas nossa babagem cultural. H4 uma troca. Quando uma exposi¢ao ¢ pensada,
emocdes sao colocadas no processo de sua curadoria.

Cury (2012) complementa que as exposigdes, possuindo ou nao um “‘patrimoénio
musealizado”, se colocam diante do publico "por meio de articulagdes conceituais estruturadas
em narrativas postas a disposi¢ao do publico de museu para recep¢ao”. Segundo a autora existe
um aspecto importante a ser considerado no momento que uma exposi¢ao esta sendo concebida,
que ¢ a expografia, ou seja, "a praxis da exposi¢do como estratégia de comunica¢do em museu.
Niveis de dominio, o tedrico, o conceitual e o metodologico que dialogam para a produgao de

exposicoes" (Cury, 2012, p. 3).
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Bourdieu (2007) realiza um amplo estudo sobre a visitacdo dos museus da Europa e nos
apresenta uma ampla gama de estatisticas relacionadas a quem s@o as pessoas que visitam 0s
museus o porqué elas o fazem. E interessante observar que essas estatisticas levam a
constatacdo de que a o publico frequenta os museus por privilégio e erudigdo muito mais que
por - nas palavras do autor - “necessidades culturais”, mas que quando o fazem, o tempo
dedicado a contemplagdo, interpretacdo e o saborear as significacdes das obras ¢ um bom
indicador, porém ainda relacionado aqueles que carregam uma bagagem cultural especifica.

Tal ideia, de que apenas alguns possuem o capital cultural necessario para "decifrar"
uma obra de arte, ressalta o carater elitista do consumo cultural, e corrobora a ideia apresentada
anteriormente por Laraia (2001) de que ha limitacdo cultural nos individuos pois ndo ha como
todos serem completamente ativos e participantes em uma cultura. Nesse sentido, a arte € os
espacos que a abrigam, como os museus, podem reforcar desigualdades sociais ao privilegiar
aqueles que ja possuem o conhecimento e os c6digos necessarios para sua compreensao.

Para diminuir essas diferengas, museus e espagos expositivos no geral podem considerar
cuidadosamente uma das etapas do processo de curadoria de uma exposi¢do, que ¢ a expografia,
ou seja, a forma como as obras sdo organizadas e apresentadas ao publico. A maneira como os
objetos sdo dispostos, a clareza das informagdes fornecidas e o uso de recursos podem criar
aspectos de mediagdo entre as obras de arte e os espectadores.

Sobre expografia, Couto (2016, p. 3660) esmiuga melhor o termo na seguinte defini¢ao:

Defino, portanto como Expografia todas as atividades de preparagdao do espago
expografico, na elabora¢do da linguagem comunicacional, através de material e
equipamentos, tais como: constru¢do de mobiliarios (vitrinas; suportes fixos e
semifixos); acabamentos de pintura; painéis graficos com textos; apresentacdo e
aprovacdo do Layout e dos aspectos funcionais do espago (setorizagdo, composicdo e
fluxos) locomogdo do acervo e reserva técnica; projetos de seguranga do ambiente
(controle de temperatura e condicionamento de ar, umidade, acessibilidade em geral,
alarmes e incéndio); colocagdo de telas e instalagdo de desumidificadores, instalagdo
do sistema integrado de automacao (de som, de video, de iluminag@o); comunicagéo
e producdo grafica (divulgagdo, producdo de catalogo da exposi¢do, convites) além
da preparagdo das atividades educacionais e oficinas sensoriais, entre outras.

Esse conceito reflete no que diz Latorraca et al. (2014, p. 107), que afirma que "o fim
do museu ¢ o de formar uma atmosfera, uma conduta apta a criar no visitante a forma mental
adaptada a compreensdo da obra de arte". Ao criar uma atmosfera propicia a contemplacdo e
reflexd@o, os museus buscam estimular a percepg¢ao do publico, aprofundar sua compreensao das
obras de arte e até mesmo promover uma conexdo emocional com elas. Essa experiéncia

sensorial e intelectual pode ser enriquecedora e inspiradora, e parte da disposi¢ao das obras no
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decorrer das salas e ambientes museograficos, mas tudo isso necessita de estudo e vem de
mudangas e aperfeicoamento ao longo da historia.

As constantes afirmativas por parte dos autores sobre a necessidade de aprofundar os
estudos na area desenrolam-se em duas linhas paralelas na abordagem da curadoria de
exposigoes e das colegdes, uma em textos advindos da historia da arte e outra em textos de
autores da CI. As pesquisas que envolvem a curadoria sob a dtica dos proprios curadores,
artistas, diretores de museus de arte tem uma visdo artistica ja intrinseca em relacao a dos
pesquisadores e teoricos da CI que, por exemplo, observam a curadoria e as colegdes com um
norte mais institucional e pragmatico do que artistico.

Renault e Aratjo (2015) observam o ato colecionador do ponto de vista da
biblioteconomia, da arquivologia e da museologia e destacam trés momentos importantes na
historia do ato de colecionar. Os autores categorizam o ato de colecionar pontuando periodos

especificos:

Assim, propde-se uma primeira tentativa de caracterizacdo do ato colecionador que
pode ser apresentada em trés momentos ndo excludentes: uma primeira abordagem
Renascentista caracterizada por um espirito pré-cientifico que gira em torno da
empiria ¢ ¢ movido por uma curiosidade que leva a colecionar os objetos em
exaustividade, porém tendendo a unicidade; um segundo momento ligado ao espirito
Iluminista, tendo como principal caracteristica o acirramento do espirito cientifico e
o aprimoramento dos arranjos das colegdes e por fim uma caracteristica
Contemporanea marcada pela serializagdo dos objetos e pelo acirramento do
consumo (Renault; Araujo, 2015, p. 82, grifo dos autores).

Segundo os autores, o renascentismo se retrata pela valorizag¢ao do individuo, enquanto
o iluminismo "culminou na sistematiza¢do dos grandes esquemas de classificacdo" (Renault;
Araujo, 2015, p. 83) e o periodo contemporaneo se caracteriza pelo consumismo. Importante
destacar o aspecto cultural do que Renault e Araujo (2015) chamam de ato colecionador, pois
cada periodo histérico também possui culturas diferentes. Marshall (2005, p. 14) considera, no
primeiro paragrafo de seu texto, a abordagem cultural do ato de colecionar ao afirmar que "o
colecionismo desponta como um dos fundamentos culturais de mais profundo enraizamento e
de mais amplas consequéncias em toda a trajetéria humana".

Prosseguindo a perspectiva a partir de um enfoque cultural e visando estabelecer, em
sua analise, uma interlocug¢do com o colecionismo enquanto fendmeno social, Espirito Santo
(2011, p. 30) considera que "[...] compreende-se o colecionismo como coletar, reunir € compor
acervos ou arranjar pecas consideradas de cunho memorialistas, com tragos fetichistas, com
propriedades histéricas e artisticas, num determinado espago e tempo". A autora sugere que o

colecionismo ¢ uma forma de expressdo cultural e social que se conecta com a memoria, o



53

simbolismo, a historia e a arte. Estabelecendo a premissa de que o ato de colecionar ¢ um
caminho para o ato de expor, a historia das exposi¢des e 0 que ¢ exposi¢ao sao aspectos que
devem ser considerados.

Bottallo (2004, p. 41) afirma que “a exposi¢ao ¢ uma construcao, um produto diferente
dos objetos [...] crivadas de valores que devem ser trazidos a tona” enquanto Cury (2005)
complementa que os elementos que constituem uma exposic¢ao sdo concebidos ou selecionados
sob duas perspectivas: quando ele ¢ adquirido e incorporado ao acervo de uma instituicao; e
quando ele ¢ agrupado a outros elementos para compor uma mostra. Aqui a autora considera a
colecdo ja pertencente a uma instituicdo e ndo apenas como uma colec¢do individual, o que
remete ao ato colecionador a partir do periodo iluminista até o contemporaneo, seguindo o
recorte temporal ja citado por Renault e Aratjo (2015).

Nesse sentido, Obrist (2010, p. 15) afirma que "a medida que avancamos no século XX,
a histéria das exposigdes parece inseparavel das grandes colegdes da modernidade" e que
"muitos diretores fundadores de museus de arte moderna, por exemplo, aparecem entre os
curadores pioneiros, de Alfred Barr, primeiro diretor, em 1929, do MOMA de Nova York, a
Hofmannm que em 1962 criou o museu do Século XX de Viena" (Obrist, 2010, p. 15).

A histoéria da curadoria e das exposi¢des se entrelaca ndo sé ao colecionismo e as
colecdes de arte, mas também a figura do curador e ¢ importante afirmar que o seu historico €
muito particular. Na obra de Obrist (2010), afirma-se o curador como uma figura que esteve até
os anos 70 atrelado a funcao de maneira estritamente museoldgica. Essa visdo comegou a mudar
quando os eventos (como bienais e exposicdes comemorativas) passaram a ser mais
espetacularizados e houve um periodo de tensao entre o curador e o artista de fato, pelo carater
cenografico e por toda a gama de particularidades que as montagens de uma mostra exigiam.
Permitir que profissionais de outras areas se aventurassem na curadoria de arte ndo foi bem-
visto nesse periodo, pois muitas vezes era possivel confundir quem era o artista real da mostra.

No prefacio da obra de Obrist (2010, p. 14), Leonzini afirma que "[...] a verdadeira razao
de ser do curador permanece, em grande medida, indefinida. Nao se distingue nenhuma
metodologia real ou legado claro, apesar da atual proliferacdo de estudos sobre curadoria". A
inexisténcia de uma abordagem concreta nos estudos sobre curadoria implica que ndo ha um
conjunto especifico de passos ou orientacdes que os curadores possam seguir ao elaborar suas
exposi¢des ou projetos curatoriais. Em vez disso, o processo de curadoria pode ser altamente
subjetivo e variar conforme as preferéncias individuais, o contexto cultural e o tema especifico

da mostra.
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Barbosa (2013, p. 139) afirma que “a execu¢do da curadoria de exposi¢des segue
principios especificos visando referenciar a presenca do objeto no espago e dar importancia ao
contexto no qual ¢ colocado”. Analisando contextos e a subjetividade de cada curador, Obrist
(2010) em seu livro "uma breve histéria da curadoria" realiza varias entrevistas em tom
jornalistico - e ndo académico - com varios curadores de varios paises acerca de suas
experiéncias e projetos curatoriais realizados. Ao entrevistar Walter Hopps, o autor faz uma
interessante pergunta sobre essa "falta de roteiro" ou abordagem mais aberta sobre como
realizar uma exposi¢do, ao questionar a necessidade de estratégias flexiveis na proximidade
com a obra de cada artista e resposta recebida ¢ justamente que "um conjunto de obras feitas
por determinado artista possui um tipo de classificagao diferente" (Obrist, 2010, p. 29).

A caréncia de um legado evidente pode insinuar que a pratica curatorial ainda ndo
estabeleceu um corpo so6lido de conhecimento e principios que sdo amplamente aceitos e
transmitidos de uma geragao para outra, mas isso tem a ver com o fato que cada curador precisa
entender e se conectar com o artista, com a proposta da exposi¢ao. Isso pode tornar o campo da
curadoria mais propenso a experimentagdo e abrir um leque de possibilidades ja que esta
geralmente ligada a critica, ¢ uma de suas principais caracteristicas sdo as dimensodes
pedagogica, cultural, politica, dentre outras, que permeiam o objetivo final de uma exposigao e
que mudam ao longo do tempo.

E necessario entender que para que uma exposi¢do acontega, a figura do curador é
imponente e lembrada como a mais importante, mas diversos sdo os profissionais envolvidos
em todo o processo. Osorio (2018, p. 71), sobre elementos que auxiliam o curador, afirma que
“traz para o embate poético com as obras, elementos cenograficos, textos, objetos, documentos
que nao se pretendem arte, mas cuja presenca produz novas e outras leituras potencializadoras
da experiéncia e do(s) partido(s) conceitual(ais) proposto(s) pela exposi¢do” enquanto Chiarelli

(1998, p. 12) aponta que

Em tese, o curador de qualquer exposi¢do ¢ sempre o primeiro responsavel pelo
conceito da mostra a ser exibida, pelas escolhas das obras, da cor das paredes,
iluminagdo, etc. No entanto, para que suas ideias viabilizem-se de maneira satisfatoria
no espaco de exposicdo, ¢ fundamental o didlogo intenso com outros profissionais que
atuem na instituicdo onde ocorrera a mostra [...]

Além das obras em si, a curadoria adiciona elementos cenograficos, textos, objetos e
documentos que contribuem para gerar novas e diferentes leituras da experiéncia artistica. Esses

elementos potencializam a compreensdo do conceito subjacente a exposi¢do, ampliando a
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imersdao do publico nas ideias e propostas apresentadas. Cury (2012, p. 3) refor¢a que "os
objetos museoldgicos correlacionados entre si em um espaco dado" possuem melhor articulagao
e entendimento quando sugerem certos significados que vém atrelados a outros componentes
de suporte e apoio, como a linguagem utilizada e os proprios recursos fisicos, como mobilidrio
e o circuito proposto, como ja mencionado por Osdrio (2018).

De acordo com Caune (2014), as sensagdes causadas por uma exposicao que leva em
conta os elementos acima citados e se encontram numa perspectiva mais dindmica, findam
numa relagdo dual com o visitante (por ele e para ele) e implicam em um sistema de ordenagao
distinto daquele do tipico que o autor chama museu conservador. E um percurso que consiste,
como atividades de coleta de informagdes, registro de informagdes ¢ o acompanhamento da
exposicdo. Segundo o autor, "a organizacdo do local em fungdo do ‘conceito’ da exposi¢ao
escolhido ¢ coordenada no quadro de um sistema integrado de diferentes servigos" (Caune,
2014, p. 18).

Um exemplo interessante sobre pensar todo o conceito de uma exposigdo € o relato do
Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM), através do seu grupo de estudos sobre curadoria,
que realizou uma série de exposicoes em 1998 e 1999, ao qual chamaram de "exercicio
concreto", que tinha por objetivo discutir as dificuldades das praticas expositivas e sobretudo
"resgatar a pratica curatorial como terreno de investigagdo, da pesquisa e da especulagdo
intelectual" (Chiarelli, 1999, p. 11).

Nesse sentido investigativo, percebe-se o destaque dado a importancia da curadoria na
construgdo do discurso expositivo como meio de estabelecer uma conexao significativa entre a
obra de arte e o publico, ideia reafirmada ao considerar que a curadoria também relaciona-se a

critica, quando segundo Bardo (2009, p. 299):

[...] a exposicdo assume, no caso de ser comissariada por um critico, um papel muito
semelhante ao do texto critico. Ambos os instrumentos pretendem estabelecer a
comunicagdo numa triangulagdo que envolve o texto, em sentido estrito (texto de

critica), o texto, em sentido lato (exposi¢ao) e o leitor/espectador da exposigao.
A citagdo aprofunda a ideia de que a exposicao e a critica estdo intrinsecamente ligadas,
e ambas desempenham um papel crucial na comunicagdo com o publico. Isso significa que a
escolha das obras, a organizacao do espago expositivo € a criacdo de uma narrativa coerente
sdao aspectos fundamentais da curadoria, numa nova perspectiva de biblioteca abordada por
Morais e Celestino (2017) que afirmam que uma nova concepgao de biblioteca se apresenta

como um local dinadmico, diversificado e cada vez mais adaptado a realidade atual de seus
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usuarios. Segundo as autoras, a visdo tradicional da biblioteca como um lugar para armazenar
livros, manter siléncio ¢ onde o acervo s6 pode ser organizado em estantes de forma pré-
determinada estd sendo desconstruida quando se constroi um espago como reflexo cada vez
maior da identidade da comunidade a que se destina.

A otica defendida por Morais e Celestino (2017, p. 11) € que "a biblioteca também
possui, ou deveria possuir, um forte vinculo com esse instrumento de insercdo cultural e
pedagogica", que € a arte. Assim como a critica escrita, considerada uma forma de curadoria,
na medida em que orienta o olhar do espectador e o0 ajuda a compreender o significado das obras
expostas, o leque de possibilidades sobre quais formas de curadoria existem na biblioteca
reforca a busca por aporte tedrico que investiga outras praticas curatoriais exercidas pela

biblioteconomia e pela museologia e como elas podem dialogar com a Ciéncia da Informagao.

4.2 Praticas curatoriais na esfera bibliotecondmica, museolégica e na Ciéncia da

Informacgao

A pratica de curadoria pode estar intimamente relacionada com o desempenho dos
profissionais de biblioteconomia e museologia, de maneiras diversas em cada uma de suas
respectivas unidades de informacdo, porém sem descartar a possibilidade de interagdo entre
ambas. A sinergia, dentro da perspectiva cultural ja apresentada, entre bibliotecas e museus,
suscita oportunidades de praticas curatoriais em varias dimensdes, levando em consideragao
caracteristicas especificas de cada formagdo e a complexidade intrinseca das informacdes
abrangidas pelas trés disciplinas.

Ao se pensar em curadoria de arte, geralmente se pensa primeiro no artista ou no
profissional formado em Museologia. No entanto, € necessario trazer a tona a discussao sobre
quais sdo as bases de formacgdo do profissional envolvido na pratica curatorial. E inegavel que
deve ser alguém que possua amplo conhecimento sobre o acervo e saiba como apresenta-lo ou
representa-lo de modo que o mesmo promova didlogos com seus publicos; que o acervo em
exposicao promova leituras e praticas leitoras diversas; que as representacdes contidas nas
exposicdes, expanda os seus conteidos em semioses; que o museu fale e se expresse pelas e a
partir das exposi¢Oes; que as narrativas dai possibilitadas produza mais informacdo e
conhecimento sobre os temas abordados.

Mas importa ressaltar que a biblioteconomia e a museologia, bem como a CI ndo se

debrucam apenas sobre a curadoria do ponto de vista expositivo ou de montagem de mostras e
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exposicoes, existem outras possibilidades curatoriais que sdo estudadas em nossa area e que
podem ser mencionadas por estarem atreladas (ainda que indiretamente) a curadoria de artes e
exposicdes. Dias (2019) trata o bibliotecario como um curador de informacdes e elenca uma
série de atributos que um curador deve ter, entre eles caracteristicas como conhecer bem o seu
publico, curiosidade, se especializar, ser avaliador/mediador/agregador, organizado e curioso.

Todas essas caracteristicas trazidas pela autora sdo de um profissional que busca fazer
o seu melhor quando est4 a lidar com informagdo. A autora trata especificamente de curadoria
no ambito digital e afirma que o bibliotecario curador pode ser um profissional relacionado a
TI e que "cabe entdo ao bibliotecario, na fun¢do de curador da informagdo, selecionar,
organizar, disponibilizar e orientar o acesso a informagdo e conduzir os alunos aos caminhos
da pesquisa e do conhecimento" (Dias, 2019, p. 42).

Nesse sentido, a biblioteconomia vem estudando a curadoria de dados de pesquisa, que
como apontam Paletta e Gongalves (2016), se trata de quando os pesquisadores ¢ académicos
divulgam suas pesquisas, teses e dissertagdes, eles costumam apresentar apenas os resultados
obtidos, deixando de lado os conjuntos de dados que serviram como base para esses resultados.
Porém, se esses dados fossem compartilhados também, abrir-se-iam oportunidades para realizar
novas investigagdes utilizando os mesmos dados. Além disso, seria possivel realizar
comparagdes e combinagdes com informacdes provenientes de outras pesquisas, simplificando
e agilizando ainda mais a troca de conhecimentos.

Segundo os autores

O tipo de dado usado pela area de geografia ¢ diferente dos tipos usados pela
astronomia, historia, ciéncia da informagdo, meio ambiente, entre outras, no entanto,
os aspectos especificos de cada area influenciam a curadoria e preservagdo, entdo, a
visdo do conjunto dos dados ¢ importante para saber que dados acrescentar, descartar
ou preservar. Vemos a necessidade do trabalho conjunto do bibliotecario com
profissionais de outras areas (Paletta; Gongalves, 2016, p. 53).

A colaboragdo entre bibliotecarios e demais profissionais € crucial nesse cendrio. As
habilidades do bibliotecario voltadas para organizacgao, classificagdo, metadados e gestao de
informacdes, se unem as habilidades dos especialistas de outras disciplinas e trazem
conhecimento sobre os dados especificos da sua area. Trabalhando em conjunto, eles podem
identificar niveis de relevancia, e como preservar de maneira adequada os dados de valor de
acordo com o prazo estabelecido. Porque conforme Sayao e Sales (2012), muitos estudos vém
sendo desenvolvidos na area de curadoria digital, a qual reune acdes da ltima década do que

diz respeito a conservagdo de arquivos digitais. Os autores afirmam que "o foco da curadoria
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digital estd na gestdo por todo o ciclo de vida do material digital, de forma que ela permanega
continuamente acessivel e possa ser recuperado por quem dele precise" Sayao e Sales (2012, p.
184).

Outro ponto que a biblioteconomia toma para estudos ¢ a curadoria de conteudo, que de
acordo com Tanus et al. (2022, p. 10) envolve "potencializar a agdo de disseminagdo seletiva
da informagdo" através de atividades que encontram, selecionam, agrupam, organizam e
compartilham contetidos especificos que servem para determinado fim ou publico-alvo. Os

autores salientam que tais atividades:

[...] também estdo presentes nos processos da curadoria de conteudo digital, tendo
aqueles profissionais competéncias para criar servigos e produtos para as bibliotecas
e empresas, por exemplo. Contudo, a pratica da curadoria de conteudo ndo ¢ tinica e
exclusivamente realizada pelo bibliotecario, sendo uma atividade desenvolvida por
diversos outros profissionais com conhecimentos sobre redes sociais, tecnologias
digitais, marketing, dentre outros (Tanus et al., 2022, p. 10)

Logo, a curadoria de conteudo também se relaciona com a curadoria digital e necessita,
como ja mencionado anteriormente, da associacdo de bibliotecarios com outros profissionais.
Assim, a habilidade de curadoria de contetido vai além da mera coleta e disponibilizagdo de
informagdes, mas perpassa por um processo estratégico que requer compreensdo das
necessidades do publico-alvo/usudrios, analise critica das fontes e adaptabilidade as mudangas
tecnologicas. Nota-se que os caminhos da biblioteconomia se estreitam aos da tecnologia da
informacao ao tratar tais tematicas.

No ambito museoldgico, Cury (2020, p. 170) trata a curadoria como a culminancia de
um conjunto de acdes museais, que sdo "a formag¢ao de colegdes, estudos da cultura material, a
salvaguarda (conservagdo e documentagdo) e a comunicagdo (exposicao e educacdo)". A
abordagem da autora ressalta que a curadoria vai além da simples organizagdo de objetos em
mostras e exposi¢des, envolvendo uma série de atividades interconectadas e que sdo
fundamentais para a execugdo de vdrias atividades por parte dos museus.

Estas atividades ndo necessariamente se limitam ao que acontece dentro das paredes do
museu, Cury (2020, p. 174) coloca o museu numa esfera que "se adequa constantemente a
realidades diversas, a parametros da diversidade e participacdo, e a ampliacdo de alcances
sociais". Para a autora, seria uma forma muito restrita ponderar o alcance do museu e a estrutura
do patrimdnio apenas aquilo que se musealiza de forma institucional, e afirma ser necessario
compreender o publico do museu nao apenas como aqueles que frequentam a instituicao, porque

os muros do museu ndo impedem que o seu acervo alcance o lado de fora. Entende-se, nesse
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sentido, que a curadoria faz parte também do processo de apropriacdo que o usuario faz da
informacao recebida nessas institui¢des e afeta a forma como ele a usa em sociedade.

Carvalheiro (2018, p. 71) analisa o elo museoldgico (e arquivistico) e a definigdo de
documento com vistas a colegdes organicas de "correspondéncias, manuscritos, documentos
particulares, maquinas de escrever, mobiliarios, entre outros objetos, produzidos, adquiridos e
/ou acumulados [...]" e como a curadoria pode se relacionar com estas cole¢des documentais.
Segundo o autor, a atividade curatorial ¢ uma tendéncia no sentido educativo, embasada na
promocao artistica, cientifica, cultural e literaria de arquivos € museus, que incita a ponderar
sobre a importancia dos servigos pedagogicos ¢ o desempenho da mediacdo no contexto das
unidades informacionais.

Assim, o foco nas questdes técnicas de museus, suas exposi¢des € a organizacao € a
recuperagao da informagao nelas contidas intentam mostrar que as agdes biblioteconomicas de
curadoria podem ser também técnicas, mas o principal interesse desta pesquisa ¢ na curadoria
de exposi¢oes, ensejada por dois aspectos da mediagdo cultural: a de natureza antropoldgica e
semidtica e a de natureza institucional (instrucional, tutorial, pedagogica etc) que serd analisada

conforme descreve a metodologia a seguir.
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5 APRESENTACAO DOS DADOS

Este trabalho situou em seu referencial tedrico a importancia simbolica da cultura e da
mediacao cultural em diversos contextos. A partir de entdo, a apresentagdao dos dados acontece
através de um recorte que busca ressaltar topicos de politicas publicas culturais, a nivel
nacional, que estdo relacionados a curadoria de exposicdes, ainda que de maneira implicita. Isso
se deve ao fato de que, ao buscar nos referidos planos as palavras “curadoria” e “exposi¢oes”,
nao foram encontrados resultados explicitos.

Serdao adotados como objetos de pesquisa: o Plano Nacional de Cultura (PNC), através
da Lei n® 12.343/2010 (Brasil, 2010) e das informagdes historicas e noticiadas no site oficial
destinado ao plano mantido pelo Ministério da Cultura (MinC); e duas exposi¢des que compoe
a mostra “Bonito pra Chover, situada na Pinacoteca do Ceard, em Fortaleza. As exposicdes se
chamam “No lapis da vida ndo tem borracha” e “Amar se aprende amando”, cujas informagdes
serdo detalhadas nas subsecdes subsequentes.

A leitura do PNC foi feita objetivando encontrar dentro dos capitulos e anexos que
compoem as leis, quaisquer atividades que possam estar relacionadas com o processo curatorial
de uma exposicao, entendendo como essas atividades foram aplicadas, de forma pratica, nas
exposicoes da Pinacoteca do Ceard, a serem analisadas posteriormente a luz das entrevistas
realizadas com os curadores das exposicoes.

Ruoso (2023) traz, sob a forma de ensaio, um relato de experiéncia em que a
pesquisadora esteve como curadora de um dos equipamentos da Secretaria de Cultura do Cear4,
e destaca a importancia de estar em consonancia com o plano estadual de cultura do estado para

a realizagdo de seu trabalho. De acordo com a autora

No ano de 2016, assumi a curadoria do Museu de Arte Sobrado Dr. José Lourenco,
da Secretaria da Cultura do Estado do Ceara com a missdo de elaborar um programa
curatorial que pudesse atender as demandas presentes no Plano Estadual de Cultura
2016 — 2020. Para pensar um programa curatorial era necessario considerar: 1) A
histéria do Sobrado Dr. José Lourenco; 2) A missdo da instituicdo; 3) Algumas
metodologias de curadoria de exposicdes; 4) A organizagdo de colegdes de arte
contemporanea; 4) Os diferentes publicos e 5) O papel da institui¢do na formagio dos
membros cooperadores dos mundos da arte e dos artistas.

Os topicos enumerados nesse trecho ressaltam, portanto, a abordagem aprofundada e
estratégica que a autora utiliza na hora de planejar o trabalho que vird a ser executado,
destacando a importancia de estar em consonancia com o que propde a Secult-CE. Desenvolver

um programa curatorial ¢ de uma complexidade que deve atentar ndo apenas as expectativas
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presentes, mas também ao planejamento cultural a longo prazo do estado e da instituicdo que
estard recebendo a exposicdo, no caso citado, o Sobrado Dr. José Lourengo, um dos
equipamentos também pertencentes a Secult-CE.

Entende-se, portanto, que as decisdes tomadas durante o processo de curadoria ndo se
limitam apenas ao ambito imediato do evento, mas tém implicagdes significativas em um
cenario cultural mais amplo e que a mediagdo cultural pode se apresentar como forma de
instrumento a ser posto em pratica, como os planos legislativos para as propostas curatoriais
executadas pela Pinacoteca do Ceara em suas exposigoes.

A partir desse ponto, os planos sdo recortados e o conteudo interessante para esta
tematica estdo dispostos nos quadros que se seguem. E importante apresentar, de antemio, os
principios do PNC na integra, para contextualizar e mostrar quais sdo os fundamentos da cultura

no Brasil, conforme a legislagdo. O Quadro 1 abaixo ilustra os principios dispostos no plano:

Quadro 1 — Principios dos Planos Nacional de Cultura

Principios do Plano Nacional de Cultura

I — liberdade de expressao, criacao e fruicao;

II — diversidade cultural;

IIT — respeito aos direitos humanos;

IV — direito de todos a arte e a cultura;

V — direito a informacao, & comunicagao e a critica cultural;

VI — direito a memoria e as tradigdes;

VII — responsabilidade socioambiental;

VIII — valorizagdo da cultura como vetor do desenvolvimento
sustentavel;

IX — democratizagdo das instancias de formulacao das politicas
culturais;

X — responsabilidade dos agentes publicos pela implementacao das
politicas culturais;

XI — colaboragdo entre agentes publicos e privados para o
desenvolvimento da economia da cultura;

XII — participagd@o e controle social na formulagdo e acompanhamento
das politicas culturais.
Fonte: Plano Nacional de Cultura (Brasil, 2010).

Acredita-se que todos os principios que orientam a cultura no Brasil devem ser
considerados na elaboragao de uma exposicao. Esses principios sdo apresentados de forma geral

e sao detalhados nos capitulos subsequentes dos planos. Assim, a partir do artigo 2°, que trata
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dos objetivos do plano, sdo selecionados incisos, paragrafos e topicos que atendem aos
objetivos desta pesquisa e seguem dispostos em quadros identificados de acordo com os
capitulos e anexos do mesmo.

Em seguida, dados das exposi¢des selecionadas na Pinacoteca do Ceara sao detalhados
em quadros que apresentam todas as obras das exposi¢des, com o quantitativo, as descri¢cdes de
titulos, materiais utilizados, datas das obras e a quem pertence a colecdo, o que nos dara um
panorama que possibilita nos aproximar dos artistas que compdem as exposigoes € seus devidos
contextos.

Os dados referentes a legislacdo e as informagdes gerais sobre as exposi¢des sao
inicialmente apresentados de forma “crua”. A discussdo e o cotejamento entre eles, as teorias,
os autores e a premissa desta pesquisa serdo analisados em se¢des posteriores. A partir das
entrevistas dos curadores, os dados apresentados serdo resgatados e passardo por uma analise
aprofundada em relagdo as tematicas ja abordadas no referencial teorico. Posteriormente, o

material documental sera detalhado e contard também com sua devida anélise.

5.1 O Plano Nacional de Cultura (PNC)

Mais que uma Lei, “o Plano Nacional de Cultura (PNC) ¢ um conjunto de principios,
objetivos, diretrizes, estratégias, agdes e metas que orientam o poder publico na formulagao de
politicas culturais” (Brasil, 2024). O histérico do PNC obedece a uma cronologia que ¢ bem
demarcada no site do governo, trazendo alguns marcos que sdo fundamentais para entender
como o plano ndo se restringe apenas a uma lei.

A partir de 2003, realizou-se um conjunto de semindrios denominado “Cultura para
Todos” em todo o Brasil, que serviu de pontapé inicial para que outras atividades culturais
fossem ganhando forca e chegassem ao congresso quase uma década depois. Destacam-se
também a criagdo da Agenda 21 de Cultura para as cidades e a Conferéncia Nacional de Cultura,
que teve quatro edigdes ao longo dessas duas décadas, incluindo a quarta edi¢ao ainda recente,
realizada no més de margo de 2024, em Brasilia-DF (Brasil, 2024).

Nas subsegdes a seguir, o texto da Lei do PNC serd tomado como o documento que da
norte a esta etapa. “O Plano baseia-se em trés dimensdes de cultura que se complementam: a
cultura como expressao simbolica; a cultura como direito de cidadania; a cultura como potencial
para o desenvolvimento econdmico” e estd dividido em 14 diretrizes, 36 estratégias, 274 agdes

e 53 metas. O plano possui validade de 10 anos, de acordo com seu artigo 1°, mas passou por
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duas prorrogagdes nos anos de 2021 e 2022, possuindo vigéncia até dezembro de 2024 (Brasil,

2024).

5.1.1 O PNC quanto aos objetivos

O capitulo 1 da Lei 12.343, de 2 de dezembro de 2010 (Brasil, 2010) traz no artigo 2°
os objetivos do PNC, totalizando 16 incisos, dentre os quais destacam-se os que compdem o
quadro 2. S3o objetivos que foram selecionados pois condizem com aspectos que se entende
serem necessarios para uma exposi¢ao ser iniciada e posta em pratica. Trazendo de volta a
afirmacdo de Barbosa (2013, p. 139), que “a execucdo da curadoria de exposicdes segue
principios especificos visando referenciar a presenca do objeto no espago e dar importancia ao

contexto no qual é colocado”, destacam-se os seguintes objetivos do PNC:

Quadro 2 - Objetivos selecionados do Plano Nacional de Cultura

II — proteger e promover o patrimonio historico e artistico, material e
imaterial;

III — valorizar e difundir as criag0Oes artisticas e os bens culturais;

IV — promover o direito a memoria por meio dos museus, arquivos €
colegoes;
VII — estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos;

XII — profissionalizar e especializar os agentes e gestores culturais;
Fonte: Plano Nacional de Cultura (Brasil, 2010).

De acordo com o quadro acima, a op¢do de destacar objetivos que tem propdsito a
salvaguarda do patrimonio, o incentivo a memoria e o fomento ao pensamento reflexivo ressalta
a relevancia da curadoria de exposicdes como uma ferramenta estratégica na valorizagdo e
difusdo da cultura. Contudo, destaca-se o ultimo inciso que aborda a profissionalizacdo e
especializacdo dos agentes culturais e sua pertinéncia para ampliar a analise através de uma

abordagem mais pratica.

5.1.2 O PNC quanto ao que compete ao poder publico

O capitulo 2 do PNC inicia-se no artigo 3° trazendo 12 incisos e 6 paragrafos, dos quais

destacam-se os que estdo no quadro 3:
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Quadro 3 — Competéncias do poder publico no Plano Nacional de Cultura

V — promover e estimular o acesso a producdo e ao empreendimento cultural; a
circulagdo ¢ o intercambio de bens, servigos ¢ conteudos culturais; ¢ o contato ¢ a
frui¢do do publico com a arte e a cultura de forma universal;

VII — articular as politicas publicas de cultura e promover a organizagdo de redes e
consorcios para a sua implantagdo, de forma integrada com as politicas publicas de
educacdo, comunicagdo, ciéncia e tecnologia, direitos humanos, meio ambiente,
turismo, planejamento urbano e cidades, desenvolvimento econdmico e social,
industria e comércio, relagdes exteriores, dentre outras;

Fonte: Plano Nacional de Cultura (Brasil, 2010).

A énfase nos incisos V e VII, diante das competéncias do poder publico, evidencia a
articulagdo integrada entre politicas publicas de diferentes areas, sobretudo as citadas no inciso
VIL. E uma abordagem que refor¢a a importancia da cultura como um eixo transversal, capaz
de atravessar e se manter em didlogo com varios setores, € contribuir para o avango social e
econdmico do pais, visto que os incisos escolhidos para este quando tratam a cultura como um

empreendimento.

5.1.3 O anexo do PNC e as estratégias e agdes do capitulo 1 do anexo — Das competéncias do

poder publico

O anexo do plano possui 5 capitulos e serdo apresentadas a seguir, diretrizes, estratégias
e acdes que, estdo relacionados com o processo curatorial de uma exposi¢ao. O PNC reforga
sua ideia de cultura na introdug¢@o do anexo: “o Plano reafirma uma concep¢ao ampliada de
cultura, entendida como fenomeno social e humano de multiplos sentidos. Ela deve ser
considerada em toda a sua extensdo antropologica, social, produtiva, econdmica, simbolica e
estética” (Brasil, 2010). Nesse sentido, segue o quadro 4 que amplia as afirmagdes trazidas pelo
quadro anterior, ainda sobre as competéncias do Estado, e que devem ser observadas num

projeto curatorial:

Quadro 4 — Competéncias do poder publico no Plano Nacional de Cultura - Anexo

PROTEGER E PROMOVER A DIVERSIDADE CULTURAL, reconhecendo a
complexidade e abrangéncia das atividades e valores culturais em todos os territorios,
ambientes e contextos populacionais, buscando dissolver a hierarquizagdo entre alta e
baixa cultura, cultura erudita, popular ou de massa, primitiva e civilizada, e demais
discriminacdes ou preconceitos.
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AMPLIAR E PERMITIR O ACESSO compreendendo a cultura a partir da 6tica dos
direitos e liberdades do cidadao, sendo o Estado um instrumento para efetivacao desses
direitos e garantia de igualdade de condigdes, promovendo a universalizagao do acesso
aos meios de producdo e fruicao cultural, fazendo equilibrar a oferta e a demanda
cultural, apoiando a implantagio dos equipamentos culturais e financiando a
programacao regular destes.

PRESERVAR O PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL, resguardando bens,

documentos, acervos, artefatos, vestigios e sitios, assim como as atividades, técnicas,
saberes, linguagens e tradigdes que ndo encontram amparo na sociedade e no mercado,
permitindo a todos o cultivo da memoria comum, da historia e dos testemunhos do
passado.

AMPLIAR A COMUNICACAO E POSSIBILITAR A TROCA ENTRE OS
DIVERSOS AGENTES CULTURALIS, criando espagos, dispositivos e condi¢des para

iniciativas compartilhadas, o intercambio e a cooperagao, aprofundando o processo de
integracdo nacional, absorvendo os recursos tecnoldgicos, garantindo as conexdes
locais com os fluxos culturais contemporaneos e centros culturais internacionais,
estabelecendo pardmetros para a globalizagdo da cultura.

DIFUNDIR OS BENS, CONTEUDOS E VALORES oriundos das criacdes artisticas e

das expressoes culturais locais e nacionais em todo o territdrio brasileiro e no mundo,
assim como promover o intercambio e a interagdo desses com seus equivalentes
estrangeiros, observando os marcos da diversidade cultural para a exportagdao de bens,

conteudos, produtos e servicos culturais.

Fonte: Plano Nacional de Cultura (Brasil, 2010).

O quadro destaca a visdo ampliada de cultura pelo PNC, sempre pontuagdo a
ampliacao de aspectos como acesso € comunicacao, € apresenta uma abordagem inclusiva que
reconhece tanto as dimensdes simbdlicas e artisticas quanto as sociais € econdmicas da cultura.
Essa perspectiva fornece uma base conceitual solida para o planejamento cultural, enfatizando
a importancia de contemplar a diversidade cultural em todas as suas manifestacdes e contextos,
evitando classificagdes hierarquicas entre culturas académicas, populares ou de massa.

Nesse sentido, a introdugdo de diretrizes como a promog¢ao do acesso universal, a
preservacdo do patrimonio material e imaterial e o estimulo a comunicagdo entre agentes

culturais, destacam a interse¢ao entre direitos culturais e politicas publicas. A universalizacao
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do acesso e a equalizagdo da oferta e demanda cultural refletem o compromisso com a inclusao
e equidade no campo cultural, enquanto a preservacao do patrimonio garante a continuidade da
memoria coletiva. No contexto curatorial, essas competéncias oferecem um quadro estratégico
abrangente para projetar exposi¢des que dialoguem tanto com o publico local quanto com o

global, promovendo integracdo, acesso e comunica¢do, como pontos chave.

5.1.3.1 Estratégias e agoes do capitulo 2 do anexo — Da diversidade

No segundo capitulo do anexo do PNC, encontram-se aspectos sobre a

diversidade e a valorizagdo dela através de expressdes artisticas. Segundo o plano:

A diversidade cultural no Brasil se atualiza — de maneira criativa e ininterrupta — por
meio da expressdo de seus artistas ¢ de suas multiplas identidades, a partir da
preservagdo de sua memoria, da reflexdo e da critica. As politicas ptblicas de cultura
devem adotar medidas, programas e agdes para reconhecer, valorizar, proteger ¢
promover essa diversidade (Brasil, 2010).

Sobre os topicos retirados deste capitulo, que mencionam medidas, programas e acdes
voltadas para a valorizacdo da diversidade cultural brasileira, apresenta-se o quadro 5. A

numerag¢ao apresentada segue a mesma que consta no capitulo original da lei.

Quadro 5 — Valorizac¢ao da diversidade no PNC

2.4.5 Estimular a compreensdo dos museus, centros culturais e espacos de memoria
como articuladores do ambiente urbano, da historia da cidade e de seus

estabelecimentos humanos como fend6meno cultural.

2.5 Estabelecer um sistema nacional dedicado a documentacdo, preservacao,
restauragdo, pesquisa, formacao, aquisi¢ao e difusdo de acervos de interesse publico e
promover redes de instituicdes dedicadas a memoria e identidade dos diferentes grupos

formadores da sociedade brasileira.

2.5.2 Fomentar a instalagdo de acervos minimos em institui¢des de ensino, pesquisa,
equipamentos culturais e comunitarios, que contemple a diversidade e as caracteristicas

da cultura brasileira.

2.5.3 Garantir controle e seguranca de acervos e cole¢des de bens moveis publicos de
valor cultural, envolvendo a rede de agentes responsaveis, de modo a resguarda-los e

garantir-lhes acesso.
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2.5.7 Fomentar e articular, em rede, os museus comunitarios, ecomuseus, museus de
territorio, museus locais, casas do patrimonio cultural e outros centros de preservagao
e difusdo do patrimonio cultural, garantindo o direito de memoria aos diferentes grupos

€ movimentos sociais.

2.5.8 Estimular a criacdo de centros integrados da memoria (museus, arquivos e
bibliotecas) nos Estados e Municipios brasileiros, com a fungao de registro, pesquisa,

preservacgao e difusao do conhecimento.

2.5.9 Fomentar a instalagdo e a ampliagdo de acervos publicos direcionados as diversas
linguagens artisticas e expressdes culturais em institui¢des de ensino, bibliotecas e

equipamentos culturais.

2.7 Fortalecer e preservar a autonomia do campo de reflexdo sobre a cultura,
assegurando sua articulagdo indispensavel com as dinamicas de produgdo e fruicdo

simbdlica das expressdes culturais e linguagens artisticas.

2.7.5 Estabelecer programas na rede de equipamentos culturais voltados a atividades

de formagao de profissionais para a critica e a reflexao cultural.

2.7.15 Desenvolver linhas de pesquisa no campo dos museus, colegdes, memoria e

patrimoénio ¢ na area de arquitetura dos museus.

Fonte: Plano Nacional de Cultura (Brasil, 2010).

O quadro de valorizagdo sublinha a importancia de medidas e ag¢des direcionadas a
diversidade cultural brasileira. Os topicos escolhidos para compor o quadro 5 trazem uma
abordagem abrangente, que busca fortalecer a integragdo entre museus, centros culturais e
espagos de memoria com o ambiente urbano e os fendmenos culturais das cidades. Ao promover
sistemas nacionais de preservagdo, documentacao e difusdo de acervos, o plano aponta para a
necessidade de articular redes institucionais que assegurem a memoria e a identidade de
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira. Esse enfoque para a curadoria de
exposigoes garante que a diversidade cultural se torne mais acessivel e reconhecida como um
pilar fundamental da identidade da cultura nacional.

Ao incentivar a articulagdo de museus comunitarios e outros espacos de preservagao,
o plano reconhece a importancia de iniciativas locais no fortalecimento do patriménio cultural.
Na constru¢@o de um plano curatorial, certamente medidas voltadas a formagao de profissionais
e ao desenvolvimento de linhas de pesquisa sobre memoria, patrimdnio e arquitetura dos

museus sao igualmente significativas, e asseguram a continuidade de uma reflexao critica e
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técnica sobre o processo de curadoria de exposi¢des. Num contexto geral, essas acdes reforcam
o papel do Estado como mediador e facilitador de politicas culturais que promovam inclusao

social e sustentabilidade, temas abordados pelos curadores entrevistados futuramente.

5.1.3.2 Estratégias e agoes do capitulo 3 do anexo — Do acesso

O terceiro capitulo do anexo do PNC esta voltado para a apresentagdao de
estratégias e agOes referentes ao acesso dos brasileiros a arte e a cultura, bem como a
qualificacdo de ambientes e equipamentos culturais, a capacitagdo de criadores e produtores
culturais e para a formagao do publico. De acordo com a Lei (Brasil, 2010), esse acesso
“pressupde novas conexoOes, formas de cooperacdo e relagdo institucional entre artistas,
criadores, mestres, produtores, gestores culturais, organizagdes sociais e instituigdes locais”. A
numeragao do quadro a seguir segue a mesma disposi¢do encontrada no plano, onde ¢ possivel

ver apenas os topicos selecionados.

Quadro 6 — Estratégias e acdes referentes ao acesso no PNC

3.1.9 Garantir que o0s equipamentos culturais oferecam infraestrutura,
arquitetura, design, equipamentos, programacgdo, acervos e atividades -culturais
qualificados e adequados as expectativas de acesso, de contato e de frui¢do do publico,

garantindo a especificidade de pessoas com necessidades especiais.

3.1.11 Instalar espagos de exibi¢do audiovisual nos centros culturais, educativos e
comunitdrios de todo o Pais, especialmente aqueles localizados em 4reas de
vulnerabilidade social ou de baixos indices de acesso a cultura, disponibilizando

aparelhos multimidia e digitais e promovendo a expansao dos circuitos de exibicao.

3.1.13 Mapear espagos ociosos, patrimdénio publico e imoveis da Unido, criando
programas para apoiar e estimular o seu uso para a realizacdo de manifestagoes
artisticas e culturais, espacgos de ateli€s, plataformas criativas e ntcleos de producdo

independente.

3.1.20 Estabelecer parcerias entre o poder publico, escritérios de arquitetura e design,
técnicos e especialistas, artistas, criticos e curadores, produtores e empresarios para a
manutencdo de equipamentos culturais que abriguem a produ¢do contemporanea e
reflitam sobre ela, motivando a pesquisa continua de linguagens e interacdes destas

com outros campos das expressoes culturais brasileiras.
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3.1.21 Fomentar a implantagdo, manutencao e qualificagdo dos museus nos Municipios
brasileiros, com o intuito de preservar e difundir o patrimonio cultural, promover a
frui¢do artistica e democratizar o acesso, dando destaque a memoria das comunidades

e localidades.

3.2.2 Atualizar e ampliar a rede de centros técnicos de producdo e finalizacdo de
produtos culturais, aumentando suas capacidades de operacdo e atendimento,
promovendo a articulagdo com redes de distribuicao de obras, sejam as desenvolvidas
em suportes tradicionais, sejam as multimidias, audiovisuais, digitais e desenvolvidas

por meio de novas tecnologias.

Fonte: Plano Nacional de Cultura (Brasil, 2010).

O quadro 6 apresenta diversas estratégias e acdes que possuem o intuito de expandir o
acesso dos brasileiros a arte e a cultura, bem como os espagos e equipamentos culturais. O ponto
central dos topicos destacados € a criagdo e conservagdo de ambientes culturais adequados, que
proporcionem infraestrutura de qualidade, acervos e programacao diversificada, atendendo as
expectativas e necessidades do publico, incluindo pessoas com deficiéncias.

Agdes como a implantacdo de espacgos audiovisuais em regides vulneraveis, a utilizagdo
de imoveis publicos para manifestagcdes culturais, e o fortalecimento de museus e centros de
producao cultural em todo o territorio buscam assegurar um acesso mais inclusivo e ampliado
a cultura, quando trata-se de curar uma exposi¢do, pois a colaboragdo entre o setor publico,
artistas e especialistas garante que esses espagos e iniciativas atendam as demandas da produgao

artistica e incentivem a pesquisa sobre a tematica.

5.1.3.3 Estratégias e agoes do capitulo 4 do anexo — Do desenvolvimento sustentdvel e

socioeconomico

O quarto capitulo do anexo do PNC inicia-se dizendo que “A cultura faz parte da
dindmica de inovacao social, econdmica e tecnologica” (Brasil, 2010). Dentre as estratégias e

acdes captadas nesse capitulo, segue o quadro 7.

Quadro 7 — Estratégias e agdes referentes ao desenvolvimento sustentavel no PNC

4.1.8 Estimular o reaproveitamento e reciclagem de residuos de origem natural e

industrial, dinamizando e promovendo o empreendedorismo e a cultura do ecodesign.
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4.4.1 Desenvolver e gerir programas integrados de formagao e capacitagcdo para artistas,
autores, técnicos, gestores, produtores e demais agentes culturais, estimulando a
profissionalizacdo, o empreendedorismo, o uso das tecnologias de informagdo e

comunicacao ¢ o fortalecimento da economia da cultura.

4.4.13 Estimular e promover o desenvolvimento técnico e profissional de
arquitetos, designers, gestores e programadores de equipamentos culturais, para sua

constante atualiza¢dao, de modo a gerar maior atratividade para esses espagos.

4.4.14 Estimular e formar agentes para a finalizagdo de produtos culturais, design de
embalagens e de apresentacao dos bens, conteudos e servigos culturais, ampliando sua

capacidade de circulagdo e qualificando as informagdes para o consumo ampliado.

Fonte: Plano Nacional de Cultura (Brasil, 2010).

O quadro 7 destaca a relevancia da cultura como um impulsionador de inovagao social.
Uma das principais estratégias apresentadas ¢ o estimulo ao reaproveitamento e a reciclagem
de residuos, incentivando praticas sustentaveis, como o ecodesign. Ambos os curadores das
exposi¢coes analisadas incorporam elementos de sustentabilidade nas discussdes apresentadas
posteriormente, alinhando-se com os pontos abordados neste quadro. Nao apenas nesse
contexto, mas também no que se refere ao incentivo ao aperfeicoamento técnico e profissional
dos envolvidos na gestdo de espacos culturais. Esse processo continuo de atualizagdo visa
aumentar a atratividade desses ambientes, tornando-os mais acessiveis e interativos ao publico,
e constitui um componente essencial do projeto curatorial, refletindo uma integragdo das
praticas culturais com as necessidades atuais dos museus e centros culturais e também do meio

ambiente.

5.1.3.4 Estratégias e agoes do capitulo 5 do anexo — Da participagdo social

Dentre as estratégias e agdes do capitulo 5, voltado para a participagdo social, uma se
destaca, conforme mostra o quadro 8, visto que o publico dos equipamentos culturais precisa
também ter voz ativa e estar presente em diversas atividades culturais propostas pelos estados
e municipios. Ao pensar numa curadoria composta por coletivos, a participacdo popular
também se faz presente nesse garimpo de mediagdes que apresentamos nestes dados. No que
diz respeito a curadoria feita por parte de um profissional ou da institui¢do, destaca-se o topico

a seguir.
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Quadro 8 — Estratégias e acdes referentes a participagao social no PNC

5.1.3 Potencializar os equipamentos e espagos culturais, bibliotecas, museus, cinemas,
centros culturais e sitios do patrimdnio cultural como canais de comunicagao e didlogo
com os cidaddos e consumidores culturais, ampliando sua participacao direta na gestao

destes equipamentos.

Fonte: Plano Nacional de Cultura (Brasil, 2010).

O quadro 8, apesar de destacar apenas um ponto do PNC, traz uma sintese de muito do
que ja foi comentado nos quadros anteriores, enfatizando que os publicos dos espagos culturais
sdo importantes enquanto presenga ativa e engajada nas agdes culturais promovidas pelos
equipamentos. A estratégia de potencializar espacos como bibliotecas e museus,
principalmente, propde que esses locais ndo apenas oferegam servigos culturais, mas também
se tornem canais de comunicacao e didlogo com os cidadaos.

Além disso, a curadoria realizada por coletivos, como mencionado no trecho anterior ao
quadro, reflete esta abordagem inclusiva, onde as vozes da comunidade sdo ouvidas e
valorizadas. Ao pensar em curadorias colaborativas, em vez de uma curadoria unica de um
profissional ou institui¢ao, cria-se um espago mais democratico para o intercambio de ideias e
visdes culturais, o que enriquece as manifestagdes artisticas e a experiéncia do publico. Essa
participagdo ativa ¢ fundamental para fortalecer a conexdo entre as politicas culturais e as reais
necessidades e desejos das comunidades.

Os trechos abordados em todos estes quadros sao melhor detalhados na seciao que trata
da andlise a luz das entrevistas dos curadores das exposi¢cdes que servem de objeto para esta

pesquisa.

5.2 A Pinacoteca do Ceara

A Pinacoteca do Ceard, inaugurada em dezembro de 2022, ¢ uma adicao recente ao
cenario cultural de Fortaleza. Sua abertura faz parte de um processo de revitalizagdo que se
acentuou no periodo de afrouxamento da pandemia de Covid-19 na cidade, e que incluiu o
estabelecimento de diversos novos espacos culturais. Em sua descri¢do a Pinacoteca evidencia

que possui
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[...] a missdo de salvaguardar, preservar, pesquisar e difundir a cole¢do de arte do
Governo do Estado, sendo espago de agdes formativas com artistas, comunidade
escolar, familias, movimentos sociais, organizagdes nao-governamentais e demais
profissionais do campo das artes e da cultura. Trata-se de um espago de
experimentacao, pesquisa e reflexdo para promover o didlogo entre arte e educagio a
partir de praticas artisticas. (Pinacoteca [...], c2023).

O trecho, retirado do proprio site da Pinacoteca, destaca-a como um espago versatil, no
qual se desdobram atividades artisticas, experimentacao, pesquisa e reflexdo. A fomentacao do
dialogo entre arte e educagao ¢ ressaltada como um proposito central, sublinhando a relevancia
de trazer integragdo a esses dois campos para aprimorar a vivéncia cultural e educacional dos
envolvidos no processo, sejam os artistas, o publico, ou o proprio pessoal que integra o quadro
funcional do equipamento.

“A Pinacoteca do Ceara ¢ um museu integrante da Rede Publica de Equipamentos da
Secretaria da Cultura do Estado do Ceara (Secult - CE)” (Pinacoteca [...], c2023), sendo gerido
em parceria com o Instituto Mirante, uma Organizagdo Social, que ndo possui fins lucrativos, e
“com o objetivo primordial de contribuir com a gestio de politicas culturais do Estado do Cear4,
proteger, salvaguardar e incentivar o fomento as iniciativas artistico-culturais e o patriménio
historico e cultural” (Instituto Mirante, ¢2022). O instituto atualmente contribui com a
administracdo de oito equipamentos culturais em todo o Ceard, tanto na capital, quanto no
interior.

Desde sua inauguracao, a Pinacoteca possui uma mostra composta por trés exposi¢oes,
chamada “Bonito pra chover”. As trés exposi¢des sdo “Se arar”, que reine obras de varios
artistas de diferentes geragdes cearenses, contendo um extenso acervo e mais de 200 artistas
integrando-a; “No lapis da vida ndo tem borracha”, que comemora o centendrio de nascimento
do cearense Aldemir Martins, dono de um repleto acervo artistico focado em seus desenhos,
que recebeu a curadoria de Rosely Nakagawa, em conjunto com Walério Américo; ¢ a
exposicdo “Amar se aprende amando”, que celebra outro centendrio, do nascimento do artista
Antonio Bandeira, que enfoca sua obra figurativa em diversos tipos de suportes, e possui
curadoria de Bitu Cassundé, com assisténcia de Chico Cavalcante.

Das trés obras que compdem a mostra, duas foram selecionadas para integrar esta
pesquisa: “No lapis da vida ndo tem borracha” e “Amar se aprende amando”. A escolha de
deixar de fora a exposi¢do “Se arar” se justifica por dois motivos principais: a quantidade de
artistas e obras nessa exposi¢ao ¢ muito grande, demandando um detalhamento documental que
se estenderia para além do que comporta a proposta dessa dissertacao; o outro motivo € que a

mesma serd desmontada pela Pinacoteca no fim do més de margo de 2024. Dessa forma, optou-



73

se por seguir com as duas exposi¢des que continuardo compondo a mostra para além desse
periodo e possuem apenas dois artistas em especifico, sendo uma exposi¢do para cada,
propiciando uma centralizagao documental e facilitadora na analise do acervo dos artistas.
Nesse sentido, abre-se um paréntese para uma breve subsecdo que apresenta a vida,
histéria e obra dos artistas e visa contextualizar a relacdo entre eles antes de adentrar no
conteudo das suas exposicdes, assim, héa possibilidade de familiarizacdo com as pessoas cujas
obras sdo os elementos-chave da pratica curatorial que sera analisada em seguida. Martins e
Bandeira foram artistas importantes e reconhecidos na area das artes plasticas cearense, que
dividiram ndo apenas o ano e o estado onde nasceram, mas mantiveram uma amizade e alguns

ideais e objetivos que contribuiram para a histdria e para o cendrio artistico do Ceara.

5.2.1 Aldemir Martins € Antonio Bandeira — Os artistas

Dois artistas cearenses contemporaneos € que comemoraram seus centendrios de
nascimento em 2022, no ano de inauguracdo da Pinacoteca do Ceard. Se conheceram no servigo
militar e estiveram juntos em momentos importantes para a arte cearense como um todo,
integrando o grupo de artistas que compo0s a renovagao da arte no Ceard, na década de 40. Os
dois, em conjunto com outros nomes de referéncia no campo da arte cearense, como Raimundo
Campos, Mario Barata, Barbosa Leite, etc., fundaram em 1942 a Sociedade Cearense de Artes
Plésticas, o grupo “ARTYS”, e em 1945, fundaram o Centro Cultural Cearense de Artes
Plésticas (Moulin; Matuck, 1999; Ayala, 1986a).

Antes dos projetos mencionados, os dois também estiveram juntos no servi¢o militar
obrigatorio, sendo convocados para o Exército em 1941, e em consequéncia da Segunda Guerra
Mundial, mantiveram o alistamento até 1945. Nesse periodo inclusive, Aldemir Martins passou
a ser conhecido como “Cabo Pintor” ap6s vencer um concurso interno no Exército (Moulin;
Matuck, 1999). Depois disto, Martins permanece no Brasil e firma residéncia em Sdo Paulo
enquanto Bandeira se muda para a Franga, porém ambos estiveram também por um tempo no
Rio de Janeiro. Muitos eram os projetos no Brasil e no exterior, e apesar dos caminhos distintos
que seguiram, as vezes eles se entrecruzavam por conta da arte.

Antonio Bandeira nasceu em Fortaleza e faleceu em Paris, Franga, no ano de 1967. O
pintor se mudou para Paris em 1946 e concretizou “uma bem-sucedida carreira artistica,
confirmando-se como um dos mais altos representantes do abstracionismo na Arte Brasileira”

(Ayala, 1986a, p. 71). A relacdo de Bandeira com a pintura era o que ele costumava chamar de
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“um jogo” e suas pinceladas firmes, entre manchas abstratas e o geométrico determinavam suas
composi¢des. O artista retornou ao Brasil em 1951, passando a residir no Rio de Janeiro e fez
grandes exposigdes nesse periodo, mas possuia uma estreita relacdo com a sua cidade natal e ¢
chamado por Costa (2012) de “O filho que vai e volta”. Muitas representacdes urbanas estdo na
obra abstrata de Bandeira e temos como alguns exemplos, pinturas nomeadas de “A grande
cidade vertical” ou “Cidade em festa”. Em Fortaleza ou Paris, era a cidade que o inspirava.
Algumas obras de Bandeira até hoje sdo salvaguardadas pelo Museu de Arte da UFC
(MAUC), enquanto outras encontram-se na exposi¢ao da Pinacoteca do Ceard. Um exemplo de
onde podemos ver o traco abstrato do pintor € o imaginario voltado para a cidade ¢ o quadro a
seguir, que lembra um prédio com janelas, e outras de suas abstra¢cdes em tamanho menor,

conforme mostra a Figura 1:

Figura 1 — Quadros de Antonio Bandeira expostos na Pinacoteca do Ceara

Fonte: elaborado pela autora.
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Ja Aldemir Martins nasceu em Ingazeira, Ceara, e consolidou uma carreira iconografica
que “infiltra-se no trago ou na pincelada com que traga a cronica da contemporaneidade”
(Ayala, 1986b, p. 60). O artista residiu no Rio de Janeiro e em Sdo Paulo no ano de 1946, e
faleceu no ano de 2006, na cidade de Sao Paulo. Aldemir se destacou nas bienais de desenho
de Sdo Paulo e Veneza como um dos desenhistas mais completos internacionalmente. Dentre
estas premiagdes destaca-se o Prémio de Desenho na Bienal de Veneza, obtido em 1956 (Ayala,
1986b, p. 60). Sua exposicdo na Pinacoteca possui uma correspondéncia que informa a

premiacgdo da Bienal de Veneza, conforme a Figura 2 a seguir:

Figura 2 — Correspondéncia da Bienal de Veneza para Aldemir Martins

Fonte: Elaborado pela autora.

Aldemir participou do Saldo Nacional de Belas Artes pela primeira vez, em 1945 e em
1947 realiza sua primeira exposicao internacional, na Tchecoslovaquia. Outro ponto importante
em sua trajetoria € o ano de 1951, onde esteve em Fortaleza por alguns meses e voltou para Sao
Paulo viajando de pau-de-arara, numa viagem de 11 dias que resultou numa série de desenhos

chamada “paus-de-arara”, que lhe rendeu um prémio na 1 Bienal de Artes de Sdo Paulo.



76

Aldemir utilizou o prémio para visitar a Bahia e seguir desenhando no tema rendeiras e cangago.
Sua década de 50 foi repleta de ilustragdes, exposi¢cdes, mostras individuais e coletivas.
(Moulin; Matuck, 1999).

Os autores deste livro, Nilson Moulin e Rubens Matuck, que ¢ uma obra que também
faz parte da exposic¢ao, e ambos possuem o mesmo nome: “No 1apis da vida ndo tem borracha”,
conforme mostra em seguida a figura X, fazem uma linha do tempo com os varios prémios e 0s
diversos trabalhos de Aldemir e afirmam que “a obra de Aldemir ainda nao dispde de uma
bibliografia a altura de sua grandeza, for¢a e importancia enquanto patrimdnio nacional”

(Moulin; Matuck, 1999, p. 44).

Figura 3 — Livro de Nilson Moulin e Rubens Matuck na exposi¢do

ALDEMIR MARTIND

Nilson Moulin e
Rubens Matuck

callis

Fonte: elaborado pela autora.

Nota-se a importancia de ambos os artistas para o periodo em que estiveram atuantes, a
nivel local, nacional e internacional. Aldemir Martins € Antonio Bandeira levam em seus lapis

e pinceis uma parte do Ceara para o mundo sob oticas Unicas e de valor reconhecido para além
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daquilo que podemos estimar. Adentrar em suas exposi¢des organizadas pela Pinacoteca do
Ceara ¢ conhecer e reconhecer um pouco de cada um deles em ndés mesmos, através das
memorias e vivéncias que trazemos e se reconhecem em suas artes e naquilo que a mostra nos
conta, através de sua curadoria.

A seguir, apresenta-se o conteudo das exposi¢des em numeros, tipos de obras, textos

curatoriais e outros fatores que as compdem.

5.2.2 Apresentagao das exposi¢oes

Inicialmente, traz-se ambientagdo para os espacgos de entrada das exposi¢des. A figura
4 mostra o hall de entrada da Pinacoteca com o letreiro da mostra “Bonito pra Chover”, a figura
5 mostra o mural de acesso a exposicdo de Aldemir Martins, “No lapis da vida ndo tem
borracha” e a figura 6 mostra o mural de acesso a exposi¢ao “Amar se aprende amando”, de

Antonio Bandeira.

Figura 4 — Letreiro da mostra “Bonito pra Chover”

p Al g
» - Iy 3 ".-%

s

Fonte: elaborado pela autora.
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Figura 5 — Letreiro da exposi¢ao “No lapis da vida ndo tem borracha”

Fonte: elaborado pela autora.

Figura 6 — Letreiro da exposi¢do “Amar se aprende amando”

Fonte: elaborado pela autora.
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5.2.2.1 Os textos curatoriais

As exposigoes dividem espagos vizinhos e os textos curatoriais de cada uma estao lado
a lado, em paredes de cores opostas, sendo a de Bandeira numa parede de fundo preto com as
letras brancas, e a de Aldemir, em parede branca com letras pretas. Também ¢ visivel uma foto

dos dois artistas juntos, no lado branco, conforme mostra a figura 7:

Figura 7 — Paredes em preto e branco das exposigdes

#WMAR SE APRENDE
AAFANDO NO LAPIS DA VIDA
ARA0 TEM BORRATHA

ANTONIO BANDEIRA

ALDEMIR MARTINS

Fonte: elaborado pela autora.
A seguir, o quadro 9 mostra o texto curatorial inicial completo da exposi¢do “Amar se

aprende amando”, assinada por Bitu Cassundé, curador, e Chico Cavalcante Porto, assistente

curatorial.

Quadro 9 — Texto curatorial da exposicao “Amar se aprende amando”

Com uma natureza sinuosa, que tem como estratégia inicial um percurso pela
autoimagem e por diferentes possibilidades biograficas, a mostra Amar se aprende
amando comemora o centendrio do artista cearense Antonio Bandeira (1922-1967).

Nela, busca-se subverter alguns processos habituais de leitura, reflexdo e percepcao




que, de certo modo, sdo calcados numa perspectiva eurocéntrica e branca, que nos
chega de cima para baixo, provocando apagamentos ¢ criando mitologias que
referendam, em muito, “o outro”. Refletir sobre o contexto no qual o artista se forma e
percebe o mundo — por meio das suas relagdes com o lugar, os entornos, as pessoas, as

institui¢des e o cotidiano — contextualiza um importante territorio para este projeto.

A exposi¢do parte de um mergulho na colecdo do artista Antonio Bandeira da
Pinacoteca do Estado do Ceard, adquirido em sua maioria no inicio dos anos 2000. O
recorte apresentado ¢ composto por mais de 600 itens, que incluem, além de um
conjunto significativo de obras, um vigoroso percurso pela instancia experimental do
artista. E um caminho de intimidades e afetos que atravessa as diferentes fases de sua
producdo; ndo possui um carater retrospectivo — na verdade, evidencia o gesto da sua
composicao poética, apresentando um conjunto de cadernetas, desenhos automaéticos,
colagens, estudos ¢ telas que possibilitam uma leitura genética de seus trabalhos e
delineiam a anatomia de alguns processos até a sua finalizagdo. A exposi¢ao também ¢
atravessada pelo interesse do artista na poesia, registrado em alguns poemas que

contornam a mostra.

Antonio Bandeira nasceu na regido central de Fortaleza, em 1922. Filho do ferreiro
Sabino e de Dona Maria do Carmo, instaurou, por meio da sua producao plastica, uma
potente modernidade em Fortaleza. Bandeira amava essa cidade, e a exposi¢do ¢
dedicada ao territorio afetivo que ele construiu a partir da sua relagdo com ruas, amigos,
flamboyants, mercados e bares; a partir da sua luz e, principalmente, da cartografia
sentimental que o artista elaborou em sua obra, com destaque para o seu interesse pela
cultura popular, afro-brasileira, e para a producdo de seus exus, figuragdes, retratos,

paisagens e cidades.

Evocar uma ancestralidade negra, afirmativa e protagonista, que se elabora pelo
desbravamento do mundo, de um corpo preto e nordestino, vindo de familia simples,
que ousa mover-se para outro lugar, ¢ uma das propostas da exposi¢do. Os encontros e
as parcerias configuram um lugar elementar de construgdes coletivas, que abrigam e

fortalecem a sua trajetoria. Na exposicao, evidenciamos uma pequena parte dessas
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incontaveis convivéncias que se relacionam diretamente ao projeto curatorial: a

jornalista Eneida, a arquiteta Lina Bo Bardi e o reitor Martins Filho.

A mostra se inicia com um percurso biografico que indica interesses, posicionamentos
e afirmacdo do artista. Os imponentes “Autorretratos no espelho” (1945) e
“Autorretrato na garrafa” (1946) recebem o publico, ¢ a metafora da imagem refletida
revela a diversidade de sua figura¢ao. Outra parte fundamental da exposi¢ao ¢ formada
pelos estudos e processos que se relacionam com as obras “Composicao” (Bicho), de
1947, e “Favela”, de 1949, as quais trazem questdes centrais da sua producao, como as
cidades e arquiteturas — com seus contextos organicos ¢ boémios — e os estudos de
corpos, rostos, anatomias e antropomorfias. Esse vasto nticleo também abarca algumas
experimentacdes em colagens, design grafico e ilustracdes. A parte final dedica-se a
fase abstrata do artista, a sua produgao a partir de Paris, a sua aproximacao com Bryen
e Wols, com quem formou o grupo BANBRYOLS e o contexto de seu abstracionismo
no Brasil. Todas essas referéncias compdem uma grande cronobiografia, composta por

imagens e textos.

Escapando de um engessamento linear e cronoldgico, e por entender que a trama do
bordado histérico se faz de forma sinuosa e irregular, a exposicdo propde uma
experiéncia insular, no qual conversam cronologias, linguagens, parcerias, modos de
fazer e operar em distintos sistemas, ao transgredir polaridades e evocar contaminagdes
politicas e sociais. Arquipélagos que sdo autonomos, mas formam um grande corpo
entre fragmentos que demandam novas arqueologias e leituras. Do poema de Carlos
Drummond de Andrade de 1954 retiramos uma frase que sintetiza em muito as praticas
de Antonio Bandeira, o gesto afetivo, a sedu¢do certeira, o aprender fazendo e a

esperanga no caminhar que se anuncia na frase: Amar se aprende amando.

Fonte: Cassundé, 2022.

O texto curatorial de Biti Cassundé¢ (2022) traz uma visdo detalhada e interessante sobre
a obra de Antonio Bandeira, combinando sua historia de vida com uma analise de como suas
experiéncias sociais, culturais e politicas influenciaram sua arte. A exposi¢ao, conforme sera

apresentado nos quadros de especificacdo das obras, ndo segue o formato tradicional de mostrar
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a obra do artista de forma cronoldgica, mas foca nos processos criativos de Bandeira e como
ele experimentou diferentes formas de expressao ao longo da vida.

Além disso, o texto busca repensar a historia de Bandeira de uma maneira mais
inclusiva, destacando suas influéncias e parcerias com outras pessoas importantes, como a
jornalista Eneida e a arquiteta Lina Bo Bardi. Isso ajuda a mostrar como a arte de Bandeira
estava conectada com movimentos sociais e culturais mais amplos e como ele colaborou com
outros para criar algo significativo.

O texto também critica a ideia de contar a historia de forma simples e cronoldgica,
sugerindo que a vida e a arte de Bandeira devem ser vistas de maneira mais fluida e aberta. O
proprio curador em sua entrevista falara acerca de sua marca pessoal ter esse aspecto que foge
do “cubo branco” e do alinhamento proposto por museus mais cldssicos. A exposicao ¢
organizada de forma a misturar diferentes periodos da vida do artista, experiéncias e influéncias,
criando uma vivéncia mais livre, onde diferentes partes da sua histéria se unem de forma nao
linear.

Por fim, o texto termina com uma frase de Carlos Drummond de Andrade que resume
a ideia central da exposi¢cdo: "Amar se aprende amando". Essa frase reflete o espirito da
exposi¢do, que quer mostrar como a arte de Bandeira foi sempre uma forma de amor e de
aprendizagem, um processo continuo de cria¢do. Esta frase também se encontra na entrada da
exposicao, destaca em vermelho, junto com o poema completo.

O proximo quadro mostra o texto curatorial de “No lapis da vida ndo tem borracha”,

que tem por curadora Rosely Nakagawa.

Quadro 10 — Texto curatorial da exposicao “No lapis da vida ndo tem borracha”

Aldemir Martins € a propria origem da palavra desenho. Desenho que vem de desejo,

designio.

O desejo de mudanga fez Aldemir ampliar seus horizontes para além de suas origens.
Desde menino, dedicou-se ao desenho. Ao ser enviado para o Colégio Militar de
Fortaleza, logo se tornou orientador artistico de classe. Serviu no Exército em 1943,
quando conheceu Antonio Bandeira e conquistou seu primeiro prémio, ao vencer o

concurso de pintura de viaturas do Exército, recebendo a patente de Cabo Pintor.




Desenhou o caminho de sua formagdo para ndo se perder na vaidade do menino
prodigio, buscando novos colegas e parceiros contemporaneos, migrantes e imigrantes.
Ainda em Fortaleza, atuou na criagdo do Centro Cultural de Belas Artes (CCBA), que
viria a se tornar a Sociedade Cearense de Artes Plasticas (SCAP). Em companhia de
Mario Baratta, Barboza Leite, Antonio Bandeira ¢ Chabloz, criou 0 movimento de
renovagdo artistica no Ceara. Tornou-se ilustrador de jornais e revistas da imprensa
cearense, tendo reconhecida a qualidade de seus desenhos, xilogravuras e aquarelas.
Em 1945, seguiu para o Rio de Janeiro, com Antonio Bandeira, Roberto Feitosa e Inima

de Paula, para participar de uma exposicao coletiva a convite de Chabloz.

Estruturou seu futuro quando foi para Sao Paulo, em 1946, com o objetivo de, entre

outras coisas, escapar de ser funcionario publico no Rio de Janeiro.

Designado para realizar sua primeira exposi¢do individual com desenhos e pinturas,
instalou-se definitivamente na cidade, onde retomou sua atividade de ilustracdo para
jornais e revistas. Esse meio jornalistico proporcionou a Aldemir uma grande rede de
relacionamentos com escritores, intelectuais e personalidades influentes, como Assis
Chateaubriand, Alfredo Mesquita, Domingos Carvalho da Silva, José Escobar Faria,
Mario da Silva Brito, Jorge Medauar, André Carneiro, Dulce Carneiro, César Mémolo
Junior, entre outros. Desde entdo, integrou entusiasticamente o movimento artistico

brasileiro.

Em 1949, fez um curso de Historia da Arte no Museu de Arte de Sao Paulo (Masp),
ainda na Rua Sete de Abril, com Pietro Maria Bardi. Também estudou gravura com

Poty, tornando-se monitor no ensino de artes junto de Flavio Motta e Thomas Farkas.
Em 1950, nasceu seu filho Pedro Martins, do casamento com Amélia Bauerfeld.

Em 1951, ja um artista reconhecido, foi convidado a voltar ao seu estado para fazer
dois painéis para o Ceara Radio Clube e realizar uma exposi¢do individual na Unido

Cultural Brasil-Estados Unidos, em Fortaleza.

Nessa viagem, decidiu retornar a Sao Paulo em um caminhdo pau de arara, por dentro
do Sertdo, iniciando uma série de desenhos de tematica nordestina, que caracterizaria

sua obra a partir de entdo.
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Ao receber o Prémio de Aquisicdo na 1* Bienal de Artes de Sdo Paulo, usou o dinheiro
do prémio para voltar ao Nordeste e conhecer o roteiro do cangago. Acompanhado por
José Zanini Caldas e Mério Cravo Jr., conheceu Pajet das Flores, Caruaru, Jeremoabo,
Paulo Afonso, Canudos, Riacho do Navio, Pedra do Buick e a outras regides da
caatinga nordestina. Nesse periodo, trabalhou com diversos artistas brasileiros e
imigrantes, como Alfredo Volpi, Rebollo, Marcelo Grassman, Otavio Araujo Fernando

Lemos.

Em 1952, participou do 2° Salao Nacional de Arte Moderna, no Rio de Janeiro, e fez
parte da mostra coletiva que percorreu algumas capitais da América do Sul (Santiago,
Buenos Aires e Caracas). Ainda em 1952, foi premiado na Bienal de Veneza e integrou
a Exposi¢do Coletiva Itinerante de Artistas Brasileiros, que visitou paises como Japao,

Estados Unidos, México, Chile ¢ Bolivia.
Nesse mesmo ano, casou-se com Cora Pabst.

O desenho de Aldemir designa sua insercdo cultural e social no panorama da arte sul-
americana. Sua for¢a expressiva, sua persisténcia e seus lacos afetivos e de lealdade

firmaram presenca nos meios artisticos e na sociedade brasileira.

O forte e instigante desenho de Aldemir ¢ simbolo de enfrentamento, superacdo de

fronteiras e resisténcia.

Por diversas vezes foi premiado em bienais nacionais e internacionais. Em 1956,
ganhou o prémio Prezidente del Consigli dei Ministri, da 28" Bienal de Veneza,

atribuido ao Melhor Desenhista Internacional.

Em 1958, realizou uma série de exposicdes nos Estados Unidos, e foi convidado a
permanecer no pais a convite do Departamento de Estado Americano, quando visitou

Filadélfia, Chicago, Detroit, Boston e New York.
Nesse ano, nasceu sua filha Mariana Pabst Martins.

Na década de 1970, recebeu um convite para conhecer o Japao, com o objetivo de ver

de perto a cultura que conheceu através das obras dos artistas japoneses imigrantes e
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radicados no Brasil — Manabu Mabe, Tikashi Fukushima, Kazuo Wakabaiashi, Yioshia

Takaoka, entre muitos outros.

Na década de 1980, a convite do governo chinés, visitou a China na companhia de Sun
Chia Chin, Che Kong Fang, entre outros artistas chineses, ¢ de Rubens Matuck, artista
brasileiro. Conheceu mais profundamente o pais, que havia aprendido a admirar com
pintores como Chang Dai Chien, o qual residiu no Brasil, em Mogi das Cruzes (SP)

entre 1953 ¢ 1970.

Viajou por diversos paises da Europa e morou em Roma. Mas sempre afirmou com

orgulho: “Nunca deixei de ser cearense”.

* Essa ¢ uma conhecida frase escrita em traseira de caminhdes (exemplo da filosofia
dos irmaos da estrada), favorita de Aldemir Martins. Foi titulo de um livro sobre o
artista escrito por Nilson Moulin e Rubens Matuck, um dos seus discipulos. [referente

ao asterico que consta no titulo da exposicao]

Fonte: Nakagawa, 2022.

O texto curatorial de Rosely Nakagawa (2022) conta a historia de Aldemir Martins de
maneira envolvente, mostrando como ele se destacou como desenhista e as influéncias que
marcaram sua vida e sua arte. Rosely deixa claro em sua entrevista a intengdo de destacar a
dedicacdo de Aldemir ao desenho e sua busca constante por novas oportunidades e parcerias, o
que ajudou a expandir seus horizontes e a firmar seu nome no cendrio artistico, tanto no Brasil
quanto fora dele.

A exposi¢ao como um todo fala sobre a trajetéria de Aldemir, desde suas raizes simples
em Fortaleza até se tornar um nome importante no mundo das artes. O texto conta sobre seus
primeiros passos na arte, sua contribui¢ao para a criacdo do Centro Cultural de Belas Artes no
Ceara, e sua participacdo em exposi¢cdes no Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A busca por
conhecimento e novas trocas com outros artistas ajudaram a definir o estilo unico de Aldemir,
que se destacou no desenho, xilogravura e aquarela.

O texto também fala sobre a importancia do Nordeste, especialmente do Sertdo, na
formacgdo artistica de Aldemir. Ao viajar pelo interior nordestino e conhecer as historias do

cangago, ele encontrou inspiracao para desenhos que marcaram sua obra. Esse vinculo com o
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Nordeste se reflete nas bienais importantes que ele participou, como a Bienal de Veneza, e nas

exposigdes internacionais, que ajudaram a mostrar seu trabalho no cenario global.

5.2.2.2 Documentos expostos — titulos e quantidades

Esta subse¢do se destina ao quantitativo e ao detalhamento das obras de ambas as
exposi¢des. Os quadros mostram a quantidade de obras e recursos visuais disponiveis, suas
devidas descrigdes através do titulo, do material utilizado, da data e a quem a colegdo pertence.

As exposicdes sao diferentes entre si em todos os aspectos, pois os artistas e os curadores
sdo diferentes, logo, cada uma possui uma curadoria propria e pensada para dispor os itens que
possui com identificacdes dispostas pelo espago também de forma distinta. Na exposi¢ao do
artista Aldemir Martins, todas as obras recebem uma identificagdo, através de etiquetas que
estdo proximas dos itens e ¢ facil relacionar as informagdes com a obra. Nesse caso, € possivel
ver que todos os itens possuem sua identificacdo de forma individual e a organizacdo do quadro
relativo a esta exposigdo respeita a ordem alfabética dos titulos de obras e, para os casos de
obras com o mesmo titulo, a data da obra se encontra em ordem crescente de ano.

Na exposi¢ao do artista Antonio Bandeira, a identificagdo ndo acontece exatamente da
mesma forma. Em alguns casos, visto que algumas obras do artista, por possuirem a mesma
tematica, ou mesmo tipo de material utilizado em sua composi¢do, foram agrupadas e as
etiquetas classificam um coletivo de obras. Ainda aparecem aquelas individuais e serdo
devidamente descritas também, porém o quadro de detalhamento desta exposi¢cao possui uma
coluna a mais, para identificacdo do quantitativo de itens que pertencem aquele conjunto de
obras de mesma tematica.

A seguir, O quadro 16 apresenta a descricdo dos documentos pertencentes a exposi¢ao
“No lapis da vida ndo tem borracha” e o quadro 17 explicita as obras da exposi¢ao “Amar se

aprende amando”, com as devidas interpretagdes quantitativas apds cada um.

Quadro 11 — Detalhamento de obras da exposicao “No 14pis da vida ndo tem borracha”

OBRA/ DATA | DIREITO
TITULO POR Iﬁqﬁ{fgﬁg DA DA
ETIQUETA OBRA | COLECAO

Albuns com fotografias dos

Albuns de fotografias e pr i{lcipais cventos ¢ Sem Ace}'v ©

01 recortes exposigoes, recortes de jornal Jata Mariana

com material de divulgacao, Pabst

convites e noticias em geral
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sobre a vida e obra do artista
Aldemir Martins, organizado
por sua esposa Cora Pabst.
(Texto da Pinacoteca)
00 ﬁ;lg;;iﬁ;gsﬁ:} ;32? Nanquim e guache sobre 1965 Pinacotec;t do
papel Ceara
Goyana

Colecao

03 Baiana Nanquim sobre papel 1961 Mariana
Pabst Martins

Colegao

04 Balaio Impressao Offset sobre papel 1964 Mariana
Pabst Martins

. Colegao

05 Bellini, C(l)rg)ggd 0 Mundo Nanquim sobre papel iem Mariana
ata Pabst Martins

) Nanquim e aquarela sobre Cole.(;ﬁo

06 Cangaceiro 1952 Mariana
papel Pabst Martins

Colegao

07 Cangaceiro Nanquim sobre papel 1958 Mariana
Pabst Martins

Colegao

08 Cangaceiro Nanquim sobre papel 1960 Mariana
Pabst Martins

Colecao

09 Cangaceiro Nanquim sobre papel 1965 Mariana
Pabst Martins
. . Pinacoteca do

10 Cangaceiro Nanquim sobre papel 1965 Cear4

Colecao

11 Cangaceiro a Cavalo Nanquim sobre papel 1960 Mariana
Pabst Martins

~ Colecao

12 Casa Vera!/llus‘;ragao Nanquim sobre papel 1949 Mariana
para jorna Pabst Martins

. Colecao

13 Cavalo Nanquim e aqulal rela sobre 1971 Marizna
pape Pabst Martins

Colecao

14 Ciranda Nanquim sobre papel 1949 Mariana
Pabst Martins

Sem Colecao

15 Cora Grafite sobre papel data Mariana
Pabst Martins

Colecao

16 Cora Nanquim sobre papel 1954 Mariana
Pabst Martins
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Nanquim e aquarela sobre Colqgﬁo

17 Cora apel 1955 Mariana
pap Pabst Martins

18 Cora Nanquim e aquiarela sobre 1955 ﬁfﬁziz
pape Pabst Martins
19 Cora Nanquim e aquarela sobre 1955 Pinacotec;t do

papel Ceara

Nanquim e aquarela sobre Colqgﬁo

20 Cora ) 1955 Mariana
pape Pabst Martins

Colegao

21 Cora Nanquim sobre papel 1955 Mariana
Pabst Martins

2 Cora Nanquim e aquarela sobre 1955 15[2122?12
papel Pabst Martins

73 Cora Nanquim e aquarela sobre 1955 1(\:/[(;12(;?12
papel Pabst Martins

24 Cora Nanquim e aquarela sobre 1955 ﬁ;lgziz
papel Pabst Martins
75 Cora Nanquim e aquarela sobre 1955 Pinacotega do

papel Ceara

2% Cora Nanquim e aquarela sobre 1955 1(\:/[(;11rei§?1(2)1
papel Pabst Martins

27 Cora Nanquim e aquarela sobre 1955 lg/[(:reigiz
papel Pabst Martins

Colecao

28 Cora Nanquim sobre papel 1956 Mariana
Pabst Martins

Colecao

29 Cora Nanquim sobre papel 1965 Mariana
Pabst Martins

Colecao

30 Cora Nanquim sobre papel 1965 Mariana
Pabst Martins

Colecao

31 Cora Nanquim sobre papel 1965 Mariana
Pabst Martins

Colecao

32 Cora Nanquim sobre papel 1966 Mariana

Pabst Martins
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Colegao

33 Cora Dormindo Nanquim sobre papel 1958 Mariana
Pabst Martins

. Sem | Colesao

34 Cora e Mariana Grafite sobre papel data Mariana
Pabst Martins

Espago com video
projetado e imagens e
35 textos passando na - - -
parede a fundo da
exposicao

Colecao

36 Cora e Mariana Nanquim sobre papel 1959 Mariana
Pabst Martins

Estudos para o livro Sem Colecao

37 | Poemas do Mar, de José Grafite sobre papel data Mariana
Paul Moreira da Fonseca Pabst Martins

33 Exu Nanquim e aquarela sobre 1966 f/[(;lgziz
papel Pabst Martins

Colegao

39 Fauna do sertdo Nanquim sobre papel 1967 Mariana
Pabst Martins

Colegao

40 Figura Nanquim sobre papel 1962 Mariana
Pabst Martins

Colecao

41 Figura Nanquim sobre papel 1963 Mariana
Pabst Martins

Colecao

42 Figura Nanquim sobre papel 1963 Mariana
Pabst Martins

Colecao

43 Figura Nanquim sobre papel 1966 Mariana
Pabst Martins

Colecao

44 Figuras Nanquim sobre papel 1966 Mariana
Pabst Martins
45 Futebol Nanquim sobre papel 1965 Pmacotec,a do

Ceara

Colecao

46 Futebol Nanquim sobre papel 1965 Mariana
Pabst Martins

Colecao

47 Futebol Nanquim sobre papel 1965 Mariana
Pabst Martins
48 Futebol Nanquim sobre papel 1965 Pinacoteca do

Ceara
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49 Galo Caneta hidrogriiﬁca sobre (Sjem E/I(:ggiz
pape ata Pabst Martins
50 Galo Nanquim e aquiarela sobre 1956 ﬁfﬁziz
pape Pabst Martins
Colegao
51 Galo Nanquim sobre papel 1960 Mariana
Pabst Martins
, . Sem Pinacoteca do
52 Galo — Sem titulo Escultura em resina e ago .
data Ceara
53 Galo — Sem titulo Escultura em aco inox 1997 Pmacote(fa do
Ceara
Ilustragdo para capa do Sem Colecao
54 livro No tempo do Nanquim sobre papel data Mariana
Flamboyant Pabst Martins
[lustragao para o livro Pinacoteca do
55 Vidas Secas, de Nanquim sobre papel 1965 .
o Ceara
Graciliano Ramos
56 Illgsatlraai((;)é_eslgairrarll 2(1) 21\120 Nanquim e zqularela sobre 1962 f/[(;lgziz
& pape Pabst Martins
Ilustragdes para o livro ~
Navi(i) Negreiro de . Colegao
57 Castro Alves _’1 3 Nanquim sobre papel 1988 Mariana
. Pabst Martins
imagens
Ilustragdes para o livro Sem Colecao
58 Pasargada, de Manuel Nanquim sobre papel data Mariana
Bandeira Pabst Martins
Independéncia/llustragao Colecao
59 para bilhete da Loteria Técnica mista sobre papel 1969 Mariana
Federal Pabst Martins
Colecao
60 Interior de Casa Nanquim sobre papel 1946 Mariana
Pabst Martins
Lampido/Figurino para . Colegao
61 peca de teatro de Rachel Nanquim ¢ aquarela sobre Sem Mariana
de Queiroz papel data Pabst Martins
Colecao
62 Lavrador Nanquim sobre papel 1958 Mariana
Pabst Martins
) Colecao
63 Louva-a-deus Nanquim e aqularela sobre (Siein Mariana
pape aa Pabst Martins
Colecao
64 Mariana Nanquim sobre papel 1959 Mariana
Pabst Martins
65 Mariana Nanquim sobre papel 1959 Pinacoteca do

Ceara
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66

Mariana

Nanquim sobre papel

1960

Pinacoteca do
Ceara

67

Mariana

Nanquim sobre papel

1960

Colegao
Mariana
Pabst Martins

68

Mariana

Nanquim sobre papel

1960

Colecao
Mariana
Pabst Martins

69

Mariana

Nanquim sobre papel

1964

Colegao
Mariana
Pabst Martins

70

Mariana

Nanquim e aquarela sobre
papel

1965

Colecao
Mariana
Pabst Martins

71

Mariana

Grafite sobre papel

1970

Colegao
Mariana
Pabst Martins

72

Mariana com Ramo de
Flores

Nanquim e grafite sobre
papel

1966

Colegao
Mariana
Pabst Martins

73

Mariana em Roma

Nanquim sobre papel

1961

Colegao
Mariana
Pabst Martins

74

Mariana em Roma

Nanquim sobre papel

1961

Colegao
Mariana
Pabst Martins

75

Mariana na Cadeira de
Balango

Nanquim sobre papel

1961

Colecao
Mariana
Pabst Martins

76

Mariana no Dia 6 de
Maio de 1959

Nanquim sobre papel

1959

Colecao
Mariana
Pabst Martins

77

Menino

Nanquim sobre papel

Sem
data

Pinacoteca do
Ceara

78

Mesa da Casa, A

Nanquim sobre papel

1949

Colecao
Mariana
Pabst Martins

79

Mesa de Bar

Aquarela sobre papel

1949

Colecao
Mariana
Pabst Martins

80

Mulher

Nanquim sobre papel

1966

Colecao
Mariana
Pabst Martins

81

Mulher

Nanquim sobre papel

1966

Colecao
Mariana
Pabst Martins

82

Nanquim sobre papel

1948

Colecao
Mariana
Pabst Martins
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Colegao
83 Péssaro Nanquim sobre papel 1960 Mariana
Pabst Martins
Colecao
84 Péssaro Nanquim sobre papel 1965 Mariana
Pabst Martins
Colegao
85 Péssaro Nanquim sobre papel 1966 Mariana
Pabst Martins
Colecao
86 Peixe Nanquim sobre papel 1964 Mariana
Pabst Martins
87 Pelé Oleo sobre tela 1966 P1nac0tecfa do
Ceara
28 Pel¢ Camisa 10 e Nanquim sobre papel Sem | Pinacoteca do
Autorretrato data Ceard
29 Plantas Nanquim e aqularela sobre (Slem 1(\:/[(;12(;?12
pape ata Pabst Martins
. Colegao
90 Prasla G.r alll\ji[i’l.c ?sa Nanquim sobre papel 1946 Mariana
crelo Vit Pabst Martins
91 | Purificagao pela Faléncia Oleo sobre tela 1967 Pma(c:(ézza do
Quadro 'de mfom}agoes Recurso em portugués, inglés
92 em braile com codigo brail
NFC para celular (1) © bratle
Quadro de informacodes A
. . Recurso em portugués, inglés
93 em braile com codigo brail
NFC para celular (2) © bratle
94 Rendeira Nanquim sobre papel 1956 Pmacotec’a do
Ceard
Colecao
95 Rendeira Nanquim sobre papel 1966 Mariana
Pabst Martins
Colecao
96 Retrato Nanquim sobre papel 1949 Mariana
Pabst Martins
) Colecao
97 Retra]t30 dg Antomo Giz de cera sobre papel 1945 Mariana
andetfa Pabst Martins
Colecao
98 Retrato de José Manuel Nanquim sobre papel 1946 Mariana
Pabst Martins
Colecao
99 Retrato de Luiz Coelho Nanquim sobre papel 1946 Mariana

Pabst Martins
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. | Sem | Colecio
100 Retrato de Menino Nanquim sobre papel Mariana
data :
Pabst Martins
Colecao
101 Retrato de Arnaldo Nanquim sobre papel 1946 Mariana
Pabst Martins
) Colegao
102 Retrato do artista Nanquim sobre papel 1946 Marigna
Marcelo Grassmann .
Pabst Martins
. Sem | Colesao
103 Sala da Casa 1477 Nanquim sobre papel data Mariana
Pabst Martins
104 Seca Grafite sobre papel 1945 P1nacotecfa do
Ceard
) Pinacoteca do
105 Seca Nanquim sobre papel 1945 Ceard
. Sem Cole?gﬁo
106 Sem titulo Nanquim sobre papel data Mariana
Pabst Martins
107 Sem titulo Oleo sobre tela 1947 P1nacote(fa do
Ceara
108 Sem titulo Oleo sobre tela 1947 P1nacotecfa do
Ceara
109 Sem titulo Nanquim sobre papel 1949 P1nacotecfa do
Ceara
110 Sem titulo Oleo sobre tela 1959 P1nacotecfa do
Ceara
Colecao
111 Sem titulo Nanquim sobre papel 1963 Mariana
Pabst Martins
112 Sem titulo Oleo sobre tela 1966 P1nacote(3a do
Ceara
113 Sem titulo Oleo sobre tela 1980 P1nacote(3a do
Ceara
114 Sinal em libras do Recurso de imagem i Pinacoteca do
Artista Aldemir Martins | demonstrando sinal em libras Ceara
Colecao
115 Soldados etpchendo Nanquim sobre papel 1945 Mariana
cantis Pabst Martins
Colecao
116 Tatu bola Nanquim sobre papel 1985 Mariana
Pabst Martins
Tiradentes/Ilustracao Sem Colegao
117 para bilhete da Loteria Guache sobre papel data Mariana
Federal Pabst Martins
Colecao
118 Via Reggia Nanquim sobre papel 1960 Mariana

Pabst Martins




94

Vendedor de Colecio

119 seguros/Figurino para Nanquim e aquarela sobre Sem Mariana
peca dz ;egtligi;ijzRachel papel data Pabst Martins

Vestido da Casa, Noiva,

Vestido da Caatinga/ . Colegao

120 Figurino para peca de Nanquim ¢ aquarela sobre Sem Mariana
teatro de Rachel de papel data Pabst Martins

Queiroz

Colecao

121 Violeiro Nanquim sobre papel 1967 Mariana
Pabst Martins

. ) Colegao

122 Viva Maglaltllla no 13 de Nanquim sobre papel 1961 Mariana
wino Pabst Martins

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com o quadro acima, Aldemir Martins tem obras expostas pela Pinacoteca
do Cearéd que datam entre 1945 e 1997. Um percurso de 52 anos que atravessa 117 obras; um
espaco expositivo com albuns, recortes e correspondéncias do autor, organizados por sua
esposa, Cora; um espago audiovisual onde passam fotos, videos e textos relacionados ao autor;
e trés recursos de acessibilidade, envolvendo libras, braile e a tecnologia NFC para quem
apontar o celular para o cédigo.

Num comparativo entre décadas, Aldemir produziu bastante na década de 60, onde as
obras atingem a marca de 50 das 117 expostas. O ano que mais aparece na mostra ¢ 1965, que
possui 13 obras, seguido de 1966 e 1955, ambos com 11 obras. Por sua vez, a década de 50
aparece com 24 das obras selecionadas para a exposi¢ado, e a década de 40 se apresenta 19 vezes
ao publico. Para os anos 70, 80 e 90, consta na exposi¢do 2, 3 e 1 obra, respectivamente. Os
artefatos que ndo possuem data registrada aparecem 20 vezes durante o percurso da exposi¢ao.

Outros aspectos que se destacam a partir da anélise do quadro fazem referéncia ao
contetido dos desenhos, entre registros de retratos de amigos, familia, ambientes, personagens
regionais e ilustragdes com uma finalidade especifica, Cora e Mariana, esposa e filha de
Aldemir, aparecem em 34 desenhos, sendo 19 apenas dedicados a Cora, 14 a Mariana, e 1 para
as duas juntas. Aldemir também expode ilustracdes para 6 livros, com destaque para Pasargada,
de Manoel Bandeira, 1 jornal, 2 bilhetes de loteria federal e 3 ilustracdes de figurinos para uma
peca de teatro de Rachel de Queiroz.

Sobre o material utilizado para os desenhos, a tinta nanquim aparece massivamente em

sua exposicdo, figurando como “nanquim sobre papel” em 74 das obras expostas, uma vez



95

apenas ele aparece misturado a guache, uma vez também misturado a grafite e por 21 vezes
aparece como “nanquim e aquarela sobre papel”. As pinturas em “6leo sobre tela” aparecem 7
vezes, o grafite 5 vezes, e se destacam duas esculturas em forma de galo que estdo localizadas
no inicio da exposi¢ado, sendo elas nos materiais: resina € ago; € aco inox. Dentre os retratos de

amigos e artistas, Aldemir pintou Antonio Bandeira, conforme mostra a figura 8.

Figura 8 — Retrato de Antonio Bandeira, por Aldemir Martins

Fonte: Elaborado pela autora.

A seguir, a exposicao do artista Antonio Bandeira, detalhada conforme o quadro 12:

Quadro 12 — Detalhamento de obras da exposi¢ao “Amar se aprende amando”

_OBRA/ MATERIAL DATA DIREITO QUANTIDADE
TITULO POR UTILIZADO DA DA DE ITENS
ETIQUETA OBRA | COLECAO
01 Abstracao sobre i 1964 Plnacotega do i
fundo branco Ceara
02 | Arvore em cinza Témpera sobre Sem data Pmacotecfa do -
papel Ceara
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Témpera e grafite

Pinacoteca do

03 Assinatura Sem data , -
sobre papel Ceara
04 Assinatura do i ) Pinacoteca do i
artista em braile Ceara
05 Autorretrato na Oleo sobre tela 1946 Plnacotega do i
garrafa Ceara
06 Autorretrato no Oleo sobre tela 1945 Plnacotega do i
espelho Ceara
07 Autorretratos Grafite ¢ naquim Sem data P1nacotega do 03
sobre papel Ceara
08 Autorretratos Grafite sobre 1946 Plnacote(fa do i
papel Ceara
09 Bicho Oleo sqbre 1947 Plnacotecfa do i
madeira Ceara
Bicho (obra Oleo sobre Pinacoteca do
10 . . 1947 . -
acessivel) madeira Ceard
Tinta indelével,
1 Boemia nanqu~1m, grafite, Sem data Plnacotega do 3
carvao e pastel Ceara
sobre papel
Carta escrita por Fortaleza, | ..
o . Pinacoteca do
12 Bandeira a - junho de Ceard -
Fortaleza 1963
13 | Cartas diversas - - Plnacotega do 07
Ceara
Casa de Oleo.sobre Pinacoteca do
14 madeira (ou 1942 . -
pescador eucatex) Ceara
Lapis de cor, )
15 Casal grafite e tinta Sem data Pmacote(fa do -
Ceara
sobre papel
Grafite, nanquim, .
Cenas do . N Pinacoteca do
16 -1 tinta ferrogalica | Sem data . 24
cotidiano Ceara
sobre papel
17 Cidade Oleo sobre tela 1959 Plnacotecfa do -
Ceara
13 Cidade Témpera sobre 1959 Plnacotecfa do i
tela Ceara
19 Cidade Tinta indelével Sem data Pmacotecfa do i
sobre papel Ceara
20 Cidades Nanquim sobre Sem data Pmacotecfa do 6
papel Ceara
- Lapis .de core Pinacoteca do
21 Composi¢ao nanquim sobre 1948 . -
Ceara
papel
Nanquim, .
22 Composi¢ao témpera, pastel e | Sem data Pinacoteca do 2

grafite sobre papel

Ceara
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23

Composic¢ao

Pastel e témpera

Sem data

Pinacoteca do

sobre papel Ceara
24 Composicio Témpera sobre Sem data Plnacotega do i
papel Ceara
Composicao Aquarela sobre Pinacoteca do
25 papel colado em | Sem data . -
abstrata Ceara
tela
26 Composicao Oleo e colagem 1955 Pinacoteca do i
abstrata sobre tela Ceara
27 Composi¢ao Oleo sobre tela Sem data P1nacote(fa do -
abstrata Ceara
28 Composicao Oleo sobre tela Sem data P1nacotega do -
abstrata Ceara
Composi¢ao Témpera sobre Pinacoteca do
29 1959 . -
abstrata papel Ceara
30 Composi¢ao Témpera sobre Sem data Plnacotec’a do i
abstrata papel Ceara
31 Composi¢ao Témpera sobre Sem data Plnacotec’a do i
abstrata papel Ceara
39 Composi¢ao Témpera sobre Sem data Plnacotec’a do i
abstrata papel Ceara
Composi¢do em Oleo sobre Pinacoteca do
33 . 1962 . -
negro madeira Ceara
34 Composi¢ao Témpera sobre Sem data Pmacotecfa do i
(fazenda) papel Ceara
Aquarela e .
35 Crepuscular nanquim sobre 1967 Plnacotecfa do -
Ceara
papel
36 Estudo Témpera sobre 1947 Plnacotecfa do i
papel Ceara
Caneta-tinteiro,
grafite, nanquim e Pinacoteca do
37 Estudos Sem data . 05
aquarela sobre Ceara
papel cartdo
Lapis de cor,
grafite, aquarela, .
38 Estudos nanquim e Sem data Pmacotega do 06
. Ceara
datilografia sobre
papel
Nanquim, aquarela .
39 Estudos grafite e pastel Sem data Pmacote(?a do 06
Ceara
sobre papel
Grafite, nanquim,
40 Estudos de _ carvéo, tha‘ Sem data Pmacote(?a do 2
corpo indelével e lapis Ceara
de cor sobre papel
Estudos de Lap1‘s de cor, Pinacoteca do
41 nanquim, caneta- | Sem data . 13
corpo Ceara

tinteiro, tinta
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indelével, aquarela
e grafite sobre

papel

Grafite, caneta-

47 Estqdos do tinteiro, pastel e Sem data Plnacotega do 35
bicho aquarela sobre Ceara
papel
43 Estudos do Nanquim e carvao Sem data Plnacote(fa do 12
corpo sobre papel Ceara
Explosao em .
44 azul, lilas e Oleo sobre tela 1967 Pmacote(fa do -
Ceara
branco
45 Exus Técnicas variadas | Sem data Plnacotega do 59
Ceara
46 Favela Oleo sobre tela 1949 Plnacotecfa do -
Ceard
47 | Figura sentada Carvao sobre 1945 Plnacotecfa do i
papel Ceara
48 Figuras Grafite, colagem e Sem data Plnacotecfa do 06
pastel sobre papel Ceara
49 Figuras Témpera sobre Sem data Plnacotecfa do i
papel Ceara
Fotografia em
Preto e Branco Pinacoteca do
50 de Antonio Fotografias Sem data . 13
. Ceara
Bandeira em
exposicoes
Fotografia em
Preto e Branco Pinacoteca do
51 de Antonio Fotografias Sem data . 25
! Ceara
Bandeira
sozinho
Interior do atelié Pinacoteca do
52 na Rua Oleo sobre tela Sem data . -
. , Ceara
Paissandu
53 | Interplanetaire Témpera sobre 1956 Pmacotega do i
papel Ceara
54 Keté sujinho de Colagem sobre Sem data Pmacotega do 07
terra papel Ceara
Keté sujinho de Colagem sobre Pinacoteca do
55 papel (quadro Sem data . -
terra Ceara
frente e verso)
Linha do tempo
56 (Eventos da i i Pinacoteca do i
vida e obra —de Ceara
1922 a 1967)
, Témpera e .
57 Longinqua, nanquim sobre 1967 Pinacoteca do i

branca, amarela

papel

Ceara
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Pinacoteca do

58 Nocturne Oleo sobre tela 1965 . -
Ceara
59 Noturno Oleo sobre tela Sem data P1nacotega do -
Ceara
60 Outono Oleo sobre tela 1967 P1nacotega do -
Ceara
Paisagem com Nanquim sobre Pinacoteca do
61 . 1943 . -
trecho de praia papel Ceara
Nanquim, aquarela .
A 1948 ¢ | Pinacoteca do
62 Palhagos e témpera sobre 1953 Ceard 06
papel
) . Pinacoteca do
63 Paris Oleo sobre tela 1967 . -
Ceara
Passagem pelo .
64 Rio Jaguaribe Oleo sobre tela Sem data Plnacotecfa do -
. Ceara
(Aracati)
65 Poema Nanquim sobre 1944 Plnacotecfa do i
papel Ceara
66 | Poema artistico - Sem data Plnacotecfa do -
Ceard
Quadro de
informacgdes em Recurso em )
} .. A Pinacoteca do
67 braile com portugués, inglés e Ceard 02
codigo NFC braile
para celular
Quadro sem
68 etiqueta de - - - 04
1dentificag¢do
69 Re.corte de i i Pmacotega do 01
jornal Ceara
70 Recursos em Tablet i Pinacoteca do i
libras (audiovisual) Ceara
Grafite, nanquim, Pinacoteca do
71 Retratos tinta indelével e | Sem data . 15
~ Ceara
carvao sobre papel
Nanquim, carvao,
grafite, tinta
7 Retratos 1Qdel§vel, caneta- Sem data Pmacote(fa do 46
tinteiro, pastel e Ceara
lapis de cor sobre
papel
Nanquim, grafite, .
73 Retratos carvao e pastel Sem data Pmacote(za do 18
Ceara
sobre papel
74 | Sagrada familia Graflte, NANqUIM € g0y data Pmacotecfa do 19
carvao sobre papel Ceara
75 Sem titulo ’BICO de pena e Sem data Pmacotecfa do i
agua de nanquim Ceara
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Caneta-tinteiro

Pinacoteca do

76 Sem titulo Sem data . 44
sobre papel Ceara
Grafite, nanquim,
, caneta-tinteiro e Pinacoteca do
77 Sem titulo .. Sem data . 06
lapis de cor sobre Ceara
papel
Grafite, nanquim,
73 Sem titulo t’m'ta indelével e Sem data Plnacote(fa do 1
lapis de cor sobre Ceara
papel
79 Sem titulo Lapis de cor e Sem data Pmacotecg do 11
grafite sobre papel Ceara
Lapis de cor, Pinacoteca do
80 Sem titulo pastel e grafite Sem data . 14
Ceara
sobre papel
Nanquim, grafite, .
81 Sem titulo pastel e lapis de | Sem data Plnacotecfa do 12
Ceara
cor sobre papel
Nanquim e .
82 Sem titulo témpera sobre Sem data Plnacotega do 05
Ceara
papel
Nanquim e .
83 Sem titulo témpera sobre 1961 Plnacotecfa do -
Ceara
papel
Nanquim e Pinacoteca do
84 Sem titulo témpera sobre Sem data . 07
Ceara
papel
25 Sem titulo Nanquln} sobre Sem data Plnacotecfa do i
cartdao Ceara
Pastel, témpera e Pinacoteca do
86 Sem titulo lapis de cor sobre | Sem data . -
Ceara
papel
] . Pinacoteca do
87 Sem titulo Oleo sobre tela Sem data . -
Ceara
23 Sem titulo Témpera sobre Sem data Plnacotecfa do 05
papel Ceara
29 Sem titulo Témpera sobre 1959 Plnacotecfa do )
papel Ceara
Tinta ferrogalica e Pinacoteca do
90 Sem titulo nanquim sobre Sem data . 24
Ceara
papel
91 Sem titulo Tinta ferrogalica Sem data Plnacotecfa do 13
sobre papel Ceara
9 Sem titulo Tinta indelével Sem data Pmacote(fa do 40
sobre papel Ceara
Sinal do artista Pinacoteca do
93 . - - . -
em libras Ceara
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Ceara

Texto (Cidade .
. Pinacoteca do
94 queimada de - - . -
Ceara
sol)
Texto (Crla}r Pinacoteca do
95 seres que nao - - . -
. Ceara
existem)
Texto (Sou Pinacoteca do
96 | vagabundo na - - . -
Ceara
Franca)
Texto de José . Rio, Pinacoteca do
T 1 Tarcisi - junhode | =0 -
arcisio 1969
Texto de Carlos Rio, Pinacoteca do
98 | Drummond de - junho de Cear4 -
Andrade 1969
Texto de Eneida
de Morais — Rio
Guardava . ’ Pinacoteca do
99 . - julho de . -
dentro de si as Ceara
1969
cores da
infancia
Nanquim, grafite,
caneta-tinteiro, Pinacoteca do
100 Textos tinta indelével e | Sem data . 11
(1 Ceara
ferrogalica sobre
papel
Témpera e .
101 Urbanismo nanquim sobre 1967 Pmacotecfa do -
Ceara
papel
102 Ville Oleo sobre tela Sem data Pinacoteca do -

Fonte: Elaborado pela autora.

A leitura interpretativa do quadro mostra que Antonio Bandeira tem obras expostas pela

Pinacoteca do Ceara que datam entre os anos de 1942 e 1967, sendo este o ano da morte do

artista. S0 25 anos e pelo menos 600 obras, pois temos varias pequenas obras agrupadas, como

mostra a ultima coluna; alguns textos que se encontram na mostra datam de 1969, apos sua

morte, mas sao de autoria de outros artistas, direcionados a Bandeira. A mostra possui também

pelo menos 58 titulos que ndo possuem data (incluindo titulos com alguns agrupamentos de

obras). Possui espagos expondo correspondéncias do autor, e uma linha temporal com seus

principais marcos (eventos da vida e obra —de 1922 a 1967), possui videos e textos relacionados

ao autor; bem como recursos de acessibilidade, envolvendo libras, braile e a tecnologia NFC

para quem apontar o celular para o codigo.
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Comparando as trés décadas que concentram as obras da exposi¢cdo, Bandeira possui 13
obras na década de 40, 7 na década de 50 e 11 na década de 60. Vale ressaltar que o ano de sua
morte conta com 6 obras e €, dentre os datados, o que maior se apresenta em quantidade.

Quanto ao material utilizado em cada obra, Bandeira faz um mix de técnicas na maioria
de suas obras, sendo poucas as que possuem uma técnica s6. Dentre as que o artista usou apenas
uma, destaca-se o 6leo sobre tela, que aparece 15 vezes na mostra, seguido da témpera sobre
papel, em 12 titulos dispostos na exposi¢ao, depois o dleo sobre madeira, aparecendo 4 vezes,
0 nanquim sobre papel, aparecendo 3 vezes, a colagem sobre papel e a tinta indelével sobre
papel, ambos 2 vezes, e grafite sobre papel, nanquim sobre cartdo, tinta ferrogaliga sobre papel,
témpera sobre tela, carvao sobre papel e caneta tinteiro sobre papel, todos aparecem uma unica
vez. Quanto ao mix de tintas e técnicas, bandeira mistura varios (por exemplo, Tinta indelével,
nanquim, grafite, carvao e pastel sobre papel) em pelo menos 39 titulos.

A sua obra concentra muitas abstragdes, estudos tematicos (como nos casos “estudos do
corpo e estudos de bicho”) e diversos itens - ou agrupamento de itens - sem titulo. Apesar da
abstracdo, muito da obra de Bandeira remete as cidades e sua relacdo com tudo aquilo que €

urbano.
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6 ANALISE DOS DADOS

6.1 Analise a luz das entrevistas

Nesta secao, a analise do material coletado e previamente apresentado ¢ explorada por
meio das associagdes feitas a partir das entrevistas com os curadores das exposi¢oes da
Pinacoteca do Ceard, Rosely Nakagawa e Biti Cassundé. A tentativa de compreender a
relevancia das falas dos entrevistados coloca os dados apresentados em foco, buscando
identificar as conexdes entre os temas abordados por eles, através da entrevista tematica, e as
discussoes presentes no referencial teorico desta dissertacao, especialmente no que se refere a
mediagdo cultural e a curadoria de exposigdes.

A partir das falas dos entrevistados, o cotejamento entre o referencial tedrico, os dados
dos planos de politicas publicas culturais e os elementos documentais das exposi¢des sera
trazido de volta aos trechos apresentados, com o objetivo de aprofundar a analise em questdo.
As entrevistas foram estruturadas para seguir trés nichos principais: perguntas relacionadas aos
planos de politicas publicas, questdes sobre os aspectos e particularidades das exposigdes e, por
fim, uma pergunta em que foi solicitado que o entrevistado falasse livremente sobre a relacao

entre mediagdo cultural e a curadoria realizada por eles.

6.1.1 Os curadores

No inicio, foi apresentado nas entrevistas uma minibiografia de cada curador e pedido
que cada entrevistado destacasse projetos e exposi¢des anteriores em que estiveram engajados
e que considerassem interessante ressaltar. A seguir, uma introdu¢do profissional de cada
curador e mais alguns trechos das entrevistas em que os proprios fazem acréscimos.

Rosely Nakagawa ¢ formada em Arquitetura pela Universidade de Sdo Paulo (USP)
em 1977, tem especializagdo em Museologia em 1979, também pela Pontificia Universidade
Catolica (PUC-SP), e tem uma especializagdo em comunicacao e semiotica pela PUC-SP, no
mesmo ano. Tem varias exposicoes a nivel nacional e internacional, com portfoélio com varios
nomes de artistas conhecidos. Criou o espago cultural Citibank, atuou 14 como curadora de 1985
a 1990, foi curadora na Casa Fuji também entre 1997 e 2004, e atualmente, estd como diretora

da Secult no Cariri. A curadora acrescenta:
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A partir de 1987 eu comecei a trabalhar com o Ceara, convite ainda da secretaria
Violeta Arraes, quando nods trouxemos a exposicdo da Anna Mariani para um
Congresso do Semiarido, do que foi realizado em Fortaleza nessa data de 1987 e 1988,
e comecei a colaborar com 0 Memorial da Cultura Cearense, antes, Museu da Cultura
Cearense, em 1999, quando foi criado o Instituto Dragdo do Mar. [...] Eu comecei a
atuar no Sesc Pompeia, que foi o primeiro espago expositivo criado pela rede Sesc de
Sdo Paulo, onde o interesse na cultura, na formagdo de uma cultura brasileira, estava
comegando ali na primeira exposicao que nés fizemos 14 em 1987, que era sobre a arte
e a cultura sempre aliada com o conhecimento mais vernacular, que de alguma
maneira foi se desenhando aqui para essa minha fun¢@o agora depois de 45 anos
(Nakagawa, 2024, entrevistada).

J& o curador Bitu Cassundé, ¢ formado em letras portugués/espanhol pela Universidade
Federal do Ceara em 2006, tem mestrado em arte pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) em 2010, foi curador do Museu de Arte Contemporanea do Ceard, de 2013 a 2020,
coordenou o laboratorio de artes visuais do Porto Iracema das Artes, de 2013 a 2018, dirigiu o
Museu Murilo La Greca em Recife, no periodo de 2009 a 2011, e ai tem participagdes especiais
em diversas equipes curatoriais, destaquei aqui o Sesc 24 de maio em Sao Paulo, em 2019, no
projeto “A Nordeste”, e também no programa “Rumos - Artistas Visuais” do Itat Cultural, em
Sao Paulo, de 2008 e 2009. Seu curriculo ¢ extenso em projetos e pesquisas e atualmente ele
ocupa o cargo de Gerente de Patrimonio e Memoria do Centro Cultural do Cariri, na cidade do

Crato, no Ceara. O curador acrescenta:

[...] nesse ano eu abri “bloco do prazer” no Museu de Arte do Rio, no més de maio,
no inicio de maio, acredito, ¢ ¢ uma exposi¢ao muito importante, ¢ uma exposicao que
discute as questdes relacionadas a corpo, festa, redemocratizagio, a partir também de
uma musica de Fausto Nilo, que é “bloco do prazer”, ¢ a musica ficou muito famosa
na voz de Gal Costa, nos anos 80, ¢ a gente pega essa musica para discutir o Brasil
desse periodo, e eu abro agora, dia 20 de junho, na proxima semana, uma exposi¢do
do MON, em Curitiba, no Museu Oscar Niemeyer, que ¢ uma exposi¢ao também de
Efraim Almeida, chamada “o jardim”, entdo esses sdo os meus ultimos projetos
curatoriais, sdo projetos em outras institui¢des (Cassundé, 2024, entrevistado).

Ambos os curadores compartilham de uma curadoria que ndo apenas exibe arte, mas
também promove um entendimento mais profundo das dindmicas sociais, politicas e culturais
que moldam o material em que eles se propdem a trabalhar. Nakagawa se mostra voltada a
cultura vernacular, sem perder as raizes populares, através da solidez de sua formagdo e da
diversidade de sua atuacdo, e Cassundé utiliza a curadoria para questionar e explorar temas
contemporaneos, oferecendo ao publico novas perspectivas sobre a historia e identidade dos
autores e de sua brasilidade. Juntos, eles ilustram a diversidade de abordagens que enriquecem

o campo da curadoria de exposi¢des no Brasil, contribuindo para a formag¢ao de um discurso
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cultural reflexivo e conectado com as realidades locais, assim como cada exposi¢do que eles

elaboraram para a Pinacoteca do Ceara.

6.1.2 As particularidades das exposi¢oes

Cada exposicdo conta uma historia a partir da perspectiva dos profissionais que a
constroem, e o processo curatorial ¢ anterior a abertura da exposi¢ao ao publico. Nesse sentido,
perguntou-se para os curadores como foi o primeiro contato com a Pinacoteca do Ceara
acerca da montagem da exposicao?

Os curadores relatam:

Como consultora na Secult para a reformulag@o da biblioteca do Ceara, por exemplo,
eu tinha feito no Sesc em Sdo Paulo, em 2016, uma exposi¢do que se chamava
“Tarefas Infinitas”, que era uma exposi¢@o sobre a trajetéria do livro, como € que o
livro passa de uma publicagdo tradicional para uma obra de arte, que €, na verdade,
uma interpretacdo do livro e como € para a forma de criagdo... e contando isso para o
secretario [...] que estava como gestor, ele me convidou para fazer a curadoria de uma
exposi¢ao com esse mesmo tema na inauguracdo da biblioteca. E quando a Pinacoteca
foi inaugurada, coincidia com o centenario do Antonio Bandeira ¢ do Aldemir
Martins, e o Aldemir Martins era um artista... ¢ um artista do qual eu tenho muita
proximidade, ele era um objeto de pesquisa de uma publicag¢@o que eu ja tinha feito,
de um livro, ¢ é um artista muito préximo, entdo eu fui convidada para fazer a
exposi¢ao retrospectiva dele, porque era um desejo, eu ja tinha mostrado esse desejo
la no Memorial da Cultura Cearense (Nakagawa, 2024, entrevistada).

[...] quando esse acervo do Antonio Bandeira chegou, ele foi acondicionado na reserva
técnica do Museu de Arte Contemporénea, onde eu trabalhava. Entdo era um acervo
que eu conhecia e era um acervo que parte dele... eu acho que a minha primeira
curadoria foi uma curadoria chamada “todos os verbos no feminino” [...] era um
recorte desse acervo de Antdnio Bandeira. Entdo, eu tinha uma familiaridade com esse
acervo e esse acervo durante muito tempo ficou na reserva técnica, nas mapotecas,
ndo era moldurado e nunca tinha... muita coisa ndo tinha sido apresentada ao publico.
Entdo, quando surgiu o convite, o convite parte da institui¢do, partiu do diretor da
institui¢do, Rian, que me convidou para pensar uma exposi¢do em torno do centenario
de Ant6nio Bandeira. E a minha ideia era apresentar, ja inicialmente, aquele material
que nunca tinha sido apresentado publicamente, aquele material que sua maioria ainda
estava na mapoteca, nunca tinha sido moldurado e que o publico ndo conhecia
(Cassundé, 2024, entrevistado).

Destaca-se nos trechos apresentados o conceito anteriormente apresentado por Berger e
Luckmann (2004), sobre a organizacdo da realidade cotidiana em torno do "aqui e agora", e
como essa realidade se estende para além do imediato, abrangendo fendmenos distantes no

tempo e no espaco. Nakagawa, ao relatar sua experiéncia, revela como sua familiaridade com

o artista Aldemir Martins, advinda de muito tempo, moldou seu cotidiano ¢ a colocou em
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contato a Pinacoteca do Ceara, conectando experiéncias passadas com o presente de seu
trabalho.

Da mesma forma, Cassundé, ao refletir sobre sua curadoria do acervo de Antbnio
Bandeira, destaca como a proximidade com obras que estavam armazenadas e ndo exibidas por
muito tempo se torna central em sua pratica curatorial e como a percepcao acerca de um acervo
pode ser dindmica e envolver elementos presentes fisicamente e outros que ndo estdo
imediatamente disponiveis, mas que ainda fazem parte da realidade cotidiana. Essas
experiéncias refletem a ideia de que o “aqui e agora”, também no trabalho de curadoria, sofre
influéncia por relagdes e conhecimentos que atravessam diferentes temporalidades e distancias.

Também foi questionado para os curadores quanto tempo levou desde o convite da
Pinacoteca até a inauguracido da exposicdo, envolvendo suas pesquisas, elaboracio e
execucdo do projeto curatorial. Nesse caso, os curadores variaram em suas respostas.
Nakagawa foi bem assertiva e direta ao dizer que o seu processo levou quatro anos: ““ em quatro
anos eu ja fui levantando algumas coisas e eu estava também muito em contato com a filha do
artista, que pretendia fazer um evento para a celebracdo do centendrio” (Nakagawa, 2024,
entrevistada).

Em contrapartida, Cassundé informou que algumas mudancas de datas aconteceram e o
seu projeto variou de um ano a um ano e meio. O curador aprofunda sua fala sobre o tempo de

projeto, devido a pesquisa, conforme citado a seguir:

O que ¢é uma curadoria? Curadoria é um exercicio aprofundado de pesquisa. Tudo é
pesquisa. Entdo, quanto mais tempo vocé tem para esse momento inicial de pesquisar,
mergulhar nesse universo do artista, porque esse universo vai sempre se desdobrar,
porque na pesquisa vocé vai descobrir caminhos novos, leituras novas, novos
documentos, novos personagens, novas questdes. Entfo, a pesquisa é muito
importante e o tempo de pesquisa ¢ fundamental para que vocé consiga compreender
mais daquela matéria que vocé estd mostrando no projeto. E vocé€ possa articular
melhor esses dados, essas datas, o proprio processo poético do artista e o percurso
desse processo durante a sua produgdo (Cassundé, 2024, entrevistado).

A partir da fala e da experiéncia relatada pelos curadores, hd uma intersecdo entre o que
Cury (2012) define como a concep¢do da exposicdo — uma estratégia de comunicacdo
complexa e multidimensional — e o que os proprios apontam como a importancia da pesquisa
aprofundada e do tempo necessario para construir narrativas significativas nas exposi¢des de
cada um. O tempo de pesquisa destacado por ambos os curadores se alinha a ideia de que a
idealizagdo de uma exposi¢do requer uma base solida de investigagdo, articulacdo de

informagoes e entendimento profundo da obra do artista, confirmando a visdo de Cury (2012)
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sobre a expografia como um processo estruturado tedrico e pode ser também interpessoal, visto
que a curadora Nakagawa também possuia contato direto com a familia do artista e a filha
esteve como parte integrante do seu processo de pesquisa € colaboragdao no acervo exposto,
conforme mostra o quadro 16, com o quantitativo de obras de Aldemir.

No que diz respeito a mediagdo cultural, as ideias Aratjo (2016) se fazem presente nas
falas de ambos os curadores acerca de pesquisa e concepgao expositiva, pois permite examinar
as informacgdes em diferentes contextos — politicos, historicos, sociais € econdmicos. O
“exercicio aprofundado de curadoria”, trazido por Cassund¢, refor¢a o papel da pesquisa e do
tempo dedicado a esta, enquanto mediagdo cultural capaz de expandir o entendimento do
publico sobre as obras expostas, indo além de questdes simples a respeito da experiéncia
estética. Quando uma exposicao aborda implicagdes mais amplas, aprofundadas por ambos os
curadores no tempo que estiveram trabalhando as mostras antes mesmo delas virem a publico,
reforca que elas ndo apenas apresentam as obras, mas também mediam um diadlogo entre o
publico e os contextos de onde essas obras emergem, facilitando uma reflexao critica sobre o
seu significado na sociedade.

A questdo a seguir, dando continuidade a tematica da entrevista foi como se da a
elaboracio do projeto de expografia, quais os demais profissionais e tipos de técnicas
envolvidos nesse processo? E se cada curador entrevistado possui uma marca que
considera uma assinatura propria dentro dos seus projetos.

A expografia é sempre desenhada por um arquiteto. Porque é uma ocupagdo do espago
que nao ¢ uma adaptacdo, € considerar o espaco existente como um espago de frui¢ao
da exposicdo. [...] a exposi¢do envolve também a concepgdo de um espaco, assim
como quando vocé estd falando de um curador que tem uma formacao mais literaria

ou jornalistica, a informagéo é sempre mais privilegiada, acho que tem ai uma marca
que ¢ o resultado de uma formac¢do mesmo, ndo é¢? (Nakagawa, 2024, entrevistada).

Como eu sou arquiteta, o meu projeto de expografia sempre ¢ junto com o projeto
curatorial, ele nunca ¢ pensado independente, eu sempre penso na hora no espago, de
uma maneira mais produtiva, visivel, pensando na acessibilidade, na altura, na
reciclagem, na distribuicdo do espago, entdo eu acabo interferindo sempre no projeto
expografico, pensando também na visitagdo, na acessibilidade como leitura e como
mediagdo (Nakagawa, 2024, entrevistada).

Para Bitu,

O projeto expografico sai da cabeca do curador e € executado pelo arquiteto. Entdo,
quem vai definir o que € o projeto expografico é a curadoria. Quem articula e comanda
isso ¢ a curadoria. Quem escolhe o arquiteto para trabalhar com o projeto geralmente
¢ a curadoria. [...] Ento, a gente tem essa mediagdo, né? A gente nao pode delirar e
querer um projeto expografico que a institui¢do ndo possa também oferecer. Entao,
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tem mediagdes or¢amentarias, tem mediagdes inumeras e também tem que discutir e
avaliar junto com a institui¢@o a possibilidade de execug@o e as possibilidades técnicas
também: saber se o espago ¢ adequado para aquele tipo de projeto expografico. Saber
se o projeto expografico funciona dentro daquele espago (Cassundé, 2024,
entrevistado).

Eu gosto muito de pensar a montagem de exposi¢do, a disposi¢cdo dos quadros na
parede, fugir de um cartesianismo numa montagem. Fugir, ¢ numa ideia muito
asséptica de cubo branco, daquela coisa muito cura, muito imaculada do espago
museal. [...] Entdo, se ha uma marca, ¢ uma possibilidade, talvez, de sair de um
cartesianismo muito burocratico, que as vezes nos engessam. De pensar os trabalhos
mais desordenados no espaco, menos racionais nas suas montagens (Cassund¢, 2024,
entrevistado).

Retomando autores que abordaram o conceito de expografia, como Couto (2016) e
Latorraca et al. (2014), essa € uma pratica que envolve uma série de atividades que vao desde
a preparagdo do espaco ¢ elaboragdo da linguagem visual até a implementacdo de aspectos
técnicos, como seguranga, climatizagdo e automacao, além de considerar a comunicagdo ¢ a
mediacdo com o publico, bem como a criagdo de uma atmosfera no ambiente expositivo que
facilite a compreensao das obras.

Para Nakagawa, “o curador tem que ser a pessoa mais transparente e invisivel dentro do
projeto [...] eu acho que o curador ¢ uma pessoa que tem que ser muito invisivel, no resultado
final”. (Nakagawa, 2024, entrevistada). Ela argumenta que o arquiteto exerce um papel crucial
na criagdo do ambiente expositivo, unindo o projeto expografico ao curatorial com énfase na
acessibilidade e na interagdo. Ja Bit destaca o protagonismo do curador, que concebe o projeto
expografico e encarrega o arquiteto de sua implementacdo. Ambos concordam que o
desenvolvimento de uma exposi¢ao requer cooperacdo, mas Bitl enfatiza as restrigdes praticas
que podem variar de acordo com cada institui¢do, enquanto Nakagawa foca na funcionalidade
e na experiéncia do espaco para os visitantes. Ambas as respostas abrangem as colaboragdes
necessarias para que cada curador tenha uma abordagem distinta e que influencia no resultado
das exposicdes.

A exposic¢ao enquanto resultado de um projeto expografico também nos leva de volta a
Michel de Certeau e suas praticas do cotidiano que "[...] constituem as mil praticas pelas quais
usudrios se reapropriam do espago organizado pelas técnicas da produgdo sociocultural”
(Certeau, 1994, p. 41), pois a forma como o visitante percorre € vivencia o espago expositivo
pode ser entendida como uma reapropriacdo do ambiente projetado pelos curadores e arquitetos.
A experiéncia do visitante se torna uma “pratica do cotidiano”, na qual ele se apropria do

ambiente para construir sua propria narrativa a respeito da mostra.
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Em relagdo a uma marca ou assinatura nos projetos de curadoria, observa-se que a
formagao de cada entrevistado influencia significativamente suas respostas. Nesse sentido,
retomando Geertz (1989), que afirma que o modo como preenchemos lacunas esta vinculado
as nossas experiéncias fisicas e a realidade condicionada pela maneira como a cultura molda
nossa percepcao e entendimento, uma influéncia derivada dos processos de mediagao através
da formagdo de cada um dos entrevistados, permite sobrepor as reacdes simbdlicas as reagdes
instintivas, através do que cada um agregou em seu repertorio de vivéncias académicas e
profissionais. Enquanto Nakagawa enfatiza a sustentabilidade, abordando questdes como
reciclagem e acessibilidade, Cassundé desafia normas espaciais, propondo uma experiéncia
mais fluida e menos formal para o espectador. Sua formagdo em letras pode favorecer uma
curadoria mais interpretativa e menos rigida, com montagens mais organicas e desordenadas,
em oposi¢dao a métodos mais racionais e organizados, como ele proprio relata.

Por sua vez, Caune (2014) em seu discurso sobre cultura e comunicagao, destaca o papel
dindmico do individuo na interpretacdo e transformagdo dos sistemas simbolicos. Isso se
relaciona diretamente com a pratica expografica abordada por Couto (2016) e Latorraca et al.
(2014), reforcado nas falas dos curadores através daquilo que eles querem comunicar aos
visitantes. A visao de Caune (2014) reforga a analise de como a comunicagdo, a cultura ¢ a
expografia das exposigdes estdo interligadas e como cada individuo absorve de forma distinta
0s processos em torno da pratica curatorial, seja ele o profissional responsavel pela curadoria,

os profissionais técnicos que dao suporte, ou o publico.

6.1.3 Sobre as politicas publicas e as exposi¢des

O bloco inicia-se com o seguinte questionamento: Quando vocé constréi um projeto
curatorial, o que vocé considera importante incluir porque percebe que sio pautas que

estiio presentes dentro do contexto de politicas publicas culturais?

E imensamente fundamental criar estratégias para se pensar a curadoria também
dentro de uma perspectiva ampla que esteja em processos educativos de pensar a
ativagdo dessa exposicdo através de programas educativos e profissionais que
trabalhem essa questdo de uma forma mais ampla, mais se relacionando com o
territorio, se relacionando com diferentes dificuldades, a questdo das acessibilidades
e programas acessiveis que permitam amplificagdo maior de acesso e que permitam
que esses programas, eles se articulem cada vez mais e ampliem essa possibilidade de
abarcar e abracar novos publicos e novos publicos acessiveis, entdo € entender
curadoria também numa perspectiva ndo sé burocratica de alguém que pensa no
projeto para uma institui¢do, mas ¢é pensar esse individuo também com um
profissional que articula essas questdes de uma forma mais integrada com essas
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especificidades da educagdo, da acessibilidade, do territorio, da propria instituicdo que
recebe o projeto (Cassundé, 2024, entrevistado).

Bem, eles [os frequentadores do Centro Cultural do Cariri] entram nos espagos
expositivos, [...] eles ndo entrariam ali nos espacos positivos, ndo fosse esse parque.
Entao, mais do que ac¢des educativas e visitas monitoradas, eu acho que os museus
precisam promover atividades extramuros com a comunidade, abrindo o espaco nio
s6 como porta, como conversa, como media¢do, mas abrindo mesmo o seu espaco
expositivo para fora, extrapolando o espago interno com agdes externas e que nao
necessariamente sejam ligadas diretamente com a exposi¢do, mas com agdes de
aproximacao, conversa ¢ até de linguagem. Entdo essa aproximagao com o objeto nem
sempre tem a logica do curador, tem a logica do mundo das artes visuais. essa
aproximagdo de repertorio, de linguagem em comum, ela muito mais do que uma
linguagem, ela tem que ser um percurso provocado, eu acho. Entdo eu acho que isso
¢ uma questdo para colocar mesmo como plano, uma outra abordagem (Nakagawa,
2024, entrevistada).

Sobre a importancia de pensar a curadoria de exposi¢des dentro de um plano de politicas
publicas, os curadores destacam algumas palavras-chave que podemos relacionar com o
conteudo apresentado nos quadros referentes ao PNC. Na primeira fala, do curador Bitu
Cassund¢, destacam-se os “programas educativos”, que dentro dos objetivos do PNC,
apresentados anteriormente no quadro 2, apresentam relacao com incisos VII e XII, transcritos
respectivamente como “estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores
simbdlicos” e “profissionalizar e especializar os agentes e gestores culturais”. Tais incisos
podem ser interpretados, portanto, para transformar a curadoria em uma ferramenta essencial
para o desenvolvimento cultural e educativo, promovendo uma reflexao abrangente sobre a arte
e sua interacdo com a sociedade, através de um programa educativo eficaz, a0 mesmo tempo
que fortalece o papel dos profissionais da cultura na constru¢do de um ambiente profissional
mais critico e engajado.

Outra palavra-chave trazida por Cassundé, ¢ a “acessibilidade” ou os “programas
acessiveis”. As questdes de acesso sao aprofundadas no quadro 6, que detalha as estratégias e
acoes referentes ao acesso no PNC, onde aparecem questdes relacionadas a infraestrutura, ao
audiovisual e tecnologias, a0 mapeamento de espacos ociosos, a capacitagdo do atendimento.
Mas o curador traz um novo sentido quando menciona o acesso, um sentido agregador sobre
trazer novos publicos através de uma curadoria que pensa em atrair novas pessoas para a
institui¢ao. Esse tipo de acesso conversa diretamente com o texto referente as competéncias do
poder publico apresentadas no quadro 4, texto que se inicia com “ampliar e permitir o acesso
[...]” pois a ampliagdo do acesso constitui uma das principais responsabilidades do poder
publico no campo da cultura. A nogdo de “programas acessiveis” deve ir além de questdes

fisicas ou tecnoldgicas, contemplando também uma dimensdo social e educativa, para
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democratizar o acesso as produgdes culturais e ao espago das institui¢cdes culturais, através da
mediagdo cultural implicita que este trabalho propde e ja posto anteriormente por Feitosa (2016,
p. 103) ao dizer que "a dimensdo cultural da informagdo, seus processos de semiose
informacional e as possibilidades de se aferir as chamadas mediagdes socioculturais".

A préxima pergunta ¢ direcionada exatamente a este topico, mas ao longo da entrevista
os curadores flutuaram suas respostas de forma que contemplaram mais de um toépico dentro
das respostas que foram sendo dadas.

Assim, A proxima pergunta segue ainda a tematica de sustentabilidade e acessibilidade.
Como recursos de acessibilidade e sustentabilidade entram dentro dos seus projetos

curatoriais? Acerca do tema, os autores trouxeram a tona as seguintes discussoes:

Em relacdo a essas outras questdes, essa dimensdo com meio ambiente também, sdo
questdes que a gente estd... S0 questdes muito importantes hoje para pensar o
contemporaneo, essa dimensao da natureza, essa dimensdo que nos atravessa de um
desgaste natural, nessa relacdo que se d4, principalmente, pela violéncia do homem
com a natureza ¢ a total falta de responsabilidade de preparo para lidar com todas
essas questdes climaticas que a gente atravessa agora. Geralmente, essas institui¢cdes
grandes, que possuem uma equipe estruturada, um orcamento estruturado para esses
projetos, eles possuem ou uma curadoria educativa, e articula todas essas questdes, e
vai trabalhar juntamente com o curador no pensamento dessas articulagdes (Cassundé,
2024, entrevistado).

O curador enfoca a preparagdo de grandes instituicoes, contando que elas tenham uma
equipe estruturada para pensar questdes nesse sentido, sempre colocando o educativo como um
ponto a ser observado e que pode articular também questdes de acessibilidade ou
sustentabilidade. O quadro 7 traz o topico 4.1.8 que aborda no PNC estratégias e agdes acerca
do desenvolvimento sustentdvel. O referido tépico diz que € necessario “Estimular o
reaproveitamento e reciclagem de residuos de origem natural e industrial, dinamizando e
promovendo o empreendedorismo e a cultura do ecodesign”, o que vai de encontro exatamente
a fala da curadora Nakagawa, que se referiu as questdes sustentaveis como o cerne de sua

preocupacao na hora de utilizar os materiais expograficos:

Os materiais que sao usados, eu faco sempre questdo de que eles sejam reutilizaveis,
[...] se vocé gastar uma fortuna em materiais que sdo descartados... de coisas e nao
sdo reutilizados. Eu acho que isso é sempre um gasto enorme, eu acho que os espagos
museais tém que se estruturar de uma maneira inteligente, para que esse material possa
ser flexivel o suficiente para acomodar varias exposi¢cdes (Nakagawa, 2024,
entrevistada).
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A preocupacdo da entrevistada em ter como sua marca a reutilizacdo de materiais
também pode ser amparada pelos principios do PNC, através dos incisos VII e VIII, que
direcionam para a responsabilidade socioambiental e para a valoriza¢ao da cultura como vetor
do desenvolvimento sustentavel. Ao incentivar o reaproveitamento e a reciclagem de residuos,
tanto naturais quanto industriais, € ao fomentar o empreendedorismo ligado ao ecodesign, as
diretrizes estabelecidas pelo plano dialogam diretamente com a postura de Nakagawa.

Essa interseccao destaca o papel fundamental das instituigdes culturais na promocao de
praticas sustentaveis, transformando a cultura ndo apenas em um espago de criacao artistica,
mas também em um modelo de desenvolvimento consciente e alinhado aos desafios ambientais
da atualidade. Enquanto mediagdo cultural, esse pensamento nos remete a Laplantine e
Trindade (2003) e a ideia de que as lentes culturais moldam nossas experiéncias e percepgoes
individuais, inclusive na forma como cada pessoa se relaciona com o meio ambiente. A
consciéncia ambiental ¢ influenciada por contextos culturais e, quando ha uma preocupagao
com essa tematica desde a concepcdo da exposi¢do, as interpretagdes culturais impactam o
comportamento tanto dos profissionais envolvidos quanto do publico em relagdo a preservagao
do meio ambiente e a sustentabilidade.

Em relacdo a acessibilidade, podemos destacar as falas dos entrevistados:

Em relacdo a Pinacoteca, muito foi desenvolvido por um pensamento também da
propria geréncia 14 de educacdo e de acessibilidade. Geralmente, essas institui¢des
grandes, que possuem uma equipe estruturada, um or¢amento estruturado para esses
projetos, eles possuem ou uma curadoria educativa, e articula todas essas questdes, e
vai trabalhar juntamente com o curador no pensamento dessas articulagdes.
Geralmente, quando o projeto tem questdes ou eixos que podem abarcar com mais
profundidade todos esses temas, ¢ necessario que se pensem em relagdes e que se
procurem programas, ativagdes, visitas a diferentes publicos, diferentes mediagdes
com pessoas de areas diferentes também para articular e ativar questdes que estdo
presentes ali na exposi¢do. Claro que a questdo acessivel, educacional sdo
estruturantes na construgdo de uma metodologia, de uma pedagogia ou de um
programa que vocé desenvolve em torno do projeto (Cassundé, 2024, entrevistado).

E, eu acho que tem essa preocupagio com a acessibilidade, na verdade, ela ndo é so
caracteristica das exposi¢des, como politica publica, ela entrou como uma necessidade
de acesso em varias outras agdes ¢ acho muito saudavel [...] nas exposi¢des ela ¢ um
pouco mais complexa porque as obras tém configuracdes diversas, né, tem as sonoras,
tem performance, mas ela € um item de investimento do Estado em qualquer atividade
cultural, seja ela uma agdo esportiva, de danga. A gente tem sempre uma preocupagao
com o intérprete de libras. Se for filme, tem uma legenda, para quem tem dificuldade
auditiva, tem um som especial legendado, como um som complementar para quem
tem dificuldades de audicao, entdo, na verdade, ndo é um acessorio, ¢ um item
obrigatorio visto como verba especial (Nakagawa, 2024, entrevistada).
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Analisando a fala de Cassuné, a Pinacoteca adota uma abordagem cuidadosa no que diz
respeito a acessibilidade e a educagdo, refletindo um esfor¢o conjunto entre geréncia, educativo,
equipe voltada para a acessibilidade e a curadoria. Esses projetos exigem articulagdo entre
curadores e educadores para desenvolver estratégias que integrem questdes educacionais e
acessiveis em suas exposicdes. O objetivo ¢ criar programas e metodologias que dialoguem
com diferentes publicos, considerando as especificidades das obras e as demandas de
acessibilidade de cada contexto.

A luz das defini¢des apresentadas por de Geertz (1989) a cultura é um contexto no qual
as instituigdes e os comportamentos sdo compreendidos de maneira inteligivel e densa. Nesse
sentido, as ac¢des de acessibilidade ndo sdo apenas praticas isoladas, mas parte de um contexto
cultural mais amplo, que busca descrever e integrar os individuos em suas interagdes com
atividades culturais. Além disso, a acessibilidade ndo se restringe apenas as exposi¢des, mas €
uma exigéncia em diversas areas da cultura, refletindo uma politica publica que prioriza o
acesso universal. Como apontado por Nakagawa, isso envolve desde a presenca de intérpretes
de libras em eventos até legendas e som especial para pessoas com dificuldades auditivas em
filmes e outras atividades.

O aspecto acessibilidade enquanto fator de mediacao cultural atua como um elemento
chave na construcdo de experiéncias que nao apenas consideram as limitagcdes fisicas e
sensoriais de certos publicos, mas que também buscam criar pontes de entendimento e conexao
entre diferentes formas de expressdo artistica e seus espectadores. Como Nunes e Cavalcante
(2017) destacam anteriormente sobre a mediagao cultural estar “relacionada a forma com a qual
os sentidos sdo postos em movimento”, os sentidos sao mobilizados e transformados conforme
os individuos se apropriam dos signos e linguagens artisticas, entdo, nesse sentido, a
acessibilidade, quando bem implementada, potencializa o processo de mediagdo e apropriagao
cultural, permitindo que pessoas com diferentes capacidades fisicas e sensoriais também
participem dessa construgao de sentido.

Acerca de formacdo para os profissionais da area cultural, levantou-se a seguinte
pergunta: vocé recebeu alguma formacio por parte da Pinacoteca do Ceara, ou vocé deu

alguma formacio voltada para curadoria de exposicoes?

Entéo, a minha formagéo, ela ¢ uma formagao que vai muito divulgando entre os meus
interesses profissionais € os meus interesses institucionais ou os meus interesses
vinculados aquilo que eu estou pesquisando e que me interessa, né, entdo, eu nao fiz,
eu ndo sou curador por ter feito um curso de curadoria ou de ter estudado curadoria
em uma graduacdo ou ter feito uma pds em curadoria. Eu sou curador porque eu me
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criei dentro de uma instituicdo, eu tive um acervo que eu pude ter acesso e pesquisar,
eu pude desenvolver projetos a partir daquelas pesquisas e esses projetos se tornaram
visualmente possiveis através de uma curadoria. [...] pessoalmente eu ndo fiz, eu ja
ministrei algumas, ja ministrei alguns processos formativos, ou modulos referentes a
curadoria, mas sempre algo muito pontual dentro um programa maior (Cassundé,
2024, entrevistado).

Eu ja fiz algumas coisas no proprio Museu da Cultura Cearense [...] onde toda vez que
nds tinhamos uma exposicdo, a gente fazia alguma acdo de mediagdo. Entdo essa
construcao, digamos assim, da vis@o do curador, da relacdo do curador com o artista,
da relag@o do projeto curatorial com o publico, o projeto da exposi¢do com o espaco
expositivo, sdo muitas instancias que a gente tem que procurar trabalhar sempre que
pode, até do ponto de vista de expografia, a gente ja fez também o curso, onde
explicava o papel e a importancia da iluminagéo, do suporte, a interagdo desses dois
elementos com o projeto do artista, com o projeto curatorial, porque sdo varias pessoas
trabalhando para que isso acontega da forma mais natural possivel. [...] sempre que a
gente traz um curador, um artista, um técnico, a gente faz questdo de organizar uma
atividade de formag@o para que o nosso seja aproveitado o maximo possivel nessa
intera¢do, nao s6 com o publico, mas também com as equipes que trabalham aqui com
a gente (Nakagawa, 2024, entrevistada).

A formacdo de profissionais, seja por parte dos proprios curadores ofertando algum
curso ou, em contrapartida, recebendo alguma formagao dos equipamentos com quem formam
parceria, dialoga com varios incisos e pontos do PNC, contantes nos quadros apresentados no
capitulo anterior. No quadro 2, acerca dos objetivos, no quadro 5, sobre a valorizacdo da
diversidade, e no quadro 6, sobre estratégias e acdes referentes ao acesso. Todos os pontos que
esses quadros levantam trazem a capacitacdo de profissionais como algo motivador para o
cenario cultural, como “profissionalizar e especializar os agentes e gestores culturais”;
“estabelecer programas na rede de equipamentos culturais voltados a atividades de formagao
de profissionais para a critica e a reflexdo cultural” e “estabelecer parcerias entre o poder
publico, escritérios de arquitetura e design, técnicos e especialistas, artistas, criticos e
curadores, produtores e empresarios para a manutencao de equipamentos culturais [...]”.

Cassundé¢ revela que sua trajetoria como curador ndo se deu por meio de um curso
formal de curadoria, mas sim por meio da imersdo institucional. Ele teve acesso a acervos e
oportunidades para desenvolver projetos praticos, que resultaram em curadorias visuais. A
experiéncia que ele acumulou na pratica o fez ministrar alguns modulos de formacdo
relacionados a curadoria dentro de programas maiores.

A fala de Nakagawa complementa esses tOpicos ao enfatizar a multiplicidade de
elementos envolvidos em uma exposi¢ao. Ela exemplifica com a sua atuacdo no Museu da
Cultura Cearense, onde promoveu agdes de mediacdo em organizacdes de outras exposigdes €

a importancia de ter os técnicos integrados a essas formagdes, pois gera um ambiente de

aprendizado continuo, e enquanto fator de mediacdo cultural, proporcionar essa imersdo leva



115

em conta a perspectiva do curador, a interagdo entre o curador e o artista, a conexdo do projeto
curatorial com o publico e a integra¢ao da exposi¢do com o espago expositivo envolve diversas
etapas que precisamos sempre buscar desenvolver e aperfeigoar. Reforcando o que ja foi
apontado por Carvalheiro (2018), a pratica curatorial tem uma fun¢do educativa, apoiada na
valorizagdo artistica, cientifica, cultural e literaria de museus e outras unidades informacionais,
o que estimula a reflexdo sobre a relevancia dos processos formativos e o papel da mediagao
cultural enquanto suporte de aprendizagem profissional.

Sobre a participagdao popular, em relacao ao que foi destacado nos planos de politicas
culturais, mediou-se a pergunta a seguir: Dentro de alguma curadoria que vocé ja fez, existiu
alguma participacao do publico antes ou durante o processo? Teve alguma atuacio prévia

da participa¢ao popular?

Existem diferentes formas de se fazer curadoria, a gente esta tratando aqui de uma
curadoria institucional, uma curadoria institucional pode ser muito bem pensada
dentro de um processo coletivo, né. Eu estou tratando aqui com vocé de uma
experiéncia individual, mas dentro da minha experiéncia individual existem praticas
coletivas. [...] Quando vocé esta so, ¢ de uma forma, quando vocé esta em dupla, ¢ de
uma forma, quando vocé esta em grupo, de uma forma, porque existe essa questdo da
mediacdo, e vai se articulando entre os processos, porque cada pessoa pensa de uma
forma e ¢ necessario chegar a um processo para que o processo avance suas etapas,
mas eu trabalho muito dentro de processos coletivos também. [...] processos
curatoriais que se articulam de uma forma mais independente, sem estar vinculado a
institui¢do, mas que articulam um espago independente de arte, uma curadoria que vai
pensar o espaco urbano e vai pensar interpretacdes e se organiza de outra forma.
(Cassundé, 2024, entrevistado).

Na verdade, como publico, de forma aberta, ndo, mas com o educativo sempre. A
visitagdo do educativo com o publico, ela ¢ muito importante, porque é um olhar
critico ja, sobre a questdo da acdo, acesso, interpretagdo, leitura dos textos e legendas,
acesso a esses titulos e legendas e textos de uma outra maneira, ou a escrita, ento,
com o educativo, sempre ele é feito antes. [...] Entdo é essa convivéncia com as
equipes que estdo trabalhando, ndo s6 para o ptblico, mas com elas proprias, né? O
respeito com as equipes que estdo ali e, na maioria dos educadores, sdo pessoas que
estdo interessadas em ser curadores ou sdo artistas, né? Entdo ndo considera-los so
uma equipe que estda 14 numa funglo profissional objetiva, mas que tem uma
subjetividade, e sonhos que podem ser construidos em conjunto com a curadoria e
com os proprios artistas que estdo participando da exposi¢ao (Nakagawa, 2024,
entrevistada).

Em relagdo a participag@o social, destacam-se trechos do PNC que se encontram nos
quadros 1 e 8, referentes respectivamente aos principios do plano e as estratégias e agdes
referentes a participagao social. De acordo com ambos, ¢ importante a “participacao e controle
social na formulagdo e acompanhamento das politicas culturais” e “potencializar os

equipamentos e espacos culturais, bibliotecas, museus, cinemas, centros culturais e sitios do
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patrimdnio cultural como canais de comunicacao e didlogo com os cidaddos e consumidores
culturais, ampliando sua participacao direta na gestdo destes equipamentos”.

Nos relatos de Cassundé e Nakagawa sobre a participagdo social, emerge uma reflexao
sobre a dinamica entre a individualidade e a coletividade no processo curatorial. Cassundé
enfatiza a adaptagdo do processo conforme o contexto de cada exposi¢do, seja individual, as
vezes em dupla ou de forma coletiva, ressaltando a importancia da mediagdo para articular
diferentes perspectivas e projetos também diferentes em varios ambitos. Por sua vez, Nakagawa
destaca a interagdo constante com equipes educativas, enfatizando ndo apenas o papel critico
na interpretacdo das exposigdes, mas também o reconhecimento da subjetividade dos
educadores como potenciais curadores e artistas.

Esses relatos, em consonancia com o (PNC), a participa¢do social € vista como subjetiva
ou secundaria dentro de um processo curatorial. Geralmente o publico recebe a exposicao e
depois disso sua participagao pode ser fundamental para a formulacdo ou a implementacgao de
politicas culturais. Mas pela fala dos curadores, nota-se a relatividade da participagdo popular
diante do tipo das exposi¢cdes que estdo em processo. Apesar de que o PNC destaca a
importancia de envolver os cidaddos e consumidores culturais no processo decisorio e de gestao
de equipamentos culturais como museus e centros culturais, a participacdo na curadoria de

exposi¢oes nao acontece de forma direta.
6.1.4 Sobre mediagdo cultural e as exposi¢oes

As perguntas que encerram ambas as entrevistas se voltam para a tematica central desta
dissertacdo, a mediacdo cultural, e questiona aos entrevistados: “como vocé percebe a
curadoria de exposi¢ao ja como um processo de mediacio cultural? Vocé vé o curador ja

como um mediador?”

O curador ¢ o primeiro mediador, ¢ a primeira pessoa a ter acesso ao projeto do artista
ou ao projeto do museu, e como mediador, ele ndo pode ser s6 um intérprete, eu acho
que ele tem que ser um ator também, um ator na seguinte construcdo: de perguntar o
maximo sobre o que ¢ aquela obra, o que ¢ aquele projeto, para tentar entendé-lo e
compreender, o que ¢ diferente de entender. Compreender para mim € entender e fazer
parte dele, fazer parte como ator, como publico, como pesquisador. Entdo, essa
mediacdo para mim € s6 ndo estar s6 no meio, mas fazer parte daquele meio. Entdo,
estudar até a técnica, estudar o conceito, estudar o resultado, o impacto da obra ou das
obras ou do projeto. [...] Eu acho que o mediador tem que ser um grande investigador,
porque ele so cria o repertdrio, o repertorio ndo so... verbal, mas o repertorio musical,
o repertorio visual, o repertério humano, de publicos que vocé comeca a conviver,
repertorio artistico, repertorio histdrico. Eu acho que esse interesse multidisciplinar,
que € o que a gente tem de melhor, sendo um mediador dentro de um espago cultural
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tao privilegiado como sdo as salas expositivas, os museus, e ¢ muito rico (Nakagawa,
2024, entrevistada).

Uma curadoria é um processo de mediagdo, mas ¢ um processo de mediacdo entre a
instituigdo, entre o artista, entre a familia do artista, entre a imprensa, certo? Entdo, a
mediagdo que existe ¢ essa, ¢ uma mediagdo diplomatica que vocé vai fazer para
conseguir uma obra que vocé quer com o colecionador, que vocé€ vai fazer uma
mediacdo com a propria instituicdo para conseguir um or¢camento melhor [...] Entdo,
uma exposi¢do nasce, mas quem cria e quem faz a exposi¢do existir ¢ o programa
educativo e ¢ a mediagdo. Sem isso, a exposi¢cdo ndo existe, ndo se articula com o
mundo, ndo se articula com o publico, ndo se articula com nada. [...] Esse educativo
ele vai colaborar e vai pensar todos esses programas que dardo vida e que ativardo
essa exposi¢do. Entdo, o educativo é o motor que vai fazer a exposi¢do viver, durante
aquele periodo, articular a exposi¢do de uma forma pedagogica, educacional,
acessivel para o publico, pensando programas diferentes e que a exposi¢@o possa ser
trabalhada por diferentes olhares, por diferentes aspectos (Cassundé, 2024,
entrevistado).

Inferem-se concepgdes de mediacdo cultural distintas através das falas dos dois
curadores. Enquanto Cassundé¢, durante toda a entrevista, se manteve um ferrenho defensor do
programa educativo dos museus e ressalta que € por esse meio que a mediacdo se dd e que sem
ele “a exposicdo ndo existe”, Nakagawa responde de forma mais voltada para a humanizacao e
compreensdo da pesquisa, pois ainda que a mediagdo esteja em uma pessoa so: o curador, ainda
assim, a mediagdo existe. Ela afirma que “o curador ¢ o primeiro mediador”, logo, o processo
de mediacdo cultural se inicia no momento que surge uma inquietacao que leva a uma pesquisa
e essa pesquisa se ramifica em outras etapas que levam até uma exposi¢do estar totalmente
pronta e inaugurada ao publico. Um destaque em sua fala ¢ que “entender ¢ diferente de
compreender”, pois compreender € fazer parte do processo, € para que exista o processo, ha um
pontapé inicial que ja esta carregado de cultura e mediagao.

Esse trecho de Nakagawa nos remete a Bystrina (1990, p. 4), que afirma “[...] O que
podemos dizer de novo sobre a cultura € que, no seu cerne pulsante, ela existe para si mesma,
ou seja, a cultura € pela cultura”, e se ela existe para si mesma e o curador € o primeiro mediador,
o processo de mediagdo cultural se conecta diretamente ao trabalho de pesquisa, expografia,
programas educativos e todo o leque por onde uma exposi¢do € construida. Ao dizer que a
cultura ¢ um fim em si mesma, Bystrina (1990) coloca uma perspectiva que se conecta
diretamente ao trabalho dos curadores e da curadoria de exposigdes, visto que o processo
curatorial vai além da mera organizacao dos artefatos em um espago expositivo. Além disso, a
fala da curadoria nos remete também as estruturas discursivas capazes de expandir a
compreensdo simbodlica do mundo, alinhando-se a ideia peirceana de "expansdo da mente"

tratadas anteriormente por Santaella e Cardoso (2020).
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A construgdo de significados (Geertz, 1989) transforma-se em parte integrante do
processo cultural e curatorial. O autor afirma que a cultura “[...] € um contexto, algo dentro do
qual eles podem ser descritos de forma inteligivel — isto €, descritos com densidade”. Em sua
citagdo, “eles” se refere aos “acontecimentos sociais, 0s comportamentos, as institui¢des ou os
processos” e pode-se traduzir todos esses elementos ao que a curadora chama de “repertorios”,
e dentro do repertério multidisciplinar levantado por Nakagawa, Geertz (1989) sugere uma
analise densa, uma descricdo detalhada e contextualizada, onde as nuances, significados
simbolicos e interpretacdes essenciais para a atuagdo em espagos expositivos.

Sobre a fala de Cassundé e a mediacao colocada de forma pedagogica, pode-se trazer a
triade da semiose citada por Santaella e Cardoso (2020, p. 12), formada por signo, objeto e
interpretante como uma ferramenta para entender as multiplas camadas de interpretacao que
ocorrem nas interagdes entre o publico e as exposi¢des. E uma abordagem que coloca o
espectador como um agente ativo na constru¢do de significados, mediado por uma estrutura
simbdlica que ¢ tanto didatica quanto reflexiva, a partir da mediagao feita pelos programas
educativos.

Salienta-se que ambos os curadores ddo bastante énfase a pesquisa dentro do processo
curatorial em todas as suas respostas durante as entrevistas, e que essa articulagdo ¢ uma das
principais questdes que permeiam o fazer curatorial. Tanto Cassundé quanto Nakagawa
destacam a relevancia da pesquisa como base fundamental para a construgdo de suas narrativas
curatoriais para que sejam contextualizadas e significativas. A partir da ideia de mediagao
cultural questionada e apresentada por Feitosa (2016), infere-se que os individuos ndo apenas
obtém informacdes, mas também as interpretam, refletem sobre elas e as utilizam de modo a
gerar mudancas relevantes em suas vidas, no seu repertorio cultural e na sociedade em geral. O
processo curatorial privilegia essas reflexdes e as mudangas que elas podem gerar tanto no
curador, “o primeiro mediador”, quanto nos demais profissionais envolvidos em todo o
processo, quanto no publico, que recebe e coloca sobre a exposi¢ao novas interpretagdes e seu

repertorio cultural.
6.2 Analise a luz dos elementos documentais
Conforme apresentado nas subsecdes acerca do detalhamento das exposicdes, o

quantitativo acerca de obras, datas, materiais e pertencimento da cole¢do ¢ feito abaixo dos

proprios quadros que demostram o material que as exposi¢des levam a publico. Nesta se¢do, no
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entanto, intenta-se analisar os dados ja apresentados e dialoga-los com pontos do PNC e com
autores que compdem o referencial tedrico desta dissertagao.

Inicialmente, ¢ possivel analisar que os elementos documentais das duas exposi¢des
condizem com os principios do PNC e contemplam os incisos apresentados no quadro 1. Em
relacdo a liberdade de expressdo, criagdo e frui¢do, tanto Aldemir Martins quanto Antonio
Bandeira foram livres para expressar as suas obras e seu cotidiano, e a curadoria de ambas as
exposicdes respeita e retrata isso em seus percursos. Outros incisos, como diversidade cultural;
respeito aos direitos humanos; direito de todos a arte e a cultura; direito a informacao, a
comunicagdo e a critica cultural e direito a memoria e as tradi¢des sdo contemplados através
das exposi¢des por abordagens presentes nas obras e na curadoria. “Amar se aprende amando”
e “No lapis da vida ndao tem borracha” destacam a riqueza e a diversidade cultural brasileira,
evidenciando diferentes aspectos de suas trajetorias e influéncias regionais e internacionais, o
que reflete o principio da valorizagdo da diversidade cultural.

Em relagdo ao quadro 2 que trata dos objetivos do PNC, temos 4 objetivos claramente
contemplados por ambas as exposi¢des através do seu carater documental, visto que a protegao
e promogao do patrimdnio historico e artistico, a valorizagao e difusdo dos bens culturais, a
promogao do direito a memoria através dos museus e, neste caso, das cole¢des dos dois artistas
cearenses, também estimula o pensamento critico e reflexivo que esta torno dos valores
simbolicos das exposi¢des da mostra “Bonito pra chover”.

Nesse sentido, O inciso VII do quadro 2 traz o seguinte texto: “estimular o pensamento
critico e reflexivo em torno dos valores simbdlicos”. Ao fazer uma andlise dos textos curatoriais
apresentados nos quadros 9 e 10, os valores historicos - e poéticos - apresentados reconhecem
como suas obras e vidas sdo oportunidades para reflexdo sobre a construcao de identidades
culturais e a quebra de esteredtipos. Ao abordarem questdes como ancestralidade, espacgo
urbano e as conexdes com outros paises visitados por Bandeira, por exemplo, as exposigoes e
narrativas dos dois artistas convidam o publico a um questionamento sobre valores simbolicos
dominantes e as tradigdes tanto estéticas, acerca de seus tracos ¢ arte e tradi¢des culturais e
regionais.

No caso de Antonio Bandeira, a exposi¢cdo “Amar se aprende amando” propde que o
publico reflita sobre a importancia de integrar visdes e narrativas que foram historicamente
marginalizadas, cumprindo assim o papel de estimular o pensamento critico. Ja a trajetoria de
Aldemir Martins também se alinha com o estimulo a critica, a0 mostrar como o artista rompeu

fronteiras sociais e geograficas por meio de sua arte, € como se conectou a diferentes culturas
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e movimentos artisticos internacionais. Quando Laraia (2011, p. 10) nos apresenta a afirmacao
de que "a natureza dos homens ¢ a mesma, sdo os seus habitos que os mantém separados" e
colocamos ela diante de dois artistas que dividem o mesmo ano de nascimento, o mesmo estado
natal € o mesmo ciclo de amizades, vemos como os habitos podem também se manter separados
através da arte que eles externam. Ambos os artistas exemplificam o potencial da arte para
questionar, resistir e reimaginar os valores simbdlicos que regem a cultura e a sociedade, e ¢
possivel ver em cada desenho ou pintura elencados nas mostras que suas abstragcdes se dao
conforme a heranga cultural que receberam (Laraia, 2011).

A exposi¢ao de Aldemir Martins atinge esses propdsitos ao exibir 117 pegas do artista
que cobrem cinco décadas de sua trajetoria, com €nfase na preservagdo de sua jornada pessoal
e artistica, incluindo cartas, videos, recortes e albuns organizados. Isso refor¢a o objetivo do
PNC de promover o direito 2 memoria, enquanto suas obras ilustram sua vida e relagcdes com
outras personalidades culturais, como familiares e amigos. Além disso, a inclusdo de
ferramentas de acessibilidade e a diversidade de técnicas de pintura utilizadas contribuem para
a valorizacdo do legado artistico e estimulam a apreciagdo critica e reflexiva do publico sobre
a mediagao cultural intrinseca aos documentos expostos.

Em relagdo a exposi¢do de Antonio Bandeira, ela abrange um periodo de 25 anos e
dialoga com os objetivos do PNC ao preservar e difundir um acervo significativo de mais de
600 obras, muitas delas explorando técnicas mistas e abstragdes que remetem a tematicas
urbanas e estudos sobre a figura humana. A exposicio de Bandeira, com videos,
correspondéncias e uma linha do tempo de sua vida e obra, além de recursos de acessibilidade,
refor¢a a promog¢dao da memoria cultural e a preservagao do patrimonio artistico.

O quadro 4, que trata das Competéncias do poder publico no PNC traz um trecho sobre
a difusdo de “bens, contetidos e valores oriundos das criacdes artisticas e das expressoes
culturais locais e nacionais em todo o territério brasileiro € no mundo”, ao considerarmos que
a Pinacoteca do Ceara recebe turistas de varios paises € ¢ um local que tem se fortalecido
enquanto grande equipamento cultural na nossa cidade, esse quantitativo documental tem um
alcance que cria um espago de reflexdo critica. Assim, reitera-se o papel da Pinacoteca como
um agente ativo na constru¢do de uma cidadania cultural, promovendo o direito & memoria e
ao acesso ao patrimonio artistico, por diversas vezes mencionado no plano.

Para além disso, toda a gama documental apresentada nas exposigdes, em seus mais
variados formatos, técnicas utilizadas, ndo constituem elementos isolados, mas possuem

contextos cuja informacgdo e a cultura interagem como partes de um cenario complexo, no qual
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as dimensdes culturais desempenham um papel essencial (Aradjo, 2016). Nesse sentido, o
quadro 5, sobre a valorizacdo da diversidade no PNC, possui o “tdpico garantir controle e
seguranca de acervos e colegdes de bens mdveis publicos de valor cultural, envolvendo a rede
de agentes responsaveis, de modo a resguarda-los e garantir-lhes acesso”, que nao s6 reforga o
quanto a Pinacoteca do Ceara, enquanto entidade responsavel pela reserva técnica do acervo
das exposicdes, mas propde que o colecionismo representa uma forma de expressdo cultural e
social (Santo, 2011), que se relaciona com a mediacao cultural através da memoria e do
simbolismo de cada colegdo que esta sob seu resguardo.

A reserva técnica que foi apresentada de forma documental nesta dissertagdo ¢ rica em
cultura e significagdes, pois retomando Bottallo (2004), que afirma que uma exposi¢ao possui
valores que devem ser trazidos a tona, quando cotejada ao quadro 5, ainda sobre a valoriza¢ao
da diversidade no PNC, refor¢a o fortalecimento e a preservacao da “autonomia do campo de
reflexdo sobre a cultura, assegurando sua articulacdo indispensavel com as dinamicas de

produgdo e fruigdo simbolica das expressoes culturais e linguagens artisticas”.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa permitiu compreender a mediacdo cultural de forma intrinseca aos
processos e praticas, tanto na esfera museoldgica, por meio da curadoria de exposi¢des, quanto
em relagdo as politicas publicas para a cultura. Para isso, foi necessaria uma reflexdo critica
sobre o conceito de cultura, através do seu estudo antropologico e semidtico, possibilitando
relacionar a mediagao cultural e seus estudos dentro da Ciéncia da Informag¢do, com o leque
abrangente acerca da cultura no cotidiano dos individuos, através de politicas publicas voltadas
para essa area.

Em relacdo a cultura, o levantamento antropologico e semiotico realizado traz a tona
um fenomeno multifacetado que ordena simbolicamente a vida social, promovendo um
sentimento de pertencimento coletivo, através de ordenagdes semioticas de partilha e trocas de
sentidos por meio da informacdo. Os fluxos infocomunicacionais advindos dessas ordenagdes
atuam como parte de um tecido discursivo que permite que os significados sejam negociados,
reforgando univocidades ou contradigdes. Assim, a mediagdo cultural, portanto, torna-se um
campo de articulagdo, onde as praticas posteriormente analisadas como objetos de estudo deste
trabalho, como a curadoria de exposig¢des e as politicas culturais, refletem as dindmicas de
pertencimento e transformagao cultural.

Neste sentido, o presente estudo teve como objetivo analisar aspectos da mediacao
cultural que instrumentalizam a relacdo entre as politicas publicas voltadas para a cultura,
representadas pelo Plano Nacional de Cultura (PNC), e a pratica curatorial das exposigdes
realizadas na mostra “Bonito pra Chover”, promovida pela Pinacoteca do Ceara. A analise foi
exploratdria e documental, com um mapeamento do PNC e das exposicdes “No lapis da vida
ndo tem borracha” e “Amar se aprende amando”, integrantes da mostra. Também realizou-se
entrevistas com os curadores das exposigoes para relacionar os projetos curatoriais com o
objetivo da pesquisa. O estudo buscou refletir sobre a relacao entre as politicas publicas postas
em pratica por meio da curadoria dessas exposi¢des e os aspectos da mediacdo cultural que
emergem nessa relacao.

No que diz respeito aos objetivos especificos do trabalho, o PNC foi mapeado e situou
quais pontos possuem relagdo com a curadoria de exposi¢des, ainda que de forma indireta,
contemplando assim, o objeto a) através da relacdo com referencial tedrico presente no terceiro
capitulo, bem como na se¢do de analise a luz das entrevistas dos curadores. As entrevistas e as

tabelas com o conteudo documental também contemplam a proposta do objetivo b) acerca da



123

analise do aspecto curatorial das duas exposi¢des escolhidas para o estudo. Por fim, o objetivo
c) ¢ satisfeito através da relagdo entre as politicas publicas, a curadoria de exposicdes € a
mediacao cultural que se apresentam nas segdes de analises que exploram o embasamento
tedrico sobre os temas envolvidos, trazendo de volta os autores para o didlogo.

As entrevistas com os curadores foram determinantes para esmiugar a tematica e
enriquecer a abordagem através de suas respostas, ¢ das experiéncias de ambos para o
fechamento da pesquisa, sobretudo para visualizar a pratica do que estd posto no PNC através
de uma curadoria de exposigdes. Percebeu-se que aspectos como: acessibilidade,
sustentabilidade, parceria com os programas educativos, pesquisa aprofundada sobre o tema a
ser exposto, proximidade com o acervo e a reserva técnica e formagdo de profissionais sao
essenciais para o processo curatorial. Tais temas constam como uma preocupagao
governamental, pois estdo na legislagdo voltada para as politicas publicas culturais, de forma
genérica, mas podem ser aplicadas a curadoria de exposi¢do, como vimos constar nas duas
exposicoes, através das entrevistas concedidas.

No que concerne a mediagao cultural, o contexto das entrevistas com os curadores
revela um processo que vai além da simples comunicacao de contetidos em exposicoes, reitera-
se o papel do curador como o "primeiro mediador", conforme mencionado pela curadora Rosely
Nakagawa. Nesse sentido, a mediacao cultural, a partir do primeiro individuo mediador, ao
promover a organizagao de discursos e trocas semidticas, cria estruturas de sentido que refletem
e ampliam a capacidade cognitiva e interpretativa dos sujeitos, quando consideramos o conceito
de "expansao da mente" proposto por Peirce (Santaella; Cardoso, 2020).

Tomando como ponto de apoio a perspectiva de Laraia (2001), a mediagdo cultural
aliada a pratica curatorial vai além da simples organizagao visual do acervo, visto que a visao
de mundo, os valores e as atitudes sociais sdo reforcados pela heranca cultural do curador, que
reinterpreta e recontextualiza as perspectivas do seu trabalho, assim, o curador, ao conduzir o
processo de pratica curatorial, ¢ parte integrante da mediag@o entre o publico e o acervo exposto,
sendo o primeiro a atribuir significados que vao além da organizagao e disposicao dos objetos.
Através do que foi amplamente explorado na fala de Geertz (1989), Thompson (2011), Bystrina
(1990) e demais autores que propdem uma abordagem densa sobre cultura, entende-se que a
curadoria de exposi¢des trabalha através da contextualizagdo dos objetos, e a profundidade da
pesquisa € a conexao com o acervo sao essenciais para que a mediagdo seja, por exceléncia,

cultural, conforme afirmado por Feitosa (2016).
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De acordo com essa abordagem, trabalhada nos capitulos iniciais de teoria, entende-se
que a mediagdo cultural também atua como facilitadora de um processo de recep¢ao ativa,
conforme o que foi apresentado por Thompson (2011). A recepgao das formas simbolicas nao
¢ uma pratica passiva, pelo contrario, ela envolve uma interagdo critica e reflexiva entre o
publico e as obras expostas, entregando ao processo uma dimensao interpretativa que permite
que o curador situe as formas simbolicas dentro de contextos atuais, que dialogam com marcos
histéricos e transformagdes culturais anteriores € em curso. Nota-se isso de maneira pratica
quando o curador Cassundé¢ fala de sua marca pessoal nas exposigdes ser o desejo de fugir de
uma disposi¢do linear das obras, mas provocar uma quebra na disposi¢do das mesmas dentro
do espago museal para contextualizar Antonio Bandeira através de sua propria bagagem
cultural.

Ao contextualizar esses objetos em relagdo as experiéncias coletivas e individuais, a
pratica curatorial torna-se um meio pelo qual o publico pode reinterpretar os significados e
atribuir novos valores, promovendo uma expansdo de perspectivas. Isso reforca o carater
dindmico da cultura, visto que cada nova exposi¢ao e abordagem mediadora podem abrir espago
para um entendimento mais inclusivo e pluralista, onde multiplas leituras e significados sdo nao
apenas permitidos, mas incentivados, refletindo a complexidade e a pluralidade da heranga
cultural. Este ¢ um ponto importante a destacar em relagdo a Ciéncia da Informacao, pois a ClI,
ao trabalhar a interpretagdo e a contextualizacao dos dados, fortalece o entendimento de que a
informagdo ndo ¢ neutra, mas carregada de significados e valores culturais. Dessa forma, a
préatica curatorial e a mediagao cultural, sob a 6tica da CI, compartilham a constru¢do simbolica
da informagao além do dado bruto, pois estdo inerentes as conexdes sociais € a atribuicao de
sentidos.

Acerca das politicas publicas para a cultura, observa-se que elas atuam como um meio
de consolidar e ressignificar praticas culturais, buscando englobar uma diversidade de
manifestagdes e vozes e promovendo, assim, uma mediacao entre a cultura institucionalizada e
as praticas culturais locais e regionais. Em ambas as exposi¢des, nota-se um forte regionalismo,
sobretudo nas obras de Aldemir Martins, cujos diversos desenhos sobre o cangaco e as
paisagens sertanejas refor¢am a ideia das politicas publicas de preservar a memoria da arte e
dos artistas locais por meio das narrativas contadas por agentes culturais em espacos de cultura.
A mediagao cultural também ocorre por meio de discussdes sobre como as politicas publicas
visam ampliar o acesso e incentivar a preservagdo cultural, propondo uma gama de

interpretacdes sobre a forma de entender essas politicas como instrumentos de democratizagao.
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Conclui-se, portanto, que a mediacdo cultural estd intrinsecamente ligada ao processo
de curadoria de exposicdes e as politicas publicas para a cultura, constituindo um ambiente
dinamico de construgdo simbolica, no qual os responsaveis pelas politicas, os profissionais
envolvidos em uma exposi¢ao ou mostra, € o publico sdo partes ativas e integrantes do processo
de mediacao, por toda a bagagem cultural que carregam através das lentes com as quais veem
o mundo (Laraia, 2011).

A pesquisa ndo se encerra nesse ponto, mas sugere que novas ramificagdes dentro dessa
tematica podem ser exploradas e permite que estudos futuros analisem, sob outras oéticas, as
diferentes maneiras pelas quais a pratica curatorial e as politicas culturais ptblicas podem se
adaptar as transformagdes correntes em outros tipos acervos museologicos. Exemplos como
mediagdo cultural em espacos virtuais € o uso de ferramentas digitais para que permitam outras
interagdes entre publico e acervo sdo elementos que podem protagonizar novos estudos na area

de Museologia e Ciéncia da Informacao.
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APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS COM OS CURADORES
BLOCOS DE PERGUNTAS
- GERAL
1 Qual a sua formagao académica ou uma breve biografia profissional
- SOBRE A EXPOSICAO
2 Como foi o seu primeiro contato com a Pinacoteca acerca da exposi¢ao em questao?
3 Quanto tempo antes da inauguracao a exposi¢cao comegou a ser preparada?
4 Como se deu o projeto de expografia?
5 Como foi o seu processo de pesquisa e a familiaridade com o artista e as obras?
- SOBRE POLITICAS PUBLICAS PARA A CULTURA
7 A pesquisa estd buscando no processo de curadoria, a pratica de alguns principios, objetivos
e metas do plano de cultura nacional. Vocé saberia mencionar alguns elementos que considera
importantes na pratica curatorial que possam estar ligados as politicas publicas culturais?
8 Voce participou de alguma formagdo oferecida por parte da Instituicao, ou da Secult-Ce, ou
do Instituto Mirante, para essa pratica curatorial ou vocé chegou a dar alguma palestra, aula
aberta, entrevista ou forneceu informagao para pesquisas relacionadas a curadoria de

exposicoes?

12 Houve algum reaproveitamento de materiais, ou algo reciclado, utilizado no processo de
montagem da exposi¢do? Como foi a exposi¢cdo em termos de sustentabilidade?

14 A exposi¢ao possui algum recurso audiovisual? Se sim, fale um pouco sobre o processo de
inclusdo desse material.

13 Em termo de acessibilidade, o que foi pensado para a exposi¢ao?
14 Existiu algum tipo de participagdao popular que interferiu no processo de curadoria?
- SOBRE MEDIACAO CULTURAL

16 Vocé percebe a curadoria de exposi¢ao como um processo de mediacao cultural?
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APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Modelo de termo enviado aos curadores entrevistados.

Prezado(a) Senhor(a),

Esta pesquisa intitula-se “Mediacao cultural e politicas piiblicas para a cultura: uma analise
sobre curadoria de exposicoes na Pinacoteca do Ceara” e estd sendo desenvolvida pela
pesquisadora Aryadna Pereira de Castro, mestranda do Programa de Pos-Graduagao em Ciéncia
da Informagao da Universidade Federal do Cear4 (UFC) sob orientagao do Prof. Dr. Luiz Tadeu
Feitosa. O objetivo geral da pesquisa analisar os aspectos de media¢do cultural que
instrumentalizam a relacao entre as politicas publicas voltadas para a cultura, representadas
pelo Plano Nacional de Cultura, e a pratica curatorial das exposicdes realizadas na mostra
"Bonito pra Chover", promovida pela Pinacoteca do Ceara. Assim, solicito sua permissdo para
utilizar os dados da entrevista a mim concedida e apresenta-los nessa dissertagdo de mestrado
ou em forma de comunicagdo a ser apresentada em congresso e/ou publicacdo em revistas
cientificas. Coloco-me a sua disposi¢do para prestar qualquer esclarecimento sobre a pesquisa,

em qualquer etapa da mesma.

Eu, , declaro que fui devidamente esclarecido(a) sobre a pesquisa

e dou o meu consentimento. Estou ciente que receberei uma copia deste documento.

Fortaleza,  de de 2024.

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Participante (entrevistado/a)



