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RESUMO

A implementacdo dos planos de bacias hidrograficas representa um dos principais desafios na
gestao de recursos hidricos, e sua avaliagcdo desempenha um papel significativo na identificagao
dos pontos fortes e areas de melhoria dos planos. O presente estudo tem o objetivo de aprimorar
as ferramentas de avaliacdo da implementacgdo de planos de recursos hidricos, por meio de duas
contribui¢des. Primeiramente ¢ proposta uma tipologia de agdes, com base na analise de sete
planos de bacias do estado do Ceard, cujas agdes foram categorizadas em tipos e subtipos de 17,
2% e 3" ordem. A metodologia de analise envolveu a utilizagdo de cinco planos de bacias de Sao
Paulo, a fim de verificar a aplicabilidade da tipologia e incluir novos subtipos, ndo abordados
nos planos do Ceara. Os resultados apresentaram 11 diferentes categorias de agdes: estrutural,
estudo, projeto, fiscalizagdo, monitoramento, capacitagdo, campanha, gestao, regulamentagao,
ampliagdo de pessoal e comunicagdo, com 96 subtipos distintos. Com isso, a tipologia proposta
mostrou-se adaptavel a diferentes realidades de bacias hidrograficas e aplicavel a outros
contextos de estudos sobre planos de recursos hidricos. O segundo estudo propde a elaboragao
e validagdo de indicadores para avaliagcdo de planos, com base na tipologia de a¢des. Para tanto,
os indicadores foram formulados individualmente para cada subtipo de agdo existente na
tipologia, com cinco métricas, de 0,0 a 1,0, considerando as etapas de execucao das agdes. Além
disso esses indicadores passaram por um processo de validagdo por oito especialistas na area
de recursos hidricos, seguindo as diretrizes do método Delphi. Como resultado, os indicadores
de todas as categorias de agdes foram aprovados pelos especialistas com uma taxa de
concordancia superior a 60%, sendo necessario realizar adequag¢des nas métricas, conforme
sugestoes pertinentes. Conclui-se que a interconexao dos indicadores com a tipologia nao
apenas fortalece a estrutura avaliativa, mas também contribui para uma abordagem mais

abrangente na andlise da implementacdo dos planos.

Palavras-chave: gestao de recursos hidricos; planos de recursos hidricos; categorizagdao de

agoes; indicadores.



ABSTRACT

The implementation of watershed management plans represents one of the main challenges in
water resources management, and its evaluation plays a significant role in identifying strengths
and areas for improvement of the plans. This study aims to enhance the assessment tools for the
implementation of water resources plans through two contributions. Firstly, a typology of
actions is proposed based on the analysis of seven watershed plans in the state of Ceard, where
actions were categorized into first, second, and third-order types and subtypes. The analysis
methodology involved the utilization of five watershed plans from Sao Paulo to verify the
applicability of the typology and to include new subtypes not addressed in the plans from Ceara.
The results presented 11 different categories of actions: structural, study, project, enforcement,
monitoring, training, campaign, management, regulation, personnel expansion, and
communication, with 96 distinct subtypes. Thus, the proposed typology proved adaptable to
different watershed realities and applicable to other contexts of studies on water resources plans.
The second study proposes the development and validation of indicators for plan evaluation
based on the typology of actions. For this purpose, indicators were individually formulated for
each existing subtype of action in the typology, with five metrics ranging from 0.0 to 1.0,
considering the stages of action execution. Additionally, these indicators underwent a validation
process by eight experts in the field of water resources, following the guidelines of the Delphi
method. As a result, the indicators of all action categories were approved by the experts with
an agreement rate exceeding 60%, requiring adjustments to the metrics based on relevant
suggestions. It is concluded that the interconnection of indicators with the typology not only
strengthens the evaluative structure but also contributes to a more comprehensive approach in

the analysis of plan implementation.

Keywords: water resources management; water resources plans; action categorization;

indicators.
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1 INTRODUCAO

O planejamento € uma importante ferramenta e muitas vezes indispensavel para apoiar
e melhorar a gestdo de recursos hidricos (Loucks e van Beek, 2017). Os Planos de Recursos
Hidricos (PRH) surgem como forma de materializar o planejamento, através das diretrizes de
aplicagdo dos instrumentos de gestdo, abordando aspectos qualitativos e quantitativos das aguas
e sendo desenvolvidos com a participagdo ativa da sociedade (Johnsson e Kemper, 2005;
Loucks e van Beek, 2017).

No Brasil, os Planos de Recursos Hidricos objetivam fundamentar e orientar a
implementagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) e o gerenciamento dos
recursos hidricos (art. 6°) (Brasil, 1997). Esses planos sao de longo prazo, com horizonte de
planejamento compativel com o periodo de implantacao de todos os seus programas e projetos
(art. 7°) (Brasil, 1997), devendo ser elaborados por bacia hidrografica, por Estado e para o Pais
(art. 8°) (Brasil, 1997). As Agéncias de Agua sdo responséaveis pela elabora¢io dos PRH e pelo
encaminhamento destes para apreciagdo do respectivo Comité de Bacia Hidrografica (art. 44,
X) (Brasil, 1997).

De acordo com Franga (2019), a importancia do planejamento adequado e da gestao
eficiente dos recursos hidricos ¢ diretamente proporcional a complexidade dos inumeros
desafios impostos pela conjuntura atual de altissima demanda e baixissima cooperagao.
Oportunamente, esta tematica ocupa posicdes elevadas e estratégicas em quaisquer politicas e
programas pelo aumento da pressdo que o homem tem exercido sobre o ciclo hidrologico e
pelos constantes conflitos entre usudrios relacionados aos multiplos usos da agua (Franga,
2019).

A implementagdo dos planos revela-se como um desafio persistente para o sucesso do
planejamento e, portanto, requer uma atengdo especifica a fase de execucdo. A efetivagdo do
plano geralmente envolve uma série de atores, que devem contribuir para uma realizagdo bem-
sucedida e tomar decisdes cruciais em relagdo a melhor maneira de transformar planos tedricos
em resultados concretos (Phi et al., 2015).

Segundo Talen (1996), grande parte da avaliacdo do planejamento esta centrada na
abstracdo ou na atividade de planejamento proposta, negligenciando a implementagao real dos
planos. E essencial tornar mais explicito no planejamento os métodos e as consequéncias da
pesquisa de implementacdo de maneira abrangente, a fim de preencher a lacuna que existe entre
o plano e o resultado desejado (Talen, 1996).

Dado o desafio que envolve a avaliacdo da implementagdo de planos de recursos



16

hidricos, ¢ essencial o desenvolvimento de métodos e ferramentas que deem subsidio ao
monitoramento e avaliagdo das metas estabelecidas nos planos. Essas ferramentas permitem
que tomadores de decisdo tomem conhecimento sobre as dindmicas da dgua e das variaveis a
que estdo sujeitas, assim como permite a identificagao dos pontos fortes e areas de melhoria
dos planos (Zucco e Costa, 2013).

O termo avaliagdo ¢ descrito como o processo de analise de um conjunto especifico de
planos ou projetos, com o objetivo de identificar suas vantagens e desvantagens, apresentando-
as de maneira que possam ser comparadas (Lichfield et al., 1975). A avaliagdo possibilita a
aplicagdo de recursos que garantam uma compreensao precisa da realidade do objeto avaliado,
identificando suas capacidades e vulnerabilidades e buscando constantemente aprimorar a
qualidade dos servigos.

No campo da gestdo de recursos hidricos, quando os planos passam para a fase de
implementagdo, exige-se constante monitoramento da execucdo de suas propostas e da
dindmica dos processos intervenientes na bacia que tenham repercussdo sobre 0s recursos
hidricos, avaliando-se, continuamente, a necessidade de ajustes de planejamento e de novas
proposi¢oes (Neves, 2004). Nesse contexto, a avaliagdo permite obter informagdes sobre
determinada realidade de uma acao ou meta do plano, deve ser encarada como uma atividade
continua e ser realizada de forma periddica, de modo que possa contribuir com o esforco
necessario para a tomada de decisdes e melhoria do desempenho de planos e projetos (Bertule
etal., 2017).

Diante do exposto, propde-se o aprimoramento das ferramentas de avaliagdo de planos
de bacias, através do estudo detalhado das agdes, objetivando a criagdo de instrumentos que
fornecam uma base solida para monitoramento continuo e refinamento dos planos. Por meio da
construcdo e acompanhamento sistematico dessas ferramentas, ¢ possivel identificar as lacunas
e ajustar as estratégias para garantir uma efetivagdo bem-sucedida dos planos e atingir os
resultados desejados.

Nas subsec¢oes a seguir, sdo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos
desta dissertacdo. A secdo 2 descreve a estrutura metodoldgica com a area de aplicagdo da
pesquisa e a inter-relagdo entre os estudos, que sdo apresentados nas se¢des 3 e 4. Por fim, na

se¢do 5, sdo apresentadas as conclusdes deste trabalho.
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1.1 Objetivo

Esta pesquisa tem o objetivo geral de aperfeicoar as ferramentas de avaliagdo da
implementa¢ao de planos de recursos hidricos, através da constru¢do de uma tipologia de acdes
e de indicadores, validados por especialistas em recursos hidricos, para avaliar planos e
consolida-los como instrumento de subsidio na gestdo dos recursos hidricos de bacias

hidrogréaficas.

1.2 Objetivos especificos
Os objetivos especificos desta pesquisa sdo:

e Propor uma tipologia através de agdes existentes em Planos de Recursos Hidricos de
bacias hidrograficas do estado do Cear4;

e Elaborar indicadores de avaliagdo da implementacdo de planos de recursos hidricos,
com base da tipologia de agdes;

e Validar os indicadores por meio da opinido de especialistas na area de recursos hidricos.
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2 ESTRUTURA METODOLOGICA

2.1  Area de estudo

O estado do Cear4, inserido no semiarido do Nordeste brasileiro, teve a evolugdo da sua
Politica de Recursos Hidricos influenciada diretamente pelos periodos de seca, cujos impactos
gerados desencadearam agdes governamentais reativas, iniciadas pelo Governo Federal (Lemos
e Oliveira, 2004). Primeiramente, houve intervengao na fase hidraulica, com a construcao de
grandes agudes, como o Acgude Cedro (1890-1906), idealizado apos a seca de 1877-1879,
seguido da criacdo de institui¢des permanentes, como a Inspetoria de Obras Contra as Secas —
IOCS (1909), atual Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS (1945), ¢ a
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE (1959), criadas apds a seca de
1958 (Ceara, 2018).

O Ceara ¢ um estado com baixa disponibilidade hidrica, devido a combinacao de uma
série de fatores, sobretudo: baixos indices de precipitagao (inferiores a 900 mm), altas taxas de
evaporacao (superiores a 2.000mm), irregularidade do regime de precipitagdo (secas frequentes
e por vezes plurianuais) € um contexto hidrogeologico desfavoravel (80% do territdrio sobre
rocha cristalina, com camada de solo raso e poucos recursos hidricos subterraneos) (Ceara 2050,
2018).

A principal estratégia politica do estado ¢ armazenar recursos hidricos em reservatorios
para a estagdo seca e possiveis anos secos subsequentes (Johnsson e Kemper, 2005). Esse
processo, por sua vez, caracteriza a regularizacdo plurianual dos reservatdrios estratégicos no
estado. A evaporacdo dos lagos dos reservatorios impde perdas de agua relevantes neste
transporte temporal de 4gua realizados pelos reservatdrios, limitando na pratica o horizonte da
capacidade de regularizacao (Ceara 2050, 2018).

A evolucdo da Politica dos Recursos Hidricos evidencia o esfor¢o do estado em se
organizar para enfrentar, de maneira mais eficaz, os desafios dos periodos de seca. De um estado
com capacidade hidrica limitada e uma abordagem predominantemente reativa e
assistencialista, evoluiu para um estado com uma extensa infraestrutura hidrica e uma gestao
da agua fortalecida (Ceara, 2018).

O estado do Ceara é composto por doze Regides Hidrograficas: Curu, Baixo Jaguaribe,
M¢dio Jaguaribe, Banabuiu, Alto Jaguaribe, Salgado, Metropolitanas, Acarau, Litoral, Coread,
Serra da Ibiapaba e Sertdo do Cratetis. A Figura 1 representa as doze regides hidrograficas

inseridas no estado.
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Figura 1 - Regides Hidrograficas do Estado do Ceara
2w 40°W 3B°W
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Fonte: Elaborada pela autora.

O art. 20 da Lei Estadual de Recursos Hidricos, lei n® 14.844/2010, estabelece que os
planos de recursos hidricos de bacias e sub-bacias hidrograficas englobam agdes a serem
executadas em suas 4reas de abrangéncia e sdo discutidos e aprovados pelos respectivos
Comités de Bacias Hidrogréficas. A referida lei também define que ¢ atribuicdo da Companhia
de Gestao dos Recursos Hidricos (COGERH) elaborar os Planos de Gerenciamento de Recursos
Hidricos das Bacias Hidrograficas, de acordo com os respectivos Comités, para apreciacao dos

orgaos competentes mencionados nesta Lei (art. 51, VII).
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Os Planos de Bacias Hidrograficas do Ceara estdao em processo de elaboragdo e revisao.
Até o momento, foram aprovados os planos das seguintes regides hidrograficas: Curu (2021),
Serra da Ibiapada (2022), Sertdes de Crateus (2022), Litoral (2022), Coreat (2022), Salgado
(2023), Banabuit (2023) e Alto Jaguaribe (2023). Encontra-se em andamento a revisdo dos
planos da regido do Acarali, Regido Metropolitana de Fortaleza, Médio Jaguaribe e Baixo
Jaguaribe. O processo de elaboracdo e revisdo dos planos ¢ apresentado com mais detalhes na

subsecao de “materiais e métodos™ da secao 3.

2.2 Inter-relacao entre os estudos

Para explorar os aspectos relacionados a avaliagdao de planos de recursos hidricos e
atingir os objetivos propostos, esta dissertacao apresenta dois estudos, dispostos nas segoes 3 e
4, juntamente com uma se¢ao final dedicada as conclusdes da pesquisa.

O primeiro estudo aborda a categorizacao das a¢des dos planos de recursos hidricos de
bacias hidrograficas do estado do Cear4, para a criacdo de uma tipologia de a¢des que fornega
uma base solida para aprimorar a elaboracao de planos futuros e a revisdo dos atuais. Nesse
sentido, o estudo das a¢des, embora tenha a inten¢do inicial de organizar e estruturar de forma
clara e compreensivel todas as praticas previstas nos planos de recursos hidricos, também
permite uma andlise mais criteriosa das atividades planejadas, facilitando a identificagdo das
acoes prioritarias e a alocagcdo adequada de recursos e esfor¢os para sua implementagao.

Para conferir legitimidade a tipologia, utilizou-se planos de bacias de Sao Paulo, de
modo a verificar o enquadramento das acdes desses planos nas categorias predefinidas e inserir
subtipos de a¢des que ndo foram contemplados nos planos do Ceara.

A tipologia de acdes serviu como base para o desenvolvimento do segundo estudo, que
aborda a avaliagdo da implementacao de planos, através da formulagdo de indicadores para cada
tipo de agdo categorizada no primeiro estudo. Com isso, os indicadores foram submetidos a um
processo de validacdo, por meio da opinido de especialistas na area de recursos hidricos a fim
de refina-los e dar maior credibilidade ao uso dessa ferramenta.

A estrutura de elaboracao dos indicadores baseou-se no “Manual para Avaliacdo da
Implementacio de Planos de Recursos Hidricos” proposto pela Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento (ANA). Este documento, por sua vez, é fruto de pesquisas na literatura nacional,
realizadas por Castro (2020) e Mota (2018), com tema voltado para avaliacdo de planos de
recursos hidricos (ANA, 2021).

A metodologia de avaliacdo descrita no manual possui 3 etapas e 9 passos. Para
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utilizagdo do manual, € necessario que os indicadores de avaliacdo das a¢des dos planos sejam
existentes, conforme exigido no segundo passo da Etapa 1, que requer a criagdo de um quadro
de indicadores de desempenho para cada agdo ou programa do plano a ser avaliado, ilustrado

no fluxograma da Figura 2.

Figura 2 - Fluxograma de Aplicagdo da Metodologia de Avaliacdo do Desempenho do PRH,
com destaque no “Passo 2” da “Etapa 1”

ETAPA 1 - Avaliagio do Passo 1 — Construir, Passo 2 — Construir -
Programa ou Agio - c Q”‘;‘é"?] 2;"'& 0 Quadro Sintese Fl’mplerne:rtAa;g](I)a(;:
Construgio do Painel de |nfo,ma(_3|$ do C%’;‘ 2= '"d'cad?":ﬁ Programa ou A¢do
Controle por Programa ou P! Hoceayen

Agao

ETAPA 2 - Avaliagao Global

do Desempenho do Plano - Passo 6 — Realizar a Agregacdo e Passo 7 — Construir a Curva de Pﬁ?ngl:’eor "ﬂ%%ggm

Construgao do Painel de Avaliacdo Global do Avango do PRH Avanco Global do Plano

Avaliacdo do Planc
Controle Global do Plano

ETAPA 3 - Elaboragao do Passo 9 — Elaborar Relatorio de
Relatério de Avaliagdo da Avaliagdo do Desempenho do Plano
Implementagao do PRH

Fonte: ANA (2021, com adaptacdes).

Para avangar no uso do manual, ¢ essencial cumprir o Passo 2 da Etapa 1, o que nao
ocorre atualmente nos planos de bacias do Ceard, devido a auséncia de indicadores de avaliagao
das a¢des, sendo essa a motivagdo para o desenvolvimento do presente trabalho. Além disso, a
adocdo da estratégia de uso da tipologia de ac¢des para formulagdo dos indicadores simplifica o
processo de individualizacdo dos planos, dado que a tipologia abarca todos os planos
atualizados até o momento, tornando mais facil a identifica¢dao do tipo de acdo e a associagao
ao indicador correspondente.

Assim, o procedimento metodologico deste trabalho se ancora na necessidade de

elaborar indicadores de avaliagdo, adotando a estratégia de tipificagdo das acdes. A pesquisa,



portanto, ¢ conduzida conforme o resumo apresentado na Figura 3.

Figura 3 - Resumo da estrutura metodologica da pesquisa

TIPOLOGIA DE ACOES

Construcao da tipologia

Aplicabilidade

Formulacao

INDICADORES

Validagao

Fonte: Elaborada pela autora.

7 planos de bacias do Ceara

Categorizacado das agdes

Tipos e subtipos de 12, 22 e 32 ordem (Studart et
al., 2021)

Andlise dos planos de Sdo Paulo

5 planos de bacias

Utilizagdo da Tipologia de Acdes
Definicdo da abrangéncia e varidvel do indicador

Cinco métricas (0,0 a1,0)

Técnica Delphi
Composicédo do painel de especialistas

Verificagcdo da condicédo de validagdo

22
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3 PROPOSICAO DE UMA TIPOLOGIA DE ACOES PARA PLANOS DE RECURSOS
HIDRICOS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

3.1 Introducio

Os planos de recursos hidricos desempenham um importante papel na promogao de
politicas publicas voltadas para a preservacdo, utilizacdo racional e sustentavel das aguas,
descrevendo todos os aspectos da gestdo e utilizagao desse recurso (Loucks e van Beek, 2017).
No entanto, a eficacia dos planos envolve uma série de agdes a serem implementadas, desde a
identificacao e avaliacao dos recursos disponiveis até a definicao de estratégias para enfrentar
desafios como a escassez e a poluicao da agua. Além disso, a implementagcdo dos planos ¢
impulsionada tanto pelos recursos disponiveis nas agéncias de planejamento quanto pela
qualidade intrinseca dos proprios planos (Escobedo Garcia e Ulibarri, 2022; Laurian et al.,
2004).

Para desenvolver os planos, ¢ fundamental conduzir estudos e pesquisas detalhados,
além de garantir o total envolvimento das partes interessadas, visando o melhor plano de
compromisso ou politica de gestao possivel (Loucks e van Beek, 2017; Scott et al., 2018). Dada
a necessidade do estabelecimento de metas para uma gestio integrada e participativa, propde-
se um estudo detalhado das a¢des dos planos como passo inicial para compreender melhor as
atividades planejadas e auxiliar na identificagdo de lacunas e inconsisténcias entre as atividades
propostas, permitindo o aprimoramento do planejamento e a efetivacdo dos programas e acoes
dos planos.

Tipologias desenvolvidas para classificar agdes e projetos promovem uma melhor
compreensdo do contexto das atividades relacionadas e podem ser extremamente valiosas nas
tomadas de decisdes de planejamento (Biagini et al., 2014; Cravens et al., 2021; Stults e
Woodruff, 2017). Sem o conhecimento das agdes priorizadas em nivel local, pesquisadores,
profissionais e usudarios permanecerdo com um entendimento restrito da pratica e de como
contribuir de maneira eficaz para a efetivagdo das metas estabelecidas (Stults e Woodruff,
2017).

As tipologias sdo uma ferramenta analitica bem estabelecida nas ciéncias sociais para
formar e refinar conceitos, tracar dimensdes subjacentes, criar categorias para classificacdo e
medic¢ao e classificar casos (Collier ef al., 2012). A categorizagdo das agdes dos planos torna-
se um instrumento de estruturagdo e analise das atividades planejadas, revelando-se como uma

pratica util para diferentes objetivos relacionados a gestao de recursos hidricos € com potencial
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de reduzir significativamente tanto o tempo quanto o custo associado a producdo de
conhecimento sobre o tema (Fuster ef al., 2015; Jagannathan et al., 2023). Assim, os cientistas
sociais podem empregar a tipologia como um meio de pesquisa com diversas aplicacoes,
utilizando-a como fonte de questdes ou varidveis a serem investigadas (Collier et al., 2012;
Cravens et al., 2021).

Nos ultimos anos, pesquisadores da area de planejamento de recursos hidricos e meio
ambiente criaram tipologias sobre diversos temas, como adaptacdo climatica, tomada de
decisdes sobre a seca e conflito hidrico (Biagini ef al., 2014; Cravens et al., 2021; Studart et
al., 2021). Essas tipologias utilizam mecanismos de andlise e categorizacdo de elementos
complexos das tomadas de decisdo e fornecem aos decisores, financiadores e cientistas uma
compreensao holistica das alternativas e uma forma de analisar como os elementos-chave sao
susceptiveis a influenciar as decisdes presentes e futuras (Cravens et al., 2021).

Sobre planos de recursos hidricos, Escobedo Garcia e Ulibarri (2022) desenvolveram
uma tipologia de uso de plano, classificando os usos como instrumental, conceitual e tatico. Ao
aplicar a tipologia, avaliaram os objetivos que os decisores politicos tém quando exigem a
elaboragdo de planos, se o plano ¢ um veiculo eficaz para atingir esses objetivos e como as
agéncias que elaboram os planos realmente os utilizam (Escobedo Garcia e Ulibarri, 2022).

Nao foram encontradas na literatura tipologias especificamente sobre acdes ou
programas de planos de recursos hidricos, embora a categorizacdo de agoes de adaptacdo de
Biagini et al. (2014) se aproxime dessa proposta. Neste estudo, Biagini et al. (2014)
classificaram 158 projetos distintos de adaptacdo financiados através do Fundo Global para o
Meio Ambiente em dez categorias: capacitacdo; gestao e planejamento; mudangas ou expansao
de praticas ou comportamentos; politicas; informagdo; sistemas de alerta ou observacao;
infraestrutura fisica; infraestrutura verde; financeira e tecnologia.

Em suma, categoriza¢des generalizdveis sdo uma ferramenta valiosa tanto para os
criadores quanto para os usudrios de conhecimento, uma vez que facilitam um trabalho
conceitualmente criativo e analiticamente rigoroso, permitindo uma visao mais clara e objetiva
sobre a materializacdo da acgdo pretendida (Collier et al., 2012; Jagannathan ef al., 2023). Uma
tipologia por si s6 ndo ¢ suficiente para a gestdo dos recursos hidricos, embora constitua um
instrumento para os decisores criarem planos, programas e politicas considerando os fins para
os quais foram desenvolvidos (Fuster et al., 2015). Contudo, ¢ fato que a organizagao das a¢des
permite uma analise mais criteriosa das atividades planejadas e facilita a identificagdo das
tarefas prioritarias e a alocagdo adequada de recursos e esfor¢os para sua implementagao (Stults

e Woodruft, 2017).
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O objetivo deste estudo ¢ desenvolver uma tipologia de agdes para os Planos de
Recursos Hidricos das regides hidrograficas do estado do Ceara, com o intuito de estabelecer
uma base robusta que possa subsidiar a elaboracdo de planos futuros e a revisao dos ja
existentes. Embora tenha sido concebida para planos cearenses, essa tipologia permite ser

adaptada a outras realidades de bacias hidrograficas.

3.2 Materiais e métodos

3.2.1 Planos de recursos hidricos de bacias hidrogrdficas do Cearad

Os Planos de Recursos Hidricos das Regides Hidrograficas sdo um documento técnico
que compatibiliza os aspectos quantitativos e qualitativos do uso das aguas, com um
prognoéstico e uma programacao das acdes a serem realizadas na bacia e compdem-se de trés
etapas: Diagnostico, Prognoéstico e Planejamento (Ceara, 2018).

A resolucdo n° 145/2012 do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH)
estabelece que o diagnostico deve abordar a situacao atual dos recursos hidricos em relacao aos
aspectos fisicos e socioecondmicos do seu recorte territorial de abrangéncia. O prognostico
prevé cenarios futuros, adequados ao horizonte projetado e o planejamento, que ¢ o Plano de
Acgdes propriamente dito, define as agdes, programas e projetos a serem realizados em um
periodo de vigéncia especifico, bem como as metas quanto as obras e investimentos prioritarios,
de forma a promover os usos multiplos e a gestdo integrada (CNRH, 2012).

No estado do Cear4, os programas e a¢des materializam a terceira fase de atualizagdo
ou elaboracdo dos planos de recursos hidricos e t€m horizonte temporal de 30 anos. As
contribuigdes para elaboracdo dos planos de recursos hidricos advém dos Comités de Bacias
Hidrograficas e ocorrem durante a execuc¢do de todas as fases dos planos, por meio de oficinas
de trabalho. O processo participativo enfatiza os problemas na percep¢ao dos atores sociais das
regides hidrograficas (Loucks e van Beek, 2017; Ceara, 2023a). A participagdo esta respaldada
na Politica Estadual de Recursos Hidricos (Lei n° 14.844 de 2010), que a inclui como uma das
premissas fundamentais no gerenciamento das aguas juntamente com a descentralizacdo e a
integragdo (Ceard, 2023a).

No ambito das bacias hidrograficas, as agoes dos planos sdao projetadas para refletir a
realidade especifica bacia, na qual envolve as caracteristicas climaticas, geograficas, ambientais

e socioeconomicas de cada regido. Nesse contexto, pretende-se tornar os planos de bacia cada



26

vez mais dinamicos e pragmaticos, integrando as demandas e anseios dos colegiados, além de
aproxima-los da populagdo beneficiada, na expectativa de que sejam melhor internalizados
pelas partes interessadas (Ceara, 2018).

Quando iniciada a andlise dos planos para esta pesquisa, havia sete planos atualizados
até o momento: Curu (2021), Serra da Ibiapaba (2022c), Sertdes de Crateus (2022d), Litoral
(2022b), Coreau (2022a), Salgado (2023b) e Banabuit (2023a). Portanto, estes foram utilizados
como estudo de caso para desenvolvimento deste trabalho.

A terceira fase de elaboragao dos planos resulta em um documento de programas e agdes
propostas para cada bacia do estado. Este documento é comporto por cinco eixos que
possibilitam o didlogo com as outras fases do plano e com outros instrumentos de planejamento

do Estado (Ceara, 2023a). Os eixos € seus objetivos sao apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Objetivos dos eixos de planejamento

EIXO OBJETIVO
Definir programas e acdes para o gerenciamento da demanda e

Demanda Hidrica conservagao da agua

Elucidar programas e agdes para o incremento da oferta hidrica através

Oferta Hidrica da diversifica¢do da matriz de abastecimento

Determinar programas ¢ agdes para a melhoria da gestdo das dguas com

Gerenciamento das aguas €nfase nos instrumentos de gestdo

Propor programas e agdes para protecdo dos recursos hidricos e

Meio Ambiente melhoria da qualidade da agua

. o Estabelecer programas e agdes que promovam o fortalecimento do
Politico-Institucional Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Hidricos (SIGERH)

Fonte: Ceara (2023a).

As agdes dos planos atuais sdo organizadas por eixos e programas, apresentam a fonte
de recursos, previsao or¢amentaria € o cronograma de execuc¢do, de acordo com a prioridade
definida durante a fase de elaboragdo. Além disso, cada agdo possui uma classificacdo de
tipologia propria do plano. No total, foram identificadas 560 ac¢des nos planos atualizados,

conforme detalhado na distribuicdo apresentada na Tabela 1.
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Tabela 1 - Numero de agdes de cada plano de bacia hidrografica do Ceard analisado

PLANO NUMERO DE ACOES
Curu 74
Serra da Ibiapaba 58
Sertoes de Crateus 59
Litoral 81
Coreau 87
Salgado 92
Banabuiu 109
TOTAL 560

Fonte: Elaborada pela autora.

A classificacdo das agdes nos planos envolve 29 diferentes tipologias: estudo, programa,
campanha, articulagdo institucional, estrutural, comunicagdo, planejamento, gestdo,
manutengao, plano, regulamentacao, material didatico, legislacao, preservagao, conservagao de
agua, projeto, gestdo de conflitos, fiscalizagdo, monitoramento, capacitacdo, ampliagao de
pessoal, mapeamento, recuperagdo, protecdo ambiental, revitalizagdo, autorizacdo de uso,
conservagao ambiental, concessao de uso e cadastro. Essa classificagdo foi utilizada como ponto

de partida para a categorizagdo das acdes proposta neste trabalho.

3.2.2 Aplicabilidade da tipologia

Para conferir aplicabilidade e adaptabilidade a tipologia, utilizou-se cinco planos de
bacias de Sao Paulo, que compreendem as Unidades Hidrograficas de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (UGRHIs) Paraiba do Sul, Litoral Norte, Piracicaba-Capivari-Jundiai (PCJ),
Alto Tieté e Sorocaba-Médio Tieté (Sao Paulo, 2021).

O estado de Sao Paulo foi intencionalmente selecionado para testar a aplicabilidade da
tipologia em um contexto social e biofisico diferente do Ceara (Reis et al., 2020). As cinco
bacias foram escolhidas devido a complexidade das regides hidrograficas que abrangem,
apresentando caracteristicas e desafios especificos relacionados a gestdo dos recursos hidricos,
além de representarem realidades distintas do estado do Ceara. Essas areas sdo caracterizadas
pela significativa densidade populacional e atividade econdmica do estado, com demandas
crescentes por dgua e especificidades na dinamica hidrica de cada regido.

A UGRHI Sorocaba ¢ uma regido densamente populosa, assim como as unidades do
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Alto Tieté e PCJ que abastecem importantes polos economicos € sociais, incluindo o ABC
Paulista e a Regido Metropolitana de Sdo Paulo. A bacia do Alto Tieté fica localizada nas
cabeceiras do rio Tieté e ¢ considerada uma bacia altamente poluida e assolada por problemas
persistentes de disponibilidade de agua (Lemos et al., 2020). Como resultado, as areas de
preservacdo ambiental nessas regides estdo entre as mais afetadas pela expansao descontrolada
da mancha urbana, e um dos exemplos mais criticos disso € a intensa ocupacao no entorno dos
reservatorios da UGRHI Alto Tieté (Sao Paulo, 2007).

O Litoral Norte possui altos indices de precipitagdo anual média e a maior parte das
bacias hidrograficas dessa UGRHI apresenta disponibilidade hidrica muito alta, mesmo com o
crescimento populacional e aumento do desenvolvimento econémico (Sao Paulo, 2020). J4 a
UGRHI Paraiba do Sul ¢ uma bacia altamente urbanizada e industrializada (Lemos et al., 2020)
e destaca-se com relacao aos recursos hidricos subterraneos, que abrangem praticamente toda
a area paulista da bacia, onde importantes cidades sdo abastecidas por mananciais subterraneos
(Sao Paulo, 2007).

As agoes de cada um desses planos foram analisadas com relagdo ao enquadramento nas
categorias predefinidas na tipologia e, quando necessario, foram inseridos novos subtipos de
acoes relacionadas aos planos de Sdo Paulo que ndo foram contemplados nos planos do Ceara.

Foram analisadas 186 acdes, conforme apresenta a Tabela 2.

Tabela 2 - Numero de a¢des de cada plano de bacia de Sdo Paulo

PLANO NUMERO DE ACOES
Paraiba do Sul 18
Litoral Norte 9
PCJ 76
Alto Tieté 48
Sorocaba - Médio Tieté 35
TOTAL 186

Fonte: Elaborada pela autora.

A Figura 4 apresenta o resumo do processo de aplicabilidade da tipologia de agdes nos
planos de bacias de Sao Paulo, seguindo uma sequéncia de quatro passos: preparacao,

classificagdo, triagem e aplicagao.
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Figura 4 - Sequéncia do processo de aplicabilidade da tipologia nos planos de bacias de Sao

Paulo

o2 04

Insergao de
subtipos na
tipologia,
referentes a novas
acoes relevantes

Preparacao Classificacao Triagem Aplicacao

Fonte: Elaborada pela autora.

Enquadramento Desconsideracao
das acbes em de agdes muito
categorias da especificas da

tipologia regiao

Organizacao
das acdes em
planilha

3.3 Resultados

A tipologia proposta foi adaptada da nomenclatura das 29 categorias presentes nos
planos das sete bacias do Ceard. Entretanto, para fins de aprimoramento, observou-se a
necessidade de reduzir a quantidade de tipos existentes nos planos analisados, o que exigiu uma
reclassificagdo de todas as acdes.

No total, 560 ag¢des passaram pela categorizag¢do e a nova classificagdo requereu uma
divisdo em subtipos de 1* ordem, 2* ordem e 3* ordem (Studart et al., 2021), embora os subtipos
aqui construidos representem apenas uma derivacao dos tipos de agdes identificados. Assim,
apos a reclassificagdo, identificou-se 11 tipos de agdes distintos: estrutural, estudo, projeto,
fiscalizagdo, monitoramento, capacitacdo, campanha, regulamentacdo, gestdo, amplia¢do de
pessoal e comunicagdo (Figura 5). As diferentes combinacdes e variagdes desses tipos

resultaram em um total de 96 diferentes subtipos, que sdo apresentados a seguir.



Figura 5 - Categorias de a¢des dos planos de recursos hidricos de bacias hidrograficas

do estado do Ceara
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Fonte: Elaborada pela autora.
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As acdes do tipo “estrutural” referem-se as atividades que envolvem obras de

infraestrutura em geral, realizacdo de servigos e instalagdo de equipamentos. Foram

identificados 24 diferentes subtipos dessa natureza, representando uma das categorias mais

abrangentes nos planos, dado que as a¢des de infraestrutura s3o aquelas que evidenciam de

maneira mais clara os beneficios oferecidos as comunidades. O Quadro 2 apresenta os tipos de

acdes estruturais, com respectivos subtipos.

Quadro 2 - Categoria estrutural e respectivos subtipos de agdes

ESTRUTURAL

1* ORDEM

2* ORDEM

3* ORDEM

Barragem

Barragens subterraneas

Ampliagdo da oferta Cisternas .
hidrica Perfuragdo de pocos -
Ramal -
Sistemas de reuso de aguas cinzas -

Saneamento Sistema de abastecimento Adutora e estacdo de bombeamento
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Adutora, estacdo de bombeamento e
ETA

Implantacdo / ampliagdo da rede

Sistema de esgotamento sanitario
Implantacdo / ampliagdo de ETEs

Implantacdo de Distritos de Medicao e

Redugdo de perdas Controle - DMC

Usina de reciclagem e compostagem

Residuos solidos Implantacdo / ampliagdo de aterro

sanitario ou aterro controlado

Tamponamento de pogos
abandonados

Revitalizagdo de rios -

Ambiental Nascentes

Reflorestamento
Matas ciliares

Intervengoes de conservagao do solo -

Construgao de viveiros -

Controle de cheias - -

Batimetria de reservatorios - -

Desobstrugdo de barragens nos leitos

Manutengao de rios
Adutoras -
N Revitalizagdo de perimetro de
Irrigacao -

irrigacao

Fonte: Elaborado pela autora.

O tipo “estudo” corresponde as acdes de estudos e planos propostos para serem
realizados na bacia. E a maior categoria dentre os tipos de a¢des identificados, envolvendo 29
diferentes subtipos de a¢des. Nota-se que os planos de bacias valorizam a elaboragdo de estudos
de diversas naturezas, tanto pela necessidade preliminar de realizar estudos que antecedem
projetos de infraestrutura, como a elaboracao de inventarios de agudes, planos de seguranca de

barragem, dentre outros, conforme apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 - Categoria estudo e respectivos subtipos de acdes

ESTUDO

1* ORDEM 2 ORDEM 3* ORDEM
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Diagnostico

Areas sem cobertura de agua
potavel

Rural

Urbana

Capacidade de suporte de
reservatdrios para psicultura

Perdas em transito do sistema de
agua bruta

Areas prioritarias para
compensacdes ambientais em
areas de mananciais ¢ APPs

Areas para a implantagio de
novas Unidades de Conservagio

Areas de potencial 4 produgio de
sedimentos

Analise qualitativa das dguas de
reservatorios

Uso das areas do entorno do
reservatorio

Viabilidade da ampliago da oferta
hidrica

Perfuragdo de pogos

Construgdo de agudes

Fontes alternativas

Dessalinizagao

Reuso

Enquadramento de corpos hidricos

Inventario ambiental

Acudes

Plano

Plano municipal de saneamento
basico

Plano de secas

Cidades

Hidrossistemas

Regido/Bacia Hidrografica

Plano de seguranca de barragens
- PSB

Plano de controle de cheias e
inundag¢des

Plano diretor de drenagem urbana

Plano de emergéncia e
contingéncia em acidentes de
derramamento de cargas com

risco de contaminag@o das aguas

Atualizagdo de dados

Demanda hidrica
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Aprimoramento dos instrumentos
de gestao

Mineragao

Impacto
Agrotdxico

Vazao ecologica -

Rastreamento de perfuratrizes de
pocos profundos

Fonte: Elaborado pela autora.

A categoria “projeto” refere-se a elaboragdo e implanta¢ao de programas em geral e

projetos na area de residuos so6lidos, como implantacdo de

coleta seletiva e consorcio de

residuos so6lidos e, ainda, projetos para elaboracdo e implantacao de sistema de banco de dados.

Este tipo de agdo envolveu 11 subtipos no total, conforme representado no Quadro 4.

Quadro 4 - Categoria projeto e respectivos subtipos de agdes

PROJETO

1* ORDEM 2? ORDEM

3* ORDEM

Produtor de agua

Educagio ambiental

Reuso de dgua

Turismo ecologico
Programa

Manejos de irrigacdo

Recuperagdo da mata ciliar e
areas degradadas

Conservagao do solo

Coleta seletiva

Residuos solidos
Consorcio de residuos solidos

Sistemas hidricos, demandas,
usuarios e outras informagdes
Banco de dados geradas

Pesca e aquicultura

Fonte: Elaborado pela autora.

As agdes de fiscalizagdo estdo presentes em todos os

eixos dos planos e abordam as
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operacgdes de fiscalizagdo do uso das fontes, perfuragdo irregular de pocos, desmatamento das
nascentes e monitoramento de atividades nas margens dos acgudes. Esse tipo de acdo
desempenha um importante papel no cumprimento das regulamentacdes, prevencao de conflitos
e monitoramento da infraestrutura hidrica. Foram identificados 9 subtipos desta categoria,

representados no Quadro 5.

Quadro 5 - Categoria fiscalizagdo e respectivos subtipos de acdes

FISCALIZACAO

1* ORDEM 2* ORDEM 3* ORDEM
Irrigantes - -
Uso das fontes - -
Perfuragio de pocos irregulares - -
Construgdo -
Agrotoxicos -
Atividades nas margens dos agudes Pecuéria -
Postos de lavagem -
Recreacao -
Desmatamento das nascentes - -

Fonte: Elaborada pela autora.

As agdes do tipo “monitoramento” correspondem as atividades de cadastro de pogos e
usuarios e ao controle de chuvas e vazdes realizados na bacia, englobando 7 subtipos de acdes.
Esta categoria trabalha em conjunto com as agdes de fiscalizacao, fornecendo o suporte
necessario aos usuarios cadastrados e atualizando os dados de pogos e a dinamica hidrica da

regido. O Quadro 6 apresenta a tipologia monitoramento e os respectivos subtipos de agdes.

Quadro 6 - Categoria monitoramento e respectivos subtipos de acdes

MONITORAMENTO
1* ORDEM 2* ORDEM 3* ORDEM
Cadastro de pocos - -
Pocos -
Cadastro de usuarios
Irrigantes -
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Quali-quantitativo da agua

Acgudes

Pogos

Ampliacao da rede hidrolégica

Postos Pluviométricos

Postos Fluviométricos

Fonte: Elaborada pela autora.

O tipo “capacitagdo” trata dos cursos ofertados na bacia, destinados a usuarios,

servidores e instituicdes em geral. Os planos atuais incluem acdes com cursos na modalidade

de extensdo, porém foram incluidos os cursos de especializacdo e mestrado profissional no

subtipo de 1* ordem, como forma de abarcar futuras revisdes dos planos do Ceara ou até¢ mesmo

abranger planos de bacias de outros estados. Os subtipos dessa categoria sdo apresentados no

Quadro 7.

Quadro 7 - Categoria capacitacao e respectivos subtipos de agdes

CAPACITACAO

1> ORDEM

2* ORDEM

3* ORDEM

Extensao

Especializacao

Mestrado profissional

Fonte: Elaborado pela autora.

Os planos também abordam agdes de campanhas educativas como forma de incentivar

a preservacao de recursos naturais, desse modo, foi adotada essa categoria na tipologia, com

um Unico subtipo que inclui as campanhas de conscientizagdo sobre temas diversos na bacia

(Quadro 8).

Quadro 8 - Categoria campanha e respectivos subtipos de agoes

CAMPANHA

1* ORDEM

2? ORDEM

3* ORDEM

Conscientizagao

Fonte: Elaborado pela autora.
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~ 9

A categoria “gestdo” esta implicitamente presente em todas as acdes dos planos, uma
vez que cada uma delas contribui para o planejamento e administragao das atividades realizadas
na bacia. No entanto, algumas acdes especificas se destacam por abordar o incentivo e a
articulacao de politicas publicas que dao o suporte necessario para concretizar os demais tipos
de agdes dos planos. Assim, foram classificados 6 subtipos distintos dentro da categoria

“gestdo”, conforme mostra o Quadro 9.

Quadro 9 - Categoria gestao e respectivos subtipos de agdes

GESTAO

1* ORDEM 2? ORDEM 3* ORDEM

Fortalecimento do ecoturismo e
turismo rural / ambiental

Fomento de tecnologias inovadoras - -

Articulacdo de fiscalizagao
conjunta

Criacao / regularizacao de
comissdes gestoras

Criag@o de camara técnica - -

Aplicagdo dos instrumentos de Cadastro/fiscalizag@o/cobranga/o
gestao utorga

Fonte: Elaborado pela autora.

O tipo “regulamentacdo” corresponde as agcdes que visam regulamentar ou normatizar
determinadas atividades realizadas na bacia. Esta categoria engloba 4 subtipos de agdes,
apresentados no Quadro 10.

Quadro 10 - Categoria regulamentagao e respectivos subtipos de acdes

REGULAMENTACAO

1* ORDEM 2* ORDEM 3* ORDEM

Criagdo de peixes nos acudes - -

Perfuracgdo de pocos -

Normatizagio Captagdo de aguas em fontes -

Uso das fontes -

Fonte: Elaborado pela autora.
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As agdes sobre ampliacdo do corpo técnico das instituicdes envolvidas na
implementa¢do dos planos sdo um gargalo a ser superado. A disponibilidade de recursos
humanos esta diretamente relacionada a capacidade de implementar as acdes de maneira eficaz.
Desse modo, a tipologia apresenta “ampliagdo de pessoal” como um tipo de acdo que esta

presente em todos os planos analisados, envolvendo um tnico subtipo (Quadro 11).

Quadro 11 - Categoria ampliagao de pessoal e respectivos subtipos de agdes

AMPLIACAO DE PESSOAL

1* ORDEM 27 ORDEM 3 ORDEM

Corpo técnico - -

Fonte: Elaborado pela autora.

Por fim, a categoria “comunicacdo” envolve as acdes de divulgagdo de programas e
projetos propostos na bacia. Essa disseminacdo dos planos visa compartilhar as informagdes de
maneira mais ampla, buscando envolver e engajar as partes interessadas. Um unico subtipo de

acao foi identificado nesta categoria (Quadro 12).

Quadro 12 - Categoria comunicagao e respectivos subtipos de agdes

COMUNICACAO
1* ORDEM 2" ORDEM 3* ORDEM
Divulgagéo Plano de Recursos Hidricos -

Fonte: Elaborado pela autora.

Com relacdo a aplicabilidade da tipologia nos planos de Sao Paulo, as 186 agdes desses
planos foram analisadas individualmente e categorizadas, conforme a tipologia proposta. Parte
dessas acdes faziam referéncia a atividades muito especificas da bacia em questdo, como por
exemplo: “Remuneragdo de agentes técnicos e financeiros para empreendimentos deliberados
pelos Comités PCJ”, portanto foram desconsideradas na classificagdo, de modo a garantir a
diversidade da tipologia. Com isso, agcdes consideradas importantes em termos de abrangéncia,
que nao foram contempladas nos planos do Ceard, foram inseridas na tipologia, anteriormente
apresentada, em forma de subtipos.

Assim, as 13 novas categorias, incluidas através das ag¢des dos planos de bacias de Sao

Paulo sdo especificados no Quadro 13.
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Quadro 13 - Subtipos de ag¢des identificados nos planos de Sdo Paulo e inseridos na tipologia

TIPO 1 ORDEM 2* ORDEM 3* ORDEM
I ~
Estrutural ntervenj;oes de ) )
conservagdo do solo
Areas sem cobertura de dgua Urbana
potavel Rural
Areas prioritarias para
compensagdes ambientais em areas -
Diagnostico de mananciais e APPs
Areas para a implantagdo de novas )
Unidades de Conservacao
Areas de potencial & producio de
sedimentos )
Estudo
Controle de cheias e inundacdes -
Plano Diretor de drenagem urbana -
Plano Plano de Emergeéncia e
Contingéncia em acidentes de )
derramamento de cargas com risco
de contaminacdo das aguas
Aprimoramento dos
instrumentos de - -
gestdo
Projeto Programa Conservacao do solo -
' Ampliago da rede Postos Pluviométricos -
Monitoramento hidrol6gi
ologica Postos Fluviométricos -

Fonte: Elaborado pela autora.

A tipologia, portanto, conta com 11 grandes tipos de acdes e 96 subcategorias,
distribuidos conforme apresenta a Figura 6. As categorias com maior nimero de subtipos sdo
“estudo” e “estrutural’, com 29 e 24 subtipos, respectivamente, enquanto os tipos

“comunicag¢do”, “ampliacdo de pessoal” e “campanha” t€ém apenas um Unico subtipo de acao

(Figura 6).



39

Figura 6 - Numero de subtipos de agdo por categoria da tipologia

Comunicagdo m 1
Ampliagdo de pessoal ™ 1
Regulamentagdo e 4
Gestdo m———— 6

~

TIPOS DE ACAO

Campanha s 1
Capacitagdo mmmmm 3
Monitoramento FEE————— 7
Fiscalizagio M 9
Projeto s 11
Estudo s 29
Estrutural s 24

0 5 10 15 20 25 30
NUMERO DE SUBTIPOS

Fonte: Elaborada pela autora.

3.4 Discussoes e conclusoes

A tipologia de acdes proposta oferece uma estrutura abrangente e organizada para
classificar as diversas atividades presentes nos planos de recursos hidricos. Ao identificar e
categorizar os tipos de agdes de maneira sistematica, é possivel obter uma compreensdao mais
clara das medidas planejadas para sua implementagdo. Isso ndo apenas facilita a analise e
avaliacdo dos planos, mas também permite uma comparagdo mais eficiente entre diferentes
contextos hidrograficos.

Ao fornecer uma estrutura adaptavel e modular, a tipologia permite que os gestores de
recursos hidricos personalizem e ajustem as categorias de acordo com as necessidades
especificas de cada plano. Isso € particularmente relevante em um pais tdo diversificado como
o Brasil, onde as condigdes hidrologicas, ambientais e socioeconOmicas variam
consideravelmente de uma regido para outra.

Desse modo, considerando que as a¢des contidas nos planos refletem as necessidades e
desejos dos usuarios da bacia, ¢ evidente que elas sejam diversificadas. Os planos de recursos
hidricos sdo desenvolvidos para atender as demandas de uma variedade de partes interessadas,
incluindo comunidades locais, setores industriais, agricultores e 6rgdos governamentais.
Portanto, a classificagdo detalhada e abrangente das agdes ¢ essencial para garantir que todas

as metas do plano sejam devidamente representadas na tipologia.
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E notério que os planos incluam em sua maior parte agdes do tipo “estrutural” e
“estudo”, dada a quantidade de subtipos de acles dessas grandes categorias. As medidas
estruturais, como a construcao de barragens, sistemas de tratamento de agua e infraestrutura de
drenagem, muitas vezes recebem uma parcela maior de recursos e atencdo, devido a sua
capacidade de resolver problemas imediatos de escassez hidrica e inundagdo (Loucks e van
Beek, 2017). Da mesma forma, os estudos técnicos ¢ cientificos sao considerados fundamentais
para embasar a tomada de decisdo e o planejamento de longo prazo, o que justifica a importancia
significativa dessas iniciativas.

Contudo, ¢ importante reconhecer que outras agdes ndo estruturais também
desempenham um papel importante na gestdo eficiente dos recursos hidricos (Loucks e van
Beek, 2017). Medidas como campanhas de conscientizagdo, programas de educagdo ambiental,
implementag¢dao de instrumentos legais e regulatorios, bem como as agdes de fiscalizacao e
monitoramento, sdo igualmente importantes para alcancar as metas dos planos.

A andlise das agdes presentes nos planos de recursos hidricos de Sao Paulo ofereceu
uma oportunidade valiosa para verificar a flexibilidade da tipologia proposta a um cenario e
contexto regional diverso a que foi desenvolvida (Reis et al., 2020). Dada a variedade de
desafios e demandas presentes nas diferentes regides do estado, tornou-se essencial que a
tipologia pudesse abranger uma ampla gama de atividades relacionadas a gestdo dos recursos
hidricos.

A inclusdo dos subtipos de acdes que envolvem planos mais complexos ndo apenas
enriquece a classificagdo proposta, mas também amplia sua aplicabilidade a outros contextos
de uso. Com base nisso, a classificacdo de agdes proposta pode ser utilizada para diversos
estudos que envolvam planos de recursos hidricos, inclusive podendo servir como ponto de
partida para a elaboragdo de novos planos ou revisao de planos existentes.

Por fim, entende-se que seja necessario o continuo refinamento e aperfeigoamento da
tipologia, de modo a garantir sua eficacia e utilidade na gestdo integrada e sustentdvel dos
recursos hidricos ndo apenas no Ceard, mas em todo o pais. Pesquisas futuras poderao aplicar
a tipologia em planos de recursos hidricos de diferentes bacias hidrograficas e revelar novas

categorias de agdes a serem inseridas na estrutura existente.



41

4 DESENVOLVIMENTO E VALIDACAO DE INDICADORES PARA AVALIACAO
DA IMPLEMENTACAO DE PLANOS DE RECURSOS HiDRICOS BASEADO NA
TIPOLOGIA DE ACOES

4.1 Introducao

Um dos principais desafios no planejamento de recursos e meio ambiente ¢ a
implementagao eficaz dos planos (Joseph et al., 2008). A persisténcia dos desafios na efetivagao
de planos permanece como uma questdo duradoura no ambito da gestdo de recursos hidricos,
uma vez que os planos que parecem vidveis no papel muitas vezes ndo se materializam
completamente, ou apenas parcialmente, resultando em custos elevados e atrasos significativos
(Phi et al., 2015). Dada sua natureza complexa, a avaliacdo de planos se apoia no uso de
indicadores para medir o desempenho das a¢des implementadas e fornecer informagdes simples
e significativas para as partes interessadas (Coelho et al., 2022).

No contexto da gestdo de recursos hidricos, os indicadores sdo amplamente utilizados
em diversas areas, incluindo abastecimento de dgua, tratamento de efluentes, drenagem urbana,
doencas de veiculagdo hidrica, instrumentos legais e de gestdo, monitoramento e previsao
hidrolégica, dentre outros (Coelho et al., 2018; Hermans et al., 2012; Bertule et al., 2017). Sao
ferramentas que fornecem dados confidveis para embasamento de acgdes e politicas que
garantem a disponibilidade e a sustentabilidade dos recursos hidricos. Contudo, ha poucas
pesquisas sobre a utilizacdo de indicadores para avaliar a efetivagao dos planos.

Outras metodologias de avaliagdo da implementagdo de planos sdo estudadas e
aperfeicoadas, visando a melhoria na eficacia do planejamento, bem como na implementagao
(Joseph et al., 2008; Phi et al., 2015). Essas abordagens proativas buscam melhorar o processo
de elaboragdao dos planos, visando desenvolvé-los com alta qualidade e incentivando nos
investimentos de técnicas de monitoramento ¢ avaliagdo da efetivagdo desses documentos
(Laurian et al., 2004).

Quando os planos sao formulados com a inten¢do de serem implementados, € necessario
incorporar um mecanismo de avaliagdo no documento de planejamento, com resultados
esperados e atividades definidas de forma precisa (Talen, 1996). O estudo sobre avaliagdao de
planos de recursos hidricos requer um método de avaliagdo da maturidade da implementagao,
baseado em um bom entendimento do processo de materializagdo e suas peculiaridades (Phi et

al.,2015). Com isso, a clareza dos planos e politicas ainda se mostra como um grande obstaculo
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no estudo de avaliacdo (Joseph et al., 2008).

A categorizagdo de agdes surge como uma importante ferramenta de apoio na
elaboragdo de indicadores, uma vez que orienta a escolha do parametro de avaliagdo mais
apropriado ao propoésito do tipo de agdo em questdo. Os indicadores que sdo cientificamente
robustos sdo também significativos no contexto do uso pretendido (Bertule et al., 2017).

Talen (1996) apresenta uma tipologia de avaliagdo do planejamento que aborda a
importancia de estabelecer uma perspectiva especifica para avaliar o sucesso na implementagao
dos planos e discute a necessidade de desenvolver e aprimorar métodos destinados a avaliar
efetivamente a execu¢do do plano, refletindo um apelo compartilhado por diversos
pesquisadores, que buscam o desenvolvimento de teorias de planejamento mais robustas,
fundamentadas em uma compreensdo mais aprofundada das realidades da pratica de
planejamento. A validade da sistematica de uma tipologia reforga a ideia de que esta ferramenta
pode se tornar o referencial para a conservagdo dos recursos hidricos se for adequadamente
desenvolvida e utilizada (Fuster et al., 2015).

A pertinéncia da avaliacao de planos de recursos hidricos tem sido abordada em alguns
estudos no Brasil (Senra, 2014; Mota, 2018; Franga, 2019). Entretanto, nenhum destes trabalhos
associa os indicadores a uma tipologia de acdes, o que poderia representar um avango
significativo na compreensdo e eficacia das atividades executadas no contexto de bacias
hidrograficas. As abordagens analiticas atuais que visam facilitar e entender os processos de
planejamento estratégico para a gestdo de recursos hidricos, geralmente se concentram mais no
desempenho dos planos do que na sua viabilidade de implementacao (Conallin ef al., 2021).

Diante disso, o objetivo desse estudo ¢ elaborar indicadores para avaliacdo da
implementa¢ao de planos de recursos hidricos, fazendo uso da tipologia de a¢des desenvolvida
para os planos de bacias do estado do Ceara. Essa proposta contribui para a utilizacdo de uma

metodologia existente de avaliacdo de planos de recursos hidricos.

4.2 Materiais e Métodos

Na metodologia empregada, a Tipologia de Agdes serviu como estrutura base para a
concepeao dos indicadores. Assim, cada indicador foi cuidadosamente elaborado para refletir
aspectos especificos de cada categoria de agdo, garantindo uma analise detalhada e realista do
progresso na execugdo dos planos de recursos hidricos. Dessa forma, os indicadores foram
elaborados para cada subtipo de agdo individualmente ¢ o modelo de formulagao ¢ apresentado

a seguir.
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4.2.1 Formulagdo de Indicadores

Os indicadores foram elaborados conforme o modelo apresentado no "Manual para
Avaliagdo da Implementacdo de Planos de Recursos Hidricos" (ANA, 2021), adotando uma
escala padrao de avaliagdo que varia de 0,0 a 1,0. Nessa escala, o valor nulo indica que a agdo
ndo foi iniciada, enquanto o valor 1 representa o alcance total da meta da agdo (Mota, 2018). O

Quadro 14 apresenta o modelo simplificado das métricas dos indicadores.

Quadro 14 - Quadro de indicadores para avaliagdo quantitativa do avango dos

programas ou agoes

NOTA ATIVIDADE / MARCO
0,00 Nenhuma atividade executada
0,25 Marco inicial correspondente a 25% do esfor¢o ou da meta do programa ou agdo
0,50 Marco inicial correspondente a 50% do esfor¢o ou da meta do programa ou agdo
0,75 Marco inicial correspondente a 75% do esfor¢o ou da meta do programa ou agdo
1,00 Totalidade da meta ou objetivo cumprido.

Fonte: ANA (2021, com adaptagdes)

A concepgdo dos indicadores levou em conta as etapas de execugdo das atividades, a
abrangéncia do tipo de agdo correspondente e a variavel do indicador. A abrangéncia
compreende a area de influéncia da agdo, sendo um fator importante para definir o parametro a
ser mensurado pelo indicador. A varidvel do indicador refere-se ao componente de
quantificagdo ou qualificacao do tipo de agdo correspondente.

Para aprofundar a compreensdo sobre a implementacdo das acdes, estabeleceu-se
contato por meio eletronico com a COGERH, que prontamente esclareceu as duvidas com
relacdo as etapas de execugdo de cada acdo, possibilitando a determinacdo das fases de

implementag¢dao que comporiam as métricas dos indicadores.

4.2.2 Validacdo dos Indicadores

4.2.2.1 Método Delphi

Para que o indicador se torne uma legitima ferramenta de avaliagao, ¢ essencial submeté-
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lo a um processo de validacdo, a fim de assegurar que ele seja de facil compreensao e retrate de
maneira apropriada o escopo do contetdo tratado, tornando-se um instrumento efetivo de gestao
e planejamento (Mota, 2018; Senra, 2014). Nesse sentido, a metodologia de validagao
empregada neste trabalho segue as diretrizes de aplicacdo da técnica Delphi.

Em resumo, Delphi pode ser definido como a estruturagdo de um processo de
comunica¢do em grupo, de modo a permitir que uma equipe de especialistas lide com uma
situagdo problema por meio da resposta a questionarios, a fim de obter um resultado relevante
para o objetivo pretendido (Linstone e Turoff, 2002). Esse processo de "comunicacao
estruturada" envolve o fornecimento de feedback das contribui¢des individuais, a avaliacdo do
julgamento ou visdo do grupo, a oportunidade para os participantes reverem seus pontos de
vista € 0 anonimato nas respostas individuais (Linstone e Turoff, 2002; Marques e Freitas,
2018).

A constituicdo do grupo de especialistas em determinada area do conhecimento, visa
obter respostas a uma série de questdes relativas a um problema de pesquisa, que pode realizada
através de um questionario (Santos et al., 2005). A sintese dos resultados das rodadas de
questionamentos anteriores ¢ comunicada aos especialistas, que, apos nova analise, retornam
com suas contribui¢des criticas do contetdo (Mota, 2018; Senra, 2014).

A sequéncia de execucdao do método Delphi, com questionarios aplicados via Internet,

¢ ilustrada na Figura 7.

Figura 7 - Sequéncia de execuc¢do do método Delphi via internet

Envio via correio eletronico

I v

RODADA ESPECIALISTA ANALISE DAS RESPOSTAS

:

CONSENSO

| sm

““““ Foodback T RELATORIO

Fonte: Santos; Vidotto; Giublin (2005)

A ideia do processo de feedback é fornecer aos especialistas as opinides expressas pelos
participantes ao longo das rodadas de questionarios, além de apresentar a visdo geral de todos

os membros de forma consensual.



45

Para Linstone e Turoff (2002), “o que distingue o Delphi de um procedimento de
votagdo comum ¢ o feedback das informacdes coletadas do grupo e a oportunidade de os
individuos modificarem ou refinarem seus julgamentos com base em sua reagdo as visoes
coletivas do grupo”. A interagao, através do feedback aos especialistas, permite que os membros
reavaliem suas respostas ao compara-las com a opinido do grupo (Yousuf, 2007; Marques e
Freitas, 2018). Destaca-se ainda que o feedback controlado reduz a quantidade de desacordo
entre os membros do painel (Yousuf, 2007).

Mota (2018) e Senra (2014) adotaram a técnica Delphi em suas pesquisas, com o
objetivo de coletar a opinido de especialistas na area de recursos hidricos quanto a
implementagdo de planos. Senra (2014) aplicou um questiondrio a um grupo de profissionais
com amplo conhecimento e engajamento na area de recursos hidricos, o que permitiu apresentar
visdes sobre o processo historico de elaboracdo do Plano Nacional de Recursos Hidricos, bem
como os desafios e propostas para os processos de implementacdo. Por outro lado, Mota (2018)
elaborou indicadores de avaliagdo para as agdes de um plano e contou com a participacao de
um painel de especialistas para julgar os indicadores quanto a capacidade de avaliar o grau de

implementagao das agoes.

4.2.2.2 Selec¢do de especialistas e condi¢cdo de validagao

A equipe de profissionais que compos o painel Delphi foi selecionada adotando-se a
metodologia de amostragem nao-probabilistica intencional, que ¢ empregada quando o
pesquisador esta interessado na opinido de elementos especificos de uma populagdo que, devido
a sua fun¢do desempenhada, cargo ocupado, prestigio social, desempenham o papel de lideres
de opinido na comunidade e tém propriedade de influenciar a opinido dos demais (Marconi e
Lakatos, 2002; Senra, 2018).

Para o grupo selecionado, foi encaminhado, por meio eletronico, um convite para
compor o painel de especialistas e contribuir com a pesquisa respondendo ao formulério
eletronico, que incluiu uma ficha de informacdes de identificagdo, juntamente com o
questionario para validag¢ao dos indicadores. A ficha de identificag¢ao foi disponibilizada com a
inten¢do de analisar o perfil dos respondentes a pesquisa, sobretudo quanto ao nivel de
formagao, ocupacao profissional e envolvimento com o tema de recursos hidricos.

A pesquisa orientou-se pela aplicacdo de questionario estruturado fechado, contendo

cento e quatro perguntas, que equivalem a quantidade inicial de subtipos da Tipologia de Agoes.
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O questionario foi aplicado de modo online, por meio de formulério eletronico, com acesso
individual e restrito ao respondente e a pesquisadora. Tal método foi utilizado por ser mais
rapido e econdmico, além de preservar o anonimato, conforme determina o método Delphi. O
prazo definido para retorno do preenchimento do formulario pelos respondentes foi de vinte
dias, podendo ser prorrogado, conforme solicitacao.

O questionario incluiu o quadro da tipologia com os respectivos indicadores e métricas
para serem julgados pelos especialistas, a pergunta, as alternativas de resposta e um campo para
observagdes. Para os indicadores de cada tipologia, foi feita a seguinte pergunta: “Vocé
concorda que o indicador proposto ¢ adequado para avaliar agdes com a tipologia indicada?”.
Desse modo, as respostas disponiveis para o questionamento foram: “(a) Concordo (b)
Concordo parcialmente (c) Nao concordo”.

A Figura 8 ilustra o modelo do questionario online aplicado aos especialistas.
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Figura 8 - Modelo do questionario aplicado via formulério

eletronico

Tipologia 1 - Estrutural
TIPCLOGIA Estrutural
12 ORDEM arnplagio da oferta hidrca
2 @ DRDER Barrapsm
34 RDEM -
ABRAMGENCI Fantual
WARIAVEL DO

INDICADOR Lenstrugia

INDICADOR Situacio da construgda da barragem.

1,1x} Nig houve mebllizagdo pars exacugdo dassa agdo.
il 0,25 Realizade projeto/sstuda d= viahilidadeterme de referéncia,
g 050 Racursas matarlals am processo de aquisicle f amprasa construtors am procasso de
' contratagdo.
E 0,73 Obra iniciada.,
1,00 Obra finalizacs,

Yocé concorda que o indicador proposto € adequado para avaliar acfies com a
tipologia indicada?

O Concordo
O Concordo parcialmente

O Mo concordo

Observagbes:

Sua resposta

Fonte: Elaborada pela autora.

Apo6s o retorno do questionario preenchido por cada especialista, as respostas foram
sistematizadas em forma de relatorio, onde as contribui¢des dos participantes foram analisadas,
de modo que foi possivel verificar quais indicadores foram totais, parcialmente e ndo-aceitos e
se haveria necessidade de adequagao.

As sugestdes dadas nas respostas do questiondrio foram analisadas e levadas em
consideracdo para ajuste dos indicadores e métricas. As modificagdes necessarias para ajustar
os indicadores foram apresentadas, por meio de relatério, ao grupo de especialistas, a fim de
cumprir a etapa do feedback estabelecida no método Delphi. Este procedimento também

possibilitou a recepcdo de novas sugestdes dos especialistas quanto ao que foi definido no
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relatorio.

A fim de confirmar a validacdo da proposta de cada pergunta do questionario,
estabeleceu-se que os indicadores sem sugestdes ou apontamentos seriam considerados
validados. Alternativamente, essa validacdo foi confirmada quando ndo surgiram mais
contribui¢cdes pertinentes aos objetivos do estudo, apos o envio do relatério de andlise. O

fluxograma da Figura 9 ilustra a condi¢@o de validagdo dos indicadores propostos.

Figura 9 - Fluxograma da condicao de validag¢dao dos indicadores propostos

NAO HOUVE SUGESTOES PARA HOUVE SUGESTOES PARA AJUSTE
AJUSTE DO INDICADOR DO INDICADOR

l

INDICADOR
VALIDADO

INDICADOR
SIM

EXCLUIDO

Fonte: Elaborada pela autora.

4.3 Resultados

4.3.1 Indicadores propostos

Os indicadores foram desenvolvidos individualmente para cada subtipo de acdo definido
na tipologia. Assim, cada indicador é especifico para o subtipo de acdo que o corresponde,
embora a ideia de avaliagdo se repita, a medida que a forma de implementacdo das agdes se
assemelha. A defini¢do das métricas fundamentou-se nas fases de execucdo das acgoes,

abrangendo abordagens qualitativas e quantitativas, conforme a natureza especifica da variavel
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do indicador previamente estabelecida.

Devido a correlag@o entre o nimero de indicadores e a quantidade de subtipos de agdo,
¢ evidente que os maiores percentuais de indicadores sdo formulados para os tipos de agdo
“estudo” e “estrutural”, representando 30% e 25% do total de indicadores, respectivamente
(Figura 10). Por outro lado, as categorias ‘“campanha”, “ampliacdo de pessoal” e
“comunicagdo” apresentam o menor numero de indicadores elaborados, contribuindo com

apenas 1% do total de indicadores cada (Figura 10).

Figura 10 - Percentual do nimero de indicadores por tipo de acao

‘/

| ’ Monitoramento

Gestio

II. -
Capacitacio
Comunicac¢io 3%
1% Regulamentacio c b
Ampliagao de 4% an;lz/&:n ?
pessoal
1%

Fonte: Elaborada pela autora.

Os resultados dos indicadores sdo apresentados por tipo de agdo, para facilitar a analise
e compreensdo. Dada a quantidade de indicadores propostos, sdo apresentados exemplos
representativos de cada categoria a seguir. O Apéndice A contém uma lista completa de todos

os indicadores ap6s o processo de validagdo.

4.3.1.1 Estrutural

As acdes do tipo “estrutural” variam entre constru¢des pontuais com horizonte de
execu¢do bem definido, obras realizadas por trechos e intervengdes planejadas para diversos

municipios ou comunidades da bacia. Diante disso, estabeleceram-se trés formas de
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abrangéncia nesta tipologia: pontual, bacia e trecho.

Com base na defini¢do de abrangéncia, foi identificada a melhor variavel para ser
quantificada ou qualificada no indicador e, assim, definir as métricas apropriadas para avaliar
acoes vinculadas a respectiva tipologia. Os Quadros 15, 16 e 17 exemplificam os indicadores e

métricas, conforme as trés abrangéncias e respectivos tipos de agao.

Quadro 15 - Indicador proposto para um tipo de acdo estrutural com abrangéncia pontual

TIPOLOGIA Estrutural

1 ORDEM Ampliacdo da oferta hidrica
2* ORDEM Barragem

3* ORDEM -

ABRANGENCIA  Pontual

VARIAVEL DO

INDICADOR Construgao

INDICADOR | Situagio da construcio da barragem.

0,00 Nao houve mobilizagio para execuciio dessa ac¢io.
2 0,25 Realizado projeto/estudo de viabilidade/termo de referéncia.
E 0.50 Recursos materiais em processo de aquisicio / empresa construtora em processo de
E ’ contratacio.
= 0,75 Obra iniciada.
1,00 Obra finalizada.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nesta categoria, observa-se que a variavel do indicador definida aponta para a
necessidade de avaliar a implementagcdo da acdo em relacdo a situagdo da construgdo da
barragem. Com base nisso, as métricas do indicador requerem a atribui¢do de uma nota a acao,
considerando as etapas de execucdo da obra, desde a concepgao do projeto até a conclusdo da
construcdo. Essa logica do indicador ¢ aplicavel a outras agdes similares que envolvam uma
obra pontual, cuja implementacao seja mensuravel pela situacao da construgao.

O Quadro 16 exemplifica o indicador elaborado para um tipo de agdo com abrangéncia

“bacia”.

Quadro 16 - Indicador proposto para um tipo de acdo estrutural com abrangéncia bacia

TIPOLOGIA Estrutural

1* ORDEM Ampliacdo da oferta hidrica
2 * ORDEM Cisternas

3* ORDEM -

ABRANGENCIA  Bacia
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VARIAVEL DO Cisternas
INDICADOR
INDICADOR Percentual de cisternas previstas construidas.
n 0,00 Nao houve mobilizacdo para execucao dessa acio.
5 0,25 Definicdo da meta / niimero de cisternas a serem construidas.
E 0,50 Construcio de até 40% das cisternas previstas.
pes) 0,75 Construciio de mais de 40% até 80% das cisternas previstas.
= 1,00 Construciio de mais de 80% das cisternas previstas.

Fonte: Elaborado pela autora.

As acdes que envolvem construcdo de estruturas em diversos municipios ou
comunidades, como no caso de cisternas, por se tratarem de agdes a serem implementadas na
bacia como um todo, foram apontadas como tipologia a ser mensurada com relagdo ao
percentual previsto construido, com necessidade da definicdo de uma meta. A determinagdo da
meta foi estabelecida como métrica de nota 0,25, onde é necessario especificar o nimero de
cisternas a serem construidas. As métricas seguintes envolvem a porcentagem das cisternas
previstas construidas, conforme a meta previamente definida. A¢des semelhantes, com area de
abrangéncia na bacia, utilizam o mesmo indicador para avaliagdo da implementagao.

O Quadro 17 exemplifica o indicador elaborado para um tipo de agdo com abrangéncia

“trecho”.

Quadro 17 - Indicador proposto para um tipo de acao estrutural com abrangéncia trecho

TIPOLOGIA Estrutural
1* ORDEM Ambiental
2 * ORDEM Revitalizagdo de rios
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Trecho
VARIAVEL DO Area de revitalizacdo
INDICADOR
INDICADOR | Percentual da drea prevista com servicos de revitalizacio realizados.
" 0,00 Nao houve mobilizacdo para execucio dessa acio.
5 0,25 Definicdo da meta / area a ser revitalizada.
E 0,50 Servicos de revitalizacio realizados em até 40% da area prevista.
UEJ 0,75 Servicos de revitalizacio realizados em mais de 40% até 80% da area prevista.
1,00 Servicos de revitalizacio realizados em mais de 80% da area prevista.

Fonte: Elaborado pela autora.

O indicador das atividades associadas a abrangéncia “trecho” segue a mesma légica da
abrangéncia “bacia”, utilizando como métricas a definicdo da meta e o percentual executado.
Porém nessa abrangéncia, a variavel do indicador refere-se a extensdo ou area do trecho

pretendido para realizagdo do servigo, por se tratar de atividades executadas por fases. Desse
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modo, o emprego do percentual da 4rea prevista com servigos realizados foi reconhecido como
um parametro apropriado para mensurar o progresso na implementacdo das acdes de

revitalizagdo de rios, e € utilizado por outros tipos de agcdes com a mesma abrangéncia.

4.3.1.2 Estudo

Nesta categoria, a abrangéncia também foi determinada para definir a varidvel do
indicador. Se o tipo de acdo a ser avaliado faz referéncia a um tUnico estudo ou plano, a
abrangéncia ¢ “pontual”, mas se trata de estudos e planos a serem realizados para diversos
municipios, barragens ou reservatorios da regido, a abrangéncia nesse caso € “bacia”. O Quadro

18 exemplifica os indicadores para uma agao de estudo com abrangéncia ‘pontual’.

Quadro 18 - Indicador proposto para um tipo de acao de estudo com abrangéncia pontual

TIPOLOGIA Estudo
1* ORDEM Viabilidade da ampliagdo da oferta hidrica
2 * ORDEM Perfuragdo de pocos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estado
INDICADOR
INDICADOR | Situacao da elaboracio do estudo.
0,00 Nao houve mobilizagao para elaboracio do estudo.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E‘ 0,75 Estudo em fase de elaboracao pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.

Fonte: Elaborado pela autora.

O tipo de agdo representado no quadro corresponde a elaboragdo de um tnico
documento relacionado a estudo de viabilidade de construgdo de pogos para abastecimento. A
implementagao dessa a¢ao pode ser avaliada quanto a situacdo da elaboragao do estudo, com
métricas que indicam a nota de acordo com as etapas de elaboracdo do estudo, desde a
elaboragdo de termo de referéncia até a conclusao do estudo.

O Quadro 19 exemplifica os indicadores para avaliagdo de uma acdo de estudo com

abrangéncia “bacia”.



Quadro 19 - Indicador proposto para um tipo de ac¢do de estudo com abrangéncia bacia
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TIPOLOGIA Estudo

1* ORDEM Plano

2*ORDEM Plano de seguranca de barragens - PSB

3* ORDEM -

ABRANGENCIA  Bacia

VARIAVEL DO Barragens

INDICADOR

INDICADOR | Percentual de barragens com PSB elaborados.

0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracio do plano.

2 0.25 Definicdo da meta / nimero de barragens a serem elaborados os planos de

O seguranca.

E 0,50 Planos elaborados para até 40% das barragens previstas.

E 0,75 Planos elaborados para mais de 40% até 80% das barragens previstas.
1,00 Planos elaborados para mais de 80% das barragens previstas.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nesse caso, por se tratar de uma agdo com abrangéncia na bacia, o indicador tem como

variavel “barragens”, ou seja, contempla todos os reservatorios previstos, devendo ser definida

uma meta, que corresponde ao numero de barragens a serem elaborados PSB. As métricas

seguintes referem-se ao percentual de barragens previstas com planos elaborados. Essa logica

do indicador ¢ aplicavel a outros tipos de acdes que envolvam estudos com abrangéncia na

bacia.

4.3.1.3 Projeto

Os tipos de acdes de “projeto”, em sua maioria, foram classificados com abrangéncia

“pontual”, que corresponde a projetos unicos a serem elaborados e implementados na bacia.

Apenas o subtipo que trata da implantacdo de coleta seletiva de residuos requereu a

especificagdo da abrangéncia “bacia”, conforme representado no Quadro 20.

Quadro 20 - Indicador proposto para um tipo de acdo de projeto com abrangéncia bacia

TIPOLOGIA

1> ORDEM
2*ORDEM

3* ORDEM
ABRANGENCIA

Projeto
Residuos solidos
Coleta seletiva

Bacia
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VARIAVEL DO Municipios
INDICADOR
INDICADOR | Percentual de municipios em que foi implantada coleta seletiva.
0,00 Nao houve mobilizacdo para execucao dessa acio.
g 0,25 Definiciio da meta / nimero de municipios a ser implantada coleta seletiva.
E 0,50 Implantacao de coleta seletiva em até 40% dos municipios previstos.
E 0,75 Implantacio de coleta seletiva em mais de 40% até 80% dos municipios previstos.
1,00 Implantacao de coleta seletiva em mais de 80% dos municipios previstos.

Fonte: Elaborado pela autora.

A implantagdo de coleta seletiva deve ser pensada para todo municipio, no ambito das

politicas de residuos solidos. Com base nisso, o indicador de avalicdo abarca todos os

municipios da bacia, sendo mensurado através do percentual de municipios em que houve

implantagdo de coleta seletiva, com estabelecimento de uma meta.

Por outro lado, a avaliacdo de projetos, cuja abrangéncia seja classificada como

“pontual”, se ancora nas fases de implantacao do proprio programa. Desse modo, o parametro

do indicador aponta para a situacao da elaboragdo e implantacao do projeto, com métricas que

variam desde a elaboragdo do programa em si até a execucdo de pelo menos 50% da meta

prevista (Quadro 21).

Quadro 21 - Indicador proposto para um tipo de acao de projeto com abrangéncia pontual

TIPOLOGIA Projeto
1* ORDEM Programa
2 *ORDEM Manejos de irrigacao
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Projeto
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracio e implantacio do projeto.
0,00 Naio houve mobilizacio para execucio dessa acio.
Q 0,25 Elaborado projeto / termo de referéncia.
Ez) 0.50 Recursos materiais em processo de aquisicio / empresa executora em processo de
E ’ contratacio / formacio de equipe interna para implementacio do projeto.
P 0,75 Implantacio do projeto, atingindo até 50% da meta prevista.
1,00 Implantacio do projeto, atingindo mais de 50% da meta prevista.

Fonte: Elaborado pela autora.

4.3.1.4 Fiscalizacdo
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As agdes relacionadas a fiscalizag@o, de modo geral, englobam toda a bacia hidrografica
ou areas especificas dentro dela. Na descri¢do dos planos, as atividades de fiscalizagdo sdo de
natureza continua, ndo possuindo um prazo fixo de inicio e término. Por esse motivo,
estabeleceu-se um periodo de avaliagao de cinco anos no indicador, ou seja, as metas dessas
atividades devem ser definidas considerando avaliacdes em ciclos de cinco anos.

O Quadro 22 apresenta o indicador de avaliacdo para agdes relacionadas a fiscalizacao

de perfuracdo de pogos irregulares.

Quadro 22 - Indicador proposto para um tipo de acdo de fiscalizagdo

TIPOLOGIA Fiscalizacdo

1* ORDEM Perfuragdo de pocgos irregulares

2 *ORDEM -

3* ORDEM -

ABRANGENCIA  Bacia

VARIAVEL DO Agoes de fiscalizagdo

INDICADOR

INDICADOR ll)’:ll:ic:(;l(:udael :“sziiizzgg g: ;113[::;0 de acdes de fiscalizacio previsto, considerando o

0,00 Nao houve mobilizacio para execucio dessa aciio.

2 0,25 Defini¢ao da meta / nimero de acées de fiscalizaciio a serem realizadas.

5 0,50 Até 40% do numero de acdes de fiscalizacio previstas foram realizadas.

E 0.75 Mais de 40% até 80% do nimero de agdes de fiscalizaciio previstas foram

= ’ realizadas.
1,00 Mais de 80% do nimero de agdes de fiscalizacio previstas foram realizadas.

Fonte: Elaborado pela autora.

Essa categoria abrange a totalidade da bacia e tem como indicador de avaliacdo o
percentual realizado do nimero de agdes de fiscalizacao previsto, considerando o periodo de
avaliag¢do de cinco anos. A definicdo da meta corresponde a métrica de nota 0,25 e as métricas
subsequentes sdo determinadas pelos percentuais de operagdes de fiscalizacdo executados em
relagdo ao numero planejado. Todos os subtipos da tipologia ‘fiscalizagdo’ t€ém a mesma

abrangéncia e indicador de avaliagao.

4.3.1.5 Monitoramento

As agdes do tipo “monitoramento” envolvem atividades com abrangéncia em toda a
bacia e, assim como a tipologia “fiscalizagdo”, demanda a determinagdo do periodo de

avaliacdo no indicador. O Quadro 23 apresenta o indicador de avaliagdo para agdes de cadastro
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de usudrios irrigantes.

Quadro 23 - Indicador proposto para um tipo de acdo de monitoramento

TIPOLOGIA Monitoramento
1* ORDEM Cadastro de usuarios
2 *ORDEM Irrigantes
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Usuarios irrigantes
INDICADOR
INDICADOR Per'centual cadgstr~ado do niumero de usudrios irrigantes previstos, considerando o
periodo de avaliacio de 5 anos.
0,00 Nao houve mobilizagao para execucio dessa ac¢io.
Z 0,25 Definicio da meta / niimero de usudrios irrigantes a serem cadastrados.
E 0,50 Até 40% do niumero de usudrios irrigantes previstos foram cadastrados.
E 0.75 Mais de 40% até 80% do niumero de usudrios irrigantes previstos foram
S i cadastrados.
1,00 Mais de 80% do nimero de usuarios irrigantes previstos foram cadastrados.

Fonte: Elaborado pela autora.

O indicador correspondente para avaliagdo dessa categoria ¢ o “percentual cadastrado
do niimero de usuarios irrigantes previstos, considerando o periodo de avaliagdo de 5 anos”,
com meétricas que exigem a defini¢do de uma meta e o percentual cadastrado do ntimero de
usuarios previstos. Todos os subtipos da tipologia “monitoramento” t€ém a mesma estrutura

logica do indicador.

4.3.1.6 Capacitagdo

As inciativas voltadas para a tipologia “capacitacdo’ ndo requerem area de abrangéncia
por se tratarem do treinamento de temas diversos voltados para os usudrios da bacia, servidores
ou institui¢des envolvidas. O indicador desenvolvido para os subtipos dessa categoria envolve
o numero de cursos de capacitagdo ofertados e, assim como as tipologias anteriormente
abordadas, esta ¢ de carater continuo, sendo necessario definir o ciclo de avaliacao das métricas.

O Quadro 24 exibe o indicador de avaliagdo para as ag¢des de cursos de extensdo.

Quadro 24 - Indicador proposto para um tipo de acdo de capacitagao

TIPOLOGIA Capacitacdo
1* ORDEM Extensdo
2 *ORDEM -



57

3* ORDEM -

ABRANGENCIA -

VARIAVEL DO Cursos de extensao

INDICADOR

INDICADOR 1:I:i(:ns.er0 de cursos de extensao ofertados, considerando o periodo de avaliacio de 5

0,00 Nao foram ofertados cursos de capacitacio.

% 0,25 Pelo menos 1 curso ofertado.

E 0,50 Pelo menos 2 cursos ofertados.

E 0,75 Pelo menos 3 cursos ofertados.
1,00 Pelo menos 4 cursos ofertados.

Fonte: Elaborado pela autora.

As atividades voltadas para a capacitagdo com cursos de extensdo sdo avaliadas com
base no numero de cursos oferecidos. O periodo de avaliagdo definido foi de cinco anos e as
métricas constituem-se na atribuicdo da pontuacao de 0,25 a 1,0 para cada curso ofertado
anualmente, sendo que para alcangar a nota maxima, ¢ necessario oferecer pelo menos quatro
cursos ao longo do periodo de cinco anos. Os demais subtipos da tipologia “capacita¢dao” t€ém

a mesma estrutura logica de indicador, modificando apenas o periodo de avaliacao.

4.3.1.7 Campanha

A categoria de agdes relacionadas a campanhas também ¢ caracterizada por sua natureza
continua e demanda a definicao do prazo de avaliacdo no indicador. Para essa tipologia ndo foi
necessario especificar a area de abrangéncia das acdes. O Quadro 25 apresenta o indicador de

avalia¢do do tnico subtipo de acdo dessa categoria.

Quadro 25 - Indicador proposto para um tipo de acdo de campanha

TIPOLOGIA Campanha
1* ORDEM Conscientizagao
2 *ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Campanha
INDICADOR
INDICADOR | Numero de campanhas realizadas, considerando o periodo de avaliacio de 5 anos.
E { 0,00 Nio houve campanhas na bacia.
UEJ ‘ 0,25 Pelo menos 1 campanha realizada.
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0,50 Pelo menos 2 campanhas realizadas.
0,75 Pelo menos 3 campanhas realizadas.
1,00 Pelo menos 4 campanhas realizadas.

Fonte: Elaborado pela autora.

As agOes vinculadas a esta categoria sdo avaliadas com base no nimero de campanhas
realizadas, abrangendo um periodo de avaliagdo de cinco anos. Similar a tipologia
“capacitacdo”, as métricas sdo estabelecidas considerando a realizacdo anual de campanhas,
com pontuacdes variando de 0,25 a 1,0. Para alcangar a nota méxima, ¢ necessario realizar pelo

menos quatro campanhas ao longo do periodo avaliativo.

4.3.1.8 Gestao

~

A tipologia “gestao” foi considerada a mais complexa na elaboragao de indicadores, por
se tratar de atividades de planejamento, que envolvem agdes abstratas e dificeis de mensurar.
Com isso, as agdes que envolvem fortalecimento do ecoturismo, fomento de tecnologias
inovadoras e articulacao de fiscalizagdo conjunta foram designadas para avaliagao com base na
quantidade de eventos realizados para tratar do assunto. Esses eventos compreendem variadas
praticas direcionadas ao tema da acdo avaliada, sejam reunides, workshops, seminarios,
trabalhos de campo, entre outros.

O indicador de avaliacdo das ag¢des do subtipo “fomento de tecnologias inovadoras” ¢

apresentado no Quadro 26.

Quadro 26 - Indicador proposto para um tipo de a¢do de gestao

TIPOLOGIA Gestdo

1* ORDEM Fomento de tecnologias inovadoras

2 * ORDEM -

3* ORDEM -

ABRANGENCIA -

;I]\II?JRI&\]])E(I;RDO Eventos (reunides, workshops, seminarios, trabalhos de campo, etc.)

INDICADOR l:slarlr;zzgods :\Sfe:;zz'reahzados para tratar do tema, considerando o periodo de

0,00 Nido houve evento para tratar do tema.

g 0,25 Pelo menos 1 evento realizado.

E 0,50 Pelo menos 2 eventos realizado.

E 0,75 Pelo menos 4 eventos realizados.
1,00 Pelo menos 6 eventos realizados.

Fonte: Elaborado pela autora.
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O indicador em questdo considera ciclos de avaliagdo de cinco anos, dada a natureza
continua das atividades envolvidas. As métricas estabelecidas nessa categoria se baseiam na
quantidade de eventos realizados para abordar o tema, sendo necessario realizar pelo menos

seis eventos para alcangar a nota maxima.

4.3.1.9 Regulamentagdo

Os indicadores da categoria “regulamenta¢do” estdo relacionados ao processo de
elaboragdo e publicacdo do documento normativo referente a agcdo especifica. As métricas
abrangem as etapas desse processo, desde a constituicdo da comissdo para elaboragdo da
proposta normativa até a aprovacdo e publicacdo do documento regulatorio, conforme

apresentado no Quadro 27.

Quadro 27 - Indicador proposto para um tipo de acao de regulamentacao

TIPOLOGIA Regulamentag@o

1* ORDEM Criagdo de peixes nos acgudes
2*ORDEM -

3* ORDEM -

ABRANGENCIA -

VARIAVEL DO

INDICADOR Documento de regulamentagao

INDICADOR | Situacio da producio do documento de regulamentacio.

0,00 Nao houve mobilizacao para tratar sobre o tema.
m 025 Comissdo criada no Comité para elaboracio da proposta de norma / Empresa de
< ’ consultoria contratada.
O
E 0,50 Proposta de norma em processo de elaboracao.
E 0.75 Proposta finalizada e enviada ao Conselho de Recursos Hidricos do Ceara

’ (CONERB).
1,00 Norma aprovada e publicada.

Fonte: Elaborado pela autora.

4.3.1.10 Ampliagao de Pessoal

Para a elaboracao do indicador da tipologia “ampliagdo de pessoal”, considerou-se as
fases da contratacao de um corpo técnico por meio de concurso publico. Este indicador avalia

a eficacia e o alcance das ac¢des direcionadas ao aumento do quadro de pessoal, abrangendo
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desde o planejamento e abertura do concurso até a efetiva contratagdo e integragdo dos novos

servidores (Quadro 28).

Quadro 28 - Indicador proposto para um tipo de acao de ampliacao de pessoal

TIPOLOGIA Ampliacao de pessoal
1* ORDEM Corpo técnico
2 * ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Concurso publico
INDICADOR urso pu
Situaciio da abertura de concurso publico para servidores de, pelo menos, uma das
INDICADOR entidades envolvidas na atuacao de recursos hidricos e meio ambiente no Estado,
considerando o periodo de avaliacio de 5 anos.
0,00 Nao ha previsdo para abertura de concurso publico.
g 0,25 Comissao de concurso publico formada.
E 0,50 Banca definida e edital de concurso publicado.
E 0,75 Certame realizado com sucesso e resultado final definido.
1,00 Iniciada convocacio de servidores aprovados no concurso publico.

Fonte: Elaborado pela autora.

4.3.1.11 Comunicacdo

A tipologia “comunicacdo” tornou-se desafiadora no processo de elaboracdo de

indicadores, devido a sua natureza diversificada. Diferentemente de acdes mais tangiveis, as

atividades de comunicacao abrangem uma variedade de canais e meios, tornando a mensuragao

uma tarefa complexa. Entdo, para atingir o alcance das iniciativas de comunicagdo, optou-se

por considerar a quantidade de meios de comunica¢do como variavel do indicador, conforme

apresentado no Quadro 29.

Quadro 29 - Indicador proposto para um tipo de acdo de comunicagao

TIPOLOGIA
1* ORDEM
22 ORDEM
3* ORDEM
ABRANGENCIA

VARIAVEL DO
INDICADOR

Comunicacao
Divulgagéo
Plano de Recursos Hidricos

Meios de comunicagao
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Numero de meios de comunicagao utilizados (sites de instituicoes envolvidas, midias
INDICADOR | sociais, de forma ativa nas comunidades, meios académicos, etc), considerando o
periodo de avaliacio de 1 ano.

0,00 Nao houve divulgacio do Plano de Recursos Hidricos.
% 0,25 Divulgac¢io em pelo menos 1 meio de comunicacio.
E 0,50 Divulgacio em pelo menos 2 meios de comunicacio.
E 0,75 Divulga¢ao em pelo menos 3 meios de comunicacio.
1,00 Divulgacio em pelo menos 4 meios de comunicacio.

Fonte: Elaborado pela autora.

As atividades relacionadas a divulgacdo do Plano de Recursos Hidricos sdo
quantificadas com base na quantidade de meios de comunica¢ao empregados, que incluem sites
de instituigdes envolvidas, plataformas de midia social, comunidades, meios académicos, entre

outros. O periodo de avaliagdo adotado foi de um ano.

4.3.2 Validacao dos indicadores

A validacao dos indicadores se deu pelo método Delphi, o qual envolveu a aplicagao de
um questiondrio a especialistas da area de recursos hidricos, que ocorreu entre os dias
18/10/2023 e 12/12/2023. A seleg¢ao dos profissionais para compor o painel de especialistas
baseou-se no critério de representatividade no tema da pesquisa, que inclui area de formagao e
a experiéncia profissional na area de recursos hidricos. Desse modo, foram selecionados oito
profissionais, incluindo membros que atuam na Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos
(COGERH) e Secretaria de Recursos Hidricos do Ceara (SRH).

Os participantes responderam ao formuldrio eletronico, julgando as perguntas quanto a
adequag¢do do indicador proposto para avaliagdo de acdes associadas a tipologia
correspondente. Como resultado, apenas trés dos cento e quatro indicadores apresentados nao
alcancaram a concordancia de pelo menos metade dos respondentes.

Por outro lado, analisando de maneira abrangente, verificou-se que nos 11 tipos de
acdes, houve aprovacdo dos indicadores com uma taxa de concordancia superior a 60%
(sessenta por cento) em todas as respostas. Todos os tipos de a¢des receberam a classificagao
“concordo parcialmente” para alguns indicadores, com excecao do tipo “ampliacdo de pessoal”
que foi o tnico a obter 100% (cem por cento) de concordancia entre as respostas recebidas. Ja
os tipos estrutural, estudo, projeto, fiscalizagdo, monitoramento e gestdo receberam a

classificagdo “ndo concordo” para alguns indicadores, totalizando menos de 10% (dez por
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cento) entre as respostas recebidas, conforme ilustrado na Figura 11.

Figura 11 - Percentual de concordancia dos indicadores para cada tipologia, de acordo com
as respostas dos especialistas
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Fonte: Elaborada pela autora.

Apesar disso, a medida que as contribui¢des foram analisadas, surgiu a necessidade de
adequacdo e até mesmo exclusdo de indicadores. No geral, as observagdes dos participantes
abrangeram duvidas, sugestdes para alteragao do indicador ou métricas, bem como rejeicdes a
alguns indicadores propostos por motivos diversos. Como exemplo dos indicadores recusados
no questionario, tém-se: a agdo de “regularizacdo de comissdes gestoras”, que foi excluida para
ser unificada a tipologia de “criacdo de comissdes gestoras”, uma vez que ambas abordam o
mesmo tema e possuem o mesmo indicador de avaliagdo. Por outro lado, a acdo estrutural de
“constru¢do de barraginhas”, embora esteja incluida em véarios dos planos analisados, foi
rejeitada com a justificativa de ndo se trabalhar com essa infraestrutura no estado.

As respostas do questionario foram sistematizadas em forma de relatério com o
proposito de analisar as contribuigdes e fornecer um feedback aos participantes em relagao as
duvidas e sugestdes apresentadas durante o processo de resposta. O relatério detalhou as

respostas das cento e quatro perguntas do questionario, atribuindo numeros de 1 a 8 aos
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respondentes para garantir o anonimato. Além disso, as duvidas manifestadas foram
prontamente esclarecidas e as sugestdes foram analisadas, resultando em uma conclusdo sobre
sua aceitacao.

As conclusbes referentes aos indicadores foram classificadas como “mantido”,
“alterado” e “excluido”, fundamentados nas respostas apresentadas no relatério de analise.
Como consequéncia, dos 104 indicadores propostos, 72 foram mantidos, 24 foram alterados e
8 excluidos, resultando em 96 indicadores. Essas altera¢des foram implementadas no indicador
ou nas métricas, conforme as sugestoes consideradas pertinentes.

O relatorio foi encaminhado aos oito participantes, estabelecendo-se um prazo de sete
dias uteis para eventuais observagdes contrarias ou sugestdes adicionais. Apos decorrido o
prazo, nao houve manifestagdes por parte dos especialistas.

Considerando a condi¢ao de validacgao estipulada, uma vez que ndo foram apresentadas
mais contribuigdes pertinentes aos objetivos do estudo apds o envio do relatorio de andlise, os

indicadores foram considerados validados.

4.4 Discussoes e conclusoes

Neste estudo, propomos indicadores de desempenho para avaliar agdes de planos de
recursos hidricos, com base na tipologia de programas e agdes proposta para o estado do Ceara.
A introdugdo de indicadores especificos para cada subtipo de acdo na tipologia representa um
avango significativo na avaliagcdo da implementacdo dos planos de recursos hidricos. Essa
abordagem permite uma analise mais detalhada e precisa do progresso alcangado em cada area
de intervengao proposta para as bacias hidrogréficas do estado, possibilitando uma tomada de
decisdo mais informada e direcionada.

Mota (2018) aponta para a importancia de elaborar os indicadores no momento da
revisdo dos planos existentes ou da elaborag¢ao dos novos, para que as a¢des ja sejam planejadas
com estrutura plausivel de medigao, tornando o indicador mais eficiente. Ao vincular cada tipo
de acdo a indicadores especificos, € possivel estabelecer métricas claras e mensuraveis para
avaliar o progresso e impacto das medidas implementadas nos planos, embora possa haver
necessidade de alteragdes futuras desses indicadores, no momento de aplicagao.

Fazendo uma analise mais aprofundada dos tipos de agdes, ¢ possivel identificar quais
as areas podem ter um impacto mais significativo na avaliagdo dos planos. Com base nisso,
dada a quantidade de agdes do tipo “estrutural” e “estudo”, ha uma percepgao de urgéncia

quanto a sua implementagao, em contrapartida sdo a¢des que demandam altos investimentos, o
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que torna essas intervengdes particularmente desafiadoras do ponto de vista economico e
repercutindo diretamente na avaliagdo dos planos.

Ao identificar as areas que tém maior influéncia na avaliagdo, os gestores podem
direcionar seus esforgos para otimizar essas acdes € maximizar os resultados alcangados. Além
disso, essa analise mais aprofundada pode revelar lacunas na implementagdo de certas
categorias de agdes, indicando areas onde sdo necessarios ajustes ou intervengdes adicionais
para garantir o sucesso na efetivacdo dos planos. Isso ndo apenas facilita a prestacdo de contas
e o processo decisorio, mas também ajuda a identificar areas de sucesso e oportunidades de
melhoria nos planos.

Vale ressaltar que a validacdo dos indicadores propostos foi essencial para garantir sua
eficacia e relevancia no contexto de avaliagdao. Senra (2014) destaca que o indice de retorno dos
painelistas e as contribui¢des advindas nas justificativas e comentarios atestam a eficiéncia do
formato do questiondrio e o envolvimento dos especialistas com a tematica da pesquisa,
agregando qualidade aos resultados. A revisdo continua dos critérios e métricas utilizados, com
base nos resultados obtidos ¢ importante para assegurar a qualidade das analises realizadas,
além de promover o engajamento de todas as partes interessadas no processo de gestdo dos
recursos hidricos.

Destacamos que o niumero elevado de a¢des dos planos tornou-se um grande limitador
para este estudo, dada a quantidade de indicadores elaborados e, consequentemente, ao extenso
questionario aplicado, gerando uma certa limitagdo na disponibilidade de tempo por parte dos
especialistas. Nesse contexto, ¢ indiscutivel a relevancia dos planos como guia para a gestdo
eficaz da agua ao longo do tempo, contudo € preciso inovar na forma de elaboragdo desses
documentos, propondo um numero de a¢des mais alinhado com a realidade de execucdo, que
levem em conta as prioridades e a viabilidade financeira (ANA, 2017).

Mais pesquisas sdo necessarias a fim de explorar todo o potencial dos instrumentos para
avaliacdo de planos de recursos hidricos. Sugere-se para trabalhos futuros a revisdao os
indicadores e sua aplicagdo nos planos de recursos hidricos, com o intuito de atestar o uso e

eficiéncia dessa ferramenta.
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5 CONCLUSOES

Este estudo tem o objetivo de aperfeicoar as ferramentas de avaliagdo da implementacao
de planos de recursos hidricos de bacias hidrogréficas, através da proposi¢cdo de uma tipologia
de a¢des e da elaboragdo e validagdo de indicadores. Os resultados alcangados por meio deste
esfor¢o conjunto representam um avango significativo no campo da gestdo hidrica e se
consolidam como instrumento de subsidio no monitoramento e avaliagdo de planos.

A tipologia foi concebida a partir da categorizagdo de agdes presentes nos planos de
bacias atualizados do estado do Ceara e validada por planos de bacias de Sao Paulo. Essas a¢des
foram condensadas em onze categorias e divididas em subtipos, resultando em uma estrutura
detalhada dos tipos de agdes presentes nos planos e permitindo uma analise de implementagao
da a¢do de maneira particular.

A construgdo da tipologia permitiu uma classificacdo sistematica das agdes propostas
nos planos de recursos hidricos, contribuindo para uma compreensao mais clara da dinamica
das atividades desenvolvidas no ambito de uma bacia hidrografica. Salienta-se que a tipologia
proposta, embora solida em sua estrutura atual, reconhece a possibilidade de melhorias e
refinamentos, especialmente a medida que os planos sejam revisados e as agdes atualizadas.

Embora a tipologia tenha sido desenvolvida com o proposito de auxiliar a elaboracao de
indicadores de avaliagcdo dos planos de recursos hidricos, sua aplicabilidade ndo se restringe a
esse contexto, podendo ser estendida a outros dmbitos dentro da area de recursos hidricos,
ampliando assim sua utilidade potencial.

Os indicadores, formulados com base na tipologia, proporcionam uma compreensao
aprofundada das fases de execugao das acdes, evidenciando os caminhos e desafios enfrentados
durante o processo de implementacgao dos planos. A proposi¢ao desses indicadores deixa claro
a relevancia da avaliacdo dos planos para mensurar o desempenho das agdes e oferecer suporte
para revisoes futuras, além de possibilitar a identificagdo de melhorias e deficiéncias na gestao,
destacando a necessidade continua da avaliagdo para o aprimoramento efetivo das estratégias
de planejamento.

O processo de validagdo dos indicadores envolveu a participacdo de especialistas da
area de recursos hidricos, o que possibilitou a revisao das categorias da tipologia e métricas dos
indicadores, permitindo alteracdes e exclusdes, de modo a garantir sua adequabilidade no
contexto de uso. Essa contribui¢do foi fundamental para assegurar a qualidade e confianca no

uso dessas ferramentas de avaliacdo, uma vez que a experiéncia e conhecimento dos
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profissionais conferiram a base necessaria para refinar e ajustar os indicadores, permitindo
assim sua aplicabilidade.

Portanto, este estudo permitiu aprofundar os conhecimentos sobre a concretizagao de
planos de recursos hidricos e constitui apenas uma etapa no processo de avaliagdo. A
interconexao entre a tipologia e os indicadores ndo apenas fortalece a estrutura avaliativa, mas
também contribui para uma abordagem mais abrangente na andlise da implementacdo dos
planos, que ¢ reconhecido como um processo complexo e repleto de adversidades. Enfrentar
esses desafios requer uma abordagem integrada e colaborativa, envolvendo diversos setores da

sociedade, governos, institui¢des € comunidades.
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APENDICE A — INDICADORES DA TIPOLOGIA DE ACOES

TIPOLOGIA 1.1  Estrutural

1* ORDEM Ampliacdo da oferta hidrica
2* ORDEM Barragem
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Construgio
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da construcio da barragem.
0,00 Nao houve mobiliza¢io para execuc¢ao dessa agao.
2 0,25 Realizado projeto/estudo de viabilidade/termo de referéncia.
E 0.50 Recursos materiais em processo de aquisi¢cao / empresa construtora em
= ’ processo de contrataciio.
E 0,75 Obra iniciada.
1,00 Obra finalizada.

TIPOLOGIA 1.2 Estrutural

1* ORDEM Ampliacdo da oferta hidrica
2* ORDEM Barragens subterraneas
3* ORDEM -

ABRANGENCIA Pontual
VARIAVEL DO

INDICADOR ~ Construgdo
INDICADOR | Situacio da construcdo da barragem subterrinea.

0,00 Nio houve mobilizagcio para execuc¢io dessa agio.

9]

5 0,25 Realizado projeto/estudo de viabilidade/termo de referéncia.

> Recursos materiais em processo de aquisi¢cio / empresa construtora em
0,50

E ’ processo de contratacio.

0,75 Obra iniciada.

1,00 Obra finalizada.
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TIPOLOGIA 1.3

Estrutural

1* ORDEM Ampliagdo da oferta hidrica
2* ORDEM Cisternas
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Cisternas
INDICADOR
INDICADOR Percentual de cisternas previstas construidas.
0,00 Nao houve mobilizacao para execuc¢ao dessa acao.
g 0,25 Definicio da meta / nimero de cisternas a serem construidas.
E 0,50 Construcao de até 40% das cisternas previstas.
% 0,75 Construcao de mais de 40% até 80% das cisternas previstas.
1,00 Construcao de mais de 80% das cisternas previstas.

TIPOLOGIA 1.4

Estrutural

1* ORDEM Ampliacdo da oferta hidrica
2* ORDEM Perfuragdo de pogos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Pocos
INDICADOR
INDICADOR Percentual de pocos previstos construidos.
i 0,00 Nao houve mobilizacao para execucao dessa acao.
ZS 0,25 Definicio da meta / nimero de pocos a serem construidos.
E 0,50 Construcao de até 40% dos pocos previstos.
E 0,75 Construcio de mais de 40% até 80% dos pocos previstos.
1,00 Construcao de mais de 80% dos pocos previstos.
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TIPOLOGIA 1.5 Estrutural
1* ORDEM Ampliacdo da oferta hidrica
2* ORDEM Ramal
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Trecho
VARIAVEL DO Extensdo em quilémetro
INDICADOR
INDICADOR Percentual de extensio em quilometro previsto executado.
0,00 Niao houve iniciativa para execuciio da obra.
N 0,25 Executado até 40% de extensdao em quilometro previsto da obra.
5 0.50 Executado entre 40% até 80% de extensdao em quilometro previsto da
~ ’ obra.
E 0.75 Executado mais de 80% de extensdo em quilometro previsto da obra,
’ porém sem finalizacio da obra.
1,00 Obra finalizada e ramal em pleno funcionamento.

TIPOLOGIA 1.6

Estrutural

1* ORDEM Ampliagdo da oferta hidrica
2* ORDEM Sistemas de reuso de aguas cinzas
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Comunidades
INDICADOR
INDICADOR .Percentual de comunidades previstas com sistema de reuso de agua
implantado.
0,00 Nao houve mobilizacao para execucao dessa acao.
025 Defini¢do da meta / nimero de comunidades a serem implantados
0 ’ sistemas de dguas cinzas.
ZS 0.50 Implantacio de sistema de reuso em até 40% das comunidades
E ’ previstas.
EJ 0.75 Implantacio de sistema de reuso em mais de 40% até 80% das
’ comunidades previstas.
1.00 Implantacio de sistema de reuso em mais de 80% das comunidades
’ previstas.
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TIPOLOGIA 1.7  Estrutural
1* ORDEM Saneamento
2* ORDEM Sistema de abastecimento
3* ORDEM Adutora e estagdo de bombeamento
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Construgio
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da construcio do sistema de abastecimento.
0,00 Nio houve mobilizag¢io para execucgio dessa agio.
2 0,25 Realizado projeto/estudo de viabilidade/termo de referéncia.
E 0.50 Recursos materiais em processo de aquisi¢cio / empresa construtora em
E ’ processo de contratacio.
= 0,75 Obras iniciadas.
1,00 Obras finalizadas.

TIPOLOGIA 1.8  Estrutural
1* ORDEM Saneamento
2* ORDEM Sistema de abastecimento
3* ORDEM Adutora, estacdo de bombeamento ¢ ETA
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Construgio
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da construcio do sistema de abastecimento.
0,00 Nao houve mobilizacao para execuc¢ao dessa agao.
Q 0,25 Realizado projeto/estudo de viabilidade/termo de referéncia.
E 0.50 Recursos materiais em processo de aquisicio / empresa construtora em
E ’ processo de contratacio.
> 0,75 Obras iniciadas.
1,00 Obras finalizadas.




TIPOLOGIA 1.9  Estrutural
1* ORDEM Saneamento
2* ORDEM Sistema de esgotamento sanitario
3* ORDEM Implantagdo/ampliacdo de rede
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Municioi
INDICADOR HHCIpIos
INDICADOR P.ercentual de municipios pl.'e,Vl.StOS com implantacdo/ampliacao de
sistema de esgotamento sanitario.
0,00 Nio houve mobilizag¢io para execucgio dessa agio.
Definicdo da meta / nimero de municipios a serem
0,25 . . . ol
2 implantados/ampliados sistemas de esgotamento sanitario.
O 0.50 Implantacio/ampliacdo de esgotamento sanitario em mais de 40% dos
ﬂé ’ municipios previstos.
pae Implantacio/ampliacdo de esgotamento sanitario em mais de 40% até
= 0,75 o C . .
80% dos municipios previstos.
1.00 Implantacio/ampliacdo de esgotamento sanitario em mais de 80% dos
’ municipios previstos.
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TIPOLOGIA 1.10 Estrutural
1* ORDEM Saneamento
2* ORDEM Sistema de esgotamento sanitario
3* ORDEM Implantagdo/amplia¢do de ETE's
ABRANGENCIA Bacia
VARIAVEL DO Municipios / comunidades
INDICADOR P
INDICADOR Perce:ntl}al.de mun1c1plos/c0mumdades previstos com
ampliacdo/implantacio de ETEs.
0,00 Nao houve mobilizaciao para execucao dessa aciao.
Definicdo da meta / nimero de municipios ou comunidades a serem
0,25 . \
%J implantadas ETE's.
O 0.50 Implantacio de ETE's em até 40% dos municipios/comunidades
E ’ previstas.
pee Implantacio de ETE's em mais de 40% até 80% dos
S 0,75 s, . .
municipios/comunidades previstas.
1.00 Implantacio de ETE's em mais de 80% dos municipios/comunidades
’ previstas.




TIPOLOGIA 1.11  Estrutural
1* ORDEM Saneamento
2* ORDEM Redugao de perdas
3* ORDEM Implantag@o de Distritos de Medig¢do e Controle - DMC
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Municipios
INDICADOR
INDICADOR Percentual de municipios com implanta¢do de DMC:s.
0,00 Nio houve mobilizacio para execuc¢io dessa acio.
Q 0,25 Definicdo da meta / nimero de municipios a serem implandados DMCs.
E 0,50 Implantacao de DMCs em até 40% dos municipios previstos.
g 0.75 Implantacio de DMCs em mais de 40% até 80% dos municipios
= ’ previstos.
1,00 Implantacio de DMCs em mais de 80% dos municipios previstos.
TIPOLOGIA 1.12  Estrutural
1* ORDEM Saneamento
2* ORDEM Residuos Sélidos
3* ORDEM Usina de reciclagem e compostagem
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Construgio
INDICADOR
INDICADOR Situacfo da construcio da usina de reciclagem e compostagem.
0,00 Nio houve mobilizacio para execuc¢io dessa acio.
2 0,25 Realizado projeto/estudo de viabilidade/termo de referéncia.
E 0.50 Recursos materiais em processo de aquisicio / empresa construtora em
= ’ processo de contratacio.
= 0,75 Obras iniciadas.
1,00 Obras finalizadas.
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TIPOLOGIA 1.13  Estrutural
1* ORDEM Saneamento
2* ORDEM Residuos Soélidos
3* ORDEM Implantagdo / ampliagdo de aterro sanitario ou aterro controlado
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Municiol
INDICADOR unicipros
INDICADOR Percentual de municipios previstos com implantacio de aterros.
0,00 Nao houve mobilizacao para execuc¢ao dessa acao.
n 025 Definicio da meta / nimero de municipios a ser implantado aterro
8 ’ sanitario ou controlado.
E 0,50 Implantacio de aterros em até 40% dos municipios previstos.
%—1 0.75 Implantacio de aterros em mais de 40% até 80% dos municipios
’ previstos.
1,00 Implantacio de aterros em mais de 80% dos municipios previstos.
TIPOLOGIA 1.14  Estrutural
1* ORDEM Ambiental
2* ORDEM Tamponamento de pogos abandonados
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVELDO bandonad
INDICADOR ocos abandonados
INDICADOR Percentual de pocos abandonados previstos tamponados.
0,00 Nio houve mobilizacio para execucio dessa ac¢io.
025 Defini¢do da meta / nimero de pocos abandonados a serem
2 ’ tamponados.
O 0.50 Tamponamento realizado em até 40% dos poc¢os abandonados
5 ’ previstos.
§ea Tamponamento realizado em mais de 40% até 80% dos pocos
s 0,75 .
abandonados previstos.
1.00 Tamponamento realizado em mais de 80% dos po¢os abandonados
’ previstos.
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TIPOLOGIA 1.15  Estrutural
1* ORDEM Ambiental
2* ORDEM Revitalizacao de rios
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Trecho
VARIAVEL DO Area de revitalizacdo
INDICADOR
INDICADOR | Percentual da area prevista com servicos de revitalizacio realizados.
0,00 Nio houve mobilizag¢io para execuc¢io dessa agio.
2 0,25 Definicdo da meta / area a ser revitalizada.
E 0,50 Servicos de revitalizacio realizados em até 40% da area prevista.
E 0.75 Servicos de revitalizacio realizados em mais de 40% até 80% da area
> ’ prevista.
1,00 Servicos de revitalizacao realizados em mais de 80% da area prevista.
TIPOLOGIA 1.16 Estrutural
1* ORDEM Ambiental
2* ORDEM Reflorestamento
3* ORDEM Nascentes
ABRANGENCIA  Trecho
X\I’?)l}a\giéRDO Area de reflorestamento
INDICADOR | Percentual da drea prevista com servicos de reflorestamento realizados.
0,00 Nao houve mobilizag¢ao para execuc¢ao dessa agao.
2 0,25 Definicao da meta / area a ser reflorestada.
Sz) 0,50 Servicos de reflorestamento realizados em até 40% da area prevista.
E 0.75 Servicos de reflorestamento realizados em mais de 40% até 80% da area
= ’ prevista.
1,00 Servicos de reflorestamento realizados em mais de 80% da area prevista.
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TIPOLOGIA 1.17 Estrutural
1* ORDEM Ambiental
2* ORDEM Reflorestamento
3* ORDEM Matas ciliares
ABRANGENCIA  Trecho
;&%I}a\;)E(I)JRDO Area de reflorestamento
INDICADOR | Percentual da area prevista com servicos de reflorestamento realizados.
0,00 Nao houve mobilizacao para execuc¢ao dessa agao.
Q 0,25 Definicdo da meta / rea a ser reflorestada.
E 0,50 Servigos de reflorestamento realizados em até 40% da area prevista.
g 0.75 Servicos de reflorestamento realizados em mais de 40% até 80% da area
= ’ prevista.
1,00 Servicos de reflorestamento realizados em mais de 80% da area prevista.
TIPOLOGIA 1.18 Estrutural
1* ORDEM Ambiental
2* ORDEM Intervengdes de conservacgao do solo
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Trecho
VARIAVEL DO Area de intervencdes de conservacio do solo
INDICADOR
INDICADOR Perc.entual da area prevista com servicos de conservacgao do solo
realizados.
0,00 Nao houve mobilizacao para execuc¢ao dessa agao.
%) 0,25 Definicao da meta / area de intervencdes de conservacao do solo.
§ 0,50 Servicos de conservacio do solo realizados em até 40% da area prevista.
E 0.75 Servicos de conservacao do solo realizados em mais de 40% até 80% da
S ’ 4rea prevista.
1.00 Servicos de conservacao do solo realizados em mais de 80% da area
’ prevista.
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TIPOLOGIA 1.19 Estrutural
1* ORDEM Ambiental
2* ORDEM Construcdo de viveiros
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Viveiros
INDICADOR
INDICADOR | Percentual de viveiros previstos construidos.
i 0,00 Nio houve mobilizagcio para execuc¢io dessa agio.
8 0,25 Definicdo da meta / nimero de viveiros a serem construidos.
E 0,50 Construcao de até 40% dos viveiros previstos.
%—1 0,75 Construcao de mais de 40% até 80% dos viveiros previstos.
1,00 Construcio de mais de 80% dos viveiros previstos.

TIPOLOGIA 1.20 Estrutural
1* ORDEM Controle de cheias
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
X\}%}a\]})}aéRDo Obras de controle de cheias
INDICADOR | Percentual de obras de controle de cheias previstas executadas.
0,00 Nao houve mobilizacao para execucao dessa acao.
2 0.25 Definicio da meta / nimero de obras de controle de cheias a serem
) ’ executadas.
E 0,50 Executadas até 40% das obras de controle de cheia previstas.
%—1 0.75 Exec}ltadas mais de 40% até 80% das obras de controle de cheia
’ previstas.
1,00 Executadas mais de 80% das obras de controle de cheia previstas.




TIPOLOGIA 1.21

Estrutural
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1* ORDEM Batimetria de reservatorios
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Reservatori
INDICADOR eservatorios
INDICADOR | Percentual de reservatérios com batimetria realizada.
0,00 Nio houve mobilizacio para execucgio dessa agio.
Q 0,25 Definicao da meta / niimero de reservatorios a ser realizada batimetria.
E 0,50 Realizada batimetria em até 40% dos reservatoérios previstos.
§ 0.75 Realizada batimetria em mais de 40% até 80% dos reservatorios
= ’ previstos.
1,00 Realizada batimetria em mais de 80% dos reservatorios previstos.
TIPOLOGIA 1.22  Estrutural
1* ORDEM Manutengdo
2* ORDEM Desobstrucao de barragens nos leitos de rios
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Barragens
INDICADOR £
INDICADOR Perc.entual de barragens previstas com servicos de desobstrucio de rios
realizados.
0,00 Nao houve mobilizag¢ao para execuc¢ao dessa agao.
0.25 Defini¢do da meta / nimero de barragens a serem realizados servicos de
= ’ desobstrucao de rios.
8 0.50 Servicos de desobstrucao de rios realizados em até 40% das barragens
I~ ’ previstas.
=
E 0.75 Servicos de desobstrucao de rios realizados em mais de 40% até 80% das
’ barragens previstas.
1.00 Servicos de desobstrucio de rios realizados em mais de 80% das
’ barragens previstas.
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TIPOLOGIA 1.23  Estrutural
1* ORDEM Manutengao
2* ORDEM Adutoras
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacias
VARIAVEL DO : :
INDICADOR Sistemas de abastecimento
INDICADOR Percentual de. sistemas de abastecimento previstos com manutenc¢io de
adutoras realizadas.
0,00 Nao houve mobilizacao para execuc¢ao dessa acao.
0.25 Definicao da meta / niimero de sistemas de abastecimento a ser realizada
- ’ manutencio de adutoras.
ES 0.50 Manutencio de adutoras realizadas em até 40% dos sistemas de
E ’ abastecimento previstos.
1= Manutencio de adutoras realizadas em mais de 40% até 80% dos
= 0,75 . . .
sistemas de abastecimento previstos.
1.00 Manutencio de adutoras realizadas em mais de 80% dos sistemas de
’ abastecimento previstos.

TIPOLOGIA 1.24  Estrutural
1* ORDEM Irrigacdo
2* ORDEM Revitalizacdo de perimetro de irrigagdo
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Trecho
VARIAVEL DO Area de revitalizacdo
INDICADOR
INDICADOR Percentual da area prevista com servicos de revitalizacao realizados.
0,00 Nao houve mobilizacao para execucao dessa acao.
2 0,25 Definicao da meta / drea a ser revitalizada.
E 0,50 Servicos de revitalizacio realizados em até 40% da area prevista.
E 0.75 Servicos de revitalizacao realizados em mais de 40% até 80% da area
= ’ prevista.
1,00 Servicos de revitalizacio realizados em mais de 80% da area prevista.
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TIPOLOGIA 2.1  Estudo
1* ORDEM Diagnostico
2* ORDEM Areas sem cobertura de agua potavel
3* ORDEM Rural
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estud
INDICADOR studo
INDICADOR | Situacio da elaboracio do estudo.
A 0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracao do estudo.
5 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratagio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
TIPOLOGIA 2.2  Estudo
1* ORDEM Diagnostico
2* ORDEM Areas sem cobertura de dgua potavel
3* ORDEM Urbana
ABRANGENCIA Pontual
VARIAVEL DO Estud
INDICADOR Stuco
INDICADOR | Situac¢ao da elaboracio do estudo.
0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracao do estudo.
Zz 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacao de consultoria técnica.
< p
O
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratagio.
w
> 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
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TIPOLOGIA 2.3  Estudo
1* ORDEM Diagndstico
2* ORDEM Capacidade de suporte de reservatdrios para piscicultura
3 ORDEM Pontual
ABRANGENCIA Bacia
VARIAVEL DO Reservatorios
INDICADOR
INDICADOR | Percentual de reservatorios previstos com estudos elaborados.
0,00 Nio houve mobilizac¢io para elaboracio de estudos.
2 0.25 Deﬁni.(;z'lo da meta / numero de reservatorios a ser realizado o estudo de
) capacidade de suporte.
E 0,50 Estudos elaborados para até 40% dos reservatérios previstos.
E 0.75 Estuflos elaborados para mais de 40% até 80% dos reservatorios
’ previstos.
1,00 Estudos elaborados para mais de 80% dos reservatorios previstos.
TIPOLOGIA 2.4  Estudo
1* ORDEM Diagnostico
2* ORDEM Perdas em transito do sistema de agua bruta
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracao do estudo.
0,00 Nio houve mobilizacio para elaboracio do estudo.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
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TIPOLOGIA 2.5  Estudo
1* ORDEM Diagnostico
2 ORDEM ﬁ;e;’sspnontanas para compensagdes ambientais em areas de mananciais e
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracao do estudo.
” 0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracao do estudo.
5 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaborac¢io pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
TIPOLOGIA 2.6  Estudo
1* ORDEM Diagnostico
2* ORDEM Areas para a implantagdo de novas Unidades de Conservagio
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVELDO o
INDICADOR
INDICADOR | Situaciio da elaboracao do estudo.
0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracao do estudo.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.




TIPOLOGIA 2.7

Estudo

1* ORDEM Diagnostico
2* ORDEM Areas de potencial a producio de sedimentos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracio do estudo.
0,00 Nao houve mobilizacio para elaboracio do estudo.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracao pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
TIPOLOGIA 2.8  Estudo
1* ORDEM Diagnostico
2* ORDEM Analise qualitativa das aguas de reservatorios
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Reservatdrios
INDICADOR
INDICADOR | Percentual de reservatorios previstos com estudos elaborados.
0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracao de estudos.
2 0.25 Definicio da meta / niimero de reservatorios a ser realizado estudo de
) ’ analise qualitativa da agua.
E 0,50 Estudos elaborados para até 40% dos reservatorios previstos.
%—1 0,75 Estuflos elaborados para mais de 40% até 80% dos reservatorios
previstos.
1,00 Estudos elaborados para mais de 80% dos reservatérios previstos.




TIPOLOGIA 2.9  Estudo
1* ORDEM Diagnostico
2* ORDEM Uso das areas do entorno do reservatorio
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Reservatoérios
INDICADOR
INDICADOR | Percentual de reservatérios previstos com estudos elaborados.
0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracio de estudos.
2 0.25 Definicio da meta / nimero de reservatorios a ser realizado estudo do uso
) ’ das areas de entorno.
E 0,50 Estudos elaborados para até 40% dos reservatérios previstos.
%—1 0.75 Estuflos elaborados para mais de 40% até 80% dos reservatorios
’ previstos.
1,00 Estudos elaborados para mais de 80% dos reservatorios previstos.

TIPOLOGIA 2.10

Estudo

1* ORDEM Viabilidade da ampliag@o da oferta hidrica
2* ORDEM Perfuracdo de pocgos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVELDO [ .
INDICADOR
INDICADOR | Situaciio da elaboracao do estudo.
0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracao do estudo.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
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TIPOLOGIA 2.11

Estudo

1* ORDEM Viabilidade da ampliagdo da oferta hidrica
2* ORDEM Construcgdo de agudes
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR

INDICADOR Situacio da elaboracao do estudo.

w 0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracio do estudo.

5 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.

E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratagao.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.

1,00 Estudo finalizado.

TIPOLOGIA 2.12  Estudo
1* ORDEM Viabilidade da ampliagdo da oferta hidrica
2* ORDEM Fontes alternativas
3* ORDEM Dessalinizagao
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVELDO [ .
INDICADOR
INDICADOR Situacio da elaboracao do estudo.

" 0,00 Nao houve mobilizacio para elaboracio do estudo.

5 0,25 Elaborado termo de referéncia para contrataciio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.

1,00 Estudo finalizado.
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TIPOLOGIA 2.13

Estudo

1* ORDEM Viabilidade da ampliag¢do da oferta hidrica
2* ORDEM Fontes alternativas
3 ORDEM Reuso
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracio do estudo.
0,00 Nio houve mobilizacio para elaboracio do estudo.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
%‘1 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.

TIPOLOGIA 2.14

Estudo

1* ORDEM Enquadramento de corpos hidricos
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA Pontual
VARIAVEL DO Estado
INDICADOR
INDICADOR | Situac¢ao da elaboracao do estudo.
” 0,00 Nio houve mobilizacio para elaboracio do estudo.
5 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.




TIPOLOGIA 2.15

Estudo

1* ORDEM Inventario ambiental
2* ORDEM Acgudes
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Inventarios
INDICADOR
INDICADOR | Percentual de inventarios previstos elaborados.
i 0,00 Nao houve mobilizagio para elaborac¢iao de inventarios.
8 0,25 Definicao da meta / nimero de inventarios de acudes a serem realizados.
E 0,50 Elaborados mais de 40% dos inventarios previstos.
%—1 0,75 Elaborados mais de 40% até 80% dos inventarios previstos.
1,00 Elaborados mais de 80% dos inventarios previstos.
TIPOLOGIA 2.16 Estudo
1* ORDEM Plano
2* ORDEM Plano Municipal de Saneamento Basico
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Municipios
INDICADOR
INDICADOR | Percentual de municipios com planos elaborados/revisados.
0,00 Nao houve mobilizag¢ao para elaboracio dos planos.
2 0.25 Defini¢do da meta / nimero de municipios com planos a serem elaborados
U ’ ou revisados.
E 0,50 Planos elaborados/revisados para até 40% dos municipios previstos.
E 0.75 Planf)s elaborados/revisados para mais de 40% até 80% dos municipios
’ previstos.
1,00 Planos elaborados/revisados para mais de 80% dos municipios previstos.
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TIPOLOGIA 2.17 Estudo
1* ORDEM Plano
2* ORDEM Plano de secas
3* ORDEM Cidades
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Plano
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracio do plano.

i 0,00 Nio houve mobilizagio para elaboracio do plano.

8 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.

E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratagio.
%—1 0,75 Plano em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.

1,00 Plano finalizado.
TIPOLOGIA 2.18 Estudo
1* ORDEM Plano
2* ORDEM Plano de secas
3* ORDEM Hidrossistemas
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Plano
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracio do plano.

” 0,00 Nio houve mobilizacio para elaboracio do plano.

5 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacao de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratagio.
E 0,75 Plano em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.

1,00 Plano finalizado.
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TIPOLOGIA 2.19  Estudo
1* ORDEM Plano
2* ORDEM Plano de secas
3* ORDEM Regido/Bacia hidrografica
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Plano
INDICADOR
INDICADOR Situacio da elaboracao do plano.
0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracao do plano.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Plano em fase de elaboracao pela Consultoria Técnica.
1,00 Plano finalizado.
TIPOLOGIA 2.20  Estudo
1* ORDEM Plano
2* ORDEM Plano de seguranga de barragens - PSB
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Barragens
INDICADOR
INDICADOR Percentual de barragens com PSB elaborados.
0,00 Nio houve mobiliza¢io para elaboracio do plano.
Z 0.25 Defini¢io da meta / nimero de barragens a serem elaborados os planos
O ’ de seguranca.
ﬁ 0,50 Planos elaborados para até 40% das barragens previstas.
E 0,75 Planos elaborados para mais de 40% até 80% das barragens previstas.
1,00 Planos elaborados para mais de 80% das barragens previstas.
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TIPOLOGIA 2.21  Estudo
1* ORDEM Plano
2* ORDEM Controle de cheias e inundag¢des
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Plano
INDICADOR
INDICADOR Situacio da elaboracao do plano.
0,00 Nao houve mobiliza¢ao para elaboracao do plano.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Plano em fase de elaboracao pela Consultoria Técnica.
1,00 Plano finalizado.
TIPOLOGIA 2.22  Estudo
1* ORDEM Plano
2* ORDEM Plano Diretor de drenagem urbana
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Municipios
INDICADOR
INDICADOR Percentual de municipios com planos elaborados.
0,00 Nao houve mobiliza¢ao para elaboracao dos planos.
Defini¢do da meta / nimero de municipios com planos a serem
2 0,25 elaborados.
5 0,50 Planos elaborados/revisados para até 40% dos municipios previstos.
E 0.75 Planos elaborados/revisados para mais de 40% até 80% dos municipios
= ’ previstos.
1.00 Planos elaborados/revisados para mais de 80% dos municipios
’ previstos.




TIPOLOGIA 2.23  Estudo
1* ORDEM Plano
2 ORDEM Plano‘de Emergénciq e C~onting§ncia em acidentes de derramamento de cargas
com risco de contaminagdo das aguas
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Plaro
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracao do plano.
0,00 Nao houve mobilizacao para elaboraciao do plano.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacao de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Plano em fase de elaboracgao pela Consultoria Técnica.
1,00 Plano finalizado.
TIPOLOGIA 2.24 Estudo
1* ORDEM Atualizagdo de dados
2* ORDEM Demanda hidrica
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR
INDICADOR | Situac¢ao da elaboracio do estudo.
0,00 Nao houve mobilizacio para elaboracio do estudo.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratagao.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
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TIPOLOGIA 2.25 Estudo
1* ORDEM Aprimoramento dos instrumentos de gestao
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR
INDICADOR | Situac¢ao da elaboracio do estudo.
0,00 Nao houve mobiliza¢ao para elaboracao do estudo.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracao pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
TIPOLOGIA 2.26 Estudo
1* ORDEM Impactos
2* ORDEM Mineragdo
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracao do estudo.
0,00 Nio houve mobilizacio para elaboracio do estudo.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
%“ 0,75 Estudo em fase de elaboracao pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
TIPOLOGIA 2.27 Estudo
1* ORDEM Impactos
2* ORDEM Agrotoxico
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracio do estudo.
m 0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracio do estudo.
5 0,25 Elaborado termo de referéncia para contrataciio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
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TIPOLOGIA 2.28 Estudo
1* ORDEM Vazio ecoldgica
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR
INDICADOR | Situacao da elaboracao do estudo.
0,00 Nao houve mobilizacao para elaboracao do estudo.
% 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracao pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
TIPOLOGIA 2.29 Estudo
1* ORDEM Rastreamento de perfuratrizes de pogos profundos
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Estudo
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracgao do estudo.
0,00 Nao houve mobilizacdo para elaboracio do estudo.
g 0,25 Elaborado termo de referéncia para contratacio de consultoria técnica.
E 0,50 Consultoria Técnica Especializada em processo de contratacio.
E 0,75 Estudo em fase de elaboracio pela Consultoria Técnica.
1,00 Estudo finalizado.
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TIPOLOGIA 3.1  Projeto
1* ORDEM Programa
2* ORDEM Produtor de agua
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Projeto
INDICADOR
INDICADOR | Situacgio da elaboracio e implantacao do projeto.
0,00 Nao houve mobilizaciao para execucao dessa acao.
n 0,25 Elaborado projeto / termo de referéncia.
§ Recursos materiais em processo de aquisi¢cao / empresa executora em
né 0,50 processo de c?ntratag:ﬁ'o / formacao de equipe interna para
M implementac¢io do projeto.
= 0,75 Implantacio do projeto, atingindo até 50% da meta prevista.
1,00 Implantacio do projeto, atingindo mais de 50% da meta prevista.
TIPOLOGIA 3.2 Projeto
1* ORDEM Programa
2* ORDEM Educag¢ao ambiental
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Projeto
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracio e implantaciao do projeto.
0,00 Nao houve mobilizacao para execucgao dessa agao.
n 0,25 Elaborado projeto / termo de referéncia.
Z:) Recursos materiais em processo de aquisi¢cio / empresa executora em
E 0,50 processo de contratacio / formacio de equipe interna para implementacio
Nao) do projeto.
= 0,75 Implantacio do projeto, atingindo até 50% da meta prevista.
1,00 Implantacio do projeto, atingindo mais de 50% da meta prevista.
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TIPOLOGIA 3.3 Projeto

1* ORDEM Programa
2* ORDEM Reuso de agua
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Projeto
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracio e implantacio do projeto.
0,00 Nio houve mobilizag¢io para execuc¢io dessa agio.
n 0,25 Elaborado projeto / termo de referéncia.
§ Recursos materiais em processo de aquisicao / empresa executora em
né 0,50 processo de contratacio / formacio de equipe interna para implementacao
NS do projeto.
= 0,75 Implantacio do projeto, atingindo até 50% da meta prevista.
1,00 Implantacio do projeto, atingindo mais de 50% da meta prevista.

TIPOLOGIA 3.4  Projeto

1* ORDEM Programa
2* ORDEM Turismo ecologico
3* ORDEM -

ABRANGENCIA Pontual

VARIAVEL DO

INDICADOR Projeto

INDICADOR | Situacio da elaboracio e implantacio do projeto.

0,00 Nio houve mobilizag¢io para execucio dessa acio.
n 0,25 Elaborado projeto / termo de referéncia.
§ Recursos materiais em processo de aquisi¢cio / empresa executora em
5 0,50 processo de contratacio / formacio de equipe interna para implementacio
m do projeto.
= 0,75 Implantacio do projeto, atingindo até 50% da meta prevista.

1,00 Implantacio do projeto, atingindo mais de 50% da meta prevista.
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TIPOLOGIA 3.5 Projeto

1* ORDEM Programa
2* ORDEM Manejos de irrigagao
3* ORDEM -
ABRANGENCIA Pontual
VARIAVEL DO Projeto
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracio e implantaciao do projeto.
0,00 Nio houve mobilizacio para execucio dessa acio.
%) 0,25 Elaborado projeto / termo de referéncia.
§ Recursos materiais em processo de aquisicao / empresa executora em
né 0,50 processo de contrataciio / formacio de equipe interna para implementacio
Nad do projeto.
= 0,75 Implantacio do projeto, atingindo até 50% da meta prevista.
1,00 Implantacio do projeto, atingindo mais de 50% da meta prevista.

TIPOLOGIA 3.6  Projeto

1* ORDEM Programa
2* ORDEM Recuperacao da mata ciliar de 4reas degradadas
3* ORDEM -
ABRANGENCIA Pontual
VARIAVEL DO Projeto
INDICADOR
INDICADOR | Situacio da elaboracio e implantacio do projeto.
0,00 Nio houve mobilizacio para execucio dessa acio.
n 0,25 Elaborado projeto / termo de referéncia.
5 Recursos materiais em processo de aquisicdo / empresa executora em
E 0,50 processo de contrataciio / formacio de equipe interna para implementacio
NS do projeto.
= 0,75 Implantacio do projeto, atingindo até 50% da meta prevista.

1,00 Implantacao do projeto, atingindo mais de 50% da meta prevista.
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TIPOLOGIA 3.7  Projeto

1* ORDEM Programa

2* ORDEM Conservacgao do solo
3* ORDEM -

ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Projeto
INDICADOR

INDICADOR | Situacio da elaboracio e implantacio do projeto.

0,00 Nao houve mobiliza¢ao para execuc¢ao dessa agao.
N 0,25 Elaborado projeto / termo de referéncia.
5 Recursos materiais em processo de aquisicio / empresa executora em
5 0,50 processo de contrataciio / formacio de equipe interna para
Nao) implementacio do projeto.
= 0,75 Implantacio do projeto, atingindo até 50% da meta prevista.
1,00 Implantacio do projeto, atingindo mais de 50% da meta prevista.

TIPOLOGIA 3.8  Projeto

1* ORDEM Residuos solidos
2* ORDEM Coleta seletiva
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Municipios
INDICADOR
INDICADOR | Percentual de municipios em que foi implantada coleta seletiva.
0,00 Nao houve mobiliza¢ao para execucao dessa agao.

n Defini¢do da meta / nimero de municipios a ser implantada coleta
5 0,25 seletiva.

E 0,50 Implantacio de coleta seletiva em até 40% dos municipios previstos.
E 0,75 Implantacio de coleta seletiva em mais de 40% até 80% dos municipios

previstos.
1,00 Implantacio de coleta seletiva em mais de 80% dos municipios previstos.
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TIPOLOGIA 3.9  Projeto

1* ORDEM Residuos sélidos
2* ORDEM Consorcio de residuos solidos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
yN%%&\gEéRDO Consorcio de residuos solidos
INDICADOR | Situa¢do da implantacfio do consorcio de residuos sélidos.
0,00 Nio houve mobilizac¢io para execucgio dessa agio.
g 0,25 Estabelecimento do contrato de consércio.
E 0,50 Constituicao formal do consércio, publicado em diario oficial.
E 0,75 Instalaciio de estrutura para implementacio das atividades do consércio.
1,00 Atividades do consorcio em operacao.

TIPOLOGIA 3.10  Projeto

1* ORDEM Banco de dados

2* ORDEM Sistemas hidricos, demandas, usuarios e outras informagdes geradas

3* ORDEM -

ABRANGENCIA  Pontual

VARIAVEL DO Sisterna

INDICADOR

INDICADOR | Situacio do desenvolvimento e implantacio do sistema.

0,00 Nao houve mobilizacdo para desenvolvimento do sistema.
0,25 Elaborado projeto/termo de referéncia para desenvolvimento do sistema.
0,50 Consultoria Técnica Especializada em fase de contratacio / Formacao de

equipe interna para desenvolvimento do sistema.

METRICAS

0,75 Sistema fase de desenvolvimento.

1,00 Sistema finalizado e em pleno funcionamento.
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TIPOLOGIA 3.11 Projeto

12 ORDEM Banco de dados

2* ORDEM Pesca e aquicultura
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Pontual
VARIAVEL DO Sistermna
INDICADOR

INDICADOR | Situacio do desenvolvimento e implanta¢io do sistema.

0,00 Nio houve mobilizac¢io para desenvolvimento do sistema.
2 0,25 Elaborado projeto/termo de referéncia para desenvolvimento do sistema.
E 0.50 Consultoria Técnica Especializada em fase de contratacio / Formacao de
E ’ equipe interna para desenvolvimento do sistema.
S 0,75 Sistema em fase de desenvolvimento.

1,00 Sistema finalizado e em pleno funcionamento.

TIPOLOGIA 4.1  Fiscalizagdo

1* ORDEM Irrigantes
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Agoes de fiscalizagao
INDICADOR ¢ ¢
INDICADOR Perc.entual reallzad’o do numer? d(j acoes de fiscalizacao previsto,
considerando o periodo de avaliacido de 5 anos.
0,00 Nao houve mobilizag¢ao para execuc¢ao dessa agao.
n 0,25 Definicdo da meta / namero de acdes de fiscalizacio a serem realizadas.
5 0,50 Até 40% do numero de agodes de fiscalizacdo previstas foram realizadas.
E 0.75 Mais de 40% até 80% do niimero de acodes de fiscalizacio previstas foram
E ’ realizadas.
1.00 Mais de 80% do niimero de acdes de fiscalizacio previstas foram
’ realizadas.
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TIPOLOGIA 4.2 Fiscalizacao

1* ORDEM Uso das fontes
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Acgoes de fiscalizagdo
INDICADOR ¢ ¢
INDICADOR Perc.entual reallzad'o do numero d‘f acoes de fiscalizacio previsto,
considerando o periodo de avaliacio de 5 anos.
0,00 Nao houve mobiliza¢ao para execuc¢ao dessa agao.
2 0,25 Definicao da meta / niimero de acoes de fiscalizacdo a serem realizadas.
®) 0,50 Até 40% do ntiimero de acdes de fiscalizacao previstas foram realizadas.
5 Mais de 40% até 80% do niimero de a¢oes de fiscalizaciao previstas foram
I 0,75 .
S realizadas.
1.00 Mais de 80% do nimero de acdes de fiscalizacdo previstas foram
’ realizadas.

TIPOLOGIA 4.3  Fiscalizacao

1* ORDEM Perfuracdo de pocos irregulares
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Acgoes de fiscalizagdo
INDICADOR ¢ ¢
INDICADOR Perc.entual reallzad,o do numer? df acoes de fiscalizacio previsto,
considerando o periodo de avaliacio de 5 anos.
0,00 Nio houve mobilizag¢io para execuc¢io dessa agio.
2 0,25 Definicao da meta / nimero de ac¢oes de fiscalizacao a serem realizadas.
O 0,50 Até 40% do numero de agdes de fiscalizacdo previstas foram realizadas.
5 0.75 Mais de 40% até 80% do niimero de acodes de fiscalizacio previstas foram
E ’ realizadas.
1.00 Mais de 80% do niimero de acdes de fiscalizacio previstas foram
’ realizadas.
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TIPOLOGIA 4.4  Fiscalizacao

1* ORDEM Atividades nas margens dos agudes
2* ORDEM Construcao
3* ORDEM -
ABRANGENCIA Bacia
VARIAVEL DO Actes de fiscalizaci
INDICADOR ¢oes de fiscalizacdo
INDICADOR Perc.entual reallzad,o do numer? d(j acoes de fiscalizacao previsto,
considerando o periodo de avaliacido de 5 anos.
0,00 Nio houve mobilizacio para execucgio dessa agio.
%3 0,25 Definicao da meta / nimero de ac¢oes de fiscalizacao a serem realizadas.
®) 0,50 Até 40% do ntiimero de acdes de fiscalizacao previstas foram realizadas.
5 0.75 Mais de 40% até 80% do niimero de a¢oes de fiscalizacao previstas foram
E ’ realizadas.
1.00 Mais de 80% do nimero de acdes de fiscalizacdo previstas foram
’ realizadas.

TIPOLOGIA 4.5  Fiscalizagdo

1* ORDEM Atividades nas margens dos agudes
2* ORDEM Agrotoxicos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Acgoes de fiscalizagao
INDICADOR ¢ ¢
INDICADOR Perc.entual reallzad,o do numer? d(j acoes de fiscalizacao previsto,
considerando o periodo de avaliacido de 5 anos.
0,00 Nio houve mobilizagio para execucgio dessa agio.
g 0,25 Definicao da meta / nimero de ac¢oes de fiscalizacao a serem realizadas.
> 0,50 Até 40% do numero de agdes de fiscalizacao previstas foram realizadas.
E 0.75 Mais de 40% até 80% do numero de acdes de fiscalizagdo previstas foram
= ’ realizadas.
1.00 Mais de 80% do ntiimero de acdes de fiscalizacao previstas foram
’ realizadas.
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TIPOLOGIA 4.6  Fiscalizagdo

1* ORDEM Atividades nas margens dos agudes
2* ORDEM Pecuéria
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Acoes de fiscalizagdo
INDICADOR
INDICADOR Perc.entual realizad'o do nﬁmer? d‘f acoes de fiscalizacio previsto,
considerando o periodo de avaliacio de 5 anos.
0,00 Nao houve mobiliza¢io para execuc¢io dessa agao.
n 0,25 Definicdo da meta / nimero de acdes de fiscalizacio a serem realizadas.
5 0,50 Até 40% do niimero de a¢oes de fiscalizacdo previstas foram realizadas.
E 0.75 Mais de 40% até 80% do numero de acdes de fiscalizagio previstas foram
Nia ’ realizadas.
= 1.00 Mais de 80% do ntiimero de acdes de fiscalizacao previstas foram
’ realizadas.

TIPOLOGIA 4.7  Fiscalizacao

1* ORDEM Atividades nas margens dos agudes
2* ORDEM Postos de lavagem
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Acses de fiscalizaci
INDICADOR ¢oes de fiscalizacao
INDICADOR Perc.entual reallzad,o do numer? dg acoes de fiscalizacio previsto,
considerando o periodo de avaliacio de 5 anos.
0,00 Nio houve mobilizacio para execuc¢io dessa agio.
2 0,25 Definicao da meta / nimero de ac¢oes de fiscalizacao a serem realizadas.
O 0,50 Até 40% do ntiimero de acdes de fiscalizacao previstas foram realizadas.
5 Mais de 40% até 80% do niimero de acodes de fiscalizacio previstas foram
NS 0,75 .
S realizadas.
1.00 Mais de 80% do ntiimero de acdes de fiscalizacdo previstas foram
’ realizadas.
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TIPOLOGIA 4.8  Fiscalizagdo
1* ORDEM Atividades nas margens dos agudes
2* ORDEM Recreacao
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Acses de fiscalizaci
INDICADOR goes de Hiscaltzacao
INDICADOR Perc.entual reallzad,o do numer? d‘f acoes de fiscalizacio previsto,
considerando o periodo de avaliacido de 5 anos.
0,00 Nio houve mobilizag¢io para execucgio dessa agio.
2 0,25 Definicao da meta / nimero de ac¢oes de fiscalizacao a serem realizadas.
&) 0,50 Até 40% do ntimero de acdes de fiscalizagao previstas foram realizadas.
5 Mais de 40% até 80% do niimero de acodes de fiscalizacio previstas foram
¥ 0,75 .
= realizadas.
1.00 Mais de 80% do ntiimero de acdes de fiscalizagao previstas foram
’ realizadas.

TIPOLOGIA 4.9  Fiscalizagdo

1* ORDEM Desmatamento das nascentes
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Acoes de fiscalizagdo
INDICADOR ¢ ¢
INDICADOR Perc.entual reallzad,o do numer? d(j acoes de fiscalizacao previsto,
considerando o periodo de avaliacido de 5 anos.
0,00 Nao houve mobilizag¢ao para execuc¢ao dessa agao.
2 0,25 Definicao da meta / nimero de ac¢oes de fiscalizacao a serem realizadas.
O 0,50 Até 40% do numero de agdes de fiscalizagcao previstas foram realizadas.
E 0.75 Mais de 40% até 80% do niimero de acdes de fiscalizacio previstas foram
%“ ’ realizadas.
1.00 Mais de 80% do niimero de acdes de fiscalizacio previstas foram
’ realizadas.
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TIPOLOGIA 5.1

Monitoramento

1* ORDEM Cadastro de pocos
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Pocos
INDICADOR
INDICADOR gs:ic:;:udzg :32;:1;;1:3:; :Illi:sl.ero de pocos previstos, considerando o
w 0,00 Nio houve mobilizag¢io para execuc¢io dessa agio.
5 0,25 Definicio da meta / nimero de pocos a serem cadastrados.
E 0,50 Até 40% do niimero de pocos previstos foram cadastrados.
E 0,75 Mais de 40% até 80% do niimero de pocos previstos foram cadastrados.
1,00 Mais de 80% do niimero de pocos previstos foram cadastrados.

TIPOLOGIA 5.2

Monitoramento

1* ORDEM Cadastro de usuarios
2* ORDEM Pocos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA Bacia
VARIAVEL DO Usuarios de pogos
INDICADOR oy
INDICADOR Perc.entual cadastrz}do do numero ~de usuarios de pocos previstos,
considerando o periodo de avaliacido de 5 anos.
0,00 Nao houve mobilizag¢ao para execuc¢ao dessa agao.
%) 0,25 Definicio da meta / nimero de usuarios de pog¢os a serem cadastrados.
E) 0,50 Até 40% do numero de usuarios de pocos previstos foram cadastrados.
= 0.75 Mais de 40% até 80% do numero de usuarios de pocos previstos foram
E ’ cadastrados.
1.00 Mais de 80% do ntimero de usuarios de poc¢os previstos foram
’ cadastrados.
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TIPOLOGIA 5.3  Monitoramento
1* ORDEM Cadastro de usuarios
2* ORDEM Irrigantes
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Ususirios irrigant
INDICADOR suarios irrigantes
INDICADOR Perc.entual cadastra,ldo do numero ~de usuarios irrigantes previstos,
considerando o periodo de avaliacio de 5 anos.
0,00 Nao houve mobilizacao para execuc¢ao dessa agao.
2 0,25 Definicio da meta / nimero de usuadrios irrigantes a serem cadastrados.
&) 0,50 Até 40% do nimero de usuarios irrigantes previstos foram cadastrados.
ﬁ 0.75 Mais de 40% até 80% do niimero de usudrios irrigantes previstos foram
E ’ cadastrados.
1.00 Mais de 80% do nimero de usuarios irrigantes previstos foram
’ cadastrados.

TIPOLOGIA 5.4  Monitoramento

1* ORDEM Quali-quantitativo de agua
2* ORDEM Acudes
3* ORDEM -
ABRANGENCIA Bacia
VARIAVELDO des
INDICADOR ¢
INDICADOR Perc.entual (_lo Ifumerolde acudes em que foi realizado monitoramento
quali-quantitativo da agua.
0,00 Nao houve mobilizaciao para execucao dessa acao.
0.25 Definicdo da meta / namero de acudes a ser realizado monitoramento
%J ’ quali-quantitativo da dgua.
O 0.50 Monitoramento quali-quantitativo realizado para até 40% dos acudes
E ’ previstos.
E 0.75 Monitoramento quali-quantitativo realizado para mais de 40% até 80%
’ dos acudes previstos.
1.00 Monitoramento quali-quantitativo realizado para mais de 80% dos
’ acudes previstos.
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TIPOLOGIA 5.5

Monitoramento

1* ORDEM Quali-quantitativo de agua
2* ORDEM Pocos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA Bacia
VARIAVEL DO Pocos
INDICADOR
INDICADOR Perc.entual c_lo Ifl’lmerorde pocos em que foi realizado monitoramento
quali-quantitativo da agua.
0,00 Nao houve mobilizacio para execucio dessa acio.
025 Definicio da meta / nimero de pocos a ser realizado monitoramento quali-
2 ’ quantitativo da agua.
) 0.50 Houve monitoramento quali-quantitativo da 4gua em até 40% dos pocos
g ’ previstos.
hae Houve monitoramento quali-quantitativo da 4gua em mais de 40% até
= 0,75 .
80% dos pocos previstos.
1.00 Houve monitoramento quali-quantitativo da 4gua em mais de 80% dos
’ Poc¢os previstos.

TIPOLOGIA 5.6

Monitoramento

1* ORDEM Ampliacdo da rede hidrologica
2* ORDEM Postos pluviométricos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA Bacia
VARIAVEL DO Postos pluviométricos
INDICADOR
INDICADOR | Percentual de postos pluviométricos instalados.
0,00 Nio houve mobilizac¢io para execucgio dessa agio.
g 0,25 Definicio da meta / nimero de postos pluviométricos a serem instalados.
E 0,50 Instalacao de até 40% dos postos pluviométricos previstos.
E 0,75 Instalaciio de mais de 40 até 80% dos postos pluviométricos previstos.
1,00 Instalaciio de mais de 80% dos postos pluviométricos previstos.
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TIPOLOGIA 5.7 Monitoramento

1* ORDEM Ampliacdo da rede hidrologica
2* ORDEM Postos fluviométricos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA Bacia
VARIAVEL DO Postos fluviométricos
INDICADOR
INDICADOR | Percentual de postos fluviométricos instalados.
i 0,00 Nao houve mobilizacio para execucio dessa acio.
Eﬂ) 0,25 Definicio da meta / nimero de postos fluviométricos a serem instalados.
E 0,50 Instalacao de até 40% dos postos fluviométricos previstos.
%—1 0,75 Instalacio de mais de 40 até 80% dos postos fluviométricos previstos.
1,00 Instalacio de mais de 80% dos postos fluviométricos previstos.

TIPOLOGIA 6.1 Capacitacao

1* ORDEM Extensao
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Cursos de extensao
INDICADOR
INDICADOR l:jalﬁzzgodg eaSlr:l(:(s) S(.le extensao ofertados, considerando o periodo de
0,00 Nao foram ofertados cursos de capacitacio.
g 0,25 Pelo menos 1 curso ofertado.
E 0,50 Pelo menos 2 cursos ofertados.
E 0,75 Pelo menos 3 cursos ofertados.
1,00 Pelo menos 4 cursos ofertados.

TIPOLOGIA 6.2  Capacitagdo

1* ORDEM Especializagao
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Cursos de especializacao
INDICADOR
INDICADOR Nl'm}er(: de cursos de especializacdo ofertados, considerando o periodo de
avaliacio de 20 anos.
E z 0,00 Nio foram ofertados cursos de capacitacio.
> A 0,25 Pelo menos 1 curso ofertado.




0,50

Pelo menos 2 cursos ofertados.
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0,75 Pelo menos 3 cursos ofertados.
1,00 Pelo menos 4 cursos ofertados.
TIPOLOGIA 6.3 Capacitacdo
1* ORDEM Mestrado profissional
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Cursos de mestrado
INDICADOR
INDICADOR ‘1:1;'1;1(1121(’1(2 ccllt:) cpt;;;oos. de mestrado ofertados, considerando o periodo de
0,00 Nao foram ofertados cursos de capacitacio.
% 0,25 Pelo menos 1 curso ofertado.
E 0,50 Pelo menos 2 cursos ofertados.
E 0,75 Pelo menos 3 cursos ofertados.
1,00 Pelo menos 4 cursos ofertados.
TIPOLOGIA 7.1 Campanha
1* ORDEM Conscientizacdo
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Campanha
INDICADOR
INDICADOR Numero de campanhas realizadas, considerando o periodo de avaliacio
de S anos.
0,00 Nao houve campanhas na bacia.
g 0,25 Pelo menos 1 campanha realizada.
E 0,50 Pelo menos 2 campanhas realizadas.
%‘1 0,75 Pelo menos 3 campanhas realizadas.
1,00 Pelo menos 4 campanhas realizadas.
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TIPOLOGIA 8.1

Gestao

1* ORDEM Fortalecimento do ecoturismo e turismo rural / ambiental
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO . L
INDICADOR Eventos (reunides, workshops, seminarios, trabalhos de campo, etc.)
INDICADOR Nur}lero de evel'ltoi realizados para tratar do tema, considerando o
periodo de avaliacio de 5 anos.
0,00 Nao houve evento para tratar do tema.
N
zﬂ) 0,25 Pelo menos 1 evento realizado.
E 0,50 Pelo menos 2 eventos realizado.
E 0,75 Pelo menos 4 eventos realizados.
1,00 Pelo menos 6 eventos realizados.
TIPOLOGIA 8.2 Gestao
1* ORDEM Fomento de tecnologias inovadoras
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO . L
INDICADOR Eventos (reunides, workshops, seminarios, trabalhos de campo, etc.)
INDICADOR Nulrnero de evel.ltos~ realizados para tratar do tema, considerando o
periodo de avaliacio de 5 anos.
0,00 Nao houve evento para tratar do tema.
n
é 0,25 Pelo menos 1 evento realizado.
E 0,50 Pelo menos 2 eventos realizado.
E 0,75 Pelo menos 4 eventos realizados.
1,00 Pelo menos 6 eventos realizados.
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TIPOLOGIA 8.3

Gestao

1* ORDEM Articulagdo de fiscalizagdo conjunta
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO .N L
INDICADOR Eventos (reunides, workshops, seminarios, trabalhos de campo, etc.)
INDICADOR Nulrnero de eVeI'ltOE realizados para tratar do tema, considerando o
periodo de avaliacio de 5 anos.
0,00 Nao houve evento para tratar do tema.
N
5 0,25 Pelo menos 1 evento realizado.
E 0,50 Pelo menos 2 eventos realizado.
E 0,75 Pelo menos 4 eventos realizados.
1,00 Pelo menos 6 eventos realizados.
TIPOLOGIA 8.4 Gestao
1* ORDEM Criagdo / regularizacdo de comissdes gestoras
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Comissd .
INDICADOR omissoes gestoras
INDICADOR Percentual de comissdes gestoras previstas criadas/regularizadas.
0,00 Nao houve mobilizaciao para execucao dessa agao.
i 0.25 Definicio da meta / nimero de comissdes gestoras a serem criadas /
< ’ regularizadas.
O
E 0,50 Criacao / regularizacao de até 40% das comissdes gestoras previstas.
§ed 0.75 Criacdo / regularizacio de mais de 40% até 80% das comissdes gestoras
= ’ previstas.
1.00 Criacio / regularizacio de mais de 80% das comissdes gestoras
’ previstas.
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TIPOLOGIA 8.5 Gestao
1* ORDEM Criagdo de camara técnica
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA  Bacia
VARIAVEL DO Céamara técnica
INDICADOR arate
INDICADOR Percentual de cimaras técnicas previstas criadas.
0,00 Nao houve mobiliza¢ao para execuc¢ao dessa a¢ao.
n
zﬂ) 0,25 Definicao da meta / nimero de cimaras técnicas a serem criadas.
E 0,50 Criacao de até 40% das camaras técnicas previstas.
E 0,75 Criacio de mais de 40% até 80% das cimaras técnicas previstas.
1,00 Criacao de mais de 80% das camaras técnicas previstas.
TIPOLOGIA 8.6 Gestao
1* ORDEM Aplicacdo dos instrumentos de gestdo
2* ORDEM Cadastro / fiscalizagdo / cobranga / outorga
3* ORDEM -
ABRANGENCIA Bacia
VARIAVEL DO Fontes, agudes e pogos
INDICADOR - 86 pog
INDICADOR _Percentual de fontes,~a(;udes .e pocos em que: houve apllc_ag::;w dos
instrumentos de gestiao, considerando o periodo de avaliaciio de S anos.
0,00 Nio houve mobilizacio para execucgio dessa acio.
0.25 Definicao da quantidade de fontes, acudes e pocos a serem aplicados os
2 ’ instrumentos de gestao.
) 0.50 Houve aplica¢ao dos instrumentos de gestio em até 40% do ntiimero de
ﬁ ’ fontes, acudes e poc¢os previstos.
pee Houve aplicacao dos instrumentos de gestio em mais de 40% até 80%
= 0,75 g .
do niumero de fontes, acudes e po¢os previstos.
1.00 Houve aplicacao dos instrumentos de gestio em mais de 80% do
’ numero de fontes, acudes e pocos previstos.
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TIPOLOGIA 9.1

Regulamentagdo

1* ORDEM Criagdo de peixes nos acudes
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Documento de regulamentacao
INDICADOR u &l ¢
INDICADOR Situacio da producio do documento de regulamentacio.
0,00 Nao houve mobiliza¢io para tratar sobre o tema.
Comissao criada no Comité para elaboracio da proposta de norma /

) 0,25 .

5 Empresa de consultoria contratada.

E 0,50 Proposta de norma em processo de elaboracao.

E 0.75 Proposta finalizada e enviada ao Conselho de Recursos Hidricos do

’ Ceara (CONERH).
1,00 Norma aprovada e publicada.
TIPOLOGIA 9.2  Regulamentagdo
1* ORDEM Normatizac¢ao
2* ORDEM Perfuragdo de pogos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Documento de normatizaga
INDICADOR ocumento de ho £40
INDICADOR | Situac¢io da producio do documento de normatizacio.
0,00 Nao houve mobilizac¢io para tratar sobre o tema.

w Comissao criada no Comité para elaboracao da proposta de norma /

< 0,25 .

) Empresa de consultoria contratada.

E 0,50 Proposta de norma em processo de elaboracio.

%—1 0.75 Proposta finalizada e enviada ao Conselho de Recursos Hidricos do Ceara

’ (CONERH).
1,00 Norma aprovada e publicada.
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TIPOLOGIA 9.3 Regulamentagio
1* ORDEM Normatizacao
2* ORDEM Captacao de aguas em fontes
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Documento de normatizagdo
INDICADOR
INDICADOR Situacio da producao do documento de normatizacao.
0,00 Nao houve mobiliza¢ao para tratar sobre o tema.
n 0.25 Comissao criada no Comité para elaboracao da proposta de norma /
8 ’ Empresa de consultoria contratada.
E 0,50 Proposta de norma em processo de elaboracio.
E 0.75 Pr0p9sta finalizada e enviada ao Conselho de Recursos Hidricos do
’ Ceara (CONERH).
1,00 Norma aprovada e publicada.
TIPOLOGIA 9.4 Regulamentagio
1* ORDEM Normatizagao
2* ORDEM Uso das fontes
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Documento de normatizac¢do
INDICADOR
INDICADOR Situacio da producao do documento de normatizacio.
0,00 Nao houve mobiliza¢ao para tratar sobre o tema.
2 0.25 Comissao criada no Comité para elaboracio da proposta de norma /
) ’ Empresa de consultoria contratada.
E 0,50 Proposta de norma em processo de elaboracio.
E 0.75 Pr0p9sta finalizada e enviada ao Conselho de Recursos Hidricos do
’ Ceara (CONERH).
1,00 Norma aprovada e publicada.
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TIPOLOGIA 10.1

Ampliagdo de pessoal

1* ORDEM Corpo técnico
2* ORDEM -
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Concurso publico
INDICADOR
Situacio da abertura de concurso publico para servidores de, pelo menos,
INDICADOR uma das entidades envolvidas na atuacdo de recursos hidricos e meio
ambiente no Estado, considerando o periodo de avaliacio de 5 anos.
m 0,00 Nao ha previsiao para abertura de concurso publico.
6 0,25 Comissao de concurso publico formada.
E 0,50 Banca definida e edital de concurso publicado.
E 0,75 Certame realizado com sucesso e resultado final definido.
1,00 Iniciada convocacio de servidores aprovados no concurso publico.
TIPOLOGIA 11.1 Comunicagido
1* ORDEM Divulgac¢édo
2* ORDEM Plano de Recursos Hidricos
3* ORDEM -
ABRANGENCIA -
VARIAVEL DO Meios de comunicagdo
INDICADOR
Numero de meios de comunicacido utilizados (sites de instituicoes
INDICADOR envolvidas, midias sociais, de forma ativa nas comunidades, meios
académicos, etc), considerando o periodo de avaliacio de 1 ano.
- 0,00 Nao houve divulgacio do Plano de Recursos Hidricos.
5 0,25 Divulgacio em pelo menos 1 meio de comunicacio.
E 0,50 Divulgacio em pelo menos 2 meios de comunicacio.
E 0,75 Divulgacio em pelo menos 3 meios de comunicacio.
1,00 Divulgacio em pelo menos 4 meios de comunicacio.




