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RESUMO

A elaboragdo de um plano de negdécio permite ao empreendedor tomar decisdes a partir de um
cendrio estimado. Com essa ferramenta, € possivel prevenir erros e preparar estratégias para
imprevistos, tornando-a, assim, essencial para a ideia de qualquer negdcio. Pretende-se com
este trabalho analisar a viabilidade financeira na implementacio de uma academia de
musculacdo na cidade de Fortaleza utilizando essa ferramenta. Sabendo que muitos novos
negdcios ndo se sustentam por tempo suficiente para se pagarem, € importante haver
mecanismos que proporcionem um direcionamento do que deve ser inicialmente feito.
Portanto, este estudo possui grande relevancia para futuros empreendedores que desejam
elaborar negdcios sustentdveis financeiramente. A partir disso, tem-se, como objetivos
principais deste projeto, analisar a aceitacdo do empreendimento no mercado fortalezense, a
partir de um estudo de mercado local; projetar o fluxo de caixa do negdcio e analisar o retorno
esperado do investimento, considerando o Valor Presente Liquido. J4 para os aspectos
metodolégicos, o plano de negdcio foi desenvolvido a partir de estudos especificos, utilizando
dados bibliogréificos, de forma sequencial, contemplando diversas varidveis que afetam o
negbcio, como o mercado, a estrutura fisica, a localizacdo, a atividade operacional, o
investimento, o financiamento e a decisdo de investimento. Como resultados obtidos com o
plano de negdcio, percebe-se a viabilidade favordvel ao investimento dentro da cidade de
Fortaleza, ja que o valor presente liquido do fluxo de caixa do empreendimento € positivo, e a
taxa interna de retorno € maior que a taxa minima de atratividade estipulada. Sob o ponto de
vista mercadoldgico, o empreendimento tem potencial competitivo no mercado, com inovacoes
quanto a qualidade do servico e a disponibilidade de funcionamento, apesar da dificuldade de
penetracdo no segmento de academias, com as principais redes oferecendo o modelo low cost

de funcionamento.

Palavras-chave: viabilidade financeira, academia, plano de negdcio.



ABSTRACT

A business plan allows the entrepreneur to make decisions based on an estimated scenario.
With this tool, it is possible to prevent mistakes and unforeseen events, and for that reason,
making it essential for any business idea. This business plan intend to analyze the financial
viability in the implementation of a gym in the city of Fortaleza. Knowing that many new
businesses do not sustain themselves long enough to pay themselves, it is important to have
tools that provide guidance on what should be initially done. Therefore, this business plan has
great relevance for future entrepreneurs who want to develop financially sustainable businesses.
The main objectives of this project are to analyze the acceptance of the enterprise in the
Fortaleza market, based on a local market study, project the cash flow of the business, and
analyze the return on investment, considering the Net Present Value (NPV). Talking about
methodological aspects, the business plan was developed from specific studies, using
bibliographic data, in a sequential way, analysing several variables that affect the business, such
as: the market, the physical structure, the location, the operational activity, the investment,
financing and investment decision. As results obtained with the business plan, the favorable
viability of investment within the city of Fortaleza is perceived, since the NPV of the cash flow
of the enterprise is positive, and the internal rate of return is greater than the minimum rate.
stipulated attractiveness. From a marketing point of view, the project has competitive potential
in the market, with innovations in terms of service quality and availability, despite the difficulty
in the fitness center segment, with the main chains offering the low-cost operating model.

Keywords: financial viability, gym, business plan.
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1. INTRODUCAO

A questdo da satde dos individuos e a conscientizacdo sobre habitos sauddveis para a
prevenc¢do de doengas e melhoria na qualidade de vida tornaram-se evidentes no cotidiano das
pessoas nos Uultimos anos. Junto a isso, as pessoas estdo cada vez mais engajadas no
aperfeicoamento de desempenho nos esportes e na estética corporal, os quais tornam o mercado
fitness promissor para projetos de investimento.

Em 2019, de acordo com o International Health, Racquet & Sportsclub Association
(IHRSA), o mercado fitness brasileiro faturou o equivalente a US $2,1 bilhdes, sendo o terceiro
maior das Américas, perdendo para Estados Unidos e Canada. Ligados a isso, estd o
crescimento dos nimeros de academias de musculacdo e galpdes de crossfit no Pais. Ha
também o subsidio nas mensalidades de academias que sdo ofertadas pelas empresas a seus
funciondrios. Todos esses fatores esclarecem o aumento do incentivo a prética de atividades
fisicas como forma de melhoria na qualidade de vida.

Com o advento da pandemia de Covid-19, surgida em 2020, houve uma maior relevancia
as préticas de atividades fisicas e hdbitos saudaveis, pois tais acdes foram e sdo utilizadas como
forma de combate ao virus. Uma Pesquisa Internacional, liderada pela Glasgow Caledonian
University!, comprovou que atividade fisica regular pode ter forte impacto na imunidade,
reduzindo em até 37% o risco de morte por doencgas infecciosas, como a Covid-19, além de
reduzir em 31% a chance de contrair o virus e de aumentar em até 40% a eficécia da vacina.

Diante dessa crise sanitdria de saude, as pessoas passaram a procurar, estudar e a se
interessar mais pelo tema referente ao cuidado da satide fisica, ocasionando um aumento do
nimero de praticantes das atividades fisicas, e gerando um crescimento evidente na procura por
academias de musculacgdo e por profissionais especializados nesse segmento.

Sabe-se que a satide individual € conquistada pela unido de diversas areas do segmento
da saude, como educacdo fisica, nutricdo, fisioterapia, medicina e psicologia, ou seja, a prética
de atividades fisicas aliada com uma alimentacdo sauddvel, acompanhadas de sessdes de
fisioterapia, suporte médico e psicoldgico, € essencial para a manutengdo preventiva da sadde,
tratamento de lesdes, melhora no condicionamento fisico e na estética corporal dos individuos.

Nesse cendrio multidisciplinar, destaca-se a pratica de musculagdo em academias.
Nesses empreendimentos, hd uma variada oferta de equipamentos para a pratica desse esporte,

com a possibilidade de os alunos terem acompanhamento de educadores fisicos. Nesses locais,

1 Disponivel em https://www.gcu.ac.uk/aboutgcu/universitynews/2021-physicalactivitycutscovid-19risk
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sdo prescritos treinos personalizados, a partir do objetivo de cada aluno, como melhorar
condicionamento fisico, ganhar massa muscular, emagrecer ou mesmo para melhorar a
qualidade de vida.

Os modelos de negdcios voltados para o segmento de academias de musculagdo foram
se aperfeicoando ao longo dos anos. As academias antigamente surgiram como
estabelecimentos de bairro, com equipamentos improvisados e usados. Apds isso, passou-se a
ter grandes gindsios de musculacdo. Hoje, hd franquias de redes de academias, voltadas
exclusivamente para musculacdo, com equipamentos altamente tecnoldgicos, localizados
dentro de shopping centers e em grandes centros urbanos. Isso evidencia que, cada vez mais, a
pratica dessa atividade fisica estd ligada ao cotidiano das pessoas, o que torna a ideia desse
projeto benéfica para a sociedade.

A partir disso, este trabalho pretende analisar a viabilidade financeira para implementar
uma academia de musculagdo na cidade de Fortaleza, aproveitando-se do aumento no consumo
do servigo oferecido por esses empreendimentos. Serd utilizado, para isso, a elaboragcdo de um
plano de negdcios, que permite estimar, a partir de estudos de mercado, de engenharia, de
tamanho, de localizacdo, de receitas e desembolsos operacionais, de investimento, de
financiamento e da viabilidade financeira, realizadas de maneira sequencial, os custos e as
previsdes de faturamento necessdrios para conceber o negdcio. Esta estrutura de plano de
negocios foi feita com base em Correia Neto (2009).

Segundo o Sebrae (2013), o plano de negdcio € o instrumento ideal para tragar um retrato
do mercado, do produto e das atitudes do empreendedor. Assim, esse documento é essencial
para ajudar a entender a viabilidade do negdcio, principalmente em seu aspecto financeiro, que
serd o principal componente de andlise deste plano. Espera-se, com isso, compreender se o
empreendimento trard lucro ou prejuizo dentro de um periodo estipulado de dez anos.

Diante dessa contextualizacdo, chega-se a seguinte pergunta da pesquisa: qual é a
viabilidade financeira de implementar uma academia de musculacdo na cidade de Fortaleza?

O objetivo geral do trabalho € analisar a viabilidade financeira da abertura de uma
academia de musculac@o na cidade de Fortaleza, por meio de um plano de negdcio com
horizonte temporal de 10 anos.

Estima-se projetar os custos e as receitas desse empreendimento, por meio de estudos
que envolvem os ambientes externo e interno do mesmo, tais como estudo de mercado, estudo
de engenharia, estudo de tamanho, estudo de localizacdo, estudo de receitas e desembolsos

operacionais, estudo de investimento, estudo de financiamento e avaliacdo da viabilidade
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financeira. Espera-se, com isso, verificar se o projeto de investimento indica retorno financeiro
favordvel ou ndo.

Quanto aos objetivos especificos, tém-se: analisar a aceitacdo do empreendimento do
mercado fortalezense, a partir de um estudo de mercado local; projetar o fluxo de caixa do
negdcio e analisar o retorno esperado do investimento, considerando o Valor Presente Liquido.

Quanto aos aspectos metodoldgicos, foram realizadas pesquisas quantitativas e
qualitativas, a fim de proporcionar cendrios para os estudos do plano de negécio. Ademais, foi
feita uma pesquisa de indices econdmicos reais, para fundamentar as projecdes financeiras,
utilizadas em todo o projeto. Portanto, essa pesquisa € caracterizada como um estudo de caso.

A escolha de uma academia de musculacdo para ser o empreendimento projetado leva
em consideracdo a tendéncia do mercado consumidor no segmento fitness, conforme foi
explicado na introducdo desta pesquisa.

E importante para a populacio fortalezense o surgimento de novos espacos para a
pratica de atividades fisicas. Segundo a Associacio Brasileira para o Estudo da Obesidade e
Sindrome Metabdlica (ABESO), com a publicacdo da Vigilancia de Fatores de Risco e Protecao
para Doencas Cronicas por Inquérito Telefonico (VIGITEL), 55,4% da populagdo adulta de
Fortaleza estdo com excesso de peso. Destes, 19,9% estdo com grau de obesidade, em que o
Indice de Massa Corporal é igual ou superior a 30kg/m2. Ainda de acordo com a VIGITEL
BRASIL (2019), o percentual da populacdo adulta que pratica atividade fisica no seu tempo
livre equivalentes a 150 minutos de intensidade moderada por semana é de 40,3%, ou seja,
ainda ha uma grande parte da populacdo que se encontra em condic¢Oes de sedentarismo. Sabe-
se que esses indicadores sdo bastante preocupantes, tendo em vista a série de comorbidades que
podem ser ocasionadas por essas condi¢des metabdlicas. Por isso é fundamental fornecer
opg¢Oes a populacdo para a pratica de exercicios fisicos, com espagos que acolham o cidaddo e
os instruam a mudar de vida.

A primeira parte do trabalho € esta introdugdo. Nela, é apresentado o problema da
pesquisa e sdo explorados os objetivos geral e especificos do trabalho. Logo apés, foi
apresentada a justificativa para a escolha desse tema. As secdes seguintes apresentam a
literatura cientifica que aborda o plano de negdcio e o segmento de academias. Em seguida, é
apresentada a metodologia para a elaboracdo de cada estudo. Depois, € realizado o estudo de
caso do empreendimento. Por fim, sdo apresentadas as conclusdes do trabalho e as referéncias

bibliograficas que embasaram este trabalho.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Plano de Negoécios

Conforme Cecconello e Ajzental (2007), “o Plano de Negocio ¢ um documento para
apreciacao e avaliacdo de partes interessadas, e suporte a tomada de decisdao de investimento™.
Dessa forma, essa ferramenta exerce uma importante fungdo para a busca de novas alternativas
de ganhos, além de possibilitar a perpetuidade de um negdcio ou evitar a mortalidade de um
empreendimento, isto porque essa ferramenta pretende estimar cendrios que envolvem o projeto
a ser concebido, seja no microambiente ou no macroambiente, como andlise da concorréncia,
projecdes financeiras, andlise da oferta e da demanda, dentre outros.

O plano de negdcio, via de regra, € um instrumento utilizado para analisar a viabilidade
financeira de um empreendimento, ele € materializado por meio de um documento que contém
todas as informagdes pertinentes ao empreendimento, a fim de simular o funcionamento do
negocio e analisar a sua viabilidade. No entanto, também exerce uma importante fun¢do de
comunicacdo para encaminhar propostas de negdcios a possiveis interessados (CORREIA
NETO, 2021, p.2).

Para Jr e Hashimoto (2019), “trata-se de uma ferramenta tdo importante para quem estd
montando um negocio que ele deve ser encarado para o empreendedor como o equivalente ao
aparelho de medir pressao para o médico, ao martelo para o carpinteiro ou ao Cédigo Civil para
o advogado.” Para os autores, o plano de negocio permite que o empreendedor tome decisodes
mais fundamentadas e embasadas.

Ademais, o plano de negdcio pode ser empregado para fins de obtengdo de recursos
financeiros em bancos. Muitas financiadoras exigem esse documento para avaliar o risco de
conceder o crédito necessdrio para o fomento do projeto. E necessdrio, portanto, que o plano
de negdcio esteja alinhado com a padronizacdo e detalhamento exigido pelas institui¢des
financiadoras.

Vale ressaltar que a elaboracdo de um plano de negdcio depende de diversos recursos
organizacionais, como capital humano, tecnologia, recursos materiais, logisticos e financeiros.
Dentre esses, destacam-se os recursos financeiros. De acordo com Correia Neto (2009), “uma
vez que um empreendimento requer o comprometimento de recursos financeiros, € fundamental
verificar se ele gera retornos financeiros que superem os custos dos recursos utilizados”. Dessa

forma, € possivel compreender se a ideia trard lucro ou prejuizo no decorrer do tempo.



27

Sob outra dtica, a utilizagdo do plano de negdcio ndo serve apenas para avaliar a
viabilidade de determinado projeto. Para Dornelas (2008), a utilizacao do plano de negdcio ndo
se encerra apds a decisdo de aceitacio do empreendimento. O plano de negdcio deve ser
utilizado internamente, guiando e validando os esforcos de melhoria da empresa. Se a criacdo
da empresa for aprovada e entrar em funcionamento, o plano serve para permitir o
acompanhamento dos seus resultados e verificar se eles correspondem as projecdes.

Em sua estrutura geral, o plano de negdcios deve conter os registros do conceito do
negdcio, os riscos, os concorrentes, o perfil da clientela, as estratégias de marketing e o plano
financeiro (SEBRAE, 2014). Esses registros estdo presentes dentro dos estudos dos
componentes propostos no modelo de plano apresentado neste trabalho, listados nos préximos
topicos. Alids, p que permite projetar como o empreendimento serd estruturado e funcionaré, a
fim de subsidiar a decisdo de investimento nele.

Desse modo, nos proximos topicos sao apresentados os estudos que compdem o plano
de negécio. E importante ressaltar que os estudos obedecem a uma sequéncia légica e sdo

dependentes uns dos outros, ou seja, ndo é possivel pular etapas.

2.2 Secao Introdutoria

“A se¢ao introdutdria objetiva apresentar a concep¢do do negocio, justificando e
contextualizando a proposta da empresa, de maneira que o leitor passe a compartilhar essa
perspectiva e tenha uma visdo mais alinhada a 6tica dos proponentes.” (CORREIA NETO,
2021)

Para Cecconello e Ajzental (2007), temos que

"No mundo dos negdcios, qualquer impulso para investir implica a necessidade de
justificativas fundamentadas. Nenhum investidor desembolsard qualquer quantia
representativa sem argumentos que o convengam. A fundamentacgao para a proposicdo
de um plano de negécio deve fazer parte de sua introdugdo. E nessa parte que se
apresentam os fatos e indicadores que podem trazer credibilidade a proposta.”
(CECCONELLO; AJZENTAL, 2007, p.74)

Diante disso, € importante que, apds a fundamentacao da concepcado do negdcio, sejam
definidas as estratégias dos empreendimentos, cuja importancia é central na medida em que

direciona toda a conduta da empresa. (CORREIA NETO, 2021).

A estratégia deve ser utilizada tanto para a implantacdo de uma nova empresa como

para o redirecionamento estratégico de uma empresa em operagcdo. A estratégia mostra o
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caminho que serd adotado para se atingir os objetivos almejados (CECCONELO; AJZENTAL,
2007).
Usualmente, as definicdes estratégicas englobam a missdo, a visdo e os valores

(CORREIA NETO, 2021).

2.2.1 Missao

Para Bizzotto (2008, p.67),

“A missdo ¢ a declarag@o da razdo da existéncia da empresa, o seu propdsito. Dessa
forma, a declaragdo da missdo deve ser objetiva, clara e que identifique as
caracteristicas Uinicas da organizacdo. A missdo, assim, deve responder as seguintes
perguntas: O que a empresa faz? Por qué? Para quem? Como?.”

Cecconello e Ajzental (2007) complementam que

"A missdo, sendo um caminho para atingir a visdo, ndo tem como propdsito tnico sua
realizacdo quando da fundacdo da empresa. A missdo pode ser alterada de forma a se
adaptar as novas diretrizes, ou estratégias da empresa. Se, por um lado, ndo deve
mudar constantemente, o que pode indicar uma perda de foco estratégico da empresa,
por outro, ndo significa que deva ser eternamente imutdvel." (CECCONELLO;
AJZENTAL, 2007, p.266)

2.2.2 Visao

Para Bizzotto (2008, p.69), “O proximo passo ¢ definir a visdo da empresa, ou seja,
aonde a empresa quer chegar, o que a empresa quer ser no futuro. A visdo deve ser inspiradora

e guiar a estratégia da empresa.”

2.2.3 Valores

Para Correia Neto (2021, p.26), “Os valores estabelecem os principios morais e éticos
da empresa. Com eles, hd uma orientacao clara para a conduta dos seus colaboradores.”

"E benéfico para a empresa quando hi compreensio dos valores e priticas da
organizagdo comparadas as situacdes em que os funciondrios ndo sabem exatamente o que a
empresa espera deles em termos de comportamento. Essa pritica homogeneiza a cultura
predominante na empresa, conhecida também como cultura organizacional." (CECCONELLO;

AJZENTAL, 2007, p.269)
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2.3 Estudo de Mercado

Para Correia Neto (2021), “um empreendimento ¢ feito para atender as necessidades de
determinado mercado por meio da oferta de produtos e/ou servigos.”. Ainda de acordo com
Correia Neto (2009), “para a maioria dos projetos, o estudo de mercado configura-se como o
ponto de partida. Isso ocorre em projetos nos quais sao identificadas necessidades de mercado
ou sociais que devem ser atendidas pelo empreendimento.” Isto posto, o estudo de mercado
pretende iniciar com o plano de negdcio, caracterizando o produto ou servigo ofertado,
realizando a coleta de dados, a andlise dos concorrentes, a definicdo de publico-alvo, a
descricdo das condicdes de comercializacio e a projecdo de precos e faturamentos (Correia
Neto, 2021).

Para Woiler e Mathias (2010), “a analise do mercado ndo s6 € o ponto de partida para a
elaboracdo do projeto como também ¢ um de seus aspectos mais importantes.” Para os autores,
€ por meio desse estudo que sdo obtidas a provével escassez da oferta futura, a regido geografica
em que o produto serd comercializado, o preco de venda, os custos de comercializagdo e os
estoques nos canais de comercializacdo.

Para Buarque (1984), “a finalidade basica do estudo de mercado ¢ estimar em que
quantidade, a que preco e quem comprara o produto a ser produzido pela unidade de producgdo
em estudo.”. Para o autor, esse estudo tem fundamental importancia pela quase impossibilidade
de ser corrigido, uma vez que o projeto for executado. Um erro nesse estudo pode ser critico
para o funcionamento da empresa, caso a projecao seja superior a realidade. Caso a proje¢ao
seja inferior a realidade, a empresa arcard com diminui¢do dos lucros possiveis.

Para Holanda (1968), “o objetivo do estudo de mercado de um projeto € determinar a
quantidade de bens e servigos provenientes de uma nova unidade produtora que, em uma certa
area geografica e sob determinadas condi¢Oes de venda (pregos, prazos, etc.) a comunidade
podera adquirir. ”

Para Clemente (2008), “estudo de mercado € o esforco orientado para antever precos e
quantidades a serem compradas ou vendidas e perscrutar quanto as possibilidades de obter
resultados compensadores tanto para investimentos empresariais quanto para investimentos
publicos. ” Para o autor, deve-se levar em consideracdo a natureza do bem ou servico em
conjunto com os objetivos da organizagdo para efetuar o estudo de mercado.

Correia Neto (2021) elaborou um quadro que resume os objetivos do estudo de mercado:
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Quadro 1: Objetivos da se¢do mercadoldgica.
OBJETIVOS

Descrever os produtos/servigos a serem ofertados.

Descrever e analisar os potenciais clientes (quantifica¢do, qualificagdo,

necessidades e hdbitos de consumo).

Descrever e analisar os concorrentes diretos e indiretos, verificando seus

pontos fortes e fracos.

Descrever e analisar os fornecedores de elementos centrais a atividade do
empreendimento (matérias-primas, insumos produtivos e mercadorias para

revenda).

Descrever os parceiros comerciais, tecnoldgicos, financeiros etc.

Descrever os 6rgios reguladores e regulamentos legais que impactam a

estruturacdo e o funcionamento do negécio.

Definir as estratégias mercadoldgicas e as condi¢des de comercializacao.

Projetar o nivel de atividade do empreendimento em regimes de

competéncia e de caixa.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Correia Neto (2021)

2.3.1 Descric¢ao dos Produtos e Servicos

Quanto a descricao dos produtos e servigos, tem-se que:

Ja que os produtos/servicos serdo ofertados a uma determinada clientela como fungéo
do propésito principal do empreendimento, sua caracterizagdo € componente
integrante dessa se¢do. Ela viabiliza a andlise das reais necessidades e do interesse de
consumo dos potenciais clientes, permitindo que a equipe de execugdo estabeleca o
posicionamento mercadoldgico e as condi¢des de comercializacdo adequadas as
caracteristicas dos potenciais clientes (CORREIA NETO, 2021, p. 30).

Para Bizzotto (2008, p.93),

“O primeiro ponto de vista sob o qual devemos detalhar o produto é quanto as suas
caracteristicas principais e funcionamento. E importante ressaltar que esta descri¢io
deve ser feita a partir da perspectiva do cliente, ou seja, como o produto ou servigo a
ser desenvolvido ira realizar o trabalho desejado pelo futuro comprador. ”

Para Thiry-Cherques (2004, p.60),

“A classificag@o dos bens esté referida, primeiramente, a forma, mais ou menos direta,
em que a demanda se manifesta. Adquirimos alguns bens - como os alimentos - para
satisfazer a necessidades diretas. Outros - como um forno - para nos permitir a
producdo de outros bens. Isto é, existem bens que sdo demandados diretamente, outros
que sdo demandados indiretamente, bens cuja procura é derivada da procura pelos
primeiros.
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Correia Neto (2021) elabora um quadro categorizando os tipos de bens e servigos

tangiveis, intermedidrios e intangiveis, conforme abaixo:

Quadro 2: Categorias de bens/servicos.

TIPO CATEGORIA

Tangiveis Bens de consumo ndo durdveis.
Bens de consumo duraveis.
Bens de capital.

Intermediarios Insumos.
Matérias-primas.

Intangiveis Servicos publicos.
Servicos privados.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Correia Neto (2021).

Desse modo, temos que: bens de consumo ndo durdveis sdo aqueles cujo usudrio vai
utilizar ou consumir em um periodo curto. Bens de consumo durdveis sdo produtos cujo periodo
de utilizacdo é mais longo (meses ou anos). Bens de capital sio maquinas e equipamentos
necessdrios a fabricacdo de outros bens. Bens intermedidrios sdao elementos utilizados no
processo produtivo como insumos a manufatura. Servigos sdo elementos intangiveis que
atendem a uma necessidade de pessoas fisicas ou juridicas sem que haja a venda fisica de um
produto (CORREIA NETO, 2021, p.37 e 38).

Diante dessa classificacdo, o segmento de academia de musculagdo pode ser
caracterizado como um bem intangivel, ja que oferece um servico que atende o consumidor
sem a venda de produtos fisicos, mas sim que proporciona estrutura fisica e orientacio
profissional para a pratica da musculacdo. No entanto, para que esse servigco seja prestado de
maneira minimamente satisfatoria, sdo necessarios equipamentos para a academia,

considerados como bens de consumo duraveis.

2.3.1.2 Ciclo de Vida dos Produtos/Servicos

Sobre o ciclo de vida dos produtos e servigos, Bizzotto (2008, p.98) afirma que

“Todo empreendedor gosta de acreditar que seu produto serd um sucesso € que
venderd eternamente. Infelizmente, o que observamos na realidade estd longe disso,
uma vez que todo produto (e empresa) possui um ciclo de vida, como tudo o que
existe. O ciclo de vida de um produto é o periodo de tempo entre a sua criacio até a
retirada do mercado. ”

Sobre o ciclo de vida dos produtos e servicos, compreende-se que:
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Quando um produto ou servico é lancado no mercado, espera-se que seu
comportamento mude ao longo do tempo, uma vez que ndo € plausivel esperar a
manutengdo indefinida do mesmo patamar de vendas. Em funcio de uma série de
circunstncias, um produto/servico apresenta um ciclo de vida, com fases e
comportamentos distintos no preco praticado e na quantidade vendida (CORREIA
NETO, 2021, p. 38).

O ciclo de vida pode ser representado por meio da figura abaixo, que identifica as fases
do ciclo de vida. Para Correia Neto (2021), podem ser indicadas quatro fases tipicas desse ciclo

de vida. Sdo elas: introducao, crescimento, maturidade e declinio.

Figura 1: Comportamento do ciclo de vida dos produtos e servigos.

S

Introchucao Crescsmendo Uaturace Decline

Fonte: Correia Neto, 2009.

De acordo com Clemente (2008), “a implicagdo do conceito de ciclo de vida dos
produtos para a elaborac@o de projetos € imediata e torna necessdria considerar a fase em que
se encontra o produto, a duragdo da fase atual e das subsequentes. ” Para o autor, a fase de
introducdo (nascimento) do produto ocorre com seu lancamento, em que as vendas sdo baixas,
mas ha tendéncia de crescimento, mas ainda ha prejuizo. Ja para Dornelas (2008), nesta fase,
“quando um produto ¢ lancado, ha a necessidade de se investir grandes montantes de dinheiro
em promogdo, visando tornar sua marca conhecida. O crescimento das vendas do produto é
lento e quase nao se obtém lucro em virtude dos gastos com o langamento. ” Para Woiler e
Mathias (2010), “esta € a fase mais arriscada e cara, porque muitos produtos ndo sdo aceitos
pelo mercado, fracassando neste estagio introdutorio. ”

Na fase de crescimento, Correia Neto (2021, p.39) afirma que deve haver um aumento

esperado na quantidade vendida:

Concorrendo ainda para o incremento da demanda, tem-se a prépria aceitacio
crescente do produto/servico no mercado, que pode ocorrer conforme mais e mais
clientes o adquirem e percebem seus beneficios. Portanto, nessa fase de crescimento,
a quantidade vendida do produto/servigo experimenta uma acentuada taxa de variag@o
positiva.
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Nesta fase, comega a haver o retorno do capital investido no produto ou servigo, tendo
em vista a maior aceitacdo dos primeiros consumidores pelo produto/servico inovador no
mercado (CLEMENTE, 2008, p.79). H4 também a expansdo da demanda, tendo em vista a
outra parcela de consumidores mais cautelosos, que passam agora a consumir o produto ou
servico (WOILER; MATHIAS, 2010, p.36).

O estdgio de maturidade caracteriza-se como a fase em que hd um desaceleramento no
crescimento (WOILER; MATHIAS, 2010). Isso ocorre porque essa fase indica quase a
impossibilidade de inclusdo de novos consumidores, além de surgirem novos concorrentes, 0S
quais influenciarao diretamente no preco (CLEMENTE, 2008).

Nessa fase, os autores afirmam que sdo necessdrias novas manobras mercadoldgicas
para continuar competitivo no mercado. Para Woiler e Mathias (2010), “a competi¢do através
do preco tende a tornar-se mais acentuada". Novos modelos podem ser introduzidos, numa
tentativa de estender a duracdo do ciclo. ” Para Correia Neto (2021), “a empresa pode langar
mao de estratégias que buscam ampliar as vendas e, consequentemente, sua participacdo no

mercado. ” Sobre esse tema das estratégias mercadoldgicas, o autor afirma:

Um exemplo seria o lancamento de outros modelos de um produto, incorporando
novos atributos de interesse dos clientes. Outro exemplo seria remodelar ou ampliar
um servico prestado, tornando-o mais atrativo. Os efeitos de tais estratégias, no
entanto, podem ser pouco duradouros, ampliando a venda momentaneamente, mas
retornando a patamares anteriores em seguida. (CORREIA NETO, 2021, p. 40).

O ultimo estdgio do ciclo de vida de um produto ou servigo € o declinio, caracterizado
por uma queda irreversivel na sua venda (CORREIA NETO, 2021). Isso pode ser ocasionado
por uma série de fatores, como o desaparecimento da necessidade do produto; o surgimento de
produtos mais eficazes e o aperfeicoamento de produtos substitutos (WOILER; MATHIAS,
2010).

Diante disso, Woiler e Mathias (2010, p.38) afirmam:

Com o declinio vem a queda na quantidade demandada. A diminui¢do das vendas faz
com que o controle dos custos de producio seja cada vez mais importante. Quanto as
decisdes que devem ser tomadas neste estdgio do ciclo de vida, temos a necessidade
de uma eventual transferéncia de instalagdes produtivas, o esfor¢co de marketing e o
planejamento da producio.

2.3.2 Analise do Ambiente

Para Wood (2015), “como o ambiente de negdcios hoje ¢ mais dindmico do que no
passado, as empresas estao mais atentas a observagdo do ambiente. ”

Quanto a andlise do ambiente, Correia Neto (2021, p.59) afirma que:
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Uma vez expostas todas as informagdes sobre os produtos/servigos, outro componente
tipico da secdo mercadoldgica € a descricdo e a andlise do mercado em que o
empreendimento funcionard. Como ele ofertard produtos/servicos a um mercado
consumidor, € crucial descrever como estard inserido no mercado, assim como as
relacdes mantidas externamente.

A descricdo e a andlise do ambiente no qual a empresa estd inserida abrange diversos
agentes do mercado, como clientes, concorrentes e fornecedores (CORREIA NETO, 2021,

p-59).

2.3.2.1 Clientes

Para Buarque (1984), “se os consumidores, direta ou indiretamente, sdo o elemento-
chave do mercado, a anélise da populacdo de consumidores € o elemento-chave do estudo de
mercado. ”

A andlise dos possiveis clientes configura como um dos objetivos de destaque do estudo
de mercado, j4 que sdo eles que consomem o produto ou servigo do empreendimento, a fim de
atender as suas necessidades. Com essa andlise, € possivel estimar o nivel de venda esperado e
a formacgdo dos precos durante todo o horizonte temporal do plano de negécio (CORREIA
NETO, 2021).

Segundo Thiry-Cherques (2004, p.63), “A identificagdo de clientes e usuarios
corresponde a identificacdo da populacdo consumidora em potencial. Devemos procurar
esclarecer quanto a suas caracteristicas, como a classe de renda no caso de consumidores finais;

tamanho, no caso de consumidores intermediarios (como lojas), habitos de consumo etc.”

Sobre os clientes, também temos que:

E importante estar atento ao definir quem é o cliente. Ele nio é apenas quem vai
comprar. Cliente é quem vai tomar a decisdo de compra. Por exemplo: Quem € o
cliente de uma empresa que fabrica fraldas descartdveis? A farmdcia que distribui? O
bebé que usa? A pessoa que compra? Ou a mae ou pai que escolhe a marca preferida?
Sdo os pais, pois sdo eles quem tomam a decisdo da compra, ainda que sejam
influenciados por terceiros e pelo bebé, mas € deles a palavra final. Portanto, toda a

campanha de comunicagio é direcionada aos pais.” (JR; HASHIMOTO, 2019,
p.234)

2.3.2.2 Concorrentes

Outra varidvel importante para o estudo de mercado € a andlise dos concorrentes. Sobre
isso, Correia Neto (2021) afirma que “o plano de negdcio ndo pode deixar de considerar a
provavel existéncia de concorrentes. ” De acordo com o autor, a atividade dos concorrentes

impacta o nivel de funcionamento da empresa.
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Para Bizzotto (2008, p.88),

“A abordagem tradicional orienta que o empreendedor deve descrever os principais
concorrentes em termos de pontos fortes e fracos, procurando identificar as
diferenciais da solucdo propostas com relacdo ao que ja existe no mercado. Para
facilitar o trabalho, € interessante montar uma tabela onde sdo colocados os atributos
dos produtos e das empresas, destacando os pontos fortes e fracos de cada um deles.”

Diante disso, o autor propde o modelo abaixo de tabela com as informacgdes bésicas a
serem levantadas, mas afirma que os atributos apresentados nio esgotam as possibilidades

existentes, pois foram colocados apenas a titulo de exemplo. (BIZZOTTO, 2008).

Tabela 1: Analise da concorréncia.

Concorrentes

Atributos Concorrente A Concorrente B Concorrente C

Produto/Servico

Qualidade

Preco

Desempenho

Tecnologia

Empresa

Imagem

Distribuicdo

RH

P&D

Parcerias

Participacdo Mercado

Fonte: Bizzotto (2008)

Correia Neto (2021) afirma que existem dois tipos de concorrentes: diretos e indiretos.
Os concorrentes diretos sdo aqueles que ofertam produtos ou servigos idénticos ao do
empreendimento, enquanto os indiretos sdo aqueles que ofertam produtos ou servigos
semelhantes, mas ndo idénticos, que de alguma forma satisfazem as necessidades do
consumidor. Sobre isso, Dornelas (2008, p.130) afirma: "A concorréncia (competidores) de

uma empresa nao se limita aos concorrentes diretos, aqueles que produzem produtos similares
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ao da empresa. Devem ser considerados também os competidores indiretos, aqueles que de

alguma forma desviam a atencdo de seus clientes, convencendo-os a adquirir seus produtos. ”

2.3.2.3 Fornecedores

Outro elemento constituinte do estudo de mercado € a analise dos fornecedores. Quanto

a isso, tem-se que:

“Os fornecedores representam o elo imediatamente anterior ao empreendimento. Eles
podem ser objeto de descricdo nessa parte do plano de negdcio, sobretudo se o
empreendimento for fortemente dependente de um ou de alguns fornecedores
especificos. Quanto mais relevantes forem os fornecedores, mais importante serd essa
descrigdo. ” (CORREIA NETO, 2021, p.60).

2.3.3 Estratégias Mercadolégicas

Sobre estratégia, Dornelas (2008, p.142) afirma que

“O termo estratégia ¢ muito utilizado pelos empreendedores para definir como agir
numa negociagio, fechar uma parceria, entrar em um novo mercado, langar um novo
produto, mas sempre de maneira subjetiva, ndo processual. Uma andlise estratégica
da empresa deve incluir um misto de racionalidade e subjetividade, seguindo um
processo basico, que pode ajudar o empreendedor a entender melhor a situa¢do atual
de seu negdcio e quais as melhores alternativas, ou meios, para atingir os objetivos e
metas estipuladas. ”

Ap6s as etapas de descricao dos produtos ou servigcos do empreendimento e da andlise

do ambiente, considerando os clientes, concorrentes e fornecedores, o proximo passo do plano

de negocio € elaborar uma estratégia mercadoldgica para se posicionar no mercado (CORREIA

NETO, 2021). Para o autor, “a estratégia mercadoldgica deve indicar os passos a serem

seguidos pela empresa para alcancar os niveis de atividade almejados, considerando a

competicdo a ser enfrentada e os demais fatores de risco externos. ”

O plano de marketing diz respeito a elaboragdo e implementacdo da estratégia de

marketing, que € uma parte do plano de negdcio, caracterizando um conjunto de acdes taticas

que integram elementos do composto de marketing, tais como vendas, geréncia de produtos,

assisténcia ao cliente, propaganda, marca, dentre outros. (CECCONELLO; AJZENTAL, 2007,

p. 282)

Ainda a respeito desse assunto, entende-se que

"Por melhor que seja o produto ou servico, os clientes ndo compram o que nao sabem
que existe. A estratégia de comunicagdo visa divulgar o produto para o seu ptiblico-
alvo com o objetivo de despertar seu interesse para a compra." (JR; HASHIMOTO,
2019, p.256).
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2.3.4 Condicoes de Comercializacao

Sobre as condi¢des de comercializacio, temos que
Descritos os produtos e o ambiente envolvendo o empreendimento (clientes,
concorrentes, parceiros etc.), € importante apresentar as condicdes de
comercializacdo. Elas sdo fatores-chave para determinar o padrdo de recebimento e
podem impactar diretamente no cdlculo da necessidade de capital de giro (estudo de
investimento) e na competitividade frente aos concorrentes. (CORREIA NETO,
2009, p.32).

Ainda de acordo com Correia Neto (2021), “algumas condigdes tipicamente tratadas
nesta parte sdo os critérios para a concessao de crédito, as formas e os prazos de recebimento
dos clientes e os prazos de entrega dos produtos/servicos. ” O autor explica que conceder
crédito significa que a empresa troca um ativo disponivel hoje, podendo ser um produto ou
servico, por uma promessa de recebimento. Afirma ainda que o prazo de entrega tem forte
impacto sobre os niveis de atividade da empresa, ja que € parte decisiva no processo de compra
pelo cliente. Deve-se ter aten¢do no estudo desse tdpico para ndo comprometer o desempenho

do empreendimento.

2.3.5 Projecoes de Precos e Faturamento

Sobre esse topico, Dornelas (2008, p.142) afirma que

“A projecdo de vendas deve ser feita tendo como base a analise de mercado, a
capacidade produtiva e a estratégia de marketing da empresa. Dessa forma, essa
projecdo serd mais realista e terd maior probabilidade de ocorrer conforme o
planejado. Deve-se atentar para o fato da sazonalidade, quando esta influi nas
vendas.”

Na elaborac¢ao do estudo de mercado, faz-se a previsdo de vendas, e depois € verificado
se essa projecdo € capaz de cobrir os custos, despesas e investimentos que € preciso fazer.
Dependendo da situacgdo, altera-se a proje¢do de vendas para dar conta da estrutura de custos
criada. (BIZZOTTO, 2008).

ApO6s concluir as andlises relacionadas ao produto e ao mercado, a dltima etapa do
estudo de mercado € elaborar os quadros financeiros que subsidiardo os demais estudos, a partir
dos dados levantados até entdo. Basicamente, hd dois quadros financeiros necessarios ao final
do estudo: projecao de faturamento e projecao de recebimento (receita) ao longo da vida qtil
do empreendimento (CORREIA NETO, 2009). O autor explica que o quadro de faturamento
reflete a quantidade de produtos vendidos em cada periodo multiplicada pelos respectivos

precos de venda, enquanto o quadro de recebimento representa efetivamente os fluxos de caixa
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de recebimento, que sdo a representacio da projecao do nivel de atividade do empreendimento

por regime de caixa. (CORREIA NETO, 2021).

2.4 Estudo de Engenharia

Ap6s o estudo de mercado, é fundamental descrever como o empreendimento sera
estruturado para disponibilizar o produto aos clientes. Para tanto, deve-se definir e descrever
tanto a estrutura fisica como os processos produtivos a comercializagdo do produto (CORREIA
NETO, 2009).

Sabendo disso, o estudo de engenharia define e justifica o projeto estrutural necessario
para o funcionamento das atividades do empreendimento. Nesse estudo, Bizzotto (2008) afirma
que “Nessa parte do PN, devemos fazer um levantamento dos equipamentos e utensilios
necessdrios a operacao da empresa. Isso inclui 0 mobilidrio, computadores, equipamentos de
producao etc.”

Para Holanda (1968), “a parte de engenharia do projeto corresponde a sua base técnica
e se relaciona com a participacdo dos engenheiros no estudo, implantacdo e colocacdo em
funcionamento do projeto.”. Desse modo, o autor afirma que, como se trata de um estudo mais
especializado, os detalhes, embora fundamentais, devem ser concentrados de maneira sintética,
elucidando somente os principais pontos no plano de negdcio.

Buarque (1991) afirma que “para que essas etapas sejam apresentadas de uma maneira
clara e completa no relatdrio, o capitulo de engenharia deve constar de:

1) Descri¢do do processo de produgdo.

i1) Definicdo dos equipamentos e da infra-estrutura necessarios.

i11) Quantificacdo de todas as variaveis envolvidas no processo de producao.

Para o estudo de engenharia deste plano de negdcio, sdo analisadas as etapas acima
descritas, com uma mudanca de nomenclatura do item iii para “Listagem de Ativos”. Ademais,
serd acrescentada a etapa de “Cronogramas”, ja que Correia Neto (2021) afirma: “¢ importante
prever em que momentos os ativos fixos serdo necessdrios, de maneira a ndo comprometer o

cronograma de atividades de estruturacao do negocio.

2.4.1 Descricao do Processo de Produciao

Para Correia Neto (2021, p.86), temos que:
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“Em primeiro lugar, ¢ preciso identificar e descrever todas as atividades operacionais
necessdrias ao funcionamento integral do empreendimento. Ao identificd-las, facilita-
se o levantamento dos requisitos estruturais necessdrios a execugdo das atividades
administrativas, produtivas e comerciais.

Para Thiry-Cherques (2004, p.76), “A descri¢do do processo produtivo € essencial para

a definicao dos requisitos fisicos de tamanho, de localizagc@o e de aporte de insumos e recursos.

Entende-se por processo produtivo as operacdes a serem realizadas apds a conclusdo do projeto

na geracao de produtos ou servigos. ”’

Ja para Buarque (1991, p.81), temos que:

“A producdo ¢ o resultado da combinagdo e transformacao de determinados insumos
com o objetivo de conseguir determinados bens ou servicos procurados no mercado.
Para isso o projeto requer um processo de producdo e uma certa quantidade de
equipamentos, de instrumentos e de instalacdes auxiliares, que efetuem a combinagao
e a transformagdo dos insumos. ”’

“A selegdo e descrigdo do processo produtivo pode ter maior ou menor complexidade,

conforme o tipo de tecnologia adotada seja de uso generalizado ou implique investigacdes mais

especificas, ou ainda, conforme existam ou ndo vdrias alternativas tecnoldgicas.

2

(HOLANDA, 1968, p.52).

2.4.2 Definicao dos Equipamentos e da Infraestrutura

Para Holanda (1968), “‘uma vez escolhido o processo, serd feita a sele¢do e especificagdo

dos equipamentos, o que envolve:

a)
b)

Selecao de um tipo de equipamento;

Escolha de um fornecedor e elaboracao de propostas.”

Para Buarque (1991, p.82), temos que:

“Para essa elei¢@o final os projetistas véem-se obrigados a relacionarem-se com os
possiveis fabricantes e fornecedores dos tipos de equipamentos necessdrios, € com
instaladores desses equipamentos e seus acessOrios complementares, considerando as
propostas (condi¢des e desempenho) de cada alternativa. A andlise da proposta é
complexa e ndo € o caso de escolher o mais barato em termos diretos, € sim o mais
econdmico no conjunto. ”

Ademais, deve-se levar em consideracdo para o plano de negécio a infraestrutura do

empreendimento. Os projetos técnicos representam as especificagdes detalhadas das estruturas

fisicas do empreendimento. Provavelmente, haverd a necessidade de compor ou contratar uma

equipe especializada na elaboracdo desses projetos além da que estd elaborando o plano de

negocio em si. (CORREIA NETO, 2021).

Ainda sobre a infraestrutura, Correia Neto (2021, p.87) afirma que:
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“Um aspecto relevante desses projetos que impacta a operacionalizacdo do
empreendimento € o layout definido. Ele é uma representacio gréfica da disposicio
fisica dos méveis e dos equipamentos necessdrios as atividades operacionais. Por
intermédio dele, percebe-se o fluxo fisico de materiais (matérias-primas, produtos em
elaborag@o e produtos acabados) e de pessoas no exercicio de suas atividades. ”

(13

Sobre esse assunto, Holanda (1968) afirma “o “lay out” ou distribuicdo dos
equipamentos nos edificios deve ser planejado, tendo em vista obter as mesmas economias de
tempo, movimentos ¢ material.”. Ademais, Thiry-Cherques (2004) propde que a distribui¢ao
espacial do processo produtivo deve atentar para a integracdo funcional dos vérios elementos,
no sentido de produgdo, evitando retornos e cruzamentos; as facilidades de acesso e

escoamento; a minimizacdo das distancias a serem percorridas; a economia do espaco

disponivel.

2.4.3 Listagem de Ativos Fixos

Sobre a listagem de ativos fixos,

“Uma vez concluidos os projetos técnicos, o elemento a ser criado em seguida ¢ a
listagem de todos os ativos fixos sem os quais as atividades operacionais nao serdo
realizadas completamente. Ela objetiva elencar os ativos fixos necessarios para a
estruturacdo inicial do empreendimento. ” (CORREIA NETO, 2021, p.88).

Sabendo disso, € importante ressaltar que a listagem dos ativos deve obedecer a alguns
elementos pré-definidos. O primeiro elemento é a descri¢do técnica do ativo. O segundo
elemento € o local onde o ativo ficara alocado. O terceiro elemento € a categorizac¢ao do ativo.

Por ultimo, deve-se saber a vida ttil do ativo (CORREIA NETO, 2021).

2.4.4 Cronogramas

Para Thiry-Cherques (2004, p.123), “O cronograma - isto é, as datas reais de realizacao
das atividades - € obrigatério na modelagem de qualquer projeto. Normalmente, a duracio do
projeto € calculada considerando-se uma data zero de inicio das atividades e, posteriormente,
estabelecida uma data real para a data inicio.”. O autor propde um modelo de tabela que

organiza a base de um cronograma:
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Tabela 2: Base de cronograma

Atividades |Duracfo|Data inicio|Datafim| 1 | 2 |3 |4 5 | 6 | 7 8 9 |10 | 11 12
Atividade 1 2 0 2

Atividade 2 3 2 5

Atividade 3 4 2 7

Atividade 4 0 7

Atividade 5 2 5 7

Atividade 6 6 5

Atividade 7| 1/2 5

Atividade 8

Atividade n

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Thiry-Cherques (2004)

Para Correia Neto (2021), “elaborar um cronograma das atividades que contemplem as
etapas de estruturagdo até antes do funcionamento da empresa e outro que indique 0 momento
adequado para dispor de cada ativo é fundamental nessa se¢@o do plano de negocio. ” De acordo
com o autor, o cronograma ¢ importante para evitar desperdicios de dinheiro quanto a aquisi¢ao
e ociosidade dos ativos, jd que estdo sujeitos ao desembolso financeiro e a desvalorizacgdo,
respectivamente, além de evitar o comprometimento do espaco fisico disponivel as atividades.

Holanda (1968) também afirma a importancia do cronograma para o estudo de
engenharia: “por fim, o projeto de engenharia deve incluir uma estimativa da distribui¢do das
inversdes no tempo, ou seja, um calendério ou cronograma de inversdes, que constituird peca

essencial de esquema de financiamento do projeto. ”

2.5 Estudo de Tamanho

Seguindo a sequéncia logica neste plano de negdcio, apos os estudos de mercado e de
engenharia, t€m-se o estudo de tamanho. Para Correia Neto (2009), “o estudo de tamanho visa
analisar a capacidade fisica de producdo prevista no projeto, objetivando identificar a

capacidade produtiva que gera mais beneficios ao empreendimento. ”’
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Sobre o conceito de capacidade produtiva, temos duas formas principais: conceito
técnico e conceito econdmico (HOLANDA, 1968). Para o autor, o conceito técnico diz respeito
a capacidade maxima de determinados equipamentos. J4 para Woiler e Mathias (2010), é
acrescentada a capacidade maxima de processos, além dos equipamentos, durante dado
intervalo de tempo (WOILER; MATHIAS, 2010, p.135). H4 também o conceito econdmico de
capacidade produtiva. Para Holanda (1968), esse conceito € definido como o nivel de produ¢do
que reduz os custos unitdrios (ou eleva ao méximo os lucros). Para Woiler e Mathias (2010), o
conceito € explicado de forma semelhante, com a excecdo de que o nivel de producdo reduz ao
minimo a média dos custos unitdrios.

Para a maior compreensao acerca do estudo de tamanho, é importante elucidar alguns
conceitos, como custos fixos, custos variaveis e custos totais.

Custos fixos, para Woiler e Mathias (2010, p.138), “sd3o os custos que ndo variam em
funcdo do volume de produgdo.”. Para Correia Neto (2009, p.55), “eles se mantém
relativamente fixos dentro de determinadas escalas de producdo. Como exemplos desses custos
podem ser citados: aluguel, material de limpeza, saldrios fixos dos funciondrios, manutencoes
de equipamentos etc.”.

Custos variaveis, para Woiler e Mathias (2010), “s@o os custos que dependem do
volume de produg¢do.”. Para Correia Neto (2009), “a cada unidade adicional produzida, tem-se
um aumento observado nos custos varidveis. Como exemplos dos custos varidveis, podem ser
citados: matéria-prima, insumos e¢ embalagens.”.

Custos totais, para Woiler e Mathias (2010), “correspondem a soma dos custos fixos
com os custos varidveis para cada volume de produgao. ”

Considerando isso, Correia Neto (2009) afirma que

“O produto final mais importante do estudo de tamanho ¢ a defini¢do da escala 6tima
de producdo. Tdo importante quanto isso é fazer uma listagem das contribui¢des dos
produtos para o resultado do empreendimento. Isso pode ser feito pela chamada

andlise custo-volume-lucro. ” (CORREIA NETO, 2009, p.68).

2.5.1 Escala de Producao

Para o estudo de tamanho ser eficiente, deve-se analisar previamente algumas
alternativas de escala produtiva. Tais escalas contempladas devem respeitar o processo
produtivo adotado e suas limitacdes técnicas. Deve-se escolher a alternativa mais vidvel para o
empreendimento, a partir da andlise dos custos e receitas da escala de produgao escolhida.

(CORREIA NETO, 2009).
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2.5.2 Tamanho Otimo

Para Holanda (1968, p.56), “O objetivo do estudo de tamanho de um projeto ¢ a
determinagdo de uma solucdo 6tima que conduza aos resultados mais favordveis para o projeto,
em seu conjunto. ”

Para Woiler e Mathias (2010, p. 150), “Entende-se por tamanho 6timo aquela escala de
producdo que conduz a mais alta rentabilidade para a empresa em dado intervalo de tempo. ”

Para Correia Neto (2009, p. 68), “Com todas as alternativas viaveis de escala de
producdo, deve-se escolher a melhor. Do ponto de vista publico, deve-se adotar a escala que
conduz ao menor custo unitdrio. Do ponto de vista privado, escolhe-se a escala que conduz ao
maior resultado (receita total menos custo total).”. O autor ainda afirma que em razdo do ciclo
de vida e das variagdes de custos e precos dos produtos, podem ser estabelecidas diferentes
escalas 6timas. Portanto, € necessdrio avaliar o momento de cada escala, por meio dos valores

descontados a valor presente.

2.5.3 Analise do custo-volume-lucro

A respeito da andlise do custo-volume-lucro, Correia Neto (2009, p. 68) afirma que:

Até entdo, foram definidas as estimativas de precos e quantidade demandadas no
estudo de mercado e os custos dos produtos no estudo de tamanho, respeitando o
processo produtivo dado no estudo de engenharia. Uma anélise pertinente, que pode
ser realizada nesse ponto, é chamada custo-volume-lucro. Seu objetivo € estabelecer
um quadro que indique a importancia relativa dos produtos/servicos ofertados pelo
empreendimento. A partir dessa importancia relativa, identificar os mais importantes
através de um ranking. Seu desenvolvimento baseia-se no conceito de margem de
contribui¢do, tipica do custeio varidvel.

2.6 Estudo de Localizacao

Sobre o estudo de tamanho e sua relacdo com o plano de negdcios:

“A localizacdo do empreendimento tem implicagdes no seu resultado esperado. Tanto
receitas como despesas, e possivelmente investimentos, dependerdo diretamente da
localizacdo adotada. Portanto, diferentes localiza¢cdes podem conduzir a diferentes
resultados, dados os impactos nos fluxos de caixa. Assim, o objetivo do estudo de
localizacdo € determinar o melhor local para o empreendimento, denominado nesse
contexto como localizagdo 6tima.” (CORREIA NETO, 2009, p.153).

Dentro desse contexto, deve-se descrever o local em que a empresa estd ou estard

instalada e as vantagens decorrentes. Quando a localizagdo, por questdes de custos, ndo for a
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mais adequada, é importante explicar isso no plano de negdcios e demonstrar o motivo desta
decisdo e como a empresa ird superar esta deficiéncia. (BIZZOTTO, 2008).

Para Buarque (1991, p.72), “O estudo do projeto deve definir claramente qual sera a
melhor localizagdo possivel para a unidade de producao. Evidentemente, a melhor localizacao
serd a que permitir aumentar a producio e a0 mesmo tempo reduzir os custos necessarios a essa
producdo, elevando assim ao maximo os beneficios liquidos do projeto. ”’

Para Correia Neto (2021),

“Tipicamente, essa se¢do apresenta a descricao da localizacdo dos elos imediatamente
adjacentes na cadeia de suprimentos (fornecedores e clientes), a apresentacio e a
explicagdo da orientagdo locacional adotada e das varidveis locacionais que impactam
essa escolha, a listagem de alternativas vidveis para estabelecer o empreendimento e
o local escolhido a partir das analises qualitativas realizadas. ” (CORREIA NETO,
2021, p. 112).

2.6.1 Localizacao dos Fornecedores e dos Clientes

Para Correia Neto (2021, p.112), “Normalmente, o primeiro elemento dessa secdo ¢ a
indicacdo dos locais onde majoritariamente se encontram os elos adjacentes na cadeia de
suprimentos com os quais a empresa manterd relacdo direta (fornecedores e clientes). ”

Para Correia Neto (2009, p.86),

“Deve ser descrito onde os fornecedores e consumidores estdo localizados. Essa
informacdo indicard as orientacdes locacionais do empreendimento. Naturalmente,
parte dessa informacdo pode ter sido explorada no estudo de mercado, principalmente
em relacdo aos consumidores. Porém, o enfoque dado nessa parte do projeto € o de
orientar a decisdo de onde o empreendimento serd instalado. ”

Para Buarque (1991), “O custo do fluxo de insumos em dire¢do a fabrica implica uma
elevacao dos custos de produgao, o que provoca uma reducao no nivel dos beneficios expressos
em termos monetarios. ”

Dessa forma, os fornecedores e clientes sdo elementos fundamentais para a escolha da
localizag@o, ja que muitas vezes estdo geograficamente dispersos, e isso impacta diretamente

na forma como os produtos ou servicos vao chegar aos clientes (CORREIA NETO, 2009).

2.6.2 Identificacao das Variaveis Locacionais

A escolha da localizacdo esta condicionada pelo comportamento e influéncia das forcas
locacionais, assim consideradas as varidveis que determinam ou orientam a distribui¢do
geografica dos investimentos (HOLANDA, 1968, p.69). Para o autor, essas for¢as normalmente

Sao0:



b)

c)
d)

2)
h)
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Custos logisticos;

Custos de matérias-primas;

Favores fiscais e financeiros;

Disponibilidade de terrenos e edificios;

Economias de escala, economias externas e economias de aglomeracio;
Condicdes gerais de vida;

Clima;

Facilidades administrativas e de comunicacao;

Fatores irracionais.

Os fatores basicos que regem normalmente a determinacdo da localizacdo dos

empreendimentos para Buarque (1991) séo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

Localizag@o dos materiais de produgdo (insumos).
Disponibilidade de mao-de-obra.

Terrenos disponiveis, clima, fatores topograficos.

Distancia da fonte de combustivel industrial.

Facilidades de transporte.

Distancia e dimensdo do mercado e facilidades de distribuicao.
Disponibilidade de energia, dgua, telefones, rede de esgotos.
Condicdes de vida, leis e regulamentos, incentivos.

Estrutura tributaria (BUARQUE, 1991, p. 73).

2.6.3 Listagem e Comparacao das Alternativas

As decisdes de localizacdo passam por critérios quantitativos e qualitativos. Para

Correia Neto (2021, p.109), “Os critérios qualitativos, apesar de propensos a algum nivel de

subjetividade, sdo importantes no processo decisorio, principalmente quando os aspectos

financeiros ndo forem predominantes na decisdo.”. Ainda de acordo com o autor,

“Quando o critério predominante for quantitativo, normalmente ele serd associado ao
nivel de desembolso esperado com cada alternativa vidvel de localizacdo. Tais
desembolsos podem ocorrer na forma de investimentos (aquisi¢do do imdvel para
instalacdo do empreendimento) e/ou na forma de desembolsos operacionais (aluguel,
condominio, manutencao, seguros etc).”(CORREIA NETO, 2021, p.109).

Conforme essa diferenga entre os critérios, deve-se analisar o aspecto financeiro de cada

alternativa que viabilize o empreendimento. Uma forma de conduzir essa andlise é comparar
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os fluxos de caixa esperados por cada alternativa durante a vida ttil do empreendimento.

(CORREIA NETO, 2021).

2.6.4 Definicao do Local Escolhido

“Finalmente, apos considerar as alternativas viaveis, as variaveis qualitativas e
quantitativas em cada alternativa e os impactos financeiros, a localizacdo especifica deve ser
determinada. ” (CORREIA NETO, 2009, p.87).

“E perfeitamente comum que um unico imével ndo tenha as melhores situagdes
simultaneamente para todas as varidveis. Certamente, busca-se um imoével que tenha,

predominantemente, as melhores situagdes. ” (CORREIA NETO, 2021, p.114).

2.7 Estudo de Receitas e Desembolsos Operacionais

Correia Neto (2021) afirma que “Projetado o nivel de atividade do empreendimento e
definidas sua estrutura fisica e sua (s) localizacdo (des), parte-se agora para a anélise e projecao
dos reflexos financeiros decorrentes das atividades do negdcio. ”

Para Buarque (1991), “As receitas do projeto sdo o fluxo de recursos financeiros
(monetdarios) que o mesmo recebe em cada ano da sua vida qtil, direta ou indiretamente, gracas
as suas operacgoes. ”

Para Woiler e Mathias (2010), “O custo mede a escassez de recursos. No projeto, o
custo de produgdo depende dos custos dos insumos que serdo utilizados.”. Ja para Correia Neto

(2021, p.120), temos que

“Os custos sdo desembolsos operacionais gerados pelo consumo de fatores de
producdo no processo de manufatura de um produto (empresa industrial), pelos gastos
incorridos na prestacdo de servicos (empresa de servicos) ou pelos gastos associados
a aquisicdo de mercadorias para revenda (empresa comercial).”

Para Correia Neto (2009), o objetivo principal do estudo de receitas e desembolsos
operacionais € estimar o fluxo de caixa operacional do empreendimento.

Para Brom (2007), “o fluxo de caixa liquido € o que melhor representa o retorno de
investimento na forma de dinheiro disponivel". Isso porque quando um investidor desembolsar
um valor em algum empreendimento, ele espera pelo retorno desse investimento em algum

momento no futuro. Por isso, o retorno do investimento é dado pelos fluxos de caixa liquidos.
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Para Dornelas (2008), “ao analisar o fluxo de caixa de sua empresa, o empresario podera
saber se € viavel vender produtos a prazo, dar descontos ou eliminar estoques para fazer caixa,
por exemplo. ”’

Os passos para a projecao do fluxo de caixa operacional sdo a elaboracdo do plano de
contas financeiro, a proje¢do das receitas operacionais, a projecdo dos custos produtivos, a
projecdo das despesas operacionais e a consolidacio do fluxo de caixa operacional (CORREIA
NETO, 2021).

A partir do desenvolvimento das etapas acima, temos, entdo, o fluxo de caixa
operacional, que contempla diversas informagdes que podem ser analisadas pelos interessados
no plano de negdcio, como anélise vertical e horizontal, ponto de equilibrio e analise do custo-

volume-lucro (CORREIA NETO, 2021).

2.7.1 Fluxo de Caixa Operacional Projetado

Para Buarque (1991), “O quadro de orcamento de custos do projeto indica a composi¢ao
das entradas e saidas de insumos e produtos, respectivamente, para um determinado ano,
tomado como basico.”. Correia Neto (2021) acrescenta que “A equipe de elaboragdo deve
compreender que o plano de negbcio €, antes de tudo, um instrumento de andlise e
comunicacdo, apresentando elementos ordenados que permitam a sua avaliacdo por parte dos
interessados no empreendimento. ”

Assim, Clemente (2008) afirma que a qualidade das estimativas depende, dentre outros
fatores, de uma boa previsao de vendas, um bom or¢camento de capital, um bom planejamento
da produ¢do, um bom or¢amento de produgdo, uma boa estimativa do capital de giro necessério
e uma estimativa do horizonte de planejamento e do valor residual do projeto (CLEMENTE,

2008, p.150).

2.7.2 Analise Vertical e Horizontal

De acordo com Cecconello e Ajzental (2007, p.397), temos que

“A projecdo de resultados, em qualquer plano de negocios, depende de intimeras
varidveis, que estdo sujeitas a diversos fatores que podem influencid-las, como
alteracdes nos volumes de vendas, variacdes sazonais de precos, quantidade de
funciondrios, entre outros. O tipo de andlise aqui proposto, visa avaliar a consisténcia
das projecdes realizadas e trazer mais seguranca ao tomador de decisdo. Num
primeiro momento, duas andlises prestam-se a essa funcdo: andlise vertical e andlise
horizontal, observando os diversos periodos projetados. ”
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De acordo com os autores, “Enquanto na analise vertical ¢ possivel verificar a
composi¢ao percentual de cada rubrica em relacdo a receita liquida, a anélise horizontal permite
observar a evolugao percentual de cada rubrica a partir do periodo anterior.

Para Correia Neto (2021, p.139), sobre a andlise vertical, temos que

“A analise vertical mostra a participagdo relativa de cada item de uma demonstragéo
financeira em relag@o a determinado total. Com ela, sabe-se a importincia de cada
item em relacdo ao total de sua categoria. A partir disso, pode-se direcionar mais
fortemente os esforcos de projecdo e de andlise para as contas mais representativas. ”

Para Correia Neto (2021, p.142), sobre a anélise horizontal, temos que

“Outra analise que pode ser realizada sobre o fluxo de caixa operacional ¢ a
horizontal, que permite examinar a evolug@o histérica de uma série de valores em
intervalos sequenciais de tempo. Com isso, descreve-se o comportamento das contas,
sintéticas e/ou analiticas, ao longo do tempo, permitindo verificar suas expectativas
de variacdo longitudinal e inferir sobre a evolucdo das contas do fluxo de caixa
operacional, de maneira que seja possivel identificar e se antecipar a comportamentos
eventualmente indesejados. ”’

2.7.3 Ponto de Equilibrio

Para Holanda (1968), “O ponto de nivelagdo (break even point) ou ponto de nivelamento
representa o volume de produgdo ou o nivel de utilizagdo da capacidade instalada em que as
receitas sao iguais aos custos.”. De acordo com o autor, abaixo desse ponto, a empresa tem
prejuizo; acima, tem lucro. Da mesma forma, mas com nomenclatura diferente, Clemente
(2008) afirma que “O Ponto de Equilibrio Operacional (PEO) corresponde a quantidade
minima a ser produzida e vendida, em certo periodo, para que se possa cobrir todos 0s custos
operacionais do projeto. ”

Dornelas (2008) afirma que o ponto de equilibrio é de grande utilidade, pois possibilita
ao empresdrio saber em que momento seu empreendimento comega a obter lucro e, assim,
torna-se uma importante ferramenta gerencial.

Sobre o calculo do ponto de equilibrio, deve-se compreender dois aspectos iniciais: o
primeiro € que o resultado operacional de um empreendimento é dado pela receita operacional
menos todos os desembolsos operacionais (custos e despesas); o segundo € que o
comportamento das receitas e dos desembolsos operacionais varia em funcdo do nivel de
atividade do empreendimento, o qual pode se modificar consideravelmente ao longo do tempo
e como consequéncia de periodos especificos de sazonalidade (CORREIA NETO, 2021, p.145
e 146).
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2.7.4 Analise do custo-volume-lucro

O objetivo da andlise custo-volume-lucro no estudo de receitas e desembolsos
operacionais € estabelecer um quadro indicativo da importancia relativa dos produtos/servicos
ofertados pelo empreendimento. A partir dessa importancia relativa, a anélise identifica os
produtos/servicos mais importantes por meio de um ranking. Seu desenvolvimento baseia-se
no conceito de margem de contribuicao total, tipica do custeio varidvel (CORREIA NETO,

2021).

2.8 Estudo de Investimentos

De acordo com Correia Neto (2009), investimentos sdo compromissos de recursos
financeiros que objetivam algum retorno no futuro ou que se transformam em bens de capital
a serem utilizados no processo produtivo.

Desse modo, os investimentos sdo requisitos para fomentar um empreendimento. Para
investir em um empreendimento, é recomendavel "maior conservadorismo nas previsdes de
médio e de longo prazo, bem como realizacdo de pesquisas sobre negdcios equivalentes com
historico de resultados favoraveis." (SOUZA, 2010, p.61).

Os investimentos de um projeto representam o total dos recursos destinados a sua sua
realizacdo, nos periodos de montagem (capital fixo) e funcionamento (capital fixo + capital de
trabalho) (HOLANDA, 1968).

Com relacdo aos tipos de investimentos, ha trés: ativos tangiveis (ou fixos), ativos
intangiveis e capital de giro (CORREIA NETO, 2021).

Quanto aos ativos tangiveis, Correia Neto (2021) afirma que “Ativos tangiveis ou fixos
sdo aqueles que tém forma fisica, que podem ser tocados. Como exemplo, podem ser citados
imoveis, veiculos, equipamentos, bens de capital, méveis, computadores, entre outros. ”

Quanto aos ativos intangiveis, Correia Neto (2021, p.167) afirma que

“Os ativos intangiveis tém como caracteristica principal a sua imaterialidade, pois
eles ndo se apresentam na forma de um bem fisico. Ainda assim, podem conferir
retornos extraordindrios ao empreendimento, tendo, portanto, um valor intrinseco
relevante e devendo ser objeto de andlise no plano de negécio.

Quanto ao capital de giro, temos que

"Capital de giro pode ser definido como o montante de recursos que a empresa precisa
desembolsar antes de receber pela venda de seus produtos ou servicos, isto &, todos
os pagamentos que deverdo ser efetuados para manter a empresa funcionando até o
recebimento de seus clientes." (BROM, 2007, p.88)



Ainda sobre o capital de giro, Woiler e Mathias (2010) afirmam que “O capital de giro
proprio faz parte do investimento do projeto porque, sem esta disponibilidade de recursos para
o giro das operagdes, a empresa ndo poderd operar. ”

No estudo de investimento, Correia Neto (2009) afirma que é possivel haver a

necessidade de realizar reinvestimentos nos ativos acima descritos,

“A maioria dos ativos incorporados em um empreendimento tem uma vida util
determinada, ndo sendo factivel esperar que eles tenham pleno funcionamento
indefinidamente. Tanto os ativos fixos como o capital de giro podem se tornar
insuficientes em algum momento com o funcionamento do empreendimento. Assim,
¢ fundamental considerar que tais ativos devam ser substituidos ou ampliados em
algum momento, o que demandar4 recursos financeiros na forma de reinvestimentos.
” (CORREIA NETO, 2009, p. 121)

Como resultado do estudo de investimento, temos o plano de contas das atividades de

investimento e o fluxo de caixa de investimento projetado. (CORREIA NETO, 2021).
2.8.1 Plano de Contas das Atividades de Investimento

A partir dos conhecimentos acerca do estudo de investimento visto até aqui, deve-se
montar um plano de contas que contemple todas as movimentagdes financeiras previstas no
ambito do fluxo de caixa de investimento. (CORREIA NETO, 2021).

“O fluxo de caixa das atividades de investimento contempla tanto saidas quanto entradas
de caixa. O que se espera, de modo geral, € que as saidas sejam mais recorrentes e vultosas do
que as entradas, ji4 que estas ultimas acontecem quando algum ativo fixo é vendido. ”
(CORREIA NETO, 2021, p.190).

O Quadro 3 abaixo exemplifica 0 modelo de plano de contas do fluxo de caixa de

investimentos.

Quadro 3: Plano de contas do fluxo de caixa de investimentos.

Resgate de aplicagdes financeiras

Venda de ativos financeiros

Venda de ativos fixos

Investimento em ativos fixos
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Investimento em ativos financeiros

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Correia Neto (2021)

2.8.2 Fluxo de Caixa de Investimento Projetado

Sobre esse topico, tem-se que

“O fluxo de caixa projetado das atividades de investimento ¢ o produto final mais
importante da secdo financeira das atividades de investimento. Com base nas
informagdes geradas nas secdes estrutural e financeira de atividades operacionais, 0s
investimentos em ativos fixos e capital de giro, respectivamente, devem ser projetados
em formato de fluxo de caixa. ” (CORREIA NETO, 2021, p.191)

Convencionou-se demonstrar fluxos de caixa de acordo com a figura abaixo:

Figura 2: Diagrama de capital no tempo.

CF, CF, CF, CFy_, CF,
Fluxo esperado de beneficios
| » Tempo
1 2 3 n-1 n

CF, = Investimento Inicial

Fonte: USP, 2017.2

Sobre o diagrama de capital no tempo, Woiler e Mathias (2010, p.195) explicam

“Neste diagrama, a reta horizontal é uma escala de tempo, com a progressdo dando-
se da esquerda para a direita. Os periodos de tempo aparecem representados em
intervalos contiguos, de modo que cada nimero representa os periodos acumulados.
As flechas representam entradas ou saidas de dinheiro, sendo representado pelo
respectivo valor sem preocupagdes com a escala. Assim, uma flecha para baixo
significa uma saida ou aplicacio de dinheiro (ou um valor negativo) e uma flecha para
cima significa uma entrada ou recebimento de dinheiro (ou um valor positivo).

2 Disponivel em:

https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2737325/mod_resource/content/4/FINANCEIRO.PDF . Acesso em 7
abr. 2022
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2.9 Estudo de Financiamento

Sobre o estudo de financiamento, tem-se que:

O estudo de financiamento visa a determinar como os investimentos e reinvestimentos
necessdrios ao empreendimento serdo financiados. Normalmente, hd vdrias
alternativas para financiar um projeto, inclusive com indmeras possibilidades de
composicdo das diferentes fontes de capital, tornando esse objetivo uma decisdo
complexa. (CORREIA NETO, 2009, p. 245)

Ainda sobre o conceito de financiamento, Thiry-Cherques (2004) afirma que “O estudo
de financiamento do projeto € a contrapartida direta do demonstrativo do investimento.
Enquanto o demonstrativo de investimento indica as necessidades e os usos dos recursos, o
estudo de financiamento indica a forma de obter esses recursos e suas fontes. ”

Dornelas (2008, p.162) afirma que

“Muitos empreendedores se queixam de que obter financiamento no Brasil ¢ o
principal problema enfrentado por suas empresas, em virtude das exigéncias
estabelecidas pelos agentes financiadores (bancos de varejo principalmente), das altas
taxas de juros cobradas e das dificuldades em pagar os empréstimos depois de
concretizado o acordo. ”

Para Holanda (1968, p.103), o problema de financiamento estd estreitamente
relacionado com os problemas de:
a) Organizagdo: forma de captacdo de recursos condiciona o tipo de organizagdo da
empresa;
b) Tamanho e tecnologia: a insuficiéncia de recursos pode limitar a escala e o grau de
mecanizacao do projeto;
¢) Avaliacdo: o valor total dos capitais investidos na realiza¢do do projeto € um dos dados
basicos para a estimativa dos indices de rentabilidade privada e produtividade social.
Um empreendimento pode ser financiado de diversas formas, jd que muitas fontes de
capital podem estar disponiveis para essa necessidade. Avaliar todas as alternativas e
consequéncias de seus usos € fundamental para a melhor escolha em termos de estrutura e de
custo de capital. (CORREIA NETO, 2021)
Diante disso, para Correia Neto (2021), de modo geral, ha duas principais fontes de
capital para empreendimentos: capital proprio e capital de terceiros.
Quanto ao capital proprio, é o capital que compreende a soma das contribui¢cdes dos
seus socios ou acionistas. Estes fazem um aporte de fundos, com o direito de controle e gestao

da empresa. (HOLANDA, 1968)
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Quanto ao capital de terceiros, € todo recurso aportado no empreendimento por parte de
algum credor, originando uma divida. Esse capital tem sua origem em bancos comerciais,

bancos de desenvolvimento e instituicdoes de fomento, por exemplo. (CORREIA NETO, 2021).
2.9.1 Custo de Capital do Empreendimento

No estudo de financiamento, ha um fator fundamental para a elaboragdo e avaliacao do
plano de negdcio: o custo de capital do empreendimento. Ela incorpora os custos de todas as
fontes de capital utilizadas para financiar a empresa, na propor¢do que sdo utilizadas. Seu
calculo se da pela média dos custos de cada fonte de capital, ponderados pela participacdo

relativa de cada uma, conforme férmula retratada na figura a seguir: (CORREIA NETO, 2021).

Figura 3: Custo de Capital do Empreendimento.

1n
CMPC = ZKE x Part,
t=1

Fonte: Correia Neto, 2009.
onde
K = custo efetivo da fonte de capital t
Part; = participacdo percentual da fonte de capital t em relagdo ao financiamento total.

Sobre o custo de capital do empreendimento, temos ainda

“Nessa perspectiva, o CMPC também pode ser chamado de taxa minima de
atratividade (TMA). A TMA, como o nome indica, é a taxa de remuneracao minima
requerida pelos fornecedores de capital. A TMA € uma taxa de desconto ajustada ao
risco da operacdo e que deve incorporar o custo de oportunidade das partes
envolvidas.” (CORREIA NETO, 2009, p. 136)

2.9.2 Amortizacao de Empréstimos

Sobre amortizagdo de empréstimo, temos que

“Ao contrair um empréstimo, este devera ser amortizado e os juros pagos. Determinar
os fluxos de caixa de amortizacdo da divida faz parte do estudo de financiamento para
chegar ao fluxo de caixa das atividades de financiamento. Vdarios métodos de
amortizacdo sdo citados na literatura. Os mais comuns sio o Price ¢ o SAC.”
(CORREIA NETO, 2009, p.136)



54

2.9.2.1 Sistema Price

No Sistema Price, também conhecido como Sistema Frances, as prestacdes sdo iguais
entre si, sendo o seu cdlculo o de uma anuidade. Desse modo, uma parte da prestacdo paga o
juro e a outra parte devolve o principal. (WOILER; MATHIAS, 2010)

Para Correia Neto (2009, p.136), temos que

“A forma de calcular a prestagdo ¢ baseada no conceito de “pagamento uniforme” ou
“anuidade” da matematica financeira. A partir de um valor presente (no caso, o valor
emprestado), pode-se calcular as prestagdes uniformes ao longo de determinado
periodo, que sdo equivalentes ao valor presente quando descontadas a determinada
taxa (taxa de juros da operacdo). Esse valor presente € o valor captado na forma de
financiamento, e as anuidades serdo as prestacdes para amortizar a divida e remunerar
o capital. ”

2.9.2.1 Sistema SAC

No Sistema SAC, as prestacOes decrescem de modo continuo. As parcelas sdo iguais
entre si. Os juros de um periodo sdo calculados pela multiplicacdo da taxa de juros contratada
(na forma unitéria) pelo saldo devedor no periodo anterior. (WOILER; MATHIAS, 2010)

Para Correia Neto (2009), “O sistema de amortizagdo constante, como o nome sugere,
implica a amortizacdo uniforme do valor financiado ao longo do seu periodo de pagamento.
Assim, em cada periodo de pagamento, a amortiza¢do serd o valor principal dividido pela

quantidade de prestacoes. ”

2.9.3 Fluxo de Financiamento

De acordo com Correia Neto (2021, p.217),

“O fluxo de caixa de financiamento ¢ uma representagdo das entradas e saidas
relacionadas ao financiamento da empresa, abrangendo exclusivamente as
movimentacdes financeiras decorrentes das decisdes e das atividades de
financiamento. A segmentagdo desses fluxos de caixa permite que andlises sejam
feitas isoladamente para as atividades de financiamento, sem que esses interfiram nos
fluxos operacionais e de investimentos. ”

Sobre esse assunto, Correia Neto (2021, p.217) ainda discorre

“As atividades de financiamento tanto contém entradas como saidas de caixa. As
entradas sdo compostas pelos recebimentos de empréstimos (capital de terceiros) e
aportes dos sécios (capital préprio). As saidas de caixa sdo compostas pelos
pagamentos de amortizacdo e juros (remuneracdo do capital de terceiros) e de
dividendos (remuneracio do capital préprio).

O Quadro 4 abaixo exemplifica o modelo de plano de contas do fluxo de caixa de

financiamento.



Quadro 4: Plano de contas do fluxo de caixa de financiamento.

Recebimento de empréstimos

Aporte dos sécios

Langamento de agdes

Pagamento de empréstimos - amortizacao

Pagamento de empréstimos - juros

Distribuicdo de dividendos

Fonte: Correia Neto, 2021.

2.10 Avaliacao da Viabilidade Financeira

De acordo com Correia Neto (2021), a andlise de viabilidade € realizada a partir do
fluxo de caixa projetado, o qual reflete financeiramente a simulacdo da estruturagdo e do
funcionamento do negdcio.

Portanto, para haver a avaliagdo da viabilidade financeira do empreendimento, é
necessario que haja a consolidacdo dos estudos anteriores de forma sequenciada, a fim de
proporcionar subsidios na forma de insumos ou de restri¢do. Com essa consolidagdo, € possivel
verificar se ha incoeréncias com as projecdes. Dessa forma, os diferentes fluxos de caixa
gerados (operacional, investimento e financiamento) devem ser consolidados nesse ponto.
(CORREIA NETO, 2021)

Os métodos tradicionais de avaliacio de investimentos buscam apresentar ao investidor
interessado trés informacdes bdsicas para a tomada de decisdo: prazo de amortizacdo do
investimento (payback); ganho liquido apds amortizacdo do investimento (Valor Presente
Liquido - VPL); capacidade de o projeto se pagar (Taxa Interna de Retorno - TIR).
(CECCONELLO; AJZENTAL, 2007)
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2.10.1 Payback

Sobre essa metodologia de anélise de investimento, sabe-se que ¢ um método que apura
o tempo necessario para que um determinado investimento seja recuperado ou, ainda, para que
retorne ao investidor. (BROM, 2007)

Sobre essa metodologia de analise de investimentos, Dornelas (2008) afirma que “um
projeto de investimento € mais atraente quanto menor for o tempo para recuperar o investimento
inicial, ou seja, quanto menor for o seu prazo de payback.”

Para isso ocorrer, de acordo com Correia Neto (2009), a soma acumulada das entradas
de caixa deve igualar-se ao investimento realizado. Quanto mais rdpido o projeto recuperar o
investimento, melhor seré o resultado, pois mais rapidamente pode-se investir em outro projeto.

Para Correia Neto (2009, p.154),

“O PPB apresenta algumas variagdes. Os tipos basicos sdo o periodo de payback
simples (PPBS) e o descontado (PPBD). O PPB simples determina o tempo necessario
a recuperagdo do investimento, sem considerar o valor do dinheiro no tempo. Ele
acumula os valores das entradas dos primeiros periodos até que esse valor acumulado
seja igual ao valor investido. Ao chegar a esse ponto, tem-se o periodo payback.

Sabendo disso, t€ém-se a regra de decisao do método de payback , "Se o investimento
pagar-se dentro do periodo de tempo estabelecido pelo investidor, aceita-se o projeto de
investimento. Se o investimento ndo se pagar dentro do periodo de tempo estabelecido pelo

investidor, rejeita-se o projeto de investimento." (BROM, 2007, p.47)

2.10.2 Valor Presente Liquido

O método utilizado para analisar a viabilidade financeira do empreendimento foi o
Valor Presente Liquido. Para Correia Neto (2021), o VPL é possivelmente a técnica de
or¢camento de capital mais interessante no processo de verificacao da viabilidade financeira de
um empreendimento.

“Essa técnica de analise procura avaliar, em valor atual, todos os fluxos de caixa
pertinentes a um determinado projeto de investimento. Ou seja, contrapde, sempre em valor
presente, os desembolsos que o investidor devera realizar aos retornos que ele terd na forma de
fluxo de caixas liquidos. ” (BROM, 2007).

“Para medir o VPL de um projeto, faz-se uma estimativa do valor atual para os futuros

fluxos de reais que estardo sendo gerados pelo projeto, e deduz-se o investimento feito
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inicialmente. Para isso, descontam-se os futuros fluxos de caixa apds impostos para o seu valor
presente, e depois se subtrai o investimento inicial. ” (DORNELAS, 2008, p.160)

O VPL é calculado de acordo com a férmula:

Figura 4: Férmula do Valor Presente Liquido.

VPL i FCr
= N
- (1+1)

Fonte: Correia Neto (2021).

Onde:

VPL = Valor Presente Liquido.
FCt = Fluxo de Caixa.

1 = Taxa Minima de Atratividade.

t = Numero de Periodos.

Se o VPL for positivo, ou seja, se for maior que zero, significa que o ativo remunera o
capital nele. E considerado, portanto, o quanto vale aquele ativo no momento atual. (CORREIA
NETO, 2021)

Se o VPL for negativo, ou seja, se for menor que zero, significa que o ativo sequer
remunera a taxa utilizada para fazer a descapitalizacdo dos seus fluxos de caixa, expressando
que o ativo ndo € atrativo. (CORREIA NETO, 2021)

Em suma, um VPL positivo significa que o empreendimento é favoravel
financeiramente, devendo ser aceito. Um VPL negativo, entretanto, significa destrui¢do de

valor na data presente, nao devendo ser aceito. (CORREIA NETO, 2021).

2.10.3 Taxa Interna de Retorno

"A taxa interna de retorno representa a taxa média periddica de retorno de um projeto

suficiente para repor, de forma integral e exata, o investimento realizado." (BROM, 2007, p.49)
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“A taxa interna de retorno (TIR) representa, através de um unico valor percentual, os
beneficios de um projeto de investimento. ” (CORREIA NETO, 2009)
A TIR € calculada pela férmula

Figura 5: Férmula da Taxa Interna de Retorno.

FCn
4 (1+TIR)"

n=

Fonte: Correia Neto, 2009.

Sobre a formula, Correia Neto (2009, p.163) afirma que

“Para calcular a TIR, deve-se usar a técnica de aproximagao por tentativa e erro. Uma
taxa deve ser estimada, e o somatério dos valores presentes de cada fluxo, incluindo
os de investimento, deve ser calculado. Se o valor for maior do que zero, deve-se
repetir o processo com uma taxa de desconto maior. Caso o valor resultante seja
menor do que zero, deve-se fazer uma nova tentativa com uma taxa de desconto
menor. ”’

Ainda de acordo com Correia Neto (2009, p.163),

“Para usar a TIR como critério de decis@o para projetos de investimento, deve-se
utilizar outra taxa para fins de comparacéo. A TIR representa o retorno percentual
do projeto em si, que deve ser superior a uma taxa minima que os fornecedores de
recursos esperam, de forma a considerar o investimento atrativo. Essa taxa utilizada
para comparagdo € a taxa minima de atratividade (TMA). Portanto, se a TIR do
projeto de investimento for superior a TMA, o projeto deve ser aceito. Caso
contrdrio, o projeto de investimento ndo deve ser aceito. ”

Desse modo, a fim de proporcionar a melhor comunicacgdo sobre os métodos de andlise
de investimento, Dornelas (2008) afirma que “No plano de negdcios ¢ importante que se mostre
tanto o Valor Presente Liquido do projeto quanto a TIR e o prazo de payback, pois sdao os

primeiros indices que os investidores observam.”
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3. METODOLOGIA

Nesta sec¢do, sdo apresentados a definicdo de pesquisa, suas classificagdes e a coleta de

dados realizada para a elaboragdo deste trabalho.

3.1 Definicao de Pesquisa

Segundo Marques (2015), "pesquisa é um termo usado genericamente para definir
qualquer tipo de investigacdo. Como acontece em todas as atividades, o rigor com o qual a

pesquisa € executada reflete na qualidade dos resultados."

3.2 Classificacao da Pesquisa

Sordi (2017) propde trés tipos de classificagdo para pesquisa: tipos de pesquisa quanto

ao seu propdsito, quanto ao seu método e quanto ao seu paradigma.

3.2.1 Quanto ao seu proposito

"O tipo de pesquisa quanto ao seu propdsito indica o objetivo maior do pesquisador. Ao
atributo tipo da pesquisa atribui-se trés classificacdes possiveis: descritiva, exploratéria ou
explicativa." (SORDI, 2017, p.117)

A pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fendmenos
(varidveis) sem manipuld-los. Procura descobrir, com precisdo possivel, a frequéncia com que
um fendmeno ocorre, sua relacio e conexdo com outros, sua natureza e caracteristicas.
(MANZATO; SANTOS, 2012).

Sobre a pesquisa exploratoria, Gil (2002) afirma que esta pesquisa tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, a fim de torna-lo mais explicito e conhecido
sobre um tema pouco explorado. Para o autor, "embora a pesquisa exploratdria seja bastante
flexivel, na maioria dos casos, assume a forma de pesquisa bibliografica ou estudo de caso. ”

Quanto a pesquisa explicativa, tem-se que

“Essas pesquisas tém como preocupacdo central identificar os fatores que determinam
ou contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. Esse € o tipo de pesquisa que mais
aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica a razdo, o porqué das coisas.
” (GIL, 2002, p.44)
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Diante do exposto, para este trabalho, a classificagdo da pesquisa quanto ao seu
propdsito caracteriza-se como pesquisa descritiva, ja que o mercado de academias é bem antigo,
sendo necessdrio o levantamento de informagdes ja conhecidas sobre o mercado fitness do
Brasil e de Fortaleza em 6rgaos de pesquisa nacional e em revistas internacionais especializadas

no assunto.

3.2.2 Quanto ao seu método

"O método de pesquisa costuma ser definido de trés formas: quantitativo, qualitativo ou
qualitativo-quantitativo." (SORDI, 2017, p.120)

Com relacdo a pesquisa quantitativa, Manzato e Santos (2012, p.7) afirmam que

“Os métodos de pesquisa quantitativa, de modo geral, sdo utilizados quando se quer
medir opinides, rea¢des, sensacdes, hdbitos e atitudes etc. de um universo (publico-
alvo) através de uma amostra que o represente de forma estatisticamente comprovada.
Isto ndo quer dizer que ela ndo possa ter indicadores qualitativos. Desde que o estudo
permita, isso sempre € possivel.

Para pesquisa qualitativa, tem-se que € um conceito “guarda-chuva", que abrange vérias
formas de pesquisa e nos ajuda a compreender e explicar o fendmeno social com o menor
afastamento possivel do ambiente natural. Nesse cendrio ndo se buscam regularidades, mas a
compreensdo dos agentes, daquilo que os levou singularmente a agir como agiram. (SILVA,
2010)

Com relacdo a pesquisa qualitativa-quantitativa, tem-se que "A pesquisa do tipo
quantitativo-qualitativo envolve tanto dados subjetivos quanto objetivos, mesmo que estes
ultimos sejam extrapolados a partir dos primeiros (interpretagdes que geraram quantificacoes)."
(SORDI, 2017, p.124)

Diante disso, a classificacdo da pesquisa deste trabalho quanto ao método € do tipo
qualitativa, tendo em vista a investigacao aprofundada sobre cada tépico discutido, com fontes
de dados documentais e fundamentados na literatura cientifica. Ademais, por considerar o
contexto em que o plano de negdcio estd inserido, esta pesquisa deve haver a investigacao do
fendmeno social envolvido. Portanto, é necessdrio um trabalho de campo dentro das unidades
do segmento analisado, a fim de entender as relacdes humanas compreendidas no estudo desse
segmento.

Ainda sobre pesquisa qualitativa, temos que

"A pesquisa qualitativa depende da cuidadosa defini¢do do significado das palavras,
do desenvolvimento de conceitos e varidveis, bem como da representacdo grafica de
suas inter-relagdes. Conceitos como afluéncia, felicidade, camaradagem e lealdade
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sdo reais e perceptiveis, mesmo que sejam dificeis de registrar e medir." (MARQUES,
2015, p.146)

Quanto a isso, sdo percebidos dentro da pesquisa os grificos representativos, com 0s
percentuais indicando situacdes e sensacOes respondidas pelos usudrios da pesquisa, como

questdes sociais, financeiras e interesses em comum.

3.2.3 Quanto ao seu paradigma

Segundo Creswell (2007), os paradigmas de pesquisa podem ser de quatro tipos: pds-
positivismo, construtivismo, pragmatismo e reivindicatério-participante. Dentre esses tipos,
este trabalho se caracteriza como pragmatismo quanto ao seu paradigma, isto porque Sordi
(2007) define que € uma pesquisa centrada na pratica do mundo real em termos de resolver
problemas conhecidos. O autor afirma exemplifica, como estratégia desse tipo de pesquisa, o
estudo de caso, ja que acompanha e estuda intervencdes no objeto de estudo de interesse, ou
seja, € uma estratégia voltada para solucionar problemas praticos do mundo real.

Sobre o estudo de caso, tem-se que

"O estudo de caso, quando aplicado para a geracdo de teoria, geralmente objetiva
capturar o esquema de referéncia e a definicdo da situagdo de um dado participante,
com o propdsito de realizar um exame detalhado de um processo que permita
esclarecer fatores particulares ao caso que podem levar a um maior entendimento,
inclusive de causalidade. As entidades ou casos a serem estudados sdo selecionados
propositalmente em fungdo de suas diferengas com a inten¢do de analisar aspectos
contrastantes." (SORDI, 2017, p.138)

Assim, como o presente trabalho pretende analisar detalhadamente as relagdes causais
de cada etapa do plano de negdcio, a fim de esclarecer a viabilidade de implementacdo do

empreendimento, pode ser definido como um estudo de caso.

3.3 Coleta de dados

"O processo de coleta de dados engloba um conjunto de técnicas e de procedimentos
que variam de acordo com o tipo de pesquisa" (BELLUOMINI, 2011, p.328)

Para o plano de negdcio ser concebido, sdo necessarios alguns levantamentos de dados
primérios e secundarios, feitos por meio de uma pesquisa de mercado. Para Correia Neto
(2021), dados primérios sdo aqueles retirados diretamente da sua fonte, enquanto que dados

secundérios sdo obtidos a partir de outras pesquisas sobre o elemento de interesse.
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Para a coleta de dados primarios, foi realizado um questiondario fechado, sobre os temas
de interesse do estudo e para identificar possiveis interessados no empreendimento. As
estimativas percentuais foram utilizadas para tomar as decisdes de aspecto mercadolégico. Foi
utilizada para a elaboracdo do questiondrio a ferramenta digital Google Forms. O acesso dos
respondentes a pesquisa se deu por meio da disponibiliza¢ao do link do questiondrio nas redes
sociais.

Sobre a metodologia de coleta de dados por questiondrio, tem-se que

"O questiondrio € uma forma estruturada e eficiente de se coletar dados, porém um
dos desafios € o tempo demandado tanto dos pesquisadores que o elaboram quanto (e
principalmente) dos respondentes. O emprego de aplicativos para a coleta de dados
via Internet é cada vez mais usual, considerando a onipresenca dos recursos de
tecnologia da informacdo e comunica¢do em nossa sociedade." (SORDI, 2017, p.147)

Para a coleta de dados secunddrios, foram realizadas pesquisas documentais em portais
especializados sobre cada etapa do plano de negdcios. Sobre esse tipo de metodologia, tem-se
que

"A pesquisa documental também pode abranger documentos e artefatos fisicos, assim
como ocorre com a arqueologia. Sdo exemplos de documentos: manuscritos, cartas e
diarios, leis, relatorios, dados ptiblicos, textos de jornais e revistas, panfletos, paginas
da Internet, textos de grupos de discussdo on-line, contas (financeiras e contdbeis),
memos,26 antncios, faturas de empresas, fotografias, mapas, pinturas, filmes,
desenhos da arquitetura, organogramas, entre outros. Os artefatos podem ser pecas
produzidas, mobilias, ferramentas, entre tantos outros objetos produzidos pelo
homem.

A decisdo pela captura de documentos em campo deve considerar aspectos como
autenticidade do documento, credibilidade da fonte, representatividade do documento
e o significado do seu conteido. Quanto ao artefato, os principais questionamentos
estdo associados a procedéncia (origem) e a quem e quando (idade) o desenvolveu."
(SORDI, 2017, p.162)
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4. ESTUDO DE CASO

4.1 Historico da Musculacao e das Academias

A pratica da musculagdo data de muitos anos antes de Cristo. H4 achados histéricos
forjados em pedra talhada, em 1896 a.C, onde pessoas utilizavam exercicios com pesos. Na
Grécia Antiga, por exemplo, havia diversas estdtuas com corpos musculosos (REVIDE, 2018).

A musculagdo € um tipo de atividade fisica de forca em que sdo utilizados
equipamentos, como barras, polias e halteres, por exemplo, com o objetivo de promover o
desenvolvimento dos musculos, o que tem como consequéncia melhora do condicionamento
fisico, maior resisténcia muscular, aceleracio do metabolismo e diminuicdo da gordura
acumulada no corpo (TUASAUDE, 2021).

Eugene Sandow, considerado o pai da musculagdo contemporanea, foi o primeiro
desbravador da modalidade no Ocidente. Nasceu na Alemanha, em 1867, e foi o primeiro
organizador de um campeonato do que hoje chamamos de fisiculturismo, além de ser o
precursor do ensinamento de educagdo fisica nas escolas. Ademais, foi professor de integrantes
da realeza na Inglaterra e dedicou parte de sua vida a abertura de gindsios de gindstica,
atualmente conhecidos como academias de musculagdo (REVIDE, 2018).

As academias hoje sdo muito mais desenvolvidas do que na época de Eugene Sandow.
Ha diversos modelos de academias que oferecem diversas modalidades de exercicios fisicos,
como musculagdo, lutas, danca, Crossfit, treinamento funcional, dentre outros. Para este
projeto, foi escolhida a modalidade de musculagdo, tendo em vista as diversas evidéncias
cientificas de que a pratica dessa modalidade € uma tendéncia de mercado e é essencial para a
melhoria da qualidade de vida e de satide dos individuos.

No Brasil, essa tendéncia € evidenciada pela IHRSA Global Report 2020, que divulgou

em relatdrio global sobre o mercado fitness que o Brasil € o segundo pais com maior nimero

de academias no mundo.
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4.2 Identificacio e caracterizacio da empresa

O empreendimento em questdo tem como nome fantasia Lion Fit. Lion significa ledo,
em inglés. Fit é a abreviac@o de fitness, que significa “estar em boa forma fisica”. A jun¢ao
desses nomes se deu pela ideia de unir a forca do animal ledo, considerado o rei da selva, e o
conceito de fitness de boa condigao fisica.

A Lion Fit funcionard 24 horas por dia durante todos os dias do ano. Esse sistema de
trabalho foi elaborado pensando na rotina de quem trabalha em horério comercial e possui
outras responsabilidades no periodo noturno, por exemplo. E preciso flexibilizar os hordrios de
abertura e fechamento para atender todas as demandas de clientes. Alids, com o surgimento de
trabalhos home office o periodo da madrugada tornou-se bastante ativo para muitos individuos,
ou seja, pode haver uma demanda reprimida disponivel para exploracdo, e, consequentemente,
tornar-se um elemento de inovagdo dentro do empreendimento, destacando-se frentes aos
concorrentes.

O espaco contard com equipamentos modernos de musculagdo, além de profissionais
capacitados na drea de educacdo fisica. O cliente/aluno ird contratar, por meio de planos
mensais, a utilizagdo dos espagos da academia e os servigos de prescri¢do de treinamentos pelos
educadores fisicos, podendo, ainda, contrati-los como personal trainers caso queiram um plano
de treinamento mais personalizado.

A infraestrutura do local contard com um ambiente climatizado, banheiros amplos com
vestidrios adaptados para portadores de defici€ncia, recep¢do, sala de geréncia, sala de
avaliacdo fisica, almoxarifado, copa e estacionamento.

Os principais clientes da empresa sd@o pessoas que buscam maior qualidade de vida

através da pratica da musculagao.
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4.3 Missao, Visao e Valores

Missao

Promover a saide e o bem-estar dos alunos de forma transparente, ética, eficiente e
segura, prezando pela qualidade no atendimento e na satisfacio dos clientes.

Visao

Ser referéncia em Fortaleza no segmento de academias de musculagdo, por meio do
excelente atendimento aos alunos.

Valores

Etica: ndo ha como prestar servicos de satide sem o devido respeito ao comportamento
individual do ser humano e aos principios morais.

Empatia: somos avidos em querer ajudar as pessoas, e fazé-las acreditarem que podem
transformar suas proprias vidas.

Qualidade: prezamos pelo melhor servico possivel. Entendemos que a satide das pessoas
deve ser tratada com exceléncia.

Disponibilidade: estamos sempre de prontidao para atender os alunos.

Cidadania: temos consciéncia que fazemos parte de um todo. Prezamos pelo bom

convivio social e responsabilidade civil.

4.4 Estudo de Mercado

Neste estudo, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos para coleta e andlise
de dados para a pesquisa de mercado e haverd o detalhamento do servico oferecido pela Lion
Fit. Ademais, serdo descritos o mercado alvo, os concorrentes diretos e indiretos, as condi¢coes
de comercializacdo e a cadeia de suprimentos. Somados a isso, teremos a mensuragdo da
quantidade vendida atual e projetada no horizonte temporal de 10 anos, assim como as
projecdoes do preco unitdrio, do faturamento e do recebimento, dentro da vida ttil do

empreendimento.
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4.4.1 Procedimentos metodoldgicos e coleta de dados

Neste indice, sdo detalhados os procedimentos realizados para a coleta de dados
quantitativos e qualitativos que serviram de base para a implementacdo do empreendimento.
Foram coletados dados primdrios e secunddrios para obter informagdes gerais que envolvem o

mercado fitness.

4.4.1.1 Dados primarios

Buscando embasar este projeto de investimento em dados de mercado reais, realizou-se
uma pesquisa com potenciais consumidores utilizando a plataforma virtual Google Forms
(APENDICE). Este instrumento de pesquisa foi escolhido por conta de sua praticidade para
coletar informagdes junto a facilidade de alcance da pesquisa, além do menor tempo investido
para a sua realizacdo, visto que nao precisou do contato direto entre os organizadores e os
participantes. Além do retorno dos dados oferecido de maneira rdpida, segura e organizada pela
plataforma, através da geracdo automatica de graficos e da planilha em Excel.

O formulério produzido foi composto por quatro se¢oes. Na primeira, foi apresentado o
intuito da pesquisa de mercado, o qual buscava estudar a viabilidade de implantacdo de uma
academia de musculacdo. Apds a abordagem do assunto, foi apresentada a primeira pergunta
do formuldrio, tal questdo objetivou diferenciar os potenciais clientes daqueles que nao
apresentaram interesse no assunto supracitado.

A segunda se¢@o fol composta por uma série com 5 perguntas objetivas de escolha
Unica, que buscaram as informacdes demogrificas acerca dos clientes em potencial
identificados na zona anterior. Diante disso, esta parte da pesquisa detectou o género, idade,
renda pessoal, renda familiar e o bairro em que residia, dos entrevistados.

ApOs a apuragdo dos dados demogréficos, o questiondrio procurou entender o perfil
pessoal relevante do usudrio perante o mercado do empreendimento em estudo. Logo, a terceira
secdo do questiondrio buscou informagdes e experiéncias particulares do consumidor referentes
a0 assunto.

Inicialmente, esta parte identificou dados referentes a rotina do entrevistado, se possuia
uma vida sauddvel ou sedentdria, sobre a pratica de esportes e atividades fisicas, com que
frequéncia realiza essas atividades, além da satisfacdo com o préprio corpo. Ademais,
investigou-se sobre a pratica de musculacdo, averiguando também se os servigos oferecidos

estavam de acordo com as necessidades dos possiveis clientes em potencial.
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Ainda na terceira divis@o de perguntas, ja com parte do perfil do cliente descoberto e o
servico do qual necessitava, avaliou-se entdo a satisfacdo do consumidor com o que lhe era
oferecido naquele momento no mercado. Foi perguntado, dentre algumas opg¢des, em qual
academia o usudrio normalmente frequenta, questionando os pontos fortes e os pontos fracos
dos possiveis concorrentes do empreendimento. Foi questionado também, por meio de uma
pergunta aberta, de que maneira as academias poderiam melhorar a experiéncia do cliente, a
fim de mensurar o grau de adesdo dos consumidores aos concorrentes, além de questionar se a
academia frequentada € aberta 24 horas por dia e se oferecem servicos de avaliagdo fisica. Apos
entender o nivel de satisfacdo do consumidor, esta se¢do procurou saber o porqué de alguns dos
usudrios ndo utilizarem os servigos, se era por falta de dinheiro, tempo, vontade, outros fatores
ou se simplesmente ndo havia nenhum motivo e os consumidores nao sentiam necessidade de
buscar estes servigcos do estudo.

Por fim, a terceira divisao de questionamentos se encerra com uma pergunta chave para
arazdo da pesquisa, esta tinha por objetivo indagar se os clientes em potencial detectados teriam
ou ndo interesse em uma academia de musculagdo aberta 24 horas por dia.

Na secao 4, foram pedidas informacdes sobre quais maneiras o potencial cliente
costuma pagar pelas suas compras e pelo servico das academias, se € por plano mensal, anual,
trimestral, semestral ou mensal com anuidade, e se o pagamento € feito por dinheiro, pix, cartao
de crédito, cartdo de débito ou boleto bancdrio. Foi perguntado, ainda, se a academia que o
usudrio frequenta cobra taxa de matricula.

O link do formulério foi disponibilizado através de grupos no Whatsapp e Instagram,
ficando disponivel por 1 (um) dia. Com o fechamento do formulério, foram contabilizadas 98
respostas, das quais foram identificados 95 potenciais consumidores e 3 pessoas que nao tinham
interesse no servigo.

A apresentacdo dos dados foi realizada por gréificos e quadros, e a andlise por meio de
estatistica descritiva, utilizando técnicas de percentuais, média e desvio padrdo, além da andlise
do contetido.

Para maiores informacgdes acerca do mercado de academias, foi realizado o contato com
concorrentes diretos para a coleta de informacdes referentes aos servigos ofertados, esta
comunicacdo foi realizada por meio do cliente oculto.

Sobre os concorrentes indiretos, buscou-se estudar os autdonomos que oferecem o
servico, foram feitas pesquisas através de contas nas redes sociais como instagram, facebook e
telegram, em que foi averiguado o preco das consultas, a forma de pagamento e os tipos de

consultoria ofertadas, assim como os planos disponibilizados e os diferenciais foram estudados.
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4.4.1.2 Dados secundarios

Dando continuidade a necessidade de utilizar dados reais sobre o mercado, utilizou-se
de dados secundarios contidos em estudos sobre tendéncias € movimentos do mercado fitness,
a evidéncia dos cuidados com a saide nos ultimos anos e os impactos da pandemia do covid-
19 no mercado.

Inicialmente, pesquisou-se acerca das tendéncias e possiveis movimentos sobre o
mercado fitness, visto que o publico-alvo do empreendimento é amplamente consumidor desta
industria que tem como foco negdcios voltados a satde e bem-estar de modo geral. Artigos do
International Health, Racquet & Sportsclub Association (IHRSA), como, Global 25 - as redes
que mais crescem e ddo forma ao mercado fitness mundial (IHRSA, 2019), Fitness € prioridade
maxima para os consumidores (IHRSA, 2021) e Relatorio Prevé Crescimento do Mercado de
Bem-estar (IHRSA, 2021), serviram como base para identificagdo do desempenho e projecoes
da inddstria fitness, mostrando a evolucao do mercado ao longo dos tltimos anos, assim como
tendéncias de um interessante crescimento ao longo dos préximos periodos. Ademais, foram
utilizados indicadores da Associagdo Brasileira para o Estudo da Obesidade e Sindrome
Metabdlica (ABESO), que revelaram os percentuais da populacdo fortalezense que estdo com
excesso de peso, com graus de obesidade e com que frequéncia praticam atividades fisicas.

Ficou claro também, o papel de destaque que o Brasil exerce no mercado mundial desta
industria, que segundo o relatorio da IHRSA Global Report de 2019, o Brasil € o segundo maior
mercado do mundo neste setor, além de ocupar a terceira posicao no ranking de faturamento,
com movimentacdo de mais de U$2 bilhdes de ddlares, atrds de Estados Unidos e Canada,
considerando apenas o continente americano.

Além disto, procurou-se também estudos sobre o impacto da pandemia do covid-19 no
mercado de satide, desta forma, foi identificado que a maioria das pessoas, durante a pandemia,
passaram a enxergar a pratica de exercicios fisicos com mais importancia, mas que em paralelo,
tiveram suas praticas interrompidas, em meio a paralisagdes de servigos e do forte impacto
emocional causado.

Assim, o mercado fitness sofreu um grande impacto em 2020. No entanto, as projegoes
indicam que o crescimento do mercado de 2021 em diante tende a ser massivo, estando claro
que a populacdo comegou a enxergar com uma nova perspectiva a importancia das préticas de
atividades fisicas, além da gradativa normalizacdo da oferta de servigos. Tais conclusdes

tiveram como como base os artigos: COVID-19 e o Mercado Fitness (IHRSA, 2021); Novo
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estudo evidencia papel das academias na Satude Publica (IHRSA, 2021); e, nem tudo foi ruim:

tendéncias da industria de fitness em 2020 (IHRSA. 2021).

4.4.2 Detalhamento do produto a ser oferecido ao mercado

Com a ascensdo de novos meios de trabalho e de rotinas cada vez mais atarefadas das
pessoas, houve a necessidade de adaptacio de estabelecimentos comerciais para se
enquadrarem no dia a dia dos clientes. Nesse contexto, surgiram academias de musculagdo que
ficam abertas 24 horas por dia, durante todos os dias do ano. O que antes o convencional era a
abertura as 6:00 e o fechamento as 22:00, sem operacao nos finais de semana e feriados, hoje
ja € possivel usufruir de algumas academias em horarios mais flexiveis, independentemente do
dia no calendério.

Com essa ideia de disponibilidade total aos alunos, surgiu a ideia da Lion Fit de seguir
esse modelo. Essa caracteristica, inclusive, serve como diferencial competitivo frente aos
concorrentes, visto que sdo poucos os espacos que oferecem essa disponibilidade de horarios
em Fortaleza. Além disso, outro diferencial da Lion Fit serd a avaliacdo fisica periddica dos
alunos. A maioria das academias cobram a parte por esse acompanhamento e oferecem somente
em certos periodos de tempo. Essa avaliacio normalmente € feita por meio de uma balanca de
bioimpedancia e medi¢des antropométricas. No empreendimento em questdo, esse servico
estard incluso no plano mensal e disponivel para qualquer aluno interessado a qualquer
momento.

O fluxo do servi¢o funcionard assim: o aluno se matricula na academia e ja podera
comegar a utilizar o espacgo. Caso o aluno ja tenha algum conhecimento prévio de musculagao,
poderd, caso assim deseje, treinar com 0s equipamentos livremente. Caso o aluno ndo tenha
conhecimento prévio, ele serd submetido a avaliagdo fisica, feita por um dos profissionais de
educacao fisica, e serd prescrito um programa de treinamento. O conteudo do treinamento ficara
a critério dos profissionais. No entanto, haverd um esforco para que os direcionamentos dessas
prescricoes estejam de acordo com a realidade do aluno. A cada 45 dias o aluno devera ser
submetido a uma nova avaliacdo fisica e seu programa de treinamento deverd ser ajustado
conforme o seu nivel de condicionamento fisico.

O aluno poderd ainda optar por um acompanhamento personalizado de um personal
trainer, que, além de elaborar o programa de treinamento, o acompanhara durante a realizagcao

dos exercicios fisicos, garantindo, assim, um atendimento personalizado. Para esses casos, o
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personal trainer deverd negociar o pre¢o com seu aluno e contratar o plano voltado para o
exercicio dessa funcgio, utilizando, ainda, o uniforme diferenciado para a funcao.

Desse modo, havera dois planos principais: o Plano Lion, voltado para os alunos, e o
Plano Personal, voltado para os profissionais que desejam atuar como personal trainer dentro

da Lion Fit. No quadro abaixo estd melhor indicado as caracteristicas de cada plano.

Quadro 5: Planos oferecidos pela Lion Fit.

Plano Lion Plano Personal

e Voltado para os alunos. e Voltado para os personal trainers.

Disponibilidade do espago 24 horas por dia,
todos os dias do ano.

Avaliacdo fisica por meio da balanga de
bioimpedéncia e medi¢gdes antropométricas.

Disponibilidade do espago 24 horas por dia,
todos os dias do ano.

Avaliacdo fisica por meio da balanca de
bioimpedancia e medi¢cdes antropométricas.

e  Uniforme padronizado

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.4.3 Descri¢ao do mercado alvo

Neste indice sdo descritas as caracteristicas obtidas, através da pesquisa de mercado,
dos clientes em potencial da Lion Fit. Estdo apontadas as informagdes quantitativas e
qualitativas obtidas pela captacdo dos dados realizada por meio da aplicacdo do formuldrio

online.

4.4.3.1 Quantificacio e qualificaciao detalhada do mercado alvo

A pesquisa se iniciou apresentando a ideia de negdcio proposta, imergindo o interrogado
ao assunto e propdsito do eventual empreendimento demonstrado. Desta forma, foi necessério
identificar inicialmente, entre os entrevistados, aqueles que tinham interesse no assunto. Assim,
o primeiro ponto do questiondrio tratou de fazer este questionamento e constatar os potenciais
clientes para o servico do empreendimento. O grifico abaixo exibe os percentuais dos

interessados e dos ndo interessados no empreendimento.
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Grafico 1: Vocé tem interesse no assunto?

Vocé tem interesse no assunto?

98 respostas

® sim
® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa.

Com os dados, conclui-se que a grande maioria do publico entrevistado tem interesse
no projeto proposto, visto que 96,9% respondeu afirmativamente ao questionamento. Uma vez
identificados esses potenciais consumidores, objetivou-se detalhar e especificar maiores
informacdes acerca destes possiveis clientes.

Assim, buscou-se obter os elementos demograficos presentes na amostra de usudrios
captada. Desta forma, a seguir estdo apresentados os dados referentes ao: género, no Gréfico 2;
faixa etdria, Grafico 3; Renda pessoal, Grafico 4; Renda Familiar, Gréfico 5; e o Bairro onde

estes entrevistados residem, no Grafico 6.



Griéfico 2: Qual género vocé se identifica?
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Qual género voceé se identifica?

98 respostas
42,9%

@ Masculino
@ Feminino
@ Prefiro néo dizer

Fonte: Dados da Pesquisa.

Grifico 3: Qual a sua faixa etaria?

Qual a sua faixa etaria?

98 respostas

@ Menos de 17 anos
@ Entre 18 e 24 anos
@ Entre 25 e 35 anos
@ Entre 36 e 50 anos
@ Mais de 50 anos

Fonte: Dados da Pesquisa.




Grafico 4: Qual a sua renda pessoal?
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Qual a sua renda pessoal?
98 respostas

@ Inferior a R$800,00

@ Entre R$800,01 e R$1.100,00
@ Entre R$1.100,01 e R$1.500,00
@ Entre R$1.501,01 e R$2.100,00
@ Acima de R$2.100,01

@ Nao tenho renda pessoal

Fonte: Dados da Pesquisa.

Gréfico 5: Qual a sua renda familiar?

Qual a sua renda familiar?
98 respostas

@ Até R$2.000,00

@ Entre R$2.000,01 e R$4.000,00
@ Entre R$4.000,01 e R$8.000,00
@ Entre R$8.000,01 e R$15.000,00
@ Acima de R$15.000,00

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Grafico 6: Em que bairro reside?

Em que bairro reside?
98 respostas

@ Aerolandia

@ Aeroporto

@ Aldeota

@ Alto da Balanga
@ Alvaro Weyne
@® Amadeu Furtado
@ Ancuri

@ Anténio Bezerra

115 ¥

Fonte: Dados da Pesquisa.

Com os dados expostos acima, pode-se perceber inicialmente que o puiblico interessado
no assunto é composto uniformemente entre homens e mulheres, onde 57,1% sdo do sexo
masculino e 42,9% sdo do sexo feminino. Ademais, a faixa etdria mais presente corresponde
aos jovens de 18 a 24 anos, correspondendo a 52% dos entrevistados.

Referente a renda pessoal do publico-alvo, a maioria tem uma renda pessoal acima de
R$ 2.100,01 (57,1%), seguido por 7,1% que ganha entre R$ 1.501,01 e R$ 2.100,00, 6,1% que
nao tem renda pessoal, 8,2% que ganha entre R$ 1.100,01 e R$ 1.500,00, 6,1% que ganha
menos que R$ 800,00 e outros 14,3% que ganham a entre R$ 1500,01 e R$ 2.100,00.

J4 na renda familiar, temos um equilibrio maior em relag@o aos valores, em que: 30,6%
ganha entre R$ 4.000,01 e R$ 8.000,00; 24,5% ganha entre R$ 2.000,01 e R$ 4.000,00; 18,4%
ganha entre R$ 8.000,01 ¢ R$ 15.000,00; 5,1% ganha até R$ 2.000,00; e, 21.4% tem renda
familiar acima de R$15.000,00. De acordo com a defini¢ao de classes feita pela Fundacdo
Getulio Vargas (FIGURA 6), quase 95% dos nossos consumidores em potencial pertencem as

classes A, B ou C.

Figura 6: Faixa de renda familiar das classes

CLASSES ECONOMICAS®* LIMITE INFERIOR LIMITE SUPERIOR

o R$ 1254
R% 1.255 Rt 2004
R$ 2005 R% 8.640
R% B.641 R% 1.261
R%$11.262 =

Fonte: Fundacéo Getilio Vargas®

3 Disponivel em https://cps.fgv.br/qual-faixa-de-renda-familiar-das-classes . Acesso em 06 mai. 2022
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Com relagdo aos bairros em que os questionados residem, houve uma listagem com os
bairros da cidade de Fortaleza, em que os mais representados foram Aldeota, com 11 residentes,
e Meireles, com 10 residentes. A partir dos elementos captados acima, foi verificado que a
maior parte do publico-alvo definido € jovem, tem idade entre 18 a 24 anos, possui uma boa
condicdo financeira, tanto individualmente como no coletivo familia, além disso estao
localizados em bairros mais nobres da sociedade. Identificados os dados supracitados, definiu-
se uma lista de desejo com bairros a terem o empreendimento implementado.

Inicialmente seriam considerados imdveis para compra ou venda no Meireles e Aldeota,
visto que foram as localidades que mais possuiram clientes em potencial residentes. Além disso,
sdo bairros com muitos empreendimentos escolares de médio e grande porte, bom indicativo
para a faixa etdria da maioria do publico estudado. Somados a isso, sdo bairros que condizem
perfeitamente com as condi¢des financeiras presentes na maioria dos entrevistados.

Com o potencial consumidor identificado e seus dados demogréificos descritos, a
pesquisa procurou entender sobre o perfil pessoal relevante ao estudo do empreendimento. Sao
demonstrados na sequéncia os fatos obtidos sobre: estilo de vida sauddvel, no gréfico 7;
sedentarismo, no grafico 8; rotina de atividades fisicas, grafico 9; modalidade de esportes e
atividades fisicas, gréafico 10; satisfacdo com estética corporal, grafico 11; e, sobre o interesse

em melhorar a saide e qualidade de vida por meio da pratica de musculagdo, no grafico 12.

Grafico 7: Vocé se considera uma pessoa saudavel?

Vocé se considera uma pessoa saudavel?

98 respostas

® sim
@® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa
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Grafico 8: Vocé se considera uma pessoa sedentaria?

Vocé se considera uma pessoa sedentaria?
98 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa

Grifico 9: Vocé pratica algum esporte ou atividade fisica regularmente? Se sim, com qual frequéncia?

Vocé pratica algum esporte ou atividade fisica regularmente? Se sim, com qual frequéncia?
98 respostas

@ Sim, pelo menos duas vezes na semana
@ Sim, pelo menos trés vezes na semana
@ Sim, pelo menos 5 vezes na semana

@ Sim, todos os dias na semana

@ Nao

Fonte: Dados da Pesquisa
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Grifico 10: Caso a resposta da pergunta anterior tiver sido positiva, qual esporte ou atividade fisica
voce€ pratica?

Caso a resposta da pergunta anterior tiver sido positiva, qual esporte ou atividade fisica vocé
pratica?

79 respostas

@ Musculagao

@ Crossfit

@ Luta
/ @ Corrida/caminhada
/ @ Funcional

e ——8

@ Surf
@ Musculagao, Crossfit, futebol
@ Jogos e musculagdo

12V

Fonte: Dados da Pesquisa

Gréfico 11: Vocé estd satisfeito(a) com seu corpo?

Vocé esta satisfeito(a) com seu corpo?

98 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa
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Griéfico 12: Vocé tem interesse em melhorar a sua satude e a sua qualidade de vida por meio da pratica
de musculacgdo?

Vocé tem interesse em melhorar a sua saude e a sua qualidade de vida por meio da pratica de
musculacao?

98 respostas

@® Sim
® Nio

Fonte: Dados da Pesquisa

Por meio dos resultados obtidos, primeiramente foi identificado que 75,5% das pessoas
se consideram saudaveis e 26,5% admitem serem sedentarias. Além disso, a maioria dos
entrevistados, 62,2%, praticam atividades fisicas regularmente entre trés e cinco vezes na
semana, sendo a musculagcdao a modalidade mais praticada, com 65,8%.

A maior parte dos entrevistados, 63,3%, ndo esta satisfeita com seu corpo, enquanto que
68,4% tem interesse em melhorar a saude e qualidade de vida por meio da pratica de
musculagdo.

Por meio dos dados relacionados, chegou-se a conclusiao de que os individuos, em sua
grande maioria, se consideram sauddveis e possuem rotinas de atividades fisicas regulares na
semana, sendo a musculacdo a modalidade mais praticada, mas ndo estdo satisfeitos com seus
corpos. Isso evidencia a necessidade de o empreendimento oferecer equipamentos eficientes e
atendimento personalizado aos alunos, a fim de que possam alcancar seus objetivos de forma
satisfatéria. Tal fato pode ser afirmado tomando como base o grande percentual de pessoas
interessadas em melhorar a qualidade de vida com a musculag@o.

Tragado o perfil pessoal relevante, procurou-se investigar a adesdo dos respondentes a
academias e o motivo mais comum daqueles que ndo frequentam academias, tais amostras estao
especificadas nos Graficos 13 e 14. Além disso, buscou-se saber quais academias que os que
praticam musculagdo normalmente frequentam, no gréfico 15; os pontos fortes € os pontos
fracos dessas academias, graficos 15 e 16; e uma pergunta aberta sobre como a academia pode

melhorar a experiéncia do cliente, quadro 6.
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Griéfico 13 : Vocé costuma frequentar academias de musculagdo?

Vocé costuma frequentar academias de musculagao?
98 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa

Grifico 14: Caso a resposta anterior tiver sido negativa, qual a justificativa para ndo frequentar
academia?

Caso a resposta anterior tiver sido negativa, qual a justificativa para ndo frequentar academia?
36 respostas

Falta de tempo 22 (61,1%)

Falta de dinheiro 8 (22,2%)

Nao me sinto a vontade em
academias

Nao me interesso por
musculagéo

9 (25%)
11 (30,6%)
1(2,8%)

Acho muito monoétono

Idade 1 (2,8%)

Fonte: Dados da Pesquisa




Grafico 15: Qual academia vocé costuma frequentar?
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Qual academia vocé costuma frequentar?
71 respostas

@ Smart Fit

@ Seliit

@ Greenlife

@ Bluefit

@ Maxforma
@ Style one

@ Space fitness
@cCTA

14 W

Fonte: Dados da Pesquisa

Grafico 16: Na sua opinido, quais os pontos fortes da academia que vocé frequenta?

Na sua opinido, quais os pontos fortes da academia que vocé frequenta? Pode marcar mais de
uma opcao.

74 respostas

Atendimento personalizado
Preco acessivel

Localizagdo préxima a resid. ..
Aparelhagem moderna
Acompanhamento

14 (18,9%)

33 (44,6%)
53 (71,6%)
38 (51,4%)

1(1,4%)

Variedade de maquinas sup... i1 (1,4%)
Unidade em qualquer bairro... i1 (1,4%)
Totalpass i1 (1,4%)

Localizagdo proxima ao meu... li—1 (1,4%)
Nenhum li—1 (1,4%)

Organizacao, limpeza, vesti...
Acesso ilimitado as demais...
Tem mtas modalidades

1(1,4%)
1 (1,4%)
1(1,4%)

Fonte: Dados da Pesquisa
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Grafico 17: Na sua opinido, quais os pontos fracos da academia que vocé frequenta?

Na sua opinido, quais os pontos fracos da academia que vocé frequenta? Pode marcar mais de
uma opcgao.

67 respostas

Atendimento pouco personal... 30 (44,8%
Preco abusivo 21 (31,3%)
Falta de flexibilidade nos hor... —10 (14,9%)
Aparelhagem ultrapassada 16 (23,9%)
Lotacao 2 (3%)
Academia lotada a maior par... [ll—1 (1,5%)
Lotagao 1 (1,5%)
Falta de acompanhamento [ll—1 (1,5%)
Musica ruim. (1,5%)
N&o frequento academia (1,5%)
nao vejo nenhum ponto fraco (1,5%)
Alta quantidade de pessoas... (1,5%)
Academias superlotadas, fal... (1,5%)
Pouca variedade de equipa... (1,5%)
0 10 20 30

Fonte: Dados da Pesquisa

Quadro 6: De que forma a academia que vocé frequenta poderia melhorar a sua experiéncia?

Respostas

Sendo mais barata

Baixando o valor

Acrescentar alguns aparelhos

Com melhores profissionais e uma melhor estrutura.

Nio sei ao certo.

Diminuindo a lotagéo

Creio que profissionais mais engajados no bom desempenho do aluno, fiscalizando, corrigindo a execugdo dos
movimentos e afins.

Melhorar o preco

Mais aparelhos

Precos menores e atendimentos mais personalizados

Interesse dos profissionais na evolu¢do dos alunos

Maior estrutura

Tendo uma atencio melhor ao cliente

Mais aparelhos

Aumentar um pouco o horario de funcionamento.

Ter professores mais proximos
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Mais atencdo do instrutor.

Mais equipamentos

Melhora na iluminacao

Diversificar exercicio

Melhorando experiéncias secunddrias como estacionamento, restaurante ou lanchonete e fisioterapia

Com mais aparelhos e instrutores mais prestativos

Aumentar o quadro de professores e eles ouvirem os alunos quanto as atividades coletivas

Mais profissionais para atender os alunos

Aumentando o niimero de maquinas

Melhor treinamento da equipe de profissionais

Novos equipamentos

Poder contratar mais profissionais

mais atividades que ndo envolvam musculag@o e mais personais pra auxiliar nos exercicios

Estender os horarios de funcionamento e atender de maneira mais personalizada os novatos.

Treinando os instrutores, atualizando o maquinario, app e melhorando a infraestrutura do local de maneira mais
acessivel.

Ar condicionado

Melhorando o preco

Me sinto satisfeita.

Horérios noturno, para atividades aerébicas

Aumentando o espaco

Aumentar de tamanho

nao sou insatisfeita com nada la

Por meio de limita¢do de capacidade de pessoas por hordrio e melhores personal trainer

Ampliando hordrio de funcionamento

Maior variedade de aparelhos

Manutencdo frequente dos equipamentos e espago fisico

Ser mais barata

Um acompanhamento personalizado do comeco ao fim (avaliacdo fisica completa, dose extra de motivag@o por
chamadas em redes sociais, progresso assistido, resultado, ser conduzido (a) a pratica do exercicio na forma
correta, ser realmente assistida para se chegar ao resultado final.
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Baixando o prego

Fazer mais pacotes com preco acessivel (por exemplo poder escolher as modalidades que queria e ai baixar o
prego)

Fonte: Dados da Pesquisa

Os dados conseguidos demonstram que a maioria das pessoas frequentam academias
(68,4%). Aos que nao frequentam (31,6%), a justificativa mais respondida foi a falta de tempo
(61,1%). Percebe-se com isso que a pratica da musculacdo é bem aceita e difundida na
sociedade, mas que ainda ndo pode ser praticada por algumas pessoas pela rotina atarefada, ou
seja, os que nao frequentam academias sdo interessados pelo esporte, mas tem a demanda
reprimida pelo fator tempo. Tal fato € evidenciado pela diferenca da justificativa de falta de
tempo (61,1%) com a falta de interesse por musculacdo (30,6%), sendo quase o dobro do
indicativo.

A maioria, 38%, frequenta a Smart Fit, o que € esperado, ja que a franquia € a lider da
América Latina no segmento. Quanto aos pontos fortes das academias, a localiza¢do proxima
a residéncia foi o indicador campedo, com 71,6%. Esse indicador é importante para a decisao
do local do empreendimento. A decisdo deve ser feita com base nos bairros que os potenciais
clientes residem. Percebe-se também que os indicadores de preco acessivel e de aparelhagem
moderna tiveram grande percentual de indicacio, os quais correspondem a grande frequéncia
nas academias Smart Fit, ja que a franquia atua com o modelo de low cost, oferecendo um
espaco moderno e equipado, com um precgo acessivel, e dispostos por vérias regides da cidade,
principal indicador de qualidade para os clientes. Com isso, a Smart Fit pode ser considerada a
maior concorrente do segmento do empreendimento em questao.

Por outro lado, como pontos fracos das academias, o atendimento pouco personalizado
foi o mais indicado, com 44,8%. Esse indicador estd presente inclusive nas grandes franquias
do segmento. Observou-se, por meio do cliente oculto, que hd pouca preocupagdo com o
acompanhamento de novatos da musculacdo. Normalmente o aluno se matricula na academia
e, no primeiro dia, um educador fisico do saldo faz um breve questiondrio e prescreve o treino
ao aluno, sendo, muitas vezes, um programa de treinamento genérico, desconhecendo a real
necessidade do aluno. O professor orienta o aluno no primeiro dia e depois o deixa solto na
academia, sO voltando a fazer o atendimento quando o aluno o chama para alguma dudvida.
Ademais, o segundo indicador mais respondido como ponto fraco foi o preco abusivo.
Compreende-se que para esse indicador seja evidenciado pela comparagao dos precos de outras

academias com as franquias low cost, como Smart Fit, Greenlife e Bluefit. Quando se compara
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o preco das outras academias com as redes low cost fica evidente a disparidade de qualidade
versus preco, sendo necessario que as demais academias procurem por inovagdes para parear o
nivel de servigo de tais redes.

Além disso, foi perguntado em uma questdo aberta, de que forma as academias
poderiam melhorar a experi€ncia do cliente. Observou-se, a partir das respostas obtidas, que a
maioria das sugestdes estavam dentro de cinco grupos: atendimento, preg¢o, equipamentos,
ambiente e hordrio. No quadro a seguir, estd a distribuicdo de cada sugestdo para o grupo

correspondente.

Quadro 7: Grupos correspondentes as sugestoes.

Sendo mais barata X

Baixando o valor X

Acrescentar alguns aparelhos X

Com melhores profissionais e uma
melhor estrutura.

Nio sei ao certo. - - - - -

Diminuindo a lotagéo X

Creio que profissionais mais
engajados no bom desempenho do
aluno, fiscalizando, corrigindo a
execugdo dos movimentos e afins.

Melhorar o preco X

Mais aparelhos

Precos menores e atendimentos
mais personalizados

Interesse dos profissionais na
evolucdo dos alunos

Maior estrutura X X

Tendo uma atencdo melhor ao
cliente

Mais aparelhos X

Aumentar um pouco o horério de
funcionamento.

Ter professores mais proximos X

Mais atencdo do instrutor. X

Mais equipamentos X

Melhora na iluminacao X




Diversificar exercicio
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Melhorando experiéncias
secundarias como estacionamento,
restaurante ou lanchonete e
fisioterapia

Com mais aparelhos e instrutores
mais prestativos

Aumentar o quadro de professores e
eles ouvirem os alunos quanto as
atividades coletivas

Mais profissionais para atender os
alunos

Aumentando o nimero de maquinas

Melhor treinamento da equipe de
profissionais

Novos equipamentos

Poder contratar mais profissionais

mais atividades que nao envolvam
musculacdo e mais personais pra
auxiliar nos exercicios

Estender os horarios de
funcionamento e atender de maneira
mais personalizada os novatos.

Treinando oa instrutores,
atualizando o maquindrio, app e
melhorando a infraestrutura do local
de maneira mais acessivel.

Ar condicionado

Melhorando o preco

Me sinto satisfeita.

Hordérios noturno, para atividades
aerébicas

Aumentando o espaco

Aumentar de tamanho

nao sou insatisfeita com nada la

Por meio de limitacdo de
capacidade de pessoas por hordrio e
melhores personal trainer

Ampliando hordrio de
funcionamento

Maior variedade de aparelhos
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Manutencao frequente dos
equipamentos e espaco fisico

Ser mais barata X

Um acompanhamento personalizado
do comeco ao fim (avaliagdo fisica
completa, dose extra de motivagdo
por chamadas em “redes
sociais”,progresso assistido, X
resultado, ser conduzido (a) a
prética do exercicio na forma
correta, ser realmente assistida para
se chegar ao resultado final.

Baixando o preco X

Fazer mais pacotes com preco
acessivel (por exemplo poder
escolher as modalidades que queria
e ai baixar o preco)

X

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Dados da Pesquisa (2022).

Como resultado da andlise, foram obtidas que 17 sugestdes estdo dentro do grupo de
atendimento, 8 estdo no grupo de preco, 13 estdo no grupo de equipamentos, 8 estdo no grupo
de ambiente e 4 estdo no grupo horério. Percebe-se, com isso, que o atendimento € o principal
fator atrativo para a experiéncia do cliente, fazendo que o empreendimento analisado precise
elaborar planos de acdo que contemplem essa exigéncia do consumidor. Ademais, o grupo de
equipamentos foi bastante mencionado, o que implica a ndo aceitacao por parte do consumidor
de aparelhagem de musculagdo velha, ultrapassada e usada.

Ap6s a andlise da frequéncia que os respondentes vao a academia, a identificacdo das
principais marcas frequentadas e a constatacdo dos pontos fortes e fracos dessas empresas,
foram elaboradas perguntas voltadas para a operagdo das academias frequentadas. Foi
perguntado em quais hordrios o usudrio costuma ir a academia (grafico 18), se a academia
frequentada € aberta 24 horas por dia (grafico 19), se o usudrio frequentaria eventualmente a
academia durante o periodo da madrugada (gréafico 20), se a academia disponibiliza avalia¢ao
fisica por meio da balanca de bioimpedancia ou avaliagdo antropométrica (grifico 21), se o
usudrio ja contratou o servi¢o de personal trainer dentro da sua academia (grafico 22) e se

possui interesse em se matricular em uma academia que abre 24 horas por dia (grafico 23).

Graéfico 18: Em quais hordrios vocé costuma frequentar a academia?
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Em quais horarios vocé costuma frequentar a academia?
74 respostas

@ Entre 5:00 e 8:00
@ Entre 8:00 e 11:00
@ Entre 11:00 e 14:00
@ Entre 14:00 e 17:00
@ Entre 17:00 e 20:00
@ Entre 20:00 e 23:00

Fonte: Dados da Pesquisa

Grafico 19: A academia que vocé frequenta € aberta 24 horas por dia?

A academia que vocé frequenta & aberta 24 horas por dia?
74 respostas

® sim
@® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa
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Griéfico 20: Vocé frequentaria eventualmente a academia nos hordrios entre 23:00 e 5:00?

Vocé frequentaria eventualmente a academia nos horarios entre 23:00 e 5:007
77 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa

Grifico 21: A academia que vocé frequenta disponibiliza avaliagdo fisica, por meio da balanca de
bioimpedancia ou avaliacdo antropométrica?

A academia que vocé frequenta disponibiliza avaliagao fisica, por meio da balanga de
bioimpedancia ou avaliagdo antropomeétrica?

73 respostas

® Sim
@ Nao
@ De vez em quando

Fonte: Dados da Pesquisa
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Grafico 22: Voceé ja contratou servi¢os de personal trainer dentro da sua academia?

Vocé ja contratou servigos de personal trainer dentro da sua academia?
74 respostas

@ Néo, e néo tenho interesse

@ Nazo, mas tenho interesse

@ Sim, mas n&o tenho mais interesse
@ Sim, e tenho interesse

Fonte: Dados da Pesquisa

Grifico 23: Vocé teria interesse em se matricular em uma academia que abre 24 horas por dia?

Vocé teria interesse em se matricular em uma academia que abre 24 horas por dia?

98 respostas

@® sim
@® Nio

Fonte: Dados da Pesquisa

Os dados obtidos demonstram que a maioria das pessoas frequenta academia entre 17:00
e 20:00 (25,7%), seguido do horario entre 5:00 e 8:00 (18,9%). Percebe-se, com isso, que sao
horérios préximos ao horario comercial, normalmente utilizado para o expediente de trabalho,
podendo ser logo antes da entrada ou logo depois da saida. Ademais, 95,9% dos respondentes
informaram que as suas academias nao abrem durante 24 horas, o que surge como um ponto
importante para estudar a viabilidade desse diferencial no empreendimento. No entanto, 59,7%
dos entrevistados afirmaram que ndo frequentariam eventualmente a academia durante a
madrugada (entre 23:00 e 5:00), o que € esperado, ja que de fato € o horario de sono da maioria
das pessoas, mas o percentual de 40,3% dos entrevistados respondendo de forma positiva a essa
pergunta € um bom indicador para a implantacdo desse diferencial no empreendimento. Além

disso, 47,9% responderam que as suas academias ndo disponibilizam avaliacdo fisica com a
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balanca de bioimpedancia ou avaliacdo antropométrica. Tal indicativo é importante para a
implantacdo desse diferencial, j4 que sdo essas avaliacdes que fornecem as métricas de
acompanhamento do aluno. Alids, ainda sobre o viés do acompanhamento personalizado,
47,3% responderam que ndo contrataram servigcos de personal trainer, mas t€ém interesse no
servigo, ou seja, existe uma possivel demanda que pode ser explorada no empreendimento. Por
ultimo, 64,3% dos respondentes afirmam que tém interesse em se matricular numa academia
que abre 24 horas por dia, sendo também um bom indicativo para o empreendimento.

Ap6s conhecer sobre a operacdo das academias, buscou-se compreender o servico de
pagamento dos clientes. No grafico 24, foi perguntado qual o valor gasto anualmente com as
mensalidades da academia. No grifico 25, perguntou-se quais as principais formas de
pagamento que os entrevistados utilizam nas suas compras. No grafico 26, perguntou-se se no
momento da compra os entrevistados costumam parcelar suas compras e em quantas parcelas
costumam fracionar. No grafico 27, questionou-se a frequéncia do pagamento da academia
frequentada. No gréfico 28, foi perguntado se a academia frequentada cobra taxa de matricula.
No gréfico 29, por udltimo, foi questionada a forma de pagamento que o cliente opta para

usufruir a academia.

Grifico 24: Qual o valor que vocé gasta anualmente com a academia que frequenta?

Qual valor vocé gasta anualmente com a academia que frequenta?
81 respostas

@ Até R$ 1.500,00 (R$ 125,00 mensais)

@ Entre R$ 1.500,00 e 2.700,00 (R$
125,00 - 225,00 mensais)

@ Entre R$ 2.700,00 e 3.900,00 (R$
225,00 - 320,00 mensais)

@ Acima de R$ 3.900 (R$ 320,00
mensais)

Fonte: Dados da Pesquisa
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Griéfico 25: Quais as formas de pagamento que vocé costuma utilizar em suas compras?

Quais as formas de pagamento que vocé costuma utilizar em suas compras? (Pode marcar mais
de uma opcao)

98 respostas

Dinheiro 12 (12,2%)

Pix 32 (32,7%)

Cartao de débito —37 (37,8%)

Cartao de crédito 70 (71,4%)

0 20 40 60 80

Fonte: Dados da Pesquisa

Grafico 26: No momento do pagamento, vocé parcela suas compras? Se sim, em quantas vezes?

No momento do pagamento, vocé parcela suas compras? Se sim, em quantas vezes?
98 respostas

@ Néo parcelo, pago a vista

@ Sim, até duas vezes

@ Sim, até quatro vezes

@ Sim, até seis vezes

@ Sim, o maximo de vezes possivel

Fonte: Dados da Pesquisa




Griéfico 27: O pagamento da academia que vocé frequenta é:
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O pagamento da academia que voceé frequenta é:
78 respostas

@ Mensal

® Anual

@ Trimestral

@ Semestral

@ Mensal com anuidade

Fonte: Dados da Pesquisa

Griafico 28: A academia que vocé frequenta cobra taxa de matricula?

A academia que vocé frequenta cobra taxa de matricula?
78 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa

Griéfico 29: O pagamento do plano da academia que vocé frequenta é feito com:

O pagamento do plano da academia que vocé frequenta é feito com:

76 respostas

@ Dinheiro

® Pix

@ Cartao de débito
@ Cartao de crédito
@ Boleto bancario

Fonte: Dados da Pesquisa
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Sobre os dados coletados, foi identificado que a maioria (77,8%) paga anualmente até
R$1.500,00 na academia que frequenta, o que corresponde em média a R$125,00 mensais. Isso
significa que a grande parcela dos consumidores teve boa adesdo as redes low cost e
dificilmente pagardo a mais em outra academia, tendo essas op¢des disponiveis. Somado a isso,
71,4% dos entrevistados utilizam o cartdo de crédito para realizar as suas compras, ou seja,
deve-se propor essa forma de pagamento para o empreendimento pois € a principal maneira
que os clientes realizam as compras. Ademais, 52% afirmam que pagam suas compras a vista,
62,8% pagam planos mensais na academia, sendo que 67,9% afirmam que a academia néo
cobra taxa de matricula. Além disso, 80,3% dos entrevistados pagam a mensalidade da
academia com cartdo de crédito. Tais indicadores sdo importantes para formalizar o plano de
pagamento da Lion Fit. Os indicadores de pagamento na forma de cartdo de crédito sao também
as principais formas de pagamento nas principais redes de academias, em que se faz um
contrato no momento da matricula j4 oficializando a maneira que vai ser tratada o pagamento.
O pagamento por cartdo de crédito € benéfico para a empresa, jd que, apesar de haver um risco
na liquidez do depdsito, essa forma possibilita menor inadimpléncia, devido ao fato de a

mensalidade ser debitada na fatura do cartido de crédito, conforme acordado no contrato.

4.4.4 Descricao dos concorrentes

4.4.4.1 Concorrentes diretos

Levando em consideracdo que os concorrentes diretos sdo aqueles que ofertam servigos
semelhantes ao empreendimento, dentro da mesma regido, visando o mesmo publico-alvo,
ficou determinado que os concorrentes da Lion Fit sdo as academias de musculagdo que estao
localizadas na regido de Fortaleza.

Dentro deste contexto, verificou-se que o0s principais concorrentes na regido de
Fortaleza sdo:

Smart Fit: Inaugurado em 2009, € lider no segmento da América Latina, com mais de
1000 unidades no Brasil. Em Fortaleza, sdo 20 unidades espalhadas por toda a regido. Possui
modelo low cost de atuagdo.

Selfit: Inaugurado em 2012, contém 70 unidades no Brasil, sendo 5 em Fortaleza Possui
modelo low cost de atuagdo.

Greenlife: Marca de academias cearense, contém 10 unidades em Fortaleza e uma no

Eusébio. Oferece modalidades esportivas multidisciplinares.
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Bluefit: Inaugurado em 2015, contém 102 unidades no Brasil, sendo 4 em Fortaleza.
Oferece modalidades esportivas multidisciplinares.

Tais marcas sdo as que mais estdo em evidéncia no mercado de academias, angariando
uma grande parcela de clientes da cidade de Fortaleza.

Para fazer a avaliagdo desses concorrentes, foi elaborado o quadro abaixo destacando

os pontos fortes e os pontos fracos de cada um.

Quadro 8: Avaliagdo dos concorrentes diretos.

Concorrentes Diretos Pontos Fortes Pontos Fracos
Lider da América Latina Horério limitado nos finais de semana
Presente em todas as regides de Fortaleza Pouca variedade de modalidades
Smart Fit Preco acessivel Atendimento pouco personalizado

Aparelhagem moderna
Estacionamento

‘ Forte presenca em Fortaleza Horério limitado nos finais de semana
Aparelhagem moderna Pouca variedade de modalidades

Selfit

Preco acessivel Atendimento pouco personalizado
Estacionamento

‘ Forte presenca em Fortaleza Horério limitado nos finais de semana
Aparelhagem moderna Preco acima do mercado

Greenlife

Estacionamento
Diversas modalidades

‘ Forte presenca em Fortaleza Horério limitado nos finais de semana
Aparelhagem moderna Preco acima do mercado

Bluefit

Estacionamento
Diversas modalidades

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
Para melhor entendimento, as figuras abaixo ilustram as principais unidades dessas

franquias em Fortaleza.

Figura 6: Smart Fit North Shopping.
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Fonte: Imagem retirada da internet (2022)
Figura 7: Selfit Washington Soares.

Fonte: Imagem retirada da internet (2022)
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Figura 8: Greenlife Miguel Dias.

Fonte: Imagem retirada da internet (2022)

Figura 9: Bluefit Varanda.

efit

VOE M

Fonte: Imagem retirada da internet (2022)
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Diante disso, percebe-se que os concorrentes diretos sao grandes barreiras de entrada ao
empreendimento, tendo em vista a forte presenca de mercado de cada um, além de possuirem
unidades distribuidas em locais estratégicos, englobando quase toda a regido de Fortaleza.
Todos esses pontos sdo diferenciais dessas empresas. No entanto, conforme a pesquisa de
mercado demonstrou, hd pontos de insatisfacio por parte do cliente, principalmente
relacionados ao atendimento, os quais serdo trabalhados para que ndao os tenha no
empreendimento da Lion Fit, a fim de garantir a satisfacdo do consumidor e conquista-lo por
esse diferencial.

A Smart Fit servira de referéncia para o empreendimento da Lion Fit, tendo em vista
que € a lider do segmento e possui grande adesdo por parte dos entrevistados na pesquisa de
mercado. No entanto, sabe-se que seu atendimento € falho, j4 que ndo fornece ao aluno um
acompanhamento completo de sua evolugao, além de possuir superlotacao de alunos em alguns
horérios, gerando insatisfacdo. A mesma percepg¢ao se estende aos demais concorrentes. Todos
oferecem boas estruturas de aparelhagem e ambientes adequados a pratica do esporte, deixando

a desejar no quesito atendimento.
4.4.4.2 Concorrentes indiretos

Como j4 foi analisado anteriormente, o segmento da saide vem sendo cada vez mais
procurado por pessoas que queiram melhorar a qualidade de vida, por meio de um estimulo
para a prética de exercicios fisicos. Normalmente, as pessoas que procuram por esse tipo de
servico buscam em academias especializadas. No entanto, hd individuos que procuram
profissionais autdonomos desse segmento, como 0s personal trainers. Muitas vezes, esses
profissionais vao até a casa do cliente com alguns equipamentos e dao treinamentos especificos.
Para esses casos, consideramos como concorrentes indiretos de nosso empreendimento. Com
isso, serd apresentado abaixo o Quadro 9, com a avaliacdo de um desses concorrentes,
apresentando seus pontos fortes e fracos. O profissional que avaliamos € o Romney Dantas,
personal trainer autobnomo que atua em Fortaleza hd dezesseis anos. Os demais personal
trainers atuam de maneira semelhante, por isso que foi priorizado somente um exemplo. A

Figura 10 identifica esse profissional e serd apresentado apos o Quadro 9.

Quadro 9: Avaliagdo dos concorrentes indiretos.

Concorrentes Indiretos Pontos Fortes Pontos Fracos Fonte

Experiéncia no Depende de academias para dar Site

Romney Dantas (auténomo) .
mercado. aulas. profissional.
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Aula in loco com o Cobra por hora/aula, e nao planos
aluno. mensais.

Treinamento

personalizado. Precos inacessiveis.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Figura 10: Personal Trainer Romney Dantas.

Home 0 Profissionsl Tira dirvidas Conteddo Conlate

Fonte: Site do profissional. Disponivel em http://www.romneypersonal.com.br (2022).

De acordo do cendrio acima, percebe-se que os profissionais autbnomos possuem um
atendimento mais personalizado, j4 que atuam diretamente com o paciente (ou aluno) in loco,
ou seja, orientam o cliente no ato, na pratica do exercicio fisico. No entanto, esses profissionais
ndo possuem estrutura e equipamentos que as academias possuem, e as suas dreas de atuacio
estdo direcionadas apenas para a sua especialidade, sem considerar a satisfacio do ambiente
coletivo que a academia proporciona. Muito mais que apenas um lugar para praticar
musculacdo, as academias sdo espacos nos quais podem existir inimeras relagdes sociais e
proporcionar maior bem-estar aos frequentadores. Além disso, as formas de pagamento para

esses especialistas sao limitadas, o que pode comprometer o cliente.

4.4.5 Descricao das condicoes de comercializacao

Diante das variadas formas de pagamento existentes no mercado, a Lion Fit optou por

utilizar o cartdo de crédito como forma de pagamento. Isto porque o empreendimento € uma

academia, e essa forma de pagamento foi considerada pela academia a mais acessivel aos
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clientes e a mais segura para o negdcio, ja que esse pagamento fornece uma transacao um pouco
mais garantida contra a inadimpléncia. Ademais, a pesquisa de mercado evidenciou que o
publico-alvo tem facilidade para utilizar essas formas de pagamento, sendo também esses meios
utilizados pela Smart Fit, a principal concorrente e referéncia para o empreendimento.

Como a condi¢do de pagamento serd feito mediante contrato entre aluno e empresa, nao
haverd a possibilidade de parcelamento. A mensalidade serd debitada todos os meses da fatura
do cartdo de crédito cadastrado do cliente. Com isso, ndo havera a necessidade de compra de
madquinas de cartio de crédito.

A academia ndo estard dentro das plataformas digitais, portanto ndo utilizaré as formas
de pagamento online que estdo no mercado, como o PagSeguro e Mercado Pago.

Para a forma de pagamento via cartdo, foi considerada uma taxa de juros de 2,99%, que
estd entre o intervalo de taxas cobradas pelas administradas, normalmente entre 2,5% e 3,5%.

Tal taxa fo1 projetada dentro das despesas variaveis no fluxo de caixa operacional.

4.4.6 Descricao da cadeia de suprimentos

A Lion Fit € uma empresa que presta servicos na area da saude, mais especificamente
oferece espaco e orientagcdo a praticantes de musculagdo, para melhoria na estética corporal e
para melhoria na qualidade de vida. Considerando que esse servico demanda primordialmente
equipamentos especificos para a pratica dessa modalidade esportiva, além do conhecimento
especializado dos profissionais envolvidos, os niveis de suprimentos necessdrios para a
operacdo da empresa sdo, além das maquinas de musculagdo, 4gua, energia, internet, telefonia,
material de escritdrio e material de limpeza.

Além disso, serdo necessdrios equipamentos especificos para o desempenho
profissional, como balancas digitais, adipdmetros e utensilios para mobilia e decoragcdo. Todos
esses equipamentos e utensilios serdo adquiridos no comércio varejista, de acordo com a
quantidade demandada, sendo atualizado a medida em que as necessidades forem surgindo
dentro do empreendimento.

Para equipamentos de musculacdo, que demandam mais investimento, a academia optou
por um unico fornecedor, a NaturalFitness, que atua na venda de equipamentos e acessorios de
musculacdo. Possui lojas fisicas no interior de Sdo Paulo e atua também no e-commerce, que
serd o meio pelo qual a Lion Fit ird realizar os orcamentos de equipamentos.

Os equipamentos da sala de musculacio serdo divididos em duas se¢des: cardio e forga.

Na sec¢do cardio serdo adquiridas esteiras, bicicletas ergondmicas, elipticos e simuladores de
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escada. Na secao forca serdo adquiridos equipamentos de musculacdo para trabalhar os
musculos de toda a estrutura corporal, além de acessérios que irdo auxiliar nas execucdes dos
exercicios, como halteres, barras e anilhas. Para a sala de avaliacdo fisica serdao adquiridos:

adipOmetro, fita métrica e balancga de bioimpedancia.

4.4.7 Mensuracao da quantidade vendida e projetada

ApO6s a andlise feita com a pesquisa de mercado, 96,9% das pessoas t€m interesse no
tema do empreendimento, bem como 93.9% tém interesse em melhorar a saude e qualidade de
vida por meio da pratica de musculacdo. Além disso, 64,3% afirmaram que t€m interesse em
se matricular em uma academia que abre 24 horas por dia. Considerando que as pessoas que
tém interesse na matricula estdo dentro do conjunto de pessoas que t€m interesse na pratica da
musculacio, optou-se por fazer a média desses dois indicadores. Portanto, para a determinagdo
da demanda, sera considerado o percentual de 79,1% de potenciais clientes.

Considerando que o empreendimento estard localizado nas regides proximas aos bairros

N

Aldeota e Meireles, ja que correspondem a moradia de 21,4% dos entrevistados, e a
proximidade ao local da residéncia do cliente é um diferencial competitivo para o
empreendimento, pode-se afirmar que o numero absoluto de clientes corresponde a 79,1% dos
residentes dessa parcela da populagcdo pesquisada. De acordo com a Prefeitura de Fortaleza, o
perfil do territério da regido mencionada possui 79.343 habitantes, ou seja, 62.760 pessoas
podem ser consideradas potenciais clientes. No entanto, deve-se adotar uma margem de erro de
10% pelo fato de nessa regido haver muitos outros concorrentes, chegando, assim, a estimativa
de 56.484 potenciais clientes.

A partir disso, deve-se calcular a capacidade maxima (CM) semanal, mensal e anual do
estabelecimento. Para isso, foi considerada como capacidade méxima da academia 0 momento

em que todos os aparelhos estdo sendo ocupados pelos alunos. Desta forma, o cdlculo se deu

da seguinte forma:

CM = n° de aparelhos de musculacdo x 2 + n° de aparelhos de cardio

A quantidade de pessoas dobrada em relagdo ao nimero de aparelhos de musculacio se

deve ao fato de ser uma pratica comum o “revezamento” nesses aparelhos: enquanto uma

pessoa executa o exercicio, a outra descansa entre as séries. Esse mesmo calculo ndo pode ser
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utilizado nos aparelhos de cardio pelo simples fato de apenas uma pessoa poder utilizar o
aparelho por vez.

Baseado em observacdo nas academias concorrentes, estima-se um minimo de 45
equipamentos de musculacdo e 40 aparelhos de cardio, a fim de proporcionar um ambiente
estruturado e adequadamente equipado para os consumidores. Desse modo, a capacidade
maxima de atendimento da academia é 130.

A tabela abaixo expde as capacidades mdximas semanais, mensais e anuais do plano de

negocio.
Tabela 3: Capacidade mdxima Lion Fit.
Servico CM Semanal CM Mensal CM Anual
Atendimento por aluno 910 3.640 43.680

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Com a CM da academia estabelecida, buscaram-se informacdes de mercado que
pudessem caracterizar a atua¢ao do mercado da saide. Considerando que, por mais que se haja
um conhecimento do crescimento de adeptos a academias, ndo se hd um conhecimento
panoramico do mercado de Fortaleza por inteiro. Dessa maneira, o desconhecimento do market
share dos concorrentes diretos e indiretos da Lion Fit impossibilitaria o uso desse dado de
maneira consistente. Com os dados coletados acima, pode-se seguir por uma linha de raciocinio
com base no crescimento do mercado “saudavel” e definir um crescimento para a academia a
partir disso.

A empresa serd analisada com base na teoria das 5 Forgas de Porter (1986) e na teoria
do Ciclo de Vida das empresas (DICKINSON, 2011). Ao analisar a Lion Fit sob a teoria das 5
Forcas de Porter (2004), notou-se que, devido a mesma se caracterizar como um novo entrante
no mercado, poderes, como a Rivalidade entre Concorrentes € o Poder de Negociacdo dos
Clientes, teriam grandes influéncias sobre o negécio. Considerando que em Fortaleza e na
Regidao Metropolitana de Fortaleza, ja existem franquias de academia que atuam no mesmo
ramo que a empresa, mesmo que separadamente, e também hd empreendimentos que atuam
como concorrentes indiretos, foi-se necessdrio considerar que dificilmente o empreendimento

conseguiria operar com sua capacidade maxima logo de inicio.
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Com base nisso, estabeleceu-se que a Lion Fit operaria no seu primeiro ano com apenas
com 50% de sua capacidade total, devido ao fato de ainda ser pouco conhecida no mercado.
Para os estdgios seguintes do ciclo de vida das empresas, teria que amparar a evolucdo da
demanda com base no setor de mercado em que as academias estao inseridas.

Assim, para as projecdes de demanda sobre o uso da capacidade do estabelecimento
para o segundo ano, periodo que pode ser compreendido como periodo de crescimento no Ciclo
de Vida das empresas, adotou-se uma taxa de crescimento de 9%, visto que se comecou com
pouco uso da capacidade, mas planeja-se fazer investimentos em marketing, divulgacdes
macicas, principalmente nas redes sociais, € a contratacdo de profissionais da saide que sejam
altamente engajados nos meios digitais.

Com o objetivo de se estabelecer no mercado nos dois primeiros anos, o intuito da Lion
Fit é conquistar, nesse periodo, nome e respaldo suficientes para manter o empreendimento
com nova referéncia no respectivo nicho de mercado. Diante disso, a partir do terceiro ano,
planeja-se colher os frutos dos investimentos, alavancando a captagdo de novos clientes,
almejando crescer 10% ao ano, até o final da primeira meia década do empreendimento.

Desta forma, considerando que o ritmo de crescimento dificilmente continuard em
expansao rapida, devido ao crescente aumento de demanda e da manuten¢do do mesmo espago
inicial, projeta-se para a ultima metade da década uma estabilidade no crescimento, almejando-

se 3% de evolugdo anual.

Tabela 4: Projecdo das taxas de crescimento de demanda da Lion Fit.

Ano 1 Ano2 |Ano3 |Ano4 Ano5 (Ano6 |Ano7 |Ano8 (Ano9 Ano 10

- 9% 10% 10% 10% 3% 3% 3% 3% 3%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Tabela 5: Projecdo da quantidade de alunos da Lion Fit.

Ano 1 2 3 4 5
Quantidade de alunos 21.840 23.806 26.186 28.807 31.685
Percentual usado na CM 50% 54,50% 59,95% 65,95% 72,54%

Ano 6 7 8 9 10
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Quantidade de alunos 32.638 33.616 34.625 35.660 36.731

Percentual usado na CM 74,72% 76,96% 79,27% 81,64% 84,09%
Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Uma vez que foi realizada a projecdo da demanda do estabelecimento ao longo do
tempo, foi necessario considerar a sazonalidade do empreendimento. Considerando que a Lion
Fit € uma empresa focada na pratica esportiva e na saide, nota-se que esta terd uma maior
sazonalidade em periodos de inicio de ano, visto que € nessa época que a procura por servigos
de academias costuma cair. De acordo com estudo realizado por Céardenas, Amboni e Dias
(2013), o comportamento das variacdes de clientes ao longo do periodo realizado (entre 2008
e 2013) permitiu afirmar que o inicio de cada ano tende a ser a época de mais significativa
resse¢do na quantidade de clientes, enquanto o dltimo trimestre tende a ser o periodo com o

maior nimero de clientes. Ainda sobre esse estudo, tem-se que

“pode-se afirmar que a sazonalidade numa academia de gindstica possivelmente é
determinada por fatores climdaticos (considerando-se as variagdes do clima relativas
s estacdes do ano e também de periodos prolongados de chuva, frio, calor intenso,
etc.), porém, fatores culturais e sociais, como os recessos escolares, atividades sociais
de fim de ano, férias, datas festivas, calenddrio (social e esportivo), entre outros,
também influenciam de maneira significativa as oscila¢cdes do niimero de clientes da
academia de ginastica.” (CARDENAS; AMBONI; DIAS, 2013 p. 8)

Dessa forma, considerou-se que o periodo que haveria maior demanda pelos servigos
do estabelecimento seriam os trés dltimos meses do ano, sendo estes os meses de outubro,
novembro e dezembro, enquanto que os meses com menor demanda seriam os meses de janeiro,
fevereiro, marco.

A sazonalidade foi considerada da seguinte forma: estimou-se a média de matriculas
que poderiam ser realizadas (% usado da CM/12), o resultado seria acrescido de 20% nos meses
de alta sazonalidade. Ja nos meses de baixa sazonalidade, o calculo seria a média menos 20%,

tendo assim uma diferenca de 40% entre os meses de alta e baixa sazonalidade.

4.4.8 Projecao do preco unitario

Com a finalidade de projetar a atua¢do no mercado por parte da Lion Fit que seja capaz
de lidar com concorrentes que ja atuam no mercado de academias em Fortaleza, comecamos
com a apurac¢do de valores por meio de benchmarking voltado para esse nicho de mercado.

Realizou-se o contato com alguns dos concorrentes diretos apresentados anteriormente,

como Smart Fit e Bluefit, realizando simula¢des de contratacao e apurando o maior nimero de
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informacdes quanto a atuagdo dos profissionais no mercado. Estes contatos foram realizados
por meio do cliente oculto e pelos portais dessas organizacdes.

Depois de realizada a pesquisa de valores por meio de benchmarking e levando em
consideracdo a pesquisa de mercado realizada, foi estudado sobre os valores das mensalidades
a serem cobradas.

Sendo assim, os valores foram definidos com base nos concorrentes diretos. De certo
modo, primou-se por valores medianos comparado aos dos concorrentes, visando ter uma
entrada positiva no mercado, mas sempre garantindo a qualidade do servigo prestado, além de
estar em concordancia com a renda das classes B e C, visto que essas sdo as classes da grande
maioria dos potenciais clientes, dado que foi evidenciado na pesquisa de mercado realizada.

Apesar do ajuste de precos anual, o estimado é que este padrao mediano em relagdo ao
preco dos concorrentes se mantenha ao longo dos anos.

Para conseguir realizar a projecao do preco unitirio da mensalidade a serem ofertada
pela Lion Fit, imaginando uma atuacao de 10 anos, foram utilizados indices econdmicos reais
para a realizacdo das projecoes.

Seri utilizado o IPCA (Indice de Precos ao Consumidor Amplo) para a projecio
financeira da inflagdo. Esse indice € calculado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica desde 1980 e € utilizado pelo Banco Central para medir a inflacdo de um conjunto
de produtos e servicos comercializados no varejo, referentes ao consumo pessoal das familias.
Dentro desse consumo esta a satde, item de referéncia deste projeto.

Na tabela abaixo, constam as projecdes do IPCA até 2032. No periodo de 2022 até 2025,
as estimativas foram encontradas no Relatério de Mercado do Boletim Focus®, elaborado pelo
Banco Central do Brasil, no dia 29.04.2022. A partir do ano de 2026 até 2032, as projecdes

foram calculadas pela média das estimativas dos anos anteriores, o valor obtido foi 4,54%.

Tabela 6: Projecdo anual do IPCA.
Indice | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 2031 2032

IPCA [7,89% | 4,10% | 3,20% | 3,00% | 4,54% | 4,54% | 4,54% | 4,54% | 4,54% | 4,54% 4,54%
Fonte: Elaborado pelos autores com base no Focus-Relatério de Mercado (Banco Central).

Foram utilizadas, também, para fins de projecdo de saldrio base para os colaboradores

do empreendimento, as variagdes percentuais do saldrio-minimo dos dltimos quatro anos (2018

4 Disponivel em https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20220429.pdf . Acesso em 26 mai. 2022
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a 2021), e para os anos posteriores serd calculada a média de crescimento, conforme sera
demonstrado no estudo de tamanho.

Assim como o saldrio base, os beneficios, como o vale transporte, serdo ajustados com
base nas variagdes percentuais dos ultimos trés anos em Fortaleza, e para os anos posteriores,
serd calculada a média de crescimento.

Para as projecdes de taxas de juros, serd utilizada a taxa Selic, que € a taxa bésica de
juros da economia, a qual influencia todas as taxas de juros do Pais, como as taxas de juros dos
empréstimos, dos financiamentos e das aplicacdes financeiras. Ela se refere a taxa de juros
apurada nas operagdes de empréstimos de um dia entre as institui¢des financeiras que possuem
titulos federais. O Banco Central € o responsdvel por operar no mercado de titulos publicos
para que a taxa Selic efetiva esteja em linha com a meta da Selic definida na reunido do Comité
de Politica Monetéria do BC (Copom). A taxa Selic serd utilizada como indicador para projecao
de juros neste projeto devido a sua aplicabilidade geral na economia brasileira, sendo a mais
comum para esse fim.

Na tabela abaixo, constam as projecoes da Selic até 2032. No periodo de 2022 até 2025,
as estimativas foram encontradas no Relatério de Mercado do Boletim Focus, elaborado pelo
Banco Central do Brasil, no dia. A partir do ano de 2026 até 2032, as projecdes foram calculadas

pela média das estimativas dos anos anteriores, o valor obtido foi 9,12%.

Tabela 7: Projecdo anual da Selic.

Indice 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032

Selic | 13,25% [9,25% | 7,00% | 7,00% | 9,12% | 9,12% | 9.12% | 9,12% | 9,12% | 9,12% | 9,12%

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Focus-Relatério de Mercado (Banco Central).

Isto posto, foram analisados os precos dos concorrentes diretos, expostos na tabela

abaixo.
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Tabela 8: Preco dos concorrentes diretos.

Concorrente Preco
e Bk RSO0
Bluefit 21;111;0 ;;?391?9% 19,90 Plano
o
Greenlife R$169,00

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Smart Fit (2022), Bluefit (2022), Selfit (2022) e Greenlife (2022).

Com os precos da concorréncia acima, procurou-se elaborar o pre¢co da mensalidade do
empreendimento. Considerando que o negdcio € um novo entrante no mercado, deve-se propor
um preco que seja mais acessivel do que os concorrentes, oferecendo um nivel de servico
equiparado a eles, a fim de conquistar os primeiros clientes. Desse modo, definiu-se que o preco
a ser cobrado pelo servico da Lion Fit serd de R$89,90.

Ademais, a pesquisa de mercado realizada informou que 49,7% das pessoas t€m
interesse nos servigcos desses profissionais, mas nunca os contrataram, e 9,5% dos respondentes
informaram que tém interesse nesse servico e ja contrataram. Portanto, foi estipulado que
59,2% das pessoas t€m interesse na contratacdo de personal trainers, garantindo, assim, que o
servico deve ser oferecido pelo empreendimento. Foi pesquisado o valor que os personal
trainers pagam as redes concorrentes para poder utilizar suas estruturas e consequentemente
dar as suas aulas. Por meio do cliente oculto, foi descoberto que a Smart Fit cobra uma taxa de
R$200,00 a esses profissionais, enquanto que a Bluefit cobra R$300,00. Portanto, foi adotado
o valor de R$250,00, que é a média desses precos. Além disso, estipula-se que haverd no
minimo 5 profissionais de educagdo fisica trabalhando no empreendimento. Admitindo-se que
nem todos terdo interesse em contratar o Plano Personal, estima-se a quantidade de 3

profissionais que poderdao contratar o plano e usufruir da estrutura.

Tabela 9: Projecdo do preco unitdrio Plano Lion

Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Preco R$ 89,90 R$ 93,59 R$ 96,58 R$ 99,48 R$ 103,99
Ano 2027 2028 2029 2030 2031
Preco R$ 108,72 R$ 113,65 R$ 118,81 R$ 124,21 R$ 129,84

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Tabela 10: Projecdo do prego unitario Plano Personal

Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Preco R$ 250,00 R$ 260,25 R$ 268,58 R$ 276,64 R$ 289,19
Ano 2027 2028 2029 2030 2031
Preco R$ 302,32 R$ 316,05 R$ 330,40 R$ 345,40 R$ 361, 08

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

4.4.9 Projecao do faturamento

Considerando os valores mensurados nas subsecdes anteriores referentes a projecao da
quantidade de alunos e os precos das mensalidades que serdao adotadas pela Lion Fit ao longo
de 10 anos de atuacdo no mercado, projetou-se o faturamento do empreendimento ao longo
desses anos.

Para chegar aos valores de faturamento, realizou-se a multiplicacdo da quantidade de
alunos pelo preco das mensalidades em cada um dos anos. O resultado estd apresentado no

quadro abaixo.

Tabela 11: Projecdo do faturamento.

Periodo Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Faturamento R$ RS R$ R$ RS
1.972.416,00 | 2.237.372,54 | 2.538.712,76 | 2.875.679,40 | 3.305.333,99
Periodo Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Faturamento R$ R$ R$ R$ R$
3.559.286,88 | 3.831.836,20 | 4.125.690,65 | 4.441.763,00 | 4.782.151,92

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.4.10 Projecao do recebimento

Conforme foi explicado nas condi¢des de comercializacdo, a forma de pagamento
utilizada foi cartao de crédito, sem a possibilidade de parcelamento, com a taxa de juros de
2,99%, ou seja, o recebimento serd mensal, conforme pagamento da fatura do cartao de crédito
do cliente. Apesar de haver a taxa juros proveniente dessa forma de pagamento, a pesquisa de
mercado revelou que € o modo mais aceito pelos consumidores e amplamente utilizado pelos

concorrentes.
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Vale ressaltar que um ponto vantajoso no plano de recebimento da empresa é que ndo
haverd quaisquer desembolsos com compras ou alugueis de maquinas de cartdes, tendo em

vista que o pagamento serd intermediado por um contrato de mensalidade.

4.5 Estudo de Engenharia

Nesta se¢@o sdo descritas as obras civis do empreendimento, justificando suas estruturas
fisicas e disposicdo de modveis e equipamentos. Sdo listados os ativos fixos necessdrios para a
operacionalizagdo do servico, assim como serdo elaborados os cronogramas fisicos para as
atividades de engenharia, instalacdo dos ativos fixos, substituicao de ativos fixos ao longo da vida

util do empreendimento, e possiveis incorporacdes ao projeto do empreendimento.

4.5.1 Descricao e justificativa da estrutura do empreendimento

O imével escolhido para o empreendimento da Lion Fit estd localizado na Avenida Dom
Luis, namero 927, no bairro Meireles. O local possui aproximadamente 1.100 m?, em terreno
plano, e fica entre a Avenida Senador Virgilio Tavora e Rua Coronel Linhares, proximo ao
centro universitdrio Unichristus.

O im6vel serd adquirido por aluguel. Na tabela abaixo estdo apresentadas as quantidades

de ambientes que irdo compor 0 empreendimento.

Tabela 12: Descri¢do dos ambientes do imével

Descricao dos ambientes Quantidade
Sala de treinamento de forca 1
Sala de treinamento de cardio 1
Sala de avaliagdo fisica 1
Sala do gerente 1
Copa 1
Banheiro 2
Almoxarifado 1
Recepcao 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

O espaco precisard de obras civis para adequacdo da estrutura da academia, a fim de

tornd-la mais atrativa aos clientes e eficiente aos colaboradores. A seguir, serdo listadas as obras
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civis necessdrias para o empreendimento. Mais adiante, serd apresentado o cronograma com o
tempo de instalacdo de cada obra civil.

1.Construgdo da estrutura da academia.

2.Construgdo dos ambientes internos da academia.

3.Pintura externa da academia.

4.Pintura interna da academia.

S.Instalacido do mobilidrio.

4.5.2 Layout das instalacoes fisicas com disposicao de mdveis e equipamentos.

A fim de tornar mais facil a visualizacdo das instalagdes fisicas e dos moveis e
equipamentos da Lion Fit, foi elaborado o layout em 2D do empreendimento, utilizando, para
isso, 0 auxilio do engenheiro Marcus Felipe, que elaborou o a planta baixa do empreendimento
com as medi¢des em escala e com 0s ativos necessdrios para a operacionalizacdo do

empreendimento.
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Figura 11: Layout da Lion Fit.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.5.3 Listagem dos ativos fixos necessarios a operacionalizacao do
empreendimento

A seguir, serdo listados os ativos fixos necessdrios para a operacionalizagdo do
empreendimento. E importante frisar que esses ativos possuem funcio essencial para as
atividades da academia, tanto para a pratica dos servigos oferecidos, como para a rotina dos
demais colaboradores. Além disso, tais ativos sdo primordiais para atender as expectativas do

cliente, as quais devem ser consideradas como objetivo principal para a alocagdo desses ativos.

Tabela 13: Listagem de ativos
Item Especificacoes Quantidade

Catraca De Acesso Biométrica E Cartao Prox V7 +
Catraca de acesso N . - 2
Software Completo Lite Ilimitado




Notebook Notebook Positivo Motion Q464C Intel Atom 1
Quad Core 4GB 64GB eMMC 14,1" W10 - Cinza
Banco Banco Alto Com Apoio Vintage Flye Verde 1
Telefone Telefone Fixo Pleno Com Fio Preto Intelbras 1
Lixeira Lixeira para Escritério 8,5L Metal Preto Ordene 1
Item Especificacoes Quantidade
Cadeira de Escritério Cadeira Presidente de Escritério em Tela Mesh 1
s Mesa Para Computador Escrivaninha Porto 90cm
Mesa de Escritério Preto - Fit Mobel 1
Ar-condicionado Ar Condicionado Split Hi Wall Electrolux 1
Notebook Notebook Positivo Motion Q464C Intel Atom 1
Quad Core 4GB 64GB eMMC 14,1" W10 - Cinza
Lixeira Lixeira para Escritério 8,5L Metal Preto Ordene 1
Item Especificacoes Quantidade
Cadeira de Escritério Cadeira Presidente de Escritério em Tela Mesh 1
s Mesa Para Computador Escrivaninha Porto 90cm
Mesa de Escritdrio Preto - Fit Mobel 1
Balanga de Bioimpedancia Balanga de Cpptrole Cor[_)qral Orr:ror} HBF-514C 1
Digital com Bioimpedancia
A Adipdmetro - Plicometro Clinico Tradicional —
Adipdmetro 1
Cescorf
. _ Fita Métrica De 1,5 Metros Para Avalia¢ao De
Fita métrica . 1
Medidas
Lixeira Lixeira para Escritério 8,5L Metal Preto Ordene 1
Item Especificacoes Quantidade
Geladeira Refrigerador Electrolux Duplex DC35A 260L — |
Branco
. Micro-Ondas 20 Litros Electrolux MTO30 Branco
Micro-ondas 1
127V
. Mesa Dobravel de Aluminio Tampo MDF 900 X
Mesa de cozinha . 1
600 Palisad
Cadeira de cozinha Cadeira Em Aluminio Ref: 100 Alegro Industria 2
Item Especificacoes Quantidade
Espelho Feito sob encomenda 2
Chuveiro Chuveiro Com Tubo Parede Flex Deca Cromado 10
Vaso sanitrio Vaso Sanitdrio com Caixa Acoplada 3/6L Saida 7
Vertical Eco Plus Branco Celite
Pia Lavatdrio de Louga de Apoio 45,500x36 cm 3
Branco Gelo - Ravena Deca
Mictério Mictério Individual 53,5x32x27cm Louga Branco 4
M?7.15.17 Deca
. Lixeira de Banheiro Metal Prata Brilhante SL
Lixeira 7
Pedal Sensea
Suporte para Papel Higiénico Porta papel higienico inox de parede com dupla 7
fixacdo
Item Especificacoes Quantidade
Cadeira Extensora Aparelho Cadeira E)jtensora Sentada para 5
Musculagdo — Natrus
Mesa Flexora Aparelho Mesa Flexora Deitada para Musculagio — 2
Natrus
Leg Press 45° Aparelho Leg Press 45 para Musculacédo - Natrus 3
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Aparelho Cadeira Adutora e Abdutora para

Cadeira Adutora e Abdutora Musculagio — Natrus 2
Hack 45° Aparelho Hack 45 para Musculagdo - Natrus 1
Suporte para Agachamento Suporte para Agachamento — Natrus 1
Barra Guiada Aparelho Barra Guiada para Musculagio - Natrus 2
Miéquina de Desenvolvimento Articulado Aparelho Desenvolviment? de Ombro Articulado 2
Para Musculagio — Natrus
Banco Supino Reto Aparelho Banco Supino Reto — Natrus 3
Banco Supino Inclinado Aparelho Banco Supino Inclinado - Natrus 2
Banco Supino Articulado Aparelho Banco Supino Articulado - Natrus 2
Peck Deck Aparelho Peck Deck Peitoral para Musculagdo — 1
Natrus
Crossover Aparelho Crossover Funcional para Musculagdo — |
Natrus
Graviton Aparelho Graviton para Musculagdo - Natrus 1
Banco Lombar Aparelho Banco Lombar para Musculagio - Natrus 1
Remada Sentada Aparelho de Remada Sentada - Natrus 2
Banqueta Reguldvel Banqueta Reguldvel 3 polegadas - Natrus 3
Remada Alta Puxador com Remada Alta 3
Banco Scott Banco Scott para Biceps — Natrus 2
Aparelho Gliteo Aparelho Gliteo em Pé — Natrus 1
Mosquetio Mosquetao para Academia Convencional 70mmm 2
Tornozeleira de Polia Tornozeleira de Polia Baixa 4
Puxador Estribo Puxador Estribo para Crossover 2
Puxador em V Puxador em V 2
Puxador Tridngulo Puxador Tridngulo 4
Puxador Corda Puxador Corda para Crossover 3
Puxador Barra Puxador Costas Barra Pulley 120cm 3
Puxador Barra Puxador Costas Barra Pulley 50cm 1
Puxador Barra Puxador Barra Reta Pulley com Giro 3
Anilha 2,5kg Anilha Vulcanizada Olimpica 2,5kg Ahead Sports 20
Preto
Anilha Ske Anilha Vulcanizada Olimpica 5kg Ahead Sports 50
Preto
Anilha 10kg Anilha Vulcanizada Olimpica 10kg Ahead Sports 60
Preto
Anilha 20kg Anilha Vulcanizada Olimpica 20kg Ahead Sports 50
Preto
Halteres de 1 a 10kg Torre Suporte + KIT 20 Dumbbells 1 a 10 Kg 2
Halter 12kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 12kg 2
Halter 14kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 14kg 2
Halter 16kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 16kg 2
Halter 18kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 18kg 2
Halter 20kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 20kg 2
Halter 22kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 22kg 1
Halter 24kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 24kg 1
Halter 26kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 26kg 1
Halter 28kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 28kg 1
Halter 30kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 30kg 1
Halter 32kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 32kg 1
Halter 34kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 34kg 1
Halter 36kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 36kg 1
Halter 38kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 38kg 1
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Halter 40kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 40kg 1
Halter 42kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 42kg 1
Halter 44kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 44kg 1
Halter 46kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 46kg 1
Halter 48kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 48kg 1
Halter 50kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 50kg 1
Ar-condicionado Ar Condicior}ado Split Cassete Philco 48000 Btus 1
Frio 220V PAC48000CFM5
Bebedouro Bebedouro Industrial 100 Litros AQUAMAX Inox 1
Item Especificacoes Quantidade
Esteira Esteira Ergométrica evolution Evo 2600 20
Eliptico Eliptico Magnético Evolution EL902 8
Simulador de Escada SIMULADOR DE ESCADA PRO STAIR ’
CLIMBER LED AHEAD SPORTS PRETO
. Remo Aquaitico Simulador Resisténcia Agua
Simulador de Remo q O’neal BF-840 £ 2
Bicicleta Bicicleta Vertical Oneal TP9516 Classic 4
Ar-condicionado Ar Condicior}ado Split Cassete Philco 48000 Btus 1
Frio 220V PAC48000CFM5

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.5.4 Cronograma fisico das atividades de engenharia

A fim de realizar as obras civis definidas, foi necessdrio contratar uma empresa de

construgdo civil, a qual vai se comprometer com a execugao dos projetos da Lion Fit. Para isso, foi

elaborado o cronograma abaixo especificando o tempo estimado para cada atividade de engenharia.

Quadro 10: Cronograma fisico das atividades de engenharia.

Atividade Meés1 Meés2 Meés3 Meés4 Meés5 Meés6
1. Constru¢do da estrutura da academia. X X X X X X
2. Construc¢ao dos ambientes internos da academia. X X X X X X
3. Pintura externa da academia.
4. Pintura interna da academia.
5. Instalac@o do mobilidrio.

Atividade Meés7 Meés8 Més9 Meés10 Meés11 Meés12
1. Construcao da estrutura da academia. X X X
2. Construcdo dos ambientes internos da academia. X X X
3. Pintura externa da academia. X X
4. Pintura interna da academia. X X
5. Instala¢do do mobilidrio. X

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
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4.5.5 Cronograma fisico de substituicao de ativos fixos ao longo da vida util do

empreendimento

Sabe-se que cada recurso utilizado na operacao de qualquer empreendimento possui um
ciclo de vida qtil, ja que os produtos se desgastam com o tempo. Para manter as operacdes com
a maxima eficiéncia, é necessdrio, por vezes, haver substitui¢des dos ativos fixos instalados no
empreendimento. Para elaborar o cronograma de substitui¢ao dos ativos fixos ao longo da vida
util do empreendimento, foram estipulados os tempos de reinvestimentos com base na
percep¢do da vida util dos ativos. Equipamentos de musculagdo, por exemplo, possuem boa
durabilidade e podem ser trocados a cada dez anos. No entanto, a durabilidade ndo é o fator
Unico para haver a substituicao dos ativos. Os aparelhos de informética, por exemplo, tornam-
se obsoletos com um tempo menor que o tempo de vida ttil, ou seja, apesar de possuirem certa
durabilidade, deve-se levar em consideragdo as novas tecnologias que surgem, € procurar
proporcionar aos clientes e aos colaboradores um ambiente atualizado e renovado. Portanto, os
aparelhos de informética serdo substituidos a cada quatro anos, enquanto que os aparelhos de
musculacio serdo reinvestidos a cada cinco anos. Os demais ativos serdo estipulados no quadro
abaixo.

Desse modo, foi possivel estabelecer o cronograma de substitui¢do dos ativos fixos da

Lion Fit. O cronograma serd estimado dentro de um horizonte temporal de 10 anos.

Quadro 11: Cronograma de substituicdo dos ativos.

Ativo ‘ Anol ‘ Ano2 ‘ Ano3 ‘ Ano4 ‘ Ano5 ‘ Ano6 ‘ Ano7 ‘ Ano8 ‘ Ano9 ‘ Anol0
Recepcao
Catraca de acesso X
Notebook X X
Banco X
Telefone X X
Lixeira X X

Sala do Gerente

Cadeira de Escritério X
Mesa de Escritério X
Ar-condicionado X
Notebook X X
Lixeira X X
Sala de Avaliacio Fisica
Cadeira de Escritério X

ke

Mesa de Escritorio

Balanca de Bioimpedancia X
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Fita métrica

Lixeira

o

Copa

Geladeira

Micro-ondas

Mesa de cozinha

Cadeira de cozinha

X | =

Banh

eiro Masculino e Feminino

Espelho

Chuveiro

Vaso sanitario

Pia

Mictério

Lixeira

X

Suporte para Papel Higiénico

X

MR > X < X

Sala

de Treinamento de Forca

Cadeira Extensora

Mesa Flexora

Leg Press 45°

Cadeira Adutora e Abdutora

Hack 45°

Suporte para Agachamento

Barra Guiada

Migquina de Desenvolvimento
Articulado

Banco Supino Reto

Banco Supino Inclinado

Banco Supino Articulado

Peck Deck

Crossover

Graviton

Banco Lombar

Remada Sentada

Banqueta Regulavel

Remada Alta

Banco Scott

Aparelho Gliteo

Mosquetdo

Tornozeleira de Polia

ol B T B I T B B B e B B I B B B e B B B e S

Puxador Estribo

Puxador em V

Puxador Triangulo

R R R R R R e e R e R e A e R R R R R R R R R R A R R e e R A R A R R R R R R R
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Puxador Corda X X X

Puxador Barra

Anilhas

Halteres

X R R

Ar-condicionado

Bebedouro

o

Sala de Treinamento de Cardio

Esteira X

Eliptico

Simulador de Remo

X
Simulador de Escada X
X
X

Bicicleta

M| R R R )

Ar-condicionado

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.6 Estudo de Tamanho

No estudo de tamanho sdo listados e identificados os custos fixos e varidveis da Lion
Fit. Serdo determinadas, ainda, as remuneragdes dos colaboradores e do proprietario
classificadas como custos durante a vida 1til do empreendimento, assim como serdo calculados
os custos fixos e varidveis no primeiro ano, com a justificativa dos valores. Ainda nesse estudo,
estdo apresentadas as premissas adotadas para as projecdes dos custos fixos e varidveis ao longo

da vida util do empreendimento.

4.6.1 Indicacao e classificacao dos custos fixos e varidveis

Considerando custos fixos como aqueles que sdo menos suscetiveis a apresentarem
variagOes de acordo com o volume de producao ou de vendas, selecionou-se como custos fixos
0s que se apresentam no quadro abaixo.

Os custos varidveis, que sdo os gastos que aumentam ou diminuem de forma
proporcional ao nivel de atividade, foram incorporados aos custos fixos, j4 que, para esse
empreendimento, nao sdo identificados custos varidveis de impactos financeiros relevantes.
Ainda que possam haver custos com essa classificagdo, a mensuragdo da variacdo ao longo da

vida util do empreendimento € desnecessdria sob o ponto de vista financeiro.



117

Quadro 12: Descri¢@o dos custos do empreendimento.

Custos Fixos

Descricao

Anuidade Conselhos

Anuidade Pessoa Juridica do Conselho Regional de Educagao Fisica.

Energia Elétrica

Pagamento pelo consumo de energia elétrica.

Maio de Obra Direta | Pagamento dos saldrios dos funciondrios envolvidos na mio de obra direta.
Aluguel Pagamento pelo uso do imével.
Manutengdo Manutengdo dos equipamentos de musculacio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.6.2 Remuneracao dos funcionarios

A academia funcionaré todos os dias da semana, durante 24 horas por dia. Logo, os

funciondrios serdo dispostos dentre esses hordrios na semana. Abaixo, € disponibilizada a

relacdo de cargos, com a quantidade de funciondrios por cargo, assim como o saldrio base e da

carga hordria semana. Vale ressaltar que sdo descritos como custos apenas 0Ss cargos

diretamente ligados a atividade fim da empresa. No empreendimento em questdo, apenas 0s

educadores fisicos atendem a essa classificacdo de custo.

A Resolugado 106/2019, do Conselho Regional de Educacao Fisica da 1° Regido, em seu

artigo 1°, resolve estabelecer o nimero maximo de alunos por Profissional de Educac¢ao Fisica

para determinadas atividades, conforme figura abaixo:

Figura 12: Relacdo aluno/professor CREF1.

Atividade

Numero maximo de
clientesfalunos por Profissional
de Educac¢do Fisica

Gindstica, atividades coletivas/Treinamento | 50

Funcional

Musculacado 35
Cardio 35
Escolas esportivas 35
Educacdo Fisica escolar: Educacdo infantil 25

anos do ensino fundamental

Educacdo Fisica escolar: quatro primeiros | 25

fundamental e ensino média

Educacdo Fisica escolar: anos finais do ensino | 35

Fonte: CREF1 (2019)
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De acordo com a Resolu¢do acima, um educador fisico poderia atender a 35 alunos
dentro de uma academia de musculagdo. No entanto, considera-se essa estimativa muita alta,
podendo inviabilizar o atendimento eficiente aos alunos. Foi estimado entdo um total de 20
alunos por profissional.

Conforme a estimativa da capacidade maxima realizada no estudo de mercado, o

numero projetado de alunos por dia € 130. Portanto, serdo necessarios 7 educadores fisicos no

empreendimento.
Quadro 13: Descri¢@o dos cargos relacionados a atividade-fim.
Cargo Funcio Quantidade | Salario Base | Carga horaria
Edl%c'ador Realizar os atendimentos aos 7 R$ 2.493.18 | 44 horas semanais
Fisico alunos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Os salérios de cada fun¢do foram definidos com base em uma extensa pesquisa realizada
no site Salério (2022), que apresenta uma boa quantidade de informagdes detalhadas acerca dos
saldrios médios de cada fun¢do, além de fornecer dados sobre os saldrios por cidade, por carga
horéria trabalhada, com base em pesquisa realizada com profissionais das respectivas dreas.

Tendo em vista a necessidade de fazer com que os saldrios base sejam correspondentes
arealidade do mercado, estes serdo ajustados com a média do percentual de ajustes dos ultimos
quatro anos (2018 a 2021).

Em 2018, o saldrio-minimo constava o valor de R$954,00. Em 2019, atingiu o valor de
R$998,00. Em 2020, alcangou o valor de R$1.045,00 e, em 2021, o valor do salario-minimo
foi de R$1.100,00. A seguir, nas tabelas abaixo sdo apresentadas as taxas de ajustes salariais e

a projecdo da variacao dos saldrios base dos funciondrios do empreendimento.

Tabela 14: Variagdo do saldrio-minimo nos tultimos 4 anos.

Ano 2018 2019 2020 2021
Salario-Minimo R$ 954,00 | R$ 998,00 | R$ 1.045,00 R$ 1.100,00
Variacao Percentual 4,4% 4,5% 5,0%
Média de Crescimento 4,63%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
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Tabela 15: Proje¢do dos saldrios dos funciondrios ligados a atividade-fim.

Cargo Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
R$ RS R$ R$
Educador Fisico 2.493,18 |2.608,70 2.729,57 2.856,04 RS$ 2.988,37
Cargo Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
R$ R$ R$ R$
Educador Fisico 3.126,83 3.271,70 3.423,29 3.581,91 RS 3.747,87

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Quanto aos beneficios ofertados, os profissionais ligados a atividade-fim terdo direito a
vale-alimentacdo, visto que trabalhardo por 8 horas didrias, e ao vale-transporte. Foi levado em
consideracgdo a tarifa atual da passagem de 6nibus na modalidade inteira cobrada pela Empresa
de Transporte de Fortaleza (ETUFOR), no valor de R$ 3,90, mas como foi considerado o trajeto
de ida e volta, o valor total disponibilizado serd de R$ 7,80 por dia trabalhado. Tal beneficio
serd oferecido via dinheiro para passagens de Oonibus ou para combustivel, os precos oscilardo
com base no valor da passagem inteira de onibus.

Tendo em vista a necessidade de fazer com que os beneficios sejam correspondentes a
realidade de mercado, estes serdo ajustados anualmente. O vale-alimentacao serd ajustado com base
na variacdo da inflacdo, com os valores projetados de inflacdo apresentados anteriormente. Foi
estipulado, como vale-alimentagdo, o valor de R$17,00 por dia, tendo em vista ser um valor
razoavel para uma refeicdo de almogo, por exemplo. Quanto ao vale transporte, a variacdo sera
calculada com base na média de variacdo dos dltimos 3 anos em Fortaleza, onde a tarifa de 6nibus
na modalidade inteira nos anos de 2019 a 2021 tiveram reajustes anuais. O valor da passagem, em
2019, era de R$ 3,40, em 2020, de R$ 3,60, e, em 2021, de R$ 3,80, correspondendo, assim, a uma
variagdo de 5% a cada ano.

Ademais, para calcular os custos com funciondrios € necessdrio considerar as
incidéncias dos encargos sociais e trabalhistas. A academia Lion Fit se enquadra no regime
tributdrio do Lucro Presumido. Logo, os encargos sociais e trabalhistas seguem demonstrados

abaixo.

Tabela 16: Encargos trabalhistas e sociais.

Encargos Trabalhistas e Sociais Percentual
13° Salario 8,3%
Férias 11,1%
FGTS 8,0%
INSS 20,0%
Salédrio-educacdo 2,5%
Seguro Acidente de Trabalho 3,0%
Incra/SENAI/SESI/SEBRAE 3,3%
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FGTS/Provisdao de multa para rescisao 4,0%
Previdenciario sobre 13°/Férias/DSR 7,9%
Total 68,2 %

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Com base nos saldrios anteriormente definidos e nos beneficios e encargos

supramencionados, € possivel estimar os custos de remuneragdo para os funciondrios ligados a

atividade-fim do empreendimento. A seguir, apresentam-se as projecdes dos custos dos

saldrios, levando em considera¢ao que o funciondrio trabalhard em média 25 dias por més.

Tabela 17: Projecao dos custos mensais dos funciondrios.

Cargo: Educador Fisico Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Média de dias trabalhados 25 25 25 25 25
Salario-Base R$ 2.493,18| R$ 2.608,70 | R$ 2.729,57 | R$ 2.856,04 | R$ 2.988,37
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 1.699,60 | R$ 1.778,35| R$ 1.860,75| R$ 1.946,96 | R$ 2.037,17
Vale Alimentag¢io Mensal R$ 425,00 R$ 458,53 | R$ 477,33| R$ 49261 | R$ 507,39
Vale Transporte Mensal R$ 195,00 R$ 204,75| R$ 21499 | R$ 22574 | R$ 237,02
Custo Mensal do Funcionirio R$ 4.812,78 | R$ 5.050,33 | R$ 5.282,63 | R$ 5.521,34 | R$ 5.769,95

Cargo: Educador Fisico Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol(
Meédia de dias trabalhados 25 25 25 25 25
Salario-Base R$ 3.126,83 | R$ 3.271,70 | R$ 3.423,29 | R$ 3.581,91 | R$ 3.747,87
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 2.131,56 | R$ 2.230,32 | R$ 2.333,66 | R$ 2.441,78 | R$ 2.554,92
Vale Alimenta¢io Mensal R$ 53042 | R$ 554,50 R$ 579,68 | R$ 605,99 | R$ 633,51
Vale Transporte Mensal R$ 248,87| R$ 261,32| R$ 27438 | R$ 288,10 R$ 302,51
Custo Mensal do Funcionario R$ 6.037,68 | R$ 6.317,84 | R$ 6.611,01 | R$ 6.917,79 | R$ 7.238,80

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Uma vez estipulados os custos mensais de cada grupo de saldrios, tornou-se possivel

projetar o custo da manutengdo anual do quadro de funciondrios da academia ao longo dos 10 anos

de projecdo do empreendimento. Deve-se ressaltar ainda a possibilidade de ocorréncia de

adicional noturno para os profissionais que trabalham a noite. De acordo com o artigo 73 da

CLT, o trabalho noturno possui um acréscimo de 20% pelo menos sobre a hora diurna e é

aquele executado entre as 22 horas de um dia e as 5 horas do dia seguinte. Foi estipulado que

o empreendimento precisard de dois educadores fisicos no periodo nesse periodo. A seguir, é

demonstrado o custo de cada cargo para a empresa durante o ano, sendo possivel visualizar o custo

N

do quadro de funciondrios ligados a atividade-fim total, levando em consideracdo todos os

beneficios e encargos.

Tabela 18: Projecd@o dos custos mensais dos funciondrios total.

Cargo: Educador Fisico Anol Ano2 Ano3 Ano4 AnoS
R$ R$ R$ R$
Educador Fisico Diurno (x5) 24.063,90 25.251,64 26.413,16 27.606,71 28.849,73
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R$ R$ RS R$ R$

Educador Fisico Noturno (x2) | 11.550,67 12.120,79 12.678,32 13.251,22 13.847,87
R$ R$ R$ R$ R$

Total 35.614,58 37.372,43 39.091,48 40.857,92 42.697,59

Cargo: Educador Fisico Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol(
R$ R$ RS R$ RS
Educador Fisico Diurno (x5) 30.188,41 31.589,22 33.055,06 34.588,94 36.194,01

R$ R$ R$ R$ RS

Educador Fisico Noturno (x2) | 14.490,44 15.162,83 15.866,43 16.602,69 17.373,13
R$ R$ RS R$ R$

Total 44.678,84 46.752,05 48.921,49 51.191,63 53.567,14

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Com relacdo a remuneragdo do sdcio, foi entendido que é considerado uma despesa,

sendo projetado mais adiante no estudo de receitas e despesas.

4.6.3 Calculo dos custos fixos e variaveis

Nesta subsecdo sdo apresentados os custos decorrentes da operacdo da Lion Fit. Foi
avaliado e escolhido para o cdlculo o método de custeio direto, no qual s6 sdo agregados aos
produtos ou servigos os seus custos varidveis, considerando-se os custos fixos como se fossem

despesas.

4.6.3.1 Custos Fixos

Para a Lion Fit foram considerados custos fixos: anuidade do Conselho, energia elétrica,
mao de obra direta, aluguel e manutengdo. Os valores dos custos com a anuidade do Conselho
foram conseguidos por meio do site do Conselho Regional de Educacdo Fisica do Ceara. Os
custos com energia elétrica foram simulados no site da ENEL, concessiondria de Energia
Elétrica em Fortaleza (ENEL 2022), utilizando o simulador com todos os equipamentos que
utilizam energia elétrica do empreendimento. Para as remuneragdes dos funciondrios ligados
diretamente ao empreendimento, consideram-se as remuneracdes dos saldrios-bases dos
educadores fisicos, juntamente com os beneficios oferecidos e com os encargos trabalhistas e
sociais que o empreendimento ird cobrir. Para o aluguel, foi utilizado o valor disponibilizado
no anuncio do imdvel escolhido, sendo o valor médio mensal de R$ 25.000,00 e anual de R$
300.000,00. Para os custos de manutencdo dos equipamentos de musculagdo, foi perguntado ao
gerente da Smart Fit da unidade Via Sul quanto em média era o gasto com esse tipo de custo.
A resposta foi de R$2.500,00 mensais, obtendo, portanto, R$30.000,00 anuais. Tais projecdes

foram contempladas abaixo.
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Tabela 19: Consumo médio mensal de energia no Ano 1.
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Equipamento Quantidade KWh/Més Custo Médio/Més

Notebook 2 144 R$ 100,38
Telefone 1 10 RS 5,02
Ar-condicionado 3 478.8 R$ 333,77
Micro-ondas 1 21 RS 14,64
Geladeira 1 117 RS 81,56
Esteira 20 7000 RS 3.514,00
Simulador de Escada 2 650 R$ 326,30
Lampadas 60 2592 R$ 2.172,15

Carregadores 4 253,44 RS 176,67

Gerador de Energia 2 840 RS 585,56

Total 96 12106,24 R$ 7.310,05

Total Anual R$ 87.720,60

Fonte: Elaborado pelo autor com base em ENEL (2022)

Tabela 20: Projecao Anol dos custos fixos.

Custos Fixos Ano 1
Anuidade CREF 5°
Regido R$ 1.490,40
Energia R$ 87.720,60

Maio de obra direta

R$ 336.894,66

Aluguel R$ 300.000,00
Manuten¢ao R$  30.000,00
Total R$ 734.175,51

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.6.3.2 Custos variaveis

Conforme informado anteriormente, para este empreendimento nao serdo considerados

os custos varidveis. Eventuais custos que se encaixam nessa classificagdo, como custo com

material de expediente e material de limpeza, por exemplo, serdo absorvidos como despesas

fixas.

4.6.4 Justificativa dos valores projetados dos custos fixos e variaveis

Os reajustes das anuidades dos Conselhos de Classe foram baseados na variacdo do

IPCA (Indice de Precos ao Consumidor Amplo), visto que os precos costumam variar no

mercado anualmente conforme as variacdes de Inflacao.
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Para os reajustes dos custos com energia elétrica é considerada o reajuste considerado
pela empresa de energia elétrica Enel Ceard, onde se estabelece consumidores de alta tensdao
tem em média um reajuste anual de 3,78% (UOL, 2020), sendo essa a taxa utilizada pelo
empreendimento para os reajustes nas projecoes dos custos.

Para o reajuste dos custos do empreendimento com a remuneracdo dos empregados ao
longo dos anos levou-se em consideragdo variacdo do saldrio-base e dos beneficios.
Considerando a disponibilidade de dados quanto aos pisos salariais de cada funcao especifica,
foram utilizadas as variagdes do saldrio-minimo no decorrer dos ultimos quatro anos como base
de calculo para as projecdes. A variagdo do salario-minimo foi escolhida uma vez que essa é
amparada nos dados do Sistema Nacional de Indices de Precos ao Consumidor (SNIPC),
considerando, assim, a inflagdo. Dessa forma, utilizou-se a média da variacdo dos dltimos trés
reajustes, sendo esta 4,63% por ano.

Para os reajustes do aluguel e dos custos de manuten¢do, assim como as anuidades,
foram considerados os indices do IPCA.

Com relacdo ao vale-transporte, levou-se em consideragdo a variagdo das tarifas de
passagens na modalidade inteira na cidade de Fortaleza, com base nos valores praticados pela
Empresa de Transporte Urbano de Fortaleza, ETUFOR.

Em relagdo aos custos varidveis, nao foram calculadas as proje¢cdes por ndo impactarem
de forma significante o financeiro do empreendimento. Algumas projecdes serdao contabilizadas
como despesas fixas.

4.6.5 Projecao dos custos fixos e variaveis totais ao longo dos anos

Com os critérios estabelecidos na se¢d@o anterior, tornou-se possivel realizar a projecdo dos
custos fixos e varidveis ao longo dos dez primeiros anos de funcionamento da Lion Fit. Os indices

utilizados sdo apresentados a seguir.

Tabela 21: Indice de Reajustes dos custos fixos e varidveis.

Classificacao do Custo Custo Responsavel pelo Indice de Reajuste Indice de Reajuste
2022: 7,89%, 2023: 4,10%,
Anuidade CREF5 IPCA 2024: 3,20%, 2026-2031:
4,54%
Energia ENEL 3,78%
Custos Fixos Miio de Obra Direta Varlagéo/d(? salario-minimo nos 4.63%
ultimos 4 anos
2022: 7,89%, 2023: 4,10%,
Vale-alimentacao IPCA 2024: 3,20%, 2026-2031:
4,54%
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Variacdo das passagens inteiras da
Vale-transporte ETUFOR 5%
2022: 7,89%, 2023: 4,10%,
Aluguel IPCA 2024: 3,20%, 2026-2031:
4,54%
2022: 7,89%, 2023: 4,10%,
Manutengao IPCA 2024: 3,20%, 2026-2031:
4,54%

Custos Variaveis -

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Desse modo, o total dos custos fixos e varidveis podem ser resumidos no quadro a

seguir.
Tabela 22: Projec@o anual dos Custos Fixos e Varidveis.

Anuidade CREF 5° Regido R$ 1.490,40 R$ 1.551,51 R$ 1.601,15 R$ 1.649,19 R$ 1.724,06

Energia R$ 87.720,60 R$ 91.036,44 R$ 94.477,62 R$ 98.048,87 R$ 101.755,12

Maio de obra direta RS$ 336.894,66 R$ 353.523,02 R$ 369.784,28 R$ 386.493,88 R$ 403.896,15

Aluguel R$ 300.000,00 R$ 312.300,00 R$ 322.293,60 R$ 331.962,41 R$ 347.033,50

Manutengéo R$ 30.000,00 R$ 31.230,00 R$ 32.229,36 R$ 33.196,24 R$ 34.703,35
R$ R$ R$ R$ R$

R$ 820.386,01

R$ 789.640,97

R$ 756.105,66

R$ 851.350,59 | R$ 889.112,18

R$ 1.969,70 R$2.059,13 R$ 2.152,61

Anuidade CREF 5° Regido R$ 1.802,33 R$ 1.884,16
R$ 105.601,46 R$ 109.593,20 R$ 113.735,82 R$ 118.035,03

Energia R$ 122.496,76

Mo de obra direta R$ 507.165,24 R$ 530.698,96 R$ 555.325,02 R$ 581.094,15 R$ 608.059,40

Aluguel R$ 362.788,82 R$ 379.259.43 R$ 396.477,81 R$ 414.47791 R$ 433.295,20

Manuteng@o R$ 36.278,88 R$ 37.925,94 R$ 39.647,78 R$ 41.447,79 R$ 43.329,52
RS R$ RS R$ R$
Total R$ 1.013.636,73 | R$1.059.361,69 | R$1.107.156,13 | R$ 1.157.114,01 | R$ 1.209.333,49

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.7 Estudo de Localizacao

Nesta secdo, € detalhada a localizacdo escolhida para o empreendimento, assim como
as demais opcdes estudadas. Dessa forma, visando um melhor entendimento acerca dos fatores
que influencia no processo da tomada de decisdo, serdo descritas, respectivamente, as

localizagdes dos consumidores, as varidveis locacionais relevantes na decisdo e a definicao da

localiza¢do do empreendimento escolhido.
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4.7.1 Descric¢ao da localizacao dos consumidores

A partir da pesquisa de mercado realizada para a implementacdo do empreendimento,
constatou-se que a maioria dos individuos entrevistados residem em sua maioria em dois bairros
especificos: Aldeota (11,2%) e Meireles (10,2%), conforme identifica o Grafico 6, mostrado
no estudo de mercado.

Portanto, conforme 21,4% dos entrevistados, comprova-se a necessidade da
implementacdo do empreendimento em algum desses bairros, que serd definido conforme os

estudos posteriores.

4.7.2 Descric¢ao da localizacao dos fornecedores

Como descrito em topicos anteriores, os niveis de suprimentos necessarios para a
operacdo da empresa sdo basicos, como dgua, energia, internet, telefonia, material de escritério
e material de limpeza. Portanto, a localizacdo dos fornecedores ndo foi relevante no momento
de decisdo de localizacao da academia.

O tunico fornecedor relevante € a NaturalFitness, que atua na venda de equipamentos e
acessorios de musculagdo, localizada na Av. Francisco Paulo Quintanilha Ribeiro, 360 - Parque
Francal, Franca — SP. Apesar da distancia, alguns pontos foram relevantes para a escolha, como,
por exemplo, a disponibilidade da maioria do material necessdrio para a operagdo do

empreendimento.

4.7.3 Definicao e explicacao das variaveis locacionais

A decisdo da escolha da localidade do empreendimento € de extrema importancia para
o segmento de academias, uma vez que a conveniéncia gerada pela localiza¢do proxima a
residéncia ou ao trabalho € fator crucial para adesdo a matricula. O cliente opta sempre pelo
facil acesso ao local, além de escolher pelo conforto das instalacdes internas, como, por
exemplo, banheiros em boas condicdes e ambientes climatizados, e externas, como
proximidade a estabelecimentos essenciais e estacionamento.

Tendo consciéncia disso foi feita uma pesquisa no site Viva real e Alessandro Belchior
com o intuito de procurar um imével que fosse favordvel a instalacao da Lion Fit. Assim, as

principais varidveis analisadas foram:
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1. Tamanho. Foram considerados, somente, as edificagdes que tivessem acima de

400m?2, a fim de proporcionar um ambiente adequado as exigéncias do mercado.

2. Localizacdo. Levamos em consideracdo a pesquisa de mercado realizada
anteriormente onde mostrou que 21,4% dos nossos potenciais clientes residem nos bairros do

Aldeota e Meireles.

3. Proximidade com vias principais. Para facilitar a localizagdo do imoével, foram
consideradas as opg¢des que pudessem ser norteadas por meio de ruas e avenidas bastante

conhecidas.

4. Disponibilidade para compra. Apesar dos scios optarem pelo aluguel do imével, é
importante ter a possibilidade de compra, sendo esta de preferéncia do inquilino, de acordo com
o art. 27 da Lei do Inquilinato, para resguardar o empreendimento caso o proprietario viesse a
tomar a propriedade de volta, fazendo que fosse necessario realizar uma nova busca para a

implantacdo do negdcio, ou seja, busca a estabilidade fisica do empreendimento.

5. Preco. Ap6s andlise da qualidade da localizacdo, foram considerados os precos que

estivessem dentro da projecdo de despesas dos socios do empreendimento.

6. Preco de adaptacdo: Foram considerados imdéveis que possuissem infraestrutura
suficiente para que os precos das reformas pretendidas estivessem dentro da projecdo

or¢camentdria dos socios.

4.7.4 Definicao da localizacao do empreendimento

Diante da forte concorréncia entre as principais redes de academias, como Smart Fit,
Bluefit, Selfit e Greenlife, percebe-se que hd um padrio de estrutura fisica que o segmento de
academias exige. As academias podem ndo ser necessariamente muito amplas, mas devem
possuir um bom conforto ao cliente, com vestidrio e estacionamento. Desse modo, optou-se por
escolher um terreno para realizar o projeto do zero. Isso porque dificilmente seria encontrado
um imoével que pudesse atender a todas as exigéncias que o segmento de academias atual possui.
Com a constru¢do do zero, serd possivel idealizar um imoével capaz de atender a maior parte

dessas exigéncias.
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Com base nos estudos realizados, nas informagdes colhidas na pesquisa de mercado e

na avaliacdo realizada da localizacdo dos concorrentes (diretos e indiretos) e dos usudrios, a

edificacao escolhida estd localizada na cidade de Fortaleza, na Avenida Dom Luis, nimero 927,

no bairro Meireles. O imdvel possui 1.100m? e estd proximo a Faculdade Unichristus. A seguir

¢ apresentado o mapeamento do local e a visualizagdo por satélite do que vai ser o

empreendimento.
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Figura 13: Mapeamento do local do empreendimento.
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Figura 14: Visdo por satélite.
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Fonte: GoogMaps (2022)

4.8 Estudo de Receitas e Desembolsos Operacionais

Nesta secdo, sdo detalhadas as receitas e desembolsos operacionais, trazendo
informacdes sobre tributos, remuneracdo de funciondrios e de sécios, determinagdo do plano
de contas operacional, apresentacdo de premissas para os valores adotados, projecdo do fluxo
de caixa operacional, determinacdo das receitas de equilibrio operacional e as andlises

horizontais e verticais de cada ano de atuacdo do empreendimento.
4.8.1 Determinacio do tipo de tributacio incidente sobre a operacao da empresa

A Lion Fit optou pelo Lucro Presumido como base de tributagdo junto a Receita Federal. A
escolha foi baseada no fato de que as projecdes de faturamento do empreendimento nos primeiros
10 anos ultrapassardo o teto previsto na LC n° 155, de 27 de outubro de 2016 que permite fazer
parte do Simples Nacional. O Lucro Presumido € um regime tributdrio em que a empresa faz a

apuracdo simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social
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sobre o Lucro Liquido (CSLL). O requisito para aderir a esse regime tributdrio é o de que o
faturamento nao ultrapasse o valor de R$78 milhdes anuais, e que ndo se opere em ramos
especificos, como bancos e empresas publicas.

As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de imposto que podem variar de
acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até 32% sobre o
faturamento. A frequéncia de cada um dos tributos pode variar entre mensal e trimestral.

a) Apuracdo Mensal

Os impostos cujo cdlculo € feito todos os meses aplicando-se a aliquota ao faturamento da
empresa sao os seguintes:

e Programa de Integracdo Social (PIS): 0,65%;

e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%.
e Imposto Sobre Servigos (ISS): 5% (considerando a cidade de Fortaleza, para

gestdo de instalacdo de esportes).

b) Apuracdo Trimestral

Ja o IRPJ (Imposto de Renda) e a CSLL (Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido)
vao incidir trimestralmente nas aliquotas de 15% e 9%, respectivamente, apenas sobre os

percentuais de presunc¢do de lucro, conforme a atividade da empresa.

4.8.2 Determinacao das remuneracoes de funcionarios ao longo da vida util do

projeto

Neste ponto serdo apresentadas as remuneracdes dos colaboradores que ndo estdo
ligados diretamente a atividade principal do empreendimento, ou seja, os profissionais que nao
sdo os responsdveis pelos servicos de orientacdo da pritica da musculagdo, mas sim os que
possuem responsabilidade de natureza administrativa. Para estes colaboradores, foi elaborada
a tabela abaixo com os cargos, fun¢des, quantidade de colaboradores, saldrio-base e carga

horéria. Os saldrios foram projetados com base nos portais Salario e Glassdoor (2022).

Tabela 23: Descri¢do dos cargos ndo relacionados a atividade-fim.

Cargo Funcao Quantidade S;La;:o Carga horaria
. Recepcionar os alunos, orientando e RS .
Recepcionista auxiliando com as matriculas. 3 1.217,28 44 horas semanais
Responsavel Técnico pelo RS
Gerente empreendimento, desempenhando 1 44 horas semanais
~ . . 4.029,00
funcdes administrativas.
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Garantir a seguranca da parte RS .
Seguranca externa do elgllpreegrldimé)nto. 1 2.237,00 44 horas semanais
ASG -
Auxiliar de | Auxiliar na limpeza do ambiente da 3 R$ 44 horas semanais
Servicos academia. 1.593,70
Gerais

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Da mesma forma que foram projetados os saldrios dos educadores fisicos, os
colaboradores administrativos terdo suas remuneragdes baseadas na realidade do mercado. Foi
utilizada para eles, assim como os demais, a variacdo do saldrio-minimo, em que se projeta uma
variacdo percentual de 4,63% para cada ano estimado. A seguir, sdo apresentadas as estimativas

dos salérios-base dos colaboradores ndo ligados a atividade-fim do empreendimento.

Tabela 24: Projecao das remuneragdes dos profissionais ndo ligados a atividade-fim.

Cargo Anol Ano2 Ano3 Ano4 AnoS
Recepcionista R$ 121728 | R$ 1.273,64 | R$ 1.332,61 | R$ 139431 | R$ 1.458.87
Gerente R$ 4.029,00 | R$ 4.21554 | R$ 4.410,72 | R$ 4.61494 | R$ 4.828,61
Seguranga R$ 2237,00 | R$ 2.340,57 | R$ 2.44894 | R$ 256233 | R$ 2.680,96
ASG - Auxiliar
de Servicos R$ 1.593,70 | R$ 1.66749 | R$ 1.744,69 | R$ 1.82547 | RS  1.909,99
Gerais
Total R$ 9.076,98 | R$ 9.49724 | R$ 9.936,97 | R$10.397,05 | R$ 10.878,43
Cargo Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Recepcionista R$ 152641 | R$ 159708 | R$ 1.671,03 | R$ 1.74840 | RS 1.829,35
Gerente R$ 5.052,18 | R$ 5.286,09 | R$ 5.530,84 | R$ 5.78691 | RS 6.054,85
Seguranga R$ 2.805,09 | R$ 293497 | R$ 3.070,86 | R$ 3.213,04 | R$ 3.361,80
ASG - Auxiliar
de Servicos R$ 199842 | R$ 2.090,95 | R$ 2.187,76 | R$ 2.289,06 | R$  2.395,04
Gerais
Total R$ 11.382,10 R$ 11.909,09 R$ 12.460,49 R$ 13.037,41 R$ 13.641,04

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Assim como os educadores fisicos, os profissionais nao ligados a atividade-fim terdo os
beneficios do vale-alimentacdo e do vale-transporte, seguindo as mesmas regras adotadas
anteriormente. Com isso, com base nas informacdes anteriores relacionadas ao saldrio-base e
aos beneficios, além dos encargos, podemos projetar as despesas mensais com os funcionérios.
A seguir, estdo as projecdes com as despesas mensais dos colaboradores ndo ligados a

atividade-fim, levando em consideragao uma média de 25 dias trabalhados por més.
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Cargo: Recepcionista Anol Ano2 Ano3 Ano4 AnoS
Média de dias trabalhados 25 25 25 25 25
Salé4rio-Base R$ 1.217,28 R$ 1.273,64 | R$ 1.332,61 R$ 1.394,31 R$ 1.458,87
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 204746 | R$ 214226 | R$ 224145 | R$ 234523 | R$ 2.453,81
Vale Alimenta¢do Mensal R$ 425,00 | R$ 458,53 | RS 477,33 | R$ 492,61 | R$ 507,39
Vale Transporte Mensal R$ 195,00 | R$ 204,75 | R$ 214,99 | R$ 225,74 | R$ 237,02
Custo Mensal do Funcionario R$ 388474 | R$ 4.079,19 | R$ 4.266,38 | R$ 4.457,88 | R$ 4.657,09
Cargo: Recepcionista Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Meédia de dias trabalhados 25 25 25 25 25
Salirio-Base R$ 152641 | R$ 1.597,08 | R$ 1.671,03 | R$ 1.74840 | R$ 1.829,35
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 256742 | R$ 2.686,30 | R$ 2.810,67 | R$ 2.940,81 | R$ 3.076,96
Vale Alimenta¢do Mensal R$ 530,42 | R$ 554,50 | RS 579,68 | R$ 605,99 | R$ 633,51
Vale Transporte Mensal R$ 248.87 | R$ 261,32 | R$ 274,38 | R$ 288,10 | R$ 302,51
Custo Mensal do Funcionario R$ 4.873,13 | R$ 5.09920 | R$ 533576 | R$ 5.583,30 | R$ 5.842,33
Cargo: ASG Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Média de dias trabalhados 25 25 25 25 25
Salério-Base R$ 1.593,70 | R$ 1.667,49 | R$ 1.744,69 | R$ 1.82547 | R$  1.909,99
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 268060 | R$ 2.804,72 | R$ 293457 | R$ 3.07044 | R$ 3.212,61
Vale Alimenta¢io Mensal R$ 425,00 | R$ 458,53 | R$ 477,33 | R$ 492,61 | R$ 507,39
Vale Transporte Mensal R$ 195,00 | R$ 204,75 | R$ 214,99 | R$ 225,74 | R$ 237,02
Custo Mensal do Funcionario R$ 489430 | R$ 513549 | R$ 5371,59 | R$ 5.61426 | R$ 5.867,01
Cargo: ASG Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Média de dias trabalhados 25 25 25 25 25
Salério-Base R$ 199842 | R$ 2.090,95 | R$ 2.187,76 | R$ 2.289,06 | R$  2.395,04
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 3.361,35 | R$ 351698 | R$ 3.679,82 | R$ 3.850,19 | R$ 4.028,46
Vale Alimentagdo Mensal R$ 530,42 | R$ 554,50 | R$ 579,68 | R$ 605,99 | R$ 633,51
Vale Transporte Mensal R$ 248,87 | R$ 261,32 | R$ 27438 | R$ 288,10 | R$ 302,51
Custo Mensal do Funcionario R$ 6.139,07 | R$ 642375 | R$ 6.721,64 | R$ 7.033,34 | R$ 7.359,51
Cargo: Gerente Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Meédia de dias trabalhados 25 25 25 25 25
Salério-Base R$ 4.029,00 | R$ 4.21554 | R$ 4.410,72 | RS 461494 | R$ 4.828,61
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 6.776,78 | R$ 7.09054 | R$ 741883 | R$ 7.76233 | R$ 8.121,72
Vale Alimentacdo Mensal R$ 425,00 | R$ 458,53 | R$ 47733 | R$ 492,61 | R$ 507,39
Vale Transporte Mensal R$ 195,00 | R$ 204,75 | RS 214,99 | R$ 225,74 | R$ 237,02
Custo Mensal do Funcionario R$ 11.425,78 | R$ 11.969,37 | R$ 12.521,88 | R$ 13.095,61 | R$ 13.694,74
Cargo: Gerente Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Média de dias trabalhados 25 25 25 25 25
Salério-Base R$ 5.052,18 R$ 5286,09 | R$ 5.530,84 | R$ 5.786,91 R$  6.054,85
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 8497,76 | R$ 8.891,20 | R$ 9.302,87 | R$ 9.733,59 | R$ 10.184,26
Vale Alimentagio Mensal R$ 530,42 | R$ 554,50 | R$ 579,68 | R$ 605,99 | R$ 633,51
Vale Transporte Mensal R$ 248,87 | R$ 261,32 | R$ 27438 | R$ 288,10 | R$ 302,51
Custo Mensal do Funcionario R$ 14.329,23 | R$ 14.993,12 | R$ 15.687,76 | R$ 16.414,60 | R$ 17.175,12
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Cargo: Seguranca Anol Ano2 Ano3 Ano4 AnoS
Média de dias trabalhados 25 25 25 25 25
Salirio-Base R$ 2.237,00 | R$ 2.340,57 | R$ 244894 | R$ 2.562,33 | R$ 2.680,96
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 3.762,63 R$ 3.936,84 | R$ 4.119,12 R$ 4.309,84 | R$ 4.509,38
Vale Alimenta¢do Mensal R$ 425,00 | R$ 458,53 | RS 477,33 | R$ 492,61 | R$ 507,39
Vale Transporte Mensal R$ 195,00 | R$ 204,75 | R$ 214,99 | R$ 225,74 | R$ 237,02
Custo Mensal do Funcionério R$ 6.64463 | R$ 696570 | R$ 7.28538 | R$ 7.61551 | R$ 7.959,75

Cargo: Seguranca Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Média de dias trabalhados 25 25 25 25 25
Salrio-Base R$ 2.80509 | R$ 293497 | R$ 3.070,86 | R$ 3.213,04 | R$ 3.361,80
Encargos Sociais e Trabalhistas R$ 4.718,16 | R$ 4.936,62 | R$§ 5.16518 | R$ 540433 | R$ 5.654,55
Vale Alimenta¢do Mensal R$ 530,42 | R$ 554,50 | R$ 579,68 | R$ 605,99 | R$ 633,51
Vale Transporte Mensal R$ 248,87 | R$ 261,32 | R$ 27438 | R$ 288,10 | R$ 302,51
Custo Mensal do Funcionario R$ 832755 | R$ 871240 | R$ 9.11510 | R$ 9.53646 | R$ 9.977,36

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Vale ressaltar que, apesar da variacao projetada da demanda para os anos posteriores, o

quadro de colaboradores permanecerd fixo. Desse modo, € possivel realizar as proje¢des anuais

das despesas com cada funcionario. Para isso, foi multiplicado o custo mensal pela quantidade

de funciondrios de cada cargo e depois multiplicado por doze para projecdo anual. Deve-se

levar em consideracdo, ainda, o adicional noturno dos profissionais que trabalham a noite. Foi

determinado que um recepcionista € o seguranca teriam expediente nesse periodo. A tabela

abaixo apresenta essas projecdes anuais.

Tabela 26: Projecdo anual das remuneracgdes dos profissionais ndo ligados a atividade-fim.

Cargo Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

Recepcionista (x2) RS

ecepeionista (x R$ 9323388 | R$  97.900,44 | 102.393,09 R$ 106.989,16 | R$ 111.770,10
Recepcionista R$

(noturno) R$ 5594033 | R$  58.74027 | 61.435,85 R$  64.193,50 | R$  67.062,06
ASG - Aucxiliar de R$

Servicos Gerais (x3) | R$ 176.194,92 | R$ 184.877,50 | 193.377,11 R$ 202.113,38 | R$ 211.212,24
R$

Gerente (x1) R$ 137.10934 | R$  143.632,42 | 150.262,53 R$ 157.14732 | R$ 164.336,91
R$

Seguranga (noturno) | pe 9568573 | R$  100.306,07 | 104.909.49 R$ 109.663,29 | R$ 114.620,44
R$

Total R$ 558.161,19 | R$  585.456,70 | 612.378,08 R$ 640.106,65 | R$ 669.001,74

Cargo Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0

Recepcionista (x2) R$

P R$ 116.955,14 | R$  122.380,81 | 128.058,27 R$ 133.99921 | R$ 140.215.87
Recepcionista R$

(noturno) R$ 70.173,08 | R$  73.428.48 | 76.834,96 R$ 80.399,52 | R$  84.129,52
ASG - Auxiliar de R$

Servigos Gerais (x3) | R$ 221.006,50 | R$  231.255,06 | 241.979,01 R$ 25320041 | R$ 264.94233
R$

Gerente (x1) R$ 171.950.75 | R$ 179.917.39 | 188.253.18 RS 196.975.22 | R$ 206.101.42
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R$

Seguranga (noturno) | pe 11991675 | R$  125.458.61 | 131.257.42 R$ 13732507 | R$ 143.674.05
R$

Total R$ 700.002.22 | R$  732.440.35 | 766.382.83 RS 801.899.43 | R$ $39.063.19

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.8.3 Determinacao das remuneracoes de socios ao longo da vida til do projeto

Em relacdo ao sécio proprietério, foi definido que atuard como sécio administrador.
Com essa fun¢do, terd a incumbéncia de tomar as decisdes, coordenar o negdcio, assinar as
documentacdes, como representantes legais, e manifestar em nome de toda a sociedade,
recebendo um pro-labore. Para uma melhor divisdo das atividades administrativas da empresa,
a parte gerencial ficard sob o comando de um gerente contratado, conforme demonstrado
anteriormente, enquanto o socio administrador comandara a geréncia geral do empreendimento.

Para o célculo do pré-labore do sécio, foi levado em consideragdo o saldrio do gerente
contrato. A fim de tornar o cargo atrativo para o s6cio da empresa e com o intuito de compensar a
auséncia dos beneficios trabalhistas sobre o pré-labore, a Lion Fit optou por um acréscimo de 30%
em cima do valor do saldrio do gerente. A seguir, é apresentada a base de cédlculo do pré-labore do

empreendimento no ano inicial.

Tabela 27: Calculo do pré-labore do s6cio administrador no ano inicial.

% de Valor do Pro-
Funcio Salario Base Acréscimo labore
R$ R$
Sé6cio Administrador 4.029,00 30% 5.237,70

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Para calcular a projecdo do pro-labore ao longo dos dez anos de vida qtil do
empreendimento, serdo utilizados os mesmos critérios que ja vinham sendo estabelecidos neste
trabalho. Sendo assim, a taxa de ajuste aplicada serd de 4,63%, que € a média de variacao do
salario minimo nos ultimos quatro anos (2018-2021). A tabela a seguir apresenta as projecoes

do pré-labore ao longo dos anos.

Tabela 28: Projec@o anual do pré-labore do sécio administrador.

Cargo Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5S
Sécio Administrador | R$5.237,70 | R$5.480,21 R$5.733,94 R$5.999,42 R$6.277,19

Cargo Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Sécio Administrador | R$6.567,83 | R$6.871,92 R$7.190,09 R$7.522,99 R$7.871,30

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
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Além disso, € necessdrio levar em consideracdo a incidéncia dos encargos trabalhistas
na remuneracdo do sécio. De acordo como o site Portal da Contabilidade (2022) sao

contabilizados dois encargos no valor do pré-labore cujos valores serdo apresentados na tabela

abaixo.
Tabela 29: Encargos trabalhistas sobre o pré-labore.
Encargo Trabalhista Aliquota
Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) 11%
Imposto de Renda (IR) 20%
Total 31%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Uma vez que é conhecido o valor do pré-labore e dos encargos trabalhistas, é possivel
presumir as despesas do empreendimento com a remuneragdo mensal do sécio administrador da

Lion Fit. A seguir, sdo apresentadas as projecdes no intervalo de dez anos de vida util do

empreendimento.
Tabela 30: Custo Mensal da remuneragdo do sécio.
Cargo: Socio Administrador Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
R$ R$ R$ R$ RS
Pré-labore 5.237,70 5.480,21 5.733,94 5.999.42 6.277,19
R$ R$ RS R$ R$
Encargos Sociais e Trabalhistas 6.861,39 7.179,07 7.511,46 7.859,24 8.223,12
R$ R$ R$ RS R$
Custo Mensal do Funciondrio 12.099,09 12.659,27 13.245,40 13.858,66 14.500,32
Cargo: Socio Administrador Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol(
R$ RS R$ R$ R$
Pré-labore 6.567,83 6.871,92 7.190,09 7.522,99 7.871,30
R$ RS R$ R$ R$
Encargos Sociais e Trabalhistas 8.603,85 9.002,21 9.419,02 9.855,12 10.311,41
R$ R$ R$ R$ R$
Custo Mensal do Funcionario 15.171,68 15.874,13 16.609,10 17.378,10 18.182,71

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Tendo conhecimento da despesa com remuneragao mensal de um sécio administrador
€ possivel projetar o valor anual dessas remuneragdes. Dessa forma, o valor mensal das

despesas com remuneracao foi multiplicado por doze, que € a quantidade de meses que um ano

possui.
Tabela 31: Projecdo da remuneracdo anual do socio.
Cargo Anol Ano2 Ano3 Ano4 AnoS
RS R$
Sé6cio Administrador | R$  62.852,40 | 65.762,47 68.807,27 R$ 71.993,04| R$ 75.326,32
Cargo Ano6 Ano7 Ano8 AnoY Anol0




RS R$
R$ 78.813,93|82.463,02 86.281,05

So6cio Administrador
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‘ R$ 90.275,87‘ R$ 94.455,64‘

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.8.4 Determinacao do plano de contas operacional

utilizado para a projeciao

Tendo em vista o tipo de servigo e os produtos ofertados pelo empreendimento em

questao, foi possivel elaborar o plano de contas operacional, o qual servira de base para a anélise

e elaboragdo do fluxo de caixa operacional. O plano de contas serd dividido em seis contas

sintéticas principais: receitas operacionais, custos fixos, custos varidveis, despesas fixas,

despesas varidveis, despesas pré-operacionais, despesas operacionais e despesas tributarias.

As receitas operacionais levam em consideracdo os ganhos relativos aos planos

vendidos pela academia, Plano Lion e o Plano Personal. Os custos fixos e varidveis, conforme

explicitado no estudo de tamanho, sdo desembolsos ligados

a atividade-fim da empresa. As

despesas sdo os desembolsos necessdrios a manutencao do empreendimento e sdo divididos em

fixos e varidveis. Vale ressaltar que as despesas pré-operacionais sdo aquelas que ocorrem antes

da etapa operacional, ou seja, despesas que incorrem durante o

segue o quadro com o plano de contas detalhado.

periodo de estruturacdo. Abaixo

Quadro 14: Plano de Contas Operacional

Plano de contas Operacional

Conta

Descricao

(+) Receitas Operacionais

Recebimento ligados a venda de

matriculas
Plano Lion Receita obtida pela venda do Plano
Lion
Plano Personal Receita obtida pela venda do Plano
Personal

(-) Custos Operacionais

Custos ligados a operacionalizacao
da atividade-fim

(-) Custos Fixos

Custos provenientes da atividade
principal, ndo diretamente
proporcionais ao nivel de atividade

Anuidade CREF 5° Regiao

Desembolso com os tributos
destinados aos 6rgdos de fiscalizacio
da categoria profissional

Energia

Desembolso pelo consumo de
energia elétrica a ENEL

Maio de obra direta

Desembolso com salarios, beneficios
e encargos dos colaboradores ligados
a atividade-fim
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Aluguel

Desembolso pelo uso do imével de
terceiro

(-) Custos Variaveis

Custos ligados a operacionalizacio
da atividade-fim

(-) Despesas Pré-Operacionais

Despesas antes da etapa
operacional

Projeto Arquitetonico

Pagamento do projeto arquitetonico

Projeto Elétrico

Pagamento do projeto elétrico

Projeto Hidraulico

Pagamento do projeto hidraulico

Licengas de Regularizacao

Pagamento de alvar4, taxa de
bombeiros, escritura, licenciamento,
etc.

Honorarios de Profissionais Envolvidos

Pagamento dos saldrios e honorarios
dos profissionais envolvidos nas
etapa pré-operacionais

(-) Despesas Operacionais

Despesas nio ligadas a atividade-
fim

(-) Despesas Fixas

Despesas nio relacionadas ao nivel
de atividade

Agua e Esgoto

Pagamento pelo fornecimento de
dgua e esgoto a CAGECE

Agua mineral

Pagamento referente a 4gua mineral
oferecida aos clientes e
colaboradores

Assessoria Contabil

Assessoria para servicos contabeis
necessarios

Assessoria Tecnolégica

Pagamento referente a prestacio de
servico de informatica

Internet e Telefone

Pagamento do plano de internet e
telefonia

IPTU

Pagamento do Imposto sobre a
Propriedade Predial e Territorial
Urbano

Maio de obra indireta

Desembolso com saldrios, beneficios
e encargos dos colaboradores nao
ligados a atividade-fim

Pré-labore

Pagamento do sécio

Salesforce

Desembolso mensal referente a
licenga de software para
gerenciamento dos clientes

Comunicacdo - Marketing

Despesa com impulsionamento de
publicacdes em redes sociais,
ferramentas de busca, plataforma
para criacdo de conteido, gestdo de
trafego

Registros Juridicos (Inscrigdo, CNPJ, Previdéncia Social)

Despesa para tornar a empresa legal
e garantir o funcionamento do
empreendimento

(-) Despesas Variaveis

Despesas relacionadas ao nivel de
atividade

Maiquina de cartio de crédito e débito

Despesas com taxas de utilizagdo das
maquinas de cartio de crédito e
débito

(-) Deducoes tributarias

Obrigacoes tributarias
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PIS Deducdes tributdrias com base no
Lucro Presumido

COFINS Dedugdes tributdrias com base no
Lucro Presumido

ISS Deducdes tributdrias com base no
Lucro Presumido

IRPJ Dedugdes tributdrias com base no
Lucro Presumido

Adicional IRPJ Deducdes tributdrias com base no
Lucro Presumido

CSLL Dedugdes tributdrias com base no
Lucro Presumido

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.8.5 Apresentacao das premissas adotadas para os valores atuais e projetados das

despesas de natureza fixa e variavel ao longo da vida ttil do projeto

A seguir, sdo apresentadas as despesas fixas e varidveis. Como fixas, foram definidas:
dgua e esgoto, assessoria contdbil, assessoria tecnoldgica, internet e telefone, mdo de obra
indireta, pro-labore, sistema de gerenciamento de clientes (Salesforce), comunicacdo
(marketing) e registros (Inscricdo CNPJ e Previdéncia Social) e alvards. Como varidveis, foram
consideradas as taxas de maquina de cartdo de crédito.

Para determinagdo das premissas, foram avaliadas as particularidades de cada despesa
com intuito de obter valores com maior precisdo. Para as despesas pré-operacionais, foi
pesquisada a média dos valores dos projetos estruturais e das licencas no portal Habitissimo, e
os honorarios dos profissionais envolvidos no portal Salario. Para a previsao do consumo de
dgua, foi utilizado a calculadora de consumo de dgua disponivel pelo site G1 (2022), em que
com o tempo didrio de utilizagdo dos equipamentos e a quantidade de vezes em que sdo
acionados € possivel mensurar o volume de d4gua consumido. Baseado nisso, estimou-se que o
empreendimento consumiria 13,24m3 de dgua por més, com taxa mensal de dgua R$12,10 e
esgoto R$21,20 definidas pela CAGECE (2022), gerando uma despesa de R$5.290,70 no
primeiro ano. Para os anos posteriores a variagdes serdo calculadas pelos indices do IPCA.

Em relacdo as despesas com assessoria de contabilidade, optamos por contratar os
servigos da empresa Contabilizei Contabilidade, que ofertou um pacote de R$349,00 por més,
somando um montante de R$4.188,00 no primeiro ano. Para os anos posteriores, utilizou-se as

projecdes do IPCA.
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Para a determinagdo das premissas relacionadas a assessoria de TI, inicialmente foi
escolhida a empresa prestadora através de uma breve pesquisa no mercado. A empresa R&S
Informatica, localizada no bairro Parquelandia, em Fortaleza, foi a que apresentou a melhor
proposta, sendo R$150,00 mensal para o primeiro ano. Para proje¢ao dos valores nos proximos
anos, também se adotou as proje¢des do IPCA.

Ja para se estimar os desembolsos com internet e telefone, foi realizada uma pesquisa
entre prestadoras de servicos de telecomunica¢do. Com base nisso, a empresa Claro foi
escolhida, com a oferta de um plano de internet e telefone por R$158,90 a0 més. Para a proje¢ao
dos valores futuros, levou-se em consideracao o IPCA.

Para calcular a despesa com IPTU no primeiro ano, foi aplicada a aliquota de 2% sobre
o valor atual do imoével, conforme estd previsto na lei Complementar n° 159/2013
(FORTALEZA, 2013). Para calcular o valor do imdvel, foi pesquisado o valor do metro
quadrado do bairro Meireles e multiplicou esse valor pela drea do terreno (1.100m?). O valor
do metro quadro é R$8.835,00, de acordo com o indice Fipe/Zap, utilizado para acompanhar
sistematicamente a evolug@o dos precos do mercado imobilidrio brasileiro, resultando no valor
do imével de R$9.718.500,00. Portanto, o IPTU do imével é equivalente a R$194.370,00.

Para as despesas com saldrio oriundas da mdo de obra indireta foi levado em
consideragdo o saldrio base de cada categoria, os encargos trabalhistas e sociais e os beneficios
com vale alimentacdo e vale transporte. Para o reajuste dos valores se considerou a média do
percentual do saldrio minimo de ajustes dos ultimos quatro anos (2017-2020), estabelecendo
um percentual de aproximadamente 4,63% para as projecoes dos salarios base. Além disso, foi
considerado, para o vale transporte e para a o vale alimentacdo, os reajustes de 5% e as
variacdes do IPCA, respectivamente, conforme € explicado no estudo de tamanho.

Para obter os valores gastos com os desembolsos com pré-labore, inicialmente, definiu-
se o valor do saldrio base de um sécio administrador com base no salario base do gerente da
academia, apOs isso foi realizado um adicional de 30% para compensar a nao incidéncia de
beneficios. Uma vez que se teve o saldrio base de um sécio administrador, acrescentou-se as
obrigacdes com encargos trabalhistas para se conhecer a despesa com a remuneracao desse tipo
de sécio. Para as projecdes dos anos futuros, considerou-se também a média do percentual do
saldrio minimo de ajustes dos dltimos quatro anos.

Com o intuito de gerenciar o fluxo de vendas da empresa, organizar o agendamento dos
clientes, analisar mensalmente a prospecgao dos clientes e as oportunidades de vendas, visa-se

adquirir o sistema de gerenciamento de clientes da empresa SalesForce que apresentou maior
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custo-beneficio dentre os sistemas pesquisados, com um plano mensal de R$ 175,00. Para as
projecdes dos valores nos proximos anos utilizou-se a média das taxas do IPCA.

Para os desembolsos com comunicagio, foi contratada a agéncia We Marketing Digital,
que oferece o Plano Top por R$1.690,00 mensais, dando direito a uma série de servigos, como
postagens semanais, interacdo e busca ativa de seguidores, gestdo de anuncios, relatérios de
visitas, etc. As projecdes para esses desembolsos também foram calculadas com base no IPCA.

Para os desembolsos com registros e licencas para regularizagdo do imével, foi
considerado apenas o Alvard de Funcionamento. De acordo com o Art. 1° da Lei Complementar
n°® 269/2019, os alvaras de funcionamento concedidos sob forma de Alvara Social terdo o valor
da taxa de R$50,00. A Lion Fit se enquadra no Alvara Social por ser uma empresa de pequeno
porte. A projecdo anual do alvard seré feita com base no IPCA.

No que diz respeito as despesas varidveis, foram elencadas as taxas de juros referentes
a a modalidade de pagamento de cartdo de crédito. A taxa utilizada para os pagamentos com
cartdo de crédito foi de 2,99% sobre o valor do servigo, que é de R$89,90 para o Plano Lion, e
R$250,00 para o Plano Personal. Tais valores foram multiplicados pelas quantidades vendidas
estimadas, e depois descontadas da taxa do cartdo, resultando no valor de R$39.243,32. Para
projecao dessas despesas levou-se em consideracdo a variagdo do IPCA. Para melhor
entendimento, a seguir estdo dispostas as projecdes da variacdo de despesas ao longo de dez

anos de atividade do empreendimento.

Tabela 32: Projecao das despesas ao longo da vida util do plano de negdcio.

Conta /Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
. R$ R$ R$ R$ R$
() el s 674.959,66 706.323,28 735.763,81 765.650,91 800.287,38
Agua e Esgoto RS RS RS R$ R$
5.290,70 5.507,62 5.683,86 5.854,38 6.120,17
Assessoria Contabil RS R$ R$ RS RS
4.188,00 4.359,71 4.499,22 4.634,20 4.844,59
Assessoria Tecnoldgica R$ R$ R$ R$ R$
1.800,00 1.873,80 1.933,76 1.991,77 2.082,20
Internet e Telefone R$ RS R$ R$ R$
1.906,80 1.984,98 2.048,50 2.109,95 2.205,74
IPTU RS RS RS RS RS
194.370,00 202.339,17 208.814,02 215.078,44 224.843,01
Mao de obra indireta RS RS R$ RS R$
453.155,08 475.360,58 497.229,28 519.744,44 543.204,29
Pro-labore R$ R$ RS R$ R$
12.099,09 12.659,27 13.245,40 13.858,66 14.500,32
Comunicagido — Mkt R$ R$ R$ R$ R$
20.280,00 21.111,48 21.787,05 22.440,66 23.459,46
Salesforce R$ R$ R$ R$ R$
’ 2.100,00 2.186,10 2.256,06 2.323,74 2.429,23
Registros Juridicos R$ RS R$ R$ R$
50,00 52,05 53,72 55,33 57,84
Conta /Ano Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
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. R$ R$ R$ R$ R$
i T 837.157,67 875.727,09 916.073,95 958.280,20 1.002.431,55
Agua e Esgoto R% R$ R$ R$ R$
6.398,02 6.688,49 6.992,15 7.309,59 7.64145
Assessoria Contébil RS RS RS RS R$
5.064,53 5.294.46 5.534,83 5.786,11 6.048,30
Assessoria Tecnoldgica R$ RS R$ R$ R$
2.176,73 2.275,56 2.378,87 2.486,87 2.599,77
Internet e Telefone RS RS RS RS R$
2.305,89 2.410,57 2.520,01 2.634,42 2.754,02
PTU R$ R$ R$ R$ RS
235.050,88 245.722,19 256.877,98 268.540,24 280.731,96
Maio de obra indireta R$ R$ R$ RS R$
568.389,95 594.743,66 622.319,59 651.174,44 681.367,55
Proé-labore R$ R$ RS RS R$
15.171,68 15.874,13 16.609,10 17.378,10 18.182,71
Comunicagdo — Mkt R$ R$ R$ R$ R$
24.524,52 25.637,94 26.801,90 28.018,71 29.290,76
Salesforce RS R$ RS RS R$
- 2.539,52 2.654,82 2.775,34 2.901,35 3.033,07
Registros Juridicos R$ R$ R$ R$ R$
60,46 63,21 66,08 69,08 72,22
Conta /Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
. R$ R$ R$ R$ R$
(-) Despesas Varidveis | 39 5¢3 35 40.893,94 42.202,54 43.468,62 45.442,09
Miquina de cartdo de R$ R$ R$ R$ R$
crédito e débito 39.283,32 40.893,94 42.202,54 43.468,62 45.442,09
Conta /Ano Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
. R$ R$ R$ R$ R$
(-) Despesas Varidveis | 4, 55 ¢ 49.661,90 51.916,55 54.273,56 56.737,58
Maigquina de cartdo de R$ R$ R$ RS R$
crédito e débito 47.505,16 49.661,90 51.916,55 54.273,56 56.737,58

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.8.6 Projecao do Fluxo de Caixa Operacional

Neste ponto € apresentado o fluxo de caixa ao longo dos anos de funcionamento da Lion
Fit. Desta forma, é possivel verificar detalhadamente os valores recebidos e os desembolsos
operacionais, permitindo ter uma visdo ampla da operacdo do negdécio. A seguir, sao

apresentados as tabelas contendo a projecdo do fluxo de caixa operacional, e o resultado do

fluxo.
Tabela 33: Projecdo do fluxo operacional.
Conta /Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
. . R$ R$ R$ R$ R$
(+) Receitas Operacionais | | o7 416 9 2.237.372,54 2.538.712,76 2.875.679,40 3.305.333,99
Plano Lion e Plano Personal | R$ 1.972.416,00 | R$ 2.237.372,54 | R$ 2.538.712,76 | R$ 2.875.679,40 | R$ 3.305.333,99
. R$ R$ R$ R$ R$
(-) Custos Operacionais 756.105,66 789.640,96 820.386,01 851.350,59 889.112,19
. R$ R$ R$ R$ R$
() Sttt as 756.105,66 789.640,96 820.386,01 851.350,59 889.112,19
. R RS RS RS RS RS
Anuidade CREF 5° Regido 1.490,40 1.551,51 1.601,15 1.649,19 1.724,06




142

Energia R$ RS RS R$ RS
87.720,60 91.036,44 94.477,62 98.048,87 101.755,12
Mio de obra direta R$ RS R$ R$ RS
336.894,66 353.523,02 369.784,28 386.493,88 403.896,15
Aluguel R$ RS RS R$ RS
300.000,00 312.300,00 322.293,60 331.962,41 347.033,50
Manutencgao R$ R$ R$ R$ R$
30.000,00 31.230,00 32.229,36 33.196,24 34.703,35
(-) Custos Variaveis l?$ 1T$ l?$ 1T$ 1?$
(-) Despesas Pré- R$ R$ R$ R$ R$
Operacionais 145.821,00 - - - -
Projeto Arquitetonico 6.7?&2 00 l%$ l%$ I?$ 1?$
Projeto Elétrico 4 55(;;1 00 I%$ l%$ Ri$ }%$
Projeto Hidraulico 9 4§3$,OO I%$ I%$ Ri$ }%$
Licencas de Regularizagdo 5 Og(i 00 l?$ l?$ I%$ I§$
Honorarios de Profissionais R$ R$ R$ R$ R$
Envolvidos 120.000,00 - - - -
(-) Despesas Operacionais R$ R$ R$ L R$
734.522,98 768.328,70 799.753,40 831.560,19 869.188,94
(-) Despesas Fixas R$ R$ R3 R3 RS
695.239,66 727.434,76 757.550,86 788.091,57 823.746,85
i Esoot R$ R$ R$ R$ R$
gua € Bsgoto 5.290,70 5.507,62 5.683,86 5.854,38 6.120,17
Assessoria Contabil R$ R$ R$ R$ R$
4.188,00 4.359,71 4.499,22 4.634,20 4.844,59
Assessoria Tecnolégica R$ R$ R$ R$ R$
1.800,00 1.873,80 1.933,76 1.991,77 2.082,20
Internet e Telefone R$ R$ R$ R$ R$
1.906,80 1.984,98 2.048,50 2.109,95 2.205,74
IPTU R$ RS RS RS R$
194.370,00 202.339,17 208.814,02 215.078.,44 224.843,01
Mio de obra indireta R$ RS R$ R$ R$
453.155,08 475.360,58 497.229,28 519.744,44 543.204,29
Pré-labore RS R$ R$ R$ RS
12.099,09 12.659,27 13.245,40 13.858,66 14.500,32
Comunicacao — Mkt R$ R$ R$ R$ R$
20.280,00 21.111,48 21.787,05 22.440,66 23.459,46
Salesforce R$ R$ R$ R$ R$
2.100,00 2.186,10 2.256,06 2.323,74 2.429,23
Registros Juridicos R$ R$ R$ R$ R$
50,00 52,05 53,72 55,33 57,84
(-) Despesas Variaveis RS RS R$ RS R$
39.283,32 40.893,94 42.202,54 43.468,62 45.442,09
Taxa de cartdo de crédito R$ RS R$ R$ R$
39.283,32 40.893,94 42.202,54 43.468,62 45.442,09
R$ R$ R$ R$ R$
Resultado Total 335.966,36 679.402,88 918.573,35 1.192.768,63 1.547.032,86
Conta /Ano Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
. .. R$ R$ R$ R$ R$
(+) Receitas Operacionais | 3 559 506 gg 3.831.836,20 4.125.690,65 4.441.763,00 4.782.151,92
Plano Lion e Plano Personal | R$ 3.559.286,88 | R$ 3.831.836,20 | R$ 4.125.690,65 | R$ 4.441.763,00 | R$ 4.782.151,92
(-) Custos Operacionais R$ R$ RS R$ R$
1.013.636,73 1.059.361,69 1.107.156,14 1.157.114,00 1.209.333,49
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. R$ R$ R$ R$ R$
() sl b o 1.013.636,73 1.059.361,69 1.107.156,14 1.157.114,00 1.209.333,49
. R o R$ RS RS RS RS
Anuidade CREF 5° Regido 1.802.33 1.884,16 1.969,70 2.059,13 2.152,61
Energia R$ RS RS R$ RS
105.601,46 109.593,20 113.735,82 118.035,03 122.496,76
Maio de obra direta R$ R$ R$ R$ R$
507.165,24 530.698,96 555.325,02 581.094,15 608.059,40
Aluguel R$ RS RS RS RS
362.788,82 379.259,43 396.477,81 414.47791 433.295,20
Manutencgao R$ R$ R$ R$ R$
36.278,88 37.925,94 39.647,78 41.447,79 43.329,52
(-) Custos Variaveis l?$ 1T$ l?$ 1T$ 1?$
(-) Despesas Pré- R$ R$ R$ R$ R$
Operacionais - - 5 - -
Projeto Arquitetonico R$ R$ R$ R$ R$
Projeto Elétrico R$ RS R$ R$ R$
Projeto Hidraulico R$ RS R$ R$ R$
Licencas de Regularizagdo R$ RS R$ R$ R$
Honorarios de Profissionais R$ RS RS RS R$
Envolvidos - - - - -
L R$ R$ R$ R$ R$
(-) Despesas Operacionais | g9 ;47 3¢ 951.026,92 994.792,40 1.040.572,47 1.088.459,88
. R$ R$ R$ R$ R$
O by e e 861.682,20 901.365,03 942.875,85 986.298,91 1.031.722,30
Agua e Esgoto R$ R$ R$ R$ R$
6.398,02 6.688,49 6.992,15 7.309,59 7.641,45
Assessoria Contabil R$ R$ R$ R$ R$
5.064,53 5.294,46 5.534,83 5.786,11 6.048,80
Assessoria Tecnolédgica R$ R$ R$ R$ R$
2.176,73 2.275,56 2.378,87 2.486,87 2.599,77
Internet e Telefone R$ R$ R$ R$ R$
2.305,89 2.410,57 2.520,01 2.634,42 2.754,02
IPTU R$ RS RS RS RS
235.050,88 245.722,19 256.877,98 268.540,24 280.731,96
Mio de obra indireta RS R$ R$ R$ RS
568.389,95 594.743,66 622.319,59 651.174,44 681.367,55
Pré-labore R$ R$ R$ R$ RS
15.171,68 15.874,13 16.609,10 17.378,10 18.182,71
Comunicaciao — Mkt R$ R$ R$ R$ R$
24.524,52 25.637,94 26.801,90 28.018,71 29.290,76
Salesforce RS R$ R$ R$ RS
2.539,52 2.654,82 2.775,34 2.901,35 3.033,07
Registros Juridicos R$ RS R$ R$ R$
60,46 63,21 66,08 69,08 72,22
sl . R$ R$ R$ R$ R$
e 47.505,16 49.661,90 51.916,55 54.273,56 56.737,58
Taxa de cartdo de crédito RS R$ R$ R$ RS
47.505,16 49.661,90 51.916,55 54.273,56 56.737,58
R$ R$ R$ R$ R$
Resultado Total 1.636.462,78 1.821.447,58 2.023.742,11 2.244.076,53 2.484.358,54

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)




Tabela 34: Resultado do fluxo operacional.
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Conta /Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(+) Receitas R$ R$
Operacionais R$ 1.972.416,00 | R$ 2.237.372,54 | R$ 2.538.712,76 2.875.679.40 3.305.333.99
(-) Custos
. . R$ 756.105,66 RS 789.640,96 R$ 820.386,01 R$ 851.350,59 | R$ 889.112,19
Operacionais
(-) Despesas Pré- | po 145 851 00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Operacionais
(-)Despesas | po 73450008 | R$768.328,70 | R$799.753.40 | R$831.560,19 | R$ 869.188,94
Operacionais
Resultado Total | R$335.96636 | R$679.402.88 | R$918.57335 R$ R$
’ ’ ’ ’ ) ’ 1.192.768,62 1.547.032,86
Conta /Ano Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
(+) Receitas R$ R$
Operacionais R$ 3.559.286,88 | R$ 3.831.836,20 | R$ 4.125.690,65 4.441.763.00 4782.151.92
(-) Custos R$ R$
Operacionais R$ 1.013.636,73 | R$ 1.059.361,69 | R$ 1.107.156,14 1.157.114.00 1.209.333.49
(-) Despesas Pré- | po R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
Operacionais
(-) Despesas R$ R$
Operacionais R$ 909.187,36 R$ 951.026,92 R$ 994.792,40 1.040.572,47 1.088.459,88
R$ RS
Resultado Total | R$ 1.636.462,78 | R$ 1.821.447,58 | R$ 2.023.742,11 2.244.076.53 2.484.358.54

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.8.7 Margem de contribuicao e Receita de equilibrio

Sabe-se que a receita de equilibrio € uma forma de visualizar o momento em que hé o

ponto de igualdade entre receitas e despesas. Com isso, € possivel saber a receita minima para

o empreendimento poder cobrir as suas despesas, e identificar se haverd lucro ou prejuizo no

periodo. A receita de equilibrio operacional da Lion Fit encontra-se abaixo.

O célculo da receita de equilibrio operacional € realizado pela divisdo dos desembolsos

operacionais fixos (custos fixos somados com despesas fixas) sobre a margem de contribui¢do

percentual, sendo esta calculada partindo da margem de contribuicdo total sobre a receita

operacional total do empreendimento.

Tabela 35: Receita de equilibrio operacional.

Conta /Ano

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(+) Receitas Operacionais R$ 1.972.416,00 | R$ 2.237.372,54 | R$ 2.538.712,76 | R$ 2.875.679.40 | R$ 3.305.333,99
Custos Fixos R$ R$ R$ R$ R$
756.105,66 789.640,96 820.386,01 851.350,59 889.112,19
Despesas Fixas R$ R$ R$ R$ R$
695.239,66 727.434,76 757.550,86 788.091,57 823.746,85

Desembolsos Fixos

R$ 1.451.345,32

R$ 1.517.075,73

R$ 1.577.936,87

R$ 1.639.442,15

R$ 1.712.859,03
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% Fixo 73,58% 67,81% 62,15% 57,01% 51,82%
Custos Variaveis I%$ I%$ I%$ 1?$ 1?$
D Varidvel R$ R$ RS R$ R$
espesas Variavels 39.283,32 40.893,94 42.202,54 43.468,62 45.442,09
Desembolsos Varidve R$ R$ RS R$ R$
€SemDbOISOS Yariavels 39.283,32 40.893,94 42.202,54 43.468,62 45.442,09
% Variavel 1,99% 1,83% 1,66% 1,51% 1,37%
Margem de Contribuicio 98,01% 98,17% 98,34% 98,49% 98,63%
(Dei‘ilcli)l(t:llsg: gqg:'glc);:;)lais R$ R$ R$ R$ R$
, peracionais 1.480.838,21 1.545.320,57 1.604.611,29 1.664.604,22 1.736.735,87
Fixos/Margem de Contribuicao
Conta /Ano Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

(+) Receitas Operacionais

R$ 3.559.286,88

R$ 3.831.836,20

R$ 4.125.690,65

R$ 4.441.763,00

R$ 4.782.151,92

Custos Fixos

R$ 1.013.636,73

R$ 1.059.361,69

R$ 1.107.156,14

R$ 1.157.114,00

R$ 1.209.333,49

b Fi RS RS RS RS
cespesas Tixas 861.682,20 901.365,03 942.875,85 986.298,91 R$ 1.031.722,30
Desembolsos Fixos R$ 1.875.318,93 | R$ 1.960.726,72 | R$ 2.050.031,99 | R$ 2.143.412,91 | R$ 2.241.055,80
% Fixo 52,69% 51,17% 49,69% 48,26% 46,86%
Custos Variaveis 1?$ 1?$ l?$ I§$ I§$
D Varidvei RS RS RS R$ R$
cespesas varlavels 47.505,16 49.661,90 51.916,55 54.273,56 56.737,58
Desembolsos Varidvei RS RS RS R$ R$
€SEMDOISOS Variavels 47.505,16 49.661,90 51.916,55 54.273,56 56.737,58
% Variavel 1.33% 1,30% 1,26% 1,22% 1,19%
Margem de Contribuicio 98,67% 98,70% 98,74% 98,78% 98,81%
(Deiiflel::(t)?sgg (E)qg;g,lc);(:gais R3 R3 R$ R$ R$
P 1.900.687,06 1.986.472,07 2.076.157,78 2.169.927,08 2.267.963,93

Fixos/Margem de Contribuicao

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.8.8 Analise Vertical e Analise Horizontal

Neste topico, serd realizada a andlise vertical e horizontal das contas sintéticas do

empreendimento. A andlise horizontal € importante, pois permite visualizar o comportamento

das contas levando em consideracdo a comparagdo entre os periodos. J4 a andlise vertical

permite aos gestores uma melhor visualizacdo do percentual que cada componente do plano de

contas sofre em relacdo a receita total, j4 que possibilita o conhecimento de qual aspecto

influencia no maior desembolso ou maior receita. Essas andlises estdo explicitadas nas tabelas

abaixo.

Tabela 36: Analise Vertical das contas sintéticas.

(+) Receitas Operacionais




Plano Lion e Plano Personal | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
(-) Custos Operacionais | 3833% | 3529% | 3232% | 29.61% | 26,90%
(-) Custos Fixos 38,33% | 3529% | 3232% | 29.61% | 26,90%
Anuidade CREF 5° Regido | 0,08% 0,07% 0,06% 0,06% 0,05%
Energia 4,45% 4,07% 3,72% 3,41% 3,08%
Mao de obra direta 17,08% | 15,80% | 14,57% | 13,44% | 12,22%
Aluguel 1521% | 13,96% | 12,70% | 11,54% | 10,50%
Manutengdo 1,52% 1,40% 1,27% 1,15% 1,05%
(-) Custos Varidveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) Despesas Operacionais | 3724% | 34,34% | 31,50% | 28,92% | 26,30%
(-) Despesas Fixas 3525% | 32,51% | 29.84% | 27.41% | 24,92%
Agua e Esgoto 0,27% 0,25% 0,22% 0,20% 0,19%
Assessoria Contdbil 0,21% 0,19% 0,18% 0,16% 0,15%
Assessoria Tecnoldgica 0,09% 0,08% 0,08% 0,07% 0,06%
Internet e Telefone 0,10% 0,09% 0,08% 0,07% 0,07%
IPTU 9,85% 9,04% 8,23% 7,48% 6,80%
Mao de obra indireta 22,97% | 21,25% | 19,59% | 18,07% | 16,43%
Pré-labore 0,61% 0,57% 0,52% 0,48% 0,44%
Comunicagdo - Mkt 1,03% 0,94% 0,86% 0,78% 0,71%
Salesforce 0,11% 0,10% 0,09% 0,08% 0,07%
Registros Juridicos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) Despesas Variaveis 1,99% 1,83% 1,66% 1,51% 1,37%
Taxa de cartdo de crédito 1,99% 1,83% 1,66% 1,51% 1,37%
Resultado Total 2443% | 30,37% | 36,18% | 41,48% | 46,80%
(+) Receitas Operacionais
Plano Lion e Plano Personal | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
(-) Custos Operacionais | 28 48% | 27,65% | 26,84% | 26,05% | 2529%
(-) Custos Fixos 28.48% | 27,65% | 26,84% | 26,05% | 2529%
Anuidade CREF 5° Regido | 0,05% 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%
Energia 2,97% 2,86% 2,76% 2,66% 2,56%
Mao de obra direta 1425% | 13,85% | 13,46% | 13,08% | 12,72%
Aluguel 10,19% | 9,90% 9,61% 9,33% 9,06%
Manutengéo 1,02% 0,99% 0,96% 0,93% 0,91%
(-) Custos Variaveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) Despesas Operacionais | 2554% | 24,82% | 24,11% | 2343% | 22,76%
(-) Despesas Fixas 2421% | 23,52% | 22.85% | 2221% | 21,57%
Agua e Esgoto 0,18% 0,17% 0,17% 0,16% 0,16%
Assessoria Contébil 0,14% 0,14% 0,13% 0,13% 0,13%
Assessoria Tecnol6gica 0,06% 0,06% 0,06% 0,06% 0,05%
Internet e Telefone 0,06% 0,06% 0,06% 0,06% 0,06%
IPTU 6,60% 6,41% 6,23% 6,05% 5,87%
Mao de obra indireta 1597% | 15,52% | 15,08% | 14,66% | 14,25%
Pré-labore 0,43% 0,41% 0,40% 0,39% 0,38%
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Comunicagédo - Mkt 0,69% 0,67% 0,65% 0,63% 0,61%
Salesforce 0,07% | 007% | 007% | 007% 0,06%
Registros Juridicos 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00% 0,00%
(-) Despesas Variaveis 1,33% 1,30% 1,26% 1,22% 1,19%
Taxa de cartdo de crédito 1,33% 1,30% 1,26% 1,22% 1,19%
Resultado Total 4598% | 47,53% | 49,05% | 50.52% | 51,95%
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

A partir dessa andlise, é possivel perceber que os custos operacionais possuem forte

influéncia na receita operacional do empreendimento, com 28,48% de representatividade,

sendo a mao de obra indireta a conta com maior impacto nessa classe de contas, com 15,95%,

seguida da conta de aluguel (10,19%). Ademais, a conta de mao de obra indireta, dentro da

classe de contas de despesas fixas, consome uma importante parte da receita operacional, com

15,97%. Isso sugere que tais contas precisam de uma atenc¢ao prioritdria dentro do planejamento

or¢amentdrio, tendo em vista o grau de representatividade no consumo das fontes de receita.

Tabela 37: Analise Horizontal das contas sintéticas.

(+) Receitas Operacionais 13,43% 13,47% 13,27% 14,94% 7,68%
(-) Custos Operacionais 4,44% 3,89% 3,77% 4,44% 14,01%
(-) Custos Fixos 4,44% 3,89% 3,77% 4,44% 14,01%

(-) Custos Variaveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(-) Despesas Operacionais 4,60% 4,09% 3,98% 4,53% 4,60%
(-) Despesas Fixas 4,63% 4.14% 4,03% 4,52% 4.61%

(-) Despesas Variaveis 4,10% 3,20% 3,00% 4,54% 4,54%
Resultado Total 41,02% 35,20% 29.85% 29,70% 5,78%

(+) Receitas Operacionais 7,68% 7,66% 7,67% 7,66% 7,66%
(-) Custos Operacionais 14,01% 4,51% 4,51% 4,51% 4,51%
(-) Custos Fixos 14,01% 4,51% 4,51% 4,51% 4,51%

(-) Custos Variaveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(-) Despesas Operacionais 4,60% 4,60% 4,60% 4,60% 4,60%
(-) Despesas Fixas 4,61% 4,61% 4,61% 4,61% 4,61%

(-) Despesas Variaveis 4,54% 4,54% 4,54% 4,54% 4,54%
Resultado Total 5,78% 11,30% 11,11% 10,89% 10,71%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Com essa andlise, € possivel perceber que a atividade operacional do empreendimento

nos primeiros periodos atua de maneira estavel, mas, no periodo do Ano 5 e Ano 6, € percebida
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uma grande varia¢do devido a mudanca dos custos operacionais. Nesse periodo é importante

rever as estratégias de operacdo do empreendimento, a fim de reduzir custos.

4.9 Estudo de Investimento

Nesta secdo, sdo apresentados os investimentos necessarios para o funcionamento pleno
da Lion Fit, explicitando a necessidade de investimentos e reinvestimentos em capital fixo e

em capital de giro ao decorrer da vida ttil do empreendimento.

4.9.1 Justificativa e determinacao das necessidades de investimento em capital fixo

e capital de giro

No primeiro ano do empreendimento, serdo necessdrias algumas obras no imével que
demandardo investimentos em capital fixo. No estudo de engenharia, € descrito detalhadamente
a estrutura e os equipamentos que serdao adquiridos para o pleno funcionamento da academia.
Para os ativos fixos, detalhados abaixo, serd necessdrio o investimento de R$505.796,67. O
preco de cada item foi detalhado no quadro abaixo. Ademais, com o auxilio do engenheiro
Marcus Felipe, foi or¢ado um investimento de R$800.000,00 para as obras civis do
empreendimento: construcdo da estrutura da academia, constru¢do dos ambientes internos da
academia, pintura externa da academia, pintura interna da academia e instalacdo do mobilidrio.
Soma-se, também, o valor das despesas pré-operacionais, no valor de R$145.821,00
totalizando, assim, um custo inicial de R$1.451.617,67. A tabela a seguir indica os pregos

desses ativos.

Tabela 38: Preco dos ativos fixos.

Recepcao
Item Especificacoes Quantidade Preco
Catraca de acesso Catraca De Acesso Biométrica E C.art.ao Prox V7 + Software Completo Lite ) RS 7.480,00
[limitado
Notebook Notebook Positivo Motion Q464C Intel Atom Quad Core 4GB 64GB eMMC 14,1 1 RS 1.421.10
W10 - Cinza
Banco Banco Alto Com Apoio Vintage Flye Verde 1 R$ 335,00
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Telefone Telefone Fixo Pleno Com Fio Preto Intelbras 1 R$ 42,90
Lixeira Lixeira para Escritério 8,5L Metal Preto Ordene 1 R$ 25,20
Sala do Gerente
Item Especificacoes Quantidade Preco
Cadeira de Escritério Cadeira Presidente de Escritério em Tela Mesh 1 R$ 469,99
Mesa de Escritério Mesa Para Computador Escrivaninha Porto 90cm Preto - Fit Mobel 1 R$ 266,90
Ar-condicionado Ar Condicionado Split Hi Wall Electrolux 1 R$ 1.384,20
Notebook Notebook Positivo Motion Q464C Intel Atqm Quad Core 4GB 64GB eMMC 14,1 1 RS 1.421.10
W10 - Cinza
Lixeira Lixeira para Escritério 8,5L Metal Preto Ordene 1 R$ 25,20
Sala de Avaliacio Fisica
Item Especificacoes Quantidade Preco
Cadeira de Escritério Cadeira Presidente de Escritério em Tela Mesh 1 R$ 469,99
Mesa de Escritério Mesa Para Computador Escrivaninha Porto 90cm Preto - Fit Mobel 1 R$ 266,90
Balanca de Bioimpedancia Balanga de Controle Corporal Omron HBF-514C Digital com Bioimpedéncia 1 R$ 459,99
Adipdmetro Adipdmetro - Plicometro Clinico Tradicional - Cescorf 1 R$ 341,90
Fita métrica Fita Métrica De 1,5 Metros Para Avaliacdo De Medidas 1 R$ 2,36
Lixeira Lixeira para Escritério 8,5L Metal Preto Ordene 1 R$ 25,20
Copa
Item Especificacoes Quantidade Preco
Geladeira Refrigerador Electrolux Duplex DC35A 260L - Branco 1 R$ 1.979,00
Micro-ondas Micro-Ondas 20 Litros Electrolux MTO30 Branco 127V 1 R$ 509,99
Mesa de cozinha Mesa Dobravel de Aluminio Tampo MDF 900 X 600 Palisad 1 R$ 99,99
Cadeira de cozinha Cadeira Em Aluminio Ref: 100 Alegro Indistria 2 R$ 218,32
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Banheiro Masculino e Feminino

Item Especificacoes Quantidade Preco

Espelho Feito sob encomenda 2 R$ 300,00
Chuveiro Chuveiro Com Tubo Parede Flex Deca Cromado 10 R$ 2.384,70
Vaso sanitério Vaso Sanitario com Caixa Acoplada 3/6L Saida Vertical Eco Plus Branco Celite 7 R$ 2.133,60

Pia Lavatério de Louga de Apoio 45,500x36 cm Branco Gelo - Ravena Deca 8 R$ 759,20
Mictério Mictério Individual 53,5x32x27cm Louca Branco M7.15.17 Deca 4 R$ 1.779,60

Lixeira Lixeira de Banheiro Metal Prata Brilhante SL Pedal Sensea 7 R$ 573,30

Suporte para Papel Higiénico Porta papel higienico inox de parede com dupla fixagdo 7 R$ 139,30

Sala de Treinamento de Forca
Item Especificacoes Quantidade Preco
Cadeira Extensora Aparelho Cadeira Extensora Sentada para Musculag@o - Natrus 2 R$ 11.552,00
Mesa Flexora Aparelho Mesa Flexora Deitada para Musculacdo - Natrus 2 R$ 11.552,00
Leg Press 45° Aparelho Leg Press 45 para Musculacéo - Natrus 3 R$ 17.328,00
Cadeira Adutora e Abdutora Aparelho Cadeira Adutora e Abdutora para Musculacdo - Natrus 2 R$ 11.553,00
Hack 45° Aparelho Hack 45 para Musculacio - Natrus 1 R$ 5.776,00
Suporte para Agachamento Suporte para Agachamento - Natrus 1 R$ 2.650,00
Barra Guiada Aparelho Barra Guiada para Musculagio - Natrus 2 R$ 11.001,00
Miquina de ]?esenvolwmento Aparelho Desenvolvimento de Ombro Articulado Para Musculagdo - Natrus 2 R$ 5.966,00
Articulado

Banco Supino Reto Aparelho Banco Supino Reto - Natrus 3 R$ 7.666,50
Banco Supino Inclinado Aparelho Banco Supino Inclinado - Natrus 2 R$ 5.111,00
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Banco Supino Articulado Aparelho Banco Supino Articulado - Natrus 2 R$ 5.766,50
Peck Deck Aparelho Peck Deck Peitoral para Musculagdo - Natrus 1 R$ 5.975,50
Crossover Aparelho Crossover Funcional para Musculagdo - Natrus 1 R$ 6.973,00

Graviton Aparelho Graviton para Musculacdo - Natrus 1 R$ 6.673,75
Banco Lombar Aparelho Banco Lombar para Musculagio - Natrus 1 R$ 1.795,50
Remada Sentada Aparelho de Remada Sentada - Natrus 2 R$ 5.966,00
Banqueta Regulavel Banqueta Reguldvel 3 polegadas - Natrus 3 R$ 5.358,00
Remada Alta Puxador com Remada Alta 3 R$ 4.700,00
Banco Scott Banco Scott para Biceps - Natrus 2 R$ 3.971,00
Aparelho Gliteo Aparelho Gliteo em Pé¢ - Natrus 1 R$ 5.875,75
Mosquetdo Mosquetao para Academia Convencional 70mmm 2 R$ 11,38
Tornozeleira de Polia Tornozeleira de Polia Baixa 4 R$ 113,64
Puxador Estribo Puxador Estribo para Crossover 2 R$ 75,82
Puxador em V Puxador em V 2 R$ 93,10
Puxador Triangulo Puxador Triangulo 4 R$ 228,00
Puxador Corda Puxador Corda para Crossover 3 R$ 225,15
Puxador Barra Puxador Costas Barra Pulley 120cm 3 R$ 282,15
Puxador Barra Puxador Costas Barra Pulley 50cm 1 R$ 122,55
Puxador Barra Puxador Barra Reta Pulley com Giro 3 R$ 21,27
Anilha 2,5kg Anilha Vulcanizada Olimpica 2,5kg Ahead Sports Preto 20 R$ 1.675,60
Anilha 5kg Anilha Vulcanizada Olimpica 5kg Ahead Sports Preto 50 R$ 8.198,00
Anilha 10kg Anilha Vulcanizada Olimpica 10kg Ahead Sports Preto 60 R$ 23.037,00
Anilha 20kg Anilha Vulcanizada Olimpica 20kg Ahead Sports Preto 50 R$ 34.476,50
Halteres de 1 a 10kg Torre Suporte + KIT 20 Dumbbells 1 a 10 Kg 2 R$ 3.475,10
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Halter 12kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 12kg R$ 592,80
Halter 14kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 14kg R$ 691,60
Halter 16kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 16kg R$ 790,40
Halter 18kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 18kg R$ 889,20
Halter 20kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 20kg R$ 988,00
Halter 22kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 22kg R$ 543,20
Halter 24kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 24kg R$ 642,00
Halter 26kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 26kg R$ 740,80
Halter 28kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 28kg R$ 839,60
Halter 30kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 30kg R$ 938,40
Halter 32kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 32kg R$ 1.037,20
Halter 34kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 34kg R$ 1.136,00
Halter 36kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 36kg R$ 1.234,80
Halter 38kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 38kg R$ 1.333,60
Halter 40kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 40kg R$ 1.432,40
Halter 42kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 42kg R$ 1.531,20
Halter 44kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 44kg R$ 1.630,00
Halter 46kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 46kg R$ 1.728,80
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Halter 48kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 48kg 1 R$ 1.827,60
Halter 50kg Par de Dumbbell Sextavado Pintado Preto 50kg 1 R$ 1.926,40
R$
Ar-condicionado Ar Condicionado Split Cassete Philco 48000 Btus Frio 220V PAC48000CFM5 1 198,99
7.498,
Bebedouro Bebedouro Industrial 100 Litros AQUAMAX Inox 1 R$ 2.599,00
Sala de Treinamento de Cardio
Item Especificacoes Quantidade Preco
. . - . R$
Esteira Esteira Ergométrica evolution Evo 2600 20 108.110,00
Eliptico Eliptico Magnético Evolution EL902 8 R$ 28.044,00
Simulador de Escada SIMULADOR DE ESCADA PRO STAIR CLIMBER LED AHEAD SPORTS 5 R$ 59.998,00
PRETO
Simulador de Remo Remo Aquitico Simulador Resisténcia Agua O neal BF-840 2 R$ 10.051,00
Bicicleta Bicicleta Vertical Oneal TP9516 Classic 4 R$ 18.962,00
R$
Ar-condicionado Ar Condicionado Split Cassete Philco 48000 Btus Frio 220V PAC48000CFM5 1 7 498,99
Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
Quanto ao investimento em capital de giro, € feito observando-se a necessidade que um
empreendimento tem de aporte de capital em vista de uma possivel discrepancia do valor das
despesas sobre o valor das receitas em um determinado periodo, o que geralmente ocorre nos
meses iniciais. No caso da Lion Fit foi possivel visualizar por meio do detalhamento das
despesas operacionais que nos trés primeiros meses de operacdo o resultado operacional sera
negativo em R$4.726,40. Por conta de possiveis variagdes na previsdo de despesas e receitas,
optou-se por adicionar uma margem de seguranca de 10% sobre o valor que o estabelecimento
necessita para garantir sua continuidade, totalizando um investimento em Capital de Giro de
R$15.597,12 para o primeiro trimestre. A tabela a seguir demonstra a necessidade desse tipo
de investimento.
Tabela 39: Investimento em Capital de Giro.
Anol jan fev mar abr mai jun
Saldo Inicial R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$27.997,20| R$ 55.994,39
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Resultado Operacional -R$4.726,40 | -R$4.726,40| -R$4.726,40| R$27.997,20| R$27.997,20| R$ 27.997,20

Saldo Final -R$4.726,40 | -R$4.726,40| -R$4.726,40| R$27.997,20| R$55.994,39| R$ 83.991,59

Investimento em Capital de Giro R$4.72640| R$4.726,40| RS$ 4.726,40 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Investimento em Capital de Giro

com acréscimo de 10% R$5.199,04| R$5.199,04| R$5.199,04 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Saldo Final R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00| R$27.997,20| R$55.994,39| R$ 83.991,59

Anol jul Ago set out nov dez

Saldo Inicial R$ 83.991,59 | R$ 111.988,79 | R$ 139.985,98 | R$ 167.983,18 | R$ 228.703,98 | R$ 289.424,77

Resultado Operacional R$27.997,20 | R$27.997,20| R$27.997,20| R$60.720,80| R$ 60.720,80| R$ 60.720,80

Saldo Final R$ 111.988,79 | R$ 139.985,98 | R$ 167.983,18 | R$ 228.703,98 | R$ 289.424,77 | R$ 350.145,57

Investimento em Capital de Giro R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Investimento em Capital de Giro

com acréscimo de 10% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Saldo Final R$ 111.988,79 | R$ 139.985,98 | R$ 167.983,18 | R$ 228.703,98 | R$ 289.424,77 | R$ 350.145,57

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.9.2 Justificativa e determinacao das necessidades de reinvestimentos em capital

fixo e em capital de giro

Considerando a vida ttil do empreendimento, os reinvestimentos em capital fixo devem

se concentrar na substituicao dos ativos fixos, tendo em vista que os mesmos se deterioram e

possuem uma vida util. Apés um periodo de tempo, torna-se impossibilitada ou dificultosa a

sua utilizacdo de forma apropriada, podendo causar riscos para os colaboradores ou aqueles

que utilizem.

Essa substitui¢do, cujos periodos foram apresentados no estudo de engenharia, deve

seguir o cronograma de reinvestimento em ativos fixos, com valores corrigidos de acordo com

a projecdo do IPCA.

Desta forma, a necessidade de reinvestimento na substitui¢do e aquisi¢ao de ativos fixos

estd projetada a seguir.

Tabela 40: Reinvestimentos em capital fixo ao longo do tempo.

Ativo Anol | Ano2 | Ano3 Ano4 Ano5
Recepcao
Catraca de acesso
R$
Notebook 1.643.90
Banco
R$
Telefone 51.88
o R$
Lixeira 30,47

Sala do Gerente

Cadeira de Escritdrio




Mesa de Escritdrio

Ar-condicionado

R$
Notebook 1.643.90
. R$
Lixeira 30,47
Sala de Avaliacio Fisica
Cadeira de Escritdrio
Mesa de Escritério
Balanca de
Bioimpedancia
Adipdmetro
Fita métrica
. R$
Lixeira 30,47
Copa
Geladeira
Micro-ondas
Mesa de cozinha
Cadeira de cozinha
Banheiro Masculino e Feminino
Espelho
Chuveiro
Vaso sanitario
Pia
Mictério
. RS
Lixeira 693.29
Suporte para Papel R$
Higiénico 168,45
Sala de Treinamento de Forca
. . RS
Cadeira Extensora 13.969.79
] R$
Mesa Flexora 13.969.79
o R$
Leg Press 45 20.954.68
Cadeira Adutora e R$
Abdutora 13.971,00
0 R$
Hack 45 6.984,89
Suporte para R$
Agachamento 3.204,63
. R$
Barra Guiada 13.303.47
Miquina de
Desenvolvimento R§
Articulado 7.214,66
. R$
Banco Supino Reto 9271.07
. ; i R$
Banco Supino Inclinado 6.180.71
Banco Supino R$
Articulado 6.973,41
R$
Peck Deck 7226.15
Crons RS
rossover 8.432.42
. R$
Graviton 8.070.54
RS

Banco Lombar

2.171,29
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Remada Sentada 7,255,66
Banqueta Regulavel 6.45; 41
Remada Alta 5_6?13233;,69
Banco Scott 4.8(1)g$,l 1
Aparelho Gliteo 7. 1(1)(53;,52
Mosquetdo 1 31?;;6
Tornozeleira de Polia 13§§12

Puxador Estribo

Puxador em V

Puxador Triangulo

Puxador Corda

R$ 249,14

Puxador Barra

Anilhas

Halteres

Ar-condicionado

Bebedouro
Sala de Treinamento de Cardio
Esteira R$ 130.737,00

. RS
Eliptico 33.913,50

Simulador de Escada R$
72.555,35

. R$
Simulador de Remo 12.154.63

.. R$
Bicicleta 22.930.67

Ar-condicionado

Total Ano R$ - R$ - R$ 249,14 R$ 3.287,80 R$ 446.631,28
Ativo Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Recepcao
R$
Catraca de acesso 11.293,97
R$
Notebook 1.963,38
R$
Banco 505,81
R$
Telefone 64,77
— R$
Lixeira 38,05
Sala do Gerente
Cadeira de Escrit6ri o
adeira de Escritério 709,63
— R$
Mesa de Escritério 402,99
— RS
Ar-condicionado 2.089,99
R$
Notebook 1.963,38
— R$
Lixeira 38,05
Sala de Avaliacao Fisica
. e R$
Cadeira de Escritério 709,63
s R$
Mesa de Escritério 402,99
Balanga de R$
Bioimpedancia 694,53
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. R$
Adipdmetro 516,23
) — R$
Fita métrica 3,56
. . R$
Lixeira 38,05
Copa
' RS
Geladeira 2.988,07
_ RS
Micro-ondas 770,03
. RS
Mesa de cozinha 150,97
_ _ R$
Cadeira de cozinha 329,64
Banheiro Masculino e Feminino
R$
Espelho 452,97
' R$
Chuveiro 3.600,63
— R$
Vaso sanitario 3.221,50
. RS
Pia 1.146,31
. PRt R$
Mictério 2.687,00
— RS
Lixeira 865,62
Suporte para Papel RS
Higiénico 210,33
Sala de Treinamento de Forca
11e Q, R$
Cadeira Extensora 17.44224
' R$
Mesa Flexora 17.442,24
o R$
Leg Press 45 26.163,36
Cadeira Adutora e R$
Abdutora 17.443,75
o R$
Hack 45 8.721,12
Suporte para RS
Agachamento 4.001,21
) R$
Barra Guiada 16.610,29
Maiquina de
Desenvolvimento o
Articulado R0
) _ R$
Banco Supino Reto 11.575,57
Banco Supino Inclinad R
co Supi clinado 7.717,04
Banco Supino RS
Articulado 8.706,78
R$
Peck Deck 9.022,34
Cr r i
0SSOVe! 10.528,46
: R$
Graviton 10.076,62
R$
Banco Lombar 2.711,01
a a > R$
Remada Sentada 9.008,00
) - R$
Banqueta Reguldvel 8.089,99
RS

Remada Alta

7.096,48
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R$

Banco Scott 5.995,77
- R$
Aparelho Gliiteo 8.871,73
- RS
Mosquetdo 17,18
: - RS
Tornozeleira de Polia 171,58
_ RS
Puxador Estribo 114,48
R$
Puxador em V 140,57
~ R$
Puxador Tridngulo 34425
RS R$
Puxador Corda 284.63 325,19
RS
Puxador Barra 426,02
Anilhas R$ 101.747,06
RS
Halteres 39.180,27
— RS
Ar-condicionado 11.322,65
RS
Bebedouro 3.924,20
Sala de Treinamento de Cardio
Esteira R$ 163.234,14
— RS
Eliptico 42.343,34
Simulador de Escad o
imulador de Escada 90.590,34
‘ R$
Simulador de Remo 15.175,90
— R$
Bicicleta 28.630,52
— R$
Ar-condicionado 11.322,65
Total Ano R$ 284,63 R$ - R$ 3.926,76 R$ 325,19 R$ 758.848,49
Total Geral R$ 1.213.553,29

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Portanto, o custo total de reinvestimento em ativos fixos foi de R$ 1.213.553,29 ao
longo de todo o periodo do plano de negdcio.

Quanto ao reinvestimento em capital de giro, percebeu-se que a necessidade de
investimento ocorre apenas nos trés primeiros meses € que posteriormente o resultado
operacional acumulado dos meses anteriores consegue suprir, juntamente com o retorno do
capital de giro investido no més inicial, a necessidade de capital que o empreendimento possui

para garantir sua continuidade ao longo de sua vida util.

4.9.3 Justificativa e determinacao das entradas de caixa geradas por valores

residuais de ativos fixos

A Lion Fit possui muitos ativos fixos. Logo, alguns destes perdem valor quando chegam no

fim da sua vida qtil. Isso resultard na geracdo de entradas de caixas por conta dos seus valores
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residuais. Os percentuais do valor residual foram definidos conforme a figura abaixo, que foi

retirada do site da Secretaria da Fazenda.

Figura 15: Valor Residual Secretaria da Fazenda.

- VALOR
BENS VIDA UTIL
HESIDUAL
MAQUINAS , MOTORES E APARELHOE 1 s
OUTROS EQUIPAMENTOS 11 1%
MOBILIARKY BEM GERAL E ARTIGOS P DECORACAD mn 1%
MAT HIBLIOG DISCOT FILMOTECAS ORI HISTORICOS. OB ARTEP
MUSEL'S 2 "
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINAS mn 0%
MAT ARTE INSTR.MUSICAL INSIGFLAM BANDEIR AS ARTIGO o
PARA ESPORTE E JOGOS " e
MAT PESCRITORI BIBLIOTECA ENSINDG LABORATORIO.GARTE
CRICO.OU CIENTIFICO e s
UTENSILIOS DE COPACOZINHA, DORMIT ENFERMARIA 1] 4%
MAT PERMANENT.DE ACAMP.DE
2 1%
CAMPANHAPARAQUEDISMOUARMAMENTOS
VEICULOS DE TRACAD FESSOAL E ANIMAL 15 1%
ANIMAIS PTRABALHOPRODUCAD E REPRODUCAD 11] 1%
EQUIPAMENTOS PARA PROCESSAMENTO DE DADODS 5 LI
EQUIP. UTENSILIOS HOSP.PLUSO HOSPITAL LABDIEAT, 15 0%
ECUIP. EAFARFLHOS DE SOM IMAGENS TELECOMUNIC mn 0%
MOVEIS E MATERIAL ESCOLAR E DIDATHCD m 4%
MAT. DESTINADC AD ACONIMC
1] 10
P TRANSPORTEDBIET. VALORES
TRATORES E EQUIPAM. RODOVIARKIS E AGRICOLAS mn s
AUTOMOVELS, CAMINHOESE OUTROE VEIC.DE TRACAD 15 1%
AERONAVES*
EMBARCADDES*

Fonte: Secretaria da Fazenda (2022)

Assim, levando em consideragdo os percentuais de valores residuais dos grupos de bens

definidos acima, sdo demonstradas a seguir as entradas de caixa geradas por valores residuais

dos ativos fixos.

Tabela 41: Fluxo de entrada de valores residuais.

Ativo Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Recepcao
Catraca de
acesso
Notebook 164.39
Banco
R$
Telefone 5.19
o R$
Lixeira 305

Sala do Gerente




Cadeira de
Escritério

Mesa de
Escritério

Ar-condicionado

R$
Notebook 164.39
. R$
Lixeira 3.05
Sala de Avaliacio Fisica
Cadeira de
Escritério
Mesa de
Escritério
Balancga de
Bioimpedancia
Adipometro
Fita métrica
- R$
Lixeira 3.05
Copa
Geladeira
Micro-ondas
Mesa de cozinha
Cadeira de
cozinha
Banheiro Masculino e Feminino
Espelho
Chuveiro
Vaso sanitdrio
Pia
Mictério
. R$
Lixeira 69.33
Suporte para R$
Papel Higiénico 16,85
Sala de Treinamento de Forca
Cadeira R$
Extensora 1.396,98
y ) R$
Mesa Flexora 1.396.98
< 450 R$
Leg Press 45 2.095.47
Cadeira Adutora R$
e Abdutora 1.397,10
Hack 45° R$

698,49
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Suporte para RS
Agachamento 320,46
' R$
Barra Guiada 1.330,35
Méquina de
. R$
Desenvolvimento 721,47
Articulado '
Banco Supino RS
Reto 927,11
Banco Supino RS
Inclinado 618,07
Banco Supino R$
Articulado 697,34
R$
Peck Deck 722,61
Crossover o
\4 843,24
_ R$
Graviton 807,05
B Lomb: &
anco Lombar 217,13
R$
Remada Sentada 721,47
Banqueta R$
Reguldvel 647,94
R$
Remada Alta 568,37
R$
Banco Scott 480,21
] R$
Aparelho Gliteo 710,55
: R$
Mosquetdo 1,38
Tornozeleira de R$
Polia 13.74
Puxador Estribo
Puxadorem V
Puxador
Tridngulo
Puxador Corda R$ 2491
Puxador Barra
Anilhas
Halteres
Ar-condicionado
Bebedouro
Sala de Treinamento de Cardio
Esteira R$ 13.073,70
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. R$
Eliptico 339135
Simulador de RS
Escada 7.255,53
Simulador de RS
Remo 1.215,46
.. R$
Bicicleta 2.293,07
Ar-condicionado
R$
Total Ano ) RS - R$ 2491 | R$ 328,78 R$ 44.663,13
Ativo Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Recepciao
Catraca de R$
acesso 1.129,40
R$
Notebook 196,34
R$
Banco 50,58
R$
Telefone 6.48
- R$
Lixeira 3,80
Sala do Gerente
Cadeira de R$
Escritério 70,96
Mesa de R$
Escritério 40,30
- R$
Ar-condicionado 209,00
R$
Notebook 196,34
- R$
Lixeira 3.80
Sala de Avaliacio Fisica
Cadeira de R$
Escritério 70,96
Mesa de R$
Escritério 40,30
Balanga de R$
Bioimpedancia 69,45
A R$
Adipoémetro 51,62
o R$
Fita métrica 0.36
. R$
Lixeira 3.80
Copa
. R$
Geladeira 298,81
. R$
Micro-ondas 770
. R$
Mesa de cozinha 15,10
Cadeira de R$
cozinha 32,96

162



Banheiro Masculino e Feminino

R$
Espelho 45,30
: R$
Chuveiro 360,06
o RS
Vaso sanitario 322,15
: RS
Pia 114,63
o R$
Mictério 268,70
— RS
Lixeira 86,56
Suporte para R$
Papel Higiénico 21,03
Sala de Treinamento de Forca
Cadeira RS
Extensora 1.744,22
R$
Mesa Flexora 1.744,22
o R$
Leg Press 45 2.616,34
Cadeira Adutora R$
e Abdutora 1.744,38
o R$
Hack 45 872,11
Suporte para RS
Agachamento 400,12
. R$
Barra Guiada 1.661,03
Méquina de
_ R$
Desenvolvimento 900,80
Articulado ’
Banco Supino RS
Reto 1.157,56
Banco Supino R$
Inclinado 771,70
Banco Supino R$
Articulado 870,68
R$
Peck Deck 902,23
Cr ver RS
0SSovel 1.052,85
: R$
Graviton 1.007,66
R$
Banco Lombar 271,10
R$
Remada Sentada 900,80
Banqueta R$
Regulavel 809,00
Remada Alta o

709,65
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

R$
Banco Scott 599,58
] R$
Aparelho Gliteo 887,17
§ R$
Mosquetdo 1,72
Tornozeleira de R$
Polia 17,16
. RS
Puxador Estribo 11,45
R$
Puxador em V 14,06
Puxador RS
Triangulo 3443
R$ R$
Puxador Corda 28.46 32,52
R$
Puxador Barra 4,26
Anilhas R$ 10.174,71
R$
Halteres 3.918,03
. R$
Ar-condicionado 1.132,26
R$
Bebedouro 392,42
Sala de Treinamento de Cardio
Esteira R$ 16.323.41
— R$
Eliptico 4.234,33
Simulador de R$
Escada 9.059,03
Simulador de R$
Remo 1.517,59
— R$
Bicicleta 2.863,05
. R$
Ar-condicionado 1.132,26
R$
Total Ano 28.46 R$- | R$ 392,68 | R$ 32,52 R$ 75.777,20
)
R$
Total Geral | 15, 74768
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Com isso, tem-se que o total das entradas dos valores residuais € o valor de

R$121.247,68.

4.9.4 Projecao do fluxo de caixa de investimentos

O fluxo de caixa de investimento apresentado utiliza o horizonte temporal de 10 anos,

com destaque para as entradas, as quais sao valores advindos da venda de ativos, no caso os

ativos fixos elencados no ponto anterior. Por outro lado, as saidas sdo compostas pelos
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investimentos e reinvestimentos em ativos fixos e obras civis, demonstrados nos primeiros

topicos deste estudo.

Tabela 42: Fluxo de caixa de investimentos.

gy de.Calxa il Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano 4 Ano 5
Investimento
Entradas
R$ RS - R$ R$ R$
Valores Residuais - 2491 328,78 44.663,13
R$ RS - RS RS RS
Saidas 1.305.796,67 249,14 3.287,80 446.631,28
R$ RS - R$ R$ R$
Obras Civis 800.000,00 - - -
R$ RS - R$ R$ R$
Ativos Fixos 505.796,67 - - -
R$ RS - R$ R$ RS
Reinvestimentos de Ativos - 249,14 3.287,80 446.631,28
Resultado das Atividades de -R$ RS - -R$ -R$ -R$
Investimento 1.305.796,67 224,22 2.959,02 401.968,15
Fluxo de Caixa de Ano 6 Ano7 | Ano8 | Ano9 Ano 10
Investimento
Entradas
R$ RS - R$ R$ RS
Valores Residuais 28,46 392,68 32,52 75.777,20
R$ RS - R$ R$ RS
Saidas 284,63 325,19 325,19 758.848,49
R$ RS - R$ R$ RS
Obras Civis - - - -
R$ RS - R$ R$ RS
Ativos Fixos - - - -
R$ RS - R$ R$ RS
Reinvestimentos de Ativos 284,63 325,19 325,19 758.848,49
6Resultado das Atividades de -R$ RS - R$ -R$ -R$
Investimento 256,17 67,49 292,67 683.071,29

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.10 Estudo de Financiamento

Neste estudo, sdo apresentados aspectos importantes acerca do financiamento do
empreendimento, com a demonstracdo do quadro de fontes e usos dos recursos, a projecao do
quadro de amortizacdo dos empréstimos, defini¢cdo das regras de pagamento de dividendos,
determinagdo da taxa de remuneragdo do capital proprio, cilculo do CMPC (custo médio
ponderado de capital do empreendimento, e, por fim, o fluxo de caixa de financiamento.

Sabe-se que para um plano de negdcio desse nivel € necessario um aporte consideravel

de investimentos, o que nem sempre € possivel apenas com o capital proprio do empreendedor.
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Por vezes, € necessario recorrer a institui¢des financeiras que concedem crédito em troca de
juros.

Optou-se por buscar um sdécio investidor que financie parte dos investimentos
necessdrio para o inicio do empreendimento. Foi definida uma propor¢ao de 80% do valor total
a ser financiada pelo socio administrador, e 20% sendo investida com capital do sécio

investidor.
4.10.1 Quadro de fontes e usos de recursos
O quadro de fontes tem como objetivo a visualizacdo das finalidades as quais os

recursos € as fontes serdo utilizados, bem como seus respectivos valores, sendo estes obtidos

por meio dos resultados projetados das receitas e despesas e com o estudo anterior de

investimento.
Tabela 43: Quadro de usos e fontes.
Usos e Fontes

Ano 1 AV%
Usos R$ 1.467.124,79 | 100%

Ativo Fixo R$ 1.305.796,67 | 89%

Obras Civis R$ 800.000,00 55%
Moveis e Equipamentos R$ 505.796,67 34%
Despesas Pré-Operacionais R$ 145.821,00 10%

Capital de Giro R$ 15.507,12 1%
Fontes R$ 1.467.124,79 | 100%
Capital Préprio R$ 1.467.124,79 | 100%

Sécio Administrador R$ 1.173.699,83 80%
Sécio Investidor R$ 293.424.96 20%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.10.2 Politica e projecao de pagamento dos dividendos

Para a distribuicdo de dividendos, foi adotado que serd distribuido ao sécio
administrador o percentual de 60% do lucro e para o sécio investidor 20% do lucro, ou seja,
quando as receitas forem maiores que as despesas. Os 20% restantes que seriam do sécio
administrador serdo alocados para o lucro retido. Por meio da tabela abaixo, pode-se analisar a

projecdo da politica de dividendos.

Tabela 44: Politica de dividendos.

Politica de
Dividendos Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
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Fluxo de Caixa R$ R$ R$ R$ R$
Operacional 335.966,35 679.402,88 918.573,35 1.192.768,63 1.547.032,86
Fluxo de Caixa -R$ R$ -R$ -R$ -R$
de Investimentos 1.305.796,67 - 224,22 2.959,02 401.968,15
(=) Fluxo de RS RS RS R$
Caixa Livre -R$ 969.830,31 679.402,88 918.349,12 1.189.809,61 1.145.064,71
(=) Resultado
Disponivel aos -R$ RS R$ R$ R$
Acionistas 969.830,31 679.402,88 918.349,12 1.189.809,61 1.145.064,71
Politica de
Dividendos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Fluxo de Caixa RS R$ R$ R$ R$
Operacional 1.636.462,78 1.821.447,58 2.023.742,11 2.244.076,53 2.484.358,54
Fluxo de Caixa -R$ R$ R$ -R$ -R$
de Investimentos 256,17 - 67,49 292,67 683.071,29
(=) Fluxo de R$ R$ R$ R$ R$
Caixa Livre 1.636.206,61 1.821.447,58 2.023.809,60 2.243.783,86 1.801.287,26
(=) Resultado
Disponivel aos R$ R$ R$ R$ RS
Acionistas 1.636.206,61 1.821.447,58 2.023.809,60 2.243.783,86 1.801.287,26

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Para uma melhor visualizacao dos 80% de dividendos a serem distribuidos aos socios, t€ém-

se a tabela a seguir, com seus respectivos valores anualmente:

Tabela 45: Projecao de dividendos ao socio.

Projecao de
e Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
serem
distribuidos
Sécio -R$ R$ R$ R$ RS
Administrador 581.898,19 407.641,73 551.009,47 713.885,77 687.038,83
Sécio Investidor -R$ RS RS RS RS
193.966,06 135.880,58 183.669,82 237.961,92 229.012,94
Total -R$ RS R$ R$ R$
775.864,25 543.522.,30 734.679,30 951.847,69 916.051,77
Projecao de
Clt TS Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
serem
distribuidos
Sécio R$ RS RS RS R$
Administrador 981.723,97 1.092.868,55 1.214.285,76 1.346.270,32 1.080.772,35
Sécio Investidor RS RS RS RS RS
327.241,32 364.289,52 404.761,92 448.756,77 360.257,45
Total R$ R$ R$ R$ R$
1.308.965,29 1.457.158,07 1.619.047,68 1.795.027,09 1.441.029,81
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.10.3 Calculo do custo médio ponderado de capital

O célculo do custo médio ponderado de capital (CMPC) tem como objetivo demonstrar
0 quanto a empresa estd pagando pelos recursos que estd utilizando para financiar suas
atividades. Podem-se distinguir dois tipos de capital: o capital préprio e o capital de terceiros.
Para este empreendimento, foi utilizado apenas capital proprio proveniente dos sécios. Sendo
assim, o CMPC auxilia na compreensao dos riscos financeiros do empreendimento, tendo em
vista que envolve o nivel de endividamento ao longo dos anos que empresa confronta.

Ademais, para o cdlculo do CMPC € necessdrio determinar as taxas de remuneracao do
capital préprio. Foram utilizadas, para isso, duas informagdes. A primeira foi a média da
projecdo da taxa Selic dos periodos do projeto, no valor de 9,12%. A segunda foi estabelecida
pelo prémio de risco do s6cio, com um percentual de 10%, totalizando, assim, o custo de capital

proprio de 19,12%.

Tabela 46: Custo médio ponderado de capital.

CALCULO Anol
Capital Proprio - S6cio Adm. R$ 1.173.699,83
Capital Préprio - Sécio Invest. R$ 293.424,96
Total R$1.467.124,79
Percentuais de Participacao
Capital Proprio - S6cio Adm. 80,00%
Capital Proprio - Sécio Invest. 20,00%
Custo Médio Ponderado de
Capital
CMPC (R$) R$280.514,26
CMPC (%) 19,12 %

Tabela de apoio - Taxa de Remuneracao

Capital Proprio 19,12%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.10.4 Projecao do fluxo de financiamento

Para obtencdo do fluxo de caixa de financiamento, deve-se primeiro estabelecer os

fluxos de caixa dos credores e dos proprietarios. Como o empreendimento sé utilizard capital
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préprio, o fluxo de financiamento serd concentrado nas entradas e saidas dos investimentos dos

sOcios.

Fluxo de caixa dos

Tabela 47: Fluxo de financiamento.

Fluxo de caixa de financiamento

R Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
proprietarios
(+) Entrada de
Financiamento — R$ 1.467.124,79 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Proprietérios
(-) Saidas de Financiamento — | = ¢ 775 85455 | R$ 543.522,30 R$ 734.679,30 R$ 951.847,69 R$ 916.051,77
Proprietarios
(=) Resultado das Atividades
o T Enive, (B A e R$ 691.260,54 R$ 543.522,30 R$ 734.679,30 R$ 951.847,69 R$ 916.051,77
LD de. ca’ix.a 603 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
proprietarios
(+) Entrada de
Financiamento — R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Proprietérios
(-) Saidas de Financiamento — | ' p¢ | 308 96509 | RS 1.457.158,07 | R$ 1.619.047,68 | R$1.795.027,09 | RS 1.441.029.81
Proprietarios

(=) Resultado das Atividades
de Financ. — Proprietarios

R$ 1.308.965,29

R$ 1.457.158,07

R$ 1.619.047,68

R$ 1.795.027,09

R$ 1.441.029,81

4.11 Avaliacio da Viabilidade Financeira

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

No estudo de viabilidade financeira serdo apresentados o fluxo de caixa livre e o fluxo

de caixa do socio consolidados em termos anuais. Ademais, sera calculado o VPL total do

empreendimento sob a premissa de entender se o plano de negdcio serd aceito ou ndo.

4.11.1 Consolidacao do fluxo de caixa livre em termos anuais

Para se obter o fluxo de caixa livre, é calculado por meio da soma do Fluxo de Caixa

Operacional com o Fluxo de Caixa de Investimento. Desta forma, estdo consolidados, ano a ano,

os valores referentes ao dinheiro livre do empreendimento. Com isso, percebe-se que o fluxo de

caixa ja passa a ser positivo a partir do segundo ano do empreendimento.

Tabela 48: Fluxo de caixa livre consolidado.

Conta Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Fluxo de Caixa R$ R$
Operacional R$ 335.966,36 679.402,88 918.573,35 R$ 1.192.768,63 | R$ 1.547.032,86
Fluxo de Caixa -R$ R$ -R$ -R$ -R$
de Investimentos 1.467.124,79 - 224,22 2.959,02 401.968,15
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(=) Fluxo de -R$ R$ R$
Caixa Livre 1.131.158,43 679.402,88 918.349,12 R$ 1.189.809,61 | R$ 1.145.064,71
Conta Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

Fluxo de Caixa
Operacional

R$ 1.636.462,78

R$ 1.821.447,58

R$ 2.023.742,11

R$ 2.244.076,53

R$ 2.484.358,54

Fluxo de Caixa
de Investimentos

-R$
256,17

R$

R$
67,49

-R$
292,67

-R$
683.071,29

(=) Fluxo de
Caixa Livre

R$ 1.636.206,61

R$ 1.821.447,58

R$ 2.023.809,60

R$ 2.243.783,86

R$ 1.801.287,26

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
4.11.2 Calculo do VPL total

O valor presente liquido (VPL), também conhecido como valor liquido atual, é um
indicador que calcula para o valor presente uma sucessdo de pagamentos futuros, usando como
pardmetro uma taxa, a qual denomina-se Taxa Minima de Atratividade, a TMA. E justamente
a TMA a responsdvel por sinalizar a taxa minima existente para que um empreendimento nao
gere prejuizo. Todavia, para o caso da Lion Fit, utilizar-se-a outra taxa como parametro, o Custo
Médio Ponderado de Capital (CMPC). O CMPC constitui-se como uma taxa do custo
ponderado do capital préprio e do capital de terceiros.

Sendo assim, para o célculo do Valor Presente Liquido (VPL), foram considerados dois
momentos: Calculo do VPL do periodo explicito e o calculo do VPL de perpetuidade. No
primeiro, foi levado em consideracdo a variacdo das taxas de CMPC. Para isso, foi feito o
célculo do CMPC acumulado, pelo qual foi possivel obter o fluxo de caixa livre de cada ano
no tempo presente. No segundo, acrescentamos um ano na projecdo da vida util do projeto.
Levando em consideracdo o ano 10 da vida util, projetou-se o ano 11, com base no indice IPCA
de 4,54%, utilizado também nas projecoes dos anos 5 ao 10. Em seguida, foi calculada a média
aritmética da soma dos reinvestimentos dos ativos ao longo da vida ttil do empreendimento.
Por fim, foi realizado o cdlculo da perpetuidade subtraindo o resultado operacional do ano 11
com a média dos investimentos deste mesmo periodo.

Tendo em vista que o empreendimento dificilmente fard novas reformas de expansao, a
fim de aumentar a capacidade méaxima de producao, os sécios decidiram adotar o percentual de
0% de crescimento a ser aplicado no fluxo de caixa perpétuo.

Dessa forma, levando-se em consideracio que o VPL Total da Empresa pode ser
representado pelo FCLO, mais o somatério dos FCLn/(1+CMPC Acumulado)n e o Valor
Presente Liquido da Perpetuidade.
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A seguir, as tabelas demonstrardo o fluxo de caixa perpétuo e o VPL do

empreendimento.

Tabela 49: Fluxo de caixa perpétuo.

Conta /Ano

Ano 11

(+) Receitas Operacionais

R$ 4.999.261,62

Plano Lion e Plano Personal

R$ 4.999.261,62

(-) Custos Operacionais

R$ 1.264.237,23

(=) Custos Fixos

R$ 1.264.237,23

Anuidade CREF 5° Regido

R$ 2.250,34

Energia

R$  128.058,11

Mio de obra direta

R$  635.665,30

Aluguel

R$  452.966,81

Manutencdo

R$  45.296,68

(-) Custos Variaveis

R$ -

(-) Despesas Operacionais

R$ 1.137.875,96

(-) Despesas Fixas

R$ 1.078.562,50

Agua e Esgoto

R$ 7.988,37

Assessoria Contébil

R$ 6.323,42

Assessoria Tecnoldgica

R$ 2.717,80

Internet e Telefone

R$ 2.879,06

IPTU

R$  293.477,19

Mio de obra indireta

R$ 712.301,63

Pro6-labore

R$  19.008,21

Comunicagdo - Mkt

R$  30.620,56

Salesforce

R$ 3.170,77

Registros Juridicos

R$ 75,49

(-) Despesas Variaveis

R$ 5931347

Taxa de cartdo de crédito

R$  59.31347

Resultado Total

RS 2.597.148,42

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Tabela 50: VPL da empresa.

Anol ‘ Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
FCLy R$ 691.260,54
Fluxo de Caixa R$ R$
do Socio -R$ 1.131.158,43 679.402,88 918.349,12 R$ 1.189.809,61 | R$ 1.145.064,71
CMPC 19,12% 19,12% 19,12% 19,12% 19,12%
(1+CMPC) 119,12% 119,12% 119,12% 119,12% 119,12%
1+ CMPC
Acumulado) 119,12% 141,90% 169,03% 201,34% 239.84%
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Fluxo de Caixa
do
Sécio/(1+CMPC
Acumulado) -R$ 949.595,73 R$ 478.804,27 R$ 543.317,58 R$ 590.933,67 R$ 477.426,59
| Ano6 ~ Ano7 Ano8 Ano9 Ano10
FCLo
Fluxo de Caixa R$ R$ R$
do Sécio 1.636.206,61 1.821.447,58 2.023.809,60 R$ 2.243.783,86 | R$ 1.801.287,26
CMPC 19,12% 19,12% 19,12% 19,12% 19,12%
(1+CMPC) 119,12% 119,12% 119,12% 119,12% 119,12%
(1+ CMPC
Acumulado) 285,70% 340,32% 405,39% 482,91% 575,24%
Fluxo de Caixa
do
Sécio/(1+CMPC
Acumulado) R$ 572.703,76 R$ 535.209,59 R$ 499.220,23 R$ 464.642,42 R$ 313.138,26
FCL R$
Perpetuidade 13.583.412,24
CMPC. 19,12%
VPL R$
Perpetuidade 2.361.359,08
R$
VPL EMPRESA 6.578.420,27

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

4.11.3 Avaliacao final do plano de negdcio

Do ponto de vista financeiro, o projeto € analisado como vidvel, j4 que o VPL da
empresa foi positivo, o que representa que o empreendimento mantém a saude financeira
sustentdvel para liquidar as suas saidas. O mesmo ocorre sob o ponto de vista dos proprietarios,
pois o VPL projetado para eles também foi positivo e terdo uma remuneracao superior a taxa
minima de atratividade estipulada. Ademais, foi constatado que o empreendimento levara
apenas um ano para alcancar saude financeira positiva (payback simples), o que é incomum
para investimentos desse porte. J4 para o payback descontado, o periodo de retorno do
investimento € de 1,6 anos.

Como forma de complementacdo a andlise do VPL, foi calculada a taxa interna de

retorno (TIR) dos fluxos de caixa livre e do sdcio.

Tabela 51: TIR do empreendimento.

Investimento Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
Fcx operacional R$ R$
R$ 335.966,36 679.402,88 918.573,35 R$ 1.192.768,63 | R$ 1.547.032,86
Fex Investimento R$ R$ RS R$
-R$ 1.305.796,67 - 224,22 2.959,02 401.968,15
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. R$ R$

Fex Livre -R$ 1.467.124,79 | -R$ 969.830,31 679.402,88 918.349,12 | R$ 1.189.809,61 | RS 1.145.064,71

Investimento Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Fex operacional RS 1.636.462,78 | RS 1.821.447,58 | R$ 2.023.742,11 | R$ 2.244.076,53 | R$ 2.484.358,54
Fex I i ¢ -R$ RS RS -R$ -R$
ex fnvestimento 256,17 - 67,49 292,67 683.071,29
Fex Livre R$ 1.636.206,61 | R$ 1.821.447,58 | R$ 2.023.809,60 | R$ 2.243.783,86 | R$ 1.801.287,26
TIR 36%

Investimento Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

-R$
Fcx disp
proprietarios 969.830,31 R$ RS
679.402,88 918.349,12 | R$ 1.189.809,61 | R$ 1.145.064,71

Fex distr R$ R$ R$ R$
proprietérios R$ 146712479 | RSTT80425 1 543 50030 734.679,30 951.847,69 916.051,77

Investimento Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Fcx disp
proprietarios RS 1.636.206,61 | R$ 1.821.447,58 | R$ 2.023.809,60 | R$ 2.243.783,86 | RS 1.801.287.26
Fex distr RS$ 1.308.965,29 | R$ 1.457.158,07 | R$ 1.619.047,68 | RS 1.795.027,09 | RS 1.441.029,81
proprietarios
TIR 32%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Desse modo, percebe-se que a apuracao da TIR foi bastante superior a taxa de retorno

exigida pelo empreendimento e pelo socio. Com isso, tanto pelo VPL quanto pela TIR se chega

a conclusdo de que o plano de negdcio € vidvel.
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5. CONCLUSAO

A construcao de um plano de negdcios para uma nova empresa € um processo desafiante
na medida em que € necessdrio recolher e analisar quantidades considerdveis de informacao
que nem sempre estdo facilmente acessiveis, na quantidade e na qualidade adequadas. Se o
negécio for inovador, o grau de dificuldade aumenta significativamente.

O plano de negdécio da Lion Fit se mostrou bastante desafiador, tendo em vista a forte
concorréncia atrelada ao segmento de academias, principalmente as redes low cost, que
conseguem propor uma estrutura de boa qualidade, oferecendo precos acessiveis ao
consumidor. Para conseguir superar essa barreira de entrada € preciso trabalhar com inovacao
dentro do negocio, e a Lion Fit possui ideias inovadoras.

Do ponto de vista mercadolégico, o empreendimento da Lion Fit se mostra com
potencial para alcangar bons niveis competitivos no mercado. A academia possui diferenciais
que impactam o nivel de satisfacdo do cliente, como o funcionamento durante 24 horas por dia
e 0 acompanhamento da evolucao do aluno, por meio de avaliagdes fisicas periddicas j4 inclusas
no plano. Compreende-se, também, que o ramo da saide estd em expansdo, tendo em vista,
principalmente, a necessidade de as pessoas procurarem cada vez mais mudar seus hébitos para
a melhoria da qualidade de vida.

No aspecto financeiro, como ja foi mencionado na avaliacdo final, o plano de negdcio
também se mostrou vidvel, com o VPL positivo e a TIR maior que a taxa estipulada pelo plano
de negdcio.

Vale ressaltar que as informagdes que serviram de base para as projecoes deste projeto
foram elaboradas levando em consideracdo a pesquisa de mercado realizada no ano de 2022, o
que pode configurar em projecdes passiveis de modificacdes, tais como variagdes de
preferéncia do consumidor, mudangas de taxas inflaciondrias, instabilidades econdmicas etc.
Assim, esse projeto evidencia a importancia de se realizar um planejamento para qualquer tipo
de negdcio, a fim de se projetar situagdes futuras e minimizar incertezas e riscos.

Um aspecto importante que merece atencao na constru¢do deste plano de negécio é a
parte estrutural do empreendimento. Apesar deste plano ter boas referéncias e um auxilio de
um engenheiro, os quais permitiram realizar as estimativas no estudo de engenharia, esse estudo
requer uma andlise bem mais aprofundada. Os processos de construcdo e legalizacdo de um
imovel possuem nuances que impactam diretamente o aspecto financeiro do empreendimento.
A parte imobilidria, por sinal, se mostrou bastante onerosa, com o aluguel e o IPTU do imével

com valores consideravelmente altos. Pode-se negociar, portanto, os contratos de aluguel com
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periodos maiores de reajuste, sem ser a cada ano, ou até mesmo uma reducdo no valor do
aluguel, tendo em vista a possibilidade de o empreendimento durar muitos anos com
estabilidade.

Além disso, é fundamental procurar novas estratégias de marketing para atrair a atencao
de potenciais clientes. A utiliza¢do de redes sociais para divulgacdo dos planos e engajamento
da marca pode nao ser suficiente. Deve-se trabalhar com acdes voltadas a promog¢ao de novos
alunos, ou mesmo campanhas de indicacdo de amigos, campanhas estas que sdo comuns nas
principais redes concorrentes.

Outra questao relevante a se considerar € a questao do mix de produtos, que, no caso da
academia, € a diversidade de servicos. A Lion Fit oferece apenas a modalidade de musculagdo,
enquanto que é percebido dentro das novas redes de academias o incremento de modalidades
de danca, luta e atividades coletivas, a fim de alcancar um publico maior de consumidores.
Caso ndo haja esse movimento de inclusdo, corre-se o risco de perder clientes.

As dificuldades encontradas para a realizacdo deste trabalho foram o fator tempo, a
principal delas, j4 que um plano de negdécio exige um detalhamento de muitos estudos
envolvidos, sendo necessarias muitas horas de anélise e de busca por indicadores. O estudo de
engenharia também foi limitante, sendo necessdrio recorrer a terceiros para obtencdo de
estimativas mais seguras com relagdo a orcamento de obras e elaboragdo do layout. Ademais,
a dificuldade de entrevistar gestores de academias foi bastante limitante. Foi tentada uma
entrevista com um proprietario de uma academia 24 horas em Fortaleza, mas sem sucesso, pois
o dono nio queria divulgar nem informacdes mercadoldgicas e nem financeiras do seu negdcio.

No entanto, como pontos positivos, tiveram as pesquisas do SEBRAE e IHRSA, que
divulgam regularmente os dados referentes ao empreendedorismo, por parte do SEBRAE, e do
ramo fitness, por parte da IHRSA. Ademais, as pesquisas da Associa¢do Brasileira para o
Estudo da Obesidade e Sindrome Metabdlica (ABESO) se mostraram de grande valia a
pesquisa, com seus dados especificos da populacdo fortalezense.

Quanto a contribuicao cientifica, este plano de negdcio poderd ser modelo para projetos
de viabilidade financeiras posteriores, de acordo com a metodologia aqui apresentada,
indicando, portanto, que o objetivo deste trabalho de conclusdo de curso foi atendido, conforme

estipulado na introdugdo.
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APENDICE

22/08/22, 15:48 Pesquisa de Mercado

Pesquisa de Mercado

Pesquisa de mercado desenvolvida para o trabalho de concluséo de curso da
Universidade Federal do Ceard, a fim de analisar a viabilidade financeira da implantagéo
de uma academia de musculagédo na cidade de Fortaleza, a partir dos interesses e das

preferéncias dos consumidores.

*Qbrigatorio

1. Vocé tem interesse no assunto? *

Marcar apenas uma oval.

Dados Demograficos

2. Qual género vocé se identifica? *
Marcar apenas uma oval.

() Masculino

() Feminino

() Prefiro ndo dizer

3. Qual a sua faixa etaria? *
Marcar apenas uma oval.

() Menos de 17 anos
() Entre 18 e 24 anos
() Entre 25 e 35 anos

) Entre 36 e 50 anos

) Mais de 50 anos

https://docs.google.com/forms/d/1R8-nlA4JW2kS-73D0_i6WrAiFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit

113



22/08/22, 15:48 Pesquisa de Mercado

4. Qual a suarenda pessoal? *

Marcar apenas uma oval.

() Inferior a R$800,00
() Entre R$800,01 e R$1.100,00
() Entre R$1.100,01 e R$1.500,00
) Entre R$1.501,01 e R$2.100,00
() Acima de R$2.100,01

7

(__ ) N&o tenho renda pessoal

5. Qual a sua renda familiar? *

Marcar apenas uma oval.

() Até R$2.000,00

() Entre R$2.000,01 e R$4.000,00
(") Entre R$4.000,01 e R$8.000,00
(") Entre R$8.000,01 e R$15.000,00
() Acima de R$15.000,00

https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiIFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit
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6.

Pesquisa de Mercado

Em que bairro reside? *

Marcar apenas uma oval.

() Aerolandia
D) Aeraporto

() Aldeota

() Alto da Balanga
() Alvaro Weyne
(") Amadeu Furtado
() Ancuri

() Antonio Bezerra
() Aracapé

e
(

() Autran Nunes
() Barrado Ceara
@ Barroso

() BelaVista

() Benfica

() Boa Vista

() Bom Futuro
() Bom Jardim
() Bonsucesso
() Cais do Porto
() Cajazeiras

() cambeba

() canindezinho
() carlito Pamplona

e

() centro
(") Cidade 2000
() cidade dos Funcionérios

() Ccoacu

() Cocoé

) Conjunto Ceara
(") Conjunto Esperanga
(") Conjunto Palmeiras

__ ) Couto Fernandes

https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit
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() Cristo Redentor

() curié

() Damas
C:I‘ De Lourdes

(") Demécrito Rocha
() Dendé

() Dias Macedo
(:\ Dionisio Torres
'(:) Dom Lustosa
() Edson Queiroz
() Ellery

(") Engenheiro Luciano Cavalcante
() Farias Brito

() Fatima

‘/D Floresta

() Genibau

() Granja Lisboa

() Granja Portugal

() Guajeru

—
() Guararapes

(

() Henrigue Jorge

() ltadca

() Itaperi

F

() Jacarecanga
I-'_k\

() Jangurussu

() Jardim América

\

() Jardim Cearense
(j Jardim das Oliveiras
() Jardim Guanabara
() Jardim Iracema
() Jodo XXl

- Joaquim Tavora
:—\) Joquei Clube

() José Bonifacio

e ,
() José de Alencar

https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit

184
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(") Lagoa Redonda

|/_V

\
—

) Manoel Satiro
(") Manuel Dias Branco
(__ ) Maraponga

) Meireles

-

() Messejana
() Mondubim

() Monte Castelo

'\_:.3‘ Montese
() Moura Brasil

(

(__ ) Mucuripe
() Novo Mondubim
() Olavo Oliveira

() Padre Andrade

() Panamericano
() Papicu

_ ) Parangaba

() Parque Araxa

() Parque Dois Irmaos

—_—
() Parque Iracema

() Parquelandia

F O

() Parque Manibura

‘:i‘ Parque Presidente Vargas
() Parque Santa Maria
) Parque Santa Rosa

), Parque Sao José

=y 5
f_ ) Parreao
) Passaré
() Paupina

() Pedras

() Pici

() Pirambu

(__ ) Planalto Ayrton Senna

() Praia de Iracema

P .
() Praia do Futuro
https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit 5/13
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() Prefeito José Walter
() Presidente Kennedy
() Quintino Cunha

() Rodolfo Teéfilo

() sabiaguaba
:) Salinas
(") sd@o Bento

(") s&o Gerardo
(") Sapiranga/Coité
() serrinha

() siqueira
() Tauape
() Varjota

(

(") Vicente Pinzon
() Vila Peri

(") Vila Unigo
() vilaVelha

Perfil Pessoal

7. Vocé se considera uma pessoa saudavel? *
Marcar apenas uma oval.

C)sim

() Nso

8. Voceé se considera uma pessoa sedentaria? *
Marcar apenas uma oval.
(_)sim

NS
() Nao

https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit 6/13
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9. Vocé pratica algum esporte ou atividade fisica regularmente? Se sim, com qual *
frequéncia?
Marcar apenas uma oval.

) Sim, pelo menos duas vezes na semana

o

) sim, pelo menos trés vezes na semana
() sim, pelo menos 5 vezes na semana
() sim, todos os dias na semana

() Nao

10. Caso aresposta da pergunta anterior tiver sido positiva, qual esporte ou
atividade fisica vocé pratica?

Marcar apenas uma oval.
() Musculagdo

() Crossfit

C DlLuta

() Corrida/caminhada

(__) Outro:

11.  Vocé esté satisfeito(a) com seu corpo? *

Marcar apenas uma oval.

12.  Vocé tem interesse em melhorar a sua salude e a sua qualidade de vida por L

meio da pratica de musculagdo?
Marcar apenas uma oval.
()sim

() Nso

https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiIFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit 713
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13.  Vocé costuma frequentar academias de musculagéo? *

Marcar apenas uma oval.

C )Sim

[ JNao

14. Caso a resposta anterior tiver sido negativa, qual a justificativa para nao
frequentar academia?

Marque todas que se aplicam.

|| Falta de tempo
|| Falta de dinheiro

|| N&o me sinto a vontade em academias
| | N&o me interesso por musculagdo

_ Outro:

As perguntas posteriores desta secdo deverdo ser respondidas pelos usuarios que
frequentam academias.

15. Qual academia vocé costuma frequentar?
Marcar apenas uma oval.
(") Smart Fit
() Selfit
() Greenlife

() Bluefit

() Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiIFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit
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16. Na sua opinido, quais os pontos fortes da academia que vocé frequenta? Pode
marcar mais de uma opgao.

Marque todas que se aplicam.

j Atendimento personalizado

:\ Preco acessivel

j Localizagdo proxima a residéncia
|| Aparelhagem moderna

j Outro:

17. Na sua opinido, quais os pontos fracos da academia que vocé frequenta? Pode
marcar mais de uma opgao.
Marque todas que se aplicam.

|| Atendimento pouco personalizado
j\ Preco abusivo
:\ Falta de flexibilidade nos horérios

|| Aparelhagem ultrapassada

|| outro:

18. De que forma a academia que vocé frequenta poderia melhorar a sua
experiéncia?

https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiIFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit
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19. Em quais horarios vocé costuma frequentar a academia?

Marcar apenas uma oval.

() Entre 5:00 e 8:00
) Entre 8:00 e 11:00
() Entre 11:00 e 14:00
) Entre 14:00 e 17:00
() Entre 17:00 e 20:00
(") Entre 20:00 e 23:00

20. A academia que vocé frequenta e aberta 24 horas por dia?

Marcar apenas uma oval.

() Sim

) Nao

21. Vocé frequentaria eventualmente a academia nos horarios entre 23:00 e 5:00?

Marcar apenas uma oval.

22. A academia que vocé frequenta disponibiliza avaliagdo fisica, por meio da
balanga de bioimpedéancia ou avaliagao antropométrica?

Marcar apenas uma oval.

) Sim
) Ndo

() De vez em quando

https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiIFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit
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23. Vocé ja contratou servigos de personal trainer dentro da sua academia?

Marcar apenas uma oval.

() Nio, e ndo tenho interesse
() Nao, mas tenho interesse
() Sim, mas ndo tenho mais interesse

() sim, e tenho interesse

24. Vocé teria interesse em se matricular em uma academia que abre 24 horas por *
dia?

Marcar apenas uma oval.
(" )sim

() Nao

Sobre o servigo

25. Qual valor vocé gasta anualmente com a academia que frequenta?

Marcar apenas uma oval.

(_ ) Até R$ 1.500,00 (R$ 125,00 mensais)

() Entre RS 1.500,00 e 2.700,00 (R$ 125,00 - 225,00 mensais)
() Entre R$ 2.700,00 e 3.900,00 (R$ 225,00 - 320,00 mensais)
() Acima de R$ 3.900 (R$ 320,00 mensais)

26. Quais as formas de pagamento que vocé costuma utilizar em suas compras? *
(Pode marcar mais de uma opgéo)

Marque todas que se aplicam.

|| Dinheiro
] Pix

|| cartdo de débito
: Cartédo de crédito

https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiIFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit 113
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27. No momento do pagamento, vocé parcela suas compras? Se sim, em quantas *
vezes?

Marcar apenas uma oval.

() N&o parcelo, pago a vista
() Sim, até duas vezes
() Sim, até quatro vezes
(") Sim, até seis vezes

() Sim, o méaximo de vezes possivel

28. 0 pagamento da academia que vocé frequenta é:
Marcar apenas uma oval.
() Mensal
() Anual
() Trimestral
() Semestral

' ) Mensal com anuidade

29. A academia que vocé frequenta cobra taxa de matricula?

Marcar apenas uma oval.
()sim

() Nszo

https://docs.google.com/forms/d/1R6-nIA4JW2kS-73D0_i6WrAiIFmdtxFotkMb03Je3w4U/edit 12113
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30. 0O pagamento do plano da academia que vocé frequenta é feito com:
Marcar apenas uma oval.
() Dinheiro
() Pix
() Cartdo de débito

() cartéo de crédito

g ~N

) Boleto bancario

b

Este contetdo nédo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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