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RESUMO

A presente pesquisa tem como objeto analisar a ado 20 de pr®ica aderente s diretrizes de
ESG na Universidade Federal do Cear® UFC), buscando avaliar o n°vel de implementa 20 e
os resultados aferidos por meio da analise do caso concreto descrito como “Acordo de
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inova™ o para implanta’2o0 do Ecossistema de
Inova?0 na Fazenda Vale do Curu, da UFC, por meio da instala’?0 de um parque
fotovoltaico que servir® de laborat4tio °mpar a receber as pesquisas nas ®eas afins”. No
contexto dos Akg2os pRblicos brasileiros, a ado’20 das pr®icas descritas como a’pes de
Environment, Social and Governance (ESG) 9 benffica por inBmeras razbes, como assegurar
a responsabilidade ambiental, aumento da efici, ncia operacional e melhoria da reputa?o das
organiza“bes pblicas frente ~ sociedade, resultando, em Rltima an®ise, em maior acesso a
recursos e investimentos. Ser® verificado se o projeto experimental da UFC pode ser
configurado como a aplica™?o de uma pr®ica de ESG, e se a ado 20 de pr@®icas de gest2o
fundadas na responsabilidade ambiental, social e de governan’a podem contribuir para o
desenvolvimento de da governan“a e da ESG na UFC. A abordagem metodol Agica de vi¥s
qualitativo, investigou a ader, ncia do projeto estudado aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustent®el da Organiza20 das Na’'bes Unidas, bem como a ado’?20 das pr@®icas
recomendadas como padrbes de ESG para institui "Pes de ensino superior. Os resultados
apontam para a forte vincula 20 do projeto com as pr®icas de ESG identificadas na literatura
especializada. Ademais, o projeto analisado pode ser divulgado e assim contribuir para o

desenvolvimento da ESG no °mbito da Universidade Federal do Cear®

Palavras-chave: ensino superior; sustentabilidade ambiental; governan’a.



ABSTRACT

The purpose of this research is to analyze the adoption of practices that adhere to ESG
guidelines at the Federal University of Cear® (UFC), seeking to evaluate the level of
implementation and the results measured through the analysis of the concrete case described
as “Research Partnership Agreement , Development and Innovation for the implementation of
the Innovation Ecosystem at UFC's Vale do Curu Farm, through the installation of a
photovoltaic park that will serve as a unique laboratory to receive research in related areas”.
In the context of Brazilian public organizations, the adoption of practices described as
Environment, Social and Governance (ESG) actions is beneficial for numerous reasons, such
as ensuring environmental responsibility, increasing operational efficiency and improving the
reputation of public organizations in society, ultimately resulting in greater access to
resources and investments. It will be verified whether UFC's experimental project can be
configured as the application of an ESG practice, and whether the adoption of management
practices based on environmental, social and governance responsibility can contribute to the
development of governance and ESG at UFC. The qualitative methodological approach
sought to investigate the adherence of the studied project to the United Nations Sustainable
Development Goals, as well as the adoption of recommended practices such as ESG
standards for higher education institutions. T he results point to the strong link between the
project and the ESG practices identified in the specialized literature. Furthermore, the
analyzed project can be publicized and thus contribute to the development of ESG within the
scope of the Federal University of Cear®

K eywords: higher education; environmental sustainability; governance.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Objetivos do Desenvolvimento SUSLENRYE] ............cceveeurerereerenrereerereereenanenn, 16
Figura2 — Rela 20 principal-agente em um modelo direto de intera 2 0.........oc.ueeeereereneee. 25

Figura3 — PAtico deacesso ~ Fazenda Experimental Vale do Curu, em Pentecoste/CE.. 27



LISTA DE IMAGENS

Imagem 1 - Projeto completo - Planta de 23MW..........ccoeuriineeinnenineirsnieinise e sens 30
Imagem 2 — Projeto completo - Planta de 23MW. ... e saenens 30
Imagem 3 — Projeto Completo - Planta de 23MW..........ccueeeeeeneeneennenesesneenesenssesensensens 31

Imagem4 — Planta do Primeiro MAgulo - Planta de 4,33MW ........cccceueeerereeerereeeervneerenenenen, 31



LISTADE TABELAS

Tabela 1 — Especificidades do Contrato UFC / Green ENESYS...........eeemmeesseeessnevesensenne. 29
Tabela 2 — Comparativo entre a Tarifa PRblica de Energia e os Resultados do Projeto...... 29
Tabela 3 — Rela"20 de Documentos T 9kcnicos entregues na Fase 1 do Projeto................... 33
Tabela4 — Rela 20 de documentos relevantes localizados Na PesqUiSa..........e.eevvereseveeenes 38
Tabela 5 — Estimativa de empregos a serem gerados coma implanta 2o do projeto.......... 41

Tabela 6 — Pr®icas recomendadas na literatura que o projeto estudado atende.................. 42



2.1
2.2

3.1
3.2

4.1
4.2

SUM=RIO

INTRODUE (0 ooeeiireeiineeieseeeseissseseeessssessessssssssssesssssssssssssssssssesssssnes 9
SUSTENTABILIDADE E GEST(GO S®CIO-AMBIENTAL NA

CONTEMPORANEIDADE .ooooieieeecctieeccriee e srtee e te e esesnesessnessssesssnnnssnnne 14
Fundamentos da Sustentabilidade e da Gestz o SAtio-Ambiental.................. 14
Sustentabilidade e Gest20 PRDIICa.......cocveuiineneiiniiiicieccc e 17
GOVERNANS A POBLICA. ..ottt sttt s s e 20
Governan’a Corporativa Aplicada ao Setor PRbBlicO.......cccovueriviiirinicnnennnnee 20

Pr@®ica de ESG Aplicada a umaInstitui 2o Federal de Ensino Superior.... 26

METODOLOGIA. ..ottt sr b s s sre s s sssae s 35
Tipol0gia da PESUISA. .. couervirireieiririiiiierirr it 35
L AEUS d@ PESQUISA.c.vuviueimncritierieis sttt s s st s sassssasesrssassesassssene 36
RESULTADOS. ..ot s enssssn s s saesassssns sne 40
REFERNNCIAS ottt ettt e s s s s e 46

ANEXO A - ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVA= (0 PARA IMPLANTA={0O DO
ECOSSISTEMA DE INOVA= 10 NA FAZENDA VALE DO CURU........ 51



1INTRODU= (10

A presente pesquisa tem como objeto analisar a ado20 de pr®ica aderente s
diretrizes de E nvironmental, Social And Governance (ESG) na Universidade Federal do Cear®
(UFC), buscando avaliar o n°vel de implementa™o e os resultados aferidos por meio da
analise do caso concreto do “Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
para implanta 2 o do E cossistema de Inova 20 na Fazenda Vale do Curu, da UFC, por meio da
instala 20 de um parque fotovoltaico que servir®de laboratAio °mpar a receber as pesquisas
nas areas afins”.

O Acordo de Parceria, quando plenamente executado, prev, que a UFC, a um s&
tempo: (I) transforme 100% de sua matriz energ§tica em energia limpa; (II) aplique em
pesquisa acad, mica todos os valores economizados com a produ 2o de sua prApria energia;
(IIT) revitalize uma ®ea degradada de imAvel rural no semi®ido, o qual receber®
investimentos em infraestrutura e atividade cient®fica permanente; (IV) usufrua de um modelo
de neg/Atio inovador de parceria com capta 20 externa de recursos em projeto de forte apelo
nas ®eas ambiental, social e de governan’a aplicadas no °mbito governamental.

Em conformidade com a tem®ica do referido projeto de pesquisa, compreende-se
que que o caso objeto de estudo se trata de verdadeira pol®ica pBblica de investimento em
pesquisa na educa’20 superior, com pr®icas respons®eis de gest?o, que agregam outras
vantagens.

Nesse sentido, a Lei do SINAES imprime tamb¥m regras que visam a responsabilidade na
condu 20 da Educa’?o Superior. E r?o poderia ser diferente, uma vez que o alcance desse
interesse pRblico indispon®vel somente ser® efetivo e eficiente na medida que n?o cause
preju®zos ambientais ou sociais.

O vi¥k da sustentabilidade social encontra-se definido como objetivo do SINAES:

i 1+ O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educa 2o superior, a
orienta’20 da expans?o da sua oferta, 0 aumento permanente da sua efic®ia
institucional e efetividade acad, mica e social e especialmente, a promo’20 do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das institui "Pes de
educa 2o superior, por meio da valoriza“2o de sua miss?o pf3blica, da promo 20 dos
valores democr®icos, do respeito ~ diferen’a e = diversidade, da afirma"2o0 da
autonomia e da identidade institucional [...]

Art. 3t A avalia™o das institui‘Pes de educa’?o superior ter® por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atua’20, por meio de suas atividades,
Cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensbes
institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

I- amiss?0 e o plano de desenvol vimento institucional;

II - a pol°tica para o ensino, a pesquisa, a pA-gradua 20, a extens?o e as respectivas
formas de operacionaliza2o, inclu’dos os procedimentos para est’mulo ~ produ 20
acad, mica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;
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IIT - a responsabilidade social da institui "2 o, considerada especial mente no que
se refere ~ sua contribui ‘20 em rela’20 ~ inclus?o social, ao desenvolvimento
econxmico e social, ~ defesa do meio ambiente, da mem#ia cultural, da produ 2o
artstica e do patrimxnio cultural;

IV — a comunica 20 com a sociedade;

V - as pol°ticas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo t¥cnico-
administrativo, seu aperfei ‘'oamento, desenvolvimento profissional e suas
condi "Pes de trabalho;

VI - organiza’2o e gest?0 da institui 20, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independ, ncia e autonomia na rela’2o0 coma
mantenedora, e a participa?o dos segmentos da comunidade universit®ia nos
processos decis/Aios;

VII — infra-estrutura f°sica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informa 20 e comunica 20;

VIII — planejamento e avalia™2o, especialmente os processos, resultados e efic®@ia
da auto-avalia 2o institucional;

IX — pol“ticas de atendi mento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educa 2o superior. (Brasil, 2004, grifo nosso).

Al¥Im de todas essas medidas e balizas definidas no bojo do SINAES, a atua™?o
das Institui “pes brasileiras de Educa™ o Superior devem pautar suas gestbes com vistas aos
indicadores de avalia“2 o e rankings internacionais relevantes, os quais, cada vez mais, trazem
as questbes relativas  responsabilidade como componentes de primeira ordem.

Ou seja, alfm da boa qualifica’?0 e performance nas suas atividades fins, as
corpora“bes devem tambfm atuar com um foco nos princ®pios e metas relacionadas a ESG
dispostas a partir dos Objetivos do Desenvolvimento Sustent®el definidos pelas Na bes
Unidas.

Devidamente descrito o caso pr®ico caracterizado como um projeto acad, mico da
Universidade Federal do Cear® passa-se  apresenta’2o das questPes e objetivos a serem
buscados com a pesquisa desenvolvida, para, em seguida, dispor as diretrizes metodol Agicas e
os resultados aferidos.

O Projeto de “Modernizacdo das Pesquisas Cientificas e Tecnologicas
Desenvolvidas nas =reas de Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da Universidade Federal do
Cear® Usando o Ambiente do Parque Fotovoltaico a Ser Instalado na Fazenda E xperimental
Vale do Curu”, encontra-se, atualmente, em plena fase de implanta 2o do primeiro mAtlulo da
usina fotovoltaica projetada, tendo sido plenamente conclu®da a fase de planejamento, com a
op 20 da implanta "2 o por mAgulos com capacidade produtiva de 5 MW (megawatts).

Com a conclus2o da primeira fase, exsurge a necessidade de uma primeira
avaliao geral do projeto, apreciando-se o cumprimento das metas f°sicas previstas, bem

como as conquistas e as dificuldades enfrentadas em sua execu 2 o.
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Deflui da avalia™2 o do projeto, igual mente, uma aprecia 2o mais ampla, relativa
contribui ‘20 de um projeto com forte apelo s pr®icas do que tem sido usualmente
simplificado na sigla “ESG” no aprimoramento geral de uma institui¢do publica brasileira de
ensino superior.

Diante de tais notas introdut&ias, procurar-se-® desenvolver pesquisa que
responda s seguintes indaga “Pes:

1. A ado™?0 de pr®icas de gest? o fundadas na responsabilidade ambiental, social
e de governan’a podem contribuir para o desenvolvimento de ESG na UFC?

2. O Projeto de Moderniza?o0 das Pesquisas Cientficas e TecnolAgicas
Desenvolvidas nas =reas de Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da Universidade Federal do
Cear® Usando o Ambiente do Parque Fotovoltaico a Ser Instalado na Fazenda E xperimental
Vale do Curu, pode ser configurado como uma pr®ica de ESG aplicada UFC?

3. O Projeto de Moderniza?0 das Pesquisas Cient°ficas e TecnolAgicas
Desenvolvidas nas =reas de Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da Universidade Federal do
Cear® (UFC), Usando o Ambiente do Parque Fotovoltaico a Ser Instalado na Fazenda
Experimental Vale do Curu pode contribuir para governan’a da UFC?

Destarte, objetiva-se elaborar um Estudo de Caso sobre o Projeto de
Moderniza20 das Pesquisas Cient’ficas e TecnolAgicas Desenvolvidas nas =Zreas de
Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da Universidade Federal do Cear® Usando o Ambiente do
Parque Fotovoltaico a Ser Instalado na Fazenda E xperimental V ale do Curu, que permita uma
primeira avalia 20 geral do projeto, apreciando-se o cumprimento das metas f°sicas previstas,
bem como as conquistas e as dificuldades enfrentadas na execu’2o do projeto, avaliando as
contribui 20 de um projeto com forte apelo s pr®icas de ESG no aprimoramento geral de
uma Institui 20 Federal de E nsino Superior brasileira.

Ademais, pode-se definir como objetivos espec®ficos os seguintes:

(i) Investigar se a ado™o de pr®icas de gest?o0 com responsabilidade ambiental,
social e de governan’a pode contribuir para o desenvolvimento de ESG na UFC?

(ii) Identificar se o Projeto de Moderniza’20 das Pesquisas Cientficas e
TecnolAgicas Desenvolvidas nas = reas de Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da Universidade
Federal do Cear® Usando o Ambiente do Parque Fotovoltaico a Ser Instalado na Fazenda
Experimental Vale do Curu, pode ser configurado como uma pr®ica de ESG aplicada em
IFES.

(iii) Avaliar se o Projeto de Moderniza?0 das Pesquisas Cientficas e

TecnolAgicas Desenvolvidas nas =reas de Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da Universidade
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Federal do Cear® Usando o Ambiente do Parque Fotovoltaico a Ser Instalado na Fazenda
Experimental Vale do Curu pode contribuir para a avalia 2o da Governan’a da UFC.

A presente pesquisa guarda relev°ncia acad, mica pois contribui com uma ®ea
ainda incipiente de atua2o social, qual seja a ado™20 de pr®icas de ESG por organismos
pRblicos, em especial por institui “bes pl3blicas e educa?o superior. Por tratar-se de um foco
institucional em seu nascedouro, as pesquisas e publica’Pes sobre a tem®ica ainda s? o raras,
sendo que o presente trabalho poder®contri buir com o avan’o do estado da arte.

Guarda relev®ncia socioambiental, na medida em que perscruta se os objetivos
tra’ados no Projeto objeto do Estudo de Caso foram ou r?o alcan’ados, e, assim, contribui

para a efetiva implementa "2 0 das medidas previstas.

O TCU vem realizando levantamentos de governan’a organizacional pRblica desde
2014. Foram quatro edi “Pes do levantamento que contaram com grande ades?o das
organiza’bes respondentes. Tais levantamentos tiveram influ,ncia na grade
curricular de cursos de n°vel superior, e suas informa’Pes, publicadas em formato
aberto, contribu’ram para a forma 20 de inBmeros mestres e doutores. No entanto, a
dimens2o Governan’a, que corresponde ~ letra G da sigla ESG, tornou-se
insuficiente diante do amadureci mento da sociedade brasileira. H®tempo, fala-se da
relev®ncia da governan’a, mas dentro do contexto ESG, que inclui as dimensbes
SOCIAL e AMBIENTAL. (Tribunal de Contas da Uni2o, 2023)

Recentemente, j®no segundo semestre de 2023, o Plen®io da Corte de Contas
autorizou a realiza?o de um amplo levantamento, tendo por objetivo remodelar o
question®io conhecido como iGG para torn®lo um instrumento de avalia’?o de pr@®icas
ambientais, sociais e de governan’a. Afirmam os Ministros do TCU que, alYm dos benef°cios
"'s organizapes respondentes, com a identifica’20 de ®eas onde as pr®icas de ESG s?0
menos maduras, e sociedade com a evolu 2o das organiza“pes piblicas que adotam tais
pr®icas, a pesquisa desperta interesse internacional. Considerando apenas 2023, houve
solicita"2 o de apresenta "pes para o Chandler Institute of Governance de Singapura e para o
Subcomit, de Trabalho na Administra’20 PRblica da ONU, al¥m do reconhecimento de
especialistas de organiza“bes como a FGV. A ades? o das organizaPes pi3blicas ao modelo
implantado pelo TCU para avalia 20 de governan’a pi3blica organizacional tamb¥m pode ser
verificada pelas organiza’Pes que adotaram em seus PLANOS ESTRAT8 GICOS os °ndices
gerados com base nessa pesquisa, para aferir alcance de metas e objetivos. (Tribunal de
Contas da Uni2o, 2023).

O levantamento autorizado pela Corte de Contas ser® realizado a partir da
aplica™ o de um question®io estruturado, que est®em desenvolvimento no °mbito do TCU,
com previs?o de conclus?o para o primeiro trimestre do ano de 2014, o que demonstra,

claramente, a relev°ncia e atualidade do tema versado no presente estudo.
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Pode-se esperar da presente pesquisa, igualmente, que, ao lan’ar luzes sobre a
tem®ica da ESG em uma Institui 20 Federal de Ensino Superior, consiga apresentar de modo
transparente os produtos e resultados j®alcan’ados nesta tem®ica, permitindo assim um
mel hor ranqueamento da Institui 20 nas sistem®icas de avalia 20 nacional e internacional.

Por fim, pode-se prever a incorpora’?2o dos dados apresentados na presente
pesquisa como fonte para a avalia™? o interna do prAprio projeto em si, o qual previu como
fase especfica a Avalia?o e Monitoramento do projeto, a fim de possibilitar ajustes e
corre”bes de rota com o fulcro no alcance das metas previstas para todas as demais fases do
projeto.

Destarte, como se percebe, o presente trabalho, alim de contribuir com 0 avan’o
da ci, ncia e do conhecimento aplicado = tem®ica de ESG em organismos plblicos, vir®
contribuir efetivamente com a implanta“2o de projeto com fortes impactos socioambientais,
bem como com o incremento institucional com reflexos em melhorias em rankings

internacionais de avalia’20 educacional, da° a sua relev°ncia.
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2 SUSTENTABILIDADE E GESTGO SOCIO-AMBIENTAL NA
CONTEMPORANEIDADE

2.1 Fundamenta "2 0 da Sustentabilidade e da Gest2 o SAfio-A mbiental

A Gestzo Ambiental tem®ica trivial da contemporaneidade, pauta de inl3meras
discussbes, grupos de estudos e tamb¥m disciplina curricular. A gest?o socioambiental
deve visar ao equil®brio entre os elementos, a poltica e a rela’20 com o meio
ambiente, entendendo-se esses itens, respectivamente, como os aspectos, as decisbes e
os impactos ambientais (Ferreira et al., 2008).

A sustentabilidade ambiental um termo muito discutido na atualidade. A cria™2o
de uma cultura sustent®el, vem recebendo aten’2 o por parte dos Ag? os governamentais e da
sociedade civil.

O envolvimento das Institui ‘Pes de Ensino Superior (IES), nesse contexto,
importante, pois elas desempenham um papel relevante na sociedade e na luta pela
sustentabilidade, nenhuma Institui 20 poder® contribuir mais do que o sistema de ensino
superior (Waheed; Khan; Veitch; Hawboldt, 2011). Mas, para Fonseca et al. (2011), apesar
de seu papel relevante, o setor tem se mostrado retardat®io nesse aspecto.

J®n?0 basta a organiza™o voltar sua preocupa’20 para os produtos e servi’ 0s
com qualidade, 9§ preciso que essa adote boas pr®icas ambientais e sociais, incluindo em suas
estratfgias os conceitos de sustentabilidade social, ambiental e econxmica (Gomes; Garcia,
2013).

A exist, ncia de boas pr®icas de ESG contribui para a adequada atua’2o dos
agentes pRblicos e, por consequ, ncia, das organiza bes pl3blicas, alfn de ser essencial no
atingimento dos objetivos final°sticos e na efici, ncia na execu 20 do or amento federal. §
oportuno destacar que as pr®icas de ESG t, m se tornado cada vez mais importantes para as
organiza "pes pl3blicas.

No contexto dos Atg?os pRblicos, a ado’20 de pr®icas de governan’a ESG €
fundamental por v®ias razbes, entre elas. i) assegurar a responsabilidade ambiental na
atua 2o de forma sustent®el; ii) aumento da efici, ncia operacional, com a otimiza“20 da
utiliza’20 dos recursos e a diminui 20 de desperd°cios; iii) melhoria da reputa’?2o das
organiza’bes pRblicas frente = sociedade e acesso a recursos e investimentos externos.
(T ribunal de Contas da Uni2o, 2023).
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Como forma de atender a todo o regramento acima descrito, em especial com
base nestes Rltimos princ°pios descritos, publicidade e efici, ncia, 9 que foi editada a Lei do
SINAES, que estabelece as diretrizes para a avalia™o do Ensino Superior no Brasil. Ao
tornar pRblicos os critfrios que ser?o levados em considera?o no processo avaliativo, o
Principal (legislador) demonstra as balizas que ser? o utilizadas para escrutinar a atua’2o do
Agente, e, desse modo, garantir que o Interesse PRblico est®sendo alcan’ado da melhor
forma poss’vel.

Para alfm de ser uma Lei que publiciza os crit€fios de avalia™ o, no sentido de
buscar a efici, ncia e a garantia do atendimento do interesse pRblico constitucionalmente
garantido, a Lei do SINAES imprime tamb¥m regras que visam a responsabilidade na
condu 20 da Educa’?o Superior. E r?o poderia ser diferente, uma vez que o alcance desse
interesse pRblico indispon®vel somente ser® efetivo e eficiente na medida que n?o cause

preju®zos ambientais ou sociais.

O vi¥k da sustentabilidade social encontra-se definido como objetivo do SINAES:

i 1+ O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educa 2o superior, a
orienta’?0 da expans?o da sua oferta, o aumento permanente da sua efic®ia
institucional e efetividade acad, mica e social e especialmente, a promo 20 do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das institui "pes de
educa 2o superior, por meio da valoriza2o de sua miss?o piblica, da promo 20 dos
valores democr®icos, do respeito ~ diferen’a e ~ diversidade, da afirma"2o da
autonomia e da identidade institucional [...]

Art. 3t A avalia?o das institui‘Pes de educa’?o superior ter® por objetivo
identificar o seu perfil e o significado de sua atua™o, por meio de suas atividades,
cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensbes
institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

I— a miss?0 e o plano de desenvolvimento institucional;

II - a pol°tica para o ensino, a pesquisa, a pAs-gradua 20, a extens?o e as respectivas
formas de operacionaliza“2o, inclu’dos os procedimentos para est’mulo — produ 20
acad, mica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

IIT - a responsabilidade social da institui 20, considerada especial mente no que
se refere ~ sua contribui ‘20 em rela’20 — inclus?o social, ao desenvolvimento
econxmico e social, defesa do meio ambiente, da mem#ia cultural, da produ 2o
art’stica e do patrimxnio cultural;

IV — a comunica 20 com a sociedade;

V — as pol°ticas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo t¥cnico-
administrativo, seu aperfei ‘'oamento, desenvolvimento profissional e suas
condi "Pes de trabalho;

VI - organiza’2o e gest?0 da institui 20, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independ, ncia e autonomia na rela’20 coma
mantenedora, e a participa’?o dos segmentos da comunidade universit®ia nos
processos decisAios;

VII — infra-estrutura f°ica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informa 20 e comunica 20;

VIII — planejamento e avalia2o, especialmente os processos, resultados e efic®@ia
da auto-avalia 2o institucional;

IX — pol“ticas de atendi mento aos estudantes;
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X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educa 2o superior. (Brasil, 2004, grifo nosso).

Al¥m de todas essas medidas e balizas definidas no bojo do SINAES, a atua’2o
das Institui “Pes brasileiras de Educa’?o Superior devem pautar suas gestbes com vistas aos
indicadores de avalia“2 o e rankings internacionais relevantes, os quais, cada vez mais, trazem
as questbes relativas  responsabilidade como componentes de primeira ordem.

Ou seja, alfm da boa qualifica™?0 e performance nas suas atividades fins, as
corpora“bes devem tambf¥m atuar com um foco nos princ®pios e metas relacionadas a ESG
dispostas a partir dos ODS definidos pelas Na "pes Unidas.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustent®el s2o0 um apelo global ~ a"20 para
acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos
os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. A figura abaixo apresenta os 17
Objetivos desenvolvidos para buscar solucionar problemas, ambientais, sociais e de certa

forma, problemas econxmicos.

Figura 1 — Objetivos do D esenvolvimento Sustent® el

ERRADICAGAD n ) SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA Y A BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTD

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 1 REDUCAD DAS " - CONSUMO E
E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES n : PRODUCAD
ECONOMICO - ) RESPONSAVEIS

ﬁ/" (=) | CK)

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
D0 CLIMA

VIDA NA PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
AGUA INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD

EFICAZES

&

Fonte: ONU (2023).

Conforme apresentado na Figura 2, os ODS buscam solucionar diversos
problemas, como a erradica’2o da pobreza, redu™2o da fome e da polui 20, questbes como
®ua e energia limpa, diminui 20 da degrada 20 ambiental, igualdade de g, nero e redu2 o das

desigual dades, consumo consciente e boas condi “Pes de vida e de trabalho, entre outros.
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J®no ano 2000, foi lan"ada iniciativa pela Organiza’20 das Na pes Unidas
(ONU) , denominada de pacto global (Global Compact) , para que as empresas pudessem
alinhar estratfgias e a’bPes a princ°pios universais nas ®eas de direitos humanos, trabalho,
mei o ambiente e no combate  corrup "20. Quem integra o pacto, segundo a iniciativa, tamb¥m
assume comprometimento de contribuir para com o alcance dos objetivos de desenvolvimento
sustent®eis (ODS) promovidos pela ONU e constantes da Agenda 2030.

Nessa mesma linha, mais recentemente, uma iniciativa de uma rede internacional
de investidores institucionais em parceria com o Programa da ONU para o Meio Ambiente,
lan“ou a publica’?0 "Princ®pios para o Investimento Respons®el", visando trazer maior
clareza para a relev°ncia financeira dos temas ambientais, sociais e de governan’a (ESG) .
Segundo o ent?0 Secret®io Geral da ONU, Ban Ki-moon, um nldmero cada vez maior de
institui “Pes de investimento de todas as regibPes do mundo est®incorporando fatores ESG em
suas tomadas de decis?o a fim de reduzir riscos, ampliar retorno financeiro e atender ~s

expectativas de benefici®ios e clientes. (Princ®pios para o investimento respons®el, 2019).

2.2 Sustentabilidade e Gest2o PRblica

O estudo identificou suas ra°zes normativas mais remotas no prAprio texto
constitucional. A Carta Magna brasileira, de vi%s anal°tico e reconhecidamente defensora dos
Direitos Individuais em todas suas esferas, consagrou, de um lado, a prote”20 aos direitos
ambientais e sociais de modo bastante descritivo, e, de outro, consagrou o Direito  Educa 20
como um dever do Estado e um direito de todos os cidad? os.

Os direitos fundamentais em sua esfera social, a prote’20 ao meio ambiente e as
diretrizes do funcionamento do E stado receberam especial destaque na Constitui 20 Federal
de 1988, a qual estabeleceu diversas normas, tanto de car®er principiolAgico quanto de
car®er regulat/&io, privilegiando a doutrina constitucionalista mais avan’ada da 9poca,
garantindo prote 20 aos direitos fundamentais de segunda e terceira gera“bes, dentre estes, o
meio ambiente. Explica Bonavides (2006, p. 2) “que os direitos fundamentais passaram na
ordem institucional a manifestar-se emtr, s gera“pes sucessivas, que traduzem sem d3vida um

processo cumulativo e quantitativo™.
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A perspectiva abrangente e descritiva de nossa Carta Magna no que diz respeito
aos direitos e garantias fundamentais Ihe rendeu, e ainda Ihe rende, lugar de destaque no
Direito Comparado, sendo considerada uma das constitui “Pes mais desenvolvidas dentre as
na’bes democr®icas e constitucionais.

Nesse sentido, podemos trazer como destaque normativo na contemporaneidade
de prote’20 na ®ea Social [S da sigla ESG], no texto Constitucional vigente, todo o Cap°tulo
II, do Titulo II, denominado “Dos Direitos Sociais”, o qual disciplina todas as vertentes de
prote2 o relativas aos Direitos e Garantias Fundamentais, destacadas no artigo 6t, que os
qualifica como direitos sociais a educa™o, a sal’de, a alimenta 2o, o trabalho, a moradia, o
transporte, o lazer, a seguran’a, a previd, ncia social, a prote’20 maternidade e~ inf°ncia, a
assist, ncia aos desamparados, com destaque ainda para os direitos inerentes s rela’bes de
trabal ho, ao associativismo, sindicalismo e cooperativismo.

Ademais, ¥ poss®vel localizar inBmeras outras refer, ncias no texto constitucional
relacionadas~ prote 2o social, a exemplo da fun 20 social da propriedade’, do Sistema Qnico
de SaRde, dentre outras normas pontuais que podem ser citadas.

J®naquilo que diz respeito " s refer, ncias da Norma Maior relativas ao meio
ambiente [E da sigla ESG] e  sua prote"20, a Carta trouxe relevo necess®io no °mbito do
T°ulo VIII - Da Ordem Social, contemplando o Cap°tulo VI, integralmente dedicado ao Meio
Ambiente. Nele, encontram-se normas como a promo 2o do equil®brio ecol Agico, preserva 20
da diversidade e da integridade do patrimxnio genftico, educa 20 ambiental, regime fiscal
especial, regras de explora o vegetal natural, mineral e nuclear, dentre muitas outras.

Entrementes, alfm do referido destaque sistem®ico contido no referido cap°tulo
do meio ambiente, inBmeras outras apari “bes constitucionais demonstram a inequ°voca , nfase
deferida pelo constituinte  quest2o ambiental. Quanto ~ divis2o de compet, ncias entre os
Entes Federativos e demais Atg? os do estatais, podemos destacar os seguintes dispositivos:

T Art. 182.1 2t A propriedade urbana cumpre sua fun 2o social quando atende s exig, ncias fundamentais de
ordena 20 da cidade expressas no plano diretor.

Art. 186. A fun"20 social §cumprida quando a propriedade rural atende, simultaneamente, segundo crit€fios e
graus de exig, ncia estabelecidos em|ei, aos seguintes requisitos:

I - aproveitamento racional e adequado;
II - utiliza"2 0 adequada dos recursos naturais dispon°veis e preserva 2o do meio ambiente;
IIT - observ°ncia das disposi "Pes que regulam as rela’bes de trabal ho;

IV - explora™?0 que favore“a o bem-estar dos propriet®ios e dos trabal hadores.
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Art. 23. § compet, ncia comum da Uni2o, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Munic°pios: [...]

V/1- proteger o meio ambiente e combater a polui 20 em qual quer de suas formas;
Art. 129. S20 fun’Pes institucionais do Minist€rio PRblico:

III - promover o inquftito civil e aa™o civil pRblica, para a prote 20 do patrimxnio
pRblico e social, do meio ambiente e de outros interesses difusos e coletivos;

Art. 170. A ordem econxmica, fundada na valoriza20 do trabalho humano e na
livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos exist, ncia digna, conforme os ditames
da justi “a social, observados os seguintes princ’pios:

V1 - defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme
0 impacto ambiental dos produtos e servi os e de seus processos de elabora 20 e
presta‘2o; (Reda 20 dada pela Emenda Constitucional nt 42, de 19.12.2003)
(BRASIL, 1988)
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3GOVERNAN=A PQBLICA

3.1 Governan’a Corporativa Aplicada ao Setor PRblico

Adentrando mais especificamente ao tema da governan’a [G da sigla ESG],
realizou-se uma abordagem das teorias mais especficas sobre a tem®ica, notadamente os
estudos sobre governan’a corporativa, gest2o de riscos, integridade e combate ~ corrup 2o,
oriundas, especialmente, da Ci, ncia da Administra™2o, incorporadas ao Direito PRBblico por
uma indu20 proposital do Tribunal de Contas da Uni2o, valendo-se de uma impl°cita
compet, ncia de consultoria, visando ao exerc°cio do controle preventivo.

A Governan’a Corporativa aplicada s entidades pRblicas 9 a teoria mais
desenvolvida atf] o presente momento, tendo sido iniciada essa evolu 20 nos anos de 2010.
Trata-se de uma abordagem de compreens?o das organiza’Pes, considerando as rela’bes
tomadas pelos seus elementos internos e o ambiente que a cerca a partir de um cen®io
contingencial. O estudo da governana ganhou for“a nos E stados Unidos e na Inglaterra dos
anos 1980 por conta das reduzidas condi “Pes de atua“2o institucional decorrente de pacotes
econxmicos austeros impostos pelos governos dos citados pa°ses. Devido a tal condicionante,
a governana prioriza a compreens? o de formas de monitoramento e controle que auxiliem o
corpo administrativo na tomada de decisbes, 2o somente quanto ~ aloca 20 de recursos de
forma autxnoma, mas tamb¥m pautada na legitimidade de escolha, a fim de que a organiza 2o
atinja seus objetivos (Siffert Filho, 1998; Rossini; Machado da Silva, 2010).

Com base nesta abordagem, as metodologias e os indicadores externos
estabelecidos pelos sistemas de governan“a devem ser considerados na gest? o administrativa
das institui "Pes de ensino superior, pois constituem indicadores que balizam, de certa forma,
suas atividades. A Governan’a de Atg2os e entidades da Administra™2o PRblica envolve tr, s
fun’Pes b®icas, alinhadas " s tarefas sugeridas pela ISO/IE C 38500:2008, s?o:

a) avaliar o ambiente, os cen®ios, o desempenho e os resultados atuais e futuros;

b) direcionar e orientar a prepara2o, a articula?o e a coordena’20 de pol‘ticas e planos,
alinhando as fun’bes organizacionais ~s necessidades das partes interessadas (usu®ios dos
servi “os, cidad? os e sociedade em geral) e assegurando o alcance dos objetivos estabel ecidos;
e

€) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de pol®icas e planos,

confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas.
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De acordo com os objetivos decorrentes das fun”bes b®&icas acima, as pr®icas de

Governana no setor plRblico, tendem a promover maior efic®ia, efici, ncia e efetividade nos

processos internos.

§ a vertente corporativa da governan”a no setor pRblico, comfoco nas organiza’“pes
(ANU, 2012), na manuten 20 de propAsitos e na otimiza“2o dos resultados ofertados
por elas aos cidad?os e aos usu®ios dos servi“os (CIPFA, 2004). De acordo com a
IFAC (2013), a fun"20 da governan’a 9 garantir que as a’bes das organiza Pbes
estejam alinhadas com o interesse pRblico. (Tribunal de Consta da Uni2o, 2014, p.
20).

De acordo com o Referencial de Governan’a do Tribunal de Contas da Uni2o, considera

importante:

(a) a integridade, os valores $ticos; (b) a abertura e o engajamento das partes
interessadas; (c) a defini 20 de resultados e de benef°cios sustent®eis em termos
econxmicos, sociais e ambientais; (d) a defini 20 de interven bes necess®ias para
potencializar e otimizar resultados e benefcios; e (e) o desenvolvimento das
capacidades (das organiza“Pes, da lideran”a e dos indiv°duos) necess®ias ~quele fim;
(f ) a gest2o de riscos e de desempenho (sustentado por controles internos e
instrumentos robustos de gest?o das finan’as plblicas); e (g) a transpar, ncia e a
accountability (poss’vel por meio da implementa’o de boas pr®icas, como as
relacionadas a presta’2o de contas e responsabiliza™20). (Tribunal de Consta da
Uni2o, 2014, p. 20).

Nesse sentido, e tomando como norte os conceitos prAprios da administra2o, a

governan’a no setor pi3blico “compreende essencialmente os mecanismos de lideran’a,

estratfgia e controle postos em pr®ica para avaliar, direcionar e monitorar a atua2o da

gest2o, com vistas  condu 2o de pol°ticas pRblicas e~ presta“2o de servi‘os de interesse da
sociedade”. (Tribunal de Contas da Uni2o, 2013, p. 18).

A governan’a de Atg?os e entidades da administra’2o pRblica envolve tr, s fun”pes
b®icas, alinhadas s tarefas sugeridas pela ISO/IEC 38500:2008: a) avaliar o
ambiente, os cen®ios, 0 desempenho e os resultados atuais e futuros; b) direcionar e
orientar a prepara’2o, a articula™20 e a coordena 20 de pol°ticas e planos, alinhando
as fun’bes organizacionais s necessidades das partes interessadas (usu®ios dos
servi“os, cidad?os e sociedade em geral) e assegurando o alcance dos objetivos
estabelecidos; e ¢) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de
pol°ticas e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das
partes interessadas.

De acordo com o Banco Mundial, governan’a diz respeito a estruturas, fun’pes,
processos e tradi "Pes organizacionais que visam garantir que as a’bes planejadas
(programas) sejam executadas de tal maneira que atinjam seus objetivos e resultados
de forma transparente (WORLD BANK, 2013). Busca, portanto, maior efetividade
(produzir os efeitos pretendidos) e maior economicidade (obter o maior benef°cio
poss®vel da utiliza?0 dos recursos dispon‘veis) das a’bes [..] De modo
complementar, gest?o diz respeito ao funcionamento do dia a dia de programas e de
organiza’bes no contexto de estrat9gias, pol°ticas, processos e procedimentos que
foram estabelecidos pelo AZg2o (WORLD BANK, 2013); preocupa-se com a
efic®ia (cumprir as a’bes priorizadas) e a efici, ncia das a’pes (realizar as a’Pes da
melhor forma poss°vel, em termos de custo-benef°cio). (T ribunal de Contas da

Uni2o, 2014, p. 30-31).
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No °mbito das normas prAprias, internas da Universidade Federal do Cear®
podemos observar a exist, ncia de algumas resolu “bes que versam acerca da tem®ica da ESG,
da lavra do Conselho Universit®io, Atg2 o respons®el pela A dministra’2o0 Superior da UFC:

e Resolu2o nt 47/CONSUNI, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2013. Aprova o Plano de
L og°stica Sustent® el da Universidade Federal do Cear®

e Resolu2o nt 34/CONSUNI, DE 19 DE MAIO DE 2017. Cria o Comit, de
Governan’a com o objetivo de elaborar e aprovar proposta de execu’?2o de uma
poltica de gest? o administrativa que envolva todos os Ag?2 os integrantes da estrutura
organizacional da UFC, na Capital e no interior do E stado;

e Resoluzo nt 01/CONSUNI, DE 20 DE JANEIRO 2017. Cria a Secretaria de
Governan’a, Ag? o suplementar subordinado  Reitoria;

o Portaria nt 4117 de 27 de setembro de 2017. Institui a Poltica de Governan“a da
Universidade Federal do Cear®

e Regimento Interno do Comit, de Governan’a da UFC
(https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/upl oads/2018/02/regi mento-interno-
do-comitE -de-governanCa.pdf);

e Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC 2023-2027 (https://pdi.ufc.br/wp-
content/upl oads/2023/09/pdi -compl eto-timbrado-2023-09-19. pdf).

No caso da UFC, a partir desse referencial tefico, e dos documentos
institucionais levantados, buscou-se averiguar se o objeto de estudo pode ser identificados
como aderente s metas e ODS voltados ao ESG, a exemplo do projeto objeto do presente
estudo de implanta 20 do E cossistema de Inova 20 na Fazenda E xperimental para Produ™o
de Energia Solar, o qual se caracteriza como um projeto de financiamento ~ pesquisa
acad, mica por meio de uma grande a2 0 de recupera’20 ambiental e de gera™2o de energia
limpa, por meio de novos conceitos de governan’a pRblica com atra?o de investimento
privado.

Por fim, no que diz respeito ~s previsbes constitucionais relacionadas
governan’a, relembramos que, conceitualmente, governan’a adv¥fin das teorias
administrativistas relacionadas ~ rela’2o0 entre o Agente e o Principal, em que s?o
estabelecidas diretrizes relativas  Estrat¥gia, Dire 20 e Controle a fim de garantir o sucesso
da empresa com o alcance de seus fins.

Nesse sentido, o Texto Constitucional brasileiro trouxe um T°tulo espec®fico (II)
contemplando todas as regras relativas ~ Organiza 2o do E stado Brasileiro, do qual podemos
destacar as seguintes tem®icas espec®ficas que guardam rela’2o direta a pr®icas de

governan’a:
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. Organiza "2 o pol°tico-administrativa do E stado;

. Distribui "2 0 de compet, ncias dos entes federados;

. Forma de Gest? 0 e composi 20 dos Atg? os de estado;

. Regras de controles, freios, contrapesos e interven bes entre os entes federados;

. Princ°pios Gerais da Administra’? o PRblica;

. Regras e limites da rela™2 o de particulares com o E stado (E mpresas, Servidores etc.);
. Limites da Atua 20 do E stado perante os Administrados e

. Regime do Funcionalismo PRblico.

Ademais, quando voltamos os olhos s regras constitucionais relativas ao
funcionamento da Administra’2 o PRblica, nos deparamos com um forte arcabou o legal que
imprime ~ gest2o pRblica o dever de agir sob os ausp’cios dos princ°pios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e efici, ncia, alfm dos princ®pios consagrados na
doutrina administrativista alcunhados de Indisponibilidade do Interesse PRblico e de
Supremacia do Interesse Pi3blico.

A partir desse arcabou’o principiolAgico, chegamos facilmente a algumas
conclusbes acerca da atua’?o da Administra™2o PRblica no Brasil, e que t, m contato direto
com o objeto de estudo ora vivenciado.

Dentre os princ’pios que regem a Administra?o PRblica acima descritos,
observamos uma forte conex?o com a Teoria do Principal e do Agente que delineiam o
arcabou’o tefico da Governan’a Corporativa. De acordo com tal teoria, quando se fala em
governan’a, dois tipos b®&icos de atores est? 0 envolvidos: principal e agente.

A Teoria do Agente-Principal considera a exist, ncia de dois atores, denominados
principal e agente, que se relacionam por meio de transa’pes de mercado. O principal §um
ator cujo retorno depende da a’20 do agente. A rela’?o0 Agente-Principal ocorre quando
algufim, ou um grupo de indiv°duos, 9 contratado por outra pessoa ou empresa para realizar
alguma tarefa que vise a satisfa "2 0 dos objetivos estabelecidos pela contratante.

Jensen e Mackling (1976) inspirados, entre outros, em Coase (1960), Alchian e
Kessel (1962), Alchian e Demsetz (1972), Silver e Auster (1969), e McManus (1975),
definem a rela’2o Principal-Agente como um contrato em que uma das partes (o principal)
engaja a outra parte (o0 agente) a desempenhar algum servi ‘0 em seu nome, e que envolve

uma delega 2 o de autoridade para o agente.
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Complementando, Posner (2000) ressalta que ¥ um relacionamento, no qual um
indivduo, o principal, 9 beneficiado quando outro indiv°duo, o agente, desempenha uma
tarefa para o primeiro com empenho.

Uma rela“2o desse tipo pode ser vista em diversas situa”pes, como por exemplo,
na rela’2o entre administradores (agente) e acionistas (principal) de uma empresa, ou numa
rela“2 o entre corretores (agente) e investidores (principal), ou entre advogados (agente) e seus
clientes (principal). S2 0 inBmeros os tipos de rela2o Principal -Agente identificados no dia a
dia.

Em uma rela’2o0 de ag, ncia, geralmente verifica-se a exist, ncia de um claro
conflito de interesses entre o principal e o agente. Jensen e Meckling (1976) salientam que
quando dois indiv°duos s*o0 maximizadores de utilidade, ent?o existe uma boa razzo para
acreditar que os agentes n? o agir2o na defesa do melhor interesse do principal. Esse conflito

se torna significativo quando:

i. 0 comportamento dos agentes por parte do principal n?o 9 observ®el, o que 9
caracterizado como “risco moral”, e
ii. existe uma assimetria de informa’bes na rela’2o, de tal forma, que o agente

detém melhores informagdes do que o principal, o que caracteriza a “sele¢do adversa”.

O problema do risco moral ou perigo moral 9 resultante da incapacidade do
principal em influenciar os agentes a realizar suas tarefas para que o principal alcance seu
objetivo. (Laffont; Maskin, 1980). A dificuldade surge da incapacidade do principal de
monitorar e controlar todas as atividades realizadas pelos agentes.

A poss°vel solu™2o para o problema de risco moral §a utiliza 20 de incentivos, j®
que acompanhar todas as a’bes dos agentes pode ser imposs®vel ou muito custoso para o
principal. (Kreps, 1990). Da° exsurge a necessidade primordial a justificar os mecanismos da
governan’a corporativa, reconhecida como conjunto de mecanismos que alinham interesses
de gestores e acionistas, com o objetivo de reduzir o conflito de interesses.

Segundo Carvalho (2002), uma das formas de minimizar os problemas de ag, ncia,
principalmente, a assimetria de informa"2o, 4 a atrav¥s da Governan’a Corporativa. A
Governan“a Corporativa 9 definida pelo CAligo das Melhores Pr®icas de Governan’a
Corporativa (IBGC, 2009, p.19) como sendo:

O sistema pelo qual as organiza’pes s?0 dirigidas, monitoradas e incentivadas,

envolvendo os relacionamentos entre propriet®ios, Conselho de Administra’?o, Diretoria e
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Ag? os de controle. As boas pr®icas de Governan’a Corporativa convertem princ°pios em
recomenda “Pes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o
valor da organiza2o, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua longevidade
(IBGC, 2009, p.19).

Como esses atores se manifestam no setor pRblico? De acordo com o par®rafo
unico, do art. 1°, da Constitui¢do Federal de 1988, “Todo 0 poder emana do povo, que o
exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constitui¢ao”.

Ora, se os Administradores pl3blicos devem agir em nome do Povo, detentor real do Poder
Soberano, se trata claramente de A gentes atuando em nome de Principais, conforme a teoria
das corporapes.

Infere-se que, no contexto publico, a sociedade é o “principal”, pois compartilha
as percep’bes de finalidade e valor e det, m o poder social, podendo exerc, -lo de forma
conjunta e ordenada por meio de estruturas criadas para represent®la (Dallari, 2005).
Complementarmente, “agentes”, nesse contexto, sdo aqueles a quem foi delegada autoridade
para administrar os ativos e os recursos pRblicos, enfim, autoridades, dirigentes, gerentes e
colaboradores do setor p3blico. Principal e agentes, no exerc®cio de suas atribui “pes, podem
se relacionar com outras partes interessadas (sociedade civil organizada) de modo a criar um

contexto capacitante para o desenvolvimento social.

Figura 2 — Rela"? o principal-agente em um modelo direto de intera 20

Qualidade da

Governanca PRINCIPAL

Conflito de Interesses
Problems de Agéncia Assimetria de |I'J'F:D‘I'I'I1Iﬂﬁ o

Fonte: elaborado pelo autor.

Portanto, os Principais (Povo Brasileiro) devem, primeiramente, definir — por
meio de seus representantes eleitos - as regras que devem ser seguidas (Princ°pio da
Legalidade). Ora, administradores pRblicos qualificam-se como Agentes, eles devem ter um
atividade dirigida exclusivamente em favor dos objetivos do Principal, e 2o conforme os
seus prAprios objetivos pessoais (Princ°pios da Impessoalidade e da Supremacia do Interesse
Publico).

Quanto  atua 2o dos Agentes, esta deve ser inspirada nas diretrizes %ticas, uma

vez que os administradores pRblicos n? o gerem seus interesses prAprios, mas os interesses de
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terceiros (Interesse PRblico), estes devem agir em estrita observ®ncias dos preceitos morais,
2o se admitindo desvios ou buscas por proveito distinto daquele que seja o melhor para o
Principal (Princ®pios da Moralidade e da Indisponibilidade do Interesse PRblico).

Por fim, como mecanismos de controle da atua™ o do Agente pelo Principal, n?o
se admitem atos secretos ou escondidos por parte dos administradores pRblicos, uma vez que,
sem a divulga 2 o transparente dos seus atos, torna-se imposs’vel que o Principal avalie se a
atua’2o do Agente est®a favor ou contra os seus interesses (Princ®pio da Publicidade).
Ademais, previu o constituinte derivado (E menda Constitucional n. 45) uma regra nova com
vistas a esse controle, qual seja a exig, ncia que toda atua’?o da Administra?o PRblica
busque sempre a excel, ncia, com o melhor uso dos meios para o alcance do Interesse PR3blico

(Princpio da Efici, ncia).

3.2 Pr®ica de ESG Aplicada a uma Institui 2o Federal de E nsino Superior

Sob o contexto das diretrizes relacionados ~ ESG, realizou-se um estudo do caso
da Universidade Federal do Ceard relativo ao Projeto “Modernizagio das Pesquisas
Cient°ficas e TecnolAgicas Desenvolvidas nas =reas de Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da
UFC Usando o Ambiente do Parque Fotovoltaico a Ser Instalado na Fazenda Experimental
Vale do Curu”.

O projeto foi viabilizado mediante a assinatura de um Acordo de Parceria para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inova’20 (PD&I) entre a UFC, a empresa estrangeira Green
Enesys Holding e a Fundao de Apoio = Cultura,  Pesquisa e ao Desenvolvimento
Institucional, Cient°fico e TecnolAgico - Funda’2o0 CETREDE, com vistas  implanta“2o0 do
Ecossistema de Inova2o na Fazenda Experimental da UFC, contemplando quatro fases de
execu 20 (Planejamento, Implanta’20, Opera™?0 e Avalia“20), e variadas metas fsicas e
acad, micas a serem alcan”adas.

Ademais, percebe-se que os objetivos e metas definidos no Acordo de Parceria
firmado pela UFC demonstram forte intera?0 com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustent®el (ODS) definidos pela Organiza’20 das Na'bes Unidas, notadamente nas ®eas
Ambiental, Social e de melhorias de Governan’a e de boas pr®icas de gest?0, com a meta de
inserir maior responsabilidade no exerc°cio das fun’Pes e atividades tanto das organiza”Ppes
plblicas quanto das iniciativas privadas.

Em 2017, ocorre a realiza’20 da assinatura de uma Carta de Inten’bes entre a

UFC e a empresa Green E nesys, para financiamento de projetos de pesquisa e perspectivas de
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implanta 20 de uma planta fotovoltaica, na Fazenda Experimental Vale do Cury, localizada
no Munic®pio de Pentecoste, regi2o do sert? 0 do Cear®

Figura 3 — PAtico de acesso  Fazenda E xperimental Vale do Curu, em
Pentecoste/CE

=

Fonte: Universidade Federal do Cear®(2020).

Em meados de 2018, Assinatura da Portaria n. 62, coma institui 20 de um Grupo
de Trabalho especial para subsidiar a reitoria com dados sobre o interesse tfcnico e
institucional do projeto de constru’2 o de uma Usina fotovoltaica de at923 MW p, apontando
para a forte vertente ESG do projeto, desde o nascedouro, ser? o vejamos o descrito no artigo
3t:

Art. 3t S20 atribui "Pes do Grupo de Trabalho ora designado:

I- consolidar, para fins de an®ise, a documenta’?0 j® existente, e organizar o
processo no °mbito desta Universidade;

II- apresentar o Relat/io Final, de car®er conclusivo, que dever®conter pareceres
t9cnicos enfocando a localiza™ o da Usina, a modalidade do projeto e a efici, ncia
energ¥tica proposta, sua integra“2o e funcionamento com a rede de energia el¥trica
existente, bem como com a engenharia financeira da proposta e a compatibiliza™?o
cont®il, onde se demonstre os ganho ambientais, cientficos e financeiros para a
Universidade.

Em 21 de novembro de 2018 ocorre a apresenta 20 do Projeto de “Modernizagéo
das Pesquisas Cient°ficas e T ecnolAgicas D esenvolvidas nas = reas de E ngenharia e Ci, ncias
Agr®ias da Universidade Federal do Cear® Usando o Ambiente do Parque Fotovoltaico a ser

Instalado na Fazenda Experimental Vale do Curu” contemplando o desenho inicial proposto



28

para o projeto, bem como demonstrando as perspectivas de ganhos acad, micos, com a
incorpora’2o de seis subprojetos voltados — utiliza’20 cient°fica da nova infraestrutura de
autoprodu 2o de energia (Projeto A cad, mico), seguindo-se para aprova 20 no CONSUNI em
14/08/2019 por meio da Resolu™ 0 n. 26/2019, que promoveu a aprova 2o institucional do
projeto, tendo o Colegiado j®atentado para o forte vi¥s ambiental, social e de inova’20 em

governan’a contemplada em seu Plano de T rabal ho e anexos, ser? o vejamos:

art. 1. (...) 2) a criacdo do Parque Fotovoltaico da UFC, na forma de “Ecossistema
de Inovagdo” a ser implementado nas fazendas experimentais sob responsabilidade
do Centro de Ci, ncias Agr®ias, como espa’os que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais que atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares
que potencializam o desenvolvimento do conhecimento, nos termos do Decreto
no 9.283/2018;

3) ainclus?o das especifica“pes deste projeto de implanta2o de A mbiente Promotor
da Inova2o (Ecossistema de Inova’20), dentre as a’bes, objetivos e metas
espec®ficas relacionadas ao eixo tem®ico pesquisa e aos objetivos de
desenvolvimento sustent®el j® previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFC (PDI 2018/2022);

4) a celebra’?o de Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inova’2o, (art. 9t da Lei nt 10.973/04) entre a UFC, a Funda'20 de Apoio e
Entidade Privada, indicados como forma de apoiar, de modo isolado ou
consorciado, a cria20, a implanta™2 o e a consolida 20 do Ambiente Promotor
de Inova 20 do Parque Fotovoltaico, (art. 6t, i 5t, do Decreto nt 9.283/18, nos
termos do plano de trabalho anexo;

5) a cess?0 da ®@ea imobili®ia de propriedade da UFC - j®avaliada e aprovada pela
Unidade Acad, mica respons®el pelo bem imAvel, Centro de Ci, ncias Agr®ias -
necess®ia ~ constru20 de um parque fotovoltaico, inicialmente previsto para
ocupar atq 50 hectares da Fazenda Experimental do Vale do Curu, no
munic’pio de Pentecoste - Cear® pelo prazo previsto para a vig, ncia do projeto.
As ®eas definidas inicialmente para a instala’?o0 do Ambiente Promotor de
Inova 20 poder?o sofrer altera’Pes mediante justificativa tfknica ou jur’dicas, a ser
submetida ao Conselho Universit®io (Universidade Federal do Cear® 2019).

Na data de 16 de outubro de 2019, a Procuradoria Federal da UFC emitiu o
PARECER n. 01056/2019/DICONS/PFUFC/PGF/AGU de aprova’2o do Projeto, que seguiu
para publica?20 no Di®io Oficial da Uni2o de 06/12/2019 do Acordo de Parceria firmado
entrea UFC, Empresa Green Enesys e Funda 2o de A poio, finalizando o ciclo burocr®ico de
formaliza"? o da parceria, com as responsabilidades, obriga“pes, metas e prazos definidos para
0s parceiros, com o in°cio propriamente da execu 20 da Parceria.

O projeto foi estipulado com uma divis?0 em quatro fases, com suas respectivas
metas, quais sejam: Planejamento, Implanta 2o, Execu 20 e Monitoramento. A primeira fase
foi desenvolvida seguindo-se com a entrega de todas as metas previstas. Entretanto, o
cronograma da fase 1 sofreu grave interfer, ncia por for “a da Pandemia de COVID-19, sendo
que o cumprimento final da Meta 6 e encerramento da Fase 1 do Projeto deu-se em
19/04/2023, contemplando todas as entregas previstas para esta etapa, com a assinatura e

publica’20 no DOU do extrato do contrato entre a UFC e a Empresa Parceira (nacional) para
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a instala’?2o do primeiro mAtlulo, com vig, ncia de 25 anos e valor total estimado de
R$4.193.781,75.

Por fim, o RItimo ato formal albergado pelo presente estudo foi a assinatura da
Ordem de Servi’o em 12/07/2023, para o in°cio efetivo do Contrato de Desenvolvimento,
Implanta™o e Opera™?o do Ecossistema de Inova™?o Fotovoltaico (data de corte para o

presente estudo). Segue abaixo quadro demonstrativo das especificidades do instrumento

contratual:
T abela 1 — E specificidades do Contrato UFC / Green E nesys
E specificidades do contrato

Capacidade instalada 4,33 MW
= rea dispon®vel 7 hectares
Dist°ncia entre as placas 8.50 metros
Produ 2 o/ Efici_ ncia 1756 kW h/kW p/ano
Impacto sobrea UFC Tarifa de energia 0.5087 R$/kWh
E conomia em compara 20 taxa pblica 25%

Fonte: adaptado de Universidade Federal do Cear®(2019)

Segue abaixo um comparativo entre o valor estimado do que seria pago
concession®ia de servi ‘o pRblico e o valor do contrato, bem como o resultado da diferen’a
como valor a ser reaplicado para a gest? o do projeto e financiamento dos projetos de pesquisa
vinculados ao Acordo de Parceria:

T abela 2 — Comparativo entre a T arifa PRblica de Energia e os Resultados do Projeto

Comparativo entre T arifa P3blica e R esultado do Projeto

Valor total estimado que seria pago ~ ENEL pelo consumo da energia R $5.591.709,00
produzida no primeiro mAlulo(4.33MW) no per°odo de vig, ncia do
contrato (25 anos):

Valor do contrato com a empresa Green Enesys (nacional): R $4.193.781,75

Valor que ser®reaplicado para a gest? 0 do projeto e para financiamento R$1.397.927,25
dos projetos de pesguisa vinculados ao A cordo de Parceria:

Fonte: adaptado de Universidade Federal do Cear®(2019)
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Com a assinatura da Ordem de Servi "o para implanta2 o e opera 20 do Primeiro
MAtulo, as equipes t¥cnicas das entidades parceiras j®lograram definir o local preciso que
receber®as instala“Pes considerando fatores como o relevo, a rede hidrogr®ica natural e
artifical historicamente existente no local, a vegeta“20 nativa (inclusive com necessidade de
licenciamento ambiental espec°fico prevendo o plano de replantio das esp¥ties), sempre
garantido a m&ima efici, ncia poss’vel da planta energ®tica.
Imagem 1 — Projeto completo - Planta de 23MW
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Fonte: Google Earth (Escala de 30.000m)

Imagem 2 — Projeto completo - Planta de 23MW
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Imagem 3 — Projeto Completo - Planta de 23MW
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Fonte: Google Earth (Escala de 600m)

Imagem 4 — Planta do Primeiro MAulo - Planta de 4,33MW
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Fonte: Google Earth (Escala 500m)

Conforme destacado no Acordo de Parceria para P,I&D, que formaliza o Projeto
de moderniza 20 objeto do presente estudo, foram previstas 4 macrofases para uma divis? o
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racional, e para viabilizar um melhor planegjamento e execu 20, com entregas e avalia“bes
permanentes e cont’nuas, de modo a minimizar riscos operacionais de um projeto com
desenho inovador.

As fases previstas no instrumento pactuado foram as seguintes: Planejamento,
Implanta 2o, Execu 20 e Monitoramento, sendo que cada uma delas encontra-se subdividida
em metas espec°ficas.

Considerando-se o recorte temporal delimitador da presente pesquisa, o projeto j®
havia conclu®do todas as metas da fase 1 (planejamento), conforme as seguintes evid, ncias
relativas s entregas pactuadas pelas partes:

O cumprimento da Meta 1 da Fase 1 do projeto, foi finalizado em 10/02/2020,
com a aprova 2o formal em reuni2o do Grupo de Trabalho respons®el, dos termos de
refer, ncia que subsidiar? o a an®ise do recebimento das entregas programadas .

O recebimento das entregas relativas aos estudos de viabilidade jur°dica e
regulatAia, dentre outros, descritos na Meta 2 da Fase 1, se deu em 27/08/2020, mediante
aprecia’2o da Coordena’?0 Geral do Projeto, com a aprova 20 para divis2o por mAslulos,
com mAgul o piloto previsto para instala’2 o de SMWp.

Em 09/11/2020, ocorreu o recebimento das entregas relativas  Meta 3, havendo
sido assinado um T ermo de A ceita 20 da Meta 3, com reajuste de entregas e prazos.

O recebimento da Meta 4 ocorreu somente em 20/06/2022, sendo que o projeto
sofrera, ent2 o, grave impacto pela Pandemia de COVID-19, bem como devido s negocia’bes
e reunibPes das equipes tfcnicas para fechamento e recebimento da engenharia financeira do
primeiro mAtlulo a ser instalado, o que ocorreu mediante assinatura de Parecer T¥cnico da
lavra do Professor FEAC/UFC Dr. Francisco Gildemir Ferreira da Silva.

A Meta 5 previa a entrega final dos projetos executivos e documentos t€cnicos
preliminares, compondo o rol completo de documentos necess®ios ~ assinatura dos
competentes contratos para in°cio da Fase 2, de implanta™2o, conforme atesto exarado pela
Pr/Ereitoria de Planejamento e Administra’?0 por meio do Despacho DGCAC/Conv, nios
2093. Vide rela"? o de documentos entregues na tabela abaixo.

Por fim, em 19/04/2023, ocorreu o recebimento final da etapa de planejamento
com o cumprimento da Meta 6, contemplando todas as entregas previstas para esta etapa, com
a assinatura e publica’20 no DOU do extrato do contrato entre a UFC e a Empresa Parceira
(nacional) para a instala’?0 do primeiro mAgulo, com vig, ncia de 25 anos e valor total
estimado de R$4.193.781,75.
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Os documentos relativos ao cumprimento da Meta 5, da Fase de Planejamento do

A cordo de Parceria vigente, foram apresentados formalmente  UFC por meio do E -mail (SEI

nt 2932930), sendo que o pacote de entrega contin os documentos listados na tabela a seguir,

conforme as nomenclaturas e detalhamento dos termos de refer, ncia:

Tabela 3 — Rela"?0 de Documentos T ¥cnicos entregues na Fase 1 do Projeto (continua)

Documento T ¥cnico

E specifica bes e R efer ncias

P1 — Diretrizes de
Projeto

P2 — Plano de
Mapeamento de
=reas Vi®eis para
a Concess? o de Uso

P3 — Avalia™o do
V alor das T erras

P4 — Diagn/&tico e
Estudo de Demanda
de Energia El%trica

P5 — Modelagem
Financeira da
Concess? 0

Se refere ao item da checklist: 2) Elabora“20 do projeto executivo de
engenharia.

Al¥m do projeto executivo de engenharia com detalhamento tcnico
conforme as normas da ABNT, a pasta P1 contim o desenho da planta
em dois formatos.

Contfin: a) Estudo HidrolAgico, o b) Estudo de Sondagem
Percuss?o e o ¢) Estudo T opogr@&ico.

Os tr, s documentos formam o mapeamento das ®eas vi®eis para a
concess?0 de uso e indicam a ®ea SPT-08, que foi escolhido como
®ea de implementa?0 como a mais adequada. Cada estudo foi
verificado por uma ART (Anota 20 de Responsabilidade T9cnica) do
CREA-CE (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Cear®
na Bltima p®&ina.

Serefere ao item da checklist: i. Avalia™? o do valor das terras.

Um laudo de avalia™2 o do imAvel rural se refere a ®ea de 7 hectares
ao redor do SPT-08 que foi escolhido pela equipe da UFC para a
implanta“2o inicial. O laudo que ¥ acompanhado por uma ART do
CREA-CE avalia o valor total da ®ea de implementa?o em
R$266.000.

Se refere ao item da checklist: ii. Diagn/stico e estudo de demanda de
energia elftrica

O Diagn#Astico de Demanda de Energia E|%trica se baseia no consumo
de energia do ano 2019, representando o Rltimo consumo da UFC fora
do contexto at°pico de pandemia. A modelagem financeira se baseia
nesse diagnAstico e mostra qual a percentagem do consumo total
energia que ser®fornecida pela planta fotovoltaica inicial de 4.33
MW.

Se refere ao item da checklist: 1) Apresenta ‘2 o do documento relativo
~ Engenharia Financeira

A modelagem aborda todos os aspectos relativos a valores que
envolvem a concep™?0, a execu20 e a opera2o do projeto. A
planilha Excel segue as especifica’bes descritas no Termo de
Refer, ncia V.



Tabela 3 — Rela™0 de Documentos T ¥cnicos entregues na Fase 1 do Projeto (conclus? o)

Documento T ¥cnico

E specifica bes e R efer ncias

P6 - E studos
Ambientais & P9 —
E studo de

Avalia“20 Social

P8 — Modelagem
Jur®dica do Contrato

Se refere ao item da checklist: iii. Estudos ambientais & iv. Estudos
de avalia20 social O relat&io ambiental simplificado (RAS) atende
as especifica’Pes do Termo de Refer, ncia VI e IX e engloba o estudo
de avalia™o social no cap°tulo 11.

Se refere ao item da checklist: 4) Apresenta?0 das Minutas de
contratos e 5) Apresenta 20 de Minutas de Instrumento Jur°dico que

de  Parceria - regule a titularidade da propriedade intelectual e participa 2o de cada

Minuta & P7 — um dos parceiros nos resultados do projeto. O documento consta o
Viabilidade contrato que foi elaborado pela equipe jurdica da UFC e a Veirano
regulatZia A dvogados.

P10 — Matriz de Serefere aoitem da checklist: v. Mapa de riscos

Riscos O mapa de riscos segue o modelo da Matriz de Riscos da UFC

apresentado no T ermo de R efer, ncia X e especifica todos os poss°veis
eventos de riscos, suas categorias, causas e consequ, ncias, assim
como estrat9gias de mitiga"20 e os respectivos tormadores de riscos.
Destacamos que em quase todos os eventos de riscos a Green Enesys
ser®o tomador de riscos, assegurando uma seguran’a maior para a
UFC.

Fonte: adaptado de Universidade Federal do Cear®(2019)

Destarte, foi poss®vel concluir que o desenho inovador inicialmente previsto
logrou, de fato, ser bem sucedido, uma vez que a UFC conseguiu avan’ar de modo
significativo em dire’20 ao sucesso da implanta”2o da Usina, mediante a elabora 20 de um
conjunto de documentos tfkcnicos, bem como com a conclus2o das an®ises jur°dica e
econxmico-financeira, com a elabora 20 e assinatura do contrato com a inaugura 2o da Fase

2 (Implanta "2 0) para in°cio da instala 2o do primeiro mAfiulo da Usina.
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4 METODOLOGIA

A palavra metodologia pode ser entendida como caminho ou a via para realiza“20
de algo. Enquanto ci, ncia, metodologia 9 0 campo em que se estuda os melhores m¥todos
praticados em determinada ®ea para a produ 2o do conhecimento.

Gil (2019, p. 8) define metodologia como “caminho para se chegar a determinado
fim”. Rudio (2007, p.2 apud Silva 2019, p.68), afirma que “a pesquisa cientifica se distingue
de outros tipos de pesquisa pelo mStodo, pelas tfcnicas, por estar voltada para a realidade
empirica e pela forma de comunicar o conhecimento obtido”.

Este captulo apresenta os aspectos metodolAgicos a serem utilizados no
desenvolvimento deste trabalho, tais como, a tipologia da pesquisa, o |A€us da pesquisa, a
popula 20 e a amostra da pesquisa, o instrumento de coleta de dados e a t9cnica de coleta e

tratamento dos dados.

4.1 Tipologia da pesquisa

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, sendo aquela em que a
pesquisa possui um v°nculo indissoci®el que 2o pode ser traduzido em nRBmeros, segundo
Silva e Menezes (2000, p. 20) afirma.

A pesquisa qualitativa ir®prever a exist, ncia de uma correla™?o entre o mundo
objetivo e o sujeito autor da pesquisa, podendo considerar tal v°nculo como indissoci®el e
que r?o pode ser traduzido em nBmeros. O processo qualitativo ¥ pois, formado pela
interpreta’2o dos fenxmenos e atribui 20 de significados, sendo que ambiente natural 9 a
fonte direta para coleta de dados, sendo o pesquisador o instrumento-chave. O processo e o
seu respectivo significado podem ser entendidos portanto como de abordagem priorit®ia.

O enfoque qualitativo evoca ademais a complexidade de problemas
organizacionais que pode ser compreendida por estudos de metodologia qualitativa, dado que
a an®ise e intera’20 de vari®&eis ambientais possuem condi'Pes de ser inseridas em um
contexto no qual tais processos s? 0 vividos por grupos sociais (Richardson, 1999).

Nesta modalidade de pesquisa, o pesquisador busca levantar as opinibes e as
cren’as dos participantes, se tratando, portanto, de uma pesquisa exploratAtia, no sentido de
buscar conhecimento sobre uma quest? o, que ainda sabe-se pouco.

A pesquisa ] considerada descritiva e exploratAia. Descritiva, por descrever as

caracter®sticas de determinada realidade e fazer uso de tfcnicas padronizadas de coleta de
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dados (Gil, 2019; Vergara, 2009) e explorat&ia, por ter como finalidade ampliar o
conhecimento a respeito da implementa™?o de pr®icas de ESG na Universidade Federal do
Cear® Gil destaca que a pesquisa exploratZia proporciona uma vis?o geral acerca de
determinado fato (Gil, 2019).

No que diz respeito aos procedimentos tcnicos de coleta de dados, a pesquisa 9 caracterizada
como do tipo documental e estudo de caso. Documental, por valer-se de “materiais que néo
receberam ainda um tratamento analico, ou que ainda podem ser elaborados de acordo com o
objeto de pesquisa” (Peres, Bedor, Nascimento; J opia, 2018, p. 33/244, apud Gil, 2019).

No caso da classifica20 como estudo de caso, tal tipologia fundamenta-se em
Fernandes et al (2018), segundo quem se investiga um fenxmeno considerando seu contexto,
ou seja, realiza uma an®ise sob a conjuntura real. Possui tamb¥m car®er transversal, pois
conforme Rouquayrol (1994, apud Bordalo, 2006), a pesquisa transversal § o estudo
epidemiol Agico no qual fator e efeito s20 observados num mesmo momento hist/ico.

Os mftodos para levantamentos de dados ser® um estudo transversal, sendo
coletados num periodo especifico do tempo com o objetivo de responder a questdo: “O que
estd acontecendo agora?”, tendo em vista que o Projeto objeto do estudo de caso se encontra,
atualmente, em plena fase de implanta "2 o do primeiro mAeul o da usina fotovoltaica projetada,
tendo sido plenamente conclu°da a fase de planejamento, com a op"20 da implanta™?o por

mAglul os com capacidade produtiva de SMW.

4.2 L Atus da pesquisa

Realizou-se um estudo do caso da Universidade Federal do Cear®relativo ao
Projeto “Modernizagdo das Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas Desenvolvidas nas Areas de
Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da UFC Usando o Ambiente do Parque Fotovoltaico a Ser
Instalado na Fazenda Experimental Vale do Curu”.

O projeto foi viabilizado mediante a assinatura de um Acordo de Parceria para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inova’20 (PD&I) entre a UFC, a empresa estrangeira Green
Enesys Holding e a Funda2o de Apoio = Cultura, = Pesquisa e ao Desenvolvimento
Institucional, Cient°fico e TecnolAgico - Funda’20 CETREDE, com vistas  implanta“2o0 do
Ecossistema de Inova™ o na Fazenda Experimental da UFC, contemplando quatro fases de
execu 20 (Planejamento, Implanta’20, Opera™20 e Avalia’20), e variadas metas fsicas e

acad, micas a serem alcanadas.
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No que diz respeito ao momento do projeto utilizado para a presente pesquisa,
destacamos que foi promovido um recorte temporal em julho de 2023, momento em que foi
assinada a Ordem de servi ‘o pela UFC, autorizando o in°cio da execu 20 da instala’?0 do
primeiro mAglulo contratado, com previs?o de gera 20 de 4.330,6 KWp, o que representa uma
produ 20 solar anual m¥jdia de 7.170.708 KWh, ou seja 25 % da demanda da UFC (consumo
solar em2019: 28.542.338 KWh).

Nesse sentido, considerando o citado momento, passou-se a avaliar o nvel de
atendimento das etapas e metas previstas nos instrumentos pactuados, a fim de perquirir, a
partir dos resultados alcan“ados no momento definido, se 0 modelo inovador de pactua’?0 e o
desenho infdito do projeto de pesquisa possibilitaram um bom padr?o de governan’a ao
projeto.

Ademais, foi necess®io adentrar na literatura especializada (fontes bibliogr®icas
especializadas, constitu°das, principalmente, de livros de artigos e revistas publicadas pelo
Tribunal de Contas da Uni2o, artigos cient*ficos e sites oficiais) e consulta em normativos
sobre o tema. Na sequ, ncia, foi desencadeada uma pesquisa documental (levantamento em
fontes secund®ias). D entre os documentos consultados, destacam-se os relatZ&ios de entrega
das fases do Projeto objeto de estudo, alin dos referenciais te4icos gerais e de investiga’bes
acerca de pr®icas de ESG em institui "Pes de ensino.

No que diz respeito ao levantamento de documentos e ~ coleta de dados da
pesquisa, ressalte-se que todas os documentos oficiais da Universidade Federal do Cear®
encontram-se disponibilizados no Sistema Eletrxnico de Informa?o - SEI!, da UFC,
mediante autua 20 no Processo n. 23067.051000/2019-17, de acesso facultado ao pi3blico em
geral, por n? o conter informaPpes classificadas sob sigilo.

Trazemos como principais achados do presente trabalho os seguintes papfs de
trabalho identificados na pesquisa e mencionados nos resultados apresentados.



Tabela 4 — Rela 20 de documentos relevantes localizados na pesquisa

Resolu™?0 CONSUNI n. 26/2019, que promoveu a aprova 2o institucional do projeto
comprovando o forte vi§s ESG com seu Plano de T rabalho e anexos

RESOLU= (10 Nt 47/CONSUNI, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2013. Aprova o Plano de
L og°stica Sustent® el da Universidade Federal do Cear®

RESOLU=(0O N o 34/CONSUNI, DE 19 DE MAIO DE 2017. Cria o Comit, de
Governan’a com o objetivo de elaborar e aprovar proposta de execu 2o de uma pol°tica de
gestzo administrativa que envolva todos os Ag2os integrantes da estrutura organizacional
da UFC, na Capital e no interior do E stado.

RESOLU=(0O No 01/CONSUNI, DE 20 DE JANEIRO 2017. Cria a Secretaria de
Governan’a, Ag2 o suplementar subordinado  Reitoria.

Portaria nt 4117 de 27 de setembro de 2017. Institui a Pol°tica de Governan’a da
Universidade Federal do C ear®

Portaria 62 de 07/05/2018, designa o Grupo de T rabalho respons®@el pelas defini “pes
iniciais relativas s tratativas entre as institui “Pes parceiras.

Heads of Terms (A cordo dos Termos e Condi “Pes). R epresenta um protocol o de inten”Pes
iniciais firmado entre os parceiros visando a pactua "2 o futura.

Projeto “Modernizagio das Pesquisas Cientificas e Tecnologicas Desenvolvidas nas Areas
de Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da UFC Usando o Ambiente do Parque Fotovoltaico a
Ser Instalado na Fazenda Experimental Vale do Curu

Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inova’2o para implanta?o do
E cossistema de Inova 20 na Fazenda Vale do Curu, da UFC, por meio da instala >0 de um
parque fotovoltaico que servir®de laboratAio °mpar a receber as pesquisas nas ®eas afins,
e respectivo Plano de T rabal ho.

Contrato de Presta 20 de Servi “os de Opera 20 e Manuten 20 da Usina Fotovoltaica da
UFC (Primeiro M Adlul 0)

Fonte: adaptado de Universidade Federal do Cear®2019)

Os documentos tcnicos espec®ficos relevantes que constitu®ram um verdadei
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ra

base de conhecimento de extrema relev°ncia, uma vez que permitir®que a Universidade

Federal do Cear®avance 2o somente rumo  conclus?o de todos os mAgulos previstos no

presente projeto, mas igualmente j® disppe de cabedal de papfis de trabalho, contratos,

modelos de engenharia financeira, projetos de engenharia, licen’as ambientais,, dentre outros,

que igualmente sinalizam para uma boa avalia 2 0 da execu 20 do projeto estudado, conforme

o0 per°odo compreendido no intervalo de corte.

Como etapa final da pesquisa, foi realizada uma avalia™?o do projeto objeto de

estudo a partir das pr®icas apresentadas pela literatura especializada como pr®icas de ESG,
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averiguando se o projeto se identifica ou o com as diretrizes coletadas na bibliografia

investigada.
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5RESULTADOS

Primeiramente, a investiga?o0 circundou os prAprios Objetivos de
Desenvolvimento Sustent®el relacionados s pr®icas de ESG, buscando identificar dentre
eles, aqueles que podem ser entendidos como aplic®eis ao projeto estudado. os ODS que
identificamos conforme cada um dos respectivos pilares:

O desenvolvimento ambiental permeia variados objetivos, podendo-se
referenciar os ODS 2,4, 6, 7, 11, 13, 14 e 15.

Quanto ao ODS 7, especificamente, visa garantir que todos tenham “acesso
confi®el, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia”. Isso é importante porque, com
o0 crescimento da demanda por energia com o avan’o do acesso a esse bem, ¥ necess®io que
cla seja de fontes ndo poluentes. “Atender as necessidades da economia e proteger o meio
ambiente ¢ um dos grandes desafios para o desenvolvimento sustentdvel”, ressaltando a
import°ncia das metas para a transi 2 o energftica, deixando para tr® as fontes n? o renov®eis
e poluidoras. Além disso, pede “especial atencdo as necessidades das pessoas e pa°ses em
situacdo de maior vulnerabilidade”.

J®o desenvolvimento sustent®el em seu vi¥s social, por sua vez, encontra-se
descritonos ODSs 1, 2, 3,4, 5,8, 10 e 12.

Pode-se perceber que o projeto implantado na UFC guarda forte ader, ncia aos
ODSs de vi%s social, especialmente por se tratar de uma Institui 20 PRblica Federal de Ensino
Superior, a qual guarda eu suas finalidades prec°puas o desenvolvimento do ser humano, de
modo que todos os projetos tem o setor social como primordial.

Para alfm dos benef°cios sociais inerentes aos projetos acad, micos, o volume de
recursos e tecnologia envolvidos no projeto sob an®ise permite garantir inlBmeros benef°cios
sociais adicionais, como empregos e oportunidades s regiPes e popula “Pes alcan’adas.
Apenas a ttulo exemplificativo, vide tabela de cria’20 de vagas de emprego esperados

conforme o avan’o das etapas e fases do projeto estudado:
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Tabela 5 — E stimativa de empregos a serem gerados com a implanta 20 do projeto

Fase de

Planejamento

Empregos Diretos

20 trabalhadores especializados
(finan"as, engenharia, gest?o de

Empregos indiretos

20 vagas de equipes de apoio,
auxiliares administrativos, consultores

projetos e advocacia) ad hoc

Fase de 25 a 30 - trabalho de Prestadores de servi’os locais para o
constru2o engenheiros e obra civil na transporte e o material de constru™?o
constru 2o da usina (20) alojamento e alimenta 20 (20).
No mais 10 a 20 pessoas para trabalhos
relacionados a conex2o ™ rede (ENEL)
Fase de 5 — para opera?20 e manuten’20,  Prestadores de servi'os locais ser?o
opera“2o para a seguran’a da usina FV contratados paraa opera?o0 e

manuten 20 da usina FV (2), prestador
de seguro (1), administra’2o (1).

Fonte: Processo Adminsitrativo (2023).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustent®el trazem em seu °mago o apelo
efici, ncia das institui "Pes, tanto pl3blicas quanto privadas, cujo sucesso caminha ao lado das
pr®icas sustent®eis, o que evoca o vi€s da Governan’a.

As necessidades de corre’pbes, transpar,ncia, controle, lideran’a e avalia2o
encontram:-se traduzidas nos ODSs 4, 11, 12, 16 e 17, sendo pr®icas identificadas no projeto
estudado.

Por fim, dentre os principais trabalhos cient®ficos identificados no levantamento
bibliogr@ico, o artigo que apresentou a’bes propostas para implementa’?o de pr®icas de
sustentabilidade ambiental nas universidades, denominado “Higher education institutions: a
strategy towards sustainability” o que apresenta notavel utilidade para os fins almejados no
presente estudo.

Referido estudo “sistematiza e define uma relagdo coerente de conceitos e
ferramentas (caixa de ferramentas) com o objetivo de guiar as Institui “Pes de E nsino Superior
a se tornarem institui¢des “sustentaveis” de acordo com os principios de sustentabilidade
internacionalmente sintetizados”. (“This study systematizes and defines a coherent set of
concepts and tools (basic toolkit) aimed to guide HEIs to become “sustainable’ institutions in
accordance with sustainability principles synthesized internationally’)

Com efeito, o citado artigo apresenta uma rela?20 de pr®icas hipotticas,

devidamente categorizadas, apresentadas como proposta para que as Universidades e demais
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institui “Pes de ensino superior implementem em suas institui “Pes, a fim de aprimorarem suas
pr®icas de sustentabilidade, notadamente de ESG.

A partir do rol de pr@®icas sugeridas no citado estudo, procurou-se identificar se
alguma delas guardaria rela”20 com o projeto objeto de estudo, a fim de sinalizar se o projeto
pode ser entendido como um projeto com apelo ~ ESG na Universidade Federal do Cear®
Segue abaixo a relagdo de praticas sugeridas no artigo “Higher education institutions: a
strategy towards sustainability” identificadas no Projeto de implantagdo do Ecossistema de
Inova?0 na Fazenda Vale do Curu, da UFC, por meio da instala?o de um parque

fotovoltaico:

T abela 6 — Pr®icas recomendadas na literatura que o projeto estudado atende (continua)

A3- Prioritize the issues of sustainable development in the training and qualification programs
of administrators, employees and other stakeholders of the HEI and incentivize integration into
institutional programs and initiatives

A4- Engage a wide diversity of stakeholders to maintain and strengthen the movement toward
sustainable development. T ogether with all stakeholders (internal and external), contribute to
building a responsible society that balances economic, societal and environmental concerns

A5- Provide financial mechanisms for affordable options to enable education for students from
all social and economic backgrounds

A6- Guide the management systems (e.g. planning, monitoring, evaluation and reporting) to
perform effective actions within local and global sustainability challenges

A8- Create financial mechanisms to facilitate investment in viable projects, actions and
innovation technology aimed at sustainable development and incorporate innovative models of
investment (e.g. divestment from fossil fuels)

A9- Establish targets and strategies for reduction and offsetting of GHG emissions and conduct
and report emission inventories of GHG and other pollutant gases from HEI operations and
associated activities

A17- Raise awareness of the risks related to unsustainability (e.g. lack of natural resources,
degradation of biodiversity and ecosystem services, climate change, poverty and social
inequity) and discuss the related threats to societies

A25- Perform inter-, trans- and multidisciplinary research focused on different topics (e.g.
environmental sciences, climate change, sustainable development and permaculture),
promoting the institution’s interdisciplinary research at regional, national and international leve

A26- Promote creativity and innovation for the development of research projects and activiti es
aimed at sustainable development
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T abela 6 — Pr®icas recomendadas na literatura que o projeto estudado atende (conclus? o)

A27- Encourage the collaboration and international cooperation between HEIs and other
societal institutions (research, governmental, nongovernmental institutions and companies) to
create lasting networks and to facilitate a propitious environment for innovation and knowledge
transfer

A28- Provide internship and immersion activities in the area of sustainability as well as
funding and support for students to innovate their own similar studentdriven activities

A31- Perform good practices aimed at reducing GHG emissions and environmental impacts
related to the activities of the HEI and develop a policy covering the reduction of GHG
emissions and the sustainable use and limitation of resource consumption

A32- Maximize utilization of renewable energy and install renewable energy generation
systems

A36- Expand the green area of the campus grounds introducing native species of the local
biome and increasing biodiversity, as well as promoting outreach and awareness of such
activities, and utilizing regenerative practices

Fonte: Casarejos; Frota; Gustavson (2017).

Considerando-se as pr®icas apresentadas como padrPes recomendados s
Institui "Pes de Ensino Superior na literatura especializada para implanta’2o de ESG,
possivel concluir que o Projeto de implanta“2 o do E cossistema de Inova’2o na Fazenda Vale
do Curu, da UFC, por meio da instala 20 de um parque fotovoltaico da Universidade Federal
do Cear®apresenta forte ader, ncia s pr®icas de ESG, uma vez que guarda intr°nseca rela’2o
com 14 das pr®icas recomendadas.

Considerando os questionamentos trazidos na problematiza’?o0 apresentada ao
presente estudo, passamos a expor os resultados especficos aferidos apAs a execu 20 das
tflcnicas e an®ises metodol ogicamente previstas.

No que diz respeitos ao questionamento proposto para averiguar se Projeto de
Moderniza’2o das Pesquisas Cient’ficas e TecnolAgicas Desenvolvidas nas =reas de
Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da Universidade Federal do Cear® Usando o Ambiente do
Parque Fotovoltaico a Ser Instalado na Fazenda Experimental Vale do Curu, pode ser
configurado como uma pr®ica de ESG aplicada = UFC, o resultado das an®ises
desenvolvidas ao longo da pesquisa permite concluir que o projeto em destaque apresenta
inBmeras caracter’sticas de ESG.

Conforme demonstrado, o projeto estudado permeia, em alguma medida, variadas

proposi “Pes relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustent®el da ONU, a exemplo



dos ODSs 1, 2,3,4,5,6,7,8,10,11, 12,13, 14, 15, 16 e 17, 0s quais evocam evocam metas
relacionadas a pr®icas sustent®eis ambientais, sociais e de governan’a e gest?o.

Ademais, o projeto estudado adere de forma espec°fica a 14 pr®icas apresentadas
pela literatura especializada como recomenda “Pes voltadas a Institui “Pes de Ensino Superior
para refor’ar a sustentabilidade, todas categorizadas entre pr®icas ambientais, sociais e de
governan’a, sendo que o projeto objeto de estudo guarda ader,ncia com pr®icas
recomendadas em todas as ®eas demonstradas.

Considerando ademais os conceitos e atributos da governan’a corporativa
apresentados no referencial tedtico, pode-se concluir que os benef°cios aferidos pela a’20 dos
AGENTES da UFC lograram sim beneficiar os PRINCIPAIS (Sociedade), uma vez que o
projeto j®alcan’ou consider®el evolu’2o, contando com portfAio de documentos e com a
defini 20 das obriga“bes relativas  instala“20 e opera20 da Usina, € com isso, ¥ poss’vel
igualmente afirmar que a atua2o da gest?o da UFC no decorrer da execu 20 do projeto foi,
com efeito, pautadas nos mecanismos de lideran’a, estratfgia e controle com foco no
resultado final e na efici, ncia do processo.

Nesse sentido, o estudo concluiu que o Projeto de Moderniza™ o das Pesquisas
Cient°ficas e TecnolAgicas Desenvolvidas nas = reas de Engenharias e Ci, ncias Agr®ias da
Universidade Federal do Cear® Usando o Ambiente do Parque Fotovoltaico a Ser Instalado
na Fazenda Experimental Vale do Curu pode sim ser descrito como uma pr®ica de ESG
aplicada atual mente na Universidade Federal do Cear®

J®no que tange ~ quest?o inicialmente proposta a ser avaliada se o projeto
estudado pode contribuir para governan’a da UFC, 9 possvel concluir que se trata de um
projeto inovador e experimental em diversos aspectos, com abordagem miltipla, tanto
acad, mica, quanto em n%el de sustentabilidade e de pr®icas de ESG, o que o caracteriza
como um projeto Bnico, n?o se podendo, entretanto, descrev, -lo como um componente de
uma pol°tica ou programa espec°fico voltada ~ governan’a da Institui 2 o.

Dessa forma, no que pese a elevada maturidade da governan’a atualmente
experimentada pela Universidade Federal do Cear® n?o 9 poss’vel afirmar que o projeto
analisado possa contribuir para o incremento da governan’a institucional, se tratando mais de
uma iniciativa pontual de sucesso decorrente de uma oportunidade acad, mica, alinhada a uma
oportunidade de mercado, que apresentou como proposta, efetivamente, o autofinanciamento
da pesquisa na UFC por meio da migra’?2o (transforma20) de verbas destinadas pelo
governo federal como custeio (pagamento de energia el¥trica) para investimento (patrimxnio e

investimento em pesquisa).



45

Por outro lado, talvez seja poss’vel de ser averiguado em um estudo futuro se o
ambiente prop°cio de elevada maturidade de governan’a institucional da UFC e de elevada
voca 2o institucional para a inova 2o podem ter contribu®do para a gesta“2 o de um projeto de
tamanha envergadura, igualmente vocacionado para a Governan’a, a Inova?o e a
Sustentabilidade.

Por fim, quanto ~ quest2o proposta relativo a se a ado 20 de pr®icas de gest2 o
fundadas na responsabilidade ambiental, social e de governan’a pode contribuir para o
desenvolvimento de ESG na UFC, temos uma conclus? o distinta.

Diante da novidade do tema e da incipi, ncia da produ 2o cient®fica aprofundando
a tem®ica da ESG, especialmente aplicadas s Institui ‘Pes de Ensino Superior, 9 possvel
concluir que um projeto como o ora estudado, com forte voca 20 para a sustentabilidade
ambiental, social e de governan’a, alinhado com as melhores pr®icas de ESG descritas na
literatura especializada, poder®sim contribuir para o desenvolvimento dessa tem®ica na UFC
a partir de sua divulga’2 0 como um caso de sucesso, cujo modelo pode ser replicado ou pode

inspirar outros projetos ou pol°ticas institucionais espec®ficas na ®ea.
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Orgao: Ministério da Educagdo/Universidade Federal do Ceara

EXTRATO DE CONVENIO

Acordo de parceria para Pesquisa Desenvolvimento e Inovagao - PD&I que entre si celebram a
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA-UFC (CNPJ 07.272.636/0001-31 e FUNDACAO DE APOIO A
CULTURA, A PESQUISA E AO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, CIENTIFICO E TECNOLOGICO
(FUNDACAO CETREDE) (CNPJ 31.302.808/0001-57) E GREEN ENESYS HOLDING LTDA (PARCEIRO
PRIVADO). Objeto: Execugao do Projeto de Modernizagao das Pesquisas Cientificas e Tecnologicas
desenvolvidas nas areas de Engenharia e Ciéncias Agrarias da UFC, usando o ambiente do Parque
Fotovoltaico a ser instalado na Fazenda Experimental do Vale do Curu (Sei n°® 0955846). N° do Processo
23067.051000/2019-17, Fundamento Legal - Emenda Constitucional n°® 85, de 2015, Lei n°® 10973, de 2014,
Lei n° 13.243, de 2016 e o Decreto n® 9.283, de 2018. Data da vigéncia do Termo: 09/08/2019 a
09/08/2044, Data da assinatura do Termo 09/08/2019. SIGNATARIOS: Pela UFC, Henry de Holanda
Campos; pelo CETREDE: Prof. Francisco de Assis Melo Lima; Pela empresa Green Enesys Holding: Charles
Savva.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.

www.in.gov.br/web/dou/-/extrato-de-convenio-231913437
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ACORDO DE PARCERIA PARA  PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO [E INOVACAQ - PD&I QUE
ENTRE Sl CELEBRAM UNIVERSDIADE

FEDERAL DO CEARA (UFC) E FUNDACAO DE
APOIO A CULTURA, A PESQUISA E AO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,
CIENTIFICO E TECNOLOGICO (FUNDACAO
CETREDE) E GREEN ENESYS HOLDING LTD.
(PARCEIRO PRIVADO) NA FORMA ABAIXO.

I°* PARCEIRO

Nome: Universidade Federal do Ceard (UFC)

Natureza Juridica: Autarquia Federal de Regime
Especial

CNPJ n.°: 07.272.636/0001- 31

Enderego: Avenida da Universidade, n® 2853

Cidade: Fortaleza UF: CE CEP: 60020-
181

Representante Legal: Prof. Dr. Henry de Holanda
Campos

CPF: 081.333.873-53
Ato de Nomeacio: Decreto presidencial publicado no
DOU do dia 07 de agosto de 2015, Pag.: | Segao 2.

Doravante denominado 1CT ou UFC
2° PARCEIRQ

Institui¢cdo: Fundag@o de Apoio a Cultura. & Pesquisa e
ao  Desenvolvimento  Institucional. Cientifico e
Tecnoldgico

Natureza Juridica: Fundacio Privada

CNPJ n.° 31.302.808/0001-57

Enderego: Av. da Universidade, 2932

Cidade: Fortaleza UF:CE CEP: 60.020-181
Representante legal: Francisco de Assis Melo Lima
CPF: 112.745.143-04

Cargo: Presidente

ID n,”: 317609 ()rgﬁo expedidor: SSP/CE

Doravante denominado FUNDACAO
3* PARCEIRO

Entidade: Green Enesys Holdings Ltd

Natureza Juridica: Empresa Privada

Endereco: 75 Prodromou Avenue 73, 1° floor, office 101
- Strovolos, 2063 Nicosia, Chipre

Representante legal: Charles Savva

Passaporte:

Cargo: CEO

Identidade n.": [=]

Doravante denominado PARCEIRO PRIVADO e, em

PARTNERSHIP AGREEMENT [FOR RESEARCLH],
DEVELOPMENT  AND  INNOVATION - PD&I
WHICH ENTERED AMONG CEARA FEDERAL
UNIVERSITY (UFC) AND FOUNDATION FOR
CULTURE  SUPPORT, RESEARCH AND
INSTITUTIONAL, SCIENTIFIC AND
TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT (CETREDE
FOUNDATION) AND GREEN ENESYS HOLDING
LTD. (PRIVATE PARTNER) IN THE FORM
BELOW.

I PARTNER

Name: Universidade Federal do Ceard (UFC)
Legal nature: Federal Authority for special Regime
CNPJ No.: 07.272.636/0001-31

Address: Avenida da Universidade, n © 2853

City: Fortaleza State : CE ZIP CODE:
60020-181

Legal representative: Prof. Dr. Henry de llolanda
Campos

CPF: 081.333.873-53
Act of Appointment: Presidential decree published in
THE DOU of August 07, 2015, Pag.: 1 section 2.

Hereinafter referred to as ICT or UFC
2" PARTNER

Institution: Foundation for Culture Support, Research
and Institutional, Scientific and  Technological
Development

Legal Nature: Private Foundation

CNPJ no 31.302.808/0001-57

Address: Av. da Universidade, 2932

City: Fortaleza STATE:CE ZIP CODE: 60.020-181
Legal representative: Francisco de Assis Melo Lima
CPF: 112.745.143-04

Position: President

ID No.: 317609 Issuer body: SSP/CE

Hereinafter called FOUNDATION
3 PARTNER

Entity: Green Enesys Holdings Ltd

Legal nature: Private Company

Address: 75 Prodromou Avenue 75, | ° floor, office 101-
Strovolos, 2063 Nicosia, Cyprus

Legal Representative: Charles Savva

Passport: HM 685174

Position: CEO

ID No.: 1043523

Hereinafter referred to as a PRIVATE PARTNER and,

conjunto com a ICT e com a FUNDACAO, os jointly with the ICT and the FOUNDATION, the

PARCEIROS.
CONSIDERANDO QUE:

PARTNERS,
WHEREAS:

A=



I. A UFC ¢ uma Instituigio Cientifica, Tecnologica e
de Inovagdo, nos termos da Lei n® 10.973/2004,
conforme alterada pela Lei n® 13.243/2016 (“Lei
de Tnovagao Tecnoldgica™).

II. A FUNDACAQ foi criada para apoiar a UFC e tem
por finalidade a promogio de agdes de carater
educacional, bem como dar suporte a programas,
projetos ¢ agdes de pesquisa, ensino e extensio e
de desenvolvimento institucional voltados ao
desenvolvimento da inovagdio e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

O PARCEIRO PRIVADO ¢ uma sociedade
especializada no desenvolvimento e operacéo de
projetos de alta complexidade tecnoldgica voltados
a geragdo de energia elétrica a partir de fonte
fotovoltaica.

II.

IV. A Procuradoria Geral da UFC, nos termos do artigo
50, da Lei Federal n® 9.784/1999, emitiu o parecer
téenico favordvel n° [=], de [=]. parte do Processo
Administrativo [=], instaurado pela ICT para
celebragdo deste Acordo de Parceria (“Parecer
Técnico™).
V. A celebragio deste Acordo ¢ dispensada da
obrigagdo de licitagdo ou outro processo seletivo,
nos termos do artigo 36, do Decreto n® 9.283/2018
(“Decreto™).

Os PARCEIROS resolvem celebrar o presente Acordo de
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao -
PD&I, em conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis, especialmente a Emenda Constitucional n°
85/15, a Lei de Inovagdo Tecnoldgica e o Decreto
(“Acordo de Parceria”), que devera ser executado com
estrita observancia das seguintes cldusulas e condigdes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Este Acordo de Parceria tem por objeto a realizagao
de atividades conjuntas ente os PARCEIROS, em regime
de cooperagio técnica e cientifica. para desenvolver as
fases de planejamento, implantagdo, execugdo e
monitoramento/avaliagio (“Fases”™) do projeto de
modernizagio das pesquisas cientificas e tecnoldgicas
desenvolvidas nas dreas de engenharia (CT) e ciéncias
agrarias (CCA) da UFC (“Projeto”), conforme
detalhados no Plano de Trabalho, incluso a este Acordo
de Parceria como Anexo [ (*Plano de Trabalho™).

1.2. Para viabilizar a execugio do Projeto os
PARCEIROS celebrario um contrato de cessdo de uso de
bem publico, nos termos do artigo 6°, § 1° 1l e § 2°, do
Decreto, por meio do qual a ICT concederd o uso de édreas
dus fuzendas experimentais da UFC, unificadamente ou

I. UFC is a Scientific, Technological and
Innovation Institution, pursuant to Law No.
10973 / 2004, as amended by Law No. 13243/
2016 (“Technology Innovation Law™).

[I.  The FOUNDATION was created to support the
UFC and has as its purpose the promotion of
educational actions, as well as to support
research, teaching and extension and institutional
development programs, projects and actions for
the development of innovation and scientific and
technological research.

ifl.  PRIVATE PARTNER is a company specialized
in the development and operation of projects of
high technological complexity for power

generation from photovoltaic sources.

IV.  UFC's Atlorney General, pursuant to Article 50
of Federal Law No. 9784/1999, issued a
favorable technical opinion under No. [=], of [=].
in the Administrative Proceeding [=],
commenced by ICT to conclude this Agreement.

Partnership (“Technical Opinion™).

V.  The execution of this Agreement is exempt from
the obligation to bid or other selection process,
pursuant to article 36 of Decree 9283/2018
(“Decree™).

The PARTNERS decide to enter into this Partnership
Agreement for Research, Development and innovation-
PD&I, in accordance with the applicable law and
regulations, specially the Constitutional Amendment No.
85/15, the Innovation Law, as amended by Law No.
13,243/2016 and the Decree No. 9,283/2018
("Agreement”), which shall be executed with strict
compliance with the following clauses and conditions:

I. FIRST CLAUSE-THE OBJECT

1.1. This partnership agreement has as its object the
performance of joint activities between the PARTNERS.
in a technical and scientific cooperation regime, to
develop the phases of planning, implementation,
execution and monitoring/evaluation (“Phases”) of the
modernization project of the scientific and technological
researches developed in the engineering areas (CT) and
agricultural sciences (CCA) of the UFC (“Project”),
according to the details provided in the Work Plan
attached in this Agreement as Exhibit | (“Work Plan™).

1.2. In order to make the Project feasible, the
PARTNERS shall enter into an assignment agreement for
use of public property, pursuant to article 6, § 1, I and §
2 of the Decree, whereby ICT will grant the use of areas
of UFC experimental farms, unified or by modules in ﬂ&

y/



mediante médulos em conjunto com outras fazendas da
UFC conformc descritas no Anexo Il (“Fazenda
Experimental™), a0 PARCEIRO PRIVADO para a
implementagio e operagio de usina solar fotovoltaica.
com potencial instalado de 23 MW (vinte c trés
megawatts), podendo o potencial ser ampliado a critério
dos PARCEIROS (“UFV"). A UFV constituira um
ccossistema de inovagdo enguanto ambiente promotor de
inovagdo, visando 4 promogao e ao fomento da pesquisa.
do desenvolvimento e da inovagdo nas areas afins.

2.  CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE
TRABALHO

2.1. O Plano de Trabalho, elaborado nos termos do
artigo 35, do Decreto n°9.283/2018 (i) define os objetivos
a serem atingidos com o prescnte Acordo de Parceria; (ii)
apresenta o planejamento dos trabalhos que serdo
desenvolvidos pelos PARCEIROS; (iit) detalha as
atribuigdes dos PARCEIROS: (iv) indica a alocagdo de
recursos humanos, materiais ¢ financeiros  para
desenvolvimento do Projeto: (v) inclui o cronograma
fisico-financeiro do Projeto, a fim de possibilitar a fiel
consecugdo do objeto deste Acordo de Parceria; e (vi) fixa
as metas a serem atingidas e os indicadores de
desempenho.

2.2. Respeitadas a legislagdo em vigor, a 1CT
fomentard/executard as atividades de pesquisa e
desenvolvimento conforme o Plano de Trabalho, parte
integrante e indissociavel deste Acordo de Parceria, sob
as condigdes aqui acordadas.

2.3. Na execugdo do Plano de Trabalho, a atuagdo dos
PARCEIROS dar-se-4 sempre de forma conjunta. Para
tanto. os PARCEIROS indicam, na forma do item 3.1,
seus respectivos (“Coordenadores de Projeto™),
individuos que serdo responsaveis pela superviso e pela
geréneia das atividades descritas no Plano de Trabalho.
Os Coordenadores de Projeto poderdo ser substituidos a
qualquer tempo, competindo a cada PARCEIRO
comunicar ao (s) outro (s) acerca desta alteragio.

2.4. Recacm sobre o Coordenador do Projeto,
designado pela ICT nos termos da alinca “b™. item 3.1.1.,
a responsabilidade técnica e de articulagio com oS
PARCEIROS. O Coordenador do Projeto da ICT devera
ser devidamente inscrito no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia competenic e, conforme
necessario, recolher a Anotagdo de Responsabilidade
Técnica (ART).

2.5. Caso os Coordenadores do Projeto verifiquem a
superveniéncia de  situagdes  capazes de afetar
sensivelmente as especificagdes ou os resultados
indicados no Plano de Trabatho, os Coordenadores de
Projeto  deverdo  comunicar formalmente  aos
PARCEIROS, que deverdo avalid-las ¢ tomar as
providéncias cabiveis para adequar o Plano de Trabalho.

conjunction with other UFC farms as described in Exhibit
1I (“Experimental Farm”), to the PRIVATE PARTNER
for the implementation and operation of a photovoltaic
power plant with 23 MW (twenty-threc megawatt)
installed potential, and the potential can be expanded at
the discretion of the PARTNERS (“UFV™). The UFV
will be an innovation ecosystem as an innovation-
promoting environment, focused on promoting and
fostering research, development and innovation in related
areas.

2. CLAUSE TWO — THE WORK PLAN

2.1, The Work Plan, which has been prepared pursuant
to article 35 of Decree No. 9283/2018 (i) defines the
objectives to be achieved with this Agreement: (ii)
presents the planning of the work to be developed by the
PARTNERS: (iii) details the attributions of the
PARTNERS: (iv) indicates the allocation of human.
material and financial resources for project development:
(v) contains the Project's physical-financial schedule in
order to enable the accurate achievement of the object of
this Agreement; and (vi) set the goals to be achieved and
the performance indicators.

2.2. Subject to current legislation, ICT will promote /
carry out research and development activities in
accordance with the Work Plan, which is an integral and
inseparable part of this Agreement, under the conditions
agreed herein.

2.3. In the execution of the Work Plan, the activities of
the PARTNERS will always be in a collectively way. To
this end. the PARTNERS indicate, in the form of item
3.1, their respective (“Project Coordinators”), who will
be responsible for the supervision and management of the
activities provided in the Work Plan. The Project
Coordinators may be replaced at any time, competing
with each PARTNER to communicate to the other (s)
about this change.

2.4. ltis up to the Project Coordinator, designated by
the ICT under the terms of item “b”, item 3.1.1, the
technical responsibility and articulation with the
PARTNERS. The ICT Project Coordinator shall be duly
registered in the appropriate Regional Engineering and
Agronomy Council and, if necessary. collect the
Technical Responsibility Note (ART).

2.5. In the event that Project Coordinators verify the
existence of situations capable of appreciably affect the
specifications or the results indicated in the Work Plan,
the Project Coordinators shall formally communicate the
PARTNERS, who shall evaluate the situation and take
appropriate measures to adapt the Work Plan. /6\

W



2.6. A impossibilidade técnica c/ou cientifica quanto ao
cumprimento de qualquer fasc do Plano de Trabalho que
seja devidamente comprovada e justificada acarretara a
suspensio de suas respectivas atividades até que haja
acordo entre os PARCEIROS quanto a alteragao, 2
adequagio ou ao eventual término do Plano de Trabalho
¢ a consequente extingdo deste Acordo.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES

3.1, Sio responsabilidades e obrigagdes dos
PARCEIROS, além dos outros compromissos assumidos
neste Acordo de Parceria, as descritas a seguir.

3.1.1. ICT

a) Participar de todas as Fases do Projeto para
implementagdio da UFV na Fazenda Experimental, nos
termos do Plano de Trabalho.

b) Indicar um Coordenador de Projeto, no prazo de 15
(quinze) dias Gteis contados da assinatura deste Acordo
de Parceria, para acompanhar a sua exectgao.

¢)  Constituir, por meio de portaria. Grupo de
Trabalho (GT), no prazo de 15 (quinze) dias liteis
contados da assinatura deste Acordo de Parceria, com a
finalidade de acompanhar a execugdo do Projeto nos
termos deste Acordo.

d) Fornecer aos PARCEIROS os dados e as
informagdes necessarios a execugao do Projeto, bem
como sobre o seu desenvolvimento, nos termos deste
Acordo de Parceria.

e)  Avaliar os estudos apresentados pela FUNDAGAO
e pelo PARCEIRO PRIVADO no prazo de 120 (cento
vinte) dias corridos contados da apresentagdo dos
estudos, sendo possivel a prorrogagdo do prazo. a critério
da UFC, mediante decisao fundamentada.

f) Elaborar no prazo de 60 (sessenta) dias, contados
da assinatura do Acordo de Parceria, 0 Termo de
Referéncia (TR), caracterizando os seus elementos
essenciais que devem ser apresentados nos estudos
técnicos a serem realizados pela FUNDACAO em
conjunto com 0 PARCEIRO PRIVADO.

3.1.2. FUNDACAO

a)  Colaborar, nos termos do Plano de Trabalho, para
que o Acordo de Parceria alcance os objetivos nele
descritos.

b)  Participar de todas as Fases do Projeto para
implementag3o da UFV na Fazenda Experimental, nos
termos do Plano de Trabalho.

c) [laborar, em conmjunto com 0O PARCEIRO
PRIVADO. os estudos técnicos para a realizagio do
Projeto. devendo constar, no minimo:

a) Diretrizes de Projeto:

2.6. The technical and/or scientific impossibility of
complying with any phase of the Work Plan that is duly
substantiated and justificd will result in the suspension of
their respective activities until there is an understanding
between the PARTNERS about the adaptation, the
alteration or the completion of the Work Plan and the
consequent termination of this Agreement.

3. THIRD CLAUSE-THE TASKS
RESPONSIBILITIES

3.1. These are responsibilities and obligations of the
PARTNERS, in addition (o the other commitments made
in this Agreement, as described below:

3.1, 1CY

a)  Participate in all Project Phases for the
implementation of UFV in the Experimental Farm, in
accordance with the Work Plan;

b) Appoint a Project Coordinator within fifteen (15)
working days from the signing of this Agreement 10
monitore its execution;

c) To constitute, through an Ordinance, a Working
Group (GT), within 15 (fifteen) working days, from the
signing of this Agreement, with the purpose of
monitoring the execution of the project in accordance
with this adjustment;

d)  Provide the PARTNERS with the necessary data
and information for the execution of the Project, as well
as its development, in accordance with this Agreement.

AND

e) Evaluate the studies presented by the
FOUNDATION and the PRIVATE PARTNER within
120 (one hundred and twenty) calendar days from the
presentation of the studies. with the possibility to extend
the deadline. at UFC's discretion, by motivated decision.

f Prepare within 60 (sixty) days from the signing of
the Agreement, the Term of Reference (TR),
characterizing its essential elements that must be
presented in the technical studies to be carried out by the

FOUNDATION  together with the PRIVATE
PARTNER.
3.1.2. FOUNDATION

a) Collaborate, in accordance with the Work Plan, for
the achievement of the objectives described in this
Agreement;

b) Participate in  all  Project ~ Phases for
implementation of the UFV on the Experimental FFarm, in
accordance with the Work Plan.

c) Prepare. jointly with the PRIVATE PARTNER,
the technical studies for the accomplishment of the

Project, having to include, at least: W

a) Project guidelines: Ctj/\



b) Mapcamento de areas vidveis para a cessiio de uso.

especialmente a Fazenda Experimental:

¢) Avaliagio do valor das areas vigveis para a
concessao de uso, especialmente da Fazenda
Experimental;

d) Diagndstico e estudo de demanda de energia
elétrica da UFC;

g) Modelagem financeira da cessdo de uso;

f) Estudos de impacto ambiental;

g) Viabilidade juridicae regulatéria do Projeto:
h) Modelagem juridica do Projcto;

i) Estudo de Avaliagdo Social;

i) Mapa de riscos;

k)

Instrumento de definiges da titularidade da
propriedade intclectual ¢ participagdo de cada um
dos PARCEIROS nos resultados do Projeto;

) Minuta de instrumento de consdrcio a ser firmado
entre os PARCEIROS: ¢

Indicar um Coordenador de Projeto, no prazo de 15
(quinze) dias uteis contados da assinatura deste
Acordo de Parceria, para acompanhar a sua
execugio.

3.1.3. PARCEIRO PRIVADO

a) Participar de todas as Fases do Projeto para
implementagdo da UFV na Fazenda Experimental, nos
termos do Plano de Trabalho.

b)  No que diz respeito a fase de planejamento, cabera
a0 PARCEIRO. em conjunio com 2 FUNDACAO,
promaver a elaboragdo dos projetos executivos ¢ estudos
complementares necessarios 4 implantagio  do
Ecossistema, notadamente os seguintes:

i, Mapeamento de dreas vidveis para a cessdo de
uso, especialmente a F azenda Experimental;
ii. Diagnostico e estudo de demanda de energia
elétrica na UFC;
iii. Modelagem financeira da cessdo de uso;
iv. Estudos de impacto ambiental;
v. Viabilidade juridica e regulatéria;

vi. Estudo de avaliagdo social;
vii. Mapa de riscos do Projeto;
viii. Instrumento de definigdes da titularidade da
propriedade intclectual participagdo de cada um
dos PARCEIROS nos resultados do Projeto; e
ix. Minuta de instrumento de consorcio a ser firmado

entre os PARCEIROS.

¢) O PARCEIRO PRIVADQ podera contratar
entidades privadas para apoid-lo na consecugdo dos
objetivos do Acordo de Parceria, bem como poderd
consorciar-se com os PARCEIROS e outras entidades
privadas ou ICTs, nos termos do artigo 6° §5° do

b) Mapping viable areas for the assignment ol use,
especially the Experimental Farm;

¢) Evaluation of the value of viable areas for the
concession of use, especially the Experimental
Farm;

d) Diagnosis and study of electrical encrgy demand
of the UFC;

¢) Financial modeling of the assignment;

f) Environmental impactstudies;

Legal and regulatory viability of the Project;

Legal modeling of the Project;

i) Social Evaluation study;

Risk map;

Instrument for definition of the ownership of

intellectual property and participation of each

PARTNER in the Project results:

1) Draft consortium instrument to be signed between
the PARTNERS: and

m) Indicate a Project Coordinator, within fifteen (15)

business days from the signing of this Agreement,
to monitor its implementation.

3.1.3. PRIVATE PARTNER

a) Participate in all  Project Phases  for
implementation of the UFV inthe Experimental Farm, in
accordance with the Work Plan.

b)  With regard to the planning phase, it will be up to
the PARTNER, together with the FOUNDATION, to
promote the elaboration of the Executive projects and
complementary studies necessary for the implementation
of the ecosystem, notably the the following:

i.  Mapping of viable areas for assignment of use,
especially the Experimental Farm:
ii.  Diagnosis and study of clectricity demand of the
UFC;
iii.  Financial modeling of the assignment of use:
iv.  Environmental impact studies;
v. Legal and regulatory feasibility:

vi.  Social evaluation study:

vii.  Risk Map of the Project:

viii. Instrument for definitions of intellectual
property owners and participation of each
PARTNER in the Project results;

ix.  Draft consortium instrument to be signed
between the PARTNERS.

c) The PRIVATE PARTNER may hire private

entities to assist him in achieving the objectives of the
Agreement, and may enter into association with the
PARTNERS and other private entities or ICTs pursuant
to Article 6. §5 of the Decree.



Decreto.

d)  Prospectar 1o mercado possiveis fontes de
financiamento do Projeto, em especial, mas ndo sc¢
limitando as agéncias oficiais de fomento, bancos
publicos, empresas piblicas ou sociedades de economia
mista, suas subsidiarias ¢ controladas (art. 1°-A da Lei
8.958/94 c/c art. 3°-A da Lci 10.973/04): organizagOes
sociais e entidades privadas (art. 1°-B da Lei 8.958/94); ¢
demais entidades governamentais.

¢) Indicar um Coordenador de Projeto, no prazo de 15
(quinze) dias Gteis contados da assinatura deste Acordo
de Parceria. para acompanhar a sua execugio.

3.3. Os PARCEIROS sao responsdveis, nos limites de
suas obrigagbes previstas neste Acordo de Parceria,
respondendo  por perdas e danos diretos  que.
comprovadamente, causarem ads demais PARCEIROS e
a terceiros em razao da inexecugdo do objeto do presente
Acordo dc Parceria.

4. CLAUSULA QUARTA -
INEXISTENCIA DE ASSOCIACAO

41. Cada PARCEIRO se responsabiliza,
individualmente, pelo cumprimento das obrigagdes
trabalhistas, previdencidrias e tributarias derivadas da
relagdo existente entre 0 PARCEIRO e seus empregados,
servidores, administradores, prepostos e/ou contratados.
que colaborarem na execucio do objeto deste Acordo de
Parceria, de forma que ndo se estabelecerd, em hipotese
alguma, vinculo empregaticio ou de qualquer outra
natureza entre o PARCEIRO PRIVADO com 4
FUNDACAO efou com o pessoal da ICT e vice-versa,
cabendo a cada PARCEIRO a responsabilidade pela
condugio, coordenagdo ¢ remuneragio de seu pessoal, e
por administrar € arquivar toda a documentagdo
comprobatéria da regularidade na contratagao.

5. CLAUSULA QUINTA - DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL E DA CRIACAO PROTEGIDA

PESSOAL E

5.1. Todos os dados, técnicas, tecnologia, know-haow,
marcas, patentes ¢ quaisquer outros bens ou direitos de
propriedade intelectual/industrial de um PARCEIRO que
este venha a utilizar para execugdo do Projeto continuario
a ser de sua propriedade exclusiva, ndo podendo o outro
PARCEIRO cedé-los, transferi-los, aliena-los, divulga-
los ou empregé-los em quaisquer outros projetos ou sob
qualquer outra forma sem 0 prévio consentimento escrito
do seu proprietario.

5. Observada a clausula 5.3 abaixo, todo
desenvolvimento  tecnologico passivel de protegao
intelectual, em qualquer modalidade, proveniente da
execugdo do presente Acordo de Parceria devera ter a sua
propriedade compartithada entre 0s PARCEIROS, na
mesina propor¢ido em que cada um dos PARCEIROS
contribuiu com recursos humanos, além do conhecimento

d)  Prospect in the market possible sources of funding
of the Project. especially. but not limited to. in the official
funding agencies, public banks. public companies or
companies of mixed economy, its subsidiaries and
subsidiaries (art. laof the Law 8.958/94 ¢/C art. 3rd-A of
the law 10.973/04); Social organizations and private
entities (art. 1 °-B of the Law 8.958/94); and other
governmental entities.

¢) Indicate a Project Coordinator, within 15 (fifteen)
business days from the signing of this Agreement, 10
monitor its execution.

3.3. PARTNERS are liable, within the limits of their
obligations under this Agreement, for direct losses and
damages that are proven 1o cause damages to other
PARTNERS and third parties, as a result of the default of
the object of this Agreement.

4. CLAUSE FOUR- STAFF AND NO

ASSOCIATION

Each PARTNER is responsible, individually, for the
fulfillment of labor, social security, and tax obligations
originated from the relationship between the PARTNER
and its employees, servers, administrators, prepositions
and/or contractors , to cooperate in the execution of the
object of this Agreement, in a way that will not establish.
under any circumstances, employment or any other
nature between the PRIVATE PARTNER AND THE
FOUNDATION and/or the ICT staff and vice versa, with
each PARTNER the responsibility for the conduction,
coordination and remuneration of its staff, and for
administering and filing all documentation evidentiary of
regularity in hiring.

5. FIFTH CLAUSE-INTELLECTUAL PROPERTY
AND PROTECTED CREATION

5.1. All data, techniques, technology. know-how,
trademarks, patents and any other assets oOr
intellectual/industrial property rights ofa PARTNER that
it will use for the execution of the project wi |l continue to
be its exclusive property, and no other PARTNER may
assign them, transfer them. alicnate them, disclose them
or employ them in any other projects or in any other way
without the prior written consent of their owner.

52. Subject to clause 5.3 below, any technological
development subject to intellectual protection, in
whatever form, originated from the implementation of
this Agreement shall be owned by the PARTNERS in the
same proportion as each PARTNER has contributed with
human tesources, in addition to the pre-existing
knowledge applied, as provided forin article 9, paragraph



pré-existente aplicado, conforme previsto no artigo 9° §
3°. da Lei de Inovagio Tecnoldgica.

5.3. O compartilhamento da propriedade intelectual
serd objeto de instrumento especifico, nos termos do no
artigo 9° § 2°. da Lei de Inovagdo Tecnoldgica, sendo
certo que cabera a ICT o percentual MAJORITARIO
da propriedade intelectual.

5.4. O instrumento previsto na subclausula 5.3 devera
observar os requisitos legais e formais necessarios para
sua celebragdo e averbagdo junto aos orgdos competentes.

5.5. Eventuais impedimentos de um dos PARCEIROS
ndo prejudicaréd a titularidade c/ou a exploracao dos
direitos da propriedade intelectual pelos demais.

5.6. Os PARCEIROS devem assegurar, na medida de
suas respectivas responsabilidades previstas neste
Acordo de Parceria, que os projetos propostos e que a
alocagdo dos recursos tecnoldgicos correspondentes nao
infrinjam direitos autorais, patentes ou outros direitos
intelectuais ou quaisquer outros direitos de terceiros.

57. Os depositos de pedidos de protecao de
propriedade intelectual resultante deste Acordo de
Parceria devem ser iniciados necessariamente junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INP1 e
registrados no sistema de acompanhamento da ICT.
As despesas correspondentes serao arcadas pelos
PARCEIROS na proporgdo definida no instrumento
especifico para compartithamento da propriedade
intelectual.

58. Cabera ao PARCEIRO PRIVADO, com
exclusividade. a responsabilidade de preparar, arquivar.
processar € manter pedidos de patente no Brasil € em
outros paises. conforme aplicavel.

5.9. As decisdes reclacionadas 4  preparagdo.
processamento € manutengao de pedido de patente das
tecriologias resultantes deste Acordo, no Brasil e em
outros paises, devem ser tomadas em conjunto pelos
PARCEIROS.

5.10. Nahipétese de eventual infragdo de qualquer direito
de propriedade intelectual relacionada as tcenologias
resultantes do Projeto, os PARCEIROS concordam que
as medidas judiciais cabiveis visando coibir a infragdo do
respectivo direito podem ser adotadas em conjunto ou
separadamente.

5.11. Na hipdtese de eventual infragdo de qualquer
patente relacionada as tecnologias resultantes, 0s
PARCEIROS concordam que as medidas judiciais
cabiveis visando a coibir a infragio da respectiva patente
podem ser adotadas pelos PARCEIROS, em conjunto ou
separadamente.

5.12. Tanto no que se refere as medidas judiciais para
proteglio da propriedade intelectual quanto da patente, os

3. of the Technological Innovation Law.

5.3. The sharing of intellectual property will be the
ohject of a specific instrument, pursuant o article 9,
paragraph 2, of the Technological Innovation Law, and it
is certain that the ICT will hold the MAJORITY
percentage of the intellectual property.

5.4. The instrument provided for in sub-clause 5.3 shall
observe the legal and formal requirements necessary for
its conclusion and registration with the competent bodies.

5.5. Any impediments of one of the PARTNERS will
not prejudice the ownership and/or cxploitation of
intellectual property rights by others.

5.6. The PARTNERS shall ensure, to the extent of their
respective responsibilities provided in this Agreement,
that the proposed projects and the allocation of the
corresponding technological resources do not infringe
copyrights, patents or other intellectual rights, as well as
any other rights of third parties.

5.7. Deposits of intellectual property protection claims
resulting from this Agreement must necessarily be
initiated with the National Institute of Industrial Property
(INPI) and registered with the ICT meoenitoring system.
The corresponding expenses will be bome by the
PARTNERS in the proportion defined in the specific
instrument for sharing intellectual property.

58. It will be up to the PRIVATE PARTNER, with
exclusivity. the responsibility to prepare, archive, process
and maintain patent applications in Brazil and in other
countries, as applicable.

5.9. Decisions related to the preparation, processing
and maintenance of patent applications of the
technologies resulting from this Agreement in Brazil and
other countries must be taken jointly by the PARTNERS.

5.10. In the event of any default of any intellectual
property right related to the resulting technologies of the
Project, the PARTNERS agree that the appropriate
judicial measures in order to curb the infringement of
their right may be adopted jointly or Separately.

5.11. In the event of any infringement of any patent
related to the resulting technologies, the PARTNERS
agree that the appropriate judicial measures in order to
curb the infringement of their patent may be adopted by
the PARTNERS jointly or Separately.

812, With regard to both intellectual property and
patent  judicial meusures, PARTNERS agree that

W

4



PARCEIRQOS concordam que as despesas deverdo ser
suportadas de acordo com 0s percentuais definidos no
instrumento  especifico para compartilhamento da
propricdade intelectual.

5.13. A ICT poderé outorgar poderes @ FUNDACAQ
para praticar todo e qualquer ato necessario para 0
acompanhamento e manutengio de pedido de patente das
tecnologias resultantes do presente instrumento, no Brasil
¢ em outros paises.

6. CLAUSULA SEXTA - DA DIVULGACAO E DAS
PUBLICACOES

6.1. Os PARCEIROS concordam em ndo utilizar o
nome do outro PARCEIRO ou de seus empregados em
qualquer propaganda, informagdo a imprensa ou
publicidade relativa ao Acordo de Parceria ou a qualquer
produto ou servigo decorrente deste. sem a prévia
aprovagio por escrito do PARCEIRO referido.

6.2. Fica vedado aos PARCEIROS utilizar, no ambito
deste Acordo, nomes, simbolos e imagens que
caracterizem promogdo pessoal de autoridades ou
servidores publicos.

6.3. Os PARCEIROS nio poderdo utilizar 0 nome,
logomarca ou simbolo um do outro em promogbes ¢
atividades afins alheias ao objeto deste Acordo, sem
prévia autorizagdo do respectivo PARCEIRO, sob pena
de responsabilidade civil em decorréncia do uso indevido
do seu nome e da imagem.

6.4. As publicagdes, materiais de divulgagdo e
resultados materiais, relacionados com os recursos do
presente  Acordo de Parceria, deverdo mencionar
expressamente o apoio recebido dos PARCEIROS.

7. CLAUSULA SETIMA - DAS INFORMAGCOES
CONFIDENCIAIS E SIGILOSAS

7.1. Os PARCEIROS adotardio todas as medidas
necessarias para proteger o sigilo das informagGes
confidenciais recebidas em fungdo da celebragdo,
desenvolvimento e execugio do presente Acordo de
Parceria, inclusive na adogao de medidas que assegurem
a tramitagdo do processo, ndo as divulgando a terceiros,
sem a prévia e escrita autorizagao do outro PARCEIRO.

7.2. Os PARCEIROS informardo aos seus funcionérios
e prestadores de servigos econsultores que necessitem ter
acesso as informagdes e conhecimentos que envolvem o
objeto do Acordo de Parceria, acerca das obrigagdes de
sigilo assumidas, responsabilizando-se integralmente por
eventuais infragdes que estes possam cometer.

73. As PARCEIROS farfo com que scus funciondrios
¢ prestadores de servigos e consultores que recebam
informagdes confidenciais, assumam o compromisso de
confidencialidade, por meio assinatura de Termo de
Confidencialidade.

expenses should be borne in accordance with the
percentages set out in the specific intellectual property
sharing instrument.

5.13. ICT may grant powers to the FOUNDATION to
practice any and all necessary acts for the monitoring and
maintenance of patent application of the technologies
resulting from this instrument, in Brazil and in Other
countries.

6. CLAUSE SIXTH -
PUBLICATIONS

6.1. The PARTNERS agree not to use the name of the
other PARTNER or its employees in any advertisement,
press information or publicity regarding this Agrecment
or any product or service arising from it. without the prior
written approval of the PARTNER Referred.

DISCLOSURE AND

6.2. It is forbidden for the PARTNERS to use. under
this Agreement, names, symbols and images that
characterize personal promotion of public authorities or
servants.

6.3. The PARTNERS may not use the name, logo or
symbol of each other in promaotions and related activities.
other than the subject of this agreement, without prior
authorization from the respective PARTNER, who will
be liable under penalty of civil liability due to improper
use of your name and image.

6.4. Publications, disclosure materials and material
results, related to the resources of this agreement, should
expressly mention the support received from the
partners.

7. CLAUSE SEVEN - CONFIDENTIAL AND
SENSITIVE INFORMATION

7.1. The PARTNERS shall take all necessary meastres
to protect the confidentiality of confidential information
received on the basis of the conclusion, development and
implementation of this Agreement, including the
adoption of measures to ensure the processing of no
divulging them to third parties without the prior written
consent of the other PARTNER.

7.2. The PARTNERS shall inform their employees and
service providers and consultants who need to have
access to information and knowledge involving the object
of this Agreement, about the confidentiality obligations
assumed, and their responsibility for possible
infringements that they may commit.

7.3.  The PARTNERS will make their employees and

contractors and consultants who receive confidential
information to make a commitment to confidentiality by

signing a Confidentiality Agreement, l W



7.4, Nio havera violagio das obrigagbes de
confidencialidade previstas no Acordo de Parceria nas
seguintes hipiteses:

7.4.1. informagdes técnicas ou comerciais que ja scjam do
conhecimento dos PARCEIROS na data da divulgagao,
ou que tenham sido comprovadamente desenvolvidas de
maneira independente e sem relagdo com o Acordo de
Parceria pelo PARCEIRO que arevele;

7.4.2. informagdes técnicas ou comerciais que sejam ou
sc tornem de dominio pablico, sem culpa ou interferéncia
do(s) PARCEIROS(S). scndo certo que qualquer
informagdo que tenha sido revelada somente em termos
gerais, nio serd considerada de conhecimento ou dominio
publico;

7.4.3.informagdes técnicas ou comerciais que sejam
recebidas de um terceiro que ndo estcja sob obrigagdo de
manter as informagdes técnicas ou comerciais em
confidencialidade:

7.4.4.informagdes que possam ter divulgagdo exigida
por lei, decisdo judicial ou administrativa:

7.4.5.revelagdo expressamente autorizada, por escrito,
pelos PARCEIROS.

7.5. A divulgagio cientifica, por meio de artigos em
congressos, Tevistas e outros meios, relacionada ao objeto
deste instrumento podera ser realizada mediante
autorizagio por escrito dos PARCEIROS, e ndo devera,
em nenhum caso, exceder ao estritamente necessario para
a execugo das tarefas, deveres ou contratos relacionados
com a informagdo divulgada.

7.6. As obrigagdes de sigilo em relag@o ds informages
confidenciais serio mantidas durante o periodo de
vigéncia deste Acordo de Parceria e pelo prazo de 2 (dois)
anos apds sua extingdo. Para efeito dessa clausula, a
classificagdio das informagdes como confidenciais serd de
responsabilidade de seu titular, devendo indicar os
conhecimentos ou informagdes classificaveis como
confidenciais por qualgquer meio.

8. CLAUSULA OITAVA - _CONFORMIDADE COM
AS LEIS ANTICORRUPCAO

8.1. Os PARCEIROS deverdo tomar todas as medidas
necessérias, observados os principios de civilidade e
legalidade, e de acordo com as boas préticas empresariais
para cumprir e assegurar que (i) seus conselheiros.
diretores, empregados qualquer pessoa agindo em seu
nome. inclusive prepostos e subcontratados, quando
houver (todos doravante referidos como “Partes
Relacionadas” e, cada uma delas, como “Parte
Relacionada™) obedecerdo a todas as leis aplicaveis,
incluindo aquelas relativas ao combate a corrupgao,
suborno ¢ lavagem de dinheiro, bem como daquelas
relativas a sangdes econdmicas, vigentes nas jurisdigdes
em que os PARCEIROS estiio constitufdos e na jurisdigdo

7.4. There will be no breach of the confidentiality
obligations provided in the Partnership agreement in the
following cases:

7.4.1. technical or commercial information that is already
in the knowledge of the PARTNERS on the date of
disclosure, or that have been proven independently
developed and unrclated to the Agreement by the
PARTNER that reveals it;

7.4.2. technical or commercial information that is or
becomes public domain, without the fault or interference
of the PARTNER (s), provided that any information that
has been disclosed solely in general terms will not be
deemed to be in the public domain or knowledge;

7.4.3. Technical or commercial information that is
received from a third party who is not under the
obligation to maintain technical or commercial
information in confidentiality:

7.4.4. Information that may be disclosed required by law.
judicial or administrative decision:

7.4.5. expressly authorised in  writing by the

PARTNERS.

7.5. Scientific disclosure, by means of articles in
congresses, magazines and other means, related to the
object of this instrument may be made through the
authorization in writing of the PARTNERS, and shall not,
in any case. exceed the necessity for the execution of
tasks, duties or contracts related to the information
disclosed.

7.6. Confidentiality obligations with respect to
confidential information will be maintained for the
duration of this Agreement and for a period of 2 (two)
vears after its termination. For the purposes of this clause,
the classification of the information as confidential shall
be the responsibility of the holder and shall indicate the
knowledge or information classified as confidential by
any means.

8. EIGHTH CLAUSE - COMPLIANCE WITH
ANTI-CORRUPTION LAWS

8.1. PARTNERS shall take all necessary measures,
subject to the principles of civility and legality, and in
accordance with good business practice partnership to
comply with and ensure that (i) their directors, officers,
employees, anyone acting on their behalf. including
representatives and subcontractors, where applicable (all
hereinafier referred to as “Related Parties” and each as
“Related Party”) shall comply with all applicable laws,
including those relating to the fight against corruption,
bribery and money laundering, as well as those economic
sanctions, in force in the jurisdictions in which the
PARTNERS are incorporated and in the jurisdiction in
which the Agreement will be enforced (if different), to



em que o Acordo de Parceria serd cumprido (se prevent any [raudulent activity by you ora Related Party
difcrentes), para impedir qualquer atividade fraudulenta in connection with the fulfillment of this Agreement.
por si ou por uma Parte Relacionada com relagdo ao

cumprimento deste Acordo de Parceria.

8.2. Um PARCEIRO devera notificar imediatamente o 8.2 A PARTNER shall notify the other immediately of
outro sobre eventual suspeita de infragio ou qualquer any suspected infraction or any fraud that has occurred,
fraude tenha ocorrido. estcja ocorrendo, ou is oceurring, or is likely to occur, to take appropriate
provavelmente ocorrerd, para que sejam tomadas as actions to provide remedy.

medidas necessarias para apuré-las.

8.3. Os PARCEIROS obrigam-sc a observar 8.3. The PARTNERS are obliged to observe rigidly the
rigidamente as condigdes contidas nos itens abaixo, sob conditions contained in the items below, resulting in an
pena de imediata e justificada rescisdo do Acordo. immediate and justified termination of the Agreement.

8.4. Os PARCEIROS declaram-se cientes de que seus 8.4. The PARTNERS declare themselves aware that
departamentos juridicos e/ou advogados contratados their legal departments and/or contracted lawyers are
estdo autorizados, em caso de praticas que atentem contra authorised, in case of practices that attack the precepts of
os preceitos dessa clausula, a solicitar a imediata abertura this clause, to request the immediate opening of criminal,
dos procedimentos criminais, civeis e administrativos civil and Administrative costs for each case:

cabiveis & cada hipotese:

@ Os PARCEIROS ndo poderdo, em hipdtese @) PARTNERS shall not, under any circumstances,

alguma, dar ou oferecer nenhum tipo de presente, give or offer any kind of gifts, travel, advantages
viagens, vantagens a qualquer empregado, servidor, to any employee, servant, agent or director of
preposto  ou diretor de outro PARCEIRO, another PARTNER, especially those responsible
especialmente aqueles responsaveis pela fiscalizagdo for overseeing this Agreement. This will only be
do presente Acordo de Parceria. Serdo admitidos allowed, at specific times, such as pens, diaries,
apenas, em épocas especificas, a entrega de brindes. leaflets, notebooks etc., and it is certain that the
tais como canetas, agendas, fothinhas, cadernos etc., gift can not have value over BRL 100.00 (one
sendo certo que o brinde ndo pode ter valor superior a hundred reais). In addition, its distribution must be
R$ 100,00 (cem reais). Além disso, sua distribui¢o widespread, i.e. it shall not be intended
deve ser generalizada, ou seja, ndo se destinar exclusively for a particular person:
exclusivamente a uma determinada pessoa; b) The PARTNERS may only represent another
b) Os PARCEIRQOS somente poderdo representar PARTNER before public bodies when duly
outro PARCEIRO perante 6rgdos publicos quando authorised to do so, either in the Agreement itself,
devidamente autorizado para tal, seja no ambito do or upon prior, express and written permission of
proprio Acordo, seja mediante autorizagdo prévia. their representative empowered to do so:
expressa e escrita de seu representante com poderes & The PARTNERS and their employees/agents,
para assim proceder; when acting on behalf of or defending the interests
9 Os PARCEIROS ¢ seus empregados/prepostos, of this Agreement befere governmental bodies,
quando agirem em nome ou defendendo interesses authorities or public officials, shall not be able to
deste Acordo de Parceria perante 6rgios, autoridades give, receive or offer any gifts. advantages or
ou agentes publicos, ndo poderdo dar, receber ou favors to/by public agents, especially in order to
oferecer quaisquer presentes, vantagens ou favores a obtain any kind of favouring for the PARTNERS;
agentes publicos, sobretudo no intuito de obter d) The PARTNERS, when acting on behalf of or
qualquer tipo de favorecimento para os PARCEIROS; defending their interests, may not provide
d Os PARCEIROS, quando agirem em nome ou confidential information to third parties or to
defendendo seus interesses, ndo poderdo fornecer public officials, even if this will facilitate, in some
informagdes sigilosas a ferceiros ou a agentes way, the fulfilment of this Agreement;

piiblicos, mesmo que isso venha a facilitar, de alguma ¢ The PARTNERS, when they acknowledge that any
forma, o cumprimento desse Acordo de Parceria; of their prepositions or employees have failed to
¢) Os PARCEIROS, ao tomar conhecimento de que comply with the above assumptions and
algum de seus prepostos ou empregados descumpriram obligations, will report the fact spontaneously, so
as premissas e obrigagdes acima pactuadas, that, together, they prepare and exccute an action
denunciariio espontaneamente o fato, de forma que. plan to (i) remove the employec or proposed
juntas, elaborem e executem um plano de agao para (i) immediately; (ii) prevent such acts from being
afastar o empregado ou preposto imedintamente; (ii) repeated and (iii) ensuring that the Agreement is ﬁ

I



evitar que tais atos se repitam; e (iii) garantir que o
Acordo de Parceria tenha condigbes de continuar
vigente.

85. O PARCEIRO PRIVADO declara, ainda, que ndo
incide em nenthuma proibi¢io legal e ndo tem conflito de
intercsse, nos termos da Lei n® 12.813/2013.

9, CLAUSULA NONA - DO ACOMPANHAMENTO

9.1. Aos Coordenadores de Projeto indicados pelos
PARCEIROS competira dirimir as dividas que surgirem
na sua exccugdo e de tudo dardo ciéncia aos
PARCEIROS.

9.2. O Coordenador do Projeto indicado pela ICT
anotard, em registro proprio, as ocorréncias relacionadas
com a execugdo do objeto, recomendando as medidas
necessarias a autoridade competente para regulariza¢do
das inconsisténcias observadas.

9.3. O acompanhamento do  Projeto  pelos
Coordenadores de Projeto ndo exclui nem reduz a
responsabilidade dos PARCEIROS perante terceiros.

10. CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA E DA
PRORROGACAO

10.1. O presente Acordo de Parceria vigerd pelo prazo
25 (vinte e cinco) anos, a partir da data de sua assinatura.
Tal prazo é compativel com a natureza e coniplexidade
do Projeto, conforme detalhado no Plano de Trabalho e
justificado no Parecer Técnico.

10.2. Este Acordo de Parceria podera ser prorrogado por
meio de termo aditivo. com as respectivas alteragoes no

Plano de Trabalho, mediante a apresentagdo de
justificativa técnica.

il. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA- DAS
ALTERACOES

11.1. As clausulas e condigdes estabelecidas no presente
Acordo de Parceria poderdo ser alteradas mediante
celebragdo de termo aditivo.

11.2. Os PARCEIROS se comprometem a negociar as
propostas de alteragdes apresentadas por qualquer dos
PARCEIROS. nos termos da legislagdo aplicavel. Os
PARCEIROS desde ja concordam em avaliar e negociar,
de boa-fé, as propostas de alteragdo que o PARCEIRO
PRIVADO apresentard apds sua revisdo detalhada do
Acordo de Parceria, especialmente a fim de assegurar a
compatibilidade do Acordo de Parceria com seu estatuto
social e regras internas de governanga.

11.3. E vedado o aditamento do presente Acordo de
Parceria com o intuito de alterar qualitativamente o seu
objeto de modo a descaracterizar o Projeto como
inicialmente concebido, sob pena de nulidade do ato e
responsabilidade do agente que o praticou.

2. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO

able to remain in foree.

8.5. The PRIVATE PARTNER further declares that it
does not imply any legal prohibition and has no conflict
of interest, pursuant to Law No. 12813/2013.

9. NINTH CLAUSE - FOLLOW-UP

9.1. The Project Coordinators appointed by the
PARTNERS will be responsible for resolving the doubts
that arise in their execution and will make PARTNERS
aware of everything.

9.2. The Project Coordinator indicated by the ICT will,
in its own register, write the occurrences related to the
execution of the object, recommending the necessary
measures to the competent authority to regularize the
inconsistencies observed.

9.3. The monitoring of the project by the Project
Coordinators does not exclude or reduce the
responsibility of the PARTNERS to third partics.

10. CLAUSE TENTH - OF THE VALIDITY AND
EXTENSION

10.1. This Agreement will be valid for 25 (twenty-five)
years from the date of itsexecution. Such deadline is
compatible with the nature and complexity of the Project,
as detailed in the Work Plan and justified in the Technical
Opinion.

10.2. This partnership agreement may be extended by
means of an additive term, with the respective changes to
the work plan, upon presentation of technical
justification.

11, ELEVENTH CLAUSE - AMENDMENTS

11.1. The clauses and conditions set out in this
Agreement may be amended by the conclusion of an
additive term.

11.2. The PARTNERS undertake to negotiate all
amendments suggested by either PARTNER, under the
applicable laws. The PARTNERS hereby agree to review
and negotiate, in good faith, the amendments that the
PRIVATE PARTNER will suggest following a detailed
review of the AGREEMENT, especially in order to
ensure its compliance with its by-laws and internal
regulations.

11.3. The amendment of this Agreement is forbidden in
order to qualitatively change its purpose 1o which
characterises the Project as initially conceived, under
penalty of nullity of the act and responsibility of the agent
that practiced it.

{2, TENTH SECOND CLAUSE - MONITORING,



MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA
PRESTACAO DE CONTAS

12.1. Os PARCEIROS exercerdo a fiscalizagao técnico-
financeira das atividades do presentc Acordo de Parceria.

12.2. Os PARCEIROS deverdo encaminhar ao Gabinete
do Reitor:

a) Formuldrio de Resultado Parcial: anualmente.
até o tltimo dia atil do més de dezembro de cada ano
de vigéncia deste Acordo de Parceria, em
conformidade com os indicadores estabelecidos no
respectivo Plano de Trabalho; e

b) Formuldrio de Resultado F inal: no prazo de até
120 (cento ¢ vinte) dias contados da conclusdo do
Projeto. em conformidade com os indicadores
estabelecidos no respectivo Plano de Trabalho.

12.3. No Formulario de Resultado de que trata a
subclausula  12.2, devera ser demonstrada a
compatibilidade entre as metas previstas no Plano de
Trabalho e as alcangadas no periodo. bem como
apontadas as justificativas em caso de discrepancia,
consolidando dados e valores das agdes desenvolvidas.

12.4. Cabera a cada PARCEIRO adotar as providéncias
julgadas cabiveis, caso 0s relatdrios parciais de que trata
a subclausula primeira demonstrem inconsisténcias na
exccugdo do objeto deste Acordo de Parceria.

12.5. A prestagio de contas sera simplificada,
privilegiando os resultados da pesquisa, observadas as
regras previstas no artigo 58 do Decreto.

[3. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA -
EXTINCAO DO ACORDO

13.1. Este Acordo de Parceria poderd, a qualquer tempo.
ser denunciado pelos PARCEIROS. devendo o
intercssado comunicar aos demais PARCEIROS, por
escrito, a sua intengdo nesse sentido, com a antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias da data em que se pretenda
que sejam enccrradas as atividades relativas aos Projeto.

1311, Os PARCEIROS deverao assegurar ©
cumprimento das obrigagdes assumidas perante terceiros,
notadamente o pagamento pelos servigos ja executados.

DA

13.2. Constituem motivos para rescisao deste Acordo de
Parceria de pleno direito por qualquer dos PARCEIROS:
a) inadimplemento de quaisquer das clausulas
pactuadas neste Acordo de Parceria, desde que.
devidamente notificado, o PARCEIRO
inadimplente ndo adote as medidas necessarias
para sanear a irregularidade em até 10 (dez)
dias:
b) evidenciado descumprimento da legislagdo
aplicavel a esse Acordo de Parceria; ou
¢) a superveniéncia de norma legal ou fato que
torne material ou formalmente inexequivel o

EVALUATION AND ACCOUNTABILITY

{2.1. The PARTNERS shall exercise the technical and
financial supervision of the activities of this Agreement.

12.2. PARTNERS shall send to the Rector's Office:

a) Partial result form: Annually, until the last
working day of the month of December of cach year,
of this Agreement, in accordance with the indicators
established in the respective Work Plan; And

b) Final result form: Within the period of up to 120
(one hundred twenty) days from the conclusion of the
Project, in accordance with the indicators established
in the respective Work Plan.

12.3. In the result form that deals with sub-clause 12.2,
the compatibility between the goals provided in the Work
Plan and those achieved in the period should be
demonstrated, as well as the justifications in case of
discrepancy, consolidating data and values of the actions
developed.

12.4. Each PARTNER shall take such measures as may
be decmed appropriate if the partial reports referred to in
the first sub-clause show inconsistencies in the execution
of the object of this Agreement.

12.5. Accountability will be simplified, favoring the
research results, observing the rules provided for in
article 38 of the Decree.

13. THIRTEENTH CLAUSE - TERMINATION OF
THE AGREEMENT

13.1. This Agreement may be terminated at any time by
the PARTNERS. and the interested party shall inform the
other PARTNERS in writing of their intention to do so,
at least 60 (sixty) days in advance of the date on which
they are intended to terminate the Project.

13.1.1. PARTNERS shall ensure compliance with
obligations assumed to third parties, and notably
payment for services already performed.

13.2. Reasons for termination of Agreement by either
PARTNER:

a) default of any of the clauses agreed in this
Partnership Agreement, provided that, duly
notified, the defaulting PARTNER does not
take the necessary measures to remedy the
irregularity within 10 (ten) days;

b) evidenced default to any law applicable to this
Agreement; or

¢) the supervenience of a legal norm or fact that
makes the Agreement materially or formally
unenforceable.



Acordo de Parceria.

1321. O PARCEIRO que arguir a inexequibilidade do
Acordo de Parceira em decorréncia de fato superveniente
devera comprovar a alegagdo. Prestados 0§
osclarecimentos, os PARCEIROS deverao, por mutuo
consenso, decidir, em até 15 (quinze) dias Gteis pela
rescisio ou manutengio do Acordo de Parceria.

13.3. O Acordo de Parceria ainda serd rescindido em
caso de decretacdo de faléncia, liquidagio extrajudicial
ou judicial. ou insolvéncia de qualquer dos
PARCEIROS. ou, ainda, no caso de propositura de
quaisquer medidas ou procedimentos contra qualquer dos
PARCEIROS para sua liquidagdo e/ou dissolugzo.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA -
PUBLICIDADE

14.1. A publicagdo do extrato do presente Acordo de
Parceria no Didrio Oficial da Unido (DOU) ¢ condigdo
indispensavel para sua eficiciae serd providenciada pela
ICT no prazo de até 20 (vinte) dias da sua assinatura.

DA

{5. CLAUSULA DECIMA DAS

NOTIFICACOES

15.1. Qualquer comunicagdo ou notificagio relacionada
a0 Acordo de Parceria poderd ser feita pelos
PARCEIROS. por e-mail, fax, correio ou entregue
pessoalmente, diretamente no respectivo enderego do
PARCEIRO notificado, conforme as seguintes
informages:

Universidade Federal do Ceara - UFC:

Chefe de Gabinete: - Prof. José Maria de Sales
Andrade Neto

Enderego: Av. da Universidade, 2853 - Benfica - CEP
60020-181 - Fortaleza - CE

Fone: (85) 3366 7305 / Fax: (85) 3366 7308

E-mail: greitor@ufc.br

Fundacio CETREDE:

Presidente: Francisco de Assis Melo Lima

Enderego: Av. da Universidade, 2932 - Benfica - CEP:
60.020-181 - Fortaleza - CE

Fone: (85) 3214-8200

E-mail: cetrede(@cetrede.com.br

QUINTA -

Empresa Green Enesys Holding LTD.:

Presidente: Charles Savva

Endereco: 75 Prodromou Avenue 75, 1° floor, office 101
- Strovolos, 2063 Nicosia, Chipre

Fone: [=]

E-mail:[=]

15.2. Qualquer comunicagdo ou solicitacdo prevista
neste Acordo de Parceria serd considerada como tendo
sido legalmente entregue:

15.2.1 Quando entregue em mio a quem destinada, com

13.2.1. A PARTNER who allege that the Agreement is
unenforceable as a result of a supervening fact shall
substantiate the claim. After clarification, the
PARTNERS shall, by mutual consent, decide within 15
(fifteen) business days for the termination or maintenance
of the Agrecment.

13.3. The Agreement could also be terminated in the
event of bankruptey. extrajudicial or judicial liquidation,
or insolvency of any of the PARTNERS, or in the event
of any measures or proceedings against any of the
PARTNERS for its liquidation and / or dissolution.

14. FOURTEENTH CLAUSE-PUBLICITY

14.1. the publication of the extract of this Agreement in
the Official Gazette of the Union (DOU) is an
indispensabie condition for its effectiveness and will be
provided by the ICT within 20 (twenty) days of its
signature.

15. FIFTEENTH CLAUSE - NOTIFICATIONS

15.1. Any communication or notification related to the
partnership agreement may be made by the PARTNERS,
by e-mail, fax, mail or delivered personally, directly at
the respective address of the notified PARTNER,
according to the following information:

Universidade Federal do Ceara-UFC:

Chief of Staff: Prof. José Maria de Sales Andrade
Neto

Address: Av. da Universidade,
60020-181-Fortaleza-CE

Phone: (85) 3366 7305/Fax: (85) 3366 7308
E-mail: greitor@ufc.br

CETREDE Foundation:

President: Francisco de Assis Melo Lima

Address: Av. da Universidade, 2932-Benfica-CEP:
60.020-18 1-Fortaleza-CE

Phone: (85) 3214-8200

E-mail: cetrede@cetrede.com.br

2853-Benfica-CEP

Empresa Green Enesys Holding LTD.:

Chairman: Charles Savva

Address: 75 Prodromou Avenue 75, 1 ° floor, office 101-
Strovolos. 2063 Nicosia. Cyprus

Phone: +357 22510250

Email: c.savva@savvacyprus.com

15.2. Any communication or solicitation provided for in
this partnership agreement shall be deemed to have been
legally delivered:

15.2.1 When delivered in hand o those destined, with

o/



o comprovante de recebimento:

15.2.2 Se enviada por correio, registrada ou certificada,
porte pago e devidamente endercgada, quando recebida
pelo destinatdrio ou no 5° (quinto) dia scguinte a data do
despacho. o que ocorTer pri Meiro;

15.2.3 Se enviada por fax, quando recebida pelo
destinatdrio;

15.2.4 Se enviada por e-mail, desde que confirmado o
recebimento pelo destinatario, ou, apds transcorridos 5
(cinco) dias Gteis, 0 que OCOITer primeiro. Na hipotese de
transcurso do prazo sem confirmagao, sera enviada copia
por corrcio, considerando-se, todavia, a notificagao
devidamente realizada.

15.3. Qualquer dos PARCEIROS podera, mediante
comunicagdo por escrito, alterar o endereo para o qual as
comunicagdes ou solicitagdes deverdo scr enviadas.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — DISPOSICOES
GERAIS

16.1. I livre o acesso dos agentes da administra¢ao
piblica, do controle interno e do Tribunal de Contas aos
documentos e as informagdes relacionados a esse Acordo
de Parceria, bem como aos locais de execugio do
respectivo  objeto, ressalvadas as  informagdes
tecnoldgicas e dados das pesquisas que possam culminar
em alguma inovagao.

16.2. Este Acordo de Parceria foi firmado em uma
versio bicolunada (Inglés e Portugués) somente para fins
de referéncia. Em caso de qualquer inconsisténcia e/ou
conflito entre as versdes em inglés ¢ portugués, a VErsdo
em portugués deveré prevalecer.

16.3. A invalidade de uma ou mais frases, sentengas,
condi¢des ou clausulas contidas neste Acordo de Parceria
ndo afetara a validade das disposigdes remanescentes
deste Acordo de Parceria desde que o objeto substancial
deste Acordo de Paceria possa ser determinado ¢
cumprido.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA — LEGISLCAO
E DO FORO

17.1. Este Acordo de Parceria ¢ todos os assuntos
decarrentes deste instrumento ¢ com relagao ao presente
serio regidos. interpretados, analisados e aplicaveis de
acordo com as leis do Brasil.

{7.2. Fica eleito o foro da Justica Federal, Segdo
Judiciaria do Estado de Ceard, cidade de Fortaleza, para
dirimir quaisquer litigios oriundos deste Acordo de
Parceria, nos termos do inciso 1 do artigo 109 da
Constituigdo Federal Brasileira.

E como prova de assim haverem livremente pactuado.
firmam os PARCEIROS o presente instrumento em 3
(trés) vias, de igual teor e forma, para que produza entre

proof of receipts

15.2.21f sent by mail, registercd or certified, postage paid
and duly addressed, when received by the consignee or
on the Sth (fifth) day following the date of dispatch,
whichever occurs first:

15.2.31f sent by fax, when received by the recipicnt;

15.2.41f sent by cmail. provided that you have confirmed
receipt by the recipient. or, after five (5) business days
have elapsed, whichever occurs first. In the event that the
deadline is not confirmed, a copy will be sent by post,
considering, however, the notification duly carried out.

153. Any of the PARTNERS may, by written
communication, change the address to which the
communications or requests should be sent.

16. SIXTEENTH CLAUSE -
PROVISIONS

16.1. The access of public administration. internal control
and the Court of Auditors to documents and information
relating to this Agreement and to the places of execution
of the respective object shall be free of charge, except for
the technological information and research data that may
culminate in some innovation.

GENERAL

16.2. This Agreement has been signed in a billingual
version (English and Portuguese) for reference purposes
only. In case of any inconsistency and / or conflict
between the English and Portuguese versions, the
Portuguese version shall prevail.

16.3. The invalidity of one or more sentences, seniences,
conditions or clauses contained in this Agreement shall
not affect the validity of the remaining provisions of this
Agreement, provided that the substantial object of this
Agreement can be determined and enforced.

17. CLAUSE SEVENTEENTH - FORUM

17.1. This Agreement and all matters arising hereunder
or in connection herewith shall be governed by.
interpreted under, construed and enforced in accordance
with the laws of Brazil.

17.2. The Federal Court of Justice, Judicial Scction of the
State of Ceara. Fortaleza, is hereby clected to settle any
disputes arising from this Agreement, pursuant to item 1
of Article 109 of the Brazilian Federal Constitution.

As proof of their free agreement, the PARTNERS sign
this instrument in three (3) copies, of equal content and
shape. so that it may produce legal effects among %\
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si os efeitos legais.

Fortaleza/CE, 09 de agosto de 2019.

I

themselves.

Fortaleza/CE. August 09. 2019

| R—

Pela: Universidalle Federal do Ceard - UFC
Prof. Dr. Henry dp Holgnda Campos

Dl

Pela: Fundacao de Apoio a Cult ra,a Pesquisa a 0

Desenvolvimento Inshtucwnal( ientifico e
Tecnolégico - Fundagio CETRE E
Prof. Francisco de Assis Melo Lima

ol Vs

Pela: Green Enesys Holding LTD.
Sr. Charles Savva

By: Unner&;ulade Federhl do Ceara-UFC
Prof. Dr. Henry offHollafid Campos
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By: Foundatlon for Culture support, research to
institutional, scientific and tech ological
Development-CETREDE Foun tion

Prof, Francisco de Assis Melo Lima

(., . }_’{/«-TL{‘?*\ A,

Pela: Green Enesys Holding LTD.
Sr. Charles Savva



