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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo mensurar o valor social de uma escola publica que utiliza
sistematicamente a metodologia da aprendizagem cooperativa. Embora haja centenas de
estudos publicados nos Gltimos 5 anos sobre valor social e sobre aprendizagem cooperativa, 0
que demonstra relevancia dos assuntos, nenhum deles relaciona diretamente essas duas
tematicas. Acredita-se que este tipo de metodologia de aprendizagem promove o
desenvolvimento de mais capacidades e liberdades. Assim, prop6e-se uma mensuracdo do valor
social conforme proposta de Anand et al. (2009). Esta pesquisa utilizou uma abordagem
quantitativa, com aplicacdo de surveys baseados em questionarios em desenvolvimento sobre
mensuracdo da criacdo de valor social e de utilizacdo da aprendizagem cooperativa. O survey
foi aplicado nas trés séries da EEEP Alan Pinho Tabosa e, como grupo controle, com pessoas
que participaram do Movimento Prece. Esta pesquisa contribui para ampliar literatura sobre o
tema, atua como fonte de demonstracdo dos resultados entregues pela organizacédo objeto deste
estudo, serve de modelo ou inspiracdo para instituicbes auferirem seu valor social e/ou
incrementarem sua proposta pedagdgica com o uso da aprendizagem cooperativa e, por fim,
contribui para a formulacdo de politicas publicas para escolas mais inclusivas, em tempo
integral e com educacéo integral. Dentre os resultados, verificou-se que ha correla¢éo positiva
entre indices de valor social e de aprendizagem cooperativa; dentre os cursos ofertados na Alan
Pinho, o académico apresentou maior indice de valor social; quanto aos constructos do valor
social, a Alan Pinho apresentou os seguintes com maior pontuagdo: discriminagdo fora do
trabalho/escola, liberdade religiosa, liberdade de pensamento e liberdade de expressao politica.
Por fim, esta pesquisa aponta que a utilizagdo da aprendizagem cooperativa ndo apenas melhora
o desempenho académico dos estudantes, mas também contribui para uma educacdo mais

inclusiva, integral, democratica e com maior percepcao de valor social.

Palavras-chave: Valor social; Aprendizagem Cooperativa; Movimento Prece.



ABSTRACT

This work aims to measure the social value of a public school that systematically uses the
cooperative learning methodology. Although there are hundreds of studies published in the last
5 years on social value and cooperative learning, which demonstrates the relevance of the
subjects, none of them directly relates these two themes. It is believed that this type of learning
methodology promotes the development of more capabilities and freedoms. Then, this work
proposes a measurement of social value as prescribed by Anand et al. (2009). This research
used a quantitative approach, applying surveys based on questionnaires under development for
measuring social value creation and the use of cooperative learning. The survey was applied in
all three grades of EEEP Alan Pinho Tabosa and, as a control group, with people who
participated of the Prece Moviment. This research contributes to expanding literature on the
subject, acts as a source of demonstration of the results delivered by the organization under
study, serves as a model or inspiration for institutions to assess their social value and/or increase
their pedagogical proposal with the use of cooperative learning and, finally, contributes to the
formulation of public policies for more inclusive, full-time schools and with integral education.
Among the results, it was found that there is a positive correlation between indices of social
value and cooperative learning; among the courses offered at Alan Pinho, the academic course
showed a higher social value index; concerning social value constructs, the Alan Pinho
presented the following highlights: discrimination outside work/school, religious freedom,
freedom of thought and freedom of political expression. Finally, this research points out that
the use of cooperative learning not only improves students' academic performance, but also
contributes to a more inclusive, integral, democratic education with a greater perception of

social value.

Keywords: Social value; Cooperative and Solidarity Learning; Prece Movement.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo € apresentado o tema deste trabalho através da realizacdo de uma
contextualizacdo e delimitacdo da tematica pesquisada. Em seguida, apresenta-se a questao de
pesquisa, 0s objetivos gerais e especificos, a justificativa para a realizacdo deste trabalho, os

aspectos metodologicos e, por fim, a estrutura basica dos tépicos da dissertacéao.
1.1 Contextualizacio e delimitacdo do tema

Parte-se do entendimento de que o Estado tem a responsabilidade de garantir
servicos publicos essenciais como educacdo, saude, seguranca e justica, bem como seguranca
social. As acbes do setor publico, apesar do investimento envolvido, ndo visam ao retorno
financeiro, mas a reducdo ou prevencao de problemas sociais (Correia et al., 2020). Nesse
contexto, Almeida (2021) ressalta que o objetivo principal do setor publico é servir a populacéo,
com programas, projetos e acoes voltados para atender as necessidades da populacdo em areas
como educacdo, salde e segurancga.

No entanto, quando o Estado falha ou é ineficaz, problemas sociais surgem ou se
intensificam. 1sso abre espaco para a atuacdo de organizagfes sociais, que buscam atender a
essa demanda social. Essas organizac6es do terceiro setor preenchem as lacunas deixadas pelo
Estado e empregam 4,36% da forca de trabalho mundial. Sua importéncia e relevancia social e
econdmica tém crescido, atraindo a atencdo da midia, pesquisadores e instituicGes
governamentais de regulamentacéo, fiscalizacéo e controle (The Johns Hopkins Center for Civil
Society Studies, 2004; Raptopoulos; Silva, 2020).

Raptopoulos e Silva (2020) argumentam que as atividades de controle realizadas
por varias partes interessadas serdo mais eficazes se forem usadas melhores formas de medi¢édo
de desempenho para avaliar e divulgar os resultados institucionais obtidos e oferecidos aos
beneficiarios das acdes. Périgo (2018) fundamentou ao afirmar que a definicdo de sistemas de
medicdo de desempenho e/ou resultados alinhados & misséo e & estratégia organizacional,
incluindo os beneficios para a sociedade, é essencial para 0 sucesso e a sustentabilidade da
organizacao.

Apesar da importancia de seu trabalho, as organizacbes sociais enfrentam
dificuldades para medir e analisar seu desempenho. Segundo Polonsky, Grau e McDonald
(2016), avaliar os impactos gerados por uma intervencao social € uma tarefa complexa, devido

as especificidades de cada intervencéo e sistema social. N&o existe um modelo de avaliacdo
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comumente aceito neste setor, pois cada iniciativa social é Unica (Molecke; Pinkse, 2017).
Raptopoulos e Silva (2020) reforcam essa ideia, observando que a maioria dos estudos
publicados sobre o tema focou na avaliacdo de praticas especificas de medi¢cdo, como a
apuracdo de indicadores financeiros e estratégicos em certos tipos de organizacGes. Até agora,
n&o foi encontrado nenhum modelo de medig&o abrangente e consolidado.

Outra dificuldade persistente, segundo Calil (2012), é traduzir questdes subjetivas
em parametros objetivos. Passos (2003) fundamenta que as mudancas sociais ndo ocorrem por
meio de relacdes causais lineares ou Obvias, mas em meio a uma rede que entrelaca eventos
complexos. Assim, indicadores e metricas sdo recortes de uma realidade e raramente
conseguem fornecer explicagdes por si s, exigindo interpretacdes e leituras cuidadosas. Ao
buscar objetividade e clareza, o autor alerta para o risco de reducionismo.

A mensuracdo do desempenho de organizacGes sociais € um desafio crescente,
destacado pela pressdo para demonstrar valor social. Rosa (2018) aponta a necessidade de
resposta a sociedade e legislacdo, enquanto Couto et al. (2017) veem o valor social como um
simbolo de transparéncia e justificativa para investimentos publicos. A busca por ferramentas
eficazes para avaliar impacto social é evidente, mas Braga (2020) observa caréncia de analise
sistematica entre as metodologias existentes. Referéncias académicas como Alvord, Brown e
Letts (2004); Achleitner, Bassen e Roder (2009); Zahra et al. (2009); Arena, Azzone e Bengo
(2015); Arogyaswamy (2017); e o IRIS (2018), apresentado por Global Impact Investing
Network, oferecem perspectivas diversas.

Braga (2020) propde um modelo baseado na analise do desenvolvimento como
liberdade de Anand et al. (2009), adaptado para o terceiro setor, focando em capacidades e
funcionalidades na linha da Teoria do Desenvolvimento como Liberdade proposta por Sen
(2018). Este modelo considera quatro dimensdes: afiliacdo, controle sobre o ambiente,
seguranca fisica e emocional, e trabalho, inspiradas nas capacidades humanas centrais de
Nussbaum (2003). Nussbaum defende capacidades essenciais para uma vida digna, as quais
foram reconhecidas por Anand et al. (2009) como um esclarecimento concreto das capacidades
substantivas. As capacidades listadas foram: i) expectativa de vida; ii) saude corporal; iii)
integridade corporal; iv) sentidos, imaginacao e pensamento; v) emog0es; Vi) razdo pratica; vii)
afiliacdo; viii) preocupacdo com outras espécies (animais, natureza etc.); ix) lazer; e x) controle
sobre o préprio ambiente (politico, material).

Amartya Sen, laureado com o Nobel de Economia, propde na sua Teoria do
Desenvolvimento como Liberdade que o desenvolvimento transcende o crescimento

econdmico, focando na expanséo das liberdades e capacidades individuais (Sen, 2018). Ele vé
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0 desenvolvimento como a expanséo das capacidades de escolha, sustentadas por liberdades
instrumentais como politicas, econdmicas, sociais, de transparéncia e seguranca.

A partir da lista de capacidades defendida por Nussbaum (2003), Anand et al. (2009)
desenvolveram uma metodologia que demonstra a possibilidade de mensurar capacidades
humanas através de indicadores estatisticos. Eles criaram um constructo para avaliar o valor
social gerado por organizagdes, baseando-se no autodesenvolvimento das capacidades humanas.
A importancia desse trabalho reside na sua abordagem metodoldgica, que permite a
quantificagdo de aspectos humanos muitas vezes considerados intangiveis.

A pesquisa de Anand et al. (2009) também destaca a relevancia dos dados de
autorrelato sobre felicidade e bem-estar, originarios da psicologia, mas agora muito utilizados
em estudos econdmicos. A autopercepgao de felicidade € vista como um indicador de bem-estar,
alinhando-se com a descricao de Sen (2018) sobre bem-estar e capacidades, onde a felicidade
desempenha um papel fundamental.

Braga (2020) aplicou o constructo de Anand et al. (2009) para medir o valor social
em empreendimentos sociais, propondo um framework que agrupa as 10 capacidades centrais
em quatro categorias: afiliacdo; controle sobre o ambiente; seguranca fisica e emocional; e
trabalho. Este modelo foi validado cientificamente e se mostrou eficaz na avaliagdo de
diferentes empreendimentos sociais, todos com o objetivo comum de promover o bem-estar e
gerar valor social.

A pesquisa atual foca na intersecdo entre acdes publicas estatais e organizacdes
civis, exemplificada pela Escola Estadual de Educacéo Profissional Alan Pinho Tabosa — EEEP
APT. Esta instituicdo, enraizada na Aprendizagem Cooperativa e no Movimento Prece, é
destacada por Queiroz (2022) e Escolas Transformadoras (2023) como um modelo de sucesso
na geracdo de valor social, tanto local quanto globalmente, tornando-se um referencial devido
a sua abordagem unica. Essa abordagem contribui para torna-la uma escola inclusiva, pois uma
escola inclusiva geralmente abriga grupos diversos de aprendizagem em que diferentes pessoas
vivem e aprendem juntas. Entretanto, a coeséo e a unido ndao surgem por si mesmas, elas devem
ser desenvolvidas e fortalecidas por meio de situacOes de aprendizagem cooperativa
(Hildebrandt-Stramann et al., 2022).

Desde sua fundacédo em 2012, a EEEP Alan Pinho Tabosa (EEEP APT) tem sido
um modelo de colaboracdo entre a Secretaria da Educacdo do Ceara (Seduc), o Movimento
Prece e a Universidade Federal do Ceard — UFC, conforme documentado por Queiroz (2022) e

Escolas Transformadoras (2023). Em 2016, a escola se juntou a Rede de Escolas
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Transformadoras da Ashoka, reconhecida por formar jovens criticos e conscientes, preparando-
0s para serem agentes de mudanca social, conforme Escolas Transformadoras (2023).

Em 2020, a EEEP APT ampliou seu impacto ao integrar o programa Escolas2030,
assumindo a responsabilidade de disseminar conhecimento entre outras instituicdes
educacionais, sendo considerada um laboratério de inovacdo e selecionada como uma das
organizagdes-polo no Brasil, como mencionado por Queiroz (2022). A escola também faz parte
do Movimento de Inovacdo na Educagdo, uma iniciativa nacional que apoia a inovacdo em
projetos pedagogicos, uma colaboracéo entre a Cidade Escola Aprendiz, Ashoka e Fundacéo
Telefonica Vivo.

A EEEP APT se destaca por seu compromisso com a transformacdo social,
alinhando-se com as ideias de Mészaros (2005) sobre a educacdo como uma ferramenta para
mudanca social e emancipacéo, indo além da preparacao para o mercado de trabalho para incluir
uma inser¢éo social consciente e transformadora, uma visdo compartilhada por Freire (2013) e
Queiroz (2022). Queiroz (2022) também enfatiza o papel da escola em promover relacdes de
cuidado entre os estudantes, resumidas em trés dimensdes: autocuidado e autodeterminacéo,
cuidado matuo e empatia, e responsabilidade pelas futuras geracoes e pelo planeta, sequindo a
linha de pensamento de Toro (2021).

Essas préaticas de cuidado sdo fundamentais para a criacdo de valor social, pois,
segundo Kroeger e Weber (2014), o bem-estar € a base para o valor social, especialmente
guando considerado dentro do contexto ambiental. Além disso, Boschee (2008) e Chell (2007)
fundamentam que o valor social pode também ter um impacto econdmico positivo, como a

geracgdo de renda através do trabalho.
1.2 Questao de pesquisa

Considerando, por um lado, que instituicdes publicas e do terceiro setor tem se
empenhado na busca da melhoria social substantiva e que a melhoria social substantiva pode
ser instrumentalizada através de medigdes de um conceito de valor social, alinhado ao
desenvolvimento das capacidades humanas. E por outro lado que modelos experimentais do
terceiro setor podem contribuir para modelos sistematizados de aprendizagem publica.

Além disso, considerando que uma escola de aprendizagem cooperativa promove a
incluséo e apresenta um dos caminhos da melhoria social através de processos de educagéo e
aprendizagem; que o desenvolvimento das capacidades humanas representam criacéo de valor
social e podem ser mensuradas com o auxilio de indicadores substantivos adequadamente

desenhados; e que estd em desenvolvimento um modelo de mensuracdo de valor social,
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fazendo-se necessarias mais pesquisas com essa abordagem, tem-se a seguinte questdo de
pesquisa: Tendo como base para mensura¢do um instrumento de avaliagdo de valor social
baseado nas capacidades e funcionalidades, como se apresenta o valor social de uma escola

publica que utiliza sistematicamente a metodologia da aprendizagem cooperativa?

1.3 Objetivos

Para nortear o desenvolvimento deste estudo e a fim de responder a questdo de

pesquisa, foram definidos o objetivo geral e os objetivos especificos.

1.3.1 Objetivo geral

Mensurar o valor social a partir da percepcao dos estudantes de uma escola publica

que utiliza sistematicamente a metodologia da aprendizagem cooperativa.
1.3.2 Objetivos especificos

Tendo em vista os parametros propostos de avaliacdo de valor social, tem-se 0s
seguintes objetivos especificos:
a) Analisar diferencas significativas quanto a percep¢do de valor social e de
utilizacdo da aprendizagem cooperativa, agrupando por curso profissionalizante
e por série de escolaridade;
b) Analisar correlacdo entre indices de valor social e de aprendizagem cooperativa;
c) Mensurar os constructos que formam o valor social de uma escola de

aprendizagem cooperativa.
1.4  Justificativa

Pesquisando em diferentes bases de dados como Plataforma de periédicos da Capes,

SPELL e Google Académico, centenas de trabalhos foram publicados nos ltimos cinco anos
abordando, isoladamente, cada uma das tematicas estudadas neste trabalho, a lembrar: ‘criagao
de valor social’ e ‘aprendizagem cooperativa’, o que demonstra a relevancia dos assuntos.
Entretanto, nenhuma publicacdo foi encontrada relacionando diretamente esses dois conceitos.
Ao buscar estudos empiricos que abordam a mensuracgao da criagao de valor social,

apenas uma publicacdo foi encontrada, que ¢ o trabalho de Braga (2020). Ressalta-se a
constatacdo de Anand et al. (2009) de que varios pesquisadores comentaram sobre a falta de
dados que medem as capacidades das pessoas, as quais representam o nivel de bem-estar,

embora esses dados parecam vitais tanto para os formuladores de politicas quanto para os
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académicos. Portanto, esta pesquisa tem uma contribui¢do académica ao ampliar a literatura
sobre as tematicas aqui abordadas.

Este trabalho também contribui para a comunidade em que esta sendo desenvolvido
ao ser fonte de demonstragao dos resultados entregues pela escola objeto de estudo. Além disso,
esta pesquisa, por fazer uso de trabalho de campo, podera servir de insight ou mesmo modelo
para outros atores também medirem, mensurarem ou mesmo diagnosticarem a criagdo de valor
social por diferentes instituigdes e, por fim, usufruirem dos beneficios dessa acdo. Ao
correlacionar valor social com aprendizagem cooperativa, este trabalho contribui para a
promocdo de experiéncia exitosa de proposta pedagogica, propondo melhoria metodologica
para escolas publicas estaduais e servindo de inspiragdo para as municipais. Assim, este estudo
também estd imbuido de contribuicao pratica.

Por fim, esta dissertacdo contribui para a formulacao de politicas publicas para
escolas mais inclusivas, em tempo integral e com educagdo integral, que envolve aspectos

cognitivos, interpessoais € intrapessoais.
1.5 Aspectos metodologicos

Para efeito de classificagdo deste estudo, sera considerada predominantemente a
proposta por Vergara (2016) que classifica a pesquisa quanto aos fins e aos meios. Quanto aos

fins, esta pesquisa € descritiva e, quanto aos meios, trata-se de um estudo de caso.
1.6 Estrutura do trabalho

Este trabalho, como ilustra a figura 01, esta estruturado da seguinte forma: na
proxima se¢do ¢ apresentada uma revisdo da literatura sobre as temdticas centrais aqui
abordadas, e, em seguida, ¢ destinada uma secao para apresentar a instituicao objeto de estudo
e outra para abordar o movimento que representa a raiz da aprendizagem cooperativa no Ceara
e no Brasil. Logo apds sdo apresentados os aspectos metodologicos utilizados. Na penultima
secdo sdo apresentados os resultados encontrados e a discussdo sobre eles, e na ultima se¢do,

as consideracdes finais.



Figura 01 — Estrutura da dissertacao.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Esta pesquisa esta fundamentada em duas tematicas, a lembrar: criacdo de valor
social e aprendizagem cooperativa. Desta maneira, esta secdo apresenta os principais conceitos
relacionados as supracitadas tematicas a fim de contribuir para a resolugdo da questdo de

pesquisa anteriormente apresentada e para o alcance do objetivo geral estabelecido.
2.1  Valor social

As Ultimas decadas do século XX e as primeiras do século XXI foram marcadas por
transformacdes significativas em diversos setores, incluindo economia, tecnologia, politica e
sociedade. Essas mudangas tiveram um impacto profundo na maneira como as pessoas pensam,
agem e vivem, especialmente no que se refere a consciéncia dos direitos individuais (Almeida,
2021).

Essa mudanca de comportamento se refletiu nas relagdes com as organizacdes
publicas, privadas e ndo governamentais, resultando em uma demanda por servigos de maior
qualidade, eficacia e eficiéncia. Diante desse cenario, os prestadores de servigos, tanto publicos
guanto privados, tiveram que se adaptar as novas necessidades e exigéncias, com foco no cliente
e no cumprimento dos requisitos do Triple Bottom Line - TBL (Almeida, 2021).

O conceito de TBL, introduzido por Elkington em 1997, defende que o sucesso
empresarial deve ser medido ndo apenas em termos econdmicos, mas também sociais e
ambientais. Este conceito de sustentabilidade, que busca atender as necessidades do presente
sem comprometer as futuras, s6 é possivel considerando essas trés dimensdes (Jorge, 2022).

Franco et al. (2022) argumentam que o TBL promove um equilibrio entre essas trés
dimens6es, indo além das medidas tradicionais de retorno do investimento e lucro para incluir
aspectos ambientais e sociais. Este conceito também é conhecido como 3Ps (people, planet and
profit, ou seja, pessoas, planeta e lucro, em traducdo livre).

E importante ressaltar que as mudancgas sociais, ambientais e econdmicas nio
ocorrem isoladamente. Elas estdo sempre interligadas, como destacam Oliveira Filho, Kiyama
e Comini (2013). No entanto, em pesquisas voltadas para avaliacdo e mensuragdo, em que a
complexidade de uma realidade usualmente é colocada em embate com a viabilidade pratica de
métodos objetivos, pode ser necessario fragmentar a realidade em diferentes categorias para
facilitar a analise (Passos, 2003; Nakasone, 2020).

Nesse contexto, a dimensao social ganha relevancia nas empresas, sendo vista ndo

apenas como algo a ser preservado, mas também criado. O valor social gerado por uma empresa
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tem um impacto direto na sua criagdo de valor econdémico (Martinho, 2022). Além disso, a
reformulacdo da Administragdo Publica no final do século XX e inicio do XXI levou a adogdo
de praticas de gestdo semelhantes as do mercado, pressionando os gestores publicos a
demonstrarem resultados em termos de eficacia e eficiéncia (Almeida, 2021).

O valor social pode servir como um instrumento de transparéncia, justificando o
investimento de recursos publicos (Couto et al., 2017). A mensura¢do da criagdo de valor social
promove a verificagdo de resultados, a mensuragdo de impacto, a prestacdo de contas ¢ a
obteng¢do de reconhecimento (Nakasone, 2020).

Sabendo-se que o setor publico € apoiado por organizac¢Bes do terceiro setor que
fornecem servigos. Essas organizacdes também foram pressionadas a apresentar os resultados
de suas acdes, projetos e programas, destacando a importancia do valor social em todas as
organizacg0es, independentemente do setor (Almeida, 2021).

Com o surgimento do “mercado social”, compreende-se que as organizagOes
passaram a disputar quem promove mais bem-estar a populacdo. Isso foi impulsionado pelos
beneficios da melhoria da governanca e do desenvolvimento tecnoldgico, que deram mais voz
aos cidadaos e mais poder de escolha as pessoas que se beneficiam dos servicos. Isso estimulou
a competicdo entre os prestadores de servigos para atrair “clientes” no mercado social ¢ a
consequente necessidade de avaliar os resultados sociais gerados pelas organizacoes (Almeida,
2021).

No setor publico, a criacdo de valor social é a relacdo entre os beneficios percebidos,
sejam eles funcionais, emocionais ou simbélicos, resultantes de um bem ou servico prestado, e
0s custos dos recursos necessarios para sua realizacdo. E importante destacar que a percepgo
de valor é influenciada por dindmicas que ndo sdo puramente racionais, como crengas e
representacdes sociais (Couto et al., 2017).

As organizacBes tém investido na divulgacdo de suas atividades e servicos,
semelhante ao setor privado, para atrair potenciais clientes e financiadores. Além disso, estdo
profissionalizando seus recursos humanos, substituindo gradualmente os voluntarios por
profissionais qualificados e remunerados em posi¢des-chave (Almeida, 2021).

As iniciativas que enfatizam a criagdo de valor social tém se expandido
significativamente nas ultimas décadas, exigindo a constru¢do de conceitos e tipologias que
permitam seu entendimento, comparacao e analise (Ferrarini, 2018). Almeida (2021) corrobora
que o conceito de valor social ganhou destaque no meio académico, politico e social na
contemporaneidade global, imprevisivel e complexa.

Santos (2012) distingue dois tipos de valores sociais: o valor social criado e o valor
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social capturado. O valor social criado ocorre quando a utilidade agregada dos beneficiarios da
instituicdo aumenta apds a contabilizagdo do custo de oportunidade de todos os recursos
utilizados na atividade. J& o valor social capturado ocorre quando o beneficidrio consegue se
apropriar de uma parte do valor criado pela atividade ap6s a contabilizagdo do custo dos
recursos mobilizados. Na pratica, entende-se que a criagdo de valor social é um conceito
mensurado no nivel organizacional, enquanto a captacdo de valor social é medida no nivel
individual. Portanto, ndo pode haver valor social capturado sem valor social criado.

Almeida (2021) discute a dificuldade de quantificar ou esclarecer o conceito de
valor, devido ao alto grau de subjetividade. Um exemplo é o desafio de entender as
externalidades resultantes da intervengao social, de bens ou servigos fornecidos por entidades
publicas ou privadas. No entanto, diferentes metodologias, estudos e posi¢des tém sido
realizados que contrapdem essa afirmacao, como o de Mulgan (2010). Segundo ele, o valor ndo
¢ abstrato, mas concreto, ou seja, existe em lugares reais, em momentos especificos no tempo
e em um contexto social.

Singh (2016) considera que o valor social pode ser traduzido como o valor
percebido pelos beneficiarios de uma determinada instituigao/empreendimento/agao, com base
nos beneficios e impactos em suas vidas. A Social Value International - SVI (2023) compartilha
dessa compreensao, entendendo que o valor social esta relacionado a importancia relativa que
as pessoas atribuem as mudancas em seu bem-estar.

A semelhanca de outros conceitos, também neste néo existe uma definicdo tnica,
mas uma multiplicidade de contribui¢des que se inter-relacionam e complementam (Almeida,
2021). Com vistas a facilitar o entendimento acerca da defini¢do de valor social, Braga (2020)
compilou estudos e abordagem de diversos autores sobre o tema. Essas conceituagdes sobre
valor social compiladas por Braga (2020) foram atualizadas e estdo sumarizadas no quadro 1.

Braga (2020) destaca que a partir das defini¢des de valor social e criagdo de valor
social, embora haja certa diversidade de elementos constitutivos do conceito, verifica-se que
alguns autores se referem a atributos intangiveis perceptiveis a nivel das pessoas beneficiadas
pelas acdes desenvolvidas. Complementando o conceito, Bezerra-de-Sousa et al. (2020)
defendem que valor social se refere @ mudancga na vida das pessoas, seja na geracao de renda,
na promocao de saude, educagdo, habitacdo, financiamento, emprego e na melhoria de

qualidade de vida da populagao.
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Autoria

Conceito de Valor Social/Criacdo de Valor Social

Leadbeater (1997).

Criar valor social é gerar " capital social’, o qual compreende ativos tangive is
(como prédios, servicos e redes de apoio) e intangiveis (identidade, reputagdo,

respeito por alguma conquista, confianga, entre outros) que pertencem a comunidade.

Porter e Kramer (1999).

A criagdo de valor social ocorre quando uma organizacdo sem fins lucrativos
"alcarnca um beneficio social equivalente com menos délares ou cria maiores
beneficios sociais para custos comparaveis"

Emerson e Cajab (2001).

Criacdo de valor por parte do EMPREENDEDORISMO SOCIAL, que se traduz na
melhoria das condigdes de vida dos individuos ou sociedade como um todo por meio
da combinacdo dos recursos, inputs, processos ou politicas.

Peredo e Mclean (2006).

Contribuicdo para o bem-estar ou bem-estar em uma dada comunidade humana.

Young (2006).

A criagdo de valor social pelos empreendedores sociais se baseia na medicdo
dos beneficios adguiridos por pessoas cujas necessidades urgentes ndo estdo
sendo atendidas por qualguer meio.

Mair e Noboa (2006).

A criacdo de valor social pode ser definida como a solucéo ou o alivio de um
problema social.

Certo e Miller (2008).

Valor social sdo as necessidades basicas e antigas da sociedade. O valor
social envolve o cumprimento de necessidades basicas e de longa duracdo aos
membros da sociedade que estdo em necessidade.

Auerswald (2009).

A criacdo de beneficios ou redugfes de custos para a sociedade - por meio de
esforgos para atender as necessidades e problemas da sociedade - de maneiras que
vao além dos ganhos privados e dos beneficios gerais do mercado.

Comini, Barki e Aguiar
(2012).

Valor social pode ser entendido como indicadores intangiveis (como cidadania,
autoestima, capital social).

Souza Matitz, Muller e
Schlemm (2012).

Valor social pode ser entendido como as necessidades bésicas e atemporais
da sociedade.

Dardour (2012).

Define proposta de valor a proposta de valor como a oferta para atender as
necessidades expressadas por um grupo de cidad&os.

Felicio, Gongalves e
Conceigdo Gongalves
(2013).

O valor social refere-se aos bens e servigos necessarios fomecidos por organizages
com fins sociais, como promover o desenvolvimento comunitério, defender
politicas mais inclusivas e mais justas, ou lidar com uma variedade de outros
problemas sociais.

Social Value UK (2018).

O valor social é a quantificagdo da importancia relativa que as pessoas atribuem as
mudancas que experimentam em suas vidas. E importante considerar e medir esse
valor social na perspectiva daqueles afetados pelo trabalho de uma organizagéo.

Bezerra-de-Sousa et al.
(2020).

O valor social resume-se na mudanga na vida das pessoas, seja na geragdo de
renda, na promogdo de saude, educagdo, habitacdo, financiamento, emprego e
na melhoria de qualidade de vida da populacéo.

Piga e Domenico (2023).

Valo social é qualquer dado com contelido empirico acessivel, significado atribuido e
passivel de atividade por agentes situados em estruturas sociais préximas permeadas
por estruturas sociais intermediarias e grandes.

Fonte: Atualizado pelo presente autor a partir de Braga (2020).

Este trabalho considera predominantemente o conceito de valor social apresentado

por Social Value International — SVI (2023), para a qual valor social estd relacionado a

importancia relativa que as pessoas atribuem as mudangas em seu bem-estar.
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2.2 Mensuracao da criacido de valor social

A mensuracdo do valor social criado por institui¢des tem ganhado relevancia nos
ambientes organizacionais, visto que, conforme Clifford, Markey e Malpani (2013), nota-se que
as organizagoes estdo sendo, de certa forma, pressionadas a tornar evidente o seu valor social.
Essa pressao ocorre tendo em vista que ¢ necessaria a mensuragao das atividades da organizagao
para poder demonstrar sua competéncia, adquirir legitimidade e, também, obter fundos
(Barman, 2007; Murad; Cappelle; Andrade, 2020).

Com vistas a mensuragao da criagdo de valor social, Braga (2020) elencou diversos
beneficios advindos com a padronizagdo de acompanhamento e comunicagdo do desempenho,

0s quais estdo listados no quadro 2 a seguir.

Quadro 2 — Beneficios da padronizacdo do acompanhamento do desempenho de instituigdes
com foco social.

Permitiria aos destinadores de recursos ou
investidores sociais compararem, até certo
ponto, oportunidades de investimento em
institui¢des com foco social e agregar esses

Comparabilidade Achleitner et al. (2009).

investimentos em nivel de portfolio.

Prestacdo de Um sistema de comunica¢do comum poderia

Achleitner et al. (2009);

contas e aumentar a qualidade e quantidade de
A . . q q . Arena et al. (2015).
transparéncia investimentos no setor social.
Quanto mais transparente e comparavel for Achleitner et al. (2009);
o essa informagao, tanto melhor os retornos Arena et al. (2015);
Credibilidade . .
futuros podem ser estimados € os riscos de um  Arogyaswamy (2017).
investimento minimizados.
A institui¢do poderia tornar-se mais atraente
Facilidade de para receber recursos, do ponto de vista do Achleitner et al. (2009);

aCCSSO a recursos

Redugao de custos
de captagdo de
recursos

Eficiéncia na
aplicagdo dos
recursos

destinador de recursos ou investidor social.

A menor percep¢ao de risco pelos destinadores
de recursos ou investidores sociais
possibilitaria a uma maior facilidade de
admissao de capital que pode levar também a
um custo menor para obtengdo de recursos.

O acompanhamento por meio de indicadores
sociais permitiria uma analise pelas
institui¢des se seus esforgos estdo sendo
atingidos e com que grau de eficiéncia para
fins sociais. E, no final, a uma alocacdo de
recursos mais eficiente para fins sociais.

Fonte: elaborado pelo presente autor a partir de Braga (2020).

Arena et al. (2015).

Achleitner et al. (2009).

Haug (2006); Achleitner
et al. (2009); Arena et al.
(2015).
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Mulgan et al. (2019) também relacionaram beneficios relatados por organizagdes
que se envolveram no processo de mensuragao do valor social. Os beneficios citados foram os
seguintes:
¢ Melhor posigao para justificar o impacto de qualquer financiamento externo recebido e

defender seu papel na prestacdo de servicos de forma mais eficaz.
¢ Capacidade de defender o financiamento adicional e mais investimentos antecipadamente.
«  Concentra esfor¢os no que realmente faz a diferenca. Isso ajuda uma organizagdo a
planejar de forma mais estratégica e alocar recursos de forma mais eficaz.
*¢  Melhoria continua através da passagem regular pelo processo de avaliagdo de valor social.
s Desenvolvimento de uma comunica¢do mais forte do valor do seu trabalho para as
pessoas que realmente importam.
¢ Ajuda a perguntar e encontrar respostas para as perguntas certas.

Como dito anteriormente, ha diferentes modelos que objetivam a mensuracdo da
criacdo de valor social. Entretanto, nenhum deles possui, até entdo, aceitagdo unanime da
comunidade académica. Braga (2020), por sua vez, analisou diversos modelos considerando
seus pontos positivos e negativos e propos um modelo frente as suas observagoes.

O modelo de mensuragdo da criagdo de valor social proposto por Braga (2020)
apresenta quatro dimensdes que foram derivadas das dez capacidades humanas centrais
elencadas por Nussbaum (2003) e da escala de mensuracdo de bem-estar proposta por Anand
et al. (2009). As capacidades humanas centrais foram elencadas com base na teoria do
desenvolvimento como liberdade proposto por Sen (2018) e utilizadas, inicialmente por Anand
et al. (2009), como parametro para mensuracao da criacdo de valor social, que, em virtude da
pesquisa, prop0s a escala de mensuracao de bem-estar. Destaca-se que Paul Anand ¢ economista
e sua pesquisa teve foco em mensurar o desenvolvimento como liberdade, assim como proposto
na teoria de Sen (2018).

Sao apresentadas no quadro 3 as dez capacidades humanas centrais elencadas por
Nussbaum (2003). Ja as medidas da escala de mensuragao de bem-estar de Anand et. al (2009),
segundo Braga (2020), foram nomeadas de: i) saude, ii) liberdade de expressdo politica, iii)
liberdade de participagdo politica, iv) liberdade religiosa, v) liberdade de pensamento, vi)
capacidades emocionais, Vvii) seguranca, viii) meio ambiente e relacdes sociais, ix)
discriminacao fora do trabalho e x) trabalho. Destaca-se que a escala de mensuragdao de bem-
estar possui nomes ligeiramente diferentes daqueles da lista de Nussbaum (2003), sobre a qual

seu questiondrio de pesquisa foi baseado.
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Quadro 3 — Capacidades humanas centrais de Nussbaum (2003).

Expectativa de vida

Saude corporal

Integridade corporal

Sentidos, imaginacdo e pensamento

Emocoes

Razéo pratica

Afiliacao

Preocupacdo com outras espécies (animais, natureza etc.)
Lazer

10 Controle sobre o préprio ambiente (politico, material)

Fonte: elaborado pelo presente autor a partir de Nussbaum (2003).
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Para a construcdao do seu modelo, Braga (2020) realizou uma pesquisa quantitativa
analisando dados coletados através de survey aplicado em quatro empreendimentos/projetos,
selecionados por adesdo por intermédio de parcerias prévias do Grupo de Pesquisa em Inovagao
e Sustentabilidade (InoS) da Universidade Federal do Cear4. Junto ao Programa Jovem
Empreendedor Rural, a pesquisadora conseguiu uma amostra de 28 respondentes. No Projeto
ABC Mondubim aplicou 38 questionarios. J4 no Projeto Centro de Convivéncia Popular
conseguiu a participagdo de 83 individuos. E no Projeto Caju Lab obteve 32 participantes.

Ao todo foram aplicados 181 questiondrios, mas, segundo Braga (2020), apenas
174 foram validados pois foi arbitrado pela pesquisadora a invalidagdo de questionarios que
apresentassem percentual de questdes ndo respondidas superior a 15% do total, isto €, seis ou
mais questoes.

Com intuito de prover mais consisténcia aos resultados, foi realizada uma
triangulacdo de dados através da coleta de dados qualitativos, obtidos por meio de entrevistas e
observagoes de campo. Segundo a propria autora, essa triangulagdo metodologica a ajudou a
refletir com maior propriedade sobre os resultados dos testes estatisticos, tendo em vista a
abordagem exploratéria da pesquisa.

A partir das andlises quantitativa e qualitativa de seus dados coletados, Braga (2020)
verificou que um modelo com quatro dimensdes melhor verificaria a criagdo de valor social. As
quatro dimensoes supracitadas sdo: afiliacdo; controle sobre o ambiente; seguranga fisica e
emocional; e trabalho.

A dimensao afiliacdo, afirma Braga (2020), relaciona-se com a capacidade central
de Nussbaum (2003) também chamada de afiliagao, no entendimento de ser capaz de ter bases
sociais de autorrespeito e ndo humilhagdo, sendo tratado como um ser digno cujo valor € igual

ao dos outros.
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A dimensdo controle sobre o ambiente tem relagdo, de acordo com Braga (2020),
com a definicdo proposta por Nussbaum (2003) de ser capaz de fazer escolhas acerca das
questdes diversas que governam a vida do individuo: trabalho, politica, religido, expressao e
associagao.

J4 a dimensdo segurancga fisica e emocional, conforme expde Braga (2020), tem
referéncia na teoria de Nussbaum (2003) agrupando o conceito de duas capacidades centrais: 1)
integridade fisica, quanto a sensag¢ao de seguranca (estar seguro contra ataques violentos); ii)
emocdes, definido como a percepcao de ndo ter o desenvolvimento emocional arruinado pelo
medo e pela ansiedade.

Por fim, a dimensao trabalho foi estabelecida tendo como base tedrica a capacidade
central Nussbaum (2003) controle sobre o ambiente, no que concerne a definigdo: no trabalho,
ser capaz de trabalhar como ser humano, exercitando sua razao pratica e estabelecendo relagdes
significativas de reconhecimento mutuo com os outros trabalhadores.

Este trabalho tem inspiragdo na pesquisa de Braga (2020), que validou
estatisticamente a aplicagao do questionario de Anand et al. (2009) em contexto social, ndao
puramente econdmico. No entanto, ao invés de basear-se nos quatro fatores sintetizados pela
autora, utilizard como parametro para mensuragao do valor social as medidas originais da escala

de bem-estar propostas por Anand et al. (2009), as quais estdo listadas no quadro 4 a seguir.

Quadro 4 — Medidas da escala de mensuracdo de bem-estar propostas por Anand et al. (2009).

Saude

Liberdade de expressdo politica
Liberdade de participacdo politica
Liberdade religiosa

Liberdade de pensamento
Capacidades emocionais
Seguranca

Relages sociais e com 0 meio
Discriminacdo fora do trabalho (Escola)
Trabalho (Escola)

11 Moradia

Fonte: elaborado pelo presente autor a partir de Anand et al. (2009).
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Registra-se o esclarecimento de que as medidas da supracitada escala referentes a
‘Trabalho’ foram consideradas como ‘Escola’ pelos respondentes menores de idade, estudantes

de nivel médio.
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2.3 Aprendizagem Cooperativa

“As pessoas educam para a competicdo e esse ¢ o principio de qualquer guerra.
Quando educarmos para cooperarmos e sermos solidarios uns com os outros, nesse
dia estaremos a educar para a paz” (Andrade Neto em live ACS citando Montessori).

A aprendizagem cooperativa, vista como um principio norteador das estratégias
metodoldgicas, ¢ adotada por escolas que buscam ser agentes de transformag@o na sociedade
(Carvalho, 2015). Esta abordagem nao € nova, como afirmou o professor Manoel Andrade Neto
da Universidade Federal do Ceara em uma /ive realizada nos Encontros Universitarios 2020 da
UFC. Ele destacou que pesquisadores ao redor do mundo tém discutido e desenvolvido essa
metodologia ha décadas (Encontros Universitarios 2020 UFC, 2021).

Paises desenvolvidos como Estados Unidos, Italia, Israel, Noruega e outros t€ém
adotado a aprendizagem cooperativa em suas escolas. A Finlandia, conhecida por seu sistema
educacional avancado, utiliza essa abordagem de forma massiva (Carvalho, 2015).

O trabalho de Lewin (1944), que introduziu o termo “dindmica de grupo” nas
ciéncias sociais, ¢ um marco na aprendizagem cooperativa. Ele deu identidade definitiva ao
estudo dos grupos na psicologia social norte-americana (Martin-Bard, 2017). Lewin orientou a
pesquisa de doutorado de Deutsch (1949), que prop0s a teoria da cooperagao e da competigao.
Esta teoria vé a cooperagdo como resultado positivo da interagdo entre os individuos em grupo
e classifica a interagdo em trés tipos: negativa (competicao), individualista (sem interagdo entre
0s sujeitos) e positiva (cooperagdo) (Morais et al., 2021).

Focando na interagdo positiva, David Johnson, orientado por Morton Deutsch, e seu
irmao Roger Johnson sistematizaram a cooperacao para a aprendizagem, dando origem a
metodologia de aprendizagem cooperativa. Esta metodologia tem sido influenciada pelo
trabalho metoddico realizado hé décadas por Johnson e Johnson (2023) e colaboradores. Eles
preceituam cinco elementos essenciais desta metodologia de aprendizagem. Quando
orquestrados simultaneamente, esses elementos possibilitam a emergéncia de uma metodologia
de trabalho sistematico em que todos os membros aprendem com seus pares, realizando
diferentes papéis de modo interdependente e compreendendo que sé alcangardo sucesso se
todos do grupo também o tiverem (Morais ef al., 2021).

Barbosa (2016) argumenta que a aprendizagem cooperativa evidencia um tipo de
interacdo social que muitas vezes ndo ¢ valorizada nas escolas e nos demais espagos
educacionais, seja por desconhecimento de como utiliza-la ou pela énfase dada ao desempenho
individual ou a competi¢do. Na aprendizagem cooperativa, os estudantes se percebem como

responsaveis pelo seu proprio aprendizado e pelo de seus pares, sendo estimulados sua
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autonomia, protagonismo e interdependéncia no processo de aprendizagem (Miranda; Barbosa;

Moisés, 2011).

No entanto, simplesmente colocar as pessoas na mesma sala, sentd-las juntas e

dizer-lhes que sao um grupo nao garante que irdo cooperar efetivamente. Nem todos os grupos

sdo cooperativos. Para ser cooperativo e alcangar todo o potencial do grupo, os cinco elementos

essenciais a dindmica da aprendizagem (quadro 5) precisam ser cuidadosamente estruturados

(Johnson; Johnson, 2023). Esses elementos sdo essenciais para todos os sistemas cooperativos,

independentemente de seu tamanho. Eles devem ser cuidadosamente implementados e

mantidos quando acordos internacionais sao feitos e/ou quando ocorrem esfor¢os internacionais

para alcancar objetivos mutuos, como a protecao ambiental.

Quadro 5 — Os cinco elementos essenciais da AC propostos por Johnson e Johnson (2023).

Interdependéncia
positiva

Responsabilidade
individual e grupal

Interagdo
promotora

E o primeiro e mais importante elemento. O tendo como base, os professores
devem dar uma tarefa clara e um objetivo de grupo de forma que os estudantes
acreditem que afundam ou nadam juntos. A interdependéncia positiva existe
quando os membros do grupo percebem que estdo ligados uns aos outros de
uma forma que ninguém pode ter sucesso a menos que todos tenham sucesso
e, de maneira analoga, se um falhar, todos falhardo. Os membros do grupo
percebem, portanto, que os esforgos de cada pessoa beneficiam ndo apenas a
si mesmos, mas também a todos os outros membros do grupo. A
interdependéncia positiva cria um compromisso com o sucesso de outras
pessoas, assim como com o proprio € € o coragdo da aprendizagem cooperativa.
Por fim, se ndo interdependéncia positiva, ndo ha cooperagao.

Com base neste elemento, o grupo deve ser responsdvel por alcangar seus
objetivos e cada membro deve ser responsavel por contribuir com sua parte do
trabalho, o que garante que ninguém “pegue carona" no trabalho dos outros.
Dessa maneira, o grupo tem que ser claro sobre seus objetivos e ser capaz de
medir (a) seu progresso em alcanga-los e (b) os esforcos individuais de cada
um de seus membros. A responsabilidade individual existe quando o
desempenho de cada membro ¢é avaliado e os resultados sdo devolvidos ao
grupo e ao individuo, a fim de determinar quem precisa de mais assisténcia,
apoio e incentivo na conclusdo da tarefa. O objetivo dos grupos de
aprendizagem cooperativa € tornar cada membro um individuo mais forte em
sua atuacdo. Os estudantes aprendem juntos para que, posteriormente,
possam ter um desempenho superior como individuos.

A interacdo promotora, de preferéncia face a face, ocorre quando os membros
compartilham recursos e ajudam, apoiam, encorajam e elogiam os esforgos uns
dos outros para aprender. Grupos de aprendizagem cooperativa sdo tanto um
sistema de apoio académico, onde cada estudante tem alguém que esta
comprometido em ajuda-lo a aprender, quanto um sistema de apoio pessoal, no
qual cada estudante tem alguém que esta comprometido com ele como pessoa.
Existem importantes atividades cognitivas e dindmicas interpessoais que s6
podem ocorrer quando os estudantes promovem a aprendizagem uns dos
outros, o que inclui explicar oralmente como resolver problemas, discutir a
natureza dos conceitos que estdo sendo aprendidos, ensinar o proprio
conhecimento aos colegas e conectar o presente com o aprendizado passado.



30

Habilidades sociais = A aprendizagem cooperativa ¢ inerentemente mais complexa do que a

aprendizagem competitiva ou individualista porque os estudantes precisam se
envolver simultaneamente para realizar suas tarefas individuais e no trabalho
em equipe. Assim, ¢ preciso que os estudantes aprendam tanto os assuntos
académicos (tarefas) como o uso de habilidades interpessoais necessarias para
funcionar como parte de um grupo (trabalho em equipe).
Os membros do grupo devem saber como fornecer lideranga eficaz, tomada de
decisdo, construcao de confianga, comunicagdo e gerenciamento de conflitos e
ser motivados a usar essas habilidades. Os professores precisam ensinar
habilidades de trabalho em equipe com o mesmo propoésito e precisdo que os
professores ensinam sobre habilidades académicas.

Processamento de O processamento do grupo existe quando os membros do grupo discutem o

grupo quao bem estdo alcangando seus objetivos e mantendo relagdes de trabalho
eficazes. Os grupos precisam descrever quais agdes dos membros sdo uteis e
intteis e tomar decisdes sobre quais comportamentos continuar ou mudar. A
melhoria continua do processo de aprendizagem resulta da analise cuidadosa
de como os membros estdo trabalhando juntos.

Fonte: elaborado pelo presente autor a partir de Johnson e Johnson (2023).

A aprendizagem cooperativa, conforme Miranda, Barbosa ¢ Moisés (2011),
estimula o esfor¢o mutuo e a responsabilidade social, mas sem negligenciar a responsabilidade
individual de cada participante no processo. Barbosa (2016) reforca essa visao, destacando que
essa metodologia contribui para o desenvolvimento da autoestima, da autonomia intelectual e
do pensamento criativo, ao criar um espago na sala de aula para a participacdo ativa dos
estudantes, os quais sdo incentivados a lidar com a resolucdo de problemas cognitivos, a
conviver em grupo e a gerenciar seus proprios conflitos. Isso ndo apenas facilita a integragdo
dos estudantes ao ambiente escolar, mas também melhora a qualidade dos relacionamentos
entre discente — discente, discente — docente e docente — docente.

Johnson e Johnson (2023) argumentam que a pratica da aprendizagem cooperativa
promove uma relagao reciproca entre rendimento académico, satde psicoldgica e qualidade dos
relacionamentos. Esses dominios estdo completamente alinhados com os resultados da pesquisa
realizada por Pellegrino e Hilton (2012) no ambito do National Research Council. Essa
organizacdo norte-americana realiza pesquisas sobre temas importantes da sociedade para
auxiliar governos na elaboragao de politicas publicas.

Pellegrino e Hilton (2012) fundamentam que o aprendizado que tanto se procura
esta relacionado a capacidade de aplicar o que se aprendeu em situagdes novas, 0 que 0s
estudiosos da pesquisa (comité formado por educadores, psicologos e economistas) chamaram
de transferéncia de conhecimento. Isso significa que ndo basta o estudante aprender conceitos
como média, moda e mediana na matematica, ele precisa ser capaz de usar o que aprendeu em
sua vida. Essa habilidade de transferir o que se sabe, seja em circunstancias da vida real ou

compartilhando conhecimento com outras pessoas, ajuda os estudantes a desenvolverem as
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competéncias para o século 21.

Essas competéncias foram divididas em trés grandes dimensdes por Gomes (2012):
cogni¢do, intrapessoal e interpessoal. A cognicdo envolve estratégias e processos de
aprendizado, criatividade, memoria e pensamento critico. A dimensdo intrapessoal esta
relacionada a capacidade de lidar com emog¢des e moldar comportamentos para atingir objetivos.
A dimensdo interpessoal envolve a habilidade de expressar ideias, interpretar e responder aos
estimulos de outras pessoas.

As trés dimensodes, no entanto, ndo sao isoladas ou independentes entre si. Pelo
contrario, hd uma inter-relagdo entre elas que envolve habilidades que podem estar em mais de
uma dimensao (Gomes, 2012), conforme ilustra a figura 2.

Figura 2 — Competéncias necessarias ao século XXI.
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Pellegrino e Hilton (2012) salientam que para a dimensdo cogni¢ao ha uma oferta

habilidade de escutar

Fonte: Gomes (2012).

mais farta de pesquisas e, por isso, claras evidéncias de que o bom desempenho nessa area traz
bons resultados posteriores na vida do estudante. J4 as outras duas dimensdes, apesar de
assumirem importincia equivalentes, sdo bem menos estudadas. Toro (2009), no entanto,

fundamenta a importancia de cultivar boas relagdes para si mesmo e para o mundo:

Temos pouca experiéncia e capacidade de fazer transagdes do tipo ganhar-ganhar. Mas
se desejamos um mundo onde produzimos e consumimos o cuidado, nos e as geragoes
futuras temos necessariamente de aprender a fazer transa¢des econdmicas, politicas,
sociais e culturais do tipo ganhar-ganhar. Nao é uma opgdo: ou aprendemos ou
perecemos. Este ¢ talvez o maior desafio ético e cultural que se apresenta para a
educacdo e a sociedade futura.
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O desenvolvimento de competéncias socioemocionais ¢ defendido pelo Movimento
Prece e desenvolvido na EEEP Alan Pinho, ja que se tem como meta desenvolver a pessoa, o
estudante, de forma integral. Dessa maneira, as emog¢des sao um terreno fértil para fazer a
aprendizagem funcionar e para o desenvolvimento humano e por isso fazem parte do curriculo
das formagdes promovidas pelo Movimento Prece de Aprendizagem Cooperativa
(Aprendizagem Cooperativa e Solidaria, 2023).

Além de promover o desenvolvimento das trés dimensdes de competéncias
necessarias ao século 21, a aprendizagem cooperativa ¢ uma metodologia pertinente para o
contexto atual ao levar em conta a urgéncia da ado¢do de uma nova ética e uma nova forma de
se viver em sociedade, onde todos saibam cuidar uns dos outros (Barbosa, 2016).

O professor Manoel Andrade afirma que desde 2014 o Movimento Prece faz
formagdes de professores e estima que mais de dois mil professores participaram dos cursos e
capacitagdes sobre aprendizagem cooperativa e solidaria promovidas pelo movimento
(Aprendizagem Cooperativa e Solidaria, 2023).

Esta metodologia vem sendo implementada em todos os projetos do Movimento
Prece, inclusive sendo utilizada diariamente na EEEP Alan Pinho Tabosa, detentora do titulo de
Escola Transformadora e considerada uma das melhores escolas publicas do Brasil no ano de
2020, avaliagdo feita com base no Ideb 2019 divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais — INEP (Nascimento, 2020; Movimento Prece, 2023).

Vale ressaltar que os norte americanos David Johnson e Roger Johnson, que
preceituaram os cinco elementos da aprendizagem cooperativa (Johnson; Johnson, 2023)
viajaram até o Cip6 (Pentecoste-CE) para conhecer o Prece e a EEEP Alan Pinho Tabosa.
Andrade Neto (2023) destaca que as pesquisas desenvolvidas por David Johnson e Roger
Johnson nos Estados Unidos da América — EUA muito ajudou ao Movimento Prece,
principalmente com relacdo a sistematizag@o das praticas sobre cooperagao e, na dire¢do inversa,
eles podem aprender muito sobre solidariedade na educacdo e lideranca estudantil, que ainda
nao sdo uma pratica comum na metodologia americana (Aprendizagem Cooperativa e Solidaria,
2023).

Manoel Andrade esclarece que o movimento de aprendizagem cooperativa e
solidaria que o Prece promove e multiplica busca construir uma sociedade mais cooperativa,
em que as pessoas possam trabalhar juntas para alcancgar objetivos comuns e uma sociedade
solidaria, onde as pessoas podem ajudar umas as outras sem necessariamente terem um ganho

imediato (Aprendizagem Cooperativa e Solidaria, 2023).
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Manoel Andrade ressalta que o Movimento Prece desafia os professores e gestores
escolares a oportunizar, e estimular, os estudantes a assumirem papeis de lideranga, o que
representa uma estratégia muito poderosa, principalmente para escolas que amargam insucessos
académicos. A abordagem que o Movimento Prece faz, oportunizando lideranga estudantil na
pratica, estimulando o desenvolvimento de habilidades sociais, fomentando o protagonismo
estudantil, desenvolvendo formagdes em cooperagdo e solidariedade efc. ¢ chamada de
lideranga estudantil cooperativa e solidaria (Aprendizagem Cooperativa e Solidaria, 2023).

Segundo Manoel Andrade, a aprendizagem cooperativa e solidaria ¢ relativamente
simples, mas exige que os educadores se prontifiquem a superar alguns paradigmas, pois nessa
metodologia os estudantes ensinam uns aos outros ¢ aprendem uns com os outros, isto &,
preconiza a participagao estudantil ativa. Assim, o tempo da aula deve ser menos utilizado pelo
professor para “dar aula”/palestrar ¢ mais disponibilizado para que os estudantes realizem as
tarefas individuais e coletivas com seus colegas, o que estimula a lideranga, autonomia
intelectual, sentimento de autoeficdcia do estudante e motivacdo para a aprendizagem
(Aprendizagem Cooperativa e Solidaria, 2023).

Ao falar sobre visoes de futuro do Movimento Prece, o professor Manoel diz:

...nds gostariamos de ver muitas escolas valorizando as emogdes dos estudantes, dos
professores ¢ de todos que fazem a escola e entendendo muito bem [a importancia
disso], ndo precisa todo mundo ser psicoélogo, mas a gente pode entender porque a
emoc¢do ndo é uma coisa s6 de psicologo, a emogao ¢ do ser humano. A gente gostaria
muito de ver escolas estimulando a autodeterminacdo dos estudantes [...], gostariamos
de ver escolas que ensinam os estudantes a cooperarem entre si, escolas que adotam a
lideranga estudantil como estratégia para desenvolver aprendizagem, gostariamos de
ver escolas onde os estudantes desenvolvam o espirito solidario e gostariamos que
essas escolas se comprometessem nao somente com aprendizagem com equidade dos
seus estudantes, mas que também tivessem um compromisso muito forte com a
formagao de liderangas éticas para desenvolver o nosso pais e para desenvolver o
bem-estar da humanidade. Eu acho que essa é uma missdo precipua. A mais
importante missdo de uma escola é construir uma sociedade onde os seres humanos
se sintam bem e isso € 0 que n6s chamamos de escola de aprendizagem cooperativa e
solidaria (Aprendizagem Cooperativa e Solidaria, 2023).

No Brasil, a Aprendizagem Cooperativa tem base no Movimento Prece e ambos
constituem intrinsecamente a experiéncia da EEEP Alan Pinho Tabosa, a quem ¢ destinado o

capitulo seguinte. (Queiroz, 2022; Escolas Transformadoras, 2023).
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3 UMA ESCOLA DE APRENDIZAGEM COOPERATIVA

A EEEP Alan Pinho Tabosa faz parte da rede de escolas de educagéo profissional
do Estado do Ceara, as quais ofertam cursos técnicos de maneira concomitante ao ensino médio,
atuando em tempo integral. Dentre as 683 institui¢cGes publicas que ofertam o ensino médio no
Ceard, a Alan Pinho figura no grupo das 100 melhores. Destas 100, 90 sdo profissionalizantes,
quatro sdo EEMT] (escolas de tempo integral, mas que ndo ofertam curso profissional), quatro
sdo militares, uma compde o IFCE (instituto federal que oferta curso técnico integrado em
ensino medio) e uma oferta ensino médio regular (Brasil, 2022).

Além de ser uma escola em tempo integral, a EEEP APT busca ser uma escola de
educacdo integral (isto é, que aborda aspectos cognitivos, interpessoais e intrapessoais)
fundamentando seu projeto politico pedagogico na metodologia de aprendizagem cooperativa,
0 que a tornou uma referéncia local, nacional e internacional de inovacédo pedagdgica (Carvalho;
Andrade Neto, 2019).

Os desdobramentos dessa experiéncia tem sido alvo de diversas pesquisas
académicas, as quais estdo, predominantemente, relacionadas a aprendizagem cooperativa
enquanto metodologia ativa, o que contribui para melhorar o desempenho académico e
socioemocional dos estudantes e viabilizar a construcdo de uma rede de apoio entre discentes
na construcdo de parcerias para enfrentamento de dificuldades pessoais, escolares ou mesmo
sociais (Queiroz; Nascimento, 2020).

Seguindo o entendimento de Barbosa (2016), a EEEP Alan Pinho Tabosa tem sua
metodologia baseada tanto no método de Johnson e Johnson (2023) como na experiéncia do
PRECE. Ela foi inaugurada em 2011 e, dentre seus diferenciais, esta o fato de ter a Universidade
Federal do Ceara como cogestora (Sousa, 2015).

Em solenidade realizada no més de junho de 2011, o entdo governador do estado
do Ceara e o entdo Vice-Reitor da UFC assinaram convénio pelo qual a UFC dara suporte as
atividades na escola, para viabilizar implanta¢do da metodologia da aprendizagem cooperativa.
Nas palavras do professor Henry Campos, Vice-Reitor da UFC a época da inauguracao da EEEP
APT, essa parceria realizada entre a escola e a universidade era inédita no pais (UFC, 2011).

O Professor Manoel Andrade destaca que a ideia inicial que motivou a institui¢ao
do convénio UFC/SEDUC foi testar a possibilidade de estabelecer o DNA da cooperagao e da
solidariedade dentro de uma escola publica e, ao mesmo tempo, dar a oportunidade para que

precistas graduados egressos dos cursos de licenciatura da UFC pudessem se estabelecer como
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profissionais de educa¢do em suas comunidades de origem e, assim, pudessem eficazmente
contribuir com o desenvolvimento local de sua regido através da educagao (Sousa, 2015).

Sobre a parceria realizada entre UFC e SEDUC, Dr. Elton Luz Lopes, diretor da
EEEP Alan Pinho Tabosa desde sua inauguracao, fez a seguinte declaragdo em entrevista a
Queiroz (2022):

A universidade foi a ponte de articulagdo entre o PRECE, que era um projeto de
extensao, que ja tinha se institucionalizado na UFC, mas que ndo tinha, na minha visao,
um corpo muito bem formado juridicamente e para dar respaldo a essa ida do grupo
do PRECE para dentro da escola [EEEP APT] junto a Secretaria Estadual [SEDUC].
Entdo, a universidade foi a institui¢do que juridicamente assinou a parceria com a
Secretaria Estadual para que o PRECE assumisse a gestdo escolar. E quando falo de
assumir a gestdo, eu falo em termos de parceria entre a Secretaria de Educacdo do
Estado, a época, a Professora Izolda Cela, que hoje ¢ vice-governadora do nosso
Estado e o reitor da Universidade Federal do Ceara, na época o Professor Jesualdo
Farias, que teve a representagdo naquele ato especifico o Professor Henri Campos que
viria também a ser reitor na gestdo seguinte. E nesse termo de parceria constava que
a Universidade assumia a gestdo pedagogica da escola exatamente com o objetivo de
implantar o modelo de educacdo cooperativa ou um projeto pedagdgico baseado na
implantacdo da metodologia da aprendizagem cooperativa em sala de aula.

Entdo, consoante Queiroz (2022), para compor a coordenacao e docéncia da escola,
selecionou-se equipe de profissionais (ou estudantes universitarios prestes a graduar-se) que
tivessem conhecimento e/ou familiaridade sobre aprendizagem cooperativa e solidaria, seja em
virtude da experiéncia nas EPC’s do PRECE e/ou no programa de ACS na universidade —
COFAC/PACCE da UFC.

Em depoimento para livro organizado por Lovato e Franzim (2017), o diretor da
EEEP APT explica que o inicio de tudo foi um grande sonho coletivo que reuniu jovens sem
qualquer experiéncia em educagdo para tocar a gestdo de uma escola fora dos padrdes do ensino
publico no Brasil. Os resultados de hoje mostram que a ousadia valeu a pena.

Queiroz (2022) esclarece que a expansdo da Universidade Federal do Ceard nesse
periodo possibilitou que o ciclo de mutua ajuda entre os estudantes do PRECE pudesse se
amplificar para além dos jovens de Pentecoste e adjacéncias, de forma que universitarios
oriundos dos mais diversos lugares se agregaram ao movimento com O COMpPromisso em
comum de voltar-se para a escola publica, estimulando o acesso a universidade desses
estudantes.

Desse ponto em diante, Queiroz (2022) reflete sobre dois lados de uma mesma
moeda, isto ¢, a escola passou a ocupar papel central das acdes do Movimento Prece,
substituindo paulatinamente até que definitivamente o que antes era feito dentro das EPC’s. Em
outras palavras, hd uma coincidéncia do inicio dessas atividades com a rede publica com a

diminui¢do das atividades desenvolvidas nas Escolas Populares Cooperativas nas comunidades.
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Certamente, seria preciso analisar outros fatores potencialmente influenciadores
que levaram a essa concomitancia de efeitos, mas ¢ inegavel que a participagdo das principais
liderangas das EPC’s nesses projetos com a rede publica, notadamente a EEEP APT, incidiu
impactos sobre o movimento social PRECE (Ribeiro, 2018).

Queiroz (2022) afirma que ¢ possivel identificar que a abertura da EEEP APT ao
Movimento Prece trouxe para dentro da escola uma metodologia ativa de aprendizagem centrada
no protagonismo, cooperacao e solidariedade entre os estudantes, possibilitando o rompimento com
modelos de educagao tradicional, tipicamente bancarios e claramente obsoletos a realidade atual.

A Escola Estadual de Educacao Profissional Alan Pinho Tabosa traz em seu cerne
os pressupostos do protagonismo e da autonomia intelectual dos estudantes como estratégia
para gerar aprendizagem e os principios da cooperacdo e da solidariedade, herdados da
experiéncia impactante e inovadora do PRECE (Escolas Transformadoras, 2023).

Os principios da cooperacdo e da solidariedade vivenciados na experiéncia do PRECE,
foram herdados e fortemente valorizados pela Alan Pinho Tabosa. [...] A cultura do
Prece e da escola de compartilhar o que se aprende e devolver o que se recebe ¢
organica, aquele que recebe uma oportunidade tem o compromisso €tico de voltar e
oferecé-la ao outro, inclusive em dimensdes organizacionais. [Um exemplo] ¢ a
parceria solidaria estabelecida entre a Alan Pinho Tabosa e outras duas escolas
estaduais no municipio. A parceria tem como objetivo estimular a leitura e a produgéo
textual nessas duas escolas por meio dos projetos Promotores Estudantis de Leitura e
Revisores Solidarios de Texto, em que estudantes e professores da Alan Pinho ajudam
alunos a se desenvolverem nessa area (Escolas Transformadoras, 2023).

J& os estudantes da EEEP APT no primeiro ano letivo da escola, em 2012, ndo
tinham experiéncia sobre aprendizagem cooperativa, visto que durante todo o ensino
fundamental eles haviam apenas experimentado a abordagem tradicional que, quase sempre
utilizam aulas expositivas e supervaloriza o esforco estudantil puramente individual (Sousa,

2015). Tal situacdo pode ser percebida no depoimento de uma estudante:

Quando eu vim de outra escola, eu tinha muito essa ideia do eu, eu tenho que conseguir.
Entao, através da escola, pela metodologia cooperativa que trabalha, tive que aprender
que ndo sou s6 eu, mas que tenho amigos, que tenho pessoas ao meu redor que também
querem e que se nos ajudarmos, a gente consegue chegar aonde desejamos, ao nosso
objetivo final, e todo mundo ser feliz. Entdo, desfiz essa ideia do eu (Sementes da
Educagao, 2018).

Em video da série Sementes da Educacdo, uma estudante relatou que quando
ingressam na escola, os estudantes fazem uma imersao de uma semana em preparagao inicial
que aborda conceitos, premissas, proposta metodologica etc. da aprendizagem cooperativa e
solidaria. O professor Manoel Andrade destaca que nessa formagdo inicial sdo realizadas

diversas oficinas, dentre as quais algumas despertam a empatia entre os estudantes (y, 2018):

Um exercicio muito importante que desenvolve a empatia, que ¢ uma marca da nossa
escola, ¢ que todo estudante que chega a nossa escola, no primeiro ano, a primeira
coisa que ele faz dentro da sala de aula € contar sua histéria para seus colegas. Ele se
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senta com estudante do segundo e do terceiro ano. Ele conta sua histéria de vida para
os colegas e ouve as historias de vida dos outros dois colegas. Isso tem um impacto
muito grande na vida deles, porque eles comegam a conhecer o outro, as dificuldades
que o outro enfrente, as semelhangas que existem entre eles. Entdo isso estimula a
empatia. NoOs temos técnicas de aprendizagem cooperativa, como a polémica
construtiva, onde as pessoas mudam de posi¢do em um conflito, que ajuda a entender
melhor o outro ¢ melhora as relagdes afetivas entre eles (Sementes da Educacéo, 2018).

Como uma estratégia de adapta¢do para os novos estudantes, foi cunhada uma
estratégia cooperativa denominada ETMFA (Exposicdo, Tarefa individual, Meta coletiva,
Fechamento e Avaliagdo individual) a qual inclui cinco etapas: exposi¢ao introdutéria de um
conteudo pelo professor, delimitagdo de uma tarefa individual que ele passa para cada estudante,
realizagdo de um trabalho coletivo nos grupos de estudantes, fechamento da aula pelo professor,
realizando uma sintese da aula e utilizando o momento para tirar eventuais duvidas e, ao final,
uma avaliacdo individual de conhecimentos para os alunos (Sousa, 2015; Barbosa, 2016).

Nas palavras do Diretor Elton, esse funcionamento da aula caracteriza um modelo
que difere da abordagem tradicional. Na primeira etapa, exposic¢do inicial do assunto objeto de
estudo, o professor utiliza entre 20% e 30% do tempo da aula. Logo ap0ds, com os estudantes ja
organizados em células compostas por trés estudantes, fazem uma tarefa individual para
reforcar a importancia que cada um tem para a construgdo do conhecimento coletivamente, para
a propria formacao e dos colegas. Na sequéncia, tem-se um trabalho coletivo, onde eles devem
entregar um produto ao professor, chamado de meta coletiva. Em seguida, o professor faz um
fechamento do assunto, fazendo alguns apontamentos e alinhamentos. Por fim, ¢é realizada uma
avaliacdo individual (Sementes da Educagdo, 2018).

Sousa (2015) destaca que a técnica ETMFA contém todos os elementos
fundamentais da aprendizagem cooperativa, mas da alguma énfase a certos elementos da
abordagem tradicional. A ideia da utilizagdo dessa técnica era diminuir possiveis resisténcias a
aprendizagem cooperativa por parte dos estudantes e, a0 mesmo tempo, possibilitar aos
professores a oportunidade de ganharem mais experiéncia na utilizagdo dessa metodologia
(PRECE, 2015a).

Para Andrade Neto et al. (2022), dentre diversas estratégias, a aprendizagem em
cooperacao ¢ a mais empregada em atividades e projetos para garantir a aprendizagem com
equidade, um dos principais objetivos da EEEP APT.

Em [ive realizada no ambito dos Encontros Universitarios 2020 da UFC, que
aconteceu de maneira virtual em margo de 2021 em decorréncia da pandemia do covid-19, o
diretor da EEEP Alan Pinho Tabosa, Dr. Elton Luz Lopes, comenta sobre a atuagdo da escola e

seu papel social:
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“Noés ndo buscamos exceléncia académica para formar uma elite intelectual, mas para
criar oportunidade na vida da juventude. Nao faz sentido criar essa elite e deixar
grande parte para tras, assim estariamos contribuindo para desigualdade social. Nosso
papel enquanto escola e Estado € o contrario” (Encontros Universitarios 2020 UFC,
2021).

Queiroz (2022), ap6s entrevistar o diretor da EEEP APT, listou os trés objetivos da
referida escola: 1) Exceléncia académica com equidade; ii) Formar cidadaos éticos; e iii) Buscar
a felicidade.

Um dos professores relata que a EEEP APT trabalha dimensdes que vao além de
conteudos académicos. Ele percebe a escola trabalhando com foco no futuro, formando
cidaddos melhores, pessoas mais engajadas com a comunidade, mais empaticas, que tem
autonomia moral. Segundo ele, ¢ um resgate de valores (Sementes da Educagao, 2018).

Uma professora da EEEP APT ressalta o entendimento dessa abordagem

multidimensional:
“A gente entende que a formagao dentro da escola ndo pode ser apenas uma formagéo
intelectual, de contetdos, [os estudantes] sdo seres humanos e como seres humanos
possuem varias dimensdes e todas essas dimensdes precisam ser percebidas, precisam
ser cuidadas” (Sementes da Educac¢do, 2018).

Sousa (2015) afirma que uma das ag¢des que contribuem para estimular os
estudantes secundaristas a ampliarem suas perspectivas de futuro e ao mesmo tempo
internalizarem o principio da solidariedade, do protagonismo e desenvolverem suas habilidades
cooperativas ¢ a presenca diaria de estudantes da UFC, principalmente dos cursos de
licenciatura, que desejassem realizar estdgios ou atividades voluntarias na escola, praticando e
contribuindo com a utilizagdo da aprendizagem cooperativa.

Essa participacdo universitaria foi possivel porque, segundo Sousa (2015), o
convénio estabelecido entre UFC e SEDUC previu a disponibilizacao de transporte diario pela
SEDUC para os universitarios participarem do cotidiano escolar e, consequentemente,
aperfeigoem suas praticas como iniciagdo a docéncia em aprendizagem cooperativa.

Como forma de estimular o protagonismo estudantil na sala de aula e, a0 mesmo
tempo, promover e cultivar a parceria entre professor e estudante em tarefas, funcdes e
propositos, a escola utiliza a estratégia dos Coordenadores de Células (PRECE, 2015b). Sousa
(2015) esclarece que essa estratégia, inspirada na experiéncia do PRECE, tem como principio
a cooperacado e a solidariedade e esta fundamentada na convic¢ao de que os estudantes podem

e devem ser importantes parceiros de seus professores na construcdo de sua propria

aprendizagem e na aprendizagem dos seus colegas. Os estudantes sdo estimulados a apoiarem
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o professor em sala de aula, colaborando para que os objetivos da aprendizagem, planejados
por ele, sejam plenamente alcancados.

Sousa (2015) amplia o entendimento do modelo de atuacdo da EEEP APT ao dizer
que os estudantes que desejam agir como coordenadores de células em suas turmas realizam
um curso sistematizado sobre lideranga cooperativa e soliddria. Nesse curso, os estudantes
aprendem a desempenhar funcdes e tarefas como: liderar a realizagao do contrato de cooperagao,
da divisao de fungdes e do processamento de grupo; estimular os colegas a desempenharem as
fungdes que receberam (relator, monitor do barulho, guardido do tempo etc.); evitar dispersao
e manter o foco na execucdo das tarefas para alcancar a meta coletiva; estimular a interagdo
promotora entre os colegas e buscar estratégias para vivéncia dos conflitos de forma construtiva,
dentre outras fungoes.

Em entrevista concedida ao presente autor, o diretor da Alan Pinho comentou sobre
estratégias e agdes utilizadas na escola com o intuito de ofertar uma educagdo integral e com
equidade (quadro 6). Em linhas gerais as estratégias seguem a seguinte logica: i) formar
liderangas; i1) criar ambiente (clima emocional) de cooperagao e solidariedade; iii) desenvolver
aprendizagem cooperativa e solidaria em sala de aula; iv) promover acdes especificas de
acolhimento emocional.

Destaca-se ainda da entrevista com o referido diretor que, ao desenvolver tais
estratégias e agdes com o intuito de ofertar uma educagado integral e com equidade, a escola
baseia suas agdes em cinco premissas, quais sejam: educagao emocional; autodeterminacdo dos
estudantes; aprendizagem cooperativa; parceria entre professores e estudantes; e solidariedade

altruistica entre os estudantes.



40

Quadro 6 — Estratégias e acdes de uma escola de aprendizagem cooperativa.

Curso Lideranca Cooperativa e
Solidaria
Estratégia de
formacéo de
liderancas  |Itinerario de Lideranca

Jornada Anual de Lideranca
Cooperativa e Solidaria

Café da manha

Criacdo do
ambiente de
cooperacdo de

lidariedad
solidaniedade Compartilhamento de Historias
de Vida
Diversos projetos como Letras
Solidarias, Clube de Inglés, Clube
de Teatro, Clube de Leitura,
Partilha Literaria, ...
ETMFA
ACS em sala
de aula

Coordenadores de Células

IDACI - Indice de Desempenho
Académico Cooperativo e
Individual

PSITA ON

Politica de  |Psicélogo Escolar
acolhimento
emocional

Grupos Terapéuticos

Breve descricio
Curso ministrado por todos os professores para estudantes novatos e
veteranos com o objetivo de discutir temas importante para o
dessenvolvimento de competéncias para o trabalho em equipe e ao mesmo
tempo vivenciar a logistica da estratégia metodologica da Escola.
Disciplina eletiva ofertada 2 ou 3 vezes ao ano para dar continuidade ao
curso da primeira semana e aprofundar a discussdo sobre criacdo de projetos
para resolver problemas da Escola.
Curso ofertado na ultima semana do ano com a participacao de convidados
externos.
Evento realizado no inicio do 1° dia de aulas para o qual sdo convidados os
estudantes novatos e suas familias. Nele os servidores, professores e
estudantes veteranos dio boas vindas, apresentam a Escola e convocam os
novatos (estudantes e familias) a fazerem parte e a estarem presentes nos
proximos 3 anos. As familias sio convidadas a escrever uma mensagem. de
expectativa em relagio a formacio do seu filho(a). que sera guardada e
entregue ao estudante 3 anos depois, no dia da formatura. O café da manha
se encerra com os proessores, servidores e eestudantes veteranos servindo o
café da manhd para novatos e suas familias;
Como sequéncia do café da manha os estudantes sdo divididos em salas
contendo 1/3 de cada série para compartilharem suas historias de vida e
ouvirem as dos colegas novatos e veteranos. Essa atividade busca estimular a
conexio, criacdo de lacos e criacdo de clima emocional agradavel. Ao final do
dia os estudantes novatos escrevem sua historia de vida. que sera
armazenada no bat das historias de vida, e os veteranos escrevem um relato
de experiéncia para ir completando a sna historia de vida escrita no seu
primeiro dia na Escola.

Sdo acdes com protagonismo estudantil em que a cooperacdo e a
solidariedade sdo estimuladas e promovidas juntamente com o
desenvolvimento de competéncias requeridas em avaliacdes externas.

Meétodo de aprendizagem cooperativa em sala de aula desenvolvida pelos
professores da Escola a partir da técnica JIGSAW. Utiliza divisdo da turma
em células (grupos) de 3 estudantes com rotatividade semanal para favorecer
a maxima interacido e a formacéo de células heterogéneas. ETMFA é uma
sigla que representa os passos a serem executados na aula: Exposicdo
introdutoria; Tarefa individual: Meta coletiva; Fechamento da aula; Avaliacdo
individual.

Meétodo para estimulo da lideranca. parceria entre professores e estudantes e
organizacido da sala para a aula que utiliza ETMFA. Na sala com 45
estudantes 15 sdo escolhidos como coordenadores de célula (CC) e ao longo
do ano todos assumirdo essa funcéo.

E um indicador do quanto os estudantes estio aprendendo os contendos
individualmente e cooperativamente. Para o calculo, considera o desempenho
individual e dos membros das células em que o estudante analisado
participou. A partir dai, analisa-se o quanto a cooperacio esta acontecendo
nas células.

Servico de atendimento emergencial criado pela parceira voluntaria Psicologa
Kassia Fonseca que mobilizou psicélogos que atendem voluntariam ente,
de forma presencial e remota, estudantes e servidores da Escola.

Atendendo a pedido da EEEP APT, a Secretaria de Educacao (SEDUC)
enviou um psicologo que atua realizando atendimen tos, desenvolvendo
atividades de acolhimento emocional, realizando atividades de orientacio
vocacional e apoiando os professores no planejamento das aulas de
didlogos socioemocionais.

Parceria com a Secretaria de Satude do municipio de Pentecoste para a
disponibilizagéo de uma psicéloga que realiza grupos de terapia quinzenais
com participacdo voluntaria dos estudantes. Além do encontro terapéutico a
PSI Regislandia faz atendimentos individuais e familiares, triagem ¢
encaminhamentos de casos que necessitam de atendimento em outros
equipamentos da rede de protecdo

Fonte: elaborado pelo presente autor a partir de entrevista com o diretor da EEEP Alan Pinho Tabosa (2024).
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Compreende-se de Lovato e Franzim (2017) que, para entender histéria da EEEP
Alan Pinho Tabosa e, sobretudo, da Aprendizagem Cooperativa ¢ preciso resgatar todo o
movimento criado pelo Programa de Educacdo em Células Cooperativas — PRECE, que
comegou como uma experiéncia ndo formal de educagdo e ganhou forga no inicio dos anos
1990. Para tal, e considerando que membros do Movimento Prece representam o grupo controle
nesta pesquisa, a se¢do 4 foi destinada para descrever a histéria do Movimento. Portanto, o
Movimento Prece além de ser grupo controle, tem também na sua historia contribui¢do para

validacao conceitual da metodologia da aprendizagem cooperativa e solidaria.
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4 MOVIMENTO PRECE, FONTE DE APRENDIZAGEM COOPERATIVA

De acordo com Queiroz (2022), ¢ interessante observar que ao fazer o resgate da
trajetoria do PRECE ao longo de seus quase 30 anos de existéncia, ele vem se modificando, a
comegar pelo nome.

Iniciou como Projeto Educacional Coragdo de Estudante em meados dos anos 90;
por volta de 2004 foi modificado para Programa de Educagao em Células Cooperativas e, por
ultimo, em 2016 foi nomeado de Programa de Estimulo a Cooperacdo na Escola (figura 3). Em

todas as situagdes, a sigla permanece a mesma: PRECE (Andrade, 2019).

Figura 3 — PRECE: uma sigla, trés denominagdes.

2016

Projeto
PROGRAD UFC

1. Projeto Educacional Coracao de Estudante

2. Programa de Educacao em Células Cooperativas

3. Programa de Estimulo a Cooperagao na Escola
Fonte: Barbosa (2016).

Inicialmente o grupo se denominou Projeto Educacional Coragao de Estudante em
alusdo a musica de Milton Nascimento, tomando o verso “Forc¢a, Juventude e Fé”, como seu
lema. Deste nome também derivou a sigla Pr.E.C.E e seu duplo sentido com a palavra Prece,
como oracao e revelando uma ligagdo espirituosa que os membros do grupo tinham com uma
pequena congregacado crista presente na comunidade do Cipé (Andrade Neto, 2018; Queiroz,
2022).

E no ano de 1994 que inicia a trajetoria do Movimento Prece em um municipio do
interior do Ceara, Pentecoste, localizado a 89 km de Fortaleza, capital do estado. Em uma
pequena localidade rural chamada Cip6 a cerca de 20 km da sede do municipio, um grupo de

sete jovens, sem escolarizagdo basica, aceitam o convite de Manoel Andrade Neto, professor de
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Quimica da UFC e natural da comunidade de Cipd, para estudarem juntos em uma casa de
farinha abandonada para, dessa forma, ingressarem na Universidade Federal do Cear4, fazendo

surgir o PRECE (Queiroz, 2022).

O PRECE [...] surgiu em Pentecoste, Ceara, em 1994, sob a lideranga do professor
Manoel Andrade Neto da Universidade Federal do Ceara e de mais sete estudantes
que, na ocasido, estavam fora da escola. Esses seis rapazes e uma moga se reuniam
em uma casa de [fazer] farinha para estudarem juntos com o desejo de se
escolarizarem e entrarem na universidade. E assim conseguiram através do PRECE
(Andrade, 2019).

Nas palavras de Rodrigues (2007), um dos sete estudantes que foram convidados e
que aceitaram o convite de estudar na antiga casa de fazer farinha, Manoel Andrade foi o mentor
da ideia da criagdo de um espago que se destinasse a apoiar estudantes da comunidade de Cipd
e adjacéncias, com o proposito de incentiva-los a buscar, através da educacao, condi¢des para
mudar suas perspectivas, rompendo com o cenario historico no qual os filhos de agricultores de
subsisténcia ndo tinham acesso ao conhecimento formal e sequer vislumbravam a possibilidade
de ingresso no ensino superior.

Como pode ser percebido no relato que Professor Manoel Andrade fez ao ser
indagado por Rodrigues (2007) sobre os motivos pelos quais ele resolvera dedicar-se
voluntariamente as atividades que representassem novas perspectivas aos moradores de Cip6 e
comunidades vizinhas, a solidariedade no movimento PRECE esta presente desde a motivacao

para sua criagao:

“Pelo fato da oportunidade que tive de estudar me senti muito incomodado ao perceber
que entre os jovens nas comunidades, em sua maioria, ndo havia perspectivas de um
futuro melhor. E eu percebia que o caminho capaz de transformar aquela realidade era
a educacgdo. Também ndo me conformava em ver meus amigos de infincia vivendo
em condigdes precarias e me questionava: eles tém tanta inteligéncia como quaisquer
outras pessoas e por que vivem nessa situagio? E 6bvio que o que eles ndo tiveram
foi oportunidade de construir uma vida melhor. Por isso resolvi me engajar nessa luta
pela educagdo, visando construir alternativas que possibilitem a essa juventude
romper com uma realidade de injustica e atraso politico” (Rodrigues, 2007).

Além da solidariedade mostrar-se como principio para o Movimento Prece,
percebe-se também na fala do Professor Manoel a influéncia das liberdades e capacidades — ou
da falta delas — de Sen (2018), apresentadas no relato como perspectivas e oportunidades, na
percepgao de bem-estar daquela populagao rural. A teoria do desenvolvimento como liberdade
de Sen (2018), que preceitua que se deve considerar dimensdes de liberdades e capacidades
para avaliar desenvolvimento ao invés do aspecto puramente econdmico, também pode ser

percebida no relato a seguir:

“O ideal de dedicagdo aos estudos interrompeu o circulo vicioso que praticamente
obrigava o jovem a abandonar sua comunidade e a aventurar-se na busca de trabalho
nos grandes centros urbanos, cuja condicdo desfavoravel, por falta de qualificacao
profissional e baixa escolaridade, ensejava que a maioria se acomodasse em
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subempregos ou que fosse explorada como mao de obra barata, vivendo exposta as
mazelas sociais, como a violéncia, a falta de assisténcia médica ¢ a precarizacdo da
moradia, dentre outras” (Rodrigues, 2007).

Rodrigues (2007) afirma que a partir da experiéncia de estudo em grupo dos sete
primeiros estudantes precistas, foi sistematizada pelo PRECE a metodologia que se
convencionou-se, por sugestio de Manoel Andrade, chamar de educagdo em células. Essa
pratica metodologica compreende um processo de estudos em que estudantes colaboram entre
si e apoiam-se mutuamente.

Ressalta-se aqui a identidade precista que ora surge no movimento, a qual ¢ assim

definida:

O que se denomina genericamente de “precista” ndo € apenas aquele que participa dos
projetos educacionais do PRECE, e sim qualquer sujeito envolvido na rede de acdes
protagonizadas por um coletivo, que possui origens, caminhadas e objetivos
semelhantes — sejam elas agdes educativas, politico-comunitarias ou referentes ao
processo de desenvolvimento da economia local. Esse coletivo possui um ciclico
processo de conscientizagdo individual e comunitaria, provocando a transformagao da
realidade por meio da utilizagdo do saber e do autoconhecimento dos sujeitos como
seres ativos e historicos (Avendaio, 2008; Queiroz, 2022).

Sobre a pratica metodologica de educagdo em células do PRECE, Rodrigues (2007)
apresenta depoimentos de precistas que, a época do relato, eram estudantes de graduacdo na

UFC:

“A grande diferenca ¢ a valorizagdo do conhecimento que cada um tem, porque tem
pessoas que desenvolvem o aprendizado mais rapido, outros mais lentos. Eu considero
o meu mais lento. Entdo eu tive essa valorizacdo” (Nonata, graduanda em
Pedagogia/UFC, citado por Rodrigues, 2007)

“A metodologia do estudo em célula foi uma coisa que deu certo. Vocé esta ali,
cooperando com seus colegas na célula. Entdo, se vocé ndo sabe de um assunto, mas
o colega ja sabe um pouco mais ¢ ele pode lhe ensinar. Se eu ja sei um pouquinho
mais de matematica, outro pode saber mais de biologia. Entdo ¢ essa boa vontade de
ajudar o companheiro naquilo que ele ndo sabe. Isso ¢ muito gratificante, vocé se sente
muito importante de estar podendo colaborar com o seu colega. Essa metodologia ¢
uma coisa que sempre estimula a gente a procurar estudar mais, porque a gente sabe
que vai ser procurado por colegas que, as vezes, ndo dominam certas matérias. [...] A
gente aprende ensinando e aprende também junto com as pessoas, porque a gente, as
vezes, acha que sabe tudo, mas, na célula, a gente aprende mais do que ensina”
(Genival, graduando em Agronomia/UFC, citado por Rodrigues, 2007)

“E um pouco diferente de toda a experiéncia que eu ja havia tido antes, que era estudar
e voltar para casa [...], ndo havia mais um estimulo para gente estudar em casa. No
Prece ¢ diferente, o estudo em grupo com outras pessoas, gostei muito, me adaptei
bem, gostei das amizades que fiz 14, aprendi a gostar de estudar, diferente do que eu
estudava s6 para passar na prova. [...] E assim fui aprendendo a estudar e a gostar de
estudar e adquirir conhecimento ndo s para as provas, mas também para a vida, no
estudo em grupo, naquela brincadeira, estudando, conversando, dialogando, o que eu
nunca tinha visto em toda minha vida escolar” (Helano, graduando em
Agronomia/UFC, citado por Rodrigues, 2007)



45

Esses relatos demonstram a existéncia de forma pratica, pragmatica, de elementos
fundamentais na aprendizagem cooperativa, tais como interagdo promotora, responsabilidade
individual, interdependéncia positiva e habilidades sociais e aborda também a relagcdo de
cuidado consigo e com o outro. Essas relagdes de cuidado, vale lembrar, contribuem para a
geracdo de bem-estar e, portanto, para a criagdo de valor social, pois conforme expdem Kroeger
e Weber (2014), o valor social € criado se o bem-estar melhora, levando em consideragdo o
contexto do ambiente onde ele ocorre.

Voltando a historia do PRECE, movimento expoente da Aprendizagem Cooperativa
no Ceara e no Brasil, Rodrigues (2007) acrescenta que Manoel Andrade Neto foi o escolhido,
dentre 10 filhos, para com 8 anos de idade ir morar com parentes em Fortaleza a fim de estudar

em escola publica, enfrentando diversas dificuldades econdmicas.

Sua convivéncia com grupos religiosos, notadamente a Igreja Presbiteriana
Independente do Brasil, as dificuldades que enfrentou para concluir a educagio basica
e, posteriormente, para chegar a universidade foram experiéncias que, certamente,
possibilitaram o desenvolvimento de certa sensibilidade social, que o levou a
contribuir com sua comunidade e a acreditar no potencial de jovens e adultos em
mudar sua propria realidade. [...] Visando construir uma alternativa de enfrentamento
de uma realidade desigual e excludente, criou um espago educativo com a finalidade
de oportunizar o acesso aos estudos a jovens e adultos, mas que também se prestasse
auma reflex@o critica sobre a realidade social e politica, sobretudo a local. (Rodrigues,
2007).

Reconhece-se no contexto trazido de Rodrigues (2007) que Manoel, a partir de suas
experiéncias, teve despertadas e buscou desenvolver em seus proximos capacidades humanas
centrais propostas por Nussbaum (2003), tais como: sentido, imagina¢do e pensamento;
emocdes; razao pratica; afiliacdo; controle sobre o ambiente.

O trabalho que o PRECE desenvolve ¢, claramente, uma forma de enfrentar as
desigualdades educacionais e, por isso, ser uma op¢ao de fazer frente aos desafios de romper
com as amarras de um sistema social pautado na desigualdade econdmica, na ignorancia politica
e na falta de oportunidade, sobretudo para os segmentos mais pobres da populag¢do (Rodrigues,
2007).

Andrade (2019) destaca que o jeito que os sete jovens encontraram, apesar de todas
as circunstancias, mas aprendendo em coopera¢do e com solidariedade, trouxe éxitos, pois
cinco deles e a moga fizeram o ensino superior ¢ ainda construiram um movimento de
estudantes cooperativos e soliddrios que tem sido exemplo de metodologia participativa para
agentes da educacgdo cearense, brasileira e internacional.

Entretanto, Queiroz e Nascimento (2021) trazem a tona a seguinte percepgao:

E preciso um olhar para além do encantamento que a resiliéncia protagonizada por
estes sertanejos proporciona com suas histdrias de vida e perceber ai a tragédia das
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politicas de educacao, especialmente a cearense a época com os piores indicadores de
analfabetismo do pais que de tdo precarias estavam que jovens viram melhor
oportunidade em estudar em casa de farinha e embaixo de pés de arvores que dentro
de uma escola. Na falta de professores deram aulas uns aos outros. E sem subsidios
para sua escolarizagdo contaram com uma rede solidaria e comunitaria para suprir
suas necessidades mais elementares. Nas entrelinhas dessa surpreendente narrativa de
superagdo ha uma brutal marginalizagdo dessa populacdo em acessar a educacdo
formal.

De acordo com Queiroz (2022), o inesperado ingresso desses jovens sertanejos na
universidade publica gerou surpresa e causou entusiasmo na regiao circunvizinha a comunidade
de Cipo.

A superagdo de adversidades estruturais, como a auséncia de escolas ou professores
na comunidade, as dificuldades para transporte, a baixa condi¢ao socioecondomica das familias,
a necessidade laboral de sobrevivéncia, o impositivo éxodo rural, a falta de perspectiva
académica ou profissional, dentre outros elementos impeditivos, tornou-se um fator motivador
para adesdo de outras pessoas da regido, centenas de adolescentes, jovens e adultos que
passaram a acreditar que também poderiam graduar-se (Rodrigues, 2007; Andrade, 2019).

De acordo com Queiroz (2022), a medida que estes jovens ingressavam na
Universidade Federal do Ceara, permaneciam colaborando como universitarios extensionistas,
mesmo na auséncia de bolsas estudantis de financiamento. Entio, em 1998 o movimento foi
cadastrado na Pré-reitoria de Extensao da UFC, o que proporcionou no decorrer de semestres
seguintes a obtencao de bolsas estudantis e apoio direto da UFC para o movimento.

Queiroz (2022) apresenta que por volta de 2001 a iniciativa do grupo de sete
estudantes da zona rural tornou-se amplamente conhecido entre as comunidades de Pentecoste-
CE e centenas de jovens passaram a procurar a pequena casa de farinha na comunidade do Cipd.
Em 2002, mais de 40 estudantes da sede do municipio foram para zona rural, em busca do
PRECE. No ano seguinte, criaram um nucleo, a Escola Popular Cooperativa — EPC de
Pentecoste, no centro da cidade. Logo depois, o grupo desenvolveu o projeto Incubadoras de
C¢lulas, que originou a criagdo de EPC’s em outras comunidades rurais de Pentecoste e nos
municipios Umirim, Apuiarés e Paramoti (Lovato; Franzim, 2017). As liderancas do PRECE
compreenderam que este seria 0 momento certo para descentralizar suas agdes e passaram a
estimular que os precistas organizassem associagdes estudantis em suas proprias localidades de
origem (Andrade Neto, 2018; Rigotto; Aguiar; Ribeiro, 2018; Andrade, 2019; Queiroz, 2022).

Barbosa (2016) analisou a histéria da multiplicacio do PRECE para diferentes
comunidades, onde cada nucleo passou a ser chamado de Escola Popular Cooperativa — EPC.
A figura 4 ilustra tal multiplicacdo, na qual as setas indicam a origem, isto ¢, de qual nucleo

faziam parte os estudantes fundadores da nova EPC. Os retagulos identificam o municipio onde
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estdo localizados e os circulos fazem referéncia a localidade onde funcionavam, em sua maioria
comunidades da zona rural.

Figura 4 — Multiplicacao do PRECE em EPC'’s.
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Fonte: Barbosa (2016).

Segundo Queiroz (2022), a medida que os estudantes precistas ingressavam na
universidade e/ou graduavam-se passaram a qualificar cada vez mais sua acdo comunitaria em
suas respectivas areas de atuacao profissional.

Ribeiro (2018), ao analisar a historia desse movimento, faz um resgate de acdes
realizadas, as quais compreendem: Jornalismo Comunitério, para discutir problematicas locais
por meio de jornal impresso e programa de radio local; Nucleo de Assessoria ao Produtor Rural,
feitos por precistas da area da agronomia em um trabalho educativo com produtores locais;
Observatorio do eleitor, para estimular educagao politica no municipio. E diversos outros foram
sumarizados por Barbosa (2016) e estdo apresentados no quadro 3, como a criagdo da Agéncia
de Desenvolvimento Economico Local — Adel por jovens precistas, o movimento em defesa da
escola publica, a realizagao de encontros cearenses de aprendizagem cooperativa, inclusive com

participagdo de autores internacionais.



48

Dez anos apds a formagao de sua primeira célula de estudo com os sete jovens que
aceitaram o convite para estudarem e ajudarem-se mutuamente na velha casa de farinha, o
PRECE recebeu a visita do professor Edgar Linhares, entdo conselheiro do Conselho de
Educagao do Estado do Ceard (CEE), do qual foi presidente entre 2007 e janeiro de 2015. Edgar
Linhares, ao conhecer a histéria do movimento, afirmou que a maneira do PRECE trabalhar a
aprendizagem ja era utilizada por professores americanos e europeus em suas escolas desde os
anos de 1960 e a chamavam de metodologia da Aprendizagem Cooperativa, a qual era
sistematizada e consubstanciada em pesquisas (Andrade, 2019).

Ressalta-se que, até entdo, conforme afirma Rodrigues (2007), o PRECE liderado
pelo Professor Manoel ndo era inspirado em nenhuma teoria educacional, embora a pratica
educativa em curso se aproximasse da proposta de educagao libertadora de Paulo Freire (2013),
cuja concepcdo de educagdo, em resumo, era de possibilitar um conhecimento critico da
realidade, capaz de facultar ao oprimido a condicdo de sujeito da sua propria libertagdo, o que
faz recordar, mais uma vez, a teoria do desenvolvimento como liberdade de Sen (2018).

Tao logo tomou conhecimento de que o que faziam h4 uma década tinha o nome de
aprendizagem cooperativa, o professor Manoel buscou conhecimento tedrico sobre tal
metodologia, viajando, inclusive, para os Estados Unidos da América — EUA a fim de conhecer
melhor e aprofundar-se na metodologia da aprendizagem cooperativa sistematizada por
Johnson e Johnson (2023).

Conforme descreve Andrade (2019), em 2009, inspirada na experiéncia exitosa do
PRECE, a UFC convidou o professor Manoel Andrade Neto para criar um programa semelhante
na universidade, considerando, entretanto, o contexto, as necessidades e objetivos da institui¢ao
de ensino superior. Desse modo, Manoel deu inicio a Coordenadoria de Formagdo e
Aprendizagem Cooperativa — COFAC através da Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD.
Depois de 3 anos passou a ser chamada de Programa de Aprendizagem Cooperativa em Células
Estudantis — PACCE.

O PACCE ¢ um programa de bolsas em aprendizagem cooperativa da Escola
Integrada de Desenvolvimento e Inovacdo Académica da UFC — EIDEIA/UFC, o qual tem
como principal objetivo colaborar para o aumento da taxa de conclusdo nos cursos de graduagao
da UFC, tendo como principal estratégia a difusdo de células estudantis cooperativas. (PACCE,
2023). Os seis principios que norteiam a dimensao formativa do PACCE sao oriundos dos cinco
elementos que fundamentam a aprendizagem cooperativa de Johnson e Johnson (2023) mais
um fator extraido do Movimento Prece que contribui para despertar a solidariedade entre os

envolvidos no processo. Assim, os principios sao: interdependéncia positiva, responsabilidade
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individual, interagdo promotora, habilidades sociais, processamento de grupo ¢ historia de vida
(figura 5).

Figura 5 - Principios que norteiam a dimensao formativa do PACCE.
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Fonte: elaborada pelo presente autor a partir de PACCE (2023).

Segundo Barbosa (2016), em 2010 inicia-se uma parceria entre o PRECE ¢ a
Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara (SEDUC) na gestdo do setor Protagonismo
Estudantil para fortalecer a formagao de professores, estudantes e gestores na metodologia da
Aprendizagem Cooperativa, fato que contribuiu para a sistematizagdo metodologica das
praticas desenvolvidas pelo PRECE.

Em junho de 2011, foi inaugurada a Escola Estadual de Educacao Profissional Alan
Pinho Tabosa em parceria com a UFC para viabilizar a implantagdo da metodologia da
Aprendizagem Cooperativa em sala de aula, a pioneira no Brasil com essa proposta, sendo
gerida por um corpo docente de origem predominantemente do PRECE (Barbosa, 2016).

Ja em 2016, ¢ realizada uma parceria entre SEDUC/CE, Secretaria Municipal de
Educacdo de Fortaleza (SME) e Pro-Reitoria de graduacdo da UFC para um novo projeto
denominado Programa de Estimulo a Cooperacdo na Escola, que capacita estudantes
universitarios para estimularem a formag¢do de Cé¢lulas Estudantis de Aprendizagem
Cooperativa nas escolas publicas de Fortaleza (Barbosa, 2016).

Barbosa (2016) sumarizou as fases do PRECE a partir de caracteristicas peculiares

a cada periodo (quadro 7) e destaca que, com a ida do Professor Manoel Andrade para a COFAC



(UFC) e com a parceria com a SEDUC e SME, a metodologia da Aprendizagem Cooperativa

desenvolvida pelo PRECE ganha mais espaco e adeptos, visto que passa a ser utilizada ndo

somente com universitarios de origem popular, mas também para a comunidade estudantil da

universidade e das redes publicas de educagao.

Quadro 7 — Evolugdo do PRECE por fases e caracteristicas.
Fase Caracteristicas

Continua...
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Ano

Acontecimentos Fase Caracteristicas

2007

2008

2012

2013

2014
2015

2016

Continua...

- Criagdo do Grupo de Desenvolvimento Politico ¢ Agio

Comunitaria (GDPAC) pelo PRECE

- Articulagdo do Forum de Seguranga de Pentecoste

pelo PRECE

-Criagdo do Observatério do Eleitor, um projeto de

fiscalizagdio e monitoramento das agdes do Legislativo

por parte dos estudantes

- Manoel Andrade vai morar nos EUA para fazer pos-

doutorado

- Criagio do Conselho das EPC’s (érgdo representativo - Atuagiio do PRECE em defesa de
¢ deliberativo da rede PRECE) uma escola piblica de qualidade

-Aniversdrio de 13 anos do PRECE Fase 4 -PRECE passa a executar projetos

- Primeiras articulagdes do Movimento em Defesa da Politizaco do com criangas ¢ pré-adolescentes
Escola Publica ; '
-Desenvolvimento do Projeto Estudante Ativo com m ;'ecssidade de t‘:aﬂ:‘}eeer estratégias
i pamcxpacao Cl

estudantes do ensino médio
-Criacdo da ADEL por estudantes do PRECE
- Financiamento da Fundagio Lemann

Realizagdio do Movimento em defesa da escola publica
- Parceria do PRECE com a prefeitura de Pentecoste
para a realizacio do Projeto Estudante Cooperativo
(PEC) voltado para estudantes e professores do ensino
fundamental

-Manoel Andrade assume a Coordenagdo da COFAC na
UFC

-Langamento do livro do NUCOM juntamente com o
PRECE

- Escola Estadual de Educagio Profissional Alan
Pmho Tabosa micia suas atividades, em Pentecoste,
com a metodologia mspirada na metodologia do
PRECE. Fase 6

- Consolidag3o do Projeto Estudante Cooperativo da Ampliagio das
SEDUC em parceria com o PRECE.

parcerias

- Realizagdo do segundo ECAC. mstitucionais e da  Ampliacdo das parcerias com politicas
Criacfo do FINS (Fundo de Investimento Solidario) do difusiio da piiblicas educacionais

PRECE. metodologia

Realizacdo do terceiro ECAC. PRECE

Reorganizacdo do movimento politico partidario. (2012-2018)

Programa de Estimulo a Cooperagio na Escola
realizado pelo ICORES em parceria com a UFC,
SEDUC ¢ SME.
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Ano Acontecimentos Fase Caracteristicas
- Suspensdo de cerca de 200 de bolsas de
aprendizagem cooperativa na UFC, isto &, Fase 7 - Enfraquecimento do apoio do
reestruturacdo, incliindo downsizing e alteracdo de Deses:rS:tura o Governo Federal, representado pela
algumas liderangas, do PACCE. da atnach 30 UFC, ao Movimento Prece em
- Suspensdo de 105 bokas na UFC das bolsas Prece Sy virtude, especialmente, dos

2019 , ) N Movmmento Prece L. .
(Programa de Estimulo a Cooperagio na Escola), que .. desdobramentos da politica nacional

. . . - . na Universidade . . .
tinha com objetivo realizar conexdo Universidade- , - Fortalecimento do capital social do
. Federal do Ceara X .
Educagdo basica). (2019-2023) Movimento Prece, isto ¢,
- Organizagdo dos Precistas para criagio da Cidade fortalecimento das forgas internas.
do Prece na comunidade do Cipo.
Fase 8
[Retomada da] ~ Expectativa de expansdo do

04 Desenho/proposi¢do de um projeto para promogio Parceria entre ~ Movimento Prece para universidades
da aprendizagem cooperativa em parceria com o Movmento Prece  federais em diferentes estados
Ministério da Educacdo (MEC). ¢ Governo Federal brasileiros

(2024-atual)

Fonte: Atualizado pelo presente autor a partir de Barbosa (2016).

De acordo com o professor Manoel Andrade, o PRECE, que apesar de ser uma sigla
que teve diferentes denominagdes ao longo das ultimas 3 décadas, embora todos na mesma
direcdo, agora se apresenta como o Movimento Prece de Aprendizagem Cooperativa e Solidaria
(Aprendizagem Cooperativa e Solidaria, 2023). Na ocasido, o professor diferencia a cooperacio
de solidariedade, em que o ser cooperativo é uma pessoa que sabe trabalhar com os outros para
alcancar objetivos comuns, que tem consciéncia e faz uso dos cinco elementos da aprendizagem
cooperativa propostos pelos Johnson e Johnson (2023).

Ja a solidariedade ¢ uma acao que pode ser estimulada e aprendida e que ndo esta
vinculada simplesmente a um objetivo coletivo. A agdo solidaria esta focada no outro, na
necessidade de ajudar o outro, ndo s6 por caridade, mas pela consciéncia adquirida com a
empatia gerada com o compartilhamento de historias de vida, entendendo de que o outro ¢
importante (Aprendizagem Cooperativa e Solidaria, 2023).

A Aprendizagem Cooperativa e Solidaria ¢ a metodologia usada pelo Movimento
Prece para as suas atividades educacionais. Uma teoria de caracteristica empirica, fruto de uma
juncdo entre a aprendizagem cooperativa de David W. Johnson e Roger T. Johnson e no
conhecimento pratico acumulado das décadas de trabalho do PRECE (Movimento Prece, 2023).

A cultura de cooperagao e solidariedade que tem sido forjada pelo Movimento Prece
ao longo dos seus trinta anos de existéncia tem contribuido com a formacao de muitas pessoas
para trabalhar com praticas educacionais baseadas nesses valores (Vieira, 2008; Ramos, 2009;

Sousa, 2015).
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5 METODOLOGIA

Este capitulo aborda a metodologia utilizada nesta pesquisa, apresentando sua
tipologia, populacéo, amostra, grupo-controle, procedimentos para coleta de dados (incluindo
uma descricdo dos instrumentos utilizados) e como os dados foram analisados, explanando 0s

testes estatisticos e softwares utilizados.
5.1 Tipologia da pesquisa

Tomando como base a tipologia utilizada por Vergara (2016), esta pesquisa podera
ser classificada quanto aos fins e aos meios. Considerando Gil (2007), esta pesquisa ainda
podera classificada quanto a sua abordagem, que pode ser quantitativa e/ou qualitativa.

Quanto aos fins, ¢ considerada descritiva porque, conforme define Vergara (2016),
expoe caracteristicas da organiza¢do em estudo, EEEP APT, e ndo tem compromisso de explicar
os fendmenos que descreve, embora sirva de base para tal explicagdo. Gil (2002) tem
entendimento semelhante ao considerar que as pesquisas descritivas tém como objetivo
primordial a descri¢ao das caracteristicas de determinada populag¢do ou fenomeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis.

De acordo com Birochi (2017), na pesquisa descritiva o investigador podera
descrever o comportamento de determinadas relagdes ou varidveis entre os fendmenos ou
descrever o entrelacamento dos fendmenos, suas relagdes e interacdes, visando a aprofundar a
sua compreensao sobre a realidade estudada. Esta pesquisa tem uma abordagem que segue essa
segunda vertente, isto ¢, investiga e descreve a interagdo entre os fendmenos criagdo de valor
social e aprendizagem cooperativa.

Para Gil (2002), uma de suas caracteristicas mais significativas estd na utilizagao
de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario € a observagao
sistematica. Na pesquisa descritiva realiza-se o estudo, a analise, o registro e a interpretacdo
dos fatos do mundo fisico sem a interferéncia do pesquisador (Collins; Hussey, 2005).

Gil (2007) também classifica as pesquisas quanto a abordagem, que pode ser
quantitativa e/ou qualitativa. As pesquisas quantitativas procuram mensurar a realidade
estudada. O processo de mensuracdo é fundamental para a pesquisa quantitativa, pois fornece
a conexdo necessaria entre a observacdo empirica e a expressdo matematica das relaces
quantitativas (Birochi, 2017). Esta pesquisa tem uma abordagem quantitativa, visto que seu
objetivo geral € mensurar o valor social criado por uma escola de aprendizagem cooperativa na

percepcédo de seus estudantes.
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Quanto aos meios, este trabalho é um estudo de caso. Conforme estabelece a
tipologia de Vergara (2016), estudo de caso ¢ o circunscrito a uma ou poucas unidades,
entendidas essas como pessoa, familia, produto, empresa, 6rgao publico, comunidade ou

mesmo pais. Além disso, tem carater de profundidade e detalhamento.

Um estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade bem
definida como um programa, uma institui¢do, um sistema educativo, uma pessoa, ou
uma unidade social. Visa conhecer em profundidade o como e o porqué de uma
determinada situagdo que se supde ser Unica em muitos aspectos, procurando
descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico. O pesquisador ndo pretende
intervir sobre o objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como ele o percebe. O estudo
de caso pode decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa, que procura
compreender como ¢ o mundo do ponto de vista dos participantes, ou uma perspectiva
pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma perspectiva global, tanto quanto
possivel completa e coerente, do objeto de estudo do ponto de vista do investigador
(Fonseca, 2002).

Esta pesquisa esta circunscrita a instituigdo EEEP Alan Pinho Tabosa, de forma a
investigar a metodologia que ela emprega e desenvolve, Aprendizagem Cooperativa, e verificar

o valor social criado a partir desta proposta pedagogica.
5.2 Populagiao e amostra

A populacao desta pesquisa, conforme ilustra a figura 6, compreende todos os 510
estudantes, em 2023, da Escola Estadual de Educagao Profissional Alan Pinho Tabosa, uma
escola com gestdo pedagogica oficialmente compartilhada entre a Secretaria de Educacao do
Estado do Ceard e a Universidade Federal do Cear4d e que desenvolve, utiliza e promove a

utilizagdo da metodologia de aprendizagem cooperativa em sala de aula.



Figura 6 — Populagao e amostra da pesquisa.
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Turma Informatica
(43 estudantes)
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Fonte: elaborada pelo presente autor (2024).

Ja que a populacdo é composta por 510 individuos e considerando para o calculo
do tamanho amostral nivel de confianca de 95% e margem de erro de 5%, a amostra deve ter
no minimo 220 respondentes, conforme calculadora do tamanho amostral disponibilizada por
SurveyMonkey (2023). Nesta pesquisa, foram coletados dados validados de 378 estudantes da
institui¢ao objeto de estudo, atendendo com sobra o tamanho amostral.

Também foram coletados dados, para fins de grupos-controle, de 54 pessoas que
participaram das Escolas Populares Cooperativas do Prece, os quais representam a raiz do

Movimento Prece.
5.3 Procedimentos de coleta de dados

Os dados sdo a base para todas as assertivas analises de contexto e tomadas de
decisdo, seja nas organizagdes seja na vida pessoal. Na produgdo académica nao ¢ diferente, os
dados figuram como aspecto fundamental de toda e qualquer pesquisa. Independentemente de
ser uma pesquisa quantitativa ou qualitativa, os dados sdo um elemento essencial, de forma que
sua auséncia retira o sentido que o trabalho poderia ter.

Esta pesquisa faz uso de dados primdrios e secundarios. Os primeiros foram
coletados através de aplicacdo de questionarios e os secundarios obtidos através de documentos,

relatdrios e noticias publicados sobre as tematicas abordadas neste estudo.
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O questionario foi aplicado com o uso da plataforma virtual google forms para o
publico da EEEP Alan Pinho Tabosa, tendo, inicialmente, uma apresenta¢do da pesquisa no
auditério da escola. Para o publico do Movimento Prece, o link para o questionario no google
forms foi compartilhado via aplicativo de mensagens whatsapp. Ja para o publico da EEM
Etelvina Gomes Bezerra foi utilizado questionario impresso, em decorréncia da
indisponibilidade, no momento, de internet.

O questionario foi dividido em trés partes, sendo que a primeira tem foco na
caracterizacdo socioeconOmica dos respondentes através da apresentacdo de 19 questdes. A
segunda parte do questionario consiste na apresentagdo de 42 perguntas para levantamento das
capacidades (Anexo A). Esta secdo do formulario foi utilizada para calcular uma medida das
capacidades das pessoas entrevistadas, a partir da aplicagdo de uma variedade de perguntas
sobre oportunidades, habilidades e restrigdes em uma ampla variedade de dominios da vida
(dimensdes).

Na terceira e ultima parte do questionario sdo apresentadas 19 questdes atitudinais
que buscam identificar o comportamento dos respondentes quanto ao uso da aprendizagem
cooperativa e quanto ao potencial de lideranga cooperativa e solidaria (Apéndice A). Dessas 19
questdes, 10 referem-se a aprendizagem cooperativa aplicada pelo Movimento Prece que tem
como fundamentacao os cinco elementos propostos por Johnson e Johnson (2023). O indice AC
foi calculado considerando essas 10 questdes. As nove demais questdes foram adicionadas
como uma provocagao inicial para o desenvolvimento de uma medida de avaliacao do potencial
de lideranca cooperativa e solidaria. Essas questdes foram elaboradas e definidas em comunhao
com o Professor Manoel Andrade, o qual, por ter sido idealizador do Movimento Prece,
coordenador do Programa de Aprendizagem Cooperativa na Universidade Federal do Ceard e
inspiracdo para diversos outros programas no Ceara e noutros Estados tendo como base a
referida metodologia, o credenciam como referéncia nessa tematica.

Destaca-se que, em maio de 2023, uma visita a EEEP Alan Pinho Tabosa foi
realizada pelo presente autor e seu professor orientador com o intuito de conhecer a escola, um
pouco de sua metodologia e conversar com o Diretor Elton Luz, o qual se colocou a disposi¢ao
para contribuir com o desenvolvimento da pesquisa.

Em setembro de 2023 o presente autor foi a EEEP APT apresentar a pesquisa e
aplicar o questiondrio para alunos da segunda série, obtendo 136 respostas dentre 165 potenciais
respondentes. Em lotagdo plena, a escola poderia ter 180 estudantes na segunda série, mas, por
diversos fatores, 15 deles foram ou estdo em processo de transferéncia para outra escola de

ensino médio.
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Ja no més de dezembro de 2023, o autor deste trabalho foi a Alan Pinho em
diferentes dias coletar dados com os demais estudantes da escola. Nessas ocasides foram
registrados mais 247 questionarios, sendo 148 de estudantes da primeira série e 99 da terceira.

No més de janeiro de 2024, através de mensagens enviadas em grupos no aplicativo
whatsapp formados por profissionais que participaram das Escolas Populares Cooperativas do
Prece, chamados de Precistas, e por esclarecimentos realizados individualmente utilizando a
mesma plataforma, foram obtidos dados de 54 respondentes. Estes representam o grupo
controle nesta pesquisa.

Ja em fevereiro de 2024, o presente autor foi coletar dados, para um segundo grupo-
controle, de estudantes secundaristas que frequentam a EEM Etelvina, uma escola regular que
ndo possui em seu projeto politico pedagdgico a metodologia de aprendizagem cooperativa. Na
ocasido, foram coletados dados de 47 respondentes. Contudo, ao perceber que o tempo total da
coleta de dados (o qual envolveu: apresentacao inicial pela coordenagdo escolar, apresentagao
pessoal do pesquisador, esclarecimento sobre as tematicas centrais e objetivos da pesquisa,
preenchimento do questionério contendo 80 questdes e agradecimentos finais) foi de menos de
50 minutos, o presente autor, por prudéncia cientifica, resolveu nao considerar os referidos
dados nesta andlise por considerar essa rapidez como forte indicativo de preenchimento sem a
devida atencdo. A titulo de comparagdo, o tempo médio dispendido na Alan Pinho para o
processo de coleta de dados foi de duas horas/aula (100 minutos) por turma.

Portanto, a anélise de dados foi realizada com base em 432 respondentes, sendo 378

estudantes da escola de aprendizagem cooperativa e 54 do Movimento Prece.
5.4 Procedimentos de analise de dados

A andlise nesta pesquisa utiliza métodos quantitativos. Na anélise dos dados
coletados na primeira parte do questionario, foi realizada estatistica descritiva fazendo uso do
software Microsoft Excel com o intuito de apresentar uma visdo geral sobre as variaveis em
estudo. Em seguida, no IBM SPSS Statistics 26 foi computado o teste Alfa de Cronbach a fim
de verificar a consisténcia interna dos dados.

Para atender ao primeiro objetivo especifico deste trabalho, foi realizada a terceira
etapa da anélise de dados, que compreende a realizagao de testes de diferengas de médias com
uso do software IBM SPSS Statistics 26. Nesta etapa foi utilizado o teste de Kruskal-Wallis,
visto que a amostra ndo atendeu simultaneamente aos requisitos de normalidade e
homoscedasticidade e a comparagdo das médias foi feita com base em mais de dois grupos.

Antes disso, contudo, foi preciso inverter, na parte II do questionario, as respostas das questdes
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01,09, 13, 16, 17, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 32 ¢ 33, ja que elas apresentam dire¢ao
inversa, isto ¢, quanto maior o numero respondido, menor a liberdade percebida.

A quarta etapa da andlise diz respeito ao célculo dos indices de valor social e de
aprendizagem cooperativa. Para o primeiro, foi calculada as médias das questdes pertencentes
a parte II do questionario e, apds, parametrizado essas médias de 0 a 1, de forma que uma média
calculada igual a 1 (um) representa parametro igual a 0 (zero), assim como uma média calculada
igual a 5 (cinco) representa parametro igual a 1 (um). Para essa parametrizacao, foi utilizada
uma técnica chamada de normalizagdo ou escala min-max. Essa técnica ajusta os valores de
uma variavel para um intervalo especifico, garantindo que o valor minimo seja mapeado para
0 (zero) e o valor maximo seja mapeado para 1 (um). A formula geral para normalizagdo min-

max ¢ a seguinte:
X— Xmin

Xnorm - X _ X
max min

onde: Xnom representa o valor normalizado/parametrizado; X representa o valor a ser
parametrizado; Xmin representa o valor minimo na escala de respostas; € Xmax representa o valor
maximo na escala de respostas.

J& para o calculo do indice de Aprendizagem Cooperativa, foram considerados os
dados coletados na parte PIII-4 do questionario, a qual contém dez questdes apresentadas em
escala Likert de cinco pontos sobre os elementos da aprendizagem cooperativa propostos por
Johnson e Johnson (2023). Também foi preciso calcular as médias das respostas e, assim como
realizado para valor social, parametriza-las de zero a um.

Dando continuidade, para atender ao segundo objetivo especifico, foi realizada
analise de correlagdo entre os indices de valor social e de aprendizagem cooperativa com uso
do software IBM SPSS. Em seguida, foi calculado o indice de cada constructo que compde o
valor social, o segmentando por série € curso da Alan Pinho e grupo-controle.

Por fim, atendendo ao ultimo objetivo especifico, foram realizados testes para
verificar diferengas estatisticamente significativas entre os indices dos constructos que formam
o indice de valor social, segmentando os estudantes da Alan Pinho por série e por curso
profissional. A figura 7 resume, de maneira didatica, os testes estatisticos realizados, os quais

foram organizados em sete etapas.



Figura 7 — Testes estatisticos.

59

- 'S ™\
=
% Estatistica descritiva
-
m \ 7
o 's ~
S_ Teste Alfa de
8 Cronbach
&= \ )

r '

Teste de dlfprem;a Teste de normalidade Teste de homocedasticidade
de médias (Kolmogorov-Smirnov) (Teste de Levene)
) ’ [+]
pelo menos um negativo ambos positivos
en
3
=% resultado
ﬁ dos testes
= Y
2 grupos + de 2 grupos 2 grupos + de 2 grupos
N° de grupos N° de grupos
Teste de Teste de
: : t-student ANOVA
Mann-Whitney Kruscal-Wallis

= ( h
g Calculo do Indice Calculo do Indice
] de Valor Social de Aprendizagem Cooperativa
= \\ J
m - N\
pl Teste de correlagao entre
% indices de Valor Social ¢ de
El'-j | Aprendizagem Cooperativa |
-] ; A )
et Calculos dos indices
=) individuais dos construtos que
E formam o valor social
: Teste de diferenga de médias
% dos constructos que formam o
ﬁ valor social

Fonte: elaborada pelo presente autor (2024).

Apos apresentados os procedimentos metodologicos desta pesquisa, explicitando

quais sdo, como sdo e em que ordem sdo realizados os devidos testes estatisticos, a andlise

realizada dos resultados € exposta na proxima secao.
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6 ANALISE DE RESULTADOS

Para esta andlise foram coletados dados de 432 respondentes. Destes, 378 fazem
parte do objeto desta pesquisa, isto €, sdo estudantes da Alan Pinho, e 54 sdo participantes do

Movimento Prece, o qual representa o grupo controle.
6.1 Descricao do perfil geral dos respondentes desta pesquisa

Os 432 sujeitos que participaram desta pesquisa representam dois grupos, a Escola
Alan Pinho e o Movimento Prece. A tabela 1 sintetiza o perfil geral dos estudantes da Escola
Estadual de Educacgao Profissional Alan Pinho Tabosa.

Tabela 1 — Perfil geral dos estudantes da Alan Pinho participantes desta pesquisa.

Série 12 Série 22 Série 3?2 Série Total
Valores absolutos 148 131 99 378
Valores relativos (em %) 39,15 34,66 26,19 100,00
Curso Académico Agroindustria Aquicultura Informatica Quimica Total
Valores absolutos 106 73 56 88 55 378
Valores relativos (em %) 28,04 19,31 14,81 23,28 14,55 100,00
Género Feminino Masculino P_r efere ndo Total
informar
Valores absolutos 228 132 18 378
Valores relativos (em %) 60,32 34,92 4,76 100,00
ldade Entre 14 Entre 16 Entre 18 Entre 25 Acima de Total
e 15 anos e 17 anos e 25 anos e 35 anos 35 anos
Valores absolutos 47 274 57 0 0 378
Valores relativos (em %) 12,43 72,49 15,08 0,00 0,00 100,00
Cor/Etnia AIEEE O Parda Preta Total
Branca
Valores absolutos 140 200 38 378
Valores relativos (em %) 37,04 52,91 10,05 100,00
Zona de domicilio Zona Zona Total
urbana rural

Valores absolutos 256 122 378
Valores relativos (em %) 67,72 32,28 100,00
Renda Familiar Menos de 0,5 (exclusive) 1 (exclusive) 2 (exclusive)  Acima de Total
(em sal&rio minimo) 0,5 a 1 (inclusive) a 2 (inclusive) a5 (inclusive) 5

Valores absolutos 103 124 91 43 17 378
Valores relativos (em %) 27,25 32,80 24,07 11,38 4,50 100,00
Religido Catolica Evangélica Matrl.z . . (.)Nutra_ . Nenhuma Total

Afrobrasileira religido cristd

Valores absolutos 249 64 7 3 55 378
Valores relativos (em %) 65,87 16,93 1,85 0,79 14,55 100,00

Fonte: elaborada pelo presente autor (2024).
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Observa-se que o perfil predominante dos respondentes pertencentes ao objeto
central desta pesquisa ¢ do género feminino, com idade entre 16 e 17 anos, de cor parda,
residente em zona urbana, com renda familiar de até¢ 1 (um) salario-minimo e de religiao
catolica.

Percebe-se que as trés séries estdo participando na pesquisa, no entanto a primeira
tem maior representatividade, chegando a quase 40%. Com pouco mais de 26%, os estudantes
da terceira série tem menor representatividade nesta amostra porque, como os dados foram
coletados em meados de dezembro, bem apos as avaliagdes externas e exames de vestibulares,
eles j& estavam concluindo seu ensino médio (2° grau) e alguns ja haviam preenchido todos os
requisitos para sua graduacdo, o que os permitia ndo irem a escola.

J& com relacdo aos cursos profissionais, verifica-se que dentre os cinco cursos a
turma do Académico possui maior percentual de participacdo, chegando a 28%, enquanto as
turmas de quimica e aquicultura apresentam os menores percentuais, de 14,5% e 14,8%,

respectivamente.

Tabela 2 — Perfil geral do grupo controle, composto por pessoas oriundas do Movimento Prece.

Prefere nao

Género Feminino Masculino . Total
informar
Valores absolutos 26 25 3 54
Valores relativos (em %) 48.15 46,30 5.56 100,00
Idade Entre 14 Entre 16 Entre 18 Entre 25 Acima de Total
e 15 anos e 17 anos e 25 anos e 35 anos 35 anos
Valores absolutos 0 0 1 17 36 54
Valores relativos (em %) 0.00 0.00 1.85 31.48 66.67 100.00
Cor/Etnia Amarela ou Parda Preta Total
Branca
Valores absolutos 12 34 8 54
Valores relativos (em %) 22,22 62,96 14,81 100,00
Zona de domicilio Zona Zona Total
urbana rural

Valores absolutos 49 5 54
Valores relativos (em %) 90.74 9.26 100,00
Renda Familiar Menos de 0,5 (exclusive) 1 (exclusive) 2 (exclusive) Acima de Total
(em salario minimo) 0,5 a 1 (inclusive) a 2 (inclusive) a 5 (inclusive) 5

Valores absolutos 2 1 2 30 19 54
Valores relativos (em %) 3,70 1.85 3.70 55.56 35.19 100,00

L - . Matriz Outra

Religiao Catolica Evangeélica B Nenhuma Total
Valores absolutos 37 1 0 14 2 54
Valores relativos (em %) 68.52 1.85 0.00 25,93 3.70 100.00

Fonte: elaborada pelo presente autor (2024).
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O perfil geral do grupo controle, Movimento Prece, apresentado na tabela 2, revela
ser de idade acima de 35 anos, cor parda, residente em zona urbana, de religido catolica e com
renda entre 2 e 5 salarios-minimos. Destaca-se que ha mais de trés vezes o nimero de pessoas

ganhando acima de 5 salarios-minimos se comparado com quem recebe até 2 sm.

6.2 Diferencas quanto a percep¢ao de valor social e de utiliza¢do da aprendizagem

cooperativa

Para atender ao primeiro objetivo especifico deste trabalho, qual seja, analisar
diferencas significativas quanto a percepcao de valor social e de utilizacdo da aprendizagem
cooperativa, agrupando por curso profissionalizante e por série de escolaridade, convém fazer
testes de consisténcia interna dos dados, o que sugere confiabilidade do questionario aplicado,
e de verificacdo dos pré-requisitos para realizacdo de ANOVA ou de testes ndo paramétricos, a
fim de verificar diferengas ou semelhangas estatisticamente significativas.

Entdo, para verificar consisténcia interna dos dados foram realizados testes Alfa de
Cronbach para valor social (42 questdes que compdem a parte II do instrumento de coleta de
dados) e para aprendizagem cooperativa (questdes 4.1 a 4.10 da parte III do instrumento de
coleta de dados), os quais apresentaram resultados estatisticamente consistentes, conforme
demonstram as tabela 3 ¢ 4.

Tabela 3 — Teste Alfa de Cronbach para valor social.
Estatisticas de
confiabilidade

Alfa de
Cronhach [ deitens

78 42
Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).

Tabela 4 — Teste Alfa de Cronbach para aprendizagem cooperativa.
Estatisticas de

confiabilidade

Alfa de
Cronkbach M deitens

881 10
Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).

Ao realizar teste de normalidade da amostra, verifica-se na tabela 5 que, segundo o
teste Kolmogorov-Smirnov, a amostra segue distribuicdo normal em cada curso e no grupo
controle para a média das respostas relacionadas a valor social. Com relagdo a média das
respostas referentes a aprendizagem cooperativa, a normalidade ¢ percebida apenas nos grupos

PRECE, Aquicultura e Quimica.



Tabela 5 — Teste de normalidade da amostra segundo curso profissional.

Kolmogoroy-Smirnoy? Shapiro-Wilk
Pl-03- Curso  Estatistica gl Sig. Estatistica gl Sig.
Média_Vs .PRECE ,0e2 54 ,EIZZIIZZI,= G7a 54 JAE1
Académi LOE6 106 ,EDDx 980 106 08
Agroindd 85 73 200 a7z 73 Joa
Aquicult o4 56 093 a75 56 ,280
Informa 075 8a 200 a7a 8a 088
Quimica 084 55 200 JOBE 55 126
Média_AC .PRECE 108 54 70 44 54 013
Académi 081 106 032 950 106 001
Agroindd 26 73 006 JHE3 73 03z
Aguicult 105 56 87 951 56 023
Infarma o7 88 014 9449 88 ,aoz
Quimica 105 55 195 952 55 029

* Este & um limite inferior da significancia verdadeira.

a. Correlagdo de Significancia de Lilliefors
Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).
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Fazendo teste Kolmogorov-Smirnov para verificar normalidade da amostra com

base nas séries de escolaridade, percebe-se na tabela 6 que, para o valor social, apenas as séries

1* e 2* e 0 PRECE seguem parametros normais de distribuicdo normal. J& para a aprendizagem

cooperativa, apenas o grupo PRECE possui distribuigdao normal.

Tabela 6 — Teste de normalidade da amostra segundo série de escolaridade.

Kalmogorav-Smirnov? Shapiro-Wilk
Pl-02- Série  Estatistica al Sig. Estatistica al Sig.
Media_Vs 17 Sér R[] 148 083 ae4 148 084
29 5er 064 131 ,EIZIIIZII’= A8 13 068
37 Ser 091 99 043 70 499 023
FRECE ,0az2 54 ,EIZIIIZII’= a7a 54 461
Média_AC 17 Sér 17 148 000 938 148 000
29 Sér 080 131 041 70 131 006
37 S5er ,0az 99 039 51 99 001
EEEEE o8 54 JA70 a44 54 013

* Este & um limite inferior da significincia verdadeira.

a. Correlagdo de Significancia de Lilliefors

Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).

Para a realizacdo da ANOVA, além da normalidade da distribui¢do, ha o pré-

requisito de os erros terem variancia comum, isto ¢, homocedasticidade. Isso implica que os

agrupamentos que estdo sendo analisados devem possuir varidncias homogéneas para que a



64

ANOVA tenha validade. Contudo, foi verificado que nem todos os grupos seguem parametros
normais de distribui¢do, ndo atendendo, assim, ao primeiro pré-requisito para a realizagdo da
ANOVA. Portanto, sabendo-se que as médias sdo comparadas em mais de dois grupos,
considerando os cursos e as séries, atendendo ao primeiro objetivo especifico, o teste adequado
para verificagdo de diferencas de médias ¢ o de Kruscal-Wallis.

Ao ser realizado teste de Kruskal-Wallis para grupos do curso profissional (tabela
6), percebe-se que tanto com relagcdo ao valor social quanto a aprendizagem cooperativa, ha
diferencas significativas entre esses grupos/cursos. Nas tabelas 8 e 9 identifica-se que o grupo
PRECE diferencia-se significativamente das médias dos cursos profissionais tanto em valor

social como em aprendizagem cooperativa.

Tabela 7 — Teste de diferenca de médias de valor social e de aprendizagem cooperativa segundo
curso profissional.

Hipdtese nula Teste Sig. Decisdo
1 A distribuicdo de Madia_Vs é Amostras Independentes de 000 Rejeitar a hipdtese nula.
igual nas categorias de PI-03 - Teste de Kruskal-Wallis
Curso.
2 A distribuicdo de Média_AC é Amostras Independentes de 000 Rejeitar a hipdtese nula.
igual nas categorias de PI-03 - Teste de Kruskal-Wallis
Curso.

Sd0 exibidas significancias assintdticas. O nivel de significancia & ,050.
Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).

Com relagdo apenas aos cursos profissionais, a média de valor social do curso
Académico apresenta diferenga significativa, superior, quando comparada com as dos cursos
Quimica, Aquicultura e Informatica. Tais diferencas, como serd detalhado adiante, destaca-se
pelos seguintes constructos de valor social: liberdade religiosa, trabalho/escola e moradia. J&
sobre as médias de aprendizagem cooperativa, ndo se evidencia diferenga significativa entre os
cursos, o que sugere que professores especificos da base profissional, os quais ministram aulas

para suas respectivas turmas, empregam a referida metodologia na mesma intensidade.



65

Tabela 8 — Teste de diferencas de médias de valor social grupo a grupo, segundo curso
profissional.
Comparagdes por Método Pairwise de PI-03 - Curso

Estatistica do Estatistica do
Sample 1-Sample 2 teste Erro Padrio teste Padrio Sia. &dj. Sig.?
Quimica-Agquicultura aTd 23,698 016 a7 1.000
Quimica-Informatica 4042 21,457 188 851 1,000
Quimica-Agroinddstria 26,473 22,289 1,188 235 1,000
Quimica-Académico 45724 20,745 2,204 028 413
Quimica-.PRECE 87,047 23914 3,640 ,0oo 004
Aquicultura-Informatica -3,668 21,339 -172 864 1,000
Aquicultura-Agroinddstria 26,089 22178 1177 239 1,000
Aquicultura-Académico 45 350 20,622 2199 028 418
Aguicultura- PRECE 86673 23,808 3,640 ,ooo 004
Informatica-Agroinddstria 2243 19,762 1,135 256 1,000
Informatica-Académico 41682 18,002 2315 021 309
Informatica-. PRECE 83,005 21,579 3847 ,ooo 002
Agroindustria-Académico 19,251 18,986 1,014 311 1,000
Agroindustria- PRECE 60,574 22406 2,703 ooy 103
Académico-.PRECE 41,324 20,871 1,880 048 716

Cada linha testa 3 hipdtese nula em que as distribuigdes Amostra 1 e Amostra 2 sdo iguais.
As significdncias assintdticas (teste de dois lados) 580 exibidas. O nivel de significdncia & ,05.

a. Osvalores de significincia foram ajustados pela corregdo Bonferroni para varios testes.
Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).

Tabela 9 — Teste de diferengas de médias de aprendizagem cooperativa grupo a grupo, segundo
curso profissional.
Comparagdes por Método Pairwise de PI-03 - Curso

Estatistica do Estatistica do
Sample 1-Sample 2 teste Erro Padrao teste Padrao Sig. Adj. Sig.?
Aguicultura-Informatica -008 21,318 oo 1,000 1,000
Aguicultura-Guimica -3,054 23,675 -128 8a7y 1,000
Aguicultura-Agroinddstria 25314 22153 1,143 263 1,000
Afuicultura-Académico 33,794 20,602 1,640 01 1,000
Aquiculiura- PRECE 104,748 23,785 4,404 ,000 000
Infarmatica-ouimica -3,045 21,436 -142 Ba7 1,000
Informatica-Agroinddstria 25,306 19,743 1,282 200 1,000
Informatica-Académico 33,786 17,985 1,879 060 804
Informatica- PRECE 104,740 21,558 4,859 ,000 000
Quimica-Agroindlstria 22 260 22,267 1,000 317 1,000
Quimica-Académico 3074 20,724 1,483 138 1,000
Quimica-.PRECE 101,694 23,891 4,257 .000 000
Agroinddstria-Académico 3,480 18,967 A47 655 1,000
Agraindistria- PRECE 79434 22,384 3,549 .000 006
Académico- PRECE 70954 20,850 3,403 001 010

Cada linha testa a hipdtese nula em que as distribuigdes Amostra 1 e Amostra 2 s3o iguais.
As significancias assintdticas (teste de dois lados) 580 exibidas. O nivel de significancia & ,05.

a. Osvalores de significdncia foram ajustados pela corregdo Bonferroni para varios testes.

Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).
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Ao ser realizado teste de Kruskal-Wallis tendo como grupos a série de escolaridade
(tabela 10), verifica-se que ambas as médias de valor social e de aprendizagem cooperativa

possuem grupos com diferencas significativas.

Tabela 10 — Teste de diferenca de médias de valor social ¢ de aprendizagem cooperativa,
segundo série de escolaridade.

Hipdtese nula Teste Sig. Decisdo
1 A distribuigdo de Média_Vvs é Amostras Independentes de 001 Rejeitar a hipdtese nula.
igual nas categorias de PI-02 - Teste de Kruskal-Wallis
Série.
2 A distribuigdo de MEdia_AC & Amostras Independentes de 000  Rejeitar a hipdtese nula.
igual nas categorias de PI-02 - Teste de Kruskal-Wallis
Série.

Sdo exibidas significdncias assintdticas. O nivel de significancia & ,050.
Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).

As tabelas 11 e 12 indicam que o grupo controle se diferencia significativamente
das trés séries da Alan Pinho tanto com relagdo ao valor social quanto com relagdo a
aprendizagem cooperativa. Além disso, mostram que ndo se evidencia diferenga

estatisticamente significativa entre as trés séries em ambas as tematicas abordadas neste estudo.

Tabela 11 — Teste de diferencas de médias de valor social grupo a grupo, segundo série de
escolaridade.

Comparagoes por Metodo Pairwise de P02 - Serie

Estatistica do Estatistica do
Sample 1-Sample 2 feste Erro Padrio teste Padrao Sig. Adj. Sig?
27 Série-3" Serie -5,484 16,624 -510 10 1,000
279 5érie-1° Série 22108 14,975 1,476 140 B30
27 Gérie-PRECE -78,9595 20,187 -3,913 ,aoa a0
3" Série-1" Série 13,625 16,208 84 A0 1,000
3 Série-PRECE -70,511 21,118 -3,339 001 005
12 Gérie-PRECE -56,886 19,846 -2 866 004 025

Cada linha testa a hipdtese nula em que as distribuigdes Amostra 1 e Amostra 2 s3o iguais.
As significancias assintdticas (teste de dois lados) s&o exibidas. O nivel de significancia & 05.

3. Osvalores de significancia foram ajustados pela corregdo Bonferrani para varios
testes.

Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).
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Tabela 12 — Teste de diferencas de médias de aprendizagem cooperativa grupo a grupo, segundo
série de escolaridade.
Comparagoes por Metodo Pairwise de PI-02 - Serie

Estatistica do Estatistica do
Sample 1-Sample 2 teste Erro Padrio teste Padrio Sig. Adj. Sig.®
27 Série-3" Serie -18,042 16,608 -1,088 277 1,000
2 Série-12 Série 23,216 14,960 1,652 121 724
27 Gérie-PRECE -103,752 20,167 -5,145 ,aoa ,aoa
3" Série-1" Série 5174 16,182 420 748 1,000
32 Série-PRECE -85,710 21,007 -4,063 000 000
12 Série-PRECE -80,536 19,826 -4,062 aoa ,aoa

Cada linha testa a hipdtese nula em gue as distribuigdes Amostra 1 & Amostra 2 sdo iguais.
As significancias assintdticas (teste de dois lados) sdo exibidas. O nivel de significdncia & 05,

3. Os valores de significancia foram ajustados pela corregdo Bonferroni para varios
testes.

Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).

Busca-se explicar diferencas, ndo indiferencas. Entretanto, quanto a aprendizagem
cooperativa, ressalta-se que a EEEP Alan Pinho comeca a trabalhar a metodologia nos
estudantes enquanto eles ainda estdo no ensino fundamental, isto €, eles passam a ter contato
com a aprendizagem cooperativa, a ter o senso de cooperagao e trabalho em equipe antes mesmo
de ingressarem na EEEP APT.

Ainda, os primeiros dias de aula sdo reservados para um intensivo com oficinas
exclusivamente sobre a abordagem metodoldgica da escola, buscando deixar todos os
estudantes preparados para o trabalho cooperativo. Assim, a percep¢do sobre aprendizagem
cooperativa ¢ igualitaria entre as séries. De todo modo, sugere-se que novo estudo seja realizado
para verificar sensibilidade do modelo considerando idade do publico, linguagem utilizada e

demais experiéncias ou percep¢des que o questionario espera captar dos respondentes.
6.3 Correlacao entre indices de valor social e de aprendizagem cooperativa

Para analisar correlacdo entre indices de valor social e de aprendizagem cooperativa,
atendendo ao segundo objetivo especifico, foi necessario inicialmente normalizar de 0 a 1 as
médias apuradas nas partes 11 e III do questionario, o que resultou nos indices de valor social e

de aprendizagem cooperativa apresentados na tabela 13.
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Tabela 13 — indice de valor social e indice de aprendizagem cooperativa da EEEP APT em 2023.

Série PRECE | 12 Série 22 Série 3?2 Série EEEP APT
indice de Valor Social 0,773 0,719 0,693 0,702 0,705
indice de Aprend. Coop. 0,839 0,722 0,697 0,719 0,713
Curso PRECE | Acad Agro Aquic Info Quim EEEP APT
indice de Valor Social 0,7726 | 0,7329 0,7118 0,6884 0,6941 0,6786 0,705
indice de Aprend. Coop. 0,8389 | 0,7403 0,7366 0,6817 0,6952 0,6877 0,713

Fonte: elaborada pelo presente autor (2024).

Verifica-se que na segunda série os indices regridem e, na terceira série, voltam a
crescer. Tal fato relaciona-se com o empenho dos estudantes quanto ao seu contexto na escola.
Na primeira série ha muitas novidades (comparando com o ensino fundamental), o que os
estimula a ficarem atentos e mais dedicados, especialmente devido ao niimero de disciplinas
que aumenta substancialmente. Na segunda série ha uma acomodacdo. Na terceira série, tltimo
ano, ha a retomada do foco, do impeto, para a defini¢do do seu futuro pds ensino médio, além
da realizagdo de novas atividades, especialmente o estagio profissional e a preparagdo
diferenciada para vestibulares e avaliagdes externas.

Para verificar se hé correlagdo entre os indices de valor social e de aprendizagem
cooperativa, atendendo ao segundo objetivo especifico, foram utilizados os testes r6 de

Spearman (tabela 14) e correlacdo de Pearson (tabela 15).

Tabela 14 — Correlacdo entre indices de valor social e de aprendizagem cooperativa, de acordo
com ro6 de Spearman

Média_Vs  Média_AC

ri de Spearman Media_Ws  Coeficiente de 1,000 ,498“
Correlagdo

Sig. (2 extremidades) 000

I 432 432

Média_AC ~ Coeficiente de 488" 1,000
Correlagdo

Sig. (2 extremidades) 0ao
I 432 432

** Acorrelagdo € significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).
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Tabela 15 — Correlagdo entre indices de valor social e de aprendizagem cooperativa, de acordo
com teste de Pearson.

Média VS  Média_AC

Media_¥5  Correlagdo de Pearson 1 ,SUD“

Sig. (2 extremidades) 000

I 432 432

Media_AC  Correlagdo de Pearson 500 1
Sig. (2 extremidades) .0on

I 432 432

** Acorrelagdo é significativa no nivel 0,01 (2
extremidades).

Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).

Sabendo-se que em alguns grupos acata-se a hipotese de distribui¢do normal e em
outros nao, sugere-se considerar o teste 16 de Spearman nesta andlise, o qual revelou uma
correlagdo positiva significativa de 0,498 com um nivel de confianca de 0,01. Esta correlacdo
positiva estd em consonancia com a teoria, onde os beneficios da aprendizagem cooperativa se
alinham com os construtos do valor social.

Tanto a metodologia de aprendizagem cooperativa quanto o conceito de valor social
estdo em sintonia com a promog¢ao da igualdade e inclusdo. Na aprendizagem cooperativa, os
estudantes sdo encorajados a trabalhar juntos, independentemente de suas habilidades
individuais, promovendo a igualdade de oportunidades e valorizando as contribui¢des de todos
os membros do grupo. Da mesma forma, o valor social reconhece a importancia de garantir que
todos os membros da sociedade tenham acesso a oportunidades e recursos que promovam seu
bem-estar.

Ambos, a metodologia de aprendizagem cooperativa e o conceito de valor social,
enfatizam a importancia da interacdo e colaboragdo entre os individuos. Na aprendizagem
cooperativa, os alunos colaboram em atividades e projetos, compartilhando conhecimentos e
habilidades para alcangar objetivos comuns. De maneira semelhante, o valor social, conforme
proposto por Anand, ressalta a importancia das interagcdes sociais e das relagdes positivas na
determinagdo do bem-estar e do valor percebido.

Tanto a aprendizagem cooperativa quanto o conceito de valor social priorizam o
bem-estar coletivo em detrimento do individualismo. Na aprendizagem cooperativa, os alunos
sdo motivados a alcancar metas compartilhadas e a apoiar uns aos outros para o sucesso do
grupo como um todo. O valor social, por sua vez, enfatiza a importancia de politicas e praticas
que melhorem o bem-estar geral da sociedade, considerando nao apenas o bem-estar individual,

mas também o coletivo.
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6.4 Constructos que formam o valor social de uma escola de aprendizagem cooperativa

Por fim, para alcangar o ultimo objetivo especifico proposto neste trabalho, que ¢
mensurar 0s constructos que formam o valor social de uma escola de aprendizagem cooperativa,
foram calculados os indices individuais dos constructos que formam o valor social, de forma a
possibilitar uma andlise daqueles que se obtiveram menores € maiores pontuagdes para a
amostra em andlise, sendo, assim, indicativos de objeto para capacitagdo/atuacao
sobre/preparagdo e, na outra ponta, motivo de celebragdo e inspiracdo. Ademais, foram

realizados testes para verificar diferencas estatisticamente significativas entre esses constructos.

Tabela 16 — Constructos do valor social de uma escola de aprendizagem cooperativa.

o
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s 2 2 s 98 9

S8 8g 2 89 8» _ 8o g8 & g
IEIERIE BRI I D

» Y LT T Bs gz £ Bo £z T 2 =

=] O = O©5 I} o nwn 8 5 =) =] o % a o o

2 28 2t o o5 g2 > ST E 28 & S <

Grupo » da 318 J I8 0% » o3 As F = >
PRECE 065 0,78 08.L 09 0,76 073 075 074 085 080 0,78 0,77
EEEP APT 052 07 067 08 073 066 072 064 081 0,73 0,78 0,71
Académico 056 0,77 067 08 076 069 0,74 067 083 0,76 0,82 0,73
Agroinddstria 049 0,78 062 087 072 066 076 065 082 0,74 0,78 0,71
Aquicultura 050 0,78 073 079 072 067 0,73 061 0,77 0,70 0,76 0,69
Informética 055 072 066 076 070 063 0,70 063 082 0,72 0,76 0,69
Quimica 048 070 064 079 073 063 065 064 080 0,70 0,74 0,68
12 Série 055 075 068 083 074 064 0,75 066 082 0,75 081 0,72
22 Série 047 076 063 079 071 065 069 063 083 0,72 0,76 0,69
32 Série 053 074 069 08 075 068 0,71 064 0,79 0,72 0,76 0,70

Fonte: elaborada pelo presente autor (2024).

Percebe-se pela tabela 16 que o constructo Saude ¢ o que menos pontuou, com todos
os valores abaixo de 0,6 para a escola Alan Pinho. Tal situacdo merece um estudo especifico, a
fim de verificar se tal situacdo acontece em decorréncia/reverberacao do isolamento provocado
pela pandemia do covid-19 e/ou se tem correlacdo com rotina padrdo das escolas de educagao
profissional, que espera dedicagdo minima de 9 horas diérias de estudo, realizagao de avaliagdes
e atividades frequentes de cerca de 20 disciplinas diferentes. Destaca-se que a Alan Pinho
reconhece essa situacao e, apesar da utilizacdo da metodologia de aprendizagem cooperativa
que promove, dentre outros pontos, o apoio e cuidado mutuo, e da Politica escolar de
Acolhimento Emocional, a medi¢ao do constructo Satde do valor social sugere a necessidade

de dedicar mais atengao a este fator.
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Destaca-se que os constructos Liberdade religiosa e Discriminagdo fora do
trabalho/escola foram os constructos que mais pontuaram. Estes destaques positivos encontram
explicacdo nos principios e valores adotados pela escola em sua atuacao. Contribuem para
promover maior liberdade religiosa, por exemplo, empatia, apoio mutuo e respeito as diferencas.
J& para o constructo Discriminacdo fora do trabalho/escola, contribuem as véarias agdes que
promovem lideranga, protagonismo e sentimento de autoeficacia.

Além desses destaques para a escola como um todo, outros constructos
apresentaram diferenca significativa entre os grupos quanto a série € quanto ao curso
profissional, além de considerar em ambos os agrupamentos o grupo controle.

Verifica-se que, agrupando por curso profissional e grupo controle, hd sete
constructos do valor social com diferencgas significativas de desenvolvimento, sendo eles: satde;
liberdade de participagdo politica; liberdade religiosa; capacidades emocionais; seguranca;
relacdes sociais e com o0 meio; e trabalho/escola (tabela 17).

Tabela 17 — Teste de diferenga de médias dos constructos do valor social, segundo curso

profissional.
Resumo de Teste de Hipotese

Hipdtese nula Teste Sig. Decisdo

1 A distribuicdo de Sadde & igual Amostras Independentes de 002  Rejeitar a hipatese nula.
nas categorias de PI-03 - Curso. Teste de Kruskal-Wallis

2 A distribuicdo de Liberdade de Amuostras Independentes de 260  Reter a hipdtese nula.
Expresséo Politica € igual nas Teste de Kruskal-Wallis
categorias de PI-03 - Curso.

3 A distribuigdo de Liberdade de Amostras Independentes de 002  Rejeitar a hipdtese nula.
Participagdo Politica & igual nas Teste de Kruskal-Wallis
categorias de PI-03 - Curso.

4 A distribuigdo de Liberdade Amaostras Independentes de 002  Rejeitar a hipdtese nula.
Religiosa & igual nas categorias Teste de Kruskal-Wallis
de PI-03- Curso.

[ A distribuigdo de Liberdade de Amaostras Independentes de 108 Reter a hipdtese nula.
Pensamento & igual nas Teste de Kruskal-Wallis
categorias de PI-03 - Curso.

G A distribuigdo de Capacidades Amostras Independentes de 008  Rejeitar a hipdtese nula.
Emaocionais & igual nas Teste de Kruskal-Wallis
categorias de PI-03 - Curso.

7 A distribuigdo de Seguranga @ Amostras Independentes de 046  Rejeitar a hipdtese nula.
igual nas categorias de PI-03 - Teste de Kruskal-Wallis
curso.

8 A distribuigdo de Relagdes Amostras Independentes de 001 Rejeitar a hipdtese nula.
Sociais e com o Meio é igual nas  Teste de Kruskal-Wallis
categorias de PI-03 - Cursao.

9 A distribuigdo de Disciminacdo Amuostras Independentes de 584 Reterahipdtese nula.
fora do Trabalho/Escola & igual Teste de Kruskal-Wallis
nas categorias de PI-03 - Curso.

10 A distribuigdo de Amaostras Independentes de 000  Rejeitar a hipdtese nula.
Trabalho/Escola é igual nas Teste de Kruskal-Wallis
categorias de PI-03 - Curso.

11 A distribuigdo de Moradia & igual  Amostras Independentes de 602  Reter a hipdtese nula.

nas categorias de PI-03 - Curso.

Teste de Kruskal-Wallis

Sao exibidas significancias assintdticas. O nivel de significancia & 050

Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).
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Jé entre as séries da Alan Pinho e considerando também o grupo controle, hé seis
constructos do valor social com diferencgas significativas de desenvolvimento, sendo eles: satde;
liberdade de participagdo politica; liberdade religiosa; capacidades emocionais; relagdes sociais

e com o0 meio; e trabalho/escola (tabela 18).

Tabela 18 — Teste de diferenga de médias dos constructos do valor social, segundo série de
escolaridade.

Resumo de Teste de Hipotese

Hipatese nula Teste Sig. Decisdo

1 A distribuicdo de Sadde & igual Amostras Independentes de 000 Rejeitar a hipdtese nula.
nas categorias de PI-02 - Série. Teste de Kruskal-Wallis

2 A distribuigdo de Liberdade de Amaostras Independentes de 8894 Reter a hipdtese nula.
Expressao Politica & igual nas Teste de Kruskal-Wallis
categorias de PI-02 - Série.

3 A distribuigdo de Liberdade de Amostras Independentes de 001 Rejeitar a hipdtese nula.
Participagdo Politica é igual nas Teste de Kruskal-Wallis
categorias de P02 - Série.

4 A distribuicdo de Liberdade Amaostras Independentes de 043 Rejeitar a hipdtese nula.
Religiosa & igual nas categorias Teste de Kruskal-Wallis
de P02 - Série.

[ A distribuicdo de Liberdade de Amaostras Independentes de 1580 Reter a hipdtese nula.
Pensamento & igual nas Teste de Kruskal-Wallis
categorias de PI-02 - Série.

(i A distribuicdo de Capacidades Amostras Independentes de 016  Rejeitar a hipdtese nula.
Emocionais é igual nas Teste de Kruskal-Wallis
categorias de P02 - Série.

T A distribuigdo de Seguranga é Amostras Independentes de 100 Reter a hipdtese nula.
igual nas categorias de PI-02 - Teste de Kruskal-Wallis
Série.

g & distribuicdo de Relagdes Amostras Independentas de 000 Rejeitar a hipdtese nula.
Sociais e com o Meio € igual nas  Teste de Kruskal-Wallis
categorias de PI-02 - Série.

g A distribuicio de Disciminagdo Armostras Independentes de 335 Reter a hipdtese nula.
fora do Trabalho/Escola é igual Teste de Kruskal-Wallis
nas categorias de PI-02 - Série.

10 A distribuicdo de Amaostras Independentes de 000 Rejeitar a hipdtese nula.
Trabalho/Escola & igual nas Teste de Kruskal-Wallis
categorias de PI-02 - Série.

11 A distribuigdo de Moradia & igual Amostras Independentes de 207 Reter a hipdtese nula.

nas categorias de PI-02 - Série.

Teste de Kruskal-Wallis

Sd0 exibidas significancias assintdticas. O nivel de significancia & ,050.

Fonte: elaborada pelo presente autor com uso do software IBM SPSS Statistics 26 (2024).

Por fim, esta pesquisa sinaliza que a utilizagdo da aprendizagem cooperativa, que
aborda aspectos cognitivos, aspectos de relagdo intrapessoal e de relagdo interpessoal, nao
apenas melhora o desempenho académico dos estudantes, mas contribui especialmente para
uma educacao holistica, mais inclusiva, democratica e, portanto, com maior percepgao de valor

social.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao abordar lacuna existente na literatura, esta pesquisa destaca a importancia de
examinar a relacao entre aprendizagem cooperativa e valor social, um aspecto que até entdo
nao havia sido diretamente explorado. Além de sua relevancia académica ao ampliar a literatura
nesse campo, este trabalho oferece contribuigdes praticas ao demonstrar os resultados entregues
pele escola objeto deste estudo, servindo também como modelo para outras instituigdes
medirem e diagnosticarem sua propria criagdo de valor social. Assim, este estudo proporcionou
insights valiosos sobre a implementacao da metodologia de aprendizagem cooperativa em uma
escola publica e sua influéncia no valor social percebido. Ainda, esta dissertagdo contribui para
a formulagdo de politicas publicas visando escolas mais inclusivas, em tempo integral, € com
educacdo integral, abordando aspectos cognitivos, interpessoais € intrapessoais.

Os resultados obtidos revelaram uma correlagdo positiva entre os indices de valor
social e de aprendizagem cooperativa, indicando que essa abordagem pedagogica pode
desempenhar um papel significativo na promoc¢do do desenvolvimento de capacidades e
liberdades, contribuindo assim para a criagao de valor social percebido pela comunidade escolar.

Além disso, a analise dos constructos de valor social apresentou areas especificas
onde a escola objeto de estudo obteve maiores pontuagdes, a lembrar: discriminagdo fora do
trabalho/escola, liberdade religiosa, liberdade de pensamento critico e liberdade de expressao
politica. Esses resultados sugeriram que a utilizagdo da aprendizagem cooperativa ndo apenas
melhora o desempenho académico dos estudantes, mas também contribui para uma educagado
mais inclusiva, integral, democratica e com maior percepg¢ao de valor social.

No entanto, ¢ importante reconhecer que este estudo teve suas limitagdes. A
abordagem quantitativa adotada pode nao capturar totalmente a complexidade das experiéncias
dos estudantes e profissionais envolvidos. Além disso, ndo foi analisado o mercado de trabalho
em Pentecoste e regido, fator que pode influenciar percepc¢ao dos estudantes de diferentes cursos
profissionais sobre o constructo Trabalho, o que repercute no indice de valor social. Ainda, o
foco em uma unica escola limita a generalizagdo dos resultados para outras contextos
educacionais.

Para futuras pesquisas, recomenda-se a realizacdo de estudos longitudinais que
examinem os efeitos no valor social da aprendizagem cooperativa ao longo do tempo e em
diferentes contextos escolares. Além disso, seria interessante explorar mais a fundo os
mecanismos pelos quais a aprendizagem cooperativa influencia o valor social percebido, por

meio de métodos qualitativos que permitam uma compreensdao mais profunda das experiéncias
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dos participantes. Considerando que a idade e a situagdo financeira-profissional dos
participantes investigados (no caso desta pesquisa, estudantes da Alan Pinho e profissionais
oriundos do Prece) podem influenciar o resultado de valor social, sugere-se testar/verificar se o
modelo utilizado tem sensibilidade para avaliar grupos em fases diferentes da vida, isto ¢, com
diferentes maturidades.

Propde-se também que seja realizado estudo a fim de validar o indice de
aprendizagem cooperativa e, em outro nivel, validar o conceito mais amplo de aprendizagem
cooperativa, aqui denominado de Lideranca Cooperativa e Solidaria. Este conceito ampliado
abrange, além dos elementos da aprendizagem cooperativa propostos por Johnson e Johnson
(2023), dimensdes que foram desenvolvidas ao longo da trajetéria do movimento Prece, as
quais foram representadas por questoes contidas na parte III do questionario desta pesquisa
(apéndice A). Juntas, essas dimensdes formam uma sequéncia logica:

+ Consciéncia solidaria: capacidade de identificar e/ou entender os problemas

que a sua comunidade enfrenta e disposi¢ao para ajudar a solucioné-los.

¢ Visao estratégica de projetos: tendo consciéncia dos problemas que o meio em

que vive enfrenta, capacidade de idear/idealizar solugdes e transforma-las em
um projeto, estabelecendo objetivos exequiveis e planejando atividades para
alcanga-los.

+» Competéncia relacional: tendo a solucdo de um problema da comunidade em

forma de projeto claro e viavel, capacidade de articular pessoas para realizar
executar tal projeto. Compreende-se que problemas comunitarios necessitam da
atuacao de diferentes pessoas para sua resolugao.

¢ Capacidade Cooperativa: estando em conjunto com outras pessoas para atuar

na acdo ou projeto, capacidade de trabalhar em cooperagdo, sendo fundamentais
a consciéncia da interdependéncia positiva, responsabilidade individual,
interacdo promotora, habilidades sociais e habilidade para realizar anélise do
processo (processamento de grupo).

¢ Autodeterminacio: durante a execugdo do projeto, diversas situagdes adversas

(previstas ou ndo) poderdo surgir. Assim, a autodeterminagdo ¢ imprescindivel
para seguir firme com o projeto e solucionar o problema comunitario
inicialmente identificado. Compreende-se que a autodeterminagdo envolve as
competéncias autonomia, sentimento de autoeficécia, autorresponsabilidade e

obstinacgao.
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Em suma, além de ter reforcado a importéncia da mensuracdo do valor social
institucional na percepc¢do de seu publico atendido, este estudo contribuiu para o avanco do
conhecimento sobre os beneficios da aprendizagem cooperativa ndo apenas em termos
académicos, mas também em relacdo ao seu impacto no valor social de uma escola publica.
Espera-se que os resultados aqui apresentados inspirem novas pesquisas e orientem préticas

educacionais centradas no estudante, mais inclusivas e com maior demonstracdo de valor social.
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Parte Il - Percepcoes sobre “liberdades e capacidades”

Indique seu grau de concordancia em cada uma das afirmagdes a seguir.

Observacoes:
Quanto maior o nimero, maior seu grau de concordancia
O numero 1 indica total discordancia e o nimero 5 total concordancia.

PII-01 - Minha condi¢do atual de satide limita de alguma forma a realizacdo de atividades didrias em

comparagdo com a maioria das pessoas da minha idade.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente

Pl11-02 - Sou livre para expressar minhas opinides politicas.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente ‘ ‘ ) ‘ ‘ Concordo totalmente

PI11-03 - Eu posso participar das atividades politicas que afetam minha vida se eu quiser.
1 2 3 4 S

Discordo totalmente . ) / ) Concordo totalmente

Pl1-04 - Sou livre para praticar minha religiao como quiser.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente - U/ ) ! J Concordo totalmente

PI1-05 - Meu conceito de uma vida boa é baseado em meu préprio julgamento.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente ‘ U ! ‘ Concordo totalmente

PI1-06 - Atualmente, é facil para mim desfrutar do amor, cuidado e apoio de minha familia.
1 2 3 4 o

Discordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

PII-07 - Acho facil expressar sentimentos de amor, pesar, saudade, gratiddo e raiva em comparagciao com a

maioria das pessoas da minha idade.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente ) U U Concordo totalmente

PI11-08 - Aprecio e valorizo plantas, animais e o mundo da natureza.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente

PI11-09 - Acho dificil fazer amizades duradouras com pessoas de fora da escola ou do trabalho.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente

PlI-10 - Recentemente tenho conseguido fazer minhas atividades cotidianas.
1 2 3 4 5

() (

Discordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente
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PlI-22 - Ao procurar vaga em emprego ou escola no futuro, acho que sofrerei discriminagao por causa da minha
identidade de género.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente Concordo totalmente

PII-23 - Ao procurar vaga em emprego ou escola no futuro, acho que sofrerei discriminacao por causa da minha
religido.

Discordo totalmente Concordo totalmente

Pl1-24 - Ao procurar vaga em emprego ou escola no futuro, acho que sofrerei discriminacao por causa da minha
idade.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente ) W/ ( (& / Concordo totalmente

PlI-25 - Fora de qualquer contexto de trabalho ou escola, acho que no futuro serei discriminado(a) por causa

da minha cor/etnia.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente ) (J : : ; Concordo totalmente

PlI-26 - Fora de qualquer contexto de trabalho ou escola, acho que no futuro serei discriminado(a) por causa
da minha orientacdo sexual.
1 2 3 4 )

Discordo totalmente ) . N 2 o, Concordo totalmente

PlI-27 - Fora de qualquer contexto de trabalho ou escola, acho que no futuro serei discriminado(a) por causa

da minha identidade de género.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente / o/ L ‘ Concordo.totalmente

PlI-28 - Fora de qualquer contexto de trabalho ou escola, acho que no futuro serei discriminado(a) por causa
da minha religido.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente ; U e ‘ Concordo totalmente

PlI-29 - Fora de qualquer contexto de trabalho ou escola, acho que no futuro serei discriminado(a) por causa

da minha idade.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente Concordo totalmente

PI1-30 - Costumo achar facil me relacionar com meus colegas de trabalho ou escola.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente Concordo totalmente

Pll-31 - Eu respeito, valorizo e aprecio outras pessoas.
1 2 3 4 5

( ) ( ) (

Discordo totalmente Concordo totalmente



Pll-32 - Recentemente tenho perdido muito sono por causa de preocupacio.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente

PlI-33 - Recentemente tenho me sentido constantemente sob tensio.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente

PlI-34 - Recentemente tenho desfrutado de minhas atividades de lazer.
1 2 3 4 9

Discordo totalmente

PlI-35 - A minha moradia atual é adequada as minhas necessidades atuais.
1 2 3 - 5

Discordo totalmente

Pl1-36 - Uso minha imaginagdo e/ou raciocinio o tempo todo no meu cotidiano.
1 Z 3 4 5

Discordo totalmente

Pl1-37 - Eu tenho um plano claro de como quero que minha vida seja.
1 2 2 4 5

Discordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente

PlI-38 - Avalio constantemente como estou conduzindo minha vida e para onde estou indo na vida.

1 2 3 - 5

Discordo totalmente

Concordo totalmente

PlI-39 - Tenho pelo menos uma semana (sete dias) de férias anuais fora de casa.

1 2 3 4 5

Discordo totalmente

Concordo totalmente
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Pl11-40 - Me encontro com amigos ou familiares para uma refeicdo ou um "drink"” pelo menos uma vez por més.

Observacao sobre "Drink”
Se o respondente for uma pessoa menor de idade, "drink” significa beber suco e/ou refrigerante;

Se o respondente for uma pessoa maior de idade, "drink" significa beber suco, refrigerante efou bebida alcodlica com moderagéo.

1 2 3 4 5

Discordo totalmente

Concordo totalmente

PlI-41 - Meu trabalho ou minha escola faz uso de minhas habilidades e talentos.

1 2 3 4 5

Discordo totalmente

Pll-42 - No meu trabalho ou na minha escola sou tratado(a) com respeito.
1 2 3 4 5

Discordo totalmente

Concordo totalmente

Concordo totalmente
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APENDICE A - QUESTOES PARA MENSURACAO DO POTENCIAL DE
LIDERANCA COOPERATIVA E SOLIDARIA

Parte lll - Percepcoes sobre potencial de lideranca cooperativa e solidaria
Indique o quanto tem a ver com vocé cada uma das afirmacoes a seguir.

Observacoes:
Quanto maior o nimero, mais a afirmagao tem a ver com vocé.
O numero 1 indica que a afirmagdo ndo tem a ver com vocé e o numero 5 indica que tem muito a ver com vocé.

PIll-1

No ambiente em que vivemos (escola, trabalho, bairro ou comunidade etc.) sempre acontecem situacoes-
problemas que nos afetam individual ou coletivamente, tais como: falta de dgua, falta de livros, violéncia, injusticas,
escolas que ndo funcionam corretamente etc.

Gostariamos de saber como vocé reage diante desses problemas, atribuindo uma nota variando de 1 a 5 de
acordo com sua atitude.

PllI-1.1 - Normalmente gosto de discutir sobre a situacdo-problema e me interesso em entender porque ela

acontece.
1 2 3 4 5

Isso ndo tem a ver comigo Isso tem muito o ver comigo

Plll-1.2 - Normalmente eu sinto necessidade de encontrar solucées e contribuir com ideias para soluciona-la.
1 2 3 4 5

Isso nGo tem a ver comigo Isso tem muito o ver comigo

Plll-2

Para entendermos com um mais de detalhes sobre a natureza das ideias que vocé provavelmente apresenta
diante das situacbes-problemas que seu ambiente (escola, trabalho, bairro efou comunidade) eventualmente pode
enfrentar, pedimos que atribua uma nota de 1 a 5 de acordo com sua atitude.

PllI-2.1 - Quando apresento uma ideia, acho facil detalhar e planejar como ela deve ser executada para alcangar

os resultados que desejo.
1 2 < 4 5

Isso ndo tem a ver comigo Isso tem muito © ver comigo

PllI-3

Gostariamos de saber sobre sua visdo com relacdo a necessidade de colaboradores para a execucdo de
ideias/projetos que afetam seu ambiente (escola, trabalho e/ou bairro). Pense numa situagdo-problema e indigue
sua atitude a seguir.

PllI-3.1 - Eu acredito que mesmo que eu tenha a melhor ideia e/ou o melhor projeto, ndo tenho capacidade de

executa-lo sozinho e preciso convencer pessoas a me ajudarem.
1 2 3 4 5

Isso ndo tem a ver comigo / ! S Isso tem muito a ver comigo

Pll1-3.2 - Eu tenho facilidade para convencer pessoas (colegas de escola, trabalho etc.) a colaborarem comigo
quando preciso deles para executar uma ideia.
1 2 3 4 5

Isso nGo tem a ver comigo ' / " ), Isso tem muito a ver comigo
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Plll-4
Imagine que vocé estd em um trabalho de equipe e indique sua atitude nas situagdes abaixo.

PllI-4.1 - Eu sinto a necessidade de interagir com as pessoas.
il 2 3 4 5

~ : ) ( ) ( : ;
Isso nGo tem a ver comigo -/ / </ \_/ \\ Isso tem muito a ver comigo

Pll1-4.2 - Eu tenho motivacao para ensinar as pessoas, quando elas aceitam, aquilo que sei.
1] 2 3 4 5

2 () ( ( () ( g 3
Isso ndo tem a ver comigo B QO Q B, @) Isso tem muito a ver comigo

Pll1-4.3 - Eu aceito bem e até gosto quando as pessoas me ensinam aquilo que nio sei.
1 2 3 4 5

/ / "
Isso ndo tem a ver comigo \ o/ \_/ & —/ Isso tem muito a ver comigo

PllI-4.4 - Quando recebo uma tarefa, eu procuro executa-la para ndo atrapalhar a equipe.
1 2 3 4 5

~ . ) 4 ( ) ( 7\ . .
Isso nGo tem a ver comigo \_/ \ \) N —/ Isso tem muito a ver comigo
PIlI-4.5 - Eu gosto de dar feedback para as pessoas e acho que sei fazer isso.

Feedback pode ser entendido aqui como fazer/comentdrios (dando sugestdes|ou parabéns, por exemplo) sobre as atitudes e
comportamentos das pessoas com as quais relaciona-se.,

~ . ) ( ) ( ( ) . .
Isso nGo tem a ver comigo &/ \/ \_/ — \es Isso tem muito a ver comigo

PIl1-4.6 - Eu aceito bem o feedback das pessoas e procuro melhorar meu desempenho apés recebé-lo.
1 2 3 4 5

o : () ( (D ) . 3
Isso ndo tem a ver comigo U ) ) U, -/ Isso tem muito a ver comigo

PI111-4.7 - Sinto a responsabilidade de cumprir as tarefas por mim assumidas.
1 2 3 4 5

5 : 4 - (D () ) i .
Isso nGo tem a ver comigo \) & —/ 7 (N Isso tem muito a ver comigo

PIl1-4.8 - Eu gosto de encorajar a participagcdo e promover o sucesso das pessoas da equipe, pois tenho sempre
a preocupacgao de saber se elas estdo se sentindo bem e se estdo entendendo o que esta sendo
ensinado/realizado.

1 2 3 4 5

~ —~
5 5 [ ‘ ) ; :
Isso nGo tem a ver comigo -/ / () \_/ U, Isso tem muito a ver comigo

Plll-4.9 - Eu me preocupo em promover a harmonia e manter unido um grupo, mas nao tenho medo dos

conflitos, pois sei vivencia-los para tirar a melhor vantagem deles.
1 2 3 4 5

2 3 ) ( () () () : s
Isso ndo tem a ver comigo _/ ) Y / W, Isso tem muito a ver comigo

Pll1-4.10 - Eu tenho especial interesse e sempre lembro de discutir sobre a forma de como o grupo esta
trabalhando.

= . ) ( ( () x .
Isso ndo tem a ver comigo _/ / & / U, Isso tem muito a ver comigo
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PIII-5
Para que possamos entender melhor a sua postura quando |lhe é dada a responsabilidade de realizar uma tarefa,
um projeto ou aprender um novo contetdo, por favor indique sua atitude nas situagdes abaixo.

PIllI-5.1 - Quando aceito realizar uma tarefa/projeto, eu ndo tenho dificuldades para decidir, por mim mesmo,
o que precisa ser feito para executa-la a contento e procuro encontrar a melhor forma de fazer isso.
1 2 3 4 5

() ) () ) () : v
Isso nGo tem a ver comigo —/ Isso tem muito a ver comigo

Pll1-5.2 - Normalmente eu me sinto capaz de concluir com sucesso qualquer tarefa que recebo e que percebo
ser de minha responsabilidade.
1 2 3 4 5

Isso nGo tem a ver comigo \_/ \—/ \_/ Isso tem muito a ver comigo

PllI-5.3 - Normalmente eu aceito realizar as tarefas que percebo ser da minha responsabilidade e nao tento
fugir delas.
1 2 3 4 5

Isso nGo tem a ver comigo \/ ./ \o/ \_/ Isso tem muito a ver comigo

PIlI-5.4 - Quando assumo uma responsabilidade de executar uma tarefa, eu persevero até conclui-la.
1 2% 3 4 5

o~
)

Isso nGo tem a ver comigo p 2/ \_/ \/ Isso tem muito a ver comigo

Obrigado!!!
Agradeco muito por chegar até aqui S2




