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RESUMO

Tendo em vista as mudangas em relacdo aos héabitos alimentares, emerge uma consciéncia
social aprimorada, direcionada a qualidade de vida, abrindo espago para o florescimento de
um novo mercado: a produ¢do, comercializagdo e consumo de alimentos organicos. Os trés
ensaios deste trabalho abordam os produtos organicos e a organizacao das feiras livres de
comercializa¢do desses produtos em Fortaleza, Ceara. O primeiro ensaio partiu do objetivo
de realizar uma revisdo de conteido sobre o tema produtos organicos no contexto
brasileiro, entre 2010 e 2021, sob a perspectiva da andlise lexical. Com abordagem
quantitativa e qualitativa, analisou-se o contetido dos artigos selecionados por meio do
software IRAMUTEq. Os resultados levam a deduzir a incipiéncia de trabalhos
relacionados a produtos organicos com agricultura familiar, desenvolvimento rural,
politicas publicas e feiras organicas/agroecologicas. O segundo ensaio analisou a rede de
produtos orgédnicos e agroecologicos nas feiras livres organicas e agroecologicas de
Fortaleza, sob a perspectiva do acesso e da troca de informagdes entre os agentes da rede.
A pesquisa foi realizada no municipio de Fortaleza nas suas cinco principais feiras locais:
a) feira da Gentilandia; b) feira do Parque Adahil Barreto; c) feira do Rio Mar Kennedy
Shopping; d) feira do Mercado dos Pinhdes; e e) feira do Centro de Formagdo e
Capacitacao Frei Humberto. A principal constata¢do foi a baixa rede de interagdo entre os
grupos de feirantes, porém, revelou-se o potencial de aumentar as suas interagdes e
comunicagdes. Os resultados evidenciam que as redes sdo recentes e que alguns produtores
mantém interacdo forte e positiva com outros produtores. O terceiro ensaio analisou as
praticas de gestdo empresarial empregadas pelos produtores/feirantes de produtos
organicos e agroecologicos nas cinco referidas feiras, durante o ano de 2023. A
metodologia envolve analises multifacetadas das interagdes entre as variaveis de
gerenciamento ¢ a mensuragio do Indice Relativo de Gerenciamento Empresarial (IRGE)
dos produtores e vendedores dos produtos organicos/agroecoldgicos, por meio da andlise
fatorial exploratoria e analise de clusters. Os resultados mostraram que 60% dos
produtores/feirantes adotam mais de 75% das praticas de gerenciamento, mesmo que de
forma incipiente. Além disso, observou-se que dois clusters de produtores possuem baixo
indice de gerenciamento, sendo um deles formado por integrantes de baixa escolaridade e

outro formado, essencialmente, por mulheres.



Palavras-chave: alimentos organicos; alimentacdo saudével; desenvolvimento rural;

consumidores.



ABSTRACT

In view of global changes regarding eating habits, an improved social awareness emerges,
aimed at quality of life, opening space for the flourishing of a new market: the production,
commercialization and consumption of organic food. Based on this theme and paying
attention to the economic importance of this market, this thesis presents three essays that
look at organic products, the organization of holidays that sell this type of product, as well
as the level of business management of farmers. The first aimed to carry out a content
review on the topic of organic products in the Brazilian context between 2010 and 2021
from the perspective of lexical analysis. Then, with a quantitative and qualitative approach,
the content of the selected articles was analyzed using the IRAMUTEq software. The
results lead us to deduce the incipience of work related to organic products with family
farming, rural development, public policies and organic/agroecological fairs. The second
essay aimed to analyze the network of organic and agroecological products in organic and
agroecological open-air markets in Fortaleza from the perspective of access and exchange
of information between network agents. The research was carried out in the municipality of
Fortaleza at five local fairs, the most relevant being: a) Gentilandia fair; b) Adahil Barreira
Park fair; ¢) Rio Mar Kennedy Shopping fair; d) Mercado dos Pinhdes fair; and e) fair at
the Frei Humberto Training and Qualification CenterThe main finding was the low
interaction network between the groups of stallholders, however, the potential to increase
their interactions and communications was revealed. The results show that the networks
are recent and, for this reason, some producers maintain strong and positive interactions
with other producers. The third essay analyzes the business management practices
employed by producers/vendors of organic and agroecological products in the five main
fairs in the city of Fortaleza during the year 2023. The methodology involves multifaceted
analyzes of the interactions between management variables and the measurement of the
Relative Business Management Index (IRGE) of producers and sellers of
organic/agroecological products through exploratory factor analysis and cluster analysis.
The results showed that 60% of producers/traders adopt more than 75% of management
practices, even if in an incipient way. Furthermore, it was observed that two clusters of
producers have a low level of management, one of which is made up of members with low

education and the other is made up, essentially, of women.
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1 INTRODUCAO

O século XX, indubitavelmente, transformou as estruturas sociais em diversos
aspectos no dominio do consumo humano. Isso a partir da observacdo dada nas
modificacdes dos habitos alimentares globais, na busca de uma vida com mais saude e
menos impacto ambiental. A industrializa¢do insustentavel entra em xeque, uma vez que
polui cada vez mais e impacta negativamente o meio ambiente, causando danos
irreversiveis, pressionando o aquecimento global, que j4 ¢ uma realidade. Nesse contexto,
emerge uma consciéncia social aprimorada, direcionada a qualidade de vida, abrindo
espago para o florescimento de um novo mercado: a produgdo, a comercializacdo e o
consumo de alimentos organicos.

Mudangas climaticas e perda de biodiversidade sdo desafios para as andlises
econdmicas, no sentido de que seu instrumental analitico deve ser capaz de fornecer
respostas consistentes que apontem para uma relacdo mais harmoénica entre meio ambiente
e sistema econdmico. Partindo do principio de que a atividade econdmica, qualidade de
vida e coesdo entre as sociedades humanas sdo altamente dependentes dos bens e servigos
providos pelo meio ambiente, torna-se fundamental que a teoria economica considere, em
seu arcabougo tedrico, as interconexdes entre o sistema econdmico € 0 seu meio externo,
procurando compreender a dindmica subjacente aos processos naturais de suporte a vida e
aos impactos que a atividade humana tém sobre os sistemas naturais. Dentro desse cenario,
a literatura concernente a produtos organicos, alimentagdo saudavel e qualidade de vida
ressalta a crescente exigéncia dos consumidores por uma vida de melhor qualidade e
seguranga alimentar, incluindo em suas dietas produtos organicos ou agroecoldgicos.

Sob o espectro da alimenta¢do alternativa em relacdo a agricultura convencional, que
faz uso de agrotoxicos, hd uma inclinacdo para abordagens como a agricultura natural,
biodinamica, bioldgica, ecoldgica e permacultura. Dessa forma, ha uma ampliacdo na
conscientizacdo das pessoas sobre a importancia de consumir produtos organicos, uma vez
que estes sdo produzidos sem insumos que prejudiquem o meio ambiente, proporcionando
beneficios a seguranca alimentar e nutricional, e consequentemente melhorando a
qualidade de vida e a saude. Essa mudanga reflete uma preocupacdo e até mesmo uma
inversdo do atual modelo de desenvolvimento baseado no consumismo excessivo e
impacto ambiental agressivo, indo contra a corrente da sustentabilidade, enfraquecida pela

exploracdo indiscriminada da natureza em prol do crescimento econdmico.
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Dito isso, delineia-se a problematica da pesquisa, que parte da seguinte pergunta
norteadora: como vem se organizando a producdo, gestdo, articulacdo de redes sociais e
praticas gerenciais dos produtores/feirantes das feiras orgéanicas/agroecologicas do
municipio de Fortaleza/CE? Assim, o objetivo da tese ¢ analisar as feiras de produtos
organicos/agroecologicos sob a perspectiva da rede social de trocas informagdes e do nivel
de gerenciamento da comercializagdo em Fortaleza/CE.

A partir dai tracam-se as seguintes premissas: a rede social ¢ constituida pelos
produtores de organicos/agroecoldgicos comercializados nas feiras de Fortaleza/CE, que
por ser um movimento recente, caracteriza-se pela sua baixa articulagdo, e os
produtores/feirantes das feiras possuem baixo nivel de gerenciamento, o que dificulta a
troca de informacgdes entre eles. A decisdo de estudar os produtores/feirantes de produtos
organicos/agroecoldgicos possibilitou novas perspectivas sobre esses locais, cujos
resultados aparecem em trés ensaios que, de certa maneira, apresentam janelas de
oportunidades a serem seguidas para a consolidacdo das feiras em Fortaleza/CE.

O primeiro ensaio aborda a analise de contetido, com base na selecdo de 43 artigos
cientificos coletados nas plataformas CAPES e SPELL, entre janeiro de 2010 e dezembro
de 2021. Utilizando o software IRAMUTE(q para andlise lexical, busca-se uma abordagem
qualitativa e quantitativa do corpus textual, proporcionando uma apreciagdo critica, sintese
das informacdes selecionadas e identificagdo de possiveis lacunas tedricas para pesquisas
futuras.

J& o segundo ensaio analisou a rede de produtos organicos nas feiras livres organicas
e agroecologicas de Fortaleza/CE, sob a perspectiva do acesso e da troca de informagdes
entre os agentes da rede. Especificamente, busca-se: i) identificar o perfil dos
produtores/vendedores de organicos das feiras agroecoldgicas de Fortaleza/CE; e ii)
examinar as interacdes sociais entre os atores da metwork de organicos com uso do
software UCINET na versdo 6.2; e iii) determinar o nivel de gestdo empresarial, por meio
de analises multivariadas.

Nesse segundo ensaio, a pesquisa foi realizada através da aplicacdo de questionarios
no municipio de Fortaleza/CE - durante os meses de agosto e setembro de 2023 — nas cinco
principais feiras de produtos orgénicos e agroecoldgicos locais geridas por organizagdes
ndo governamentais (ONGs), sdo elas: a) feira da Gentilandia; b) feira do Parque Adahil

Barreto; c¢) feira do Rio Mar Shopping; d) feira do Mercado dos Pinhdes; e e) feira do
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Centro de Formacao e Capacitacdo Frei Humberto. Esta tltima com produtos oriundos do
Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST).

No terceiro ensaio, é proposto um Indice Relativo de Gestdo Empresarial (IRGE). O
questionario aplicado no mesmo periodo do segundo ensaio também ¢é composto de
aspectos relacionados a questdo do gerenciamento dos negocios (produgdo e
comercializacdo). A analise do terceiro ensaio refere-se a aplicagdo de métodos de Analise
fatorial e de Clusters, para verificar como os grupos se diferenciam em relagdo as técnicas
de gerenciamento empresarial. O ensaio captou como os produtores/feirantes das feiras de
produtos organicos/agroecologicos respondem as necessidades de emprego de técnicas
recomendadas de gerenciamento.

Esta tese propde uma abordagem profunda e eficaz sobre os produtos
organicos/agroecologicos. A contribuicdo consiste em discutir o tema dos organicos sob
uma perspectiva integrada, que engloba desde a teoria até os estudos empiricos. Assim,
langa-se um olhar cientifico atrelado aos objetivos tracados nos trés ensaios. Traz-se a luz
para a sociedade académica e os gestores publicos a comercializacio de
organicos/agroecoldgicos e como os produtores/feirantes de Fortaleza/CE atuam nas feiras

especificas, organizando e comercializando os seus produtos.
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2 ANALISE DE CONTEUDO DA PRODUCAO CIENTIFICA BRASILEIRA
SOBRE ORGANICOS (2010-2021)

Este ensaio apresenta uma analise de contetido sobre produtos orgénicos, a partir de
uma analise lexical com o uso do sofiware IRAMUTEq, que realiza esse tipo de pesquisa

bibliométrica.

2.1 Consideragoes iniciais

No decorrer do século XX, constataram-se alteragdes significativas e importantes no
que diz respeito aos padrdes alimentares da populacdo mundial. Essas mudangas fizeram
emergir a relacdo direta existente entre alimentacdo e qualidade de vida, o que abriu espago
no mercado para a comercializagdo de alimentos organicos (Verga; Silva; Alfinito, 2020).
Por esse motivo, a literatura dessa tematica vem demonstrando que as mudangas dos
padrdes comportamentais, em ambito global, relacionados ao consumo de alimentos, estao
tornando os consumidores cada vez mais exigentes com relagdo a qualidade e a seguranga
dos alimentos que consomem como, por exemplo, alimentos de origem organica (Kumar,
2018; Kashif, 2019).

Nesse panorama, deve-se ressaltar que a agricultura organica emerge dentro de um
conceito mais abrangente de agricultura alternativa, com correntes ligadas a agricultura
natural, agricultura biodindmica, agricultura bioldgica, agricultura ecoldgica e
permacultura (Sampaio et al., 2014). Em relacio ao consumo, pessoas que possuem
preocupac¢do ambiental tendem a adquirir produtos organicos, visto que ndo necessitam de
produtos que agridem a natureza (defensivos agricolas) e sdo adeptos aos beneficios
ligados a saude (Sampaio et al., 2014; Oliveira; Revillion; De Souza, 2016). Ou seja, nota-
se a preocupagdo e, até mesmo, a inversao ao atual modelo de desenvolvimento econémico
baseado no consumismo desenfreado e de forte impacto ambiental, na contramdo da
sustentabilidade,

Segundo estudo recente elaborado por Mattei e Michellon (2021), ocorreu o aumento
da produgdo oriunda da agricultura organica em 16 estados brasileiros, enquanto os demais
presenciaram redugdes. Dentre eles, destaca-se o estado do Ceard, o qual reduziu o nimero

de estabelecimentos que trabalham com orgénicos. Atrelado a esse contexto, os autores
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afirmam que o Ceard, em 2006, era um dos estados que mais detinha estabelecimentos que
utilizavam agrotoxico no Brasil, situagdo mantida em 2017. Isso torna ainda mais
complexo o estudo dessa temaética.

Dessa maneira, por mais que se conhega a importancia da utilizagdo de produtos de
origem organica ¢ de seu mercado, nota-se, ainda, a incipiéncia de estudos que os
relacionem com outras tematicas que possam auxiliar na discussdo tanto no ambito das
politicas publicas quanto no &mbito académico. Esse cendrio acontece a0 mesmo tempo em
que se constata que o Brasil ainda ¢ um dos maiores consumidores de agrotoxicos do
mundo, apresentando aumento de 190% na compra de insumos agricolas na década de
2010, em comparagdo com os anos 2000 (Machado et al., 2018).

Entdo, para buscar compreender melhor a contribuicao da literatura brasileira sobre
essa tematica para a ciéncia, tem-se a seguinte pergunta norteadora da pesquisa: qual o
panorama tedrico brasileiro sobre as discussdes da produgdo de produtos da agricultura
organica entre 2010 e 2021, a partir de uma revisao bibliografica lexical? Nesse sentido, o
objetivo deste trabalho ¢ realizar uma revisdo de conteido sobre o tema, produtos
orgéanicos no Brasil, entre os anos de 2010 e 2021.

Para o percurso metodologico, decidiu-se pela selegdo de 43 artigos e textos
cientificos nacionais, que fazem parte de um total de 85 artigos/textos publicados de forma
on-line em periddicos brasileiros entre janeiro de 2010 e dezembro de 2021. Como
instrumento de analise, optou-se pelo uso da andlise lexical via software IRAMUTE(q, que
permite analisar um corpus textual sobre o tema em questdo sob a perspectiva quali-quanti.
Por esse motivo, tem-se a importancia do presente estudo, dado seu carater inédito, pois ¢
possivel obter resultados da apreciagdo critica, sintese das informacdes selecionadas e
identificacdo de lacunas tedricas para os estudos futuros.

Além destas consideragdes, o ensaio estd disposto em quatro segdes, a saber: 1)
marco conceitual da agricultura orgénica; ii) aspectos metodoldgicos de sele¢do da base de
dados e analise por meio do sofiware IRAMUTEQ; iii) resultados e discussdo; e iv)

consideragdes finais.

2.2 Agricultura organica: historia e conceitos

O inicio da Segunda Revolugdo Agricola, em fins do século XX, marca o processo

de industrializacdo do campo e exclusdo de agricultores menos capitalizados (Ehlers,
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1994). O autor afirma, ainda, que, em contraponto ao modelo agricola proposto, na Europa
e nos Estados Unidos ocorriam movimentos “rebeldes” dispostos em quatro vertentes: a
agricultura biodindmica, a agricultura organica e a agricultura bioldgica, e a agricultura
natural, no Japao.

Nesse sentido, Fonseca (2009) explica que os anos 1970 e 1980 marcam a utilizacao
do termo agricultura alternativa. Esse movimento caracteriza-se por ser antagdnico a
agricultura industrial, pois se inicia no século XX, na Europa Ocidental e na América do
Norte, sendo uma das ag¢des da Resolugdo Verde. A denominagdo agricultura organica, por
sua vez, deu-se através de uma decisdo dos tribunais europeus que garantiram a vinculagao
do termo ao modelo de agricultura ndo industrial. De forma resumida, entende-se que o
surgimento dos primeiros produtos organicos no mercado europeu se deu na década de
1970 e, durante as duas décadas seguintes, presencia-se o fortalecimento desse tipo de
producdo (Fonseca, 2005). Apenas nos anos 1960 e 1970, iniciou-se a convergéncia e a
aceitacdo da integracdo de tais aspectos, esbocando o problema dos paises
subdesenvolvidos como um problema de desenvolvimento, exigindo solu¢des mais que
econdmicas, com a introduc¢do do conceito de qualidade de vida.

Apobs 1974, aumentou a necessidade do processo de integracdo, enfatizando o ser
humano, a diversidade, os povos e a conexdo de suas agendas. Foi, nesse periodo, que a
UNESCO (1976) promoveu o conceito de Desenvolvimento Endoégeno, que teve uma alta
aceitagdo, posto que rejeitava a necessidade de importar modelos de crescimento
econdmico de sociedades industriais. Nessa década, postulou-se a impossibilidade de um
modelo universal.

Os anos 1990 inauguraram a era do redesenvolvimento, que teve objetivos distintos
no Eixo Norte (preocupagdes com o potencial destrutivo do desenvolvimento) e no Eixo
Sul (preocupagdes anti-pobreza e o potencial colonizador do desenvolvimento). Sachs
(2000) alerta para o aspecto conceitual do redesenvolvimento, uma vez que se coaduna
como forma de sustentar o desenvolvimento e ndo apoiar a qualidade de vida e a
diversidade. Inaugurou-se o exercicio de dar uma nova vida ao desenvolvimento, e a partir
do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD, 1990), uma vez que
vieram outros relatorios, com destaque para o processo de ampliagdo das escolhas humanas
e o nivel de realizagdo, com foco em seus efeitos em relagdo a outras sociedades

internacionais (Guzman, 2016).
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Ormond et al. (2002) apontam, também, que até a década de 1970, no Brasil,
relacionava-se a producdo de organicos a um movimento filosoéfico de busca por uma vida
alternativa, com o retorno do contato com a terra. No entanto, na década de 1980, observa-
se 0 aumento do consumo dos produtos organicos € a organizacdo de muitas instituicdes
como, por exemplo, de cooperativas de producdo e consumo de produtos naturais.

Os métodos da agricultura e os impactos causados pelo uso indiscriminado de
agrotoxicos sdo pautas de discussdes desde a década de 1970, marcando o inicio do
movimento da agricultura alternativa (AA) como resposta a hegemonia do capitalismo no
rural (Ehlers, 1999). Dentre as diferentes vertentes defendidas pela agricultura alternativa
destaca-se a agricultura orgéanica e a agroecologia (Santos, 2002). Nesse sentido, Ehlers
(1999) esclarece que a agricultura organica se baseia no manejo natural, em relagdo a
agricultura organica como o modelo de produgdo que permite a redu¢do dos niveis de
poluicdo da 4gua, do ar, do solo, sem a utilizagdo de adubos quimicos, pesticidas ou
organismos geneticamente modificados. Tal modelo visa aumentar a produ¢do de forma
sustentavel, gerando acréscimo da resiliéncia dos agroecossistemas e da rentabilidade da
producdo (Zucatto, 2009).

A agricultura organica no Brasil foi regulamentada através da Lei 10.831/2003 que
define tal sistema em seu art. 1 § 2° como qualquer sistema agricola pautado na produgao
sustentavel de alimentos, fibras e outros produtos, dispondo de responsabilidade ambiental,
social e econdmica (Brasil, 2003). Vale ressaltar que nos regulamentos técnicos brasileiros
a denominacdo contempla, também, termos como agroecologico, permacultura e
extrativismo sustentdvel organico.

J& o segundo ¢ definido por Miollo (2019) como termo que emerge a fim de
desenvolver uma agricultura sustentdvel, contemplando os enfoques ambiental, social e
econdmico em suas praticas. Apesar da importancia dos termos conceituados, ¢ possivel
perceber que estes, agricultura organica e agroecologia, sdo tratados como sindnimos pela
legislagdo. Tal fato ¢ considerado por Miollo (2019) como uma simplificacao,
principalmente em relagdo ao termo agroecologia, que ¢ visto pela autora como
“paradigma de desenvolvimento rural emergente”.

Para Alves, Santos ¢ Azevedo (2002), a discussdo em torno da tematica
desenvolvimento sustentdvel instigou a producdo e a procura por alimentos organicos,
estimulando ONGs a procurarem o Ministério da Agricultura: Pecudria e Abastecimento

(MAPA) a fim de levantar a necessidade de regulamentacao e certificagdo desses produtos.



24

Tal incursdo resultou, em 1991, na criagdo e publicacdo, por meio de portarias, da
Comissdo Especial e, em seguida, do Comité Nacional de Produtos Orgéanicos (Pessoa;
Silva; Camargo, 2002). Assim, apds consulta publica, as normas que regulamentavam a
producdo, a identificacdo, o comércio e a certificagdo da qualidade de produtos organicos,
de origem vegetal ou animal, transformou-se em instru¢do normativa publicada em 1999
(Alves; Santos; Azevedo, 2012).

Dando continuidade a linha cronolédgica da regulamentagdo dos organicos no Brasil,
tem-se a aprovacdo da Lei 10.831/2003, fruto da estruturagido do MAPA acerca das
questdes da agricultura orginica. Essa norma conceitua o produto organico e estabelece
critérios para a certificacdo, facultando o procedimento no caso de comercializacdo direta
aos consumidores por agricultores familiares, em que passa a ser necessario que estes
produtores se cadastrem junto ao 6rgdo fiscalizador (Brasil, 2003). A lei citada foi
regulamentada em 2007, por meio do Decreto n° 6.323, e dispds diretrizes relacionadas a
identificacdo, rotulagem e publicidade, além de instru¢des sobre insumos (Brasil, 2007).
Nesse sentido, a identificagdo utilizada pode ser “Certificacdo Organica” ou “Sistema
Participativo de Garantia da Qualidade Organica” (Brasil, 2007; Alves; Santos; Azevedo,
2012).

Assad (2015) destaca a importincia do mecanismo de certificacdo, j4 que esse
garante a qualidade de um alimento organico, in natura ou processado, podendo ser
realizada de trés formas, conforme legislagdo (Decreto n°® 6.323/2007): a Certificagdo por
Auditoria, a Certificagdo pelos Sistemas Participativos de Avaliagdo da Conformidade
Organica (OPAC) e a Organizacdo de Controle Social (OCS) (Fonseca, 2009). Esses, por
sua vez, estdo de acordo com as normas do sistema de certificagdo por auditoria (Alves;
Santos; Azevedo, 2012).

A IN n° 46/2011 foi aprovada em 2011 e apresenta normas técnicas para os sistemas
organicos de producgdo, dispondo, também, das listas de substincias e praticas permitidas
para o uso nesses sistemas. Tal normativa disponibiliza orienta¢des sobre o “Plano de
Manejo” e os requisitos gerais dos sistemas organicos de produ¢ao, principalmente no que
se refere as questdes ambientais e atividades econdmicas. Em 2012, por meio do Decreto
n° 7.794, institui-se a Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica (PNAPO),
que apresenta como objetivo principal viabilizar politicas, programas e ac¢des indutores da
transicdo agroecologica, da producdo organica e de base agroecologica, com vista ao

desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da populagcdo (PNAPO, 2012).
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Em 2014, a IN n° 18/2014 estabeleceu o selo unico oficial do Sistema Brasileiro de
Avaliacao da Conformidade Organica. Em 2015, a IN n°® 13/2015 foi aprovada e, por meio
dela, formaliza-se a Subcomissdo Tematica de Producdo Organica (STPOrg), a Comissao
da Produ¢do Organica nas Unidades da Federagdo (CPOrg-UF) (BRASIL, 2015). Em
2021, o Ministério da Agricultura publicou a portaria n° 52/2021, que modificou a
Instrugdo Normativa (IN) 46/2011 e regulamenta a producdo primdria animal e vegetal
organica. No entanto, a quantidade de alteragdes causou preocupacdo aos participantes de
movimentos organicos, que incluem substincias e praticas, as quais podem desvirtuar o
que se espera de um produto organico.

Apesar de ndo ser o objetivo deste trabalho aprofundar essa questdo, cabe dizer que ¢
perceptivel que o meio rural ganha interesse dos agentes econOmicos, pois insere a
agricultura orgdnica nos debates sobre o desenvolvimento e a agricultura sustentavel. E
nesse aspecto, portanto, que Almeida (2009) direciona o debate para a questdo do
desenvolvimento rural, elemento importante para a transicdo da agricultura arcaica a
moderna. Navarro (2001) contribui na discussdo ao colocar o desenvolvimento rural como
acdo articulada, geradora de mudangas no ambiente social. Logo, nota-se que sdo tematicas
relacionadas e que devem ser debatidas em conjunto, de modo a obter os melhores

resultados tanto na dimensao social, quanto na ambiental e econdmica.

2.3 Metodologia

A secdo apresenta todo o procedimento desenvolvido no caminho deste trabalho de
pesquisa. Ou seja, contém as opg¢des de escolha de analises e a captacdo dos dados a serem
posteriormente analisados. Logo, tem-se a exposi¢do sobre Andlise Lexical e a utilizacao
do software IRAMUTE(q como instrumento de coleta e disposi¢ao dos dados.

A analise de material verbal transcrita, tais como textos, entrevistas, documentos,
redagdes, etc, denomina-se analise textual, e sdo fontes comuns para estudos nas areas de
Ciéncias Humanas e Sociais (Nascimento; Menandro, 2006). Também chamada de andlise
lexical este tipo de metodologia permite a descri¢do de um determinado material produzido
individual ou coletivamente, além permitir a comparagdo de produgdes diferentes em
funcdo de variaveis especificas capazes de descrever quem produziu o texto (Lahlou,
1994). Camargo e Justo (2013) ressaltam que as andlises estatisticas textuais estdo

diretamente relacionadas com o algoritmico do ALCESTE, possibilitando a recuperagdo do
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contexto em que as palavras se encontram, o que o torna ferramenta popular entre os
pesquisadores da area de ciéncias humanas.

Lahlou (2012) esclarece que Ratinaud desenvolveu o sofiware IRAMUTEq
(Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires),
que engloba: a Classificagdo Hierarquica Descendente (CHD), proposta por Reinert
(1990), e outras andlises lexicais que ndo sdo realizadas pelo software ALCESTE. Esse
software gratuito foi criado em 2009, inicialmente na lingua francesa, mas conta com
dicionarios completos em varias linguas. A utiliza¢dao dele no Brasil, iniciou-se, em 2013,
aplicado a pesquisas de representagdes sociais, por conta das possibilidades de
processamento de dados qualitativos (Kami et al., 2016).

Portanto, nota-se que o presente estudo, com uso do software IRAMUTEq, ¢ do tipo
quali-quanti e exploratorio (Braga; Lima, 2022), pois se baseia na analise do conteudo de
conclusoes/consideragdes finais de um conjunto de 43 trabalhos cientificos publicados em
periddicos nacionais de um total de 85 trabalhos encontrados nas plataformas Scientific
Periodicals Electronic Library - Spell e CAPES periodicos, no periodo de 2010 até 2021.
Ao todo, esta pesquisa foi dividida em trés etapas (Figura 1):

1)  artigos publicados nas plataformas Spell e CAPES, periddicos entre 2010 e 2021 e
que registram o vocabulo organico(s) em seu titulo. Nessa etapa, foram encontrados 85
estudos sobre organicos no periodo citado; a escolha pela plataforma Spell se deve ao fato
de ser um sistema de indexagdo, pesquisa e disponibilizacdo gratuita de produgdo
cientifica, abrangendo, em especial, as areas de Administragdo Publica e de Empresas,
Contabilidade e Turismo. No caso da plataforma CAPES, a sua vantagem est4 no fato de
ser uma base de dados que envolve bibliotecas virtuais de acesso livre (nacionais e
internacionais), incluindo contetido de acesso restrito.

1) selecdo de artigos que tenham, entre as suas palavras-chave, os vocabulos produtos
(alimentos) organicos, e/ou desenvolvimento sustentavel e/ou sustentaveis e/ou agricultura
organica. Nessa fase, 40 artigos foram excluidos da etapa seguinte, pois ndo continham as
expressoes entre as suas palavras-chave;

i1)  “limpeza” do corpus textual formado por todas as conclusdes/consideragdes finais

dos 43 artigos selecionados para obten¢do dos outputs do estudo.
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Figura 1 - Procedimento metodolégico de escolha dos artigos analisados

4
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Fonte: Elaboragao propria (2022).

Deve-se salientar que o periodo temporal escolhido para este estudo decorre do fato
de ser a década imediatamente posterior a todos os decretos de regulamentacdo da
produgdo e comercializagdo de produtos orgénicos. Além disso, teve-se, em 2007, por
exemplo, o Decreto n° 6.323/2007, que dispde do mecanismo de certificagdo que trata da
qualidade do alimento organico, in natura ou processado. Todo o aparato legal criado na
década anterior possibilitou que a tematica produtos organicos ganhasse, cada vez mais,
destaque nos estudos académicos e debates publicos.

Assim, como dito anteriormente, foram selecionados 43 artigos que foram
publicados em diversos periddicos e congressos de ambito nacional. Apos a selegdo desses
artigos, todas as conclusdes/consideragdes finais foram postas em um uUnico arquivo de
texto para que pudessem formar o corpus textual da analise. Nesse processo, o corpus foi
preparado a partir de sucessivas leituras para corregdes e descodificagdes para ndo ocorrer

interferéncias nas analises posteriores ou, pelo menos, minimiza-las (Quadro 1).



Quadro 1 - Artigos selecionados para compor o corpus de analise.

(continua)

Artigos Titulo/Autor(es)/Ano de publicacio

Artigo 1 Construgao social de mercados organicos: o caso das Células de Consumidores Responsaveis em
Floriandpolis-SC (Miranda et al., 2021).

Artigo 2 Agroturismo e circuitos curtos de comercializagdo de alimentos organicos na associacdo “Acolhida
na Colénia” — SC/Brasil (Fantini ef al., 2018).

Artigo 3 Mudanga no perfil sociodemografico de consumidores de produtos organicos (Pereira et al., 2015).

Artigo 4 O papel dos pregos e do dispéndio no consumo de alimentos organicos e convencionais no Brasil
(Ferreira; Coelho, 2017).

Artigo 5 Certificacdo de Produtos Orgéanicos: obstaculos a implantagdo de um sistema participativo de
garantia na Andaluzia, Espanha (Caldas et al., 2012).

Artigo 6 Avaliagdo da inser¢do de alimentos organicos provenientes da agricultura familiar na alimentagdo
escolar, em municipios dos territorios rurais do Rio Grande do Sul, Brasil (Santos ef al., 2014).

Artigo 7 O reflexo da auséncia de politicas de incentivo a agricultura urbana orgénica: um estudo de caso
em duas cidades no Brasil (Maas; Malvestiti; Gontijo, 2020).

Artigo 8 Incentivos competitivos e cooperativos em relagdes diddicas: um estudo de caso na cadeia de uvas
organicas (Cislaghi et al., 2019).

Artigo 9 Panorama da agricultura orgéanica e dos agrotoxicos no Brasil: uma anélise a partir dos censos 2006
¢ 2017 (Mattei; Michellon, 2021).

Artigo 10 | A convencionaliza¢do na produgdo de sementes na agricultura orgénica brasileira (Parra Filho et
al., 2019).

Artigo 11 Normativa de Produgdo Orgénica no Brasil: a percepcdo dos agricultores familiares do
assentamento da Chapadinha, Sobradinho (DF) (Munoz et al., 2016).

Artigo 12 | Aspectos relativos a satide e ao meio ambiente ligados ao consumo de alimentos organicos
(Albuquerque Junior et al., 2013).

Artigo 13 Gestdo estratégica da qualidade para empresas produtoras de alimentos orgéanicos: diretrizes para a
expansdo do mercado consumidor (Anacleto; Paladini, 2015).

Artigo 14 | Avaliag@o da gestdo da qualidade em produtoras rurais de alimentos organicos: alinhamento entre
processo e consumidor (Anacleto; Paladini; Campos, 2014).

Artigo 15 | Além da filosofia altruista: um estudo sobre os determinantes do envolvimento do consumidor de
alimentos orgéanicos (Barros et al., 2018).

Artigo 16 | A influéncia do consumo sustentavel na decisdo de compra de produtos orgénicos (Borges et al.,
2017).

Artigo 17 | Atributos de estilo de vida do consumidor relacionados ao consumo de produtos organicos no
varejo especializado (Braga Junior; Veiga Neto; Moraes, 2014).

Artigo 18 | Consciéncia saudavel e confianga do consumidor: um estudo sobre a aplicacdo da teoria do
comportamento planejado na compra de alimentos organicos (Branco; Watanabe; Alfinito, 2019).

Artigo 19 | Representagdes sociais sobre alimentos organicos para agricultores: uma revisdo de literatura

nacional (Clay; Chamon; Rodrigues, 2016).

28
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(continuacao)

Artigos Titulo/Autor(es)/Ano de publicacio

Artigo 20 | Estratégia de Desenvolvimento de Produtos no Agronegécio: um estudo em produtos organicos
(Cremonezi, Pizzianato; Spers, 2013).

Artigo 21 | As industrias de produtos organicos, o marketing de relacionamento e o endomarketing: estudo de
multiplos casos (Cremonezi et al., 2013).

Artigo 22 | Aspectos a tomada de decisdo na inclusdo de alimentos organicos em unidades de alimentagdo e
nutricdo (Denegri; Heck, 2018).

Artigo 23 | Comportamento do consumidor de alimentos organicos: um modelo baseado em influenciadores
diretos e indiretos (Fernandes et al., 2021).

Artigo 24 | Produtos orgédnicos: as ferramentas de marketing para sua sustentabilidade economica (Graziano;
Campanario; Chagas Junior, 2022).

Artigo 25 | Comportamento do consumidor de produtos organicos: uma aplicagdo da teoria do consumidor
planejado (Hoppe et al., 2012).

Artigo 26 | Andlise da disposi¢do de consumo por organicos em uma industria de cereais (Hsu et al., 2020).

Artigo 27 | Intengdo de Compra de Alimentos Organicos: Revisdo Sistematica dos Preditores Utilizados em
Extensdes da Teoria do Comportamento Planejado (Iwaya; Stell, 2019).

Artigo 28 | Inten¢do de Compra de Alimentos Organicos: evidéncias de validade da Teoria do Comportamento
Planejado (Iwaya; Stell; Cuffa, 2021).

Artigo 29 | Efeito do estilo de vida relacionado a alimentagdo organica na atitude e inteng¢do de compra de
alimentos orgéanicos: evidéncias do Brasil (Jungles et al., 2021).

Artigo 30 | “Antropocéntricos ou ecocéntricos?” As motivagdes dos consumidores para a compra de alimentos
organicos em uma feira de Recife/Pe (Silva-Lacerda et al., 2016).

Artigo 31 Percepgao ambiental de consumidores de produtos organicos (Pinheiro et al., 2020).

Artigo 32 | O comércio internacional de produtos orgénicos: atuagdo do Brasil e de paises atuantes no setor
(Luzzi; Ferreira; Schneider, 2016).

Artigo 33 | Segmentacdo psicografica dos consumidores de alimentos organicos (Maciel; Oliveira; Lima-Filho,
2016).

Artigo 34 | Segmentag@o dos consumidores a respeito dos produtos organicos (Maciel et al., 2015).

Artigo 35 Perfil socioecondmico dos consumidores de restaurantes em relagdo a valorizagdo de produtos
organicos: uma analise comparativa (Mreireles et al., 2016).

Artigo 36 | Estudos construtivistas de mercado e logicas institucionais: proposi¢ao de um quadro analitico para
uma organizagdo do mercado brasileiro de alimentos organicos (Merabet, 2020).

Artigo 37 | A formagdo do mercado de alimentos organicos no Brasil: uma andlise histérica a partir do
agenciamento das praticas representacionais da revista a lavoura (Merabet; Barros, 2021).

Artigo 38 | O uso de recursos estratégicos na produg@o de organicos: o caso dos produtores da feira ecologica
de Passo Fundo-RS (Padilha et al., 2019).

Artigo 39 | De saberes a sabores a escolha alimentar: uma analise a partir da conectividade com a natureza e da
orientagdo temporal para o consumo de alimentos organicos (Pinheiro et al., 2018).

Artigo 40 Intengdo de compra e consumo de alimentos organicos (Sampaio; Gosling, 2014).

Artigo 41

Consumo de alimentos orgénicos: um estudo exploratério (Sampaio et al., 2013).
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Quadro 1 - Artigos selecionados para compor o corpus de analise.

(conclusao)

Artigos Titulo/Autor(es)/Ano de publicacio

Artigo 42 | Introdug@o progressiva de alimentos organicos e agroecologicos na merenda escolar no municipio

de Sdo Paulo: uma analise a partir dos instrumentos de agdo publica (Santos et al., 2020).

Artigo 43 | O hiato entre Atitude e Comportamento Ecologicamente Conscientes: um estudo com consumidores

de diferentes geragdes para produtos organicos (Vaccari; Cohen; Rocha, 2016).

Fonte: Elaboragao propria (2022). (Ver Quadro 1A completo em Apéndice).

Dentre as principais andlises do corpus textual tem-se: i) Nuvem de palavras; ii)
Classificacao Hierarquica Descendente — CHD, que esta relacionada ao método de Reinert
(1990), em que se elabora um dendrograma com frequéncia (absoluta e relativa) de
palavras e suas posi¢des, em percentuais, no texto; iii) Analise Fatorial de Correspondéncia
(AFC) ¢ resultante dos cruzamentos das ocorréncias lexicais dos vocabulos do corpus
textual analisado com as classes oriundas da CHD e representa, ao final, o plano cartesiano
com os diversos vocabulos de maior frequéncia das classes; iv) Andlise de Similitude que,
por sua vez, revela, visualmente, as conexdes entre os elementos textuais via ligagdes de
palavras (Braga; Lima, 2022; Camargo, 2005; Camargo; Justo, 2013; Larrea; Braga;
Viana, 2021; Reinert, 1990).

2.4 Resultados e discussao

Na primeira subsecdo desta etapa, ¢ possivel encontrar os principais resultados
descritivos dos dados analisados, ou seja, envolve a analise quantitativa do estudo (anélise
lexical). Nesse caso, apresenta-se todos os resultados estatisticos obtidos por meio da
utilizagdo do software IRAMUTEq. A segunda subsecdo refere-se a analise qualitativa do
conjunto textual selecionado, em que se observa ndo s6 o niimero, mas também aquilo que

foi colocado no contetido dos dados.

2.4.1 Descricdo dos dados analisados

Dos 43 estudos selecionados e que formam o corpus textual analisado, o software

IRAMUTE(q reconheceu a separagdo do corpus em 43 unidades de texto iniciais (UCEs),

252 segmentos de textos (ST), 4.222 formas distintas e 23.937 ocorréncias de palavras no
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texto. Dos 671 segmentos de textos, foram retidos 514 segmentos textuais validos para
analise. Ou seja, 76,6% do total de palavras, o que ficou acima do limite minimo aceito de
75%, permitindo a analise adequada do corpus textual, conforme Camargo e Justo (2013).
Com a realizacdo da analise estatistica por meio do sofiware IRAMUTE(q, constatou-
se que do conjunto do corpus textual, algumas palavras emergem com destaque, como
exemplo dos principais, pode-se citar: “consumidor” (com 183 repeti¢des), “organico”
(166 repetigdes), “estudo” (139 repeticdes), “pesquisa” (123 repeti¢des), “produtos” (105
repeticdes) e “mercado” (87 repeti¢des). Assim, a andlise grafico-textual, que forma a
nuvem de palavras, mostra a representagdo do comportamento relacionado a frequéncia de
uma palavra na qual ela aparece em um corpo textual (Figura 2). No geral, a nuvem
simplifica a andlise da lexia dos vocabulos, ajudando a compreender de forma répida a
relevancia de cada um desses elementos dentro do contexto do estudo (Larrea; Braga;
Viana, 2021). As palavras mencionadas possuem, portanto, a capacidade de expressar o
condicionamento existente na estrutura do texto, o qual exibe a palavra “consumidor”

como aquela que por mais vezes aparece na estrutura, seguido de “organico” e “estudo”.

Figura 2 - Nuvem de palavras do corpus textual analisado
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Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboracdo propria (2022).

Ap0s a etapa de descri¢do geral das palavras de maior frequéncia, ha, agora, a analise
de agrupamento para possibilitar a organizagdo hierdrquica de grupos de varidveis
(vocabulos). A classificacdo hierdrquica descendente (CDH) mostra a existéncia de dois
grandes grupos de clusters, aqui denominados de subcorpus (R1 e R2). O subcorpus R1 ¢

composto por outros dois subcorpus internos, denominados de R1A e R1B, em que o R1A
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se compde da classe 1 (em vermelho). O subcorpus R1B ¢ formado pelas classes 2 (em
verde) e 3 (em azul). O subcorpus R2, por sua vez, ¢ composto apenas da classe 4 (em
roxo). Ou seja, no total obteve-se 4 classes apresentadas no dendrograma oriundo da
analise de CHD, e que agrupam, consequentemente, as 43 unidades de texto iniciais

(Figura 3).

Figura 3 - Classificacdo Hierarquica Descendente.

RI.A R1B

Classe 1 (27,6%) Classe 2 (21,2%) Classe 3 (30,5%)

Maas, Malvestiti e Gontijo Pereira ef al. (2014) Clay, Chamon e Rodrigues
(2020) Ferreita e Coelho (2017) (2016)

Branco, Watanabe & Albuquerque Jinior et al. Sampaio et al. (2013)

. 2019) (2013) Twaya e Stell (2019)

Barros ef al. (2018) Miranda et al. (2021)
: Cremeonerzi ef al. (2013) |Braga Jinior. Veiga Neto e
2020) Fernandes ef al. (2021) Moraes (2014)
WELEOMOINEIERIN Sl Graziano, Campanario e Stoll et al. (2017)
Filho (2016) Chagas Junior (2022) DeNegri e Heck (2018)
Maciel et al. (2015) Junglesetal. (2021) | Anacleto e Paladini (2015)
i Vaccari. Cohen e Rocha | Silva-Lacerda et al. (2016)
(2016) Santos et al. (2014)

Sampaio e Gosling (2014) Mattei e Michellon (2021)

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2022).

A classe 1 representa 27,5% do total do corpus textual analisado e aparece em uma
ramificagdo separada, o que explica como os vocabulos estdo correlacionados por meio das
palavras-chave inseridas na fase 2 de processamento dos dados. No que diz respeito a
classe 2, tem-se 21,2% do total das palavras do corpus e estd intrinsecamente relacionada
com a classe 3, que ¢ composta por 30,5% do seu total. Por ltimo, tem-se, também de
forma isolada, a classe 4, que possui 20,6% do total dos vocabulos do corpus da presente
analise. Logo, compreende-se que o subcorpus (R1 e R2) sdo formados por 79,4% e
20,6%, respectivamente. O método hierarquico permite a subdivisdo do corpus textual em
subcorpus de acordo com as similaridades de contetido abordado no texto. Nesse aspecto,
de acordo com Camargo e Justo (2013), e refor¢ado por Braga e Lima (2022), quanto mais
proximas as classes estiverem uma das outras (na mesma ramificacdo), maior serd a
afinidade contextual e, consequentemente, maior serd a probabilidade de que ocorra

agrupamentos futuros para a construcao das categorias finais.
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Conforme apresentado na Figura 3, ¢ possivel averiguar, também, a maneira que os
artigos se agruparam em suas respectivas classes a partir da analise do corpus textual por
completo. Esse processo mostra aqueles artigos ou grupos de autores que tratam de
assuntos similares. De certa maneira, conversam entre si em relagao ao conteudo debatido
(Braga; Lima, 2022). Nessa representagdo, nota-se que os artigos da classe 1 trataram sobre
a perspectiva do consumidor de produtos organicos, estudando, por exemplo: perfis
socioeconomicos de tal grupo (Meireles et al., 2015); segmentacdo dos consumidores
(Maciel et al., 2015); a percepcdo dos consumidores (Pinheiro et al, 2020); o
comportamento dos consumidores (Hoppe et al., 2012); e a consciéncia saudavel e
confiang¢a dos consumidores (Branco; Watanabe; Alfinito, 2019).

Para a formacao da classe 2, observa-se a aglutinacao de artigos que versam sobre: a
mudanga do perfil sociodemograficos dos consumidores de produtos organicos (Pereira et
al., 2018); papel dos precos e dispéndios com produtos organicos (Ferreira; Coelho, 2017);
aspectos relativos a satide e a0 meio ambiente (Albuquerque Junior ef al., 2013); industria
de produtos organicos e marketing (Cremonezi et al., 2013); e ferramentas de marketing
(Graziano; Campanario; Chagas Janior, 2022); dentre outros. A classe 3, que estd ligada a
classe 2, trataram de assuntos relacionados a intengcdo de compra de alimentos organicos
(Iwaya; Stell, 2019); decisao de compra e tomada de decisdo (Borges et al., 2018; Denegri;
Heck, 2018); e estudos sobre produtoras rurais de alimentos organicos e avaliacdo da
insercdo de alimentos organicos de agricultores familiares em escolas (Anacleto;
Paladini,2015; Santos et al., 2014).

Por tultimo, tem-se os artigos que formam a classe 4, que aparece, por sua vez,
isolada das demais. Os principais estudos versam de diversas temadticas atreladas a
alimentos orgénicos. Nesse caso, sdo: o comércio internacional desse nicho de mercado
(Luzzi; Ferreira; Schneider, 2016); estratégias na producdo organicas e estratégias de
desenvolvimento de produ¢do no agronegécio (Padilha et al, 2019; Cremonezi,
Pizzianato; Spers, 2013); incentivos a competitividade e cooperativas desse mercado
(Cislaghi et al., 2019); além de certificagdo de producdo organica e normativa de produgdo
organica no Brasil (Caldas et al., 2012; Mufioz et al., 2016).

Apoés a formagdo dos agrupamentos dos estudos selecionados (CHD), inicia-se o
processo de andlise das relagdes entre os principais vocabulos do corpus textual com o uso
da Analise Fatorial de Correspondéncias (AFC). Vale ressaltar, como colocado por Braga e

Lima (2022), que essa fase envolve relativa complexidade de anélise, pois ¢ 0 momento em
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que se ha a distribuicdo dos elementos lexicais em seus respectivos campos léxico-
semanticos (classes/categorias). Para melhor compreensdo da disposi¢do grafica, deve-se
destacar que, quanto maior a proximidade entre os artigos no plano, mais os assuntos
possuem afinidades em conteudo (Figura 4). Dessa maneira, ¢ possivel visualizar, no plano
cartesiano, o cruzamento dos vocabulos mais frequentes das classes (Larrea; Braga; Viana,
2021).

Nota-se que a classe 1 (vermelha) ndo se mescla com os demais vocabulos que
formam as outras classes, corroborando com aquilo que foi apresentado no CHD. Essa
classe, como mencionado anteriormente, trata principalmente de estudos que envolvem a
perspectiva do consumidor de produtos orgénicos. As classes 2 (verde) e 3 (azul) aparecem
no plano mais interligadas, mostrando que sdo congruentes nas argumentagdes trazidas no
debate tematico. A classe 2, dada a sua formacdo, relaciona aspectos sobre o perfil do
consumidor, os precos e os gastos com produtos organicos, enquanto a classe 3 utiliza
referentes relacionados a tomada de decisdo de compra de produtos organicos. A ultima
classe — classe 4 (roxo) — mostra-se independente dos demais. Isso acontece por ser um
grupo de artigos que tratam de assuntos diversos referentes aos produtos organicos, a

saber: comércio, producdo e certificagdo da producdo organica (Figura 4).

Figura 4 - Anélise Fatorial de Correspondéncia (AFC)
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Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboracdo propria (2022).
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Como pode ser constatado, as classes 1 e 4 aparecem no plano cartesiano
formando “ilhas” afastadas do conjunto de informagdes das classes 2 e 3. Isso significa que
essas “ilhas” indicam lacunas de estudos que podem se relacionar mais com tematicas de
producdo, comercializagdo e certificacdo de produtos organicos e de tomada de decisdo de
compra. Outra observagdo importante, que pode ser retirada da Figura 4, ¢ que a classe 1 e
2 focam na perspectiva do consumidor, e que apesar de ndo haver maior nivel de interagdo
entre elas, encontram-se proximas.

A constru¢do da AFC leva em consideragdo as palavras que obtiveram valores de
frequéncia igual ou superior a frequéncia média registrada, qui-quadrado - x> - maior ou
igual & 20 e p de significincia < 0,0001. O plano cartesiano foi elaborado com os
vocéabulos que obtiveram maior porcentagem quanto a frequéncia média entre si e diferente
entre elas. Para corroborar com essa argumentacdo, Braga e Lima (2022) coloca que
quanto maior o teste ¥2, maior sera a representatividade da palavra na respectiva classe, e
isso indica que as palavras possuem forca de associacao.

A classe 1 tem, entre as suas palavras mais frequentes e significativas dos segmentos
de textos, as seguintes: “estudo”, com 63,11% de incidéncia da palavra dentro dos artigos
da classe 1; “pesquisa” (com 57,61% de incidéncia), “futuro” (80%) e “resultado”
(61,19%), com p<0,0001. Ou seja, essas quatro palavras possuem peso significativo no
grupo dos artigos que compdem a classe. A classe 2, em seguida, como vocabulos mais
frequentes e significativos, tem os seguintes: “atitude”, com 76,47% de incidéncia da
palavra dentro dos artigos da classe 2; “consumo” (58,46%); “preco” (80,77%) e “alto”
(100%). Na classe 3, as palavras mais frequentes e significativas desse segmento de textos
foram: “satde”, com 75,68% de incidéncia da palavra dentro dos artigos da classe 2;
“saudavel” (88,24%), “atender” (100%) e “pessoa” (78,95%). Por fim, os vocébulos mais
frequentes e significativos na classe 4 foram: “mercado” (60,32%), “processo” (70%),
“ator” (92,86%) e “pratico” (68,97%). Todas as palavras das classes citadas registraram p
<0,0001, com o x> maior que 20. Na proxima subsecio, é possivel encontrar o contexto em
que essas palavras foram inseridas por meio da andlise qualitativa do conteudo do corpus

textual formado pelos 43 artigos analisados.

2.4.2 Anadlise e discussdo do conteudo do corpus textual

Para reforgar o contexto em que os vocabulos foram evocados, escolheu-se a
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principal palavra da classe 1 — estudo —, e cita-se alguns trechos dessa classe que sao
representativos para a compreensdo da ideia geral. Nota-se, com isso, que a classe 1 ¢
formada por um conjunto de artigos que trazem, além de seus resultados relevantes,
insights de ideias para estudos futuros que envolvam a tematica de produtos organicos,
deixando evidente, inclusive, a necessidade de aprofundamento de estudos relacionado a
tematica em questao (Quadro 2).

Um desses insights ¢ o colocado por Sampaio e Gosling (2014), pois reforcam a
necessidade de encorajar o poder publico das diversas localidades a incentivarem a
agricultura orgénica. Esta possui caracteristicas especificas, tais como redu¢do dos niveis
de poluicdo da agua, do ar e do solo, pois ndo utilizam, por exemplo, adubos e defensivos
agricolas (Zuccatto, 2009). Além desses, recomendam-se estudos comparativos de regides
brasileiras (Pinheiro ef al., 2020) e aprofundamento dos fatores que influenciam o consumo

de alimentos organicos (Branco; Watanabe; Alfinito, 2019).

Quadro 2 - Anélise do conteudo para o vocabulo “estudo” da classe 1

Artigos Contexto de “estudo”

Artigo 39 | ... recomenda-se, ainda, o desenvolvimento de estudos segregados por regices para
efeitos de comparabilidades dos seus resultados e o uso de métodos qualitativos também
possibilitam um maior aprofundamento nas relagoes evidenciadas... (Pinheiro et al.,
2018).

Artigo 31 | ... trazem como oportunidades de estudos futuros o conhecimento que os pesquisadores
possuem do consumidor de produtos organicos ou consumidor consciente ainda estd
longe se comparado ao conhecimento de outros produtos... Pinheiro et al., 2020)

Artigo 35 | ... para uma melhor evolugdo do tema, sugere-se a realizagdo de estudos mais
aprofundados, com o uso de técnicas qualitativas apropriadas, como entrevistas e
grupos focais, que possam esclarecer melhor as relagées entre géneros, escolaridade,
renda e idade e com valorizagdo de produtos orgdnicos em restaurantes... (Meireles et
al, 2016).

Artigo 40 | ... neste estudo ficou evidente que a agricultura orgdnica apresenta especificidades que
precisam ser encorajadas pelo poder publico, principalmente em localidades onde ainda
ndo ha politicas de agricultura urbana organica... (Sampaio; Gosling, 2014).

Artigo 18 | Esta pesquisa possui diversas contribui¢oes, a primeira contribui¢do refere-se ao
aprofundamento do estudo sobre os principais fatores que influenciam o consumo de
alimentos orgdnicos. Esse assunto ainda é incipiente no Brasil, principalmente se o foco
for apenas sobre alimentos orgdanicos que utilizam a teoria do comportamento planejado
(Branco; Watanabe, Alfinito, 2019).

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2022).
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No que diz respeito a classe 2, assim como realizado anteriormente, escolheu-se a
principal palavra “atitude” e cita-se alguns trechos representativos para a compreensao da
ideia do contetido. Com isso, € possivel perceber que o conjunto de artigos que formam a
classe 2 revelam, principalmente, os resultados de suas pesquisas, especialmente no que

diz respeito as atitudes dos consumidores de produtos organicos (Quadro 3).

Quadro 3 - Analise do contetudo para o vocabulo “atitude” da classe 2

Artigos Contexto de “atitude”

Artigo 43 | ... individuos de diferentes geragoes podem ser afetados de forma distinta pelos fatores que
aumentam ou reduzem o hiato entre atitudes e comportamento ecologicamente
conscientes. Os fatores que explicam o hiato entre atitude e comportamento
ecologicamente consciente podem diferir em fungdo da atividade de consumo... (Vaccari;
Cohen; Rocha, 2016).

Artigo 29 ... assim, o estimulo ao consumo depende, também, da consciéncia dos beneficios dos
alimentos organicos que tendem a reforgar a atitude em relagdo a esses alimentos. Por sua
vez, a teoria indica que a consciéncia possibilitada pelos processos de comunicagdo ¢ um
componente da formagao de atitudes...

...0 presente artigo traz implicagdes gerenciais ao revelar o papel fundamental da
informag@o no estilo de vida relacionado a alimentag@o orgénica e na formacdo de uma

atitude frente ao consumo de organicos no contexto brasileiro (Jungles et al., 2021).

Artigo 23 | ... verificou-se que a qualidade do produto, a consciéncia ecoldgica e o conhecimento sobre
alimentos organicos influenciam positivamente a atitude dos consumidores em relagéo aos

produtos organicos, sendo a qualidade o principal preditor (Fernandes et al., 2021).

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboracdo propria (2022).

Essas atitudes dos consumidores - percebidas nos estudos elaborados por esses
autores da classe 2 - deixam evidentes que a produ¢do organica vem, gradativamente,
sendo compreendida como atividade capaz de melhorar vérias dimensdes (agroecologia,
ciclos biologicos, atividades bioldgicas do solo, qualidade de vida e economia), pois
envolve normas de producdo que impactam na sustentabilidade social, ambiental e
economica (Silva-Lacerda et al., 2016).

Em relacdo a classe 3, escolheu-se a principal palavra da classe — saide — e seus
respectivos trechos representativos (Quadro 4). No geral, constatou-se que a saude
apareceu nas conclusdes dos autores para colocd-la como protagonista na decisdo dos
consumidores na hora de decidir pela compra de produtos orgénicos, pois normalmente

esta relacionado a maior qualidade e mais saudavel. Essa argumentagdo ¢ percebida nos
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estudos de Iwaya e Stell (2019), Denegri e Heck (2018), Sampaio et al. (2013) e Santos et
al. (2014).

Quadro 4 - Analise do contetudo para o vocabulo “satide” da classe 3

Artigos Contexto de “satde”

Artigo 27 | ... isso significa que questoes relacionadas a saude individual e familiar podem ser
consideradas como bons pardmetros para predi¢do de compra de alimentos organicos...
sdo percebidos como uma opg¢do mais saudavel em compara¢do com alimentos

convencionais... (Iwaya; Stell, 2019).

Artigo 17 | ... o que contribui nesta consideragdo é que o consumidor que frequenta este tipo de
varejo na cidade de Sdo Paulo é motivado pela qualidade do produto e pelo beneficio

que pode agregar a saude... (Braga Junior; Veiga Neto, Moraes, 2014)

Artigo 22 | ... ndo ha duvidas de que o uso de orgdnicos em cardapios esteja indicando que

consumidores valorizam esses alimentos pelo aspecto de saude... (Denegri; Heck, 2018).

Artigo 30 | ... ndo apenas a saude melhora, mas a economia local também, trazendo melhores
condi¢oes de vida no campo e estimulando a formagdo de cooperativas... (Silva-Lacerda

etal., 2016)

Artigo 41 | ... o beneficio a saude, a qualidade de vida e a consciéncia de ser um individuo que

respeita mais as pessoas e ao meio ambiente natural... (Sampaio et al. (2013)

Artigo 6 ... para que exista uma maior e melhor inser¢do de alimentos orgdnicos na alimentagdo
escolar, necessita da participa¢do de diversos setores da saude, educac¢do e meio

ambiente... (Santos et al., 2014)

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2022).

Interessante ressaltar que ndo apenas nessa classe 3 a saude ganha destaque, mas em
outros estudos ela emerge dentro deste mesmo contexto.Ou seja, produtos organicos
favorecem maior qualidade de vida de seus usuarios (Albuquerque Junior et al., 2013) e
para recuperacdo e promog¢ao da saude (Denegri; Heck, 2018). O fato ¢ que, a partir da
segunda metade da década de 2010, as pessoas passaram a repensar os seus habitos de
consumo, preocupando-se, cada vez mais, com os impactos ambientais causados pela
agricultura convencional (uso de agrotdxico) e os beneficios que os alimentos organicos
geram na saude (Sampaio et al., 2014; Oliveira; Revillion; De Souza, 2016).

Por fim, na classe 4, a palavra — mercado — foi a principal, no qual se citou os trechos
representativos, de modo a compreender o contexto inserido (Quadro 5). Dessa maneira,
nota-se, de modo geral, que esse grupo de artigos trazem o mercado dentro de um ambiente

que precisa crescer, pois ¢ considerado, ainda, embriondrio no Brasil. Organis (2019)
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reforca essa argumentag¢do ao colocar que a cada 10 brasileiros, apenas 2 consideram-se
consumidores de alimentos organicos.

Vale mencionar, segundo Lima ef al. (2020), que esse fato ainda posiciona o Brasil
entre os maiores consumidores e vendedores do setor na América Latina, mas, em termos
de niimeros de produtores, o Brasil fica atrds do Peru e Paraguai, que se posicionavam
entre os dez no ranking dos paises com maior nimero de produtores organicos do mundo
em 2017. Isso revela, portanto, desafios a serem contornados no cendrio brasileiro, tais
como a implementacao de politicas publicas de apoio aos produtores e a realizagdo de mais
estudos sobre o setor de organicos. Isso porque registra crescimento de 30% na produgao
em 2010 — acima do crescimento mundial —, o crescimento médio anual no quantitativo de
produtores organicos foi de quase 17% entre 2010 e 2018 (Lima et al., 2020).

Por esse motivo, diante dessa conjuntura nacional, estudar o consumidor de produtos
organicos auxilia na identificacdo de obstaculos e oportunidades para alavancar a expansao
do mercado nesse setor no Brasil (Mufoz et al., 2016). A classe 4 deixa evidente, também,
a importancia da busca dos produtores por novo modelo produtivo e diferencia¢do do
produto, pois esses dois fatores podem elevar rendimento e, consequentemente, atrair

novos produtores (Luizzi; Ferreira; Schneider, 2016).

Quadro 5 - Anélise do conteudo para o vocabulo “mercado” da classe 4

(continua)
Artigos | Contexto de “mercado”
Artigo ... 0 conceito de praticas de mercado sustenta ser promissor ao nivel micro de andlise...
36 ... as praticas representacionais que mantém relacdo com a logica agroecologica tendam a

representar o mercado de produtos orgdnicos de modo a influenciar as praticas normativas

e, portanto, formulagdo de politicas publicas... (Merabet, 2020).

Artigo ... tais experiéncias protagonizadas pelos movimentos sociais contribuiram para a
10 superagdo, ainda que parcial e regionalmente, de alguns impasses enfrentados pelo

mercado formal de sementes organicas... (Parra Filho et al., 2019).

Artigo ... além disso, sdo conscientes da importancia da identificacdo do fornecedor no mercado,

11 percebendo este aspecto como a forma de ganhar confianga e credibilidade no mercado de

organicos... (Munioz et al., 2016).
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Quadro 5 - Analise do contetido para o vocabulo “mercado” da classe 4

(continuacdo)
Artigo | ... a abordagem com foco no consumidor auxilia a aproximag¢do dos motivos reais de
14 consumo destes alimentos, de forma a alavancar a expansdo do mercado deste setor no
Brasil... (Anacleto; Paladini; Campos, 2014).
Artigo ... @ busca dos produtores por um novo modelo produtivo e diferenciado no produto para
32 melhores rendimento tem aumentado a adesdo de novos agricultores no sistema orgdnico.
As industrias buscam novos mercados através do processamento de organicos, motivando o
consumo interno no Brasil... (Luizzi; Ferreira; Schneider, 2016).

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboracgao propria (2022).

Um dos componentes importantes da andalise de conteido fornecido pelo
IRAMUTEq ¢ observar a similitude, que graficamente expressa o comportamento dos
dados entre os seus contextos e demonstra como cada palavra esta relacionada com a sua
classe. Na Figura 5, o filograma representa a conectividade das palavras por seus ramos, o
qual mostra a palavra central “consumo” - encontrada na classe 2 - interligada fortemente
ao contexto geral da tematica com as palavras “organico”, “comportamento, “produto”,
“pesquisa”, “estudo” e “alimento”. Esse tipo de andlise, com base na teoria dos grafos,
possibilita, ainda, indicar as co-ocorréncias entre as palavras.

Ou seja, as suas conexdes € como elas orientam a compreensao do contexto tematico.
Cada uma dessas palavras, por sua vez, interliga-se com outras de maneira secundaria
(mais fracamente), mas que ndo devem ser desconsideradas das andlises. Por exemplo, a
palavra estudo aparece dentro de um ambiente em que varias sugestdes surgem para novos
estudos futuros a partir dos resultados encontrados nos trabalhos (Meireles et al., 2016;

Pinheiro et al., 2020).



41

Figura 5 - Andlise de similitude do corpus textual
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Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2022).

O vocédbulo “produto” liga-se a “produtor”, “qualidade”, “desenvolvimento” e
“valor”. Ou seja, os produtores estdo, cada vez mais, procurando melhorar a qualidade de
seus produtos — via desenvolvimento de praticas de produgdo - valorando-os
eficientemente e ampliando seus mercados (Luizzi; Ferreira; Schneider, 2016; Merabet,
2020). O vocébulo “organico”, por sua vez, liga-se de forma secunddria com intengdo de
compra e contrasta com a ideia de alimento que faz uso de agrotdxico, sendo o Brasil um
dos maiores consumidores desse nicho de mercado no mundo (Machado et al., 2018).
Nesse aspecto, desde 1970 o Brasil discute sobre o uso de agrotoxico e as externalidades
negativas de seu uso indiscriminado, por esse motivo a producdo organica e agroecologia
ganhou destaque como alternativa (Ehlers, 1999; Santos, 2002).

No entanto, nota-se que ainda hd muito a percorrer nos debates sobre a questdo de

alimentag¢do organica, pois existe a incipiéncia de trabalhos dentro da propria area da
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economia que estejam direcionados para estudos sobre politicas publicas de incentivo a
agricultura organica no Brasil. Principalmente , conforme Ehlers (1999), em razdo do fato
de que a agricultura organica ¢ uma agricultura alternativa a tradicional e que seus efeitos —
reducdo de poluicdo (terra, agua e ar) e aumento da produtividade/rentabilidade (Santos,
2002; Zucatto, 2009) — devem ser destacados e estimulado entre os produtores.

Deve-se salientar que, mesmo adotando, metodologicamente, os critérios de sele¢ao
de estudos com base nas palavras-chave, ndo foi possivel verificar a discussdo relacionada
ao contexto de organicos com desenvolvimento sustentdvel ou desenvolvimento rural. Para
ter-se uma ideia, a palavra “desenvolvimento” apareceu apenas quatro vezes em todo o
corpus textual, enquanto o vocabulo “rural” apareceu uma unica vez.

Outro aspecto nao abordado significativamente no conjunto de artigos foi a auséncia
de ligacdo entre “organico”, “familiar” e “agroecologia”. Essa constatacdo ¢, de certa
maneira, preocupante, pois o assunto agricultura familiar e organicos mostra-se em fase
embriondria nesse contexto de estudos cientificos brasileiros, o que exige novos
aprofundamentos para contribui¢do a literatura econdmica nacional. A relagdo organico-
desenvolvimento rural, que era esperado nas conclusdes dos trabalhos, ndo foi encontrada,
mesmo sabendo que a agricultura organica ¢ uma alternativa para a crise social, economica

e ambiental de areas rurais do pais (Miollo, 2019).

2.5 Consideracoes finais

O objetivo deste trabalho foi realizar uma revisdo de conteudo sobre o tema produtos
organicos no Brasil, entre os anos de 2010 e 2021 sob a perspectiva da analise lexical. O
uso do software IRAMUTE(q para analisar o conteudo dos 43 trabalhos selecionados foi
primordial para atingir o objetivo proposto. Dessa maneira, o software dividiu o corpus em
quatro classes, subdividido em dois subcorpus (R1 e R2). No subcorpus R1, tem-se: a
classe 1, representando 27,6% das palavras da classe sobre o total das palavras presentes
no corpus geral da andlise e que debate sobre perfil do consumidor de produtos organicos.
A classe 2 (21,2%) trata de assuntos relacionados ao perfil do consumidor, pregos e gastos
com produtos organicos. A a classe 3 (30,5%) agrupa artigos que versam sobre tomada de
decisdo por compra de produtos organicos. No subcorpus R2 foi possivel identificar
apenas a classe 4, com 20,6%, com trabalho na vertente comércio, produgdo e certificagao

da produg¢do organica.
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Contudo, ¢ possivel apontar as limitagdes deste presente estudo. A primeira diz
respeito a utilizacdo de apenas duas plataformas digitais de busca de trabalhos cientificos
nacionais sobre a tematica produtos organicos no Brasil, — Spell e Periédicos CAPES —, o
que limita a possibilidade de ampliagdo da base de coleta de outros trabalhos cientificos.
Outra limitagdo ¢ a falta de acesso a plataformas abertas. O periodo definido (2010-2021)
surge como outro empecilho, pois como esta pesquisa se iniciou em 2022,
metodologicamente, optou-se por excluir as publicagdes de tal ano.

Por ultimo, a opgdo de utilizar trabalhos cientificos publicados deixa a margem da
pesquisa outros estudos técnicos desenvolvidos por orgdos e institutos nacionais que
trataram sobre a tematica. No geral, os resultados alcangados revelam que ainda ha
incipiéncia de estudos nessa area relacionados com os de outras areas como, por exemplo,
agricultura familiar, pequenos produtores e desenvolvimento rural. Ou seja, a maioria dos
estudos ainda estd concentrada no campo académico da administracdo (estudos de
marketing e inten¢do de compra dos consumidores), satde (qualidade de vida) e meio
ambiente. Isso mostra o caminho a ser explorado pelos interessados em pesquisa e
literatura econdmica. Dentre os artigos que foram selecionados, ndo foi possivel encontrar
elementos fortes e indicativos de debates e discussdes sobre os desafios a serem
contornados pelos produtores organicos no Brasil.

Diante desse cendrio de potencialidades, abrem-se novas possibilidades para outros
estudos que ja despontam na literatura como, por exemplo: i) estudos segregados e
comparativos por regides brasileiras, de modo a auxiliar o aprofundamento do
conhecimento sobre a demanda pelos alimentos organicos; ii) ampliagdo de estudos
qualitativos com base em entrevistas e grupos focais, em que se favorega a identificacdo do
perfil socioecondmico dos consumidores desse nicho de mercado; e iii) estudos de politicas
publicas locais adotados por diversos entes da federacdo, que sirvam de modelos para

divulgacdo e implantagdo em outras localidades.
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3 FEIRAS ORGANICAS E AGROECOLOGICAS DO MUNICIPIO DE
FORTALEZA SOB A DIMENSAO DA ANALISE DE REDES SOCIAIS (ARS)

Neste segundo ensaio, ¢ realizada uma andlise da rede de produtos organicos e
agroecoldgicos nas feiras de Fortaleza, a partir do acesso e da troca de informagdes entre

os agentes que a compde.

3.1 Consideragoes iniciais

A agricultura orgénica baseia-se em técnicas de produgdo para alimentos livres de
contaminantes quimicos € minimizar o impacto no agroecossistema. A agroecologia, por
sua vez, parte de uma abordagem mais abrangente, que visa desenvolver uma agricultura
com enfoque ambiental, social e econdmico (Miollo, 2019). Os termos conceituados sao
importantes, mas a legislacdo trata a agricultura orgdnica e a agroecologia como
sindnimos, o que se considera uma simplificagdo, pois a agroecologia representa um
paradigma emergente de desenvolvimento rural sustentavel (Miollo, 2019).

No Brasil, a agricultura organica ¢ regulamentada pela Lei 10.831/2003, definindo-a
como um sistema agricola que busca a produgdo sustentavel de alimentos e outros
produtos, com responsabilidade ambiental, social e econdmica (Brasil, 2003). Além disso,
a legislacdo brasileira também contempla outros termos, como a agroecologia, a
permacultura e o extrativismo sustentavel orgéanico.

De acordo com Lima et al. (2021), o Brasil é detentor de mais de 351 milhdes de
hectares aptos para a produgdo agropecudria, dos quais cerca de 1,2 milhdes sdo destinados
a produgdo de organicos. Por esse motivo, tal setor tem se destacado, visto que o Brasil
esta conseguindo se consolidar como grande produtor e exportador de alimentos organicos,
0 que representa uma movimentacdo de aproximadamente R$ 5,8 bilhdes somente em
2020. Ou seja, ¢ um crescimento de 30% em relagdo ao ano anterior.

De acordo com informagdes do Ministério da Agricultura e Pecudria, o estado do
Cearda possui, aproximadamente, 1.350 produtores de organicos e apresenta um
crescimento anual médio de 20% nos ultimos dez anos, embora exista a diminui¢do da
producdo durante a pandemia de Covid-19 (Lima et al., 2021).

Nesse panorama, a agricultura organica adquire cada vez mais importancia no Ceara

ao longo das ultimas décadas (2000-2010), impulsionada pelas relagdes entre os diversos
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agentes que atuam nesse sistema produtivo, como os movimentos sociais, as organizagoes
governamentais e ndo governamentais, as instituigdes de ensino e de apoio institucional, os
produtores, os feirantes e consumidores. Tal caracterizacdo sugere uma rede complexa de
atores no estado, cuja interconexdo ocorre entre muitos noés - grandes e pequenos - dentro
de uma teia de fluxos de informagdo que precisa ser devidamente identificada e
compreendida (Raworth, 2019).

No entanto, a pesquisa cientifica sobre essa rede ainda ¢ limitada, o que dificulta a
obtencdo de conclusdes precisas sobre a producdo de organicos, os perfis de produtores e
consumidores, ¢ a aplicacdo de politicas de apoio e fomento. Embora seja um setor
promissor, a producdo e comercializagdo de organicos na capital do estado, Fortaleza,
ainda ¢ pouco representativa e visivel, o que pode indicar a ineficiéncia produtiva e falta de
interacdo entre os atores desse sistema produtivo na cidade. Torna-se fundamental
preencher as lacunas tedricas e empiricas em Fortaleza, o principal centro de
comercializacdo do estado, para melhor compreender a rede de atores e potencializar as
estratégias de produgdo, processamento e distribui¢do da produ¢do organica.

A partir do contexto apresentado, surge a seguinte questdo orientadora da pesquisa:
como se configura a rede social (social network) estabelecida entre os diversos agentes
envolvidos, direta ou indiretamente, na troca de informagdes sobre a producdo de
organicos em Fortaleza, considerando a perspectiva da analise de redes sociais (ARS) no
ano de 20237 A hipotese sugerida € que as articulagdes necessarias para troca e repasse de
informagdes importantes para a produgdo e comercializagdo da network ¢ baixa, o que
dificulta estratégias eficientes ao longo de toda a cadeia do setor organico.

O presente estudo tem como objetivo analisar a rede de produtos organicos nas feiras
livres organicas e agroecoldgicas de Fortaleza sob a perspectiva do acesso e da troca de
informagdes entre os agentes da rede. Especificamente, busca-se: 1) identificar o perfil dos
produtores/vendedores de organicos das principais e mais conhecidas feiras
organicas/agroecologicas de Fortaleza; e ii) examinar as interagdes sociais entre os atores
da metwork de organicos com uso do software UCINET na versdo 6.2, ferramenta
importante para a ARS.

Pretende-se trazer importantes contribui¢gdes ao entendimento da rede de produgdo e
comercializa¢do de produtos organicos em Fortaleza, dado a falta de estudos aprofundados
sobre o tema no Ceara. Além do mais, o estado tem cerca de 1.350 produtores de

organicos, e os estudos apontam que existe um esforco conjunto por parte desses
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produtores para melhoria da producdo, comercializagdo e certificagdo. Para tanto, sdo
utilizados diversos trabalhos cientificos relevantes como, por exemplo, as pesquisas
realizadas por Wasserman e Faust (1994), Marteleto (2001), Alejandro e Norman (2005),
Zhang (2010), Balestrin, Verschoore e Reys Junior (2010) e Lemieux e Ouimet (2012).
Além desta breve introducdo, a estrutura do presente ensaio ¢ subdividida em mais
quatro subsecdes. A segunda se¢do oferece um panorama sobre o fenomeno da produgao
orgénica e sua inser¢do dentro da ARS. Em seguida, na secdo metodoldgica, apresenta-se a
base de dados e o instrumento de andlise. Na terceira etapa, descrevem-se os resultados da
pesquisa e discutem-se os seus principais aspectos. Por fim, na quarta se¢do, expdem-se as

consideragdes finais.

3.2 Referencial teorico

Nesta se¢do, optou-se por abordar o fendmeno da produgdo organica no mundo, com
as vantagens e as dificuldades, e a sua exposi¢do no cenario brasileiro. Em seguida, faz-se
uma apresentacao da analise de redes sociais (ARS) dentro da perspectiva das feiras livres

organicas e agroecologicas de Fortaleza.

3.2.1 O mercado de produtos orgdnicos

O fendmeno da ampliacdo da producdo organica esté relacionado a tendéncia global,
em que, segundo Parra Filho et al. (2018), se presencia forte elevacdo na propor¢do da
producdo organica entre os proprios agricultores convencionais que se utilizam,
principalmente, do crescente uso de recursos externos para financiar os seus cultivos. De
forma complementar a essa constatacao, Fonseca (2009) argumenta sobre a dinamica da
agroecologia, que denomina de “o paradigma da agroecologia”, agregando-a em uma série
de principios com foco na conservagdo dos recursos naturais de modo a estudar e avaliar o
agroecossistema.

Dessa maneira, Santos et al. (2014) apontam que os alimentos produzidos em
sistemas organicos contribuem de forma significativa para preservacdo da saude, pois
utilizam menos substancias quimicas no processo produtivo, o que permite, ainda, ter

menor teor proporcional de 4gua em comparacdo aos produtos convencionais.
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Caldas et al. (2012) enumeram um conjunto de vantagens por causa do uso dos
produtos orgénicos, sendo uma das vantagens o papel de influenciar o social, pois reflete
ndo somente o nivel de consciéncia dos consumidores, mas também a forma como sido
percebidos diante da capacidade dos produtores em adotar estratégias que lhe assegurem o
acesso aos mercados (internos ou externos).

Contudo, Ferreira e Coelho (2017) enfatizam a dificuldade e a complexidade de
induzir os consumidores que, habitualmente, utilizam os produtos oriundos da agricultura
convencional a reverterem as suas demandas para os produtos organicos, principalmente
quando acreditam que os precos sdo mais elevados do que os convencionais. Esses autores
afirmam, inclusive, que devido a complexidade inerente ao sistema, os consumidores,
muitas vezes, ndao consideram os produtos organicos € convencionais como bens
substitutos, o que dificulta ainda mais esse mercado (Ferreira; Coelho, 2017). Por esse
motivo, Santos et al. (2014) ressaltam que esse quadro reduz a procura por tal tipo de
produtos e, consequentemente, induz a falta de produ¢ao local e no mercado. Nesse ponto,
Ferreira e Coelho (2017) complementam que as modificagdes nos precos dos organicos
indicam forte relacdo de fidelizacdo entre os consumidores.

Tais aspectos presenciados na cadeia produtiva limitam a sua propria ampliacao,
tanto no que diz respeito aos consumidores quanto aos produtores organicos, pois se cria
todo um arcabouco de regras e normativas de certificacdes de alto custo, em que aqueles
que possuem acesso as fontes de recursos podem visualizar nesse sistema organico um
mercado promissor (atividade de negocio), esquecendo a preocupacdo inicial, que ¢ a
satde do ambiente e das pessoas (Feiden, 2005; Finatto, 2016).

De acordo com Santos et al. (2014), no cendrio nacional, o Brasil ainda apresenta
baixa produgdo de alimentos orginicos, na qual os estabelecimentos agropecudrios
relacionados aos produtores desse nicho produtivo representavam apenas 1,8% do total
investigado no pais. Parra Filho et al. (2018) apontam que, no pais, as questdes
relacionadas a bifurcacdo dos conceitos de organico e convencional estdo ligadas as
contraposigodes politica, social e tecnologica.

Segundo Mattei e Michellon (2021), a produgdo orgénica brasileira ¢ constituida em
multiplos cendrios de grande diversidade, em que um dos mais representativos ¢ aquela
agricultura organica estabelecida com base na producdo de subsisténcia de comunidades
rurais e familiares. Essa afirmacdo, segundo Finatto (2016), condiz com muitos estudos

elaborados ao longo da década de 2010, em que a agricultura familiar camponesa ¢ o
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segmento socioprodutivo que melhor se adapta a tal sistema por deter caracteristicas
compativeis com a agroecologia (Assis, 2006; Sevilla Guzman, 2006; Hespanho, 2008;
Altieri, 2010).

Segundo estudo recente elaborado por Mattei e Michellon (2021), ocorreu o aumento
da produc¢do oriunda da agricultura organica em 16 estados brasileiros, enquanto os demais
presenciaram redugdes, dentre eles, destaca-se o estado do Ceard, o qual reduziu o nimero
de estabelecimentos que trabalham com orgénicos. Atrelado a esse contexto, os autores
afirmam que o Ceard, em 2006, era um dos estados que mais detinha estabelecimentos que
utilizavam agrotoxico no Brasil, situagdo mantida em 2017. Isso torna ainda mais
complexo o estudo dessa temaética.

Diante de toda a complexidade referente ao sistema produtivo organico e as suas
particularidades, notam-se diferentes formas de relacionamentos existentes dentro desse
ambiente, envolvendo, muitas vezes, diferentes estratégias adotadas. Um dos caminhos
para se compreender tais relagdes ¢ por meio do conceito de redes sociais, que auxilia no

entendimento da organizacao do espago contemporaneo.

3.2.2 O conceito de redes sob a perspectiva da agricultura orgdnica

Na analise de redes, sdo descritas e estudadas as estruturas relacionais que surgem
quando diferentes organizagdes ou individuos interagem, se comunicam e colaboram por
meio de diversos processos ou acordos, que podem ser bilaterais e/ou multilaterais. Dessa
forma, a estrutura que emerge da interrelagdo se traduz na existéncia de uma rede social
que, segundo Menéndez (2003), faz referéncia a um sistema de relagdes sociais ou
interpessoais entre os atores de uma organizagao e/ou sociedade.

Na década de 1990, Wasserman e Faust (1994) estudaram o conceito de ARS para
compreender as possiveis conexdes existentes entre os agentes sociais e as suas relagoes,
podendo ocorrer entre pessoas, empresas, associagdes, cooperativas etc. Segundo Bottoni
(2016), esse arcabougo teodrico ¢ estudado pelas areas de Teoria organizacional,
Neurociéncia, Teoria da comunicacdo e Ciéncias sociais aplicadas, as quais utilizam os
seus estudos para compreender as relagdes entre um conjunto de pessoas de determinados
grupos. Tais relacdes identificadas — também denominadas de vinculos — sdo, muitas
vezes, invisiveis, dindmicas e sem limites, o que as tornam de dificil observacao

(Marteleto, 2001; Capra, 2002; Tomaél; Alcard; Di Chiara, 2005). Nesse sentido, a ARS
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pode, dentre outras possibilidades, envolver as trocas de contetdo, as informagdes e os
recursos entre os atores que formam uma determinada organizacdo ou grupo social
(Moolenaar; Sleegers, 2010; Bottoni, 2016).

Com essas discussdes teoricas e empiricas em estdgio mais avancado, ¢ possivel
encontrar na literatura especializada trabalhos com esse método em aplicagdes mais
direcionadas. Nesse sentido, tem-se o estudo de Otte e Rousseau (2002), que ao colocarem
a ARS como pilar estratégico nas pesquisas envolvendo estruturas sociais, observaram,
dentro de um cendrio de trocas, a presenga de relagdo/vinculo de atores/agentes. Assim, a
ARS pode assumir diferentes aspectos de interacdo de pessoas no que se refere, por
exemplo, a troca de informagdes e recursos entre os atores da rede (Alejandro; Norman,
2005; Botonni, 2016). No momento em que ocorre a troca de informacdes ou de recursos
entre os atores, tem-se um quadro de geracdo de conhecimento e aprendizado e,
consequentemente, possibilidades inovativas (Botonni, 2016).

Conforme apontou Braga (2022), observar o comportamento dos atores ¢ parte
importante para compreender o que se propde enquanto rede articulada, demonstrando que
se faz necessario o desenvolvimento articulado entre os atores a fim de fortalecer a sua
capacidade produtiva através das redes sociais. Ao tratar sobre essas ideias, Menendéz
(2003) sustenta que, na ARS, as maultiplas interacdes entre os atores da rede social
provocam reflexdes dos fluxos de conhecimento e comunicacdo. As organizagdes podem
ter um impacto relevante no comportamento dos atores, sejam eles individuos ou as
proprias organizacdes. Esse contexto traz como principais resultados as estruturas de poder
perceptiveis e, principalmente, identificdveis nos processos de aprendizagem.

Dessa maneira, para que se possa entender o funcionamento e a identificacdo das
relagdes existentes entre os atores de uma determinada rede social, Alejandro e Norman
(2005) colocam que a estrutura de uma rede ¢ analisada com a utilizagdo de indicadores, a
saber: a) de densidade, que revela o nivel de conectividade da rede em termos percentuais.
Ou seja, ha interacdo entre os atores, que pode ser baixa ou alta (Alejandro; Norman, 2005;
Zhang, 2010); b) centralidade, que indica as concec¢des dos nés com os demais agentes da
rede. Nesse caso, sdo influenciados pelos vinculos em um né (Alejandro; Norman, 2005;
Bonacich, 1987; Otte; Rousseau, 2002); c) centralizagdo, em que o nd assume posicao
central ligado aos demais nés da rede (Alejandro; Norman, 2005; Machado, 2012); d) a
intermediagdo, que se refere a frequéncia em que os atores se colocam entre as ligagdes de

outros atores (Balestrin; Verschoore; Reys Junior, 2010); e e) proximidade, que esta
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relacionado ao nivel de proximidade de um ator da rede com os outros atores (Zhang,
2010).

Para Filippini et al. (2020), a analise de redes sociais (ARS) ¢ o processo formal de
compreender as relagdes sociais entre os atores de uma estrutura social que emerge das
interagdes em um grupo de atores. A ARS utiliza-se, portanto, da aplicagdo da teoria dos
grafos em relacdes sociais. Paula et al. (2017) apontam que a colaboragdo através da rede
de inovagdo favoreceu a inovagdo, o que gerou um aumento no nimero de patentes.

Diante desse cendrio, o conceito de redes - dentro de um ambiente de agricultura
organica - desempenha um papel fundamental, pois permite identificar e compreender as
conexdes colaborativas, principalmente entre os agricultores. De acordo com Navarro
(2001), o uso de redes sociais ¢ importante para exibir as relagdes de grupos de produtores
rurais, pobres, que se inserem dentro de um contexto de desenvolvimento rural sustentavel.
Ou seja, o autor coloca em evidéncia que a estrutura dessa rede de relagdes de produtores
rurais liga-se diretamente com a propria capacidade produtiva, o que possibilita agregacao
de valor ao processo.

A ideia de Navarro (2001) é complementada, ainda, por Paula et al. (2017), que
deixam evidente que as redes sociais em ambientes de produtores rurais podem auxiliar a
troca de conhecimento e ideias novas que circulam em grupos menores, além da
dissemina¢do de conhecimento e aprendizado entre os agentes locais da rede. Nesse
sentido, Paula et al. (2017) inserem elementos como cooperacdo com Institutos de Ensino
Superior (IES) para elevar a possibilidade de inser¢do de inovagdo ao centro do processo
produtivo desse grupo. Filippini et al. (2020) corroboram com essa discussao tedrica ao
colocar a inovagao agricola como influenciada pela rede social dos produtores. Contudo, os
autores reforcam que a disseminacdo de tecnologias tem as suas desvantagens, pois pode
ser fonte de exclusdo social para grupos que ndo conseguem compreendé-la e domina-la.

Diante dessa conjuntura, estudar as feiras sob a perspectiva de ARS torna-se
relevante para compreender o seu funcionamento e estrutura de apoio, caso existente. Essas
feiras de alimentos aproximam, ainda, o produtor do consumidor, o que favorece a
permanéncia das feiras nos centros urbanos, executando a sua fungdo social e cultural
(Santos; Oliveira; Bernardes, 2018). Gusson (2006) refor¢a o alto nivel de conscientiza¢ao
dos camponeses nas feiras ecologicas realizadas no Rio Grande do Sul, onde seguem a
mesma logica das feiras orgénicas e agroecoldgicas. Para corroborar com essa afirmacao,

Santos (2010), por exemplo, ao estudar um conjunto de feiras agroecoldgicas no estado da
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Paraiba, conseguiu detectar a questdo da insubordinacdo dos camponeses ao capital, pois
preferiam entregar os seus produtos diretamente ao consumidor e obter novas experiéncias
com as trocas que ocorrem nas feiras, evitando atravessadores e/ou grandes varejistas.

Nesse contexto, embora o consumo de recursos naturais parega inevitavel, faz-se
necessario limitad-lo. No entanto, a falta de precisdo no conceito de sustentabilidade traz
consigo deficiéncias nas referéncias teoricas, e estas, por sua vez, poderiam contribuir para
diversos campos de conhecimentos econdmicos, sociais, culturais, politicos e ambientais
(Rattner, 1999). De tal modo, Mendes (2008, p. 3) afirma que “as agdes que procuram
garantir o futuro de um lugar, com qualidade de vida, respeito as pessoas e sua cultura,
conservagdo do meio ambiente, manuten¢do da biodiversidade, adequagdo ao territorio
podem ser consideradas sustentaveis”.

Assim, faz-se necessario incorporar o conceito de qualidade de vida, entendido como
aquele que deve abordar uma diversidade de temas especificos, entre eles: saude, lazer,
habitagdo, economia, pobreza, educagdo e outros tantos fatores que interferem diretamente
na dignidade da vida humana (Mendes, 2009). Dessa forma, a sustentabilidade ¢
multidimensional. Isto €, possui relagdes de interdependéncia entre as variadas dimensdes,

compondo um sistema complexo, no qual o ser humano esta inserido.

3.3 Metodologia

Esta secdo aborda todas as etapas metodolodgicas utilizadas no trabalho, destacando o
local de estudo e o periodo temporal. Também ¢é apresentado o instrumento de analise da

pesquisa.

3.3.1 Local de estudo e periodo temporal

A pesquisa foi realizada no municipio de Fortaleza, durante os meses de agosto e
setembro de 2023, nas feiras locais mais conhecidas de produtos organicos/agroecoldgicos
estabelecidas por organizacdes niao governamentais (ONGs), sdo elas: a) feira da
Gentilandia; b) feira do Parque Adahil Barreira; c) feira do Rio Mar Kennedy Shopping; d)
feira do Mercado dos Pinhdes; e ¢) feira do Centro de Formagdo e Capacitagdo Frei
Humberto, esta ultima com produtos oriundos do Movimento dos Trabalhadores Rurais

sem Terra (MST). O processo de imersdo envolveu entrevistas em /ocus com pessoas
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(produtores que expdem seus produtos para comercializagdo nesses espagos) que
desenvolvem os seus trabalhos nas feiras visitadas.

Contudo, o presente trabalho precisou, primeiramente, ser aprovado pelo Comité de
Etica da Universidade Federal do Ceara (UFC) e, em um segundo momento, para garantir
o anonimato dos participantes, deixou-se claro a auséncia de custos e a liberdade do
participante para recusar a entrevista ou, at¢ mesmo, desistir ao longo da mesma. Para isso,
o publico-alvo assinou o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) (ver
apéndice C).

Dessa maneira, o processo metodoldgico escolhido caracteriza-se como pesquisa de
campo e estudo de caso a fim de explorar questdes que auxiliam, ndo apenas na descri¢ao
da situacdo encontrada, mas também na identificacdo das relagdes invisiveis inerentes a
rede (Gray, 2012). Para a entrevista, elaborou-se um questionario semiestruturado (ver
apéndice B) que foi aplicado junto aos agentes (atores) da rede de produtores e vendedores
de produtos organicos/agroecoldgicos das feiras de organicos/agroecologicos de Fortaleza.

O questionario dividiu-se em dois blocos basicos: o primeiro questiona se esses atores
participam de associacdes, cooperativas ou grupos religiosos; enquanto o segundo bloco
explora se outros produtores ou instituicdes fornecem informagdes sobre a producgdo e a
comercializa¢do dos produtos em Fortaleza.

Em termos de amostra, esta foi feita por conveniéncia, pois 0s pesquisadores ndo
detinham o conhecimento prévio da quantidade de feirantes existentes. Por isso, ao se
chegar nas feiras, todos aqueles identificados como feirantes de produtos
organicos/agroecoldgicos foram entrevistados em sua totalidade. Ao todo, foram 45

entrevistados, nas feiras organicas/agroecoldgicas de Fortaleza.

3.3.2 Instrumento de andlise

Em seguida, a partir dos resultados, foi possivel organizar os dados por meio do uso
de matriz quadrada, que segundo Hanneman e Riddle (2005) e Menéndez (2003) e
Haythornthwaite (1996), possibilita utilizar os instrumentos matematicos, a saber: matrizes
e grafos. Deve-se ressaltar que, nessa etapa da pesquisa, os entrevistados foram codificados
para serem transportados para o software de redes sociais — UCINETE, o qual auxilia na
identificacdo da andlise estrutural das redes. Ao final, a tabulagdo foi transformada em uma

(13953

matriz quadrada “ij”, de modo a representar as relagdes entre os atores. Assim, atribuiu-se
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valores binarios para presenca ou auséncia de relagcdo, em que, caso constatada a existéncia
de relagdo, esta foi representada por nimero “1”, caso contrario, representou-se a relagdo
no par por “0” (Braga, 2022).

Menéndez (2003) refor¢a a importancia da consolidagcdo dos dados da rede social por
meio do uso da teoria dos grafos, que ¢ muito util para ARS. Cada grafo, portanto,
representa-se com o0 G (N, L) e consiste em dois conjuntos de informacgdes, sdo eles: i) um
conjunto de nds (vértices): X = {X1, X2, X3, ..., XG}; i1) um conjunto de linhas (também
chamado de arcos ou arestas) que ligam pares desses nos e sdo representados por L = {I1,
12,13, ..., IL} (Braga, 2022).

Por ultimo, para a identifica¢do da estrutura da rede foram mensurados os seguintes
indicadores a partir da nocdo de posicao central:

a) indicadores de densidade (density);

§ = —=_ (Equagdo 1),
glg—1)

em que g ¢ o numero de vértices do grafo e L ¢ o nimero de arcos observados entre
eles (Braga, 2022; Lazega; Higgns, 2014).
b) indicadores de centralidade (degree centrality);
o — Z* (Equagdo 2),
Di g—1
em que: xij ¢ o valor do lago de i a j (sdo atores da rede); g ¢ o nimero de atores da
rede; e o valor maximo de lagos ¢ de g — 1 (Braga, 2022; Lazega; Higgins, 2014;
Wasserman; Faust, 1994).
¢) indicadores de intermediagdo (betweenness centrality);
Oy = E'J{?f:ﬁ‘fk':@ para i#j, k (Equagio 3).
gik
Este indicador, segundo Lazega e Higgins (2014, p. 44), “[...] representa o conjunto
dos geodésicos entre j e k passando por i; gjk representa o conjunto dos geodésicos entre j

e k; gjk(i) ¢ um caminho entre j e k passando por i”.

Por ultimo, observou-se a Centralidade de Bonacich para identificar os atores
centrais que estdo mais proximos de atores com grande centralidade, além de assegurar a
ampla relacdo na rede, justificando, portanto, a sua andlise para examinar a influéncia
econdmica e politica dos atores nas redes analisadas (Bonacich, 2007; Hanneman; Riddle,

2005).



54

3.4 Resultados e discussao

Este topico apresenta, na primeira etapa, os dados descritivos referentes ao
levantamento feito em campo nas cinco feiras organicas/agroecoldgicas que ocorrem em
Fortaleza. Na segunda parte, identificam-se as redes sociais de relagdo de troca de
informagdes entre os produtores e discutem-se os seus significados conforme a literatura da

area.

3.4.1 Caracterizacdo das feiras orgdnicas e agroecoldgicas de Fortaleza

Inicialmente, deve-se ressaltar que estdo ocorrendo mudancas importantes no
mercado consumidor de produtos organicos, cuja demanda por uma alimentagdo saudavel
vem impulsionando as buscas por novas oportunidades de popularizar esse nicho de
mercado. E, nesse contexto, que surgem as feiras livres e agroecolégicas como opgdo
alternativa de divulgar e comercializar alimentos que ndo estio sujeitos a contamina¢ao por
agrotoxicos, em substitui¢do, daqueles alimentos convencionais vendidos em
supermercados que fazem uso de agrotoxico, adubos quimicos e substincias sintéticas
(IFOAM, 2018; Silva; Polli, 2020).

Além da possibilidade de popularizagdo desses produtos, existem outros elementos
que sdo gerados com a ampliacdo dessas feiras livres como, por exemplo, o proprio
fortalecimento da agricultura familiar, pois a maioria dos produtores das feiras livres ¢
formada por essa parcela da populacdo brasileira, que repassam os seus produtos
diretamente para o consumidor sem a acdo de atravessadores. Entretanto, ainda existem
percepcdes equivocadas que consideram esses produtos como sendo mais caros que o0s
convencionais. Isso afasta e limita o mercado consumidor potencial. Assim, o
desenvolvimento de feiras para a comercializagdo de produtos organicos e agroecologicos
reduzem as distancias da cadeia e consolida uma estratégia para pregos acessiveis aos
consumidores (Gaia ef al., 2022).

As feiras organicas e agroecologicas que ocorrem em Fortaleza focam-se na venda
proveniente da agricultura familiar que acontece em diversas cidades do interior do estado.
No total, existem seis feiras que ocorrem de maneira alternada durante os meses do ano,

com periodicidade semanal, quinzenal e mensal. Todas as feiras foram visitadas e apenas
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uma foi excluida, pois era formada por trés produtores’ que também atuavam em outras
feiras da capital e ja haviam sido entrevistados para esta pesquisa.

A primeira feira visitada foi a Feira Agroecoldgica do Parque Adahil Barreto, que ¢
apoiada e promovida pelas secretarias estaduais de Desenvolvimento Agrario (SDA), Meio
Ambiente (SEMA), pela Funda¢do Centro de Educacdo Popular em Defesa do Meio
Ambiente (CEPEMA) e pela Rede EcoCeara. Os produtos sdo originarios, em sua grande
maioria, da propria Regido Metropolitana de Fortaleza e da regido do Macig¢o de Baturité.
Essa feira ¢ composta por 12 produtores e 83,33% foram entrevistados, sendo 80% do sexo

masculino (Tabela 1).

Tabela 1 - Quantidade de entrevistados por feira e género

Q“a‘:;;dade Quantidad
Feira entrevistado ¢ de (A‘,/B) Sexo Caracteristicas
R produtores | (%)
(A) ' (B)
Parque Adahil F=2 Rua Majrolr Virgilio Borba, 177
Barret 10 12| 83,33 M=% — Dionisio Torres
arreto Sabados, 7h as 12h

F=2 Shopping Rio Mar Kennedy.

Rio Mar Kennedy 5 5 100 B Quinzenalmente aos sabados,
M=3 \

7h as 12h.

F=1 Praca Visconde de Pelotas, s/n

Mercado dos Pinhoes 3 41 75,00 — Centro.
Tergas-feiras, 5h as 13h.

Av. Treze de Maio, s/n —
F=4 Benfica.

M=5 | No segundo sabado do més, 5h
as 13h.

Rua Capitdo Gustavo, 3842 —
F=9 Sao Joao do Tauape.

Praca da Gentilandia 9 121 75,00

Centro de Formagao

e Capacitagdo Frei 15 20| 75,00 _ ) A \

Flumberto (MST) M=6 ?gﬁundo sabado do més, 7h as
F=18

TOTAL 42 531 79,24 M = 24

Fonte: Elaboragao propria (2023).

1 Os denominados aqui produtores sdo aqueles que expdem e comercializam os seus produtos nas feiras

organicas/agroecologicas de Fortaleza.
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A segunda feira visitada foi a Feira do Rio Mar Kennedy, que ocorre em parceria
com a Rede EcoCeara e apoio da Secretaria Estadual do Meio Ambiente (SEMA). Tem por
objetivo promover a satide, o bem-estar aos consumidores e gerar renda aos agricultores
ecoldgicos da feira. A feira é formada por cinco produtores (duas mulheres) e todos foram
entrevistados no mesmo dia da visita.

Na terceira feira, Mercado dos Pinhdes, constatou-se o apoio organizacional da
Associacdo para o Desenvolvimento da Agropecudria Organica (ADAO) e da Secretaria de
Cultura de Fortaleza (Secultfor). Nessa feira, os produtores agroecoldgicos recebem a
certificacdo que confirma o ndo uso de agrotoxicos. A feira ¢ composta por quatro
produtores, sendo 3 entrevistados.

A penultima feira, Praca da Gentilandia, ¢ uma das mais tradicionais e antigas de
Fortaleza e ocorre no bairro universitdrio do Benfica, desde 2010, com objetivo de
incentivar a permacultura, promover a alimentacdo saudavel e a biodiversidade. Para atrair
maior publico consumidor, a organizacdo desenvolve eventos e atividades culturais nos
encontros mensais e estimula o trabalho voluntério e coletivo, buscando valorizar produtos
locais e naturais. Aproximadamente, 12 produtores (seis homens) atuam na feira, porém,
apenas nove estavam no dia da entrevista.

Por fim, a ultima visita foi a Feira Agroecologica e Solidaria do Centro de
Capacitacdo e Formacdo Frei Humberto, com produtores do MST. Esta tem uma
caracteristica diferenciada, pois assume o aspecto itinerante em outras cidades do estado e
fortalece a relagdo entre o campo e a cidade.

Nesse sentido, ¢ a que contém a maior quantidade de participantes, totalizando 20
produtores e 15 estavam no dia da visita (75%), e diferentemente das feiras anteriores, o
maior percentual ¢ de mulheres 60% (9 mulheres).

Ao todo, foram entrevistados 42 feirantes, perfazendo o total de expositores de
produtos organicos/agroecoldgicos das feiras, sendo o restante de vendedores de produtos
que ndo faziam parte do objetivo da pesquisa, como artesanato, moda etc. Deve-se
mencionar um aspecto importante que ¢ a baixa participa¢do feminina nas quatro primeiras
feiras visitadas, revelando o baixo protagonismo feminino no espacgo da feira livre. Esse
fato ndo foi observado na feira do MST, que coloca o seu protagonismo em um ambiente
de mudangas sociais, em que as mulheres saem de suas casas em busca de direitos,

autonomia e conquista de espaco na sociedade (Vilela et al., 2021).
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3.4.2 Andlise de redes sociais de troca de informacoes dos produtores orgdnicos e

agroecologicos

A andlise de rede social, a partir de uma observa¢ao de um grupo de atores, ¢ uma
das técnicas mais apropriadas para compreender, descrever e indicar multiplos aspectos do
funcionamento desse grupo com base em um determinado aspecto. Nesta pesquisa,
corresponde a troca de informagdes sobre a producdo e comercializacdo que ocorrem entre
produtores/feirantes organicos e agroecologicos no municipio de Fortaleza, estado do
Ceard, durante as visitas realizadas em 2023. Com isso, ¢ possivel montar a estrutura da
rede com base em um grupo de produtores rurais, com renda familiar abaixo de trés
salarios-minimos, que possuem relagdes entre si € que impactam, de alguma maneira, as
suas proprias capacidades produtivas (Navarro, 2001).

Ao analisar o primeiro indicador, densidade, no ambito do que foi constatado nas
feiras visitadas, deve-se ressaltar que esse indicador, em valor percentual, revela se existe
baixa ou alta integracdo entre os produtores da rede analisada, o que ¢ importante para se
compreender a velocidade das trocas de informagdes (Alejandro; Norman, 2005; Zhang,
2010). Notou-se que os produtores entrevistados no Parque Adahil Barreto conseguem
aproveitar 25,8% do potencial de relagdes existentes na rede de troca de informagdes sobre
producdo e comercializacdo de seus produtos. Vale ressaltar, ainda, que as principais trocas
de informagdes de todas as feiras visitadas ocorrem, principalmente, nos proprios locais
das feiras.

Os produtores do Mercado dos Pinhdes, também, conseguem aproveitar 22% de seu
potencial de relacdes, seguido pelos produtores da Feira do MST. No entanto, esse
resultado pode estar sendo influenciado pelo proprio tamanho da rede nesses locais, que
ainda ndo ultrapassa mais do que 15 produtores. A feira que ocorre na Praca da
Gentilandia, por sua vez, € a terceira maior em termos quantitativos e de visibilidade local,
mas apenas consegue usufruir de 10,7% do potencial de interacdo (441 interagdes
possiveis) entre os integrantes da rede de informagdes (Tabela 2).

Pode-se afirmar que a troca de informacgdes sobre a producdo e comercializagao dos
produtos organicos ou agroecologicos em Fortaleza ainda ¢ incipiente, pois essas
informagdes circulam em menor velocidade na rede social analisada. Isso, principalmente,
porque se sabe que alguns produtores atuam em mais de uma feira por més na cidade, o

que aumenta a possibilidade de transmissao de informagdes.
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Tabela 2 - Indice de densidade dos produtores das feiras de Fortaleza (2023)

Feira Produtores Igstituigées Potencial de | Indicador de
(Orgaos) relacio densidade

Parque Adahil Barreto 12 8 400 25,80%
Praca da Gentilandia 12 11 441 10,7%
Rio Mar Kennedy 5 7 225 12,4%
Feira do Movimento dos
Trabalhadores Rural sem

20 12 729 15,8%
Terra (MST °
Mercado dos Pinhdes 4 5 81 22%

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Para melhor visualizar e compreender a estrutura das redes sociais formadas a partir
da troca de informagdes entre os produtores, optou-se por fazer avaliagdes separadas, o que
permite identificar atores estratégicos com poder em cada uma das redes e,
consequentemente, auxiliar as defini¢des de politicas publicas para esse nicho de

produtores do mercado existente em Fortaleza.

Parque Adahil Barreto

A visita ao Parque Adahil Barreto ocorreu no dia 05 de agosto de 2023, a partir das
9:00 horas da manha. O local ¢ aberto ao publico, porém o parque fica localizado em uma
rua de dificil acesso, e também ¢ utilizado para praticas de esportes, caminhadas e
piqueniques. O espago onde os feirantes expdem os seus produtos € pequeno, coberto por
um toldo. As barracas ficam muito proximas umas das outras, gerando concentragdo de
pessoas no entorno.

A rede social do Parque Adahil Barreto conta com a presenca de 20 atores citados
como mantenedores do fluxo de informagdes que transita nessa rede. Destes, 12 sdo
produtores e oito instituicdes (publicas ou privadas) ou 6rgdos (governamentais ou nao
governamentais) (Figura 6). As institui¢des citadas pelos produtores como importantes na
obtencdo de informacgdes sobre produ¢do e comercializagdo dos produtos foram Fundagao
CEPEMA, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceard (EMATERCE),
Banco do Nordeste (BNB) e Universidade de Integracdao Internacional da Lusofonia Afro-

Brasileira (UNILAB).
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Figura 6 - Rede social dos produtores de produtos organicos/agroecoldgicos no Parque

Adahil Barreto (2023)

. Produtores

Instituigdes/orgaos

Qe

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

s

Dentre os produtores entrevistados, alguns indicaram outros como importantes na

troca de informacgdes, e quanto maior for o quantitativo de indica¢des, maior devera ser o

papel central que eles desempenham na rede como, por exemplo, os produtores IVF

(inDegree = 9) e JPF (inDegree = 7). Ou seja, esses produtores possuem maior quantitativo

de arestas direcionadas para si, mostrando que muitos produtores se conectam a eles. Essas

informacgdes referem-se, portanto, aos indicadores de centralidade, como pode ser

visualizado na Tabela 3.

Tabela 3 - Feira Adahil Barreto: Indice de Centralidade, Intermediagdo e Poder (2022)

Produtores Intermedidrio Poder Grau Superior .Grau.
inferior

FMFC 11.796 1.098 6.000 6.000
JIGR 5.143 -2.683 5.000 6.000
DMA 9.617 3.512 9.000 4.000
RGS 16.612 3.829 10.000 5.000
ALAO 7.460 5.463 9.000 3.000
AS 4.260 3.122 6.000 5.000
IVF 20.663 4.976 7.000 9.000
JRPQ 4.010 2.122 5.000 4.000
FVF 3.140 1.683 6.000 4.000
JPF 19.617 -1.000 8.000 7.000
JGAN 15.683 0,634 8.000 6.000
UNILAB 0.000 0.000 0.000 2.000
CEPEMA 0.000 0.000 0.000 8.000
BNB 0.000 0.000 0.000 3.000
EMATERCE 0.000 0.000 0.000 3.000
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Produtores Intermediario Poder Grau Superior .Grau'
inferior
SEMA 0.000 0.000 0.000 2.000
GF 0.000 0.000 0.000 1.000
UFC 0.000 0.000 0.000 1.000

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Dessa maneira, o Indicador de Centralidade de Intermediacdo, Betweenness,
caracteriza-se como aquele que possibilita identificar o n6 (ator) que detém poder de
controle e de filtragem das informagdes na rede. O indicador mostra-se importante em
situacdes em que um determinado ator pode ter poucos contatos diretos na propria rede,
mas, mesmo assim, detém o papel de destaque nas intermedia¢des das informagdes
(Marteleto, 2001). Desse modo, podem-se destacar os atores que obtiveram os maiores
valores no indicador e que se caracterizam como atores-ponte para os demais adjacentes da
rede, sdo eles IVF, JPF ¢ RGS.

A Centralidade de Poder de Bonacich, ou também denominado de “Beta Centrality”,
considera tanto as conexdes diretas de um determinado n6 (ator) da rede quanto as
conexdes indiretas por meio de vizinhos da rede. No geral, o objetivo do indicador ¢
revelar a importancia relativa desse nd diante das conexdes existentes (diretas e indiretas).
Ou seja, ele tem uma conexdo direta com alguns produtores, influenciando-os, e relagao
indireta com produtores que possuem relacdes diretas de influéncia com outros da rede.
Nesse caso, pode-se indicar os produtores que tém influéncia na rede, que sdo ALAO

(5.463), IVF (4.976), RGS (3.829) ¢ DMA (3.512).

Feira do Rio Mar Kennedy

A visita a feira do Shopping Rio Mar Kennedy ocorreu em 12 de agosto de 2023. A
feira fica localizada no estacionamento do shopping, e ¢ de facil acesso. Assim, observou-
se bastante aderéncia da comunidade, pois estava muito movimentada. Apesar de pequena,
sdo apenas oito produtores, verificou-se que a feira ¢ bem-organizada. No entanto,
diferentemente da feira do Parque Adahil Barreto, ndo ficou evidente um nivel de
proximidade entre os feirantes e os consumidores. Os produtores dessa feira também sdo
organizados pela CEPEMA e pela Rede EcoCeard. O objetivo da feira ¢ incentivar a
producdo, a comercializagdo e o consumo de organicos na capital, e servir de experiéncia
piloto para se organizarem outras feiras e compor um circuito de feiras, relacionando as ja

existentes no estado.



61

A rede social de troca de informagdes obtida na feira do Rio Mar Kennedy ¢ formada
por 15 atores como mantenedores do fluxo de informagdes da rede. Destes, cinco sdo
produtores de produtos organicos e agroecoldgicos e sete sdo institui¢des ou 6rgaos, como
ja explicitado no Parque Adahil Barreto (Figura 7). Das instituigdes, a Fundagdo CEPEMA
¢ BNB foram as duas mais citadas, mas aparecem outras em menor nimero de indicagdes

(UNILAB, UFC, SEMA e o Instituto Terra Azul - ITA).

Figura 7 - Rede social dos produtores de produtos organicos/agroecoldgicos na feira do Rio

Mar Kennedy (2023)

/
Produtores /
/
J
P

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

A participacdo das universidades da-se através de visitas técnicas as propriedades
para serem estudadas como modelo de producdo organica/agroecoldgica, além da
realizacdo de pesquisas. A Secretaria do Meio Ambiente figurou como instituicdo que
apoia os produtores a organizar os seus produtos para serem enviados a Fortaleza. O ITA
foi citado, por sua vez, por um produtor, como instituicdo ndo governamental que realiza
assisténcia técnica e presta assessoria para a certificagdo, em substituicdo as fungdes da
EMATERCE.

Dentre os produtores entrevistados na feira, os que apareceram desempenhando papel
central na rede foram os produtores FMFC (inDegree = 5) e 1 (inDegree = 4), revelando
que esses foram os que registraram o maior quantitativo de arestas direcionadas para si, ou
seja, muitos produtores se conectam a eles (Tabela 4). Das institui¢gdes, por sua vez, pode-

se citar aquelas que possuem maior nimero de mengdes, a saber: Fundagio CEPEMA
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(inDegree = 4) ¢ BNB (inDegree = 3). O BB foi citado como institui¢do financeira que
oportuniza crédito aos produtores, assim como o BNB, enquanto a EMATERCE foi citada
como institui¢do que prestava assessoria técnica, mas foi ressaltado que tal servigo foi
suspenso ¢ a Fundacio CEPEMA ¢ a responsavel por oferecer assisténcia aos produtores
na transicdo da producdo convencional para a produgdo organica, além de apoiar a

certificagdo dos produtores.

Tabela 4 - Feira Rio Mar Kennedy: Indice de Centralidade, Intermediagio e Poder (2022)

Produtores Intermedidrio Poder Grau Superior Grau
Inferior
FAOF 5.000 -1500 4.000 1.000
MVGS 0.000 3000 3.000 0.000
ANST 9.500 8.000 8.000 1.000
JGAN 500 3.000 3.000 2.000
PETL 0.000 7250 8.000 0.000
FMFC 0.000 0.000 0.000 5.000
I 0.000 0.000 0.000 4.000
RGS 0.000 0.000 0.000 1000
UNILAB 0.000 (-0.000) 0.000 1000
CEPEMA 0.000 (-0.000) 0.000 4.000
BNB 0.000 0.000 0.000 3.000
EMATERCE 0.000 0.000 0.000 1.000
SEMA 0.000 0.000 0.000 1.000
UFC 0.000 (-0.000) 0.000 1.000
ITA 0.000 (-0.000) 0.000 1.000

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

No que diz respeito ao indicador Outdegree, notou-se que aqueles que receberam o
maior nimero de indicagdes ndo realizaram indicagdes de outros produtores ou
instituicdes, indicando que, na rede, hd presenca de produtores que ndo estdo enviando
informagdes aos demais. Isto é, concentram informagdes e reduzem o potencial de
feedback dos atores. Pelo Indicador de Centralidade de Intermediacdo, pode-se evidenciar
0s atores que apareceram como atores-ponte para os demais adjacentes da rede, sdo eles:
ANST e FAOF. A Centralidade de Poder de Bonacich revelou a importancia relativa dos
produtores ANST (8.000) e PETL (7.250). Esse ultimo vale ser ressaltado, pois apesar de
seu poder de transmissdo de informacao, ndo foi citado por nenhum outro produtor da rede,
mas chegou a indicar outros oito atores como fonte de informacdo. Portanto, sdo dois

atores que exibiram conexdes, revelando proximidade e influéncia na rede.



63

Feira do Mercado dos Pinhoes

A aplicagdo dos questionarios junto aos produtores de orgéanicos e agroecologicos
participantes da feira deu-se na agdo que ocorre semanalmente no Mercado dos Pinhdes as
tercas-feiras. Inicialmente, conversou-se com um casal de idosos que vendiam diversos
produtos e temperos em sua banca, os quais j4 haviam sido entrevistados na visita a feira
da Gentilandia. Ao invés de uma barraquinha embaixo de uma tenda (como visto 14 na
Praca da Gentilandia), o casal detém um box dentro do mercado. O produtor, muito por
conta de uma melhor estrutura, confidenciou que se permite trazer mais produtos, inclusive
de outros produtores parceiros, citando alguns como o de frango abatido e feijao verde, por
exemplo. Em outras entrevistas, foi possivel constatar que, além das vendas dos produtos,
os produtores dedicam-se a repassar todo o conhecimento que conseguiram acumular
acerca da produgdo, colheita e comercializacdo, iniciativa que os tornam “seguidores”.

No caso das entrevistas realizadas no Mercado dos Pinhoes, a rede social de troca de
informagdes ¢ formada por apenas nove atores (nd6s) mantenedores do fluxo da rede.
Destes, quatro sdo produtores de organicos e agroecologicos e cinco instituigdes ou 6rgaos
aparecem citados pelos entrevistados (Figura 8). Das institui¢des, nota-se, mais uma vez, a
presenca da Fundacdo CEPEMA, a atuagdo da Associacdo para o Desenvolvimento da
Agropecudria Organica (ADAO) e a Comissdo da Producdo Orgénica no Estado do Ceara
(CPORG), vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).
Entretanto, outras instituicdes aparecem em menor numero de indicagdes (UFC e

Secretaria Municipal da Cultura de Fortaleza - SECULTFOR).
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Figura 8 - Rede social dos produtores de produtos organicos/agroecologicos na feira do
Mercado dos Pinhdes (2023)

. Produtares
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Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

O produtor entrevistado na feira que surgiu desempenhando papel central na rede foi
o WP, sendo indicado por trés outros produtores do local (inDegree = 3) (Tabela 5). Das
instituigdes que possuem maior nimero de citacdes, pode-se mencionar: Fundagdo
CEPEMA (inDegree = 3) e ADAO (inDegree = 3). A Fundacdo CEPEMA, como pode ser
observado, ¢ a principal entidade, pois presta assessoria € cooperagdo aos produtores de
organicos/agroecologicos. A ADAO ¢ uma associacdo que reine produtores de diversos
municipios do interior do Ceard a fim de organizar a produgdo, especialmente para a
preparacdao da certificagdo. Logo, notou-se que a ADAO ¢ a organizadora da feira e a
SECULTFOR disponibiliza o espago para os feirantes exporem os seus produtos.

Em relagdo ao indicador Outdegree, ¢ possivel apontar que o produtor WP foi citado
como fonte de informagdo. Contudo, ele ndo citou nenhum outro produtor da rede,
indicando que ndo busca informacgdes de outros produtores da feira. Ocorre certa
concentracdo de informagdes neste produtor face aos demais, e isso reduz o potencial de

feedback dos atores.

O Indicador de Centralidade de Intermediagdo, por sua vez, evidenciou os atores
RMFWS e RNM como os que aparecem na qualidade de atores-ponte para os demais
adjacentes da rede. Ou seja, sdo atores que estdo no caminho mais curto entre os dois

outros produtores. Nao obstante, a Centralidade de Poder de Bonacich revelou os atores
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RMFWS e LES com importancia relativa na rede. Esse ultimo produtor, apesar de seu
poder de transmissdo de informagdo, ndo foi citado por nenhum outro produtor da rede,
mas chegou a indicar outros cinco atores como fonte de informagao, fato similar ao que

aconteceu no Rio Mar Kennedy.

Tabela 5 - Rede social dos produtores de produtos organicos/agroecologicos na feira do
Mercado dos Pinhdes (2023)

Produtores Intermedidrio Poder Grau Superior Grau
Inferior
LES 0.000 4667 5000 0.000
RMFWS 5000 6667 7000 1.000
RNM 3000 667 4000 2.000
WP 0.000 (-0) 0.000 3.000
ADAO 0.000 0.000 0.000 3.000
CPORG 0.000 0.000 0.000 2.000
SCultFor 0.000 0.000 0.000 1.000
CEPEMA 0.000 0.000 0.000 3.000
UFC 0.000 0.000 0.000 1.000

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Uma observagao final e importante ¢ que essa feira, em especial, detém um ambiente
diferente das demais. Talvez, isso possa se dar pela peculiaridade do publico
cliente/visitante que observava as barracas expostas, escutava os produtores e conversava
sobre os produtos ofertados. Assim, foi possivel perceber que, diferentemente das outras
feiras visitadas, os clientes da Feira do Mercado dos Pinhdes buscam conhecer ativamente
e, inclusive, praticar a filosofia de alimentagdo e manejo sustentdvel e agroecoldgico.
Logo, ficou evidente que as pessoas (das mais diversas faixas etdrias) ndo vao a feira
apenas para repor as suas geladeiras, mas também buscam por um produto livre de

agrotoxico e com maior qualidade.

Feira da Praca da Gentilandia

As entrevistas com os feirantes dessa Praga da Gentilandia, uma das mais
tradicionais de Fortaleza, permitiram elaborar uma rede social composta por 22 atores
mantenedores desse fluxo de informagdes da rede. Destes, dez sdo produtores de produtos
organicos e agroecoldgicos e 11 instituicdes ou orgdos, que foram ressaltados pelos
feirantes como sendo atores de apoio (Figura 9). Das institui¢des mencionadas, as duas de
destaque foram Fundagdo CEPEMA e Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

(SEBRAE), mas surgiram outras que ndo haviam sido citadas por produtores de outras
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feiras visitadas, sdo elas: Servigo de Aprendizagem Rural (SENAR), ADAO e o Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Capistrano (SINTRAF).

Figura 9 - Rede social dos produtores de produtos organicos/agroecoldgicos na feira da

Praga da Gentilandia (2023)
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Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Os produtores WP e RNM foram os entrevistados que surgiram, na rede, com papel
central, sendo indicado por oito e cinco outros produtores do local, respectivamente, como
sendo fontes de informacao (Tabela 6). Nessa tabela, que mostra os graus de intera¢ao dos
nos, o produtor WP ja havia sido mencionado na feira do Mercado dos Pinhdes como fonte
de informagdo e, mais uma vez, foi citado por produtores na Gentilandia como ator
importante. Contudo, notou-se que o produtor ndo citou nenhum outro produtor,
refor¢ando a ideia de que ele repassa informacgdes, mas ndo interage com os demais
feirantes das duas feiras em que atua. Das instituicdes que possuem maior nimero de
citagdes, pode-se mencionar: Fundacio CEPEMA (inDegree = 3) e SEBRAE (inDegree =
3).

A Fundacido CEPEMA foi citada como uma entidade que oferece os servicos de
divulgacdo técnica de agricultura ecoldgica, principalmente prestando assisténcia técnica.
Por outro lado, o SEBRAE foi situado como uma institui¢do que ja realizou capacitagdes

de produtores, porém, os entrevistados informaram que ha muito tempo ndo recebem apoio
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do SEBRAE e, também, ndo demonstraram interesse nos seus servigos, pois, segundo os

respondentes, a ADAO e a Fundagdo CEPEMA cumprem esse papel.

Tabela 6 - Rede social dos produtores de produtos organicos/agroecoldgicos na feira da
Praga da Gentilandia (2023)

Produtores Intermedidrio Poder Grau Superior Grau inferior
RNM 43.333 -1.325 7.000 5.000
ARL 5.500 1.612 4.000 2.000
VFN 43.667 12.163 12.000 3.000
TNM 10.333 -2.669 4.000 1.000
SAF 25.000 3.487 4.000 3.000
FACP 0.000 1.613 4.000 1.000
MLSL 10.167 1.081 7.000 1.000
WP 4.500 1.000 1.000 8.000
JBEB 500 1.500 2.000 1.000
A 0.000 0.000 0.000 1.000
ADG 0.000 (-0.000) 0.000 1.000
SINTRAF 0.000 0.000 0.000 1.000
ADAO 0.000 0.000 0.000 2.000
UNILAB 0.000 0.000 0.000 1.000
CEPEMA 0.000 0.000 0.000 3.000
BNB 0.000 0.000 0.000 2.000
EMATERCE 0.000 (-0.000) 0.000 1.000
SEMA 0.000 0.000 0.000 2.000
UFC 0.000 0.000 0.000 2.000
SEBRAE 0.000 (-0.000) 0.000 3.000
SENAR 0.000 (-0.000) 0.000 1.000

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

O indicador Outdegree mostra sete produtores que indicaram quatro ou mais
produtores e os produtores VFN, RNM e MLSL foram os que mais indicaram outros atores
da rede como fonte de informacdes. Isso aumenta o potencial de feedback dos atores
(Tabela 6). O Indicador de Centralidade de Intermediacdo evidenciou que alguns
produtores assumem papel de ponte entre os demais adjacentes da rede. Ou seja, sdo
aqueles que estdo no caminho mais curto que liga os dois outros produtores, sdo eles: VFN
e RNM (Betweenness = 43.333, cada um) e SAF (25.000). O indicador Centralidade de
Poder de Bonacich mostrou os atores VFN (12.163) e SAF (3.487) como importantes na

rede.

Feira do Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST) (Centro de Formagdo e

Capacitagdo Frei Humberto)
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A ultima entrevista foi realizada na feira do MST em Fortaleza, localizada no bairro
Sao Jodo do Tauape. As entrevistas com os produtores permitiram elaborar uma rede social
composta pelo maior quantitativo de atores de todas as feiras visitadas, totalizando 27
mantenedores do fluxo de informagdes da rede. Destes, 15 sdo produtores de produtos
organicos e agroecoldgicos e 12 instituicdes ou 6rgdos, que foram citados pelos feirantes
(Figura 10). Das instituigdes mencionadas, as trés de destaque foram MST, EMATERCE e
BNB. Entretanto, outras que ndo haviam sido citadas surgiram nessa rede, a saber: Servigo
Social do Comércio (SESC), Associacao de Certificacdo Participativa (ACEP) e Governo
Federal (GF).

Figura 10 - Rede social dos produtores de produtos organicos/agroecolégicos na feira do

MST (2023)
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Instituigdes/orgaos

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

A rede social da Feira do MST indicou aqueles produtores que possuem papel central
no conjunto de atores do local, sdo eles: VLAM, AJRL, FJRL, JRL, FJRLima e MJSS.
Esses produtores foram indicados por outros seis ou mais produtores, que afirmaram sobre
o fornecimento de trocas de informagdes sobre a producdo e comercializacdo (Tabela 7).
Dentre as institui¢des que possuem maior nimero de citagdes, pode-se mencionar: o

proprio MST (inDegree = 15), UFC (inDegree = 4) e GF (inDegree = 4).
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Tabela 7 - Feira MST: Indice de Centralidade, Intermediagdo e Poder (2022)

Produtores Intermedidrio Poder Grau Superior Grau
Inferior
VLAM 66.650 -4.225 8.000 14.00
0
CPS 0.000 -1805 10.000 0.000
JFS 29.083 9.112 7.000 2.000
MISS 26.667 -7.432 6.000 6.000
FJRL 38.383 6.083 8.000 12.00
0

AJRL 20.283 1361 9000 7.000
JRL 54.283 11.740 12.000 10.000
MRP 12.083 5.089 6.000 4.000
FPFS 19.067 -6438 7.000 3.000
FJRLima 25.233 3.740 8.000 6.000
ER 900 -4343 5.000 2.000
WAS 2.667 9.089 6.000 1.000
JIR 15.867 3.562 6.000 3.000
SEM 0.000 -2.260 7.000 0.000
AL 34.833 8.178 6.000 2.000
ACEP 0.000 (-0.000) 0.000 1.000
UNILAB 0.000 0.000 0.000 1.000
CEPEMA 0.000 (-0.000) 0.000 2.000
BNB 0.000 0.000 0.000 3.000
EMATERCE 0.000 0.000 0.000 3.000
SEMA 0.000 (-0.000) 0.000 2.000
GF 0.000 (-0.000) 0.000 4.000
UFC 0.000 (-0.000) 0.000 4.000
SEBRAE 0.000 (-0.000) 0.000 2.000
MST 0.000 (-0.000) 15.000
BB 0.000 0.000 1.000
SESC 0.000 0.000 1.000

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboracao propria (2023).

O MST foi citado como o ator que organiza e congrega os produtores,
principalmente na intermediacdo da regularizagdo fundidria e seguranga alimentar,
enquanto a UFC foi citada porque ja fez pesquisas em algumas propriedades e no
Assentamento Antonio Conselheiro, localizado no municipio de Ocara. Contudo, os
produtores afirmaram que jamais a UFC prestou assisténcia técnica e extensdo rural. Eles
mostraram-se interessados em receber a capacitagdo na area gerencial e financeira. O GF
foi citado como instituicdo que colabora com os entrevistados por meio do pagamento do
Bolsa Familia, mas essa informac¢do ndo foi lembrada em um primeiro momento, por
vezes, era referenciada ja no final das entrevistas.

Por outro lado, no que diz respeito ao indicador Outdegree, presente na Tabela 7,
notou-se que os produtores JRL, CPS, AJRL, FJRL e FJRLima foram os que mais
indicaram outros atores da rede como fonte de informagdes, elevando o potencial de

feedback dos atores. O Indicador de Centralidade de Intermedia¢do evidenciou que alguns
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produtores — os quais assumem o papel de ponte entre os demais - sdo importantes no
processo de transferéncia de informacgdes: VLM (Betweenness = 66.650), JRL (54.283),
FJRL (38.383) ¢ AL (34.833). O Indicador Centralidade de Poder de Bonacich mostrou
que nessa rede existe um maior nimero de produtores com importante poder de
transmissdo de informagdes, quais sejam: JRL (11.740), JES (9.112), WAS (9.089) e AL
(8.178).

3.4.3 Algumas discussoes dos resultados empiricos

O caso da feira do MST ¢ interessante pela importancia que o movimento possui na
organizagdo € no apoio aos produtores rurais, principalmente em relacdo aqueles que
pertencem ao Assentamento Antonio Conselheiro - localizado entre os municipios de
Ocara e Aracoiaba — os quais possuem vinculagdo direta com a marcha do campesinato
brasileiro (Sousa, 2018). Os produtores, em parceria com o MST, vém possibilitando maior
dinamismo interno e gera¢ao de renda para os produtores rurais dos assentamentos.

Um dos caminhos escolhidos pousa-se no estimulo e apoio a produgdo agroecolédgica
e organizacdo de feiras livres para exposicdo dos produtos, eliminando a agdo de
atravessadores, o que aumenta a possibilidade de maior relagdo com outros produtores
locais. Essas decisdes tomadas pelos produtores evidenciam, portanto, o nivel de
consciéncia que possuem sobre os beneficios de ofertar diretamente os seus produtos ao
consumidor, assim como ja havia sido pontuado por Gusson (2006) e Santos (2010),
quando analisaram as feiras dos estados do Rio Grande do Sul e Paraiba.

Para repensar em estratégias de estimulos para a producdo e comercializagdo de
produtos organicos e agroecoldgicos dentro de futuras politicas publicas, faz-se necessario
conhecer quais os atores podem ser considerados mais influentes nas redes e quais
possuem mais facilidade de repassar informagdes importantes para todos da rede, incluindo
aqueles que estdo nas regides mais afastadas da rede social. Ou seja, sdo aqueles que
conseguem reduzir caminhos nesse processo de troca de informagdes. Algo muito
importante quando se pretende divulgar linhas de financiamentos ou cursos ofertados para
melhorar a gestdo dos negocios rurais. Nesse caso, os resultados desta pesquisa
conseguiram identificar quem s3o esses atores-chave em cada uma das feiras visitadas, a

saber: 1) Parque Adahil Barreto: IVF, RGS, ALAO e DMA; ii) Rio Mar Kennedy: ANST e
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PETL; iii) Mercado dos Pinhdes: RMPWS e LES; iv) Praga da Gentilandia: VFN ¢ SAF; ¢
v) Movimento dos Trabalhadores sem Terra: JRL, JPS, WAS ¢ AL.

Apesar disso, quando se trabalha com politicas publicas ndo basta apenas identificar
os principais atores da rede para reduzir caminhos de transmissdo de informagdes, ha a
necessidade de se conhecer outros elementos especificos dos produtores que atuam nas
redes, principalmente dentro de um contexto estadual que detém caracteristicas tdo
diferenciadas. Dessa maneira, para a elaboragdo de politicas publicas, deve-se conhecer o
nivel de gerenciamento da producdo desses grupos e, também, € preciso considerar as
proprias diferencas regionais e locais, além de criar uma estrutura adequada de incentivo a
conhecimento e aprendizado (Dias et al., 2020; Rosa, 1999).

Os resultados obtidos em todas as feiras evidenciam, ainda, que as redes sdo recentes
e, por esse motivo, alguns produtores mantém interagdo forte e positiva com outros, mas,
ao mesmo tempo, interagem de forma mais fraca (negativamente) com outros produtores.
Muitas vezes, eles indicam produtores locais como fonte de informagdo sobre aspectos
referentes aos produtos organicos e agroecoldgicos vendidos na feira. Entretanto, ndo sio
indicados pelos colegas, o que pode evidenciar problemas em potencializar o feedback
entre os produtores e, consequentemente, demora na troca de informagoes.

Em algumas das feiras, os produtores encontram-se uma vez a cada 30 dias, o que
dificulta a criagcdo de lagos mais fortes entre os integrantes da rede. Outro fator que pode
desfavorecer a interagdo entre os produtores, ¢ que muitos deles sdo de municipios
diferentes. Todavia, é perceptivel o potencial verificado na cidade de Fortaleza para
comercializagdo de produtos organicos e agroecologicos, apesar da baixa
representatividade das feiras na capital cearense. Por esse motivo, deve-se promover uma
maior articulagdo entre os produtores e demais instituicdes de apoio para potencializar as
estratégias de produgdo, colheita, beneficiamento e comercializagdo, sem perdas de
informagdes. Consideragdes similares estdo nos resultados de Braga (2022), quando
estudou a questao do café ecoldgico da regido do Macigo de Baturité no Ceara.

A partir da caracterizagdo da rede nas cinco feiras que ocorrem no municipio de
Fortaleza, foi possivel notar a complexidade das relacdes existentes nas trocas de
informagdes entre os produtores, pequenos e grandes, que foram encontrados em cada uma
das feiras organicas e agroecologicas, o que ja era esperado pelo que a literatura expde,
conforme citado por Raworth (2019). Por esse motivo, o trabalho conseguiu apresentar as

interconexdes da teia de fluxos de informacgdes coletadas em pesquisa de campo.
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As feiras, por um lado, evidenciaram a questdo da proximidade do produtor com o
consumidor, em que o produto chega com maior qualidade. Por outro lado, revelam novas
oportunidades de trabalho e gerag@o de renda para seus integrantes, que precisam enfrentar
desafios relacionados ao proprio mercado consumidor. Ficou comprovado que ocorre a
necessidade de que aconteca maior popularizacdo dessas feiras, maior divulgagdo e
conscientizacdo dos consumidores em relacdo aos beneficios de consumir esse tipo de
produto, que sdo alimentos saudaveis, porque sdo livres de agrotéxicos e produzidos
ecologicamente (IFOAM, 2018; Santo; Oliveira; Bernardes, 2018; Silva; Polli, 2020).

Os produtores deixaram claro que dentre os assuntos mais comuns na discussao entre
eles, estd o baixo apoio institucional dos entes federais, estaduais e municipais, apesar de
indicarem diversas outras instituigdes que esporadicamente oferecem algum tipo de suporte
a producdo. Eles mostram a ciéncia de que a produgdo de organicos ¢ uma tendéncia
mundial, mas que, no Brasil e, em especial, no Ceard, ¢ um assunto ndo incentivado. Tal
fato reduziu o quantitativo de produtores de produtos organicos nos ultimos anos, assim
como pontuado por Parra Filho et al. (2018) e Santos et al. (2014).

E possivel constatar e confirmar, neste estudo, as limitagdes inerentes a propria
analise de redes sociais, assim como colocado por Bottoni (2016), pois ha dificuldades de
definicdo dos limites da rede por parte dos produtores entrevistados. Muitos, no primeiro
momento do questionamento, ndo citavam ninguém ou citavam outras pessoas que
moravam em outros municipios ou estados do Brasil, somente apds a repeticdo das
perguntas ¢ que eles conseguiram citar produtores da propria feira que participavam.

Um elemento - ou ator - importante que aparece de maneira tangencial na rede, mas
que ¢ de fundamental importancia nesse ambiente, ¢ a atuagdo de instituicdes de ensino e
pesquisa (Instituicdes de Ensino Superior - IES). Esses topicos sdo resultados muito
importantes para se conhecer a rede de produtores/feirantes das feiras. Alguns produtores
citaram, entdo, as relagcdes de cooperagdo de troca de informagdes mantidas com a
UNILAB, localizada na regido do Macigo de Baturité, e a propria UFC. Essa caracteristica
da rede ¢ de fundamental importancia, pois & medida que ocorrem agdes de cooperacao,
mesmo ainda incipiente, eleva o potencial de insercdo de inovagdes e tecnologias
produzidas por essas institui¢des de ciéncia e pesquisa, € que podem ser levadas para
dentro dos processos produtivos da agricultura organica (Paula et al., 2017).

Dessa maneira, quando ocorre a troca de informagdes ou de recursos entre os atores

da rede e as IES, tem-se um quadro de geracdo de conhecimento e aprendizado e,
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consequentemente, possibilidades inovativas (Botonni, 2016). Na rede social em ambientes
rurais, essa troca de informagdes, ideias e conhecimento tornam-se caminhos mais curtos
para dissemina¢do de novas ideias e aprendizados, assim como pontuado por Paula et al.
(2017).

Além disso, ¢ possivel encontrar, também, atores na rede que ddo suporte técnico e
apoio institucional, e sdo atores que foram nitidamente lembrados nas entrevistas, sdo eles:
Fundacdo CEPEMA (organizagdo das feiras e apoio no processo de certificacio);
EMATERCE (assisténcia técnica e extensdo rural, lembrando que foi relatado que ha
muito tempo a empresa nao faz trabalhos junto aos produtores); BNB (através da oferta de
microcrédito); SESC (comprando produtos organicos para abastecer seus programas de
seguranga alimentar e nutricional); e SEBRAE (realizando cursos e apoio na regularizagdo
dos negocios, especialmente os MEIs. Este ator foi citado, porém, por poucos

entrevistados, e ficou claro que ha muitos anos o servi¢o nao € prestado).

3.5 Consideracoes finais

A anélise dos resultados foi ao encontro do objetivo da pesquisa relacionado a rede
de produtores organicos/agroecologicos nas feiras de Fortaleza em 2023, sob a perspectiva
do acesso e da troca de informagdes entres os atores da rede, com suporte na abordagem de
analise de redes sociais (ARS). Diante disso, os dados empiricos da pesquisa permitiram
confirmar a hipétese levantada. E possivel sustentar o argumento de que as informagdes
circulam em menor velocidade e que hd, ainda, pouca interacdo dos atores da rede. Os
resultados das redes identificadas nas feiras indicam que os produtores conseguem enviar
informagdes, mas, em sua maioria, ndo recebem dos demais atores, o que prejudica a
potencializagao do feedback.

Os fatores limitantes desta pesquisa decorreram do baixo quantitativo de feirantes,
pois se acreditava que existiam mais produtores a serem entrevistados. Esse fato mostra
que o mercado ¢ bastante limitado, o que dificultou extrair dos feirantes a indicacdo de
atores da propria rede, haja vista que muitos deles citaram agentes fora das feiras. Também
foi realizada uma tentativa de pesquisar os feirantes da feira da sustentabilidade do BNB,
mas foi comprovado, no local, que eram exatamente os mesmos feirantes do Parque Adahil

Barreto, o que corrobora a limitagdo da rede e o tamanho relativo do mercado.
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A contribuicdo que este trabalho apresenta ¢ a possibilidade de efetivacdo de
politicas publicas voltadas aos produtores/feirantes das feiras organicas/agroecoldgicas de
Fortaleza, através do auxilio na identificagdo de atores para serem inseridos dentro do
processo de elaboracdo e implementagdo das politicas publicas. Esses atores chaves
conseguem transferir informacdes para todos aqueles que fazem parte do processo
produtivo, o que os tornam importantes dentro das politicas publicas. Outro ponto ¢ a
necessidade de uma atuagdo mais proxima de entidades como universidades, SEBRAE,
BNB, EMATERCE, entre outros. Percebeu-se, ainda, a necessidade de maior divulgacao
das feiras para gerar um poder de atragdo maior do publico-alvo, consumidores que
buscam alimentos saudéveis, de qualidade e sem agrotoxico.

As sugestdes para estudos futuros repousam na possibilidade de analisar o nivel de
gerenciamento empresarial desses atores, pois muitos ressaltaram a caréncia de
informagdes e treinamentos na area administrativa e comercial. Em seguida, recomenda-se
estudos sobre os processos de manejo da produ¢do e da infraestrutura que esses produtores

detém, com objetivo de apoid-los em seus processos de certificagao.
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4 PRATICAS GERENCIAIS DE PRODUTORES/FEIRANTES DE PRODUTOS
ORGANICOS E AGROECOLOGICOS NAS FEIRAS DE FORTALEZA EM 2023

Este terceiro ensaio versa sobre as praticas de gerenciamento adotadas pelos
produtores/feirantes de organicos/agroecoldgicos no municipio de Fortaleza, em 2023, com
énfase nas cinco feiras mais relevantes. Busca-se compreender qual o nivel de gestdao

empresarial nas experiéncias e seus devidos clusters.

4.1 Consideracgoes iniciais

As preocupagdes ambientais e a busca pela sustentabilidade tém impulsionado
mudangas significativas na economia global. Essas preocupacdes refletem politicas de
desenvolvimento econdmico que incentivam investimentos em sistemas de consumo mais
sustentaveis. A agricultura sustentdvel tornou-se um foco essencial dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU para 2030. O presente estudo concentra-se
especificamente na comercializagdo de produtos organicos/agroecoldgicos, considerando a
posicdo de destaque do Brasil como um dos principais produtores e exportadores de
alimentos.

Embora o agronegdcio brasileiro tenha adotado tecnologias da Revolucdo Verde
desde os anos 1960, resultando em maior produtividade, esses avangos também trouxeram
desafios. O uso excessivo de maquinas, métodos intensivos de cultivo e a dependéncia de
agrotoxicos e fertilizantes sintéticos sdo alguns desses desafios identificados (Costa, 2017).

Entretanto, alguns estudos, como o de Lima et al. (2021), revelam tendéncias na
regido Nordeste do Brasil, incluindo o Ceara, onde os agricultores tém buscado diversificar
as suas fontes de renda e adotar praticas de produgdo mais sustentaveis. Essa mudanca esta
sendo impulsionada, em parte, pela evolugdo nos padrdes alimentares dos consumidores,
que atualmente demandam alimentos produzidos de maneira mais sustentavel.

No contexto especifico do Ceard, apesar dos desafios enfrentados durante a
pandemia da Covid-19, ocorrida entre marco de 2020 e dezembro de 2021, had um
movimento entre os produtores organicos para se adaptarem ao cenario pds-pandemia e
expandirem a presenga no mercado nacional e regional. Em Fortaleza, por exemplo,

existem cinco produtores locais certificados, concentrados na produgdo de frutas tropicais e
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hortalicas, embora os detalhes sobre a organizacdo e comercializacdo de seus produtos
sejam limitados.

Melo et al. (2021) destacam que os pequenos produtores enfrentam os desafios
consideraveis, especialmente na gestdo de suas atividades de producdo, muitas vezes
devido a falta de conhecimento em gerenciamento. Portanto, melhorar a gestdo ¢
fundamental para aprimorar o planejamento, a organizacdo e o controle dos processos
produtivos desses produtores.

Apesar das limitacdes de informagdes oficiais e dos impactos pds-pandemia, em
Fortaleza, organizacdes ndo governamentais (ONGs) tém organizado feiras locais para
promover a participagdo dos pequenos produtores rurais no mercado de produtos organicos
e agroecologicos. Essas feiras, como a da Gentilandia, do Parque Adahil Barreto, do
Mercado do Pinhdes, do Rio Mar Shopping e do Centro de Formacgao e Capacitagdo Frei
Humberto (que inclui produtos do MST), buscam progressivamente superar os desafios
enfrentados pelos produtores.

Considerando o exposto, levanta-se a seguinte indagacdo: Qual ¢ o nivel de
gerenciamento empresarial adotado pelos produtores de produtos organicos/agroecologicos
que comercializam nas feiras de Fortaleza? Com o intuito de responder a essa questdo
central do estudo, o objetivo ¢ analisar as praticas de gestdo empresarial empregadas pelos
produtores/feirantes de produtos organicos e agroecoldgicos nas cinco principais feiras da
cidade de Fortaleza durante o ano de 2023. Adicionalmente, visa-se criar um Indice
Relativo de Gestao Empresarial (IRGE) dos produtores/feirantes e classifica-los em grupos
de acordo com essa métrica.

Os resultados deste estudo abrem caminho para pesquisas longitudinais e
comparativas, oferecendo a oportunidade de entender a evolugdo das praticas de
gerenciamento ao longo do tempo e identificar as diferencas regionais, fornecendo insights
valiosos para as intervengdes mais direcionadas e eficazes. Essas contribuicdes ndo so6
ampliam o conhecimento sobre o contexto especifico dos feirantes, mas também fornecem
bases solidas para o desenvolvimento de estratégias e politicas que visem o fortalecimento
e crescimento de tal segmento da economia local.

A estrutura deste trabalho compreende cinco se¢des, incluindo esta introdugdo. A
segunda se¢do aborda a importancia do gerenciamento em propriedades rurais de acordo
com a literatura recente. Na terceira, tém-se os aspectos da metodologia adotada e suas

especificidades. A quarta se¢do aborda os principais resultados da pesquisa. Por fim, as
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consideragdes finais compdem a quinta se¢ao do estudo.

4.2 Referencial teorico

A temdtica a respeito do gerenciamento de propriedades rurais demanda a
compreensdo de conceitos essenciais, como produtor rural, propriedade e atividade rural,
essenciais para uma visdo sistémica do ambiente rural em estudos relacionados. O termo
"produtor rural", como apontado por Alves e Colusso (2005), refere-se a individuos,
pessoas fisicas, dedicados ao cultivo da terra, abrangendo desde a producdo agricola até a
agroindustrializagdo.

A atividade rural, conforme Marlon (2007), abrange diferentes abordagens, incluindo
a subsisténcia, o comércio e a gestdo por empresas rurais nos setores agricolas, pecuarios e
agroindustriais. Essa atividade configura-se como uma empresa que explora a capacidade
produtiva do solo, envolvendo o cultivo da terra, a criacdo de animais e o processamento
de produtos agricolas.

No Brasil, as propriedades rurais sdo classificadas com base na Lei n° 8.629/1993,
definindo pequenas, médias e grandes propriedades a partir da quantidade de hectares,
estabelecendo critérios especificos para cada categoria. A defini¢do legal do produtor rural,
conforme a Lei n°® 8.213/1991, inclui os individuos que atuam na explora¢do agropecudria
em areas rurais, seja como proprietario, arrendatario, parceiro ou meeiro outorgado.

Segatti e Marion (2010) destacam que as empresas rurais se dedicam a atividade
agropecuadria, aproveitando a capacidade produtiva do solo para o cultivo de culturas ¢ a
criacdo de animais, gerando renda e abastecendo a rede de comercializagdo. A
administracdo rural, como caracterizam Santos, Marion e Segatti (2012), ¢ fundamental na
organizagdo eficiente dos recursos em toda a cadeia produtiva, garantindo a gera¢do de
empregos ¢ lucratividade. Nesse escopo, Pena e Klinefelter (2008) reforcam que
normalmente o agricultor prefere direcionar seus esfor¢cos para producdo, em vez de se
preocupar com manter registros € comercializacdo, mesmo com o avango da tecnologia da
informagdo e aumento da concorréncia.

Assim, a tecnologia aparece nesse panorama como elo importante para o
desenvolvimento da produtividade na propriedade e, a0 mesmo tempo, como instrumento
essencial na gestdo operacional e financeira para reduzir custos, evitar desperdicios e

atender as demandas do mercado (Raimundo; Crepaldi; Lima, 2020).
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A contabilidade rural, ou contabilidade de custos, surge como um instrumento vital
para o controle e a geracdo de informacdes nas empresas rurais (Gura, 2019). Essa
perspectiva de andlise ¢ capaz de avaliar a situacdo da empresa sob diversos enfoques,
incluindo andlises de estrutura de capital, evolugdo, solvéncia, entre outros (Crepaldi,
1998). No entanto, Simioni, Binotto e Battiston (2015) observam que, em muitas
propriedades, as informagdes sdo registradas informalmente, dificultando uma gestdo
assertiva.

Diante disso, a contabilidade rural, conforme Pagno e Zambon (2019), busca
organizar informagdes para atender as necessidades da propriedade e apoiar a gestdo do
produtor rural. Porém, o setor rural ¢ volatil e apresenta particularidades que podem
impactar negativamente os produtores, tornando o controle das atividades uma medida
crucial para identificar as necessidades do negdcio e evitar prejuizos (Crepaldi, 2012).

Martins (2003) define custos como recursos utilizados na producdo de bens ou
servigos. Clemente et al. (2011) classificam os gastos em custos, relacionados ao processo
produtivo, e despesas, associados a manutengdo e operacao da organizacao produtiva.

Esses autores destacam a importancia de considerar os custos ndo monetarios, como
a mao de obra da familia, que representam um componente significativo nas pequenas
propriedades rurais familiares. Entretanto, o controle e a gestdo de custos na agricultura,
conforme Simioni, Binotto e Battiston (2015), muitas vezes s3o informais, impactando a
eficiéncia no uso de recursos. Ferreira, Lasso e Mainardes (2017) identificaram que os
produtores consideram atitudes inovadoras, como controlar gastos e conhecer lucros e
prejuizos, essenciais na gestao.

A tecnologia da informagdo e seus resultados emergem como alternativas relevantes
para melhorar a produtividade na agricultura, pois oferecem, por exemplo, sofiwares de
gestdo como ferramentas essenciais para o gerenciamento de propriedades rurais e tomadas
de decisdes (Gura, 2018; Araqjo et al., 2020). Porém, a subutilizagcdo dessas ferramentas e
a gestdo informal ainda sdo desafios enfrentados pelos produtores rurais (Simioni; Binotto;
Battiston, 2015).

Em suma, a gestdo de custos desempenha um papel crucial na capacidade dos
pequenos produtores rurais de estabelecer pregos adequados para os seus produtos,
envolvendo precificagdo precisa e essencial. Além disso, a utilizagcdo de indicadores de

gerenciamento e de custos nas propriedades rurais facilita a identificagdo de oportunidades
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de inovagdo, de otimizacdo dos processos produtivos, de melhorar a utilizagdo dos recursos
disponiveis e favorece, ao final, o fortalecimento da agricultura familiar (Gura, 2018).

Portanto, a mensuracdo do gerenciamento por meio de indicadores ¢ um instrumento
valioso para orientar as decisdes dos produtores rurais, permitindo uma gestdo mais
eficiente e estratégica. Isso ndo apenas fortalece a competitividade do setor, mas também
estabelece bases solidas para o crescimento continuo e a sustentabilidade das atividades
agricolas.

Vale salientar, contudo, que as praticas de controle administrativo e contdbil sdo
pouco utilizadas na agricultura, principalmente quando se observa o ambiente da
agricultura familiar (Machado; Nantes, 2011; Oaigen et al., 2013; Simioni; Binotto;
Battiston, 2015). Além disso, mesmo que os recursos tecnologicos possam melhorar o
controle de custos e outras areas da atividade, eles também sdo subutilizados, exigindo a
constante educacdo dos produtores sobre seus beneficios (Gloy; LaDue, 2003).

Ha que se destacar, ainda, que em nenhum momento a literatura aponta a completa
auséncia de aplicacdo de praticas de gerenciamento em propriedades rurais, sejam elas
pequenas ou médias. Pelo contrario, os estudos empiricos disponibilizados na literatura,
entre 2010 e 2022, revelam casos em que as propriedades utilizam, embora de forma
incipiente, as ferramentas gerenciais e contabeis como forma de acompanhar e gerenciar as
atividades desenvolvidas. Contudo, ha, também, casos extremos, em que ha total uso de
ferramentas, principalmente contabeis, para auxiliar na tomada de decisdo (casos de
grandes empresas de agronegocio), e casos de ndo uso de qualquer tipo de instrumento de
controle na propriedade. Para este referencial, optou-se por considerar aqueles estudos
direcionados para pequenas propriedades rurais, de modo a contribuir com a discussao dos
resultados.

Toledo, Kuhn e Oliveira (2022) realizaram um estudo bibliométrico na produgdo
cientifica brasileira nos ultimos dez anos (2012-2021) sobre o processo de tomada de
decisdo dos produtores rurais. Os autores constataram o crescimento anual de 22% nas
publicagdes relacionadas ao processo de tomada de decisdo dos produtores rurais na gestao
da propriedade. Nesse processo de tomada de decisdo, os produtores confrontam-se com
elementos, muitas vezes desconhecidos, referentes a gestdo da propriedade, precisando
planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades tanto no aspecto produtivo quanto no
aspecto financeiro e comercial de suas propriedades. Para tanto, demandam os modelos de

gestdo apropriados as suas realidades (Porto; Sili, 2020).
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A literatura confirma que, em muitos casos, os produtores ndo fazem o uso de
nenhum tipo de controle de produ¢do e nenhum tipo de controle financeiro em suas
propriedades rurais, € quando os utilizam, as praticas, muitas vezes, sdo subutilizadas por
desconhecimento. Machado e Nantes (2011), por exemplo, constataram que os produtores
rurais utilizam praticas gerenciais de modo precério. Isso porque, mesmo com a
disponibilidade de planilhas eletronicas, os produtores as desconhecem e ndo sabem
utilizar. Nesse aspecto, Machado Filho et al. (2017) ressaltam que a disposicao e utilizacao
de recursos tecnoldgicos em praticas gerenciais de propriedade rurais, para controle de
custos, por exemplo, tendem a impactar positivamente nos resultados e no gerenciamento
da propriedade.

Moura, Pereira e Rech (2016) verificaram o uso de ferramentas e informagdes
gerenciais por produtores rurais na regido do tridngulo mineiro, em que obtiveram, como
resultado, a constatacdo de que os produtores rurais selecionados utilizam algumas
informagdes gerenciais informais para a manuten¢do ou controle de sua produgdo. Os
autores concluiram a existéncia de limitacdes, por parte desses produtores, em adotar
elementos de contabilidade para que as suas informagdes formais sejam utilizadas como
ferramenta gerencial e de controle da propriedade e dos negdcios, revelando-se um desafio
a ser contornado por meio de capacitagdes e treinamentos.

Essas informagdes teodricas sdo corroboradas por outros estudos cientificos que
enfatizam o pouco uso de ferramentas contdbeis ou de praticas gerenciais por produtores
rurais (Moura; Pereira; Rech, 2016; Melo; Cunha; Bahia, 2015; Simioni; Binotto;
Battiston, 2015). No estudo de Simioni, Binotto e Battiston (2015), por exemplo, muitas
das informacgdes da propriedade ndo sdo anotadas pelos donos, e quando sdo, ocorrem de
maneira informal, ou em cadernos ou em planilhas de Excel. Quando os proprietdrios nao
realizam essas anotacdes fisicas, eles as guardam na memoria, o que dificulta o processo de
tomada de decisdo assertiva e gera perdas de informagdes importantes para o
gerenciamento da propriedade (Crepaldi, 2012). Esse processo manual revela um tipo de
conhecimento limitado das atividades desenvolvidas pelos produtores, pois mesmo com a
disponibilizagdo dessas ferramentas eletronicas, por desconhecimento, os proprietarios as
subutilizam (Winckler et al., 2010). O carater informal das anotag¢des, por sua vez, impacta
negativamente no gerenciamento da propriedade e no controle dos fatores envolvidos

(Simioni; Binotto; Battiston, 2015).
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No que diz respeito ao cendrio tecnolodgico, Melo (2016) ressalta a importancia dos
aplicativos que estdo transformando a gestdo agricola, pois otimizam o tempo e aumentam
a produtividade, sendo acessiveis até mesmo para pequenos produtores. Dessa forma,
percebe-se a relevancia da tecnologia da informagao para a gestdo em propriedades rurais,
tendo em vista que ela permite a gestdo das empresas agricolas de maneira simplificada e
interativa.

Pagno e Zambon (2019) reforcam a literatura ao constatarem, ap6és um estudo
empirico com produtores rurais do Rio Grande do Sul, que a maioria dos produtores rurais
entrevistados ndo fazem uso de ferramentas gerenciais, enquanto outra parte as faz por
métodos de controles manuais de pouca precisdo e eficacia. Os autores observaram, ainda,
que as praticas contabeis adotadas ocorrem apenas para a ciéncia contabil ao fisco,
conforme o trabalho de Melo, Cunha e Bahia (2015) e Moura, Pereira ¢ Rech (2016)

O estudo de Andrade, Gomes e Filho (2019) ¢ mais enfatico ao afirmar que ndo ha a
utilizacdo de elementos contabeis nas propriedades de pequenos produtores rurais em Ords,
estado do Ceard, mas observaram que os produtores apresentaram interesse em conhecer e
aplicar as ferramentas para melhorar as atividades produtivas.

Com o objetivo de identificar as dificuldades enfrentadas no dia a dia do produtor
diante da ado¢do de melhores técnicas da gestdo sustentavel, os autores Melo et al. (2019)
conseguiram apresentar um conjunto formado pelas principais dificuldades vivenciadas
pelos produtores na questdo da implantagdo da gestdo rural e sustentabilidade nas
propriedades rurais. Nesse aspecto, os autores destacam a busca de capacitacdo para
auxiliar na gestdo da propriedade e, consequentemente, no ganho de eficiéncia e redugdo
de custos. Os autores inserem a inovagdo tecnoldgica dentro do contexto de praticas
gerenciais para buscar melhorias e garantir ferramentas praticas simples, pois os softwares
sdo importantes para o gerenciamento e desenvolvimento das propriedades. Logo,
promover a relacdo entre produtor e tecnologias reflete um dos grandes desafios da
agricultura brasileira, pois, muitas vezes, ela estara diretamente relacionada a propria
especificidade dos pequenos produtores rurais (Melo et al., 2019).

Diante desse panorama, surge uma questdo importante relacionada as praticas
gerenciais das propriedades rurais, quando utilizadas. Segundo Ferreira, Lasso e Mainardes
(2017), o controle dos gastos da empresa nao deve ser confundido com gastos familiares,

ou seja, o proprietdrio deve realizar a separagdo adequada das contas para poder ter
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conhecimento de lucro ou prejuizo de suas atividades, de modo a auxiliar o processo de
tomada de decisdo assertiva.

Por fim, outra questdo importante que deve ser enfrentada, nesse momento, ¢ a
relacdo entre o uso de praticas gerenciais e a escolaridades dos produtores rurais. Segundo
Rodniski et al. (2014), o nivel de escolaridade relaciona-se diretamente ao uso parcial ou
ndo de praticas gerenciais, sendo reconhecidas como desqualificadas, mesmo com o
avanco da tecnologia (Vitali; Lizote; Zawadsk, 2022). Ou seja, a baixa escolaridade dos
produtores ¢ determinante no uso de praticas de gerenciamento de propriedades rurais, o
que exige atengdo especial na relagdo dessa variavel com as outras, referentes ao
gerenciamento.

Para Solano (2017), o crescimento dos estabelecimentos comerciais estd diretamente
relacionado a escolaridade dos produtores envolvidos. Nesse contexto, Gura (2018)
corrobora com os estudos citados ao reforcar que a escolaridade ¢ um obstaculo para o
desenvolvimento e aperfeigoamento da gestdo de custos, pois dificulta a compreensdo de
todo arsenal de informagdes que precisam ser coletadas para atender as exigéncias do
mercado. Em seu estudo, a autora constatou que a maioria dos produtores entrevistados sao
os responsaveis pelas anotacdes contabeis da propriedade, o que concentra o processo de
tomada de decisdo e afeta a possibilidade de adogao de tecnologia e inovacdes na producao
e gestdo de custos.

Assim, pode-se mencionar as capacitagdes relacionadas a propria educacdo dos
produtores rurais, que auxiliam na eliminagdo das dificuldades em compreender as formas
adequadas de coleta e gerenciamento das informagdes de producdo e financeiras das
unidades produtivas. Além disso, sdo ferramentas essenciais para o processo de
acompanhamento das atividades e tomada de decisdo, ideia defendida por Raimundo,
Crepaldi e Lima (2020).

Em sintese, com base nesse mosaico tedrico, ¢ visivel que a gestdo de custo,
elaboracao de indicadores de gerenciamento e adogdo de praticas simples de organizagdo
da producdo e financeira formam pilares importantes para a sustentabilidade das atividades
desenvolvidas nas propriedades rurais. Esses aspectos, quando se tem um ambiente
educacional favoravel e capacitagdes oferecidas, auxiliam na identificacdo de novas
oportunidades de inovacdo e de melhoria na qualidade do processo produtivo, atendendo as

exigéncias do mercado.
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4.3 Metodologia

O método cientifico ¢ um conjunto de etapas que deve ser seguido para que um
estudo seja considerado cientifico. O método cientifico valida uma pesquisa como um
conhecimento verdadeiro, livre de conceitos prévios ou subjetividade dos pesquisadores.
As fases da metodologia se dividem em observagdo; questionamento; construgcdo de

hipoteses; experimentagdo; analise das hipdteses e conclusao.

4.3.1 Delimitacdo da area de estudo e base de dados

Este trabalho caracteriza-se como quantitativo e sua area de estudo ¢ o municipio de
Fortaleza. E relevante deixar claro que ao todo, aplicou-se entre agosto e setembro de
2023, presencialmente, 42 questionarios entre micro € pequenos produtores e vendedores
de produtos orgénicos/agroecologicos das cinco feiras na capital cearense analisadas sendo
0 maior quantitativo nas feiras do Centro de Formacdo e Capacitagdo Frei Humberto —
MST e do Parque Adahil Barreto. Além dessas, foram visitadas as feiras do Rio Mar
Kennedy, Mercado dos Pinhdes e Praca da Gentilandia.

A origem dos dados para este ensaio ¢ o resultado da aplicacdo, in locus, de
questionarios constituidos de perguntas fechadas de multipla escolha (padrdo de entrevista
estruturada do tipo survey) (ver Apéndice C). O questionario foi dirigido, ou seja, o

entrevistador aplicou a leitura das perguntas e marcou as respostas fornecidas.

4.3.2 Instrumento de coleta e tratamento das varidaveis

O questionario aplicado ¢ composto de aspectos relacionados a questdo do
gerenciamento dos negécios (producdo e comercializagdo). No total, foi possivel extrair 13
varidveis sobre o nivel no gerenciamento empresarial dos feirantes das feiras

organicas/agroecologicas em Fortaleza (Tabela 8).



Tabela 8 - Varidveis relativas ao gerenciamento e seus respectivos escores

Referéncias Escore
Praticas de Gerenciamento das Propriedades Utiliza Na
0
Uti
liza
ASSTEC (1) Assisténcia técnica (Vilhena, 2012) 1 0
CAPACIT (2) Capacitagdo e treinamento (Vilhena, 2012) 1 0
MECGER (3) Mecanismos de gerenciamento (Gura, 2018) - 0
Cad (Lourenzani; Souza 1
aderno Filho, 2009)
Computador 2
(Greasley, 2007)

CTRQUAL (4) Controle de qualidade (Toledo, 2001) 1 0
REGEMPR (5) Registro formal da empresa (Vilhena, 2012) 1 0
Conta bancéria ¢ individualizada (Gura, 2018)

CTBANC (6) para a atividade - 0

Conjunta para propriedade 1

Conta ¢ individualizada 2

Separa as despesas particulares das (Vilhena, 2012)

despesas da propriedade 1 0
DESPSEP (7)

(Imlau; Gasparetto,

ANOTDEC (8) Anotagdes para tomada de decisdao 2017) 1 0
ORGCONT (9) Utiliza instrumentos para (Moreira; Melo;

organizagao contdbil- Carvalho, 2016) 1 0

administrativa
INFORM (10) Utilizagao de fontes de informagao (Vilhena, 2012)

(custo unitario, custo mensal,

controle de estoque, 1 0

margem de lucro etc.)
RESPANOT (11) Responsavel pelas anotagdes (Vilhena, 2012)

Proprietario ou familiar do 1 0

proprietario

Funcionério 1 0

Outro 1 0
CONSEXT (12) Utiliza consultoria externa (Vilhena, 2012) 1 0
CNHFIN (13) Conhecimento sobre sistemas de (Vilhena, 2012)

financiamento para a atividade 1 0
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Fonte: Elaboragao propria (2023).

A avaliagdo da confiabilidade interna do questionario para mensurar o Indice de
Gerenciamento Empresarial foi conduzida utilizando o coeficiente o de Cronbach e do
omega de McDonald’s (o), com intervalo de confianca de 95% (Chan; Idris, 2017).

Segundo Hair et al. (2005), ndo hd um limite minimo estabelecido para o
coeficiente oo de Cronbach, mas os valores acima de 0,600 sdo considerados satisfatorios
em pesquisas exploratérias, especialmente quando as inter-relagdes entre os itens nao sao
totalmente conhecidas. O intervalo de confiabilidade do indice varia entre zero (0=0) e

um (a=1), sendo 1 o valor mais alto indicativo de maior confiabilidade.
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Conforme Pallant (2000), um o de 0,7 ou superior, ¢ considerado bom para
instrumentos com dez ou mais itens. Ghazali e Sufean (2016) definem a validade como a
propriedade de um instrumento que assegura adequacgdo, veracidade, significancia e
utilidade, permitindo a inferéncia dos dados. Nesse sentido, todos os pressupostos foram
atendidos, o que evidencia que o instrumento de coleta em uso tem as propriedades
necessarias para a inferéncia dos dados (Ghazali; Sufean, 2016). De acordo com a Tabela
9, os resultados da confiabilidade do o de Cronbach ¢ do 6mega de McDonald’s (®),
valores acima de 0,70, demonstram que a avaliacdo de confiabilidade do instrumento

apresenta niveis aceitaveis diante da pesquisa (Revelle; Zinbarg, 2009).

Tabela 9 - Coeficientes de o de Cronbach e ® McDonald's

Estimate McDonald's » Cronbach's a
Estimativa pontual 0.779 0.738
95% CI limite inferior 0.682 0.610
95% CI limite superior 0.876 0.832

Nota. O seguinte item correlacionou-se negativamente com a escala CNHFIN.
Fonte: Elaboragdo propria (2023) a partir do sofiware SPSS.

Outra etapa importante da andlise dos dados refere-se a mensuragdo da
homogeneidade ou variagdo das variaveis, que ¢ um aspecto crucial para compreender a
diversidade ou uniformidade dos dados analisados. Através do coeficiente de variacdo
(CV), é possivel avaliar essa consisténcia ou variagdo em relacdo a média dos dados.

Esse CV representa a relagdo percentual entre o desvio padrao (8) e a média () de
uma variavel, indicando os quao diversificados estdo os valores dessa variavel em relagdo
a sua média (Bezerra et al., 2019; Sousa et al., 2022). Em sintese, o CV mais elevado
indica a distribuicdo mais heterogénea ou instavel dos valores da variavel em relagdo ao
seu valor esperado. Esse enfoque busca compreender a variabilidade e a consisténcia dos

dados, fornecendo uma analise mais aprofundada do cendrio geral das praticas gerenciais.

4.3.3 Andlise fatorial, Indice Relativo de Gerenciamento Empresarial (IRGE) e andlise

de cluster

A criacdo de indices e indicadores ¢ comum quando se busca compreender se um


https://www.zotero.org/google-docs/?efbxp7
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conjunto de variaveis explica um conceito ou categoria especifica ou quando se tenta
mensurar fendmenos que ndo podem ser observados diretamente. No entanto, um dos
maiores desafios dos pesquisadores ¢ transformar os conceitos abstratos em varidveis que
possam ser empiricamente observadas (Blalock, 1984).

O proposito da pesquisa foi criar o Indice Relativo de Gerenciamento Empresarial
(IRGE) a partir de um conjunto de varidveis, discernindo quais delas tém o impacto no
gerenciamento empresarial, ou se todas tém. Isso foi realizado utilizando a Analise
Fatorial Exploratéria (AFE) com a decomposi¢do em componentes principais. A
utiliza¢do da analise de componentes principais (ACP) fornece um quantitativo de fatores
exatamente igual ao nimero de varidveis originais selecionadas, sendo que sdo poucos
aqueles fatores que justificam a variancia dos dados (Braga; Campos, 2022). A técnica da
ACP faz uma combinacdo linear das varidveis observadas para maximizar a explicagdo
da variancia total.

Conforme Favero et al. (2009, p. 235), a AF ¢ uma técnica multivariada que
explora as relacdes entre varidveis inter-relacionadas, buscando identificar fatores
compartilhados. Segundo esses autores, a AFE permite a criagdo de indicadores ndo
observaveis por meio da combinacdo de varidveis. Outra vantagem do método é que ele
estima 0s pesos, ou seja, ndo ¢ o pesquisador que determina aleatoriamente os escores
(Bezerra et al., 2019). Em resumo, esse método simplifica as correlagdes, permitindo aos
pesquisadores compreender melhor as relacdes entre os itens de uma escala e os fatores
subjacentes que compartilham (Cham, 2017; Lemos, 2020).

Sobre o tamanho da amostra, existem algumas consideracdes relevantes: i) um
conjunto de pesquisadores destaca a preferéncia por aplicar o método com uma amostra
acima de n > 50, ou seja, com 50 ou mais observagdes, e recomenda que, em geral, o
nimero de observacdes seja, pelo menos, cinco vezes maior que o nimero de variaveis
presentes no conjunto de dados (Hair et al., 2005; Favero; Belfiore, 2017); e ii) por outro
lado, ha pesquisadores que argumentam que ndo € sempre necessario ter uma amostra
com mais de 50 observagdes. O caso do estudo de Wolins (1995) sugere que ndo ha um
tamanho minimo de amostra para estimar a Analise fatorial.

Wolins (1995) afirma que ndo ¢ apropriado supor que estudos fatoriais que
envolvem grande niimero de varidveis necessariamente requerem amostras maiores do
que estudos com numero menor de varidveis, desde que os pressupostos da AF sejam

mantidos.
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De acordo com Favero e Belfiore (2017), a representacdo geral da modelagem da
Andlise fatorial pode ser expressa pela equagdo 1
X, = a,F +& (Equacido 1)
Sendo que:
XX, = 1-ésimo escore da varidvel analisada;

FF = fator aleatdrio comum para todas as varidveis medidas;

£,£; = componente aleatdrio

a,a; = constante chamada de carga fatorial (loading), que mede a importancia dos fatores
na composic¢do de cada variavel (correlacdo).

Para viabilizar a AFE, ¢ crucial que a matriz de correlagdo entre as varidveis
observadas ndo se assemelhe a uma identidade, indicando a rejei¢do da hipdtese de uma
matriz de correlacdo idéntica. Essa condicdo ¢ avaliada através do Teste de Bartlett,
utilizando a estatistica Qui-Quadrado, onde um P-valor inferior a 10% sugere a rejei¢do
da hipotese de uma matriz de correlacdo idéntica. Adicionalmente, para confirmar a
pertinéncia da Andlise fatorial, sdo empregados os testes de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO),
idealmente apresentando resultados entre 1> KMO> 0,5. Complementarmente, para
validar a aplicabilidade da AF, a propor¢do da variancia total explicada pela combinagao
dos fatores estimados deve idealmente ultrapassar os 50% (Hair et al., 2005; Favero;
Belfiore, 2017). O valor do KMO proximo de 0 indica que a AF pode ndo ser adequada,
pois existe a correlagdo fraca entre as varidveis, o que no método precisa ser forte. Por
outro lado, quanto mais proximo de 1 o seu valor, mais adequada ¢ a utilizacdo da

técnica, conforme evidencia o Quadro 6.

Quadro 6 - Estatistica KMO (continua)
KMO Analise fatorial
1-09 Muito boa
0,8-0,9 Boa
KMO Analise fatorial (conclusio)
0,7-0,8 Média
0,6 -0,7 Razoavel
0,5-0,6 Ma
<0,5 Inadequada

Fonte: Favero et al. (2009, p. 242).
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Outra exigéncia na Analise Fatorial Exploratoria (AFE) é examinar a matriz de
correlacdes anti-imagem, que oferece pistas sobre a possivel exclusdo de variaveis do
modelo. Esta matriz também exibe os valores negativos das correlagdes parciais. E
desejavel que os valores na diagonal principal sejam mais altos, o que indica melhor
aplicacdo da AF. No entanto, ¢ importante observar que a baixa correlagdo de uma
variavel com as outras, ndo necessariamente demanda sua exclusdo, ja que essa variavel
pode representar um fator isolado (Dillon; Goldstein, 1984).

No que diz respeito ao quantitativo de fatores encontrados, este trabalho baseou-se
no critério da raiz latente que, segundo Favero et al. (2009), é possivel mostrar o numero
de fatores com base nas funcdes das raizes caracteristicas que excedem a unidade. Nesse
aspecto, autovalores maiores do que a unidade revela a variancia explicada por parte de
cada fator.

Quanto ao método de rotagdo ortogonal utilizado neste estudo, empregou-se o
Varimax, que busca minimizar o nimero de varidveis com altas cargas em um fator,
visando simplificar a interpretacdo dos fatores obtidos (Basilevsky, 1994; Johnson;
Wichern, 2007; Favero et al., 2009). Para a elaboracio do Indice Relativo de
Gerenciamento Empresarial (IRGE) por produtor/feirante, este trabalho optou pelos
resultados obtidos do método de Andlise fatorial e seus respectivos fatores. Dessa
maneira, o calculo para afericdo desse indice baseou-se no trabalho de Cardoso e Ribeiro
(2015). A primeira etapa para a mensura¢ao foi definir o indice relativo bruto (IRGEB)
(Equacao 2).

(Equacao 2)

IRGEBi = —LF% IRGEBi = Y’_ =i F,

P 4

em que IRGEB ¢ o indice Relativo de Gerenciamento Empresarial Bruto do i-ésimo
respondente; o% é a varidncia explicada pelo j-ésimo fator j; p é a quantidade de fatores
utilizada na analise; F}; ¢ o j-ésimo escore fatorial do i-ésimo respondente; ¥ a7 ¢ o

i

somatorio das varidncias explicadas pelos p fatores extraidos; e s ¢ a participagdo
i

s
LT

relativa do fator j no total da variancia explicada acumulada pelos p fatores extraidos.
Deve-se mencionar que se utilizou o nimero de p fatores de tal maneira que o percentual
da variancia total explicada fosse superior a 65%. Em seguida, transformou-se a base dos
indices para que a estimacao estivesse no intervalo de 0 a 100 (Equacao 3). Esse processo ¢

importante para possibilitar analises comparativas entre os respondentes desta pesquisa.
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Fo— (Fj— F"'™) F = (F;— 5™y (Equagdo 3),
ij - I:Fl_.'ﬂ|:|_1:_Fl_.'m.'1:I i I:Fl_.'ﬂ|:|_1:_Fl_.'m.'1:I

em que F™" e F"* indicam os valores minimos e maximos do j-ésimo escore fatorial
relacionado ao i-ésimo respondente. Dessa maneira, depois de calculado o /RGEB;, ¢
possivel mensurar o /RGE; por meio da seguinte Equacao 4:

IRGE; = [(ﬂ) ® 100]IRGEE = [(ﬁ) % 100] (Equagdo 4),

IRGEB[" ¥ IRGEB[" ¥

em que IRGE,IRGE, é o valor do Indice de Relativo de Gerenciamento Empresarial do i-
ésimo respondente; IRGEE,IRGEB,¢ o indice relativo de gerenciamento bruto do i-ésimo
respondente € o J[RGEB™™ [RGEB™®* ¢ o valor obtido para o /RGEB: do i-ésimo

respondente e mais bem posicionado no ranking. Assim, essa relativizacdo do indice
aferido ¢ vantajosa, pois permite a mensuragdo do nivel de gerenciamento empresarial de
um determinado respondente em relagdo a outros respondentes que podem estar mais bem
posicionados no ranking.

Identificar as técnicas de gerenciamento j& proporciona alguns insights importantes.
No entanto, ¢ crucial hierarquizar e compreender quem, dos entrevistados, tem
implementado mais ou menos agdes nesse sentido. Para realizar essa funcdo, optou-se por
classificar os produtores em categorias, utilizando do método hierarquico k-médias. No
entanto, essa técnica envolve um dos grandes desafios, que ¢ estimar corretamente a
quantidade de grupos a serem considerados (Alam et al, 2014; José-Garcia; Goémez;
Flores, 2016).

A aplicacdo da andlise de cluster ocorreu apos a etapa da AFE e com a
disponibilizag¢do dos fatores extraidos e seus escores. O objetivo dessa analise ¢ alocar os
produtores/feirantes em grupos homogéneos em fun¢do das similaridades entre eles,
considerando varidveis pré-determinadas. Assim, para essa etapa, consideraram-se o0s
escores fatoriais - combinagdes lineares das variaveis originais - resultantes da AFE e os
valores do IRGE para aplicacdo da andlise de agrupamento, como sugerido no trabalho de
Braga e Campos (2022).

Segundo Gupta e Chandra (2019), a técnica de agrupamento ¢ utilizada para
encontrar padrdes em dados de campo e de classifica¢do, sendo a técnica k-means mais
amplamente usada para essa finalidade devido a facilidade e confiabilidade. Santos et al.
(2017) reforcam que o método K-Means pertence a classe dos algoritmos nao

supervisionados em que utiliza técnicas de clusterizagdo das amostras em K conjuntos,
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determinados inicialmente por um centrdide.

Dessa maneira, para determinar a quantidade ideal de cluster, optou-se pela andlise
de cotovelo (Elbow Method) e uso da analise de silhueta (Silhouette Method). O Elbow
Method analisa a distor¢do fornecida pela distancia Euclidiana entre os pontos e os
centréides de cada cluster, e o método de silhueta possibilita determinar a
adequabilidade, em que valores proximos de 0 tendem a indicar clusters sobrepostos,
valores negativos indicam centrdides inadequadamente classificados, e valores mais
proximos a 1 revelam classificacdo mais adequada (Figueiredo et al., 2019; Almeida,
2021).

Para esta etapa do trabalho, utilizou-se os valores do IRGEDb e o tempo de atuagado
dos produtores/feirantes na atividade, considerando, ainda, a soma das distancias internas
(Sum of Squares Within Clusters - SSW) e a soma das distancias externas (Sum of
Squares Between Clusters - SSB). O primeiro refere-se a uma medida de redu¢do dos
agrupamentos ¢ um indice de restricdo, em que ocorre a minimizagdo da soma dos
quadrados da distancia do centréide do cluster para os pontos do cluster dentro do cluster
(Gupta; Chandra, 2019). O segundo, SSB, avalia o quao definidos estdo os agrupamentos
(indice de otimizag¢do), maximizando a soma dos quadrados da distancia entre os
centroides de diferentes clusters (Ozturk; Hancer; Karaboga, 2015; Figueiredo et al.,
2019; Gupta; Chandra, 2019). Além desses, tem-se, ainda, a soma dos quadrados totais
(Total Sum of Squares - SST), que foi utilizado para a o célculo do coeficiente de
correlagdo intraclasse (R?= SSB/SST) (Mingotti, 2005).

Para a AFE, utilizou-se o sofitware SPSS versdo 20 (2012), em que ¢ possivel
identificar os fatores explicativos do conjunto de variaveis selecionadas e possibilita, ainda,
utilizar os escores fatoriais gerados para aferi¢do do IRGEb. Para analise de cotovelo, de
silhueta e clusterizagdo, optou-se pelo software JASP - programa de estatistica de codigo
aberto gratuito da Universidade de Amsterdd - por ser uma ferramenta objetiva e que

oferece uma interface simples e intuitiva para técnicas estatisticas (Goss-Sampson, 2020).
4.4 Resultados e discussao
Ao longo das proximas segdes, sdo apresentados os principais insights obtidos a

partir da avaliagdo das praticas de gestdo, enfatizando tanto as areas de destaque quanto

aquelas que necessitam de melhorias. Esses resultados oferecem uma visao abrangente do
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cenario atual desses produtores/feirantes, destacando postos-chave que podem
impulsionar o crescimento, a eficiéncia e a sustentabilidade de seus negdcios. A analise
detalhada dos dados coletados fornecerd uma compreensdo aprofundada das estratégias

de gerenciamento empregadas e suas conexdes com a sustentabilidade dos negdcios.

4.4.1 Perfil dos produtores/feirantes das feiras orgdnicas/agroecoldgicas em Fortaleza,

segundo emprego de técnicas de gerenciamento empresarial

Nas feiras livres, a convergéncia entre oferta e demanda cria um ambiente de
mercado onde multiplos vendedores e compradores se encontram. Esses espacos sdo
verdadeiros exemplos de democracia, reunindo variedade de ofertas e interesses de
diferentes participantes. Além disso, representam canais de comercializagdo, promovendo
a troca de conhecimento, técnicas e impulsionando a economia local por meio de produtos
da agricultura familiar (Silva et al., 2014). Nesses ambientes, a diversidade de
produtores/feirantes adota estratégias diversas de gerenciamento empresarial e expandem
para além das transacOes presenciais, diversificando as formas de participa¢do. Esse
universo, conforme Renting, Marsden e Banks (2003), ¢ caracterizado como mercados
baseados em relagdes de proximidade.

O conjunto de interagcdes nos mercados revela as estratégias complementares de
abastecimento, resultantes das particularidades dos alimentos, em compara¢do com os do
mercado convencional. Todavia, todos mantém os elementos essenciais das cadeias curtas
de fornecimento, especialmente ao construir seus métodos de comercializagdo com base
nas demandas existentes (Silva et al., 2014). De acordo com Renting, Marsden e Banks
(2003), o acesso a esses mercados estd cada vez mais condicionado a capacidade de
atender a critérios especificos, como variedade, qualidade visual dos produtos, informagdes
nos rotulos e capacidade de entrega flexivel.

Dessa forma, a variedade de estratégias, além das feiras, ndo indica competi¢ao
direta, mas revela como os produtores/feirantes respondem as necessidades locais e
interagdes com os consumidores. Em geral, a baixa escolaridade dos produtores/feirantes
pode limitar o acesso a informagdes e técnicas de mercado, tornando-os mais vulneraveis
nesse aspecto. No caso especifico de Fortaleza, cerca de 19% dos entrevistados tém ensino
fundamental incompleto, 14,28% ensino médio incompleto e 66,66% possuem ensino

médio e superior completo (Tabela 10).
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Escolaridade Frequéncia Frequéncia Frequéncia
absoluta relativa (%) acumulada
(%)
Fundamental incompleto 8 19.04 19.04
Ensino médio incompleto 6 14.28 33.33
Ensino médio completo 10 23.81 57.14
Ensino superior completo 18 42.85 100.00
Participacdo em programas Frequéncia Frequéncia Frequéncia
. absoluta relativa (%) acumulada
governamentais (%)
Nao 31 73.81 73.81
Sim 11 26.19 100
Frequéncia Frequéncia Frequéncia
Enquadramento da propriedade absoluta relativa (%) acumulada
(%)
Informal 27 64.28 64.28
MEI 12 28.57 92.85
Simples 3 7.14 100.00

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Dos 42 entrevistados, 73,81% afirmaram, ainda, que ndo fazem parte de nenhum
programa governamental de apoio a produ¢do e comercializagdo. Além disso, no que diz
respeito ao enquadramento da propriedade rural, 64,28% dos produtores/feirantes
afirmaram que se consideram informais, pois ndo tém qualquer tipo de enquadramento
funcional, ndo possuindo, assim, o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ),
enquanto 28,57% sdo Microempreendedor Individual (Tabela 3). Deve-se salientar,
também, que ndo possuir registro empresarial, coloca-os em posi¢do de fragilidade em
termos de emprego digno, privando-os dos direitos associados a contribuicdo para a
atividade economica.

No contexto dos feirantes de produtos organicos/agroecologicos em Fortaleza, ha
diferengas significativas no uso e acesso as técnicas e informacdes de estratégias sobre
gerenciamento empresarial (Tabela 11). Dos entrevistados, notam-se resultados equitativos
em duas variaveis: 52,4% ndo tiveram acesso a assisténcia técnica em 2023, mas 57,14%
afirmaram ter recebido algum tipo de capacitagdo ou treinamento nesse ano.

Essas duas varidveis sdo condigdes essenciais para expandir a presenca dos
produtores no mercado e aprimorar suas habilidades na regido. Em termos de consultorias

externas, 76,19% ndo receberam nenhuma capacitagdo, muitas vezes devido aos custos
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elevados de contratar técnicos externos para treinar pessoas que estdo diretamente ligadas a
producdo e comercializacdo. Contudo, um dado interessante ¢ que 69% confirmaram que

receberam informacgdes diversas sobre producdo, comercializacdo e financiamento, o que

podera contribuir para enfrentar os desafios do mercado informal.

Tabela 11 - Canais de acesso a assisténcia, capacitacdo e informagdo dos
produtores/feirantes
Assisténcia técnica Frequéncia absoluta  Frequéncia relativa (%) Frequéncia
(ASSTEC) q q °) acumulada (%)
Nao 22 52.38 52.38
Sim 20 47.61 100.00
Capacitacoes A A s .o Frequéncia
(CAPACIT) Frequéncia absoluta  Frequéncia relativa (%) acumulada (%)
Nao 18 42.85 42.85
Sim 24 57.14 100.00
Consultoria externa A A .o Frequéncia
(CONSEXT) Frequéncia absoluta  Frequéncia relativa (%) acumulada (%)
Nao 32 76.19 76.19
Sim 10 23.81 100.00

~ N A . Frequéncia

o,

Informacdes INFORM) Frequéncia absoluta  Frequéncia relativa (%) acumulada (%)
Nao 13 30.952 30.952
Sim 29 69.048 100.00

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

No que diz respeito aos mecanismos de gerenciamento adotados pelos
produtores/feirantes entrevistados nas feiras fortalezenses analisadas, 78,55% utilizam
caderno ou computador para gerenciar suas anotacdes de gastos, custos e receitas.
Contudo, quase 50% dos entrevistados ainda utilizam o caderno como principal meio de
realizar essas anotagdes. Em contrapartida, 85,7% afirmaram manter o controle de
qualidade no processo de producdo e comercializagdo, de modo a ndo perderem
informagdes sobre atividades que desenvolvem (Tabela 12).

Nesse panorama, observa que esses resultados se ligam aos estudos desenvolvidos
por Winckler et al. (2010), Crepaldi (2012) e Simioni, Binotto e Battiston (2015), em que
mencionaram o fato de que, normalmente, os produtores realizam anotagdes de maneira
informal, caderno, planilhas ou, at¢é mesmo, na memoria. Essa pratica limitada ocasiona,
consequentemente, a perda de informacdes e dificuldade de gerenciamento, tanto das

atividades operacionais quanto financeiras (controle de custos, receitas etc.).
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Mecanismo de

gerenciamento A Al e .o Frequéncia
(MECGER) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%) acumulada (%)
Nao utiliza 9 21.42 21.42
Caderno 20 47.61 69.04
Computador 13 30.95 100.00
Controle de qualidade A Al e .o Frequéncia
(CTRQUAL) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%) acumulada (%)
Nao 6 14.28 14.28
Sim 36 85.71 100.00
Conta bancaria Frequéncia
e A A .o
individual (CTBANC) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%) acumulada (%)
Nao 22 52.38 52.38
Sim 20 47.61 100.00
Organizacio contabil Frequéncia

Al e A . o
(ORGCONT) Frequéncia absoluta Frequéncia relativa (%) acumulada (%)
Nao 15 35.71 35.714
Sim 27 64.28 100.00
Responsavel pela Frequéncia

anotacio (RESPANOT)

Frequéncia absoluta

Frequéncia relativa (%)

acumulada (%)

Proprietario

Funcionario

40
2

95.23
4.76

95.23
100.00

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Um dado preocupante, em termos de gerenciamento, ¢ que 52,38% dos

produtores/feirantes, apesar de terem organizagdo contabil (64,28% dos entrevistados), ndo
possuem conta bancaria individual. Ou seja, ocorre a juncao das contas pessoais com a da
propriedade, o que pode causar perda de controle, principalmente na parte financeira dos
negocios. Nesse ponto, os produtores/feirantes apresentaram comportamento esperado pela
literatura. Ou seja, eles possuem preocupacdo em nao misturar contas pessoais com as
contas da atividade desenvolvida, sob pena de ter consequéncias em seus lucros, conforme
apresentado por Ferreira, Lasso e Mainardes (2017).

Essas informagdes coadunam, ainda, com o fato de que 95% dos produtores sdo os
responsaveis pelas respectivas anotacdes realizadas. Isto €, existe concentracdo nesse
processo decisério nas maos dos proprios donos. O resultado harmoniza-se, ainda, com o
estudo desenvolvido por Gura (2018), em que foi observado esse mesmo comportamento

com os produtores de propriedades rurais familiares da regido Centro-Sul, do estado do
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Parana. A autora refor¢a que essa concentragdo nas maos do proprietario, dependendo do
nivel de escolaridade, pode se tornar um obstaculo para o desenvolvimento e gestdo de
custos.

Apds uma andlise das praticas gerenciais adotadas pelos produtores/feirantes que
comercializam os produtos organicos e agroecologicos nas feiras de Fortaleza, os
resultados revelaram um panorama detalhado desses empreendimentos em 2023,
especialmente apos o periodo desafiador da pandemia da Covid-19. E fundamental
ressaltar que esses resultados ndo apenas contribuem para o entendimento das praticas
gerenciais nesse contexto especifico, mas também oferecem insights valiosos para o
desenvolvimento de estratégias que promovam a sustentabilidade, o crescimento e a
competitividade dos feirantes de produtos organicos e agroecoldgicos em um mercado em
constante evolucao.

Com base nos dados da Tabela 13, com exce¢do da variavel assisténcia técnica,
ASSTEC, que registrou Coeficiente de Variacdo (CV) de 106,2%, observa-se que, de
modo geral, ndo ha heterogeneidade significativa no uso ou acesso as demais praticas de
gerenciamento empresarial, visto que o CV das demais ¢ menor que 30%. Do total de 13
variaveis, sete variaveis apresentaram valores médios acima da média geral do conjunto de

variaveis de gerenciamento técnico (0,59), e seis varidveis estdo abaixo da média geral.

Tabela 13 - Andlise descritiva das variaveis de gerenciamento dos produtores/feirantes

Indicadores Média | Maximo| Minimo | Desvio Padrio| CV
%
ASSTEC 0,48 106,2
CAPACIT 0,57 0,9
MECGER 0,79 1,0 0,0 0,5 0,6
CTRQUAL 0,86 0,6
REGEMPR 0,38 1,3
CTBANC 0,48 1,1
DESPSEP 0,55 0,9
ANOTDEC 0,62 0,8
ORGCONT 0,64 0,8
RESPANOT 1,00 0,5
CONSEXT 0,24 2,1
CNHFIN 0,69 0,7
INFORM 0,69 0,7
Média 0,59 - - - -

Fonte: Resultados da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Em resumo, das 13 variaveis consideradas, em média, 59% das técnicas fazem parte

das  praticas de  gerenciamento  empresarial dos  feirantes das  feiras
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organicas/agroecologicas de Fortaleza, analisadas neste trabalho. No entanto, ha
necessidade de avanco na busca por consultorias e certificacdo, ja que a média dessas
variaveis ¢ baixa, indicando uma realidade a ser melhorada. O peso das praticas de
gerenciamento demonstra o grau de gestdo que os produtores/feirantes estdo adotando. Sao
praticas determinadas na literatura especializada e no trabalho de Vilhena (2012). Esses
pesos se relacionam a maior lucratividade, gerando competitividade e melhorando a

qualidade dos produtos vendidos

4.4.2 Aplicacdo do modelo empirico no grupo de produtores/feirantes de Fortaleza

Para atender ao propodsito delineado e elaborar o IRGE, tornou-se imperativo
examinar a viabilidade da aplicacdo da Analise fatorial (AF), sendo empregado o teste
KMO como indicador da adequacao da amostra. As 13 varidveis iniciais do modelo foram
analisadas em uma primeira etapa da AFE. Contudo, as duas varidveis, assisténcia técnica
(ASSTEC) e consultoria externa (CONSEXT), apresentaram problemas e precisaram ser
excluidas da andlise, pois registraram valores das comunalidades ¢ KMO individual abaixo
de 0,50, o que reduzia valores do KMO do modelo geral.

Na Tabela 19, sdao expostas as 11 variaveis finais submetidas a segunda andlise, as
quais foram distribuidas em quatro fatores com comunalidades acima de 0,55, indicando
que todas as varidveis tém sua variabilidade compreendida e caracterizada pelos quatro
fatores encontrados (Mingotte, 2005). Da mesma forma, outras variaveis, como MECGER,
CTRQUAL, REGEMPR, ANOTDEC, CTBANC e CAPACIT apresentaram
comunalidades substanciais (acima de 0,70), sugerindo que uma parte significativa de suas
variabilidades esté relacionada aos fatores latentes identificados.

O teste KMO geral desse modelo final registrou valor de 0,722, o que demonstra
nivel médio de ajuste para a utilizagdo da técnica multivariada de andlise, com variancia
acumulada de 68,34% para quatro fatores encontrados. Este achado ¢ corroborado pelo
teste de Bartlett, o qual indica que a matriz de correlagdo entre as varidveis ndo se
configura como identidade, viabilizando, assim, a continuidade da andlise (conforme

apresentado na Tabela 14).
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Tabela 14 - Resultados obtidos com a Analise fatorial para a estimagdo do indice

Resultados
Teste de esfericidade de Bartlett Sig = 0,000
Qui — quadrado aproximado 154.905
Graus de liberdade 55
Significancia 0,000
Teste KMO 0,722
(medida de adequagdo da amostra)
Variancia acumulada explicada (%) 68,34
Fator 1 (35,48%), Fator 2 (11,85%), Fator 3 (11,56%) e Fator 4
(9,45%)

Fonte: Resultados da pesquisa. Elaboracao propria (2023).

O fator 1 correspondente a 35,48% da variancia dos dados e foi formado pelas
varidveis relacionadas ao gerenciamento organizacional e contabil das propriedades, sendo
representado pelas varidveis MECGER (Mecanismos de gerenciamento), ANOTDEC
(Anotacdes para tomada de decisdo), ORGCONT (Utiliza instrumentos para organizagao
contdbil-administrativa) e INFORM (Utilizagdo de fontes de informag¢do como, por
exemplo, custo unitario, custo mensal, controle de estoque, margem de lucro etc.) (Tabela
15). Todas as variaveis do fator obtiveram cargas fatoriais positivas, indicando relagdes
diretas entre variaveis e fator. Ou seja, as variaveis indicam que os produtores/feirante
adotam, mesmo que de forma incipiente, essas técnicas de gerenciamento. Interessante
ressaltar que essas varidveis foram aquelas mais citadas positivamente pelos
produtores/feirantes. Isto ¢, sdo adotadas por mais de 60% dos entrevistados. Por isso,
obtiveram maiores médias e menores coeficientes de variagdo face as demais variaveis do

modelo.

Tabela 15 - Cargas fatoriais ap0s a rotagdo e comunalidades

ci . . Cargas fatoriais

Variaveis Comunalidade 1 2 3 T4
MECGER 773 .861
ANOTDEC 784 .853
ORGCONT .849 .876
INFORM 591 .655
CTRQUAL .640 756
CTBANC .603 701
DESPSEP .678 .692
CNHFIN .659 -.801
REGEMPR .582 -.262
CAPACIT 750 .790
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Fonte: Resultados da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Esses resultados empiricos coadunam com os aspectos tedricos levantados nessa
pesquisa, pois apesar dos autores selecionados ndo tratarem especificamente dessas
variaveis consideradas no modelo, as suas ideias abordam temas correlacionados ao
gerenciamento e praticas adotadas em propriedades rurais que auxiliam na compreensao da
formagdo do fator 1. Dentre os autores, pode-se chamar a discussdo, a priori, Simioni,
Binotto e Battiston (2015), cujo estudo desenvolvido ressaltou que o registro informal das
informacdes gerenciais se reflete na eficiéncia do uso dos recursos. Ou seja, as variaveis de
gerenciamento organizacional e contabil reverberam nos resultados da empresa. Nesse
contexto, Moura, Pereira e Rech (2016) reforcam que o uso dessas ferramentas de controle
contabil e de informagcdes gerenciais sdo pilares importantes para praticas de
gerenciamento eficientes. No que se refere especificamente a varidvel ORGCONT, Pagno
e Zambon (2019) colaboram com o debate ao mencionarem que a contabilidade rural ¢é
essencial para a busca de informagdes que atendam as necessidades da propriedade e
gestao.

Dessa maneira, as quatro varidveis do fator 1 mostram-se como primordiais no
gerenciamento das atividades rurais. O fato ¢ que a administragdo rural demanda
conhecimento, por parte daqueles que realizam as atividades, quanto ao uso dessas
ferramentas de gestdo, de modo a qualificé-la e proporcionar controle financeiro, assim
como colocado por Correio et al. (2019).

O fator 2 (11,85% da variancia) agregou duas varidveis referentes ao aspecto
controle, que sdo: CTRQUAL (controle de qualidade) e CTBANC (controle bancario, ou
seja, se ¢ conta conjunta ou individualizada). Estes registraram cargas fatoriais positivas.
Isso ¢ importante para auxiliar no processo de gerenciamento das propriedades, o que
mostra a preocupacdo em compreender sobre o controle bancério e implantar o controle de
qualidade no processo produtivo e de comercializagao.

Com relagdo as discussdes incentivadas pelos resultados desse segundo fator, nota-se
que a literatura selecionada indica a importancia do gerenciamento e da contabilidade
financeira adotadas nas propriedades. Apesar dos produtores/feirantes focarem esforcgos
nas atividades de produgdo e comercializagdo, em vez de procurar manter os registros
anotados, eles devem buscar estimulos para garantir qualidade no processo e controle das
financas, principalmente com o avango da tecnologia, que ¢ crucial para um bom

gerenciamento (Pena; Klinefelter, 2008; Segatti; Marion, 2010). Martins (2003), por sua
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vez, ja defendia que o controle da qualidade ¢ instrumento importante para a otimizacao
dos recursos produtivos e para a defini¢ao e separacdo de custos de producdo e servigos.

Assim, o controle de qualidade e controle bancério, pertencente a busca de
organizagdo de informagdes contdbeis, podem ser enquadrados dentro de praticas de
gerenciamento dos produtores/feirantes, o que demandam maior atengdo por parte desses
produtores (Moura; Pereira; Rech, 2016; Pagno; Zambon, 2019).

O fator 3 (11,56%), por sua vez, agregou duas variaveis, DESPSEP (separa¢do das
despesas) e CNHFIN (conhecimento sobre sistemas de financiamento). Nesse caso,
observou-se que o escore fatorial da varidvel CNHFIN foi negativo, informando que a ndo
separacdo das contas individuais e empresariais afeta negativamente no fator e,
consequentemente, com a teoria. Por fim, o fator 4 (9,45%), com menor poder de
explicagdo, ¢ formado pelas varidveis REGEMPR (registro formal da empresa) e
CAPACIT (capacitagdes). Nesse ultimo caso, ¢ visivel que a maior parte das empresas €
informal, influenciando negativamente no fator, enquanto a realizacdo de capacitagdes por
57% dos produtores/feirantes causou efeitos positivos no fator.

A mensuragdo do Indice Relativo de Gerenciamento Empresarial Bruto (IRGEb) dos
42 entrevistados nas feiras organicas e agroecoldgicas de Fortaleza, que varia entre 0 e 1,
possibilitou identificar que a média do indice corresponde a 61,6% de adogdo pelos
produtores/feirantes. Nessa analise, ¢ possivel encontrar um produtor/feirante que
apresentou indice de apenas 28,2%, enquanto apenas um registrou 100% de adogdo das
técnicas apresentadas. Na Figura 11, nota-se que os dados sdo praticamente simétricos, em

que 59,5% dos produtores/feirantes ficaram acima do indice médio de gerenciamento.

Figura 11 - Boxplot do Indice Relativo de Gerenciamento Empresarial Bruto (IRGEb)
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Fonte: Resultados da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

Com a aplicagdo da técnica de cotovelo e do coeficiente de silhueta, na andlise
hierarquica, foi possivel determinar a escolha de cinco clusters >(K = 5) para a divisdo dos
produtores/feirante. O coeficiente de silhueta, por sua vez, registrou valor de 0,34, o que ¢
aceitavel, considerando o quantitativo da amostra desta pesquisa. Esse valor sugere que,
para os cinco clusters, ocorre uma adequada estrutura de clusteriza¢do dos dados. Ou seja,
conforme Figueiredo et al. (2019), os clusters formados estdo devidamente estruturados.

Além das informagdes gerais, os clusters apresentaram, individualmente, valores dos
coeficientes de silhueta positivos, refor¢ando que seus integrantes foram adequadamente
agregados (Tabela 16). O coeficiente de correlagdo intraclasse registrou valor elevado (R?
= 0,650), corroborando com a escolha de cinco clusters para agrupar os
produtores/feirantes com base em suas similaridades (Mingotti, 2005). Em termos
quantitativos®, o cluster 2 foi o que agregou maior quantitativo de produtores/feirantes
(21), seguido pelo cluster 3, com 10 produtores/feirantes. Enquanto os clusters 4 e 5, por
sua vez, foram formados por apenas 5 e 2 produtores/feirantes com caracteristicas

similares, respectivamente.

Tabela 16 - Caracterizagdo dos clusters

Clusters Silhueta Tamanho R?
Cluster 1 0,372 4

Cluster 2 0,339 21

Cluster 3 0,350 10 0,650
Cluster 4 0,232 5

Cluster 5 0,519 2

Fonte: Resultados da pesquisa. Elaboragao propria (2023).

2 Clusters sdo grupos que congregam aqueles produtores/feirantes com o maior nimero de similaridade do
emprego das técnicas de gerenciamento adotadas.

3 Em termos qualitativos tem-se a congregacao das técnicas de gerenciamento mais proximas umas das outras
em cada grupo. Cada grupo se faz com essa congregagao de similaridades.
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Com a defini¢@o dos cinco clusters foi possivel fazer uma descri¢ao do perfil social e
econdmico dos produtores/feirantes com base no IRGE médio. Vale lembrar que o IRGE
varia de 0 a 100, em que os valores mais proximos de 0 indicam menor gerenciamento
empresarial por parte dos produtores/feirantes das feiras de Fortaleza analisadas, enquanto
os valores mais proximos de 100 denotam maior nivel de implementacdo das técnicas em
analise.

Dessa maneira, os resultados evidenciam que os dois produtores/feirantes que
formam o cluster 5 - um homem e uma mulher - possuem elevado IRGE (acima de 90%),
com 7,5 anos de atuagdo na area, em média. Além disso, possuem outras caracteristicas
similares, tais como: ambos possuem ensino superior completo, renda entre R$1.000,00 e
R$3.000,00 e estdo acima dos 50 anos. Em relagdo ao cluster 2, segunda maior média no
IRGE (75,05) e maior tempo de atuagdo na area (12,23 anos), 21 produtores/feirantes
(66,66% homens) apresentaram perfil de adog¢do de praticas de gerenciamento, em que ¢é
possivel constatar que 52% deles possuem ensino médio e superior completo, 57% com

renda superior a R$3.000,00 e sdo pessoas acima dos 50 anos (80,9%) (Tabela 17).

Tabela 17 - Descrigdo social e econdmica dos produtores/feirantes segundo cluster

Cluster IRGE Escolaridade Tempo Renda familiar Faixa etaria  |Sexo
(%) de
atuaciao
Cluster 5 94,40 100% superior 7,50 100% entre 100% acima de 50 |50%
completo R$1.000,00 e anos Home
3.000,00 ns
Cluster 2 75,02 52% possuem 12,23 57% com renda 80,9% possuem (66,66
ensino superior superior a R$3.000,00 | 50 anos ou mais | %
completo Home
ns
Cluster 4 50,66 [60% ensino médio | 3,20 60% com renda 60% com menos |80%
completo e superior abaixo de de 50 anos Home
R%3.000,00 ns
Cluster 1 49,15 80% com até 8,25 50% com renda 80% mais de 50 |50%
ensino médio superior a R$3.000,00 anos Home
incompleto ns
Cluster 3 37,40 |60% ensino médio | 4,10 50% com renda 60% abaixo dos |70%
completo e ensino superior a R$3.000,00 50 anos Mulhe
superior res

Fonte: Resultados da pesquisa. Elabora préopria (2023).

Os clusters 1 e 3 foram aqueles que registraram menor valor médio do IRGE,

49,15% e 37,4%, respectivamente. Em especial no cluster 3, formado por 10
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produtores/feirantes (70% mulheres), nota-se que ¢ o segundo grupo com menor tempo
médio de atuagdo (4,10 anos) na area, o que chama atengdo para algumas observagdes
importantes, a saber: 60% possuem menos de 50 anos; 50% com renda superior a
R$3.000,00; e 60% possuem ensino médio completo e superior. O cluster 4 é o
intermediario dos clusters, em que a maioria ¢ homem, menos de 50 anos e menor tempo
de atuacdo (3,2 anos), possuem, também, bom nivel de escolaridade e renda abaixo de
R$3.000,00.

Em geral, ¢ possivel afirmar que 23 produtores/feirantes visitados obtiveram IRGE
acima dos 67%, o que ¢ um valor adequado para o tamanho da amostra obtida. Contudo,
18 produtores ainda utilizam poucas praticas de gerenciamento (abaixo de 50%) em suas
propriedades, o que expde vulnerabilidades para enfrentar o mercado. Nessa esteira, um
fator similar entre os clusters 4, 1 e 3 ¢ a faixa etdria dos entrevistados, em que se nota
maior parcela de produtores acima dos 50 anos, que pode ser um elemento limitador para a
adocdo de processos inovativos na gestao da produgdo e gerenciamento.

Outra observacdo importante ¢ que o cluster 3 ¢ formado, essencialmente, por
mulheres abaixo dos 50 anos e renda superior a R$3.000,00, aplicando apenas 37,4% das
praticas de gerenciamento. Isso revela a necessidade de maior ateng¢do do poder publico a
parcela de produtoras femininas que estd assumindo a responsabilidade pelos negdcios
rurais € que podem sofrer obstaculos no acesso a fontes de financiamento e capacitagdes.
Essas mulheres podem representar, ainda, um publico especifico desse mercado,
empreendedoras rurais, o que deixa evidente uma possivel invisibilidade nos negocios.

Estes produtores/feirantes de baixo indice de gerenciamento precisam adaptar-se as
novas tecnologias de gerenciamento de custos para munir seu processo decisério e deixa-lo
mais confidvel e solido. Assim, os produtores conseguirdo visualizar os resultados de
desempenho das atividades desenvolvidas, com elevacdo da produtividade e melhor gestao
operacional e financeira, como ¢ pontuado por Gura (2018) e Raimundo, Crepaldi e Lima
(2020). No entanto, esses produtores/feirantes podem enfrentar outros desafios, em que um
deles ¢ ndo conseguir ter acesso a internet em suas propriedades, e isso influencia
diretamente na utilizagdo parcial ou total de novas praticas de gerenciamento (Gura, 2018).

A escolaridade dos entrevistados, principalmente daqueles que formam o cluster 1,
80% com até ensino médio incompleto, ¢ um obstaculo que também precisa ser contornado
no meio rural. A educagdo deve vir atrelada a elaboracdo e implementacdo de politicas

publicas no meio rural, dotando os produtores rurais de capacidade técnica para incentivar
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a produgdo e a gestdo operacional e financeira. Além desses aspectos, a baixa escolaridade
¢, também, fator limitante de acesso a conhecimentos sobre financiamento que podem ser
obtidos em o6rgaos financeiros, o que dificulta o acesso ao crédito. Dessa maneira, o acesso
a educagdo ¢ fonte de absor¢cdo de inovacdo para os produtores/feirantes nas propriedades
rurais por meio dos créditos obtidos (Raimundo; Crepaldi; Lima, 2020).

De forma complementar, faz-se necessario o desenvolvimento de capacitagdes
solidas, sustentaveis e responsaveis aos produtores/feirantes, possibilitando que um maior
numero de pessoas consiga compreender a importancia das praticas de gerenciamento das
propriedades e que consigam replicar em suas atividades agricolas. Essas capacitagdes
dotardo os produtores/feirantes de conhecimento sobre planejamento, organizagdo e
controle de custos financeiros de suas unidades de producdo, reduzindo perdas fisicas de
produtos e de recursos. Além disso, a implementagdo dessas medidas ajudard no
desenvolvimento rural das comunidades em que esses produtores/feirantes estdo inseridos,
pois um maior nivel de educagdo e gerenciamento das atividades trazem outros efeitos
positivos e novas oportunidades de diversificacdo e qualidade para atender as demandas

especificas do mercado.

4.5 Consideracoes finais

Este trabalho teve como objetivo analisar as praticas utilizadas pelos
produtores/feirantes que expuseram e venderam produtos organicos/agroecologicos nas
feiras analisadas da cidade de Fortaleza ao longo de 2023, com foco no emprego de
técnicas de gerenciamento empresarial. Os resultados permitiram a obtencdo de quatro
fatores explicativos do comportamento dos produtores/feirantes de produtos
organicos/agroecoldgicos que diz respeito as praticas adotadas de gerenciamento.

O primeiro e principal fator foi formado pelas varidveis que remetem as praticas
gerenciais como, por exemplo, mecanismos de gerenciamento, organizacdo das contas,
anotacdes realizadas e informagdes coletadas. O segundo fator agregou as variaveis
referentes ao controle de qualidade e de contas bancarias, enquanto o fator 3 foi formado
pelas variaveis de separagdo de despesas e conhecimentos de financiamento disponiveis.
Por ultimo, o fator 4 abordou aspectos de registro da empresa e capacitagdes recebidas no

ultimo ano.
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Ao final da etapa de AFE, foi possivel oferecer um panorama geral sobre as praticas
de gerenciamento adotadas nas propriedades dos entrevistados, que foram corroboradas
pelas andlises descritivas individuais das varidveis e pela literatura selecionada. Esses
resultados foram importantes para a aferigdo do indice relativo de gerenciamento
empresarial (IRGE) do grupo de produtores/feirantes, em que possibilitou identificar que
mais de 50% dos produtores/feirantes adotam praticas de gerenciamento, mesmo que ainda
de maneira incipiente.

A andlise de cluster desenvolvida, por sua vez, permitiu categorizar o0s
produtores/feirantes com base no valor do IRGE e nas suas caracteristicas sociais e
econdmicas. Nesse caso, cinco clusters foram formados e possibilitaram insights
importantes sobre diferentes perfis de gerenciamento. Um deles foi a questdo da
escolaridade dos produtores entrevistados que, em um dos clusters (cluster 1), a maioria
possui ensino médio incompleto. Essa informagdo corroborou com a literatura, que
defende que a baixa escolaridade ¢ um desafio para adoc¢do de praticas de gerenciamento
em propriedades rurais. Além disso, a capacitacdo e o acesso a tecnologias atuais estdo
entre as limitacdes de gerenciamento, o que poderd ser contornado via elaboracdo e
implementagdo de politicas publicas direcionadas a esses produtores que pertencem a um
nicho especifico e exigente do mercado, de produtos organicos e agroecologicos.

No geral, os resultados empiricos dos produtores/feirantes foram favordveis e
contribuem para a discussdo na literatura, pois mostra que esse grupo se preocupa em
desenvolver praticas de gerenciamento em suas atividades, mesmo que ainda de forma
simples, como anotacdes em cadernos e planilhas eletronicas. De maneira complementar,
pode-se dizer que ocorreram algumas limitagdes para o desenvolvimento do trabalho,
sendo a principal o tamanho amostral de 42 produtores. Para aplicar algumas metodologias
quantitativas, o nimero amostral ¢ primordial para resultados robustos. Contudo, os
resultados alcangados foram satisfatorios e validados estatisticamente, pois dao insights e
caminhos alternativos que podem ser utilizados pelo grupo de produtores/feirantes e pelos
formuladores de politicas publicas.

Como propostas para estudos futuros, pode-se sugerir a ampliagdo da compreensdo
sobre a implementacdo de técnicas de gerenciamento em grupos diversos desse mercado.
Outra possibilidade ¢ desenvolver um estudo longitudinal, fundamental para acompanhar a
evolucdo dessas praticas ao longo do tempo, enquanto uma andlise comparativa regional

permitiria identificar padrdes e diferencas entre distintas localidades. Em termos
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qualitativos, torna-se importante compreender outra percep¢ao sobre esse grupo estudado,
abordando novos elementos como, por exemplo, o empreendedorismo rural e inovagdes

produtivas.
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5 CONCLUSAO

Esta tese formatou-se por meio do propdsito basilar de estudar a organizagdo e o
gerenciamento da producdo e comercializagdo de produtos organicos/agroecologicos
distribuidos, especificamente, nas cinco principais feiras voltadas para esses tipos de
produtos no municipio de Fortaleza, Ceara, no ano de 2023. Tal escolha possibilitou novas
perspectivas sobre esses locais, pois os resultados dos trés ensaios, de certa maneira, sao
complementares.

A fim de conhecer o desenvolvimento dos estudos acerca da temdtica de produtos
organicos foi feita uma andlise de conteudo, que revelou a incipiéncia de estudos
cientificos relacionados com a tematica. Além disso, houve a relagdo com outras vertentes
que se correlacionam com os trabalhos sobre agricultura familiar, desenvolvimento
sustentavel, aspectos da producdo e comercializacdo dos produtos oriundos da producao de
organicos.

Para repensar em estratégias de estimulos para a producdo e comercializagdo de
produtos organicos e agroecoldgicos dentro de futuras politicas publicas, fez-se necessario
conhecer quais atores poderiam ser considerados mais influentes nas redes e que possuiam
mais facilidade de repassar informagdes importantes para todos da rede, incluindo aqueles
que estdo nas regides mais afastadas da rede social. Ou seja, sdo os que conseguem reduzir
caminhos nesse processo de troca de informagdes.

O segundo ensaio ofereceu um panorama dos atores locais das feiras e suas relagdes
com atores externos, evidenciando aqueles que detém influéncia e poder sobre os demais.
Os resultados desse ensaio mostram a necessidade de elaboragdo e implementacdo de
acdes, por meio de politicas publicas, com os produtores/feirantes das feiras fortalezenses
de forma conjunta para amenizar aspectos individualistas e elevar as conexdes potenciais
que existem na rede social identificada.

Identificou-se, nesse contexto, quem sdo os atores em cada uma das feiras visitadas,
a saber: 1) Parque Adahil Barreto: IVF, RGS, ALAO e DMA; ii) Rio Mar Kennedy: ANST
e PETL,; iii) Mercado dos Pinhdes: RMPWS e LES; iv) Praca da Gentilandia: VFN e SAF;
e v) Movimento dos Trabalhadores Rurais sem Terra: JRL, JPS, WAS e AL.

Com essas informagdes, hd a possibilidade de o poder publico (municipal e ou
estadual) atuar em parceria com os atores em questdo, uma vez que sdo importantes para

potencializar as agdes de promoc¢do e consolidagdo da rede. Eles conseguem transferir
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informagdes para todos aqueles que fazem parte do processo produtivo, o que os tornam
importantes dentro das politicas publicas. Outro ponto ¢ a necessidade de uma atuagao
mais proxima de entidades como universidades, SEBRAE, BNB, EMATERCE, entre
outras. Percebeu-se, ainda, a necessidade de maior divulgacdo das feiras
organicas/agroecologicas para gerar um poder de atragdo maior do publico-alvo.

O terceiro ensaio proporcionou uma contribui¢do tedrica e empirica ao trabalhar com
o Indice Relativo de Gestdo Empresarial (IRGE) dos produtores/feirantes das feiras de
Fortaleza. Em geral, os resultados mostraram o baixo acesso a programas e politicas
governamentais. Além disso, mais da metade dos entrevistados ndo possuem assisténcia
técnica especializada em suas producdes e comercializagdes. O resultado do IRGE do
grupo de produtores possibilitou identificar que 60% dos produtores adotam 75% das
praticas de gerenciamento, mesmo que ainda de maneira incipiente.

De maneira complementar, a analise de cluster mostrou que os 42
produtores/feirantes foram divididos em cinco grupos, o que possibilitou insights sobre
diferentes perfis de gerenciamento. Um deles foi a questdo da escolaridade dos produtores
do cluster 4, pois a maioria possui ensino médio incompleto, revelando que a baixa
escolaridade ¢ um desafio para a adogdo de praticas de gerenciamento em propriedades
rurais. Além disso, a capacitagdo e o0 acesso a tecnologias atuais estdo entre as limitagdes
de gerenciamento. Destaca-se a necessidade de linhas de financiamento ou cursos a serem
ofertados aos produtores desses negocios rurais.

Dessa maneira, esta tese proporciona ao campo cientifico um estudo integrado,
ligando indiretamente os resultados dos trés ensaios desenvolvidos. Os resultados
empiricos obtidos dialogam com a teoria, 8 medida que mostram a organizacao das feiras
dos produtos organicos e agroecologicos e os perfis de gerenciamentos desses
produtores/feirantes. Cabe avangar no campo das politicas publicas para garantir
assisténcia técnica especializada e apoio a implementacdo de novos negdcios. Também ¢
importante o atendimento de demandas antigas dos produtores, como processos de
qualificagdo profissional e certificagdo dos produtos.

Para terminar, considera-se a necessidade de estudos futuros sobre o tema, pois ele estd
longe de ser esgotado. E imperativo, no campo teérico, se compreender melhor as bases
sob as quais repousam as premissas, os valores, as técnicas e os indicadores de producgdo
organica/agroecoldgica em concordancia com temas como a sustentabilidade, a agricultura

familiar, a economia solidaria e a organizacdo de mercados.
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Quadro 1A: Artigos selecionados para compor o corpus de analise
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

APENDICE B

127

Questionario 1: Identificacio da Analise de Redes Sociais

Participa de associacGes de produtores, associacdes comunitarias, cooperativas ou
grupos com reunides periodicas cujo objetivo é a melhoria da produciao e
comercializacdo do seu produto?

() Sim

( )Nao Qual ou quais: (

Com qual outro produtor ou qual outra entidade o senhor desenvolve algum tipo de
cooperacio e troca de informacio para melhorar a sua producio e comercializacao
na capital e no Ceara?

Produtor Local Governo Universidades Instituicao de Cooperativas/associacoes
(nomes Centros de apoio
completos e local Ensino
que moram)
Federal Universidade Servico Brasileiro | Exemplo: Fundagao
Federal do Ceara | de Apoio as Micro | Cultural Educacional
(UFC) e Pequenas Popular em Defesa do
Empresas Meio Ambiente
(SEBRAE) (CEPEMA)
Secretaria do Universidade Banco do

desenvolvimento
do municipio

Estadual do Ceara
(UECE)

Nordeste (BNB)

Secretaria do
Trabalho do
municipio

Instituto  Federal
do Ceara (IFCE)

Banco do Brasil
(BB)

Secretaria do
Meio ambiente do
municipio

Universidade da

Integracdo
Internacional da
Lusofania  Afro-
Brasileira
(UNILAB)

Empresa de
Assisténcia
Técnica e
Extensdo Rural do
Ceara
(EMATERCE)

Secretaria do
Meio ambiente do
Estado

Instituto Centro de
Ensino
Tecnolodgico
(CENTEC)

Agéncia de
Desenvolvimento
do Estado do
Ceard (ADECE)
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Questionario 2 - Caracterizacdo dos feirantes/produtores das feiras de
organicos/agroecolégicos de Fortaleza e variaveis para o Indice de Gerenciamento.

Bloco A: ASPECTOS DOS FEIRANTES/PRODUTORES NO MUNICIPIO DE
FORTALEZA
L IDENTIFICACAO:
1) Endereco/Localidade da propriedade de producio:
2) Nome Fantasia:
3) Enquadramento:
1.( )MEI 2.( )SIMPLES 3.( )Informal 4.( ) Microempresa 5. ( ) Empresa Ltda
4) N°de funcionarios 1. ( ) Nao possui 2.( )at¢4 3.( )5al0 4.( )acimade 11
5) Produtos vendidos:
Elencar aqui 0s principais:

6) Data da criacao: ( )

7) Origem do Capital Social:( )%Nacional ( )%Externo

8) Porte da empresa: numero total de funcionarios que trabalham na empresa:
Numero de donos ( )

Numero de familiares ( )

Numero de assalariados ( )

9) A empresa terceiriza servicos? 1.( )sim 2.( )ndo

10) Caso sim, quais? ( )
11) Idade do dirigente:

1.( ) até 20 anos 2.( )21 a 30 anos 3.( )31 a40 anos

5.( )41 a50 anos 6.( ) Acima de 50 anos

12) Grau de escolaridade

1.( ) até o fundamental 2.( ) ensino médio incompleto

3.( ) ensino médio completo 4.( ) ensino superior incompleto

5.( ) ensino superior completo

13) A quanto tempo o dirigente tem essa fun¢io na empresa? ( )

14) A empresa iniciou suas atividades com:

1.( ) Capital proprio

2.( ) Empréstimo a bancos privados

3.( ) Empréstimo em banco publico (BNB, BB, CEF)
4.( ) Capital proprio e empréstimo

15) Sua familia possui renda...

1.( ) Menor do que R$ 1.000/més

2.( ) Entre R$1.000,00 e R$ 3.000,00/més

3.( ) Maior do que R$3.000/més

16) Do total da producio:

( ) no municipio da propriedade

( ) outros municipios do estado do Ceara
( ) outros estados do Brasil

( ) Fora do Brasil

17) Participa de algum programa ou politica publica para produtos organicos?
( )Sim ( )Nao
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tem interesse: () Sim ( ) Niao
18) O produto caracteriza-se como:
() Organico ( ) Agroecolégico

BLOCO B - GERENCIAMENTO EMPRESARIAL
16) Recebe assisténcia técnica?
0. )Nao 1.( )Sim
17) Recebeu capacitacio e treinamento?
1.( )Sim. Em qué?
0. )Nao
Se sim, de quem:
( ) SEBRAE () Secretaria do meio ambiente (Prefeitura ou do Estado) () CEPEMA
( )MST ( )Ematerce ( ) Universidades

18) Mecanismo de gerenciamento

0.( )Nao utiliza 1.( )Caderno 2.( )Computador

19) Realiza algum tipo de controle de qualidade?

0.C )Nao 1.( )Sim

20) Possui certificacao?

0. ( ) Nao 1. ( ) Sim. Se sim, qual?

21) Registrou a sua empresa?

0.C )Nao 1.( )Sim

22) A conta bancaria € individualizada para a sua atividade comercial?

0. )Nao 1.( )Conjunta 2.( )Sim

23) As despesas particulares sao separadas das despesas para a atividade comercial?
0.( )Nao 1.( )Sim

24) Faz anotacdes para a tomada de decisoes?

0.( )Nao faz 1.( )Para Imposto de Renda 2.( )Livro caixa

3.( )Livro caixa, IR e outros 4.( )Para contabilidade

25) Quais instrumentos sao utilizados para a organizacao contabil-administrativa?
0.( )Nenhum 1.( )Familiares

2.( )Microcomputador 3.( )Profissionais da area

4.( )Escritorio de contabilidade  5.( )Escritério do Sindicato

6.( )Escritério da Cooperativa 7.C )Outros. Quais?

26) Que tipo de informacoes existem?

0.( )Nenhum

1.( )Custo unitario (custo individual de cada produto oferecido)

2.( )Custo mensal

3.( )Controle de estoque

4.( )Margem de lucro

5.( )Balancgo patrimonial e Demonstra¢ao de Resultado do Exercicio

27) Quem ¢ o responsavel pelas anotacoes?

0.( )Proprietario 1.( )Familiares do proprietario  2.( )Um funcionario
3.( )Outros. Quem?
28) Possui algum tipo de consultoria externa?

0. )Nenhum 1.( )Contador e/ou Advogado 2.( )Agentes de cooperativas
3.( )Outros. Qual?
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29) Tem conhecimento sobre sistemas de financiamento para a sua atividade
comercial?
0.( )Nao 1.( )Sim
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APENDICE C

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

VOCE ESTA SENDO CONVIDADO POR [ UCIANA GIRAO DE VILHENA COMO PARTICIPANTE DA PESQUISA
INTITULADA “REDES DE COMUNICACAO E GERENCIAMENTO EM FEIRAS DE PRODUTOS ORGANICOS E
AGROECOLOGICOS DE FORTALEZA (CE)”. Vocé nio deve participar contra a sua vontade. Leia atentamente
as informagdes abaixo e faga qualquer pergunta que desejar, para que todos os procedimentos desta pesquisa
sejam esclarecidos.

Este TCLE se refere ao projeto de pesquisa “REDES DE COMUNICACAO E GERENCIAMENTO EM FEIRAS DE
PRODUTOS ORGANICOS E AGROECOLOGICOS DE FORTALEZA (CE.”, cujo objetivo é “Analisar o perfil da
rede social de produgdo e comercializagdo de produtos organicos/agroecoldgicos nas feiras do municipio de
Fortaleza em 2023

A pesquisa sera realizada por meio de um levantamento de varidveis referentes as interagdes em rede e ao
gerenciamento da atividade. A precisdo da coleta ¢ determinante para a qualidade da pesquisa ¢ ha o
comprometimento de apenas utilizar as informacgdes coletadas somente para esta pesquisa e que niao
ocorrera nenhum pagamento pela participar na pesquisa.

Dessa forma, garante-se que as informacgdes conseguidas através da sua participagdo ndo constardo na
identificagdo da sua pessoa, exceto aos responsaveis pela pesquisa, e que a divulgacdo das mencionadas
informagoes so sera realizada entre os profissionais estudiosos do assunto.

Endereco d (os, as) responsavel (is) pela pesquisa:

Nome:LUCIANA GIRAO DE VILHENA

Instituicio: UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

Endereco: RUA NOGUEIRA ACIOLLI, 1474 —- CENTRO - FORTALEZA, CE.
Telefones para contato: (85) 9. 9711-9405

O abaixo assinado ,___anos, RG: , declara que ¢ de livre e
espontdnea vontade que estd como participante de uma pesquisa. Eu declaro que li cuidadosamente este
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e que, apos sua leitura, tive a oportunidade de fazer perguntas
sobre o seu conteudo, como também sobre a pesquisa, e recebi explicacdes que responderam por completo
minhas davidas. E declaro, ainda, estar recebendo uma via assinada deste termo.

Fortaleza, / /
Nome do participante da pesquisa Data Assinatura
Nome do pesquisador Data Assinatura
Nome da testemunha Data Assinatura
(se o voluntario nao souber ler)
Nome do profissional Data Assinatura

que aplicou o TCLE
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REGIMENTO INTERNO - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA
RURAL

Art. 35. O Exame de Qualificagdo ¢ definido e regido pelos seguintes procedimentos:

§1° O Exame de Qualificacdo consiste na defesa do Projeto de Dissertagdo e/ou Tese, devendo
incluir: definicdo do problema e justificativa; objetivos gerais e especificos; revisdo da literatura;
metodologia; resultados esperados; sumario estruturado dos demais capitulos; cronograma;
referéncias bibliograficas, perante uma banca examinadora;

§2° O Exame de Qualificacdo podera ainda ser realizado pela defesa de um dos artigos do projeto
de dissertacdo e/ou tese do discente e apresentacdo da estrutura dos demais artigos, perante uma
banca examinadora;



