UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
FACULDADE DE DIREITO
GRADUACAO EM DIREITO

MAYCOM BARBOSA FARIAS EVANGELISTA

PLANEJAMENTO PATRIMONIAL: ASPECTOS DA SUCESSAO EMPRESARIAL

FORTALEZA
2023



MAYCOM BARBOSA FARIAS EVANGELISTA

PLANEJAMENTO PATRIMONIAL: ASPECTOS DA SUCESSAO EMPRESARIAL

Dissertacdo apresentada no Curso de Graduagao
da Faculdade de Direito da Universidade
Federal do Ceard, como requisito parcial a
obtenco do titulo de bacharel em Direito. Area
de concentragdo: Direito.

Orientador: Prof. Dr. Regnoberto Marques de
Melo Junior.

FORTALEZA
2023



Dados Internacionais de Catalogagdo na Publica¢éo
Universidade Federal do Ceara
Sistema de Bibliotecas
Gerada automaticamente pelo modulo Catalog, mediante os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Blp BARBOSA FARIAS EVANGELISTA, MAYCOM.
Plangjamento patrimonial : aspectos da sucessdo empresarial / MAYCOM BARBOSA FARIAS
EVANGELISTA. — 2023.
34 f

Trabalho de Conclusdo de Curso (graduacao) — Universidade Federal do Ceard, Faculdade de Direito,
Curso de Direito, Fortaleza, 2023.
Orientacao: Prof. Dr. Regnoberto Marques de Melo Junior..

1. Direito Sucessorio. 2. Planejamento. 3. Holding Patrimonial. I. Titulo.
CDD 340




MAYCOM BARBOSA FARIAS EVANGELISTA

PLANEJAMENTO PATRIMONIAL: ASPECTOS DA SUCESSAO EMPRESARIAL

Dissertacdo  apresentada no Curso de
Graduagdo da Faculdade de Direito da
Universidade Federal do Ceara como requisito
parcial a obtengdo do titulo de bacharel em
Direito. Area de concentragio: Direito.

Orientador: Prof. Dr. Regnoberto Marques de
Melo Junior

Aprovada em: 04/12/2023.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Regnoberto Marques de Melo Junior (Orientador)
Universidade Federal do Ceara (UFC)

Prof. Dr. Jodo Luis Nogueira Matias

Universidade Federal do Ceara (UFC)

Prof. Dr. Matias Joaquim Coelho Neto
Universidade Federal do Ceara (UFC)



A Deus.
A minha amada esposa, a minha mae e irmao,
amigos, e todos aqueles que contribuiram para

a escrita da dissertagdo



AGRADECIMENTOS

A Deus por possibilitar que cursasse direito, pelo seu sustento e sua maravilhosa
graga.

A minha familia, em especial minha esposa que acompanhou de perto todo esse
processo, incentivando, apoiando, revisando, dando suporte, sendo presente com amor e
paciéncia mesmo em meio as demandas do seu mestrado. A minha mde que sempre me
incentivou a estudar, a buscar me capacitar, me sustentou durante parte do curso, me ensinou e
esteve presente também.

Ao meu irmdo e sua familia que estiveram presente durante o curso, sempre
incentivando e apoiando.

A Faculdade de Direito, aos professores e projetos de extensdo que proporcionaram
a vivéncia do direito durante o processo do curso.

Aos meus colegas Emanuel, James, Eric, Naira, Lucas e Savio pessoas que
tornaram o dia a dia da faculdade mais leve, tranquilo e engragado.

Ao professor Dr. Regnoberto com quem tive a disciplina de Direito Imobiliério e
que aceitou o desafio de me orientar durante esse processo de escrita. Aos professores
participantes da banca examinadora professor Dr. Jodo Luis Nogueira Matias, o qual tive a
oportunidade de ser monitor em sua cadeira de direito empresarial, e professor Dr. Matias
Joaquim Coelho Neto pelo tempo, pelas valiosas colaboragdes e sugestdes.

Aos queridos Rodrigo Marinho, Emanuelle Sales, Kalil Santiago, Thiago Soares,
Bruna, Beatriz, Larissa e Camille e 8 PWR Gestdo que me apresentaram ao Direito Imobiliario
na pratica e com grande esfor¢o, paciéncia e dedicacdo investiram tempo para me ensinar acerca

da tematica, o que me possibilitou descobrir minha grande paixdo por esse tema.



“Planejamento de longo prazo ndo lida com
decisdes futuras, mas com um futuro de
decisdes presentes”. (Peter Drucker, 1962, p.

131).



RESUMO

Este trabalho aborda o planejamento patrimonial, analisando a implementagdo de uma estrutura
sucessoria empresarial como sendo concretizada por meio da constitui¢do de uma holding
patrimonial, abordando ainda uma estrutura societaria de sociedade limitada e pontuando sobre
a importancia de instrumentos societarios para a longevidade do negdcio, como acordo de
socios, permanéncia do seio familiar apds o falecimento do/a patriarca/matriarca e a protegao
patrimonial. Considera-se a analise sucessoria de bens imoveis. Além disso, traz os aspectos da
sucessdo que se apresentam como relevantes para a realizagdo do planejamento sucessorio:
governanga corporativa, vantagens e economia trazidas pela a utiliza¢do da holding patrimonial
na seara tributaria e sucessoéria, formas de transmissdo patrimonial por meio de instrumentos
legais e os aspectos praticos da implementagdo da estrutura juridica de uma holding patrimonial,
utilizando-se de uma metodologia de revisdo bibliografica, mas ndo abordando os impactos da
mudanga da legislacdo tributaria que estd em tramite no ano de 2023. Esta pesquisa corrobora
e aponta para uma necessidade no campo académico, de debrucar-se sobre uma analise
bibliografica acerca da implementacdo da estrutura de holding patrimonial como meio de
planejamento sucessério, buscando ainda aspectos praticos e com menor burocracia para a

transmissdo do patrimonio.

Palavras-chave: Direito Sucessorio; Planejamento; Holding Patrimonial.



ABSTRACT

This research deals with estate planning, analyzing the implementation of a business succession
structure through the creation of an estate holding company, also addressing a limited liability
company structure and pointing out the importance of corporate instruments for the longevity
of the business, such as the partners' agreement, the permanence of the family after the death of
the patriarch/matriarch and asset protection. Succession analysis of real estate is considered. It
also looks at the aspects of succession that are relevant to succession planning: corporate
governance, advantages and savings brought about by the use of an asset holding company in
the tax and succession areas, ways of transferring assets through legal instruments and the
practical aspects of implementing the legal structure of an asset holding company, using a
bibliographic review methodology, but not addressing the impacts of the change in tax
legislation that is being processed in 2023. This research corroborates and points to a need in
the academic field to delve into a bibliographical analysis of the implementation of the holding
company structure as a means of succession planning, while also seeking practical aspects and

less bureaucracy for the transfer of assets.

Keywords: Law of Succession; Planning; Asset Holding.
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1 INTRODUCAO

Avivéncia na seara patrimonial possibilita a interse¢do em diversas areas do direito,
como societario, imobiliario, familiar, tributario e sucessorio, tendo em vista que o
planejamento patrimonial pode versar sobre tematicas que abarcam essas areas. Protecdo
patrimonial, planejamento sucessorio e vantagens tributarias sdo meios que sio utilizados como
finalidades da estruturag@o patrimonial de uma familia ou negoécio. Esta percep¢do se torna
ainda mais preponderante se considerarmos o ordenamento juridico brasileiro como instavel,
principalmente na seara patrimonial, ocorrendo a busca, por familiares, de empresas que
possibilitem a consecu¢@o de uma estrutura que possa trazer seguranga juridica do seu negdcio
e patrimdnio, surgindo assim possibilidades que ndo apenas sucessorias para a realizagdo do
planejamento.

Desde os tempos antigos, com as sociedades arcaicas, a figura do planejamento ja
era presente, quer seja para a caga de grandes animais!, como afirma Maximiano (2008, p. 24)
que “nas sociedades primitivas, as expedi¢des para caca de grandes animais eram
empreendimento coletivos precedidos de decisdes como planejamento, divisdo de trabalho e
logistica”, ou como no caso egipcio da construgdo de pirdmides, sendo uma territorialidade
milenar que tinha em sua organizag@o o planejamento para a constru¢do de suas piramides, que
trazem até hoje importantes impactos, comumente referenciando as grandes obras como sendo
faradnicas, lembrando das piramides monumentais que foram construidas.

Percebe-se, entdo, que a figura do planejamento surge como forma de tragar
estratégias para a execucdo de determinada empreitada (seja uma obra ou consolidagdo de um
negocio) de forma antecipada, com o fulcro de mapear todos os beneficios, de estruturar o
processo, a fim de que possa ser impulsionado para algo maior. Isso posto, a figura do
planejamento se torna tema central quando aplicada a via empresarial, sendo esta, um pilar da
governanga corporativa € um meio de possibilitar a estrutura¢do prévia do patriménio e que
facilita a organizagdo do seio familiar.

A relevancia do patrimo6nio e seu planejamento esta relacionado a adogdo da
governanga corporativa, principalmente ao se analisar o modelo dos trés circulos do sistema de

empresa familiar? que acrescenta a propriedade como uma area que deve ser observada no

! Nas sociedades primitivas, as expedi¢bes para caga de grandes animais eram empreendimentos coletivos que
exigiam plancjamento ¢ organizacdo. Essas expedicdes, embrides das empresas, tinham lideres, que eram os
prototipos de gerentes (MAXIMIANO, 2008, p. 24).

2 O Modelo dos Trés Circulos do Sistema de Empresa Familiar foi desenvolvido por Renato Tagiuri ¢ John Davis
na Harvard Business School ¢ foi divulgado em documentos profissionais a partir de 1978. Foi publicado pela
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estudo das organizagdes familiares, tendo em vista que sucessdo também envolve o patrimonio,
a qual traz impactos nos empreendimentos. Portanto, de acordo com o Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), a Governanga Familiar “atua no ambito da familia, abordando
arelagdo desta com seus membros, com a propriedade, com a empresa e com partes interessadas”
(IBGC, 2016)3, por isso, considerar o planejamento patrimonial torna-se uma importante
adocgdo preventiva para possibilitar a continuidade do negdcio por geragdes e estruturar Orgaos
que facilitem a gestdo familiar, empresarial e de propriedades.

Conforme aponta o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2016), a
Governanga Corporativa abrange a seara negocio, familia e propriedade, tendo em vista que
todo negoécio é composto por membros familiares — nesse caso devendo se considerar uma
empresa familiar — e tem desdobramentos na seara de propriedade por ser os detentores das
quotas do negocio, assim como por ter patrimonio que, no futuro, sera herdado pelos herdeiros.
Portanto, realizar o desenvolvimento da esfera propriedade engloba a realizagdo do
planejamento patrimonial, contribuindo assim para uma maior qualifica¢do do negocio e
otimizag¢do de recursos disponiveis.

O modelo estabelecido por Renato Tagiuri e John Davi € considerado um avango
ao antigo modelo de dois circulos, que reconhecia a influéncia apenas entre empresa e familia,
todavia, o modelo ndo abrangia a realidade, conforme visualizado nos conflitos daqueles
envolvidos no estudo dos pesquisadores. Por isso, ao se considerar a propriedade nesse sistema
torna-se possivel abarcar todas as nuances envolvidas em uma estruturagdo empresarial. Frisa-
se que o presente trabalho ndo busca adentrar na esfera da governanga corporativa, mas € de
suma importancia entender que o planejamento patrimonial € um passo importante que traz
consequéncias em outras searas, principalmente a empresarial.

Somado a isso, o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) informa que
cerca de 90% (noventa por cento) dos empreendimentos tém esse perfil, ou seja, as
participa¢des da sociedade estdo sob o controle de uma ou mais familias. Temos ainda que,
“segundo a pesquisa global das empresas familiares de 2018, da PricewaterhouseCoopers, 44%
(quarenta e quatro por cento) das empresas familiares no mundo ndo tém plano de sucessao, e

somente 12% (doze por cento) delas chegam a terceira geracdo”.* Esses dados demonstram

primeira vez na dissertacio de doutorado de Davis — The Influence of Life Stages on Father-Son Work
Relationships in Family Companies (Influéncia dos Estagios de Vida nas Relagdes de Trabalho entre Pai e Filho
nas Empresas Familiares), em 1982. Em 1996, a publicagdo Family Business Review trouxe o classico artigo de
Tagiuri ¢ Davis, “Bivalent Attributes of the Family Firm” (FLECK, Erika Aguiar Carvalho, 2021).

3 Governanga da Familia Empresaria: conceitos basicos, desafios € recomendagdes. Sdo Paulo, SP: IBGC, 2016.

Disponivel em: <www.ibgc.org br>, p.13.

4 Lopes, Adele Fonteles. Repisando o plancjamento sucessorios ¢ a governanga da empresa familiar. 8* Revista
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que realizar um mapeamento da atual situac¢do patrimonial, assim como fomentar uma estrutura
que atenda as necessidades da sociedade e dos herdeiros é uma forma de garantir a perenidade
do negécio, pois sdo documentos e instrumentos que podem regular ou resguardar futuros
conflitos, considerando a divisdo de tarefas e formas de inclusdo no quadro societario, assim
como regras claras para o empreendimento.

Contudo, conforme experiéncia pessoal laboral, o planejamento patrimonial ndo ¢
apenas indicado para empresas familiares de grande ou médio porte, mas ¢ uma possibilidade
a ser pensada quando existir convergéncia e beneficios da pessoa fisica com seio familiar, pois
as vantagens ndo sdo apenas do aspecto empresarial, mas também economico. E para além, o
patrimonio possui grande complexidade, e ndo apenas do contexto familiar, a qual envolve
desenvolver uma estrutura adequada ao cenario privado, como legal, pois o conjunto de leis que
sdo aplicadas a propriedade trazem tratamentos distintos quando temos uma empresa detentora
desses imoveis e ndo a pessoa fisica. Por isso, serd analisado tratamento diferenciado e menos
burocratico em caso de sucessdo quando se tem uma empresa que seja detentora de toda a
propriedade familiar.

O presente trabalho busca analisar o impacto do planejamento patrimonial como
integrante do planejamento sucessorio adotando a estruturagdo de uma holding patrimonial que
detera a propriedade de bens imoveis que seria objeto de eventual partilha, buscando esclarecer
e analisar as consequéncias e implicagdes dessa atuagdo no quadro societario e sucessorio dos
futuros herdeiros e do seio familiar, através da adog@o de sistemas de governanga e estruturas
jéa dispostas na legislac¢do patria.

A metodologia utilizada foi uma revisdo bibliografica que analisou artigos, revistas
e trabalhos de conclusdo de curso sobre tematicas envolvidas com o objeto do trabalho, acerca
dos institutos que possibilitam dinamicidade ao processo sucessorio, sem a necessidade de se
realizar procedimentos judiciais, posto o carater burocratico e custoso. Portanto, utilizar-se-ao
as areas de conhecimento sobre a seara patrimonial, societaria e sucessoria, buscando mapear
as estratégias normalmente utilizadas no planejamento patrimonial, como a integralizagdo de
bens imoveis no capital social da holding patrimonial, doac¢do de quotas com usufruto pelo
socio majoritario e detentor inicial da propriedade dos bens que compde o capital social da
empresa em questdo, custos e impostos aplicados nas ac¢des realizadas pelo proprietario e

herdeiros.

cletronica mensal sobre plancjamento patrimonial e sucessorios — Ano II — Vol 8 — Margo de 2021.
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A partir desse mapeamento, serdo analisados os impactos da utilizagdo desses
institutos no planejamento familiar e patrimonial de longo prazo, assim como quais nuances
devem ser consideradas para a realizac¢do da estrutura juridica que identifique a relag¢do familiar,
patrimonial e sucessoria dos envolvidos, bem como as vantagens de ado¢do desse sistema, ndo
sendo considerado na pesquisa a reforma tributaria® que, até a presente data nfio esta foi votada
pelo Senado.

Dentre as dificuldades encontradas para a finalizagdo do presente trabalho, destaca-
se que auséncia de trabalhos e pesquisas desenvolvidas acerca da tematica. H4 uma dimensio
pratica que se sobressai a auséncia de tratados que auxiliem a compreender as implicag¢des e
problematicas, o que tornou complexa a coleta dos dados.

Destaca-se que, além da contribui¢do académica e pratica da pesquisa, pode-se
afirmar que o presente trabalho busca analisar e estudar os institutos legais vigentes que trazem
beneficios aos cidaddos, tendo em vista que o processo judicial de inventario € burocratico,
demorado e custoso, além de que a carga tributaria nacional ¢ alta, ineficaz e dificultosa de

realizar o pagamento, ja que ndo possibilita meios que oferecam maior liquidez.

> PEC 45/2019
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2 ASPECTOS GERAIS DO PLANEJAMENTO PATRIMONIAL

A liberdade individual e a propriedade sdo teméticas intrinsecamente ligadas, sdo
direitos essenciais que trazem impactos para a autonomia do homem e a sua liberdade, sdo
requisitos minimos para se viver em sociedade, surgindo a figura do Estado com papel limitado
na sociedade. Todavia, a figura do Estado tem se tornado presente em boa parte da esfera
privada, ocasionando distor¢des dos direitos a propriedade e liberdade.

Apesar do socidlogo alem3o Max Weber dizer que o ordenamento moderno ¢
caracterizado “em uma relagdo de dominagdo do homem sobre o homem, fundada no
instrumento da violéncia legitima” (WEBER, 2011, p. 67), ou seja, o Estado possui a plena
liberdade de condicionar as a¢des de um povo de determinada territorialidade a partir do que se
postula como correto, desejavel e legal. Assim, por meio de uma autoridade que se estabelece
de forma legal (na anélise weberiana, a partir de um poder legal), a institui¢do consegue legislar
e orientar a forma que toda a sociedade deve agir. E nesse cenario que a racionaliza¢do do
direito entra em jogo, pois a partir da necessidade de se regular as relagdes entre os sujeitos de
uma coletividade, ha a necessidades de que eles prezem uma por uma maior impessoalidade
que proporcione a fluidez dos processos e melhor organizagdo da sociedade. Porém, tem
ocorrido uma sobreposi¢do dos interesses do Estado e seus representantes aos direitos essenciais
do individuo e da propriedade. Engels (1884, p. 167)° demonstra isso com a ineficacia o

estado romano que sucumbiu a si mesmo:

O Estado romano s¢ transformara em um mecanismo gigantesco ¢ complexo, cujo
objetivo exclusivo era espoliar seus suditos. Impostos, servigos obrigatorios ao Estado
¢ todo tipo de fornecimento de produtos afundavam cada vez mais a massa da
populagio na pobreza; a extorsao praticada por procuradores, cobradores de impostos
¢ soldados aumentou a pressdo até que esta se tornou insuportavel. A esse ponto
chegou o Estado romano com seu império mundial: ele fundou seu direito de
existéncia na manutencio da ordem interna ¢ na defesa externa contra os barbaros.
Porém, sua ordem era pior do que a mais grave desordem, ¢ os barbaros, contra os

quais cle dizia proteger os cidadaos, eram ansiados por estes como salvadores.

A partir de leituras realizadas em doutrinas e demais codigos, percebe-se que o

direito brasileiro traz especial regulagdo acerca do patrimdnio de pessoa fisica ou juridica, afinal,

6 Engels, Friedrich. A origem da familia, da propriedade privada ¢ do Estado. Progresso, 1884
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sendo esse o conjunto de bens sobre o qual incide as relagdes juridicas econdmicas, abrangendo
ainda os direitos reais e obrigacionais, conota uma relagdo juridica com terceiros. Nota-se,
portanto, que, tendo o Estado o monopdlio do ordenamento social e da criagdo de leis que
regulam essa sociedade, ao qual possui amplo interesse de regular e possibilitar beneficios a si.

Importa-se fixar que a concepgdo geral de patrimonio ndo engloba apenas ativos,
na verdade, ele ¢ “formado pelo conjunto de relagdes ativas e passivas, e esse vinculo entre os
direitos e as obrigagdes do titular, constituido por forca de lei, infunde ao patrimoénio o carater
de “universalidade de direito”, conforme aduz Rodrigues (2003). Portanto, compdem o
patriménio os créditos e débitos, ativos, além de relagdes com terceiros as quais poderdo vir a
afetar o patrimonio, sendo assim uma relagdo complexa e dindmica.

A titulo de exemplo, consideremos um imovel como um ativo que constitui parte
do patrimoénio de determinada pessoa fisica. A essa pessoa ndo consta nenhum débito ou
qualquer obrigagdo, todavia, é realizado um empréstimo ao qual se toma o imo6vel como uma
garantia real, passando este agora a ser envolvido em uma relagio realizada com terceiro, ndo
sendo ainda o imdvel o objeto principal daquela obrigagdo, mas meramente acessorio que
possibilitou firmar um negocio juridico entre as partes. Por conseguinte, o patrimonio possui
uma relac¢do de confluéncia nas relagdes dispostas do proprietario e terceiros.

O Cddigo Civil prevé que “pelo inadimplemento das obrigagdes respondem todos

os bens do devedor”’

. Da mesma forma prevé o Codigo de Processo Civil que “o devedor
responde com todos os seus bens presentes e futuros para o cumprimento de suas obrigagoes,
salvo as relagdes estabelecidas em lei”®.

Temos ainda, a Constituigdo Federal de 1988 que aduz “Nenhuma pena passara da
pessoa do condenado, podendo a obrigagdo de reparar o dano e a decretagdo do perdimento de
bens ser, nos termos da lei, estendida aos sucessores e contra eles executadas, até o limite do
valor do patriménio transferido.””

Tal ilustragdo e previsdes legais mostram a complexidade que o patrimonio

absorve nas relagdes dos individuos, surgindo assim a necessidade do planejamento patrimonial,

o qual possibilita a otimizagdo do patrimonio, trazendo ainda garantias para os envolvidos e

7 Art. 391 do Codigo Civil de 2022: Pelo inadimplemento das obrigagdes respondem todos os bens do devedor.

8 Art. 789 do Codigo de Processo Civil de 2015: O devedor responde com todos os seus bens presentes e futuros
para o cumprimento de suas obrigagdes, salvo as relagdes estabelecidas em lei.

° Art, 5°, XLV: Nenhuma pena passard da pessoa do condenado, podendo a obrigagio de reparar o dano ¢ a
decretagdo do perdimento de bens ser, nos termos da lei, estendida aos sucessores ¢ contra eles executadas, até o
limite do valor do patrimdnio transferido.
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sucessores, principalmente quando se considera o cendrio sucessorio, o qual € burocratico,
extenso e demorado, inviabilizando assim a utilizagdo do patrimonio para outros fins.

O direito brasileiro possibilita a adogdo de mecanismos juridicos para a
implementacdo de estruturas que trazem beneficios de médio e longo prazo em caso de
planejamento patrimonial, pois o proveito adquirido desses instrumentos proporciona
prerrogativas sucessorias, de gestdo e tributarias, evitando assim longos processos judiciais,
como o processo de inventario que costuma levar mais de 1 (um) ano, vantagens fiscais e a
criagdo de novas oportunidades de negocio.

Temos ainda alguns beneficios trazidos pelo planejamento patrimonial, aos quais,
conforme pondera Pinto Sales (apud Marina Ludovico Stollenwer, 2017, p. 105)!° podem ser

definidos como:

a. Destinagdo racional e preservagdo dos bens, buscando-se a transmissdo do quinhio ao
herdeiro de forma rapida e pré-determinada;

b. Preservagdo da atividade empresarial familiar, pois possibilita a transferéncia das
quotas ¢ acdes das sociedades empresariais operantes, ocasionando a sobrevivéncia da atividade
empresarial;

c. Liberagdo rapida de recursos e ativos, tendo em vista que todos os bens estdo sob a
mesma administragdo e propriedade;

d. Prevencdo de discussdes sucessorias e de disputa pela heranga, atentando-se para que a
necessidade de alinhamento de expectativas de todas as partes envolvidas e a elaboragdo de
instrumentos juridicos que possibilitam a tomada da solugdo para a resolucido de possiveis

desentendimentos; ¢

c. Protegdo de herdeiros ou terceiros, levando em consideragdo que pode estipular bens

destinados com fins especificos ¢ ainda prever a impossibilidade de estabelecer 6nus nos bens.

Somado a isso, temos que a estruturacdo dos bens imoveis e moveis possibilitam
protecdo dos bens familiares e pessoais dos detentores da propriedade, além de possibilitar
empreender com os bens mobilizadas em uma unica estrutura societaria.

O planejamento ocorre normalmente por meio da estrutura¢do de uma holding que
detera a posse de todos os bens, quer seja mdveis ou imoéveis, da pessoa fisica ou juridica, sendo
regido essa relagdo por documentos societarios, tais quais o Acordo de Socios, Memorando de
Entendimentos e os documentos que vierem a ser necessarios para o implemento da estrutura

pretendida.

10 STOLLENWERK, Marina Ludovico. Planejamento Sucessorio Patrimonial: Analise de casos hipotéticos a
luz das questdes controversas do direito sucessorio, 2017. Rio de Janeiro.
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A acelerada industrializagdo possibilitou o fomento ainda maior e o crescimento das

empresas, ocasionando concorréncia elevada, o que trouxe como consequéncias a formagdo de

grupos econdmicos, inclusive forma de protecdo do patrimonio, possibilidade de gestdo das

acdes ou quotas sociais.

Além disso, na estrutura da holding surge também do fato de que:

O individuo que ao longo de sua vida acumula patrimdnio pode assumir uma postura
passiva em relagido ao destino deste apds sua morte, ou pode buscar, utilizando os
instrumentos legais ¢ financeiros disponiveis, interferir na forma com que seus bens
serdo transferidos e distribuidos aos seus herdeiros, sejam eles determinados pela lei,
ou por sua propria vontade. As razdes para se descjar influenciar a propria sucessao
patrimonial sdo inimeras. Pode-se almejar desde destinar parte dos bens a herdeiro
nio previsto no rol dos legitimos, até prevenir disputas familiares pela heranga, ou
mesmo beneficiar, dentre os herdeiros necessarios aquele por quem o autor da heranga
tem mais carinho ou, na mais das vezes, maior preocupagdo. (SALES, dos Santos
Plinio. Planejamento Sucessdrio Patrimonial. Monografia. 2009, p. 19)!!

Por isso, ¢ comumente estabelecido a estrutura societaria do planejamento

patrimonial através de implementag¢do da holding, sendo este um instrumento juridico que

normalmente traduz a melhor estrutura de gestdo e administra¢do dos iméveis.

2.1 Holding como estrutura juridica

O planejamento patrimonial precede da institui¢do de uma estrutura que organiza o

patriménio e que possibilite realizar a sucessdo empresarial e/ou familiar. Essa defini¢do

juridica podera abarcar diversos instrumentos do direito brasileiro, como a doagdo do

patrimonio para os herdeiros, a institui¢do de usufrutos na propriedade, e até a abertura de uma

empresa detentora da propriedade dos iméveis, como uma holding.

Segundo Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2014, p. 109):

Ainda vale

A expressio Holding Company, ou simplesmente holding, serve para designar pessoa
juridicas (sociedade) que atuam como titulares de bens ¢ direitos, o que pode incluir
bens imdveis, bens moéveis, participagdes societarias, propriedade industrial (patente,
marcas, etc,) investimentos ¢ financiamentos etc. (MAMEDE, Gladston; COTTA
MAMEDE, Eduarda. Holding Familiar ¢ suas vantagens, p. 109 — 6° Ed.;- Sdo Paulo:
Atlas, 2014.)

citar a defini¢do da Tarcisio Teixeira, que assim leciona:

1 SALES, Plinio Cesar dos Santos. Plancjamento Sucessorio Patrimonial. 2009. Pontifica Universidade

Catolico do Rio de Janeiro.
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Vale expressar que a holding pode ser tida como uma gestora de participagdes sociais,
podendo ser formada para administrar uma s6 empresa ou verdadeiros conglomerados
empresariais. Esse modelo pode ser utilizado para redugdo do custo administrativo,
centralizando fungdes, reestruturagdo socictdria, uniformizagdo de praticas entre as
empresas, manutengdo de parceria com outras empresas, plancjamento tributario ou
sucessorio ctc. [...] Muitas pessoas tém constituido pessoas juridicas com o fim de
administrar patriménio proprio decorrente da integralizagdo de bens dos sécios,
especialmente imdveis. A finalidade ¢ encontrar um melhor enquadramento tributario,
notadamente quanto ao imposto de renda sobre as locagdes. Isso, por si s6, ndo ¢
ilegal, tratando-se de plancjamento tributario ndo proibido pelo ordenamento.
(TEIXEIRA, Tarcisio, Direito empresarial sistematizado: doutrina, jurisprudéncia ¢
pratica, p. 234/235 — 3. Ed. — Sao Paulo: Saraiva, 2014)

Podemos definir entdo que a holding como uma estrutura juridica busca trazer
eficiéncia aos negocios, empresas e patrimonio. E ainda um instrumento juridico legal, valido

e eficaz, havendo previsdo juridica na lei 6.404/76, em seu art. 2°, §3° que aduz:

Art. 2°. Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, nio
contrario 4 lei, 4 ordem publica ¢ aos bons costumes. [...]

§3°. A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que nio
prevista no estatuto, a participagdo ¢ facultada como meio de realizar o objeto social,
ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Temos ainda a previsdo do art. 243, §§ 1° e 2° da mesma lei, que preveé:

Art. 243. O relatorio anual da administracdo deve relacionar os investimentos da
companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as modificacdes
ocorridas durante o exercicio.

§ 1° Sio coligadas as sociedades nas quais a investidora tenha influéncia significativa.
§ 2° Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, dirctamente ou
através de outras controladas, ¢ titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo
permanente, preponderincia nas deliberagdes sociais ¢ o pode de eleger a maioria dos
administradores.

Entdo, percebe-se que a holding surge como um formato que busca concentrar os
unicos bens, negocios, investimentos, participagdes societdrias com o fito de trazer maior
seguranca juridica, operacionaliza¢do do negocio e protec¢do aos sdcios.

Apesar de ter previsdo legal, a holding ndo figura como um tipo societario, mas
como forma de possibilitar a concentragdo de algo em uma Unica estrutura juridica. Por isso, a
este instrumento pode adotar qualquer formato societario, como sociedade limitada, sociedade
por a¢des e afins, devendo ser registrada na Junta Comercial do Estado local.

Somado a 1sso, temos ainda que a holding pode ser comumente dividida em pura

ou mista:
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Holding pura: sociedade constituida com o objeto exclusivo de ser titular de quotas
ou agdes de outras sociedades. E também chamada de sociedade de participagio.
Holding mista: sociedade cujo objeto social ¢ a realizagdo de determinada atividade
produtiva, mas que detém participagdo societdria relevante em outra ou outras
atividades. (MAMEDE, Gladston. ¢t al. Holding Familiar ¢ suas vantagens:
plancjamento juridico ¢ econémico do patrimdnio ¢ da sucessdo familiar, p. 16 — 11.
Ed. — Sao Paulo: Atlas, 2019)

Normalmente, para a implementac¢do da estrutura juridica patrimonial a holding ¢
tida como uma holding pura, que apenas detém a propriedade dos bens moveis ou imoveis.
Todavia, pode ter uma estrutura mista, ndo havendo qualquer impedimento legal para tal.
Percebe-se que a holding ndio é um tipo societario, mas o objeto social de uma sociedade'?, o
que possibilita a diversificacdo de objetos, o qual se engloba a administracdo de bens imoveis,

sendo esta tipica previsdo de objeto social de holding patrimonial.

2.1.1 Holding patrimonial

A estrutura de uma holding patrimonial seguira as previsdes legais conforme tipo
societario escolhido para a sua constitui¢do, sendo o seu grande diferencial a gestdo dos
empreendimentos do negocio em um unico formato que possibilita tracar estratégias de
expansdo do negdcio.

A formagdo da holding patrimonial transfere a propriedade do bem, a qual pertencia
a pessoa fisica, para a empresa, podendo ser dada através de transferéncia de propriedade ou
integralizacdo ao capital social, tendo em vista que o proprietario pessoa fisica ird integrar a
sociedade da holding, e tendo o im&vel ou movel como bem pertencente a si, possui a vantagem
de integralizacgdo ao capital social.

E comumente realizada a composi¢o dos herdeiros ao quadro de socios da nova
estrutura juridica, passando assim a configurarem como socios para que seja facilitada a
transferéncia e divisdo dos imoveis em caso de partilha, ja que ndo havera bens no nome do
falecido, mas apenas as quotas ao qual pertencia a holding, o que facilita o processo de
inventario.

Vale destacar que existem multiplos caminhos para o planejamento patrimonial,
bem como diversas formas que podem ser adotadas para a constituicdo de uma holding
patrimonial, o que devera ser analisado em cada caso concreto. E intrinseco ao planejamento

patrimonial o planejamento societario, que nas palavras de Melo (2012):

12 BRANDARIZ, Fernando. Holding Familiar como protegio patrimonial existe? 2018. Migalhas.
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[...] ¢ um poderoso instrumento que oferece mais seguranga quanto a administragio
correta ¢ a gestdo sensata de um grupo econdmico. Um plancjamento societdrio
apropriado, busca, através de contratos e¢ formalizagdes coerentes, além de evitar
conflitos ¢ disciplinar a administragdo sauddvel da sociedade, proteger os bens ¢
interesses dos socios bem como os da sociedade frente a eventuais sucessoes,
distinguindo os bens do patrimdnio pessoal dos bens do patrimdnio da empresa,
evitando com isso, uma possivel confusio patrimonial em que a empresa ¢ seus so6cios
possam ficar vulnerdveis frente uma acfio fiscal, tributdria ou trabalhista. Isso pode
também, caracterizar uma estrutura bem organizada diante do mercado ¢ trazer assim
uma valorizagdo maior da empresa ¢ estimular o interesse de novos investidores.
(MELQ, Jacques Veloso de. Plancjamento societario. 2012.)

O planejamento societario proporciona a diferenciacdo dos poderes de gestdo e
administra¢do com os poderes de detencdo das a¢des ou quotas, pois a mera detengdo das agdes

ou quotas ndo possibilitam a administragdo dos bens que constituem a holding patrimonial.

2.1.2 Planejamento societdrio

E de suma importincia que a holding patrimonial seja abarcada de instrumentos
juridicos (os quais irdo regular a relagdo dos socios/familiares), como: acordo de socios,
memorando de entendimentos, protocolo familiar, regimento interno etc. Tais ferramentas irdo
dispor de clausulas essenciais para a operacionaliza¢do da estrutura juridica criada, tratando da
possibilidade ou ndo de estipulagdo de 6nus, gravames e afins dos imoveis, regras para a
realizag@o de venda, transferéncia ou aluguel da propriedade; possibilidade ou ndo de alienagdo
dos imoveis ou bens moveis; continuagdo ou ndo da sociedade em caso de morte de um dos
socios; estipulagdo de regras para a administragdo da sociedade; direito de preferéncia,
possibilidade e previsdo para o caso de exclusdo da sociedade, procedimentos para a prestagdo
de contas etc. A estipulacdo de um planejamento societario para a constituicdo da holding
patrimonial € a adocdo de sistema de governanga corporativa, tendo em vista que este engloba

trés grandes esferas: empresa, familia e patriménio.

A governanga corporativa envolve um conjunto de regras ¢ atividades que determina
o modo pelo qual a empresa deve operar. Trata-se de um meio de estabelecer ¢ manter
a harmonia entre os acionistas ¢ os altos executivos das empresas. Através dela, busca-
se identificar maneiras de garantir que as decisdes sejam tomadas de forma eficaz,
sem perder o foco na eficiéncia operacional e maximizacdo dos resultados. Existem
muitas defini¢gdes para governanga corporativa, mas, de forma geral, todas convergem
para os mesmos principios, praticas e objetivos. (FIORINI, F. A, et al. Governanga
Corporativa, desempenho ¢ valor da empresa no Brasil. 2002, 152 p. Dissertagio
(Mestrado em Administragdo) — Faculdade de Economia, Administracio ¢
Contabilidade, Universidade de Sao Paulo. Sao Paulo: 2002, p. 2)
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A holding patrimonial pode adotar qualquer tipo societario, exceto sociedade
cooperativa, “em virtude de que seus ideais sdo inconcilidveis ao de uma holding [...] ndo seria

razoavel utiliza-la [...]” (MAMEDE; MAMDE, 2017)!3, sendo mais comuns a adogdo da

2

sociedade limitada ou sociedade andnima.

2.1.2.1 Sociedade de Responsabilidade Limitada

A Sociedade de Responsabilidade Limitada € o tipo societario mais utilizado, tendo
em vista a sua simplicidade de abertura e os baixos custos de operagdo. Somado a isso, € uma
categoria societaria que prevé a limita¢do da responsabilidade, sendo uma garantia haja visto
que os negdcios possuem alto grau de risco, conforme art. 1.052 do Codigo Civil que aduz que:
“Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integraliza¢do do capital social.”!#

Desta forma, a responsabilidade pessoal dos socios ocorrera enquanto ndo for
integralizado o capital social, e todos os socios respondem solidariamente. No caso das holdings,
tal integralizag@o, na maior parte dos casos, € feita no proprio ato de sua constitui¢do através de
participa¢des societarias e outros bens, o que exclui precocemente a responsabilidade pessoal
dos socios. (MAMEDE; MAMEDE, 2017). Ressalta-se ainda, que o mecanismo de proteg¢do
ndo se dd para estimular atividades irregulares, mas para possibilitar a constituicdo das
sociedades, compatibilizando assim, em caso de insucesso, & empresa, € ndo ao socio.

Todavia, faz mister ressaltar que, a depender da atividade preponderante da empresa,
ao ato de integralizagdo de bens imdveis ao capital social poderd ocorrer a instituigdo do
Imposto de Transmissdo de Bens Imoveis (ITBI), que pode chegar até 5% (cinco por cento),
como no municipio de Barueri, no estado de Sdo Paulo.

A Constituigdo Federal prevé em ser art. 156, §2° que o referido imposto € apenas
aplicado caso o adquirente (empresa a ser constituida) tenha atividade preponderantemente
imobiliaria:

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

§ 2° O imposto previsto no inciso 11:

[.]

I - nfo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao patriménio de

pessoa juridica em realizagdo de capital, nem sobre a transmissdo de bens ou direitos

13 MAMEDE, Glasdston, MAMEDE, Eduarda. Holding Familiar e suas vantagens. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
4 Brasil. Codigo Civil Brasileiro. 2002,
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decorrente de fusdo, incorporagdo, cisdo ou extinglo de pessoa juridica, salvo se,
nesses casos, a atividade preponderante do adquirente for a compra ¢ venda desses

bens ou direitos, locagdo de bens imoéveis ou arrendamento mercantil;

Concluindo que a empresa seria aberta, ndo haveria entdo a aplicagdo da referida

previsdo. Todavia, o Codigo Tributario Nacional aduz que:

Art. 35. O imposto, de competéncia dos Estados, sobre a transmissio de bens imoveis
e de direitos a eles relativos tem como fato gerador:
I - atransmissdo, a qualquer titulo, da propriedade ou do dominio util de bens imédveis

por natureza ou por acessao fisica, como definidos na lei civil;

II - a transmissdo, a qualquer titulo, de direitos reais sobre imdveis, exceto os direitos

reais de garantia;
III - a cessao de direitos relativos as transmissdes referidas nos incisos I ¢ I1.

Art. 37. O disposto no artigo anterior ndo s¢ aplica quando a pessoa juridica adquirente
tenha como atividade preponderante a venda ou locagdo de propriedade imobiliaria

ou a cessdo de direitos relativos a sua aquisigdo.

§ 1° Considera-se caracterizada a atividade preponderante referida neste artigo quando
mais de 50% (cinquenta por cento) da reccita operacional da pessoa juridica
adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores ¢ nos 2 (dois) anos subsequentes a aquisigao,

decorrer de transagdes mencionadas neste artigo.

§ 2° Se a pessoa juridica adquirente iniciar suas atividades ap6s a aquisigdo, ou menos
de 2 (dois) anos antes dela, apurar-se-4 a preponderancia referida no paragrafo anterior

levando em conta os 3 (trés) primeiros anos seguintes a data da aquisigao.

Em suma, devera ser analisado se os iméveis a serem integralizados terdo natureza
imobiliaria, pois, caso venha ter, havera a aplica¢do do referido imposto o que pode tornar
custoso o planejamento patrimonial, sendo esses um dos principais fatores para a viabilidade
da estrutura.

Além disso, considerando que na sociedade limitada a responsabilidade ocorre
apenas em caso de ndo integraliza¢do das quotas, temos que normalmente, para a constitui¢io
de uma sociedade limitada com o fulcro de estabelecer uma holding patrimonial ocorre a
integralizacdo dos imdveis no ato da constitui¢do da sociedade, o que descarta a possibilidade

de responsabilizagdo dos socios nesses casos.
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Sobre a possibilidade de a holding patrimonial figurar como uma sociedade limitada,
faz mister trazer a licdo de Ramos (2017, p. 295):

A sociedade limitada representa, com certeza, o tipo societario mais utilizado na praxe
comercial brasileira, correspondendo a aproximadamente mais de 90% dos registros
de sociedade no Brasil. A grande presenga de sociedades limitadas no meio
empresarial se¢ deve basicamente ao fato de c¢la ostentar duas caracteristicas
especificas que a tornam um tipo socictario bastante atrativo para os pequenos ¢
médios empreendimentos: a contratualidade e a limitacdo de responsabilidade dos
socios. 13

Além disso, se trata de uma sociedade de pessoas, como bem coloca Arnaldo
Rizzardo (2014, p. 204'%) apesar do forte dissidio a respeito da matéria, na sociedade limitada
prepondera o carater de sociedade de pessoas, pois formada em vista ou em fun¢do das pessoas
dos socios, sendo elemento vital a identidade do membro e o intuitu personae.

O que conota forte caracteriza¢do da holding patrimonial, sendo, portanto, este o

mais comum usado para esses casos.

2.1.2.2 Sociedade Anonima

O tipo societario de uma sociedade por agdes € previsto na Lei das Sociedades
Andnima, Lei 6.404/76, a mesma lei que prevé acerca da possibilidade de uma S.A. ter como
objeto a holding. A sua criag@o, nos termos do art. 2 da referida lei, se da mediante estatuto
social, e esta apresenta ainda algumas peculiaridades quando comparada ao tipo societario de
uma sociedade de responsabilidade limitada.

Nas palavras de Arnaldo Rizzardo, temos que:

Nesse tipo de sociedade, as aptiddes, a personalidade ¢ o cardter do sdcio sdo
irrelevantes para o sucesso ou insucesso da empresa explorada pela sociedade. As
qualidades subjetivas do acionista ndo interferem de forma alguma no desempenho da
sociedade. O tnico fator a considerar ¢ a contribui¢do material dada para a sociedade.
O so6cio pode alienar sua participagdo societdria a quem quer que scja,
independentemente da anuéncia dos demais. Por isso, diz-se que a sociedade andnima
¢ sociedade de capital.

Por isso, considera-se que as sociedades andnimas sio de livre circulagdo, ou scja, de
capital aberto, pois nio s¢ importa com a qualidade dos socios, tampouco tem
preocupagio de limitar a entrada deles, uma vez que estd ocupada na busca de recursos,
independentes da fonte. Sendo que este tipo de capital possibilita negociagdes no
mercado de valores imobilidrios. (MAMEDE; MAMEDE, 2017)

15 RAMOS, André. Direito Empresarial. 7 ed. Sdo Paulo: Método, 2017.
16 RIZZARDO, Arnaldo. Direito das Sucessdes. 9. Ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015.
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Todavia, ha a possibilidade de uma sociedade andnima de capital fechado, quando
ocorre a possibilidade ou ndo de negociar as a¢des no mercado de valores mobilidrios. A
diferenca entre a sociedade andnima e a sociedade de responsabilidade limitada se d& nas
exigéncias da sua estrutura e da operacionaliza¢do do negocio, tendo em vista a obrigatoriedade
de dispor de orgdos especificos, como conselho fiscal, assembleia geral e diretoria, o que
ocasiona a burocratizagdo da empresa, além de trazer mais gastos para a manuten¢do dessa
estrutura. Além disso, temos que, para realizar a integralizagdo dos imoveis ao capital da
empresa requer avaliagdo imobiliaria dos bens aos quais compordo o capital social da sociedade,

0 que traz custos relevantes para a implementacio do planejamento patrimonial.

3 PLANEJAMENTO PATRIMONIAL NO PLANO SUCESSORIO

O plano sucessério brasileiro pode figurar em duas vertentes, a judicial e a
extrajudicial, sendo que este € oneroso e aquele ¢ um dos mais demorados e extensos,
principalmente quando ha extensa massa patrimonial a ser partilhada.!” Além de ser gasto
expressivo montante do espolio para o pagamento de impostos, taxas, honorarios periciais e
advocaticios, além das custas judiciais, que poderiam ser menores com uma estruturagdo prévia
por meio do planejamento patrimonial. Por isso, a figura de um planejamento traz inimeros
beneficios para os herdeiros, os quais irdo receber o quinhdo hereditario.

Nas palavras de Daniele Chaves Teixeira apud Debora Mothe Bastos (p. 13), “o
planejamento sucessorio € instrumento juridico que permite a adogdo de uma estratégia voltada
para a transferéncia eficaz e eficiente do patriménio de uma pessoa apos a sua morte”. Ha
pesquisas que demonstram a falta de compreensao e de utilizag@o de instrumentos e estratégias

juridicas para o plano sucessorio, conforme dispde Mothe, Debora Bastos (2022)!%:

Segundo a pesquisa global da Pricewaterhouse Coopers (PwC) de 2018, “Global Family
Business Survey 2018: The Values Effect” 44% (quarenta ¢ quatro por cento) das
empresas familiares ndo t€ém um plano de sucessdo. J4 na pesquisa “Governanga em
empresas familiares: evidéncias brasileiras”, realizada em 2019 pela
PricewaterhouseCoopers (PwC) em parceria com o Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC), o nimero ¢ ainda maior, com 72,4% (sctenta ¢ dois virgula quatro
por cento) das empresas brasileiras respondendo nfo ter um plano de sucessdo para
cargos-chave.

17 Freitas de, Ricardo. Quanto tempo leva para um inventario ficar pronto? 4 de julho de 2023.
18 MOTHE, Deborah Bastos. As Holdings Familiares como Instrumento no Planejamento Sucessorio. 2020.
Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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Para Padro, Costalunga e Krinschbaum apud Maria Cunha, o planejamento

sucessorio €:

organizar o processo de transigdo do patrimdnio levando em conta aspectos como (i)
ajuste de interesses entre os herdeiros na administracio dos bens, principalmente
quando compdem capital social da empresa, aproveitando-se da presenca do fundador
como agente catalisador de expectativas conflitantes, (ii) organizagio do patrimdnio,
de modo a facilitar a sua administragio, demarcando com clareza o ativo familiar do
empresarial, (iii) reducio de custos com eventual processo judicial de inventdrio ¢
partilha que, além de gravoso, adia por demasiado a defini¢io dos fatores importante
na continuidade da gestdo patrimonial, ¢, por ultimo, (iv) conscientizagdo acerca do
impacto tributdrio entre as vdrias opgdes licitas de organizagdo do patrimdnio,
previamente a transferéncia, de modo a reduzir o seu custo.

Uma das formas de realizar a estruturagdo mais eficaz para a transmissio da heranca
¢ através da adog@o de mecanismos societarios, como a ado¢do de um holding especifica para
0 patrimonio.

O plano patrimonial estabelecido por meio da estruturacdo de uma holding com
finalidade especifica de gestdo de bens permite maior facilidade na gestdo, organizacdo e
estruturacdo dos bens deixados pelo de cujus, porque o processo de inventario ira considerar as
quotas da empresa e ndo os bens individualizados ou ainda podera ser realizada a doagdo das
quotas ou a¢des da empresa (holding) para os herdeiros, ocasionando a desnecessidade de

realizar o inventario, o que a depender do caso podera ter custos menores. Ademais, conforme
9

2

aduz Rocha; Rocha e Schiavoni'

O plancjamento sucessorio claborado através da constituicdo de uma Holding
Patrimonial trara uma séric de beneficios na drea familiar, evitando a dilapidacio do
patrimdnio, reduzindo os custos, os litigios ¢ a morosidade de um processo de
inventdrio, que, em fungdo do patrimdnio inventariado, pode se arrastar por anos no
Poder do Judiciario.

Diante disso, diversas sdo as vantagens em se constituir uma Holding Familiar, como
a possibilidade de realizar o Planejamento Patrimonial e Sucessdrio, principalmente
quando comparada ao tradicional Inventdrio, pois o instituto da Holding Familiar pode
ser considerado como um método de protecdo patrimonial muito mais eficiente em
relagdo 4 sucessdo causa mortis, sobretudo, em relagio aos aspectos tributdrios que
sempre trazem preocupacdes no momento da sucessio dos bens.

O inventario ira considerar todos os bens e direitos pertencentes a figura do falecido,
sendo necessario realizar a avaliagdo, regularizagdo, transferéncia, divisdo e concordancia pelos

orgdos administrativos das avaliagdes e divisdes realizadas, além de ser acordado entre os

19 ROCHA, Debora, ROCHA, Edilson, ¢ SCHIAVONI, Rachel. Holding familiar ¢ as vantagens do
plangjamento sucessério em detrimento do inventario. Migalhas. 19 de maio de 2021.
0
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herdeiros a partilha de cada imével. E como ja foi apontado, todo esse processo € de extrema
demora, causando muitas vezes entraves para a melhor destinagdo do patriménio deixado aos
herdeiros, que tende a aumentar quando se considera os prazos processuais e regras legais a
serem observadas durante o tramite do inventario, tais como localidade do ultimo domicilio do
de cujus, prazo em dobro para a manifestacdo dos orgdos administrativos, prazos para a
manifestagdo de terceiros e interessados a serem concedidos com a abertura do inventario e dos
pedidos realizado no decorrer do processo judicial, e afins.

Portanto, a holding surge como uma figura que permite a flexibilidade na tomada
de decisdes estratégicas dos bens deixados, assim como pela facilidade e rapidez em possibilitar
a transferéncia do quinhdo previsto aos herdeiros, com menor burocratizagdo do processo de
inventario, através da cessdo de usufruto de quotas da empresa, por exemplo.

O planejamento envolve ainda o respeito as previsdes legais de partilha da legitima,
observando-se ainda qual o regime de casamento do responsavel, se ha herdeiros necessarios e
qual a massa patrimonial que pode vir a ser disponibilizada para cada herdeiro, haja vista que
deve ser observada a ordem dos herdeiros necessarios: descendentes, ascendentes e conjuge.

Nao obstante, temos que com as incertezas trazidas pela reforma tributaria, pode
ser mais oneroso realizar a partilha judicial nos anos posteriores, haja vista que as mudangas
previstas trazem alteragdes que ainda serdo deliberadas para serem definidas, trazendo mais
incerteza e maior custo para os envolvidos.

A referida reforma busca uniformizar as aliquotas do Imposto de Transmissdo
Causa Morins e Dog¢do — ITCMD e torna-las progressivas para todos os estados, sendo que,
atualmente, ¢ variavel de estado para estado com o limite maximo de até 8% (oito por cento).
Ha estados que praticam aliquota fixa, enquanto outros ndo. E segundo Luiz Augusto Blash

(2023)%°:

Uma das discussdes relevantes no contexto da reforma tributdria (PEC 45) € a progressividade
das aliquotas do ITCMD. Propostas tém sido feitas para tornar as aliquotas mais progressivas,
ou seja, aumentar a taxa do imposto para valores mais altos de patriménio transmitido. Essa
abordagem visa a reduzir a carga tributdria sobre transmissées de menor valor e, a0 mesmo
tempo, aumentar a arrecadagio nas transmissdes mais vultosas.

Com essa mudanga, os Estados que praticam aliquota fixa, como ¢ o caso do Estado do
Amazonas, onde a aliquota ¢ fixa em 2%, deverdo adaptar suas legislagdes com a previsdo de

faixas de progressdo desse imposto, a exemplo do que o proprio Estado do Amazonas tentou

2 BLASH, Luiz Augusto. Os impactos da reforma tributdria no planejamento patrimonial e imposto sobre a
heranca. Migalhas. 2023.
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fazer em dezembro de 2022 com o PL complementar 18/22, criando a aliquota progressiva de
2%, 3%, 4%¢e 5%. [...]

A iminéncia desse cenario ¢ inegavel, uma vez que a reforma tributdria esta em andamento.
Além disso, nas discussbes da reforma tributdria, ficou claro que novas aliquotas,
provavelmente mais elevadas, serdo regulamentadas por lei Complementar. E importante
mencionar que ja existe Projeto de Resolugdo no Senado 57/19 e o Oficio Recomendatério
11/15 do CONSEFAZ, que buscam aumentar a aliquota maxima do ITCMD no Brasil de 8%
para 16% e/ou 20%.

A grande problemaética se encontra em estabelecer regra padrdes para estados que
regula o referido imposto de formas distintas. Somado a isso, temos que o aumento da aliquota
do imposto pode ainda inviabilizar a continuidade do negocio da familia empresarial,
contribuindo assim para um cenario negativo para a sucessdo empresarial, que ja se enfrenta
graves problemas da passagem de bastdo para a segunda geragao.

Por isso, deve-se considerar a incerteza da reforma trabalhista e o seu impacto para
o planejamento sucessorio, pois a depender da estratégia adotada devera ser necessario a adogdo

de doagdo como plano de agdo a ser implementado para a sucessdo patrimonial.

3.1. Processo de transferéncia de quotas no planejamento patrimonial

O planejamento patrimonial requer determinadas defini¢des prévias e acertadas
entre as partes envolvidas para que seja possivel estrutura-lo, uma vez que o mesmo precisa
seguir determina¢des legais para que ndo seja invalidado posteriormente. Isso porque ¢€
necessario respeitar o quinhdo de cada herdeiro e o da meeira, compreender se algum bem ja
foi dado a algum filho como antecipagio da heranga, para que seja realizada a divisao das quotas
conforme cada realidade. Por isso, € essencial assimilar o contexto disposto pelo responsavel

da massa patrimonial e qual a relacdo ja estabelecida pelos envolvidos.

Conforme dispde ARAUJO, 2018, p. 41, apud Mothe?":

Assim, ao optar por plancjar a heranca em vida, o titular do patriménio deve analisar
de forma individualizada o objetivo, a expectativa, o Estado da Federagdo em que os
bens estio localizados, a situagdo patrimonial ¢ o contexto familiar, como o niimero
de herdeiros, os regimes de bens de casamentos ¢ o perfil de cada membro da familia,
para que este instrumento englobe todas as situacdes possiveis e alcance o seu real
objetivo.

2l MOTHE, Deborah Bastos. As Holdings Familiares como Instrumento no Plangjamento Sucessorio. 2020,
Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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A holding patrimonial devera ser pessoa juridica, devidamente cadastrada na Junta
Comercial local que permite a integralizagdo do capital social através do patrimonio pessoal do
socio, assim como a defini¢do, por meio de instrumentos societarios acerca da destina¢do de
cada quota/ac¢do ou imoveis que passam a ser de propriedade da holding.

Considerando este cenario, temos que todo o patrimonio do de cujus esta
integralizado na holding patrimonial, bens moveis ou imoéveis que estdo regulares. E no
processo de inventario, o que seria objeto de partilha ndo seriam mais os bens em especifico,
mas as quotas do falecido. Devido a isso, as quotas seriam inventariadas sendo observado os
herdeiros necessarios para a sua partilha e a meagdo, a depender do regime de casamento

estabelecido.

Isso posto, com a constituicdo da holding patrimonial, o processo de inventario
pode vir a ser desnecessario ou quase incipiente, tendo em vista que ha toda a estruturagdo de
divisdo dos bens moveis e imdveis na estruturagdo da empresa. Coadunando com o que entende

a autora Mothe?*:

a constitui¢do de uma holding para concentracio do patrimdnio familiar, ao
estabelecer um condominio com relagdo a propriedade dos bens ali alocados, permite
que o contrato ou estatuto social, bem como o acordo de sécios disponha sobre a
administragdo, divisdo ¢ manutencgdo dos bens, o que evita a necessidade de longos
processos de inventdrio ¢ a necessidade de feitura de um testamento para que a

vontade das partes scja integralmente respeitada.

Esse processo estruturado assemelha-se como uma antecipagdo da heranga, tendo
em vista que os bens pertencentes ao patriarca/matriarca estariam abarcados na estrutura
juridica e as quotas a estes pertencentes seriam doadas aos herdeiros necessarios. Apesar de
existir um processo pouco semelhante, isto €, o testamento, onde € possivel especificar e
possibilitar a divisdo dos bens, todavia, ainda assim hé a necessidade de ser levado ao judiciario
para a sua homologac¢do, o que poderia vir a travar a administragdo dos bens deixados pelo

patriarca/matriarca.

Quando bem estruturada ¢ plancjada, a holding pode substituir o testamento ¢ facilitar,
ou até mesmo evitar, o processo de inventario, porque o contrato social ¢ o acordo de
acionistas ou de sdcios podera prever, de forma expressa ¢ em concordincia com todos
os herdeiros, todas as regras ¢ condigdes referentes a forma de sucessio ¢ aos direitos
dos herdeiros apos a morte do titular do patrimdnio ¢ por permitir a transferéncia da

2 Tdem.
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propriedade plena com a extingdo do usufruto, sem a necessidade de abertura do
processo do inventario.?

O processo de inventario das quotas de uma holding ¢ atrativo, pois serdo
consideradas as quotas da holding instituida, o que ndo abrange a avaliacdo de cada bem
deixado pelo falecido, caso ndo houvesse a holding patrimonial, o que possibilita economia
para o pagamento de imposto. A depender do valor da massa patrimonial, a constituicdo da
holding patrimonial pode trazer maior vantagens, principalmente se os imoveis sdo locados ou
utilizados para atividade imobiliaria, por ter menor tributagdo quando realizado por uma
empresa.

E com a possibilidade de ser realizado a cessdo de usufruto de quotas, que permite
ao proprietario dos bens ceder sua participag@o societaria aos herdeiros, todavia, mantendo o
gozo, utilizagdo, manutengdo das mesmas até o seu falecimento, o doador, portanto, continua
com o direito de votar, participar das distribui¢des de lucros e administrar a sociedade até o seu

falecimento, vindo a ser desnecessario a estipula¢do do inventario.

4 CONCLUSAO

O planejamento patrimonial tem se tornado uma forma de buscar a protegdo,
sucessdo e economia para sucessdo familiar. Além de ser um dos pilares da Governanga
Corporativa, ¢ também um instrumento que evita a discussdo da divisdo do patrimonio na seara
judicial, recurso que pode vir a demandar bastante tempo por ndo haver concordancia entre os
herdeiros ou até mesmo por ter questionamento acerca da divisdo realizada.

Estima-se que para a finaliza¢do de um inventério extrajudicial leva-se em média
até 2 anos para que ele seja encerrado. Tempo que pode ainda ser superior caso venha haver
divergéncia entre os herdeiros, além de eventuais incidentes processuais que possam acontecer
por conta da regularizagio dos iméveis.**

Considerando ainda o atual cenario tributario brasileiro, temos que a figura do
planejamento torna-se ainda mais preponderante e necessaria para a sociedade brasileira, tendo
em vista a emergéncia de mudangas na legislagdo tributaria federal, estadual e municipal, o que

pode ser menos vantajoso do que o atual cenario. Soma-se ainda aos custos envolvidos para a

2 ARAUJO, apud MOTHE, Deborah Bastos. As Holdings Familiares como Instrumento no Planejamento
Sucessorio. 2020. Universidade Federal do Rio de Janeiro.
2 Freitas de, Ricardo. Quanto tempo leva para um inventario ficar pronto? 4 de julho de 2023.
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realizag¢@o do inventario, ja que se arca com honorarios advocaticios, custas cartorarias, custas
judiciais, custas administrativas e demora dos 6rgéos administrativos.

Somado a isso, deve ser considerado para a concretizagdo da estrutura sucessoria o
instrumento mais adequado para o planejamento sucessorio patrimonial. E a estrutura juridica
que buscou ser estudada foi a da holding patrimonial, a qual € realizada através da integralizagdo
de bens imédveis ao capital social da empresa a ser constituida e realizada a transferéncia desses
imoveis na holding, sendo realizada ainda a transferéncia das quotas para os herdeiros na
propor¢do adequada.

A holding patrimonial se torna uma figura ndo apenas sucessOria, mas com
vantagens tributarias, em caso de atividades imobiliarias, haja vista que possui aliquotas de
impostos menores, devendo nesse caso serem consideradas alguns requisitos para isso, que
tende a ser mais atrativa do que ser realizado a locag@o ou venda por meio da pessoa fisica.

Outro fator importante para o planejamento patrimonial € a legislagdo brasileira que
atualmente equivale a um contexto de transi¢do e duvidas acerca dos impostos que serdo
aplicados no direito sucessorio. Apesar de termos uma legislagdo que € marcada por mudangas
por conta de entendimentos e posicionamentos administrativos e jurisprudenciais sobre o tema,
temos clareza nas aliquotas e impostos a serem pagos conforme cada instrumento utilizado.
Dessa forma, abre-se a necessidade de revisar este estudo quando a reforma tributaria ja estiver
consolidada no aparato legal do Estado brasileiro.

Devido a isso, considerando os cenarios de incertezas € preciso trazer garantias e
longevidade, quer seja aos negocios como aos bens patrimoniais, haja vista que o planejamento
prévio possibilita que um mercado empreendedor possa continuar a existir e garante que
negocios e empreendimento seja baseado em uma sucessdo capaz de minimizar os
desentendimentos futuros, por conta de eventuais instrumentos juridicos que poderdo ser

utilizados para a implementag@o da estrutura patrimonial adotada.
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