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cedo me instigou a perguntar “por qué?” pra
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Em uma cultura democratica,

é preciso que cada um exerga seus direitos,

a tal ponto que se sedimente o que nos chamamos no direito
de sentimento constitucional democrdtico.

Quando uma sociedade acredita nisso,

ela é a propria barreira contra investidas autoritarias.

(Ministra Carmem Lucia)

Pensar é uma agao.

Para todas as pessoas que pretendem ser
intelectuais, pensamentos sdo laboratorios
onde se vai para formular perguntas e
encontrar respostas, o lugar onde se unem
visoes de teoria e prdtica.

O cerne do pensamento critico é um anseio
por saber — por compreender o
funcionamento da vida.

(bell hooks)



RESUMO

Em tempos de retomada dos processos democraticos na politica brasileira, mostra-se
fundamental repensarmos as formas de constitui¢do de politicas publicas, considerando os
diferentes sujeitos que compdem a malha social e, para isso, constituindo mecanismos de
participacdo popular nas defini¢cdes de interesse publico. No universo das politicas culturais,
essa escuta a populacdo se faz ainda mais urgente, visto que nessa seara especifica a
participagdo de trabalhadoras e trabalhadores da cultura representa um conjunto de
significados partilhados que tém impactos reais na vida social, pois regulam e mediam as
praticas coletivas. A presente pesquisa traz uma abordagem qualitativa e vem sendo
organizada e realizada em um contexto de desafios prementes trazidos pelos sujeitos da
cultura em Maracanau, municipio cearense da Regido Metropolitana de Fortaleza, em meio
aos quais eu me implico. Assim € que o carater de intervengdo dessa pesquisa me fez avangar
na reflexdo tedrico-pratica € no compromisso com os sujeitos da cultura. Desse modo, busco
realizar uma escuta do que dizem os sujeitos participes do Comité de Cultura de Maracanat
no contexto de uma discussdo sobre praxis emancipatoria e organizacdo da cultura. Nesse
movimento de construgcdo de um espaco de discussao e participagdo direta dos trabalhadores
da cultura, guio-me por duas questdes iniciais: como se faria uma composi¢do para intervir na
politica municipal de cultura de Maracanati? E em que medida essa luta pela cultura se

apresenta como um processo formativo e de fortalecimentos dos sujeitos coletivos?

Palavras-chave: praxis emancipatoria; organiza¢do da cultura; educagdo emancipatoria.



ABSTRACT

In times of resumption of democratic processes in Brazilian politics, it is essential to rethink
the ways in which public policies are constituted, considering the different subjects that make
up the social fabric and, to this end, constituting mechanisms of popular participation in the
definitions of public interest. In the universe of cultural policies, this listening to the
population becomes even more urgent, since in this specific area the participation of cultural
workers represents a set of shared meanings that have real impacts on social life, as they
regulate and mediate collective practices. This research takes a qualitative approach and has
been organized and carried out in a context of pressing challenges brought by cultural subjects
in Maracanau, a municipality in Ceara in the Metropolitan Region of Fortaleza, in which I am
involved. This is how the intervention nature of this research made me advance in theoretical-
practical reflection and commitment to the subjects of culture. In this way, I seek to listen to
what the participants of the Maracanatl Culture Committee say in the context of a discussion
about emancipatory praxis and the organization of culture. In this movement to build a space
for discussion and direct participation of cultural workers, I am guided by two initial
questions: how would a composition be created to intervene in Maracanau's municipal culture
policy? And to what extent does this fight for culture present itself as a formative process that

strengthens collective subjects?

Keywords: emancipatory praxis; organization of culture, emancipatory education.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Roda de Conversa e processo historico das lutas pela cultura .....................

Figura 2 — Capas das duas edi¢gdes da Revista Rasura ..........cccocveiiiniiiiiiinininn.

Figura 3 — A frase da professora Angela Linhares eStd nUM MUTO ............ccccovevvrrrenenn. ...
Figura 4 — Roda de conversa na sede do Grupo Garajal sobre a Lei Paulo Gustavo ..........
Figura 5 — Mesa da plenaria geral da cultura em Maracanall .........c.c...ooveiiiiiniinninnne.
Figura 6 — O artista Igone P2K escreve: “Maracanai me paga + [sic] me apaga” ............
Figura 7 — Cartaz da Semana Juventude Cultura Critica Maracanata 2022 .....................
Figura 8 — Cenas de “Cortejo Critico-finebre — Pésames as Maracanas” ......................
Figura 9 — Imagens do mural com a linha histérica gerada na Conferéncia ...................
Figura 10 — Entrega do documento colaborativo ..............c.oeueiiiiiinieninienienceee e
Figura 11 — Momentos de fala de diversos agentes culturais de Maracanau no evento ......
Figura 12 — Momentos de fala de diversos agentes culturais de Maracanat no evento ......
Figura 13 — Cena final da plendria geral da cultura, em 14/04/2023 ..............c.oiiin
Figura 14 — Série de cartazes digitais para promog¢ao dos agentes culturais ...................
Figura 15 — Momentos da vota¢do no dia da elei¢do do Conselho de Cultura .................
Figura 16 —Momento da Posse de Conselheiras e Conselheiros de Cultura ..................
Figura 17 — Criticas diretas sobre 0 deSajuste ...........evueiiiiniiiiiiiiieiei e,
Figura 18 — Duas produgdes sobre a politica cultural ............cccovveviriiiiiiiiiiiiiii
Figura 19 — Critica elaborada a partir dos valores de cach@s .........ccoccevviiiiiiiiiiiniiinnnn.

Figura 20 — Muro como lousa; cidade como territorio diScursivo .........co.eivvveiiiinnin.



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Listagem de entrevistas realizadas...................oooiiiiiiiiiiiiiiii i, 61
Tabela 2 — Sequéncia de atividades citadas pelo autor no percurso prévio de formagdo do

Comité de Cultura de MaracCanaul ..........ooeeuemneeeeee e e e et eeeeiieneeenn. 132



1.2
1.3
1.3.1

1.3.2
1.4
1.5

aaaaaaaa

SUMARIO

I N 200) 1] 01 67N 0 T 12
ODbjetivos da PesquiSa ...c.ccovvviiiniiiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiieiiitiiieteicecemcecennns 16
JUSHHICAtIVA «oinriiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitii ittt tetarttsseensennsnnne 16

descobre educador. E pesquiSQAOr .......cccvvviieniiiuniniiiiieisiiinsicssssscosesssonnens 16
Delimitagdo do objeto da pesquisa .............couvvieeiiiniiiiniiiniiiiniiieiiinniinnnns 24
L\ 04 (0 117 36
Referencial te0rico ...ooevvviiniiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it 63
DILEMAS E ESTRATEGIAS DO SETOR CULTURAL DE MARACANAU A
PARTIR DA FALA DOS SUJEITOS DO CAMPO ....cccevviiiiiniiniieiieinncnnne 68
Dilema 1 — ficar ou MiGrar? ......ccovveiiiniiiiiiiiniiiniiineiiiniieestcenscssicsnssaressenns 69

Dilema 2 — interesse particular X luta coletiva .........cccevvviiinirnnineiciinniineens.. 80
Dilema 3: Falsa Escuta — quando a escuta desmobiliza? ...........ccccevviiiiieeneeen. 97
A DIMENSAO FORMATIVA ADVINDA DA LUTA ....ceuutvteerennernnnenennenene 116
O Comité de Cultura de Maracanai: uma polifonia que se prepara .............. 118

Percursos de praxis como acio-reflexdo emancipatdria e organizacio da cultura

..................................................................................................... 135
APOSTAS CONCLUSIVAS ....eiitrittiiieeeeeerrieeeeeeeseesneeeessssssnnsesssssssnne 181
REFERENCIAS ....cuuiiittieeettnieeeertneeeerseeeessnneeesssnneeesssnnesesssnsesssnnmmnns 186
APENDICE A — INICIATIVAS CULTURAIS INDEPENDENTES ENTRE 2022
| O 1 USRI 192

APENDICE B - LINHA HISTORICA DAS INICIATIVAS CULTURAIS
INDEPENDENTES (ANOS 1980 ATE 2023) ....ueevvuueeerenneeerenneeeesennneens 194



12

1 INTRODUCAO

“«

ssa é a nossa revolugdo,
O gueto em agdo, o gueto em acdo!”
(JR Metal, cantor e compositor do grupo Sertdo Rap,

Lado Sul, Maracanat)

A pesquisa de mestrado aqui apresentada € um processo que se integra a uma pratica
pessoal que trago desde meus 16 anos, aproximadamente. Sempre observei e fiquei intrigado
com o espaco que o poder publico, no geral, destina aos publicos de suas politicas. Um espago
minimo, sob desconfianga, como se os cidaddos fossem incapazes de falar por eles mesmos —
ainda que do jeito deles, ¢ bem certo — ou de participar de situagdes de tomada de decisdes
que se relacionam diretamente a eles. Até certo ponto, cheguei a pensar que esse espaco
restrito de decisdo ¢ sinal de uma cultura de cessao de responsabilidades a quem faz a gestao
publica, como se ela pudesse funcionar sem bases sociais. O que poderia significar que ha
uma visdo bastante arraigada de que a organizacdao do setor cultural se faz fora da agao dos
proprios sujeitos que produzem arte e cultura. Por outro lado, cheguei a pensar também que
havia uma forma de operar com cultura que nega reflexividade as a¢des publicas e da énfase
as decisdes que hipertrofiam o carater de evento, reproduz a burocratizacio e invisibiliza o
que ¢ feito ou o que fica lacunar no setor publico. Jogado a perplexidades dessa natureza, eu
me percebia desde muito cedo no coro das multiplas vozes cuja participagdo era cerceada.

Conforme ia me tornando adulto, amadurecia esse olhar e buscava me questionar
mais detidamente sobre a participacdo social na concepg¢do de politicas publicas e nos
ambientes formativos da area da cultura. Em que medida esses processos consideram e
contemplam a diversidade que compde a coletividade? Até que ponto o sistema que conduz a
sociedade cria e garante mecanismos de escuta com a inteng¢ao de, a partir do didlogo, definir
diretrizes e politicas? Seria possivel considerar que a luta pela afirmacdo das vozes
dissonantes a esse sistema se configura como um processo de formagdo e fortalecimento dos
sujeitos? Em que medida essa formacgao transforma o sujeito e a sociedade? Questdes como
essas e uma pratica sempre instigante me levaram ao objetivo dessa pesquisa, que envolve a
escuta dos sujeitos participes do Comité de Cultura de Maracanad, no contexto de uma
discussao sobre praxis emancipatoria e organizagao da cultura.

Questionar-me sobre cultura em meio a vida social foi forjando em mim a

consciéncia de que pensar a organizagdo da cultura envolve enfrentar a discussdo do poder de
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decisdo do setor publico na area, especialmente sobre quem fica excluido e quem ¢ incluido,
com quais motivacdes e por quais métodos isso se da.

Tornar-me educador e trabalhar na formagao de adolescentes e jovens — e mais tarde,
tornar-me pai de criangas que agora ja se apresentam nas formas da adolescéncia e juventude
— foi o processo que me conduziu mais a fundo nessa questdo. Com o tempo percebi que ela
poderia se tornar o ponto de partida para uma pesquisa académica e meu trabalho contribuir
para o pensamento critico sobre a participacao de trabalhadores da cultura, com quem quase
sempre trabalhei. Contudo, a tonica das perguntas frisava a organizacdo da cultura ¢ a
necessidade de identificar suas matrizes emancipatorias. Foi o que me moveu para elaborar
este projeto de pesquisa e entrar no mestrado em Educagdo Brasileira pela Universidade
Federal do Ceara, em meados de 2020.

Nessa caminhada, durante as disciplinas do mestrado e os preciosos encontros com
minha orientadora Angela Linhares, pude revisitar na memoria as diversas experiéncias
profissionais que tive em educagdo com jovens e como artista e produtor cultural. Venho
acumulando saberes e interrogagdes, pois, ao longo de uma trajetoria de mais de 20 anos de
experiéncias, seria necessario rever o que trazia dai que alimentaria o presente ¢ o levaria a
prosseguir esperan¢ando.

Assim, ajustei meus questionamentos e decidi focar esta investiga¢do académica nas
falas de quem atua no setor cultural no que diz respeito a organizacdo da cultura no municipio
de Maracanau, Ceara. Movimentei-me, entdo, no sentido de identificar ambiéncias e sujeitos
que se reconhecem fazendo a cultura de Maracanau, onde vivo com minha familia e onde atuo
como artista, produtor cultural e pesquisador. Parti para um movimento inicial, objetivando
investigar a participacdo direta de trabalhadores da cultura na composi¢do da politica
municipal de cultura de Maracanau. Eu visava perceber o que diziam esses trabalhadores € me
situava também junto a uma provocacdo que me mobilizava: essa pesquisa poderia contribuir
para o fortalecimento dos coletivos de cultura?

O loécus da pesquisa ¢ um contexto muito especifico e contemporaneo a propria
pesquisa, pois trata-se do momento presente no justo local onde me encontro — pesquisador ¢
sujeito participante em congruéncia. Refiro-me ao coletivo de agentes culturais que se formou
em agosto de 2022 em Maracanal com a inten¢do de mobilizar o setor cultural da cidade e
dialogar com a gestdo municipal de cultura; o nosso sentido era promover uma politica de
cultura para o municipio. “Agentes culturais” ¢ um termo bastante recorrente na seara cultural

para designar a categoria de trabalhadoras e trabalhadores que atuam nesse setor, portanto
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ocasionalmente usarei também esse termo ao longo do texto, assim como “sujeitos da
cultura”.

Esse grupo, de inicio informal, ao longo dos meses de julho a setembro de 2022 foi
se reunindo com mais regularidade e se fortalecendo enquanto coletivo, alinhavando suas
intencdes e abrindo o dialogo formal com a gestdo municipal de cultura de Maracanati. Assim
se formalizou, em assembleia oficial chamada pela Secretaria de Cultura e Turismo de
Maracanat (SECULT/Mc), o Comité de Cultura de Maracanau, como grupo de trabalhadores
da cultura que, a partir dali, dialogariam com o governo municipal no sentido de pensar
formas de participagdo popular e colaborar na constitui¢do de uma politica publica de cultura
para o municipio, de acordo com o que fora anunciado durante a assembleia como objetivo do
grupo — e consta na ata da reunido.

Desde entdo instaurou-se esse grupo de trabalho, formado por artistas, produtores
culturais, arte-educadores, integrantes de coletivos culturais, trabalhadoras e trabalhadores da
cultura que atuam na pesquisa, na formacdo em artes, na compreensdo do patrimonio
historico-cultural, na producdo cultural e no fazer artistico em varias linguagens (danga,
musica, audiovisual, artes visuais, literatura, teatro, hip-hop, circo...). Sujeitos de diferentes
territorios de Maracanall com trajetorias individuais as mais diversas, se encontram, pois,
numa luta coletiva por melhores condigdes de atuagdo no setor cultural, seja como
possibilidade de geracdo de trabalho e renda para esses agentes, seja como ampliagdo do
acesso a cultura para a populagdo do municipio.

Ao construir a sua presenga no mundo, o ser-humano, em relagdo aos outros, produz
sua existéncia material e simbodlica. A cultura expressa e ¢ expressdo das formas e condigdes
de se produzir a existéncia humana em tempo e espaco dados. Nesse sentido, todos as pessoas
fazem cultura.

Nesse espaco devo contextualizar os estudos sobre cultura considerando as
categorias de prdxis emancipatoria e organiza¢do da cultura, bem como proceder a uma
descrigdo socio-historica do municipio de Maracanau, considerando, em seus 40 anos de
emancipagdo (completados em 2023), a sua trajetoria politica e sociocultural. Nessa
descri¢do, busco problematizar meu recorte, considerando a escuta aos sujeitos da cultura.
Para nos contextualizarmos no territorio concreto e contraditorio eleito, devo situar
indicadores de minha investigagdo que dizem respeito & composicio das forcas politicas na
gestao do municipio, bem como a mobilizagdo da sociedade civil e a luta politica, concepgdes

e praticas de politicas publicas na area da cultura e a participagdo social nesses processos.
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Venho reunindo e analisando documentos oficiais da Prefeitura Municipal de
Maracanat e, principalmente, depoimentos ou falas dos sujeitos que produzem a cultura,
como também dos gestores da secretaria de cultura e de outros 6rgaos do governo, estadual e
federal, além de militantes da cultura de outros municipios que também buscam a organizacao
do setor mobilizando a sociedade civil. Participando ativamente de reunides, produgdo
editorial, atividades formativas, artisticas, politicas e de realizagdes de eventos culturais no
municipio, também resultei por integrar o Comité de Cultura de Maracanau, atuando em suas
mobilizacdes e reflexdes. Dai ao acento colaborativo de minha pesquisa foi um passo. Julguei
que seria um desafio ler uma experiéncia em curso onde estou implicado e a colaboragdo se
torna uma forma de viver e pensar o cotidiano partilhado.

As descobertas, dificuldades, conquistas, inquietacdes e afirmagdes aqui colocadas
ao longo da pesquisa contam com minha implicacdo, dai o constante exercicio de
autorreflexao que fago em meio aos acontecimentos que se sucedem, em um diario de bordo
ininterrupto.

Uma forma de organizacdo das ideias, concepcdes e visdes de mundo que, em
didlogo com a pratica profissional de estudante e de militante, construira na minha trajetoria e
indicia boa parte do que sou hoje e do que trago para esta pesquisa. O carater de implicacao
pessoal, como indico, abarca motivagdes que extrapolam a pratica académica — e, no entanto,
¢ a partir dela que me oriento para aprofundar os conhecimentos circunscritos entre a acao
educativa e a reflexdo (praxis) e a organizacdo da cultura como emancipagdo diante das
hegemonias.

Assim € que este sujeito que pesquisa se encontra com 0s sujeitos da pesquisa ou
trabalhadores da cultura, com suas historias de vida e lutas, em um territorio discursivo: o da
construcdo do Comité de Cultura de Maracanat. Nesse sentido, tenho de tematizar com os
sujeitos da pesquisa, a quem escutei € com quem convivo, o contexto referido, o que envolve
a composicdo das politicas publicas de cultura para o municipio de Maracanall, e em que
medida sua atuacdo pode se dar como processo formativo ao tempo em que se fortalece o
setor cultural. Para alcangar esse desiderato, tenho como pergunta de pesquisa: O que dizem
os agentes culturais envolvidos no Comité de Cultura de Maracanau sobre sua
participa¢do na politica municipal para o setor, num contexto de discussido sobre praxis

emancipatoria e organizacio da cultura?
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1.2 Objetivos da Pesquisa

Objetivo geral:
Analisar a experiéncia dos sujeitos da cultura envolvidos no Comité de Cultura de Maracanat
sobre sua praxis emancipatoria e organizacdo da cultura no contexto do municipio de

Maracanau (CE).

Objetivos especificos:

1) Identificar e refletir sobre os dilemas e estratégias dos trabalhadores da cultura em
Maracanau (CE) através de suas trajetorias, historias de luta e participacdo na politica publica

para o setor.

2) Discutir o carater formativo das mobilizacdes no setor cultural que aconteceram em

Maracanatl (CE) a partir da criagdo do Comité de Cultura de Maracanau, em agosto de 2022.

1.3 Justificativa

1.3.1 Da Historia Pessoal a Construcio da Pesquisa — Uma Trajetoria de Estudante que

se Descobre Educador. E Pesquisador

Durante minha passagem pelo Ensino Médio, precisei comegar a trabalhar cedo e
antes de concluir o 2° ano, com 15 anos, ja cumpria um expediente de 44 horas semanais
como empacotador; ir para a escola a noite era a melhor parte do dia. Identificava-me muito
com o estudo e com os professores. Admirava-os pelo fato de se dedicarem até tarde da noite
ensinando para nés, jovens estudantes. Vi nisso uma perspectiva de atuacdo no mundo.
Referéncias de educadora(e)s ndo me faltavam e vieram de ber¢o, ja que venho de uma
familia de professores, dos quais destaco Tingd, Beta, Lela, Rita da Zainha, M6, Nana...
Familia essa que traz também a presenca de uma escola de samba, a G.R.E.S. Trés Apitos (em
Poco Fundo, sul de Minas), com seus mestres, contramestres, ritmistas, passistas e demais
produtores de cultura ensinando seus fazeres e saberes para novas geragoes.

Ja se vé€ aqui a presenca da cultura como interface para a educagao na formacao das

identidades de um educador. E aqui ja estamos utilizando a ideia de identidade como um
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conceito plural, como percebia Hall (2006, p. 75): “Somos confrontados por uma gama de
diferentes identidades (cada qual nos fazendo apelos, ou melhor, fazendo apelos a diferentes
partes de nds), dentre as quais parece possivel fazer uma escolha”.

Nesse universo rico das tradi¢des e expressoes do meu povo, aprendi sobre geracao e
troca de conhecimentos de maneira saborosa e impregnada de sentido. Aprender os fazeres
das praticas culturais ¢ uma maneira de se incluir no circulo produtor de cultura, sendo que no
ambiente das expressdes tradicionais isso ganha propor¢des ainda mais significativas. Uma
crianca que aprende com o avd, ou com um tio ou um primo mais velho a tocar seu
instrumento na escola de samba, por exemplo, insere-se no seleto grupo familiar dos que
“fazem a tradicdo”, ou seja, aqueles que tocam, cantam ou dancam e que, desse modo,
perpetuam a poética familiar e comunitaria ligada aquele fazer/saber popular. Sobre saberes e
fazeres sociais, Branddao (2009) aponta que “Culturas sao panelas de barro ou de aluminio,
mas também receitas de culinaria e sistemas sociais indicando como as pessoas de um grupo
devem proceder quando comem (...) Sdo mapas simbolicos que guiam participantes de um
mundo social entre seus espacos e momentos”. Assim fui me guiando por esses mapas-raizes
do meu lugar, sabendo-me parte de um sistema que ao passo que se firma no tempo, ¢
reelaborado pelos proprios sujeitos que ensinam e aprendem.

Inspirado por essas experiéncias de aprender e de ensinar e construindo os primeiros
passos da minha atuacdo na juventude, comecei a me preparar para o vestibular em alguma
area ligada ao magistério. E fui estudar no curso de Letras da USP, tendo ingressado no ano de
1996. A descoberta do meu tino pela educagdo veio durante o curso de Licenciatura na
Faculdade de Educacao da USP, especialmente nas aulas com Marilia Sposito, Moacir Gadotti
e Nelson Piletti, que me inspiraram muito a conectar o pensamento e a pratica educativa na
dinamica real da sociedade da qual faco parte e a ndo ter medo de ousar na criagao de
metodologias e politicas para a educacdo. A propria ideia de “esperangar” surgiu para mim
naquela ocasido e fez-se luz presente na visdo de um jovem sonhador e trabalhador que
passou a compor seu caminho na educacdo junto a descobertas e aprendizados sobre
Pedagogia e transformacao do mundo a partir do conhecimento, da critica e do trabalho.

Em 1998, aos 20 anos, no segundo ano da faculdade, iniciei minhas primeiras
experiéncias profissionais em educagdo. A primeira, como orientador de estudos para turmas
de 5% a 8 séries numa escola particular de Sao Paulo, com alunos oriundos de tradicionais
colégios paulistanos. Ali elaborei meu primeiro material pedagodgico, com conteudos para
aulas de redacdo e interpretacdo de texto, tomando como base letras de rock, rap, material

publicitario, charges, grafites, picha¢des e poesia concreta. Naquele mesmo ano, reuni-me a
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um grupo de educadores do Conjunto Residencial da USP (CRUSP), onde morei por cinco
anos, que vinha implantando um cursinho popular para estudantes de baixa renda. Era o
Cursinho Experimental do CRUSP, que tinha e tem como objetivo ampliar as chances de
jovens pobres das adjacéncias da USP a passarem no vestibular. L4 fui professor de redacao e
coordenador da elaboragao de todo o material didatico dos cursos de redagao, colaborando
ainda com os de lingua portuguesa e literatura. A dimensdo do ensino se articulava
intimamente com a reflexdo, tomando corpo concretamente até mesmo na didatica, onde era
preciso ser junto aos estudantes um colaborador pratico e teorizador de minha acao.

Ainda em 1998, fui contemplado com uma bolsa-Trabalho ¢ me tornei bolsista da
extensdo universitaria da USP. Dividindo o tempo com os outros dois trabalhos, nessa
ocupagdo pude desenvolver atividades educativas em comunidades distintas e experimentar o
dialogo entre universidade e sociedade, a partir da troca de conhecimentos, prestagao de
servicos ¢ interacao com diferentes realidades sociais. Dentre elas, participei como bolsista do
projeto Universidade Solidaria (ligado ao programa Comunidade Solidaria do Governo
Federal), quando pude desenvolver atividades educativas e culturais no contexto do
Semiarido, no sertdao de Traipu (Alagoas), junto a professores da rede municipal, agentes
comunitarios de saude e artistas da cidade. Nessa experiéncia a educagdo como cultura ja me
desafiava a pensar situando-me de pontos de vista voltados a matrizes culturais reflexivas, que
na educagdo do campo s3o definidoras de posicionamentos politicos nitidos. Sobre essa
relagdo entre campo, cultura e educacdo, tenho observado que: “A dimensdo cultural estd
associada ao sentido politico-estético da Educacao do Campo (...), que constréi padroes de
pensar, sentir e fazer, visando as modificagdes das condi¢cdes de vida em comum”
(OLIVEIRA, et al, 2022, p. 211).

Essas trés experiéncias me possibilitaram especialmente duas descobertas que
marcaram minha trajetoria: elaborar material didatico autoral e sentir a responsabilidade de
interferir diretamente na vida das pessoas a partir da politica e de seus modos de vida. Seja no
espaco escolar, seja nas agdes comunitarias, eu descobria ali que a educacdo era um caminho
de criar situagdes para que as pessoas, atraves do encontro ¢ do conhecimento, partissem de
um ponto a outro da experiéncia humana, com mais reflexividade e poténcia transformadora.
Essa transi¢do seria resultado de uma agdo responsavel, planejada e apontada para um fim
determinado. Ia ganhando forma para mim a dimensao politica da pratica educativa, na linha
de como afirma Demerval Saviani (1983, p.92), que a define sobretudo em sua “fun¢do de
socializagdo do conhecimento”. E continua o autor: “E, pois, realizando-se na especificidade

que lhe € propria, que a educacdo cumpre sua funcdo politica. (...) [Por outro lado], ao se
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dissolver a especificidade da contribui¢do pedagodgica anula-se, em consequéncia, a sua
importancia politica” (idem, p. 92).

Assim ¢ que ao passo que eu desenvolvia meus primeiros trabalhos na educagao,
percebia minha identificacdo com essa area e mergulhava nos estudos e experimentos. Na
paralela disso, criei o Nucleo Base — Cultura e Arte no CRUSP, uma iniciativa que alimentei
até eu sair da universidade, em 2001, em que fomentava a producdo e difusdo de expressdes
artisticas dos moradores do CRUSP, moradia estudantil que retine cerca de 2 mil estudantes
oriundos de diversas partes do mundo.

Com o Nucleo Base criado tornava-se possivel realizar mostras artisticas, semanas de
arte, saraus, langamentos de livros e um programa de formagdo em artes que envolvia
centenas de moradores, funcionarios e comunidade ao redor da USP. Uma iniciativa que
estimulava e organizava as produgdes artisticas e criativas dos sujeitos que ali viviam,
funcionando como uma produgdo cultural comunitdria. Uma compreensdo mais profunda do
que eu estava fazendo s6 se deu quando li Stuart Hall (1997) tratando da centralidade da
cultura na constitui¢do da subjetividade e das identidades sociais. As atividades mostravam
repertorios sensiveis e o imaginario de quem vinha de outros lugares e estava ali de passagem.
Os moradores do CRUSP, tanto artistas quanto o publico em geral, consideravam que as
atividades do MNucleo Base traziam o sentido da interacdo e¢ convivéncia comunitaria, mas
também tinha um papel importante na percepcao da pessoa como um ator social “constituida
no interior da representacao, através da cultura, ndo fora delas” (HALL, 1997, p.26).

Entre 2000 e 2003, atuei como educador no Programa Aprendiz Comgas, da ONG
Cidade Escola Aprendiz. Ali meu cotidiano era criar e realizar formagdes voltadas para
centenas de jovens protagonistas de agdes sociais em suas comunidades a partir de projetos
por eles proprios elaborados e implementados. Nessa experiéncia tomei conhecimento do
conceito de Bairro-Escola (desenvolvido pela propria ONG e reconhecido pela Fundagao
Banco do Brasil como Tecnologia Social Efetiva, em 2009). Compreendi também a
especificidade da educagdo no Terceiro Setor e investimento social privado, bem como tomei
conhecimento dos processos de planejamento estratégico e elaboracdo, monitoramento,
avaliagdo, sistematizacdo e reedi¢do de projetos e programas. Tomo essa como uma das
principais referéncias que trago na minha formacdo como educador atuante na intersecgao
entre acdo educativa e acdo social. J4 ali comecava a compreender a necessidade da praxis
educadora articular acao e reflexdo, no curso de uma intervengao onde estamos implicados.

Em agosto de 2003, fui chamado por uma ONG cearense para vir trabalhar no

municipio de Santana do Acarat (Ceard), também na formagao de jovens empreendedores de
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projetos sociais. Meu papel no Instituto Sertdo era na equipe da Escola de Desenvolvimento
Social e o foco estava no ensino de ferramentas de elaboracdo de projetos, ao passo que
provocava nos jovens a reflexao sobre a importancia do dialogo com a comunidade para que
suas iniciativas pudessem comportar os diferentes sujeitos sociais do territorio. Durante essa
experiéncia, produzi com as demais integrantes da equipe do Instituto um artigo sobre
educacdo contextualizada e convivéncia com o Semiarido, intitulado “Jovem: Ator da
Transformagdo e Desenvolvimento Local”, publicado no livro “Educagdo no contexto do
Semiarido brasileiro”, editado pela Fundacdo Konrad Adenauer em 2004. Com essa
experiéncia, mudei meu domicilio para o Ceara, onde passei a trabalhar e viver.

Nas duas experiéncias acima, consolidaram-se na minha pratica dois aspectos
determinantes na minha formacdo como educador, um de ordem metodologica e outro mais
politico e filosofico. Primeiramente, a pratica regular de realizar reunides pedagogicas e
leituras teoricas que acompanhavam a pratica das equipes de trabalho, numa indissociavel
unidade entre teoria e pratica educativa. O outro aspecto ¢ a importancia dos processos de
elaboragdo e planejamento de projetos serem participativos, considerando os diferentes
sujeitos envolvidos no processo. Observa Rosana Kisil (2002): “Elaborar projetos ¢ uma
forma de independéncia. E uma abordagem para explorar a criatividade humana, a magica das
ideias e o potencial das organizacdes. E dar vazio para a energia de um grupo, compartilhar a
busca da evolugdo” (KISIL, 2002, p. 11). Especialmente, reitero, no caso de jovens que
pensam criticamente sua comunidade, desenvolvem iniciativas, mobilizam parceiros e
recursos, pois sdo sujeitos ativos que trazem ainda mais sentido para os planos formativos e
para os proprios projetos por eles criados.

A vida em Fortaleza me trouxe o contato com a cena cultural da cidade e comecei a
desenvolver trabalhos artisticos como musico, sonoplasta e produtor cultural, montando,
realizando e circulando com apresentagdes de espetaculos, shows, gravacdes de discos de
varios artistas cearenses, uma experiéncia que mantenho até os dias atuais. Em 2004, criei a
Tembiu — Alimento de Alma, um coletivo de educadores, artistas e produtores atuando para
impulsionar projetos no Ceard, através da elaboracdo, captacdo de recursos ou realizagdo de
iniciativas educativas, sociais e culturais.

Desse periodo para o presente momento venho colaborando na producdo de
importantes festivais culturais do estado como Bienal Internacional de Dang¢a do Ceard,
Mostra SESC Cariri de Culturas, ManiFesta! Festival das Artes, Maloca Dragao, Abstrata
Festival Internacional de Videomapping, Conexdes Latinas, Além da Rua, dentre muitos

outros. Destaco aqui essa passagem pela atuagdo no setor cultural porque ela vai, de algum
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modo, influenciar minha atua¢ao como educador. A dimensao da cultura, como interface para
a acdo educativa, ¢ uma marca que trago desde o inicio da minha trajetdria, mas se consolida
quando me afirmo produtor cultural e passo a pensar as realizagdes artisticas como producao
de discurso, de individualidades e afirmacao dos sujeitos e dos territorios. Sdo “praticas de
significacdo”, no dizer de Hall (1997, p. 2).

Outra dimensdao que marca minha trajetéria como educador — e que influencia
diretamente minhas escolhas que desaguam no presente estudo — ¢ a da luta social e sua
expressao a partir da comunica¢do comunitaria. A educagdo como viés emancipatorio aponta
para a formacdo de sujeitos criticos, sensiveis e conscientes de sua constituicdo coletiva e
subjetiva. Quando essas pessoas produzem comunicagdo “no” e “para” o territorio tendo esses
repertdrios criticos como parte de sua linha editorial, as lutas ganham reverberacao, envolvem
novos pares e se fortalecem como contraponto a hegemonia dominante.

Em 2005, tive a oportunidade de integrar a equipe de educadores do Instituto
Terramar, atuando até 2007 como educador no programa Educac¢do, Cultura e Cidadania e
contribuindo na criacdo e condugdo de atividades educativas, culturais ¢ de comunicagao
comunitdria junto a jovens de diversas comunidades litoraneas do Ceard. Essa experiéncia
integrava trabalhos de diversas instituigdes ¢ movimentos populares que se dedicavam a
pesquisa, producdo e execucdo de tecnologias sociais para o fortalecimento da Rede de
Educacdo Ambiental do Litoral Cearense (REALCE). Em 2008 fui convidado pela ONG
Comunicagdo e Cultura para coordenar o projeto Jornais Juvenis Associados, cujo objetivo
principal era estimular a criacdo e publicacdo de jornais juvenis na cidade de Fortaleza. Ali eu
criava e executava metodologias a partir de principios educomunicativos, conduzindo mais de
30 grupos de jovens no percurso formativo para implementarem suas publicagdes em suas
comunidades.

Foram intimeras as oportunidades que tive, ao longo dos ultimos 20 anos, de lidar
com a comunica¢do comunitaria com viés educativo, em diferentes perspectivas. Produzindo
ou acompanhando grupos juvenis a produzirem jornais, fanzines, programas de radio,
publicacdes na web, bem como materiais institucionais de comunicacdo como revistas,
cartilhas, almanaques e videos, sempre como ferramentas de expansao do olhar critico, com
criatividade e o compromisso com a gera¢ao de conhecimento e afirmacdo dos sujeitos. Penso
que aqui eu provocava nos grupos juvenis de comunicagdo comunitaria o que Passegi (2016,
p. 67) conceituava sendo como a condi¢ao do autor, que faz com que o sujeito biografico
possa enlacar nas suas narrativas da experiéncia a razao € a emog¢ao, o publico e o privado, o

padecer e o empoderamento. “A condi¢ao de autor, central na pesquisa-formagao, ¢ aquela da
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pessoa que ao narrar suas experiéncias toma consciéncia dos papéis, herdados, improvisados,
nos cenarios da vida” (idem, p. 82).

Seja na Zona Costeira, no sertdo ou nas periferias do centro urbano, essa conexao
entre acdo educativa, comunicagdo popular e mobilizagdo comunitaria conduzida pelas
juventudes foi me chamando aten¢@o e percebi que se tratava de um modelo de proposi¢do
para novas maneiras de fomentar a participagdo politica desses atores, para que pudessem
atuar na sociedade de modo critico, criativo, coletivo e interventivo. Como disse o Professor
Ismar Soares (2009), em entrevista a Revista Geografia: “Em vez de a pratica comunicativa
estar a servico, por exemplo, da industria cultural, de ser regida pela industria cultural, ela
passava a ser regida pelos objetos educativos. (...) A parte da cidadania passou a ser mais
importante que os jogos do mercado”. Constatava nessa seara da comunicagdo educativa uma
pratica que provoca reflexdo, que ensina, que denuncia e que propde uma ressignificagao da
propria producdo de discurso. Temos ai um encontro entre cultura e comunicagao, gerado pela
juventude inquieta e sedenta por abordar suas questdes e difundir suas expressdes. Questdes
que, na verdade, resultam por ser uma escrita de si como pratica de experimentacdo, a
dimensao autopoiética (de autocriagdo) se revelando como uma pratica de formagao que leva
a reinvencao do proprio sujeito. Dizia Bondia (2002, p. 27), em suas notas: “A experiéncia e o
saber que dela deriva sdo o que nos permite apropriar-nos de nossa propria vida”.

Entre 2013 e 2016, atuei como assessor especial da Secretaria de Cidadania e
Direitos Humanos de Fortaleza (SCDH), da Prefeitura Municipal de Fortaleza, sendo
responsavel pela elaboragdo de projetos e programas institucionais da secretaria. Durante essa
experiéncia, também fui criador e coordenador editorial de publicagdes institucionais sobre
Educacdo em Direitos Humanos, como o “Almanaque Ilustrado Cidadania Sustentavel” e a
“Revista Cidadania em Rede”, desenvolvidas sob principios educomunicativos.

Entre 2008 e 2018, fui integrante da Comissao Julgadora em Fortaleza da Olimpiada
de Lingua Portuguesa — Escrevendo o Futuro (parceria do Ministério da Educacdo com a
Fundacdo Itau Social e o Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Agdo
Comunitaria / CENPEC). O concurso contribui na melhoria da qualidade de ensino e para o
aperfeicoamento da escrita de alunos do Ensino Fundamental ¢ Médio e os textos produzidos
no concurso pelos estudantes traziam seu olhar para o territério onde viviam.

Entre 2018 e 2019, fui contratado como assessor técnico do Instituto Dragdao do Mar
— Diretoria de Gastronomia, Esporte ¢ Conhecimento, sendo encarregado pela elaboragao de
projetos institucionais, planos de trabalho e contratos de gestdo das Escolas Criativas do IDM.

Durante essa experiéncia, pude compor a equipe técnica da Escola de Gastronomia Social
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Ivens Dias Brancos, criando projetos de formag¢do complementar (biblioteca, horta,
mobilizagdo de alunos para a programagao artistica do Centro Dragdo do Mar) e de inclusdo
de jovens formados pela Escola no mercado de trabalho em gastronomia.

No fim daquele mesmo ano fui convidado para assumir a coordenacao pedagogica do
programa Escolas Criativas — Cultura, Educag¢do, Sustentabilidade, em que pude responder
no ano letivo de 2020 pela criacdo de metodologias inovadoras em educagdo e pela formacao
de educadores das redes municipais de ensino de Jijoca de Jericoacoara (CE) e Niteroi (RJ).
Nessa experiéncia também desenvolvi, durante o desafiador primeiro ano da pandemia do
coronavirus, o Ciclo de Formag¢do Online “Educa¢do Conectada”, uma medida de urgéncia
que colaborou na geragdo e partilha de contetidos sobre a educagdo e sua interface com as
tecnologias, a cultura, a inovagdo e a sustentabilidade. Em formato de /ives, esses encontros
conectaram dezenas de especialistas nacionais a centenas de educadores das escolas
municipais em varias cidades do pais, criando alternativas para as formagdes remotas e
levantando reflexdes acerca da educacgdo do futuro, ja em pratica no presente.

As atividades online do programa Escolas Criativa, acompanhadas por milhares de
espectadores pela internet, me possibilitaram fazer contato com vdrias instituicdes
educacionais no pais. Dentre elas, conheci o INEC — Instituto Nordeste de Cidadania, que
atua em todo semidrido brasileiro, e 1a pude fazer uma assessoria pedagdgica, no segundo
semestre de 2020, junto ao seu projeto Jovens Comunicadores, que fomenta a criacdo de
grupos juvenis para implementacao de projetos de comunicagdo comunitdria como parte do
desenvolvimento local do territorio. Minha atuagdo, a partir de atividades educativas
(reflexivas e praticas), objetivou estimular nos jovens envolvidos iniciativas criticas de
produgdo em comunicagdo, inspiradas no compromisso com a promo¢ao da cidadania e do
desenvolvimento do territorio.

Entre 2021 e 2022, segui prestando assessorias pedagogicas para a ONG
Comunicagdo e Cultura, através do programa Jornal da Turma, através do qual trabalhei com
formagdo de professores em educomunicacdo, nas redes municipais de algumas cidades
cearenses. Também venho ministrando o curso “Dimensdes da Produg¢do para o Circo:
Inovacao, Afirmagao e Viabilidade” que criei para a Escola Publica de Circo da Vila das
Artes, voltado para jovens artistas circenses interessados em produzir suas proprias carreiras a
partir de trés dimensdes da producdo cultural: planejamento a partir do desejo de realizar;
viabilidade técnica e financeira; € comunicacdo e sua geracao de conteudos. Em 2022

ministrei o curso “Quem Sou Eu na Cultura? — Identidades e Trajetdorias na Construgcdo do
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Portf6lio” no Centro Cultural Bom Jardim, periferia de Fortaleza, voltado para artistas de
varias geracdes de moradores do territorio.

A partir de reflexdes criticas sobre praticas culturais naquele contexto, a experiéncia
identificava as realizag¢des culturais de cada participante como trabalho propriamente dito — e
como o portfolio individual poderia ser construido como documento constituinte da trajetoria
individual e da vocacdo criativa do lugar coletivo que habitamos. Como observava Passegi
(2016, p. 80), a figura que ela nomeia antropolédgica do educador, ao se implicar se transmuda,
“torna-se Animador, aquele que da alma, vida, e que acredita no outro”. Por minha vez, diria
que meu trabalho nessa formagao pode ser percebido como uma animagao que provoca nas
turmas a necessidade de cada pessoa ali contar sua propria histéria, constituindo-se aos
poucos em “sujeito biografico” (idem, p. 81) e refletir essa histdria na produgao do portfolio,
sendo ele uma forma de narracao-descrigdao concisa que contempla, além de suas habilidades,
fazeres e saberes, também o seu olhar para o territorio onde atua.

Na via paralela aos trabalhos, venho me concentrando nos estudos e nas producdes
da pos-graduacdo na Universidade Federal do Ceard, onde curso mestrado em Educacdo
Brasileira e pesquiso matrizes emancipatorias de educagdo e sua relagdo com a cultura no
territorio. Especialmente devo buscar compreender o que dizem os integrantes do Comité de
Cultura de Maracanail sobre sua participagdo nas politicas municipais para o setor, num

contexto de discussdo sobre praxis emancipatoria e organizacao da cultura.

1.3.2 Delimitac¢io do Objeto da Pesquisa

A principal inten¢do desta pesquisa ¢ realizar uma escuta do que dizem os sujeitos
envolvidos nas movimentacdes do Comité de Cultura de Maracanau, no contexto de uma
discussdo sobre praxis emancipatoria e organizacdo da cultura. Nesse movimento de
constru¢do de um espaco de discussdo e participagdo direta dos trabalhadores da cultura, guio-
me pela questdo sobre como se faria uma composi¢do para intervir na politica municipal de
cultura de Maracanau (CE). O movimento de reflexdo-agdao vivido esta a contribuir para a
formagdo dos sujeitos de cultura, para seu fortalecimento como sujeitos historico e coletivos
de cultura, como também para a ocupacdo de um lugar social no espaco publico?

Assim € que a partir de uma escuta feita aos trabalhadores da cultura que atuam no
municipio, a pesquisa buscou reconhecer os dilemas do setor cultural em Maracanati, bem
como identificar e analisar as solugdes coletivas que eles mesmos tém criado, entre 2022 e

2023, para participarem da politica municipal de cultura no territorio.
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Para uma coeréncia maior, aproveitei-me de uma forma colaborativa de pesquisa,
junto aos sujeitos culturais de Maracanal, que me auxiliaram a escutar o que dizem os
envolvidos no Comité de Cultura de Maracanai sobre sua participagdo nas politicas
municipais para o setor, num contexto de discussao sobre praxis emancipatoria e organizagao
da cultura. Para chegar a esse objetivo examinei e analisei a producdo de saber gerada no
percurso de constru¢do do Comité de Cultura de Maracanat e identifiquei trés dilemas-chave
nesse movimento. Foram observadas também nesse processo organizativo as estratégias
criadas para superacdo de desafios, bem como consultados outros sujeitos histéricos
relevantes para a constituicdo dos movimentos culturais coletivos de Maracana.

O disparar do projeto desta pesquisa se localiza, portanto, na minha descoberta do
conceito de ecologia de saberes, de Boaventura (SANTOS, 2010). A ideia de um pluralismo
epistemologico que reconheca a existéncia de multiplas visdes e que contribua na ampliacao
dos horizontes da vida. O pluralismo epistemoldgico aqui € entendido como uma corrente de
pensamento que considera principios universalistas e de interculturalidade e indica que os
diferentes saberes produzidos nas diversas culturas sao importantes, devem ser valorizados e
estarem em uma coesao social.

Isso me moveu! Imediatamente, pensei nos sujeitos que sao silenciados na hora de se
conceber as politicas para eles mesmos. Como educador, pensei nos programas educacionais
criados para criancas, adolescentes e jovens, sem que esses sujeitos sejam ouvidos
diretamente e considerados para a propria concepcao da politica que os atendera. Como artista
e produtor cultural, pensei nas politicas municipais de cultura que, quando existem, raramente
sdo pensadas em conjunto com os agentes culturais dos municipios. Como pesquisador e
morador de Maracanau, escolhi apontar o olhar da pesquisa para essa questdo no municipio e
analisar em que medida os sujeitos do campo cultural estdo integrados no processo de
concepgdo e elaboragdo das politicas publicas de cultura. Quando essa integragdao ndo se
efetiva como compromisso de gestdo e paradigma politico, o que se gera ¢ a pratica
descontinuada de eventos e atividades que ndo refletem aquilo que seriam as prioridades para
os agentes culturais do territorio, que compreendem a fundo as demandas e potenciais do
setor. Também tendem a ndo contemplar a diversidade artistico-cultural da cidade nas
programacdes publicas voltadas a populagao.

Geram também agentes culturais insatisfeitos ou mesmo excluidos da politica
publica de cultura e, consequentemente, a promog¢ao de uma cultura que retrata unicamente os
valores e modelos sociais impregnados pela ideologia da classe dominante, expressa pelo

poder publico local e que ndo reflete a diversidade e muito menos as especificidades das
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praticas culturais que se espalham pelos territorios. Essa cultura unidimensional promovida
pelos dominantes, além de silenciar sujeitos, suas praticas e territdrios, ainda direciona a
sociedade como um todo para um determinado tipo de comportamento, de consumo e
producao de bens culturais e de praticas sociais e, numa camada mais profunda, de produgao
de sentidos.

Essa preponderancia de um modelo cultural em relagdo a outros, foi analisada no
inicio do século XX pelo italiano Antonio Gramsci que formulou o conceito de hegemonia
cultural, a partir do qual ¢ possivel identificar as inten¢des de dominio, em termos
ideoldgicos, ¢ de dire¢ao intelectual e moral de uma classe social sobre as outras,
especificamente da burguesia sobre a classe trabalhadora. Ao longo deste trabalho voltarei a
tratar desse conceito-chave para os estudos culturais e para analisar, através dele, como as
pessoas se relacionam com a politica e com os meios de producdo. Busquei articular o que
dizem os trabalhadores da cultura em Maracanau, abordando, sob a luz das discussoes
levantadas por Gramsci, a relagdo entre a sociedade civil e o segmento das politicas
municipais de cultura em Maracanat. E, nesse trajeto, também examinei alguns dilemas que
os sujeitos trabalhadores da cultura vivem, bem como estratégias de superagao, de modo a
flagrar aspectos formativos no tecido organizativo do Comité de Cultura.

Com o conceito de ecologia dos saberes, Boaventura despertou-me o interesse por
estudar sobre epistemologias que vém romper com a monocultura de um sé saber, instituido
pelo pensamento hegemonico e etnocéntrico. No sentido de criarmos sociedades mais justas e
inclusivas, o autor aponta a necessidade de superarmos esse modelo de um saber s0, de irmos
além da linha abissal que divide o “saber valido” (académico, institucional, tecnicista) dos
saberes populares e das vozes do povo, apresentadas como saber menor, inferiorizado pelo
pensamento abissal europeu. Atravessar a linha pos-abissal nos faz compreender e vivenciar a
grandiosidade dos repertorios mais variados e impregnados de sentidos. Sentidos esses
auferidos por sujeitos e populagdes pos-colonizadas que tém na afirmacdo de seus repertorios,
saberes e processos a imagem e a esséncia da emancipacdo. Sobre esse enfrentamento
necessario para a superacdo do monopolio de um saber so, o autor portugués diz que “As
divisdes levadas a cabo pelas linhas globais sdo abissais no sentido em que eliminam
definitivamente quaisquer realidades que se encontrem do outro lado da linha”. Esta negacao
radical de co-presenca, continua o autor: “fundamenta a afirmagdo da diferenca radical que,
deste lado da linha, separa o verdadeiro do falso, o legal do ilegal” (SANTOS, 2010, p. 26). E

complementa: “O outro lado da linha compreende uma vasta gama de experiéncias
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desperdigadas, tornadas invisiveis, tal como os seus autores, ¢ sem uma localizagao territorial
fixa” (idem, p. 26).

Boaventura considera “o outro lado da linha” aquele vasto repertério dos saberes e
fazeres fora dos padrdes hegemonicos comumente associados ao universo académico
cientificista e intrinsecos aos setores produtivos dominantes. O repertorio pos-abissal estd
inserido naquilo que vem depois dessa linha da hegemonia dominante, como alternativa
afirmada em outra maneira de ser, de estar, de pensar, de existir ¢ de resistir. E um projeto
tanto epistemologico quanto politico. Esse repertorio e consequentemente os sujeitos e
territorios que o produzem e o refletem vem sendo radicalmente negado desde o século XVII,
com a instituicdo da ciéncia moderna e os seus conceitos de precisdo e exatidao, que pouco a
pouco foram constituindo a ideia de monopdlio da verdade e do conhecimento. Ao longo
desse processo historico, portanto, o novo modelo de explicacdo da realidade (de base
quantitativa) desponta na Europa Ocidental e avanga com rapidez pelo restante do mundo e ao
longo das geragdes como matriz epistemologica cientificista, sob a ideologia dominante que
estabelece e mantém a hegemonia capitalista em nivel mundializado.

Para Boaventura Santos (2010, p. 31), “as linhas abissais continuam a estruturar o
conhecimento e o direito modernos e que sao constitutivas das relagdes e interagdes politicas
e culturais que o Ocidente protagoniza no interior do sistema mundial”. Como vemos, a
constituicdo do conhecimento validado ¢ um fendmeno que transcende a area da ciéncia,
interfere no direito e define a politica, pelas formas de incluir ou excluir saberes e sujeitos nos
processos de constitui¢ao das relagdes sociais, de politicas e da propria historia social. O autor
se pauta nessa observacdo sobre o monopolio do saber para tratar da exclusdo social no
capitalismo, afirmando que a injustica social global estd intimamente ligada a injustica
cognitiva global e que a producdo da historia fica, portanto, incompleta e sectaria, justamente
porque uma seleta parte de seus sujeitos € silenciada e invisibilizada.

Trago aqui uma fala do campo para dialogar com o pensamento pds-abissal de
Boaventura Santos. Cantor, compositor, rapper ¢ agente cultural ha 30 anos no municipio de
Maracanau, o JR Metal disse em entrevista:

Somos carentes de tudo e essa gestdo de cultura de Maracanau ndo consegue suprir a
nossa caréncia justamente por estar distante das pessoas que fazem a cultura no
municipio.

Porque essas pessoas ndo sabem das nossas necessidades e a gente quando vai 14

falar sobre a nossa necessidade parece que a gente ndo ¢ ouvido. Parece que a gente
fala de frente para uma parede. E a parede faz que esta nos ouvindo... Isso ¢ muito
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importante e teria que ser lei: que o 6rgdo que observa a cultura esteja proximo das
pessoas da cultura (informagdo verbal — fragmento da entrevista com JR Metal)'.

Uma fala que reflete sobre o distanciamento do aparato gestor da area cultural em
Maracanau junto das pessoas que fazem a cultura. Aqui temos um fragmento da historia do
presente e os sujeitos em disputa com seus discursos e posicionamentos. O que JR mostra ¢
onde e como se situa o estado da questdo sobre proximidade entre gestdo publica e sociedade.
Compreender as falas dessa natureza, o que inclui seu desencontro com a esfera dominante,
representada pelo poder publico, ¢ bem a provocagao inicial desta pesquisa.

Assim, para além do desencontro, a fala do sujeito do campo representa um
silenciamento do didlogo junto aos gestores; a movimentagdo feita a partir disso, no entanto,
ndo teria seu aspecto formativo? Uma demonstragdo de separagdo entre sujeito da politica (a
gestao publica) e seu objeto (o setor cultural) e ndo uma construgdo coletiva nao seria algo de
se constatar um movimento de praxis emancipatdria a ser desvelado? JR falava, como outros
atores da cultura de Maracanau, de um campo institucional do poder publico que desconsidera
as vozes que trariam referéncias latentes do territdrio para a criacdo de politicas a ele
concernentes. Como o processo de buscar lugar de fala se ergueria a partir disso? Ao contrario
de paralisar-se, os sujeitos da cultura local, como visto no depoimento acima, demonstravam
buscar o didlogo para compor juntos solugdes para o setor cultural, a partir de uma nio-escuta
(“parece que a gente fala de frente para uma parede”). A reflexdo-a¢do que era urdida nessa
movimentacgdo cultural onde eu passei a me situar me mostrava caminhos da pesquisa que eu
deveria desvendar.

Considerando a ideia de “soberania epistémica” da ciéncia moderna, que se reflete no
fazer politico de governos centralizadores, a ecologia de saberes se propde a ser uma via
alternativa que privilegia o pensamento pluralista e propositivo. Destacando-se como
alternativa plural, a ecologia de saberes possibilita que os conhecimentos se cruzem. Ora, se
“o conhecimento ¢ interconhecimento”, e também “autoconhecimento”, faz-se necessario que
sejam ladeados saberes, sujeitos € processos, numa perspectiva inclusiva e ecologica, ou seja,
devem se coadunar esses diferentes fatores numa epistemologia polifonica, polissémica,
emancipatoria e pos-colonial.

Essa forma solidaria de compor o conhecimento, no olhar dos sujeitos do campo,
pode ser considerada um chamado para a necessidade de reinventar novas formas de produzir,

expressar e transmitir cultura. E, consequentemente, conceber, elaborar e realizar politicas

1 Entrevista 1, concedida por Antonio Jorge de Lima Junior (JR Metal), compositor, cantor e integrante do
grupo Sertdo Rap, em 18/02/2023. Depoimento gravado em audio, recebido por WhatsApp e posteriormente
transcrito, com aprovacao do texto pelo entrevistado.
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publicas de cultura. A partir dessa forma solidaria, ¢ possivel considerar os registros, as
necessidades e as intenc¢des de diferentes sujeitos. Aqui, como nos aponta o tedrico jamaicano
Stuart Hall (1997, p. 16), a cultura funciona como um conjunto de significados partilhados e
os significados culturais t€ém impactos reais na vida social, pois regulam e mediam as praticas
sociais.

Para Hall, a “cultura se entrelaca a todas as praticas sociais” (HALL, 2013, p. 155) e
essas, por sua vez, como uma forma comum de atividade humana, que possibilita a producao
da historia. Trago mais uma fala do campo para refletir esse pensamento acerca da partilha
dos significados culturais, afirmados na participacdo dos sujeitos na producdo de historia e
constituicdo de politica. André Marinho, também agente cultural de Maracanaq, disse em
entrevista: “H4a um anseio de participagdo social popular, uma necessidade das pessoas de
ajudar a pensar a politica publica, fazer a politica publica, a ser parte da politica publica™?. E
continuou mostrando como essa luta para intervir nas politicas publicas de cultura vem sendo

construida a cada geracao:

Cada um traz uma contribui¢do de um lugar, de um espaco, de uma vivéncia, de uma
outra relagdo que tem com o municipio, de um outro olhar, de uma outra forma de
ver, de uma outra forma de se relacionar. E quando isso se soma a gente acaba tendo,
dentro dessa partilha uma visdo mais ampla, uma visdo mais complexa do que ¢é o
municipio. A vida social é muito complexa; quando a gente debate, faz espagos de
debate, de formacao, de escuta... a gente amplia a nossa capacidade de resolugdo dos
problemas (idem).

A fala de Marinho refor¢a o que foi posto por JR anteriormente: quando ndo se
constitui um espaco de didlogo entre gestdo publica e trabalhadores da cultura a produ¢do de
discursos e a compreensdo de significados ficam desfalcadas e fica exposto o desequilibrio
entre quem participa e quem deixa de participar da constru¢do do presente. Ele vai além e
trata da complexidade da cidade, indicando como essencial as contribui¢cdes “de um outro
olhar, de uma outra forma de ver, de uma outra forma de se relacionar” para se ter “uma visao
mais ampla, uma visdo mais complexa do que € o municipio”.

A compreensdo da cultura passa por compreender a inter-relagdo de todas essas
praticas e padrdes que sdo vividos com tragos que se reportam ou traduzem muito de um todo,
de um dado periodo (HALL, 2013, p. 149). E na esfera cultural que se da a luta pela
significagdo e, portanto, ¢ ali onde o significado ¢ negociado, fixado, ainda que

provisoriamente, e as lutas pelo poder exigem ser lidas em seu aspecto simbolico. Assim, para

2 Entrevista 23, concedida por André Marinho, morador do Acaracuzinho, cientista social, mestrando em
Sociologia pela Universidade Federal do Ceara e Secretdrio-Executivo da Secretaria da Juventude do Cear3,
em 26/12/2022. Depoimento gravado em audio, recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com
aprovacao do texto pelo entrevistado.
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problematizar as praticas sociais vividas e as condigdes dessas experimentacdes ha que se ler
a historia do presente. Nao somente para trabalhadores da cultura em Maracanall, mas para
qualquer categoria em qualquer sociedade, de qualquer tempo, € preciso que esses sujeitos
estejam presentes nos discursos escritos da historia.

O professor e coordenador da juventude indigena do Ceara, Madson Pitaguary,
também agente cultural de Maracanau, trouxe, durante uma entrevista, uma imagem que
reforca essa afirmagdo e direciona a reflexdo sobre a cultura para a constituicdo de uma luta
social: “A luta popular € isso. A gente vai montando a politica com ideias, partindo de cada
cabeca, né? Quanto mais cabeca, mais historias, né? Estamos aqui para somar™. O
pensamento do lider Pitaguary se encontra com o que Stuart Hall apresenta no sentido da
importancia das subjetividades para a formag¢ao das identidades e do convivio social mediado
pela cultura.

O professor Madson ainda destaca que esse encontro quando se da na luta popular
ganha a dimensdo coletiva na reunido de diversas pautas e bandeiras (“mais cabegas, mais
historias™), fazendo da luta uma politica polifonica. Hall (1997, p. 17) afirma que a cultura
tem assumido uma importancia cada vez maior no que diz respeito a estrutura e a organizagao
da sociedade moderna tardia, sendo constitutiva em toda analise social.

Nessa ampliacdo de sentidos, a cultura passa a ser vista como uma forca de mudanga
historica global, justamente porque além de operar na formacdo das identidades pessoais e
sociais, ela promove importancia crucial na linguagem, na textualidade, no reconhecimento da
heterogeneidade e da multiplicidade dos significados, dos discursos e das questdes acerca de
poder, ideologia e hegemonia cultural (HALL, 2013, p. 233).

Nao se trata apenas de considerar as questoes culturais como se as comparassemos,
por exemplo, com 0s processos econdmicos ou os das instituicdes sociais ou os do setor
produtivo. Hall apresenta a ideia de “virada cultural” para mostrar a centralidade da cultura
como uma abordagem de andlise social contemporanea, que passou a considerar a cultura
como uma parte elementar da vida social, ao invés de uma varidvel dependente, intervindo
nas ultimas décadas em uma mudanca de paradigma nas ci€ncias sociais € nas humanidades.

Essas mudangas se relacionam diretamente com a composicdo de subjetividades e
identidades, interferindo na constituicdo das diferencas que se estabelecem nas formas de
participagdo na vida social contemporanea e na definicdo de politicas. Esse aspecto aponta

que “os significados sdo subjetivamente validos e, ao mesmo tempo, estdo objetivamente

3 Entrevista 10, concedida por Madson Pitaguary, professor indigena, coordenador da juventude indigena do
Ceara, académico em Histéria pela UNILAB e em licenciatura intercultural indigena pela UFC, em
29/12/2023. Depoimento gravado em audio, recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com
aprovacao do texto pelo entrevistado.
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presentes no mundo contemporaneo, em nossas acgoes, instituigdes, rituais e praticas” (HALL,
1997, p. 24). Logo, a politica quando se apresenta dentro do viés democratico e republicano
precisa refletir essas diferencas em sua composi¢do e, assim, contemplar a mais ampla
representatividade possivel da sociedade a qual representa e atende. Quando ela, ao contrario,
privilegia algum segmento em detrimento de outros, ou ainda desconsidera um ou mais
segmentos sociais, ela se apresenta sectéria e tendenciosa. Os mecanismos de escuta social e a
participagdo direta das pessoas e das organizacdes sociais nas defini¢des de politicas formam,
juntos, uma variavel determinante para que as politicas atendam as demandas da populacao e
colaborem para que essas sejam apresentadas como resolutivas visando o bem-estar social.
Nesse sentido, voltamos a operar aqui com as vozes que vém do campo. Trago um
trecho de depoimento colhido em entrevista com a agente cultural Raquel Rocha, produtora
de podcast e professora e pesquisadora em filosofia e danca. Ela comentava sobre a presenca
de artistas de Maracanai em um evento autogestionado realizado pelo Comité de Cultura de
Maracanat em dezembro de 2022, em que, mesmo sem caché, faziam questdo de participar e
de expressarem em publico sua insatisfagdo sobre as politicas publicas municipais:
Eu percebi que todo mundo que foi ali realmente tem vontade de agregar os seus
conhecimentos ¢ de trazer possibilidades de melhorias para a cidade. Ndo s6 em
termos de ter coisas para fazer em relacdo a cultura, mas em termos de agregar um

valor, um capital cultural melhor (informagdo verbal — fragmento da entrevista com
Raquel Rocha)*.

E completa mostrando, além da resisténcia possivel, a critica a exclusao dos atores da
cultura nos espagos publicos:
Viver a cidade de outra maneira e ampliar esse horizonte de perspectivas que, ainda
que sem apoios, € dizer que € possivel fazer cultura principalmente como resisténcia
e posicionamento politico diante desse fascismo que existe e diante dessa sordidez
politica de falta de interesse em fazer, em colocar adiante um projeto de politicas

publicas de cultura, de educagéo e de satide que contemplem as demandas da cidade,
demandas das pessoas (idem).

O depoimento me chama aten¢ao para alguns aspectos, no entanto cabe aqui destacar
dois, sendo um deles a participacdo direta de agentes culturais numa agenda de “melhorias
para a cidade”, de “viver a cidade de outra maneira e ampliar esse horizonte” e “fazer
cultura”. Nota-se aqui um sentimento de pertencimento a cidade por parte desses

trabalhadores da cultura, que, pelo que consta no depoimento, se dispdem a concentrar

4 Entrevista 3, concedida por Raquel Rocha, filésofa, pesquisadora, dancarina do ventre, professora de
filosofia e de danga, produtora de podcast, em 13/10/2023, com depoimento gravado em audio, recebido por
WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovagao do texto pela entrevistada.
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esfor¢os e saberes na construgdo de uma cultura e de uma cidade mais capaz de lidar com sua
heterogeneidade. Destaca-se nessa fala o esfor¢o na participacdo direta das pessoas e na
realizacdo de atividades que, de certo modo, colaboram para promover o bem-estar social da
populagdo, ndo através de politicas, mas de uma agao direta.

O segundo ponto a se destacar no depoimento de Raquel € sobre a “falta de interesse
em colocar adiante um projeto de politicas publicas de cultura, de educacdo e de saude que
contemplem as demandas da cidade, demanda das pessoas”. Aqui se 1€ mais uma vez, o
indicativo de auséncia de proximidade entre gestdo publica e sociedade, que vimos
anteriormente no depoimento do JR. Vemos uma dura critica ao desencontro entre o que a
esfera dominante faz silenciar e os sentidos que os cidaddos imprimem na vida social, suas
prioridades e demandas expressas. Um desequilibrio entre o que Stuart Hall (1997, p. 24)
coloca como sendo “os significados subjetivamente validos” e como eles estdo ou deveriam
estar refletidos objetivamente no mundo contemporaneo de nossas institui¢des, rituais e
praticas. Ou mais especificamente, como os anseios da populagdo, manifestados a partir da
cultura, s3o contemplados na constru¢do de politicas publicas, sendo essa uma das principais
intengdes da presente pesquisa, que lida com organizagdo da cultura e praxis emancipatoria.

Considerando as defini¢des de Lasswell (1956) e Dye (1984), o conceito de politica
publica estd baseado no que o poder publico faz com os recursos recolhidos dos cidadaos para
promover a melhoria de suas condi¢des de vida e no estabelecimento de legislacdo para
ordenar as agdes privadas a fim de atender as finalidades da promog¢ao do bem comum.

Veja-se que para varias politicas publicas, a partir da Constituicao de 1988, foram
criados mecanismos que previam a participacdo popular. Isso porque a propria Carta Magna
foi elaborada sob a influéncia do processo de redemocratizagdo do pais, diretamente
relacionado com envolvimento dos cidaddaos na vida politica da nacdo. Para Gohn (2002, p.
11), a participagdo popular na definicdo de politicas publicas se tornou, a partir da
Constituicao de 1988, um dos principais elementos articuladores do repertorio das demandas e
movimentos sociais, com vistas a democratizar o Estado e seus aparelhos.

Gloria Gohn observara que a participagao popular fora definida, a partir da década de
1980, como uma série de esfor¢os organizados pela sociedade civil para aumentar o controle
sobre os recursos € as institui¢des que controlam a vida social. Esses esforcos deveriam
representar as especificidades de demandas e potenciais de cada segmento social, bem como
de associagdes comunitarias € movimentos populares. J4 na década seguinte, a ideia
de participacdo passou a ser vista a partir do paradigma da “Participacao Cidada”, baseada na

universalizacdo dos direitos sociais, na ampliacdo do conceito de cidadania e em uma nova
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compreensao sobre o papel e o carater do Estado. Para a autora, a participagdo passou a ser
concebida como “intervencdo social periddica e planejada, ao longo de todo o circuito de
formulagdo e implementacdo de uma politica publica, porque as politicas publicas ganharam
destaque e centralidade nas estratégias de desenvolvimento, transformacao e mudanca social”
(GOHN, 2002, p. 12-13). Isso implica “a existéncia do confronto (que se supde democratico)
entre diferentes posicdes politico-ideolodgicas e projetos sociais, pois que todas as demandas
sd0, em principio, tidas como legitimas. Os novos sujeitos politicos se constroem por meio de
interpelagdes reciprocas” (idem, p.13).

A meu ver, essas interpelagdes reciprocas colocadas pela professora Gohn se referem
aos repertorios trazidos pelos diferentes sujeitos na vida social, disputa politica habitual a
partir da presenga e dos discursos, tanto das pessoas, quanto das institui¢cdes. Optei por trazer
conceitos de politica publica e participagdo neste estudo sobre organizagao da cultura e praxis
de emancipagdo social porque acredito que ¢ na politica publica que se reflete o olhar dos
gestores publicos acerca da sociedade e, principalmente, ¢ desse campo de disputas que se vé
como sdo consideradas nesse espago social a diversidade de identidades, expressdes, sentidos,
territorios e demais variaveis da vida social na constitui¢do dessas politicas.

E também nas lutas sociais, nos movimentos populares e comunitarios que se vé uma
outra perspectiva da politica, assim como nas movimentagdes da sociedade civil e suas
atividades institucionalizadas. A politica para além do Estado e do olhar dos gestores publicos,
do governo e da administracao. A politica como capacidade do ser humano de criar diretrizes
para organizar seu modo de vida. A politica como estratégia de vida criada pelas pessoas e
pelos grupos sociais com o objetivo final de alcangar a felicidade, como se referia Aristoteles
na Grécia Antiga. A politica como capacidade de mediar conflitos e encontrar solu¢des que
sejam adequadas ou minimamente razoaveis para todos ou para uma maioria.

Entretanto, devido a uma certa cultura politica de resignagdo a praticas autoritarias e
ao contexto historico em que se insere a sociedade brasileira, marcado pelo dominio das
oligarquias e sempre polarizado entre a caréncia absoluta das camadas populares e o
privilégio absoluto das camadas dominantes, a passividade e o medo coletivos inibem a
participacdo popular na politica de forma consciente e deliberada. Para Chaui (1995), essa
inseguranga praticamente destroi as células sociais, dificultando o desenvolvimento de outras
formas de relagdo, tais como: solidariedade, confianga e tolerancia. Para a autora (idem, p.
77), “a ideologia autoritaria, que naturaliza as desigualdades e exclusdes socioecondOmicas,

vem exprimir-se no modo de funcionamento da politica”.
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Chaui trata sobre a cultura politica brasileira, fundada no mito da ndo-violéncia e da
ideologia autoritaria, e apresenta como desafio estruturante da sociedade a superagdo dessa
dificuldade gigantesca para a institui¢do da democracia. Nesse sentido, ela indica a invencao
de uma nova cultura politica para desenraizar as fundas raizes do paternalismo populista, o
elitismo oligarquico e estimular formas de auto-organizacdo da sociedade como um todo,
sobretudo das camadas populares, criando o sentimento e a pratica da cidadania participativa.
“A cidadania cultural teve em seu centro a desmontagem critica da mitologia e da ideologia:
tomar a cultura como um direito foi criar condi¢cdes para tornar visivel a diferenca entre
caréncia, privilégio e direito” (CHAUI, 1995, 84).

Nesse sentido, esta pesquisa também se constitui a partir da compreensao da politica
enquanto processo de formacdo e fortalecimento dos sujeitos e da afirmacdo de suas
dimensdes. Especificamente a pesquisa traz como foco o movimento de organizacao dos
agentes culturais que vivem em Maracanal e buscam por uma nova forma de construir uma
atuagdo coletiva e que favorega suas atuagdes e a vida social nesse setor.

Para tanto, trabalhei ao longo da pesquisa, como um dos elementos norteadores, a
categoria de prdxis emancipatoria, conceito desenvolvido por Paulo Freire (2020), que traz
como horizonte a libertacdo dos sujeitos e a superagdo das desigualdades e injusticas sociais.
Nasce da condicdo pedagdgica necessaria para se transformar uma realidade, a partir do
didlogo entre as pessoas envolvidas em determinada situacdo e na reflex@o por elas geradas a
partir da experiéncia vivida: “A praxis ¢ reflexdo e acdo dos homens sobre o mundo para
transforma-lo” (FREIRE, 2020, p. 52). Essa transformagao da realidade, baseada na reflexao e
acdo, se apresenta como uma elevacdo da concep¢do de mundo anterior e, portanto, ¢ um
efeito da construcdo coletiva movida pela consciéncia critica dessas pessoas que se veem
como sujeitos responsaveis pela propria libertagdo, pela propria emancipacao. Desse modo, €
possivel afirmar que a ideia freireana de praxis emancipatoria se funda na ética humana e
imbrica-se com a pratica educativa e com um novo modelo de producao de histdria, marcada
pela autonomia dos sujeitos que constroem sua propria historia a partir de suas reflexdes e
experiéncias vividas.

Outra categoria que norteia o trabalho ¢ a de organizagdo da cultura e a relagdo que
tecem com ela os intelectuais organicos no enfrentamento a hegemonia cultural. Trago de
Gramsci (2002, 1982, 1991) esse imbricamento de conceitos, que articulam a reflexdo
filosofica como alimento da praxis e nos oferecem uma compreensao da critica intimamente

associada a atuacao politica.
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Para Gramsci, a cultura adquire um sentido amplo que, ao longo dos tempos, foi
ganhando diferente dimensdo. Em seus primeiros escritos, a cultura poderia ser compreendida
como a atividade intelectual fundamental para a formag¢do de um novo modo de ser, bem
como ¢ vista como uma fungdo estratégica que na perspectiva socialista contribui para a
implementagdo do projeto da classe trabalhadora. J4 a partir de 1917, com sua experiéncia
soviética, ¢ possivel encontrar nos cadernos redigidos na prisdo uma concepg¢ao ampliada que
ganha complexidade. Manteve-se sua intengdo de conferir a cultura a estratégia de
organizacao politica, entretanto passava a se pensar uma “nova cultura” como forma de
ocupagao do Estado pelo proletariado, a partir de uma contra-hegemonia a ser instalada na
formacdo do Estado moderno, substituindo o consenso da burguesia pelo contraponto da
cultura popular vivida pelas classes subalternizadas. Os chamados intelectuais organicos
seriam peca-chave nesse processo, pois seriam o elemento pensante e determinante na
construc¢do dessa nova cultura, dirigindo as ideias e as aspiragdes da classe trabalhadora, tanto
na superestrutura (ideologia dominante) quanto nos espacgos de realizagdo da politica e da
producdo, como as escolas, sindicatos e outros grupos sociais.

Os referidos intelectuais se diferenciavam dos tradicionais uma vez que se
colocavam numa fungao ativa junto aos processos de promog¢ao da tomada de consciéncia de
classe, nas lutas de classes e na organizacdo do pensamento e dos discursos das classes. Ao
contrario, os intelectuais tradicionais do inicio do século XX possuiam uma fun¢do de
reproducao da ideologia dominante, que garantia o processo de dominagdao de uma classe
sobre a outra, bem como atuavam nos aparelhos de hegemonia, ou seja, escolas, sindicatos,
universidades, partidos e outros ambientes de cultura com esse fim de consolidagdo discursiva
do capital. Esse confronto ideoldgico, no olhar de Gramsci, elevou a importancia do papel dos
intelectuais como promotores de uma nova organizacao cultural nas sociedades.

O conceito intelectual orgdnico foi criado por Gramsci, mas Marx ja o indicara, em
meados do século XIX, ao afirmar que cada grupo social tinha papel decisivo na produgdo de
seus proprios intelectuais, organicos de suas instancias, politicamente compromissados com
seu grupo social para fazer e escrever a historia. Enquanto escreviam “A Ideologia Alema”,
Marx e Engels indicavam que, na Europa do século XIX, as movimentagdes politicas nas
fabricas que revolucionavam as relagdes sociais anunciavam que a organiza¢ao da sociedade
poderia ser recriada pela audaciosa iniciativa de diferentes protagonistas. Nesse sentido, era
necessario se fortalecer processos formativos voltados especificamente para esses sujeitos que
passavam a recontar a historia. Para o professor Giovanni Semeraro (2006), a relagdo direta

entre intelectuais, politica e classe social demonstrou que “a filosofia, bem como a educagao,
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deve tornar-se praxis politica para continuar a ser filosofia e educagao”. Para o autor (idem,
p.130): “Nascia a filosofia da praxis. E com ela novos intelectuais politicamente
compromissados com o proprio grupo social para fazer e escrever a historia e, por isso,
capazes de refletir sobre o entrelagamento da producdo material com as controvertidas
praticas de reproducgao simbdlica”.

Os intelectuais organicos, imbuidos na reflexdo critica sobre como se dava a
produgdo material capitalista e sua relacdo controversa com a participagdo popular no poder,
eram vistos como ‘“organizadores” que atuavam nas mais distintas esferas do Estado e, ao
mesmo tempo, estavam intimamente ligados as suas respectivas classes sociais e locais de
atuacdo. A organizacdo da cultura passava, entdo, por essa tomada de consciéncia e estava a
cargo dos intelectuais organicos que, para Gramsci, formavam a classe que comandaria a
mudanca social, sendo ao mesmo tempo, especialistas e politicos, a0 mesmo tempo cientistas,
criticos e revolucionarios.

Essa inversdo coloca os intelectuais na disputa pelo consenso, no sentido de
procurarem conquistar uma nova hegemonia e promoverem uma reforma intelectual-moral,
despertando o poder coletivo popular. Gramsci utiliza o conceito de hegemonia como a
dire¢dao politica e intelectual de uma ou varias classes. Trata-se de uma orientagdo para a
conquista de um novo consenso, a partir de novos sujeitos coletivos na luta contra-
hegemonica, constituindo um bloco alternativo das classes subalternizadas.

Uma vez ja descritas as duas categorias utilizadas ao longo da pesquisa, praxis
emancipatoria e organiza¢do da cultura, no contexto da escuta aos sujeitos culturais, a seguir
faco uma breve descricdo socio-histérica do locus da pesquisa, ou seja, o municipio de
Maracanat (CE) e do coletivo de trabalhadores da cultura que integram o Comité de Cultura
de Maracanau, que ali se formou em agosto de 2022 com a intengcdo de mobilizar o setor
cultural da cidade e dialogar com a gestdo municipal no sentido de promover uma politica de
cultura para o municipio. Nessa contextualizagdo, serdo articuladas as duas categorias e o que

dizem os sujeitos ou agentes culturais em sua atuagdo no l6cus da pesquisa.

1.4 Metodologia

Esta pesquisa foi organizada e realizada em um contexto de desafios prementes
trazidos pelos trabalhadores da cultura em Maracanau, em meio aos quais eu me implico.
Assim € que o carater de intervencdao dessa pesquisa me fez avangar na reflexdao teorico-

pratica e no compromisso com os sujeitos da cultura do territério. Desse modo, fui
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deslindando um movimento exploratério que me fez atender a uma dualidade: por um lado, as
exigéncias de uma profundidade crescente que corresponda ao olhar académico e, por outro
lado, as demandas de uma acao politica e organizativa concreta.

Depois de cursadas as disciplinas do programa, como um percurso formativo
partilhado com professores e colegas, pude ampliar repertério, aprofundar a fundamentagao
teorico-metodologica e fortalecer intersecgdes entre esta pesquisa com a linha e o eixo do
Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da Universidade Federal do Ceara (PPGE-UFC).
Os encontros de orientacdo foram fundamentais para esse alinhamento bem como para
esclarecimento da delimitacdo do tema da pesquisa, definicio de categorias, indicacdo
epistemologica e selecdo da fundamentagdo tedrica.

Passada essa primeira etapa, ingressei na pesquisa de campo, rendendo maior atengao
ao fendmeno social estudado e considerando as multiplas vozes ali presentes e a minha
propria implicagdo ali. J& em curso na pesquisa de campo, passei pela banca de qualificagao,
um momento em que pude receber criticas e observacdes que foram devidamente avaliadas,
juntamente com minha orientadora, e contempladas no trabalho aqui desenvolvido.

Adotei como metodologia o modelo de pesquisa-agdo, configurada como
interventiva e qualitativa, integrando a pesquisa as dindmicas e movimentos culturais de
Maracanati, bem como as provocagdes tedrico-praticas que incidem sobre mim. De acordo
com Fonseca (2002, p. 20), uma pesquisa com essa natureza possibilita uma aproximagao e
um entendimento da realidade a investigar, como um processo permanentemente inacabado.
Ela se processa através de aproximagoes sucessivas da realidade, ainda mais estando eu como
pesquisador inserido e implicado na realidade, fornecendo subsidios para uma interven¢do no
real. Essa escolha metodologica se justifica no fato de que o estudo que aqui vem sendo
realizado esta situado na perspectiva da realidade social vivenciada pelo proprio pesquisador
que, em companhia de diversos sujeitos do campo, integra o Comité de Cultura de
Maracanat, dispositivo coletivo da pesquisa. Acordando que toda pesquisa ¢ uma agdo
politica desde a escolha de sua tematica até a divulgagdo de seus resultados, essa metodologia
se mostra adequada para os fins de conhecer e intervir na realidade social, sendo identificada
como instrumento potencializador de geracdo e partilha de conhecimentos e saberes
direcionados aos setores populares de Maracanatl, especificamente o setor cultural. Também,
a pesquisa-acdo deve ser capaz de desvelar e engajar-se na a organizacdo da cultura como
praxis emancipatoria. E assim se deu com minha experiéncia no campo e no labor analitico.

Acerca da pesquisa-agdo, define o pesquisador Michel Thiollent que se refere a um

tipo de investigagdo social com base empirica que ¢ “concebida e realizada em estreita
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associagdo com uma ag¢ao ou com a resolucdo de um problema coletivo no qual os
pesquisadores e os participantes representativos da situagdo ou do problema estdo envolvidos
de modo cooperativo ou participativo” (THIOLLENT, 2008, p. 14).

Nesse sentido, destaca-se o compromisso social, educativo e politico da pesquisa (e
do pesquisador), tanto com a proposta de constru¢ao de conhecimento em nivel académico,
quanto com as lutas dos trabalhadores da cultura em Maracanat pela implementagdo de uma
politica publica de cultura que promova dignidade para o setor. Vale ressaltar nessa
metodologia a indissociabilidade entre conhecimento e a pratica de transformar, tanto a
realidade quanto o pesquisador.

Segundo Branddo (2008) “As abordagens de pesquisa participativa aspiram a
participar de processos mais amplos e continuos de constru¢do progressiva de um saber mais
partilhado, mais abrangente e mais sensivel as origens do conhecimento popular”
(BRANDAO, 2008, p. 51). A pesquisa-acio é uma modalidade da pesquisa participante,
sendo que o pesquisador se implica mais intensamente e intervém de uma forma sistematica e
analitica na realidade estudada.

No caso desta pesquisa, essa intervencdo tem se mostrado um modelo aberto e
dialético que envolve a minha atuagdo teodrico-pratica no campo, especificamente, em torno
dos sujeitos do Comité de Cultura de Maracanall e com outros personagens desse ambito
importantes para a pesquisa, gerando descobertas, movimentos analiticos e colaboragdo entre
pesquisador, trabalhadores da cultura, sociedade civil e sociedade politica. Essa articulagao
entre procedimentos académicos e participagao popular, mediada por um grupo que funciona
como um dispositivo de pesquisa (o Comité de Cultura de Maracanat), pode contribuir para
um novo conhecimento cientifico que faz sentido também para os sujeitos analisados no
contexto. Como diz Ibiapina, os participantes da pesquisa, “calcados em decisdes e analises
construidas por meio de negociagdes coletivas, tornam-se co-parceiros, co-usudrios € co-
autores de processos investigativos delineados a partir da participagdo ativa, consciente e
deliberada” (IBIAPINA, 2008, p.26).

O modo, portanto, como essa pesquisa foi sendo planejada e vem sendo construida
identificou uma diversidade de instrumentos e de técnicas que, a0 modo de uma bricolagem,
possibilitaram ao pesquisador operar na constru¢do coletiva do saber, aprofundando-se na
realidade investigada, apoderando-se da matéria que se busca conhecer. Essa producao do
conhecimento presente nos diferentes territorios do municipio de Maracanati, a partir do

Comité de Cultura, se deu (e se d4) numa perspectiva dialogica fundamentada tanto nos
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objetivos da pesquisa quanto nas percepgoes e desejos dos sujeitos envolvidos nesse processo
histérico.

A produgdo de saber gerada no campo empirico, dessa forma auto-implicada e
mediada pela articulagdo teoria-e-acao, procurou levar em conta o compromisso politico que a
reflexdo da organizacdo da cultura como praxis emancipatdria exige.

Devo colocar que a dimensao dialdgica e de colaboragao desta pesquisa-agdo ¢ muito
marcada pela participagdo do Comité de Cultura de Maracanat. E que esses sujeitos estdo
também implicados nas praticas de transformar e no movimento que gera a propria pesquisa.
Pela intensidade da agdo gerada coletivamente, o que implicou em intensa reflexdo critica,
decidi colocar o Comité como um dispositivo coletivo de pesquisa, proposta que foi aceita

pelos sujeitos do campo — e, a partir dessa assertiva, pactuados os procedimentos.

a) Sujeitos da Pesquisa

Os sujeitos da pesquisa sdo trabalhadoras e trabalhadores do setor cultural do
municipio de Maracanau, Ceard. Mais especificamente, pessoas que atuam no setor € que se
mobilizaram para formar um grupo de trabalho com a intencdo de estudar politicas culturais e
dialogar com a gestdo municipal de cultura no sentido da implementagdo do Sistema
Municipal de Cultura em Maracanai. Em suma, sdo trabalhadores da cultura que integram o
Comité de Cultura de Maracanati, um coletivo de agentes culturais que se formou em agosto
de 2022 na cidade. A inten¢do era (e se mantém) mobilizar o setor cultural e dialogar com a
gestdo municipal de Maracanau a fim de promover uma politica na area para o municipio que
contemple as dimensdes compartilhadas pelos trabalhadores da cultura, bem como que
ofereca a populacdo um aparato cultural diverso, sensivel representativo e descentralizado
pelo territdrio. Uma intenc¢do iniciada hd décadas, que se renova com novos sujeitos € novas
ferramentas comunicacionais, no entanto com a mesma coesdo e compromisso: acreditar na
mudanga e trabalhar coletivamente para que ela acontega.

O grupo que move o Comité, ao longo dos meses de julho e setembro de 2022 foi se
reunindo com mais regularidade e se fortalecendo enquanto coletivo, alinhavando suas
intengdes e abrindo o didlogo formal com a gestdo municipal de cultura de Maracanat. Assim,
formalizou-se, em assembleia oficial, da Secretaria de Cultura e Turismo de Maracanat, no
dia 26 de agosto de 2022, o Comité de Cultura de Maracanati, como grupo de agentes
culturais que, a partir dali, dialogariam com o governo municipal no sentido de pensar formas

de participacdo popular e colaborar na constituicdo de uma politica publica de cultura para o
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municipio. Desde entdo o Comité de Cultura ¢ formado por artistas, produtores culturais,
técnicos, arte-educadores, trabalhadoras e trabalhadores da cultura que atuam na pesquisa, na
formagdo em artes, na compreensao do patriménio histérico-cultural, na producdo cultural e
no fazer artistico em varias linguagens (danga, musica, audiovisual, artes visuais, literatura,
artesanato, teatro, hip-hop, circo...).

Sujeitos de diferentes territorios de Maracanall com trajetorias individuais das mais
diversas que se encontram numa luta coletiva por melhores condi¢cdes de atuagdo no setor
cultural, seja como possibilidade de geracao de trabalho e renda para esses agentes, seja como
ampliacao do acesso a cultura para a populacao do municipio.

Trata-se de um coletivo composto pela sintonia entre pessoas que atuam em outros
diferentes coletivos, como: Maloka Ancestralidades, Juventude do Povo Pitaguary, Frente
Revolucionaria Maracanauense, Cine Broca, Grupo Garajal, QG do Pensamento, Estacao
RAP, Sindicato dos Professores de Maracanaa (Suprema), Associacao de Moradores do Bairro
Novo Maracanat, Revista Sem Cor. Além desses, compdem o Comité militantes,
pesquisadores e artistas independentes e integrantes de diversos grupos culturais de
Maracanat.

Essa composicao ¢ marcada pela espontanecidade e pela informalidade, pois nao
existe um vinculo ou uma regularidade nos encontros ou nas realizagdes do Comité.
Entretanto, trata-se de uma composi¢ao popular coesa, que parte de diversas lutas politicas
pela cultura e que se vincula pela constituicdo de um novo senso comum, baseado na agado
constituinte de uma alternativa democratica e digna para a promocdo da cultura em
Maracanat. Essa alternativa democratica, para ser assegurada, precisa instituir uma
governanga democratica, que contemple a participacdo popular e que traga transparéncia da
organizacao governamental nos procedimentos de gestdo. Para os filésofos contemporaneos
Hardt e Negri “O senso comum que reside nos coragdes e mentes dos sujeitos que conduzem
as lutas e imaginam uma nova sociedade possui um valor prescritivo ¢ o poder de gerar,
inspirar e moldar novas formas de vida” (HARDT; NEGRI, 2012, p. 75).

A ideia central que move o Comité de Cultura de Maracanau diz respeito a maneira
como as pessoas poderiam se associar intima e livremente em torno do que ¢ comum a elas —
no caso, a promog¢ao da cultura de forma democratica e diversa na cidade e a participagdo
direta na tomada de decisdes junto a gestdo politica municipal e, desse modo, operar com a
cultura a partir de “novas formas de vida”. Essa mobilizacdo aponta para reinvencao de
caminhos de lutas populares de modo que sujeitos do territdrio possam se tornar governantes

do comum de uma maneira que reivindicassem e concretizassem a democracia no setor
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cultural. Nessa visada, incluem-se a producao e a sociabilizagao do proprio trabalho pelos
trabalhadores do setor cultural.

Embora n3o haja uma regularidade nas reunides do Comité, ha uma frequéncia
intensa de encontros e trocas de ideias. Para além da militancia, existem lagos de afeto,
cumplicidade e amizade entre seus integrantes, que fazem dessa composi¢do uma célula
complexa e impregnada de sentidos. Uma luta que passa pela existéncia e resisténcia das
pessoas que veem no Comité de Cultura de Maracanati uma forma de afirmacdo de suas
demandas relacionadas a atuacao no setor cultural.

Desde agosto de 2022, quando surgiu o Comité, seus participes vém se dedicando ao
pensamento coletivo tendo em vista a criagdo de alternativas para a promogao da cultura em
Maracanat. Nesse sentido, afirmam-se como praticas cotidianas o estudo sobre cidadania
cultural, direitos culturais, legislagdo referente a politicas do setor, pesquisa sobre
experiéncias de gestdo em outros municipios do Ceard e de outras regides do pais. O artista e
educador Allison Duarte me falou em entrevista que o Comité de Cultura de Maracanau, ao
realizar suas atividades, “vem construindo um cenario novo ¢ contando com os bracos de
artistas locais, de diversas areas e em varios pontos do municipio” (informacdo verbal —
fragmento da entrevista com Allison Duarte)’. Duarte se refere, em particular, a Semana
Juventude Critica Maracanau, uma mostra artistica autogestionada pelos proprios artistas da
cidade — sob coordenagdo do Comité de Cultura de Maracanau — que reuniu em dezembro de
2022 mais de 80 artistas e 16 educadores de Maracanai numa programacao gratuita e diversa
que se realizou em quatro bairros do municipio. Para Duarte, os trabalhos do Comité a partir
da Semana Critica podem ser uma referéncia para a “organiza¢do autobnoma dos proprios
artistas locais, concretizando a indignagao e as forcas populares que clamam por melhoria das
condigdes de vida da juventude. E um passo para a organizagio da luta pela cultura, contra a
Prefeitura e seu projeto de alienacao da juventude” (idem).

Pode parecer excessivo descrever a fala de um sujeito da cultura em uma se¢do do
texto em que, prioritariamente, se designa quais os sujeitos que serdo escutados na pesquisa.
No entanto, elegi essa descritividade para que fique evidente que as falas dos sujeitos do
campo estdo em consonancia com a problematizacdo levantada pela pesquisa e que elas
suscitam e confirmam o caminho metodoldgico. Afinal, sdo essas falas que me despertam as
principais provocagdes que derivam diretrizes de analises, premissas e trilhas possiveis para a

pesquisa. Ao longo de toda a pesquisa, essas vozes se somam aos referenciais tedricos € a

5 Entrevista 9 — concedida por Allison Duarte, desenhista, professor e pedagogo, em 20/01/2023. Depoimento
recebido em texto, por WhatsApp e posteriormente revisado, com aprovacao do texto pelo entrevistado.



42

minha propria reflexdo, gerando uma profusdo discursiva que constitui o conhecimento aqui
produzido.

A fala de Duarte corrobora com o que venho percebendo na fala de outros
trabalhadores da cultura de Maracanati ¢ com o que eu mesmo venho constatando como
participante do Comité. Para que se possa dimensionar o grau de inser¢do do Comité no
campo da cultura de Maracanau e, assim, se possa ter uma ideia mais concreta de como
funciona esse dispositivo de pesquisa, devo descrever alguns movimentos e agdes-reflexdes
recentes. A partir das analises e criticas propositivas processadas sobre a conjuntura
sociocultural em Maracanau, o grupo vem elaborando e colocando em pratica algumas
iniciativas para o setor cultural da cidade. Resumidamente, vale mencionar aqui algumas das
realizacdes ja executadas e outras que ainda estdo em fase de elaboracdo. Um exemplo € o
Observatorio de Politicas Publicas de Maracanau, que, através do qual, integrantes do
Comité vém participando de formagdo com um contador do Ministério de Contas do Estado
do Ceara sobre os fluxos de orgamento publico e a adequacdo a execugdo de politicas
publicas. A atuagdo do Observatorio vem se afirmando no sentido de monitorar a adequagao
das politicas sociais as demandas da populagdo, bem como se houve consulta publica para
defini¢do das iniciativas, se houve prestagdo de contas e se hd necessidade de elaborar e
encaminhar denuncias.

Outro exemplo de acdes ja realizadas ¢ a ja mencionada Semana Juventude Cultura
Critica Maracanau, uma iniciativa do Comité para mobilizar trabalhadores da cultura da
cidade e compor uma mostra coletiva realizada em quatro bairros da cidade, com trabalhos
contemporaneos em vdrias linguagens artisticas de Maracanau.

Como consta em um depoimento da Frente Revoluciondria Maracanauense sobre o
Comité de Cultura, esse trabalho “precisa ser encarado dentro da luta de classes. E um
combate contra a desumanizacdo da populacdo maracanauense, que foi privada dos bens
culturais, artisticos e intelectuais, tdo necessarios” (informagao verbal — fragmento da nota
institucional da Frente Revolucionaria Maracanauense)®.

O Comité de Cultura de Maracanau ¢, portanto, um coletivo de trabalhadores e
trabalhadoras da cultura, que vem se constituindo como sujeitos de um processo historico em
mutacdo. A partir do movimento analitico (em seu pensamento critico), da vivéncia coletiva e
dos processos de reflexdo-agdo, os integrantes do Comité atuam na composi¢ao de processos

emancipatorios para uma nova organizacao da cultura no municipio.

6 Entrevista 18 — Nota institucional da Frente Revolucionaria Maracanauense, coletivo parceiro da Semana
Juventude Cultura Critica Maracanat, emitida em 29/12/2022. Depoimento recebido em texto, recebido por
WhatsApp e posteriormente revisado, com aprovagdo do texto pela diretoria da entidade.
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b) Locus da Pesquisa

Com 40 anos de emancipagdo politica e administrativa, Maracanau ¢ uma cidade
relativamente jovem, de importancia estratégica e um dos principais municipios do estado do
Ceara. O historiador Ivaldo Silva (1992) apresenta Maracanau de forma poética: “Situado
num vale fértil, emoldurado pelas Serras de Aratanha e de Maranguape ¢ pelos Rios
Urucutaba, Timbé e Coc6 (...), Maracanai ¢ um municipio rico de beleza natural e de
historia” (SILVA, 1992, p. 15). Localizado na Regido Metropolitana de Fortaleza, a 24 km da
capital, tendo como limites os municipios de Fortaleza e Caucaia (a Norte), Pacatuba (a Sul),
Pacatuba (a Leste) e Maranguape (a Oeste), Maracanau ¢ considerado o maior polo industrial
do Ceara e um grande complexo empresarial do estado.

A origem do nome do municipio ¢ relativamente bem conhecido entre a populacdo e
tem origem tupi, com tradugdo proxima a “lagoa das maracands” ou ainda “rio das
maracands”. Para Silva “em virtude do grande nimero de maracanas que voavam ao longo de
suas lagoas e rios. E era tdo grande a quantidade dessas aves que se tornou comum chamar a
regido recém desbravada de terra das maracanas” (idem, p. 35).

Ainda que esteja cravada no meio urbano, Maracanau se espalha também por grandes
areas rurais e abriga em seu territério uma unidade de conservagio considerada como Area de
Relevante Interesse Ecologico pela Secretaria Estadual do Meio Ambiente do Ceara. Ha anos,
possui o segundo maior PIB e a segunda maior arrecadagdo de ICMS do estado.

Uma cidade com cerca de 230 mil habitantes (IBGE, 2021) e graves problemas de
distribuicao de renda, além de politicas sociais infimas e um alto indice de violéncia urbana,
comprometendo especialmente a vida das juventudes e, mais especificamente das pessoas
negras e periferizadas. Um processo historico marcado pela permanéncia de uma mesma
oligarquia no governo municipal ha cerca de 20 anos, que faz da politica local um dispositivo
de troca de favores, programas descontinuados, silenciamento das maiorias minorizadas e
invisibilizagdo de sujeitos e lutas sociais.

Cabe salientar que nao me inclinei aqui a um trabalho histérico exaustivo, para
indicar com detalhes os fatos histéricos que compdem a trajetéria do lécus da pesquisa.
Entretanto, debrucei-me na literatura a que tive acesso nos acervos particulares de colegas
integrantes do Comité de Cultura de Maracanali, bem como em alguns estudos académicos

que obtive pela web, para apresentar algum delineamento historico para a pesquisa.
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Conforme Silva (1992, p. 15), até o inicio do século XVII os tnicos habitantes da
regido eram do Povo Pitaguary (provenientes da etnia Potiguara), que nos primordios
habitavam a orla cearense ao tempo da colonizagdo. Os rios e lagos foram importantes fatores
para afixacdo dos Pitaguary na regido. Entre 1649 e 1654, com a expedi¢cdao holandesa de
Matias Beck em busca de prata, invasores brancos se aproximaram da regido e comecaram as
disputas de terras e negociagdes de outras ordens. Para Silva (idem, p. 16), nesse periodo,
destacou-se o Cacique Maraca como importante lideranca responsavel pela negociagdo com
os estrangeiros. Ele e seus companheiros Pitaguary dominavam boa parte do que hoje se
reconhece como Maracanad. De acordo com a socidloga e pesquisadora de Maracanat, Edna
Martiniano (2012), na localidade do Santo Antonio do Pitaguary, desde entdo até hoje, se
encontra a maior parte das terras desse povo. Por volta de 1680, a partir do aldeamento
efetivado pela acao dos missionarios jesuitas, foi fundado, com o auxilio do Cacique Amanay,
o primeiro nucleo populacional indigena de Maracanat, entdo chamado de Aldeia de Santo
Antonio do Pitaguary (MARTINIANO, 2012, p. 57).

O pesquisador Eloi Magalhdes (2007) afirma em seus estudos sobre os Pitaguary que
ja em 1722 houve uma sesmaria [cessao de terras por parte da coroa portuguesa] obtida pelas
liderancas Pitaguary formalizada pelo capitdao-mor do Siarda Grande, Manoel Francés, na qual
consta o referente toponimico “Serra do Pitavari” (MAGALHAES, 2007, p. 35-36). Em 1842,
1843 e 1854, outras “legitimagdes” do governo imperial reconhecendo “terreno denominado
de Pitaguary” (idem, p. 36). Silva (1992, p. 16) assinala que Maracanal, a época, era
considerada a Unica localidade do Ceara que ja se apresentava com territorio proprio de seus
moradores, antes de ser delimitado oficialmente. Por “seus moradores” entenda-se o Povo
Pitaguary.

O historiador Francisco Correia do Nascimento (2017, p. 16) afirma que essa regido
fazia parte de Maranguape, municipio que teve sua emancipacao de Fortaleza em 1851. Ja em
1873, foi inaugurada a primeira escola do povoado, a Escola de Maracanau, reconhecida
como oficial pelos 6rgdos competentes da Prefeitura de Maranguape (SILVA, 1992, p. 69).
Maracanau foi também a terra adotiva do farmacéutico, cientista, professor e escritor Rodolfo
Teoéfilo, que viveu a partir da década de 1870, no bairro Pajucara, onde fabricava a cajuina e
reunia em sua casa, os membros da Padaria Espiritual, movimento literario que surgiu em
1892, e que proporcionou a consolidacdo do Realismo e o nascimento do Simbolismo no
Cearé e foi precursor da Semana Nacional de Arte Moderna, em 1922.

Em 1882, o povoado ¢ al¢ado a condigao de vila, por ato provincial e em 1906 passa

a condi¢do de distrito de Maranguape (SILVA, 1992, p. 15-16). Em 1950, Maracanau aparece
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em um recenseamento geral em todo o Brasil com um registro de 2.845 habitantes no distrito
de Maracanatl (NASCIMENTO, 2017, p. 17). O que se deu ¢ que, nas décadas seguintes, o
territério ganhou importancia regional, o que impulsionou a busca pela autonomia e
desmembramento do municipio frente a Maranguape. Muitos fatores contribuiram para
grandes transformagdes na cidade: a construgdo da Estrada de Ferro de Baturité, o Sanatorio
de Maracanat (hoje Hospital Municipal), a Colonia Antonio Justa, a instalagdo da CEASA e o
Instituto Carneiro de Mendonga — um centro de reabilitagdo para adolescentes em conflito
com a lei. No fim dos anos de 1960, Maracanat ¢é escolhida como sede do Distrito Industrial
de Fortaleza (mais tarde chamado Distrito Industrial de Maracanau) e, consequentemente, ¢
disparada a constru¢do dos conjuntos habitacionais, que modificaram profundamente essa
cidade e impulsionam a densidade populacional de Maracanal. Souza & Almeida afirmam
que nas proximidades do Distrito Industrial de Maracanad, foram construidos, em 1979,
grandes conjuntos habitacionais, que totalizaram mais de 20.000 residéncias (SOUZA &
ALMEIDA, 2005, p. 8). Apontam ainda que esse processo de expansdo urbana dd um salto
populacional de 37.844 habitantes, em 1980, para 157.150 em 1991 (idem, p. 11-12). Esse
fator passa ser determinante para o aumento da populagdo e para o processo de emancipacao
administrativa do municipio, que s6 foi ocorrer em 1983, em sua quinta tentativa.

Desde a entdo chamada emancipagdo definitiva, Maracanau vive em constante
transformagdo, enfrentando os desafios de uma grande cidade, que ao passo em que cresce,
gera igualmente o aumento dos indices de desigualdade social e violéncia urbana. Essa
explosao demografica ocorrida em Maracanaq, segundo Souza & Almeida (2005, p. 12), nao
foi acompanhada pelo poder publico no sentido de garantir politicas sociais ou mesmo
infraestrutura basica para a populagdo alargada, o que se reflete, por exemplo, no percentual
de populagdo beneficiada com esgotamento sanitario. Em Maracanat, mais de 30% da
populacdo ndo possui rede de esgoto (IBGE/2010). Para os autores: “Pode-se estimar ainda
que o esgoto dessa parcela majoritaria da populacdo ¢ langado em fossas (contaminando o
lengol de 4gua subterraneo), nas ruas (o que promove a proliferacao de doengas de veiculagao
hidrica) ou diretamente nos rios e lagoas do municipio, poluindo-os” (idem, p. 12). Somam-se
a essa questdo a expansdo urbana desordenada e o desmatamento, que cresce
vertiginosamente desde a explosdo demografica dos anos 1970 e vem destruindo parte
consideravel da diversidade floristica e faunistica do municipio. Os impactos apontam para
diversas mudangas na dindmica socioecondmica maracanauense — €, mais especificamente,
nas suas caracteristicas ambientais da cidade, como a frequéncia de inundagdes e

alagamentos, a ampliagdo da polui¢do industrial, atmosférica e do solo, o acimulo de lixo (e a
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deficiéncia no sistema de coleta), além de uma pressao muito intensa sobre 0s recursos
naturais e as condi¢des de qualidade de vida do municipio (idem, p. 16-18).

Ainda assim, Maracanail possui uma Reserva Ambiental, a Fazenda Raposa,
localizada na localidade Jaganali, com area de 147 hectares, administrada pela UFC —
Universidade Federal do Ceara. Segundo o Decreto n® 33.568/2020 do Governo do Estado
(CEARA, 2020), o local passou a condigdo de Unidade de Conservagio Estadual do grupo de
Uso Sustentavel denominada de Area de Relevante Interesse Ecologico (ARIE), prevendo a
utilizacdo do espaco voltado a contemplacdo da natureza, lazer, educagdo ambiental e
estimulo a pesquisa cientifica. Sua importancia esta no fato de que detém o maior nimero de
palmeiras carnaibas da América Latina, sendo espécies do género Copernicia, € possui em
sua colecao 17 dos 24 tipos existentes no mundo (COSTA, 2020).

No municipio esta localizada uma das Centrais de Abastecimento do Ceard —
CEASA, no bairro de Pajugara, o que gera uma certa tradicdo de familias integradas a cultura
das feiras e do comércio de produtos agricolas. Destaca-se também a presenga de um forte
movimento de agricultura familiar, ligado a CONFETRAF — Confederacao Nacional do(a)s
Trabalhadora(e)s da Agricultura Familiar do Brasil, composto por mais de uma centena de
quintais produtivos que recentemente foram reconhecidos como agricultores familiares
urbanos e que compdem uma rede de pequenos produtores na regido metropolitana de
Fortaleza. Essa rede promove o compartilhamento de alimentos cultivados nos quintais
produtivos e que, principalmente, produzem para a subsisténcia e para pequenos negocios.

Para Sales & Azevedo (2020), Maracanat ¢ uma das cidades cearenses com maiores
indices de violéncia contra as mulheres e “as redes de enfrentamento e de atendimento ndo
estdo presentes no municipio” (SALES & AZEVEDO, 2020, p. 323). Também figura entre as
cidades de maior indice de homicidios no Brasil. Segundo o “Atlas da Violéncia” de 2019,
pesquisa divulgada pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada — Ipea, Maracanau foi a
cidade com maior indice de homicidios registrados no Brasil entre os municipios com mais de
100 mil habitantes (2017). Um dado que preocupa, tendo em vista que os maiores atingidos
sdo os jovens de 15 a 19 anos, um segmento social que poderia ser atendido pelas politicas
publicas integradas ha pouco mencionadas, muito particularmente a de cultura. Ao mesmo
tempo, Maracanatl foi considerada a quinta melhor cidade de toda a América para se investir,
segundo pesquisa realizada pelo guia “American Cities of the Future 2017/18”.

Em uma conversa que tive com Edna Martiniano, também integrante do Comité de
Cultura de Maracanau, ela me falou do seu olhar sobre a cidade: “Um lugar de pouso, que

recebe e abraga pessoas de diversas regides do estado e do Brasil, mas que por outro lado



47

demanda a intensificagdo de politicas publicas integradas de combate a violéncia e de
prevencdo, através da educagdo, cultura, esporte, lazer, geracdo de trabalho e renda”
(informagdo verbal — fragmento da entrevista com Edna Martiniano)’.

No campo da cultura, as politicas publicas municipais se concentram em eventos de
entretenimento hegemonico, voltados para grandes publicos, normalmente shows musicais e
festas com bandas, cantores e cantoras reconhecidos no que se tem como industria cultural ou
show business, sempre abastecidos com robustos investimentos. Inversamente proporcional ao
que se aplica de investimento na formagdo de jovens artistas ou produtores culturais da
propria cidade, ou mesmo na manutengcdo de saberes tradicionais, ou de patrimonios
imateriais de Maracanau, qui¢d em apoio a mestres da cultura. Mostram-se insipientes ou, a
bem dizer inexistentes, também as politicas de fomento, difusdo e produgao artisticas, menos
ainda o apoio a pesquisa em artes ou aspectos culturais de qualquer natureza, linguagem ou
direcionamento estético, assim como de formagdo continuada para agentes culturais da
cidade. Maracanat tem um Teatro Municipal e uma Fundagao de Cultura, ligados a Secretaria
de Cultura e Turismo de Maracanai (SECULT/Mc); entretanto, o Teatro ndo constitui uma
programacado artistico-cultural regular e funciona mais como um local para reunides ou
eventos da prefeitura ou de empresas que alugam o equipamento para atividades institucionais
e privadas. A Fundagdo Cultural foi criada com a intencdo de ser a “responsavel pelo
desenvolvimento cultural do municipio, promovendo manifestacdes artisticas e culturais,
fomentando programas e atividades relacionadas a preservagdo do patrimonio historico,
artistico e cultural em Maracanai” (MAPA CULTURAL DE MARACANAU, 2018), além de
captar recursos complementares ao tesouro municipal destinado a pasta da Cultura.
Entretanto, praticamente ndo funciona, a ndo ser nas ocasides dos grandes eventos como o
Sao Jodo de Maracanau, o Natal de Brilho e o Alegria e Louvor (idem), para os quais a
Fundacdo tem como objetivo buscar e garantir patrocinios, ja que esses eventos demandam
expressivo investimento para contratacdo das programacdes ja mencionadas acima.

Como todas as demais secretarias, desde 2000, a SECULT de Maracanau tem
garantido anualmente uma parcela do orgamento municipal para sustentar suas despesas com
a politica municipal de cultura e o custeio do 6rgdo. Trata-se da Lei Or¢camentdria Anual
(LOA), que estabelece as despesas e as receitas que serdo realizadas no ano seguinte. Ela ¢
elaborada em consonancia com a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e com base nas

diretrizes, objetivos e metas constantes do Plano Plurianual (PPA), que deve ser aprovada pela

7  Entrevista 27, concedida por Edna Martiniano, sociologa, escritora, Conselheira de Cultura de Maracanati e
membro da SOPOEMA e da Academia Maracanauenses de Letras, em 20/01/2023. Depoimento recebido em
texto, por WhatsApp e posteriormente revisado, com aprovagdo do texto pela entrevistada.
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Camara de Vereadores para orientar a execugdo dos recursos em cada secretaria e demais
6rgdos. Para 2022, a LOA ¢ regida pela Lei n° 3.091/2021 e garantiu para a SECULT o
montante de R$ 7.530.000,00 (sete milhdes, quinhentos e trinta mil reais). Para 2023, a LOA ¢
regida pela Lei n® 3.271/2022 e prevé investimento de R$ 15.183.200,00 (quinze milhdes,
cento e oitenta e trés mil e duzentos reais) para as politicas de cultura do municipio. Com esse
recurso provisionado, o gestor da pasta se apresenta como ordenador de despesa e pode
aplicar essas cifras na execugdo das politicas. O que intriga os sujeitos da cultura é que,
aparentemente, ndo se identifica politicas, programas, projetos e acdes executados
propriamente ditos na dimensao desse volume de recurso.

Também chama atengdo dos trabalhadores da cultura o fato de que algumas metas
previstas na LOA nunca sdo realizadas, embora todos os anos essas mesmas metas
reaparecem nas previsdes da LOA, como a Revitalizagcdo da Casa Rodolfo Teofilo, o Prémio
Literario de Maracanatl, a constru¢do e manutencao de bibliotecas, dentre outras. Ou seja,
supde-se que o recurso previsto e arrecadado vai para outros fins, o que ndo fica evidente.
Cabe salientar que todos esses provisionamentos sdo realizados sem a participagdo de
representantes da sociedade civil que atuam no setor cultural. Ao ouvir artistas, produtores
culturais, pesquisadores, formadores em artes do municipio, € recorrente a denuncia de que
ndo sdo envolvidos na concepg¢do das diretrizes que determinam os provisionamentos da LOA
para a cultura em Maracanau. Mostra-se de notdrio conhecimento que nem mesmo instancias
representativas como o proprio Comité de Cultura de Maracanat, ou o Conselho Municipal de
Cultura, que ficou desativado por 12 anos (e reativado durante o curso desta pequisa), sao
articulados, ficando unicamente a cargo do Secretario de Cultura e Turismo do municipio essa
definigao.

A presente pesquisa se debrugou no sentido de compreender esse fluxo entre
planejamento das politicas, aprovagdo dos recursos previstos na LOA e execucdo das
politicas, bem como verificar a participa¢do da sociedade civil nesse processo.

Nesse contexto, os trabalhadores da cultura, de forma geral, assinalam que a cultura
de Maracanau se manifesta numa complexidade sufocada entre os parcos recursos municipais
destinados e executados no setor, a desmobilizagdao dos trabalhadores da area, a demanda por
formagdo técnica para a atuagdo na cultura e uma resisténcia popular que se espalha por
agendas comunitarias e independentes, que mantém as praticas culturais em movimento,
alheias a inexisténcia de politica cultural no municipio. Pelo que estd posto e em curso e
dentro do que tenho conseguido perceber neste processo da pesquisa, cabe aos sujeitos da

cultura, aparentemente desassistidos de politicas publicas para o setor, elaborar iniciativas
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independentes e coletivas, articular colaboragdes entre pares, ou parcerias com o setor
privado, ou ainda tentar apoios de outras secretarias municipais que ndo a SECULT, ou via
politicas estaduais de cultura (ver no APENDICE A deste estudo uma lista com iniciativas
independentes, de agentes culturais de Maracanau sem qualquer tipo de apoio da Prefeitura
Municipal). Fora essas alternativas, resta a de oferecer seus trabalhos em outros municipios,
bem como tentar atuagdes profissionais em outros setores que ndo o cultural, ambas as
praticas cada vez mais comuns em Maracanau.

Dessa resisténcia € possivel perceber novas formas de organizagdo popular na seara
da cultura, até porque ¢ nela que fica latente a urgéncia por outras perspectivas, tanto na
perspectiva dos trabalhadores da cultura, quando acerca de uma programacao cultural para a
populagdo. Para o pesquisador e escritor Paulo Victor Damasceno, que tem estudado a histéria
de Maracanau considerando as movimentacdes culturais no municipio desde os anos de 1990,
a variavel determinante estd na tomada de consciéncia de classe por parte dos agentes
culturais da cidade, bem como na auto-organizacdo enquanto categoria unificada dentro do
setor cultural. Em entrevista, ele me disse: “A participacdo ativa dos trabalhadores da cultura
de Maracanau no debate politico da cidade exige a compreensao de sua condi¢do enquanto
sujeito historico, enquanto classe trabalhadora, enquanto categoria subalternizada pela classe

dominante™®

. Damasceno, que também ¢ integrante do Comité de Cultura de Maracanau,
condiciona essa participagdo dos trabalhadores da cultura na politica cultural na tomada de
consciéncia por parte dos sujeitos. E continua: “Essa compreensdo ndo surge de forma
espontanea, como uma iluminacgao, ela ¢ fruto das condi¢des materiais da categoria, de suas
pelejas historicas e de suas lutas diarias, fruto da luta de classes. A auséncia dessa
compreensdo coloca a categoria no campo da alienagdo” (idem).

Aqui Damasceno parece se inspirar nas reflexdes de Thompson (1987), no prefacio
de “Formacdo da Classe Operaria Inglesa”, quando o autor inglés afirma que “a classe
operaria nao surgiu tal como o sol numa hora determinada. Ela estava presente ao seu proprio
fazer-se” (THOMPSON, 1987, p. 9). Cada um a seu modo, elucida que a classe se forma
como fendmeno historico e na oposigao entre dois conjuntos de pessoas e seus respectivos
objetivos diferenciados. Em seu depoimento, Damasceno diferencia com nitidez a sociedade
politica (classe dominante) da sociedade civil do setor cultural (classe trabalhadora). Quanto a

consciéncia de classe, ele reforca que se trata de uma construgdo racional e fruto do convivio

social (“pelejas historicas e de suas lutas diarias”), o que se aproxima do que Thompson trata

8 Entrevista, 16, concedida por Paulo Victor Damasceno, escritor, advogado e integrante da Frente
Revolucionaria Maracanauense, em entrevista, em 05/11/2023. Depoimento recebido em texto, recebido por
WhatsApp e posteriormente revisado, com aprovagao do texto pelo entrevistado.
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como a percepcao (critica) resultante das experiéncias vividas pelo ser social: “A consciéncia
de classe ¢ a forma como essas experiéncias sdo tratadas em termos culturais: encarnadas em
tradi¢des, sistemas de valores, ideias e formas institucionais. Se a experiéncia aparece como
determinada, 0 mesmo ndo ocorre com a consciéncia de classe” (THOMPSON, 1987, p.10).

E nesse campo controverso ¢ de conflituosidade intensa, especialmente entre os
interesses da sociedade politica (classe dominante que integra o governo municipal em
Maracanatl) e da sociedade civil (classe trabalhadora do setor cultural, onde se situa os
participes do Comité de Cultura de Maracanat), que eu busquei observar e analisar a
organizacdo da cultura e a praxis emancipatoria em sua poténcia, tendo o Comité de Cultura

de Maracanatl como o recorte e dispositivo coletivo da pesquisa.

¢) Procedimentos ou técnicas da pesquisa

- Diario de Campo:

Diario de campo se difunde como ferramenta de pesquisa a partir do trabalho de
Malinowski (inicio do século XX), por meio da etnografia, que metodologicamente propde
um afastamento daquilo que se observa com uma grande quantidade de anota¢des de cunho
descritivo. Por outro lado, a escrita do diario de campo também se apresenta em outra
dimensao, colocando em primeiro plano a relagdo entre pesquisador e campo de pesquisa, em
uma abordagem que compreende uma atuacdo assumidamente implicada e ndo mais neutra.

No caso desta pesquisa, além do suporte de texto, utilizei-me de um gravador pra
registrar depoimentos meus enquanto transitava pela cidade, assim pude registrar as
impressoes que eu tinha logo apds sair de uma atividade, uma reunido, um evento, um
encontro com alguém ou um grupo. E depois ouvir tudo e processar alguma sintese e
aproveitar algo. Desse modo, esse didrio de campo multimidia me possibilitou tomar nota de
elementos que nao necessariamente eu aproveitaria para a escrita da dissertacdo, mas que
poderia contribuir na geracdo do conhecimento, a partir da dimensao subjetiva da experiéncia
com 0 campo e seus sujeitos, ou seja, meus companheiros de luta. Tal modalidade de registro
compreende a descri¢do dos procedimentos do estudo, do desenvolvimento das atividades
realizadas e também de possiveis alteracdes realizadas ao longo do percurso da pesquisa, além
de servir como uma narrativa textual das minhas impressdes sobre o processo. Procurei
também registrar, com menos incidéncia, angustias, desejos, avancos e dificuldades, que

fazem parte da minha implicacdo no processo e geram uma recursividade permanente: ao
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mesmo tempo que elas suscitam agdes, sdo suscitadas por elas. Desta forma, o diario de
campo também se deu como ferramenta de intervengdo ao provocar reflexdes sobre a propria
pratica de pesquisa e das decisdes em relacdo ao planejamento, desenvolvimento, método de
analise e divulgacdo cientifica. Uma espécie de exercicio de metalinguagem em que se
enfatiza a tarefa de pensar o pensamento.

Penso que o diario de campo funcionou como um diario de pesquisa. Para Lourau
(1993), o diario de pesquisa seria a narrativa do pesquisador em seu contexto historico-social,
um pesquisador implicado com e na pesquisa e que reflete sobre e com sua atividade de
escrever. Um “tipo de reflexdo propria do escrever”, que “permite o conhecimento da vivéncia
cotidiana de campo (nd3o o ‘como fazer’ das normas, mas o ‘como foi feito’ da pratica)”
(LOURAU, 1993, p. 77-79). Essa experiéncia de escrever e de pensar sobre o processo de
escrita favoreceu para a produgdo da revista que fez parte da pesquisa, a Revista Rasura, que
descrevo logo a seguir e que, em suas duas edi¢des, funcionou como uma plataforma para
expressar ¢ compartilhar com o publico leitor algumas passagens da pesquisa, além de

contetidos que me chegaram como colaboragdes de diversos sujeitos do campo.

- Rodas de conversa:

A roda de conversa, no ambito da pesquisa social, vem mostrando ser uma forma de
produzir saberes em que o pesquisador se insere como sujeito da pesquisa pela participagdo na
conversa e, a0 mesmo tempo, produz dados concretos para discussdo. Para Moura & Lima
(2014), trata-se de um método de participacdo coletiva de debate acerca de determinada
tematica em que ¢ possivel dialogar com os sujeitos, que se expressam e escutam seus pares €
a si mesmos por meio do exercicio reflexivo. Em outras palavras, um instrumento que permite
“a partilha de experiéncias e o desenvolvimento de reflexdes sobre as praticas educativas dos
sujeitos, em um processo mediado pela interacdo com os pares, através de dialogos internos e
no siléncio observador e reflexivo (MOURA & LIMA, 2014, p. 99).

Considerando as caracteristicas deste estudo, marcado pela presenca de diversos
sujeitos que contam suas historias e as do campo da pesquisa — as dinamicas da cultura em
Maracanai — a roda de conversa foi um importante e potente instrumento para reunir
repertorios pessoais e particulares que ganham novas dimensdes e proporgdes em ressonancia
coletiva. Como aponta o estudo de Moura & Lima (2014), o “sujeito ¢ sempre um narrador
em potencial” (idem, p. 100) e o fato ¢ que ele ndo narra sozinho: “reproduz vozes, discursos
e memorias de outras pessoas, que se associam a sua no processo de rememoracao ¢ de

socializac¢do, e o discurso narrativo, no caso da roda de conversa, ¢ uma construcao coletiva”.
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Um dos objetivos das rodas de conversa ¢ a socializagdo de saberes e o advento da
troca de experiéncias, da divulgacdo e partilha de informag¢des e conhecimentos entre os
envolvidos, na perspectiva de construir e reconstruir novos conhecimentos sobre a tematica
proposta pelo pesquisador. E certo que a roda de conversa nio ¢ algo novo, a ousadia é
emprega-la como meio de produzir saberes ¢ informagdes precisas para a pesquisa qualitativa
(idem, p. 101).

De certo modo, os encontros do Comité de Cultura de Maracanau (que vém
acontecendo frequentemente, mas nao de forma regular, desde agosto de 2022) ja se
apresentavam como rodas de conversa, justamente porque eram reunides de um grupo que
compartilha da palavra numa disciplina tal que todos se ouvem e garantem o espaco para que
todos falem. Resumidamente, o que se tem no Comité ¢ uma roda de conversa com uma
inten¢ao clara e comum a todos, onde se estabelece uma pauta e um tempo para se tratar de
cada topico, uma metodologia partilhada entre os participantes e um momento final
determinado para se pensar e definir os encaminhamentos, com as respectivas implica¢des de
cada pessoa ali presente. Logo apds a cada reunido, alguém ou algumas pessoas ficavam
responsaveis por escrever um memorial, como uma ata da reunido. Material de suma
importincia que registra a troca realizada entre aquelas pessoas, suas reflexdes, apontamentos
e encaminhamentos. Um verdadeiro registro que pode servir a qualquer momento de base
para a sistematizacdo da experiéncia vivida, para se garantir memoria e manutencdo do
processo historico do proprio Comité de Cultura de Maracanat.

Entretanto, no contexto da presente pesquisa, as rodas de conversa se diferenciaram
um pouco do modelo de como as reunides do Comité foram acontecendo, no sentido de
garantir uma mediagdo mais evidente do pesquisador, para atender as intengdes da pesquisa.
Assim, afirmo que as rodas de conversa puderam promover para a pesquisa, a partir do
dialogo coletivo, uma construcdo (bem como possiveis reconstrugdes) de narrativas e
reflexdes criticas através da escuta e do didlogo entre pares e com o proprio pesquisador, bem
como gerou insights significativos em cada participante. Trago aqui um pensamento de Freire
e Shor, sobre o didlogo, que foi-me uma grande diretriz ndo so para as rodas de conversa, mas
para todas as situacdes de didlogo que advieram a pesquisa: “O didlogo ndo ¢ uma situagdo na
qual podemos fazer tudo o que queremos. Isto ¢, ele tem limites e contradigdes que
condicionam o que podemos fazer... Para alcancar os objetivos de transformacdo, o didlogo
implica em responsabilidade, direcionamento, determinagdo, disciplina, objetivos” (FREIRE;

SHOR, 1987, p. 127). Ver exemplo na Figura 1:
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Figura 1 — Roda de Conversa na sede do Grupo Garajal, com agentes culturais em
discussao sobre o processo histdrico das lutas pela cultura em Maracanau,
em 24 de maio de 20223.

Fonte: Acervo do autor

- Acervo bibliografica e documental:

O acervo bibliografico, em linhas gerais, ¢ um apanhado sobre os principais
trabalhos cientificos ja realizados sobre o tema escolhido e que demonstram relevancia para o
presente estudo por serem capazes de oferecer elementos historicos e atuais para o incremento
da matéria pesquisada. Para além dos trabalhos cientificos, a pesquisa bibliografica, abrange
outras produgdes, tais como publicacdes avulsas, livros e materiais da imprensa. Esse
levantamento ¢ uma contribui¢do a pesquisa pois trouxe dados originais, colhidos e
analisados, o que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto
(FONSECA, 2002, p. 31).

J4 a pesquisa documental se vale das chamadas fontes primarias, materiais que nao
receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo
com a investigacdo feita. Dentre o que foi analisado, destacam-se documentos de arquivos dos
coletivos de cultura de Maracanali, da Secretaria de Cultura e Turismo do municipio,
legislagdes que regem as dindmicas da cultura em Maracanat, no Ceara e no Brasil, atas de
reunides importantes, além de conteudos publicados na imprensa e em jornais comunitarios de

Maracanat. Dentre esse material, destacam as leis e decreto que regulamenta a constituicao e

ativagdo do Conselho Municipal de Cultura de Maracanau (Lei 1.450/2009, Lei 2.175/2014 ¢
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decreto 4.024/2020), importante conjunto de documentos que previu a constituigao do
Conselho como “6rgdo colegiado, deliberativo, consultivo e normativo, integrante da estrutura
bésica da Secretaria e Turismo de Maracanat” (MARACANAU, 2020).

O proprio Comité de Cultura de Maracanau vem realizando um trabalho de pesquisa
e organiza¢ao da memoria relacionada a cultura e ao patriménio histérico do municipio, o que
favoreceu no contexto da presente pesquisa. Historicamente, outros movimentos culturais na
cidade também reuniram documentacao e material de imprensa, como o Forum de Cultura de
Maracanaq, que esteve em atuagdo entre margo de 2019 e julho de 2021, realizando diversos
estudos de conjuntura das lutas da cultura e difundindo sinteses dessas andlises através de
publicagdes em redes sociais. Esses acervos foram acessados ao longo da pesquisa, bem como

entrevistados sujeitos que fazem a gestdo desses conteudos.

- Producdes de conteudos — boletins informativos, revista e outras midias:

Sendo a pesquisa uma oportunidade de geracdo e partilha de conhecimento, a
metodologia aqui adotada foi composta de forma a sistematizar os sabres, andlises e fatos
historicos, reunindo-os e organizando-os para facilitar a consulta e a compreensao da matéria
estudada. Agregou-se a essa intencdo pedagogica, o carater informativo e difusor. Nesse
sentido, ganharam propor¢ao na pesquisa alguns procedimentos que buscam a produgdo de
conteudo midiatico, com objetivo de tornar ptblico o conhecimento gerado.

A contemporaneidade nos provoca a repensar processos educativos e a diversificar os
métodos utilizados na formagdo das pessoas e na geracdo de conhecimento. Assim, surgem
novas alternativas para os individuos se expressarem, interagirem e difundirem seus saberes,
ampliando-se as formas de agir, ensinar ¢ de aprender. Nesse processo, segundo aponta a
pesquisadora Maria Cecilia Martins (2008, p. 02), a cultura e os meios de expressao que a
permeiam sdo fundamentais para a constituicdo de uma teia em volta do cotidiano no qual o
individuo atua. As chamadas Tecnologias de Informacdo ¢ Comunicagdo (TICs) estiveram
inseridas nesse contexto educacional, configurando novos caminhos para favorecer a
interacao e o desenvolvimento das constantes compreensdes sobre o mundo e sobre a propria
cultura.

Com a finalidade de amplia¢dao da divulgagdo dos conhecimentos gerados ao longo
da pesquisa, foram produzidos e publicados boletins informativos como dispositivos de
sociabilizagdo de depoimentos colhidos, reflexdes oriundas do diario de campo, material

colhido nas pesquisas bibliograficas e documentais, bem como sinteses das analises realizadas
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ao longo da pesquisa. Em formato digital, esses boletins se materializaram em publicagdes no
perfil do Instagram do Comité de Cultura de Maracanai’, que em um ano de existéncia
passou a fazer parte da rede particular de mais de 1.000 usudrios dessa plataforma. Ao mesmo
tempo, esses boletins sdo um meio de compartilhar as investigagdes da pesquisa € um
procedimento dela propria, pois em funcao do processo de elaboracao de suas edi¢des, hd o
ciclo de producdo editorial que demanda, pesquisa, analise e sistematiza¢do do conteudo para
montar a publicacao.

Desse modo, os boletins foram produzidos, apresentados e compartilhados como
contribuicao para a formagao de opinido dos sujeitos da cultura em Maracanau e para ampliar
a intera¢do entre campo e pesquisador. As publica¢des, frequentemente foram fruto de
colaboragdes de sujeitos do campo como redatores, ilustradores, videomakers e designers, que
indicam pautam ou produzem o contetido para ser publicado nesse perfil coletivo. O processo
colaborativo de geragdo de conteudos dos boletins informativos foi coordenado por mim
enquanto pesquisador (sob orientacdo) na feitura deste mestrado, em que assumo total
responsabilidade sobre o rigor das informagdes e compromisso editorial com a historia € com
os objetivos da pesquisa.

Outro procedimento adotado foi a Revista Rasura, uma publicagdao impressa (também
com versao online), mais extensa que os boletins e que reuniu conteidos mais profundos que
eles. A partir de principios educomunicativos e colaborativos, esse procedimento
metodologico acentuou minha implicagdo com a pesquisa, no sentido de se apresentar como a
devolutiva para o campo pesquisado, como desfecho do processo de didlogo entre pesquisador
e campo. Inspirei-me no pensamento do professor Ismar de Oliveira (2000) quando ele nos
apresenta a diretriz educomunicativa: “Neste contexto [da educomunicagdo], a comunicagao ¢
vista como um componente do processo educativo. (...) Passa a ser vista como relagdo, como
modo dialégico de interacdo do agir”’. Um pensamento que se complementa com a
dialogicidade de Paulo Freire (1976): “O didlogo ¢ o encontro amoroso dos homens que,
mediatizados pelo mundo, o pronunciam, isto é, o transformam e, transformando-o, o
humanizam” (FREIRE, 1976, p. 43).

Nao se tratou, pois, de educar usando o instrumento da comunica¢dao, mas me valer
da propria comunicagdo como parte da praxis geradora de pensamento critico e dispositivo
emancipatdrio. No caso da Revista Rasura, uma ferramenta que vem reunindo as reflexdes e

praticas geradas pela pesquisa, integradas a outros contetidos que se relacionam com o

9 Para acessar o perfil: instagram.com/comitedeculturademaracanau
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universo da cultura de Maracanal, combinando meus pensamentos aos de outros sujeitos do
campo, colaboradores nessa produgao.

Foram lancadas duas edi¢des da Revista Rasura'’, uma em Maio e outra em Outubro,
ambas reunindo materiais que contribuem para a reflexdo criticas sobre a conjuntura
sociocultural de Maracanat, além de divulgagdes de produgdes artisticas (poemas, ilustracoes,
cronicas) de agentes culturais da cidade. Realizada sob principios educomunicativos e através
de um processo colaborativo, a perspectiva ¢ que essa publicacdo seja continuada, uma vez
que o Comité ja retine conteudo para produzir a proxima edicdo da revista, com materiais
gerados na etapa final do presente estudo. As revistas foram impressas com apoio do
Sindicato Unificado dos Profissionais em Educac¢do no Municipio de Maracanat (Suprema),
que garantiu a impressdo das tiragens, e estdo sendo distribuidas em espagos culturais da
cidade, como sedes de grupos artisticos, eventos culturais, bibliotecas comunitarias e em maos
de artistas e produtores. A seguir um fragmento do editorial da primeira edi¢do e também as
capas das duas edi¢des e na Figura 2, logo abaixo (a pagina 57), as capas das duas edi¢des da
revista:

A linha editorial da revista parte do estudo em curso ¢ trata de assuntos ligados a
educacdo para autonomia e fortalecimento do setor cultural em Maracanail. A partir
da mobilizacdo de trabalhadora(e)s da cultura, a revista traz o foco na rasura como
metéfora para uma forma anti-hegemonica de se falar sobre a cultura em Maracanau.
A escrita, a poética, as multiplas vozes, a criacdo e producdo de saber como revide
histérico e como contragolpe depois de tantos silenciamentos. A partir dessa rasura,

afirmamos contrapontos, criticas, proposigdes e, com tudo isso, caminhos de
emancipacao (REVISTA RASURA, 2023. p. 03).

10 O contetido das duas revistas pode também ser acessado de forma online, pelo link:
issuu.com/comitedeculturademaracanau
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Figura 2 — Capas das duas edi¢des da Revista Rasura

teimar, sonhar e construir possiveis!

enfrentar tudo aquilo que tenta nos silenciar.

significar alto! ser forte no coletivo: dancar!
nada sobre nés, sem nés

(CE), maio/2023.

' M“mmséi[]lzs ‘ MULTIPLAS VOZES

POR UMA QUESTAO DE CLASSE

-5

POR UMA QUESTAO DE CLASSE

Fonte: Acervo do autor

Ainda sobre os procedimentos de TICs, vale mencionar aqui duas plataformas
utilizadas pelos participes do Comité de Cultura de Maracanau: o perfil do Comité na rede
social Instagram e o grupo do aplicativo WhatsApp. Ambos foram criados por mim, durante a
pesquisa e utilizados coletivamente pelos integrantes do Comité para criar e compartilhar
contetidos, mobilizar o setor cultural e para trocas de ideias entre o proprio grupo. Ainda que
inserido no processo colaborativo que marca o funcionamento dessas duas plataformas
digitais, coloco-me como um condutor comprometido com o carater formativo e
problematizador do grupo, levantando reflexdes, compartilhando realizagdes artistico-
culturais na cidade, além de textos e outros conteudos para analises coletivas, mobilizando
atividades e buscando promover o senso critico do publico que acompanha as postagens
publicas. O grupo do WhatsApp, criado em 26 de agosto de 2022, atualmente ¢ composto por
87 participantes que, diariamente, participam de um didlogo corrente e intenso em funcao das
pautas da cultura em Maracana, compartilhamento de materiais para formacdo e
fortalecimento dos agentes culturais, indicagdo de oportunidades de trabalho, editais e outros
processos seletivos abertos, planejamento de mobilizacdes, divulgagdo de obras de arte de
artistas da cidade bem como de agendas culturais da e para a cidade, dentre tantas outras

experiéncias partilhadas.
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O advento — e sobretudo sua popularizagdo — da internet facilitou o acesso e
implementagdo de artificios que contribuem para o compartilhamento de conhecimentos.
Como enfatiza Cordova (2016), o uso das redes sociais tem favorecido novas experiéncias no
que se refere ao contexto de ensino e aprendizagem e compartilhamento e disseminacao de
conhecimento. Pactuo com o que diz a pesquisadora sobre as redes sociais representarem
ambientes participativos de interagdo e compartilhamento de informagdes que contribuem
para a produgdo de conhecimento coletivo, “além de colaborarem para gerar a comunicacao,
interacdo, cooperacao, a manifestacdo e discussao de ideias e o debate de diversos assuntos,

em um espaco de simples utilizacdo, manipulacdo e gerenciamento” (CORDOVA, 2016, p.

62).

- Entrevistas abertas e semiestruturadas:

Para Minayo (2014, p. 261), as entrevistas podem ser consideradas conversas
baseadas em uma técnica privilegiada de comunicagdo, com finalidade especifica: construir
informacgdes pertinentes a pesquisa. Os tipos de entrevistas académicas sao conhecidos na
literatura a partir de sua forma de organiza¢do. Os mais utilizados sdo: a entrevista estruturada
(ou diretiva ou fechada), a semiestruturada (ou semidiretiva ou semiaberta) e a nao-
estruturada (ou aberta ou nao diretiva). Na presente pesquisa, foram adotados os modelos de
entrevistas abertas e semiestruturadas, tanto individuais quanto coletivas. Em entrevistas
abertas, o pesquisador introduz o tema e o entrevistado tem liberdade para discorrer sobre o
tema sugerido. Esse modo foi o mais recorrente. Trata-se de uma maneira mais fluida de se
compartilhar o pensamento sobre uma questdo. J& as semiestruturadas combinam perguntas
fechadas e abertas. Nesse tipo de entrevista o entrevistado tem liberdade para se posicionar
favoravel ou ndo sobre o tema, sem se prender a pergunta formulada (MINAYO, 2010). Em
ambos o0s casos, o entrevistador deve trazer para si a responsabilidade de dirigir a discussdo
para o assunto da pesquisa, pois mostram-se frequentes momentos de dispersao de foco. E
assim foi realizado, garantindo no contexto da entrevista a minha conducao tendo em vista
tanto a fluidez quanto a precisao no foco e o sentido que me colocava ali como entrevistador.

Essas modalidades de entrevistas vao além de uma forma eficaz de se obter
informagdes através de questionarios, especialmente porque a intencdo da pesquisa ¢
vivenciar as entrevistas ndo somente como uma técnica, mas também, como uma pratica
humana. As perguntas e respostas ganham, entdo, um status dialdgico, tornando-se uma

experiéncia comunicativa e quebrando isolamentos sociais (MEDINA, 2001).
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As pesquisas qualitativas nas ciéncias humanas e sociais lidam com significados,
motivacdes, valores e crengas e esses repertdrios ndo podem ser reduzidos a observacio
quantitativa, uma vez que se oferecem para informacdes muito particulares. Portanto, a
geracao de saber que se d4 com a pesquisa demanda uma metodologia adequada ao problema
a ser investigado, bem como precisa ser analisada com rigor cientifico e olhar sensivel e
comprometido de quem pesquisa. E a esses desafios que me lango nesta etapa da pesquisa de
campo.

Minha presenca no campo foi apresentada aos sujeitos da pesquisa logo na primeira
oportunidade que tive de falar sobre isso. Como sao cotidianos os momentos de conversas e
convivio cos os agentes culturais, tratamos intensamente sobre como seria a pesquisa € como
seria a participacao de cada sujeito. Assim, o decorrer da pesquisa foi se compondo como um
momento de partilhas e problematizagdes coletivas sobre os aspectos da organizacao da
cultura em Maracanaq, que sustentam esta pesquisa. Esses sujeitos também ja me perceberam,
desde o inicio, como sujeito do campo e ndo somente como pesquisador, o que favoreceu para
as entrevistas acontecerem de maneira fluida e marcadas pelo clima de confianga e
alinhamento de intengdes, visto que estamos numa militancia pela promocao da cultura no
territorio. Desse modo, as entrevistas foram realizadas na busca de compreender mais detalhes
das experiéncias de luta e historias de vida de cada sujeito envolvido, indo além da técnica
imediatista, numa tentativa de desvendar o real, quebrando o comportado “espelho das
aparéncias”; tarefa nada facil “diante da densa textura que ¢ uma pessoa” (MEDINA, 2001).
Como diria Morin, “Em certos casos felizes, a entrevista torna-se dialogo. (...) E mais que
uma conversacdo mundana. E uma busca em comum. O entrevistador ¢ o entrevistado
colaboram no sentido de trazer a tona uma verdade que pode dizer respeito a pessoa do
entrevistado ou a um problema” (MORIN, 1973, p. 129).

De fato, no caso desta pesquisa, as entrevistas se tornaram didlogo porque foram
frutos de conversas com sujeitos com quem partilho o cotidiano e, a partir de agora,
compartilho com o publico leitor essa riqueza de detalhes colhida no campo, sobre as
experiéncias de luta e histérias de vida de cada pessoa entrevistada. As situacdes de conversa
foram variadas, dentre encontros presenciais e virtuais. Também houve casos em que recebi
depoimentos por escrito, por e-mail ou por aplicativo de mensagem, tanto em texto como em
audio. Em todos os casos, cada entrevistado tinha total consciéncia de que aquele didlogo ou
aquela mensagem enviada para mim fazia parte de um processo de escuta que integrava uma
pesquisa de mestrado sobre a cultura em Maracanau. Desse modo, antes de tomar os

depoimentos das pessoas, eu expressamente anunciava os objetivos da pesquisa e esclarecia
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que aquela situagdo estava gerando um depoimento como uma colaboracdo para a referida
pesquisa, que eu estava a conduzir. Estando em comum acordo, eu prosseguia com o intento.

Todas as entrevistas gravadas em audio ou os depoimentos recebidos em audio, eu,
primeiramente nomeava o arquivo com o nome da pessoa e data da entrevista. Depois eu fazia
a transcri¢do integral do fonograma e, ao transcrever, buscava retirar marcas excessivas de
oralidade e ideias truncadas, sem naturalmente alterar o teor do conteudo. Ao final da
transcri¢gdo em texto de cada registro em audio eu voltava a fazer o contato com a pessoa
entrevistada e solicitava a ela a leitura atenta de seu proprio discurso, para que fosse por ela
aprovado. Somente a partir da aprovagdo da pessoa entrevistada que eu iniciava o trabalho de
analise do conteudo. Desse modo eu tive uma organiza¢do empirica de todos os depoimentos
tomados, com nome ¢ data de cada contetido gerado.

O primeiro passo da andlise foi identificar nos conteidos gerados com quais
categorias analiticas da pesquisa cada entrevista se relacionava mais diretamente. Desse
modo, pude criar blocos de entrevistas em fun¢do das categorias e das abordagens possiveis
para o meu trabalho de pesquisador: praxis emancipatoria, organizagdo da cultura, dilemas
vividos pelos agentes culturais, elementos da historia e da geografia de Maracanau,
experiéncias de didlogos exitosos com a gestdo publica, utopias e devires, relatos que
poderiam ser aproveitados para buscar outras entrevistas, dentre outros.

Foram consultadas 35 fontes pessoais de agentes culturais de Maracanaq,
considerando depoimentos recebidos e entrevistas realizadas. Nem todos os depoimentos
foram aproveitados na elaboragdo da dissertagdo, afinal o exercicio de escrever requer um
foco e uma disciplina para manté-lo. Entretanto todas as vozes que me chegaram contribuiram
no aprimoramento do meu olhar para o campo. No momento de mencionar na dissertagao
cada sujeito que fala escolhi destacar em nota de rodapé o nome da pessoa entrevistada, a data
da entrevista e o suporte utilizado para a transmissao do contetdo, indicando no local da
citacdo os termos “informagdo verbal”). Todas as pessoas entrevistadas me autorizaram
expressamente a fazer uso de seus depoimentos nesta pesquisa, bem como mencionar seus
nomes. Expressar a autoria dos depoimentos €, ao meu ver em sintonia com todas as pessoas
entrevistadas, parte da superagdo do processo de silenciamento das vozes do campo que a
propria pesquisa busca investigar. Nesta pesquisa essas vozes tém nome e lugar. Ver na Tabela

1 (pagina 61) a listagem de todos os depoimentos utilizados:



Tabela 1 — Listagem de entrevistas realizadas
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sequéncia

nome, breve descricio do sujeito que fala, data e situacio da entrevista

paginas
onde

localizar

as falas

Entrevista 1

Concedida por Antonio Jorge de Lima Junior (JR Metal), compositor, cantor e
integrante do grupo Sertdo Rap, em 18/02/2023. Depoimento gravado em audio,
recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovacao do texto pelo
entrevistado.

27,138

Entrevista 2

Concedida por Faber Rodrigues, poeta, ilustrador e integrante da Frente
Revolucionaria Maracanauense, em 10/08/2023, por telefone, com gravagao em
audio e posteriormente transcrita, com aprovagao do texto pelo entrevistado.

70

Entrevista 3

Concedida por Raquel Rocha, fildésofa, pesquisadora, dangarina do ventre, professora
de filosofia e de danga, produtora de podcast, em 13/10/2023, com depoimento
gravado em audio, recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com
aprovacdo do texto pela entrevistada.

31,71,
75,79

Entrevista 4

Concedida de forma presencial por Neto Holanda, ator, palhago e integrante do Apé
Cultural, em 07/08/2023, com depoimento gravado em audio e posteriormente
transcrito, com aprovacdo do texto pelo entrevistado.

72,98,
99, 100

Entrevista 5

Concedida por Elioneide Pereira Damasceno, pesquisadora em artes, formada em
balé classico, coordenadora do grupo Arte e Movimento, em 26/12/20223, com
depoimento gravado em audio, recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito,
com aprovacao do texto pela entrevistada.

77

Entrevista 6

Concedida por Jos¢ Wilker Rodrigues da Costa (MC Querubim), cantor, compositor e
integrante do grupo Cassino 12, realizada em dois dias, 29/12/2022 e 03/10/2023.
Depoimentos gravados em audio, recebidos por WhatsApp e posteriormente
transcritos, com aprovagao dos textos pelo entrevistado.

85, 87,
89, 90

Entrevista 7

Concedida por Francisco Ronaldo S. Costa (Roni Flow), cantor, compositor,
educador social e produtor cultural, em 26/12/2022. Depoimento gravado em audio,
recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovacao do texto pelo
entrevistado.

86, 89

Entrevista 8

Concedida por Dino César Feitosa da Rocha (Dino C), em 04/10/2023. Depoimento
gravado em audio, recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com
aprovac¢ao do texto pelo entrevistado.

92,95

Entrevista 9

Concedida por Allison Duarte, desenhista, professor e pedagogo, em 20/01/2023.
Depoimento recebido em texto, por WhatsApp ¢ posteriormente revisado, com
aprovac¢ao do texto pelo entrevistado.

41,102

Entrevista 10

Concedida por Madson Pitaguary, professor indigena, coordenador da juventude
indigena do Ceard, académico em Historia pela UNILAB e em licenciatura
intercultural indigena pela UFC, em 29/12/2023. Depoimento gravado em 4udio,
recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovacao do texto pelo
entrevistado.

30, 103,
104

Entrevista 11

Concedida por Tati Valente, artista e pesquisadora do movimento, educadora ¢
conselheira de cultura de Maracanat, em 03/01/2022. Depoimento gravado em audio,
recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovacao do texto pela
entrevistada.

105, 106,
184

Entrevista 12

Concedida por Igor Gongalves Dias (Igone P2K), escritor de grafite, integrante da
crew de graffiti P2K, em 03/01/2023. Depoimento gravado em audio, recebido por
WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovagao do texto pelo entrevistado.

108

Entrevista 13

Concedida por David Cruz (Bitobeat), palhago, brincante, cantor, beatmaker,
produtor musical/cultural, em 04/01/2023. Depoimento gravado em audio, recebido
por WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovacao do texto pelo entrevistado.

109, 153
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Entrevista 14

Concedida de forma presencial por Virginia Ramos, artesa, produtora cultural,
coordenadora da Maloka Ancestralidades e conselheira de cultura de Maracanau, em
10/05/2023. Depoimento gravado em audio e posteriormente transcrito, com
aprovacao do texto pela entrevistada.

123,125

Entrevista 15

Concedida por Maria Angélica (Ankh), artista visual, educadora social, produtora
cultural e conselheira de cultura de Maracanau, em 20/01/2023. Depoimento recebido
em texto, por WhatsApp e posteriormente revisado, com aprovagao do texto pela
entrevistada.

133,177

Entrevista 16

Concedida por Paulo Victor Damasceno, escritor, advogado e integrante da Frente
Revolucionaria Maracanauense, em 05/11/2023. Depoimento recebido em texto, por
WhatsApp e posteriormente revisado, com aprovacdo do texto pelo entrevistado.

49, 144,
146

Entrevista 17

Nota institucional da Associagdo dos Moradores do Novo Maracanaq, entidade
parceira da Semana Juventude Cultura Critica Maracanau, emitida em 28/12/2022.
Depoimento recebido em texto, por WhatsApp e posteriormente revisado, com
aprovacao do texto pela diretoria da entidade.

153

Entrevista 18

Nota institucional da Frente Revolucionaria Maracanauense, coletivo parceiro da
Semana Juventude Cultura Critica Maracanat, emitida em 29/12/2022. Depoimento
recebido em texto, por WhatsApp e posteriormente revisado, com aprovagdo do texto
pela diretoria da entidade.

42,154

Entrevista 19

Concedida por Priscila Rodrigues, educadora-monitora da Rede Municipal, em
29/12/2023. Depoimento gravado em audio, recebido por WhatsApp e posteriormente
transcrito, com aprovacao do texto pela entrevistada.

154

Entrevista 20

Concedida por Julie Oliveira, escritora, poeta, cordelista, editora de livros,
palestrante e produtora cultural, em 27/12/2023. Depoimento gravado em audio,
recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovacao do texto pela
entrevistada.

155

Entrevista 21

Concedida por Franga de Assis, ator, diretor teatral, integrante da Comissao Eleitoral
para reativagdo do Conselho de Cultura, em 27/09/2023, por telefone, com gravagao
em audio e posteriormente transcrita, com aprovagao do texto pelo entrevistado.

162, 171

Entrevista 22

Concedida por Paulo Sérgio Pitaguary, diretor do Instituto Asas & Raizes Pitaguary,
agricultor, ativista socioambiental no Territorio Ancestral e conselheiro de cultura de
Maracanat, em 20/01/2023. Depoimento recebido em texto, por WhatsApp e
posteriormente revisado, com aprovagdo do texto pelo entrevistado.

172

Entrevista 23

Concedida por André Marinho, morador do Acaracuzinho, cientista social, mestrando
em Sociologia pela Universidade Federal do Ceara e Secretario-Executivo da
Secretaria da Juventude do Ceara, em 26/12/2022. Depoimento gravado em audio,
recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovacao do texto pelo
entrevistado.

29

Entrevista 24

Concedida por Lé Anderson, musico em formacdo, compositor, estudante de filosofia
e Conselheiro de Cultura de Maracanau, em 29/12/2022. Depoimento gravado em
audio, recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovagao do texto
pelo entrevistado.

148

Entrevista 25

Concedida por Arthur Almeida Nunes, musico e vocalista da Banda da Calgada, em
29/12/2022. Depoimento gravado em audio, recebido por WhatsApp e
posteriormente transcrito, com aprovagao do texto pelo entrevistado.

152

Entrevista 26

Concedida por Rival MC, agente cultural da linguagem do hip-hop, produtor cultural,
compositor e cantor de rape, em 26/12/2022. Depoimento gravado em audio,
recebido por WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovagao do texto pelo
entrevistado.

154

Entrevista 27

Concedida por Edna Martiniano, socidloga, escritora, Conselheira de Cultura de
Maracanau e membro da SOPOEMA e da Academia Maracanauenses de Letras, em
20/01/2023. Depoimento recebido em texto, por WhatsApp e posteriormente
revisado, com aprovacgao do texto pela entrevistada.

47,154
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Concedida por Aline Cavalcante, dangarina folclorica, coordenadora na Cia. Danca
de Raiz, Conselheira de Cultura de Maracanati, em 30/10/2023. Depoimento
recebido em texto, por WhatsApp e posteriormente revisado, com aprovagio do texto
pela entrevistada.

Entrevista 28 172

Fragmento de letra da can¢do “Conjunto Habitacional”, de Igor Candido (Payaco
Entrevista 29 | Abii da Pereba), composta em 2019 e ainda inédita), que o artista apresentou durante 113
a entrevista, realizada em 02/11/2023.

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

Juntam-se a essas fontes outras trés, que ndo atuam diretamente em Maracanad, mas
sdo experientes gestoras culturais, que julguei poderem contribuir com a discussdo colocada
por esta pesquisa. S3o elas: a Secretdria Nacional dos Comités de Cultura (Ministério da
Cultura), Roberta Martins; a Secretaria da Cultura do Ceard, Luisa Cela, ambas com
depoimentos colhidos em um semindrio que participei; e também a ex-diretora do Theatro
José de Alencar, em Fortaleza, 1zabel Gurgel, que € jornalista e produtora cultural.

Para além dos participes do Comité de Cultura de Maracanal, busquei realizar
entrevistas com representantes da gestdo municipal de Maracanati, mas nao obtive sucesso. As
tentativas foram através de convite formal, por e-mail oficial da SECULT/Mc e da Secretaria
Municipal de Comunicacdo — SECOM Maracanal, mas em ambas sequer obtive retorno.
Tentei o contato telefonico com gestores, mas também ndo houve sucesso. Como os sujeitos
da pesquisa sdo de fato os agentes culturais envolvidos diretamente na dindmica cultural de
Maracanau, nao me demorei nesse intento. As mais de 30 entrevistas realizadas e depoimentos
colhidos por dudio ou por escrito sdo minha base empirica e puderam colaborar com o
pensamento critico e a formula¢do de hipoteses e andlises, que acolhi a partir dos relatos de
atuagdes de cada sujeito nos respectivos territorios. Sob orientacdo e também a partir das
indicag¢des que vieram da banca de qualificacao, foram elaboradas as diretrizes para defini¢ao

amiude dos sujeitos entrevistados dentro desse universo descrito.

1.5 Referencial Tedrico

Para compreender o que dizem os sujeitos participes do Comité da Cultura de
Maracanati, no contexto de uma discussdo sobre prdxis emancipatoria e organiza¢do da
cultura, venho reunindo referenciais tedéricos a partir de uma epistemologia qualitativa
marcada pela presenca dos pensamentos de Antonio Gramsci, Stuart Hall e Paulo Freire.
Integram-se a esse arcabouco o conceito de ecologia de saberes e o pensamento pos-abissal,

de Boaventura Sousa Santos, que dispararam em mim o estopim desta pesquisa.
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A luz do pensamento de Gramsci, a pesquisa se referencia na ideia de organizacdo
da cultura a partir da atuacdo teorico-pratica dos intelectuais orgdanicos de Maracanau. Essa
atuagdo critica e propositiva é analisada a partir do conceito de hegemonia cultural
(GRAMSCI, 2015) e busca compreender as inten¢des de dominio, em termos ideoldgicos, e
de direcdao intelectual e moral da classe dominante (sociedade politica) sobre a classe
trabalhadora do setor cultural (sociedade civil). O trabalho de Gramsci (1982) ainda traz para
esta pesquisa a colaboragdo quanto ao papel dos intelectuais orgdnicos como sujeitos
responsaveis pela nova organizagdo da cultura. Para o autor, esses intelectuais sdo
trabalhadores que atuam no campo ideoldgico e que, ao atuarem, defendem os principios e
interesses de classe de sua origem. Funcionam como porta-vozes da ideologia e interesse da
classe trabalhadora e com a intencdo de romper com a hegemonia dominante, a partir da
formulacao de questionamentos e criticas capazes de abalar e superar a ideologia dominante.

No contexto da pesquisa, busquei observar e analisar a atuagcdo dos integrantes do
Comité de Cultura de Maracanai como intelectuais orgdanicos — que, de certo modo,
representam as classes subalternas. A partir desse viés gramsciano, a pesquisa também buscou
investigar de que forma eles se movem para uma nova organizagdo da cultura tensionando as
bases ideoldgicas dominantes e criando perspectivas e suporte para novos programas, projetos
e agoes, considerando suas vocagoes, intencdes ¢ demandas.

Com os estudos culturais, especialmente a partir da obra de Stuart Hall (1997; 2013),
componho meu pensamento sobre cultura e como esta se entrelaca as praticas sociais. Para
Hall, a compreensao acerca do que ¢ cultura passa por compreender a inter-relagao das
praticas em um determinado territério e dos padrdes de uma coletividade em um dado
periodo. Tem me sido marcante essa ideia de Hall sobre a cultura como uma forma comum de
atividade humana, como um conjunto de significados partilhados, que possibilita a producao
da historia. E através dessa perspectiva que considero elementar para a construgdo da politica
polifonica a multiplicidade dos significados, dos discursos e da presenga das pessoas em suas
diferentes formas de ocupar e construir o mundo que pretendo analisar a forma de se criar as
politicas culturais em Maracanai e compreender de que modo que a heterogeneidade de
sujeitos culturais tem sido contemplada nesse processo. Essa multiplicidade de sentidos tem
impactos reais na vida social, pois regulam e mediam as praticas sociais. Portanto, ao longo
da pesquisa, as questdes acerca de poder, ideologia e hegemonia cultural discutidas serdo
analisadas por esse viés dos significados culturais.

Em Hall (1997) também identifiquei a ideia de “virada cultural” em que ele mostra o

problema da centralidade da cultura na constitui¢do da subjetividade e das identidades sociais
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e como uma abordagem de andlise social contemporanea, que passou a considerar a cultura
como uma parte elementar da vida social. Na pesquisa, um dos pressupostos acerca do que
penso como politica polifonica parte dessa ideia de Hall sobre multiplicidade dos significados,
dos discursos e dos sujeitos. E por esse viés que busquei analisar a representatividade da
sociedade e a importancia que ¢ dada, pela sociedade politica em Maracanau, a diversidade na
formagao das identidades e ao convivio social mediado pela cultura.

Trago para a pesquisa a luz freireana que iluminou o caminho de educador, que
venho trilhando e reaprendendo a trilhar. Os pensamentos/provocagdes acerca do conceito de
praxis emancipatoria, trabalhado por Paulo Freire (2020), trazem como horizonte a libertagao
dos sujeitos e a superacdo das desigualdades e injusti¢as sociais € impregnam esta pesquisa
com a perspectiva de se reinventar o mundo a partir da reflexdo/agdo critica dos diferentes
sujeitos que compdem a vida social. Para Freire, a solidariedade entre as muitas vozes ¢ a
matriz do didlogo necessario para se produzir histdria de forma responsével e inclusiva.

A partir da compreensdo de praxis, no conceito freireano, a pesquisa tratou de
analisar como os trabalhadores da cultura, envolvidos que s3o no contexto cultural de
Maracanat, produzem sua reflexdo critica sobre o contexto e, a partir dela, impulsionam
acoes que transformam essa realidade. Segundo Freire, a praxis ¢ essa transformacao baseada
na reflexdo-acdo e se apresenta como uma elevagdo da concep¢do de mundo anterior e,
portanto, ¢ um efeito da construgdo coletiva movida pela consciéncia critica desses sujeitos,
responsaveis pela propria libertagcdo, pela propria emancipagao.

Com o conceito de ecologia dos saberes, Boaventura Santos (SOUSA, 2010)
despertou-me o interesse por estudar sobre epistemologias que vém romper com a
monocultura de um so6 saber, instituido pelo pensamento hegemonico e etnocéntrico. Aqui na
pesquisa, valho-me dessa imagem para anunciar que abri escuta com as maultiplas vozes do
campo e que, ao se compor pelos referenciais tedricos aqui apresentados, a pesquisa levou em
considera¢do o que disseram as vozes historicamente silenciadas que formam a realidade do
setor cultural em Maracanad.

Com o pensamento pos-abissal, Boaventura aponta a necessidade de superarmos esse
monopolio de um saber s6 (que representa a hegemonia do dominante) para compreendermos
e vivenciarmos diversos repertorios impregnados de sentidos. Sentidos esses trazidos por
sujeitos pos-colonizados que t€m na afirmacdo de seus repertérios, saberes € processos a
imagem e a esséncia da emancipagdo. Trata-se de uma escolha, além de epistemologica,
politica. Aprofundar os estudos sobre o conceito de ecologia dos saberes e o pensamento pos-

abissal e trazer analises do campo a partir dessa chave teodrica foi o caminho que me conduz
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pela investigagdo da constru¢do da politica publica de cultura em Maracanai e dos
procedimentos para participacdo popular dos trabalhadores da cultura que atuam no
municipio.

Além desses referenciais teoricos estruturantes, trago para a amarragao tedrica outros
autores que contribuiram com depurag¢des que o trabalho no campo demandou, bem como as
indicagdes vindouras da banca de qualificacdo, que me apontaram caminhos oportunos. Nesse
sentido, destaco o pensamento do historiador E. P. Thompson sobre cultura, experiéncia e
consciéncia de classe, bem como o conceito de classe social como um fendmeno historico,
que me ajudou a compreender em que medida as experiéncias vividas pelos sujeitos sociais
em Maracanal se mostraram determinantes para a formacdo da consciéncia de classe. Partir
desse referencial tedrico para olhar para o campo em sua dinamica de constante transformagao
pode incrementar a dimensao histdrica da critica.

O geodgrafo brasileiro Milton Santos traz relevante contribuicdo para a pesquisa no
que diz respeito & compreensdo do territério, a critica ao poder da hegemonia dominante e ao
carater social do espaco, colocado pelo autor como distorcido, em fungdo das desigualdades
de acesso e de distribui¢do de riquezas. Em sintonia com o pensamento pds-abissal de
Boaventura, Santos vem reforcar na pesquisa a ideia que outra globalizacdo ¢ possivel,
solidaria e baseada em outros valores que ndo os da hegemonia, e que essa inversdo seria
benéfica para organizagdo da cultura a partir de seus proprios sujeitos em territorios
ressignificados a partir dos sentidos auferidos pela propria atuacao desses sujeitos.

Outra referéncia tedrica que se integrou a epistemologia que norteou esta pesquisa €
a Teoria Critica advinda da Escola de Frankfurt, especialmente de Habermas e Marcuse. A
partir dessa linha de pensamento, pude aprofundar a compreensdo sobre industria cultural, a
unidimensionalidade, democracia deliberativa e esfera publica — e tecer analises sobre a as
formas da sociedade politica em Maracanai empreender sua gestdo cultural e suas
reverberacoes na sociedade civil.

Esse repertorio de aporte teorico ainda se complementa com as contribuigdes do
teorico russo Mikhail Bakhtin sobre a linguagem como mediadora entre os sujeitos a partir do
seu carater dialogico e polifénico. Para Bakhtin, o dialogismo evidencia a natureza
sociocultural do discurso e a polifonia como o estudo da multiplicidade de vozes
ideologicamente distintas. Esses conceitos colaboram com a andlise sobre silenciamento de
sujeitos, bem marcada nesta pesquisa.

Ainda sobre silenciamento, a pesquisa se vale das referéncias presentes no estudo do

historiador austriaco Michael Pollak, sobre memorias clandestinas e inaudiveis, trazidas pelos
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sujeitos historicamente desprivilegiadas e apagadas nos discursos oficiais da classe
dominante.

Minha auto-implica¢do na pesquisa dialoga intimamente com esse principio tedrico-
pratico e ¢ a partir dele que devo examinar e analisar a producdo de saber gerada no percurso
de construcao do Comité da Cultura de Maracanat e ainda de que modo os trabalhadores e
trabalhadoras de Maracanall observam sua participacdo nas politicas municipais para o setor,

num contexto de discussdo sobre praxis emancipatéria e organizag¢do da cultura.
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2 DILEMAS E ESTRATEGIAS DO SETOR CULTURAL DE MARACANAU A
PARTIR DA FALA DOS SUJEITOS DO CAMPO

Nessa secdo, buscarei apresentar a experiéncia no campo empirico € a analise do
material gerado na pesquisa sobre o setor cultural e seu movimento, em Maracanau. Sera
importante, de partida, identificar alguns dilemas que, por sua vez, evidenciam estratégias da
luta pela cultura em Maracanau, tendo como sujeitos da pesquisa e, pois, dessa fala, os
trabalhadores do setor, que t€ém se destacado na busca por criagdo de politicas publicas na
area. Em uma relagcdo de correspondéncia, aproximo a ideia de dilema aos conceitos de
“situagdo-limite”, “atos-limite” e “inédito-vidvel”, que tanto Freire (1997) quanto Vieira Pinto
(1960) articulam para superacdo dos desafios e construgdo critica de um mundo, a partir da
subjetividade e da emancipagdo dos seres humanos. O objetivo, sempre nesta pesquisa, €
identificar e refletir sobre o movimento do Comité de Cultura de Maracanau, realizado pelos
participantes do ambiente cultural da cidade, visando a referida criacdo de politicas de cultura,
que atendam aos sentidos pertinentes a esses sujeitos.

Conceituo dilemas como situagdes criticas em que uma ou mais pessoas
deliberadamente se movimentam no sentido de atuar e tomar uma decisdo em desfavor de
outras possibilidades de escolha. De um ponto de vista filoséfico, o dilema, muitas vezes, em
educagdo ¢ chamado de “n¢ critico”, o qual consiste na ideia de um argumento que apresenta
duas alternativas, no minimo, em contextos que pedem ultrapassagens do seu cendrio — e,
assim, resolug¢@o do problema. Pensar e se posicionar enfrentando dilemas exige a construcao
de um pensamento capaz de fazer a leitura entre escolhas possiveis, o que implica relaciona-
las com estratégias de agdo para se sair do dilema em direcdo a realidade desejada e
construida. Aqui os dilemas se referem a situagdes criticas vividas no setor da cultura em
Maracanatl, particularmente por agentes culturais do municipio.

Importa ressaltar, de partida, que historicamente os movimentos culturais de
Maracanat sempre atuaram no sentido de ver consideradas suas visdes e necessidades sobre o
ambito cultural na cidade. Nosso recorte perfaz as leituras desses movimentos, desde que
lidos pelos que fazem a cultura agora, neste tempo-espaco da pesquisa, ainda que se refiram a
acontecimentos também passados e que possuem sua historia. Neste momento da construcao
coletiva do Comité de Cultura de Maracanaq, elenco alguns dilemas que mais se destacam na
fala dos sujeitos da pesquisa, € a seguir trago suas vozes para uma discussao acerca de praxis

emancipatdria e organizagdo da cultura.
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Paulo Freire em sua “Pedagogia do Oprimido” nos convida a compreender o
conceito de “situacdo-limite” e assim nos fortalece a enfrentar os desafios da vida, a partir da
consciéncia critica ¢ da tomada de decisdo tendo em vista o horizonte desejavel, ou seja, o
“inédito-viavel” também anunciado como a “materializagdo historicamente possivel do sonho
almejado” (FREITAS, 2005, p. 6). O professor Vieira Pinto (VIEIRA PINTO, 1960, v.2, p.
285), que inspirou Freire na compreensao desse conceito, estabelece que os “atos-limites” sdo
movimentagdes que apontam para a criacdo do inédito, de algo inexistente. A partir da
conotacdo acao-reflexdo-acdo (dinadmica da praxis), o “ato-limite” pode ser considerado o
gesto, individual ou coletivo, para substituir o cenario anterior por um cenario transformado,
superando a ‘‘situacdo-limite” e a consciéncia real e chegando ao “inédito-vidvel” e a
consciéncia maxima possivel (FREIRE, 2020, p. 149, grifo do autor).

Considerando o dilema como uma situagdo-limite, que exige uma escolha em
detrimento de outras e, em fungao disso, gera uma transformacao a partir da reflexao-agao,
analisei o dilema enquanto momento denso e repleto de significados para os sujeitos da
cultura em Maracanat. Situagcdo em que se elabora criticamente o passo seguinte e se constroi
o sonho na pratica (o devir). Para os objetivos desta pesquisa, essa escolha entre alternativas ¢
importante, mas para além disso, o mais importante € o proprio territorio discursivo que os
sujeitos expuseram sobre o dilema. Ou seja, dediquei-me a captar com mais afinco o que foi
dito por eles acerca desse momento denso, buscando analisar essa drea de pensamento gerada
pelo dilema e como isso pode nos ajudar a compreender a complexidade trazida pelas
questdes: permanecer ou partir da cidade; priorizar o interesse particular ou coletivo; e

engajar-se no didlogo com a gestao publica ou desconsidera-la.

2.1 Dilema 1 — Ficar ou Migrar?

Para quem trabalha com a cultura, seja artista, produtor cultural, professor de artes,
pesquisador de patrimdnio, técnico, prestador de servigos ou fornecedor de equipamentos para
as realizagdes do setor cultural, viver em Maracanai pode ser considerado um desafio
historico.

Vamos a algumas questdes que se escuta de trabalhadores da cultura que vivem nesta

cidade:

- 0 problema pra ndés aqui em Maracanau ¢ a falta de horizonte artistico dentro da
propria cidade

- foi quando eu também comecei a migrar pra Fortaleza, porque eu queria continuar
com o grupo de teatro

- Em Maracanati eu ndo tinha o acesso as salas de aula
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- na propria cidade vocé ndo tem perspectiva de desdobramento da tua arte,
entendeu?

- Maracanati ndo nos oferece o aporte necessario para a gente ter capital cultural
bacana

- a minha ideia nunca era sair do Maracanau, mas a gente da cultura de alguma
maneira foi enfraquecido

- 0 quao ¢ triste vocé ndo conseguir trabalhar na sua cidade

(fragmentos de falas colhidas junto a sujeitos do campo)"!

Assim, o problema atravessa décadas e, muita vez, se anuncia como marca
estruturante do aparato gestor que ndo considera a cultura como prioridade de suas politicas.
Nem muito menos o agente cultural como sujeito a ser considerado na construcao da politica
publica para o setor. Esse agente, enquanto sujeito que tem como urgéncia desenvolver sua
atuagdo e colocar em pratica sua missdo na seara da sensibilidade, se v& em um dilema
decisivo que toma forma nas seguintes perguntas: permanecer em Maracanau, vivendo em
um cenario limitado de opgoes de trabalho na cultura, tendo que regulamente se deslocar
para outros locais para conseguir trabalhar na drea? Dizendo de outro modo: o caso é
permanecer em Maracanau e ter que mudar de ramo de atuac¢do, abandonando a cultura?
Ou deixar sua cidade para se manter trabalhando no setor cultural, e com isso, deixar os
sonhos coletivos, as relagoes familiares e afetivas com o municipio?

Ao ouvir diferentes sujeitos do campo, em entrevistas ou conversas informais, bem
como observando a dindmica de quem trabalha no setor cultural em Maracanau — e eu me
incluo nessa realidade — pude identificar que esse dilema interfere tanto no trabalho quanto na
vida particular de agentes culturais e que essa instabilidade esta intimamente ligada a caréncia
de condi¢des adequadas para a realizag@o do trabalho cultural no municipio.

Na fala do agente cultural Faber Rodrigues, também envolvido nas movimentagdes
do Comité de Cultura de Maracanat, fica evidente a dificuldade de acreditar no trabalho com

cultura em Maracanau:

Eu posso falar de um dilema que é um dilema de muitos, cara. Principalmente aqui
em Maracanau, que ¢ a falta de horizonte. A falta de horizonte artistico dentro da
propria cidade. Vocé olhar pra cidade e ndo ver horizonte algum. Ou seja, na propria
cidade vocé ndo tem perspectiva de desdobramento da tua arte, entendeu? A tua arte
ndo vai sair da fronteira daqui do municipio, ndo vai sair aqui do muro. Porque a
propria cidade ela ndo te possibilita isso. Isso ¢ um dilema, porque vocé vai ter que
optar por sair da cidade ou ficar nela. E muitos optam por sair da cidade.

Uma Secretaria de Cultura na cidade em que realmente se tenham pessoas que
entendam e que conhecam, que tenham ali o saber de arte e cultura, pronto e
atualizado pode identificar essas pessoas que tenham esses dilemas (informagao
verbal — fragmento da entrevista com Faber Rodrigues)'.

11 Trata-se de um compilado de falas de agentes culturais colhidas em diversas entrevistas. Cada entrevista sera
analisada em um momento especifico deste capitulo e, na ocasido tera nominada a autoria de cada fala de
forma adequada. Aqui, apenas um panorama polifénico como recurso discursivo para introduzir a questao.

12 Entrevista 2, concedida por Faber Rodrigues, poeta, ilustrador e integrante da Frente Revolucionaria
Maracanauense, em 10/08/2023, por telefone, com gravagdo em audio e posteriormente transcrita, com
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O entrevistado se vé limitado a falta de perspectiva em trabalhar com sua arte em
Maracanat e identifica certa inabilidade nas equipes do aparato gestor para lidar com o objeto
da cultura, que ¢ o trabalho de agentes culturais que atuam no municipio. Para ele, essa
inabilidade gera inoperancia do sistema administrativo publico, que ndo faz a gestdo de crise
de forma a superar o que ele chama de “falta de horizonte artistico” em Maracanau.

A professora e dangarina Raquel Rocha, que atualmente mora em Salvador, Bahia,
em entrevista nos conta sobre as dificuldades de trabalhar com danga em Maracanat — e que,
durante oito meses no ano de 2019 foi encontrar acolhida em Fortaleza, no espago cultural
independente chamado Falatorio Cultural, para vivéncias com mulheres sobre mobilidade
pélvica. Depois seu trabalho de pesquisa e formacgao foi abrigado no Theatro José de Alencar,
também em Fortaleza, entre maio de 2022 e junho de 2023. Raquel desenvolvia um conjunto
de formagdes chamado de ‘“Poéticas do Ventre”, que abordava consciéncia corporal,
alongamento e exercicios voltados para mobilizagdo pélvica, numa perspectiva de investigar
feminismos decoloniais. Concomitantemente ao Theatro José de Alencar, Raquel ainda
oferecia edi¢des reduzidas do “Poéticas do Ventre” em outro espago cultural independente
chamado Espaco Shakt, na capital cearense. E recentemente ela atua em Salvador, como
professora da Universidade Federal da Bahia, no Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias
Milton Santos, no curso de Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades.

Durante o tempo em que morava em Maracanau, Raquel compds as movimentagdes
do Comité de Cultura de Maracanad, tendo colaborado profundamente na concepgdo e
realizagdo de atividades de fortalecimento da cena cultural de Maracanau. Uma constante em
sua fala, que se somava com a de tantos outros agentes culturais da cidade, era essa
dificuldade em trabalhar na 4rea cultural no seu proprio municipio:

Eu tive que sair, eu fiquei durante tempo trabalhando em parceria com o Theatro
José de Alencar, e também dando aulas particulares em Fortaleza de danga, porque
Maracanau nao tinha. Em Maracanall eu ndo tinha o acesso as salas de aula do
complexo ao lado do Teatro Dorian Sampaio. Ndo tinha como fazer parceria para
ocupar o palco. Ndo existe essa possibilidade. E consequentemente eu nunca tive
publico em Maracanat, embora tivesse boa parte de alunos que iam para o Theatro
José de Alencar sendo moradoras de Maracanai. Quando eu tentei fazer aula em
Maracanau, eu ndo tive publico de fato. E eu acho que isso ¢ consequéncia dessa
falta de opgdes de cultura que nds temos na cidade enquanto coisas a serem

oferecidas a populacdo (informagdo verbal — fragmento da entrevista com Raquel
Rocha)."

aprovacao do texto pelo entrevistado.

13 Entrevista 3, concedida por Raquel Rocha, filosofa, pesquisadora, dangarina do ventre, professora de
filosofia e de danga, produtora de podcast, em 13/10/2023, com depoimento gravado em audio, recebido por
WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovagao do texto pela entrevistada.
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Neto Holanda, artista e professor da cidade, tem uma experiéncia muito parecida
com a de Raquel, qual seja, de precisar escolher trabalhar com arte fora de Maracanat.
Inclusive no mesmo Theatro José de Alencar, em Fortaleza. Desde 2017, o artista desenvolve
neste teatro, a Academia do Riso, um curso completo de iniciacdo a arte da palhagaria, uma
iniciativa do proprio artista que ¢ pioneira no Norte-Nordeste, além de ser referéncia em
formagdo em palhacgaria no estado do Ceard e na Regido Nordeste. Em seis anos de trajetoria,
a Academia do Riso chega a marca de 250 palhagos e palhagas formadas, de diversas regides
do Ceara e estados vizinhos.

O artista afirma ndo poder desenvolver esse trabalho no Teatro Dorian Sampaio (o
Teatro Municipal de Maracanall) que mesmo sendo um teatro com infraestrutura defasada e
lhe faltarem equipamentos de luz e som adequados, ¢ o teatro municipal de sua cidade. Para o
entrevistado, a questdo da infraestutura e equipamentos se resolve com decisdo de quem faz a
gestdo, porque o recurso municipal destinado a cultura é bem expressivo, com cerca de R$ 15
milhdes de reais previstos no planejamento orgamentario anual de 2023'. O ponto que
encorpa esse dilema, no entanto, ¢ outro e mais profundo, a saber: o teatro municipal nio
apresentar uma programacdo regular e, dentro disso, ndo acolher um projeto de formagao
artistica de um agente cultural de seu proprio municipio, reconhecido como referéncia na
regido Nordeste. Em forma de alegoria visual ele apresenta seu dilema, apontando um

desfecho para ele:

Vocé tem uma casinha. Ela é toda desarrumada. Esta feia, ndo é? Vocé ndo é o dono
dela, vocé esta nela. E isso. Vocé queria muito receber gente 1a dentro, mas como eu
ndo fago a gestdo daquela casa sozinho, ¢ meio complicado de receber as pessoas
que eu gostaria. Ndo ¢ uma estrutura que eu gostaria, da maneira como eu gostaria,
que estaria digno para quem vem. E dai como ndo posso fazer isso, parece que eu
busco outras casas para poder receber esses mesmos amigos.

E isso que eu penso sobre o dilema do Maracanat, do artista do Maracanafi, porque
eu vejo muitas vezes... Eu queria muito continuar aqui, eu queria muito fazer daqui
um lugar massa para quem estd comigo também na mesma luta. Mas aqui ndo me da
estrutura, ndo me da esteio para isso.

Entdo eu vou buscar em outros lugares, outras casas e outras estruturas fazer o que
quero fazer. Se aqui dentro, a casa onde eu moro ndo pode receber o projeto da
minha vida (porque a Academia do Riso ¢ um projeto de vida para mim), entdo fui

14 Como todas as demais secretarias municipais do Brasil, desde 2000 por advento da Lei Complementar
101/2000 (também conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal), a Secretaria de Cultura e Turismo de
Maracanatl tem garantido anualmente uma parcela do orgamento municipal para sustentar suas despesas com
a politica municipal de cultura e o custeio do 6rgdo. Trata-se da Lei Or¢amentdria Anual (LOA), elaborada
em consonancia com a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e com base nas diretrizes, objetivos e metas
constantes do Plano Plurianual (de quatro anos), que deve ser aprovada pela Camara de Vereadores. Para
2022, a LOA ¢ regida pelo Lei n® 3.091/2021 e garantiu para a SECULT o montante de R$ 7.530.000,00
(sete milhdes, quinhentos e trinta mil reais). Para 2023, a LOA ¢ regida pelo Lei n® 115/2022 e prevé
investimento de R$ 15.183.200 (quinze milhdes, cento e oitenta e trés mil e duzentos reais) para as politicas
de cultura do municipio. Com esse recurso provisionado, o gestor da pasta se apresenta como ordenador de
despesa e pode aplicar essas cifras na execucdo das politicas. Os valores mencionados tém como fonte o
Portal da Transparéncia do Municipio de Maracanad.
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buscar lugar em outra casa que me acolheu: que foi o Theatro José de Alencar
(informagdo verbal — fragmento da entrevista com Neto Holanda)"?.

Inclusive € irdnico dizer que esses dois teatros (Teatro Municipal Dorian Sampaio,
em Maracanaq, e Theatro José de Alencar, em Fortaleza) estdo no mesmo sistema, o Sistema
Estadual de Teatros do Ceara, criado através da Lei 13.604, de 28 de Junho de 2005,
vinculado a Secretaria da Cultura do Ceard (2013), em que, dentre seus objetivos, destaco o
que se pode observar o website da referida Secretaria:

Promover a articulagdo e a troca de experiéncias entre os teatros existentes no
Estado, respeitando sua autonomia juridico — administrativa, cultural e técnica;
Encaminhar o debate sobre o papel e a funcdo dos teatros junto as comunidades em
que atuam, possibilitando a consequente avaliacdo do desenvolvimento de suas
atividades; Propor agdes e proporcionar o desenvolvimento de programas de
capacitacdo, incremento, melhoria e atualizacdo de recursos humanos a serem
desenvolvidos nas unidades de teatro filiados ao Sistema Estadual de Teatros,

visando ao aprimoramento do desempenho da gestdo dos teatros, bem como a
melhoria dos servigos prestados a sociedade (CEARA, 2013).

Ora, uma vez que se tem no Ceard um sistema estadual que promove a articulagao
entre os teatros existentes no Estado, por que uma experiéncia que parte de um agente cultural
de uma cidade que tem um teatro que integra esse sistema nao ¢ realizada também no teatro
de sua cidade? Ao que parece, essas casas estdo formalmente conectadas, e deveriam fazé-lo
na pratica, mas resultam por nao ter pontos de comunicagao entre si. Como fazer com que elas
se conectem e cumpram o que lhes estd designado? Se esse sistema promove o “debate sobre
o papel e a funcdo dos teatros junto as comunidades”, por que ndo ha o debate entre os grupos
gestores que administram essa rede de teatros sobre as iniciativas, seus proponentes € suas
comunidades? Por que ndo levar em conta a intengdo de reduzir os deslocamentos de
trabalhadores e potencializar outros equipamentos culturais situados dentro e fora da capital?

Esses questionamentos surgiram da conversa que tive com Neto Holanda durante a
entrevista. Na conversa, ndo buscdvamos uma solu¢do, mas sondavamos a partir do
pensamento critico, apontar perspectivas que pudessem fazer sentido para uma construgdo de
futuro em que o teatro municipal de Maracanau tivesse uma programacao regular e didria,
com programagoes formativas e artistico-culturais que representassem a diversidade cultural
cearense, brasileira e universal, bem como que pudessem absorver profissionais do setor
cultura de Maracanau, regido metropolitana e diversas outras regides do Ceard, do pais e do

mundo. Um pensamento do artista e do pesquisador implicado no campo, que se soma a um

15 Entrevista 4, concedida de forma presencial por Neto Holanda, ator, palhaco e integrante do Apé Cultural,
em 07/08/2023, com depoimento gravado em 4udio e posteriormente transcrito, com aprovacao do texto pelo
entrevistado.
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coletivo maior, com os atravessamentos do Comité de Cultura de Maracanaq, que atravessa o
tempo e abarca o pensamento que vinha com o Forum de Arte e Cultura de Maracanau,
atravessa os anos ¢ chega até a Associagdo Teatral Maracanauense, que nos anos de 1990 ja
vinha anunciando a necessidade de um teatro para ser ocupado de forma regular, combinando
formagdes, producdo e difusdo artistica. Um pensamento que, através das geracdes considera
esse teatro como um ponto determinante na cultura de Maracanau, a se conectar com 0s
diversos outros espacos culturais da cidade e com a rede de circulacdo e difusdo cultural da
regido metropolitana de Fortaleza, outras regides do Ceard, do Brasil e do mundo.

Essa teia cultural, deveras desestruturada para o que seria sua fung¢ao realizar, traz em
si o reflexo de um processo historico marcado pela auséncia de politica publica em cultura e
de caréncia de estimulo as praticas culturais no municipio. Um territério repleto de espagos
culturais que sobrevivem na insuficiéncia de recursos e descoordenados no sentido de rede,
considerando que as programagdes € os proprios sujeitos que fazem cada trabalho cultural em
cada espaco poderiam ser agentes de interagdo entre cada ponto dessa teia, interagindo
saberes, praticas, publicos e servigos.

Essa conversa com Neto me reporta ao professor e gedografo Milton Santos, que nos
convida a pensar a reinvengdo do espago a partir das novas praticas sociais e culturais que
uma sociedade vem realizando ao longo do tempo. Os espacos que compdem um territdrio — e
aqui eu destaco os equipamentos culturais como espacos de encontro e producdo de vida
coletiva — ndo se apresentam como forma definitiva. Trata-se de ambientes que sdo “o
resultado da interacdo entre o homem e o meio” (SANTOS, 1985, p. 21), repleto de
significados por esses imbuidos. H4 também outro elemento determinante nessa equacao
geografica que € o processo historico. Segundo Santos (1985), os espacos correspondem ao
palco onde se realizam as atividades criadas, a partir da heranga cultural do povo que o ocupa;
¢ também um fragmento do espaco local articulada ao mundial. Para o autor,

O espago, considerado como um mosaico de elementos de diferentes eras, sintetiza,
de um lado a evolugdo da sociedade e explica, de outro lado, situagdes que se

apresentam na atualidade. (...) A no¢do de espago € assim inseparavel da ideia de
sistemas de tempo (SANTOS, 1985, pp. 21-22).

Nessa dialética colocada por Milton Santos, o espaco ¢ o fruto da produgdo e um
resultado de sua historia e dos processos produtivos determinados ao espago por quem nele
vive. O autor traz como elemento estruturante para a compreensao do territorio e dos espagos
a dimensao historica — e € nela que vemos a urgéncia de ressignificacao do Teatro Dorian

Sampaio e dos demais espagos culturais de Maracanal, como uma rede de equipamentos
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culturais, com seus sujeitos e significados compartilhados. Se temos um teatro municipal em
Maracanat, ha em torno dele diversos espagos culturais carentes de investimento ¢ de uma
gestdo que os aproxime ou mesmo os integre; temos ainda um processo historico de
realizagdes independentes e reivindicacdes de agentes culturais e do publico que consome
cultura para que esse equipamento cultual seja revigorado; faz-se entdo necessario um sistema
inovador para fomentar essa malha cultural e, com isso, fortalecer o territdrio como ambiente
favoravel aos processos de producdo, fruicdo e difusdo cultual. Ainda mais considerando que
Maracanati ¢ o municipio com segunda maior arrecadagdo de ICMS do estado do Ceara (R$
1,41 bilhdes em 2022)' e o segundo maior PIB do estado (9,9 bilhdes em 2022 ¢ 7,9 bilhdes
em 2020)", sendo previsto para a gestdo de cultura um planejamento orgamentario anual
significativo (cerca de 15 milhdes em 2023, equivalente a 1,04% do orgamento municipal)'®.
Entretanto, o que se vé€ como realidade trazida pela fala de trabalhadores da cultura
de Maracanaq, ainda ¢ um cendrio precario, desafiador e repleto de conquistas a serem
edificadas. Quanto a isso, para além dessa caréncia de oportunidades de trabalhar com a
cultura em Maracanau, a artista e professora Raquel Rocha também menciona o
“empobrecido aporte necessario para a vida cultural” oferecido na cidade, relativamente a
opgoes de programagdo cultural para a populagdo como um todo e, dentro disso, para os
artistas e produtores que tém essas programagdes como parte do processo da construgdo da
sensibilidade e da compreensdo do que se produz e se difunde de cultura no territdrio. Para

Raquel,

Antes de sermos agentes culturais, somos pessoas que consomem cultura. E
Maracanau, nesse sentido, ela ndo oferece de fato um aparato cultural muito
bom para os seus moradores. O que temos aqui s30 coisas pontuais, sdo
eventos pontuais, que eu nem diria que sdo eventos de cultura. Mas o que
acontece em Maracanat sdo coisas pontuais, pouco divulgadas (a exce¢do do
Sdo Jodo de Maracanatl, Alegria e Louvor e do Natal de Brilho) e que ainda
assim o acesso ¢ dificil, como a programagido do Teatro Dorian Sampaio. E
la, quando tem espetaculo, ¢ muito pouco divulgado e pouco acessivel
chegar no teatro via transporte publico, isso dificulta muito (informagdo verbal
— fragmento da entrevista com Raquel Rocha)".

A entrevistada expde mais detalhadamente aspectos do que significa viver de cultura

no territorio:

16 Fonte: Secretaria da Fazenda do Ceard e Jornal O Povo (12/04/2023): https://tinyurl.com/24jh3v3z.

17 Fonte: IBGE e Portal da Prefeitura Municipal de Maracanau: https://tinyurl.com/22zhwke8.

18 Fonte: PLOA/2022, Portal da Transparéncia de Maracanat: https://tinyurl.com/5n8u54y5.

19 Entrevista 3, concedida por Raquel Rocha, filosofa, pesquisadora, dangarina do ventre, professora de
filosofia e de danga, produtora de podcast, em 13/10/2023, com depoimento gravado em audio, recebido por
WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovagao do texto pela entrevistada.
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Pra gente viver de cultura, a gente tem que consumir cultura. E Maracanau ndo da
essa opcdo de consumo. E ai eu t6 falando consumo ndo num sentido ruim, mas o
consumo de vocé vivenciar, de experienciar, de ganhar um capital cultural.
Maracanau ndo nos oferece o aporte necessario para a gente ter capital cultural
bacana. Entao, nés nao temos opcdes de lazer e de cultura de fato em Maracanat,
enquanto moradores da cidade, consumidores de arte e cultura, e também enquanto
trabalhadores da cultura, ndo temos essa op¢do de nos mesmos levarmos para a
cidade esse modo de fazer cultura e de ver cultura. Entdo é muito dificil (idem,
grifos meus).

Esse ¢ um depoimento que apresenta com precisdo o dilema anunciado: permanecer
em Maracanall ou migrar para outro local em que sejam oferecidas condigdes para se
trabalhar com a cultura e oferecidas opgdes culturais para fruigdo? O quadro problematico ¢
constituido por duas perspectivas de auséncia, que se somam: a primeira ¢ a auséncia de
opgdes culturais para a populagdo poder vivenciar o exercicio de fruicdo cultural ou lazer
criativo, ou ainda se conectar com a memoria, a histéria e as expressdes do presente que
colaboram na compreensao das identidades; a outra ¢ a auséncia de oportunidades de atuagao
profissional para trabalhadores da cultura. Na fala da artista e professora, essas duas
perspectivas se imbricam quando os proprios agentes culturais da cidade poderiam ser parte
do que seria oferecido como programagao cultural para a populagdo, mas isso ndo acontece:
“[nos] trabalhadores da cultura ndo temos essa op¢ao de ndés mesmos levarmos para a cidade
esse modo de fazer cultura e de ver cultura” (ROCHA, 2023, em entrevista).

Salvo as exceg¢des mencionadas pela entrevistada (“Sao Jodo de Maracanau, Alegria
e Louvor e do Natal de Brilho™), que sao eventos ofertados pela Prefeitura de Maracanau, tém
ampla divulgagdo e recebem vultuosos recursos oriundos do tesouro municipais previstos para
a pasta da cultura, as programagdes culturais no municipio, no geral, sdo de iniciativa dos
proprios artistas e grupos culturais da cidade, sem apoio ou reconhecimento do poder publico
local, conforme ouvimos repetidas vezes pelos sujeitos da pesquisa. Ainda ha também as
atividades realizadas em bares e restaurantes, essas mais associadas ao entretenimento, que
absorvem quase que exclusivamente a linguagem da musica. Mais a frente, no APENDICE B,
apresentarei uma lista de iniciativas culturais independentes realizadas em Maracanaud entre
2022 e 2023.

Em entrevista com Elioneide Damasceno, experiente pesquisadora e formadora em
danga de Maracanau, ela relata parte do dilema que ¢ trabalhar com a cultura na cidade,
sempre sem apoio e com muitos gastos € que ainda assim formou varias geragdes de

bailarinos na cidade e se declara realizada com seu oficio:
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Eu me sinto aqui em Maracanai como se eu tivesse nadando contra a correnteza.
Ora contra a correnteza, ora perdida no meio do oceano. Porque vocé ndo tem apoio
de nada, vocé tem que se virar com o que vocé tem, vocé tem que fazer das tripas
coracdo pra poder vocé sobreviver. No meu caso sdo 35 anos, sdo 35 anos de luta, de
muita luta pra seguir em frente, porque ser artista aqui no Maracanau ¢ muito dificil.
Vocé tem que desembolsar pauta do teatro, som, proje¢do... “N” coisas. Sem contar
que vocé tem alunos que ndo tém condigdes e vocé tem que ajudar. Mas a gente
tinha que ter alguma coisa no bolso pra gente também, porque quando chega fim de
ano a gente tem que fazer algumas reformas, algumas coisas que a gente tem que
comprar... E nada disso a gente consegue. Mas assim, pela profissdo, pela arte, que
eu amo, eu me sinto realizada nesse ponto. Eu ja estou na casa dos sessenta, mas
estou aqui firme e forte (informagao verbal — fragmento da entrevista com Elioneide
Pereira Damasceno)®.

Elioneide fundou a academia Arte e Movimento em 1987 e desde entdo oferece
formagoes didrias em balé, jazz e iniciagdo a instrumentos musicais. Ela representa bem o
perfil de artista, produtora e gestora de companhias e grupos de Maracanau que atravessam
décadas vendo as adversidades se multiplicarem e, por outro lado, criando novas
oportunidades de superagdo a falta de investimento, de estimulo e de reconhecimento do
poder publico. Ao conversar com ela em entrevista, convengo-me que Elioneide superou o
dilema “Ficar ou Migrar”’, permanecendo em Maracanau e assumindo a missdao de formar
jovens bailarinas e bailarinos que escolheram a danca como linguagem artistica. Todos os
profissionais de danga com quem tenho me relacionado em Maracanatl nos Ultimos dois anos
passaram pelas formagdes de Elioneide. Profissionais que ja tém suas academias e cursos
livres de danga e enfrentam os mesmos desafios da pesquisadora. Um ciclo de superagdo e
autogestdo que se afirma por décadas com a reinvencdo de centenas de agentes culturais de
Maracanau, em todos os territorios da cidade.

Nessa experiéncia, artistas, grupos e produtores foram expandindo suas ac¢des pelos
bairros e construindo trilhas culturais que educam a populacdo e a si mesmos sobre as
identidades e as expressdes criativas de Maracanat, neste concerto polifonico onde a cultura
se faz expandir para fora de centros culturais institucionais e administrados pelo poder
publico.

Essa atuagdo que se estende pelas ruas, pracas e espagos coletivos dos bairros e que
envolve seus sujeitos, saberes, praticas sociais e culturais pode ampliar a compreensdo acerca
de “comunitario” quanto as representacdes que as pessoas fazem dos espacos da cidade,
considerando os aspectos culturais como parte do repertério produzido nos bairros onde
vivem. Inspirado por Carlos Rodrigues Branddo, penso que o “comunitario” extrapola uma

ideia fisica de espaco circundante e sai para uma construgao tedrico-pratica do territorio, onde

20 Entrevista 5, concedida por Elioneide Pereira Damasceno, pesquisadora em artes, formada em balé classico,
coordenadora do grupo Arte e Movimento, em 26/12/2022, com depoimento gravado em audio, recebido por
WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovagao do texto pela entrevistada.
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medram intervengdes discursivas, afetivas ¢ simbolicas, no ambito da educagao como cultura
(BRANDAO, 2017). A cultura enlagcando a comunidade e estendendo reflexdes e dialogos
com os sujeitos das praticas cotidianas do lugar que produzem vida no territério.

Milton Santos (2000) faz um inestimavel estudo sobre os territorios e a presenca do
lugar na vida das pessoas, ao longo de todos os percursos de vida. Dentro de sua critica ao
atual periodo do capitalismo produtivista, o estudioso da geopolitica dos espagos considera
como possivel uma outra globalizagdo a servigo da cidadania da partilha da cultura. Ele
encara a globalizagdo de forma reversivel — e sobre o seu carater perverso observa que gera
resisténcia crescente nos espacos em comum, dentre outros nos quais se encontra a grande
massa do povo e suas expressdes culturais e praticas cotidianas. E nestes espacos, onde se
desenvolvem as cidades e as culturas populares, que se tem visto ganhar forca as bases de
uma nova utopia globalitaria, que devera ser cidada e democratica, mas que nao exclui o valor
experiencial da vida do lugar. Para Milton Santos (2000), o papel do lugar ¢ determinante:
“Ele ndo ¢ apenas um quadro de vida, mas um espago vivido, isto ¢, de experiéncia sempre
renovada, o que permite, a0 mesmo tempo, a reavaliagdo das herangas e a indagacdo sobre o
presente e o futuro”; e complementa: “A existéncia naquele espaco exerce um papel revelador
sobre 0 mundo” (SANTOS, 2000, p. 114).

Essas redefini¢des trazem a tona a necessidade de formar repertorios que sejam
mediados a partir de diferentes sujeitos sociais em seus territorios e seus contextos politicos e
culturais, tendo em vista a producdo do conhecimento epistemologicamente diverso, que
reconhece uma pluralidade de sujeitos, seus desejos e conhecimentos heterogéneos e
imbricados, como também trata Boaventura Santos (2010) em seu pensamento acerca da
ecologia de saberes.

Acontece que a civiliza¢ao no capitalismo — e a experiéncia da gestdo da cultura em
Maracanat ¢ um exemplo tangivel — desde suas raizes, ao final da Revolu¢do Francesa, em
muito impde uma cultura que pereniza e reproduz a ordem hegemonica e, com isso, reproduz
subjetividades maquinicas, serializadas, produzidas como uma linha de montagem
(GUATTARI & ROLNIK, 1986). O que foge dessa hegemonia, em grande medida, ¢
considerado pelo poder hegemodnico uma ameaca a acumulacdo capitalista e por isso
invisibilizado e contido. Dai esses desafios apontados por trabalhadoras e trabalhadores da
cultura ouvidos nesta pesquisa, que nao apenas nao conseguem apoio para viabilizar suas
iniciativas, mas vivem uma realidade de gestdo publica que dificulta e inviabiliza seus

intentos.
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Aqui, em mais um trecho da entrevista com Raquel Rocha, ¢ possivel identificar
elementos de uma “burocracia muito perversa” que ela indica na pratica da administragdo

publica em Maracanat, e que dificulta a atuacao de agentes culturais:

A cidade ndo nos da suporte e ndo nos da as possibilidades de desenvolver o nosso
trabalho dentro da propria cidade. Entdo, tudo ¢ muito complicado. Existe uma
inoperancia muito grande por tras da ideia de uma burocracia, de cadastramento, que
¢ muito perversa. E que vocé se desestimula. Eu, pelo menos, sou super-
desestimulada em varios aspectos, quando o pessoal da gestdo municipal coloca:
“Ah, credenciamento de agentes culturais de Maracanau” ¢ pedem documento em
CD-ROM, pedem documento em PDF e vocé s pode entregar isso presencialmente
e tudo mais. Isso dificulta muito a gente, porque se a gente ndo tem como trabalhar
em Maracanatl, a gente sai da cidade. Se a gente sai da cidade, nem sempre a gente
estd ali disponivel para estar presencialmente na Secretaria, que ¢ lugar de dificil
acesso em todos os sentidos: no sentido de transporte publico, no sentido de ser
dificil acesso simbolicamente porque ¢ lugar do qual a gente nio se sente fazendo
parte. E dificil o acesso em relagio aos funcionarios e aos gestores, que quando
acessiveis apresentam dialogo dificil.

E chega uma hora que a gente so quer trabalhar, desenvolver a nossa arte e as nossas
habilidades, e a gente vai para onde a gente tem chance de ir. No meu caso, eu fui
para Fortaleza e agora estou em Salvador — e tem sido muito mais facil por aqui,
assim como foi muito mais facil em Fortaleza, do que foi em Maracanat. O que me
entristece muito (informagdo verbal — fragmento da entrevista com Raquel Rocha)?'.

A artista e professora superou o dilema “Ficar ou Migrar” deixando Maracanau. Teve
a oportunidade e construiu caminho para desenvolver seus trabalhos em outra cidade que a
acolhesse da forma como acha adequado. Foi para onde teve “chance de ir”, como diz no
depoimento. E ela conclui justificando sua escolha: “O lugar que me acolheu enquanto
profissional, enquanto artista, € que me acolheu com muito respeito, nao foi a cidade que eu
nasci, que eu moro. Que eu morava, no caso” (idem).

Dentre essas realizagdes, pude observar vivendo no campo por mais de dois anos,
como morador, pesquisador e produtor cultural atuante, e também tendo entrevistado dezenas
de agentes culturais da cidade, que Maracanau apresenta uma produgdo cultural infinda,
diversa, distribuida e conectada com os territérios — e conduzida por sujeitos incansaveis que
fazem de seus trabalhos artisticos verdadeiras trincheiras poéticas, de afirma¢ao da cultura
como mecanismo para enfrentar as auséncias e espalhar encantamento pela cidade.
Observando e muitas vezes acompanhando de perto os grupos se organizando, preparando
seus materiais, ensaiando, elaborando projetos, recebendo o publico, reformando instrumentos
e aderecos, preparando aulas, negociando com parceiros, divulgando e promovendo suas
atividades, pude perceber que os grupos, coletivos e artistas independentes que vivem e atuam

em Maracanall fazem de suas auséncias e dificuldades dispositivos para reinvencdo de si

21 Entrevista 3, concedida por Raquel Rocha, em 13/10/2023, com depoimento gravado em audio, recebido por
WhatsApp e posteriormente transcrito, com aprovagao do texto pela entrevistada.
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mesmos. Cada nova producdo, nova temporada, nova publicacdo alicer¢a uma série de
aprendizados e parcerias novas que aprimoram as praticas e conduzem os processos para a
superacao dos desafios e para a realizagdo do que ¢ preciso ser feito.

Ao contrario do que pode se esperar da falta de estimulo e apoio governamental, a
cena cultural de Maracanau pulsa, resiste e afirma o trabalho na cultura como possibilidade de
atuagdo, consagrando principios como diversidade, colaboracdo, compartilhamento,
transversalidade, pioneirismo, inovagdo e atitude pro-ativa. S3o esses elementos que
constituem o esteio para os agentes culturais da cidade fazerem de Maracanat um lugar para

construirem possiveis ¢ enfrentarem as adversidades.

2.2 Dilema 2 — Interesse Particular X Luta Coletiva

Um exemplo de dilema enfrentado pelos trabalhadores da cultura pode ser
reflexionado a partir do exame