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“No Estado burgués — seja monarquia ou uma

republica, ndo importa — a escola ¢ um

instrumento de subjugag¢ao intelectual

de amplas massas nacionais.

A finalidade da escola em tal

Estado ndo ¢ determinada pelos interesses dos

estudantes, mas pelos interesses da classe

dominante, isto é, pela burguesia, e os interesses

de uns e de outros, frequentemente, sdo

essencialmente bem diferentes. (...)

A escola tem a possibilidade de influenciar

sistematica e organizadamente a visdo de mundo,

os sentimentos da juventude.

E aquele que tem em méaos a condugdo da escola, certamente,
vai influencia-la na direcio desejada

Portanto, o determinante ¢ em maos de quem fica a escola,
quem determina o programa, a natureza do ensino.

quem escolhe os professores, quem os fiscaliza etc.

Muitas vezes, as pessoas pensam que 0 mais importante ¢ ter
escolas para que sejam destinados a elas determinados recursos etc.,
e que as coisas que sdo

ensinadas na escola publica, sdo tdo elementares

que na especificagdo do seu programa nao pode

haver diferencgas significativas.

Ler, escrever, contar.

As criangas aprendem tudo isso (...)

Assim pensam, as vezes, mas ¢ um grande erro.

A influéncia que a escola tera sobre a juventude,

depende do pensamento que vai dominar a escola,

até mesmo naquela onde se ensinem as coisas mais basicas.
No estado moderno de classes ha uma disputa

pela influéncia na juventude entre as diferentes classes.

A classe operaria apresenta seguidamente

suas exigéncias democraticas para a escola”.

Nadezhda K. Krupskaya.

(Sobre a Questdo da Escola Socialista, 1918)



RESUMO

O presente estudo de tese objetiva analisar a atuacdo do Programa Agrinho nas Escolas
localizadas em territorios camponeses, buscando avaliar em que medida suas agdes
contradizem os fundamentos da Educag¢do do Campo construida pelos movimentos sociais e
como se caracteriza a disputa de projetos de desenvolvimento, de Educagdo dos sujeitos do
campo. A pesquisa adota uma perspectiva teorico-metodoldgica de natureza dialética e
histérica, considerando o permanente processo de transformacao do saber e da dinamica da
vida no campo. Estuda, a partir dos principios da Pedagogia do Territério, como ocorreram os
processos de formagdo e transformacdo da Educagdo e da Escola no Campo no Ceard
(evidenciando os distintos interesses € percepcdes). A pesquisa de campo envolveu quatorze
escolas camponesas localizadas nos territorios de Quixeré e Itarema, no Ceard, e reflete sobre
a acdo da Associacdo Brasileira do Agronegoécio (ABAG) por meio do Programa
“Agronegdcio na Escola” e sua intervencdo no processo educativo e pedagdgico no interior
das Escolas. Desse modo, traca uma moldura socio-historica que permite compreender os
desafios, as tensOes da praxis educativa e as interferéncias na formacao sociocultural e
politica de sujeitos do campo. Essa pesquisa também aprofunda a compreensdo sobre o
processo de privatizacdo da escola publica desde a insercao de grandes empresas capitalistas
no ensino publico a partir do aparato estatal, por meio de projetos e programas de
Gestao/Formacao/Material Didatico; de consultorias para avaliagdo e sistematizacdo de dados;
de politica de vouchers, e concessdes para o gerenciamento privado de escolas publicas com
repasses do fundo publico. O estudo apresenta, em conclusdo, um processo de intervencao do
capital privado no ensino publico cearense (e brasileiro) e os niveis de corrosdao da educagao
publica. E, por fim, aponta os desafios para a constru¢do de um projeto popular de educacgao,

cujo fundamento € a luta socio-historica dos sujeitos do campo.

Palavras-chave: educacdo do campo; agronegocio; movimentos sociais; gestao escolar.



ABSTRACT

This study aims at analyzing the implementation of the Agrinho Program in schools located in
Ceara State peasant territories, seeking to assess to what extent its actions contradict the
fundamentals of the Education of the Countryside defended by social movements as well as
how the dispute of projects and education of the subjects of the countryside is presented. The
research opts for a dialectical and historical methodology, considering the permanent process
of transformation of knowledge and dynamics of life in the countryside. The investigation
uses the principles of Territorial Pedagogy to understand the processes of formation and
transformation of Education and Schools of the Countryside occurred in Ceara (highlighting
the different interests and perceptions about them). The field research involved 14 peasant
schools in the territories of Quixeré and Itarema, bothe in Ceara, and it evaluates the action of
the Brazilian Agribusiness Association (ABAG) through the Program "Agribusiness in
School" and its intervention in the educational and pedagogical process within the schools.
Thus, it outlines a socio- historical framework that allows us to understand the challenges,
tensions and confluences that impact on the educational praxis, socio-cultural and political
formation of the subjects of the countryside. This research offers a deeper understanding of
the privatization process in public school with the insertion of large capitalist companies in
public education by the state apparatus, through projects and programs of Management/
Training/ Textbooks; through consultancy for data analysis and systematization; policy; and
through concessions for the private management of public schools with transfer of public
resources. We conclude that there is a process of intervention by the private capital in the
public schools of Ceard (and Brazil) that threatens Brazilian public education. And finally, it
points out the challenges for the construction of a popular education project that is based on

the social-historical struggle of the subjects of the countryside.

Keywords: education of the countryside; agribusiness; social movements; school

management; rural education.
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1 APRESENTACAO - PRATICAS PEDAGOGICAS EM MOVIMENTO

Tendo como mote a leitura do livro de Rebeca Tarlau Ocupar Escolas, Ocupar
Terras. Como o MST transformou a Educacdo Brasileira (2023), de publicacdo recente,
encontramos pontos de convergéncia quanto ao método de estudo desta pesquisa: estudos de
caso comparativo, relacional, o exame da interrelagéo entre os fatos estudados, a defini¢do das
unidades de andlise, a coleta de dados em situacdo de vivéncia de campo e conhecimento
anterior das realidades objeto da investigacdo. Em outra parte, tentamos proceder, neste
estudo de Tese, como j& havia feito no tempo do Mestrado — ou seja, sem abrir mao do
intenso aprendizado em comum durante mais de trés décadas como militante do MST; e ao
contrario, incorporando-o como um saber construido na leitura transformadora da realidade —
ao estudo e a leitura de uma vasta producao académica e, neste caso, observando as linhagens
tedrico-metodoldgicas, 0s argumentos de pesquisa para adentrar no universo de compreensao
sobre 0s projetos que o agronegocio tem desenvolvido em escolas publicas cearenses por
meio dos autodenominados programas educacionais da Associacdo Brasileira doAgronegdcio
(ABAG), denominado “Agronegocio na Escola”.

Aprendemos, e muito, principalmente com a superacdo das dificuldades dos
primeiros tempos de militdncia, quanto ao desvelamento das categorias de analise da
realidade, em escuta aos classicos e suas interpretacbes. E podemos afirmar que um
aprendizado frutifero se deveu, em grande parte, ao desejo como mote coletivo de gestar
novas sendas de pesquisa e novas escutas, mediadas pelo encontro de saberes. Assim se deu
nos coletivos e instancias do MST, quando sempre acolhemos com igual vigor e alegria, 0s
aportes de pesquisadoras e pesquisadores, e, tendo sempre em conta 0 NOSSO COMPromisso em
dar mais um passo na constru¢do de novos conhecimentos. Assim se construiu um léxico de
pesquisas internamente ao MST em varios campos: Educacdo do Campo, Pedagogia do
Movimento, Pedagogia da Terra, juventude, feminismo camponés, LGBT Sem Terra, cultura
de resisténcia, teatro e cancao, saude popular, agroecologia, internacionalismo, infancia Sem
Terrinha, alfabetizagdo em circulos de cultura, entre outros marcadores para 0s quais se pode
ver uma miriade de publicacbes de diversas naturezas e fungdes — cartilhas, videos, CDs,
revistas, coletaneas, livros autorais, albuns fotograficos, cartazes, postais que temos produzido
na histdria de luta e resisténcia na/pela terra. Ao mesmo tempo em que se experimentava
sistematizar por escrito, os frutos também se avistavam na experiéncia concreta dos
Assentamentos, das Escolas do Campo, das Brigadas, das Marchas, dos Congressos, dos

Encontros Tematicos, do Acampamento Internacional no dia 17 de abril em Eldorado dos
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Carajas e tantos outros lugares sociais e momentos coletivos de fortalecimento das
experiéncias e de troca de saberes.

Nessa caminhada, de que somos fruto e sujeito de acdo, para 0 que aqui nos
interessa mais de perto, uma das grandes conquistas, nos ultimos vinte e cinco anos, foi a
abertura de cursos de graduacgdo e outros programas de formag&o universitaria para 0s povos
do campo, da floresta e das &guas, a exemplo do Residéncia Agraria, nas universidades
publicas, como uma reivindicacdo consubstanciada na politica publica do Programa Nacional
de Educacdo na Reforma Agraria (Pronera). Parte desse percurso pode ser lido no livro MST
— Universidade e Pesquisa (2014) organizado por Roseli Caldart e Paulo Alentejano e em
muitas outras publicagdes em livros, ou desdobradas em coletaneas e revistas académicas no
Brasil e em outros paises. Um fruto desse encontro original entre a pesquisa académica e a
militancia social nas universidades publicas e demais Institutosde pesquisa sdo o Dicionario
de Agroecologia e Educacdo (2022) e o Dicionario da Educacdo do Campo (2012). Uma
elaboracdo coordenada pela Escola Politécnica de Saude Joaquim Venéncio (Fiocruz), com o
MST, aqui destacados porquanto o fato de reunirem, em centenas de verbetes, abalizadas
vozes e seu alcance social. Além disso, hd o Dossié Agrotoxicos, elaborado por mais de 30
pesquisadores em dialogo com os movimentos sociais e as comunidades — estudo traduzido
no livro: Agrotoxicos, Trabalho e Salde: vulnerabilidade e resisténcia no contexto da
modernizacdo agricola no Baixo Jaguaribe/CE, coordenado pela professora Raquel Rigotto e
0 Ndcleo Tramas da UFC.

Dos cursos de graduacdo, hoje se contam centenas de militantes de movimentos
sociais do campo e da cidade que lograram participar de coletivos de pesquisas e chegaram
aos seus cursos de Mestrado e Doutorado. No nosso caso, num tépico especifico nesta Tese,
tentamos apresentar, de modo breve, o significado de nossa acolhida no Nucleo Tramas/UFC,
como lugar de pesquisa engajada onde, com a professora Raquel Rigotto e todo o Nucleo, nos
sentimos impulsionados a problematizar um conhecimento académico desprovido de seus
nexos sociopoliticos e aprendemos a navegar nos mares e nos campos das novas
epistemologias. No entanto, tal insercdo sO se tornou possivel, dado o acumulo de
experiéncias vividas anteriormente com as pesquisas de género e Mulheres Sem Terra, com
as professoras Gema Esmeraldo e Celecina Sales do NEGIF, entre outras. E 0 caminho se vai
fazendo, como o comprovam néo apenas os frutos do Mestrado e de outras publicacdes, como
dos encontros entre pesquisa e vida vivida, como é o caso do mais recente experimento em
colaboracdo com a professora Adelaide Gongalves e com a antrop6loga portuguesa

professora Paula Godinho e suas licbes acerca do conhecimento implicado. Ultrapassando os
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modos candnicos de recolha de entrevistas e historias de vida, a professora Paula Godinho
segue as trilhas e os caminhos de percursos militantes de Mulheres camponesas, indigenas e
quilombolas, como pode ser lido no estudo Entre o Impossivel e o Necessario. Esperanca e
Rebeldia nos Trajetos de Mulheres Sem Terra do Ceara (2020), por meio do qual tive um
grande aprendizado.

Com os pés e o coracdo alicercados nessa trajetdria, este estudo se constituiu, ao
longo desses dltimos cinco anos, na nossa atuacdo como militante social da educacdo e nos
lancando na alegria e aventura de fazer pesquisa engajada nesse tempo presente de grandes
desafios e possibilidades. E, a partir do compromisso ético de dar continuidade aos estudos
feitos pelos Movimentos Sociais engajados na luta por uma Educacdo do Campo,
compreendemos, como Caldart, que os estudos “[...] merecem nossos esfor¢cos de
aprofundamento especifico, porque, se a maioria dos camponeses (especialmente as novas
geragOes) vier a se tornar refém ideologico do agronegocio” (CALDART, 2014a, p.158),
dificilmente avancaremos nas alternativas a logica capitalista de educacao.

Compreendemos que, na contemporaneidade, estudar a interrelacdo entre
educacdo e agronegdcio — considerando a intervencdo do capital nas escolas publicas —
constitui-se em um exercicio de praxis pedagégica relevante para as analises das
determinacGes sociais do carater socio-historico e cultural e da producdo do viver no campo,
bem comoos graus de interferéncia na Educacdo do Campo e como incide sobre seus sujeitos.
Por isso, nesta pesquisa, pretendemos® analisar como a Associagdo Brasileira do Agronegécio
(ABAG) atua no Ceara, sua disputa de hegemonia com o foco no projeto de intervencdo na
educacdo escolar para atender aos interesses do setor empresarial. Na andlise fulcral,
estaremos atentas ao seu projeto de desenvolvimento, aos antagonismos com o projeto de
Educacdo do Campo pautado pelos movimentos sociais como ponte de uma pedagogia da
autonomia da classe trabalhadora camponesa, tendo em vista a luta pela terra e pela
transformacéo social.

Esse é o desafio que nos impulsionou ao presente trabalho, motivadas por um rol
de leituras inspiradoras e tendo como indagagéo de partida: como o Programa Agrinho tem
atuado junto as escolas, com o intuito de levar os ditames do agronegécio e formar seus
‘intelectuais’ para agir em diferentes instancias da vida social camponesa, especialmente

na vida dos(as) jovens e das criangas. Em igual medida, buscamos observar como se da o

1 J . ~ r1:

Utilizaremos o pronome no plural quando nos referirmos a todo o processo de elaboragdo e andlise do trabalho
e optamos em empregar o pronome pessoal no singular quando nos referirmos a histéria de vidano capitulo
metodologico.
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papel do Estado nesse contexto. Assim, cabe, aqui, inicialmente, explicitar o movimento das
diferentes forcas sociais implicitas nesse processo, especialmente a partir da nocao de Estado
ampliado, do pensamento gramsciano. Motiva-nos a reflexdo sobre os mecanismos pelos
quais o Estado é apropriado por uma logica gerencial que privatiza politicas publicas na
atualidade. Por isso, apresentamos 0 modelo que se desenvolveu a partir dos anos de 1990 —
com o avango do neoliberalismo —, por meio do qual a atuacgdo estatal na escola se reflete com
base na mercantilizacdo do processo educativo. Nele, o Estado passa a considerar
componentes empresariais — traduzidos em palavras como “eficiéncia”, “eficacia” e
“empreendedorismo” —, que passam a reger, inclusive, a dindmica pedagdgica em muitos
espacos educativos.

Concomitantemente, esse movimento do Estado se articula a retérica (e aos
mecanismos) do desenvolvimento, da sustentabilidade e da responsabilidade social,
determinando, assim, um protagonismo empresarial na promoc¢éo de a¢6es na escola publica.
O trabalho docente e suas praticas passam a ser disputados, e principios como a autonomia
pedagdgica e o proprio conceito de escola publica sdo vinculados as capacitacdes
empresariais e as politicas de premiacGes nas escolas. A atuacdo de empresas no espaco
escolar, portanto, implica questdes problematizadoras que se refletem entre consensos e
resisténcias e entre hegemonia e contra-hegemonia no ambito de escolas publicas
camponesas (0 que impacta a relacdo entre seus proprios sujeitos).

E é exatamente com esse objetivo de contraposi¢cdo ao modelo de educacdo, que
historicamente excluiu os camponeses e camponesas do acesso a educacdo, que surge, no
Brasil, o ‘Movimento por uma Educagdo do Campo’, em 1997, protagonizado pelos
principais movimentos sociais que atuam no campo. O Movimento reflete essa contracorrente
de pressao popular por escolas que atendam aos interesses da classe trabalhadora camponesa a
partir de sua luta por terra e pelo direito & educac&o. E o que vem se delineando, durante os 40
anos de existéncia como movimento social, do Movimento de Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), o qual, ao pressionar o Estado brasileiro por Reforma Agraria, luta para
garantir, no seu bojo, o direito a Educacdo e a cultura. Os estudos realizados sobre a
educacdo no MST, por meio dos fios de uma ‘pedagogia da luta social’?, apontam uma
construgéo de Educagdo e de Escola concebida no interior da luta pela terra e por Reforma
Agréria. O impasse desse periodo historico € marcado pela disputa entre esses dois projetos

de Campo, de Educacéo e de Escola e do protagonismo de seus sujeitos. E é a andlise critica e

2 CALDART, 2000.
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complexa dessa realidade em transformacgéo que nos motiva a construir o presente trabalho de
pesquisa.

Nosso empenho para adentrar no universo desta pesquisa se deu pelo nosso
envolvimento na problemaética de luta e de pesquisa sobre os agrotoxicos e o agronegdcio,
que nos instigou a ampliar o leque de investigacdo de forma que pudéssemos, por meio do
contato com as comunidades em conflito ambiental na regido do Vale do Jaguaribe — Cear3,
estabelecer conexdes entre os distintos interesses, de um lado, os povos do campo e, de outro,
0 setor empresarial. Além disso, demonstra um compromisso com vistas a construcao de uma
ciéncia emancipatdria, pautada pelo engajamento politico e pelo compromisso social com 0s
sujeitos do campo e suas lutas.

Para compreendermos a intervencdo do capital na escola publica no estado do
Ceard, a préxima secdo, capitulo 2, apresenta 0 contexto e a constru¢do do problema de
pesquisa e a busca pelos argumentos teéricos que dao sustentacdo ao trabalho. Inicialmente,
descrevemos o projeto Agronegdcio na Escola, sua articulacdo e parcerias com o estado por
meio da Secretaria de Educacdo e das empresas privadas do setor que utiliza o seu brago
pedagdgico, o PENSA, como estratégia de divulgacdo da ideologia do agronegocio em
territérios camponeses. E, por outro lado, apresentamos o territdrio camponés e seus sujeitos
em disputa, frente as lutas por educacao protagonizadas por movimentos sociais que atuam no
campo, por meio do Movimento por uma Educacdo do Campo a partir de um projeto
educativo que tem como centralidade os sujeitos do campo e seus saberes. Para além da
critica ao pensamento educacional brasileiro e aos jogos de consensos e hegemonia por parte
dos setores empresariais envolvendo a educacdo e a escola, analisamos 0s conceitos de praxis,
de estado e a questdo ambiental. Nos procedimentos metodoldgicos da pesquisa, partimos dos
trajetos da pesquisadora enquanto educadora popular e de seu envolvimento com as lutas de
seu tempo e de suas pedagogias: pedagogia da luta, pedagogia da terra, pedagogia feminista,
pedagogia dos conflitos, educagdo em agroecologia, pedagogia do territorio na construcao de
uma ciéncia e de saberes emancipatorios.Além disso, apresentamos também as dindmicas de
pesquisa: defini¢des ético-epistemoldgicas, estudo e pesquisa bibliogréfica e documental,
visitas de campo, os territorios e 0s sujeitos envolvidos na pesquisa.

No terceiro capitulo, debrugamo-nos na histéria da educacédo e na luta dos povos
do campo pelo acesso a educacéo e a escola a partir dos estudos sobre educacao rural, das
experiéncias de educacao popular entre os anos 1960 e 1970, da experiéncia de alfabetizacdo
escolar nas zonas rurais por meio da Cartilha da Ana e do Zé nos anos 1980, e descrevemos

as mudancas no Ceara a partir do governo Tasso Jereissat e as transformacdes educacionais e
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seus desafios nos anos 1990. Retratamos a luta pela Educacdo do Campo como politica
publica, a experiéncia educativa do MST e a construcdo de escolas nas areas de reforma
agraria e o arcabouco politico-pedagogica da pedagogia do MST.

No quinto capitulo, apresentamos o0s aspectos que definem a hegemonia e contra-
hegemonia em escolas camponesas a partir do Programa Agrinho e as disputas na concepgéo
de educacdo, nos objetivos da escola e frente aos sujeitos do campo. Apresentamos, nesse
capitulo, o Programa Agrinho no municipio de Quixeré, de que forma ele chega nas escolas,
o financiamento, a formacéao de professores, as adaptacdes na dinamica pedagdgica de sala de
aula, os materiais, 0 concurso e a premiacdo. Apresentamos também como se deu a negacao
ao programa nas escolas do Assentamento do MST e a analise que os educadores fazem desse
processo. E, por fim, fazemos uma avaliacdo dos programas externos que interferem na
escola.

O sexto capitulo é resultado do diadlogo e da analise dos professores sobre as
modificacOes e interferéncias que a politica educacional brasileira vem sofrendo com a agéo
do capital por meio de suas grandes empresas no ensino publico: como se realiza a captura da
autonomia educacional brasileira, os perversos mecanismos da ldgica de gestdo empresarial
do sistema publico educacional, gestdo privada da educacdo: as transacGes das camadas
dominantes. Por fim, nas consideragdes finais, apontamos os desafios para a Educacdo do
Campo na atualidade frente o avanco do setor privado nas escolas publicas.
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2 CONTEXTO E CONSTRUCAO DO PROBLEMA DE PESQUISA OU A PESQUISA
E UM LABOR ARTESANAL E COLETIVO

No Brasil, ao longo dos ultimos 25 anos, o agronegocio tem desenvolvido agoes
em escolas publicas por meio dos autodenominados programas educacionais. Uma das
referéncias empresariais desses programas € o0 projeto da Associacdo Brasileira do
Agronegocio (ABAG) denominado “Agronegdcio na Escola”, com atuagdo em diversos
estados brasileiros com o apoio das Secretarias de Educagdo e com a parceria com empresas
privadas do setor. De acordo com as intengdes autoproclamadas pela ABAG?, a estratégia de
inserir nas escolas um programa de ‘educagdo ambiental’ visa a “promover a valoriza¢do da
imagem do agronegocio” junto a sociedade. Nesse sentido, o programa, segundo seu
enunciado, objetiva educar jovens — filhos(as) de trabalhadores(as) — apresentando o ideério
da “responsabilidade social e ambiental” do agronegdcio, enquanto caminho moderno e viavel
para a sustentabilidade. De 2001 até a presente data, alunos(as) e professores(as) estdo
envolvidos(as) nas acfes em municipios e escolas que aderem ao programa por todo pais.

O projeto teve inicio em 1995 quando a Federagdo da Agricultura do estado do
Parana (FAEP) e o Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Parana (SENAR/PR) criaram
0 programa que foi implantado em 1996 nas escolas do ensino fundamental daquele estado.
Inicialmente, o programa é direcionado as escolas publicas e tem como publico- alvo as
criancas e adolescentes das escolas que funcionam em &reas rurais com o intuito de
"conscientizar" os jovens a respeito dos riscos e maleficios relativos ao uso indevido de
produtos quimicos, atendendo-se, assim, conforme salientam Torres e Cervi (2001, p. 13), [...]
a “‘uma recomendacéo constante na Agenda 21/1992/ONU”.

De acordo com o Senar, o programa foi criado a partir da necessidade de se
conscientizar os trabalhadores rurais que estavam apresentando graves problemas de
intoxicacdo, inclusive com alguns casos de morte, devido a reutilizagdo das embalagens de
defensivos agricolas. Percebeu-se, naquela época, que esse problema se dava devido ao
baixo grau de escolaridade desses trabalhadores, 0s quais, na sua maioria, ndo conseguiam ler
as instrucdes das embalagens desses produtos. A satde do trabalhador foi o foco das primeiras
acOes do programa devido aos estudos e a divulgagdo por parte dos movimentos sociais dos
alarmantes casos de intoxicacdo e contaminacdo do ambiente e da salde por agrotoxicos e a
necessidade de informacdo por parte da populacdo, especialmente, os trabalhadores

camponeses. Em 1999, 1 milh&o e duzentas mil criancas e adolescentes da rede publica de

*Disponivel em: www.abag.com.br. Acesso em: 21 nov. 2019.
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310 municipios estudaram sobre “triplice lavagem” — um modo de tratar as embalagens de
agrotoxicos descartadas. A partir do tema abordado, “Por que fazer a triplice lavagem?”, os
estudantes foram orientados como resolver um problema criado pelos fabricantes sobre o
destino das embalagens descartadas. Diga-se a verdade factual: a triplice lavagem se constitui
como uma jogada de marketing dos fabricantes, apresentando uma suposta ‘“‘solugdo
ecologica” para o problema da contaminagdo ambiental, e ainda cria 0 problema de descarte
da agua contaminada na triplice lavagem. Ou seja, ndo se questiona 0 modelo de producéo, o
uso dos agrotoxicos nas lavouras e seus impactos na satde e no ambiente, mas como reciclar
as embalagens. O foco da acdo se concentra nas embalagens e ndo no contetdo dos venenos.
De acordo com seus conteudos de divulgagdo, a FAEP e o0 SENAR implementam
diversas parcerias — com o Sindicato Rural Patronal, o Ministério do Trabalho e Emprego, a
Receita Federal, o Ministério Publico do estado do Parand, a Previdéncia Social, 0 Banco do
Brasil, a Itaipu e a Dow AgroSciences (PEREIRA, 2014). Numa mateéria publicada na Folha
do Meio*, em 2004, sugestivamente intitulada, ‘Quem paga tudo isso?’, desfia-se o novelo das
apregoadas "parcerias": nepotismo, aliancas entre parlamentares financiados pelo agro e o
SENAR, financiamento compartilhado do Programa Agrinho entre as gigantes transnacionais
do veneno (Bayer, Novartis, Dow AgroScience, Jacto, Milenia, Du Pont, Hokko), seu
mecanismo associativo — Associacdo Nacional de Defesa Vegetal (Andef), seu braco/metade
de orientacdo privada financiado pelo fundo publico — 0 SENAR e, espécie de corolario — a
rede puablica de ensino —, com o providencial aporte de funcionarios da Secretaria de
Agricultura e da Secretaria do Meio Ambiente; ou seja, na partida, ndo se sustenta inclusive a

apregoada metade/metade dos fundos aportados. Leia-se a matéria em questao:

Quem paga tudo isso? Conforme Patricia Lupion Torres, (filha do deputado
federal Abelardo Lupion, PFL-PR), funcionaria do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural no estado do Parand, (Senar/PR) e coordenadora do
Programa Agrinho, o custo total do programa € de R$2,4 milhdes. Metade
do custo do Agrinho é financiado pelas industrias fabricantes de
agrotoxicos: Bayer, Novartis, Dow AgroScience, Jacto, Milenia, Du Pont,
Hokko, e pela entidade que redne todas elas, a Associagcdo Nacional de
Defesa Vegetal, Andef. A outra metade € dinheiro pdblico, do Senar. Sem
contar a rede publica de ensino, que é disponibilizada para o trabalho, e
mais funcionarios da Secretaria de Agricultura e da Secretaria do Meio
Ambiente (FOLHA DO MEIO, 2004, s. p.)

Por se constituir como um Programa que apregoa o principio da “responsabilidade
social,” as empresas apoiam-Se nesse conveniente jogo de palavras para se afirmarem como

organizagOes preocupadas com a questdo social e ambiental, temas que dialogam com os

* Disponivel em: https://folhadomeio.com.br/2004/04/agr101/. Acesso em: 20 jun. 2020.
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problemas atuais debatidos na sociedade e fortalecem um marketing corporativo eficiente
para o desenvolvimento de suas agbes empresariais. Além disso, transferem a
responsabilidade da contaminacdo aos trabalhadores e trabalhadoras, culpando-os/as pela
prépria intoxicacdo. Concomitantemente, une a defesa de um modelo educacional e a de
formacdo profissional que se ajustam as necessidades da globalizacdo da economia. A
educacdo, nesse sentido, passa a ser um instrumento de divulgacdo e convencimento das
praticas empresariais capitalistas ancoradas nos contetdos da sustentabilidade e da cidadania,
estes também articulados aos sentidos requeridos pela I6gica empresarial.

Para dar corpo e sentido a esse pensamento e a essas praticas, de acordo com
Lamosa (2016), a ABAG formou, ao longo das Gltimas duas décadas, um braco pedagdgico, o
Instituto PENSA — Programa de Estudos dos Negdcios do Sistema do Agronegdcio,
localizado na Universidade de Sao Paulo (USP); e o Centro de Estudos do Agronegécio (GV
Agro), com sede na Fundagdo Getulio Vargas (FGV-SP). Rodrigo Lamosa, no estudo
Educagdo e Agronegdcio. A nova ofensiva do capital nas escolas publicas, com base em

Pinto (2010), assevera que

O braco pedagégico da ABAG ¢ fundamental na elaboragdo e divulgacao
dos interesses do partido do agronegocio, aléem da formacdo de seus
intelectuais organicos. [...] O instituto PENSA, por exemplo, segundo Pinto
(2010), conseguiu unificar, embasar e fortalecer o discurso das fragdes
agroindustriais que criariam a ABAG “visando reforcar e ampliar seu
espaco politico de atuagdo e sua legitimidade também junto as agéncias da
sociedade politica.” (Ibidem, p. 16). O PENSA desde sua criagdo esteve
situado fisicamente no interior da Universidade de S&o Paulo (USP) e
recebeu verbas de empresas privadas e organizagdes do agronegdcio
brasileiro. O programa se dedicou tanto a programas regulares de ensino,
quantoa formacdo continuada, com destaque para 0s cursos dirigidos as
empresas associadas (LAMOSA, 2016, p. 138).

O PENSA é um dos nudcleos de pesquisa da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da USP (FEA/USP), que se institui como um centro avancado
de conhecimentos em agronegdcio, criado no inicio dos anos 1990, inspirado no modelo da
Universidade de Harvard de um nlcleo de estudos sobre o sistema agroindustrial, o
“agribusiness” na academia. Para além de pesquisas voltadas para os interesses do setor N0
que diz respeito aos aspectos produtivos e econdémicos do sistema agroindustrial, um dos
focos centrais € investir na Educagdo e na formacgdo dos seus quadros e na divulgacdo da
imagem positiva do agronegocio. De acordo com Lamosa, “a atividade do PENSA ndo pode
ser percebida apenas como uma mera instrumentalizacdo de fraces agrarias que passaram a

ter assisténcia na inovacgdo tecnoldgica. A producdo dos intelectuais associados ao PENSA
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ou formados por esse instituto foi responsavel por organizar e uniformizar o discurso do
agronegacio brasileiro (LAMOSA, 2016, p. 139).

Ainda segundo o citado autor, para organizar a difusdo da “responsabilidade
social” e o “compromisso do agronegdcio com a sustentabilidade”, foi criado, em 2008, 0
Instituto para o Agronegécio Responsavel — ARES, para realizar a difusdo da
responsabilidade socioambiental do agronegdcio brasileiro (idem, p. 140). O autor analisa que
a ABAG difunde sua ideologia pelo menos em dois sentidos: como esfera superestrutural pela
utilizacdo dos aparelhos ideologicos, tais como os institutos criados para a formacgdo da
consciéncia das classes sociais; e em outro sentido, desde a “difusdo ideoldgica elaborada
pela ABAG no sentido de produzir uma falsa consciéncia mediante o Programa Agronegécio
na Escola” com ocultacio das contradicdes (ibidem, p. 143).°

Por isso, o programa de educacdo pensado pela ABAG constitui uma das
principais estratégias de divulgacdo da ideologia do agronegdcio nos territérios camponeses
envolvendo criangas e adolescentes e seus familiares. A tese de doutorado de Valter de Jesus
Leite (2023), sobre a ofensiva do programa politico e educacional do agronegd6cio na
educacdo publica, apresenta um mapeamento de onze programas e projetos desenvolvidos
pelas empresas do agronegdcio, consideradas de maior expressdo e abrangéncia, objetivando
os interesses privados de suas entidades de classe. Dentre os quais, dois com atuacdo no
estado do Ceard, conforme descrito na figura sintese seguinte:

® No referido estudo de Lamosa (2016), especificamente sobre a ABAG, o autor apresenta, em Apéndice, um
alentado Quadro sinoptico das gestdes da ABAG, no periodo entre 1999 a 2014, dando a ver a formagdo dos
dirigentes, a fracao do capital donde provém e o discutivel (e irrisério) grau de representacdo da sociedade civil e
sociedade politica (p. 305-340).
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Figura 1 — Projetos do Agroneg6cio nas escolas

PROJETOS DO AGRONEGOCIO NAS ESCOLAS

" Projeto Escola no Campo (Empresa Amiga da Crianga Syngenta) esse com atuagdo no Ceara.

* Projeto Agora da Unigo da Industria da Cana-de-Aglcar (UNICA) em parceria com as empresas BASF, Bayer, Dedini,
FMC, Monsanto e Syngenta e o financiamento do Banco ltad.

" Projeto Comunidade Educativa da empresa Bunge Brasil.

* Programa Agronegécio na Escola da ABAG na regido de Ribeirdo Preto (Araraquara, Barretos, Franca, Jaboticabal,
Pirassununga, Sao Carlos, S&o Joaquim da Barra, Sertdozinho, Taquaritinga e Ribeiréo Preto).

= Programa Agrinho da CNA/Senar/FAEC - com atuagéo no Parané e Ceara.
» Andefino na Escola - Associacdo Nacional de Defesa Vegetal (Andef).
* Dupont na Escola - Realizado por Dupont em parceria com Fundagéo Raizen.

" Corteva Escola - Realizado por Corteva AgroSciences em parceria com Cooperativa dos Plantadores de Cana do Estado
de S&o Paulo (Coplacana).

* Programa Despertar - Realizado por SENAR - BA.

* Programa Meio Ambiente na Escola - Realizado pela Associacio Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove) e
Sindoleo em parceria com a Cargill e ADM do Brasil.

* Programa Novos Rurais - Instituto Souza Cruz.
= De Olhe no Material Escolar - DOME criado pelas Mées do Agro
» Escola Germinare - J&F Investimentos

" Juntos pelo Meio Ambiente: Aprender para Ensinar - Louis Dreyfus Company - LCD

Fonte: Leite (2023), adaptado pela autora.

No caso do Ceard, Silva (2014) destaca que além do programa da ABAG — o qual
atua no estado ha 20 anos —, os investidores econdbmicos tém desenvolvido estratégias de
competitividade de mercado que envolvem a expansdo territorial para os empreendimentos
aliados a incorporacdo de novas tecnologias, de novas ordens de organizacao do trabalho no
campo e a ampliacdo do processo educacional que atenda as recentes demandas de mercado.
E o que defende, por exemplo, a Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Ceara
(ADECE), que tem como um dos seus objetivos a atragdo de novos investimentos nacionais e
estrangeiros para o estado e, inclusive, busca criar as condi¢6es objetivas, no caso, ofertando
servigos de infraestrutura e investimento em Educacdo cuja finalidade é a qualificacdo da
forca de trabalho para "empregabilidade™ (este novo e desistoricizado eufemismo) com o
intuito de formar trabalhadores(as) para integrar o0 modelo de producéo capitalista no campo

(ADECE, 2011). Pauta-se, assim, a dualidade existente no debate educacional entre
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formagdo humana versus educacdo profissional voltada para os interesses do setor
empresarial, ampliando, nesse caso, a distancia da chamada educagdo politécnica, como
percebida nos estudos que articulam as concepgdes de educacao, na tradicdo do marxismo.

Paralelamente, no final dos anos 1990, os movimentos sociais que atuam no
campo criaram o Movimento Por uma Educacdo do Campo® para se contrapor & légica de
educacdo rural e a concepcdo de desenvolvimento e educacdo do agronegdcio. Esse
movimento estabelece uma nova proposta de educacdo — denominada Educacdo do Campo —,
concebida sob a egide de um projeto de educacdo da classe trabalhadora do campo, cujo papel
é contribuir para o processo de formacdo dos sujeitos do campo, tendo em vista a
transformacéo social.

E nesse contexto que se inicia no Ceara, em meados de 2007, a luta por acesso a
escola de ensino médio para jovens de Assentamentos das areas de Reforma Agréaria. A
Escola do Campo Francisco de Araujo Barros e as sete escolas de ensino fundamental, do
Assentamento Lagoa do Mineiro, em Itarema - Ceard, sdo frutos desse processo da luta de
trabalhadores(as) camponeses(as) pelo acesso a escola publica e tém se afirmado como um
espaco de construcao e fortalecimento do projeto da agricultura camponesa e da identidade de
seus sujeitos, levando em consideracdo a diversidade de sujeitos: criangas e jovens
camponeses, sem terra, quilombolas e indigenas. Assim, importa mencionar que o Programa
Agronegdécio na Escola chega ao Assentamento como demanda da Secretaria de Educacédo do
Estado do Ceara e se torna palco de um intenso debate nas escolas de ensino fundamental. E é
sobre essa conflitualidade que trataremos alguns dos seus elementos apontados na pesquisa de
campo, aqui expressa na fala de um dos diretores de Escolas do Campo, o qual néo tergiversa
ao dizer que o "Agrinho", "eu sei é que ele, 0 nome ja esta dizendo"; ou seja, criatura e
criadores sdo partejados por dentro da estratégia do Agro e, inclusive, como contraponto

as elaboragdes contra-hegemonicas da Educacdo do Campo:

O que sei é que ele, o nome ja estd dizendo ‘Agrinho’, vem da perspectiva
do que foi desenvolvido nos Gltimos anos da politica agricola brasileira na
perspectiva de fortalecer o agronegécio. E o Agrinho, ele é um programa
que tenta fazer inclusive um contraponto a politica de Educacédo do
Campo que é aquela educacdo voltada para a participacdo dos

® O marco antecedente desse movimento foi o primeiro Encontro Nacional de Educadores das Areas de Reforma
Agraria realizado pelo MST em 1997, 0 ENERA. Esse encontro propds a realizacdo, em 1998, da | Conferéncia
Nacional por uma Educacéo Béasica do Campo, quando se criou oficialmente 0 Movimento por uma Educacédo do
Campo. Ver mais nos varios verbetes constantes em CALDART, Roseli Salete; PEREIRA, Isabel Brasil;
ALENTEJANO, Paulo; FRIGOTTO, Gaudéncio (org.). Dicionario da Educacdo do Campo. Rio de
Janeiro/S8o Paulo: Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio/Expressdo Popular, 2012. Ver também o
estudo recente de TARLAU, Rebeca. Ocupar escolas, ocupar terras. Como o MST transformou a Educacéo
Brasileira. S8o Paulo: Outras Expressdes, 2023.
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movimentos sociais, que esté vinculado a um projeto societario diferente
para os camponeses. Entdo, ele vem dizer e inclusive ele é financiado
pelas empresas que sdo as proprias empresas que fazem com que o
agronegdcio se estabilize no pais. E eles tentam fazer isso na escola
porque é um espaco de formacdo da consciéncia das criancas. E eles
tentam impor isso nas escolasdo ensino fundamental. (Diretor da Escola
3)

Nas dltimas décadas, os movimentos de luta por terra, reforma agréria e territorio
tém protagonizado lutas pela afirmacdo da diversidade de sujeitos que compdem o
campesinato brasileiro: indigenas, quilombolas, pequenos agricultores, pescadores e
marisqueiras, ribeirinhos, povos do mar e das florestas e vém organizando uma ampla luta de
resisténcia em seus territorios em defesa da natureza, da biodiversidade e das formas de viver
e produzir no campo. No bojo dessa construcdo, tem se constituido um amplo movimento
educativo em defesa de uma educacdo e de uma escola que leve em conta os saberes, as
experiéncias e os conhecimentos deles advindos.

Ante a luta de resisténcia e de afirmacdo de direitos historicamente denegados,
observam-se as disputas entre projetos de desenvolvimento e de escola para o campo. Nelas,
existe, de um lado, o avanco do projeto de educacéo do capital e do agronegocio nas escolas —
ao mesmo tempo em que ha um processo de construcao de praticas educativas emancipatorias
protagonizadas por movimentos sociais que atuam no campo. Em ambas as situacOes, esse
processo € mediado pelo estado e ha uma disputa de hegemonia por politicas de Educacao
do/no Campo no que tange a apropriacdo das escolas publicas pelo setor privado com o
objetivo de atuar nos diferentes processos da vida social no campo. Séo esses fatores que nos
levam a investigar e a problematizar essa realidade da educacéo e das escolas do/no campo no
estado do Ceard para compreender os desafios, as tensfes da praxis educativa, assim como
suas interferéncias na formacao sociocultural e politica de sujeitos do campo.

Um exemplo dessa disputa pelas grandes corporacgdes é o programa da Syngenta
denominado Educacdo no Campo, o qual realiza uma clara e direta disputa de concepc¢éo de
Educacdo do Campo defendida pelos movimentos sociais no que tange as tematicas ligadas a

agricultura, ao ambiente e a produgéo de alimentos.



34

Figura 2 — Projeto Escola no Campo Syngenta

> w’
Introducao " z -

Projeto Escola no Campo

_ O Escola no Campo é uma parceria
#* entre a Syngenta e a Fundagao Abring
e tem o propésito de potencializar o
desenvolvimento e a educagéo de
criangas em escolas da rede publica.

O Projeto aborda temas relacionados ao ., -
meio ambiente, & producdo de alimentos - ?

e aos direitos das criangas e dos

adolescentes.

2 Classification: PUBLIC syng'enta
Fonte: Syngenta (2018, p. 02)

Qual a intencionalidade de uma grande corporacdo de commodities investir na
Educagdo em escolas rurais? Enquanto intencionalidade, o foco aponta na mesma direg&o:
investir no ensino/aprendizagem de criancas camponesas, com énfase em educacdo ambiental
voltada aos programas de sustentabilidade, de um ponto de vista corporativo. Afirmando um
suposto compromisso com a protecdo dos direitos das criangas definem como objetivo
“auxiliar no incentivo ao conhecimento ¢ no desenvolvimento pleno das futuras geragdes”
(SYNGENTA, 2018). Tal enunciado é contraditado pelos fatos que envolvem a Syngenta,
amplamente repercutidos nos estudos, em escala internacional, os quais abordam o uso
intensivo dos agrotdxicos e os danos perenes causados a natureza e a sociedade.

Aqui se observa a adoc¢do de estratégia de acdo similar a de outras corporacoes,
em busca da implantacdo das politicas de parceria publico/privado; e, no caso, 0
envolvimento das Secretarias de Educagdo que colaboram com seu modelo de gestdo para
atender aos seus interesses. Como justificativa, pauta-se na retdrica publicitaria do suposto
compromisso social da empresa com énfase em discutiveis programas de recorte
socioambiental, invocando os direitos das criangas, 0 incentivo ao conhecimento e o
desenvolvimento pleno das futuras geragdes.

O contetdo e as agdes do projeto sdo desenvolvidos e monitorados pela
Fundacao Abring e aplicados pelos professores das escolas participantes durante o ano letivo.
A figura a seguir elucida a estratégia da Syngenta e demonstra o passo a passo da implantacédo
do projeto desde os contatos, a defini¢cdo do "ponto focal" da empresa, a responsabilidade dos
assuntos corporativos da empresa pelo envio dos materiais as escolas, a formacao
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compartilhada de professores e educadores, e a conducdo do projeto no ambito escolar.
Observe-se que a “Ultima etapa" — acompanhamento da implantacdo do projeto e avaliacdo do
engajamento — é de completa responsabilidade da empresa e de seus corresponsaveis,
tornando, de fato, a escola um laboratério, um lugar de experimento e aplicacdo corporativa

de um projeto que redefine as metas e 0s objetivos de investimentos na educacéo.

Figura 3 — Funcionamento do Projeto Educagdo no Campo da Syngenta

Como o Projeto funciona?

O Projeto é implantado em 6 etapas, que envolvem todos os parceiros.

ETAPA ETAPA ETAPA
Contato com Informar o nimero Envio dos kits L Formacao dos Condugao do : Acompanhamento
Secretaria de g e os dados dos i J ) para as escolas |} ") professores e LL\;\ projeto nas [ﬁﬁf}da implantacdo do
Educagdgoe | /] alunos L participantes. |’ educadores. I escolas. | projeto, avaliando
escolas. participantes. 0 engajamento.
3 o Responsavel: Responsavel: Responsavel: RTV
Responsavel: RTV Responsavel: RTV Responsavel: Fundag&o Abring Escolas e ou ponto focal
ou ponto focal ou ponto focal Assuntos e Secretarias de Secretarias de Syngenta e

Syngenta \ Syngenta / \ Corporativos / Educacdo Educacao \_ Fundagdo Abrinq /

12 Classification: PUBLIC Syl'lg'enta
Fonte: Syngenta (2018, p. 12).

O Programa Agrinho é parte dessa mesma ldgica de investir na formagdo das
criangas de escolas publicas e utiliza estratégia similar, ao dirigir o foco de suas agdes a
suposta preocupagdo com a educacdo ambiental, afirmando o compromisso social das
empresas que dela fazem parte.

Por que estudar o Agrinho? Nosso interesse por esse estudo reside na
continuidade de nosso compromisso (também como professora e pesquisadora) com 0s
processos de resisténcia a hegemonia do capital sobre a Educacdo a partir da Educacdo do

Campo’. Por meio do levantamento inicial de dados e da construcéo do objeto de pesquisa,

7 Utilizaremos as expressoes: Educacio e escolas no Campo (para afirmar a localizagdo e o funcionamento das
escolas em territorios camponeses); Educag¢do e escola Rural (quando nos referirmos ao contexto de fala das
escolas da Chapada) e Educacio e escola do Campo ao nos referir as escolas coordenadas pelo MST e que
funcionam em consonancia com a Politica Nacional de Educa¢do do Campo. Compreendida, conforme Caldart,
(2004) como a luta do povo por politicas publicas que irdo garantir o seu direito a educagdo que seja NO e DO
campo. NO = O povo tem direito a ser educado no lugar onde vive e DO = O povo tem direito a educacdo
pensada desde o seu lugar e com sua participagdo, vinculada a sua cultura e as necessidades humanas e sociais
(CALDART, 2004).
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adensamos nossa compreensédo sobre o Agrinho desde sua formulacéo estratégica até o ponto
de vista da intencdo, dos objetivos explicitados em seus documentos e da definicdo dos
métodos de aplicacdo do programa. O Agrinho é aqui examinado como uma agao organizada
de uma fragdo do capital no Brasil, a qual estd mais diretamente envolvida na disputa de
hegemonia do projeto de campo e de educacdo escolar no campo.

Nesta tese, coube-nos desvelar, sobretudo, a acdo em ambito escolar organizada
pelo agronegocio, considerando sua funcdo como o principal segmento do capital que
disputa a sua reproducdo, tanto a reproducdo material quanto a reproducdo ideoldgica de
projeto de campo e de campesinato. Nossa observacdo de pesquisa se volta de modo nuclear a
compreensdo do como ocorre concretamente o agenciamento do Agro e seus métodos,
especialmente em escolas rurais, configurando, portanto, o programa como principal
segmento que se contrapbe a Agroecologia e a Educacdo do Campo nos territdrios
camponeses, hoje pela sua insercdo em diversos estados e municipios. E isso se da também
porque compreendemos que, para avancarmos na defesa do projeto de Educacdo do Campo e
da Agroecologia, precisamos entender como o capital se posiciona, se movimenta e estende
seus tentaculos nos documentos chamados de "etapas de acdo." Nesse sentido, os territdrios
que escolhemos para analisar estdo em permanente disputa territorial e ideolégica.

No caso da Chapada do Apodi, a disputa da-se, fundamentalmente, na concepcao
entre agri(cultura) e agro(negocio) empresarial (SILVA, 2014). No assentamento Lagoa de
Mineiro em Itarema, a disputa estd centrada em torno da concepc¢do, do papel da Educacdo e
do fortalecimento da Agroecologia como projeto de agricultura. Nos dois territorios, temos a
acdo do agronegocio organizado, disputando a concepcdo de Educacdo, de campo e de
agricultura e seus sujeitos, por meio do Agrinho, de modo que, nosso interesse pelos estudos
da luta de classes no campo, da educacéo e do territério camponés, se inscreve no intuito de
fortalecer a luta da Educacdo do Campo e da Agroecologia como forma de resisténcia e
enfrentamento ao grande capital por meio do agronegécio. Conforme aprendemos com 0s
ensinamentos de Thompson, sdo as formas organizativas de resisténcia que vdo determinando

a propria organizagao como classe:

[...] as classes ndo existem como entidades separadas, que olham ao redor,
encontram uma classe inimiga e comecam logo a lutar. Pelo contrério, as
gentes se encontram numa sociedade estruturada em modos determinados
(crucialmente, porém ndo exclusivamente, em relacbes de producdo),
experimentam a exploragdo (ou a necessidade de manter o poder sobre os
explorados), identificam pontos de interesses antagdnicos, comegcam a lutar
por estas questdes e, no processo de luta, se descobrem como classe e
chegam a conhecer este descobrimento como consciéncia de classe. A
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classe e a consciéncia de classe sdo sempre as Ultimas, ndo as primeiras
fases do processo real historico (THOMPSON, 1984, p. 37).

Desse modo, nosso entendimento é de que nossa pesquisa pode participar do
processo permanente de atualizacdo critica do pensamento educacional brasileiro
compreendendo de que modo a luta de classes se movimenta na atualidade em relagdo ao
campo e ao campesinato brasileiro na disputa de hegemonia no campo educacional.
Entendemos que tal disputa se da, por um lado, em relacdo a Educacdo do Campo e seus
processos de resisténcia e afirmacdo, e, do outro lado, em relacdo aos processos e aos
mecanismos de disputa ideoldgica firmados pelo agronegdcio. Disputa essa que perpassa, sob
a Otica gramsciana, uma totalidade entre teoria e acdo e a formulacdo de uma concepcéo de
mundo. Por isso, nosso olhar se constréi sob as lentes do conceito de hegemonia em Gramsci,
porque se constitui como um ponto-chave para a compreensdo das relagbes sociais,
econbmicas, politicas e culturais. Gramsci, como um grande pensador que reflete a partir das
grandes transformacdes societarias e politicas no século XX, e tendo por base o acumulo
tedrico de Marx e Engels, amplia notadamente a andlise sobre o estado e 0 modus operandi
da burguesia na dominacdo de classe. Outra categoria relevante para nossa pesquisa é 0
conceito de estado ampliado e de hegemonia. Ao pensar a Educacdo do Campo na atualidade,
podemos fazé-lo a partir da coexisténcia entre hegemonia e conflitualidades envolvendo
interesses divergentes. A hegemonia, como forma que se imp0e, é constantemente recriada.
Ela sofre resisténcias e €, muitas vezes, modificada. O conceito de hegemonia (GRAMSCI,
2002) nos possibilita, portanto, desvendar os jogos de consenso e, a0 mesmo tempo, de
dissenso que atravessam e condicionam as disputas de sentido e poder. Esse conceito
comporta questdes vinculadas a estrutura econdmica e a organizacdo politica, mas

envolve, também, o plano ético-cultural:

O exercicio “normal” da hegemonia, no terreno tornado classico do
regime parlamentar, caracteriza-se pela combinacdo da forca e do
consenso, que se equilibram de modo variado, sem que a forca suplante
em muito o consenso, mas, ao contrario, tentando fazer com que a forga
parec¢a apoiada no consenso da maioria, expresso pelos chamados 6érgéos
da opinido publica — jornais e associa¢cdes — 0S quais, por isso, em
certas situagdes, sdo artificialmente multiplicados (GRAMSCI, 2002, p.
95).

Com intuito de compreender como é possivel enfrentar as diferentes formas de
dominacdo de uma classe sobre outra, a dimensdo da hegemonia, para o autor, depara-se com

um complexo de andlises que culmina na compreenséo da acgdo dialética da sociedade civil e

da sociedade politica que sera elemento essencial para a concepcédo da categoria.
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Por enquanto, podem-se fixar dois grandes ‘planos’ superestruturais: o que
pode ser chamado de ‘sociedade civil’ (isto é, o conjunto de organismos
designados vulgarmente como ‘privados’) € 0 da ‘sociedade politica ou
Estado’, planos que correspondem, respectivamente, a funcdo de
‘hegemonia’ que 0 grupo dominante exerce em toda a sociedade e aquela de
‘dominio direto” ou de comando, que se expressa no Estado e no governo
‘juridico’. Estas funcGes sd0 precisamente organizativas e conectivas
(GRAMSCI, 20074, p. 21).

Em Gramsci, a capacidade de construcdo de hegemonia decorre da possibilidade
de que uma classe fundamental, dominante ou subalterna, elabore sua visdo de mundo; e
seja capaz de estruturar o campo de lutas de modo a determinar frentes de intervencao e
articular aliancas. Gruppi (1978) define hegemonia em Gramsci como a capacidade de
viabilizar uma base social ao Estado proletario. “[...] na nocdo geral de Estado entram
elementos que devem ser remetidos a nocdo de sociedade civil (no sentido, seria possivel
dizer que Estado = sociedade politica + sociedade civil, isto é, hegemonia couragada de
coer¢do)” (GRAMSCI, 2012, p. 248). Essas forcas estdo em movimento no campo brasileiro,
e, para avancar no projeto popular de educacdo, precisamos compreendé-las como estdo se
efetivando no tempo presente, e, no caso especifico, por meio do projeto Agronegdcio na
Escola.

A partir do Programa Agronegdcio nas Escolas, surgiram as seguintes questdes:
como a acdo da ABAG por meio do programa Agronegocio na Escola opera e difunde sua
ideologia no Ceara? Quais suas estratégias de disputa de poder sobre as escolas publicas? Que
conhecimentos séo definidos para os sujeitos do campo? Quais 0s mecanismos de apropriagdo
do estado por parte dos liames corporativos com vistas a atuacdo na escola publica? Em que
medida essa politica interfere na autonomia dos professores, das escolas e dos municipios de
atuacdo do Programa? Nosso problema de pesquisa tem como base a compreensédo sobre os
desafios, as tensdes e as interferéncias do Programa Agronegdcio nas Escolas nos processos
de formac&o sociocultural e politica de sujeitos do campo e com a politica de Educacdo do
Campo.

Considerando o permanente processo de transformacdo do saber e da dindmica da
vida no campo, o presente estudo busca analisar, a partir dos principios da Pedagogia do
Territorio (evidenciando os distintos interesses e percepgdes), a atuacdo do agronegdcio nas
escolas localizadas em territorios camponeses, compreendendo em que medida suas aces
contradizem os fundamentos da Educacdo do Campo construida pelos movimentos sociais e
como se caracteriza a disputa de projetos de desenvolvimento, de Educagédo dos sujeitos do

campo.
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O estudo pretende ampliar sua escuta e seu didlogo por meio de entrevistas e de
estudo de campo, visando a tragar uma moldura socio-histérica que permite compreender 0s
desafios, as tensbes da praxis educativa e as interferéncias na formacdo sociocultural e
politica de sujeitos do campo. De igual modo, a pesquisa deseja aprofundar a compreenséao
sobre o processo de privatizacdo da escola publica desde a inser¢do de grandes empresas
capitalistas no ensino publico a partir do aparato estatal, por meio de projetos e programas, de
consultorias e gerenciamento privado de escolas publicas com repasses do fundo publico.
Para isso definimos como objetivo geral da pesquisa analisar a relacdo entre o estado, as
empresas do agronegdcio e suas agéncias correlatas no sistema publico de educacéo. Para tal,
adotamos como fulcro da pesquisa a analise dos programas oriundos da ABAG (o Programa
Agrinho, em particular) junto as escolas publicas no Ceara, a partir de determinadas escolas
de territérios camponeses, percebendo os embates e a disputa de hegemonia entre os projetos
do AGRO e os principios pedagdgicos da Educacdo do Campo. Para tal, buscamos os
elementos-chave de percepcdo sobre as diferentes formas de resisténcia — negacéo, recusa —;
e a construcao de contra-hegemonia nesse processo. O estudo, apoiado em extensa recolha de
fontes e documentos de natureza variada, analisa os modos de atuacdo no Ceara da referida
Associacao Brasileira do Agronegdcio, como se encadeiam suas premissas em torno do meio
ambiente, do cooperativismo, e outras palavras-chave de seu vocabulério ideolégico —
desenvolvimento, meritocracia, empreendedorismo, competicdo e responsabilidade social.

No processo de pesquisa empirica, nos territérios de Itarema e Quixeré, em 14
escolas, registrada no diario de campo e baseada em entrevistas e diadlogos participantes,
buscamos os fios epistemoldgicos da Pedagogia do Territdrio, uma elaboragdo construida no
percurso de pesquisas do Grupo Tramas/UFC, incidindo também na problematizacdo do
conhecimento hegeménico, como pesquisadora-militante, e enfrentando o debate muito atual
e necessario sobre os vetores do produtivismo no conhecimento académico, adensando este
trabalho quanto a acep¢do da co-labor-acdo e quanto aos contornos epistemolédgicos de um
projeto de ciéncia comprometido e engajado.

Em busca desses elementos, desafiamo-nos enquanto objetivos especificos da
pesquisa, estudar em perspectiva histérica, o processo de Educacdo Rural e de Escola no
Campo no Ceard; contribuir para a critica as estratégias corporativas do agronegocio, quanto
a producdo de materiais didaticos e a implementacdo de projetos no ambito escolar;
analisar na retérica das empresas, os artificios publicitarios destinados a difusdo de um
suposto compromisso social com énfase em discutiveis programas de recorte socioambiental;

evidenciar os modos de resisténcia e de afirmacéo de direitos no projeto da Escola do Campo,
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ante a investida do projeto do capital e do agronegécio nas escolas; refletir sobre a adogédo de
estratégias corporativas na implementacdo das politicas de parceria publico/privado na
educacdo publica; e, no caso, pensar 0 envolvimento das Secretarias de Educacao Municipais
e Estadual no Ceara; observar, no ambito da disputa de hegemonia, a acdo empresarial na
educacdo publica, tornando a escola um laboratério, um lugar de experimento e aplicacéo
corporativa de um projeto que redefine as metas e 0s objetivos de investimentos na educacao;
analisar os pressupostos da Educacdo em Agroecologia enquanto enfrentamento ao projeto do
capital nas Escolas do Campo e evidenciar o projeto politico dos Assentamentos e as Escolas
do Campo como ‘territdrios de resisténcia’.

Para alcancar tais objetivos, além do apoio nos estudos realizados sobre a
tematica, visitas de campo e conhecimento do material pedagdgico disponivel, buscamos
afirmar uma concepc¢do tedrico-metodoldgica de sustentacdo as nossas analises a comecar
pelo debate em torno do papel da ciéncia na atualidade e sobre o didlogo com os saberes
advindos das praticas sociais para pensar a educacdo, a escola e 0s sujeitos do campo no

contexto educacional.

2.1 Lendo o fio da meada: em busca dos argumentos tedricos

O primeiro contato com 0 tema “educacdo e agronegocio” ocorreu a partir da
publicizacdo das acGes do MST no estado do Parana, em 2014, quando se decidiu queimar —
em praca publica — o material do Programa Agrinho® que havia chegado as escolas
coordenadas pelo MST. A queima simbdlica de cerca de dois mil exemplares da cartilha do
Agrinho ocorreu em frente ao Nucleo Regional de Educacéo, no ato de encerramento do VII
Encontro Estadual das(os) Educadoras(es) da Reforma Agraria do Parana, no municipio de
Cascavel, oeste do estado. Os documentos do periodo, como se vé nas imagens abaixo,
informam que os(as) educadores(as) realizaram uma marcha de repudio ao fechamento de
Escolas do Campo e ao avango do agronegécio, assim como um ato de denlncia da
intervengdo do agronegodcio junto a Educacdo do Campo, representada pelo Programa
Agrinho, um programa transvestido de “educagdo ambiental” e que, na pratica, "ensina” as

criancas do campo a usarem pesticidas.

8 Esse Programa foi criado no estado do Parana, em 1996, e, segundo seus termos, para a formagao de uma nova
mentalidade nas criangas e nos(as) jovens camponeses(as) do ensino publico fundamental, despertando o
interesse por temas como: trabalho e consumo, cidadania, saude ¢ meio ambiente.
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Figura 4 — Mobilizacdo de educadores e educadoras do MST-PR

L

Fonte: Arquivo MST PR (2014)".

Figl_Jr 5 — Ato de protesto com queima do material do Programa Agrinho
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Fonte: Arquivo MST PR (2014)™,

De acordo com as informacg6es divulgadas, ocorreu, naquela conjuntura, uma
notificacdo do Ministério Publico Estadual do Parana ao Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR), emitindo Parecer contrario™ & realizacio de programas com tais contetidos e
objetivos nas escolas publicas do Parana e apresentando uma Recomendacdo ao Conselho
Estadual de Educacdo para que deliberasse sobre medidas imediatas que impedissem
professores(as) e estudantes da rede publica a participarem do Programa Agrinho. A

justificativa da Recomendacdo se baseava no principio de que “a Educag¢do deve manter

° Disponivel em: www.mst.org.br/ Acesso em: 4 set. 2019.
19 bisponivel em: www.mst.org.br/ Acesso em: 4 set. 2019.
" Em anexo. Disponivel na Tese de Leite (2023, p. 290-294).
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compromisso permanente com a qualidade do ambiente, a sustentabilidade e a vida do
planeta”. Apos anélises, o Ministério Publico Estadual entendeu que o conteddo metodoldgico
do Agrinho omitia contetdos fundamentais, como a Agroecologia, a soberania e a seguranca
alimentar, a agricultura camponesa de base familiar e a biodiversidade dos agroecossistemas,
além de comprometer outros aspectos relacionados a funcionalidade e a fertilidade dos
sistemas fundamentais para a qualidade de vida e a sustentabilidade futura. Atendendo a
recomendacdo do MPT do Parana, o Conselho Municipal da Cidade de Cascavel aprova, em
2019, um Parecer'? pelo banimento do Agrinho no municipio paranaense, sendo considerado
uma conquista dos movimentos sociais no enfrentamento ao Programa no Parana.

Para além de acompanhar as noticias sobre esse processo do Parana, tivemos
contato com a tese de doutorado intitulada Estado, classe social e educacdo no Brasil: uma
analise critica da hegemonia da Associacdo Brasileira do Agronegocio, defendida por
Rodrigo Lamosa em 2014, no ambito do doutorado em Educacgéo da Faculdade de Educacéo
da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Em 2016, a pesquisa € publicada em livro
Educacdo e Agronegdcio: a nova ofensiva do capital nas escolas publicas. Ao investigar a
atuacdo do agronegocio nas escolas publicas de Ribeirdo Preto (SP), chamou-nos muito a
atencdo para 0 agravamento da situacdo, nos ultimos anos, sobre a hegemonia que o
agronegocio tem construido a partir de inUmeras estratégias para disputar e convencer a
sociedade do “sucesso” do modelo agricola baseado na agricultura de mercado. A tese de
Lamosa aprofunda, especialmente, a constituicdlo da ABAG como partido do capital no
campo para obtencdo da sua hegemonia a partir da formacao de seus intelectuais organicos.

Ao iniciar as leituras sobre esse tema, deparamo-nos com Vvarios estudos
realizados em diferentes estados brasileiros, sobre a atuagdo da ABAG, especialmente, no
Parand e em S&o Paulo. Aqui, destacamos alguns deles, sublinhando os aportes que
consideramos fundamentais acerca das modulacGes e os diferentes aspectos do programa
Agronegdcio na Escola.

Em 2013, Antonio José Radi apresentou a dissertacdo de mestrado Educacéo
Ambiental em Acdo: uma analise do Programa Agrinho, no estado do Parana. O estudo foi
motivo de orgulho e aplauso, como se Ié em sua divulgacdo nas péaginas oficiais do
SENAR/PR. Ja no mesmo periodo, a pesquisa desenvolvida por Victor Hugo Junqueira, em
2014, na Universidade Federal de S&o Carlos (SP), apontou, em conclusdo, que os setores

12 parecer CME n° 12/2019 e Deliberagio CME n° 1/2019 — Banimento Agrinho em Cascavel — PR. Disponivel
em: http://www.cascavel.pr.gov.br/arquivos/17072017 parecer_n_001 2017 _agrinho.pdf. Acesso em: 4 set.
2019


http://www.cascavel.pr.gov.br/arquivos/17072017_parecer_n_001_2017_agrinho.pdf
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representativos do agronegocio passaram a defender e a utilizar as escolas publicas de
diferentes regides do pais como instrumento de persuaséo e convencimento sobre seus valores
ideoldgicos. Em sua tese, ao analisar o projeto “Agronegocio na Escola”, da Associacdo
Brasileira do Agronegécio (ABAG/Ribeirdo Preto/SP); e o projeto “AGORA”, da Uni&o da

Industria Canavieira (UNICA), realizados na regido de Ribeirdo Preto — SP, concluiu que:

O agronegdcio procura internalizar na consciéncia dos sujeitos desde a
infancia a importdncia do agronegécio para a sociedade, e
consequentemente assegurar o apoio (presente e futuro) da sociedade
para as reivindicagdes por politicas estatais direcionadas e em beneficio
exclusivo do setor (JUNQUEIRA, 2015, p. 194).

No ano seguinte, Veninha Bortoluzzi Pereira (2015) estudou A concepgao
politico- pedagogica para formacdo de Professores do Programa Agrinho no estado do
Parand, Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-Graduacdo stricto sensu em Educacédo
do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes da Universidade Estadual do Centro-Oeste,
UNICENTRO e trata a problematica do discurso da “responsabilidade social”, a qual carrega
em seu bojo o ideario da educagdo empresarial em ag¢ldes pautadas nas “parcerias
publico/privado”, amparadas no discurso da educagdao ambiental. No estudo analitico dos
documentos do Programa Agrinho, apontou as categorias predominantes da formacdo de
professores, tais como: a formagdo humana, a empregabilidade, as habilidades e
competéncias, o empreendedorismo, a sustentabilidade e a cidadania. E tece uma critica
elucidando os determinantes sdcio-histéricos da formacdo de professores que seguem o
modelo formador neoliberal, visando a adaptacdo do individuo as novas tecnologias e a
flexibilidade do mundo globalizado.

Gilson Mezaroba (2017) da Universidade de Tuiuti (Parand), em sua tese
intitulada: Imperialismo e Educacdo: a relacdo entre Educacdo Publica e as FundacGes e
Institutos Empresariais no Brasil (1990 - 2014), investigou as intervengdes corporativas dos
institutos e fundacdes empresariais no processo educativo das escolas publicas brasileiras. No
topico em que tratou sobre “o projeto imperialista e a construgdo da hegemonia do capital no
ambito das escolas publicas”, ao examinar as agdes concretas dos institutos e fundagdes,
demonstrou como as escolas rurais se tornam "laboratorios" por meio de programas
autointitulados socioambientais desenvolvidos por empresas como a Bayer Cropscience, a
Monsanto e Basf-Brasil e seus projetos de escolas ecoeficientes, em sua terminologia
corporativa.

A dissertacdo de Adaiana Mallmann (2019), sobre Desenvolvimento Rural
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Sustentavel e Educacdo Ambiental: entre o discurso e a pratica do Programa Agrinho no
estado do Parand, analisou os materiais didaticos do Programa Agrinho, com o objetivo de
aprofundar a analise acerca das concepcdes de Educacdo Ambiental e de Desenvolvimento
Rural Sustentavel presentes no referido programa e evidenciar o0s instrumentos, a
metodologia e a forma como tais concepgOes sdo dirigidas aos estudantes em ambito
escolar. J& o estudo de Roséngela Cristina Rosinski Lima (2020), em sua pesquisa de
doutorado: Na contramdo da Educacdo do Campo: programas de interesse do capital em
disputa nas escolas publicas, no Parana, analisa 0 processo em que 0s entes privados ou
paraestatais, representados por fundacGes e institutos empresariais, disputam as escolas
publicas.

O trabalho de Jackeline Silva Alves (2021), da Universidade de Séo Carlos (SP),
vai nessa mesma direcdo e aprofunda a tematica em sua tese intitulada: A disseminacédo do
ideario pedagbgico capitalista na Educacdo do Campo no Estado de Goias: o Programa
Agrinho na Escola, ao identificar as concepcBes pedagdgicas e metodoldgicas que embasam o
programa; as praticas educativas por este orientadas; a relativizacdo do papel do professor na
mediacdo do processo de construcdo do conhecimento pelo aluno; bem como sobre o papel
desse programa na elaboracdo dos conhecimentos escolares aplicados aos filhos da classe
trabalhadora do campo e da cidade. A leitura da tese ajudou a ampliar nossa perspectiva de
pesquisa, ao observar um estudo centrado na regido centro-oeste, no caso Goias, e a aplicacdo
do Programa Agrinho como mecanismo de fortalecimento do Agro numa regido pontilhada
de conflitos, aumentados na conjuntura regressiva que se aprofunda em 2018, dado o
desmonte das politicas publicas de Educacdo do Campo, entre outras.

A tese de Tassia Gabriele Cordeiro, que versa sobre A Hegemonia do
Agronegdcio do Campo a Educacdo: coercdo e consenso na ofensiva contra a luta por terra
e por Educacéo do Campo, defendida em 2022, na Universidade do estado do Rio de Janeiro,
constata a materialidade de uma ampla investida do agronegocio sobre a educagéo, resultado
de sua acgéo na frente politico-ideoldgica, analisando duas vertentes: o fechamento de escolas
rurais, como uma via indireta e a insercdo nas escolas, como via direta e efetivada por
diferentes formatos de parcerias publico-privadas em educacdo (PPPEs). O que intenta,
segundo a autora, interditar a luta pela terra no pais, forjando um consenso inconteste em
torno da economia do agronegocio. Consequentemente, a autora destaca na tese que o projeto
do agronegocio visa a consolidar sua hegemonia por meio de variadas estratégias que déo

corpo a uma pedagogia sectaria, pseudoeducativa e publicitaria — a pedagogia do agronegocio.



Quadro 1 — Teses e Dissertagdes sobre os Programas do Agro nas escolas

Autor Categoria Titulo Universidade Ano
Antonio José | Dissertagdo | Educacdo Ambiental em Agdo: | FAE - Centro | 2013
Radi uma analises do Programa | Universitario,

Agrinho, no Estado do Parana PR.
Victor  Hugo | Dissertacdo | Educagdo, Trabalho e Ideologia: | Universidade 2014
Junqueira Analise da relagdo Agronegocio | Federal de Sao

e FEducagdo na Regido de | Carlos (SP)

Ribeirdao Preto- SP
Rodrigo de | Tese Estado, classe social e educagdo | UFRJ 2014
Azevedo Cruz no Brasil: uma andlise critica da
Lamosa hegemonia da  Associagdo

Brasileira do Agronegocio
Veninha Dissertagdao | A concepgao politico- | Universidade 2015
Bortoluzzi pedagbgica para formacdo de | Estadual do
Pereira Professores do Programa | Centro-Oeste

Agrinho no estado do Parana do Parana,

UNICENTRO

Gilson Tese Imperialismo e Educacdo: A | Universidade 2017
Mezaroba relagdo entre Educagdo Publica | de Tuiuti

e as Fundagbes ¢ Institutos | (Parana)

Empresariais no Brasil (1990 -

2014)
Adaiana Dissertagdo | Desenvolvimento Rural | Universidade 2019
Mallmann Sustentavel e Educagdao | Estadual do

Ambiental: entre o discurso e a | Oeste do

pratica do Programa Agrinho no | Parana, PR

stado do Parana
Rosangela Tese Na contramdo da Educacdo do | Universidade 2020
Cristina Campo: programas de interesse | Tuituti do
Rosinski Lima do capital em disputa nas | Parana, PR

escolas publicas
Jackeline Silva | Tese A disseminagdo do ideario | Universidade 2021
Alves pedagogico capitalista =~ na | de Sao Carlos

Educacdo do Campo no Estado | (SP)

de Goias: o Programa Agrinho

na Escola
Tassia Tese A Hegemonia do Agronegécio | Universidade 2022
Grabriele Balbi do Campo a Educagdo: coer¢do | do Estado do
de Figueiredo e e consenso na ofensiva contra a | Rio de Janeiro,
Cordeiro luta por terra e por Educagdo do | RJ

Campo
Valter de Jesus | Tese Ofensiva do Programa Politico e | Universidade 2023
Leite Educacional do Agronegdcio na | Estadual de

Educacdo Publica Maringa, PR.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A partir das andlises e do aprofundamento, essas pesquisas demonstraram que, ao
longo de quase trinta anos, os setores dominantes do agronegdcio (associacfes e entidades de

classe, empresas, sindicatos patronais) incidem e se entranham nas escolas publicas do Brasil,
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utilizando um conjunto de programas/projetos como instrumentos ideoldgicos de persuasdo e
geracdo de consensos, no intuito de produzir e reproduzir sua ideologia corporativa na
sociedade brasileira.

Com efeito, além da invasdo dos espacos escolares e da tomada dos espagos no
Legislativo, no Executivo e no Judiciario — com o fortalecimento da conhecida popularmente
como “bancada do boi” —, 0 modelo produtivo e ideoldgico do agronegdcio tem buscado sua

legitimidade junto & sociedade civil*®

com intensas campanhas midiaticas, positivando o papel
das commodities agricolas, como € o caso da campanha “Sou Agro” e da massiva campanha
“Agro € tech, agro é pop, agro é tudo. Agro: a industria-riqueza do Brasil”; tal campanha
tem sido convenientemente atualizada no Gltimo periodo, tendo seus contetdos publicitarios
cada vez mais difundidos por meio da imagem e voz de pequenos produtores e inclusive de
um modelo de agricultura familiar. Também no Gltimo periodo, observamos a insercdo cada
vez mais larga de propaganda do SENAR, inclusive inseridas em quadros especificos de
programas de televisdo de alcance e audiéncia massiva, principalmente aos domingos, na
televisao aberta de maior pontuacdo nos medidores de audiéncia. Se o objetivo das primeiras
iniciativas de propaganda era, segundo os patrocinadores, conectar o consumidor ao produtor
rural, agora o novelo desenrola novos fios: além do "consumidor" e "produtor”, entram em
cena o papel do "formador" e em destaque a fungdo do SENAR, um dos bragos do Sistema S,
sua planilha de cursos e suas técnicas.

Os depoimentos televisivos dos participantes exaltam a qualidade e as técnicas de
formacdo, como condicdo de obter sucesso em suas iniciativas como pequenos produtores na
apicultura, na fruticultura e noutros exemplos produtivos veiculados na propaganda do
SENAR. Ainda que ndo seja aqui o lugar, a reflexdo sobre o0 SENAR e sua funcdo atualizada
frente as investidas do Agro nos levam a abrir um paréntese para lembrar de um estudo
pioneiro de Barbara Weinstein (2000), a saber, (Re)formacéo da Classe Trabalhadora no
Brasil (1920-1964) e sua anélise instigante sobre a modernizagéo e eficiéncia industrial, os
projetos de formacdo como controle no mundo do trabalho e, em destaque, as fungdes do
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e do Servico Social da Inddstria
(SESI), duas das "pontas" do Sistema S no Brasil (SENAR, SEST, SENAC, SESC, SENAI,
SESI).

Retomando o fio das leituras, com base no livro Educagéo e Agronegdcio: a nova

ofensiva do capital nas escolas publicas, de Rodrigo Lamosa, (2016), ja aqui referido,

3 Essa tematica ¢ abordada com originalidade no livro da Ana Manuela Cha, Agronegicio e indiistria
cultural: estratégia das empresas para a construg¢do da hegemonia, da editora Expressao Popular, 2018.
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adensamos o nucleo de anélise sobre a problematica do Ceara, no sentido de avaliarmos como
se processava a operacionalizacdo do projeto Agronegdcio na Escola. Foi na Chapada do
Apodi que, ainda em 2015, escutamos, pela primeira vez, sobre a existéncia do programa e
sua atuacdo em diversos municipios do Ceara. Na pesquisa subsequente em plataformas
académicas, constatamos a auséncia de estudos sobre tal programa no Ceard ja aos vinte anos

de existéncia, o que ampliou nossa motivagdo para analisar e aprofundar essa tematica.

2.2 Os fundamentos da pesquisa

Acolhendo sugestfes metodoldgicas e observando estudos de base as pesquisas
acima brevemente apontadas, percebemos que, em maioria, as analises sobre o agronegocio
adotavam a ABAG como centralidade. Nossa pretenséo foi adentrar no universo do Agrinho
para compreender a escola, seus sujeitos e suas percepgdes em relacdo ao programa e a
correlacdo de forcas em sua implantagdo. A partir dai, tentamos construir os elementos-
chave de percepcdo sobre o como se da a aceitacdo, a adesdo ao programa, bem como as
diferentes formas de resisténcias no desenvolver das atividades e/ou sua negacéo, sua recusa;
as disputas de hegemonia; e a construgédo de contra-hegemonia nesse processo.

Para isso, temos que nos referenciar no processo em que vivemos da luta de classe
no campo na atualidade e na disputa sobre o projeto de agricultura e captura do campesinato.
Faz-se necessario, entdo, situar essa problematica sob a ética da luta de classes para entender
se, nessa conjuntura, a agricultura camponesa de base familiar sera subordinada e
subalternizada pelo agronegdcio e sua ldgica, ou se conseguira fortalecer a agricultura de base
agroecoldgica, sustentada por uma cosmovisao da relacdo com a natureza baseada no Bem
Viver, materializada na luta pela terra, na defesa dos territérios e na luta pela Reforma
Agréria. Ou seja, pensar o papel da agricultura camponesa/familiar** no atual movimento do
capital no campo. Pensar se seu papel sera de integracdo e subalternidade a logica do
mercado. Na intencionalidade das corporagdes ligadas ao agronegdcio, a logica é de
subordinagdo para maximizar os lucros pelo vinculo da exploragdo do trabalho, mas também

pela educacdo para manter a logica de dominagdo das mentes. E aqui ganham centralidade a

4 Utilizo essa expressdo baseada na explicagdo de Fernandes (2001) sobre correntes teéricas que diferenciam a
agricultura familiar e/ou agricultura camponesa. Ele afirma que os teéricos da agricultura familiar defendem que
o0 produtor familiar que utiliza os recursos técnicos e esta altamente integrado ao mercado ndo é um camponés,
mas sim um agricultor familiar. Desse modo, pode-se afirmar que a agricultura camponesa é familiar, mas nem
toda a agricultura familiar é camponesa, ou que todo camponés é agricultor familiar, mas nem todo agricultor
familiar é camponés. Criou-se assim um termo supérfluo, mas de reconhecida forga tedrico-politica. E como
eufemismo de agricultura capitalista, foi criada a expressdo agricultura patronal (FERNANDES, 2001, p. 29-30
apud SILVA, 2014).
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Educagéo e a Escola, como denominou Vandana Shiva, em livio Monoculturas da mente,
referindo-se a0 modo de pensar predominante da sociedade atual e refletindo sobre o
pensamento unilateral que se instalou no mundo desse sistema que cria mecanismos para
imprimir suas formas de pensar e de estar no mundo. Segundo Vandana Shiva, 0s
sistemas modernos de saber provém de uma cultura “ultradominadora e colonizadora [...] e
séo, eles proprios, colonizadores” (SHIVA, 2003, p. 21).

Para as corporacOes ligadas ao agronegocio, a Educacdo é apropriada nesse bojo
com o intuito de propagandear os conteudos que atendam aos interesses de producdo e
reproducdo do capital para que se tornem hegemonicos e passem, segundo a autora, a ser
encaradas como Unicas formas possiveis de se conceber a realidade e atuar no mundo. Nesse
intuito, no Setor de Educacdo do MST, ao avaliar a atuacdo dessas corporacGes nos processos

educacionais atenta a gravidade dos fatos, situa a intencéo e a l6gica do Agrinho:

E uma ofensiva gravissima que nos estamos vivendo nos processos
educativos nas nossas Escolas do Campo. Porque essa intervencao do
capital, do agronegécio em nossas escolas, ela é muito clara na sua
intencionalidade. Entéo, 0 que prop6e o Agrinho? O Agrinho propfe uma
educagdo para vocé usar 0s venenos, 0s agrotoxicos. Entdo, essa ldgica de
uso dos agrotoxicos € uma logica de quem? Nao € a Idgica da agricultura
familiar de base agroecolégica, histérica no nosso pais. E a logica do
agronegaocio, do pacote do veneno. Ao mesmo tempo em que trabalha essa
visdo ideoldgica de que o agronegdcio é bom. O agronegécio é bom para
guem? E para que? (Entrevista: Setor de Educagdo do MST, 2023)

Historicamente, os movimentos de resisténcia ao redor do mundo cumprem seu
papel quando problematizam (e recusam) o sistema hegemdonico vigente e apontam as saidas
possiveis, ou como afirmou Paulo Freire, o inédito-viavel. “O ‘inédito-viavel’ ¢é na realidade,
algo que era inédito, ainda nao claramente (re)conhecido e vivido, mas quando se torna um
‘percebido destacado’ pelos que se movem pela utopia, o problema que ndo perde sua
dimensdo de sonho, pode se tornar realidade (FREIRE, 2014a, p. 225). As saidas possiveis
sdo vistas também em sua Pedagogia dos Sonhos Possiveis (FREIRE, 2014b).

A reflexdo sobre a intencionalidade da intervencdo do capital nas escolas
camponesas exige, a nosso ver, pensarmos sobre a praxis como uma categoria fundamental
ao estudo porquanto é uma chave de leitura para perceber como se da a disputa ideoldgica e
a formulacdo (e quebra) de consensos entre, de um lado, a agroecologia, e de outro, 0
agronegocio. Em seu livro Agdo cultural para a liberdade e outros escritos, Freire (2015)

destaca o lugar da préxis na construcdo do inedito viavel e o lugar da acéo e reflexéo:

A concretizag¢do do ‘inédito viavel’, que demanda a supera¢do da situacao
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obstaculizante — condicdo concreta em que estamos independentemente de
nossa consciéncia — so se verifica, porém, através da praxis. 1sso significa,
enfatizemos, que os seres humanos ndo sobrepassam a situacdo concreta, a
condigdona qual estdo, por meio de sua consciéncia apenas ou de suas
intencdes, por boas que sejam (...) Mas, por outro lado, a praxisndo € a acao
cega, desprovida de intencdo ou de finalidade. E agéo e reflexdo (FREIRE,
2015, p. 221-222).

Quando nos referimos a praxis, estamos interessados em compreender a0 menos
dois caminhos possiveis: por um lado, pensar uma pratica educativa por meio da qual se
concretiza um projeto de educacdo, uma teoria, uma concepcao. Essa concepcdo é movida por
uma préatica que passa pela atuacdo do Estado, pelas instituicbes em que ha toda uma prética
por meio da qual essa concepgéo se concretiza. Nesse sentido, para compreendé-la e entender
como ela avanca no territorio, € preciso compreender a pratica. E, por outro lado, também ha
de se entender que dadas concepcdes e praticas podem fortalecer, materializar, concretizar
um campo politico, no caso analisado, o do agronegécio. Entendemos assim que o
agronegocio avanca no territorio camponés na medida em que avanca 0 uso de agrotoxicos,
mas também avanca a "fabricacdo de consensos"” (para usar um termo caro a Noam Chomsky)
em torno do uso de agrotdxicos. Aqui nos pautamos na compreensdo de territorio de

Haesbaert, suas esferas articuladas, a dindmica de poder e as estratégias em jogo:

O territ6rio, enquanto relacdo de dominacgdo e apropriacdo sociedade espaco
desdobra-se ao longo de um continuum que vai da dominagéo politico-
econdmica mais “concreta” a apropriacio mais subjetiva e/ou
“cultural- simbdlica”. Embora seja completamente equivocado separarestas
esferas, cada grupo social, classe ou instituicdo pode “territorializar-se”
através de processos de carater mais funcional (econdmico-politico) ou mais
simbdlico (politico- cultural) na relagdo que desenvolve com seus espagos,
dependendo da dinamica de poder e das estratégias que estdo em jogo
(HAESBAERT, 2007, p. 95-96 — grifos nossos).

E, nesse sentido, a concepcdo ideoldgica que € socializada, massificada por meio
de uma praxis educativa, consideramos que ndo € so educativa no sentido pedagogico, de uma
praxis do que acontece no processo, no interior da escola. No entanto, devemos entender
também no sentido de que essa praxis educativa educa o campo e afirma um projeto de
campo. No caso do agronegdcio, o campo vai sendo negado e inserido nesse projeto como
realidade a ser superada, lugar do atraso, do flagelo da seca, das velhas fazendas
improdutivas, da vida dura e rude etc. No entanto, no projeto do Movimento da Educacgéo do
Campo, temos a concepc¢do de campo como espaco que tem suas particularidades e que é, ao
mesmo tempo, um campo de possibilidades da realidade dos seres humanos com a producéo

das condigdes de sua existéncia social. Isso confere a Educacdo do Campo o papel de
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fomentar reflexdes sobre o novo projeto de desenvolvimento e de entender qual é o papel do
campo nesse projeto (ARROYO; CALDART; MOLINA, 2004); bem como se saber qual € a
pratica a partir da qual essa concepcdo de campo proposta pelo capital vai construindo o
seu consenso. E, por outro lado, olhar como no territério — 0 campo que esse CONsSenso
fortalece — vai se concretizando.

A categoria préxis constitui eixo fundante neste estudo, porque oferece elementos
substanciais ao conceito de educacdo e praticas educativas para evidenciar as relacoes
pedagdgicas na dimensao da praxis humana. Nessa perspectiva, a teoria “emerge do mundo
pratico das interacfes sociais, ou seja, do mundo do entendimento entre os homens, dos
costumes, e das instituigdes que regem a vida humana” (OLIVEIRA, 1995, p. 97). E Oliveira
acrescenta “o homem enquanto praxis so existe inserido num contexto, numa conexdo de
coisas naturais, pessoas, produtos da intervencdo do homem no mundo, instituicdes etc.”
(OLIVEIRA, 1997, p. 62). Portanto, da-se 0 nome de praxis a essa “atividade pratica que
evidencia a unidade entre pensamento e pratica, como expressdo do ato uno do homem, que
na acdo elabora a realidade, recriando-a e transformando-a” (DAMASCENO, 1995, p. 21),
como acdo consciente do ser humano atuante no mundo.

No pensamento marxiano, a praxis origina-se na relacdo entre o ser humano e a
natureza, pois, a medida que esta vai sendo modificada pela acdo humana, modifica a si
mesmo, numa relacdo dialética entre objetividade e subjetividade. Ao discorrer sobre o
conceito da praxis em Marx, Sanchez VVazquez desenvolve a no¢édo de praxis tendo como eixo
central a problematica da transformacdo da realidade considerada injusta. Assim, conceitua
praxis “[...] como atividade material humana, transformadora do mundo e do préprio homem.
Essa atividade real, objetiva, é, a0 mesmo tempo, ideal, subjetiva e consciente” (VAZQUEZ,
2011, p. 398). Nas ideias do autor, sem essa acao real, objetiva, sobre uma realidade — natural
ou humana — que existe independente do sujeito pratico, ndo se pode falar propriamente da
praxis como atividade material consciente e objetivante; portanto, a simples atividade
subjetiva — psiquica — ou espiritual que ndo se objetiva materialmente ndo pode ser
considerada como praxis (VAZQUEZ, 1977, p. 194).

Segundo o autor, “toda praxis € atividade, mas nem toda atividade € praxis"
(VAZQUEZ, 2007, p. 221). E introduz a ideia que vai “da consciéncia comum & consciéncia
filosofica da praxis” (idem, p. 27). Sobre a concep¢do da praxis em Marx, afirma que o
problema da praxis como atividade humana transformadora da natureza e da sociedade
recorre a “relagdo teoria e pratica; pratica na medida em que a teoria, como guia da acéo,

molda a atividade do homem, particularmente a atividade revolucionaria; tedrica, na medida
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em que essa relagdo ¢ consciente” (idem, p. 109), e destacando a ndo linearidade do exercicio

da atividade pratica transformadora do homem. Para VVazquez, é possivel

falar de niveis diferentes da praxis, de acordo com o grau de penetracdo da
consciéncia do sujeito ativo no processo pratico e com ograu de cria¢do ou
humanizacdo da matéria transformada evidenciado no produto de sua
atividade prética. Distinguimos por um lado a“praxis criadora” (reflexiva) e
a “reiterativa” ou imitativa (espontanea)por outro. Essas distingdes de nivel
ndo eliminam os vinculos mutuos entre uma e outra praxis, eles se ddo no
contexto de uma praxis total, determinada por sua vez por um tipo peculiar
de relagOes sociais. Por isso, 0 espontaneo ndo esté isento de elementos de
criacdo e o reflexivo pode estar a servico de uma praxis reiterativa, visto que
0 sujeito e o0 objeto se apresentam em unidade indissoltvel na relagdo
pratica. (VAZQUEZ, 1977, p. 245-259).

Sédo ideias complementares as observacdes de Gramsci sobre a filosofia da préaxis,
no sentido da realizacdo desse movimento permanente de articulacdo entre as préticas, as
vivéncias e experiéncias e 0s processos reflexivos que tém como objetivo a criticidade para a

superacédo da realidade. A esse respeito, Gramsci afirma:

Uma filosofia da préxis s pode apresentar-se, inicialmente, em uma atitude
polémica e critica, como superagdo da maneira de pensar precedente e do
pensamento concreto existente (ou mundo cultural existente). E, portanto,
antes de tudo, como critica do “senso comum” (e isto apOs basear-se sobre 0
senso comum para demonstrar que“todos” sao filésofos e que ndo se trata de
introduzir ex-novo uma ciéncia na vida individual de “todos”, mas de inovar
e tornar “critica” uma atividade ja existente)” (GRAMSCI, 1981, p. 18).

Gramsci chama nossa atencdo para esse desafio da criticidade, o qual, a nosso ver,
ajuda a identificar e a problematizar a praxis e a cultura educacional arraigadas na experiéncia
pedagogica da escola e seus sujeitos, 0 que ajuda a desperta-los para a necessidade de uma
praxis politica de novo tipo em que € possivel, segundo Gramsci, “criticar a propria
concepgdo do mundo” (GRAMSCI, 1978, p. 12).

Na nossa compreensdo, pensando o campo educacional, essa ideia exige uma
solida base tedrica e epistemologica como condicdo ao exercicio de pensar a educagédo
escapando a visdo fragmentada do mercado que tende a reduzir a formacdo do educador a
uma perspectiva subordinada as no¢des de competéncias e habilidades. Assim, a Escola é
vista como uma empresa a ser gerida, e a pratica pedagdgica como um produtivismo com
superposicdo de tarefas para garantia de demandas e metas que, grosso modo, visam ao
atendimento de interesses mercantis e/ou de dominacdo. Nossa reflexdo caminha no sentido
de pensar a educagdo de caradter emancipatorio que eleve o nivel de consciéncia de seus

sujeitos para ndo sé compreender a realidade, mas, acima de tudo, transforma-la, como nos
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apontam os estudos marxianos e que nos convocam a pensar sobre essa praxis educativa.

No caso especifico da praxis educativa, Paulo Freire a define como a reflexdo e a
acao dos homens sobre 0 mundo para transforma-lo. O exercicio dialético entre acao-reflexdo
favorece a uma mudanca da consciéncia humana sobre a estrutura social e a uma aproximacéo
critica, reflexiva da realidade dos sujeitos empenhados na sua luta por liberdade. Para Freire,
“a praxis se constitui COMO a razdo nova da consciéncia oprimida e que a revolucdo, que
inaugura 0 momento historico desta razéo, ndo pode encontrar viabilidade fora dos niveis de
consciéncia oprimida” (FREIRE, 1987, p. 53).

Essa é, a nosso ver, uma reflexdo vigorosa, porque, no contexto da praxis
educativa, educar ultrapassa a nogdo de mera transmissdo de contetdo, visando a formacao
humana na sua totalidade. Nesse sentido, dialogamos também com o sentido das
aprendizagens, a partir do pensamento de Vygotsky: “[...] s6 a vida educa e, quanto mais
amplamente a vida penetrar na escola, tanto mais forte e dindmico serd o processo educativo.
O maior pecado da escola foi se fechar e se isolar da vida mediante uma alta cerca”
(VIGOTSKY, 2003, p. 301).

Conhecer para transformar é parte da pedagogia da luta social e lugar de partida
para a construcao de uma escola como lugar desse exercicio da praxis social, tendo a pesquisa
como um principio educativo (MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM
TERRA, 2004). Denota um posicionamento na luta de classes na perspectiva da emancipagéo
humana e da transformacédo social. Nesse sentido, ndo existe conhecimento fora da realidade,
0 conhecer vincula-se a transformacdo dessa realidade, e a educacéo situa-se imbricada com

a producdo de conhecimentos. Ideia complementar a do professor Saviani ao afirmar que

Quando entendemos que a pratica sera tanto mais coerente e consistente,
serd tanto mais qualitativa, sera tanto mais desenvolvida quanto mais
consistente e desenvolvida a teoria que a embasa, e que uma pratica serd
transformada a medida que exista uma elaboragdo tedrica que justifique a
necessidade da sua transformagdo e que proponha as formas da
transformacdo, estamos pensando a pratica a partir da teoria (SAVIANI,
2013, p. 91).

H4&, nesse contexto, a necessidade de se pensar a mediacdo do papel da educacao
para fortalecer a construcdo de conhecimentos socialmente necessarios no ambito da praxis e
de olhar para a escola como o locus fundamental de articulacdo entre teoria e pratica. Além
disso, é importante ter a compreensao e a critica de que essa articulacdo ndo pode e ndo deve
ser subordinada a légica que reduz a educacao a formacao de competéncias e habilidades que

atendam aos interesses do mercado, como ja afirmamaos.
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A partir dessas afirmagdes e dos posicionamentos, pretendemos elencar, desde
nossa compreensao, 0s saberes necessarios para uma praxis pedagdgica emancipatéria a partir
do didlogo com os saberes advindos das préaticas sociais que extrapolam a sala de aula, bem
como realizar uma reflexdo critica sobre a pratica educativa e as diferentes dimensfes que
envolvem o processo de producdo de conhecimento tendo na Pedagogia da Terra e na
Educacdo Popular os elementos de analise. Tendo como base epistemologica a teoria
marxista, a compreensdao e 0 exercicio coletivo de consciéncia do processo ensino-
aprendizagem, ao pensar a educacdo na perspectiva transformadora, dialética, radical, é
relevante fazer esse exercicio coletivo de consciéncia do processo ensino-aprendizagem, seus

avancos e desafios na contemporaneidade. Paulo Freire nos ajuda a pensar como

A reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia da relagdo
teoria/pratica sem a qual a teoria pode ir virando blablabla e a pratica,
ativismo [..] Quando vivemos a autenticidade exigida pela prética de
ensinar/aprender participamos de uma experiéncia total, diretiva, ideolégica,
gnosioldgica, pedagdgica, estética e ética, em que a boniteza deve achar-se
de méaos dadas com a decéncia e com a seriedade (FREIRE, 1996, p. 24-26).

Na medida em que avancamos nos debates e sistematizacdo de experiéncias, 0
cotidiano escolar exige repensarmos a docéncia em um processo continuo de um trabalho
dialogado que requer a apropriacdo de multiplos conhecimentos que levem em conta a vida, a
cultura e a historia. Por isso, pensar a dimensdo do objetivo maior do ensino, que é a
construcdo do conhecimento que atende a necessidade do estudante aprender a partir do
encontro com a realidade e sua transformacéo, se constitui em um dos elementos fundantes
para compreender a relacdo pedagdgica que articula experiéncia, novos saberes e préaticas
estabelecendo assim uma nova relacdo professor/estudante mediada pelo conhecimento
sistematizado. Por isso, uma das aprendizagens relevantes parte do principio de que ensinar
envolve articulagdo entre os diversos conhecimentos e pressupfe relacdo entre sujeitos da
aprendizagem, a pesquisa e a re-elaboracdo e apreensdo da realidade. Ainda com Freire,

aprendemos que:

toda pratica educativa demanda a existéncia de sujeitos, um que ensina,
ensinando aprende, outro que aprendendo, ensina, dai o cunho gnosiolégico;
a existéncia de objetos, conteidos a serem ensinados e aprendidos; envolve o
uso de métodos, de técnicas, de materiais;implica, em funcéo de seu carater
directivo, objetivos, sonhos, utopias,ideais (FREIRE, 1996, p. 77).

Consideramos essa uma das mais importantes dimensdes para uma praxis
educativa emancipatoria para se levar em conta a aprendizagem e a construgdo dos

conhecimentos, pois ela se da na superacdo dos desafios de fragmentacdo do conhecimento,



54

da separacdo entre teoria e pratica; na hierarquizacdo de saberes e poderes dentro da sala de
aula, dos métodos tradicionalistas de ensino que colaboram com o silenciamento, ao invés da
fala; com a resposta e verdades categodricas, ao invés da pergunta e da provisoriedade das
descobertas. De modo que tudo isso nos convida a pensar que 0s saberes devem ser
diversificados e se faz necessario o dominio dos campos cientifico, pedagdgico, curricular,
do conhecimento e da experiéncia e que leve em conta a relacdo ensino/pesquisa; ensino
contextualizado; contexto territorial e os conteudos da educacdo; relacdo contetido/forma;
criticidade; protagonismo; relacdo teoria/pratica como principios para o processo de ensino-
aprendizagem. Ou, como pontuou Paulo Freire, sobre o processo de ensino-aprendizagem:
“quem ensina aprende ao ensinar, € quem aprende ensina ao aprender. [...] Ensinar inexiste
sem aprender e vice-versa e foi aprendendo socialmente que, historicamente, mulheres e
homens descobriram que era possivel ensinar” (FREIRE, 1996, p. 12).

Nosso grande desafio pedagdgico é repensar a sala de aula e os diferentes lugares
de aprendizagens como lugar de produzir cultura, como forma de resisténcias, como ja
afirmamos. Aqui emerge outra dimensdo no escopo de uma praxis pedagogica
emancipatéria; o que Paulo Freire denominou de curiosidade epistemologica, que se
constroi pelo exercicio da criticidade, que perpassa as emocdes, a sensibilidade, a
afetividade. E afirma: “o importante, ndo resta duvida, é ndo pararmos satisfeitos ao nivel
das intuicbes, mas submeté-las a analise metodicamente rigorosa de nossa curiosidade
epistemologica” (FREIRE, 1996, p. 51). Por isso mesmo, 0 exercicio da préxis exige um
conhecimento vivo, em que se aprende pelo trabalho e ndo para o trabalho. E o papel do
educador passa a se constituir num convite permanente a reflexdo, a ajudar a pensar sobre o
mundo, a alimentar (como bem aprendemos) o desejo do educando por aprender.

Nessa tarefa, temos o desafio de romper com a logica de que somos
consumidores de conhecimento e que o professor € um mediador de processos entre essas
duas culturas: asistematizada pela ciéncia e o aprendente. Significa optar por uma praxis
educativa que va desmascarando e mostrando a ndo pertinéncia desse sistema, em busca da
emancipacao integral da humanidade, pois, como afirma Freire, em Educacdo e Mudanca:
“numa sociedade de classes, toda educacgdo € classista. E, na ordem classista, educar, no
unico sentido aceitavel, significa conscientizar e lutar contra esta ordem, subverté-la”
(FREIRE, 1991, p. 13). Trata-se assim de buscar solugdes para “construir um pensamento
educacional contra-hegemonico, antagénico, combatendo a internalizacdo e a consciéncia de
subordinacdo dos valores mercantis mediante uma teoria e uma préxis educativa
emancipadora” (FRIGOTTO, 2005, s. p.).



55

Para que isso ocorra, hé a necessidade de problematizar o papel do Estado, face a
reorganizacdo dos processos de acumulagdo do capital com a financeirizagdo da economia
em uma logica que envolve a predominancia dos mercados e demais instituicdes financeiras,
como a forma de definicdo, gestdo e realizacdo da riqueza no capitalismo contemporaneo.
No caso do campo, esse processo se da por meio da acumulacdo por espoliacdo (HARVEY,
2004). De acordo com Silva (2014), é um conceito desenvolvido por David Harvey para
definir um modelo de desenvolvimento pautado na expansdo das fronteiras agricolas para
producdo de commodities, tendo por base a légica de mercantilizacdo da natureza. Silva
(2014) aponta que esse processo de expansdo vem combinado a Idgica da exploracdo da
forca de trabalho, mediante a proletarizacdo do campesinato e a precarizacao das relacfes de
trabalho. Segundo ela, o autor aponta duas situacGes para ilustrar o processo de acumulagédo
por espoliacdo, que sdo: o processo de desterritorializacdo de comunidades campesinas e
indigenas para produgdo de monoculturas tipo exportacdo, e o processo de subalternidade
dos territdrios, onde se mantém o controle pelos empreendimentos, principalmente pelas
tecnologias e mercado (HARVEY, 2004 apud SILVA, 2014, p. 89).

Isso repercutiu, por exemplo, na dindmica global da producéo, o que favoreceu a
mobilidade do capital com implicagdes profundas, especialmente nos paises do sul global.
Governos protagonizaram projetos estratégicos para o chamado desenvolvimento de carater
marcadamente neoextrativista que intensificaram a exploracdo dos ‘recursos naturais’ e a
producdo de commodities destinadas a exportacdo, com a expansdo das fronteiras agricolas
para novos territorios e ampliacdo da infraestrutura de suporte e fortalecimento desse modelo
predatorio, espoliativo e expropriador de populacdes camponesas, de povos originarios e
afrodescendentes.

Por meio do setor estatal, o estado tem desempenhado papel ativo na construcao
da infraestrutura e na criagio de um ambiente juridico-normativo favoravel aos
empreendimentos de empresas estatais e transnacionais. Varios autores no campo das
ciéncias ambientais aprofundam essa dindmica do capital no campo e esses conflitos
ambientais, sociais e politicos dela decorrentes, tais como Gudynas (2010; 2012),
Harvey (2004), Porto-Gongalves (2006), Quijano (2012), Svampa (2011), Acselrad (2014).
Essas questdes sdo abordadas mais adiante ao tratarmos da educacdo ambiental. O Estado
assume o papel de mediador desses interesses, por isso se faz necessario entendé-lo na
contemporaneidade, visto que o capital com suas corporacGes e organizagOes utiliza a

estrutura do Estado e fortalece o seu papel de educador, como nos alertam Leher e Mota,
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[...] o capital, em todas as suas expressOes — instituigdes financeiras,
corporacdes, organizacGes de diversos tipos etc. —, deseja manter relacdo
com o0s governos para chegar ao coracdo do Estado (a chamada area
econdmica), objetivando criar normas que subordinem aeducacao a logica do
capital. Ademais, é indubitavel que os representantes do capital tém todo
interesse em fortalecer o papel educador do Estado (em termos gramscianos,
no sentido de levar aos “quatro cantos” a sua logica), em prol da coesdo e do

controle sociais em um contexto de permanente “estado de excegdo”, para
utilizar umaexpressdo benjaminiana (LEHER; MOTA, 2012, p. 580).

No periodo mais recente, com o Brasil atendendo ao Acordo da OCDE™, a
funcdo do Estado se configurou no atendimento de demandas populares, como salde,
educacdo e direitos trabalhistas, mas sem que isso mude a velha légica de atender aos
interesses do capital. Nessa linha, José Paulo Netto (2004) ressalta:

Em resumidas contas, a reestruturacdo do Estado em curso pode ser
sinalizada como a hipertrofia da sua funcdo de garantidor da acumulagdo
capitalista simultaneamente a sua atrofia como legitimador desta; na
medida em que o fundamento dessa reestruturagdo é a concepgdo de que o
Unico regulador societal legitimo e eficiente é o mercado, o que vem
emergindo da reestruturacdo em curso € um Estado minimo para o
trabalho e maximo para o capital (NETTO, 2004, p. 72).

Cabe aqui acessar a concepcdo de Estado ajustador desenvolvido por Flavio
Farias (2001) sobre a Teoria do Estado Capitalista Contemporaneo, em especial sua
concepcao de que o Estado e o Capital, enquanto um todo organico e articulado, mantém uma
relacdo de organicidade, ou seja, uma totalidade que, como tal, tem um carater complexo e
contraditério, mas também dinamico, em constante movimento. Rechaca-se, portanto, uma
nocgdo estatica de Estado porque sO é possivel falar deste relativo a um determinado tempo,
um determinado periodo historico.

A ideia aqui ndo € aprofundar um estudo sobre o Estado, mas apreender os
elementos centrais que nos permitam compreender as modificacfes contemporaneas. Segundo
Farias, hd uma perspectiva de formacdo do Estado a partir da teoria marxiana, engquanto
uma totalidade contraditdria, dialética, porém orgénica com o capital. Em sua formulacéo, o
Estado capitalista historicamente determinado tem sua natureza constituida a partir da
formulacdo dos termos: a forma-estado (generalidade), a forma de estado (particularidade) e a
forma do estado (singularidade) (FARIAS, 2001). Nessa concepcdo, o Estado capitalista
contemporaneo tem uma generalidade: a forma-estado é a forma capitalista que tem

estrutura e finalidade. Tem uma particularidade que se modifica de acordo com o0s

> A Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico é um organismo formado por 37 paises, os
quais se retinem para elaborar diretrizes em diferentes areas que impactam a economia mundial.
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interesses. Nessa movimentacdo, atualmente, a particularidade é o sistema neoliberal. E tem
uma singularidade que variaterritorialmente, a exemplo do Estado Capitalista Neoliberal. E
mesmo nacionalmente vocé vai encontrar varia¢es na forma do Estado quando olhar para as
formas de governar; como € o Estado Capitalista Neoliberal do Ceara, nesse periodo, e sua
singularidade. Ou quando tem um carater mais populista ou neofascista. Outra relacéo
interessante, feita pelo citado autor, é que o Estado se estrutura numa forma aparente e de
esséncia social e material; o Estado Capitalista Contemporaneo se expressa na sua esséncia
social como luta de classes (FARIAS, 2001). Nesse passo, a estrutura da forma-estado

exprime-se pelo seguinte grafico:

Grafico 1 — A estrutura da forma-Estado

ESSENCIA APARENCIA
Estado > Govemno
(Substancia Oculta)*——/ (Forma Aparente)
/ Divisdo
/ Capitalista do Aparelho
Trabalho Estatal
OBJETIVO |
SUBJETIVO
i Luta de Legitimagao do
Classes / Estado

Fonte: Farias (2001)

Na sua concep¢do, a substancia oculta da forma-estado seria o proprio Estado, a
forma aparente seria 0 Governo e 0 modo mais aparente da forma-estado seriam as Politicas

Publicas. Como bem sistematizou no gréfico abaixo:

Gréfico 2 — A politica como forma mais aparente
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Valor
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Fonte: Farias (2001)
Compreendendo Estado e capital enquanto um todo articulado, organico,

complexo e contraditério, e ainda que o Estado, quando atua como premissa do capital,

desenvolve o papel de mediador via politicas publicas, em uma tentativa de, a medida do
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possivel, conter o antagonismo que ali se estrutura como motor da sociedade, a luta de
classes, essa € uma teoria que pode nos ajudar na compreensdo e na andlise do Programa
Agrinho sobre o papel do estado do Ceara como mediador das politicas publicas, servindo a
dois senhores: de um lado, atendendo aos movimentos sociais com as demandas das escolas
do campo e, de outro, aos programas educacionais do setor empresarial. O que vai responder é
a natureza e a forma desse Estado, como se constitui para atender aos interesses da burguesia
e como conter os antagonismos de classes. E o que justifica, por exemplo, 0s avancos com a
aprovacdo da Constituicdo de 1988. Segundo Netto, a Constituicdo de 1988 consagrou um
avanco social, resultado das lutas conduzidas, por duas décadas, pelos setores democraticos:
sem ferir a ordem burguesa “[...], ela assentou os fundamentos a partir dos quais a dindmica
capitalista poderia ser direcionada de modo a reduzir, a niveis toleraveis, 0 que 0s proprios
segmentos das classes dominantes entdo denominavam ‘divida social’” (NETTO, 1999, p. 77)

e completa:

Com efeito, a Constituicdo de 1998 configurou um pacto social preciso:
nos seus marcos, as forcas sociopoliticas comprometeram-se com uma
convivéncia social parametrada pela prioridade de, mantendo as regras do
jogo democréatico, diminuir as fortissimas assimetrias socioecondmicas
geradas pelo padrdo de desenvolvimento implementado pelo regime
ditatorial. Nesse sentido, o essencial da Constituicdo de 1988 apontava
para a construcdo- pela primeira vez assim posta na historia brasileira- de
uma espécie de Estado de bem estar social [...] (NETTO, 1999, p. 77).

Outro conceito que colabora para nosso olhar sobre 0s processos educacionais em
curso no Brasil e, em especial, na politica de Educacdo para o campo, € o0 conceito de
Pedagogia do Capital. Sendo assim, € importante olhar para o Programa Agrinho para
compreender como esse projeto de educacdo do capital se materializa no territorio camponés.
Do ponto de vista historico, José Rodrigues, em seu livro: O Moderno Principe Industrial: O
Pensamento Pedagogico da Confederagdo Nacional da Industria, situa seu estudo nos anos
1960 sobre os empresarios e a Educacdo, a partir da constituicdo da CNI, o SENAI e o ensino
industrial em larga escala; o SESI e a fabrica de cidaddos; o pensamento pedagdgico na
aventura industrial e na busca da competitividade; a Educacdo Basica e a Formacéo
Profissional para analisar como a Confederagdo da Industria foi espécie de "grande pedagogo
do capital" e como organizou um pensamento do moderno principe industrial que é a CNI, a
qual vai organizar o pensamento e toda a estrutura SENAI, SESI e como esse pensamento
estava associado e vai modificando com um determinado periodo histérico do capital, da
dindmica do capitalismo.

Tal ideia nos ajuda a compreender, na atualidade, o agronegdcio: de presenca
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cotidiana na televisdo, no conteudo da novela, nas midias sociais e na escola, disputando os
sujeitos com sua ideologia. De acordo com Melo (2010), a Confederagdo Nacional da
Industria (CNI) ¢ um destacado “intelectual coletivo” da burguesia industrial, e, N0 seu
projeto, a educacdo passa a fornecer e preparar mdo de obra qualificada na perspectiva
empresarial por meio da capacitacdo profissional para o trabalho assalariado. Frigotto (1983),
ao tratar da relagdo entre trabalho e educacdo, ressalta que a base ideoldgica sobre a qual se
sustenta o conceito do trabalho faz com que este deixe de ser compreendido como categoria
fundamental que define o ser humano, passando a ser definido como trabalho assalariado

orientado pelas relagdes capitalistas. Em seu argumento:

Para assinalar concretamente essa especificacdo que recebe o trabalho na
formagdo profissional, basta analisar as proprias condigdes historicas que
produzem e demandam instituicdes do tipo SENAI e SENAR. Porque o
SENAI surge em 1942 e sua ideia vai se formulando desde 1937, e o
SENAR, somente em 1976, sendo porque se delineiam duas formas
historicas especificas do avango do capitalismo, de organizagdo do trabalho
na indastria e no campo, em tempos diversos. De outra parte, o fato do
SENAI ser gerido pela propria Confederacdo da IndUstria e ndo pelos
sindicatos trabalhadores, especifica o tipo de interesses que estdo em jogo
e a marca que recebe a concepcao de trabalho e a relagcdo pedagdgicaque
se efetiva a partir do mesmo (FRIGOTTO, 1983, p. 40).

Ainda de acordo com Frigotto, 0 SENAI

[...] vai herdar a tradicdo de ensino do CFESP de S&o Paulo e vai
desenvolvé-lo, cada vez mais com o apoio dos métodos de ensino
individualizado, ensino programado, ensino por moédulos, a partir da
psicologia condutivista, cuja expressdo mais evidente é a figura de Skinner
(FRIGOTTO, 1983, p. 41).

No periodo mais recente dos anos 1990, Lucia Maria Wanderley Neves estuda
como nesse periodo vai se constituindo uma "nova pedagogia"”, a do terceiro setor, por ela
denominada, inspirada em Gramsci, como pedagogia da hegemonia. O termo “pedagogia da
hegemonia” foi utilizado a partir da afirmagdo de Gramsci de que toda hegemonia ¢
pedagdgica. No livro organizado por Neves, A Nova Pedagogia da Hegemonia:Estratégias do
capital para educar o consenso, encontramos a andlise sobre a “A Terceira Via”,
identificando, nesse projeto, o conceito de sociedade, a formulagdo de um Estado de novo
tipo, a criagdo de um espaco social novo — o terceiro setor — ou simplesmente o social,
constituido por uma “sociedade civil ativa”, espaco de harmonizagdo de interesses, de
concertacao social (NEVES, 2005).

Segundo a autora, esses fundamentos teodricos e politicos ajudaram a ver que

estava em curso uma estratégia mundial capitalista de repolitizacdo da politica que segue
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mudando rapidamente a arquitetura e a dinamica da sociedade civil brasileira na
atualidade. E essa mudanca se efetiva por meio de trés movimentos concomitantes: o
primeiro refere-se a conformacdo de novos cidaddos mediante a consolidacdo dos valores do
individualismo, do empreendedorismo e do colaboracionismo. S8o responsaveis principais
pela difusdo desses valores: a escola, a igreja e a midia; o segundo corresponde a assimilagéo
dos movimentos sociais classistas ao projeto neoliberal “requentado e requintado” da Terceira
Via; ja no terceiro, além da formacdo de novos valores, da desarticulacdo de um projeto
politico das classes trabalhadoras, inicia-se um movimento caracterizado pela proliferacdo de
novos aparelhos privados de hegemonia, denominados genericamente de ONGs (organizagoes
ndo governamentais). De acordo com seus estudos, na segunda metade dos anos de 1990, as
empresas brasileiras comecam a expandir sistematicamente suas fundacdes e desenvolvem,
nos anos 2000, uma rede complexa de intelectuais da nova pedagogia da hegemonia com
vistas a difusédo da ideologia da responsabilidade social (NEVES, 1991). Para entender as
estratégias da nova pedagogia da hegemonia, a autora utiliza o conceito gramsciano de Estado
educador. Por meio deste, foi possivel captar as novas estratégias e dominacdo de classe da

burguesia brasileira na atualidade.

A burguesia, diretamente e por meio do Estado gerencial, sem abandonar o
uso da coercdo, passou a utilizar fartamente estratégias de obtencdo do
consenso. Esse movimento sé comeca a ser percebido com maior clareza
guando os estudos oficiais passaram a divulgar o crescimento das Fasfil
(Fundagbes Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos) no Brasil dos anos
2000 (NEVES, 2011, p. 235).

Ainda de acordo com a autora, devido ao surgimento de novos movimentos
sociais voltados para a organizacdo politica em torno de questdes ndo trabalhistas e também
por causa do desenvolvimento de politicas sociais privatistas e fragmentarias, expandiram-se,
consideravelmente, os aparelhos privados de hegemonia na sociedade civil. “Em 2005,
por exemplo, existiam, no pais, em torno de 330 mil fundacdes privadas e associacfes sem
fins lucrativos (Fasfil), sem falar no nimero de voluntarios, cerca de 18 milhGes no inicio

desta década, e das empresas prestadoras de servicos sociais” (NEVES, 2011, p. 236).

Estamos também atentos & politica de formacdo de intelectuais organicos da
nova pedagogia da hegemonia, entre os quais se incluem os professores.
Creio que as pesquisas que vocés desenvolvem aqui no Programa de P0s-
Graduacéo serdo de grande valia para 0 nosso novo estudo: a formagéo para
o trabalho simples no Brasil de hoje (idem).

Na nossa compreensdo, corroborando as ideias da autora, o setor empresarial

ligado ao agronegdcio se apropria desse movimento politico de formacdo das novas geragdes
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para desenvolver também sua pedagogia. A tese de Téassia Gabriele Cordeiro, A hegemonia do
agronegécio do campo a educagdo: coercdo e consenso na ofensiva contra a luta por terra e
por Educacdo do Campo, constata exatamente essa ideia de que o agronegocio desenvolve

uma pedagogia que tem na sua esséncia a coesao e 0 consenso.

[...] constatamos, portanto, a conformagdo do que estamos chamando de
hegemonia do agronegoécio, que se expressa em uma pedagogia do
agroneg6cio com uma dupla tatica para a “expansido/consolida¢dao” do setor
no campo educacional: a coercdo pelo violento processo defechamento de
escolas rurais e pelas campanhas condizentes com um “Agro sem partido”,
associadas ao consenso propagado e construido por programas ditos
educacionais, que se somam aos culturais e a publicidade e a propaganda
nos meios de comunicagdo. (CORDEIRO, 2022, p. 352)

E 0 que vimos acompanhando nesses ultimos trinta anos. Por isso, na nossa
compreensdo, acompanhar 0 movimento do capital que tramita fazendo essa articulagéo entre
a educacdo e a questdo ambiental para a defesa dos seus interesses € uma grande estratégia
desenvolvida para ganhar a mente e os corag¢fes da sociedade em contraposi¢do ao projeto de
campo e de Educacdo do Campo desenvolvido pelos movimentos sociais.

Todo esse processo nos permite pensar a articulagao entre a questdo ambiental e a
educacdo como elementos-chave para compreender o campo e a Educacdo do Campo na
contemporaneidade, destacando suas potencialidades e seus desafios. A relacdo da educacgédo
com a tematica ambiental se amplia de modo mais efetivo nos anos 1990 frente a crise
ambiental que se aprofundou com o avango dos processos industriais e com a contaminagédo
da atmosfera, quando os movimentos ambientais, a consciéncia ecoldgica se articulam para
pensar uma efetiva educacdo ambiental.

Essa tematica surge pela dindmica propria do sistema educacional de atualizacdo
das questOes inerentes ao seu tempo. Embora varios cendrios vislumbrem a possibilidade de
uma catastrofe ambiental e de um consequente colapso civilizacional (DIAMOND, 2005;
JACOBI, 2005; JONAS, 2006), pensadores como Freire (1996; 2005), demonstram que a
educacdo — alicercada sobre outros saberes e principios — pode transformar o presente e
redesenhar o futuro. Essa concepcdo de educacdo — critica e transformadora — ao priorizar a
questdo ambiental, deve, portanto, transcender o tema protecdo da natureza e mergulhar em
questBes historicas, sociais, politicas e culturais. Assim, a educacdo ambiental critica
preconiza a reflexdo a respeito da problematica ambiental ndo apenas do ponto de vista
bioldgico, mas considerando as dimensdes sociais, econémicas, politicas e historicas de forma
a propiciar condicbes para a intervencdo e transformacdo da realidade circundante
(LOUREIRO, 2009).



62

A crise ambiental é apenas a face visivel, "a ponta do iceberg,” de uma crise maior
do capital. Uma concepg¢éo que, ao separar o ser humano da natureza, fez dela um outro a ser
dominado (PORTO-GONCALVES,2002), para usa-la como fonte inesgotavel de matéria-

prima e deposito de residuos. Como afirma Carlos Walter Porto-Gongalves,

tudo nos concita a buscar outra relacdo da sociedade com a natureza,
onde a justica social e a sustentabilidade ecoldgica se facam por meio
da liberdade, onde todos tenham direitos iguais para afirmarem sua
diferenca. Que a diversidade bioldgica e a cultural na igualdade e na
diferenca, sejam vistas como os maiores patrimdnios da humanidade
(PORTO-GONCALVES, 2006, p. 458).

Como tema relevante para a sociedade, as questdes ambientais tém sido utilizadas
de forma utilitarista por grandes corporagdes para disputar a concepcao de projetos produtivos
para 0 campo, como ja afirmamos. De forma didatica, organizamos, a partir dos estudos do
professor Jodo Figueiredo, um quadro sintese de como essa temética da educacdo ambiental
ganhou relevancia na agenda internacional especialmente nos ultimos 60 anos, quando passa a
ser discutida nos organismos internacionais e concomitantemente nos movimentos
socioambientais que tém feito a critica e apontado alternativas a essa discussao. Do ponto de
vista historico, destacamos 0s eventos de maior destaque nos quais ocorreram grandes

discuss@es acerca da educacdo ambiental no mundo:



Quadro 2 — Sintese Educagdo Ambiental na Agenda Internacional
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1950- | Surgimento do Movimento Ambientalista Marco desze momento foi o Langamento doz Livros de Silentl Spring, de Rachel Carzon em 1962
1960
1968 | Debate na ONU O tema da degradagio ambiental foi levado pela delegagio da Suécia = chamou a atengdo oficialmente sobrz a idade de uma abordagem global quanto aos problemas
ambientaiz na ONU
1968 | UNESCO realiza um estudo sobre o meio ambiente | Com a participagio de 79 paises membrosz, o estudo destacou que o ambiente e constitul em um conceito que envolve, também, aspectos sociais, politicos, econdmicos,
eaescola culturais 2 éticos, além dos j2 tradicionais fisicos, quimicos e biologicos.
1968 | Fundagio do Clube de Roma 30 especialistas de diversas drsas do conhecimento com a intang3o de estudar e refletir sobre as questdes econdmicas e ambientais, resultou o primeiro texto de investigagio
cientifica tratando da tematica ambiental, “Os limitas do crescimento” (Meadows, 1972), publicado em 1968.
1972 | I Conferéncia Mundial sobre Meio Ambiente | Declaragio sobre o Meio Ambients Hi > que estabelecen uma visio global e principio: comuns que serviszem de norma 3 humanidade para a preservagio & melhona
Humano e Dasenvolvimento, Estocolmo, Suéecia do ambiente humano. A recomendagio n° 96 reconheceu o desenvolvimento da Educagio Ambiental (EA) como o elemento fundamental contra a crise ambiental do mundo.
1975 | I Encontro Internacional sobre Educagio | Em resposta a estas recomendagdes Conferéneia Mundial, O Encontro acontece em Belgrado, Iugoslavia. E produziu a Carta de Belgrado, em que se preconiza a necessidade
Ambiental, UNESCO. de uma nova stica global, que promova atitudes e comportamentos compativeis com o lugar dos seres humanos dentro da biosfera.
1977 | I Congresso Mundial de Educagio Ambiental Ocorre em Thilisi (Gedrgia) e encerra com a Declaragdo da Conferéncia Intergovernamental de Thilizi sobre Educagdo Ambiental, propondo principios e recomendando
associar valore: e atitudes 3 Educagio Ambiental
1983 | Publicagio do Relatério Nosso Futuro Comum Relatdrio proposto pela ONU e coordenado por Gro Brundtland, primeira-mmistra da Noruega.
1987 | II Congresso Internacional d= Educagio Ambiental | O II Congresso ocorre em Mozcou. Nele o conceito de “dezenvolvimento sustentdvel” foi cunhado (CMMAD, 1991), pela Comiss3o Mundial sobre Meio Ambiente o
Desenvolvimento da ONU.
1992 | ECO-%2 E realizada a ECO-92, no Rio de Janeiro (Brasil), gerando a Agenda 21, na qual mais uma vez a Educagdo Ambiental tem lugar de destaque aparecendo no capitulo 36.
Durante o evento, paralelaments acontece uma grande dizcusz3o sobre a temdtica promovida pelas Organizagdes nio Governamentaiz — ONGs, na qual foi elaborado o
Tratado de Educagio Ambiental para Sociedades Sustentiveis @ Responzabilidade Global.
1997 | Declaragio de Tessalonica Produzida na Grécia em 1997, a Declaragio conclama mais uma vez para a neceszidade de propor praticas educativas interdisciplinares, dentro da Educagio Ambiental
fundamentadas em conceitos de ética e sustentabilidade, 1dentidade cultural e diversidade.
1997 | I Conferénecia Nacional de Educagio Ambiental no | No Brasil, a I Conferéneia Nacional de Educagio Ambiental é realizada em Brasilia, produzindo a Declaragio de Brasilia para a Educagio Ambiental (MMA, MEC, 1957).
Brasil
1998 | Carta da Temra A Carta da Terra (Conselho da Terra, 1998) oferece uma posigio altamente inovadora e aberta na consolidagio de um proceszo e uma atitude de solidariedade para com

todos oz seres, para com a Terra.

Fonte: Elaborado pela autora (2023), a partir de Figueiredo (2007).



64

Como sintese desse processo de discussdo, podemos analisar duas grandes

concepcodes, as quais organizam o pensamento, as ideias e as agdes sobre educacdo ambiental,

vistas até aqui e que foram sistematizadas por Quintas em 2019:

Quadro 3 — Concepcdes de Educacdo Ambiental

CONCEPCAO REFORMISTA

CONCEPCAO TRASFORMADORA

Concebe a sociedade como lugar da
harmonia e os conflitos como uma
disfuncdo no seu funcionamento.

Os problemas ambientais sdao causados
por uma disfuncdo que dificulta
compatibilizar desenvolvimento e
protecdo ao meio ambiente

Concebe a sociedade como lugar dos conflitos
e a existéncia deles como inerente a dinamica
social

Os problemas ambientais sdao inerentes ao
carater nao sustentavel da atual ordem
social.Portanto, nao ha possibilidade de
compatibilizacdo mas, apenas de mitigagao.

A crise é estritamente ambiental. Sua
superacdao dependera da adocdao de
padréoes de producdo e consumo que
compatibilizem o desenvolvimento com
protecdo ambiental. E a sustentabilidade
seria alcancada quando fosse atingida a
compatibilidade plena.

A crise ambiental é a manifestacao da crise de
uma determinada concepc¢ao de civilizagao.Sua
superacdao dependera do rompimento com a
matriz de racionalidades que a produz. E a
sustentabilidade resultara do processo de
construcao coletiva de uma nova ordem social,
que seja justa, democratica e ambientalmente
responsavel.

Prevencdao e solucao dos problemas
ambientais dependem de cada um fazer a
sua parte.

Cada um fazer sua parte nao garante a
prevengado e a solugcdao dos problemas
ambientais.

Prevencao e solucao dos problemas ambientais
dependem da constru¢cdo de consensos na
sociedade ou seja, de agao politica.

Transformar-se para transformar

Transformar-se transformando

Pratica Pedagodgica
reprodutiva

prescritiva e

Pratica pedagoégica critica, transformadora e
emancipatéria

Fonte: Quintas (2009, p. 10).

Consideramos de grande relevancia pensar como o debate da educacdo ambiental

ganha forga na atualidade, sendo, por isso mesmo, alvo de uma ofensiva das empresas do

agronegocio como forma de atuacdo e difusdo do projeto ideoldgico, na formacdo de uma

concepcao de educagédo, de ambiente e projeto de agricultura. Por isso mesmo, a pesquisa tem

essa centralidade para compreender os movimentos e a dinamica do capital sobre a educacé&o,

sobre a escola e sobre o campesinato na atualidade.
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3 ACONSTRUCAO DOS PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Toda relagdo de ‘hegemonia’ é necessariamente uma
relagcdo pedagogica.
(GRAMSCI, v. 1, 1999, p. 399)

A presente tese se inscreve num contexto de intensas transformacdes politicas,
sociais e ambientais, e esta voltada para pensar a producdo de conhecimentos que deem
sentido & nossa existéncia como humanidade, em um cenario de uma profunda crise do capital
(MESZAROS, 2011) e planetaria, marcada por desigualdades e injusticas. A disputa sobre o
papel da ciéncia se acirra entre os dilemas do capital mundializado que disputa a educacéo e a
escola no seu projeto politico e a construcdo de uma préaxis educativa emancipatoria no
interior das instituicGes de ensino. No bojo dessa disputa e na perspectiva geopolitica, ha uma
articulacdo e um processo de determinacdo reciproca entre modelo econémico de
desenvolvimento e modelo de producdo de conhecimento. Por isso, a pergunta instigadora
que perpassa as analises criticas sobre a funcao social do conhecimento é: de que lado esta a
ciéncia? E isso exige um posicionamento frente ao processo de ensino: ele deve estar a
servigo do Estado, do mercado, ou como bem comum?

Além disso, num contexto de enorme incerteza em relacdo ao proprio futuro da
humanidade, a pergunta que se impde hoje é: o conhecimento que temos e aplicamos € aquele
que precisamos para 0 bem viver? Esse é o debate que alimenta os grupos académicos, dos
quais fazemos parte, sobre a funcdo social do conhecimento; remetendo aos problemas de
natureza epistemologica e nos interpelando a refletir nos espacos de atuacdo sobre o0s
conhecimentos que estamos produzindo, como o0 produzimos, como pensamos a ciéncia, as
diversas formas de conhecimento em circulacéo e sua interacdo com os dilemas sociais.

Essa reflexdo nos impulsiona também a pensarmos sobre os lugares considerados
legitimos de producdo do conhecimento e particularmente sobre a escola, sobre o que se
ensina e o que se aprende, sobre teoria e préatica, sobre contetdo e forma, sobre objetivos e
avaliacdo do processo, sobre o papel da educacédo e das instituicbes de ensino e a servico do
que se colocam e como isso reflete no fazer pedagogico no cotidiano da escola.

Partindo desses pressupostos, passamos a circular por grupos sociais ligados a
movimentos sociais que lutam por educacdo e por escola e a dialogar com grupos
académicos que desenvolvem processos de articulacdo entre ensino, pesquisa e colaboracéo
social a partir de tematicas pertinentes a educacdo. Passamos a perceber, nesse interim, que a
escola tem se constituido como centro irradiador na perspectiva do capital. Porém, tensionada

por repensar suas funcdes fundamentais de antecipar os problemas, de pensar os problemas
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nacionais, de interagir com os movimentos e as lutas sociais na perspectiva de uma cultura
politica e educacional de novo tipo que desafia a l6gica unilateral do conhecimento. Por isso a
necessidade de discutir sobre a construgdo de outro projeto educacional que questione a
formacéo voltada para o capital e a barbarie, e que aponte para um projeto de emancipacgédo
humana, libertadora, como vém fazendo os movimentos de educacéo ao longo de décadas na
Ameérica Latina e no Brasil. Esse desafio se fortalece mediante as necessidades de (novos)
conhecimentos advindos dos movimentos sociais que atuam no campo, seus diferentes
saberes e sua atuacdo politica no enfrentamento ao modelo de desenvolvimento e na
construcdo de um projeto popular de educacdo que tem como fundamento a luta social.

Nosso ponto de partida é de que, para 0s movimentos sociais, a compreensdo da
realidade em sua complexidade constitui uma dimenséo importante da formagdo humana. Por
iSs0, na sua pedagogia, faz uma critica a escola hegemdnica na sociedade capitalista em que o
conhecimento é descontextualizado e, assim, analisa a auséncia de vinculos com a realidade e
a fragmentacdo e artificializacdo do conhecimento, reforcando a dicotomia entre teoria e
préatica. Nesse bojo, nosso estudo inscreve-se na concep¢do marxista e gramsciana de uma
filosofia da praxis e, especialmente, sobre a préxis educativa como categoria analitica para
tentar compreender as transformacbes que envolvem o processo educacional na
contemporaneidade sobre os modos de vida camponés. Tematica que aprofundamos no
capitulo sobre o Programa Agrinho no interior das escolas.

A partir do entendimento de que somos sujeitos de processos sociais que
engendram movimentos e transformacGes histdricas, a pesquisa nos convida a conceber
processos dialdgicos de construcdo do conhecimento, compreendendo nossa atividade
académica enquanto praxis reflexiva que contribua para a superagdo das contradicbes de
classe social e ambiental, das opressbes de género, raca, etnia e geracdo no ambito
educacional. Com isso, optamos pelas metodologias participativas de pesquisa que permitam
construir mais espacos de didlogo entre saberes que integrem um leque variado de
instrumentos de pesquisa. Inspirados(as) em Paulo Freire (2005), em que os saberes
populares séo reconhecidos, respeitados e valorizados, nessa relagéo, a pesquisa nos convida a
conceber processos dialégicos ao mesmo tempo em que somos desafiados também a adotar
novas atitudes que abram espago para a enunciacdo dos sujeitos e suas percepgdes sobre o
problema em estudo. O desejo é que esse exercicio nos permita uma escuta sensivel a
realidade estudada que objetiva compreender os desafios, as tensdes e as confluéncias das
praxis educativas nos processos de formacdo sociocultural dos sujeitos do campo, da politica

educacional e do processo educativo e pedagdgico nas escolas.
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Assim, para dialogar com o que pretendemos analisar sobre a relagéo entre
educacdo, escola e agronegdcio, optamos por uma perspectiva metodoldgica de natureza
dialética e historica, considerando o permanente processo de transformacdo do saber e da
dindmica da vida. A partir da critica ao paradigma dominante de ciéncia e de pesquisa
pautadas na razdo e simplificacdo e sua ineficiéncia em abordar problemas complexos,
optamos pela pesquisa qualitativa definida por Santin Esteban (2010) como um campo
interdisciplinar, transdisciplinar e, as vezes, contradisciplinar, no dizer da autora,
inerentemente politico, atuando por meio de multiplas posicGes éticas e politicas. Nossa

compreensdo de pesquisa corrobora, também, as ideias de Minayo, segundo a qual

[...] a pesquisa é um labor artesanal, que se prescinde da criatividade, se
realiza fundamentalmente por uma linguagem fundada em conceitos,
proposicdes e técnicas, linguagem esta que se constroi com ritmo proprio e
particular. A esse ritmo denominamos ciclo da pesquisa, ou seja, um
processo de trabalho espiral que comega com um problema ou uma pergunta
e termina com um produto provisorio capaz de dar origem a novas
interrogagdes. (MINAYO, 1998, p. 25-26)

Nesse sentido, propomos a pesquisa participativa que estabelece relacfes
comunicativas com as pessoas ou grupos da situacdo investigada, em que pesquisadores
participam do contexto investigado, identificam-se com valores e comportamentos
(THIOLLENT, 1986). Optamos por essa abordagem por considerar e por trabalhar com a
vivéncia, com a experiéncia e o desejo de estabelecer “estreitos vinculos com o grupo dos
sujeitos pesquisados e integrar-se ao contexto social, ao ponto de colocar-se sob seu ponto de
vista e ter sensibilidade para sua logica e para sua cultura” (MINAYO, 2008, p. 277).
Podemos afirmar, assim, que, pelo vinculo estabelecido com o territdrio e seus sujeitos, este é
um estudo comprometido, engajado, no intuito de contribuir para desvendar situagoes
ocultadas, compreender a complexidade do real e estabelecer conexdes entre educacdo e
outros campos do conhecimento. Pretendemos, assim, buscar ferramentas que nos
permitam adentrar na compreensdo acerca do vivido, do aprendizado e dos sentidos dados
pelos sujeitos envolvidos na pesquisa e que abrangem o universo da inter-relacdo escolar,
educacdo e formacdo humana.

Este estudo fundamenta-se no método dialético, valendo-se das categorias que
sustentam a producdo de conhecimentos histdricos, os quais, conforme nos aponta
Thompson, implicam o exercicio de uma analise historica adequada aos fendmenos que estao
sempre em movimento, “que evidenciam — mesmo num Unico momento, manifestacoes
contraditorias, assim como o objeto de investigacdo se modifica também se modificam as

questdes adequadas” (THOMPSON, 1981, p. 48). Assim, no marco da pesquisa historica,
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Thompson chama nossa atengdo para a dialética do conhecimento historico na perspectiva “do
entendimento da natureza provisoria e exploratoria de toda teoria, e da abertura de espirito
com que se deve abordar todo conhecimento” (THOMPSON, 1981, p. 186), sublinhando,
assim, a primazia do conceito de ontologia na constituicdo e compreensdo dos processos

histéricos, conforme assevera:

[...] o real ndo esta “la fora” e o pensamento dentro do silencioso auditério
de conferéncias de nossas cabecas, “aqui dentro”. Pensamento e ser habitam
um dnico espago, que somos nos mesmos. Mesmo quando pensamos,
também temos fome e 6dio, adoecemos ou amamos, e a consciéncia esta
misturada ao ser; mesmo ao contemplarmos o “real”, sentimos a nossa
prépria realidade palpavel. De tal modo que os problemas que as “matérias
primas” apresentamao pensamento consistem, com frequéncia, exatamente
em suas qualidades muito ativas, indicativas e invasoras. Porque o dialogo
entre a consciéncia e o ser torna-se cada vez mais complexo, inclusive atinge
imediatamente uma ordem diferente de complexidade, que apresenta uma
ordem diferente de problemas epistemoldgicos quandoa consciéncia critica
estd atuando sobre uma matéria-prima feita de seu prdprio material:
artefatos intelectuais, relacdes sociais, o fato histérico. (THOMPSON, 1981,
p. 27).

Ideia complementar ao que aprendemos com o0 educador Paulo Freire sobre
consciéncia histérica ao conceber a histéria humana como possibilidade, “autenticamente
comprometida com a libertacdo/humanizacdo do mundo sociocultural e historicamente
construido™. Tais ideias constituem, a nosso ver, o arcabou¢co metodolégico como elemento
central para constru¢do de conhecimentos que propiciem praticas pedagogicas capazes de
desenvolver nos sujeitos da escola uma consciéncia emancipatoria que pensa criticamente o
movimento do real.

Assim, assumimos, nesta pesquisa, as categorias marxianas da historicidade e da
totalidade para pensarmos como se ddo as relagbes entre o Estado e a educacdo na
contemporaneidade, partindo de um contexto que aborda os desafios educacionais no Brasil a
partir das reformas neoliberais e como estas influenciam o contexto local das escolas da
Chapada do Apodi, no Ceard, e as escolas do campo com os programas advindos das
parcerias publico-privado, a exemplo do Programa Agrinho. Pretendemos, assim,
desenvolver, entre os sujeitos da educacdo, a consciéncia critica, colocando-a em permanente
movimento entendendo a consciéncia critica como aquela que se caracteriza como um

processo em que 0s seres humanos séo desafiados e

se propdem a si mesmos como problema. Descobrem que pouco sabem de
si, de seu ‘posto no cosmos’, e se inquietam por saber mais [...] €, ao se
instalarem na quase, sendo tragica descoberta, do seu pouco saber de si, se
fazem problema a eles mesmos. Indagam. Respondem, e suas respostas 0s
levam a novas perguntas. (FREIRE, 2005, p. 31).
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Dessa forma, construindo processos que colaboram para o desenvolvimento da
consciéncia; entendendo que, para Paulo Freire, conscientizagdo “é inser¢do critica na
historia, implica que os homens assumam o papel de sujeitos que fazem e refazem o mundo
[...] criem e recriem sua existéncia com um material que a vida lhes oferece” (FREIRE, 2001,
p. 30). Nesse contexto e partindo também das contribuicdes de Thompson, a historicidade e a
totalidade ganham relevancia nesta pesquisa no intuito de problematizar as relacbes da
parceria publico e privado na educacdo nesse contexto de redefinicdo do papel do Estado
com as reformas em curso desde os anos 1990 até os dias atuais. Especificamente,
procuramos relacionar a insercdo dessa l6gica no municipio de Quixeré, no Ceard, avaliando
as implicacOes desse programa na questdo politico-pedagodgica das escolas envolvidas, para,
assim, buscar as articulacdes que possam explicar 0s nexos e os significados do real, no caso,
0 nosso objeto de estudo, a ofensiva do capital na educacdo e as implicagbes na escola.
Pretendemos, dessa forma, abordar o contexto em que se da a redefinicdo do papel do Estado
e as estratégias do capital para a educacdo e como essa dindmica vem se efetivando na escola
rural/camponesa.

De modo geral, uma das dificuldades que percebemos no processo educativo diz
respeito a apreensdo da totalidade social no qual gestores, professores e estudantes se
envolvem no que tange ao referencial historico, material, afetivo e ou ideoldgico das
relacbes postas, especialmente de programas externos a dindmica do projeto politico
pedagdgico das escolas. E é nesse bojo que consideramos a relevancia da pesquisa e a
pertinéncia do pesquisador comprometido com as transformacdes no campo educacional,
colocando-se numa atitude de observador analitico dos processos sociais mais amplos, para,
entdo, reconstrui-lo a partir de uma realidade e seus desafios. No caso brasileiro, analisar a
I6gica empresarial no sistema puablico traz, a nosso ver indmeras colaboracGes para se
(re)pensar a concepgdo de escola publica e a luta por afirmacdo da educag¢do do campo como

paradigma, tema desta pesquisa.

3.1 Trajetos de uma educadora em movimento: nesta caminhada sou fruto e sujeito
de acéo'®

Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem
aprender a fazer o caminho caminhando, sem aprender

% pyblicado em livro como exigéncia do PPGE na Disciplina “Atividades Programadas VI”, referente a
publicacdes em Congressos ou Reunides de Entidades Cientificas com publicacdo em Anais, Artigos Cientificos,
Capitulos de Livro e Livros publicados no decorrer do curso. Titulo: Memorias de uma Educadora Sem Terra.
In: Vozes da Resistencia IV. Organizado por por Marcos Gehrke et al.— V977 Guarapuava: Apprehendere, 2021.
206 p. ISBN: 978-65-88217-36-8 E-book: ISBN 978-65-88217-35-1.
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a refazer; a retomar o sonho por causa do qual se pds a
caminhar.
Paulo Freire

A recolha da epigrafe é uma homenagem a Paulo Freire e a sua palavra de
libertacdo. Aqui se distingue o ato de caminhar, o caminho, o caminhante, o aprender, o
refazer, o retornar, o sonho da caminhada. Tal sensibilidade impulsiona a escrita desta tese
que se inscreve na minha trajetéria como pesquisadora engajada e militante social do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST na luta por Terra, Direitos e Reforma
Agréria no Brasil.

Para chegar ao problema de estudo ao qual me desafiei a aprofundar, apresento
inicialmente minha trajetdria politica e académica para ajudar na compreensao dos processos
vividos e entender de que forma o olhar sobre 0 mundo, na perspectiva educacional e de
formacdo da consciéncia, colabora para o estudo proposto. Isso se da a partir da necessidade
de compreender as transformacgfes em curso no campesinato brasileiro, e, no caso especifico,
na analise sobre o0s processos educacionais e seu papel na luta pela terra.

Assim, esta pesquisa ndo nasce de uma aspiracdo pessoal pensada somente entre
as paredes da universidade ou apenas para atender a um requisito obrigatério nessa etapa da
formacdo. Mais do que isso, ela integra um esfor¢o coletivo de compreensdo da realidade e de
construcdo de um projeto politico e educacional sob a Otica do campesinato e suas lutas.
Consideramos que cada experiéncia vivida é uma semente plantada no solo fecundo para
gestar novas possibilidades de conhecimento e experiéncia sobre a aventura do viver.

Busco, assim, nos fios da memdria social e no tempo particular da minha
trajetdria, dimensdes do fazer-se enquanto educadora-militante, socializando o processo de
formagdo no contexto da luta pela terra ao longo de vinte e sete anos de atuacdo no
MST. Em tela, os momentos das multiplas praticas como educadora em escolas de
Acampamentos, na primeira campanha de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, na atuagcdo em
diversos setores do MST, nos liames internacionais e na universidade. Aqui se recupera, em
igual medida, a construgdo pedagodgica da Educacdo do Campo, o aprendizado de pesquisas
no Ndcleo Tramas da UFC e na formacdo académica, e a conquista de uma educadora Sem
Terra tornando-se professora no nucleo pedagogicodo Instituto Federal do Ceara, IFCE e se
desafiando ao estudo permanente numa aventura pedagogica no Doutorado em Educacé&o.

Esse exercicio ¢ mediado por camadas de leituras em torno da memoria social
como em O Tempo Vivo da Memoria, de Ecléa Bosi (2003) e O Futuro é para Sempre,

Experiéncia, Expectativa e Praticas Possiveis, de Paula Godinho (2017) sobre os modos da
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Escrita de Si, Escrita da Historia, em Angela de Castro Gomes (2004) e nos estudos de
Antonio Novoa (1995, p. 114) para quem “essa construgdo de Si proprio € um processo de
formacdo [...] e que a compreensdo de como cada pessoa se formou ¢é encontrar as relacdes
entre as pluralidades que atravessam a vida” nos remetendo a um campo de reflexdo onde
pontuam e se entrecruzam as dimensdes pessoais, a militdncia social e 0o compromisso
profissional, constituindo uma identidade da professora militante. Na escrita, escolhi o
caminho do relato no singular de experiéncias, modulado no tempo e atravessado pelas
vivéncias no plural, gerando, quicd, um exerciciode (re)invencdo de si. Aqui, destaco
minhas memorias sobre o ser/fazer pedagdgico como educadora engajada na luta por escola,
pelos direitos das mulheres e por novas transgressdes sociais na academia como educadora
popular, carregando as marcas das lutas sociais por melhores condi¢fes de viver e produzir

nossa existéncia.

3.1.1 Educacdo popular e pedagogia da luta: aprendendo na ocupacdo e no
acampamento

A educacdo popular e a pedagogia da luta social — o ato de conhecer para
transformar — situam o cerne de minha trajetoria. Isso se da desde a juventude, ao conhecer a
caminhada nas Comunidades Eclesiais de Base — CEBs e aprendendo a compreender 0s
conectivos sociorreligiosos da Teologia da Libertacio (LOWY, 2016) em sua dimensio de
autonomia dos sujeitos, de formacdo para uma consciéncia critica, mediados pela
construcdo de espacos dialégicos. Foi um tempo de grande aprendizado, a partir do cultivo de
uma mistica inspirada na construcao de um projeto emancipatorio, em recusa a subalternidade
estrutural da pobreza e do analfabetismo. Na época, eu postulava uma doacdo radical a causa
da justica, e esses caminhos me levaram a luta no MST.

A Memoria do vivido alcanca meus passos nos idos de 27 de novembro de
1995. Um dia de luta, quando nos reunimos em diversas familias no Ceara, movidas pelo
sonho deconquistar terra e dignidade. Na madrugada daquele dia, foi derrubada a cerca do
latifundio e ocupamos a Fazenda Camara, no municipio de Chorozinho, a 67 km de Fortaleza,
capital do Ceard. Naquela época, eu fazia parte da Comissdo Pastoral da Terra — CPT-Ceara,
acompanhando comunidades camponesas na luta por direitos e era professora na comunidade
camponesa Lagoa do Cedro. Ali conheci militantes do MST no trabalho de base para a
ocupacdo, em que participei com onze familias e me apaixonei pela luta. No Acampamento,
assumi a coordenacdo geral e adotamos como primeira tarefa coletiva: organizar a Escola no

Acampamento e coordenar o primeiro coletivo de Educadoras do Acampamento Zumbi dos
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Palmares. Inicidvamos, assim, uma escola em movimento no cerne da luta pela terra, ou como

assinala Roseli Caldart:

A escola projetada pela pedagogia do movimento €, pois, uma escola em
movimento: movimento de pedagogias, movimento de sujeitos humanos. E
este movimento acontece em torno de duas referéncias béasicas: ser um lugar
de formacdo humana, no sentido mais universal desta tarefa; e olhar para o
Movimento como sujeito educativo que precisa da escola para ajudar no
cultivo da identidade Sem Terra, e na continuidade de seu projeto historico
(CALDART, 2000, p. 19)

Dois meses depois, deu-se o primeiro despejo e ficamos, por um periodo,
acampados/as as margens da BR 116 até decidirmos ir para outra &rea, no municipio de
Aracati. No Acampamento, minha dindmica enquanto educadora se deu junto as criangas e
aos jovens e adultos. Estavam lancados os desafios de uma Escola Itinerante, como pensada
no MST e cujo projeto ndo era reconhecido pelas prefeituras, o que nos levou a aprofundar os
sentidos do trabalho coletivo e a forma militante de atuar na educacéo.

Na altura, no Acampamento de Chorozinho, contamos com o apoio das Irmas da
Congregacdo das Filhas da Caridade, com a doacdo de materiais pedagdgicos e infraestrutura
minima ao funcionamento da Escola no ‘galpdo das castanhas’. Eramos trés educadoras e
as aulas ocorriam debaixo dos pés de cajueiro; as criangas sentadas no chdo de areia, e ali
alimentamos nosso fazer pedagdgico a partir de suas histérias de vida, sem livros, sem
quadros ou giz. Se as condi¢des eram minimas, nos sustentamos na "forca material das
ideias", compreenderia depois com o0s ensinamentos do materialismo histdrico e descritos por
Lukacs'’ (1999). Essa experiéncia me levou a representar o coletivo de educacdo do
Acampamento no setor estadual de educacdo do MST.

Foi um periodo em que pudemos experimentar, na pratica da luta, a ideia de uma
educacdo em movimento, compreendendo o acampamento como um territorio educativo de
praticas em comum, brotando sementes coletivas de resisténcia. Vivenciei ali um aprendizado
no ambito da educacdo popular quando, de forma mais intensa, tivemos contato com o
pensamento de Paulo Freire. Apés esses dois anos de autoformacéo, pude viver a experiéncia
de uma educacdo como pratica de liberdade, compreendendo que “(...) ninguém aprende
individualmente apenas. Quer dizer: n0s somos seres socio-historicos, ou seres historico-
sociais e culturais, e, por isso mesmo, 0 nosso aprendizado se da na pratica geral da qual
fazemos parte, na pratica social” (FREIRE, 2011, p. 24).

E assim se ia forjando minha identidade como sujeito do coletivo Sem Terra, uma

YLUKACS, G. Pensamento Vivido. Sdo Paulo: Ad Hominem/Univ. Federal de Vigosa, 1999.
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educadora em movimento permanente, sendo formada no cotidiano do acampamento, na
pedagogia da luta. Aprendendo coletivamente que o estudo é um principio a zelar e a leitura é

um direito, como aprendemos depois nas licdes de Anténio Candido (2011).

3.1.2 “Sempre é tempo de aprender, sempre € tempo de ensinar”. Educacdo de Jovens e

Adultos nos territorios de reforma agraria do Ceara

No ano de 1996, o MST conquistou um projeto para formar 500 turmas de
Educacdo de Jovens e Adultos para superar o alto indice de analfabetismo nas areas de
reforma agraria. No Ceard, assumimos 40 turmas organizadas em 22 assentamentos nos
sertdes do estado, envolvendo os municipios de Canindé, Madalena e Santa Quitéria com um
total de 837 educandos matriculados(as). Tomei parte na coordenacéo do projeto empenhada
em ajudar a construir territérios livres do analfabetismo, uma inspiracdo, entre outras, na
experiéncia de Cuba revolucionaria. Essa tarefa de formacdo requereu muita mobilizacéo,
bons debates e intenso trabalho de base sobre o imperativo historico de aprender a ler o
mundo e a soletrar as palavras da libertacdo. Foi um periodo intenso de experiéncia
pedagdgica, ademais porque surgiu a ideia de organizar nossa primeira Ciranda Infantil'®,
garantindo a participacdo de méaes-educadoras na formacéo e pensando um espaco pedagogico
voltado as criancas Sem Terrinha.

Nessa campanha de alfabetizacdo de EJA no MST, a grande inspiracdo de Paulo
Freire esta em nosso lema “Sempre é tempo de aprender, sempre ¢ tempo de ensinar”. E foi a
luta organizada do MST, em novembro de 1997, que desaguou num relevante processo
educativo, como visto em Aulas Publicas na rua, exigindo a politica publica de EJA para 6mil
trabalhadores e trabalhadoras Sem Terra, em 116 Assentamentos e Acampamentos, quando
ocupamos a Secretaria de Desenvolvimento Agrario — SDA. Por esse tempo, de grande valia
foi a elaboracdo coletiva de uma proposta educativa sistematizada nos Cadernos Pedagdgicos,
como se pode ler também na colecdo “Para soletrar a liberdade”. Essa ¢ a altura de muita
efervescéncia e mobilizagdo na base do Movimento, quando participamos do | ENERA —
Encontro Nacional dos Educadores e das Educadoras da Reforma Agraria; e, em 1998, da
primeira Conferéncia Nacional por uma Educacéo Bésica do Campo e do ENEJA — Encontro

Nacional de Educadores e Educadoras de Jovens e Adultos. No Ceara, participamos

'8 A Ciranda Infantil do MST é um espago pedagégico das Criangas Sem Terrinha criado a partir da necessidade
das familias Sem Terra, especialmente das Mulheres, para participagdo nas lutas. A iniciativa surgiu no Ceara
durante a Formagdo de Educadoras/es da EJA nos anos 1990, e a primeira experiéncia Nacional se deu durante o
Primeiro Encontro Nacional de Educadoras/es da Reforma Agraria — ENERA em 1997.
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ativamente da discusséo e da construcdo do Caderno para Soletrar a Liberdade e do Caderno
de Educacdo n® 11, Sempre € tempo de aprender, espécie de sintese da historia da EJA no
MST — concepgoes, principios filosoficos e metodoldgicos e um balanco da trajetoria. Tais
experiéncias se encontram sistematizadas por Maria de Jesus, dirigente do setor de educacéo
do MST no Ceara, em sua Monografia do Curso de Pedagogia da Terra, realizado em ljui, RS,
em 2001, sob a orientacdo da professora Roseli Salete Caldart, da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul.

A base de tais experiéncias se nutriu de muita leitura e reflexdo, e foi quando
comecei a compreender a Educacdo Popular enquanto um processo de formacao
transformador vinculada a acdo organizada dos trabalhadores e trabalhadoras para superar as
desigualdades e passei a entender seu compromisso com as relacdes politico-pedagodgicas
desses sujeitos, protagonistas da acdo educativa (BRANDAO, 2002).

Frutos dessa minha trajetoria no setor de educacgdo, assinalo a indicacdo pelo
MST-CE a prestar o vestibular para a primeira turma de Pedagogia da Terra — Regional
Amazonica, pelo Programa Nacional de Formacdo de Educadores das Areas de Reforma
Agréaria— PRONERA, na Universidade Federal do Para, em 2001.

3.1.3 Pedagogia da Terra: uma sertaneja na Amazonia apurando a consciéncia ambiental.

E o caminho vai se fazendo

Em 2001, regressei do Curso de Formacdo da Escola Nacional do MST, em
Cacador, Santa Catarina, e segui para a Universidade Federal do Para, fazendo parte da quarta
turma de Pedagogia da Terra do MST, turma Francisco Onalicio Barros, nossa homenagem ao
martir da luta pela terra, assassinado pelo latifindio do Para. Eramos jovens educadoras/es
militantes oriundos do Pard, Maranhdo, Tocantins, Piaui e Ceard. O Curso de Pedagogia da
Terra era uma experiéncia nova para o Instituto de Educagcdo da UFPA, desafiado a pensar
novas formas de relacdo com o conhecimento com a chegada da turma, ao assumir 0 metodo
de itineréncia — Tempo Universidade e Tempo Comunidade — e o contexto socioeducacional
da realidade camponesa da Amazbnia brasileira. Nessa experiéncia, descortinamos a
Amazébnia para conhecer em profundidade o patriménio da sua biodiversidade, suas
diferentes etnias, culturas e sua histéria das matas, das aguas e de seus povos frente as
investidas do capital. Foi desafiador pensar o Curso de Pedagogia da Terra e das Aguas,
travessia que ocorreu de 2001 a 2005, em nossa estadia na Escola Bosque, na Ilha de Outeiro,

no Para. Estudamos e fortalecemos a organicidade da turma em Nucleos de Base, inspirada
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na prépria organicidade do MST, a exemplo da escrita, as noites, do Diario de Reflexdo,
socializando as dinamicas vividas, e do Diario de Campo, sistematizando vivéncias, estudos e
pesquisas do tempo comunidade; experiéncia de escrita alargada com o projeto de escrita das
Cartas Pedagdgicas, suscitando a partilha de nossas experiéncias e reflexdes. Estdvamos,
assim, construindo nossa identidade de pedagoga/o da terra, apresentando questdes
especificas dos/das educandos/as do curso pertencentes ao MST. Para Caldart,

(...) 0s movimentos sociais esperam que um curso COmo esse possa preparar
sujeitos capazes de coordenar processos de formacdo, mas também
desencadeé-los, ainda que em situagOes desfavoraveis ou ndo organizadas
com este objetivo principal. Por isso estes mesmos estudantes estdo sendo
formados também para serem militantes de organizacdes coletivas
comprometidas com projetos de transformacéo social (CALDART, 2007, p.
21).

Considero a mais bonita e significativa experiéncia pedagdgica do curso, 0
‘Acampamento Educativo®® como um espaco de atividades de formacdo de educadores e
educadoras que atuavam nas Cirandas Infantis do MST - Para. A simbologia do
Acampamento se realizou como parte da mistica de luta pela terra desde a vivéncia debaixo da
lona preta e se desdobrou no planejamento da agéo interdisciplinar com a montagem das
barracas, organizacdo das atividades pedagdgicas e preparacdo da formacdo com as
educadoras infantis. Fez parte dessa experiéncia a pesquisa de campo Como Brincam Nossas
Criancas, no Tempo Comunidade. O Acampamento foi parte da estratégia pedagdgica da
Disciplina de Estagio, envolvendo toda turma sob o acompanhamento de trés professoras da
UFPA.

Como trabalho de conclusdo do Curso, desenvolvi a pesquisa A construcédo da
identidade de género das criancas Sem Terra?®, sob a orientacdo da professora Olgaises
Cabral Maués e coorientacdo da professora Gema Galgani, problematizando a vivéncia do
MST em relacdo as questdes de género e as vivéncias socio-organizativas das criangas Sem
Terra do Assentamento José Lourenco, no Ceara.

Ainda durante o Curso, fui convocada para assumir as tarefas do setor de

¥ Um dos registros dessas vivéncias, e em conclusio ao Curso, se encontra no livro Prdticas Pedagdgicas em
Movimento: Infdncia, Universidade e MST, organizado pelas professoras Celi Bahia, Eliane Felipe ¢ Maria
Olinda Pimentel, publicado em 2005, pela Editora da UFPA, onde nosso nucleo escreveu um capitulo:
“Avaliacdo dialdgica na formagdo de educadores infantis: Experiéncia com didrios de formagao”, contando a
experiéncia com avaliacdo dialégica articulada a concepgdo de educagdo infantil, ao projeto de formagdo de
educadores infantis do MST e por meio dos Didrios de Formagdo Docente.

%% Com essa pesquisa, concorremos ao Prémio Margarida Alves de Estudos Rurais e Género, realizado pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), alcangando o segundo lugar na modalidade Ensaio Académico,
anunciado no II Encontro Nacional Pensando Género e Ciéncias, em 2009.
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género doMST nacional para contribuir na articulacdo politica e nos processos formativos e
organizativos das mulheres?®’. Uma convocacdo para abracar a pedagogia feminista e o

trabalho militante de educacéo com enfoque de género.

3.1.4 Pedagogia Feminista: a educadora popular no setor de género do MST

Em 2004, assumimos a coordenacdo do Setor Nacional de Género do MST, a
partir da Secretaria Nacional, em S&o Paulo, na organizagéo dos coletivos de mulheres e de
género nos diversos estados. Com um pé no Setor de Educacéo e outro no Setor de Género, a
motivacdo era vivenciar como se configuram as praticas educacionais ancoradas na
perspectiva feminista, a partir das experiéncias concretas de vida e atuacdo politica das
mulheres no Movimento. Compreendendo o feminismo como pensamento critico e acdo
politica, pensamos uma acdo pedagdgica embasada na teoria sobre as relacdes de género,
voltada especialmente a organizacdo politica das mulheres no MST. Com tais motivacgdes,
colaborei, do final dos anos 1990 até 2010, para o processo formativo, organizativo e de luta
das mulheres Sem Terra, 0 que me leva a enfatizar que sou fruto desse processo do trabalho
de género no MST. A participacdo nos espacos nacionais do MST e na Via Campesina
Latino-Americana nos permitiu avancar na analise sobre a condi¢do das mulheres no interior
do movimento social, suas formas de resisténcia e suas lutas por direitos.

Nesse periodo, avangcamos também no debate interno por um feminismo de classe,
considerando a preméncia da construcdo de novas relacdes sociais e intervindo diretamente
nos espacos de decisdo. Para tal, foi fundamental o dialogo com tedricas e militantes
feministas de grupos como o NEGIF — Ndcleo de Estudos em Género, Idade e Familia da
Universidade Federal do Ceard e a SOF — Sempre Viva Organizacdo Feminista para
compreender as bases de opressdo na sociedade capitalista. Assim, fui me formando uma
educadora feminista, “Participando Sem Medo de ser Mulher.”

Em meados dos anos 1990, participei do processo de discussdo sobre a criagdo do
Coletivo Nacional das Mulheres Militantes do MST, construindo o Primeiro Encontro

2! Representando o setor de género do MST, participei também em 2001 da II Assembleia, no México, quando
aprovamos a Campanha “Sementes, patrimonio dos povos, a servigo da humanidade.” Em 2005, estivemos na I11
Assembleia, na Guatemala e deliberamos unir forgas em torno da campanha “Basta de Violéncia contra as
mulheres do campo!” J4 no Equador, durante a IV Assembleia, voltamos nossa insurgéncia a luta anti-
imperialista e & proclamag@o do socialismo como fonte de vida e soberania dos povos. Em 2015, na V
Assembleia, na Argentina, afirmamos o feminismo camponés e popular como horizonte estratégico do
socialismo e reafirmamos nossa pauta anticapitalista, anti-imperialista e anti-patriarcal. Também, enquanto MST,
colaborei no processo de articulagdo das mulheres da CLOC/Via Campesina por meio da coordenacao politico-
pedagogica das Escolas de Formagdo Feminista que ocorrem de forma rotativa nos diversos paises; e
contribuindo como educadora nas tematicas de género, relagdes de poder, feminismo camponés e mistica.
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Nacional de Mulheres do MST em 1996, visando a ampliar a socializacdo dos debates e a
participagdo. No mesmo periodo, constitui-se a Via Campesina Internacional e, em 1998, em
Brasilia, é realizada a | Assembleia de Mulheres da América Latina da CLOC/Via
Campesina. Essa foi a primeira atividade nacional e internacional que participei
representando o Setor de Género pelo MST - Ceara e um marco em minha militancia. Entre
0s anos de 1998 e 2003, atuei na socializagdo do debate no Cear4?’. O avanco da organizacao
interna das mulheres fez com que, na década de 1990, prosperasse 0 debate teorico e politico
sobre a organizacdo das mulheres. Aquele foi um periodo de experimentagdo de um “novo
cotidiano” para as mulheres. Romper a cerca do latifindio significaria romper o tempo, 0s
espacos e as tarefas das mulheres. Assim, no interior do Acampamento, diuturnamente, fomos
tornando cultura a nossa participacdo nas assembleias gerais e nos nucleos de base e nos
reconhecendo nas mulheres militantes. O coletivo era também o lugar do estudo, o lugar da
escuta e da fala, o lugar das decisdes sobre os rumos da luta, 0 que nos animava e encorajava
a enfrentar os cercos do silenciamento no qual viviamos antes de acampar. E foi assim que
comecamos a falar e a compreender os direitos das mulheres e a necessidade de debater novas
relacbes de género. E, a medida que debatiamos, iamos, aos poucos, participando de
atividades politicas fora do Acampamento: nas marchas, ocupagfes, conhecendo outras
mulheres, transformando a luta e a vida cotidiana a partir das novas experiéncias vividas. No
MST - Ceard, sob nossa coordenacdo e de Fatima Ribeiro da Direcdo Nacional, o grande
desafio foi a elaboracdo de uma proposta inicial das linhas politicas de orientacdo do trabalho
de base e das discussfes nas instancias estaduais e nacional do MST. As linhas eram a forma
de, na pratica, criar as condi¢des de participacdo efetiva das mulheres em processos politicos
e organizativos do MST?,

Na articulacdo politica com outras organiza¢bes de mulheres, colaborei com a
criagdo da Articulagcdo Nacional de Mulheres Trabalhadoras Rurais, cujo debate se inicia nos
idos de 1995, e essa estratégia culminou nos anos 2000, com a realizagdo do 1° Acampamento

Nacional das Mulheres Trabalhadoras Rurais do Brasil, reunindo duas mil mulheres em

2 Em 1998 o MST organizou a Primeira Brigada de Mulheres para participar do Encontro Internacional de
Mulheres em Solidariedade a Cuba. Na Brigada constituida com 18 mulheres de todas as regiGes do Brasil,
conhecemos diversas experiéncias do processo revolucionario cubano e a organizacao politica das mulheres da
ANAP — Associacdo dos Pequenos Agricultores e a Federacdo de Mulheres Cubanas, 0 que nos proporcionou
grande aprendizado nas &reas de salde, educacdo, producéo e cultura.

% Inicialmente, sistematizamos 28 linhas debatidas e reelaboradas e com destaque para: Garantia do cadastro da
terra em nome do homem e da mulher; A participagdo de 50% nas coordenagdes dos Nucleos de Familia e
instdncias do MST; A criagdo de refeitorios e lavanderias coletivas (para socializagdo do trabalho doméstico);
Implantagdo das Cirandas Infantis nas atividades formativas e politicas do MST, a formagdo politica das
mulheres e a participagdo na luta permanente.
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Brasilia, ecoando a palavra de ordem: ‘Mulheres Gerando Vida: Construindo um Novo
Brasil’.

Como fruto do processo de organicidade das mulheres no MST, em 2000, foi
aprovada a criacdo do Setor de Género no Encontro da Coordenacdo Nacional em Goiéania e
multiplicaram-se as iniciativas para discutir a questdo de género. Em 2005, aprova-se a
composigdo da Diregdo Nacional do MST, formada por um homem e uma mulher de cada
estado, repercutindo positivamente na composicdo das instancias estaduais. Em 20086, inicia-
se a primeira gestdo da DN com essa composi¢do, o que exigiu um enfoque do setor de
género com a formacéo politica dessas mulheres dirigentes nas instancias nacional e estadual.
No periodo, fui indicada para representar o setor de género do MST na Direcdo Nacional. Dai
seguiu-se um grande aprendizado e, em 2006, se organiza a acdo das mulheres do MST e da
Via Campesina na empresa Aracruz Celulose, no Rio Grande do Sul; uma acdo que projetou a
luta estratégica das mulheres do MST contra 0 agronegocio e as corporacfes transnacionais,
transformando em concreto aquele 8 de margco como um dia para romper o siléncio. Essa acéo
da inicio ao periodo de fortalecimento do protagonismo das Mulheres Sem Terra e a
construcdo do Feminismo Camponés no combate a opressdo e a exploracéo.

Segundo as mulheres do MST, ndo basta apenas discutir a opressédo; faz-se
necessario combaté-la (MST, 2000). Para essas mulheres, que participam dos espagos
organizativos do MST, a opressao estd intimamente ligada as questdes culturais, de classe
social, as raizes da pobreza e as desigualdades sociais que, no caso do campo, tem nome e
rosto: o latifindio, o agronegocio, a ameaca a vida. Apoiadas nesse argumento, as mulheres
organizaram diversas acdes contra o agronegécio e em defesa da soberania alimentar. 2006 é
um ano simbolo na nossa histéria, de um profundo significado transformador da luta para as
mulheres, para 0 MST e para as organizac@es sociais de base camponesa: a denlncia sobre 0s
Desertos Verdes e a atuacdo das empresas transnacionais na agricultura, como nas agdes de
luta em 2007, contra as grandes empresas Cargill; Stora Enzo, Syngenta; Suzano Celulose. A
jornada nacional de luta das mulheres, no dia 08 de marco, se consolidou como espago de
formagéo e luta das mulheres contra o capital e o espago de articulagédo das Sem Terra com
outras mulheres do campo.

Em 2006, organizamos o IV Encontro Nacional de Mulheres do MST, na Escola
Nacional Florestan Fernandes — ENFF, em Sao Paulo, recuperando o avanc¢o da agéo politica
das mulheres Sem Terra, sua atuagdo no projeto de Reforma Agraria Popular e na agricultura
camponesa, os desafios frente ao capitalismo agrario e a acdo contra o agronegécio. O

Encontro pautou os estudos sobre socialismo e feminismo, como constitutivos da base do
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processo de formacgdo das mulheres; o conceito de género deixa de ser o eixo central do
debate formativo e ganha forca, pela primeira vez, a discussdo sobre o feminismo camponés
no interior dos nossos coletivos. Em 2007, o Encontro de Mulheres define o Curso Marxismo
e Feminismo, e no horizonte da luta o socialismo, adotando o lema: “Sem a participacdo
igualitaria das mulheres ndo ha socialismo™! Fruto da decisdo, passei a coordenar e organizar
junto a ENFF o referido Curso além de aprofundar véarios temas e, em destaque, o Feminismo
Camponés. Para pensar uma Histdria das Mulheres do MST e como fruto da avaliagdo sobre a
combinacdo dos processos de organizacdo-formacdo-luta, uma das definices no Setor de
Género foi a sistematizacdo do processo organizativo das mulheres do MST e, assim, se
decidiu realizar uma Pesquisa Nacional sobre a Historia das Mulheres do MST, com o
objetivo de conhecer, analisar e dar visibilidade aos significados da atuacdo da Mulher Sem
Terra, enfatizando a construcdo do protagonismo nos seus diferentes espacos. A linha do
tempo sobre a historia das mulheres Sem Terra em nivel nacional foi construida a partir da
historia oral de liderangas femininas e complementada com o arquivo do Jornal Sem Terra e
do Setor de Género do MST. A grandeza desse momento foi a troca de experiéncias das
mulheres sobre 0 MST e sobre si mesmas no processo das lutas, o que esta sistematizado na
Cartilha: Historia das Mulheres do MST, divulgada pelo Setor de Género em 2010, que
aponta elementos do feminismo camponés como constituinte da nossa identidade como

mulheres Sem Terra a partir da luta direta contra o agronegdcio.

3.1.5 Pedagogia dos Conflitos —- TRAMAS e insurgéncias académicas

Em 2010, retorno ao Ceara ap6s seis anos coordenando o Setor Nacional de
Género do MST e doze anos de atuacdo no trabalho com as mulheres. As acgdes politicas
de luta das mulheres contra os transgénicos, a monocultura da celulose e da cana e o impacto
dos agrotdxicos nas questdes ambientais e de saude chamaram minha atencdo. Nesse retorno,
fui motivada pelos estudos desenvolvidos no Baixo Jaguaribe pelo Ndcleo Tramas/UFC em
cooperagdo com 0s movimentos sociais da regido, o que nos permitiu propor uma Campanha
Nacional contra os Agrotoxicos e em Defesa da Vida, no ambito da Via Campesina Brasil e
Latino-Americana, entre 2011 e 2012. O carater educativoda Campanha, a mobilizacéo
popular e as pesquisas académicas gestadas cumpriram sua estratégia de articulacéo,

conformando um espago de unidade entre ambientalistas, camponeses, trabalhadores urbanos
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e a sociedade®.

Assim se dava minha militancia social e o trabalho como educadora popular,
dessa vez abracando a causa socioambiental no Baixo Jaguaribe, na Brigada Zumbi dos
Palmares. Meu contato anterior com a Chapada do Apodi se deu em 2007, quando, no MST
Ceard, realizou-se a ocupagdo da ‘estrada do agronegocio’, o corredor da fruticultura irrigada
causador de graves impactos sociais, trabalhistas e ambientais pelo uso dos agrot6xicos®. Em
janeiro de 2010, participei de um seminario regional com apresentac¢do do ‘Dossié-Dentincia’
resultante das pesquisas do Nucleo Tramas, em articulagdo com o MST. Em marco daquele
ano, o MST organizou uma mobilizagdo na empresa Nufarm, quando denunciamos a
intoxicagdo da populagdo em um bairro de Maracanad, na grande Fortaleza. O tempo era de
grande mobilizacao e, logo, experimentamos também os efeitos da perseguicdo. José Maria
do Tomé, lideranca comunitaria na regido, apresentou um projeto de Lei proibindo a
pulverizacdo aérea dos agrotoxicos. A lei foi aprovada em 2009. No ano seguinte, no dia 21
de abril, Zé Maria é assassinado e, logo em seguida, a Lei é revogada. A cada 21 de abril, 0s
movimentos sociais realizam uma acdo politica clamando por justica. Assim, fruto da
memoria da luta, criamos o Movimento 21-M21, cumprindo na pratica esse entrelacamento
entre 0s movimentos sociais e pesquisadores da universidade publica, gerando dialogos de
saberes e luta social.

Assim se deu quando acompanhamos a Greve dos trabalhadores da empresa
transnacional Del Monte Fresh, da fruticultura para exportacdo, quando tive o primeiro
contato com as mulheres trabalhadoras das empresas. A partir de entdo, inseri-me cada vez
mais na pesquisa participante na regido. Um vasto manancial de conteudos socioeducativos
foi produzido, como se pode ver no “Almanaque do Baixo Jaguaribe ou Tramas para
afirmacdo do trabalho, meio ambiente e salde para a sustentabilidade” - um livro
acompanhado de um Dvd-Rom com o0s ensaios de pesquisa do Tramas, um cartaz sobre a
falacia do agronegocio; um jogo da memoria e um cordel ilustrado, uma producéo coletiva da
qual fiz parte e que, com eles, foi possivel desenvolvermos diversas atividades pedagdgicas,
sendo algumas delas nas escolas da Chapada. Em seguida, se deu a estampa o livro

Agrotdxicos, Trabalho e Salude: vulnerabilidade e resisténcia no contexto da modernizacéo

? Em 2011, acompanhamos, na regido do Baixo Jaguaribe, o trabalho do cineasta Silvio Tendler para o
documentario: O Veneno esta na Mesa, que cumpriria uma destacada fun¢do de denuncia social e sensibilizagao
sobre os usos do agrotoxico no Brasil.

% Um fato de grande repercussao ¢ a constata¢do da incidéncia de cancer na populagdo camponesa, o que gerou
inclusive a pesquisa coordenada pela professora Raquel Rigotto, denominada “Estudo Epidemiologico da
populagdo da regido do Baixo Jaguaribe exposta a contaminagdo ambiental em drea de uso de agrotoxicos™.
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agricola no Baixo Jaguaribe/CE?®.

Essa pratica combinada de luta e pesquisa social nos levou a uma reflexdo
epistemoldgica em torno dos compromissos, do alcance publico e dos efeitos geradores de
novos conhecimentos e saberes contra-hegemonicos; e assim recebi como acolhida o convite,
em 2011, para integrar o Nucleo Tramas como pesquisadora Sem Terra, problematizando o
conhecimento hegemanico.

Participando do Nucleo Tramas®’ e de sua acdo pedagdgica interdisciplinar,
aprendi muito na tessitura das relacGes entre as ciéncias ambientais e 0 campo da Saude
Coletiva para compreender e analisar as injusticas e os conflitos ambientais (ACSELRAD,
2004). Assim, dediquei-me por cinco anos as pesquisas sobre os conflitos ambientais nos
territérios cearenses, num exercicio de valorizacdo dos modos de vida e da cultura camponesa
como vetores das artes da resisténcia.

Foi um periodo intenso de pesquisa, ensino e participagdo no universo de uma
praxis académica emancipatdria e comprometida com as praticas educativas gestadas nos
movimentos sociais e comunidades camponesas. Vivenciei espacos de leitura coletiva; grupos
de estudos; orientacdo coletiva das pesquisas; intercambio de experiéncias entre territorios e
grupos de pesquisa; participacdo em cursos na pos-graduacdo com a construcado e participacao
dos/das trameiros/as nas disciplinas. Numa dessas disciplinas, trouxemos a Universidade o
tema da mineracdo de uranio e fosfato, por meio da cartografia social realizada em
comunidades camponesas, que resultou, posteriormente, em a¢des de rua organizadas pelo
MST e comunidades locais, e na criacdo da Articulacdo Antinuclear no Ceara com a
participacdo do MST, o que gerou novas pesquisas envolvendo Assentamentos da Reforma
Agréria como possiveis atingidos pela exploragdo da mina de Itatira. Um dos momentos mais
significativos nessa jornada de lutas foi a participacdo em Audiéncias Publicas em que
guestionamos o Estudo de Impacto Ambiental e o Relatério de Impacto Ambiental (EIA-
RIMA) e apresentamos um contraparecer dirigido ao Ministério Publico e ao Ibama.

Minha atuacdo politico-pedagogica na Universidade e como pesquisadora, entre

% No primeiro livro do Tramas, participei com a escrita dos seguintes estudos: 1. “Tecendo aproximagdes entre o
trabalho e a pluralidade da exposi¢do dos trabalhadores a agrotoxicos e fertilizantes no Baixo Jaguaribe-CE”;2.
Alternativas e resisténcias ao modelo de desenvolvimento na regido: abrindo campos de possibilidades
emancipadoras: alternativas e resisténcias" e 3. “Com a palavra, os que lutam: os movimentos de resisténcia das
comunidades do Baixo Jaguaribe em defesa da terra, do trabalho e de modos de vida”.

2’0 Nucleo de Pesquisas TRAMAS — Trabalho, Meio Ambiente e Saude — UFC, coordenado pela Professora
Raquel Rigotto, reconhece-se no campo da Saude Coletiva, tematica que emerge na América Latina nos anos
1970, e nas formulagdes da teoria da determinacdo social do processo saude-doenca (LAURELL, 1982) e na
epidemiologia social, como na reflexdo de Jaime Breilh, do Equador. O Nucleo se reconhece também na
articulagdo do movimento da reforma sanitaria e na luta pelo direito a saide na Constitui¢do Federal de 1988 e
na construgdo do Sistema Unico de Saude.
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os anos de 2010 e 2015, nesses territorios em conflito socioambiental, se apropriou da
experiénciaacumulada no trabalho de base no MST, no Setor de Educagéo e com as Mulheres
Sem Terra, 0 que renova meu compromisso com a causa Sem Terra, fazendo-se
perceber também em minha participac&o na escrita coletiva de varios estudos®.

Como pesquisadora militante do Nucleo Tramas — UFC avalio como uma
experiéncia de grande relevancia em minha formacdo, ademais pela construcdo compartilhada
de saberes, pelo fortalecimento das lutas populares por direitos sociais e territoriais e,
sobretudo, por realizar repertdrios de pesquisa na contracorrente de pesquisas para atender aos
interesses do mercado. Um exemplo, entre varios, foi a nossa participagdo na construcdo do
“Mapa de conflitos envolvendo injustica ambiental e Salde no Brasil” com a Fiocruz e
FASE, por meio do dialogo que potencializamos entre organizacdes sociais do campo,
comunidades camponesas, movimentos e grupos de pesquisa que integram a Rede Brasileira
de Justica Ambiental.?®

Buscando na memdria essas vivéncias das quais participei como militante social
na Universidade, compreendo de grande valia, do ponto de vista da praxis social, a
perspectiva da justica ambiental em nossa atuacdo politica na luta por terra, territorio e
cultura camponesa e como na atualidade esse € um campo potencializador de processos
educativos emancipatrios®. Fruto também da trajetdria de pesquisas é meu ingresso, em
2012, na Pés-graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente, UFC, no Mestrado, sob
orientacdo da Professora Raquel Rigotto e coorientacdo da professora Gema Esmeraldo.
Minha perspectiva de estudos no Mestrado é o desdobramento das praticas de estudos e
leituras compartilhadas no MST sobre género e feminismo camponés e continuadas no
Nucleo Tramas, com o intuito de refletir sobre as trajetérias, praticas e discursos reiterados

e/ou rearticulados por mulheres como sujeitos na producdo de conhecimentos cientificos

%8 No Nicleo Tramas, participei também de projetos de Pesquisa como bolsista ¢ pesquisadora, entre os quais
destaco: 1. Estudo sobre exposicdo e impactos dos agrotoxicos na saude das mulheres camponesas da regido do
Baixo Jaguaribe, Ceara. 2. Criagdo do Nucleo de Reflexdes, Estudos e Experiéncias em Agroecologia e Justica
Ambiental do Baixo Jaguaribe-Ceara. 3. “Meio Ambiente, Satide, Comunica¢do e Cultura — Transformacgdes
Territoriais e a Juventude no Sertdo Central Cearense” em 2015.

2 Os estudos nessa linha da justica ambiental resultaram em publica¢des sistematizadas no livro: Tramas para a
Justica Ambiental: Dialogos de Saberes e Praxis Emancipatorias, organizado pela professora Raquel Rigotto,
Ada Pontes e Livia Ribeiro (Edigdes UFC, 2018). Nele, colaborei com a escrita coletiva de dois artigos: 1. “A
Insurgéncia dos Sujeitos Sociais e Politicos no Contexto de Conflitos Territoriais ¢ Ambientais na Chapada do
Apodi” e 2. “Justica Ambiental, Satide e Agroecologia: As Aprendizagens do Nucleo Tramas com as Mulheres
nos Territorios em Conflito Ambiental”.

%0 Nesse campo de pesquisa, colaboramos com os seguintes artigos: “O verde da economia no campo: desafios a
pesquisa e as politicas publicas para a promog¢do da saiide no avango da modernizacdo agricola.” (Ciéncia &
Saude Coletiva, 2012); “Agrotoxicos: das injusticas ambientais & dialética da esperanga” (Caderno Conflitos no
Campo, 2013) e “Desenvolvimento sustentdvel e capitalismo: uma realidade possivel?” (Gestdo do Territério,
Politicas Locais e Desenvolvimento Sustentavel, 2014).
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(SILVA, 2014).

Assim, fui motivada pelo desejo de ampliar o leque de questbes trazidas pela
Pesquisa Agrotoxicos (SILVA, 2014) para incidirmos sobre a desigual correlacdo de forcas
que se impde no debate sobre género, trabalho e ambiente, evidenciando as contradicdes e
as percepcOes dos atores sociais em seus territdrios, bem como as formas de produc¢éo social
de vulnerabilidades. Apoiada na reflexdo de Sardenberg, para quem as praticas cientificas
feministas s6 tém sentido enquanto praxis politica de uma ciéncia emancipatdria que produza
e que dissemine saberes “que nao sejam apenas Sobre ou por mulheres, mas também de
relevancia para as mulheres e suas (nossas) lutas” (SARDENBERG, 2002, p. 89), como
pesquisadora militante, lancei-me na aventura pedagdgica de uma pesquisa mediada por
auest(")es do tempo presente, confrontada pelos saberes ancestrais e incorporando o debate de
género e do papel das mulheres a discussdo ambiental. Em 2014, apresentei a dissertacdo de
Mestrado Gritos, siléncios e sementes: as repercussdes do processo de des-reterritorializagéo
empreendido pela modernizacéo agricola sobre o ambiente, o trabalho e a satde de mulheres
camponesas na Chapada do Apodi/CE*",

O estudo sobre as trajetorias de vida de mulheres camponesas da Chapada do
Apodi, no Ceara, analisa as repercussdes do processo de des-reterritorializacdo provocado
pela modernizacdo da agricultura sobre o ambiente, a salde e o trabalho, partindo de historias
de vida e trabalho de onze mulheres camponesas de quatro comunidades. Parti da critica
feminista ao papel da ciéncia e da abordagem das metodologias feministas para aprofundar os
diferentes olhares e experiéncias das mulheres a partir de suas historias de vida e de suas
experiéncias, apontando caminhos para a andlise de um novo feminismo — o camponés-
ambiental. Um novo feminismo pautado por um movimento do cotidiano, por uma insercdo
politica na comunidade, na casa, na cozinha, no quintal, na roga, nos festejos... Espacos de
circulacdo de saberes e de luta pela soberania alimentar e pela afirmacdo de lagos de
reciprocidade e de uma cultura fundamentada na ética camponesa e nos valores de

solidariedade, com a vivéncia marcada pelas no¢des de justica, direitos e equidade (SILVA,

31 Como desdobramento da pesquisa de mestrado, escrevi, em coautoria, trés artigos seguintes: 1- “Agora é uma
riqueza medonha e todo mundo é doente: repercussdes da modernizacdo agricola sobre a sadde de mulheres
camponesas na Chapada do Apodi/CE” publicado na revista Retratos de Assentamentos, v. 18, p. 67-89-89,
2015. 2- “A Dialética entre a (Agri)cultura ¢ o (Agro)negocio sob a Otica das Mulheres: Repercussdes da
Modernizagdo Agricola sobre o Trabalho, o Ambiente e a Saude das Mulheres da Chapada do Apodi (CE)”.
Fazendo parte do livro Tendéncias da Urbanizagcdo Brasileira: novas dindmicas de estruturacdo urbano-
regional, organizado por Denise Elias e Renato Pequeno. 1. ed. Rio de Janeiro: Letra Capital, 2018. 3-
“MULHERES: Gritos, Siléncios e Sementes”. Publicado no livco A Sombra das Castanheiras - Luta
Camponesa: Cultura, Memoéria e Historia. Fortaleza: Plebeu Gabinete de Leitura Editorial, 2017.
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2014).

Durante o mestrado, participei como pesquisadora do “Estudo sobre exposi¢éo e
impactos dos agrotoxicos na saude das mulheres camponesas da regido do Baixo Jaguaribe”,
cujo resultado do trabalho de campo retornou em linguagem popular aos sujeitos dos
territorios estudados, afirmando a premissa sobre os conhecimentos produzidos a servigo da
superacdo da desigualdade de saber e de poder, como em Lander (2005). Um dos materiais,
em que atuei na equipe de direcdo, foi 0 videodocumentario: “No tempo dos mussambés, nédo
tinha do que ter medo: impactos do agronegocio sobre a vida das mulheres na Chapada do
Apodi”, inspirado na poiesis de dona Maria de Levi, a qual escreveu e me presenteou com
um cordel “O trabalho e a vida damulher no campo”, incorporado na abertura da dissertagéo.
Também produzimos um Caderno de formacdo Mulheres em didlogo: saberes e experiéncias
sobre trabalho, ambiente e saide na Chapada do Apodi/CE, no qual pontuamos as palavras-
chave da pesquisa e a metodologia nas oficinas.

A elaboracdo desses materiais de educacdo e formacdo permitiram avancar na
construcdo de conhecimentos em dialogo de saberes, mediados por uma pedagogia de
educacdo e comunicacdo popular, fomentando praticas coletivas de aprendizagem que
incidissem no alargamento das estratégias de luta social. Dito de outro modo, enfatizando
a ampliacdo dos espacgos de interacdo cultural e negociagdo de sentidos para a construgdo
compartilhada de conhecimentos (VASCONCELQS, 2004).

Posso considerar que esse foi um momento-chave para pensar sobre o tema de
estudo do doutorado porque foi em uma das reunibes com as comunidades da Chapada que
discutimos sobre as necessidades de conhecimento para aquela populacéo e foi quando, no
exercicio de publicizacdo dos materiais pedagdgicos, entramos em contato com as escolas
para realizar oficinas de utilizacdo do Almanaque do Baixo Jaguaribe ou TRAMAS para a
afirmacdo do trabalho, meio ambiente e salde para a sustentabilidade como instrumento de
informacdo e de formacdo; de sistematizacdo e de difusdo; de reflexdo e de acdo sobre a
pesquisa sebre agrotdxicos realizada no periodo de 2007 a 2010, conforme ja anunciamos. E
foi na Escola da Comunidade de Cercado do Meio que a professora passou a utilizar o
Almanaqgue para o desenvolvimento das atividades do Programa Agrinho, quando ouvi falar
pela primeira vez que existia, no estado do Cearad e nas escolas da Chapada, ha mais de 10
anos. A curiosidade epistemologica reacendeu o desejo de conhecer mais a atuacdo desse
programa no Ceard e, em especial, na Chapada do Apodi, sobre o qual discorremos no
capitulo dos resultados da pesquisa.

Apbs cinco anos atuando nas pesquisas do Nucleo Tramas, com o término do
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mestrado, passei a colaborar, de forma mais direta, com o Setor de Educagdo do MST,
atuando nas Escolas do Campo com o fortalecimento da educagéo em Agroecologia.

3.1.6 Educagédo em Agroecologia: saberes e sabores ancestrais na lida com as escolas de

ensino médio do Campo do MST CE

Em 2014, passei a coordenar o Curso de Servico Social da Terra® e fui
selecionada para atuar como Professora Orientadora do Tempo Comunidade entre os anos de
2014 a 2016. Ao mesmo tempo, voltei a integrar o Setor de Educacdo do MST - Ceara, com a
tarefa de coordenar o acompanhamento das Escolas do Campo, e a atuar nas reivindicacdes da
juventude camponesa por ensino médio, nivel de escolarizacdo que historicamente apresenta
0s mais baixos indices de oferta, sobretudo no campo, como podemos observar na Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2012 ao informar que quase 18 milhdes de
jovens, entre 15 e 24 anos, metade da juventude brasileira, nessa faixa etaria, encontrava-se
fora da escola; prova inconteste da negacdo do direito a Educacdo Bésica (FRIGOTTO,
2014). Como expressdo dessa realidade, no Ceara, ndo existia nenhuma escola de ensino
médio em Assentamentos de Reforma Agréaria até 2010.

A superacdo dessa realidade ganha forca politica na jornada de lutas de 2007,
qguando o MST-CE conquistou, junto ao Governo do Estado, o compromisso de construcdo de
12 escolas®® de nivel médio em Assentamentos de Reforma Agréria indicados pelo
Movimento. Assim, “a Escola do Campo nasce sob um espirito transformador, tendo como
sujeitos politicos camponeses e camponesas, assentados e assentadas da Reforma Agraria”
(MST-CE, 2009, p. 3) que, por meio da luta cotidiana, estdo vinculados a um projeto que
busca construir “outro pais, outra educacdo, outra escola, de vida e resisténcia contra o
sistema capitalista” (idem). Junto & edificacdo dos prédios escolares, seguiu-se um processo
coletivo de construgdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP). Esse processo implicou a
formacdo de um coletivo de coordenagdo estadual das escolas de nivel médio dos
assentamentos vinculados ao Movimento — com representacfes do Setor de Educacdo do

MST/CE, de gestores, educadores e liderangas locais — o qual assumiu a coordenagdo das

%2 Curso de Servico Social da Universidade Estadual do Ceara em parceria com MST/INCRA/PRONERA

% EEM Francisco de Aratjo Barros, Assentamento Lagoa do Mineiro, em Itarema; EEM Jodo dos Santos
Oliveira, Assentamento 25 de Maio, em Madalena, EEM Florestan Fernandes, Assentamento Santana, em
Monsenhor Tabosa; EEM Maria Nazaré de Sousa, Assentamento Maceid, em Itapipoca; EEM Padre José
Augusto Régis Alves, Assentamento Pedra e Cal, em Jaguaretama; EEM Filha da Luta Patativa do Assarg,
Assentamento Santana da Cal, em Canindé; EEM José Fideles de Moura, Assentamento Bonfim Conceigdo, em
Santana do Acarau; EEM Francisca Pinto, Assentamentos Antonio Conselheiro, em Ocara; EEM Paulo Freire
Assentamento Saldo, em Mombaga ¢ EEM Irma Tereza, Assentamento Nova Canad, em Quixeramobim.
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acOes de elaboragdo, formacdo e articulagdo politica em torno da construcdo e garantia das
condicBes de implantacdo dos PPPs*. O trabalho de base com as comunidades viabilizou a
discussao coletiva do projeto de escola, bem como a tomada de decisGes estratégicas, como a
criagdo de um campo experimental de dez hectares para realizar atividades pedagodgicas
sobre conhecimentos e praticas agroecoldgicas e de cultura camponesa.

Um vasto rol de atividades pontuou a interlocugdo com a Secretaria Estadual de
Educacdo, entre as quais se destaca o Seminario “Escolas do Campo: compartilhando
experiéncias”, realizado, em novembro de 2009, com o objetivo de construir, a partir de
experiéncias consolidadas e da reflexdo coletiva, referéncias para os projetos das escolas de
ensino médio do campo. Esse seminario contou com as experiéncias do Instituto Josué de
Castro (RS), da Escola Familia Agricola Dom Fragoso (CE), da Escola Itinerante do Rio
Grande do Sul (RS), da Escola Estadual Salete Strozak (PR) e com a participacdo de
representantes dos Assentamentos, onde as referidas escolas estavam sendo construidas, do
MST/CE, da SEDUC, das Universidades e de outras Organizac¢Ges Sociais e Governamentais
relacionadas ao tema.

Outra estratégia no plano da formacdo e intercambio de experiéncias foram as
“Semanas Pedagogicas”, reunindo educadores, gestores, representantes de estudantes,
técnicos, militantes do MST, liderangas comunitérias e convidados/as; além das atividades de
analise da matriz curricular, da discussdo sobre Agroecologia, a experiéncia dos campos
experimentais, o Inventario da Realidade, o Planejamento Integrado e Interdisciplinar. De
destaque também € a producdo dos Cadernos de Trabalho de Base do Setor de Educacéo,
sistematizando a estratégia das Escolas do Campo no Ceard e animando processos de
construcdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos das Escolas. O Caderno | — Organizando a
estratégia de implementacdo das Escolas do Campo do MST discute a concepcdo de
Educagdo e de Escola do Campo, define estratégias de planejamento, acdo pedagogica e
encaminhamentos comuns as Escolas (Anotacbes de Cadernos de Reunido, 2009). O
desenvolvimento em curso reverbera no processo de ensino-aprendizagem, na socializagcdo do
conhecimento, no fortalecimento da agricultura camponesa e na qualidade do ensino, como se

observa com o ingresso de nossos estudantes nas universidades publicas e sua participacdo

¥Ao longo do processo, foram produzidos quatro Cadernos de Trabalho de Base do Setor de Educagio,
intitulados Organizando a Estratégia de Implementag¢do das Escolas do Campo do MST (n° 01); O Projeto
Politico-Pedagégico das Escolas do Campo nas Areas de Reforma Agrdria do MST: uma Construcdo
Permanente (n° 02); Mais um Passo a Frente na Implementagdo das Escolas do Campo de Nivel Médio do MST
(n® 03); e Organizando o Setor de Educag¢do do MST Ceard (n° 04). Esses documentos subsidiaram tanto os
processos de formagdo e elaboracdo coletiva, com os educadores, como os trabalhos de base com as
comunidades dos assentamentos envolvidos.
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destacada em eventos cientificos.

Questdes relevantes impulsionam o debate permanente sobre: como estamos
vivenciando em nossas escolas cada estratégia de organizacdo do trabalho pedagdgico e dos
tempos educativos? Essa pergunta é atualizada a cada dia e nos impulsiona a escapar das
armadilhas da burocracia e percebermos a defesa cotidiana da Escola do Campo, publica e de
qualidade; sua intencionalidade pedagdgica, a organicidade como principio e o0 exercicio da
democracia na escola. Uma evidéncia deve ser destacada: nossas Escolas do Campo séo
coloridas na ambientacédo, alegres na vivéncia: pinturas, murais, bibliotecas vivas, cartazes,
teatro, musica e cordel, casas de Memdria, mandalas e arvores do saber. E, nas comunidades
envolvidas, se busca o repositério dos saberes ancestrais, conhecendo as raizes, as cascas de
arvores e as folhas do preparo revigorante do cha, do lambedor, da cura. Saberes e sabores se
unem na aprendizagem e ddo cheiro a luta permanente pelo acesso e producdo de (novos)
conhecimentos. A antropo6loga portuguesa Paula Godinho faz descricdo densa sobre sua
primeira visita ao Ceard, a um Assentamento e a uma Escola do Campo, em 2017:

Foi a primeira de trés Escolas que haveria de conhecer nos dias imediatos, a
gue se juntariam mais algumas, um ano e meio depois. Maria Ivaniza e
Cosma haveriam de me falar apaixonadamente do projeto ali desenvolvido,
de me mostrar 0 banco de sementes, um esplendoroso cajueiro do saber, sob
0 qual os jovens se relnem para apreciar o saber e o siléncio, a horta
pedagogica que alimenta a escola e ainda produz de sobra, tudo seguindo as
sendas de uma pedagogia diversa, com énfase na agroecologia e em modos
de cooperagdo e construcdo da igualdade. Num mundo de desigualdades
crescentes e galopantes, a percep¢do de que outros modos de viver em
conjunto tém sido inventados constitui um estimulo, sentido ao longo desta
pesquisa, através do conhecimento das mulheres e dos homens do MST.
(GODINHO, 2020, p. 22)

Outra estratégia instituida para elaboracdo, formacéo e troca de experiéncias foi
referente as “Semanas Pedagogicas", encontros anuais que retinem todos os/as educadores/as
das escolas de ensino medio do Campo antes do inicio de cada ano letivo. A Semana
Pedagogica reune em torno de 150 participantes para a retomada permanente de analise do
percurso da matriz curricular das escolas e discussédo dos temas Agroecologia e Educagdo do
Campo: a experiéncia dos campos experimentais; o Inventario da Realidade® e o vinculo
entre conhecimento escolar e atualidade; Planejamento integrado e interdisciplinar nas

Escolas do Campo. Durante esse periodo, assentados/as, educadores/as, militantes e dirigentes

% Publicamos um artigo sobre a nossa experiéncia intitulado: “Praticas pedagdgicas das escolas de ensino médio
do campo do estado do Ceara: o inventario da realidade como pesquisa diagnoéstica coletiva”. In: Francisco Ari
Andrade; Ilana Maria de Oliveira Maciel; Antonio Gilvamberto Freitas Félix. (org.). Educagdo Brasileira:
Peculiaridades e Pluralidades. Curitiba: CRV, 2019
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do MST temos nos dedicado a um intenso processo de formacao e elaboracdo coletiva do que
estamos construindo no que tange a implantagéo da politica publica de Educacdo do Campo, a
concepcao de Escola do Campo e a seu vinculo com as lutas sociais.

Nesse processo, destaco quao relevante foi minha experiéncia como bolsista da
Seduc num “Projeto de Extensdo com vistas a Sistematizacdo ¢ Acompanhamento dos
Projetos Pedagdgicos das Escolas do Campo”, que tinha como objetivo contribuir para a
formacéo continuada dos Educadores e Educadoras das escolas de ensino médio do Campo
das areas de Reforma Agraria do estado do Ceara. O Projeto incide sobre a formacao
continuada desses Educadores; a coordenacdo das atividades pedagogicas planejadas; a
contribuicdo nas atividades de acompanhamento as coordenacbes e encontros para
compartilhamento da gestdo. Além disso, contribui para o processo de formacdo dos
professores nas escolas, seus avancos e desafios com estudos e aprofundamento dos
principios basicos da pedagogia socialista, tendo como ndcleo a coletividade e a auto-
organizacao dos estudantes.

Desse processo formativo, pudemos aprender novas teorias e praticas pedagogicas
especialmente a partir do que vivenciamos no Encontro Estadual de Educadores, no Curso de
Formacdo em Agroecologia e no trabalho de base para compreender e sistematizar o
conhecimento e as praticas agroecoldgicas, 0 que nos permitiu diversas aprendizagens
especialmente no que tange a articulagdo entre saberes: popular, académico e cientifico.
Novos conhecimentos e novas experiéncias foram apreendidos pelo conjunto dos sujeitos
envolvidos no processo, o que permitiu o fortalecimento das escolas.

Um dos grandes desafios desse acompanhamento passa por uma permanente
articulacdo entre as escolas para troca de experiéncias pedagdgicas e de gestdo e sua relacdo
com 0s coletivos de organizacdo de acompanhamento as escolas. 1sso reverbera no processo
de ensino-aprendizagem em que, a cada ano, as escolas avangam na sua tarefa de socializagéo
dos conhecimentos e no fortalecimento da agricultura camponesa, buscando desenvolver
espacos de debate sobre as estratégias para o trabalho pedagdgico das escolas no que tange a
Gestdo Democratica, & Diversificacdo de Tempos e Espacos Educativos; ao Inventério da
realidade com base nas matrizes de formacdo humana e vinculo com a vida; aos Componentes
Curriculares Integradores: Projeto, Estudo e Pesquisa — PEP, Praticas Sociais Comunitarias —
PSC; a Organizacdo para o Trabalho e Técnicas de Producgédo; ao Campo Experimental da
Agricultura Camponesa e da Reforma Agraria Popular (com base na agroecologia e
convivéncia com o semiarido); e a Organizacdo do Plano de Ensino com base nos Complexos
de Estudo.



89

Na atualidade, um dos debates enquanto Setor de Educacdo e escolas que temos
aprofundado € a interrelacdo entre Educacdo e Agroecologia. Por isso, priorizamos a
participacéo e realizacdo do Curso de Educacdo em Agroecologia®® da Regi&o Nordeste para
educadores e educadoras do MST, como um importante espaco formativo em que estudamos
sobre a historia social do campesinato no Nordeste, historia das secas, politica para o
semiarido e experiéncias de agroecologia no bioma caatinga e histéria do Movimento do
Caldeirdo, no Crato; a andlise das experiéncias sob a Otica da educacdo; e os desafios e
potenciais para uma praxis agroecologica. Como resultado desse processo, pudemos
sistematizar ¢ apresentar a organizagdo das “Matrizes do Pensamento ¢ das Praticas
Agroecologicas e de Trabalho de Base em Agroecologia”, tendo como tema transversal as
questdes de género, ambiental, educacional e geracional para colaborar com as Escolas do
Campo do MST. Muito temos aprendido com essa experiéncia do ponto de vista pessoal e
coletivo. O exercicio, por exemplo, de sistematizacdo das experiéncias do Campo
Experimental e a elaboracéo e revisdo dos PPPs tém nos desafiado a repensar nossa atuagéo
pedagdgica e, temos, no cotidiano dos embates politicos, mantido nossa proposta pedagogica,
especialmente com os novos desafios que surgem com as reformas do ensino médio e a nova

Base Nacional Comum Curricular — BNCC.

3.1.7 Da ocupacado da terra a ocupacdo da universidade: um mote coletivo quer gestar

novas sendas de pesquisa e novas escutas

A partir desse lugar e dessa trajetéria e inspirada no poeta Antdnio Machado:
“caminhante, ndo h& caminho, o caminho se faz ao caminhar”, cada passo dado foi um pilar
de sustentacdo na minha formacdo académica que, na tentativa de alcar novos voos nesta
experiéncia como educadora militante ocupando a Universidade, me levou ao contato com a

Faculdade de Educacdo da UFC. Em 2018, fui selecionada para o Doutorado em Educacgéo

% A realizacdo da Il etapa do Curso Turma Caldeirdo teve como objetivo fortalecer a agroecologia como um
elemento do Projeto Politico Pedagdgico das Escolas de Acampamentos e Assentamentos na perspectiva da
Reforma Agraria Popular. Em visitas de campo, conhecemos quatro experiéncias: 1. O Projeto Farmécia Viva da
UFC; 2. Na Unilab, conhecemos o projeto pedagogico da graduacdo em agronomia com énfase em
desenvolvimento sustentavel e agroecologia. E realizamos o seminario de IntercdAmbio de Experiéncias
Agroecologicas dos paises de lingua portuguesa que teve como tema: Projetos de dominagdo do Capital e a
resisténcia camponesa internacional — contexto e experiéncias. As apresentacfes foram feitas por estudantes de
Angola, Timor Leste, Sdo Tomé e Principe, Cabo Verde, Mocambique, Guiné-Bissau e MST no Brasil. 3. Na
Escola do Campo Florestan Fernandes, realizamos o inventario da realidade e a cartografia social e produtiva do
Assentamento Santana: bodega coletiva; quintais produtivos, campo experimental, cooperativa, posto de saude e
igreja; visitas as familias; criagdo e manejo de animais. 4. A Experiéncia da EFA — Dom Fragoso em
Independéncia sobre a proposta pedagdgica da Escola e pudemos conhecer o que vem sendo desenvolvido de
experiéncia de convivéncia com o semiarido.
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Brasileira na linha de pesquisa Movimentos Sociais, Educacdo Popular e Escola, no eixo
de Educacdo Ambiental, Juventude, Arte e Espiritualidade, sob a orientacdo da professora
Celecina Sales, estudiosa das juventudes do campo, especialmente a juventude Sem Terra.
Sob sua coordenacgéo, passamos a integrar 0 grupo de pesquisa em que tivemos momentos de
estudo e socializacdo das pesquisas sobre juventudes. Vale destacar que, anteriormente, meu
contato com o grupo foi no didlogo do NEGIF com o trabalho de base para organizacdo das
mulheres Sem Terra, durante a constru¢cdo do Curso Realidade Brasileira para Jovens do
Campo na UFC que ocorre no Ceara desde 2001 e mais recentemente na organizacdo do
Curso Residéncia Agraria — Técnico em Agroecologia e Extensdo Rural, que contou com a
participacdo de 50 jovens estudantes oriundos de quatro escolas de ensino médio do Campo
das areas de Reforma Agraria. Poucos foram os encontros realizados desde o semestre em que
entrei no programa (devido ao periodo de pandemia), mas de grande relevancia para o
processo da construcdo da tese.

Esse relato inicial sobre minha trajetéria politica e minha insercdo académica € de
fundamental importancia porque elas definem em que contexto essa pesquisa se insere e de
que forma podemos colaborar com as analises do problema educacional brasileiro na
atualidade, especialmente no que tange a realidade e ao futuro da Educacdo do Campo e da
cultura camponesa na disputa de projetos de desenvolvimento e de educagdo para o
campesinato brasileiro.

E sob esse prisma que iniciamos esse processo do doutorado cursando as
disciplinas obrigatorias do programa e algumas eletivas que consideramos relevantes para o
processo de formacdo. Desde o inicio, a superacdo de grandes desafios se coloca no nosso
caminho como pesquisadora tanto no campo do exercicio da escrita e todo o seu rigor
académico, como na organizacao do tempo para leituras e aprofundamento das categorias de
analise, visitas de campo, entre outras exigéncias no fazer intelectual militante.

Isso porque 2019 foi um ano de grandes mudangas na nossa vida pessoal,
académica e politica. Fomos convocadas para assumir o0 concurso de professora da Educacéo
Béasica, Técnica e Tecnologica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara (IFCE), no Campus de Cratels, a 350 quildmetros de Fortaleza. Ainda estdvamos em
processo de cursar algumas disciplinas no Programa e os primeiros meses foram de adaptacéo
a essa nova realidade. A dindmica semanal de viagem entre Fortaleza e Crateus foi um espaco
de leituras e reflex6es importantes sobre esse processo.

Além disso, contribuimos, na medida do possivel, com o acompanhamento

politico/pedagdgico das escolas de ensino médio do Campo do setor de educacdo do MST no
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processo de formagao dos professores e nos envolvemos em projetos de pesquisa colaborando
com a organizacdo de livro, escritas de artigos e palestras. Quero assinalar também, para o
ano de 2019, uma das mais proficuas jornadas de pesquisa de que participei, ao lado de Paula
Godinho, ja aqui referida, com quem com quildmetros de estradas e boa conversa nos
assentamentos e outros territdrios da luta, aprendi um quanto de sua maestria no dialogo e na
recolha de entrevistas. Tal pode ser visto (e lido) na publicagdo Entre o Impossivel e o
Necessario. Esperanca e Rebeldia nos Trajetos de Mulheres Sem Terra do Ceara (2020), em
que, ao apuro tedrico-metodoldgico de Paula Godinho, se juntou o desejo de dizer o visto e 0
vivido daquelas Mulheres Sem Terra - camponesas, uma indigena e uma quilombola. Nessa
bonita aventura de pesquisa, participo também no registro de narradora.

Nesse interim, apos a conclusdo das disciplinas obrigatérias e entre as aulas no
IFCE - Campus Cratels, fizemos visitas de campo destinadas a conhecer, de forma mais
aprofundada, o Programa Agrinho, objeto de nossa investigagdo, em duas regides do estado
para além dos boletins informativos, cartilhas e noticias que vimos acompanhando pelas
midias sociais, 0 que nos permitiu realizar a primeira escrita do projeto de pesquisa
apresentado em dezembro de 2019 para a primeira banca de qualificacdo do projeto. Dois
meses depois, veio a pandemia do coronavirus e com ela o desafio de fazer pesquisa num
periodo extremamente dificil para a Educacdo e para a Sociedade brasileira com o
aprofundamento das crises politica, econdémica, social e ambiental que se instauraram no
Brasil e em boa parte do mundo. Tivemos, assim, uma ‘pausa’ involuntaria na pesquisa de
campo e nos dedicamos aos estudose aprofundamentos dos temas que se correlacionam com a
tese especialmente os trabalhos académicos e pesquisas sobre a privatizagdo do ensino
publico, a ofensiva do agroneg6cio na escola e as disputas de projetos educacionais e 0s
sujeitos do campo que constituiram o problema e o objeto do estudo abaixo descrito.

O periodo da pandemia, com o isolamento social, teve grande repercussdo na
sensibilidade da vida na sua totalidade, seja nos aspectos da saude fisica, emocional e mental;
na discussdo sobre o papel da ciéncia e em diversas dimensfes organizativas da vida social.
Trouxe também grandes desafios a Educacdo com o trabalho remoto, a adaptacdo as novas
tecnologias educacionais, a exaustdo do trabalho remoto/familiar, e tantos outros desafios.
Especialmente sobre o quadro sanitario do pais com a morte rondando nossas familias (nesse
periodo perdi duas irmas que ndo foram vitimas da Covid-19, mas sofreram as consequéncias
no atendimento hospitalar). Lidar com as questdes sanitirias e os dados da situacdo
epidemioldgica em que, no curto periodo de trés anos, tivemos a morte de 700 mil brasileiros

e brasileiras foi de grande desafio para nés.
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Além disso, tivemos o agravamento da crise politica desencadeada a partir do
golpe de 2016, periodo em que avanca o neofascismo a partir das eleicdes de 2018 e se
aprofundam as questdes sociais especialmente no que tange as diversas formas de violéncias e
desmonte das politicas publicas. Com isso, o Brasil retorna ao mapa da fome com o aumento
da pobreza no pais, e aumenta o processo de desigualdade social. De acordo com a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, de maio de 2021, o nimero de desempregados chegou a 14,8 milhGes de
trabalhadores. Os dados da Rede Penssan apontam que a inseguranca alimentar grave atingia
9% da populagdo em 2020. “No fim de 2020, 19,1 milhdes de brasileiros/as conviviam com a
fome. Em 2022, s&o 33,1 milhdes de pessoas sem ter o que comer” (PENSSAN, 2022, s. p.).

Como fazer pesquisa nessa conjuntura de incertezas sobre o futuro? Inspirados em
Guimaraes Rosa sobre a vida, “o que ela quer da gente é coragem”. Desafio posto, m&os na

massa.

O correr da vida embrulha tudo, vida é assim: esquenta e esfria, aperta e dai
afrouxa, sossega e depois desinquieta. O que ela quer da gente é coragem. O
que Deus quer é ver a genteaprendendo a ser capaz de ficar alegre a mais,no
meio da alegria, e inda mais alegre ainda no meio da tristezal A vida
inventa! A gente principia as coisas,no ndo saber por que, e desde ai perde o
poder de continuacdoporque a vida é mutirdo de todos, por todos remexida e
temperada. O mais importante e bonito, do mundo, é isto: que as pessoas nao
estdo sempre iguais, ainda ndo foram terminadas, mas que elas vdo sempre
mudando. Afinam ou desafinam. Verdade maior. Viver é muito perigoso; e
ndo é ndo. Nem sei explicar estas coisas. Um sentir é o do sentente, mas
outro é do sentidor. (ROSA, 1994, p. 449)

Ademais, partir dessa inspiracdo de Guimaraes Rosa para adentrar no universo da
pesquisa no que tange ao aspecto tedrico-metodologico, como forma de potencializar o
didlogo sobre os processos educacionais e a tematica ambiental e agréria, é, a nosso ver,
de grande valia para colaborar com a realidade do campo e das escolas do Campo.

Por isso nossa pesquisa faz, do ponto de vista mais especifico, uma opcao tedrico-
metodoldgica pelo aporte da chamada Pedagogia do Territério para dar énfase a realidade
sobre a questdo agraria e ambiental onde estdo inseridos os territorios estudados e pelas ideias
e praticas das pedagogias decoloniais desenvolvidas nos movimentos latino-americanos de
educacdo libertadora. Podemos citar como exemplo, dessa referéncia, algumas pesquisas e
aportes que se constituem como referéncia de metodologias populares desse periodo mais
recente. A pesquisadora Joana Salém Vasconcelos (2020) aborda, em sua tese O lapis é mais
pesado que a enxada: reforma agraria no Chile e pedagogias camponesas para transformagédo

econémica (1955-1973), em que descreve o que ela chama de Pedagogia do Territorio como
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“metodologias de autogestdo comunitaria que extrapolavam o setor educacional e se
transformavam em uma agenda mais radicalizada de poder popular camponés”
(VASCONCELOQOS, 2020, p. 246). No tdépico "Conselhos Camponeses e os desafios da
Pedagogia do Territorio”, o argumento de partida para criacdo dos conselhos camponeses
visava a criar canais de dialogo entre o governo popular do Chile e as organizacGes
camponesas, bem como "criar mecanismos de decisdo das bases sobre a reforma agréaria".
Nesse sentido, sua pesquisa avanca com o0 argumento de que, embora incipientes, 0s
conselhos camponeses, em sua "forca pedagdgica™ cumpriram uma fungédo estratégica, pois
"evocavam 0 nexo entre poder e producéo, e indicavam que a revolucdo poderia precisar da
Pedagogia do Territorio, uma das principais chaves para resolver o descompasso entre
imperativo econdmico e poder popular camponés™. Naquela experiéncia, também € ressaltada
a atuacdo da brasileira exilada Zilah Branco, educadora do Instituto da Reforma Agraria, no
programa de educacdo mapuche e dos conselhos camponeses, cujo trabalho de campo como
educadora na reforma agréria, relata sua estratégia de trabalho com a criagdo de mapas dos
territorios camponeses, quando "discutiam entre si, tracando caminhos, fontes de agua,
obstaculos naturais, terras boas e mas, casas grandes, casinhas camponesas, rucas mapuches
e, a0 mesmo tempo, "foram contando a histdria das relacdes sociais, os sofrimentos, as formas
de exploracdo..." configurando "uma acdo territorial e unitaria dos camponeses dos
conselhos”, ou seja, uma préatica da Pedagogia do Territorio. Mais especificamente no ambito
da alfabetizacdo rural, com a adaptacdo do método de Paulo Freire e 0s processos de
aprendizagem criados nos conselhos comunais camponeses, que ecoavam a Pedagogia do
Territorio, foram fendmenos sociais complexos que mobilizaram a estrutura de sentimento da
revolucdo, a batalha da consciéncia solidéria e coletiva e a luta pelo poder popular®’.

Outra referéncia de pesquisa feita a partir de metodologias populares é o estudo de
Peter Rosset e Maria Elena Martinez Torres, os quais se debrucam sobre o fendmeno
contemporaneo da Agroecologia num contexto de disputa por territorios rurais, partindo dos
conceitos de soberania alimentar, territérios material e imaterial em disputa e
recampesinizagdo, bem como destacando o movimento e a metodologia de “Campesino a
Campesino,” em perspectiva transnacional. No estudo, recorrendo a outras pesquisas-chave
no campo da geografia critica e outros estudos de proa de Bernardo Mancano Fernandes,
Clifford Welch, entre outros, o ndcleo da argumentacdo se volta ao processo de

¥ Ver também AUSTIN HENRY, Robert; SALEM VASCONCELOS, Joana; CANIBILO RAMIREZ, Viviana
(org.). La via chilena al socialismo S0 afios después: historia y memoria. Buenos Aires: CLACSO, 2020.
Disponivel em: http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/se/20201201032252/La-via-chilena-al-socialismo-Tomo-
IL.pdf. Acesso em: 10 maio 2022.


http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/se/20201201032252/La-via-
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reterritorializacdo, de reconfiguragdo dos espacos rurais, e, do ponto de vista dos movimentos
campesinos e da Via Campesina Internacional, se busca "defender e (re)construir
comunidades"; ou seja , "essa luta ndo é somente uma batalha de terras per si (territério
material), mas também uma batalha de ideias (territério imaterial) (ROSSET , 2016, p. 6).

No caso de Bernardo Mangano Fernandes, o estudo aporta o argumento sobre as
classes e relagdes sociais gerando diferentes territdrios e espacgos reproduzidos sob condi¢Bes
de conflito continuo; além disso, como resultado, existem espacos de dominacgéo e espacos de
resisténcia. As disputas territoriais se realizam nas dimensdes econdmica, social, politica,
cultural, teorica e ideoldgica sobre territdrios tanto materiais como imateriais, segundo
Fernandes. O territorio imaterial — as disputas no terreno das ideias ou aportes tedricos —, "se
caracteriza pela formulacdo e defesa de conceitos, teorias, paradigmas e explicac6es”, sendo
também um territério em disputa (ROSSET, 2016, p. 7) O estudo de Rosset também aponta a
metodologia de Campesino-a-Campesino (CAC), no sentido de "promover e compartilhar a
inovacdo campesina e a aprendizagem horizontal ( p.14). A metodologia de Campesino-a-
Campesino, segundo Rosset, ¢ um método participativo baseado nas necessidades, cultura e
condicdes locais, que libera o conhecimento, entusiasmo e protagonismo para descobrir,
reconhecer e socializar o rico conhecimento sobre agricultura camponesa e comunitaria que
esta relacionado as condicGes e identidades historicas especificas. Nesse ponto, o autor se
apoia em "Extensdo ou Comunicacdo", de Paulo Freire, e na reflexdo metodoldgica, de Holt-
Giménez (2008), sobre “pedagogia campesina” (ROSSET, 2016, p.15)®. Tais estudos, aqui
ressaltados, trazem angulos e aportes que caminham no sentido da compreensdo de uma
Pedagogia do Territdrio, sistematizada pelo Nucleo Tramas da UFC a partir de suas vivéncias
com pesquisa em regides de conflitos ambientais e os impactos do modelo de

desenvolvimento para a saude, o trabalho e o ambiente.
3.2 Pedagogia do Territorio na construgdo de uma ciéncia e um saber emancipatorios

Como parte das pesquisas participativas e de educacdo popular, para compreender

o territério da Chapada do Apodi e os Assentamentos de Reforma Agraria sob 0s quais se

®ROSSET, Peter Michael; MARTINEZ TORRES, Maria Elena Agroecologia, territorio, recampesinizacion y
movimientos sociales Estudios Sociales, [S. L], v. 25, n. 47, p. 275-299, enero-junio, 2016. Centro de
Investigacién en Alimentacion y Desarrollo, A.C. Hermosillo, México Ver também os citados em Rosset:
Fernandes, B. M. (2009) “Sobre a tipologia de territorios” en SAQUET, M. A.; SPOSITO, E.S. (edits).
Territorios e territorialidades: Teoria, processos e conflitos. Sdo Paulo, Expressdo Popular. FERNANDES, B.
M.; WELCH, C. W.; GONCALVES, E. C. “Agrofuel policies in Brazil: Paradigmatic and territorial disputes”
Journal of Peasant Studies. [S. /.], v. 37, n. 4, p. 793-819, 2010.
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inserem a pesquisa, acolhemos em nosso estudo a Pedagogia do Territorio®® para
esclarecer que esses sdo territorios em conflito ambiental, disputando projetos de campo,
de agricultura e de concepcéo de educagdo, como veremos.

Enguanto Nucleo de pesquisa, no Tramas se concebe a Pedagogia do Territdrio
como praxis académica que busca o dialogo entre os sujeitos da pesquisa e seus saberes e 0s
conhecimentos sistematizados pela academia. Ela brotou dessa articulacdo entre comunidades
camponesas, movimentos sociais, e pesquisadores/as engajados/as em pesquisas no formato
de cooperacdo social. Como sempre afirmamos nas pesquisas desenvolvidas das quais
fizemos parte, as vozes dos territorios ecoavam nosmovimentos sociais e eram abracadas por
professores e estudantes que atendiam prontamente e transformavam tematicas relevantes que
estavam afetando as comunidades em pesquisas a servi¢o dos sujeitos do campo, passando,
assim, a construir pontes que entrelacam os conhecimentos cientificos e os diversos saberes
populares e tradicionais e as praticas advindas das lutas sociais. 1sso se dava num exercicio de
fazer uma ciéncia que reconhece e valoriza as experiéncias, o0s sentidos e as lutas dos sujeitos
nos seus territdrios de atuacdo, considerando a especificidade e o papel de cada um e cada
uma no processo de articulagdo entre producao de conhecimento e articulagdo politica que dao
sustentacdo as bandeiras de lutas.

Em 15 anos de atuacdo na Chapada do Apodi com tematicas ligadas ao Trabalho,
Saude e Ambiente, refletimos que o territério € mais do que um espaco geogréafico, ele se
constitui do ponto de vista metodolégico, como territorio de aprendizagens, de producdo de
conhecimento engajado, de juncdo de ideias e ideais coletivos; e constroi, a partir da
diversidade, um olhar amplo e profundo sobre o ambiente e seus sujeitos; o lugar de producéo
de conhecimentos que comunga com as lutas sociais e as ac¢des locais e dialoga com o0s
desafios globais, pensando agdes conjuntas e considerando a construgdo do conhecimento de
forma dialogica. Nesse sentido, vai na contramdo do modelo hegeménico de ciéncia que,
como analisou Rigotto, citando Lander (2005), contribui para a constitui¢do de “um projeto
global de reorganizacdo de toda a diversidade cultural planetaria em funcdo de um modelo
unico de vida, um modelo totalitario de plena primazia do mercado em funcao dos interesses
do capital transnacional” (LANDER, 2005 apud RIGOTTO, 2016, p. 18). Nessa contra-
hegemonia, para o Nucleo de Pesquisa TRAMAS,

a reacdo e a insurgéncia a tais proposi¢oes levantam indagagdes sobre os
ideais da universidade que dissocia a teoria e a pratica. Em nossa praxis

% Método de préaxis académica desenvolvido pelo nosso nucleo de pesquisa Tramas da UFC em didlogo com
os movimentos sociais ¢ comunidades camponesas nos sertdes do Ceara.
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académica, o tripé universitario ensino-pesquisa-extensdo é reconcebido, de
modo a situar o pilar da extensédo, recriado em co-labor-agdo social, como
ponto de partida para a pesquisa/construcdo compartilhada de
conhecimentos que, em si, ja integra o eixo de ensino/formacgdo
(RIGOTTO; LEAO; MELO, 2018, p. 368).

Assim, coloca-se na busca de uma praxis académica contra-hegemdnica e
emancipatoria em recusa as visdes mecanicistas e de neutralidade da ciéncia, assumindo uma
postura ética em defesa dos conhecimentos e saberes dos camponeses, suas praticas e seus
modos de viver e produzir no campo, reconhecendo-0s como sujeitos politicos do processo de
pesquisa. E uma postura académica que chama a atencdo, como ja afirmamos, para a atuacao
da universidade com compromisso social e politico que colabora com as denudncias sobre 0s
processos de vulnerabilizagdo e com o fortalecimento das lutas dos movimentos sociais.

No campo cientifico, recorremos as criticas em relacdo a ciéncia moderna, elitista,
positivista, e, como nos ensinava a professora Raquel Rigotto, denominada de fast
science, posta na academia de modo geral. Além disso, apoiamo-nos na reflexdo
epistemoldgica daciéncia critica, de carater decolonial e emancipatério, discutida por Quijano
(2005; 2007) e sua construcdo tedrica sobre o pensamento critico latino-americano, Lander
(2005), Castro-Gomez (2005; 2007), Mignolo (2005; 2007; 2008) para quem a colonialidade
¢ constitutiva da modernidade” (MIGNOLO, 2005, p. 75), entre outros/as autores/as que
guestionam o dominio geopolitico do pensamento mundial e toda a violéncia produzida na
conquista da nossa pétria grande, Abya Yala. Nosso objetivo é exatamente instaurar, no
interior do nucleo de pesquisa, uma postura e um exercicio permanente de desobediéncia
epistémica organizada, caracterizada, conforme ja assinalamos, por “caminhos alternativos,
inspirando-nos em postulados epistemoldgicos das teorias criticas e descoloniais”
(RIGOTTO; LEAO; MELO, 2018, p. 357).

Aqui cabe descrever, de forma sucinta, na visdo da professora Catherine Walsh®,
a diferenga entre o pensamento descolonial e a decolonialidade. Na literatura sobre a
colonialidade do poder, a tematica aparece tanto como descolonialidade e pensamento
descolonial como decolonialidade e pensamento decolonial. Nas suas explicagdes, o0 termo
descolonial surge no final da década de 1950, com a discuss@o pés-colonial africana, e passa a
ser desenvolvido de forma aprofundada especialmente nos anos 1990, pensando a questdo

“0 Professora Catherine Walsh ¢ diretora do Doutorado em Estudos Culturais Latino-americanos da Universidade
Andina Simo6n Bolivar do Equador (Quito). Como pesquisadora, o foco dos seus estudos ¢ a interculturalidade
critica, a decolonialidade e temas interrelacionados, como raca, género, conhecimento e natureza e pedagogias
sociopoliticas. Seus livros mais recentes sdo: Interculturalidad, Estado, Sociedad: Luchas (de)coloniales de
nuestra época (2009); Interculturalidad y (de) colonialidad. Ensayos desde AbyaYala (2013).
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colonial na América Latina. O objetivo era compreender a partir da experiéncia latino-
americana, que, mesmo com o fim do colonialismo, mantinha uma estrutura e um padréo de
poder como resultado de um colonialismo moderno que exclui. Walsh justifica que a
supressdo do “s” € uma opcao sua para marcar uma distingdo com o significado do “des” em

castelhano, que poderia dar a entender um simples

[...] desarmar, des-hacer o revertir de lo colonial. [...]. Con este juego
linglistico, intento poner en evidencia que no existe un estado nulo dela
colonialidad, sino posturas, posicionamientos, horizontes y proyectos de
resistir, transgredir, intervenir, in-surgir, crear e incidir (WALSH, 2013, p.
24-25).

E isso se da com base em préaticas pedagdgicas que vdo “entretecendo caminhos”
orientados para o “decolonial” (WALSH, 2013, p. 20) no sentido de pensar a partir da leitura
sobre a heranga colonial, novas formas de viver e construir praticas insurgentes para
(re)existir.  Nessa proeminéncia, a Pedagogia do Territorio se coloca com o desejo de
colaborar para a construcdo de uma praxis epistémica que contribua com 0S processos
cientificos e fortaleca o pensamento critico de cardter emancipatério no interior da
comunidade e do pensamento cientifico.

Como préxis, a Pedagogia do Territorio nasce “desde abajo”, parafraseando as
aprendizagens do movimento zapatista, gestado na experiéncia de trabalho de base dos
movimentos sociais e nas vivéncias de campo da pesquisa, € gue, a0s poucos, novos sentidos
foram desenhando as aprendizagens entre as idas e vindas do campo, entre o que ficou e 0 que
levamos das agBes praticas articuladas nas bandeiras de lutas contra os agrotoxicos e em
defesa da agroecologia, por exemplo. Nesse sentido, conforme sistematizou a professora

Raquel Rigotto:

Entendemos a Pedagogia do Territério como uma praxis intercultural e
pluriepistémica entre os saberes de ciéncia, os de militancia e os de
experiéncia vivida por sujeitos nos territorios, que embasa nossas escolhas
ético-epistemoldgicas e gesta novas formulacfes tedricas.  Fundamenta,
ainda, nossa concepcdo de formacdo académica, docente e de
pesquisadoras/es criticas/os, auténomas/os, solidarias/os e reflexivas/os,
capazes de contribuir na construcdo de uma ciéncia e um  saber
emancipatdrios. (RIGOTTO, 2018, p. 369).

Essa perspectiva metodoldgica tem como sustentaculo a critica a ciéncia moderna
e, a Nosso ver, se constitui como uma praxis de construcdo do conhecimento amparada na
diversidade dos sujeitos e seus saberes e nasce da imersdo de estudantes e pesquisadores na

realidade dos territorios camponeses em torno de tematicas ligadas especialmente aos



98

conflitos ambientais e as situacdes de injusticas ambientais geradas por grandes
empreendimentos de corporages transnacionais que chegam aos territérios camponeses
apoiados pelo estado e que promovem profundos impactos sociais, ambientais, de saude e
trabalho da populacdo camponesa, conforme analisamos na nossa pesquisa de mestrado sobre
o trabalho das mulheres, desde a epistemologia feminista.

Nossa fonte € a educagdo popular inspirada no pensamento freireano sobre a acéo
dialdgica, construindo permanentemente a dialogicidade com homens e mulheres inseridos
nos diferentes lugares: comunidades, movimentos sociais, academia, sindicatos, e com 0s
trabalhadores e trabalhadores das empresas, a partir da combinacdo acdo-reflexdo de forma

processual, relacional, comungando, como Freire, da ideia de que

[...] “pronunciar” o mundo ndo estd relacionado a adaptar-se a ele, masa
transforma-lo, a construi-lo; e que essa a¢do de construgdo do mundo — que
também é construcéo da propria historia, é busca por “ser mais” — “ndo pode
realizar-se no isolamento, no individualismo, mas na comunhdo, na
solidariedade dos existires” (FREIRE, 2005, p. 86)

Para esse fim, o didlogo entre saberes, ao possibilitar a escuta e a compreensdo do
outro, viabiliza experiéncias de solidariedade, de respeito ao outro e as diferencas, adquirindo
uma dimensdo ético-politica. “A dialogicidade verdadeira, em que os sujeitos dialdgicos
aprendem e crescem na diferenca, sobretudo, no respeito a ela, é a forma de estar sendo
coerentemente exigida por seres que, inacabados, assumindo-se como tais, se tornam
radicalmente éticos” (FREIRE, 2007, p. 60).

Esse dialogo nos permite fazer a interrelacdo entre pesquisa, formacdo e
construcdo compartilhada de conhecimentos e co-labor-acdo social para a constru¢do de um
saber emancipatdrio com dimensfes importantes para a pratica académica, sistematizadas por

Rigotto e Rocha (2014) com as seguintes dimensdes:

a) favorece processos de desalienacdo por meio do didlogo com culturas silenciadas e
invisibilizadas historicamente;

b) promove aprendizagens a partir da experiéncia, do sentir e do agir, em didlogo com
sujeitosdos territdrios (movimentos sociais e moradores) e entidades parceiras;

c) reconhece a Interdisciplinaridade e a Ecologia de Saberes como necessidade e prética
cotidiana em contexto de conflitos ambientais;

d) enriquece metodologias de pesquisa, praticas formativas e intervencdo social;

e) estimula a busca por outras linguagens e outras formas para a validagdo e a
comunicacgdo do conhecimento construido;

f) permite exercitar a funcéo social da universidade;

g) fomenta a discussdo acerca da complementaridade dos saberes no campo cientifico.

Ao assumir essa postura enquanto praxis contra-hegemdnica que questiona o
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carater elitista e excludente da ciéncia, consideramos que a Pedagogia do Territorio se
fundamenta na teoria critica, na desobediéncia epistémica colonial, firmando-se no bojo do

pensamento latino-americano, de carater decolonial que

[...] diferentemente de uma ciéncia desinteressada, descompromissada e
desterrada, nossa desobediéncia epistémica nos leva a uma praxis enraizada
em territorios, para a qual importam o cotidiano daqueles que lutam, as
historias de vida, aqueles que constroem territorios de esperanca no dia a
dia.” (RIGOTTO; LEAO; MELO, 2018, p. 365).

Afirmamos também, em didlogo com os movimentos sociais, nossa colaboragéo
para a construcdo de um projeto popular de ciéncia comprometida e engajada, guiado na
concepcdo de um trabalho académico-popular que ressignifica o papel da ciéncia, da
universidade e do saber, marcando nosso papel no campo cientifico, enquanto profissionais,
docentes e pesquisadoras/es comprometidos/as com um saber-emancipacdo (RIGOTTO;
ROCHA, 2014).

A partir de um processo critico-reflexivo permanente, na busca por contribuicoes
epistemoldgicas e metodoldgicas, a Pedagogia do Territdério reconhece o papel da
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade para analisar os problemas de pesquisa como
ferramentas pedagodgicas importantes dos diferentes olhares e concepgfes envolvendo as
diversas areas do conhecimento. Cada tema abordado nas pesquisas perpassa 0s olhares
criticos de diferentes campos do conhecimento, o que, a nosso ver, complexifica o
aprofundamento das ideias desenvolvidas durante a pesquisa no dialogo inter e

transdisciplinar das categorias analiticas.

Figura 6 — Pesquisa engajada

Sistematizagdo e
comunicacdo do
conhecimento

produzido

Fonte: Tramas (2011)
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A experiéncia de trabalho académico popular resultou em processos potentes de
novas possibilidades, como os desenvolvidos na area de acompanhamento aos conflitos
ambientais e seus impactos na saude, no trabalho e no ambiente, em que construimos uma
espécie de estratégia denominada Vigilancia Popular em Salde com o objetivo de
acompanhar os processos de transformacgdo social, ambiental, no trabalho e na salde das
comunidades envolvidas nas pesquisas, bem como a elaboracao de dossiés-dentncia sobre 0s
agrotoxicos e contrapareceres do EIA/RIMA*, apresentados ao Ibama sobre a temética do
projeto de exploracdo de uranio e fosfato no sertdo central do Ceara. Esse parecer foi fruto de
um processo de dialogo que denominamos de ‘Painel Académico-Popular’. Esse painel foi
formado em 2013 e reuniu pesquisadores de diferentes universidades e areas do conhecimento
que, em didlogo de saberes com comunidades camponesas envolvidas no conflito e os
movimentos sociais, analisaram o Estudo de Impacto Ambiental (EIA) do Projeto Santa
Quitéria. Esse didlogo produziu muitos elementos que foram importantes para uma contra-
argumentacdo nas audiéncias publicas sobre o projeto, expondo e questionando os limites do
EIA e a viabilidade do projeto, o que levou a Articulacdo Antinuclear Ceara a acionar o
Ministério Publico Federal e a Defensoria Publica da Unido, exigindo um novo estudo de
impacto ambiental (RIGOTTO; ROCHA, 2014).

Assim, com o objetivo de incidir sobre a assimetria de poder e fortalecer a
autonomia das comunidades, 0 nosso engajamento se d& com o intuito de aportar
conhecimentos que fortalecam posicionamentos em audiéncias publicas, producdo de textos
académicos, criar espacos de formacao, de debates, seminarios, oficinas, cursos de média e
longa duracdo, intercdmbios e vivéncias em territorios.

Do ponto de vista do formato académico, de apresentacdo e socializacdo dos
resultados das pesquisas, optamos em realizar as defesas dos trabalhos do Ndcleo Tramas no
formato de ‘Banca Académico-Popular’ em que convidamos representantes das comunidades
e de movimento para falarem da funcdo social e as contribuicbes das pesquisas sob a
perspectiva dos sujeitos e pela validagdo dos “achados” das pesquisas com as comunidades e
movimentos envolvidos. Aprendemos, assim, do ponto de vista metodologico, que a
Pedagogia do Territdrio e os didlogos de saberes nela intrinsecos, nos permitem analisar 0s

processos de pesquisa em que:

[...] o reconhecimento e a critica a esses limites epistemoldgicos e éticos da

* Estudo de Impactos Ambientais e Relatorio de Impactos Ambientais que sdo os documentos de referéncia para
as licencas de instalacdo e implantagdo dos projetos de exploragdo, no caso aqui de mineragdo de uranio e
fosfato.



101

ciéncia moderna para a abordagem dos complexos problemas que ela
contribuiu para criar tm nos trazido elementos para problematizar essas
situagcBes tanto no intuito de avaliar criticamente os pressupostos e métodos
de pesquisa, como de incidir nos debates publicos e enfrentar situacdes de
controvérsia com outros membros do campo cientifico, onde a manipulacéo
daincerteza é estratégia de poder (RIGOTTO; LEAO; MELO, 2018, p. 355).

No campo educacional, a Pedagogia do Territério chama-nos a atencdo para a
dialogicidade e a problematizacdo existente entre a teoria e a pratica pedagogicas. Primeiro
porgue, a nosso Vver, aponta-nos para a emergéncia de problematizar e refletir sobre os limites
de se pensar uma pedagogia alheia aos problemas sociais e ambientais, como aprendemos na
historia critica. Segundo, a partir dessa ideia de se pensar 0s novos paradigmas no campo da
producdo e da socializacdo do conhecimento cientifico na area educacional, a qual, na
atualidade, tem em seu cerne o vinculo com as instituicdes privadas e a mercantilizacdo das
pesquisas, em um contexto em que as producbes sdo pensadas para atender as demandas
do mercado capitalista. E, por outro lado, esse novo paradigma advindo das experiéncias
pedagdgicas dos movimentos de Educacdo do Campo. Essas novas configuracdes no campo
educacional nos convidam permanentemente ao didlogo de saberes e experiéncias no intuito
de problematizé-las a partir das vozes e dos sujeitos da comunidade escolar, no caso da nossa
pesquisa, 0 campesinato.

Nesse sentido, esta pesquisa se apoia nessas bases da Pedagogia do Territorio
como contribuicdo metodoldgica para aprofundar o campo educacional, corroborando as
ideias trazidas por Cruz de que “nao ¢ possivel produzir conhecimento descolonial com
métodos coloniais” (CRUZ, 2017, p. 31), entendendo as colonialidades do ser, do poder e do
saber (Quijano) como as que produzem efeitos maléficos aos povos subalternizados do
mundo e do sul global, sobre os quais recaem de forma desigual os efeitos historicamente
construidos do racismo, do patriarcado, e do epistemicidio que perpassam a classe
trabalhadora e de forma especial, os povos do campo, das aguas e das florestas.

A nosso ver, essa é uma questdo fundante para compreender as transformacfes no
mundo educacional para os sujeitos do campo na atualidade. A construcdo coletiva de
conhecimentos que, por um lado, descortinem e denunciem processos de vulnerabilizagéo, e,
por outro, fortalecam os movimentos populares em suas lutas, a essa praxis, denominamos
Pedagogia do Territério. E, portanto, uma metodologia que nasce da necessidade de
compreender e transformar a realidade vivida, seus potenciais e suas contradi¢es porque é
feita por gente, a partir da co-labor-acdo com os sujeitos dos territorios em conflito ambiental

em que nos inserimos, dialogando com seus saberes, acolhendo suas necessidades de
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conhecimento e considerando seus propositos de luta para a defesa de seus direitos
(RIGOTTO, 2016). A Pedagogia do Territdrio nos permite analisar a educacédo e a escola de
territérios camponeses em conflitos ambientais pensando na ideia de uma escola situada no
bojo das disputas por terra, territério, modos de produzir e viver dos sujeitos politicos como
camponeses. No caso especifico da nossa pesquisa, 0 tema da educacdo € uma necessidade
recorrente da Chapada do Apodi, desde o periodo em que nos envolvemos na temaética
referente aos impactos dos agrotdxicos sobre o trabalho, a salde e o ambiente. A escola
cumpre um papel determinante naquela regido, que anseia por conhecimentos que colaborem
com a transformacdo da realidade dos jovens e das criangas que vivem na Chapada
convivendo com projetos de desenvolvimento antagdnicos entre a agricultura camponesa e as
empresas do agronegdcio e os conflitos deles decorrentes.

Na mesma dire¢do, a vivéncia com o Movimento por uma Educacdo do Campo e
a construcdo para o Projeto Politico e Pedagdgico das Escolas tém nos permitido adentrar no
universo da constru¢cdo de conhecimentos ligados a educacdo em Agroecologia para
afirmacdo da cultura e do modo de vida camponés e, por outro lado, os sujeitos das diferentes
comunidades que fazem parte da escola, 0s quais vivem em conflitos permanentes com
empresas ligadas, por exemplo, a implantacdo de parques edélicos, produtoras de coco, de
turismo predato6rio que ameaca a pesca artesanal etc.

A Pedagogia do Territrio nos permite uma pesquisa comprometida com esses
territorios, fortalece o dialogo com seus diferentes saberes, suas lutas e suas resisténcias
também no campo educacional porque nossa militancia pedagogica ja atua nesses territdrios
ha um bom tempo. Para além do comprometimento com as lutas sociais, h& um vinculo
afetivo com seus sujeitos que nos permite a confianca para os dialogos necessarios no que
tange a problematizacdo do real e sua transformacdo, no exercicio pedagogico de ser uma
com/entre eles e elas, pensando coletivamente sobre as transformagfes no Campo da
Educacéao e tecendo, nesse dialogo, um espaco potencial colaborativo para analise da praxis
pedagdgica emancipatoria no chdo da escola.

Passos construidos na Pedagogia do Territério :

1. Construcéao do problema de pesquisa a partir da interagcdo com sujeitos dos territrios

em conflitos ambientais e suas necessidades de conhecimentos;

2. Constituicdo do Grupo de Pesquisa para o didlogo de saberes e construcdo de
conhecimento em cooperacao social com profundo respeito pelo saber da experiéncia;

3. Aproximagdo e inser¢do no contexto do estudo — relagdo com sujeitos e 0s
territorios;

4. Engajamento nas lutas sociais, ambientais e educacionais com 0s sujeitos para
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articulacdo entre posicionamento politico e producdo de conhecimentos;

5. Analise em profundidade dos achados da pesquisa a partir do que o campo nos
apresenta, para além dos objetivos tracados inicialmente;

6. Validacdo e divulgacdo dos conhecimentos construidos, contribuicbes da pesquisa
para o enfrentamento dos problemas e seus achados.

E sob essa égide que elaboramos o projeto de pesquisa para analisar a Educacéo a
partir da imposicdo de uma complexa teia estrutural do sistema educacional vigente que esta
ancorado nos processos de privatizagdo do ensino publico e na ideologia do (des)
envolvimento. E fazer isso a partir do olhar dos sujeitos da educacdo, especialmente da
Educacdo do Campo, que abragcam, no exercicio de sua praxis, a pedagogia decolonial com o
objetivo de pensarmos outras possibilidades e projetos com vistas a (re)construcdo de outro
mundo possivel. Nesse mesmo sentido, nossa pesquisa se coloca em dialogo e sob a
perspectiva da pedagogia decolonial tratada e construida em didlogo com os movimentos
sociais e com as diversas realidades educacionais latino-americana. Para isso, faz-se
necessario desfazer as dicotomias que permeiam o fazer cientifico, conforme analise do

Nucleo Tramas inspirada no pensamento de Fals Borba (2007):

Como no método da Investigacdo-Acao Participante (FALS BORDA, 2007),
trés eixos de tensdo, desde o inicio, mostraram-se muito claros:

i) a teoria e a pratica; ii) o sujeito e o objeto; iii) os conhecimentos, 0s
saberes e 0s propdsitos da universidade e 0s conhecimentos, 0s saberes e 0s
propositos dos territérios vivendo em contexto de conflito ambiental. O
desafio, entdo, era desfazer as dicotomias e complexificar as tensGes, fazer
pensamento e agdo caminharem conjuntamente, “coragdo e cabeca para
propor técnicas e procedimentos que satisfacam nossas angustias como
cidaddos e cientistas”. (RIGOTTO; LEAO; MELO, 2018, p. 369)

Tendo a pesquisa como principio educativo permeando as relagdes entre a
pesquisa e as praticas educativas na perspectiva das pedagogias decoloniais, tracamos o
percurso metodoldgico de escolha dos sujeitos, seus territdrios e as ferramentas utilizadas, que
dardo suporte a andlise do estudo. Definimos, desse modo, o processo da pesquisa de campo e
documental. Além disso, temos recorrido ao conjunto de estratégias que incide em possiveis
processos de leitura critica da realidade, de busca da diversidade da informacdo sobre o

problema do estudo e as analises dos sujeitos educativos.

3.3 Os territorios e 0s sujeitos da pesquisa: ""dentro do mato sobre 0 mar, as vozes que

soam de cordas ténues e partem cristais"

Considerando a importancia da definicdo dos sujeitos que vdo compor 0 universo

de investigacdo como algo primordial para a busca de informacGes e a construgédo
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compartilhada de conhecimentos para analise e compreensdo do problema de pesquisa,
delineamos os sujeitos entrevistados considerando o seu grau de representatividade no grupo

social em estudo:

Quadro 4 — Sujeitos e institui¢des participantes da pesquisa

Assentamento
Lagoa do Mineiro

Coletivo de
Educa¢do do

Assentamento

Educacdodo
MST

N
Pedagdgica

Estudantes

Diretoras Estudantes

Secretaria de
Educacio Ag3o Soclal Anblante

Secretaria de Secretaria de

Fonte: elaborado pela autora.

O lécus de estudo foram sete escolas do campo do Assentamento Lagoa do
Mineiro no municipio de Itarema, litoral oeste do estado e as sete escolas rurais que aderiram
ao programa no municipio de Quixeré, localizadas na Chapada do Apodi, na regido do Baixo

Jaguaribe, no Ceara.

Figura 7 — Mapa de localizagdo das areas de estudo
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A escolha dessas escolas se deu pelo critério do histdrico de aceitagdo/adaptacao e
de negacédo do Agrinho orientados pelas secretarias municipais de educacdo que aderiram ao
programa. Na regido da Chapada do Apodi, trés municipios aderem ao Agrinho: Tabuleiro do
Norte, Limoeiro do Norte e Quixeré. A escolha do municipio de Quixeré se deu por ser
considerado um ‘modelo de sucesso’ do programa a ser seguido por outros municipios;
por trés anos consecutivos, 0 municipio obteve a primeira colocagdo com a premiacao
‘Municipio Agrinho’. O mesmo ocorreu na regido do litoral oeste do estado em que aderem
ao Programa os municipios de Morrinhos, Marco, Bela Cruz e Itarema. O Assentamento
Lagoa do Mineiro, localizado em Itarema, foi escolhido por ter rejeitado a proposta de
implantagdo do programa nas suas escolas. Como vemos, a pesquisa se desenvolveu em duas
regides do estado seguindo o critério de disputas territoriais: a escolha pela Chapada do Apodi
com atuacdo maior de empresas ligadas ao agronegdcio cearense de producdo de fruticultura
irrigada para exportagdo e o assentamento de reforma agréria Lagoa do Mineiro, que tem uma
das escolas do campo conquistada por meio da luta por educacdo do MST. A ideia inicial foi
analisar possiveis diferenciacdes entre municipio de atuacdo de empresas do agronegocio e
0S municipios nos quais prevalece a agricultura familiar/camponesa, bem como analisar as

concepgdes de educacdo e de escola em disputa nesses territorios.

Figura 8 — Mapa da localizagéo das escolas da Chapada do Apodi envolvidas na pesquisa
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As sete Escolas da Chapada que se denominam escolas rurais e fazem parte da
pesquisa:

Figura 9 — Lista das Escolas Rurais da Chapadg do Apodi, Quixeré

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

As escolas pertencem as comunidades camponesas na regido da Chapada do
Apodi e foram apontadas pela Secretaria Municipal de Educagdo como aquelas que se
identificam como ‘escolas rurais’, porque atendem a estudantes provenientes de comunidades
camponesas. Cumpre destacar que, conforme analisamos na pesquisa de mestrado, a regido da
Chapada do Apodi faz parte do polo econémico da fruticultura irrigada, que tem sido um dos
“motores do desenvolvimento” das atividades produtivas da cadeia de frutas para exportagao
na regido da Chapada do Apodi (SILVA, 2014).
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Figura 10 — Mapa da Chapada do Apodi, Quixeré
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Fonte: adaptado de Freitas (2010)

Fonte: Tramas (2011)

A implantacdo do perimetro irrigado Jaguaribe-Apodi é parte desse modelo que se
instaurou com a bandeira da geracdo de emprego e renda para a populacdo das comunidades
da agricultura camponesa de base familiar. Como j& apontavam os estudos de Freitas (2010),
as comunidades da regido da Chapada do Apodi vivenciaram um processo de des-
reterritorializacdo, sobretudo a partir dos anos 2000, momento que teve como caracteristica
marcante a instalacdo de grandes empresas transnacionais e nacionais de fruticultura para
exportacao.

Este estudo, assim como os demais desenvolvidos sobre a regido pelo Nucleo
Tramas, da Faculdade de Medicina da UFC, refere que as transformac6es nos modos de vida
das comunidades camponesas geram impactos na saude, trabalho e ambiente em niveis
crescentes, com a reorganizacdo produtiva do territorio (SILVA, 2014). Foi ai que o Programa
Agrinho ganhou maior destaque entre os municipios envolvidos no programa. As escolas
atendem a estudantes do ensino fundamental e sdo escolas com, em média, de vinte a trinta
anos de existéncia na regido. No caso do Assentamento Lagoa do Mineiro, temos as seguintes

escolas:
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Figura 11 — Lista das Escolas do Campo do Assentamento Lagoa do Mineiro

Assentamento
Lagoa do Mineiro

Escolas do Campo o

Francisco de Araljo Barros

| ] ] | | | ]
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Escola Séo José Sha “ Silvano de Castro Rosa de Sousa de Moura da Costa Neuza Flor
Barbosa Saguim | Corrente Cedro Lagoa do Mineiro CorregodasMocas| | Mineiro Velho

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Compreender o processo de construcdo de uma escola vinculada ao campo requer
também compreender de que “campo” e de que “camponés” estamos falando, e a que projeto
de agricultura e de transformacdo social ela se vincula. O Assentamento Lagoa do Mineiro,
situado no municipio de Itarema, Ceara, é fruto da luta coletiva dos camponeses e
camponesas do litoral cearense por terra e reforma agraria nos anos de 1980. Ao romperem a
cerca do latifundio de 5.796 hectares de terra, saem da condi¢cdo de moradores de fazenda,
arrendatarios e meeiros, €, na época, 154 familias conquistam a terra para viver e produzir.

O conflito na regido teve inicio em 1985, com a venda das terras herdadas pelo
Padre Aristides Andrade para a empresa DUCOCO. Ap6s Vvérias reunides, o0s/as
trabalhadores/as se organizaram e tomaram a decisdo de permanecer na terra e lutar pela
efetivacdo da Reforma Agréria. Sob a combinagéo de fé, luta e trabalho coletivo, as familias
constituiram suas formas de resisténcias. Oficialmente, a desapropriacdo da area foi decretada
em 26 de junho de 1986 pelo INCRA e a imissdo de posse se deu no dia 18 de setembro de
1986. Desde entdo, as familias vivem coletivamente na terra. As agrovilas foram organizadas
em sete comunidades: Cedro, Lagoa do Mineiro, Corrego das Mogas, Saguim, Mineiro Velho,
Corrente e Barbosa. Conta atualmente com uma populacdo de 1.028 pessoas nas diversas

faixas etarias, sendo 135 familias assentadas e 85 agregadas.



Figura 12 — Mapa de Localizagdo do Assentamento Itarema
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MAPA DE LOCALIZAGAO DO ASSENTAMENTO LAGOA DO MINEIRO - ITAREMA, CEARA.
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Atualmente, s@o sete escolas municipais atendendo ao ensino fundamental,

distribuidas nas sete comunidades que compdem o Assentamento, porém, no decorrer da

pesquisa, tivemos o fechamento de duas dessas escolas (tema a ser tratado posteriormente).

As escolas de ensino fundamental pertencem a rede municipal de ensino, portanto, sdo geridas

pelo poder municipal e sdo frutos da luta dos camponeses pelo direito a educacdo, assim,

prop6em um projeto politico-pedagdgico coordenado pelos movimentos sociais que atuam na

educacdo dentro do assentamento.
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Figura 13 — Mapa de localizacdo das escolas
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Compreendemos como trabalho de campo nosso contato direto e permanente com
os territorios e 0 ambiente escolar desde nosso ingresso no doutorado, o que nos permite olhar
a situacdo a ser investigada como um processo de reflexdo e analise da realidade com a
utilizacdo de métodos e técnicas que deem conta dos elementos para compreensdao do objeto
de estudo em seu contexto histérico, no caso aqui, as escolas do campo e as escolas rurais.
Isso porque percebemos, neste processo de pesquisa, que ha uma preocupagdo com o0
desenvolvimento das agdes gerais, as quais chegam a escola, e com as demandas para 0s
professores, pois, ao estudar determinado problema, o interesse se volta a forma como ele se
manifesta nas interacdes cotidianas no chdo da escola. Em uma via de médo dupla, cabe-nos
atentar como a realidade se apropria dos resultados da pesquisa e, por isso, a opg¢ao pela

pesquisa em cooperagao social.
3.4 As dinamicas de pesquisa: definicdes etico-epistemoldgicas

Apontamos algumas técnicas e instrumentos que utilizamos na investigacdo na

busca dos elementos para analise. E importante ressaltar que, no decorrer da pesquisa, na
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atitude de curiosidade, deixamos em aberto para utilizar aquelas que mais se coadunam a
dindmica da pesquisa. Observacao participante: é considerada parte essencial do trabalho
de campo na pesquisa qualitativa. Segundo Minayo, sua importancia é de tal ordem que
alguns estudiosos a tomam ndo apenas como estratégia no conjunto da investigacdo, mas
como método em si mesmo, para compreensdo da realidade” (1993, p. 134). Entrevistas
semiabertas: sdo utilizadas como instrumento de coleta de informag0es, quando “busca dar
mais profundidade as suas reflexdes” (MINAYO, 2007, p. 262). De acordo com Ribeiro
(2008), a realizacao da entrevista como meio de coleta de dados em uma pesquisa € bastante
complexa e exige certos cuidados por parte do entrevistador. Entre esses cuidados, Ribeiro
(2008) menciona o estabelecimento de uma relagdo de confianga com o entrevistado, a
capacidade de escuta, de organizacdo de uma conversa e de manter o animo do entrevistado
para continuar a falar, a compreensdo de que as respostas do entrevistado sempre estardo
entremeadas de subjetividades e um conhecimento prévio do contexto social no qual o
entrevistado estd inserido. Entre olhares, ou valendo-se dos mais avangados meios de
comunicacgdo, as entrevistas apresentam diversas estruturas, entre as quais: estruturada (ou
direta; sem grande flexibilidade, obedece a um roteiro objetivado pelo investigador);
semiestruturada (ou semidiretiva; modelo mais utilizado nas pesquisas qualitativas, trata-se de
um roteiro previamente planejado pelo investigador, mas flexibilizado pelo percurso
discursivo do entrevistado); ndo estruturada (ou ndo diretiva; quando as questbes sdo
apresentadas a partir da interacdo entre investigador e entrevistado, sem partir de nenhum
enguadramento teoérico previamente estabelecido); informal (ou conversacdo; muito comum
nos estudos etnogréaficos; sem nenhum plano prévio, trata-se de uma conversa informal sobre
0 tema e pode discorrer sobre temas afins que, ocasionalmente, podem fazer parte do
arcabouco informativo coletado pelos integrantes da comunidade) (DUARTE, 2004,
ALBUQUERQUE et al., 2014).
E vale lembrar também, corroborando Ribeiro, que

A entrevista resulta de um processo comunicativo para a obtengdo de
informac6es que dependem da combinacéo de elementos internos e externos.
Assim, é imprescindivel que o entrevistador tenha como ponto de partida,
toda a visualizacdo do contexto externo, cultural e histérico em que esta
inserido o sujeito a ser pesquisado, e também, neste momento, o contetido da
pesquisa em questdo, podendo prosseguir ou iniciar a coleta de dados
somente ap0s essa averiguacdo, para que ndo se perca em caminhos
transversos (RIBEIRO, 2008, p. 141).

Para além das gravacOes consentidas pelas participantes das entrevistas,

utilizamos também o Diario de Campo como instrumento de registro com anotaces sobre
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observagOes de fatos, relatos de conversa informal com participantes da pesquisa € mesmo
com as acompanhantes de viagens a respeito da pesquisa ou temas relacionados,reflexdes e/ou
percepcOes nossas como pesquisadora. Ele também foi utilizado para fazer destaques de
elementos relevantes das entrevistas por seguranca para ndo se perder ideias e insights que

consideramos relevantes no momento de pesquisa de campo.

3.4.1 Estudo e pesquisa bibliogréafica e documental

Tendo em vista que nossa abordagem é centrada nas praticas e nas vivéncias
pedagogicas, aprofundamos leituras acerca dos estudos sobre a temética abordada, dados
oficiais, publicagdes e visitas in loco aos municipios e as escolas. As visitas nos propiciaram
interacdo e aproximacdo com o territdrio e a problematica da tese. Na etapa de levantamento
bibliogréfico, fizemos uma busca por registros documentais, artigos de revistas e consultas
aos acervos da Biblioteca da UFC, NEAD, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), IPECE, ADECE, ABAG, SENAR/CE, Bancos de Teses e Dissertacdes, dentre
outras. Nesse caso, compreendemos gue a iniciativa se ancora na Pesquisa Documental. Para
Pimentel (2001, p. 191-192), a analise de documentos pode se caracterizar como instrumento
complementar ou ser o principal meio de concretizacdo do estudo porque, com esse
instrumento, se realizam o mapeamento, 0 inventario, a coleta e a organizacdo de fontes de
pesquisa para a compreensdo de dado objeto de estudo. Assim, tivemos acesso a um grande
volume de materiais, tanto os formativos como os de divulgacdo do Programa Agrinho, bem
como a analise sobre artigos, livros e teses das tematicas abordadas.

Procuramos, nessa esteira, estabelecer uma unidade como resultado da relagéo
entre contrarios, em um movimento dialético, tal como é o movimento do capital em
desqualificar a educacgéo e a escola e, a0 mesmo tempo, propor sua requalificacdo baseada em
programas padronizados, com a logica da gestdo privada, como analisaremos. Destacamos
pontos que apresentam as propostas de mudanca substanciais para a gestdo publica, as
influéncias globais, relacionando-as com o movimento empresarial, bem como as ligacdes que
0s mesmos articulam na obtencao de consenso sobre a educacdo publica e as modificacdes na
I6gica da gestdo dos sistemas publicos.

Além disso, realizamos um levantamento sobre os programas privatistas que
chegam nas escolas por meio do Instituto Ayrton Senna, Instituto Unibanco e a ABAG
para compreender 0s conceitos com os quais desenvolvem seus projetos educacionais. Para

tanto, efetuamos uma minuciosa investigagdo nos documentos, revistas, sites para
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contextualizar o objeto durante o desdobramento dos programas. Fizemos ainda uma pesquisa
detalhada em documentos, entrevistas, sites oficiais sobre as concepg¢des de gestdo publica no
governo cearense nos ultimos dez anos, visando a compreender as relagdes do estado com os
empresarios, e a parceria puablico-privado. O estudo demonstra a inser¢cdo do Agrinho na
estratégia da Educacdo e da escola no municipio de Quixeré como um exemplo concreto de
como um programa privado influencia o sistema puablico, uma vez que analisamos sua
implantacdo e as suas implicagdes politicas e pedagodgicas para a educacdo no municipio,
conforme veremos.

Além da anélise documental, na intengdo de captar os movimentos do real nesta
pesquisa, também foram utilizadas, como fontes de informacgdes primarias, entrevistas
realizadas com sujeitos educativos que vivenciaram o processo de implantacdo dos programas
e ao longo de sua execucdo dentro da escola e na comunidade. Além disso, as conversas
informais com professores e coordenadores serviram de base para a organizacdo dos

instrumentos de coleta de dados.

3.5 As visitas de campo e o dialogo de saberes nas escolas: experiéncias, praticas e

taticas de resisténcia

Realizamos o primeiro momento de didlogo sobre a pesquisa com 0s sujeitos das
comunidades e com o setor de educacdo do MST em 2017 com o objetivo da apreensdo do
movimento real no que tange a acdo do Agrinho dentro das escolas. Conforme ja apontamos,
as visitas tiveram o objetivo inicial de conhecer o problema a ser estudado: o Agrinho, seu
funcionamento, materiais e a divisdo de tarefas e sobre 0 que compete a cada sujeito
envolvido no processo. Consideramos esse um primeiro momento de aproximagdo com a
temética a ser estudada.

Em 2018, dedicamo-nos as disciplinas obrigatdrias do programa de pds-graduacao
e no ano de 2019 realizamos as primeiras visitas de campo na Chapada do Apodi e no
Assentamento Lagoa do Mineiro. Ainda em 2019, acompanhamos a entrega da premiacéo
ocorrida no dia 22 de novembro em Fortaleza, cujo tema da agéo foi:“Agrinho de maos dadas
com o cooperativismo”.

No més de setembro de 2019, fomos ao Assentamento Lagoa do Mineiro em
Itarema, regido do litoral cearense. O Assentamento Lagoa do Mineiro tem sete escolas em
funcionamento, as quais se articulam em torno do projeto de Educacdo do Campo. A Escola
Municipal de ensino fundamental Sdo José é uma instituicio mantida pela prefeitura
municipal de Itarema, localizada na Comunidade de Barbosa. Em didlogo com a coordenacéo
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da escola, na visita de campo, no més de setembro de 2019, inteiramo-nos de como se deu 0
processo de chegada do Programa Agrinho no assentamento, envolvendo o conflito de
interesses e as contradi¢cbes em torno dele. A entrevista foi realizada com a diretora da escola.

No més de outubro do mesmo ano, realizamos uma visita de campo na Chapada
do Apodi, na comunidade do Tomé*, e conversamos com uma professora moradora da
comunidade e coordenadora do Programa dentro da Secretaria de Educagdo. Com ela,
aproveitamos para compreender melhor o programa e sua dindmica e como as acdes sao
desenvolvidas nas escolas do municipio de Quixeré. Com um roteiro previamente organizado,
fizemos perguntas que dizem respeito a informacdes iniciais sobre o que é o Programa: quem
sdo os diferentes sujeitos envolvidos e suas tarefas, as principais dificuldades enfrentadas e
como é o envolvimento nos projetos dos professores, estudantes e da comunidade; como
ocorre 0 processo de premiacgdes: critérios, avaliacbes. E, por fim, o que compete a cada
instituicdo envolvida. A professora iniciou suas atividades ha dez anos como coordenadora do
programa na escola onde trabalha na comunidade de Cercado do Meio, na Chapada do Apodi.
NOs nos conhecemos quando se iniciou a pesquisa de mestrado sobre o trabalho das mulheres
na regido do agronegocio da fruticultura para exportacdo. Foi na devolutiva da pesquisa sobre
agrotoxicos, em forma de material pedagdgico, que a professora convidou o Nucleo Tramas
(UFC) para colaborar com a escola para fazer um "projeto diferente” dentro do Programa
Agrinho. Com a coordenadora do Programa no municipio de Quixeré, organizamos 0s
momentos de entrevistas com professores e estudantes das escolas e com a Secretaria de
Educacdo do Municipio. Ao mesmo tempo, acompanhamos, desde 2018, passo a passo, as
etapas de premiacdo do programa e o desenvolvimento das atividades pedagdgicas no interior
das escolas com inicio nos meses de abril a novembro de 2020. Com a pandemia da COVID-
19, suspendemos o acompanhamento do programa que passou a atuar de forma online e
retomamos o didlogo com as escolas em agosto de 2022 para acompanhar 0s processos de
deciséo sobre a adesdo ao programa no proximo periodo e atualizacdo das a¢es do programa
no periodo de pandemia.

A pesquisa de campo teve como mote as entrevistas sobre o histérico do
programa, sua pratica educativa e as diferentes compreensdes do Senar/Faec — coordenacéo

do programa; Secretaria Educacdo; coordenacdo municipal do programa; professores e

*20 Distrito Tomé fica localizado na divisa dos municipios de Quixeré e Limoeiro do Norte, na Chapada do
Apodi, CE. Sdo 749 familias e 2.238 habitantes. A comunidade conta com quatro escolas, dois postos de saude,
associagdes e correios, dentre outros equipamentos. "Tomé' caracteriza hoje o centro politico da Chapada,
sofrendo varios problemas decorrentes do uso de agrotdoxicos com a implantagdo do Perimetro Irrigado
Jaguaribe-Apodi. (SILVA, 2014)
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estudantes. Para analise do material pedagogico foi disponibilizado o Guia de Atividades
(Manual do Professor); Cartilhas; Folha de Desenho e Redacdo; Laudo avaliativo,
Regulamento dos Concursos; Projetos e Relatdrios. A partir dessas estratégias, pretendeu-se
fazer uma avaliacdo do programa sob a ética dos sujeitos da escola e das comunidades em
suas diferentes etapas e uma andlise da experiéncia: entre aceitacdo, adaptacdo e/ou negacao
do programa no interior das escolas. Para isso, organizamos um roteiro de entrevistas
semiestruturadas (Ver em anexo) levando em consideracdo questdes referentes aos
conhecimentos sobre o funcionamento do programa no interior da escola e a dindmica das
premiacOes; expectativas em relacdo ao programa, o financiamento, a formacéo e o papel dos
professores; autonomia e condi¢bes pedagodgicas para o desenvolvimento do programa dentro
da escola: materiais didaticos, conteudos trabalhados e conhecimentos construidos e a
importancia deles para as criancas e jovens do campo e o fortalecimento da cultura

camponesa; aprendizagens, desafios e o futuro da Educacdo do Campo.

Quadro 5 — Entrevistas realizadas

Local Entrevista Tempo
Secretaria Municipal de Educacdo | Coordenadora Municipal do Agrinho 00:34:00
Assentamento Lagoa do Mineiro | Diretora da Escola Sdo José 00:35:00
Assentamento Lagoa do Mineiro | Coletivo de Educadores das Escolas 01:35:00
Escola Irene Nonato Coordenadora Pedagbgica 00:32:14
Escola Francisca Laura de Jesus Professora responsavel pelo programa 00:57:54
Escola José de Anchieta Diretora, Coordenador Pedag6gica, professora 01:16:02
Escola Irene Nonato Professora e articuladora do Projeto na Escola 00:51:23
Escola Irene Nonato Coordenadora Pedagogica 00:32:14
Secretaria Municipal de Educacdo | Coordenadora Municipal do Agrinho 00:51:49
Secretaria Municipal de Educacdo | Secretaria Municipal 00:32:00
Setor de Educacdo do MST Coordenacdo do Setor de Educagdo 01:20:38
Setor de Educacdo MST Coletivo Setor de Educacéo 00:32:14
Setor de Educagdo MST Coordenagdo do GT Educacdo do Campo 00:33:27
Seduc/Codin Coordenadoria da Diversidade 02:26:30
TOTAL 13:14: 41

Fonte: Organzado pela autora, 2023

As entrevistas com professores, coordenadores, diretores, estudantes e secretaria
municipal de educagdo de Quixeré e de Itarema, bem como com representantes do setor de
educacdo do MST e da CODIN, ocorreram no periodo compreendido entre 0s meses de
agosto e novembro de 2022 e inicio do més de fevereiro de 2023, transcritas e organizadas
segundo as categorias de andlise. E importante lembrar que, nas escolas da Chapada, as
entrevistas foram individuais e, no Assentamento Lagoa do Mineiro, nés nos reunimos com
professores das escolas que fazem parte do Coletivo de Educacdo do Assentamento, além da

entrevista com a diretora e 0 coordenador pedagdgico da Escola Sdo José. Todas as
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entrevistas foram gravadas, com excecao da realizada com a secretaria de Educacdo que néo
aceitou gravar a conversa — fizemos anotagdes no Diario de Campo.

No cronograma, também tivemos as entrevistas com as entidades responsaveis
pelo programa no Ceara: o Senar e a Faec, em marco e abril de 2023. Consideramos de
fundamental importancia realizar também as entrevistas envolvendo representantes das
secretarias de Meio Ambiente e Acdo Social do estado do Ceard. No entanto, com as
primeiras entrevistas realizadas, o campo ampliou nosso problema de estudo para
compreender que o Programa Agrinho é um entre tantos outros que fazem parte da estratégia
do capital para se apropriar das escolas publicas. Optamos por aprofundar mais elementos
sobre essa questdo, 0s quais estdo sistematizados nos capitulos 5 e 6 dos resultados deste

estudo.

3.6 Consideracdes éticas na pratica da pesquisa

A pesquisa foi realizada em consonancia com as Resolucdes 466/2012 e 510/2016
que regulamentam a pratica de pesquisa nas ciéncias humanas. A ida a campo para o didlogo
de saberes foi realizada apds a aprovacio do projeto pelo Conselho de Etica da UFC e da
emissdo de certificado atestando o consentimento para a realizacdo da pesquisa. Inicialmente,
as/os participantes foram contatadas/os e esclarecidas/os sobre a natureza, a justificativa, 0s
objetivos e a metodologia utilizada na pesquisa. E também foram esclarecidos sobre a
possibilidade de desistir de participar em qualqguer momento no periodo de execucdo da
pesquisa. Ao final da entrevista, fizemos um combinado coletivo e pactuamos de organizar
um processo de validacao e devolucdo dos resultados da pesquisa em cada escola participante
para subsidiar o trabalho pedagdgico. Ap6s a concordancia em participar da pesquisa,
apresentamos e explicamos sobre o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice
I1), lido e assinado pelos participantes.

Ao definir os caminhos a serem trilhados na pesquisa, passamos entdo a
aprofundar alguns elementos sdcio-histéricos para compreender a dindmica da politica
educacional brasileira, especialmente aquela voltada para o campesinato. No capitulo
seguinte, tentamos fazer esse exercicio de olhar, mesmo que de forma breve, para alguns
acontecimentos e movimentos, os quais, de certa forma, vao desenhando a opcao politica dos
governos brasileiros de construir uma politica de negacdo do direito de estudar aos povos do
campo, a0 mesmo tempo em que, por meio da pressdo popular, movimentos sociais

organizados vao, ao longo da historia, redesenhando esse quadro.
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4 A EDUCACAO COMO DIREITO DOS POVOS DO CAMPO: "SABER O QUE
FOMOS E O QUE SOMOS, PARA SABER O QUE QUEREMOS”

“O nosso futuro baseia-se no passado, corporifica-se no
presente. [...] Temos de saber o que fomos ¢ o que
somos, para saber o que queremos”. (FREIRE, 2018, p.
42)

Historicamente, desde os primeiros periodos de organizacao politica e social, o
Brasil desenvolveu um projeto politico de exclusdao de boa parte da populagdo ao acesso a
Educacdo. Para os povos do campo, das florestas e das aguas, essa opg¢ao politica foi bem
mais profunda, chegando aos dias atuais, sendo ao campesinato historicamente negadas as
condigdes de acesso ao ensino e, portanto, do direito a Educagdo. Nesse sentido, os
conhecimentos e saberes do campesinato foram sendo apropriados e reapropriados de geragao
em geracao, em grande parte pela oralidade e tendo a arte e a cultura popular como lugares de
construgdo e partilha desses saberes. De acordo com Brandao, “a evidéncia de que, mesmo
expropriado culturalmente e submetido ao poder de uma ideologia dominante, o mundo
camponés cria e recria estilos, formas e sistemas proprios, de saber, viver e fazer”
(BRANDAO, 1983, p. 15). O autor enfatiza que os camponeses codificam, legitimam e
trocam regras e agdes com outros sujeitos e grupos e assim se reinventam.

Essa logica de expropriacdo cultural faz parte de uma cultura politica de
dominagdo oligarquica que, ao longo de séculos, nega o campesinato na historia. Marlene
Ribeiro (2010) afirma que se trata de um preconceito e racismo arraigados em relagdo ao
camponés e ao trabalho no campo, o que, segundo ela, reverbera, por exemplo, a
desimportincia conferida a0 movimento camponés enquanto sujeito da escola.

A partir da implantagdo do projeto de dominacdo colonial, foram mais de 300
anos para que, no Brasil, se instituisse o ensino das primeiras letras como responsabilidade do
Estado a partir da Constituicdo de 1824. Quase 20 anos depois, de acordo com Almeida
(1989), entra em vigor a Constituicdo de 1843, a qual exime o Estado do provimento
obrigatdrio da educagdo, atribuindo a responsabilidade para cada provincia.

Apenas no século XX, a partir da década de 1930, surge um movimento que
buscava garantir alguma forma de ensino regular em areas rurais, denominado, por Calazans
(1993), de “Ruralismo Pedagogico”. Essa necessidade surge da alianga de alguns intelectuais
com as elites agrarias, com o objetivo de deter o movimento migratério em massa do campo
para a cidade, o que representava um risco aos proprietarios, face a escassez de mao de obra

no campo. Entre as décadas de 1940 e 1950, a histéria da educagdo imprime ao campesinato
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brasileiro novos significados a partir da estratégia do discurso ambiental e da problematica da
fome no mundo e da necessidade de investir na educagdo para o meio rural com nogdes
basicas e de conhecimentos técnicos necessarios. Sao criados varios projetos e programas
destinados as populagdes rurais por meio dos Ministérios da Agricultura, da Educagdo ¢ da
Saude, recém-criados no Estado Novo, os quais propdem as chamadas “Semanas Ruralistas” e
a “Campanha Nacional de Educagdo Rural”. Segundo Calazans, “a educagdo rural sob o
patrocinio de programas norte-americanos tomou um grande impulso a partir do
funcionamento da Comissao Brasileiro-Americana de Educacdo das Populagdes Rurais
(CEBAR)” (CALAZANS, 1993, p. 21).

E interessante observar que, segundo Ribeiro (2010), o sentido da educagdo rural
desse periodo parte da concepcao do campo como lugar de atraso, e o papel da educagao seria
tird-lo dessa condicao (Diga-se de passagem, que essa visdo permanece até hoje na concepcao
da ABAG). Esse era o objetivo da Campanha Nacional de Educa¢do Rural — CNER (1952 a
1963). Calazans nos lembra que essa campanha foi organizada com apoio da Organizagdo das
Nagoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO, que “propunha educagao
fundamental para a ‘recuperacio total do homem rural’ e reformas da estrutura agréria; sua
acdo era regida pelo objetivo de substituir uma cultura por outra, mediante educagdo de base,
instrumento de aculturacdo de populagdes” (CALAZANS; CASTRO; SILVA, 1981, apud
RIBEIRO, 2010, p. 168). Mais uma vez a Educacdo € colocada a servico da logica de
expansdo e reproducdo do sistema de subordinagdo da agricultura ao modo de producdo
capitalista.

No caso do Ceard, o registro dessa inser¢ao da educacdo rural no territdrio se
encontra na proposta de formagcdo de mado de obra qualificada, com a materializagdo, em
1954, de quatro Escolas Agricolas Federais (EAFs), em diferentes pontos estratégicos do
Estado. Viana (2012) destaca especialmente a construcdo de uma EAF em Pacatuba, na
Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF); uma em Lavras da Mangabeira, no sul do estado,
na Regido do Cariri. A Escola Agricola Federal foi construida no municipio do Crato,
passando depois a se chamar Colégio Agricola do Crato; e, por fim, a Escola Agrotécnica
Federal de Iguatu, na regido centro-sul do Estado (VIANA, 2012, p. 31).

No estudo, Viana destaca que os professores dessas escolas eram técnicos
agricolas, agronomos, engenheiros e veterindrios, cuja funcdo seria a formacao de
profissionais nas suas areas de origem; e estendida ao publico feminino, para formagao de
extensionistas, geralmente eram assistentes sociais com direcionamento para o treinamento

das jovens em culinaria, preparo de alimentos, cozinha, dancas e atengdo em saide com



119

énfase em primeiros socorros. E de se assinalar que as Escolas Agrotécnicas Federais sdo
pensadas também em relagdo a implementacdo dos projetos de perimetros irrigados
desenvolvidos entre os anos 1960-1970, conforme o estudo de Oliveira (2017) visto na figura

a seguir:

Figura 14 — Localizacdo das escolas agricolas e dos perimetros irrigados

LOCALIZACAO DAS ESCOLAS AGROTECNICAS E DOS PERIMETROS IRRIGADOS (déc. 60, 70) DO ESTADO DO CEARA.
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Nos seus estudos, constata-se que, mesmo com o avanco do agronegdcio no
campo cearense, representado pelas multinacionais atraidas pelo "governo mudancista", as
EAFs foram perdendo o sentido no momento em que ndo se pretendia mais contratar
funcionarios para atuar nos perimetros e nas instituicoes voltadas para o trabalho na
agropecuaria. Dessa forma, os territdrios, seletivos simbolos da produgdo agropecudria, nao
mais contariam com os quadros técnicos formados diretamente pelo estado. A maioria das
EAFs fechou as portas na década de 1990, sendo reaberta apenas nos anos 2000, no governo
de Cid Gomes, e outras foram incorporadas aos Institutos Federais, como sdo os casos da
Escola Agrotécnica do Crato, na Regido do Cariri, ¢ da Escola Agrotécnica de Iguatu, no
centro-sul do estado. Assim, a formacdo de mao de obra qualificada para esses setores se
direcionou as universidades federais e estaduais, com os cursos de agronomia, zootecnia,
engenharia agricola, entre outros cursos voltados para o agronegocio. E a formagao técnica foi

direcionada ao Centro Federal de Educacao e Tecnologia — CEFET (OLIVEIRA, 2017).

4.1 Experiéncias de educaciao popular nos anos 1960 e 1970

Como percebemos, hd pouco avanco da educacdo e do ensino rural destinado
apenas para atender as demandas de forca de trabalho no campo. No periodo de trés décadas,
entre os anos 1950 e 1980, o quadro de exclusdao ja referido permanece praticamente
inalterado: poucas unidades escolares, acesso dificultado, ensino precario e pouco contribuiu
para as transformagdes em curso no mundo rural. Para termos uma dimensdo dessa exclusdo,
nos anos de 1960, o IBGE calcula um indice de 40% de analfabetos entre a populagdo com
mais de 15 anos. Na tese de doutoramento em Historia social da Universidade Federal
Fluminense — UFF defendida em 2008, a qual traz a histéria dos movimentos de educagdo e
cultura popular dos anos 1958-1964, o professor Wagner Teixeira (2012) cita a Constituicao
de 1946, a qual proibia o analfabeto de votar, e isso levava a que boa parte dos brasileiros

fossem impedidos de participar do processo politico. Assim, segundo ele:

A alfabetizagdo popular passou a ser entendida como um instrumento da luta
politica, aliada a uma nova ideia de cultura popular, que passava de uma
popularizagdo da cultura erudita para uma valorizagao da cultura do proprio
povo ¢ a construgdo de elementos culturais novos. Esses elementos somados
ao contexto de crise econdmica e politica do periodo propiciaram o inicio de
uma postura ativa das camadas populares, na exigéncia de seus direitos e na
transformacdo de sua realidade social. A formagdo de um universo mais
amplo de eleitores aumentava a possibilidade de mudangas reais no quadro
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politico. Foi nesse contexto que surgiram diversos movimentos € iniciativas
voltadas para a alfabetizacdo de adultos. (TEIXEIRA, 2012, p. 02)

Nesse contexto, destacamos mais adiante os diversos movimentos de educacao de
base, o que levou a criagdo, entre os anos 1960-1970, de varios programas governamentais

voltados para a educagdo rural, com destaque para:

1963 — Programa Intensivo de Preparagao de Mao de Obra Agricola — PIPMOA
1967 — Programa de Diversificagdo e A¢cdo Comunitaria — PRODAC

1970 — Movimento Brasileiro de Alfabetizagio —- MOBRAL

1976 — Servigo Nacional de Formacgao Profissional Rural — SENAR

Esses programas nao obtiveram grandes resultados, justamente porque a pobreza e
todas as dificuldades do campo, nessa época, ndo iriam ser resolvidas apenas com a
escolarizagdo minima de uma pequena parcela das comunidades atendidas. Ademais, sua
criacdo se voltava como contraponto aos movimentos de base que atuavam no campo € na
cidade, no periodo, como se observa na década de 1960, com o Movimento de Educagao
Popular — MEP, em Pernambuco, tendo Paulo Freire (com o seu método de ensino) como
figura principal na educacdo de trabalhadores/as que viviam em areas pobres nas zonas rurais
e nas periferias; o Movimento de Educa¢do de Base — MEB, ligado a CNBB; o Centro
Popular de Cultura — CPC, ligado a Unido Nacional de Estudantes — UNE; o Movimento de
Cultura Popular — MCP; e, na década de 1970, a Comissao Pastoral da Terra — CPT, ligada a
CNBB; e as Comunidades Eclesiais de Base — CEBs. Tais movimentos, guardadas as
especificidades, traziam um papel fundamental na discussdo sobre a educagdo popular e
questionavam as principais causas do estado de pobreza do povo trabalhador no campo e na
cidade. A aprendizagem fazia parte do processo real de cada sujeito, diferentemente da
educacdo feita verticalmente e sem nexo com a realidade. Essas mudangas ganharam forca e
sentido especialmente entre os anos 1960-1970 com a teologia da libertagdo e os movimentos
de cultura e educagdo popular que surgiram no interior do Brasil profundo.

Nesse sentido, com base nas experiéncias de movimentos populares e eclesiais,
em pedagogias de libertacdo do sujeito e do trabalho, no movimento de luta por reforma
agraria, ¢ que emerge a contestacdo necessaria por parte dos movimentos sociais campesinos,

mais especificamente do MST a partir dos anos de 1980, com o qual se iniciou a discussao de
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uma educagdo destinada aos camponeses e seus filhos, em conexdo com a vida no campo,
com todas as manifestagdes culturais, de trabalho e das lutas sociais.
Em uma perspectiva historico-social, para Carrillo (2013), a Educacao Popular

pode ser reconhecida como:

Corrente pedagogica e um movimento educativo, com profundas raizes na
América Latina, que surge em torno das ideias de Paulo Freire e h4 varias
décadas inspira reflexdes e praticas de educadores/as de base, professores/as,
animadores/as culturais, ativistas e militantes sociais, organizacdes e redes
sociais]...]. Como pensamento pedagbgico e pratica educativa emancipadora,
ela guarda estreita relacdo com outras correntes ¢ movimentos afins, como a
teologia da libertacdo e a igreja popular, a comunicagdo alternativa, a
perspectiva de género, o feminismo popular e o0 movimento de mulheres, a
pesquisa-acdo participativa, o ambientalismo popular e o desenvolvimento
alternativo. (CARRILLO, 2013, p. 18-19)

No Brasil, o conjunto de agdes que poderiam ser nomeadas de Educagdo Popular ¢
extenso: Circulos de Cultura Popular, Ligas Camponesas, Movimento de Educagdo de Base,
dentre muitos outros. Esses movimentos constituiram a histéria de uma pratica educativa que
torna os nexos com a realidade vivida sua sala de aula, recriando os papéis de
educador/educadora e educando/educanda, com diferentes métodos e formas de intervencao
no mundo. Nas décadas de 1950 e 1960, a Educagdo Popular fundou um movimento
pedagdgico no cenario latino-americano por meio do qual a Educagdo passou a ser vista como
um instrumento de libertagdo para as classes subalternizadas (STRECK, 2009). Foram criados
espacos de participacdo que representaram uma tomada de consciéncia. Um exemplo desse

movimento ocorreu em Angicos, sob a lideranga de Paulo Freire (WEFFORT, 1980). Segundo

Streck (2009):

Freire teve o mérito de captar e sistematizar como ninguém outro de seu
tempo esse movimento e dar-lhe forma e consisténcia. Ele ndo inventou a
pedagogia do oprimido mesclando Marx, Fromm, Sartre e outros
pensadores, mas viu e ouviu 0 movimento pedagdgico nas margens da
sociedade e, entdo, para compreendé-lo, buscou os interlocutores. Ao mesmo
tempo em que fez isso, Freire se p0s junto com o movimento, para o qual se
tornou referéncia. (STRECK, 2009, p. 176).

Sdo destaques no periodo, conforme Moura e Vasconcelos (2019, p.109), os
seguintes Movimentos: Movimento de Cultura Popular (MCP, 1960); Campanha ‘De pé no
chao também se aprende a ler’ (1961); MEB (1961); Centro Popular de Cultura (CPC, 1961),

Movimento Popular de Alfabetizacdo (1961); Campanha de Educag¢do Popular da Paraiba
(Ceplar, 1962), Campanha de Alfabetizacdo da Unido Nacional dos Estudantes (1962);
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Primeira experiéncia de alfabetizacdo e conscientiza¢dao de adultos, feita por Paulo Freire no
MCP (Centro Dona Olegarinha, 1962); Sistema de Alfabetizacdo e Conscientizagdo, no
Servico de Extensdo Cultural da Universidade do Recife (1962); Experiéncias do Sistema de
Alfabetiza¢do Paulo Freire pela Ceplar, na Paraiba, e em Angicos, Rio Grande do Norte, e
logo depois em Brasilia (1963); Instituto de Cultura Popular, no Rio Grande do Sul (ICP,
1963); Programa Nacional de Alfabetizagdo (PNA, 1964).
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Fonte: Resisténcia em Arquivo™®, 2014.

O MEB — Movimento de Educagdo de Base, criado em 1961, numa colaboracao
entre o Estado brasileiro e a Igreja Catolica (por meio da Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil — CNBB), tinha como objetivo a Educacdo de grupos favorecidos economicamente, os
quais recebiam “instru¢do” a fim de serem submetidos ao ideal cristdo e ao controle politico
da classe dominante. Porém, o processo de alfabetizacdo da populagdo residente na area rural
e a difusdo das escolas radiofonicas propagadas principalmente em areas especificas do
Nordeste alcangaram resultados contrarios a proposta esperada, que era a manutencao da

ordem existente.

*® Disponivel em: https://resistenciaemarquivo.files.wordpress.com/2014/02/de-pc3a9-no-chc3a3o0-tambe3a9m-
se-aprende-a-ler.jpg. Acesso em: 10 mar. 2021.
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O Movimento de Educagdo de Base (MEB) foi gerado durante a campanha
presidencial de 1960, fruto de um acordo politico entre setores da Igreja
Catolica e a candidatura de Janio Quadros. Em campanha pelo Nordeste,
Quadros conheceu em Natal as experiéncias da Igreja Catdlica com
alfabetizacao de adultos pelo radio. Em passagem por Aracaju se reuniu com
o bispo D. José Tavora, entdo responsavel pelas escolas radiofénicas. Apds o
resultado das eleigdes, € com a vitoria de Quadros, D. Tavora realizou
consultas e conversas no interior da Igreja, e, em 11 de novembro de 1960,
prop0s em carta ao presidente eleito a criagdo de uma rede nacional de
alfabetizacdo de adultos por meio de escolas radiofonicas. Em 21 de margo
de 1961 Janio Quadros assinou, no Palacio do Planalto em Brasilia, o
Decreto 50.370 de criagao do MEB. (TEIXEIRA, 2012, p. 3)

O MEB tinha o intuito de alcangar as localidades com alto indice de
analfabetismo, principalmente nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste brasileiras. De
acordo com Favero (2004), esse programa de alfabetizacdo foi criado para durar cinco anos,
sendo que, no primeiro ano, deveriam ser abertas 15 mil escolas radiofonicas,
progressivamente instaladas. Essa proposta de alfabetizagdo do MEB e das escolas
radiofonicas convergiu com outras campanhas nacionais de alfabetizagdo de jovens e adultos
e de educacdo no meio rural. O objetivo formativo desse programa ultrapassava os limites
pedagbgicos da alfabetizagdo, pois havia uma necessidade de formacdo humana e a

emancipagdo das comunidades, ja que, para a Igreja Catdlica,

[...] colocava-se nesse momento o problema das reformas de base, buscando
entender de modo especifico as causas estruturais do subdesenvolvimento e,
a partir dai, formular propostas de superacao do analfabetismo e valorizar a
consciéncia  historica  das  populagdes  oprimidas (MOURA;
VASCONCELOS, 2019, p. 109).

Entre as acdoes do MEB, destacam-se: a) executar, naquelas areas, programa
intensivo de: alfabetizagdo, formagdo moral e civica, educacdo sanitaria, iniciagdo
profissional, sobretudo agricola e promogdo social; b) suscitar, em torno de cada escola
radiofonica, a organizacdo da comunidade, despertando-lhe o espirito de iniciativa e
preparando-a para as indispensaveis reformas de base, como a da estrutura agraria do pais; c)
velar pelo desenvolvimento espiritual do povo, preparando-o para o indispensavel
soerguimento econdmico das regides subdesenvolvidas e ajudando-o a defender-se de
ideologias incompativeis com o espirito cristdo da nacionalidade (MEB, 1961, p.23 apud

FAVERO, 2004). Para aprofundar melhor essa tematica, o trabalho de mestrado da professora

Viviane Bezerra* estuda o Movimento de Educagdo de Base — MEB na Diocese de Sobral —

* Dissertagio: Porque se néis nio agir o pudé nio sabe se néis isiste nu mundo: o MEB e o dia do Senhor em
Sobral (1960 - 1980). 2008. 221 f. Dissertacdo (Mestrado em Historia) — Universidade Federal do Ceara,
Departamento de Historia, Programa de P6s-Graduag@o em Historia Social, Fortaleza, 2008.
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Ceard, no periodo de 1960 a 1980, e aborda as experiéncias de alfabetizacdo e evangelizagdo
de camponeses, a partir da programacao radiofonica do MEB, do material educativo
produzido no ambito dos cursos de formagdo e das cartas comunitarias como elementos de
conquista da palavra.

Também ¢ valido mencionar outros programas, como Escolas Familia Agricola
(EFAs), inspiradas nas Maisons Familiales Rurales, idealizadas na Franca, surgidas em
decorréncia da mobilizagdo de pequenos agricultores na busca de alternativas para a formagao
dos seus filhos. No Brasil, elas surgiram nos anos 1960, no Espirito Santo, com foco nos
jovens do campo, sem limitacdo de idade e escolaridade. O diferencial do projeto estd no
tempo que o aluno passa na escola ¢ na comunidade, em ritmo de alternancia (SILVA;
MORALIS; BOF, 2006). Na década de 1980, ocorre a consolidacdo das EFAs e a expansdo
para outros estados, sempre voltada para um conhecimento do campo e dos saberes agricolas.
Atualmente, estdo espalhadas por todo o Brasil, com mais de cem unidades. Em relagdo ao
sistema de ensino, as EFAs seguem a grade curricular estabelecida pelo Ministério da
Educagdao — MEC, com a inclusdo de disciplinas de agroecologia, manejo animal, agricultura
e agroindustrializagdo.

Nessas duas décadas, houve uma efervescéncia das praticas educativas de carater
popular, as quais ganharam for¢a em diferentes grupos sociais, politicos e culturais que
comecgaram a trabalhar no sentido da promocao de uma educacdo voltada aos interesses e
necessidades das camadas populares, especialmente fortalecidas com as campanhas de
Alfabetizacdo de Adultos por meio do “método Paulo Freire”. Isso culminou com sua
disseminagdo e passou a ser assumida pelo Governo Jodo Goulart a partir da criagdo do Plano
Nacional de Alfabetizacdo — PNA que pretendia alfabetizar seis milhdes de pessoas no ano de
1964. Porém, algumas dessas campanhas acima citadas, foram extintas com o golpe civico-
militar a exemplo da Campanha de Educacdo Popular — CEPLAR iniciada em 1962 sob a
lideranga dos catdlicos leigos e de padres progressistas. Fechada em 1964 sob acusacdo de
comunismo e subversdo, seus principais dirigentes foram processados e responderam ao
Inquérito Policial Militar patrocinado IV Exército - Regido Nordeste, com sede em Recife
(TEIXEIRA, 2012).

As atividades do PNA foram paralisadas e a politica de combate ao analfabetismo
foi duramente combatida pela recém instaurada ditadura militar. Porém essa efervescéncia
politica em torno da educagdo e da participacdo popular na politica deixou um legado

importante para a construc¢ao da politica educacional brasileira.
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4.2 ‘Vamos fechar essa torneira do analfabetismo escolar da zona rural’: da Cartilha do
ABC a Cartilha da Ana e do Z¢ - a Alfabetizacio de camponeses e camponesas no Ceara

nos anos 1980

A realidade da educagdo escolar no campo, na década de 1980, assinalava altas
taxas de analfabetismo, sinalizando a necessidade de criar uma alternativa educacional
significativamente diferente a partir das experiéncias advindas da educacdo popular e das
CEBs. Uma alternativa que fosse capaz de contemplar outras dimensdes que se contrapunham
ao ensino descontextualizado, fora da realidade sociocultural dos sujeitos do campo e que
indicasse uma escola que ensina para além da leitura e da escrita meramente técnicas. E nesse
contexto que o estado do Ceard se torna referéncia no processo de alfabetizacdo massiva de
criancas camponesas nos anos 1980 pelo método da palavra/agdo, descentralizando as agdes
para os municipios.

Esse processo inicia-se ainda nos anos de 1970 quando, em plena ditadura militar,
o estado do Ceara foi pioneiro na implantagdo de um processo de a¢des de cooperacdo entre o
estado e os municipios (VIEIRA, 2010) instituido com a promulgacao da Lei n°® 5.692/1971,
que previa o repasse dos servicos de educagdo para os municipios. Em 1977, foi criado o
Projeto de Assisténcia Técnica aos Municipios (Pro-Municipio), constituindo-se a primeira
iniciativa de municipalizagao do ensino no Ceara (VIEIRA; VIDAL, 2013).

De acordo com Vieira, 2010, no ambito do II Plano Estadual de Educacao
(1979-1983) foi criado o PRORURAL - Programa de Educacdo para a Zona Rural. A
experiéncia do Prorural estd sistematizada no livro Educagdo Rural Integrada: a experiéncia
de pesquisa e planejamento participativo no Ceard, publicado em 1983. A experiéncia €
resultado do Convénio de Cooperagdo Técnica entre a Secretaria de Educacdo do Ceara e o
Instituto Interamericano de Cooperagdo para Agricultura — IICA, a partir do diagnoéstico feito
sobre a situagdo educacional da zona rural cearense entre os anos 1977-1978 e o défice de

acesso a educacgao.
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Figura 16 — Capa do Livro Educacdo Rural Integrada da
SEDUC-CE
— _
Secretaria de Educagao do Estado do Ceara
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura — 1ICA

!

EDUCACAO

RURAL
INTEGRADA

A experiéncia de pesquisa e
planejamento participativo no Ceara

: @ Paz e Terra

Fonte: Seduc. Acesso online® em: 3 out. 2019

Em entrevista, a professora da Secretaria de Educagdo — SEDUC, que atua na
Coordenadoria de Diversidade e Inclusdo Educacional — CODIN, relata a experiéncia dos
anos 1980 como servidora temporaria e nos apresenta, do ponto de vista historico e da

experiéncia vivida, a politica educacional para o campo sob a gestao do estado nesse periodo.

Essa politica se constituiu no Ceard atraves do programa de educag¢do para
a zona rural, o PRORURAL, voltado para apoiar a estruturac¢do dos OMEs
— Orgdos Municipais de Educagdo, de onde surgiriam as Secretarias
Municipais de Educagdo. Esse programa de educacdo para a zona rural
tinha estruturas celulares ou nucleares que, de acordo com a entrevistada,
“foram estruturados varios nucleos dentro dessa minisecretaria que
gerenciava o programa de educagdo para zona rural com diferentes fontes
de financiamento e eles estruturaram os chamados PDRIs — Programas de
Desenvolvimento Rural Integrado. (Entrevista CODIN, 2023).

*  Disponivel em: https://www.google.com.br/books/edition/Educa%C3%A7%C3%A30_rural_integrada/

VODt8zhlaZ0C?hl=pt-BR&gbpv=1&dqg=inauthor:%22Cear%C3%A 1+(Brazil+:+State).+Secretaria+de+Educa
9%C3%AT7%C3%A30%22&printsec=frontcover. Acesso em: 10 abr. 2021.
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Nesses PDRIs, estruturam-se equipes técnicas para acompanhar os territdrios do
litoral, sertdo central, o leste, o sul e o nordeste do estado, o Baixo e Médio Jaguaribe, as
quais tinham como objetivo desenvolver um processo para a formagdo e a estruturacdo das

Secretarias Municipais de Educacao. No periodo,

existiam pelo menos uns seis PDRIs para atuar em conglomerados de
municipios pela proximidade geogrdfica, e formavam um grande territorio.
Os PDRIs trabalhavam com varias fontes de financiamento externo e do
pais mesmo e eles desenvolviam varias acoes de gestdo para apoiar a
estruturacdo dos orgdos municipais de educag¢do. Apoiavam na gestdo,
apoiavam na propria estruturacdo de pessoal; capacitavam, qualificavam,
treinavam nas dreas de gestdo para que os municipios pudessem, entdo,
organizar seu embrido de Secretaria de Educacdo e passar a gerenciar os
recursos da educagdo. (Entrevista CODIN, 2023)

Entre os anos de 1980 e 1987, os municipios foram se estruturando para gerenciar
seus recursos e, em 1987, iniciou a fase de financiamento mais especifica da educagdo, com a
criacdo do Fundef. Como exigéncia, prevaleciam as normativas da LDB de 1971, e, na época,
abrangia o primeiro e segundo graus. De acordo com a entrevistada, os municipios se viravam
como podiam.

O FUNDEF - Fundo de Manutengdo ¢ Desenvolvimento da Educacao
Fundamental e de Valorizacdo do Magistério e, posteriormente, o FUNDEB — Fundo de
Manutengao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educagado foram criados no intuito de reduzir a desigualdade de investimentos entre estados e
municipios a partir do estabelecimento de um valor minimo por aluno e da redistribuicdo de
recursos entre eles. No caso especifico do Fundef, foi dada importancia a municipalizagio das

matriculas, especialmente, do primeiro ciclo do ensino fundamental.

O Ceara estava desenvolvendo massivamente esse apoio em uma secretaria
que iniciou, eu acho que fins da década de 1970, mas eu ndo conheci e se
estendeu até mais da metade da década de 1980. E exatamente quando o
Fundef foi implantado e implementado no pais, o PRORURAL passou a
perder forca e perdeu o sentido politico para o qual foi criado. (Entrevista

CODIN, 2023)

O estado do Ceard carrega essa historia de décadas atras, a qual se consolida no
século XXI, especialmente de 2007 a 2023, numa fase massiva de apoio financeiro aos
municipios. No entanto, desde o periodo anterior, a politica de apoio aos municipios decorre
da efervescéncia politica e do grau de mobilizacdo em todo o Brasil. Por outro lado, um fator
preponderante estimulava tais desdobramentos, a politica adotada pelo BIRD e o Banco

Mundial, investindo em financiamento para qualificagdo de mao de obra para os programas de
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desenvolvimento e no processo de industrializagdo no Ceard. A entrevistada ressalta o quadro
de extrema pobreza na maioria das regides do Ceard e adota, como marcador politico, o
chamado governo das mudangas, com a eleigao do empresario Tasso Jereissati ao governo do
Ceara. Aqui se observa que o slogan cunhado pelo uso do marketing eleitoral — governo das
mudangas —, adquire forga explicativa na caracterizagdo do periodo, em verdade, a hegemonia

politica de uma fracdo do empresariado cearense.

Vai chegar o Tasso como governo das mudangas, na verdade era preciso
preparar mdo de obra qualificada mesmo para assumir talvez, alguns
municipios, mais proximos da capital, ou mais historicamente que
concentrava mais renda e um desenvolvimento maior como se pode ver na
regido sul, norte, alguma coisa no sertdo central. Mas na maioria do sertdo
central, Inhamuns Salgado, Taud, a pobreza era muito grande. Havia uma
macrocefalia e ainda hoje ha na capital e regido metropolitana. (Entrevista
CODIN, 2023)

Havia um programa nacional, financiado pelo EDURURAL, cuja grande fonte de
financiamento era o BIRD, com investimento massivo no Brasil, pelo menos durante 10 anos,
aportando recursos para o fortalecimento do ensino fundamental, como demonstram varios
estudos sobre o papel central do BIRD no fomento a escolarizagao de nivel fundamental, ou
seja, no primeiro grau, pois a nova nomenclatura ¢ adotada apenas em 1996. O BIRD realizou
investimentos no cendrio brasileiro para qualificar a mdo de obra, tendo como foco o ensino
fundamental. O excerto da entrevista € expressivo quanto a situagdo de atraso e mais ainda
quanto ao estigma em relagdo ao rural, sindnimo de atraso, pouca inteligéncia, quase
estupidez. Chama também nossa aten¢@o o funcionamento precério da escola na zona rural: na

casa isolada, na sala da casa da professora, na casa de farinha, no galpao ou no casebre...

Precisava sair do atraso. Porque o rural é visto como sinénimo de atraso; o
rural carrega na esséncia o estigma da ignordncia, do atraso, da pouca
inteligéncia, da quase estupidez. E como era tdo atrasado esse Nordeste,
esse sertdo cearense, as politicas também ndo tinham grandes avangos. Mas
para a secretaria de educagdo [...] o grande mote era olhar para a escola da
zona rural da casa isolada, da que funcionava na sala da casa da
professora, da casa de farinha, do galpdo e do casebre, interferir naquela
escola. Era aquela escola que precisava da interven¢do pedagogica do
estado. (Entrevista CODIN, 2023)

Alguma racionalidade na aplicagdo de verbas e reconfiguracdo do aparelho de
Estado ¢ o que se desenhava na estrutura¢io do Orgdo Municipal de Educagdo e dos PDRIs —

Programas de Desenvolvimento Rural Integrado; estruturas de apoio aos municipios, no

sentido de estruturar os 6rgdos de educagao e formar quadros dirigentes, técnicos, pedagogos,
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em consonancia as metas do PRORURAL e buscando atrair os investimentos do MEC ou das

agéncias internacionais de fomento, a exemplo do BIRD.

Todo mundo tinha uma pequena gratificagdo para poder cumprir o seu
papel de ajudar a estruturar aquele orgdo em todos os setores que uma
Secretaria de Educac¢do do Municipio tem: o setor financeiro, o setor de
pessoal, o setor pedagogico, o setor de ensino. Entdo os orgdos foram sendo
estruturados. E o MEC, o BIRD, e o EDURURAL eles também mexiam em
nivel nacional com estruturas capazes de paulatinamente ir acompanhando
os estados brasileiros, nordestinos, que estavam na mesma linha do Ceara
fazendo formagdo de dirigentes municipais, de técnicos, de pedagogos.
Havia todo um aparato nacional que se refletia no Estado para fazer isso.
Estruturas de PDRIs e ‘Grupos de Melhorias do Ensino Municipal’ sob a
mesma gestdo de um coordenador que era esse coordenador do
PRORURAL, na época, o Professor Marcelo Farias Lima. (Entrevista
CODIN, 2023)

O citado ‘Grupo de Melhorias do Ensino Municipal’ se desdobrava no
acompanhamento de diversas metas, inclusive, cuidando da elabora¢do de material didatico
para a zona rural, para as denominadas escolas rurais: cartilha e caderno de atividades para o
aluno; materiais didaticos de apoio a cartilha; programa de ensino anual dirigido ao professor;
e um modulo de orientagdo para o professor. Também nesse periodo a prioridade da agdo
docente na zona rural incidia no trabalho de alfabetizagcdo. Segundo destaca a entrevistada, a
meta era alfabetizar, como tarefa primordial do PRORURAL, e inclusive porque os
professores, em maioria, tinham cursado apenas até a quarta série. Uma espécie de medida
paliativa passou a ser a elaboracdo de materiais instrucionais dirigidos a infancia, intentando
"o vamos fechar essa torneira do analfabetismo escolar da zona rural”. Quanto a juventude e

aos adultos, o problema permaneceria.

A grande meta ndo era olhar para terceira e quarta série do primeiro grau,
porque o professor so tinha até a quarta série, no geral. Na verdade, era
ajudar esse professor a alfabetizar, essa era a grande tarefa do PRORURAL.
Foi incidir a sua agdo produtora de material didatico, dezenas e centenas de
formagdes. Era para isso: ‘vamos fechar as torneiras do analfabetismo
escolar da zona rural’. Ndo o analfabeto adulto, mas para a crian¢a que
precisava ter direito a se alfabetizar. (Entrevista CODIN, 2023)

Nesse contexto, assinala-se a ado¢do do modelo de alfabetizagdo pelo método de
Cartilhas, marcando véarios periodos da educacdo brasileira: Cartas do ABC; o Método
Portugués, de Castilho; Cartilha Nacional, de Hilario Ribeiro; Cartilha da Infdncia, de
Thomaz Galhardo; Cartilha do Povo, de Lourengo Filho e a Cartilha Caminho Suave, de

Branca Alves, dentre outras.
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Figura 17 — Cartilha na roga, de Renato Séneca Fleury

o

CARTILHA

EDICOES MELHORAMENTOS

Fonte: Editora Melhoramentos, Sdo Paulo™.

A Cartilha de Renato Fleury foi criada para atender ao publico do meio rural em
1935 e teve sua publicagdo editada até final dos anos 1950. Em 1965, ¢ publicada a Cartilha

do Povo que tinha o objetivo de ensinar a ler rapidamente. Por sua vez, a cartilha Caminho

Suave tinha como método a alfabetizacdo pela imagem.

Figura 18 — Cartilhas de alfabetizagdo
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Fonte: Espago Educar®’

*® Disponivel em: https://www.espacoeducar.net/2009/02/historia-das-cartilhas-de-alfabetizacao.html. Acesso

em: 10 maio 2022.
" Disponivel em:
em: 10 maio 2022.

https://www.espacoeducar.net/2009/02/historia-das-cartilhas-de-alfabetizacao.html. Acesso
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Para o caso do Ceard dos anos 1980, tinha-se uma nog¢do, apoiada por um
diagnodstico de que a professora da zona rural e dessa ‘escolinha da casa da professora’, ou
chamada ‘escola isolada’, alfabetizava pela Carta do ABC, por meio da soletragdo, pelo

método alfabético.

Figura 19 — Cartilha do método ABC e tabuada
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Fonte: Imagem do Google.

O método alfabético ou de soletracdo ¢ considerado um dos mais antigos de
alfabetizagdo e tem como unidade principal a letra, a sequéncia de uma ordem crescente de

dificuldade, iniciando, como destaca Frade, pela:

[...] decoragdo oral das letras do alfabeto, seu reconhecimento posterior em
pequenas sequéncias e numa sequéncia de todo o alfabeto e, finalmente, de
letras isoladas. Em seguida a decoragdo de todos os casos possiveis de
combinagdes silabicas, que eram memorizadas sem que se estabelecesse a
relagdo entre o que era reconhecido graficamente e o que as letras
representavam, ou seja, a fala. (FRADE, 2007, p. 22)

Diante desse quadro, o diagnostico recomendava a adocao de novas praticas, em
substituicdo aos modelos considerados retrogrados € ndo condizentes com a pedagogia que
avancou nos estudos e conhecimentos psicopedagogicos e da neurolinguistica, que ja

conseguia saber como uma crianca aprende. Além disso, sabia-se que aquele periodo da
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década de 1980 estava marcado pelas experiéncias de educagdo popular e o histérico da
experiéncia do educador Paulo Freire de Alfabetizagdo de Adultos. E havia uma leitura de que
a Carta do ABC, ndo permitia uma alfabetizagdo com uma leitura mais fluente, mais
compreensiva. Nesse ponto, a entrevista recupera a acdo educativa da Professora Luiza de
Teodoro Vieira, de largo conhecimento apropriado no Movimento de Educacdo de Base, ou na
inspiragdo freireana, resultando na elaboracdo de novos materiais didaticos, incidindo em

novos métodos de alfabetizagao.

E ai eu percebi pela Luiza de Teodoro®™, por conta da influéncia do
pensamento freireano, Luiza, que ja havia saido das CEBs, dos Movimentos
de Educagdo de Base, dos processos de alfabetizagdo, de outros livros como
‘Freire, Tereza e Ruth’, que a professora Luiza ja tinha construido. E, por
todas as leituras e formagdo erudita, mais académica da professora Luiza,
ela traz para dentro da formulacdo dessa nova cartilha os pressupostos
freireanos. (Entrevista CODIN, 2023)

Nesse contexto se afirma a proposta de elaboragdo de uma conhecida campanha
de alfabetizagdo de camponeses cearenses por meio da Cartilha da Ana e do Zé, voltada
prioritariamente a crianga pobre da zona rural. Na imagem a seguir, destacam-se a capa da
cartilha e uma dedicatoria da professora Luiza de Teodoro (pela equipe de elaboragdo da
Cartilha da Ana e do Z¢), agradecendo aos professores que participaram de sua construgdo, o
que denota uma participagdo e acolhida de sugestdes vindas de distintas cidades do Ceara:
algumas proximas de Fortaleza, outras do sertdo central, do macig¢o de Baturité, do litoral, do
Cariri... A Equipe de Elaboragdo é grata aos professores de 1° grau de Maranguape,

Caucaia, Aratuba, Quixada, Brejo Santo, Itapipoca, Jardim, Juazeiro e Trairi, cujas

sugestoes foram a base para a Cartilha da Ana do Zé.

8 H4 um importante trabalho académico sobre a educadora Luiza de Teodoro Vieira, sua familia, sua
representacdo como mulher negra, “mas” intelectual, sua trajetéria educacional e praticas formativas, e sua
atuacdo educativa e militante no periodo da repressdo. Tese apresentada no Programa de Pos-Graduagdo em
Educacdo da Universidade Estadual do Ceard, cujo titulo é: Biografia Educacional de Luiza de Teodoro Vieira.
Acesso: file:///C:/Users/User/Desktop/report.pdf Acesso em: 10 fev. 2023.
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Figura 20 — Cartilha da Ana e do Z¢

CL Cantilthao __ |
da Ona o do Z2

Vocé lembra da Cartilha da Ana e do Zé? Se vocé ja passou dos 40 como
eu entdo aprendeu a ler com ela. Foi langada no governo de Gonzaga
Mota, o "Toto" (1983-1987).

L A A T

Fonte: aratubaonline.com.br

A referida campanha de alfabetizagdo teve inicio em plena ditadura militar, no
segundo mandato do governador Virgilio Tavora (1979-1982), que convida a professora para
atuar na Secretaria de Educacdo como assessora de produgdo de Material Didatico para a
Campanha de Alfabetizacdo. Em entrevista em 1994, apos a publicacdo da Cartilha da Ana e
do Zé, Luiza de Teodoro afirma seu aprendizado sobre alfabetizagdo com "o amigo e mestre
Paulo Freire", e, portanto, critica o uso de cartilhas, uma vez que, no processo de
alfabetizacdo, se deve partir sempre do proprio educando. Entretanto, sua ressalva, para o caso
do Cear4, reside no fato de uma realidade onde as pessoas ndo tinham nada, optando entao

por fazer uma cartilha que funcionasse como um instrumento digno.

[...] e 14 eu comecei a escrever uma cartilha de alfabetizagdo. Diga-se, en
passant, que eu ndo gosto de cartilhas. Eu aprendi a trabalhar em
alfabetizacdo com Paulo Freire, meu amigo Paulo Freire, meu mestre Paulo
Freire, e nos nunca simpatizamos com cartilhas. A gente sempre acha que
deve partir do proprio educando, mas a realidade cearense ¢ que as pessoas
ndo tinham nada, nem possibilidade de serem treinadas. Entdo, o que é que
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me restava? Dar a elas um instrumento qualquer que fosse pelo menos digno.
(TEODORO s. d. apud SALGADO, 1994, p. 34).

O objetivo da Cartilha da Ana e do Zé residia em sua funcionalidade como
material pedagogico que fornecesse aos estudantes um instrumento de alfabetizagao com base
nos conhecimentos da realidade e do contexto do alfabetizando. Na citada entrevista,
assinalando seu compromisso com os principios freireanos, Teodoro afirma: “Também partir
daquilo que ¢ conhecido, porque eu via nas escolas o menino ver um cacho de uva desenhado,
ler ‘uv-a-va’ e chamar pitomba, porque o que ele conhece com cacho ¢ pitomba” (apud
SALGADO, 1994, p. 34). Assim, a professora propde eliminar o método de alfabetizacdo
pelas letras do alfabeto, pelo método alfabético, para, pela influéncia freireana, olhar para a
palavra. Entdo ela diz, as professoras vdo largar de mdo a Carta do ABC e vdo pegar a
Cartilha da Ana e do Z&*. Apb6s um processo de construcdo coletiva na elaboracdo da
Cartilha, Luiza de Teodoro se dirige, comovida, aos professores. No texto, a seguir
reproduzido, a professora assinala o modo coletivo de trabalho, o valor do encontro e da
escuta de professores do interior do Ceard, diplomados ou ndo. Para ela, o principal diploma
a sulear o trabalho docente é o amor, a dedica¢do, a experiéncia, a vontade de aprender e
melhorar. A Cartilha ¢ do A de Ana, das meninas e mulheres das nossas serras, praias e
sertoes. E do Z de Zé&, dos meninos pobres e corajosos e teimosos no viver. Em sintese, veja-
se sua poiesis educadora: Tentamos descobrir o que ha de doce, nessa dureza de vida. Na

escrita sobre a figura abaixo, a professora apresenta a Cartilha aos/as professores/as:

Colega. Esta ¢ a cartilha que vocé nos ajudou a fazer. Ela nasceu das sugestdes nos
encontros, na confianga, na competéncia do trabalho vocés, professores do interior
do Ceara, diplomados ndo. Que o maior diploma é o amor, a dedicagdo, a
experiéncia, a vontade de aprender e de melhorar. Aqui estd, trabalhada por nos a
partir do trabalho de vocés, “A Cartilha da Ana e do Z¢”. Comecando no A de todas
as Anas, hoje meninas, amanhd doadoras de vida, Anas de todos os nomes das
nossas serras, praias e sertdes. Terminando no Z de todos os Zés, meninos pobres e
corajosos, teimando em viver e aprender nesta dura terra cearense. Tentamos
descobrir o que ha de doce nessa dureza de vida (TEODORO VIEIRA, s. d., p. 9)

*9 A Cartilha da Ana e do Zé ndo traz o ano exato de sua publica¢do, mas sua elaboragdo foi entre os anos 1979 e
1981.
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Figura 21 — Trecho da Cartilha da Ana e do Zé escrito pela professora Luiza Teodoro

Imagem 2. Trecho escrito pela professora Luiza Teodoro, no inicio da cartilha.

Fonte: Anped™

O espirito e o método de construcdo coletiva, a escuta e a valorizagdo dos saberes
sao um convite ao trabalho alfabetizador, tendo na Cartilha da Ana e do Z¢ um instrumento de
didlogo com os alfabetizandos. Inspirada nos didlogos e premissas freirianas de que a leitura
de mundo precede a leitura da palavra e de que a palavra escolhida, a partir do universo
vocabular camponés, era a palavra com densidade suficiente para uma aprendizagem com
sentido, com significado, a professora convida toda a rede para esquecer o que ja se sabia
sobre formas de alfabetizar e abragar esse novo caminho. Para tanto, contava com o ‘Grupo de
Melhoria do Ensino Municipal’, professores pedagogos de diversas areas do conhecimento,
liderados por uma coordenagdo e animados por uma Cartilha que trazia imagens, desenhos e
palavras, em sintonia com a leitura do mundo. Em retrospecto, a entrevista recupera as
dificuldades de entdo, a comecar pela precaria escolaridade da professora da zona rural, no
maximo tendo cursado a quarta série, como ja afirmado. Olhando de hoje, € preciso situar o
que terd sido a novidade ao ver tantas Anas e Zés soletrando um mundo: foi uma revolugao,
diz a entrevistada, inclusive reposicionando o sentido de revolugdo, ali era largar a Carta de
ABC (e seu duplo, a Tabuada) e aprender junto outras palavras.

A questdo que hoje eu leio e que li da época é que assim: a professora da zona rural

80 tinha segunda série do ensino primario ou no maximo a quarta serie. Ela sabia
alfabetizar do jeito dela, na Carta do ABC. Quando chega a Cartilha da Ana e do

%0 OLIVEIRA, Carlos César de. Ana, Z¢é e Eu: refletindo sobre o “nds” e os “nés” da educacdo a partir de
experiéncias em escola no campo. Rio de Janeiro: UERJ/FFP, 2019. Disponivel em http://39.reuniao.anped.
org.br/wp-content/uploads/sites/3/trabalhos/5618- TEXTO PROPOSTA COMPLETO.pdf. Acesso em: 12 fev.
2022
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Zé, traz como novidade a seguinte estrutura grdfica: uma foto, varios desenhos e
como primeiro ato de ler era a leitura da foto e a leitura dos desenhos, depois era
que vinha a leitura da palavra. E ndo comegava pela Carta do ABC,comegava pela
palavra. [...] Al foi uma revolugdo o que a professora Luiza fez, porque a Carta do
ABC teve que ser esquecida. Pelo menos idealmente se achava que a professora ia
largar a Carta. (Entrevista CODIN, 2023)

Conforme expresso na entrevista, um primeiro e grande desafio seria romper com
a logica da Carta do ABC e descobrir na nova proposta sua poténcia alfabetizadora. As
palavras selecionadas, em escuta ao universo vocabular dos sertdes, das paisagens sociais,
da vida cotidiana, do (re)conhecido em suas experiéncias: o mandacaru, os nomes das frutas,
das plantas, a chuva e a seca, o caminhdo que vai e volta, o calendario da vida e da colheita.
Em suma, ndo se tratava mais de tentar aprender a partir de instrumentos didaticos quase
sempre calcados na experiéncia urbana, agora a palavra valorizava sua propria experiéncia,

conforme rememora a entrevistada.

E ndo eram mais palavras voltadas para a cena urbana: para atos
alimentares urbanos, para cenas do cotidiano urbano, mas para as cenas da
zona rural. Ai o mandacaru, os nomes das frutas, das plantas, dos periodos
de chuva e de seca, o caminhdo que vai e volta. Entdo, tudo isso passou a
fazer parte do letramento que a professora Luiza entendia que essas
professoras deveriam deixar de lado e assumir. (Entrevista CODIN, 2023)

Compreendendo que muitos desafios deveriam ser superados para um efetivo
trabalho de alfabetizagdo, o caminho passou a ser a qualificagdao dos professores, os principais
animadores do processo de alfabetizacdo no estado. Segundo a entrevistada, ela propria era
participante do processo; era preciso uma formagao que se apropriou tanto da Cartilha, quanto
dos materiais de apoio ao alfabetizando e ao professor — a cartilha, o caderno de atividades, o
manual do professor e o programa anual de ensino —, “4h! O professor so tem o terceiro ou o
quarto ano. Entdo é preciso qualificar o professor leigo. ‘Entdo vamos construir um

programa de formagdo de professores leigos em nivel de oitava série”.

Ai tinha: formagdo para o professor usar a cartilha, formagdo para ele usar
o livro didatico, para ele usar as cartelas que eram joguinhos de todo tipo e
natureza, cartela, bingo e varias coisinhas que se fez para apoiar a cartilha.
Mas nos também elaboramos, eu até participei do programa: ‘ah, mas o que
o professor vai ensinar durante o ano, a partir de cada licdo da Ana e do
Z¢?’ Ele pode explorar esses temas. ‘E como podemos explorar esses temas,
vinculados a drea do conhecimento?’ Entdo, é preciso fazer um programa de
ensino. Entdo esse més o professor vai ver isso, isso, isso. Vai desenvolver
essas temdticas, vai fazer esses exercicios. (Entrevista CODIN, 2023).
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Figura 22 — Capa da Cartilha da Ana e do Zé: Caderno de atividades e livro do professor

Imagem 13 — Capa da Cartilha da Ana e do Zé: “Caderno de atividades™ e *O livro do professor™

—

Fonte: Biblioteca da Seduc-CE.

Fonte: Freire V. (2022, p. 129).

As formacdes intensivas ocorriam ao longo do ano, com a participacao de todos
os professores alfabetizadores. O organismo municipal de gestdo da educagdo participava,
mas a politica de qualificacdo de professores leigos era de responsabilidade pedagogica da
Secretaria Estadual de Educagdo. Em principio, foi ampliada a formagdo inicial dos
professores leigos, para atingirem o nivel de oitava série. Em seguida, se instituiu o Programa
“Agora Eu Sei”, que qualificava para atingir o nivel médio, e mais adiante o “Pro-Formacao”,
em nivel nacional. Em 1971, o artigo 30 da Lei 5692/71 previa como formagdo minima para o
exercicio do magistério de primeiro grau, no ensino de 1% a 4* série, a habilitagdo especifica de
segundo grau. O termo “Professor Leigo” ¢, de modo geral, empregado para designar os
professores que trabalham nos anos iniciais do ensino fundamental, sem formag¢ao em nivel
médio, na modalidade normal (antigo Magistério). De modo geral, esse termo ¢ utilizado para
designar os professores ‘ndo habilitados’, do ponto de vista de exigéncia da Lei, os quais
lecionam em escolas localizadas em regides sem acesso ao nivel superior, como hoje
determina a Lei. De acordo com os estudos de Barreto (1991), a taxa de professores leigos no

Cear4 atingia os 40%, e na zona rural a taxa atingia os 80% do corpo docente.

Entdo os professores leigos comeg¢aram a ser formados em nivel de oitava
serie para poder pelo menos cumprir a continuidade dos estudos dos
meninos. Porque quando chegava no quarto ano, o professor ndo sabia mais
nada. Entdo o menino ficava repetindo, repetindo, repetindo. E ai foi a
forma. E a outra foi: bom, mas o professor ja sabe qualificar para usar o
material porque agora ele ndo alfabetiza mais pela Carta, agora pelo
método da palavra. (Entrevista CODIN, 2023)
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A formagao dos professores leigos foi uma exigéncia devido a implementagdo do
novo método e a constru¢do de materiais pedagdgicos. O programa de formacdo docente,
como parte da politica estadual de educagao, talvez tenha sido de alcance tao relevante quanto
o proprio programa de alfabetizacdo. Imaginemos um professor com referéncia em contetdos
apenas até a quarta série, defrontando-se com o quadro seguinte narrado pela entrevistada:
quando chegava no quarto ano, o professor ndo sabia mais nada. Entdo o menino ficava
repetindo, repetindo, repetindo. O processo em curso também merece melhor exame (noutro
possivel estudo) quanto a elaboragdo de materiais pedagogicos de suporte aos professores. Era
preciso ndo apenas potencializar o método da palavragdo; novos passos seriam exigidos na
caminhada. Assim tera sido o trabalho realizado com O Livro de Leitura da Ana e do Zé; e O
Mundo de Jodo e Maria, estes frutos do trabalho de Rosa Catarina, Angela Rocha e Nohemy
Ibanez, que rememora também o gosto dos estudantes pelos desenhos, as figuras nas
Cartilhas, cujo cuidado de elaboragdo incluiu na equipe conhecidos fotografos, desenhistas e
artistas graficos do naipe de Herminio Castelo Branco, o Mino, Ricardo Bezerra, Mauricio e

Z¢ Albano.

Porque a professora so trabalhava com o Mino. E o Mino sabia desenhar
muito bem com Ricardo Bezerra e os fotografos Mauricio Zé Albano. Eles
eram quem ilustrava todos os livros que a professora escreveu. E mesmo
quando eu e a Rosa Catarina fizemos o Livro de Leitura da Ana e do Z¢, o
Mino e o Mauricio e o Zé, ilustraram tambéem. (Entrevista Condin, 2023)

Figura 23 — O Livro de leitura da Ana e do Zé
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Figura 24 — Livro O Mundo de Jodo e Maria
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O método da palavracdo adota como énfase uma palavra-chave a ser decomposta
em silabas no processo de aprendizagem. Como estratégia cognitiva, inicialmente se trabalha
com a memorizagdo da palavra e, posteriormente, a atengdo se volta as silabas, letras e sons.
Uma das virtudes atribuidas ao método é comegar o aprendizado pela palavra, considerada, ao
mesmo tempo, unidade da lingua e do pensamento. Como nos alerta Frade, tratando das

diferencas relativas ao método silabico:

A diferenga desse método em relacdo ao silabico ¢ que as palavras ndo sdo
decompostas obrigatoriamente no inicio do processo, sdo apreendidas
globalmente e por reconhecimento. A escola de palavras também nao
obedece ao principio do mais facil ao mais dificil. Sdo apresentadas
independentemente de suas regularidades ortograficas. O importante é que
tenham significado para os alunos. (FRADE, 2005, p. 33)
Para além da mudanga no método de alfabetizar e da formacao continuada do
professor leigo, uma das preocupagdes da SEDUC residia no acompanhamento ao professor;
dai a implantacdo do ‘Sistema de Supervisdo Rural’, com a colaboragdo de professores locais

com experiéncia anterior desde o processo de qualificagdo, maior nivel de compreensdo e

entendimento dos materiais, experiéncia como professores alfabetizadores — assumem, assim,
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a campanha como ‘Professores Coordenadores’, reunindo quinzenalmente com os demais

professores por aproximacao territorial. Para isso,

foi necessaria a montagem de toda uma infraestrutura nas regioes. Para
cada grupo de x escolas, com tantos professores, havia um ou dois
professores deles, entre eles que eram mais bem qualificados para fazer
encontros quinzenais de reunido com outros professores, para poder orientad-
los nas suas dificuldades, saber que problemas estavam tendo com a
cartilha, com o caderno de atividades, com o programa de ensino, com o
manual de orientagdo do professor. (Entrevista CODIN, 2023)

A partir dessa configuracdo e no interior do Grupo de Melhoria do Ensino
Municipal, funcionavam os subgrupos de material didatico, do Sistema de Supervisao de
ensino ¢ da qualificacdo professores leigos, como acompanhamento de outros profissionais
nesses trés grandes blocos de atuagdo, além da perspectiva de valorizagdo do trabalho

docente, na forma do complemento salarial do professor leigo, como afirma a entrevistada.

Porque ele ganhava tdo pouco, tdo pouco, tdo pouco! Que era preciso que o
Estado, o Sistema de Ensino Nacional ainda cobrisse cada Municipio com
um percentual x para ele dar para o professor. O professor precisava
minimamente completar o seu salario para poder exercer agora um papel
muito mais exigido pelo sistema, cobrado, monitorado, de resultados.
(Entrevista CODIN, 2023)

O acompanhamento do trabalho docente pela equipe do Sistema de Supervisao
Rural percebeu o grau de dificuldade na apropriagdo do método da palavragdo; o que de fato
se devia prever, pois com tanto tempo tendo como Unico amparo a Carta de ABC, certamente
a nova Cartilha e os materiais de apoio deviam representar um novo desafio que ndo tera sido
intransponivel, mas demandou tempo e paciéncia, conforme expde a entrevistada. Ao lado da
Cartilha, outros materiais de distinta elabora¢do chegariam as salas de aula, a exemplo da
Cartilha Casinha Feliz, € da Abelhinha, com uma série de historias cujos personagens estao
associados a letras e sons que sdo apresentados como “barulhos”. E da unido de dois sons, a
crianga passa a trés, e vai lendo palavras cada vez mais extensas; depois expressoes, sentengas

e historinhas.

Pois bem, as frases que a nossa querida professora Teodoro estruturou,
eram frases muito melodicas, faceis de decorar. Ndo era “o Ivo viu a uva”,
eram vdrias outras frases interessantes. E me parece que a professorinha,
ela ndo se apropriou bem do método da palavragdo, apesar das cartelas de
apoio. Nos tinhamos cartelinhas de silabas para ndo fazer mais por letras;
tinhamos a palavra geradora, as outras palavras que eram geradas a partir

dessa palavra. S6 que a professora que tinha mais propriedade com a Carta
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do ABC ndo conseguia se desligar dela. Ela ndo conseguiu se apropriar bem
do método da palavragdo. (Entrevista CODIN, 2023)

Ainda sobre as dificuldades de trabalho da Cartilha da Ana e do Zé, pode-se
perceber a distancia entre as tentativas de acompanhamento ao professor e a realidade em sala
de aula. Segundo a entrevistada, ndo raro, as professoras diziam ndo ter abandonado a Carta
de ABC, para elas ainda um caminho seguro em sua lida, e s6 depois passavam a Cartilha.
Isso para que se perceba que, entre o pensado e o elaborado, entre os novos métodos e as
praticas anteriores, era preciso paciéncia e aten¢ao, sem descair ao modo de (des)qualificagao,
de pena: a professorinha; a bichinha, a coitada..., uma aparente incapacidade pode ser uma

real dificuldade de experimentar novos materiais, para elas de dificil traducgdo pratica.

A professora sabia da Carta do ABC, sabia do L-H-A, LHA; C-H-U,CHU;
V-A,VA; CHUVA. Entdo, ela fazia os meninos decorarem o alfabeto, depois,
ndo sei como, coitada, que a bichinha juntava os fonemas, depois fazia as
silabas e os meninos acabavam, ndo sei como, aprendendo a ler. A Teodoro,
diz: ‘Ndo. Vamos jogar isso fora e vamos. Qual a palavra que o menino sabe
la? Ele sabe o que é pau de arara, ela sabe o que é urubu, ela sabe o que é
isso e isso. Pois, entdo, nos vamos comegar por essas palavras’. So que para
chegar nelas, a professora, o que ela fazia: pegava a Carta do ABC,
aplicava a Carta e depois o menino continuava a decorar as letras do
alfabeto e juntar as letras e formar silabas, sem saber nada de fonema? Elas
diziam assim para a gente: ‘Olhe, eu ndo abandonei a Carta, ndo. A Carta é
mais facil. Quando ele aprende, so depois a gente vem para a Cartilha, ai é
facil. (Entrevista CODIN, 2023)

Ao relatar lembrangas sobre o acompanhamento pedagodgico, a entrevistada
recorda alguns graus de dificuldade e certas surpresas. Uma delas demonstra a for¢a do habito
de memorizagdo como caminho a leitura. A professora abre a Cartilha em qualquer das
paginas, passa para outra ou sequer passa a pagina, € o aluno seguia recitando os conteudos
que sabia por meio do mais corriqueiro dos "métodos": o "decoreba". Era a for¢a do habito
prevalecendo sobre as tentativas de novos métodos. Cumpria ndo desanimar, e seguir! O que
se recorda também ¢ a duvida persistente sobre a fluéncia ao dizer os textos decorados e o
raciocinio logico. Um dado ¢é ressaltado: as professoras acolhiam bem o material do programa
de ensino. Uma duvida metddica se impde: aprovaram o material em sua pedagogia ou porque

lhes oferecia um roteiro pronto? ‘Ah, agora a gente ja sabe o que fazer até o final do ano.’

A gente chegava ld, sentava-se na sala com a professora e dizia: ‘chama os
meninos para a gente ver eles lerem’. Eles vinham, elas, [as professoras]
abriam a Cartilha em qualquer li¢do, e dizia: ‘esta ai, meu filho, leia’. Ai o
menino ficava meio, assim... Ai ela voltava para a primeira pagina, ai ela
dava uma dica, alguma coisa assim. Ai o menino comegava, ele disparava:
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parara, parara, parara. Ai passava para outra pagina e ele: parara, parara,
parara. Se nem passasse a pagina, ele continuava a dizer. A gente comegou,
entdo, a perceber que ele estava decorando pdginas e paginas. (Entrevista
CODIN, 2023)

Os meninos decoravam os textos e as vezes ndo conseguiam ler com
compreensdo, e a fluéncia se dava porque eles decoravam, ndo é? [...] E em
termos de raciocinio logico, eu ndo sei se melhorou. Eu sei bem da area das
linguagens. Elas gostavam muito, as professoras diziam que amavam as
capacitagdes todo tempo avaliavam super bem. Mas eu ja vi que isso ndo é
termometro. E gostavam muito do programa do ensino porque dizia assim:
‘Ah, agora a gente ja sabe o que fazer até o final do ano’ (Entrevista
CODIN, 2023).

Em 1982, houve a regionalizagdo do livro didatico como uma politica nacional,
o que fortaleceu ainda mais a elaboracao de cartilhas em varios estados, apoiando e
financiando a regionalizagdo do livro didatico. O programa foi desativado em 1988. No
Ceara, o programa de alfabetizagdo continuaria adotando a Cartilha da Ana e do Zé e, em
continuagdo, ¢ adotado o livro Planeta Azul, utilizado da quarta série em diante.

Podemos considerar essa uma bonita e desafiadora experiéncia de educagdo de
camponeses cearenses € nos alegra resgatar essa memoria, porque a maioria da nossa geragao
que conseguiu se alfabetizar e que hoje faz parte dos assentamentos foi alfabetizado/a nessa
experiéncia educacional.

A partir de 1988, com a nova Constitui¢do brasileira e a reabertura do processo
de redemocratiza¢do no Brasil, a Educa¢do ganha uma nova configuragdo no que diz respeito
ao controle do sistema educacional, seu financiamento e a padronizagdo do curriculo escolar.

Nesse contexto educacional, o Ceara também passa por grandes mudangas com a chamada

‘era Tasso’.

4.3 O Ceara das grandes mudangas. Para quem?

Em meados dos anos 1990, no estado do Ceara, se coloca em curso a reforma da
educagdo coordenada pelo secretario de Educagdo Bésica, o professor Antenor Naspolini.
Naquele periodo, o governo fazia uma analise sobre os esforcos empreendidos na area de
alfabetizacdo de adultos, em que o Ceara ainda apresentava um indice de 27,8 % (1999) de
analfabetos entre jovens e adultos de 15 anos e mais. Os dados do ano de 2010 sdo divulgados
pela midia local dessa busca pela superagdo do analfabetismo, como mostra a tabela

organizada pelo jornal Didrio do Nordeste sobre a queda dessas taxas em uma década. Como
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vemos, em 2009, havia 18,4% que ndo sabia ler nem escrever, caindo dez anos depois para

13,6%. Dado que preocupa os setores da gestdo educacional do governo nas recentes analises.

Grafico 3 — Taxa de analfabetismo na Regido Nordeste

Taxa de analfabetismo na Regiao Nordeste
Proporcao de analfabetos caiu em todos os estados entre 2009 e 2019
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Fonte: Diario do Nordeste

Os primeiros passos dados para essa mudancga tiveram inicio com o processo de
redemocratizacdo do pais, ainda nos anos 1985, além disso, no Ceara, ganha forca o
movimento politico coordenado pelos empresarios cearenses sob o comando do governador
Tasso Jereissati, o chamado governo das mudangas ou mudancismo que, de certa forma,
quebrou a hegemonia politica do coronelismo que vinha ocorrendo desde o final dos anos
1960 no Ceara e em boa parte do Nordeste at¢ meados dos anos 1980. A hegemonia politica
passa assim a ser protagonizada por setores do empresariado cearense. De acordo com
Naspolini®* (2001), o mudancismo tem sido marcado por uma série de reformas de estado
(Administrativa e Fiscal, 1986-1990; Saude, 1986-1990; Infraestrutura e Privatizagdes, 1991-
1999; e Educacional, 1995-2000) (NASPOLINI, 2001).

No que tange a reforma educacional, Naspolini aponta trés elementos que
apoiaram a reforma da Educag¢do Basica cearense, entre 1995 e 2000: a necessidade de

mudangas; o contexto econdmico e politico favoravel; a modernizagdo das formas de gestao

*Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ea/a/sDj4mnrjK WRd7h3NV3FhjhM/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 16 jul. 2021
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publica; e a atuagdo organizada da sociedade civil. Naspolini, adotando como modelo de

reforma da Educacao Basica, destaca:

O Ceara adotou um terceiro tipo de reforma, baseado na imagem de uma
espiral, em que sdo combinados os fluxos vertical e horizontal. Nesse
modelo, as decisdes transitam tanto a partir dos niveis hierarquicos
superiores (como as secretarias municipais e estadual de educagdo), como a
partir da base (conjunto de escolas). Embora o percurso possa parecer mais
longo e demorado, este modelo mostra-se mais resistente as pressoes
politicas e econOmicas, o que demonstra a sua capacidade de garantir a
sustentabilidade e adaptabilidade as mudancas. (2001, p. 01)

Segundo Naspolini, esse modelo se propds a resolver a seguinte questdo: “como
garantir a educac¢do de qualidade para todos?” Ao que responde: “A politica educacional
adotada assumiu ao mesmo tempo a proposta e a resposta: Todos pela Educagdo de
Qualidade para Todos” (2005, p. 01).

A partir dessa decisdo, o governo do estado do Ceara assume para si o projeto de
educacdo pautado nos principios do mercado em que o estado passa a gerir a escola nos
moldes empresariais sob a justificativa de melhor acesso a Educag¢do Basica, melhoria do
perfil de desempenho qualitativo dos alunos, valorizacdo do magistério e gestdo democratica.
Ao fazer um balanco sob o aspecto da politica educacional cearense, segundo a oOtica da
gestdo do estado, Naspolini aponta varios avancos do periodo 1995/2000, agrupando-os em
acOes de Gestao Educacional e Desenvolvimento Técnico-Pedagogico. Dentre eles, destacam-
se: a universalizacdo do acesso ao ensino fundamental; a reducdo do indice de abandono
escolar; a expansdao da Educagdo de Jovens e Adultos; a inclusdo social de criancas com
necessidades especiais; a regularizagdo das escolas indigenas; a implantagdo dos Conselhos
Escolares; o investimento na formagdo de professores e servidores com o programa
MAGISTER CEARA ¢ PROFORMACAO; a realizacdo de eleicio de diretores na rede
estadual de ensino e a implantagdao e consolidagdo de trés sistemas de Gestdo Escolar: o
Sistema Permanente de Avaliagdo Educacional do Ceara — SPAECE (1992), Sistema
Integrado de Gestdo Educacional — SIGE (1997) e o Sistema de Acompanhamento
Pedagogico (SAP, 1996). Sobre esse novo sistema de avaliacdo escolar, trataremos mais
adiante sobre os impactos deste na Educacao publica, especialmente com a entrada do setor
privado e o controle pelo SAP — Sistema de Acompanhamento Pedagogico, criado em meados
de 1996.

Apesar de reconhecer esses avangos, o proprio professor no inicio dos anos 2000

aponta grandes desafios para a efetiva inclusdo e equidade social e educacional que
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promovam uma mudanca significativa e permitam a inser¢do economica de 60 % da
populagdo que vive abaixo da linha de pobreza; os indices educacionais e a qualidade do
ensino, dentre outros que problematizamos mais adiante.

Faremos uma abordagem mais detalhada para compreender esse processo de
“inova¢ao” no sistema educacional brasileiro e cearense no capitulo que traz a discussdo sobre
a insercdo de grandes empresas capitalistas no ensino publico a partir das grandes
transformagdes econdmicas, politicas e sociais que ocorreram durante os anos de 1990,
oriundas do processo de globalizagdo. E, nesse contexto, o grande esfor¢o dos organismos
internacionais em direcionar politicas educacionais para os paises pobres durante o periodo
neoliberal. Além disso, destacaremos como o estado do Cearda foi se adequando nesses
moldes.

Porém, aqui trazemos esse panorama porque um dos interesses da pesquisa foi
compreender a trajetéria da educacdo escolar de camponeses do Ceard especialmente como
isso se efetivou com a criagdo dos Assentamentos de Reforma Agraria no estado do Cearad. A
partir disso, buscamos o fio da historia da luta social dos camponeses cearenses, como a
educacdo passa a fazer parte desse processo e como ocorrem as negociacdes no periodo desse

governo das grandes mudancas para o Ceara.

4.4 A construcio de escolas nas areas de reforma agraria

Na questdo agraria, o Ceara tem seu historico marcado por lutas sociais tendo
como protagonistas os povos originarios, os povos do mar, o movimento abolicionista e dos
povos quilombolas e os camponeses € camponesas, a exemplo do Movimento do Caldeirao,
no Cariri cearense nos anos 1930 e as diversas lutas camponesas no interior dos latifindios
nas diversas regioes do estado.

A primeira desapropriacao de terras para fins de Reforma Agraria, realizada pelo
INCRA, no estado do Ceard, ocorreu no ano de 1970 com a desapropriagdo da fazenda
Japuara, localizada no municipio de Canindé, tendo como proprietario Julio César Campos,
que, durante cinco anos, teve diversas desavengas com os moradores, levando a um conflito
violento que, no final, causou a morte de um trabalhador, dois capangas, um soldado e uma
agente do Departamento de Ordem Politica e Social - DOPS (HOLANDA, 2006).

Outra referéncia de conflito de terra que resultou na desapropriagdo da area para
reforma agraria foi em 1978, envolvendo a fazenda Monte Castelo, localizada no municipio

de Quixada. O conflito envolveu a renda da terra de trabalhadores que produziam por sistema
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de pagamento de ‘meia’, os 50% da producdo para o patrdo. Por meio da organizacdo e
acompanhamento da igreja, os trabalhadores acionaram a justica para o pagamento, conforme
a lei, de apenas 10%, o que gerou o conflito de interesses, resultando em processo intenso de
violéncia envolvendo jagungos. Apds quatro anos de conflitos e mortes, a fazenda foi
desapropriada em 1982 e passa a pertencer a 87 familias assentadas (HOLANDA, 2006).

A vitéria dos moradores de Monte Castelo incentivou os moradores de outros
latifundios a lutarem também pelo cumprimento do Estatuto da Terra. Diniz (2009) aponta
que os proprietarios comecaram a ter dificuldade para manter a cobranca dos 50% como
forma de pagamento da renda. Foi o que ocorreu nas fazendas: Jardim, no Municipio de
Aratuba; Califérnia, Guia, Concei¢ao, Guanabara, Cacimba Velha, Alto Alegre, Feijao ¢ Sao
Jodo da Conquista, no municipio de Quixada (DINIZ, 2009).

O ano de 1985, na efervescéncia politica da redemocratizagdo do Brasil, um
periodo de intensas lutas sociais no campo e na cidade, foi marcado por grandes mobilizacdes,
com intensa participagdo de setores da igreja catolica, centrais sindicais, militantes politicos, e
os camponeses, na luta pela reforma agraria no estado do Ceard. As lutas populares por
Reforma Agraria sdo impulsionadas em algumas dioceses, especialmente nas dioceses de
Crateus e Itapipoca, que desapropriaram diversas areas nos anos 1980 a exemplo do
Assentamento Nova Fatima, Santana, Macei6 e Lagoa do Mineiro, dentre outros.

E nesse contexto de intensos conflitos por terra no Ceara que trabalhadores e
sindicalistas vao participar do Encontro Nacional de fundagdo do MST no Parana, em 1984 e
voltam com a bandeira do MST simbolizando a unificagdo das lutas por terra nos diferentes
rincoes do pais. O marco da presenca do MST ¢ a ocupacao da fazenda Reunidas Sao Joaquim
de 23 mil hectares, ocupada no dia 25 de maio de 1989, no municipio de Madalena. Nesse
periodo, 0 Movimento traz duas novidades que passam a compor a luta pela terra: a derrubada
da cerca do latifundio, a ocupagdo e a montagem de acampamentos provisorios que passaram
a simbolizar a pressao social dos camponeses e das camponesas € a propor uma nova forma
de viver coletivamente sonhando com a terra conquistada. A luta passa, entdo, a significar
novas possibilidades de viver com dignidade, garantindo trabalho, moradia e educagdo, nos
seus primeiros passos.

Nesse sentido, a histéria da Educacdo em areas de Assentamentos de Reforma
Agraria no Ceara evoca dois movimentos que se entrelagam: o movimento e a organizagao
dos trabalhadores e trabalhadoras pelo acesso a terra e por direitos, dentre eles a luta por
escolas. E, por outro lado, o processo de definicdo das politicas publicas no campo da

educagdo, em particular da construcao de escolas nas areas conquistadas. Por isso, quando nos
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perguntamos: quando e como se deu a construgdo de escolas em areas de Assentamentos no
Ceara? Temos esses dois movimentos que ora se articulam e ora se enfrentam em seus
diferentes papéis sociais como articulacdo em movimento para pressao social € como
efetivacao da politica.

Na experiéncia do Assentamento Lagoa do Mineiro, conforme descrevemos, a
conquista de escolas ocorreu por pressao e necessidade dos trabalhadores e trabalhadoras que
compreenderam que a educacao para os filhos ¢ sindnimo de uma vida digna no campo. E por
1Ss0 mesmo passaram a fazer pressao politica aos poderes publicos pelo acesso a educagao
para os territorios conquistados. Inicialmente, essa pressdo se deu de forma localizada, nos
municipios € nos oOrgdos responsaveis, como o Incra. E foi nessa conjuntura que os
assentamentos construidos entre os anos 1980-1990 conquistaram as suas primeiras escolas
em varias regides do estado onde havia luta organizada.

Do ponto de vista de acao estadual, de efetivagdo da politica, as primeiras escolas
construidas em areas de assentamento foram frutos de uma decisdo politica de combater a
seca envolvendo a Secretaria de Educagao com a constru¢do das Escolas nas areas de
Reforma Agraria. Em depoimento, a Coordenagdo da CONDIN nos lembra que, depois que o
PRORURAL acabou, houve uma grande seca, e o governador Tasso Jereissati, durante a sua
politica de governo das mudancgas (1986), pautada na modernizagdo da economia com forte
investimento na industrializagdo, decide investir na 4rea social com a criacdo de algumas
escolas no meio rural cearense. Com a intengdo e o discurso do ditado popular: “tem que dar a
vara de pescar para o trabalhador e apontar onde tem o peixe”, o Governo, segundo a
entrevistada, decide dar alguns aportes a esse ‘homem’ do campo com a intengdo de que
pudesse sair da ‘industria da seca’ e modernizar o campo. E uma forma que o governo teve na
época foi de que a necessidade de construgdo de escolas em cada municipio deveria ter a
mao de obra do homem que estava padecendo pela seca, para ele ter o sustento dele. Em
troca ele construiria escolas para o proprio municipio e Estado. (Entrevista CODIN, 2023)

Um conjunto de é4reas foram selecionadas para essa construcdo envolvendo 27

assentamentos de 10 municipios, conforme a lista abaixo:
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Figura 25 — Primeiras escolas em areas de assentamentos de Reforma Agraria
do CE

Fonte: Arquivo pessoal do professor Amaro Alencar, UFC cedido para a pesquisa, s/d.

Figura 26 — Localizacao das primeiras escolas de assentamentos do CE

Fonte: Arquivo pessoal do professor Amaro Alencar, UFC cedido para a pesquisa, s/d.

A acdo envolveu uma articulagdo entre SEDUC/SDA/IDACE, os o6rgaos
envolvidos com a questdo agraria no Ceara, o INCRA e a FUNAI em nivel federal. Como se
tratava de construir escolas, precisava definir onde construir. O estado, entdo, por meio da

Seduc, dialogava com os setoriais e definiam onde as situagdes de seca eram criticas e
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precisavam dar trabalho para a mao de obra ociosa. Segundo a nossa entrevistada, ja viciada

nos programas anteriores da industria da seca (Entrevista CODIN, 2023).

Foi nesse contexto que o ‘governo das mudancgas’, do Tasso Jereissati,
decidiu apoiar a construgcdo de escolas em dreas de assentamentos. Surge a
necessidade de se pensar no Governo, um trabalho para se discutir com
trabalhadores e trabalhadoras assentados e assentadas da Reforma Agraria,
qual era a escola que esse trabalhador rural queria. Qual a que ele tinha e
renegava e qual a que ele queria construir. E ganhando os recursos da sua
sobrevivéncia na zona rural.” (Entrevista CODIN)

E, para discutir o que se queria, pensou-se no envolvimento da universidade em

didlogo com a Secretaria de Educacdo, com a participagdo do Incra e do Idace, porque

existiam varios projetos de desapropriacdo na época.

E acabamos constituindo um grupo interinstitucional que teve o Professor
Cordeiro como um dos mentores desse projeto e fomos para campo para
discutir com os trabalhadores rurais nos Assentamentos: Lagoa do Mineiro,
Maceio, Santana, Muxuré Velho etc. Conheci todos os Assentamentos de
Canindé e fui por ai afora. Na época foram 27 assentamentos, alguns ainda
do antigo ‘Proterra’ e outros do ‘Fim Social’. Isso se deu no final dos anos
1980 e inicio dos anos 1990. Ja tinham mapeados todos os assentamentos e
definido um perfil de escola que se tinha, um perfil de escola que se queria,
quais eram os eixos desse curriculo que interessava a esses trabalhadores.
(Entrevista CODIN, 2023)

Para discutir Escola, o Grupo Interinstitucional contratou o ‘Circo Tupiniquim®?’

com pegas teatrais de Mamulengos, de autoria do professor Cordeiro, para trabalhar em todas
as areas de Assentamentos. Com o acompanhamento da equipe, diversas reunides foram feitas
e, no final do dia, a equipe saia com alguns apontamentos sobre a critica dos trabalhadores
familiares, homens e mulheres, criangas e jovens sobre a escola. O trabalho contou com a
assessoria da Universidade por meio do professor Jacques Therrien, o qual sistematizou o
documento com as discussdes sobre a escola que as familias trabalhadoras gostariam de
construir. Com esse trabalho, o governador Tasso Jereissati, por meio da chamada ‘gestao
moderna’, decide conveniar com os Sindicatos de Trabalhadores Rurais para o repasse de
recursos atendendo a corresponsabilizagdo do contrato dos trabalhadores para a construgdo
das escolas.

A construgdo de varias escolas ficou pendente. [...] Poucas foram as escolas
que resultaram desse convénio de construgdo do predio escolar. E a escola
propriamente dita com tudo que organizou de concep¢do, defini¢do de eixos

>2 Teatro de bonecos criado em 1985 e que hoje conta com mais de 200 bonecos mamulengos.
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e tal, ela também se perdeu na historia por mudanga de governo. (Entrevista
CODIN, 2023)

O que restou da experiéncia? Em cada area de Assentamento, o grupo colaborou
com a estruturacdo de uma ‘Comissdo Local’ formada por pessoas interessadas na escola:
pais, maes, liderancas e jovens que desejavam levar adiante a defesa daquele modelo de
escola discutido nas reunides, coordenado também pela professora Terezinha Machado, uma
das assessoras do projeto.

A proposta educacional construida nesse didlogo estd resumida no documento
abaixo, o0 qual versa sobre a primeira proposta sistematizada de uma educagdo voltadas para
as areas de Reforma Agraria, tendo, como um dos seus objetivos, a cogestdo para integragao
entre escola e comunidade e tendo, como referéncia, o trabalhador rural como sujeito do

processo educativo:

Figura 27 — Proposta de educacdo nas areas de assentamentos de Reforma
Agraria (A)

Fonte: Arquivo pessoal do professor Amaro Alencar, UFC cedido para a pesquisa, s/d.
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Importante ressaltar que, na proposta educacional discutida pelos sujeitos da
escola, a realidade camponesa ¢ a base do conhecimento, o que leva a decisdo de que a
participagdo dos sujeitos ¢ base para a transformagao da escola, “até um repensar da pratica
institucional”. Isso vai impactar do ponto de vista positivo diretamente o processo de criacao
da politica educacional dos povos do campo, das aguas e das florestas, mais adiante. A

realidade camponesa se transforma, entao, na discussado e sintese sobre o curriculo escolar:

Figura 28 — Proposta de educag@o nas areas de assentamentos de Reforma Agraria (B)

Fonte: Arquivo pessoal do professor Amaro Alencar, UFC cedido para a pesquisa, s/d.
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O documento também aponta os problemas existentes em relagdo a escola, aos

professores, a familia e aos estudantes, conforme vemos na figura a seguir:

Figura 29 — Proposta de Educagdo nas Areas de Assentamentos de Reforma
Agraria (C)

Fonte: Arquivo pessoal do professor Amaro Alencar, UFC cedido para a pesquisa, s/d.
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O documento trata ainda das etapas do trabalho da equipe criada para o
acompanhamento da constru¢do das escolas: estrutura fisica e acompanhamento pedagogico.
No primeiro momento, ocorreu a discussao com todos/as os/as envolvidos/as sobre o marco
referencial da escola no campo e a defini¢do das equipes que foram denominadas: central,
municipal, regional ou estadual. Na realizagdo dessa etapa, aconteceram dois encontros: o
primeiro com os diretores e representagdo de técnicos de diversos departamentos da Seduc e o
outro com as institui¢des convidadas: Fundacdo Educar, MIRAD, UFC, UECE. Foram
também organizados trés encontros por zonas, envolvendo as DERES, OMEs, STR ¢ a equipe
central: Seduc, MIRAD, Fundacdo Educacdo e as instituigdes convidadas. O primeiro
encontro foi no CETREX, em Caucaia, ¢ envolveu os municipios de Canindé, Caridade e
Monsenhor Tabosa. O segundo encontro ocorreu em Quixadd, com a presenga dos municipios
de Quixeramobim, Senador Pompeu, Mombaca e Quixada. E o terceiro em Itapipoca com a
presenga de representantes dos municipios de Itarema, Itapipoca, Santana do Acarau e Vigosa
do Ceard. Essa primeira etapa foi fundamental para aprofundar a discussio em torno do
projeto das escolas e seu marco referencial.

Na segunda etapa do projeto, ocorreu o encontro com todas as 4areas de
assentamento de abrangéncia do trabalho para discutir duas questdes suleadoras®®; A ESCOLA
QUE TEMOS E A ESCOLA QUE QUEREMOS, assim como a escolha da comissao local de
acompanhamento da escola.

Na terceira etapa, ocorreram as reunides com as comissdes locais que tiveram
como objetivo analisar os dados coletados sobre a situagdo educacional nas éareas dos
assentamentos ¢ complementacdo de informag¢do dos dados coletados, infraestrutura fisica do
prédio escolar e o levantamento dos professores para o ensino.

Nesse periodo, inicio dos anos 1990, o MST estava se territorializando no estado
do Ceara com as primeiras ocupacdes de terras e estruturava o Setor de Educacdo a partir da

criacdo ¢ do acompanhamento de turmas de Educagdo de Jovens e Adultos e das Escolas

%3 0 termo sulear e suleamento foi criado pelo fisico brasileiro Marcio D’Olne Campos em 1991no texto “A Arte
de Sulear-se” em referéncia ao mapa de Joaquim Torres Gracia, que desenhou a América Latina invertida. E foi
inspirado também no Paulo Freire que, em 1992, faz uso do vocabulo “suled-los”. Como reconhecimento, no
livro Pedagogia da Esperanca: Um reencontro com a Pedagogia do Oprimido, Paulo Freire chama a atencédo
para a conotacdo ideoldgica dos termos nortear, norteé-lo, nortear-se, orientacéo, orientar-se e outras derivacgdes,
citando como referéncia o fisico Marcio D’Olme Campos. Uma boa explicagdo do termo vem de Moita Lopes
sobre a necessidade de “ouvir e aprender com as vozes do Sul”, “trazer outras vozes latino-americanas, a fim de
‘sulear’ (orientar para o sul) o debate e questionar a hegemonia ocidental do Norte, ainda imperante na defini¢cdo
dos nossos problemas de pesquisa”. Fonte: IELA, Instituto de Estudos Latino-americanos, 2019.
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Itinerantes>* nos Acampamentos. Havia uma luta para que as prefeituras reconhecessem as
escolas porque pertenciam a uma area ainda em conflito, mas as escolas funcionavam mesmo
sem o aval das prefeituras, a exemplo de Aracati, no Acampamento Zumbi dos Palmares,
conforme relatamos. E foi esse processo que levou a organizagcdo do Primeiro Encontro de
Educadores ¢ Educadoras das Areas de Reforma Agraria do Ceara dois anos depois de sua
primeira ocupagdo, no ano de 1991. A primeira negociagdo oficial com o Governo Tasso
Jereissati ocorreu em 1997 quando o MST cobrou do estado agdes mais efetivas para escolas e
formagao de professores das areas de Reforma Agraria.

Quando o grupo Interinstitucional coordenado pela Secretaria de Educagao chega
nos Assentamentos, ja existiam as escolas do municipio. E, nas reunides, encontraram muitas
criticas a forma e as condigdes de funcionamento destas, por isso, a ideia de se pensar uma
escola diferente para o campo. Porém, o estado ndo conseguiu dar conta dessa demanda dos
trabalhadores e trabalhadoras, e o problema se aprofundou, especialmente, ao ser aprovada a
PEC 59 da Constituigdo Federal, que redefiniu as responsabilidades, em 2009, e o projeto nao
se efetivou.

Com o término do governo de Tasso Jereissati e do Professor Naspolini na gestao
da Educacao, uma nova estrutura ¢ organizada na Secretaria, com diferencgas substantivas: a
Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem — CODEA, por meio da
qual se criou um grupo de trabalho para atender as demandas da EJA, Educag¢do Escolar
Indigena e da Educa¢do do Campo, em 2007.

Quando teve a conquista por parte do MST, das cinco primeiras Escolas do
Campo, sob a gestdo da professora Izolda Cela, na Secretaria de Educacdo do Ceard, foi
criado, na organizagdo da Secretaria, o embrido do que seria a area da Educagdo do Campo
dentro da SEDUC. Depois, outros temas foram agregando essa area, como a Educagdo
Quilombola, Educagdo para os Privados de Liberdade, Género e Sexualidade, Direitos
Humanos e Relacdes étnico-raciais e Educagdo Especial. A EJA vai se estruturar melhor em
outra area da CODEA.

Em 1997, no periodo em que o MST tem sua pauta de lutas bem definida no que

tange a Educacdo, sdo apresentadas as reivindicagdes por escolas nos assentamentos.

>* No MST, recebem esse nome porque as escolas sdo criadas quando ocupam a terra para garantir o direito a
educacdo de criangas, jovens e adultos acampados na luta pela desapropriacdo das terras improdutivas e porque
funcionam no lugar onde os acampamentos se instalam. Se houver despejos, por exemplo, os acampamentos
mudam de local, as escolas vao junto. Dai surgiu a expressdo: uma escola em movimento que depois o MST
aprofunda a ideia e cria os fundamentos para falar do MST e da luta como o movimento que educa. Ideia
aprofundada na tese de doutorado de Roseli Salete Caldart nos anos 2000.
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Entretanto, somente em 2007, sob o argumento de que o estado do Ceard tem mais de 400
Assentamentos Federais e mais de 360 Assentamentos Estaduais, o MST conquistou as cinco

primeiras escolas de ensino médio do Campo.

Figura 30 — Assentamentos de Reforma Agraria no estado do Ceara
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> Disponivel em: https://www.sema.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/36/2017/11/Apresenta%C3%A7%C3%
A30-INCRA-PMF.pdf. Acesso em: 15 abr. 2021.
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Naquele ano de 2007, o Movimento apresenta a demanda de 64 Escolas do

Campo, ¢ o entdo governador Cid Gomes aprova as cinco primeiras e¢ depois o MST foi

conquistando as demais. Atualmente, sdo doze Escolas de nivel médio para jovens da

Reforma Agraria.

Tinha Escola de Ensino Médio, porém nenhuma em dreas de
assentamento. E as que tinham na zona rural, eram abarcadas dependendo
do politico da regido, dos deputados federais, dos deputados estaduais, dos
politicos locais, dos vereadores. E as lutas que se desenvolvem por outros
interesses que ndo do acesso e na defini¢do de um projeto diferenciado. O
que o Estado faz? Acolhe a demanda de deputado, de prefeitos e tal, mas é
uma escola qualquer, uma escola comum. E o que se tem em Sucesso
[distrito], no Aruand, entre Acarau e Itarema. Escola Rural que reproduz
completamente o ensino urbano e a logica geral da politica publica do
ensino médio. (Entrevista CODIN, 2023)

Aqui esta a diferenga quando o movimento social organizado pressiona o estado e

exige que a politica se efetive. No caso do MST, de forma especifica, o acimulo da discussao,

do estudo e da experiéncia, envolvendo a educagao dos/as trabalhadores/as e na proposi¢ao

em torno do projeto de campo e de Educagao do Campo, permitiu que a politica nacional de

Educagao do Campo se efetivasse nessas escolas conquistadas. E tudo ocorreu pela pressao do

Movimento e sua interferéncia na a¢do da Seduc, e muito por desconhecimento da propria

Secretaria. Nesse contexto, esse depoimento ¢ interessante:

N6s ndo tinhamos nenhuma clareza quando vocés comecam a pautar a
Escola do Campo e fazem varias discussées com a professora Isolda. E
eram momentos, as vezes, bem tensos. Mas veja! Nos ndo tinhamos clareza
de que essa Escola ja vinha na reivindicacdo dela, um novo projeto.
Porque quando a professora me chama, eu como coordenadora de uma drea
da Coordenadoria, a professora Isolda disse assim para mim: ‘eu tenho
recebido uma pessoa do Movimento, a Maria de Jesus, e ela vem com uma
proposta de que essa escola tem que ser diferenciada. Querendo
alimentagdo, falando em material; querendo um tempo a mais, uma jornada
estendida. Olhe, eu estou pensando assim: Cid ja decidiu. O que eles querem
mais? Escute o que eles querem. Por que é para dar um pouco mais de
alimenta¢do? E para aportar mais um recurso? Isso ndo deve custar muito.
Vamos aportar. O que mais eles querem? E algum material, alguma coisa
mais diferente? Estdo pensando alguma coisa de curriculo. Eu ndo sei.
Escute, veja o que eles querem, e, vamos sim, atender.’ A professora com
aquela inocéncia dela! Estd tudo bem. Eu ndo tenho problema algum.
Atenda ao pedido deles e ai ja fecha essa demanda. A professora com toda
bondade e generosidade disse: atenda! Ora! Quando a gente comeca a
escutar o Movimento, ai na verdade, era outra coisa que estava ja se
desenhando para vocés com bastante clareza, densidade. |[...] A professora
ndo tinha essa lucidez no comego. Hoje acho que ela cresceu muito como
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gestora, como uma educadora e como pessoa que tem visdo de totalidade da
educagdo basica e superior/f...] Entra a escola indigena e fortalece. A
professora Izolda depois foi percebendo que era a construcio de uma
politica. Era mais do que uma escola localizada na zona rural. (Entrevista
CODIN, 2023)

O MST, em articulagdo com os demais movimentos do campo, pressiona o
Governo do Estado e a Secretaria de Educacao a criarem a Coordenadoria de Diversidade e

Inclusio Educacional — CODIN, a qual atua na Seduc com as seguintes atribuicdes™°:

- Liderar a formulagdo e a implementagdo de politicas educacionais, programas
e projetos voltados para a valorizagdo das diferencas e da diversidade, a
desconstru¢do das praticas discriminatorias, a promog¢do da educagdo
inclusiva, dos direitos humanos e do desenvolvimento sustentavel, com
qualidade e equidade,

- Desenvolver agoes de fortalecimento da escola, como espago de inclusdo, de
respeito a diversidade étnico-racial, de género, sexual, geracional e promog¢do
da cultura de paz, de forma a garantir o direito de acesso, permanéncia e
aprendizagem do educando, com qualidade e equidade;

- Apoiar a revisdo das propostas curriculares das escolas que acolhem os
diferentes sujeitos alcan¢ados pelas Politicas da Diversidade, adequando-as
aos seus contextos e necessidades, e contribuindo para a melhoria dos
indicadores de proficiéncia e fluxo da Educag¢do Bdsica;

- Estabelecer parcerias com institui¢bes para a promog¢do de programas,
projetos e agoes voltadas para a implementagdo e o fortalecimento de politicas
educacionais, as quais valorizem as diferencas e a diversidade;

- Subsidiar as Coordenadorias por meio da elaboragdo de instrumentos
gerenciais, que viabilizem a execuc¢do das agoes da Diversidade e das
aquisigoes e de servigos decorrentes;

- Apoiar as Credes na implementagdo e na coordenagdo de programas, projetos
e agoes relacionados a afirmagdo da diversidade e inclusdao educacional;

- Manter um permanente e qualificado dialogo com os movimentos sociais e
institui¢oes ndo governamentais para a implementagdo de programas, projetos
e agoes que respondam, com maior efetividade, as necessidades dos sujeitos
atendidos pelas politicas da Diversidade,

- Articular e fortalecer a integracdo de agcoes com as demais Coordenadorias
que integram as Secretarias Executivas, potencializando o alcance e os
resultados das politicas educacionais;

- Integrar instdncias colegiadas internas e externas, relacionadas as politicas
da Diversidade.

Atualmente, a CODIN organiza sua acdo em duas células de trabalho que

agrupam os temas:

% Fonte: SEDUC-CE. Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/codin/. Acesso em 27 Nov. de 2022.
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- Célula de Educacdo em Direitos Humanos, Inclusdo e Acessibilidade

- Célula de Educac¢do do Campo, Indigena, Quilombola e para as Relagoes

étnico-raciais.

Apesar das tensdes de um modelo de escola do campo gerida pelo Estado
neoliberal e ocupada e conduzida politica e pedagogicamente pelo movimento social, sindical,
indigenas, quilombolas e do campo, esses movimentos tém garantido, sob pressdo social, a
efetivacao das politicas educacionais para os povos do campo. No caso especifico do MST,
sao 13 anos de funcionamento das escolas de ensino médio com uma experiéncia Unica no
Brasil, que tem desafiado os coletivos de educagcdo a pensarem sobre si mesmos, suas
concepgoes e praticas a partir do vivido nesse processo contraditorio e, a0 mesmo tempo, de
muito aprendizado coletivo.

Para além das escolas de ensino médio, o MST do Ceara é uma referéncia na
Campanha de Alfabetizagdo de Jovens e Adultos no inicio dos anos 1990, logo apds as
primeiras ocupacdes de terra nos sertdes e na regido do Cariri. No interior do Movimento,
havia uma preocupagdo com a educagdo formal para elevar o nivel de consciéncia dos
trabalhadores e trabalhadoras ao mesmo tempo em que se pensava a formacao de educadores
e educadoras como parte do processo da luta. O MST compreende como sua tarefa questionar
o modelo de educagdo, o qual, ao longo da historia da educacdo brasileira, excluiu as
populagdes camponesas. Dessa forma, tem (re)criado agdes politicas e pedagdgicas
problematizando e, de certa forma, eliminando as marcas da opressdo, discrimina¢do e
exploragdo impostas pelo neoliberalismo aos povos do campo, o que 0 Movimento denomina
de acdo para ‘romper as cercas do latifundio do saber’.

Tal desafio gera o que Caldart sistematizou como Pedagogia do Movimento ou
por vezes denominamos de Pedagogia da luta social, Pedagogia da Organizagdo coletiva,

Pedagogia da Terra, Pedagogia da Cultura e Pedagogia da Historia (CALDART, 2000).

Isto ndo quer dizer que o MST tenha inventado uma nova pedagogia, mas ao
tentar produzir uma educagcdo do jeito do Movimento, os Sem Terra
acabaram criando um novo jeito de lidar com as matrizes pedagdgicas ou
com as pedagogias ja construidas ao longo da histéria da humanidade. Em
vez de assumir ou se ‘filiar’ a uma delas, o MST acaba pondo todas elas em
movimento, ¢ deixando que a propria situagdo educativa especifica se
encarregue de mostrar quais precisam ser mais enfatizadas, num momento
ou outro. (MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM
TERRA, 2005, p. 201).
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Na experiéncia pedagdgica do MST, a luta social aparece como base da educagio
dos Sem-terra, exatamente porque aciona o movimento como principio educativo, vinculado a
um projeto de ser humano ou, no dizer de Paulo Freire, de humanizagao (CALDART, 2000).

Na pedagogia da luta social, ¢ visto o lugar da formagdo do sujeito social Sem-
terra com a multiplicidade de dimensdes em que atua; a combinacdo de processos
organizativos diversos; a ItinerAncia como principio; a vivéncia concreta como base da
formagdo; a mistica e a afirmacao de valores. O Movimento compreende que a formagao nao
esta somente nas salas de aulas ou nas escolas, mas na dinamica das relacdes sociais. Como
afirma Caldart (2004b, p. 317) “trata-se de pensar no movimento social como principio
educativo [...]”. Trata-se de considerar como pratica educativa todas as relagdes que se
estabelecem no ambito da comunidade, todas as praticas que se desenvolvem visando ao bem
da coletividade. “Olhar para o movimento social como sujeito pedagogico significa retornar
uma vez mais a reflexdo sobre a educagdo como formagdo humana ¢ suas relagdes com a
dindmica social em que se insere” (CALDART, 2004b). O MST concebe a escola a partir da
concepcdo de Paulo Freire em que se defende “uma escola democratica que se pratique uma
pedagogia da pergunta, em que se ensine e se aprenda com seriedade, mas ndo em que a
seriedade vire sisudez. Uma escola em que, ao se ensinar em necessariamente os conteudos,
se ensine também a pensar certo” (FREIRE, 1991, p. 24).

O projeto da Educacao do Campo ¢ um projeto inspirado na pedagogia socialista
vivida no periodo da revolucdo russa e que tem como base a critica a escola capitalista e sua
negacdo do acesso ao conhecimento historicamente construido; a formacao unilateral para o
mercado de trabalho; ao conhecimento fragmentado e desconectado da realidade; as relagdes
hierarquicas de subordinacdo e de reproducdo dos valores capitalistas baseados no
individualismo, na competi¢do, na meritocracia € no consumismo.

O Movimento se abre para aprender e se inspira em experiéncias educativas
alternativas dos diversos movimentos em defesa de politicas publicas (de educagdo) para a
populacdo do campo, nos diversos contextos e apostas, € colabora com a producao académica
voltada para o campo e para a educag@o nos contextos rurais.

Na linha do tempo a seguir organizada, podemos acompanhar a trajetoria do
MST/CE na luta por acesso a Educagdo e na construgao de seu proprio projeto educacional de
Escolas do Campo e de formagdo dos sujeitos educativos. Corroborando Caldart (2004b), ¢ a
luta em defesa da terra, a resisténcia camponesa e a constru¢do de um projeto de campo, pelos

camponeses, que forjam a Educa¢do do Campo.



Figura 31 — Linha do Tempo: Educagdo no MST-CE
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2016
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J

Fonte: Organizagdo da autora a partir de consulta documental e entrevistas

Podemos observar, nessa trajetéria, a estratégia do Movimento de lutar pelo
acesso a escola para as areas de assentamentos, €, a0 mesmo tempo, incidir sobre os 6rgaos
governamentais para discutir e aprovar a politica de Educacao no estado do Ceard, bem como
para garantir as condi¢des para a formagdo de professores e em diversas outras areas (historia,
geografia, servico social, administracdo, veterindria, agronomia, jornalismo, direito, etc.) que
colaboram com a estratégia de implantagao da Reforma Agraria. Especificamente no campo
educacional, no quadro a seguir, sistematizamos o numero de educadores militantes
formados/as pelo Pronera em nivel médio e superior, os quais fazem parte das instancias de

coordenacdo das escolas e do conjunto das acdes do Movimento no estado do Ceara:



Quadro 6 — Formagao de Educadores do MST-CE pelo PRONERA
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Curso Parceria Local Ano | CE

I Turma de Magistério FUNDEP Braga, RS 1993 | 03
da Terra

I Turma de Pedagogia UNIJUI Tjui, RS 1998 | 04
da Terra

Pedagogia da Terra UFPA Belém, PA 2001 | 02

Pedagogia da Terra UFRN Natal, RN 2002 | 12

Pedagogia da Terra UFC Fortaleza, CE 2004 | 88

Magistério da Terra UECE Itatira, Canindé, Amontada, 2006 | 107

Russas, Quixeramobim, Cratelis
Pedagogia da Terra UPE Nazaré da Mata, PE 2008 | 03
Licenciatura em PROCAMPO/FAFIDAM Limoeiro do Norte, CE 2011 | 14
Educacdo do Campo
Segunda Licenciatura UEVA Sobral, CE 2013 | 43
em Historia
Segunda Licenciatura UEVA Sobral, CE 2013 | 40
em Geografia

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir das entrevistas com o Setor de Educagdo do MST

Sdo mais de 300 educadores e educadoras que atuam nas escolas de Educagdo

Infantil, ensino fundamental ¢ médio e que colaboram para o conjunto da organizacdo, da

formagdo e da luta no interior dos Assentamentos ¢ Acampamentos. Durante esse periodo de

mais de 30 anos do MST no Ceara, assentados (as), educadores(as), militantes e dirigentes do

MST se dedicaram a um intenso processo de formacdo e de elaboragdo coletiva que esta se

construindo, no que tange a implantacdo da politica publica de Educagdo do Campo, a

concepcao de escola do campo e o seu vinculo com as lutas sociais. A musica “Construtores

do Futuro”, do compositor piauiense Gilvan Santos, retrata essa compreensao de escola na

pedagogia do MST:

Eu quero uma escola do campo
Que tenha a ver com a vida, com a gente
Querida e organizada
E conduzida coletivamente. Eu quero uma escola do campo
Que ndo enxergue apenas equagoes

Que tenha como “chave mestra”

O trabalho e os mutiroes.

Eu quero uma escola do campo

Onde iremos aprender

Eu quero uma escola do campo
Onde o saber ndo seja limitado
Que a gente possa ver o todo
E possa compreender os lados
Eu quero uma escola do campo

Que ndo tenha cercas que ndo tenha muros

A sermos construtores do futuro.

Onde esteja o ciclo da nossa semeia
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Que seja como nossa casa
Que ndo seja como a casa alheia

A construcdo teodrico-pratica de um projeto de educagdao concebido na luta pela
terra, no caso, a Educacdo em Movimento (CALDART, 2000) fez com que o MST pensasse
na educagdo das areas de Reforma Agraria como forma de garantir a permanéncia dos
trabalhadores e trabalhadoras no campo e com o fortalecimento de uma educagao voltada para
a realidade desses sujeitos do campo. Trata-se, portanto, de pensar uma escola para/com as
criangas, os jovens e adultos, vistos como seres sociais € como sujeitos coletivos que integram
uma identidade social mais ampla: de Sem-terra, de camponeses, de classe trabalhadora,
reconhecendo suas multiplas facetas. E pensar especialmente em uma escola sem ter que sair
do campo. Por isso, um de seus objetivos principais ¢ buscar desenvolver e consolidar uma
visdo de mundo articulada a valores e identidades comprometidas com a cultura camponesa e
com a transformacdo social. Como afirma-se no Projeto Politico-Pedagdgico da Escola do
Campo, “um novo projeto de campo exige um novo projeto de educacdo” (ESCOLA DE
ENSINO MEDIO FRANCISCO DE ARAUJO BARROS, 2012, p. 26). E para que se
construa uma visdo critica e criativa do mundo € preciso ter uma base de compreensio
tedrico-pratica das ciéncias, a qual permita entender a formagao social, econdmica, politica e
cultural da sociedade, a natureza e as diferentes dimensdes da vida humana.

Na compreensdao do MST, a escola ajuda a constituir essa base quando consegue
vincular os processos de apropriagdo e de producao do conhecimento, proprios da educagdo
escolar, as questdes da “vida real”, ou seja, do mundo do trabalho, da cultura, da participacao
politica, da convivéncia interpessoal e, no caso particular das criangas e dos jovens, também
da luta social especifica de que sdo herdeiros e/ou ja fazem parte. Para isso, alguns
fundamentos®’ que dao sustentacdo politico-pedagogico a compreensdo de educacdo e de
escola do MST se constituem em:

- inserg¢do social, em que ¢ preciso atender, de forma simultanea, articulada e
equilibrada, tanto as exigéncias de uma formag¢ao humana integral a que estes
sujeitos tém direito, e proprias a seu ciclo etario, como também as demandas
de preparacdo para uma intervencao imediata em sua realidade social;

- participacdo nos processos produtivos e nas alternativas de geracdo de renda,
seja ajudando a dinamizar a vida cultural do assentamento ou assumindo

tarefas ou fung¢des politicas ligadas a militancia no movimento social;

> Fonte: MST. CADERNO PEDAGOGICO: Agroecologia e Educacdo nos Campos Experimentais das Escolas
de Ensino Médio nos Assentamentos de Reforma Agréaria do Estado do Ceara. Setor e Educacéo, 2018.
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- formacdo para o trabalho para todos e todas em todas as escolas, como aquela
que deve fazer parte da propria Educacdo Bésica de perspectiva integral e
unitaria, nao se separando de uma formagdo geral solida e ampla, que tem o
trabalho como principio educativo. Seu objetivo principal € que os
trabalhadores compreendam os fundamentos cientificos que estdo na base das
diferentes tecnologias, as quais caracterizam as relagdes de produgdo e os
processos produtivos, bem como as tecnologias ou os conhecimentos
tecnologicos que estao na base das diferentes técnicas de producao. Interessa-
nos especialmente compreender os processos produtivos mais complexos € os
que sdo proprios dos assentamentos, do campo, incorporando a cultura propria
deste trabalho e buscando, dessa forma, superar a oposi¢do entre trabalho
manual e intelectual;

- vinculo orgdnico entre o curriculo escolar e o assentamento e acampamento,
bem como os eixos do projeto de desenvolvimento dos assentamentos, o que,
nos debates atuais do MST, incluem com destaque a cooperagdo e a
agroecologia, precisando incluir também uma discussdo especifica sobre o
lugar da mulher e da juventude na sua implantagao;

- énfase especial a dimensdo da cultura na formacdo, garantindo uma leitura
critica do modo de viver predominante na sociedade capitalista, cultivando
valores que fundamentam e se projetam desde lutas sociais; educando para um
alargamento de visdo do mundo e para a sensibilidade estética e artistica. Dar
uma atengao particular ao acesso a literatura e ao cinema e para a organizagao
na ou por meio da escola de atividades esportivas e de atividades artistico-
culturais de musica, teatro, danga, artes plasticas, as quais contribuam com o
desenvolvimento humano das familias assentadas;

- processo de gestdo participativa, por meio da qual ocorre o desenho
organizativo e pedagdgico de escola, que permite a implementacdo dessa
concep¢do que deve envolver fundamentalmente uma combinagdo entre
processos de gestao participativa (que inclua a auto-organizacao dos estudantes
e a relagdo da escola com a organicidade e o projeto de desenvolvimento do
assentamento e com a articulagdo das criancas e da juventude Sem Terra),
inser¢do em processos de trabalho vinculados & producdo e a atividades
culturais e organizativas do assentamento e as lutas do movimento social;

- prdticas e convivéncias que cultivem valores e relagoes interpessoais e
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humanizadoras ¢ uma organizacdo de estudos que favoreca a integracdo
curricular, o respeito e a valorizacdo dos diferentes saberes e a articulacdo
entre conhecimento, trabalho, cultura e luta social.

Consideramos que essa politica ¢ um importante passo para a garantia do acesso a
escola do campo, mas entendemos que a luta por educagdo e por escola vai além do direito
formal. Diz respeito a defesa do direito a educa¢dao da populagdo do campo; a luta por
politicas publicas que garantam o acesso universal a educagdo; a educagdo contextualizada
camponesa em que se concebe uma educagdo dos e ndo para os camponeses; com vinculo
com a realidade do campo ¢ a interrelagdo com a ciéncia, trabalho, cultura e as lutas sociais.
“recuperando algumas matrizes pedagogicas desvalorizadas pela sociedade capitalista:
pedagogia do trabalho, pedagogia da historia, pedagogia da organizagdo coletiva, pedagogia
da luta social, pedagogia da praxis” (MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS
SEM TERRA, 2004, p. 26). Na perspectiva do Setor de Educagdo do MST ¢ uma educagio
numa perspectiva de classe, com formacdo humana da classe trabalhadora camponesa
vinculada a uma concepg¢ado de campo — o territério campongés, portanto: “uma escola publica
camponesa, formadora do homem e da mulher do campo e promotora do desenvolvimento do
territorio camponés em construgao e luta permanente.” Questdo que segundo Silva, (2016) foi
desenvolvida no processo de elaboragao dos PPPs.

Com o objetivo de pensar uma escola em que a formagdo seja para o trabalho, foi
necessaria uma organizagdo curricular que permitisse qualificar o trabalho pedagdgico em
funcao dos objetivos dessa etapa da Educacdo Basica, superando tanto a forma seriada como
modular. Assim, o caminho foi pensar na organizacdo do estudo por areas do conhecimento
para romper com a forma fragmentada de ensino e pensar a pesquisa como uma estratégia
pedagdgica fundamental do processo, em didlogo com a realidade do campo e com os saberes
socialmente uteis.

Partindo da experiéncia de pedagogia da luta social, as escolas optaram pelos
tempos escolares ampliados; a formag¢dao de educadores dentro da proposta pedagogica do
MST e as diferentes formas de gestdo orientadas pelo principio da participagdo de todos os
sujeitos do processo pedagdgico; a relacdo coletiva dentro do cotidiano escolar, com os
familiares, com a comunidade, com o MST e com as demais escolas, tendo como principios
de trabalhos o processo historico do MST — seus principios, sua mistica, sua identidade, sua
esperanga.

Assim, o Curriculo Integrado das Escolas parte da pesquisa e da sistematiza¢do do

chamado Inventdrio da Realidade. E um diagnostico feito coletivamente pelo conjunto de
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sujeitos envolvidos na escola que leva em conta o conhecimento escolar e a realidade vivida
permitindo, assim, um vinculo da instituicdo de ensino com a realidade, a vida e o projeto
campongés da classe trabalhadora do campo, a partir das matrizes do trabalho, da cultura, das
lutas sociais e da organizacdo coletiva. Nessa experiéncia, a escola faz um mapeamento de
elementos que integrem conhecimento e realidade, escola e vida. A partir desse mapeamento,
sdo organizadas as chamadas por¢des da realidade, organizadas em categorias que
dizem respeito a formas participativas de gestdo e organizagdo; as fontes educativas; formas
de trabalho e lutas sociais. S@o esses aspectos que dao subsidios ao planejamento pedagogico

da escola.

Figura 32 — Inventario da realidade da escola Jodo dos Santos Oliveira

Fonte: Escola Jodo dos Santos de Oliveira, 2015.



Quadro 7 — Inventario da realidade da escola Florestan Fernandes - 2015

Formas Fontes educativas do Formas de trabalho Lutas sociais e

participativas meio (naturais, contradighes

de gestio e culturais e sociais)

organizacio
Organizaches | Fontes Naturais Formas de Acesso e qualidade da
Comunitdrias | Acudes, lagoas, nos, Organizacio educaciio
Cooperativa de | nachos e barragens; Trabalho cooperado; Transporte escolar
Producio Serras, serrotes; Mutirdies; Assalariados; | precirios; Fechamento
Agropecwiria Cisternas; Cacimbioes; Dhanstas; Voluntaros; de Escolas;
"Lguul dio Adutorsy Pocos Troea de dias de Problemas Culturais

Assentamento
Santana Lida;
Associaches;
Grupo de
JOVerT;
Organizaces
Sociais
Movimentos
Soes;
Brigada Dom
Fragosn;
Diversidade
relignosa;
Organizacdes
Escolares
Associacio de
Pais e Mestres;
Coletvo de
Educacio;
Muclens de
Bases;
Conselho
L':icnlar;
Girémo
Estudanul;
Colegado de
FEs LA,
Coletvo de
educadores:
Coletvo de
funcionaros.

profundos;

Fontes Culturais
Ponto de Cultura:
Banda de lata, grupo de
teate, n_"lmdu, festa da
colheia e festas jurinas;
Casas Digitars; Casas de
sementes; Museu
(Comunidade de Tourdo
tem um dos maiores
musens da regio);
Festas relignosas:
Assentamento Santana,
Bargado, Tira- Teima,
Agrobel, Santana dos
Domungos e Barreiros;
Tereo dos homens;
Drangas indigenas
(Toré); Contacio de
histinas e rodas de
CONVErsas; "l."ﬂqur:iﬂrla;
Fontes Sociais
Eseolas do Campo;
Sede da E:Jtl‘FK.'Iﬂlil'H',
Lanchonete (sem
funcionamento); Eseola
Indigena Alto da
Canngueira; Posto de
saide;

Infraestrutura

Pargue de vaquejada;
Estibulos; Apuirios;
Curras; Galpies;
Armarém de producio;
Centro de
abastecimento (Bodega);
Casa do mel.

trabalho entre familas;
Sistemas Produtivos
Agricultura de sequeiro,
Pecuina extensiva de
arumas de ;;'r:mdu porte
(bovinoeulura) ¢ médio
porte {ovino
caprinocultura);
Ameultura;

Criagio suinos e aves
[com pouca
expressividade);
Agroecologia e
Semidrido
Expenéneias
agroecoligica
Expenéneias de
EONVIVENCI COM 0
Sermuando (Edueacio do
Campa); Guntais
pnn]ul:i\.'u:i', Hortos
medicinas
(predominantemente
PAra 0 CONnsumo
l’mhil'mr},-

Outras fontes de
renda

Servidores publicos;
Trabalhadores
AULONOMOS,
Benefictirios de
Programas Soctus
(Bolsa-Familia, Perea-
Safra, Salino
Materrudade);
Benefietirios do INSS
(aposentadorias).

Dormunacio eultural
(misicas, alimentacio,
vestimentas e
lingruagem); Perda de
T'Jrilit‘ﬂ}- culturas
trachcionas: Rodas de
conversas, fopueiras,
brincadeiras de rodas,
quadnlhas, cantorias,
rersados;

Problemas
Ambientais
CQuemmadas; Lixo;
Desmatamento; Secas
perddicas;

Erosio do solo; Uso
Inadeguado da dgua;
Uso de agrotisicos;
Ameaca 4 Seguranca
e Soberania Alimentar
Consumo de alimentos
mndustnalizados:
Agriealtura
convencional; Perda das
Semenles ¢ ragas
croulas;
Comercializacio
Concorréncia do
comérewn individual
COITL O COMErein
coletvo nos
ASSENEAMENOS]
Comercializacio por
akra \'uzi.xsdur:_'.x;
Exodo Rural

De Familias e Jovens.

Fonte: Livro da Realidade, 2023, p. 82.
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Quadro 8 — Porgoes da realidade da escola Florestan Fernandes - 2016-2017

Porgiics da Realidade 2016 = 2017

1* Série

SEMESTRE 1

PL ricultura: Sistema de producio, solos, botamica, wso de agrotoxicos,
A, .
agroccologa, comercializacio, bencficiamento da producio, plantas da caannga,
agnicultura  convencional  (monocultura), historia da agriculura,  icigacio,
defensivos naturais, sementes crioulas, agronegocio, mecanzacio agricola.
» = ¥ i

P2 Medicina Alternativa: Idennficacio e classificacio das planras, receira de
remedios caseiros, levantamento das plantas medicinais existentes da repido, a

importincia das plantas medicinais méwdos de producio, formas de prevencin
atraviés das plantas medicinais.

SEMESTRE 2

P3. Apua: uso racional, reuso, doencas relacionadas

P4. Alimentos: Producio de alimentos: sementes nativas, producio de alimentos
agroccologicos, uso de agrotdxco, fernbizantes natueais, jormada nacional da
soberania alimentar. [/ Cracio de animais de pequeno porte: identificacio dos
animais existentes, recuperar criagiio de galinhas caipiras, capotes, poroos, patos;
mancio samtano alternativo. Beneficiamento, comercializacio e consumo.

2 Sénie

SEMESTRE 1

P5. Sementes Crioulas ¢ Mativas: Casa de sementes, sclecio de sementes,
armazcnamento, varedade, teste de germinagio, processo de  desidratacio,
sementes transgénicas, uso de agromdxicos, multinacionais, legislacio.

P6. Assentamento: Reforma agrina/Histona € memaona do Assentamento: lura
pela terra, museun, memorial, Possibbidades de atvidades: Anrversirio do
assentamento, 21 anos do Eldorado, aniversano do MST.

SEMESTRE 2

P7. Pecudria: Sistema de cnacio, manejos alimentar (suporte  forrageinn),
reprodutive  ©  sanitdno, comercializacio, animais  adaprados  ao  clima,
beneficiamento da producio.

P8. Residuos solidos: producio ¢ desting do lixo

3 Série
EJA

[

SEMESTRE 1

P8. Alimentos: Producio de alimentos: sementes nativas, producio de alimentos
agroccologicos, uso de agrotoxico, fertilizantes naturais, jormada nacional da
soberania alimentar. [ Criacio de animais de pequeno porte: identificacio dos
animais existentes, recuperar cragio de galinhas caipiras, capotes, porcos, patos;
mancio samtano alternativo. Beneficiamento, comercializacio e consumo.

P9. Consumismo: A influéncia da midia (alienacio) desperdicio de alimentos,
compra de objetos sem necessidade, consumo  industrializado, direitos do
consumidor, obsolescenca programada, desvalorieacio da cultura local, regronal,
modismio.

SEMESTRE 2

P10. Cultura Camponcsa: Conceito de cultura, costumes ¢ tradicies, miasica e
danca, habitos  alimentares  (culindria  regional), manifestacies  culturass,
aculturagiio, cultura de massa (midia).

P1l. Juventude e identidade: Valorizacio da cultura camponesa. Drogas,
gravidez na adolescencia, cultura, consumismao, meios de comunicagio, formacio
da juvenmude, resistencia camponesa. Exodo roral.

Fonte: Livro da Realidade, 2023, p. 85.
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O diagnostico permite, a nosso ver, um processo de territorializagdo da escola e

articula a concepgao pedagogica de vinculo da instituicdo com os sujeitos (educadores/as e

educandos/as) e as comunidades, bem como concebe a realidade como fonte de

conhecimento.

Outro aspecto pedagogico € a diversificagdo de tempos e espacos educativos e a

insercao de componentes curriculares integradores.

A ideia de organizar diferentes tempos na escola quer reforgar um principio
importante de nossa pedagogia: escola ndo ¢ so6 lugar de estudo, ¢ menos
ainda onde se vai apenas para ter aulas, por melhor que sejam, devam ser. A



171

escola ¢ um lugar de formagdo humana, e por isso as varias dimensdes da
vida devem ter lugar nela, sendo trabalhada pedagogicamente. (MST, 2005,
p. 215).

Nesse sentido, o curriculo escolar ¢ organizado por grandes areas do
conhecimento, como demonstra a imagem a seguir, e pela parte diversificada com trés novos

componentes curriculares integradores.

Figura 33 — Organizacao curricular por area do conhecimento

Organizacao por area

- [Lingua Portuguesa

...... 8 Linguagens e LLingua estrangeira
Cdodigos e suas |[Educagdo Fisica
[Tecnologias jArtes
[Matematica IMatematica
Ciéncias da [Fisica
Natureza, e suas |
[Tecnologias

b

f
Ciéncias Sociais e [Filosofia
|suas Tecnologias |Sociologia

Fonte: Slide Setor de Educag@o do MST, cedido para pesquisa

Na parte diversificada, organiza pedagogicamente a pesquisa, o trabalho e a
intervengdo social por meio dos seguintes componentes: Projeto de Estudo e Pesquisa —
PEP, que organiza o estudo da realidade e a pesquisa como principio educativo; Organizagdo
do Trabalho e Técnicas Produtivas — OTTP, responsavel por desenvolver a organizagao do
trabalho como principio educativo, articulagdo entre a educagdo e o trabalho produtivo
socialmente util; e as Prdticas Sociais e Comunitdrias — PSC que debatem a organizagao

coletiva, participagdo social e politica, mistica e animagdo da cultura camponesa.

Figura 34 — Parte diversificada do curriculo: OTTP

Organizacao do Trabalho e
Técnicas Produtivas

Planejamento das Unidades de Trabalho

Praticas produtivas e manutenc¢do das Unidades de
Trabalho (agropecuario, industria, tecnologia da
comunicac¢do e informacdo, ambiental, saude...)

Organiza¢ao para o trabalho
Estudo sobre o Mundo do Trabalho

Estudo das técnicas de cada Unidade de Trabalho

Fundamentacdo cientifica do trabalho produtivo
Intercambio e disseminag¢do de tecnologias
camponesas

Projeto de orientagdo para o trabalho

Fonte: Slide Setor de Educag@o do MST-CE, cedido para pesquisa
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Esse componente tem o trabalho como principio educativo, com o intuito de
aprender trabalhando. E tem como objetivo desenvolver Unidades Produtivas socialmente
uteis e potencialmente educativas, em articulagdo com a realidade produtiva, suas
necessidades e seus sujeitos. Além disso, deve também articular o conhecimento escolar
(fundamentos cientificos) com o trabalho produtivo e socialmente util, numa relagdo entre
teoria e pratica. E pensar a organizagdo cientifica e coletiva do trabalho em cooperagdo; o
trabalho produtivo camponés (de base agroecoldgica) e outras formas de trabalho necessario
(que produz valor de uso), ou seja, estudar sobre a realidade atual do trabalho e promover

tecnologias sociais camponesas, adequadas a realidade e desenvolver projetos produtivos.

Figura 35 — Parte diversificada do curriculo: projeto, estudo e pesquisa

Pesquisa e Iniciacao
Cientifica

= Pesquisa como principio educativo

= Introduc¢do a metodologia cientifica
Projeto de Pesquisa
Registro e Sistematizagao

Pesquisa de campo

Redacdo cientifica (TCC)

Socializagdo da produgao cientifica

N

Fonte: Slide Setor de Educagdo do MST-CE, cedido para pesquisa

O componente curricular de ‘Projeto, Estudo e Pesquisa’ pensa a pesquisa como
principio educativo em que os educandos e educandas aprendem pesquisando. E esse processo
de aprendizagem permite o vinculo com a atualidade no intuito de compreender a realidade
para nela intervir. Para isso, faz-se necessaria uma introducao a formacao de pesquisadores
com base conceitual metodologica sobre pesquisa: introducdo a metodologia cientifica;
introducdo a pesquisa; e pratica de pesquisa e escrita cientifica (TCC), potencializando, assim,
o exercicio da pesquisa como estratégia de conhecimento da realidade e tomando a realidade
como objeto de estudos, ou seja, € preciso mobilizar os conhecimentos para compreender a

realidade.
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Figura 36 — Parte diversificada do curriculo: praticas sociais comunitarias
SEERNENEREEREDN

Praticas Sociais e Comunitarias

|= Projetos de Intervencgdo coletiva
Inventario da Realidade
Problematiza¢do / Mapa dos desafios

Eleicdo de temas/problemas prioritarios
Aprofundamento tematico (estudo/pesquisa)
Elaboragao e execugao dos projetos

Organizagao coletiva
Mobilizagdo social e comunitaria
Participagao Social e Politica

. i Mistica e Animagdo da Cultura Camponesa
I BERRRERERERERE NI

Fonte: Slide Setor de Educag¢do do MST-CE, cedido para pesquisa

A parte diversificada das ‘Praticas Sociais Comunitarias’ trabalha com a cultura, a
organizacdo coletiva e a luta como principios educativos para que os educandos e educandas
aprendam a partir da organizagio coletiva e criativa da luta e da vida. E uma forma também
de sensibilizar criticamente os estudantes para uma participa¢do social e politica de forma
consciente e organizada e deve construir espagos para o processo organizativo dos estudantes,
a mistica € a animagdo cultural, o aprofundamento tematico de questdes da realidade, o
planejamento de intervengao coletiva (as praticas sociais € comunitarias) € a participagdo nas
lutas sociais.

Tem também o Campo Experimental da Agricultura Camponesa e da Reforma
Agraria e o vinculo com o trabalho, na perspectiva da Agroecologia e a organizagao coletiva
para o trabalho, o estudo e a gestdo escolar. Nesse sentido, como base desse projeto politico-
pedagdgico, foi necessaria a ampliagdo da carga horaria anual de 2.400 para 3.840 (2.760h/a
anuais da base comum e 1.080 da parte diversificada). Além disso, foi necessdrio o
acompanhamento pedagogico, sendo garantido dentro de uma gestao coletiva do processo
escolar com a participagdo da comunidade na gestao politico-pedagogica; o vinculo com os
movimentos sociais; o colegiado de gestdo (Conselho Escolar); a nucleagdo de estudantes
(Grémio Estudantil); os Coletivos de educadores e funcionarios; setor de educagdo; a brigada
e o MST. Esses sdo, no nosso entendimento, processos necessarios para uma vivéncia
coletiva, intencionalmente organizada e com predominio do estudo, do trabalho e das decisdes

coletivas.
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Todos esses elementos sdo fundamentais para compreendermos, de forma ampla e
complexa, como se insere, no cotidiano das escolas, as experiéncias pedagogicas. Assim, a
relagdo entre a educacdao e a Agroecologia se coloca nesse contexto e ¢ sobre ela que
discorremos a seguir, inicialmente trazendo o debate da Soberania Alimentar na concepgao da

Via Campesina e sua relagdo com o projeto de Agroecologia.

4.4.1 Educacdo em Agroecologia: a concepcao do Setor de Educacédo do MST

E no contexto de grandes mobilizagdes sociais contra a globalizagio da economia
e a intervengdo de grandes corporagdes nos processos de producdo e comercializagdo de
produgdo agricola e no controle da cadeia produtiva que os movimentos sociais articulados na
Via Campesina discutem a soberania alimentar como uma grande bandeira de mobilizagao
social em torno da producgdo de alimentos saudaveis e na luta contra o agronegdcio. “A utopia
de uma soberania alimentar ¢ fundamental para o fortalecimento de uma visdo de mundo
favoravel a uma democratizacdo econdmica, social, étnica e de género contra-hegemdnico a
visdo neoliberal de democracia” (STEDILE; CARVALHO, 2012, p. 723).

A soberania alimentar ¢ o direito de todos os povos de produzir seus proprios
alimentos, de forma independente, sadia, com qualidade para atender a toda a sociedade. “Os
alimentos nao sdo uma mercadoria e sua producdo e distribuicdo ndo devem se submeter as
regras do mercado capitalista. Nenhum povo ¢ livre se ndo produzir seus proprios alimentos”
(STEDILE, 2004, p. 25)

A Via Campesina e os Movimentos que dela fazem parte, como o MST, entendem
a Soberania Alimentar interligada ao direito a alimentacao saudavel. Como e quando surgiu a
necessidade de construir esse conceito no interior dos Movimentos Sociais especialmente no
Brasil? Historicamente, a fome tem sido um dos graves problemas sociais que afetam milhdes
de pessoas de diferentes povos e culturas ao redor do mundo. A Conferéncia Mundial de
Alimentagdo realizada em Roma, em 1974, apresenta a politica de seguranca alimentar e a
define como: “o adequado suprimento alimentar mundial para sustentar a expansdo do
consumo e compensar eventuais flutuacdes na producao e nos precos”. Em 1983, sob impacto
do fracasso da “revolucdo verde”, a FAO incentiva politicas de combate a fome mediante
crescimento do numero de pessoas com dificuldades de acesso a alimentagdo redefine o
conceito de Seguranca Alimentar como sendo a garantia do acesso fisico e econdmico das
pessoas a alimentagdo bésica que necessitavam. As estimativas indicavam que haveria 680

milhes de pessoas famintas em 2010, com mais de 250 milhdes s6 na Africa. Por conta disso,
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a ONU lancou os objetivos do milénio, elegendo como prioridade ntimero um reduzir pela
metade a pobreza extrema e a fome no mundo até 2015. Em 2007, durante o Forum de
Nieleny para a constru¢do de uma agenda politica mundial e popular para a Soberania
Alimentar, a Via Campesina apresenta uma agenda politica mundial e popular ao afirmar que
“A Soberania Alimentar pode resolver a crise de alimentos”.

A Soberania Alimentar surge como projeto politico de combate a fome, e defende
o alimento, ndo como mercadoria, mas como um bem comum, um direito independente de
condi¢do social, classe, etnia, género, religido e idade. E se propde como ferramenta de
enfrentamento a légica destrutiva e aos mecanismos de exploracdo da forga de trabalho que
ameagam a saude dos seres humanos ¢ do ambiente.

O conceito surge nos anos 1990, a partir de uma articulagdo entre movimentos
sociais, 0s quais atuam no campo e fazem parte da Via Campesina Internacional. Mobilizam-
se na disputa dos sentidos e valores em torno da luta pela terra, da defesa do territério e da
cultura camponesa, da natureza e dos bens comuns; da produc¢ao de alimentos saudaveis e da
autonomia dos povos do campo, das florestas e das aguas.

E uma resposta do movimento camponés ao contexto econdmico, politico e social
que diminuia a capacidade dos camponeses e camponesas de controlar sua terra e suas
sementes para combater a ameaca de eliminacdo do conhecimento local e as culturas rurais
pela globalizacdo de um modelo industrial da agricultura. Surge questionando as politicas
agricolas neoliberais no ambito da Organizacdo Mundial do Comércio e do Banco Mundial,
que transformam os produtos agricolas em commodities reguladas pelo mercado e colocam
em risco o abastecimento alimentar das populacdes, a diversidade alimentar e a preservagao
da biodiversidade.

E como forma de mobilizacdo permanente, desenvolve agdes politicas de
enfrentamento ao modelo, ao lutar contra produtos transgénicos, agrocombustiveis, sementes
terminator, agrotoxicos e fertilizantes quimicos, mudancas climdticas, organismos
multilaterais e empresas transnacionais atuantes no campo visando a fortalecer a luta pela
afirmacao das territorialidades como elemento de ‘r-existéncia’ das comunidades tradicionais,
seus diferentes modos de vida e producdo, permeados por diferenciados modos de sentir, agir
e pensar; pela autonomia politica, econdmica e produtiva.

Um marco da Via Campesina, a defesa do tema Soberania Alimentar durante a
“Cumbre Mundial sobre la Alimentacion”, realizada em 1996, torna-a um debate profundo
sobre a crise alimentar, o desequilibrio ambiental e a reducao da diversidade alimentar, com a

perda de saberes e habitos alimentares tradicionais saudaveis, a partir da analise sobre as
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transformagdes profundas na natureza da producdo agricola e de ecossistemas, as quais
ameagam os rumos da alimentagdo no mundo.

Anos depois, ao questionar o processo de dominagdo de grandes corporagdes
internacionais que controlam o sistema alimentar, a Via Campesina define a Soberania

Alimentar como:

O direito dos povos de definir suas proprias politicas e estratégias
sustentaveis de producio, distribuicio e consumo de alimentos que
garantam o direito a alimentagdo para toda a populagdo com base na pequena
e média produgdo, respeitando suas proprias culturas e a diversidade de
modos camponeses, pesqueiros e indigenas de producdo agropecudria, de
comercializacdo e de gestdo dos espagos rurais, nos quais a mulher
desempenha um papel fundamental. A soberania alimentar favorece a
soberania econémica, politica e cultural dos povos. Defender a soberania
alimentar é reconhecer uma agricultura com camponeses, indigenas e
comunidades pesqueiras, vinculadas ao territorio; prioritariamente orientada
a satisfacdo das necessidades dos mercados locais e nacionais. [...]
(Declaracao Final do FORUM MUNDIAL DE SOBERANIA ALIMENTAR,
assinada pela Via Campesina em Havana, Cuba, 2001).

Assim, a Soberania Alimentar passa a se constituir como um modelo defendido
pelo campesinato de producdo de alimentos sadios a partir da promog¢do de uma Reforma
Agraria Integral e Popular, orientada pela funcdo social da terra. Nas maos de camponesas e
camponeses, a terra € demais bens naturais devem garantir alimentacao, bem como, deve-se
preservar a biodiversidade e valorizar as culturas locais.

Ao instituir o dia 16 de outubro como Dia Internacional de Luta pela Soberania
Alimentar, a Via Campesina chama a ateng@o para a perversao do sistema capitalista ao nos
afastar da natureza e nos distanciar (especialmente quem mora na cidade) do que e como se
produz, dos saberes e das técnicas historicamente cultivadas pelo campesinato para produzir
alimentos. No caso brasileiro, os camponeses continuam cumprindo um papel fundamental na
criagdo e recriagdo das formas de vida, tdo importantes para o equilibrio do planeta. Além
disso, do ponto de vista econdmico, as atividades da agricultura camponesa vém crescendo
nas ultimas décadas. De acordo com os dados da Secretaria da Agricultura Familiar — SAF e
com o Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA, sdo 13,8 milhdes de pessoas situadas
em cerca de 4,1 milhdes de estabelecimentos familiares, o que corresponde a 77% da
populagdo ocupada na agricultura. Ademais, cerca de 60% dos alimentos consumidos pela

populagdo brasileira e 37,8% do valor bruto da produgdo agropecuaria sao produzidos por

agricultores familiares (GARCEZ, 2005, p. 03 apud SILVA, 2014).
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Para garantir a dindmica de mobilizagcdo social, além da pressdo por politicas
publicas que fortalecam a Agroecologia e a Soberania Alimentar, a Via Campesina realiza a
Campanha Mundial das Sementes intitulada ‘Sementes, patrimonio dos povos a servi¢o da
humanidade’. Na pratica, consiste na troca direta de sementes entre camponeses/camponesas,
luta contra transgénicos e patenteamento das sementes; defende o debate e a implantagdo de
linhas politicas pela igualdade de género no campo, a instauracdo de formas de acesso e
apropriacao da terra, da floresta, da d4gua e dos demais bens como patrimonio coletivo, fatores
constituintes de seus modos de vida familiar e comunitaria.

Pensar a Soberania Alimentar no caso brasileiro e seus desafios no semidrido
brasileiro, e mais especificamente no bioma da caatinga cearense, permite visibilizar e
problematizar os aspectos historicos, politicos, sociais, culturais e ambientais do semiarido e
no bioma caatinga suas caracteristicas de fauna, flora, tecnologias sociais, saberes e
conhecimentos locais. Para assim repensarmos nossa soberania superando os desafios para a
produgdo de alimentos sauddveis e o fortalecimento das soberanias florestal, alimentar;
hidrica, forrageira, energética, econdmica, fertilidade do solo, cultural e popular a partir do
planejamento dos territérios para a agricultura de base agroecologica em territorios
camponeses € dos povos do mar. Na Soberania Alimentar, o modelo da agricultura camponesa
de base agroecologica requer diversidade produtiva e conservagdo da biodiversidade, sendo
socialmente justo com questdes de género e geracionais, economicamente viaveis e
culturalmente adequadas. Defender a soberania alimentar como uma luta de todos e todas
torna-se imprescindivel porque alimentar-se bem ¢ um ato politico necessario.

E ha uma compreensdo de que a soberania alimentar ¢ intrinseca ao projeto de
agricultura que tem como base a Agroecologia. O que nos aponta que ha um projeto de
educacdo e uma praxis pedagogica em constru¢do nas escolas do campo que se contrapdem ao
modelo de educacdo do agronegdcio no que tange aos valores, visdes sobre agricultura e
sujeitos do campo e suas formas organizativas. Consideramos essa discussao e compreensao
nos ddo margem para problematizar o que as escolas e seus sujeitos pensam e avaliam, os
programas que chegam para essas escolas e que ndo dialogam com sua realidade e seus
objetivos. Nesse sentido, o fortalecimento da Agroecologia ¢ um enfrentamento direto ao
projeto do capital. E as escolas do campo, ao se negarem a desenvolver projetos do setor do
agronegocio em suas escolas, nos apontam a agroecologia como alternativa, pois no lugar da
Pedagogia do Capital, propdem a Educagdo em Agroecologia.

Nesse debate, especificamente, o Setor de Educacdo do MST tem aprofundado

esse debate de propor uma Educagdo em Agroecologia com a criacdo de um ‘Curso para
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Educadores e Educadores das Areas de Reforma Agraria da regido Nordeste’ para colaborar
com a construgdo tedrica do pensamento agroecoldgico e suas contribuigdes como base da
Reforma Agraria popular. A exemplo do projeto Intervita, o Setor de Educacao ao acompanhar
as comunidades, as mulheres, as criangas € a juventude, vem acumulando as experiéncias por
meio dos cursos técnicos em Agroecologia. Além disso, ja perceberam que ndo da para
dissociar o debate tedrico da Agroecologia da acdo agroecoldgica construida no interior das
escolas e dos Assentamentos.

Ao constituir o que o MST vem organizando, os Assentamentos como ‘territorios
de resisténcia’, discute e repensa sua forma organizativa e produtiva para combater e se
contrapor ao agronegécio. Isso reconhecendo que a Agroecologia, enquanto pratica, sempre
foi uma caracteristica da agricultura camponesa/familiar, porém, o agronegdcio vem
disputando esse campo da producdo e de mercado com os chamados produtos organicos.
Porém, hd uma clareza politica, por parte do conjunto do Movimento, de que sem outros
fatores, tais como a biodiversidade, as relagdes sociais, politicas e ambientais, ndo ha como
diferenciar-se do mercado. E, no caso da luta pela terra especificamente, duas questdes
diferenciam o projeto do MST ao do Agronegocio, a questdo cultural do campesinato e a
funcdo social da terra, em que estdo intrinsecos a disputa de modelo de producao e o controle
do territorio.

Do ponto de vista da disputa do modelo, temos como fatores os elementos da
organicidade, a relagdo social e politica com a sociedade e a terra, e, a relacdo de
solidariedade. Assim, o elemento da producdo chega forte no didlogo, por exemplo, com a
sociedade, a partir das feiras da Reforma Agréria e dos armazéns do campo. Internamente, o
maior desafio para o MST nesse momento € o da massificagdo da Agroecologia na sua base
social.

Nesse sentido, ndo existe um conceito fechado que verse sobre o que para
nos é a agroecologia. E enquanto movimento social, ndo temos um conceito,
uma compreensdo disso, uma concepg¢do de agroecologia que ja tenha sido
sistematizada. Por isso, precisamos de um espago maior para discutir
agroecologia e sua interface com os saberes populares, para pensarmos a
partir de uma construgdo historica do campesinato e sua relagdo com a
natureza. E a questdo da massificagdo da agroecologia como algo
estruturante para pensarmos a construg¢do de ser humano de um novo tipo.
(Coordenagdo do Setor de Educagdo do MST)

Nessa interligacdo entre ser humano, natureza e luta de classes, hd uma
preocupagao para que o debate sobre Agroecologia saia do intelecto e se construa nas bases,

como os elementos da constru¢do da campanha do alimento saudavel e os sujeitos nela
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envolvidos. Isso remete a olharmos do ponto de vista da organicidade, de que estamos
construindo juntos, esse debate dentro da logica de desenvolvimento territorial. E essa
organicidade deve estar interligada por essas praticas (Coordenagdo do Setor de Educagao
do MST).

Nesse aspecto, a Educagao realiza a conexao da teoria relacionada com as praticas
existentes e, assim, absorve e motiva a comunidade sobre o modelo de agricultura, combinada
a construg¢dao de outros sistemas produtivos a partir de praticas agroecologicas existentes na
cultura camponesa e que contribuem para olharmos para esse aspecto e ampliar a visdo da

Reforma Agréria popular e seus elementos constituidores.

E importante também afirmar que a agroecologia nio existe sem o direito a
terra, ndo existe se ndo for dentro da concepcdo de luta de classe e no
enfrentamento do direito a terra como uso de valor. E ndo existe se nao
tivermos claro como vamos resistir nesse territorio conquistado. (Setor de
Educagdo do MST, 2022)

Vale ressaltar que se deve pensar a Agroecologia a partir de sistemas, de uma

totalidade.

Por isso vimos afirmando a ideia de sistema agrdrio, agroecologico. No
caso do MST, devemos pensar a agroecologia a partir da realidade dos
biomas, e no nosso caso especifico, da caatinga, da mata atldntica. Olhar
para os cinco biomas que temos para pensar no elemento pratico da
agroecologia e de sua elaboragdo. No caso especifico da nossa proposta de
Reforma Agraria Popular, o Movimento propoe rupturas e aponta como
saida a ideia de pensarmos a partir das soberanias. Dentro das tarefas
praticas, sistematizamos oito soberanias: alimentar, florestal, hidrica,
energética, forrageira, cultural, econémica e a fertilidade dos solos. Assim,
vale afirmar que nosso Movimento esta dando passos interessantes e temos
que avangar na multiplicacdo desse debate e de constru¢do dentro do nosso
Movimento. (Setor de Educagdo do MST, 2022)

Alguns desafios estratégicos sdao assinalados para se pensar o debate da
Agroecologia e suas contribui¢des para a Reforma Agraria Popular na perspectiva do MST. O
primeiro deles diz respeito ao avango do capital no campo sob a logica
‘neodesenvolvimentista’ e os conflitos de interesses sobre os bens comuns (terra, agua,
sementes) e as disputas territoriais nesse processo. Assim, ndo had como debater agroecologia
sem discutir sua relagdo com os conflitos ambientais. O segundo aspecto, diz respeito ao
papel do Estado na garantia da pauta e das demandas do empresariado, a0 mesmo tempo, da

negacao das politicas publicas.
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Para além disso, tem-se o desafio de pensar como avangar na constru¢do do
projeto politico pedagdgico de educacdo em Agroecologia, tem-se a necessidade de uma
apropriacao coletiva do debate da agroecologia e sua importancia para a reforma agraria
popular e ndo s6 como conteudo escolar.

Nesse bojo, o Setor de Educagdo compreende que ¢ fundamental pensar cursos
cuja tarefa pedagogica avance no debate da cultura camponesa e na formagdo de sujeitos
criticos capazes de intervir ¢ modificar a realidade para avangar no enfrentamento ao modelo
de desenvolvimento imposto pelo capital e para garantir efetivamente a soberania alimentar.
Isso requer uma enorme capacidade, inclusive, de pensar a questdo pedagogica, didatica
dentro das escolas na elaboragao pratica dos curriculos escolares.

Quando falamos em Agroecologia, estamos falando dessa relagdo do ser humano
com a natureza na producdo de sua existéncia, na luta de classes. Assim, podemos pensa-la
como processo, como transicdo. E, para isso, ha uma exigéncia de mudanga no tipo de ser
humano. Que sujeitos e que consciéncias sdo necessarias para garantir a consciéncia
agroecologica e a efetivagdo do projeto politico de desenvolvimento para o campo baseado na
Agroecologia nas suas multiplas dimensdes. Denota dai a articulagdo da educacdo com a
Agroecologia para compreendermos também as bases das ciéncias agrarias. Entendendo que a
escola tem grande importancia, mas que esse debate ndo se esgota na escola, ha de modificar
a escola para dialogar com a realidade e com outros setores para pensar o desafio histérico de
produzir e viver no semiarido.

Os 13 anos de experiéncias com os campos experimentais nas escolas de ensino
médio ja apontam caminhos para a construcao da educagcdo em Agroecologia na perspectiva
do MST. A experiéncia tem como desafio educar para o trabalho, a cooperagdo e para o
fortalecimento da producdo agroecologica e, fundamentalmente, para a formacdo de uma
cultura agroecolodgica entre a juventude camponesa. O Campo Experimental, confirme ja
apresentamos como um dos componentes curriculares das Escolas do Campo, ¢ uma area de
10 hectares doada por cada assentamento e homologada junto ao INCRA para atividades
produtivas e experimentos de tecnologias agroecoldgicas nas escolas. Porém na proposta sao
considerados também os diversos espacos do assentamento e comunidades vizinhas, como
espacos educativos e de estudos, de acordo com o inventario da realidade, onde possam ser
construidas experiéncias educativas associadas aos objetivos escolares. E a énfase as suas
contribuigdes para a constru¢do do projeto da agricultura camponesa do MST com foco no

processo organizativo da escola mediante a constru¢do da proposta politica pedagdgica, nas
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relacdes de trabalho, cultura e lutas para afirmagdo da agricultura camponesa dentro de um
contexto educativo.

Uma das acdes inovadoras dessa proposta € a insercao de um educador da area de
Ciéncias Agrarias: técnico ou agronomo para coordenar as acdes € a inclusdo de um
componente curricular para a formagdo e organiza¢do do trabalho agricola denominada de
OTTP — Organizagdo do Trabalho Técnico e Produtivo. Para esse fim, foi necessaria a
ampliacdo do tempo escolar, incluindo 02 turnos semanais (com tempo integral) ¢ a
adequacdo da estrutura da escola com vestiario, cozinha e refeitério. Também foi necessaria a
luta pela garantia de financiamento de projetos produtivos destinados a organizagdo e
funcionamento dos campos experimentais. Do ponto de vista da valorizagdo e do
fortalecimento do didlogo de saberes, definiu-se pelo envolvimento das comunidades com os
campos experimentais e de todos os educadores e estudantes, na organizacdo, manutencao e
no uso educativo dos campos experimentais. Essa experiéncia surge do acimulo de debate no
MST sobre o projeto de agricultura camponesa ¢ a necessidade das familias que vivem no
bioma caatinga e especialmente do didlogo com outras experiéncias de educagdo em
agroecologia no semiarido, como o caso da EFA Dom Fragoso, em Independéncia de forte
influéncia e inspiracao na criacdo dos Campos Experimentais.

Foi um longo processo de debate para a formulagdo da concep¢do do Campo
Experimental até chegar ao planejamento e desenvolvimento dessa estratégia que estd em
constante reformulagdo, adaptagdo e adequacgdo para dar conta das distintas realidades que
vivem as escolas em seus processos organizativos. A estratégia pedagogica tem o trabalho
com o principio educativo como intuito de aprender trabalhando e tem como objetivo
desenvolver Unidades Produtivas socialmente uteis e potencialmente educativas, em
articulagdo com a realidade produtiva, suas necessidades e seus sujeitos. Além disso, deve
também articular o conhecimento escolar (fundamentos cientificos) com o trabalho produtivo
e socialmente 1til, numa relagao entre teoria e pratica.

Podemos afirmar os Campos Experimentais como uma vivéncia marcada pela
experimentacdo de projetos produtivos variados, elaborados a partir de um diagnostico das
potencialidades produtivas de cada realidade, levando em conta as condi¢des climdticas da
regido semiarida com longas estiagens em relacdo as chuvas. A diversidade de projetos
produtivos tem garantido que se desenvolvam projetos relacionados a captagdo, ao
armazenamento de agua e a recuperacdo de solos; e a implantagao de unidades de produgao de
hortas mandalas, rogados consorciados, cultivos irrigados, plantio de frutiferas, organizacao

de viveiros de mudas, compostagem, casas de sementes etc. Nos ultimos anos, os educadores
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e educadoras tém cada vez mais utilizado os laboratorios para desenvolver algumas
experiéncias de catalogacao de sementes, pequenos experimentos com plantas medicinais.

Por isso, 0 Movimento compreende que se deve pensar uma estratégia, um plano
de formacdo do movimento sobre Agroecologia de forma ampla, chegando a formacao de
formadores em Agroecologia. Nesse momento, € importante ter o espag¢o envolvendo os
educadores para apontar para o que nos queremos sobre sistema agrario agroecologico,
sobre as ideias praticas de soberanias (Entrevista Setor de Educagao, 2022). Isso denota uma
compreensdo no Projeto Politico de que a Agroecologia precisa ser incorporada de forma
estruturante na escola. Para tal, segundo as orientacdes do Setor de Educacdo do MST, quatro
ideias se destacam para organizar a relagdo entre Educagdo e Agroecologia:

1. Os fundamentos do pensamento agroecologico — apropriacdo de concepcdes

da Agroecologia na dimensao cientifica da Agroecologia como ciéncia;

2. Agroecologia como Projeto Politico — A Agroecologia ganha importancia

quando assume um papel na disputa politica dentro da Reforma Agraria

Popular. E nesse intuito, os/as educadores/as podem contribuir nos processos
de formacao, articulando os valores da Agroecologia no bojo da luta de classes;

3. Praticas sociais agroecolégicas — que permite pensar a cultura camponesa na
especificidade do semiarido: pensar o trabalho e cultura a partir dos elementos
que nos ajudem a perceber as praticas e os saberes no contexto do semiarido;
ou como afirma o setor de educacdo: pensar a Agroecologia como pratica
social camponesa.

4. A educagiio em Agroecologia — E se pensar o desafio como educadores. Como
traduzir para as praticas educativas? Como vincular a Agroecologia ao
curriculo escolar?

Silva e Vasconcelos (2001) sistematizam os eixos que tém contribuido para uma

matriz pedagdgica agroecologica na experiéncia do MST, dos quais destacam-se:

1) Relacio sujeito/sociedade e natureza

Conhecimentos sobre a natureza como relagdo humana e categoria historica;
O alimento como base da vida humana: estudo sobre as formas agriculturais
e os sistemas agrarios; O trabalho tem como dimensdo formativa e criativa o
desenvolvimento do conhecimento na interagdo com natureza; Os
agroecossistemas como unidade de analise, elaboragdo e agdo; estudos dos
processos ecologicos como sucessdo ecoldgica, cadeia trofica, biocenose,
para estudar as interacdes e conexdes da biodiversidade e
agrobiodiversidade.
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2) Totalidade, movimento e contradicao

Promover media¢des das diferentes areas do conhecimento, através dos
temas geradores, os complexos tematicos e as disciplinas, levando em conta
a realidade concreta, os estdgios de aprendizagem de cada sujeito social, o
conteudo abordado em cada fase, realizando conexdes conceituais e praticas;
A escola como ferramenta de aproximagdo campo-cidade, reflexdo sobre a
natureza ¢ a produgdo de alimentos.

3) Relacgio escola, trabalho e producio

Como pilar essencial do projeto educativo, tendo como base os
agroecossistemas, uma mediagdo integradora entre a escola, o processo de
producdo e o trabalho; Conex@o da escola com a comunidade onde se
encontra, realizando acdes concretas de aulas, pesquisas e trabalho pratico
para a producdo vegetal e animal in natura ou beneficiada, nos lotes, nos
sitios, nas cooperativas e associagdes, com as familias e coletivos de
produgdo; Realizacdo de pesquisa e trabalho pratico agropecuario na escola,
estabelecendo conexdes tedrico-praticas na relacdo com as disciplinas, temas
geradores ou complexos tematicos, e contribuindo na produgdo de alimentos
para a escola.

4) Sujeitos epistemolégicos: sujeitos da educacdo do campo

Metodologias que contribuem na formulacdo de outras bases epistémicas,
através de processos como didlogo de saberes (TONA; GUHUR, 2012),
“Método Campesino a Campesino” (SOSA et al, 2012), em que a
construgdo do conteudo da Agroecologia nas escolas garanta o didlogo com
os diversos sujeitos do campo, com as experi€ncias e conhecimentos
socioambientais e agriculturais de onde se encontram as escolas; Reconhecer
os povos do campo como sujeitos da Agroecologia, que através do seu
trabalho captam o potencial dos agroecossistemas com os quais convivem as
geracdes, € que vai além do elemento técnico-produtivo, mas adentra
aspectos culturais, étnicos, espirituais etc. (SILVA; VASCONCELOS, 2021,
p. 226-227)

Olhando para essa experiéncia, entendemos que o MST avancou na concepgao e
na pratica sobre o que significa o projeto popular da Educacdo do Campo, envolvendo o
conjunto de sujeitos que dela fazem parte. As contradicdes existem e sdo a partir delas que o
Movimento vai constituindo seu projeto. No entanto, consideramos que o vivido até aqui tanto
com a experiéncia dos campos experimentais € com o projeto ‘camponés a camponés’ que as
Escolas do Campo tém desenvolvido no Ceara, aponta os horizontes para a defesa de uma
educagdo dos/as trabalhadores/as que, como vimos, assumem a sua propria causa € vao se
construindo como tal. Ao acompanharmos esse processo na nossa pesquisa observando os
avangos e os desafios dessa experiéncia, sentimos a necessidade na pesquisa de ampliar o
olhar para os estudos que sistematizaram essas experiéncias no Ceard e como isso se reflete
nas pesquisas feias.

O processo de reflexdo sobre essa questao nos remete a pensarmos outra dimensao

para esse aprofundamento, a saber: os estudos sobre a educagdo rural e do campo,
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especialmente olhando para a realidade cearense. Nosso exercicio pedagogico, nesse esfor¢o
de olhar a complexidade da questdo educacional, envolve os povos do campo em suas
diferentes dimensdes. Além disso, as pesquisas nos ajudam nessa problematizacao, e ¢ sobre

elas que tratamos a seguir.

4.5 Os estudos sobre educacio rural e do campo

A Professora Maria Nobre Damasceno ¢ uma das pesquisadoras pioneiras sobre
educagdo rural, movimentos sociais e realidade camponesa no Nordeste e especialmente no
Cearda, com seu estudo publicado em 1990 denominada Pedagogia do engajamento: trabalho,
praticas educativas e campesinato. Ao lado dessa obra, destaca-se Educagdo e Escola no
campo, organizada por Jacques Therrien e Damasceno (1993), com estudos sobre a educagao
no meio rural, a exemplo do texto de Maria Julieta Calazans, focalizando a marca do Estado
na educacdo rural, além de estudos textos de analise do cotidiano e do saber social do
professor da escola rural e, por fim, trabalhos que discutem a formagao do professor da escola

rural.

Quadro 9 — Dissertagdes e teses sobre educagdo rural

Quadro 1 - Ano de defesa e nivel e totais na area e geral e percentagens

Mestrado Doutorado Total Area Total Geral ‘::::’,"
(<] 03 154 2
06 06 165 36
05 05 238 21
08 08 335 23
09 09 227 40
01 01 227 04
04 01 05 270 19
(1] 01 04 375 11
07 07 451 1.5
07 07 460 15
04 04 461 09
09 09 624 1.5
3 01 04 614 06
05 01 06 698 09
06 06 802 0,75
04 04 835 05
05 03 08 891 09
(1] 03 06 860 0,7
[ 10 (] 8228 12

Rural - 1981/1998 - Dissertacdes e Teses - Banco de Dados da ANPEd 1999

Fonte: Damasceno e Bezerra (2004, p. 78)
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A pesquisa sobre “educag¢do e o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST)”, nos Programas de P6s-Graduagio em Educagdo, da Revista Brasileira de Educacdo™
de Maria Antonia de Sousa, traz esse exercicio, citando as pesquisas de Damasceno e Beserra
(2004) sobre o estado-da-arte em educagao rural, o qual demonstrou que a propor¢ao média,
ao longo de 1980 a 1990, ¢ de 12 trabalhos na area da educagdo rural para mil trabalhos nas
demais areas da educacdo, “uma porcentagem dezessete vezes inferior & do numero de
habitantes no campo em relagao ao da cidade” (p. 77). Segundo a autora, se nos ultimos anos
ha registros de pesquisa sobre educagdo no meio rural, muito se deve ao poder de pressao do
MST. Isso porque ela avalia que o MST, com sua expressiva atuagdo, tem despertado o
interesse dos pesquisadores sobre as escolas localizadas em assentamentos de reforma agraria;
sobre as escolas itinerantes localizadas nos acampamentos; sobre parcerias entre governos,
movimentos sociais e universidades, especialmente projetos de educacdo de jovens e adultos;
cursos técnicos de ensino médio, a exemplo do técnico em administragdo de cooperativas, e
cursos de educagdo superior, como pedagogia da terra.

A Educagdo do Campo tem sido caracterizada como um novo paradigma, que
valoriza o trabalho no campo e os sujeitos trabalhadores, suas particularidades, contradigdes e
cultura como praxis, em contraponto ao paradigma da educacdo rural, vinculado aos
interesses do agronegocio, do capitalismo agrario e, consequentemente, ao fortalecimento das
politicas de esvaziamento do campo. Assim, na conjuntura atual, ¢ pertinente afirmar que a
sociedade civil organizada desperta o interesse dos pesquisadores pelo estudo da historia viva
e em movimento. (idem, p. 447)

Sobre os temas pesquisados ligados a educacdo no MST, a autora destaca que
estes podem ser agrupados em fungdao dos objetos de pesquisa em oito eixos centrais: 1)
Organizacdo do trabalho pedagogico e projeto politico-pedagodgico; 2) Formagdo de
professores; 3) Pratica educativa e tematicas relacionadas ao PRONERA; 4) Papel da escola e
da educacdo na reforma agraria; 5) Consciéncia politica; 6) Identidade; 7) Trabalho e
Educagao;8) Educacao do Campo como politica publica (idem p. 449-450).

Como continuidade ao trabalho das Professoras Damasceno ¢ Bezerra,
atualizamos a lista de trabalhos académicos sobre educagdo rural e do campo no estado do
Ceara com trabalhos disponiveis na Biblioteca virtual da UFC, tendo como foco Artigos,
TCCs, Dissertacoes e Teses. Tais trabalhos foram localizados a partir do uso das palavras-

chave: Educagio do Campo, Educagdo no Campo, Educagio Rural, Educagdo nas Areas de

%y, 12 n.3 6 set./dez.2007.
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Reforma Agraria e Educagdo no MST. Os primeiros anos foram organizados no periodo de
dez, cinco, e os ultimos dois anos devido ao aumento dos estudos envolvendo a tematica da
educagao no/do campo. Utilizamos a plataforma da Biblioteca Virtual da UFC para organizar
uma lista com os trabalhos de pesquisa. Entre os anos 1980 ¢ 1990, em uma década, foram 05
artigos cientificos e duas dissertagdes voltados especialmente para as tematicas sobre o ensino
rural e agricola no Nordeste, alfabetizagdo e leitura, o trabalho de educacdo e extensdo rural
de técnicos agricolas; educagdao popular em comunidades eclesiais de base e movimentos

sociais e escola no meio rural. Ambos destacados nas seguintes pesquisas:

Quadro 10 — Trabalhos académicos 1980-1989 na UFC

Trabalhos Académicos sobre Educagiio Rural, Educagio no/do Campo
UFC 1980-1989
Autor(a) Titulo do trabalho Curso Ano de Categoria do
publicagio trabalho
Maria Nobre Damasceno Oportunidades educacionais no ensino rural de 1° grau do Nordeste Pos-graduacdo em Educagdo 1982 Artigo
Manuel Alberto Argumedo O ensino agricola no Brasil; uma estratégia educacional Pos-graduagdo em Educagdo 1983 Artigo
Manuel Alberto Argumedo Semorille Relagdo educagio e trabalho: o caso dos técnicos agricolas no estado do Ceard | Pos-graduagdo em Educagio 1983 Dissertagdo
Maria Nobre Damasceno Pritica educativa e consciéncia do campesinato: uma contribuigdo ao Estudoda | Pds-graduagdo em Educagdo 1985 Artigo
Educagdo Popular, realizada nas Comunidades de Base
Mana de Lourdes Pré-docente rural: uma extensdo do saber no fazer Pés-graduagdo em Educagdo 1986 Dissertagdo
Pexoto Branddo
Jacques Themen 0Os movimentos sociais e a compreensio da escola no meio Pés-graduagdo em Educagdo 1987 Artigo
rural: um erxo de anilise
Ana Mana de Carvalho Luz Aleitura do aluno “alfabetizado: o processo de construgdo do leitor na zona Pés-graduagdo em Educagdo 1987 Artigo
) rural do Estado da Bahia
Olga Regina Vieira Sant'anna

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir da plataforma da Biblioteca Virtual da UFC.

Nas duas décadas seguintes, vimos esse movimento das pesquisas transitando
entre educagdo rural e Educagdo do Campo. No comego da década, as pesquisas demarcaram
estudos voltados para compreensao da escola, dos professores da zona rural e seus saberes. A
relagdo da agricultura familiar e a educacdo. Os saberes e praticas de extensionistas, € a
pequena agricultura. E, nos anos 2000, destacam-se os estudos voltados para se pensar a
educacdo escolar em areas de reforma agraria, os movimentos sociais e as politicas publicas,
alfabetizacdo e escrita de trabalhadores camponeses, o direito a educagdo no campo, as
diferencas entre educacdao rural e Educacdo do Campo, o MST e a educagdo, educacao

ambiental no MST etc. Como podemos visualizar:
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Trabalhos Académicos sobre Educagio Rural, Educaciio no/do Campo
UFC 1990-1999
Autor(a) Titulo do trabalho Curso Ano de Categoria do
publicagio trabalho
Maria de Lourdes Peixoto Branddo Pré-docente rural — 10 anos de extensdo Pés-graduag 3o em Educagdo 1990 Artigo
Tlzéni Dias de Freitas A prizis social do professor rural Pés-graduagdo em Educagio 1990 Dissertagio
Zuleide Femnandes de Queiroz A escola rural e a questdo do zaber: do saber universal ao saber construido pelo Pos-graduagdo em Educagdo 1992 Diszertagio
homem do campo
Nohemy Rezende Ibanez A relagio pedagégica entre téenicos & peq prod Pés-graduaglo em Educaglo 1995 Dissertago
rurais assentados: o (des) encontro de discursos, saberes e priticas
Uribam Xavier Agriculura familiar assentada e educagio Pos-graduagio em Educagio 1999 Artigo
Eliane Dayse Pontes Furtado A “intervenglo participativa dos atores”: uma metodologia construida no Pés-graduaglo em Educaglo 1998 Artigo
contexto dos assentamentos ruras do Ceard
José Ribamar Furtado de Souza
Maria Esther Barbosa Dias A travessia dos movimentos sociais na construgdo das politicas piblicas Pés-graduagio em Educapdo 1998 Artigo
Trabalhos Académicos sobre Educaciao Rural, Educacio no/do Campo
UFC 2000- 2009
Autor(a) Titulo do trabalhe Curso Ane de publicagio Categoria do
trabalho
Eliane Dayse Pontes Furtado 0 que se sabe e 0 que se faz sobre a educagdo no contexto dos assentamentos rurais — Pos-graduagdo em Educagdo 2000 Artigo de Peniddico
. —— colocando gis na lamparma...
0 movimento dos trabalhadores rurars sem-terra no Ceard: um nove movimento soctal? Pos-graduagdo em Educagdo 2000 Dhssertagdo
Ahmad Saced Khan Reforma agrana slidina, assisténcia téenica e desenvolvimento rural no estado do Ceara Departamento de Economia Agricala 2002 Artigo de Periddico
Ana Tereza Bi da Silva
Neyme Noguewra Costa Reforma agrana no Ceard: acertos ¢ (des)acertos na relagdo entre os saberes de assentados e [Programa de Pds-graduagio em Educagdiol 2002 Dissertagio
téenicos - O eso Sama Birbara
Maria Nobee Damasceno Estudos sobre educagio rural no Brasil: estado da arte e perspectivas Pés-graduacio em Educagio 2004 Artigo de Penddico
Bemnadete de Lourdes Ramos Beserra
Franciseo Alberto Bastos Oliveisa Anilise da contribuig3o do Programa Nacional de Fontalecimento da Agneultusa Familiar Pés-graduagio em Desenvolvimento ¢ 2004 Dissertagio
(PRONAF) para a do Lagoa da Serra, Cavcaia-CE Mewo Ambiente
Cristiane Moreira da Silva Agriculiura alternativa e sustentabilidade: o caso do novas vidas em Ocara, Ceard| Pos-graduagio em Desenvolvimento e 2004 Dissertagio
Meio Ambiente
Magda Cnistina de Sousa Gualidade de vida da agnicultura familiar em assentamentos da reforma agrina no Rio Grande | Departamento de Economia Agricola 2004 Artigo de Evento
N
Abmad Saeed Khan g=e0s
Ana Tereza Bittencourt Passos
Maria Luiza Camargo Pinte Ferraz Educagdo ambiental continua: a vida com o foco da aprendizagem o caso da escola Maria Pés-Graduagdo em Desenvolvimento ¢ 2004 Dissertagio
Elisbénia dos Santos - comunsdade de Caetanos de Cima Assentamento Sabiaguaba - Meio Ambrente
Amontada CE
Ricardo Candéa 53 Barreto Politicas piblicas e o desenvolvimento rural sustentivel no estado do Ceari: | Departamento de Economia Agricola 2004 Dissertagio
Estudo de caso
José Lima Castro Jintor Educagdo popular, educagio do campo e multi 1alidade do Mov ! ball Pé 30 em Educagdo 2005 Tese
Rurais Sem Terra: estudo do assentamento unidos de Santa Barbara - Sitios Novos - Caucaia -
Ceara
Antbauo Jofran Rodrigues de Pava Avaliagio de uma escola da zona rural da cadade de Tambonl-CE, segundo onientagdes do Pés-graduagio em Educagio 2005 Artigo de Evento
progestio
Elisio Holanda Guedes Sobrinho
Maria Socorro Pereira
Tomy Holanda Educagio do campo: um processo politico e pedagdgico em construgdo Pis-graduagio em Histéna 2006 Artigo de Evento
Sandra Mana Gadelha de Carvalho Educagio do Campo: Pronera, Uma Politica Piblica em Construgio Pés-graduagio em Educagio 2006 Tese
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Francisco Anténio Alves Rodrigues Alfibetizagio e escolarizagio de trabalhadores (35) o campo: conquistas e desafios Pés-graduagdo em Educaglo 2006 Aftigo de Peniddico
Raquel Carine de Moraes Martins
Rafelina de Sousa Gomes
Alessandro Augusto de Azevedo Quanda trabaio & ensinacdo pra nude e estudo & bom pro caba conseguir emprego melhor: falas, Pés-graduagio em Educaplo 2006 Tese
representaghes ¢ vivéncias da educagio escolar na reforma agrina
Liana Brito de Castro Aratjo Sociabilidads no Assentamento Rural de Santana - CE: terra ¢ trabalho na construgdo do ser Pés-graduagdo em Educagio 2006 Tese
sociil,
Rogelle Alves Estudo técnsco-social do potencial pesquerro da lagoa do as ral haria de Pesca 2006 Monografia
porto José Alves, Aracan-Ceard
Mascia Marsa Ferrerra Morom Qualidade de vida e perfil socioecondmico dos beneficiinos do Programa Nacional de Pos-graduagio em Avaliaglo de Polincas 2006 Dhssertagdo
Fortalecimento da Agnicultura Familiar - PRONAF D na Mesorregido Centro-Sul Cearense Piiblicas
Sdma Pereira Basreto Espagos de pamicipagdo ¢ escolanzagdo de trabalhadores rurais: construgdo Pos-praduagdo em Sociologia 2007 Atigo de Evento
ou destituigdo do direito 3 educagdo no campa?
Francisco Antomio Alves Rodngues Instituto Coragdo d¢ Estudante: educaio ¢ mudangas sociais, politicas ¢ culturais em Pés-graduagdo em Educagio 2007 Dissertagdo
comunidades rurais em Pentecoste-Ceard
Alexandra Maria de Oliveira Saberes camponeses ¢ priticas pedagdgicas no campo Departamento de Geografia 2008 Artigo de Penddico
Mara Rata Duarte de Oliveira Dos programas oficians para a educagdo roral a0s projetos de educagdo do campo dos Pés-graduagdo em Educaglo 2008 Artigo de Penédico
movimenios socials
Jodo César Abreu de Oliveira [Meto Ambienie e Educagdo Ambiental no MST: Representagdes Sociais no Assentamento 10 de| Pés-graduagdo em Educagio 2008 Tese
Abnl 5o Municipio do Crate-CE.
Ana Carmen de Souza Santana Cultura digital & educagdo: o caso de educadoras do campo no Centro Rural de Inchusio Digital Pés-graduagdo em Educagio 2008 Dissertagio
(CRID) Sartana
Jair Andrade de Araijo Determunantes da desigualdade de renda em dreas rurass do Nordeste Departamento ds Economia Agricola 2008 Artigo de Penddico
Débora Gaspar Fettosa
Flivio Ataliba Flexa Daltro Barreto
Izabe] Cristina Alves Miranda Avaliagio da sustentabilidade dos programas de financiamento rural para o desemvolvimento | Departamento de Economia Agricola 2008 Dissertagio
rural do estado do Ceari: Um estudo de caso
Rita de Cassia Marques Costa Educagdo popular e extensdo rural: o cariter pedagogico das agdes de ATER Pis-graduagdo em Educagdo 2009 Dissertagdo
no Perimetro Irgado Miblico Federal Baixo Acarai
Mirelle Aratjo da Sibva A fungdo do Jomal O Lavrador como meio difusor da formagdo do professor ruralista de Pés-graduaglo em Educagio 2009 Dissertaglo
Juazeiro do Norte.
Hanne Matos Mactel O impacto do programa de microcrédite rural (AGROAMIGO) na melhonia das condigdes de |  Departamento de Economia Agricola 2009 Artigo de Penédico
vida das familias beneficiadas no estado do Ceard: um estudo de caso.
Ahmad Saced Khan

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir da plataforma da Biblioteca Virtual da UFC.

Ja a partir de 2010, além de temas historicos como a EJA, as temadticas

educacionais se diversificam nas pesquisas, tais como tecnologias digitais, letramento e radios

comunitéarias, pedagogia da alternancia, Escola e juventude camponesa, pedagogia da

alternancia, o trabalho como principio educativo no MST, juventudes e novas tecnologias

educacionais, espiritualidade e mistica no MST, Pronera, Educa¢do do Campo na UFC,

autobiografia de estudantes camponeses, saberes docentes na Educagdo do Campo, residéncia

agraria, educagdo popular e praticas extensionistas, criangcas Sem Terrinha, Projeto Politico

Pedagégico das Escolas de Ensino Médio do Campo, formacdo politica de educadores do

MST, mulheres e educagio e o projeto saberes da terra. E o que nos mostra o quadro a seguir:
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Quadro 12 — Trabalhos académicos 2010 —2014 na UFC

UFC2010- 2014
Autar(s) Titulo do trabalho Curo Auodepublicagio |  Categoria do
irabath
Aleides Fernando Gussi Educagdo, desenvolvimento ¢ mnchusdo digtal: reflexdes teorico-metodologicas para uma | Pos-Graduacdo em Avaliagdo de Politicas 010 Artigo de Periodico
R avalizgio dos Cenros Rurais de Inchusdo Dimtal = CRID's Pablicas (Profissional)
Herminio Borges Neto
Francisea de Manlac de Souza Patrcio Letrarsento o campo: 0 ridio educativo etm un assentaments da reforma agrina no Ceari PosGraduagio e Edueaglo 010 Dissentugio
Onas Pereira da Silva Avalizgdo do PRONAF.-A no Avsentamento Banhos, no Mumicipiode | Pos-Graduagio em Avaliagdo de Polfticas 010 Diasertzcdo
Morada Nova - Ceard Fiblizas (Profissional)
Andréia Terzarol Couto A pedagogia de atermineia & sua aplicagho no Projets de Educaylo Rural implaniado pelo | Pés-Graduagdo em Avalisedo de Politicas 010 Artigo de Periodico
governo do Parnd: a8 casas familiares rurais Publicas (Profissionl)
Remata Maria Luna Rolim Encagd de Jovens & Adultos no campa; commibuigdes & formagdo de aducadores e PasGiraduapio em Edueacio 00 Dissartaio
educadoras a0 Programa Nacional de Edusagio na Reforma Agriria
Beatriz Helena Oliveira de Melo Matios Educagio do canipo e préticas educativas de conviviacia com o seesidnido: 4 escola Familia Pos-Graduacio em Edueaclo 010 Tese
Agricalz Dom Fragoso
Odirsar . Peripalli O esvaziamento do campo enire jovens camponeses versus educacdo/excols Faculdads de Educaco o Artigo de Periodico
Tatiana Helea Araijo da Silva Educagio ambieata: & relagdo extre 0 saber e & priica na escolz de ensino médio Mana Engerhana de Pesca 0 Monografia TCC
Nazaré de Sousa do assentamento Maceid em Itapipoca no Ceard
Pedro Ferteira Barros Formaglo de professores (as) uraisas em Juazeirodo Nerte (CE) 1934-1973: um projete Pos-Graduagho em Educagio o Test
emancipatirio
Adilens Gongalves Quareema D concepgio menian de adueaio (sducegdo ntelectual, tecnologica & corpora) par a Faculdade de Educssio m Capinlo de Livmo
onstrugdo de uma formasdo para os raballudares: o trabalho a fema como prineipio
educativo oo MST
Mareas José de Araio Caldas (s amnales & s contribuigio pare 2 teoria e metodolopia da hstéri em educagio docampo | Ponqraduagio em Educagio ne Artigo de Periddico
Ménica de Souza Nunes Martins
Nadja Rinelle Olrveira de Almeida Jovens do campo e novas tecnologia: tewsitures de modos de vida PosGiraduacio em Educagdo o Dissertacdo
Luis Eduardo Torres Bedova AForca Emancipadora da Expintualdade & da Misic no MST: Expenéncias Formadoras na PosGraduagio sm Edueacho 0 Tene
vida dos(as) militentes conmo poder catalsador do movimento
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Anlens Maria de Oliveira Chaves Educagio do campo: didlogos e produgio do conheciments na Faculdade de Educagio da UFC Pés-Graduagio em Educagio 2003 Artigo de Evente
Elizangela Maria Lopes Soares
Francisco Carlos Falelio Janior
Camila dos Santos Rocha PRONERA: perspectivas historicas da educacdo do Campo na Paratba Pos-Graduagio em Educagdo 2013 Artigo de Evento
Ana Paula Romdo Aragio
Elizangela Maria Lopes Soares A educacdo do campo na Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Ceard Pés-graduagio em Educagio 2013 Artigo de Evento
Maria Aparecida da Silva Floréncio
Anlene Maria de Oliveira Chaves
Andressa Arruda de Lima Educagdo do'no campo: {aiito) b fias ¢ traj de ahimos Pés-Graduagio em Educacio Brasileira 013 Artigo de Evento
Ednano Pereira da Silva
Emerson Augusto de Medeiros
Zélia Maria Arruda Santiage Leitura na educagiio do campo: entre saberes docentes ¢ pedagégicos Pés-Graduagdo em Educagio 013 Artigo de Evento
Jéssica Samantha Fernandes Marting
Nanany Pereira Sousa
Maria Nobre Damasceno Pedagogia para a educagdio dos jovens rurais. Reflexbes ¢ sugestoes Pés-graduagio em Educagio 2013 Capitulo de livio
Ivana Leila Carvalho Ferandes Educacdo do campo para 85 Cidncias Agrdnias: avaliaglo do Programa Residéncia Agrinia - Pos-Graduaglo em Avaliagdo de 2013 Dissertacio
Ceard Politicas Piblicas
Maria Almerinda Vieira da Abrey Histéria, memaria e contribuigdes educacionais de uma escola rural piaulense (1940-1960) Poe-Graduagdo em Educagio 013 Artigo de Evento
Jinio Jorge Vieira de Abreu
Rachel Helena Marques de Paiva Anilise da execugio orgamentirnia ¢ financeira do Programa Nacional de Educagio na Ciéncias Contibeis 2013 Monografia TCC
Reforma Agraria (PRONERA)
Raquel Carine Martins Beserra Educago popular ¢ priticas ionistas na cooperagdo no campe: a Associagdo de Pés-Graduagdo em Educacio 2013 Dissertacio
Cooperagio Agricola do Ceard (ACACE) em Canindé
Raimundo Gomes Ribeiro Ninior As escolas elementares rurais no Ceard: paisagens e protagonismo na fazenda Almas = Cariré | Pos-Graduagio em Educagio Brasileina 2013 Dissertagio
(1940-1830)
Monyse Ravenna de Sousa Barros s sem teminha: Uma histdria da luta social no Brasil (1981-2012) Pos-Graduagio em Histéna 2013 Dissertagdo
Nira Lucia Goraes Lima Educagio de Jovens ¢ Adultos do campo ¢ a permanéneia escolar: o caso do A ) Pos-Graduagde em Educacdo 2014 Dussertagdo
de Mato, Madalena, Ceard
Francisca de Fitima Moreira de Souza Educagio do campo ¢ projeto politico pedagdgico: construgdo da caminhada da Escola Santa | Especializagdo em Educagdo do Campo - M4 Menografia TCC
Rita, no assentamento Vida Nova, em Caminde - Ceara Saberes da Temra
Ana Lucia Bamoso Almeida A relagdo de trabalho ¢ producdo na Comunidade de Santa Rosa - Canindé/CE: a educagdo de | Especializacio em Educagdo do Campo - 014 Monografia TCC
jovens ¢ adultos campesinos ¢ o Prograna Saberes da Tema Saberes da Tema
Celio Ribeiro Coutinho Formagdo politico-educativa do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)no | Pos-Graduagdo em Educagdo Brasileira 2014 Tese
contexto do Governo Lula (2003 2 2010)
Ana Claudia Alves de Sousa Sales Arelagiio de trabalho ¢ produgdo na Comunidade de Santa Rosa - Canindé/CE: a pedagogia na | Especializagio em Educagdo do Campo - 2014 Monografia TCC
educagdo de jovens e adultos campesinos e o Programa Saberes da Terra Saberes da Temra
Solange Mariz Vinagre Correa Conheci quimico e principi logicos na formacio de jovens e adultos Pés-Graduacdo em Educacdo 04 Tese
agricultores do Curso Técnico em Agropecuirnia do Proeja - IFPA - Campus Castanhal
Rafael Soares de Souza Pitombeira Estudo da bilidade do recreio, O bim-CE Pés-Graduagio em Desenvolvimento ¢ 2014 Dissertagio
Meio Ambiente
Sandra Beatris Diniz Ebling ConcepBes de mulheres de um assentamento raral acerca da educacio em saide Depanaments de Enfermagen 04 Artigo de Periddicy
Elza Maria Fonseca Falkemback
Vera Licia Oliveira Gomes
Marciels Moreira da Silva
Silvana de Oliveira Silva
Gilberlians Mayara Andrade Melo Pedagogia da Altemincia: uma experiéncia do Projovem Campo-Saberes da Terra Programa de Pds-Graduagdo em 04 Artigo de Evento
Priscila Kaline Lima do Nascimento Costa E Brasilein
Ana Paulz Marinho de Lima A formago do discente camponés na UERN Programa de Pos-Graduagdo em 2014 Artigo de Evento
Educsgio Brasileira

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir da plataforma da Biblioteca Virtual da UFC.

As demais pesquisas foram organizadas entre os anos de 2015 e 2019 e retratam

as pesquisas com énfase na educacdo e nas escolas do campo, a partir da experiéncia do MST

com as escolas de ensino médio, tematicas ligadas a questao ambiental e Agroecologia.
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Trabalhos Académicos sobre Educacio Rural, Educagdo no/do Campo

UFC 2015- 2019
Autor(s) Tinalo do trabalbo Curso Ano de publicagio | Categoria do
trabalho
Heidyan Ledo de Souza 0 uso da mandala produtiva na educagio do campo: contribuigbes para formagdo docente em Faculdade de Educacio 2013 Artigo de Evento
matemitica
Laryssa Frots Alves
Maria José Costa dos Santos
Diselma Marinho Brito A Formagio de Jovens e Adultos do Campe: Um Estudo da Experiéncia do Smdicato dos Pos-Graduagio em Educagio 2015 Tese
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Municipio de Abastetuba-PA
Livia Karine Maia de Freitas Lima Escolas de Ensino Médio do Campo no Estado do Ceard: Mandala como experiéncia de Pés-Graduagio em Agrononua - 2015 Dissertagio
mtegragio Fitotecnia
Paulo Roberto de Sousa Silva Trabalho & Educagio do Campo: o MST & as Escolas de Ensino Médio dos A de PsGraduagdo em Educagio 206 Dissertagio
Reforma Agriria do Ceard
Kamila Cosia de Sousa Percursos & projetos de vida das juventudes egressas da escola do campo Pos-Graduagdo em Educacdo 2006 Dissertagio
Lais Alves Moreira Brasileiro Educagio para ransformagio: uma exp ia com do campo em contexto de Cikncias Biologicas 07 Menografia TCC
conflito ambiental
Getuliana Sousa Colares Educagiio do campo: olhar dos formadores do ProJovem campo na comunidade Japuara em | Pés-Graduagio em Educagio Brasileina 2017 Artigo de Peniédico
Canmdé.CE
Neyla Moreira de Meneses .
Eliane Dayse Pontes Furtado
Livia Julyana Gomes Vasconcelos Lira Desigualdades entre escolas rurais ¢ urbanas: anilise do periodo 2000 - 2013 Departamento de Economia Agriccla 2017 Dissertagdo
Mircia Cristina Lopes & Silva Caminhos da interdisciplinaridade; da formagéo por drea de conhecimanto & pratica educativa Pos-Graduag o em Educagio 07 Tese
de egressos da licenciatra em educagdo do Campo-ProcampoTFPA, Campus de Castanhal, PA
Sémmya Faria Adona O PROEJA na educagio do campo: uma andlise curricular da discipling de Educagio Fisica Faculdade de Educagio Y Artigo de Periddico
Ana Valéria Holanda da Nbrega Educagio ambiental dialégica no assentamento 330 Geongalo - Crates-CE: a terra como mie, Pés-graduacdo em Educagio 2007 Dissertagio
2 termura no caminhar e novas atitudes no viver
Maria Marleide Silva Pinho Arelagdo de trabalho e produgio na Comunidade de Santa Rosz - Canindé CE: 2 Educagio de | Especializagdo em Educagiio do Campe - 07 Menografia TCC
Jovens & Adultos Campesines ¢ o Programa Saberes da Tema Saberes da Tema
Sandra Mania Fontenele Magalhies Aeducagio do campo no fortalecimento do campesinato: da agdo dos sujeitos coletivos 4 Departamento de Geografia 017 Tese
construgdo de uma escola de formagio
Maria Aires de Lima Aagio escola da terra no Ceard: uma analise da proposta de formagio Pedagogia 2017 Monografia TCC
imusds dos educadores do cazapo ¢ Quilemsbel
Marnilde Silva de Fanas A matriz curricular de cursos de licenciatura ¢ sua interface com a modalidade educacio do Pos-Graduagio em Educagio 07 Artigo de Periddico
- analise crif reflexio de alidade concreta
1 an Crisina Barbosa de Melo campo. crifica para X30 de uma re [
Caroline Coelho Cattaneo
Manistela Bortolon de Matos
Francisco José Lima Sales O perfil da educagio rural no Maranhio na década de 1990 Pés-Graduagdo em Educagio 017 Artigo de Periddico
Sandra Maria Gadelha de Carvalho Resisténcia, discurso ¢ identidade: extensdo ¢ educagdo popular no acampamento José Maria Pos-Graduagdo em Educagio 17 Capitlo de Livio
do Tomé, Ceard, Brasil
Maria Patricia Moura de Lima Escola do campo, curmiculo e préticas agroecoldgicay: um esfudo sobre a escola familia Pés-Graduagio em Educagio w17 Dissartacio
agricola (EFA) Dom Fragoso
Ivonei Andrioni Educagdio do campo na perspectiva omnilateral ¢ politécnica: uma proposta em construgdo Programa de Pés-Graduagio em 018 Artigo de Periddico
Educag
Tima Ferreira Machado e
Rose Marcia da Silva
Benadito Montenegro Alencar Educagio no Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra . MST e organizagio social: o Programa de Pés-Graduagio em 2018 Dissertagio
caso do Assentamento Maceid, [tapipoca (CE) Educagio
Rafael Soares de Souza Pitombeira Educagio ambiental € 2 interdisciplinaridade em uma escola do campo Departamento de Economia Agricola 2018 Antigo da Peniddico
Franeisco Cavimire Filho
Gema Galgani Silveira Leite Esmeraldo
Flavia Mendes de Andrade e Peres Quimica em atividade: participagdo de educandos do ensino médio no design de jogos digitais Faculdade de Educagio 018 Artigo de Peniodico
ducac dodo
Taciana Pontual Falelo educacionsis e educaglodocampo
Dyego Carlos Sales de Morais
Thonatan R. §. Aquine
Carla Michele Ramos Torres A formagdo do setor de educagdo do Movi dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra no Programa de Pés-Graduagio em 2018 Artigo de Peniodico
contexto politico brasilemro (1984.1989) Educado
Getuliana Sousa Colares ProJovem Campo: o olhar da Comunidade Japuara em Canindé’ Ceard Programa de Pés-Graduagio sm 018 Disseriacio
Educago Brasileina
Francisco Carlos Falcdo Rimior Educagio do campo, juventude nural e insergio produtiva: o caso da formagdo de jovens rurais Programa de Pés-Graduagio em 018 Dissertacdo
para o fortal da agricul F do semudrido cearense Educagio Brasileira
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Barbara Dinuz Lima Vieira Arruda (uando o pavo chegou 20 ensino superior: as trajetdrias escolaresde | POLEDUC - Mestrado Profissional em 018 Dissertagio
estudantes de camadas populares o sertio cearsnse, Politcas Piblicas & Gestio da Educado
Superiot
Camila Chaves Ferreins Paleo de consensos ou teatro das contestages? Umna reflexd sobre o MST na atual cena Programa de Pés-Graduacio em I Capitulo de Livro
politica brasileira Conmizacio
Isabelle Azevedo Femeira A mforsiagdo ambiental na constriglo di agroscologia. Notas sobre um sstudo de recepido Programa de Pés-Cradusglo em 018 Capitule de Livro
corn assentados do MST. Comumicagio
Clanice Zientarsks Propostas pedagdgicas para as classes multisseriadas do campo: disputas entre projetos Programa de Pés-Craduaglo em 09 Artigo de Periodico
o educativos para os trabalhadores Educagio
Anderson dos Anjos Pereira Pena
Sabrina Zieatarski de Braganga
Francisco das Chagas Barbosa do Nascimento Breve contextualizado da educagio rural no Brasl e o1 contrastes com a Programa de Pos.Graduagio 019 Artigo de Periodico
ducssdo do Educagd
Raafly Bicalho e @ s
Franderlan Campos Pereira 0 cajueiro do saber educado, luta pela terra ¢ espirimalidade no campo expermental do Programa de Pos.Graduagio em e Dissartacdo
temiténio da libertagio Almofala - Itarema - Ceard Educasho
Tazires Lopes Pereira Uy breve panorama da utilizado das TDIes palas escolas rurais Programa ds Pos-Graduagio em 0o Artigo de Periddico
Educach
Iua CitnaLovo "““
Eva Texeira dos Santos Alves Educagdo nodo campo no municipio de Caetité (BA): realidade ¢ enfrentamento Faculdade de Educagio 019 Artigo de Periodico
Maringlva Nunes Femandes
Nojosa, Tatiane Cavalcante de Sousa Estratégias de convivéncia com o semidrido: o caso do asseniamento 25 de maio, Madalena- | Programa de Pés-Graduaglo em 09 Dissertacdo
Ceard Desenvelvimento & Meio Ambiente
Reegma Coele Queroz Fraga Pedagoga da alteminca na prafica educativa da Escola Familia Agricols Dom Fragosono | Programa de Pos-Graduacio em 019 Tese
Ceard Educagio Brasileira
Laurinete Rodrigues da Sifva Questdo agraria e pobreza nos assentamentos de reforma agraria de Rorama: resisténcia e Departamento de Geografia 019 Tene
(rederiaglo da identidads camponesa
Rafae| Soares ds Souza Pitombera Educagdo do campo: wna andlise sobre educaqo ambisntal a partir do projsto padagomeoeda|  Programa de Pos.Graduagio em 2020 Ten
concepsio da comunidade escolar Desenvolvimento & Meio Ambiente
Antémio Braz Teixeira Escolas do campo no Municipio de $do Luis do Curu: Lmites ¢ desafios da gestio democritica |  Programa de Pos-Graduagio em 09 Dissertacdo
Educagio Brasilera

Fonte: Elaborado pela autora (20203) a partir da plataforma da Biblioteca Virtual da UFC.

Nessa busca pelas pesquisas relacionadas a educacdo na reforma agraria e no
MST, conseguimos organizar os dados até meados de 2021, conforme o quadro a seguir.
Depois voltamos a atengdo para outras dimensdes da pesquisa. Consideramos relevante, neste
estudo de tese, trazermos essa sistematizacdo, inclusive para avaliarmos a presenga, nos
estudos académicos, da reflexdo sobre a educacdo camponesa e as énfases dadas nas

pesquisas.
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Quadro 14 — Trabalhos académicos 2020-2021 na UFC

Trabalhos Académicos sobre Educagdo Rural, Educacio no/do Campo

UFC 2020- 2021
Autor{a) Tirulo do trabalho Curso Ano de publicagio Categoria do
trabalho
Edson Castano Trabalho & aducagio no campe: & adueazdo popular de classs & socialists como estratégia de Programa de Pés-Graduagio em 2020 Artigo de Periddico
do do controle bolico do capital Educagio Brasileira
Cristiano Apolucena Cabral
Kamila Costa de Sousa Jovens da Escola do Campo: tessituras hibridas com a cultura do campo ¢ da cidade Programa de Pés-Graduagio em 2020 Tese
Educacdo Brasileira
Clarice Zientarska Formagio de professores (as) do campo: uma politica no contexto das mutagdes no mundo do Programa de Pés-Graduagio em 2020 Artigo de Periddico
) trabalho Educacdo Brasileira
Hemeson Claudio Mendonga Menezes
Shaia de Oliveira da Silva
Exilio Lopes de Sousa Educagio do campo em territénio camponds: ¢ estado de caso da Escola de Ensine Médio Departimento d¢ Geografia 2020 Dissertagio

Francisca Pinto dos Santos, no assentamento Antduio Consslheize, Qcara - CE

Mircio José de Lima Winchuar Priticas de alfab oel em contextos muk 1ados do campo Programa de Pos-Graduagio em 2020 Artigo de Periddico
Educagdo Brasileira
Leilah Santiage Bufrem
Luan Qliveira dos Santos Ensaios sobre educacio bisica cearense: eficiéncia ¢ contrastes entre o Departamento de Economia Agricola 2021 Dissertagio

meios rural & urbane

Nataniele dos Santos Alencar Difeseates caracteristicas dos professores explicam o GAP educacional entre escolas urbanas ¢ | Departamento de Economia Agricola 2021 Artigo de Periodico
. rurais no Brasil?

Jair Andrade de Arsdjo
‘Wellington Ribeiro Justo

Diogo Brito Sobreira

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir da plataforma da Biblioteca Virtual da UFC.

Diante do exposto até aqui, podemos observar o quao complexa ¢ a historia da
luta dos camponeses pelo acesso ao estudo e como a educagdo rural assumiu, ao longo do
século XX, as caracteristicas formativas consoantes ao desenvolvimento do capitalismo no
campo brasileiro, além disso, como se processam as permanéncias com o projeto do
agronegocio na escola. Entretanto, percebe-se, do ponto de vista da politica educacional,
como o cendrio descrito acima comeca a alterar-se na década de 1980, com as discussoes
geradas pelos conflitos sociais no campo e na cidade, a partir da reivindicacdo por uma vida
digna aos trabalhadores e educacgao gratuita para seus filhos. Nesse contexto social, o papel de
movimentos sociais organizados, como o MST, pode alterar essa correlagdo de forgas e
construir, com as demais organizagdes, a nova politica da Educacao do Campo, tendo como
pressuposto a necessidade de um novo modelo educacional que rompa com os processos de
educacdo dominante no campo.

Consideramos relevante a compreensao dessa totalidade dos avangos e desafios
aqui apresentados, para adentrarmos no universo do Programa Agrinho e na disputa de
interesses no campo educacional na atualidade, o que estd em jogo nessa proposta de
programa como disputa da sociedade brasileira em torno desses dois projetos: o do

agronegocio ¢ a pedagogia do MST.
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5 HEGEMONIA E CONTRA-HEGEMONIA EM ESCOLAS CAMPONESAS: O
PROGRAMA AGRINHO E AS DISPUTAS NA CONCEPCAO DE EDUCACAO, NOS
OBJETIVOS DA ESCOLA E FRENTE AOS SUJEITOS DO CAMPO

Este capitulo versa sobre a estratégia da ABAG por meio do Senar e da Faec, em
sua proposta de Educacdo Ambiental em uma regido marcada por conflitos ambientais. Na
regido da Chapada do Apodi, o conflito se d4 em torno das violagdes de direitos territoriais,
ambientais, trabalhistas, sociais e de satde, envolvendo comunidades camponesas e empresas
do agronegocio da fruticultura irrigada. Na regido leste do estado, os Assentamentos de
Reforma Agraria lidam com conflitos envolvendo setores empresariais ligados as usinas
edlicas, a producdo de coco, a pesca predatoria e a especulacdo imobilidria.

Ao adentrar nesse universo, a pesquisa de campo nos permitiu a apreensdo do
movimento do real no que tange a agdo do Programa Agrinho, com o objetivo central da
pesquisa em conhecer o funcionamento do Programa no interior das escolas para analisarmos
suas implicagdes politicas, ideologicas e educativas.

O convite ¢ um passeio pela experiéncia vivida por gestores e professoras que
atuam nas escolas e que aceitam o desafio e aderem ao programa, adaptam as acdes e
participam de forma ativa da proposta. Para isso, vamos descrever e analisar como se da o
processo de criagdo do programa e sua gestdo com énfase nos seguintes eixos: aceitacao,
adesdo, adaptacdo ou negacdo ao programa. Em igual medida, observar o planejamento das
atividades, o financiamento, a formag¢do de coordenadores e professores, o calendario
adotado, a politica de premiagdo do programa, as dificuldades e os desafios. Vamos conhecer
também o processo de negag¢do ao Programa, os questionamentos e as formas de resisténcia
dos movimentos sociais nos territorios.

Importa levar em conta os diferentes olhares e as visdes plurais que os professores
langam sobre o programa e sobre sua propria pratica pedagdgica. Nao existe um pensamento
homogéneo, sdo visdes que demonstram que, no estado do Ceara, existem diferentes formas
de condugdo do projeto, seja no municipio ou no interior das proprias escolas. O programa
adota um Manual, mas sua implementagao ¢ diversa e nem sempre a escola aceita “tal como
ele €¢”. Nesse sentido, as falas sdo carregadas de contradi¢des, as quais permeiam as visdes
distintas sobre a experiéncia, o que nos permite o exercicio de reflexdo sobre o papel da
educagdo e dos educadores e nos desafia a pensar sobre a pratica pedagdgica a partir de uma
visdo critica e contemporanea do fendmeno educativo, desmistificando o carater meramente

tecnicista para aprofundar nossa atuacdo pedagogica como professores e superar os grandes
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desafios do ser/fazer docente. Isso porque,

os profissionais da educagdo precisam ter um pleno dominio das bases
teoricas cientificas e tecnologicas, e sua articulacio com as exigéncias
concretas do ensino, pois € através desse dominio que ele podera estar
revendo, analisando e aprimorando sua pratica educativa. (LIBANEO, 2002,
p- 28).

Foi esse o convite que fizemos ao didlogo de saberes com as escolas para olhar
sua propria experiéncia e analisar a atuagdo pedagodgica no que tange as concepgdes politico-
pedagogicas que embasam o Programa, as praticas que o orientam, a formagdo dos

professores e a politica de premiagao.

5.1 A retorica e os mecanismos do Programa Agrinho no Ceara, embates e desafios: nem

sempre a escola aceita ‘tal como ele &’

Desde 2003, o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural do Ceard — SENAR-CE
afirma como um objetivo “proporcionar a formagao profissional rural e a promogao social do
trabalhador e de sua familia”, desenvolvendo o Programa Agrinho em escolas municipais e
estaduais do estado. Em 2003, temos o inicio do programa, com atua¢do em nove municipios
cearenses sob a coordenacdo do SENAR e da FAEC em parceria com as Secretarias de
Educagdao — SEDUC e Secretaria de Meio Ambiente — SEMA. Nos anos seguintes, a adesao
chega a 23 municipios e adota como a¢des mobilizadoras as tematicas de saude, trabalho,
consumo, cidadania e como viver bem no semiarido. A partir de 2006, a média crescente ¢ de
40 municipios envolvidos no programa.

Com temas voltados aos interesses do Agronegdcio, o Agrinho reforca a
intervencao na escola para a formacao da juventude baseada em contetdos sobre as questdes
ambientais a0 mesmo tempo em que se propde a formacdo do jovem, do trabalhador e do
produtor do futuro para uma melhor relacdo [com o agronegocio], dito de forma oculta nas
palavras do Flavio Viriato de Saboya Neto, presidente da FAEC e do Conselho de
Administragdo do SENAR-CE, explicitando seu entusiasmo com a experiéncia desenvolvida
no Parana. Do enunciado saltam questdes que permeardo nossas analises ao longo do trabalho.
O que citado o dirigente quer de fato enunciar ao referir como objetivos: proporcionar
mudangas de habitos e de atitudes; formar cidadaos empenhados na defesa da sociedade;
preparar criangas € jovens para uma melhor relacdo com o meio ambiente; contribuir com a
formacao profissional do trabalhador e do produtor rural do futuro? Como vimos durante a

Pesquisa Agrotoxicos, esse ¢ um processo utilizado como estratégia de racializagdo da
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responsabilidade dos problemas ambientais para os pequenos produtores.

Seu objetivo € proporcionar mudangas de habitos e de atitudes quanto a
preservacio ambiental, a saude, a educacdo e a cidadania, visando
formar cidadios empenhados na defesa da sociedade e do meio
ambiente; preparar criancas e jovens para uma melhor relacio e
contribuir para a formacao profissional do trabalhador e do produtor
rural do futuro. Tudo comecou com uma participagdo nossa na qualidade
de superintendente do SENAR/CE em uma solenidade de premiagdo no
estado do Parand, berco do Programa AGRINHO no Brasil. Ficamos tdo
entusiasmado com a ideia que resolvemos em conjunto com a equipe técnica
do SENAR/ CE e com o total respaldo do entdo presidente José Ramos
Torres de Melo Filho e dos Sindicatos Rurais, implantar o AGRINHO no
Ceara (FAEC, 2017, p. 02)

O nome do Programa no Ceara se diferencia dos demais estados e faz parte da
estratégia do proprio setor empresarial. Por qué? Como ja afirmamos, ha uma estratégia de
melhorar a imagem do setor junto a sociedade devido, em parte, as tematicas historicas que
perpassam a trajetoria e a imagem do agronegocio: o latifundio, a violéncia no campo, o
trabalho escravizado, a contaminagdo das aguas, os impactos da monocultura — os chamados
desertos verdes —, a destrui¢ao da biodiversidade produtiva e ambiental, o desaparecimento da
variedade de sementes crioulas, e, mais recentemente, os impactos dos agrotoxicos na saude
do trabalhador e no ambiente. Tematicas que os Movimentos Sociais € Ambientais tém
visibilizado em suas lutas ao longo das ultimas décadas. O estudo de Pompeia (2018) aponta
para essa estratégia de agenciar o setor publico para fortalecer o termo “agro”, sem “negocio.”

O programa adota como justificativa

a formagdo das geracOes futuras e a possibilidade de transformar a
realidade pouco edificante em que se vive. E a educagdo ¢ peca
fundamental para a superacdo das barreiras do desconhecimento e das
praticas tradicionais e empiricas, adotadas por geragdes presentes e
passadas em relagdo ao meio ambiente (FAEC, 2017, p. 03 — grifos nossos).

Pontuamos aqui ao menos trés questdes: a primeira diz respeito a nomenclatura do
Programa, AGRINHO, escrita no diminutivo e com o fito de, adotando um tom coloquial
amoroso, amistoso, aproximar-se de modo mais sensivel ao universo de intervencdo; a
segunda, no enunciado dos objetivos centrais do programa, desconhece liminarmente a
experiéncia historica e formula um juizo de valor negativo do modo de vida camponés ao
tratar como ‘“realidade pouco edificante”. E a terceira, de modo a-histérico, ataca as
experiéncias do passado e do presente, e desqualifica completamente os saberes locais.
Observamos, por meio dos documentos do Programa, que este reforca a ideia que as pessoas

da classe camponesa sdo tidas como destituidas de conhecimento ou portadoras de um
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conhecimento que precisa ser desestruturado e substituido por outro. Percebemos elementos
de um racismo estrutural contra os camponeses, o qual estd impregnado no programa e que
esta claramente reproduzido na linguagem que eles se autorizam a usar, a qual desqualifica
esses modos de vida camponés. Lendo com o sentido acurado, pode-se perceber uma tonica
de epistemicidio ao desvalorizar os conhecimentos tradicionais, os saberes ancestrais e os
advindos da experiéncia. Tal ¢ decorrente do negacionismo e da violéncia simbolica sobre o
relevante papel dos povos tradicionais na preservacao da natureza e da cultura.

Tais ideias sdo, em parte, reforcadas e ampliadas no depoimento do ex-governador
do Ceard, Lucio Alcantara, durante um evento de premia¢ao do programa. Atente-se para a
formulagdo acerca do programa como meio eficaz de capacita¢do de jovens filhos de
agricultores. Ora, o meio eficaz invocado ndo € outro sendo a permanéncia da atitude
paternalista de dar instru¢do e formagdo e acrescida de outra perspectiva que atravessa
décadas (e mesmo, séculos) qual seja, a senda da instru¢ao com o objetivo de moldar jovens
espiritos. Vérios estudos de Historia Social demonstram a larga a estratégia patronal no
sentido de pensar a instrugdo, o ensino como mecanismo de "moldar corpos ddceis ao
trabalho". Na sequéncia, o discurso chama a atencdo ao enunciar um vago conteiido sobre
insensibilidade das pessoas para o problema do meio ambiente; ou sobre a exploragdo
racional dos recursos naturais. Ainda chama a aten¢do uma hipotese do Agrinho como
possibilidade de despertar vocagoes para a vida no campo ou sobre a atragdo de renovados

contingentes humanos ligados a produgdo agricola.

Quando governei o estado do Ceara apoiei de forma entusiastica o Programa
Agrinho, levado a cabo pela Federacdo de Agricultura, por acreditar tratar-se
de um meio eficaz de capacitagdo de jovens filhos de agricultores dando-
lhes instrucao e formacio com o objetivo de moldar jovens espiritos com
valores que proporcionem o exercicio de uma cidadania digna. A
desvalorizagdo da atividade rural que leva a insensibilidade das pessoas
para os problemas de meio ambiente e explora¢ao racional dos recursos
naturais acaba comprometendo a relacdo das comunidades com a
natureza. O Agrinho pode colaborar para despertar vocac¢des para a vida no
campo ¢ a identificagdo de oportunidades que levem a ocupacdes saudaveis
e economicamente rentiveis indispensaveis a atracio de renovados
contingentes humanos ligados a producao agricola. (FAEC, 2017, p. 6)

Nessa perspectiva do Senar, o Agrinho surge como uma ferramenta de carater
preventivo e se coloca no ambito da Educacdo Formal com o objetivo de “proporcionar
mudancas de habitos e de atitudes quanto a preservacdo ambiental, a saude, a educacdo e a
cidadania, mediante uma acao conjunta escola-comunidade rural, visando a formar cidadaos

empenhados na defesa das questdes de interesse do seu meio de convivéncia”. Aqui se
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observa o propdsito de intervengdo ao universo escolar, sem mediagdes soécio-historicas,
afirmando genericamente como necessaria a “mudanga de habitos e atitudes” em ampla
dimensao da vida social — natureza, saude, educacao, cidadania — recorrendo a escola na
formacdo de "cidadaos empenhados na defesa da questdo de interesse de seu meio de
convivéncia". Varias questdes se impdem assinalando aqui o enunciado genérico e
desistoricizado dos objetivos tragados pelo SENAR quanto ao Agrinho. Utiliza para sua
dinamizacdo um garoto chamado Agrinho, conforme a imagem abaixo, com o objetivo de
envolver o imagindrio com a figura de um bom menino, risonho e simpéatico, como devem ser
as personagens de efeito publicitario. Desde o diminutivo que nomeia o programa, ja se

percebe uma estratégia de criar afinidade e empatia.

Figura 37 — O garoto propaganda Agrinho
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Fonte: ADAGRI, 2021%°. Acesso em: 18 out. 2021

O programa atua especialmente com estudantes das escolas publicas rurais do
ensino fundamental, professores, diretores, orientadores pedagogicos, trabalhadores,
produtores rurais e suas familias. Na compreensdao da coordenadora do programa no

municipio de Quixer¢:

% Disponivel em: https:/www.google.com/search?q=GAROTO+AGRINHO&rlz=1C1GCEA_enBR1004BR10
04&0q=GAROTO+AGRINHO+&gs lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCTUwWODNgMGoxNagCALACA
A&sourceid=chrome&ie=UTF-8#vhid=flUvHEe2 ATEWzM&vssid=l.
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Um dos objetivos maiores é a gente mostrar que as criangas do campo, elas
tém tanto habilidades e producées artisticas quanto de qualquer outro lugar.
E dar esse espago para as criangas do campo, da zona rural, se destacarem.
Digamos que ¢ um dos nossos objetivos. (Coordenadora 01)

Com o intuito de alcangar esses objetivos ¢ como forma de dinamizagdo do
programa nas escolas, o Programa ¢ organizado por etapas determinando sua dindmica e
funcionamento em suas articulagdes politicas, organizativas e pedagodgicas. No quadro a
seguir, organizado a partir das entrevistas realizadas, situamos as etapas, desde o
Planejamento e escolha do Tema, a cargo do SENAR/FAEC; o contato com a Secretaria de
Educacdo e Escolas; a adesdo ao Programa; a formagdo dos coordenadores e professores; a
distribuicdo de material pedagdgico; a elaboragdo da experiéncia pedagogica; o
desenvolvimento das atividades nas escolas; a producao de trabalhos visando ao Concurso; a
selecdo dos trabalhos; a premiagdo e a avaliagdo do Programa. Nessas etapas, a organizacao
do programa desconsidera o territorio (suas vivéncias, seus saberes e experiéncias) em que
essas acdes vao ser desenvolvidas, conforme apontaram os diversos depoimentos dos sujeitos

das escolas.
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Quadro 15 — Planejamento das agdes do Agrinho
EtapasdorProgramaAgrinho CE

*Planejamento

Escolha do e Contato com *Adesdo ao * Formacgdo dos ¢ Formac&o dos * Entrega do
Tema pelo Secretaria de Programa Coordenadores Professores Material
Senarfaec Educacio e do Programa Pedagdgico

Escolas

32 Etapa

42 Etapa
82 Etapa
«Elaboragdo da Experiénd *Produgdo dos Trabalhos

112 Etapa

* Avaliagdodo

Pedagodgica para Concurso: Redagdo, * Selec3o dos Programa
eDesenvolvimento das Desenho, Relatério de TrabgThos la * Eventode
Atividades nas Escolas Experiéncia amnospela; Premiacio do
Comissdo Avaliadora .
Concurso Agrinho

do Concurso
a a
7 Epa 28 Etapa 102 Etapa 122 Etapa

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir das entrevistas.
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Do ponto de vista de execugdo da proposta pedagdgica, os temas sdo inseridos nas
diferentes disciplinas, de forma transversal aos curriculos escolares, durante todo o periodo
letivo, por professores treinados e obedecendo a um cronograma previamente estabelecido.
O material didatico ¢ composto de cartilhas, manual do professor, jornais e cartazes,
apresenta os temas em forma de estdrias infantis, tendo como personagem principal um
garoto chamado Agrinho. Introduzindo o elemento de competitividade, a pretexto de
dinamizag¢ao do Programa e motivacao de professores e alunos, sdo realizados concursos de
ambito estadual nas diversas modalidades. Uma comissao, composta por representantes das
areas técnica e pedagogica e por diversos parceiros, atribui a avaliacdo dos trabalhos
concorrentes. Ao final de cada etapa/ano, uma cerimdnia de premiagdo apresenta o0s
vencedores dos concursos: Desenho (participam alunos de 2° e 3° anos), Redagao alunos de
4°, 5° 6° 7° 8° e 9° anos), Experiéncia Pedagdgica (para os professores), assim como o
Municipio Agrinho.

O Agrinho ¢ considerado o maior programa de "responsabilidade social" do
SENAR em parceria com a FAEC e com o Governo do Estado, por meio das Secretarias de
Educagao e Meio Ambiente; ¢ instituicdes publicas e empresas privadas com o apoio dos
Sindicatos dos Produtores Rurais. Para nos aproximarmos do grau de abrangéncia e atuacao
do programa, pesquisamos alguns quantitativos; para o ano de 2012, o SENAR distribuiu
35.000 (trinta e cinco mil) cartilhas destinadas a alunos do 2° ao 5° ano; 32.000 (trinta e duas
mil) cartilhas para estudantes do 6° ao 9° ano e 5.000,00 (cinco mil) manuais para os
professores sobre o tema “trabalho e consumo”. Para o ano de 2020/2021, o Agrinho contou
com a participagdo de 47 municipios cearenses, envolveu 4.673 professores e 80.272 alunos,
indicando uma queda na adesdo, se comparados os numeros dos anos anteriores. Na
celebrag@o dos 15 anos do Programa no Ceara, o Senar produziu uma Cartilha com a sintese
de atua¢do do Programa descrita na linha do tempo em que sistematizam o nimero de
municipios, escolas, professores e estudantes envolvidos no programa entre os anos de 2003
e 2017, quando se atinge um universo de 46 municipios e 1.300 escolas e um publico-alvo de

dez mil professores e duzentos mil alunos.
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Quadro 16 — Linha do Tempo sobre a evolugao do Agrinho em 15 anos

A EVOLUCAO DO AGRINHO EM 15 ANOS

ANO N° MUNICIPIOS | N° ESCOLAS N° DE N° DE ALUNOS
PROFESSORES| 2° A0 9° ANO
2003 09 433 1951 44.676
2004 23 707 3.962 85.090
2005 34 1.011 5.822 117.626
2006 40 1470 7.261 145.949
2007 40 1.170 7.296 148.649
2008 40 1.170 8.229 167.309
2009 42 1.214 8.941 175.679
2010 38 1.214 9.546 186.104
2011 38 1.153 9.732 186.987
2012 38 1.118 9.542 185.687
2013 40 1.57 9.652 186.987
2014 40 1.571 9.857 177.426
2015 41 1171 9.652 196.987
2016 40 1.170 9.600 196.880
2017 46 1.300 10.000 200.000

Fonte: FAEC, 2017

Os quantitativos constantes do quadro acima nos chamam a atengdo pela
magnitude quanto ao niimero de municipios (prefeituras) e escolas que aderem ao programa,
como também o universo de estudantes participantes. Sdo fontes que nos levam a pensar o
real impacto do programa na dindmica pedagogica da escola e de seus sujeitos, assim como a
necessidade de dirigir nossas perguntas sobre as temadticas abordadas, as estratégias de
convencimento ¢ os modos de adesdo ao programa e, nestas, como se da o envolvimento das
escolas que funcionam no campo e como chegam para as escolas do campo que fazem parte
da mesma rede de ensino. Na figura a seguir, busquei sistematizar, de 2003 a 2014, as
tematicas abordadas pelo Programa Agrinho. Convém informar que, até o ano de 2020, em
nossa pesquisa, a Cartilha ¢ o unico material que encontramos feito pelo Senar/CE sobre o
Programa Agrinho. Como veremos, os temas sao pensados no estado do Parana, o material do
Programa ¢ produzido pelo SENAR/PR e reproduzido pelo SENAR/CE. Na referida Cartilha,
temos o histérico do programa e de depoimentos dos representantes e participantes elogiando

as agoes no estado do Ceara.



Figura 38 — Temas do Programa Agrinho - 2003-2014
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Para termos um panorama geral, atualizamos a Linha do Tempo com os temas
trabalhados pelas escolas nesses vinte anos de funcionamento do Programa no estado do
Ceara, com a predominancia dos temas do Meio Ambiente, Saude, Cidadania, Trabalho,
Consumo, Viver Bem no Semiarido e Cooperativismo. Observe-se que, em alguns anos, o
tema aparece articulado a outro, sendo os mais constantes: Meio Ambiente e Cidadania,
tendo, nesse caso, uma articulacdo com Saude ou Meio Ambiente ou como uma espécie de
consigna: Em defesa da Cidadania. Também chama nossa atengdo o tema Viver bem no
Semiarido, ressaltando uma peculiaridade do ambiente, da regido e destacando o Viver bem,
em perspectiva de aglutinacdo dos temas de Saude e Meio Ambiente. Abordagem singular,
denotando uma diretiva empresarial ou do propalado empreendedorismo € o Tema Trabalho e
Consumo. Interessante, pois, observar que, ao longo desses vintes anos, o foco do programa
se dirigiu em maior medida em trés grandes temas: ambientais, saude e cidadania. Tais temas,
como sabemos, conformam a pauta da disputa ideoldgica sobre o modelo de Campo e de

Educacdo para o Campo na atualidade.

Quadro 17 — Temas do Programa Agrinho no Ceara 2003-2023

ANO TEMA
2003/2004 Meio Ambiente
2005/2006 Saiude e Meio Ambiente
2007/2008 Cidadania e Saude
2009/2010 Cidadania e Meio Ambiente

2011/2012/2013 Trabalho e Consumo

2014 Saude
2015/2016 Viver Bem no Semiarido
2017/2018 Em defesa da Cidadania

2019-2020-2021 Cooperativismo
2022-2023 Saade

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de consulta aos materiais pedagdgicos

O patrocinio e financiamento do Programa no Ceard conta com institui¢des
privadas, instituicdes bancarias e com apoio do Governo do Estado, Sebrae, Prefeituras

Municipais, além do patrocinio de empresas locais. Na contracapa do Guia de atividades,
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vemos as assinaturas da Realizagdo: SENAR-CE, Sindicatos Rurais, Sistema de Cooperativas,
Sebrae e Prefeituras Municipais; do Patrocinio: Banco do Nordeste do Brasil, Instituto
Tortuga e Governo Federal; e do Apoio: SENAR-PR, Governo do Estado do Ceara, APRECE,
COOPAT.

Figura 39 — Patrocinio e Apoio ao Programa Agrinho

REALIZACAO:

Sistema

FAEC &8 '~ Prefeituras
SENARCeara " (;CB/(E w Municipais
Sindicato Rural . - mese —

PATROCINIO

tuto [w#) Banco do p—=
Tortuga ) Nordeste SLsamune

BRASIL
APOIO:

waw S .
? GOVERNO DO ‘
SENAR ESTADO po CEARA wrece
FARANA Pioromesi

Fonte: Guia de Atividades (2019, p. 90)

No caso especifico do Banco do Nordeste, um dos patrocinadores, em sua pagina
de acesso a informagdo, localizamos o SENAR concorrendo na categoria de Projetos para
Patrocinio Institucional e Mercadolégicoso. O diretor técnico do Sebrae, Alci Porto Gurgel,

" ajudando a mudar o cendrio rural”: a

destaca as "vitorias" do Agrinho no Ceara
capilaridade das agdes (46 municipios), o universo de alunos (mais de dois milhdes) e
professores (175 mil) e configurando o Agrinho "como um caso de sucesso na Educagdo
Rural”, posto que "esta ajudando a mudar o cendrio rural, permeando os saberes e fazeres
tradicionais do sertanejo com a informagdo inovadora que vem dos avangos cientificos"; de

certo modo, expressando um consenso do setor empresarial sobre o programa em seu

% Disponivel em: https://www.bnb. gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/patrocinios/edita
is/ Acesso em: 10 maio 2021.
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autoproclamado objetivo de construir uma nova mentalidade no campo em negacao a relagdo

do campesinato com o territorio e seus saberes construidos historicamente.

Desde quando chegou ao Ceara, em 2002, até hoje, o Agrinho s6 tem
colecionado vitorias. A comegar pela sua capilaridade, que levou o programa
a atender a mais de dois milhdoes ¢ 500 mil alunos e agregar 175 mil
professores de 46 municipios. Outro ponto a se ressaltar ¢ o fato das
aulas, em classe e no campo, estarem ajudando a mudar o cenario rural,
permeando os saberes e fazeres tradicionais do sertanejo com a
informacao inovadora que vem dos avancos cientificos. Fato ¢ que, ver
criancas de até sete anos, disseminando conhecimento ¢ uma novissima
geragcdo se formando para transformar o Sertdo num lugar melhor para se
viver e produzir confirmam o Agrinho como um inquestiondvel caso de
sucesso na Educacado rural. (FAEC, 2017, p. 5)

Em suas palavras, o diretor técnico do Sebrae chama-nos a aten¢do de como o
programa adentra no universo escolar, ¢ a escola passa a ser o local de propagacao da imagem
das empresas privadas e de divulgacdo e de seus ideais em relagdo a educacdo, ao campo e ao
campesinato.

Das empresas do agronegocio que participam do rol de "parcerias" com o
Programa Agrinho, uma delas é a Agrovale, como visto em Quixeré. A Agrovale ¢ uma
empresa que atua na comercializacdo de agrotoxicos, sementes, fertilizantes quimicos,
produtos para a carcinicultura, entre outros itens em sua revenda de varejo, hoje representando
mais de dez empresas multinacionais do setor agricola. Conforme publicizado em sua
plataforma digital, o Programa Agrinho Quixeré diz que tem “orgulho em fazer parte da
historia de luta dessa empresa parceira, que contribui de forma significativa com a premiagao
do Concurso Agrinho Municipal em Quixeré e com o produtor rural da nossa regido”

(AGRINHO QUIXERE).

Figura 40 — Imagem da Empresa parceria do
Programa Agrinho Quixeré

0 Programa Agrinho Quixeré parabeniza a empresa
parceira AGROVALE, por seus 30 anos de
contribuic3o e desenvolvimento do nosso AGRO.

ROV ——

Fonte: Pagina do Facebook do Programa Agrinho Quixeré.



207

Ao buscar compreender a logica do programa nas escolas, constatamos também os
graus de envolvimento dos professores, chegando, inclusive, em alguns casos, a arcar com as

despesas, conforme o depoimento:

Veja quantos municipios ndo investem a vapor para ele acontecer! Enquanto
nos... agora ndo, nesses ultimos tempos. Mas se tivesse que fazer acoes, 0
grupo de professores arcava, junto com a gestio, com tudo que o Agrinho
necessitava. Porque o municipio ndo ofertava. E quem vai o nome ld em
frente? O meu esta la, mas o do municipio esta mais forte. Porque quando
chama o municipio de Quixeré, é a professora fulana, mas é o municipio!
Assim, e o municipio, ultimamente ele tem investido mais, porque a
secretdria, ela é aqui da chapada, ela ja trabalhou Agrinho muito tempo.
Ndo gostava também quando ela estava, porque ela via que era um trabalho
que a gente era quem arcava muitas vezes financeiramente, porque gasta-
se muito. (Professora 01)

Conforme observamos, esse envolvimento ¢ induzido pelo o6rgdo gestor da
educacdo no municipio sobre a dire¢do da escola, na forma de uma demanda que nao se deve
questionar. Cumpre a dire¢do da escola e ao quadro de professores, criar as condi¢des de
implantacdo das metas do Programa. E preciso assinalar quanto ao financiamento do
Programa junto ao municipio, pois ha uma série de custos ndo contabilizados nos convénios e
essenciais a implementagao e desenvolvimento do Programa.

Nao sdo contabilizados os custos com as horas adicionais de trabalho docente, seja
em sala de aula, ou no acréscimo e acimulo de trabalho pedagdgico envolvendo a
mobilizagdo da comunidade, a dindmica de sala de aula, a garantia da infraestrutura, entre
outras variaveis. Tal orgamento, decerto, implica o remanejamento de agdes por parte da

Escola, aludindo também ao sobretrabalho para os professores e uma possivel alteracao de seu

plano de trabalho e do fazer pedagogico da propria Escola.
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Figura 41 — Jovem geragdo do sertdo: Programa Agrinho
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Fonte: organizada pela autora a partir da imagem divulgada na Revista Plenario da ALCE, 2017, p.36.
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5.2 O Programa Agrinho no municipio de Quixeré: diferentes estratégias insinuam

“taticas silenciosas e sutis” no chio da escola

Ao iniciarmos o trabalho de campo, entrevistamos uma professora da Comunidade
do Tomé, moradora da comunidade e atualmente coordenadora do Programa junto a
Secretaria Municipal de Educagdo de Quixeré. Por meio de seu depoimento, recolhemos uma
melhor compreensdo sobre o Programa, sua dinamica e sobre a implantacdo de suas agdes nas
escolas do municipio de Quixeré. Com um roteiro previamente organizado, fizemos perguntas
que dizem respeito a informagdes sobre o que € o programa: quem sao os diferentes sujeitos
envolvidos e suas tarefas, as principais dificuldades enfrentadas, o envolvimento dos
professores, estudantes ¢ comunidade; sobre os critérios do processo de premiagdes; sobre
mecanismo de avaliacdo do desenvolvimento do projeto na escola e sobre o que compete a
cada institui¢do envolvida.

A professora entrevistada iniciou, ha dez anos, suas atividades como coordenadora
do programa na Comunidade de Cercado do Meio, na Chapada do Apodi. No6s nos
conhecemos quando de nossa pesquisa de mestrado sobre o trabalho das mulheres na regido
do agronegdcio, da fruticultura para exportagdo. Na ocasido da devolutiva a comunidade da
referida pesquisa, em forma de materiais pedagogicos construidos, a professora convidou o
Nucleo Tramas (UFC) para apoiar a Escola no sentido de desenvolver um projeto diferente
dentro do Programa Agrinho.

No didlogo, durante a primeira entrevista com a professora, em 2019, ela nos
informou ser entdo a coordenadora do Programa no municipio de Quixeré, inclusive,
acompanhando mais seis escolas rurais que aderiram ao Programa. Sua fala nos trouxe
elementos que nos ajudam a perceber e a confrontar o diferencial entre o que € proposto pelo
SENAR/FAEC e aquilo que as escolas conseguem realizar. De acordo com seu depoimento,
as orientagdes do SENAR sdo apresentadas durante os Encontros de Formacgao dos
coordenadores, em nivel estadual, bem como ¢ realizada a distribuicdo dos materiais
pedagbgicos e repassados aos professores nos municipios. Em sua fala, observamos, no
entanto, que as orientacdes, ao chegarem ao municipio e as escolas, sdo adaptadas, conforme
a adocdao de metodologias adequadas a vivéncia da comunidade escolar, o que nos ajuda a
compreender alguns dos aspectos que diferenciam, por exemplo, Quixeré de outros
municipios que aderem ao Programa.

Acompanhamos o desenvolvimento do Programa Agrinho nas regides da pesquisa

desde 2019 e, ao longo desses quatro anos, observamos o auge do programa no municipio de
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Quixer¢, em 2018, até a decisdo recente do municipio, em 2023, de retirar a adesdo a este.
Contudo, optamos em manter as falas resultantes das entrevistas realizadas, cuidando de situar
o periodo, compreendido entre 2019 até o més de abril de 2023; esclarecendo que, durante a
pandemia, a pesquisa se realizou de modo virtual, nas plataformas do programa.

Inicialmente, nossa atencdo de pesquisa se voltou a compreensdo sobre a adesio
da escola ao Programa, como se organizou o planejamento das atividades em cumprimento e
sintonia aos objetivos do programa. A entrevista deu a perceber que, diante das etapas
estabelecidas pelo SENAR-CE, atras referidas, ou seja, do caminho até a escola, nesta se da
uma ressignificagdo quanto a aplicagdo dos conteudos. Essa ¢ uma das dimensdes que
diferenciam Quixeré, em relacdo a outros municipios aderentes ao Programa, o que

demonstra, a nosso ver, diferentes estratégias e "taticas silenciosas" adotadas pelos sujeitos da

escola, ou como nos afirma Michel De Certeau:

[...] € natural que perceba as micro diferencas onde tantos véem obediéncia e
uniformizagio. E natural que ele concentre a atengdo nos mintisculos
espacos de jogo que taticas silenciosas e sutis “insinuam”, como lhe apraz
dizer, brincando com os dois sentidos do verbo, na ordem imposta.
(CERTEAU, 1998, p. 19)

A adaptacdo de conteudos e metodologia ¢ uma tatica consciente ou ndo para
mudar o que ndo se consegue implementar em relagdo ao como ¢ indicado. Tal € percebido na
entrevista com a Coordenadora municipal do programa, ao discorrer sobre como tem
desenvolvido as atividades do Agrinho, adotando seu modo proprio, ou seja, o coloco um
pouco a minha cara, no dizer da professora, ¢ afirmar um quanto de sua relativa autonomia,
fazendo uma mediacdo entre o que me é dado e o que considera necessidade de nossa regido.
Segundo a professora, tal procedimento resulta também de seu aprendizado com as cartilhas
do Nucleo de Pesquisa Tramas, quando exercitava sua autonomia de uso do material

conforme o que a gente acredita e o que as comunidades e as escolas podem fazer.

Entdo, assim, ld esse ano nos temos 45 municipios participantes, mas ndo
significa dizer que Quixeré faz igual a, sei la, Iguatu, o que os municipios
tem, entendeu? A gente traz o material com o tema. Mas quando chega aqui
eu coloco um pouco a minha cara, certo? Entendeu? Porque eu ndo vou
contra aquilo que eu acredito, entdo, eu tento pegar o que me ¢é dado, e
inserir aquilo que eu acho que é necessidade da nossa regido, aquilo que a
gente ja trabalha. Até porque antes de eu ir para a secretaria, para
coordenar as seis escolas que trabalham, eu, ld no Cercado do Meio, eu
fazia com as cartilhas do Tramas, entendeu? Colocando dentro a nossa
proposta, o que a gente acredita, o que as comunidades e as escolas podem
fazer. E ai meio que enraizou que a gente estd fazendo nessa perspectiva ai.
(Entrevista Coordenadora 01, 2019)
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O funcionamento do Programa no municipio de Quixeré, de certa forma,
evidencia uma adequagdo quanto aos objetivos, a partir da escola e do papel da professora na
conducao do processo; uma espécie de adaptacdo, que tanto pode ser analisada como uma
“tatica” na agdo da escola e da professora, como forma de viabilizar as agdes do programa.

Outra vez, buscamos em Certeau, a reflexdo sobre a arte da tatica.

Chamo de tatica a agdo calculada que é determinada pela auséncia de um
proprio. Entdo nenhuma delimitagdo de fora lhe fornece a condi¢do de
autonomia. A tatica ndo tem por lugar sendo o do outro. E por isso deve jogar
com o terreno que lhe ¢ imposto tal como o organiza a lei de uma forga
estranha. A tatica ¢ a arte do fraco. (CERTEAU, 1998, p. 100)

Para Certeau, se o “fraco” ¢ dominado em relagdo ao poder, “nao se deve subjugar
a inteligéncia e a capacidade inventiva do mais fraco” (CERTEAU, 1998, p. 19). Dessa forma,
concordamos com o autor que ¢ por meio das experiéncias que o individuo desenvolve a sua
maneira de fazer e de se tornar um praticante, com criatividade para adaptar o que lhe ¢
designado. Aqui, nosso estudo também se apropriou da pesquisa de James Scott (2013), em
particular sobre as formas de resisténcia dos grupos subalternos, a resisténcia ativa e as
formas de expressao do discurso oculto dos de baixo, ou seja, sua desocultacdo e seu emergir
pﬁblicom. Nessa linha de argumentacdo teorica, alguma base em nossos estudos vem das
leituras inspiradoras de E. P. Thompson, desde seu postulado por uma histéria vista de baixo,
uma historia dos debaixo.

Acreditamos que ¢ dessa forma inventiva que coordenadoras e professoras
desenvolvem o Programa Agrinho no cotidiano da escola, porque “sdo as artes de fazer que
diferenciam aquilo que ¢ produzido” (CERTEAU, 1998, p. 19). A entrevista seguinte, com a
coordenadora do programa em Quixeré, da a perceber as mudangas que se vao introduzindo
no percurso, desde as intengdes programaticas do SENAR até o material em maos das

criangas na escola com a mediacao da professora.

Eu acredito que o municipio fazia adesdo, tinha outra pessoa do municipio
que coordenava e mandava as cartilhas para a escola. Ela fazia uma espécie
de formagdo, mas sem [...] A gente nunca entendeu muito bem qual era o
real objetivo do programa. A gente fazia nas escolas que eles trabalham e a
gente foi desenvolvendo dentro da escola enquanto coordenagdo. E ai a
gente pesquisava, no site da Faec ndo tinha muita coisa. Essa coordenadora
do municipio, ela recebia algumas orientagoes la em Fortaleza, trazia e
repassava e chegava o material com varias temdticas. Dizendo sempre que
era um programa social do Senar. Porém, a gente é que ia estudar com mais
profundidade ver como é que ia desenvolver isso com as criangas. E foi ai
quando eu entrei com todo nosso material. (Entrevista Coordenadora 01,
2019)

81 SCOTT, James C. A Dominaciio e a Arte da Resisténcia: discursos ocultos. Lisboa: Letra Livre, 2013.
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O nosso material, citado na entrevista acima pela professora, se refere ao
Almanaque do Nucleo Tramas/UFC, bem como a outros materiais sobre a regido ou
produzidos na escola. Ao relatar o processo de participacdo do municipio e da escola, a
coordenadora lembra as mudangas introduzidas entre 2014 ¢ 2016, periodo determinante na
mobilizagdo e no envolvimento das escolas de Quixeré na discussao efetivada com o apoio do
Tramas e quando se efetivaram novas praticas de discussdo e trocas de saberes, pois, antes, ao
que ressalta na entrevista ndo tinha aquela coisa de reunir, sentar e estudar e o pessoal

acabava sem fazer muito.

Ndo tinha aquela coisa de reunir, sentar e estudar e o pessoal acabava sem
fazer muito. Ai de 2014 — 2015/16 que eu estava na Escola da Comunidade
de Cercado do Meio, a gente comegou a trabalhar com as nossas cartilhas
do Tramas. Eu comecei a convidar a Mayara para fazer algumas palestras
na escola para os meninos conhecerem um pouco dessa questdo do
orgdnico. (Entrevista Coordenadora 01, 2019)

No projeto, cada escola organiza sua metodologia na institui¢do, em face da
tematica do programa, definida a cada dois anos; o desenvolvimento do projeto na escola ¢
requisito fundamental para participar do concurso e postular premiacdes. Embora o tema seja
definido pelo SENAR-CE, em Fortaleza, assim como a produ¢do de materiais para alunos e
professores, a coordenadora cria sua propria dindmica, e busca materiais de outras fontes, o
que pode significar que “¢ o mais fraco que pratica a arte da ordem e, a0 mesmo passo, a
burla” (CERTEAU, 1998, p. 19). Vejamos, como exemplo, a atuagdo da escola em face dos
temas e materiais previamente definidos e elaborados e as dificuldades enfrentadas no
desenvolvimento de agdes sobre alguns temas, como o cooperativismo. Conquanto, sobre
temas mais afeitos as suas praticas pedagdgicas, no caso satde e cidadania, o processo parece
fluir com autonomia e participacdo dos alunos em agdes e propositos educativos: aulas de
campo, plantio de jardins e hortas medicinais. E, no caso, a professora havia realizado um
experimento pedagodgico no projeto ‘hortas escolares’, em 2016. Assim, com o destaque dado
ao seu trabalho, em 2017, ela é convocada pela Secretaria Municipal de Educagdo para

assumir a coordenacao do Programa Agrinho no municipio.

Nos ja trabalhamos o trabalho e consumo que era uma temdtica. Trabalhamos o
semiarido (que foi na época que a gente pegou muita questdo das cartilhas e
a produgdo de horta na escola). Trabalhamos a saude que era outro tema e
cidadania. Ai esse ano de 2019 entrou o tema novo que ¢ o cooperativismo
que a gente nunca tinha trabalhado. Al a cada dois anos trabalha um tema
desses e vem um material todo voltado para esse tema. Ai como a gente ndo
tinha muito conhecimento em profundidade, quando a gente trabalhou
2014/2015/2016 mais ou menos, nos trabalhamos nessa perspectiva, porque
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a escola, ela tem que elaborar um projeto dentro do tema. Ai na época que
eu estava la, o tema era semidrido. Entdo, a gente trabalhou as cartilhas, a
gente trabalhou as palestras, fizemos visita, aula de campo nas empresas
(que a gente fazia relatorio e tudo). E o nosso projeto da escola era tentar
construir jardins e hortas. Tentar ver ld dentro da escola no espago que
tinha, se a gente poderia fazer em um lado horta com plantas medicinais.
Porque a gente tinha uma parceria com o CVT e tinham muitas plantas
medicinais la, e os meninos mesmos no contra turno iam construindo as
hortas. E até que no comego deu certo: cebolinha, coentro, alface, essas
coisas assim. Entdo esse era o projeto da escola. (Entrevista Coordenadora
01, 2019)

Quando a escola adere, internamente, ha um processo de discussdo para escolher
quem coordena o programa na instituicdo, definindo as responsabilidades de dinamizagdo e
motivacdo dos demais professores na realizacdo das atividades, seguindo os passos referidos
pela entrevistada e destacando o papel do professor-mobilizador ¢ do coordenador escolar.
Alguns passos nos levam a problematizar qual terd sido o impacto pedagogico e a defini¢ao
de papéis educativos, por exemplo, quanto ao professor mobilizador que tem como uma das
tarefas "criar pontes entre aulas de campo com uma empresa", assim como na produgao de
relatorios (com fotografias e videos) para comprovar as acdes realizadas. Logo, além de
outras interferéncias no fazer pedagogico da escola, verificamos uma superposi¢ao de tarefas
e o deslocamento do acompanhamento do sistema escolar, da avaliacdo e das metas pelas
Secretarias de Educagdo (Municipal e Estaduais) para um ente empresarial, com visdo e

regras especificas de avaliagdo, premiacao e resultados.

E ai quando eu fui para ld, a primeira vez que eu fui ver a formagdo deles,
como eram as orientagoes ¢ que eu fui pegando o jeito e fui colocando essa
questdo da problematica da comunidade. Entdo, cada projeto [...] O que eu
oriento para eles: eles tém que fazer um projeto e dentro desse projeto, eles
fazerem um levantamento na comunidade de uma problemdtica que eles
considerem séria para poder intervir de alguma forma. Isso no coletivo dos
professores e tudo mais. Agora, o que eles fazem? Eles trabalham a cartilha
com os alunos, eles escolhem uma problemdtica para aquele ano, uma coisa
que eles estejam querendo, uma coisa que dé para comegar, para terminar,
para conseguir colocar dentro do projeto. Ai esse ano a gente trabalhou com
esse tema do cooperativismo e cada escola escolheu o que realmente queria
focar enquanto necessidade da escola, nao é? [...]Ai, dentro da escola, eles
escolhem um professor para ser um mobilizador. Ele vai criar pontes entre
aulas de campo com uma empresa, com alguém para vir dar uma palestra,
com os materiais junto com coordenador escolar. Entdo, dentro da escola,
ele é quem puxa. Ai depois eles ficam fazendo tudo: colocando no relatorio,
fotografando, fazendo videos para poder comprovar essas a¢des que eles
fazem. (Entrevista Coordenadora 01, 2019).

Essa interferéncia na acdo pedagdgica com uma nova demanda para a escola a

partir de uma tematica que chega e que ndo esta dentro do plano de trabalho nos faz refletir
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sobre a real autonomia da institui¢do de ensino na execucdo do programa mesmo que seja
proposto como intengao fazer um levantamento na comunidade de uma problematica que eles
considerem séria para poder intervir. Ao final, conforme o depoimento, eles devem trabalhar
a cartilha, fazer algo que dé para comegar, para terminar, para conseguir colocar dentro do
projeto. No entanto, que seja dentro do projeto! H4 um enquadramento do processo porque
tem metas, tem produtos, tem prazos a serem cumpridos.

Uma das professoras também pontua uma defini¢ao de papéis, ao menos formal,
para o professor mobilizador, o coordenador, mas ressalta que, ao fim e ao cabo, os demais
assumem de fato as tarefas propostas pelo Programa Agrinho.

Tem uma formag¢do no municipio, depois tem aqui na escola, ndo é? E ai,
assim, assim sempre la na secretaria ja fica posto quem vai ser o nome do
professor responsavel certo? Ai depois desse nome escolhido, ela vai se
dividir nas tarefas com todo mundo. Ela apenas tem um nome para fazer a
identifica¢do, mas ai quando chega aqui na escola, os demais assumem
também. (Entrevista Professora 02, 2023)

A principal atividade da coordenadora no municipio ¢ mobilizar as escolas,
acompanhar as agdes, tirar dividas, realizar encontros formativos com os professores, propor
materiais e funcionar como ponte entre os projetos das escolas e as assessorias e parcerias.

A partir das formagdes e dos didlogos estabelecidos para convencer sobre a
necessidade de participagdo e adesdo ao programa, para as escolas, agro vinha de agricultura,
de agronegdcio; e o programa foi recebido como uma coisa nova, até o nome Agrinho soava
como uma novidade, como discorre uma professora entrevistada, para quem a chegada do

programa trouxe desafios, mas sua avaliagdo € que o programa é bom.

Para nos foi uma coisa nova, até o nome Agrinho. A gente sabe que o agro
ja vinha de alguma coisa de agricultura, do agronegocio, alguma coisa do
tipo, ndo é? E quando chegou na escola, um programa novo como esse, nos
vimos que nos precisavamos muito de ajuda para poder desenvolver. Com o
passar do tempo, a gente foi vendo que o programa é bom. Como até hoje a
gente fala que ele é bom, mas que existem as dificuldades por conta de
outras demandas. (Entrevista Professora 04, 2023)

Enquanto uma professora destaca o bom como sindnimo de novidade, outra
colega, da Escola Francisca Laura de Jesus acha que o programa ndo tem mais o encanto.
Apesar das diferencas de abordagem sobre este, em ambas hd uma convergéncia que envolve
seu trabalho e a escola: desenvolver atividades dos programas que chegam as escolas nao ¢
uma escolha, mas, principalmente, acolher demandas externas a comunidade escolar e
acumulo de trabalho. Assim, vamos lendo, na entrelinha ou de modo mais aberto, as criticas

ao programa, € a percepgao sobre suas contradi¢des, como no excerto da entrevista seguinte.
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Em linguagem coloquial e direta, o argumento ¢ certeiro O programa veio de paraquedas, e
expressa, inclusive, um certo mal-estar para dizer da adesdo ao Agrinho, como uma
determinagdo a ser cumprida, pois, na pratica se nos batermos o pé e dissermos que nao
vamos trabalhar, o municipio ja ndo tem nem como ser Agrinho, o que impede o municipio de
concorrer aos concursos, as premiacdes. Logo, com gosto, sem gosto, com vontade, sem
vontade, mas [os professores] trabalharam, o que, na pratica, pde em cheque uma suposta

adesdo, para um sobre trabalho compulsério aos professores.

O Programa veio de paraquedas, assim. Porque vem da Secretaria de
Educacgdo, eles fazem a adesdo do programa, depois convocam os
professores para fazer a formagdo la no municipio. E tem que trabalhar!
Porque se nos batermos o pé e dissermos que ndo vamos trabalhar, o
municipio ja ndo tem nem como ser Agrinho. E eles ja foram [premiados]
Municipio Agrinho bem quatro vezes, por qué? Porque todas as seis escolas
aderiram ao programa. Com gosto, sem gosto, com vontade, sem vontade,
mas trabalharam. Por sinal, agora mesmo, eu acho muito dificil a
continuagdo. Porque ja chegou, assim, a reta final, ndo tem mais o encanto.
(Entrevista Professora 01, 2023)

O depoimento da professora da Escola Francisca Laura de Jesus demonstra os
niveis de pressdo sobre a comunidade escolar para adesdo ao programa; o que ndo ¢ uma
decisdo facil de lidar, porque ha resisténcias no interior da escola, uma vez que, se nao € algo
construido, se ndo sdo sujeitos do processo, os conflitos ocorrem. Entretanto, como chega a
Escola em forma de diretiva ou demanda decidida pela Secretaria de Educagdo, se da a
convocacao ¢ uma obrigatoriedade em cumprir a demanda; impondo uma carga de trabalho
adicional e uma formacdo, que ndo parte das necessidades cotidianas da escola e dos
territorios nela representados. Vemos, assim, o impacto de uma decisdo politica externa ao
ambiente escolar que atende a interesses do capital e a seus modos de uso do sistema
educacional para transferir seus argumentos, sua logica e seus dispositivos. No entanto, ha

resisténcias.

5.3 A logica da “Formacdo” de Professores no Programa Agrinho: é formacio ou

treinamento e modelagem segundo as formulas do mercado?

A formagdo dos professores, no municipio de Quixeré, ¢ anual, em fevereiro ou
marco, em um dia, quando se apresenta o tema a ser trabalhado e os materiais elaborados.
Participam da formagdo em torno de 68 professores das sete escolas que aderiram ao
programa em 2022. A diretora de uma das escolas, em entrevista, resume em que consiste a

formag¢ao (de um dia) por parte do SENAR-CE e como, em seguida, sdo implementadas as
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diretivas pela coordenadora local. Em sua percepcao, parece tudo se resumir ao treinamento
dos alunos quanto a escrever redagdes, produzir desenhos ou outros conteudos, de modo a
atender as demandas do programa. Em sua visdo, parece assim se resumir: o trabalho da
escola; o resultado esperado pelo SENAR-CE e as premiagdes esperadas pelo municipio e

parte da comunidade escolar.

Com relagdo a formagdo, a gente recebe uma pessoa do Senar o dia todo, a
gente passa o dia todo com elas. Em seguida a coordenadora local, a
[fulana] (antigamente era [fulana] que trabalhava na secretaria), a
[fulana], ela intensifica muito, e é muito cheia de ideias e tudo mais. A
[fulana], quem conhece ela ja sabe como ¢, ndo ¢? Muito interativa. E a
gente tem essa formacgdo com ela também, para dar uma ajuda nas escolas.
Mas pelo fato dos professores ja conhecerem o agrinho e o que eles querem:
eles querem redagdes, que os alunos sejam capazes de produzir, que eles
sejam capazes de interpretar. E que eles [os professores] possam estar
fazendo um trabalho para dar esse resultado para eles [agrinho], e eles [os

estudantes] também terem um retorno com as premiagdes, ndo ¢é?
(Entrevista Diretora 1, 2023)

Ao escutar os depoimentos de diversos professores sobre a formagao, resta como
uma das perguntas se podemos chamar de formagdo um encontro que dura em média seis
horas e se resume a apresentagdo da tematica escolhida pelo SENAR-CE, a apresentagdo das
etapas, do calendario de execucdo e das metas estabelecidas. Logo, chama-nos atencdo
também, nas entrevistas, o lugar e a funcdo da escola e dos professores em face das exigéncias
do programa que, ao se apropriar do espaco escolar, pretende utilizar o potencial criativo e
articulador dos professores e dos coordenadores, com vistas ao cumprimento de metas € um
produtivismo exacerbado; além de transformar a escola num lugar de producdo de metas e
competicao, reforcando elementos da perspectiva do mundo empresarial.

A entrevista com a Coordenadora do Programa Agrinho Quixeré nos oferece
elementos de analise quanto a implementacdo do programa na escola. Apoés o momento de
"formac¢ao" (em verdade, mera apresentacdo) se faz a entrega do material, a gente recebe as
cartilhas e ai o que cabe ao professor, ele vai vendo o video, vai se inteirando para poder ir
desenvolvendo da melhor forma, afirma a entrevistada. H4, no minimo, uma contradi¢dao
quanto a possibilidade de mudancas de conteudos por parte da escola, pois isso so ¢ possivel
em termos de atividades. Sim, pode até mudar, conquanto ndo mude a légica e tudo esteja
pronto para "entregar no prazo" externamente definido. A ldgica segue sendo adotar a
tematica e os materiais externamente elaborados, cumprir prazos € metas do programa e se
credenciar ao concurso de interesse dos gestores municipais. O que isso significa na dinamica

da escola? Qual a funcdo de um especifico professor mobilizador? Qual o impacto nos
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processos da formagao integral dos estudantes? O que significa em termos de alteracdo para o
professor de sua rotina escolar, da modificacio de seus hordrios-aula e contetidos, de
acréscimo de atividades, de seu tempo aumentado de trabalho? De fato, o Programa Agrinho

altera a dindmica da escola e a pergunta central ¢é: isso ¢ bom, para que e para quem?

Nessa formagdo geral, o que eles fazem? A gente apresenta o programa,
apresenta a temdtica (que eles ja conhecem, como tem circulado ha varios
anos, ndo é?). Mas ai a gente insere o que tem de novo para esse ano, o que
foi que apareceu de novidade: se mudou o regulamento, se mudou alguma
coisa no projeto, assim, assim. Ai, a partir dessa dai, eles ja fazem o esbogo
nesse dia do que eles pensam em fazer na escola. [...] Se ao longo do
periodo a ideia mudar, de repente outro professor quiser ai eles podem
mudar, contanto que tudo esteja pronto até 30 de setembro, ndo é? Para
entregar. O contato que eu tenho, no geral com eles, é nesse dia. Depois [...]
porque la eles escolhem dentro da escola, o professor mobilizador. Ai a
partir dai, os outros meses o meu contato é mais com ele: o que veio de
novo? Olha, apareceu essa novidade: tem um parceiro que eu posso
articular com vocés, tem uma fabrica que vocés podem conhecer, para vocés
tentarem entender como é o funcionamento. Entdo, é com esse professor
mobilizador que ele chega na escola. Junto com o coordenador ele faz essa
articulagdo e esse repasse. (Entrevista Coordenadora 01, 2019)

O relato seguinte amplia o perfil da coordenadora do projeto na escola, e

significativamente, pontua como qualidade primordial um compromisso: acredita na

necessidade de fazer o nosso povo da zona rural ser tdo bem-visto como o povo da cidade.

E tem que se deixar a ressalva de que ela [coordenadora] vem com tudo na
ponta da lingua. Ela tem todo um dominio de estudo. Ela ¢ capaz de fazer a
apresentagdo desse trabalho até em outro estado, caso precise. Ela tem um
dominio, ela abraga essa causa de forma muito intensa. Tem a questdo dela
ter nascido e se criado aqui no mundo rural, ela é do mundo rural. Entdo,
ela acredita na necessidade de fazer o nosso povo da zona rural ser tdo
bem visto como o povo da cidade. Que ndo é para ver essa diferenciagdo,
mas infelizmente tem, ndo é? (Entrevista Professora 02, 2023)

Ha a exigéncia do dominio do projeto, o abracar a causa do programa, vestir a
camisa do Agrinho para tornar-se bem-visto. O que significa efetivamente essa visibilidade
para a escola e a comunidade? E para o municipio? Qual o papel dos chamados momentos
formativos? Que estratégias se forjam para que os professores acreditem que o programa pode
transformar a realidade dos estudantes e dos territorios? Em certa medida, como vemos em
algumas entrevistas, o programa realiza um convencimento dos professores e 0 compromisso

das escolas, via gestdo municipal, para atuarem em nome do Agrinho. Escolhem pessoas do
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local para abragarem a causa em nome de uma possibilidade de ruptura da ideia de que o povo
da zona rural ndo ¢ bem-visto como o povo da cidade. Ao mesmo tempo, percebemos que ha
uma consciéncia sobre trabalho acarretado e algo difuso sobre um possivel acirramento da
competi¢ao na comunidade escolar, rumo aos concursos, as premiagoes.

Sobre a formagao, as entrevistas trazem enunciados que problematizam o papel do
formador como "dono da palavra", se questiona o momento de formagao quanto a exposi¢ao
de contetidos, embora o argumento introduza outro tipo de problema, qual seja, o uso de
"tecnologia" na formacao, posto que as criangas, supostamente, formam uma geragao com

"treino" nesse tipo de equipamento.

Hoje eu ndo suporto estar num ambiente, numa formagdo que seja s6 o
formador esteja falando. Se a gente ndo suporta, imagina a crianga, que é
uma geragdo nova, diferente, com toda a tecnologia. Porque, as vezes a
gente diz assim "ah, crianca da zona rural”, mas eles também tém algo que
os favorece dentro da tecnologia. Dentro de sua casa, com irmdo, com
alguém. Eles ndo é... ndo era em tempos atrds que ndo tinha meio de
comunicar-se, ndo. Hoje se ndo tem dentro de casa, mas o vizinho tem, um
irmado tem. (Entrevista Professora 01, 2023)

J4

Também na linha da formagdo, uma critica ¢ apontada quanto ao método
insuficiente. Mediante a variedade de temas, tem sido necessario buscar autoformacao para se

apropriarem dos conteudos para que possam trabalhar com os estudantes.

E ai ¢ feito o estudo teorico. Quando muda a temdtica, o professor tem que
se esfor¢ar mais para estudar, tem uns temas bem mais faceis para serem
aprendidos pelo proprio professor para depois trabalhar. E ai a gente fica
vendo aqui: os professores fazendo ao seu modo, na sua metodologia para
irem trabalhando com os alunos. E dessa forma, sabe? E, no final, todo
mundo desenvolve. (Entrevista Professora 02, 2023)

Como j4 afirmamos, o programa ¢ percebido como um trabalho adicional, bem
aos moldes do capital e, em maioria, o professor ora percebe e critica, ora encara como meta
obrigatoria a ser cumprida. H4 também um componente de ajuda mutua entre os professores,
complementando a formacao, recorrendo aos que tém um maior dominio dos temas, visto que
o tema muda a cada periodo, como visto aqui com a tematica do cooperativismo. Uma davida
se impoe a pesquisadora: como sao definidos os temas? Qual a ordem de prioridade? O que o
Programa Agrinho deseja ao estudar o cooperativismo? Ou como compartilhou uma das

diretoras:

Quando chegou o tema do cooperativismo, ficava [pensando], meu Deus, o
que ¢ que nos vamos fazer com esse tema? [...] Até porque nos temos
professores que gragas a Deus eles sdo bem avangados, tem conhecimento
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do assunto e repassam para os demais, quando tem dificuldade. Ja assumem
o Agrinho ha muito tempo e recebem essa formagdo. (Entrevista Diretora
01, 2023)

E o que ganha o professor? Muito mais trabalho! E quem perde? A comunidade
escolar. Perde porque a coordenadora foi retirada da sala de aula em que poderia colaborar
com 0s processos de ensino, para se dedicar ao acompanhamento do programa, em busca do
propalado sucesso, via medidores de concorréncia nos concursos € premiagdes. Perde o
ambiente escolar que poderia seguir buscando novos modos de relagdo com as comunidades
do entorno e agora deve buscar as empresas para "aulas de campo". E nesse problematico
"perde e ganha", cresce em forca um novo vocabuldrio de matiz empresarial — competigao,
ranking, espirito empreendedor, sucesso — e permanece como questdo: como fica a
valorizagdo do trabalho docente e as necessidades de formagdo que dizem respeito a realidade
de cada escola? E o que se pergunta, pensativa, uma diretora, sobre a politica publica de
educagdao. E vai ao ponto, questionando o fato da transferéncia de fundos publicos da
educacdo aos agentes privados, em desfavor da comunidade escolar, e, aqui, ela segue
clamando por formagdo permanente, por acesso dos professores aos programas de

especializacdo, entre outros formatos.

Mas ai, o que eu fico pensativa, reflexiva. E o que tenho pensado é sobre a
politica de educacdo. Porque ndo pegar esse dinheiro que vai parar no
privado e ndo fazer esse trabalho de forma individual a certas escolas,
principalmente aquelas que estdo com a maior dificuldade? Que eles tém
tudo isso elencado nos seus arquivos. As escolas que estdo com dificuldade
do Estado do Ceard ou aqui na nossa escola, como é que esta? Vamos ver!
Vamos fomentar esse pessoal. Como estd, professor? Como é que estd o
nivel dos seus professorves? Vamos ld, quem estd precisando de uma
formagdo? Estou falando até de uma especializagdo. Chegar e dizer: ‘olhe,
professor, vocé vai ter, ndo sei, diminuir uma carga horaria. Da tempo para
ela estudar também!’ Porque tem que ser visto outros elementos. (Entrevista
Diretora 01, 2023)

Sobre o conteudo trabalhado, acompanhamos a formacao realizada em abril de
2019 e tivemos acesso ao material que estava sendo apresentado sobre o tema do

cooperativismo, em parceria de conteudos e concep¢do com o Sistema OCB/SESCOOP:
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Figura 42 — Imagens da formagdo dos coordenadores municipais do Programa Agrinho

Encontro dos (das) Coordenadores (as)
Municipais do Programa Agrinho 2019
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Fonte: Imagens de Powerpoint. Cedida pela coordenadora municipal do programa em Quixeré.
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Um contetido com uma visao de cooperacao "salvacionista", pensada de fora para
dentro, como conceito de negocio. As "boas-vindas ao cooperativismo" sdo apresentadas por
meio da imagem de uma crianga branca de olhos azuis, ¢ da cidade de Fortaleza como
metropole cujo horizonte ¢ dos arranha-céus, destoando da realidade camponesa e da cidade
com tanta desigualdade social. Um dos quadros, visando a ativar o interesse sobre o tema, faz
perguntas cujos verbos - comprar, contratar, acessar —, indicam um 1éxico empresarial, e, no
minimo, estranhamente formuladas, como quer contratar fretes para carga? Quer ter uma casa
propria? ou quer comprar servigos de saude? Ora, uma pergunta deste tipo retira qualquer
possibilidade de perceber a satde (como a moradia) como um direito e uma fung¢ao do servico
publico. O cooperativismo ¢ assim desvirtuado quanto ao mundo do trabalho e se distancia de
sua génese conceitual de autonomia e autogestdo, fundadas na pratica de cooperagdo. O que
se observa, na perspectiva empresarial, € uma completa desvirtuagao da pratica e dos modelos
de cooperativismo, a exemplo das empresas de medicina privada, de seguro privado de satde,
cujos estratosféricos ganhos de capital se ampliaram durante a epidemia sanitéria e social da
Covid-19. Para o caso do Ceard, algumas dessas empresas, surgidas como cooperativas de
médicos, figuram hoje nos rankings das maiores fortunas pessoais do Brasil. Assim, a
proposta original de cooperativismo, pensada como modelo coletivo de producao, gestdo e
consumo ¢ desvirtuada e mesmo capturada pela logica do capital. A ilustragdo a seguir €
demonstrativa dos usos (e abusos) da propaganda veiculada na campanha do Programa no
municipio de Quixeré em abril de 2021. Sob pretexto de propagandear o conceito de
cooperacgdo, como se fosse um medicamento (Agrinho Quixeré), faz-se uma discutivel peca
publicitaria, aludindo a formulas e bulas de remédios. Como se v€, um material com fins
didaticos, vazado em publicidade e no "conceito" de cooperagdo em forma de um remédio,
cujo "principio ativo" seria o "cloridrato de felicitina" como estimulante da cooperagdo: “se
persistirem os sintomas, as doses de cooperacdo deverdo ser aumentadas”, orienta a

propaganda.
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Figura 43 — Publicidade do Programa Agrinho Quixeré

Fonte: Agrinho Quixeré™.

No caso do Programa Agrinho, a orientacdo ¢ de que a formagao seja voltada para
o objetivo de preparar jovens e criancas, segundo o molde do empreendedorismo;
desenvolvendo atividades que mais se assemelham ao treino e a capacitacdo para o mercado.
Para tal, as palavras-chave sdo quase sempre: sucesso, eficacia, empreendedorismo, controle,
gestdo, negodcios... Tal concepgdo dialoga com uma fun¢do da Educagdo na perspectiva do
capital, por meio da chamada Pedagogia Empresarial, cujo objetivo ¢ a moldagem dos
trabalhadores segundo exigéncias produtivas especificas, em busca de maior eficiéncia e
rentabilidade no processo de extracdo de mais-valia. A orientagdo do Agrinho se assenta
também na formulagdo da chamada Pedagogia Empreendedora, cujas diretivas se coadunam
as formulas ultraliberais, como se vé no arrazoado de um de seus divulgadores, voltando sua
"pregacao" a necessidade de educar jovens e criangas consoante um determinado projeto de

reprodugado do capital. Segundo Fernando Dolabela,

Temos agora a obrigacdo de educar nossas criangas e jovens dentro de
valores como autonomia, independéncia, capacidade de gerar o proprio
emprego, de inovar e gerar riqueza, capacidade de assumir riscos e crescer
em ambientes instaveis, porque, diante das condigdes reais do ambiente, sdo
esses os valores sociais capazes de conduzir paises ao desenvolvimento
(DOLABELA, 1999, p. 41)

52 Disponivel em: https://www.facebook.com/photo/?fbid=471634483957782&set=pb.100033337029228.-2207
520000. Acesso em: 10 maio 2022.
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Uma Teoria educativa conservadora e privatista que perpassa as concepgdes dos
programas adaptando-se aos diferentes modelos, e cuja finalidade ¢ manter o processo de
producao e reproducdao do sistema do capital. Exemplo dessa efetivagao se expressa em
atividades escolares e visitas de campo que reforgam uma concepgao positiva do agronegdcio.
Apesar desse "investimento" de propaganda e positivacdo do Programa Agrinho, registramos,
na fala de alguns professores, um misto de desencanto com este, embora valorizando a logica

da competicdo entre municipios, por meio do trabalho de professores e estudantes.

A gente trabalha para satisfazer o aluno. Mas, nos, professores desta escola,
vemos que ndo tem mais o Agrinho como a gente tinha! Que nunca foi
muito encanto, mas a gente trabalhava e gostava um pouco. E hoje a gente
trabalha, trabalhamos direitinho. Por sinal, nos fomos premiados em trés
categorias. Mesmo ndo gostando, nos ndo deixamos de fazer, porque
sabemos que nos vamos competir com 55 municipios. Minha aluna, ela
competiu para ficar no 2° lugar com 345 estudantes de 4° ano, porque nas
redagoes so entram os meninos de 4° e de 5°. Ai, ficou 344, que 45 era ela, e
ela ficou no 2° lugar. Sinal que foi um trabalho que a gente fez. A gente tem
isso: pode ndo gostar, mas assume as nossas responsabilidades. (Entrevista
Professora 01, 2023)

Todos esses clementos nos fazem refletir sobre o contexto da formacgdo de
professores para atuarem em escolas do/no campo com a adog¢do de abordagens que
considerem as condi¢Oes socioecondmicas € historicas as quais influenciam a aprendizagem
dos estudantes e a propria formagao dos docentes, o que requer uma atencao especial devido
as especificidades e aos desafios enfrentados nesse contexto. Segundo Freire (1996), a
formagdo docente deve estar fundamentada em uma perspectiva critico-transformadora, a qual
considere as condi¢des socioculturais dos estudantes e valorize seus saberes prévios,
proporcionando, assim, experiéncias pedagogicas concretas, contextualizadas e conectadas a
realidade dos estudantes do campo. Isso implica o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
que estimulem a participag¢do de todos os sujeitos da escola, a investigacdo, a experimentagao
e a reflexdo critica sobre o mundo que os cerca, € ndo na reproducdo de conhecimentos, os
quais se alinham aos interesses de reproducdo do capital e que, portanto, reforcam o

agronegocio como modelo viavel de desenvolvimento para o campo brasileiro.

5.4 Os problemas na dinidmica e na autonomia de Sala de Aula: como adaptar ao

planejamento e aos programas pedagdgicos as cartilhas do Agrinho?

Com duracdo de seis meses, ha um consenso entre a maioria dos/das

professores/as entrevistados/as de que as agdes desenvolvidas contribuem para ampliagao dos
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conhecimentos dos estudantes e favorecem para que possam se destacar nos concursos €
premiagdes; colaboram para a criatividade dos estudantes, na diversificacdo das atividades
pedagogicas e quebra de rotina em sala de aula e em temas transversais relevantes. Entretanto,
se reconhecem as potencialidades, apontam as inimeras limita¢des relacionadas, por exemplo,
a formagdo ndo dialdgica, ao acumulo de atividades do professor, ao sistema de competi¢cdo
entre os estudantes; a insuficiéncias do material pedagdgico; a falta de incentivo e
financiamento das atividades e a inversao da logica em que a escola ¢ que deve se adaptar ao

cronograma do programa, cumprindo com todas as suas exigéncias.

O cronograma anual do programa nos municipios se fixa entre os meses de margo
e setembro. Na constatacdo das professoras entrevistadas, os estudantes manifestam
dificuldades em acompanhar e realizar as atividades propostas pelo programa, implicando

mais uma tarefa para os professores: o convencimento dos estudantes.

Ndo, eles ndo tém resisténcia. A unica coisa que vocé tem que ter, as agoes
vocé tem que trabalhar de uma forma bem atrativa. Porque vocé sabe que
palestra quem mais fala ¢ a pessoa que esta la, falando. E é porque nos
trazemos temas que mexem com eles. (Entrevista Professora 01, 2023)

Ao organizar o Calendério letivo, a Escola deve se adaptar ao cronograma
proposto Agrinho, o que configura uma inversdo de prioridades: ao invés do programa se
adaptar a Escola ¢ a Escola que se adapta ao programa; implicando o rearranjo do
planejamento escolar. Por outro lado, o programa dificulta a articulagdo entre o planejamento
geral da escola, o contetido programatico, os livros didaticos e as cartilhas do Agrinho, como

bem assinalado na entrevista seguinte:

Eu costumo dizer que o Programa Agrinho ndo é um programa
alfabetizador, é um pouco um programa de criatividade. Ele desperta a
criatividade na crianga. Ele ndo... as vezes chega até a atrapalhar, porque
quando vocé comega a trabalhar as agoes que sdo aplicadas e que vocé tem
que trabalhar essas agoes, vocé chega a parar o seu conteudo para
trabalhar o que a cartilha requer. Ndo bate, em nenhum momento, dentro
do Programa Agrinho, o contetido do PLND com o que vocé vai trabalhar
em uma redagdo. Os critérios da redag¢do em si, sim, porque ndo muda. Mas
temos, dentro dos nossos livros. (Entrevista Professora 01, 2023)

Durante o periodo desta pesquisa, acompanhamos diversas atividades
desenvolvidas na escola, segundo a dindmica do projeto — foram promovidas palestras,
oficinas literarias, encontros formativos, jornadas pedagogicas, audiéncias publicas, visitas de
campo as empresas € institui¢des, cursos, atividades artisticas nas pragas, contacdes de

historias, plantio de arvores, biblioteca interativa virtual, realizagdo de videos e outras
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atividades com o uso das plataformas digitais. Em uma das aulas de campo, feita pelas
Escolas de Quixeré, se deu uma visita ao Acampamento® Z¢é Maria do Tomé, do MST: Nés
tivemos quatro escolas que foram visitar, que fizeram palestra la com o coletivo de mulheres,
que foram saber como é que elas fazem, como é que elas produzem, como é que elas fazem
para vender, ndo é? Para conhecer a sistemdtica (Entrevista Coordenadora, 2019).

Essa visita ao Acampamento pode ser considerado um exemplo da tatica de
adaptacao do programa a realidade local e na contramao dos objetivos do proprio programa.
Apos a visita a um Acampamento do MST para aprender sobre praticas de cooperagao,
trabalho coletivo e o envolvimento das pessoas na divisdo de tarefas, e a partir do aprendido, a
escola definiu como projeto a construgdo de uma horta na institui¢do de ensino, envolvendo

os estudantes, como relata a Coordenadora Municipal do Programa.

A escola daqui, no projeto desse ano, elas quiseram fazer a horta dentro da
escola, no projeto delas. Inclusive, ja esta bem bonitinho la. Os alunos
construiram os canteiros, pediram apoio nos comércios, entdo, compraram
sementes e a partir dai ja tém cebolinha, tem coentro, tem alface. Dentro da
propria escola, tanto para utilizar na merenda escolar como elas estdo
fazendo doagdes para algumas familias que vao a escola pedir, se tiver, no
dia de colher, ndo é? E ai foram conhecer também la no acampamento e foi
o que elas quiseram desenvolver esse ano, que seria a horta dentro da
escola nessa daqui. Mas ai, cada escola escolhe uma determinada situagdo
que elas queiram suprir. Por exemplo, ano passado a gente trabalhou com o
tema da cidadania, a escola daqui se destacou mais uma vez. Elas fizeram
um trabalho voltado para as criancas e adolescentes no contraturno, sobre
trabalho artistico que ndo tinha na comunidade. (Entrevista Coordenadora
01, 2019)

Da mesma forma, outra atividade envolveu o tema da cidadania. A coordenacao
do programa se sentou com os professores, conversaram, ouviram os alunos; a partir dai, com
a mediacdo do Ministério Publico, e articulando o Conselho da Crianga e do Adolescente,
foram possiveis aulas de violdo, flauta e teatro. Ao cabo de alguns meses, a escola convida a
comunidade para demonstrar o que foi realizado; segundo o relato da Coordenadora tratou-se

de uma luta, de uma conquista da comunidade escolar:

Ndo foi bem uma audiéncia publica, mas foi uma reunido coletiva que
estava a promotora, estava a gente, estava escola e estava o Conselho da
Crianga e do Adolescente. Ai, a gente levou o representante de aluno de
cada turma: 5° 6° 7° e eles disseram o que eles gostariam. Ai na fala deles,
eles diziam: tudo o que o municipio (eles chamam prefeitura), tudo que a
prefeitura arranja fica na sede. E nos da zona rural, nés ndo temos direito a

% A ocupagio de terra é uma das principais estratégias de luta coletiva protagonizadas pelo Movimento Sem
Terra. Esta acdo denuncia o latifundio improdutivo e reivindica que se cumpra a fungdo social da terra e se faca
reforma agraria. Esse ¢ o primeiro passo para a constitui¢do de assentamentos quando familias acampadas
passam por um processo de organizagao e formagdo politica com base nos principios organizativos (MST, 2012).
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aula de danga, aula de teatro, porque a gente ndo pode se deslocar. E ai o
Conselho da Crianca e do Adolescente articulou junto ao municipio e ai
conseguiu para cd, por alguns meses, algumas aulas para esses meninos:
violdo, flauta, eles tiveram varios meses e inclusive muitos desenvolvidos
que ja tocam nas apresentagoes das escolas. Entdo, elas conseguiram
violdo, flauta, caraté e teatro. [...] Ai no ano passado elas fizeram a noite,
na frente da escola, convidou toda a comunidade para mostrar, trouxe a
presidente do Conselho da Criancas e do Adolescente para mostrar que os
meninos teriam quatro meses de aulas artisticas em outro turno. Os
instrutores seriam pagos pelo municipio, mas foi oferecido pelo municipio,
foi uma conquista de luta através da escola e do programa. (Entrevista
Coordenadora 01, 2019)

Outra atividade citada foi o projeto Pomar do Agrinho, realizado na sede do
municipio com a participagao dos alunos e professores. No ‘pomar’ tinha um canteiro onde,
durante o periodo da noite, desenvolveram o projeto ‘Plantando Textos’, no qual, como parte
da aula de campo, ha o incentivo a leitura e o gosto pelas artes, com os alunos apresentando

poesia e musica.

Com as criangas maiores nos fizemos um outro momento do 6° ao 9° a gente
fez o ‘agrinho literario’ que eles vdo apresentar la para todas as escolas as
seis escolas. O CVT de Quixeré tem um auditorio onde comporta 200
criangas mais ou menos, entdo, eles levam as criangas para ld com os
trabalhos que eles ja fizeram no decorrer do programa. Agora, no inicio de
setembro, a escola daqui levou poesia, a outra escola levou musica, leva
tudo que eles trabalharam nessa produgdo artistica para apresentar para os
demais. (Entrevista Professora 03, 2023)

No desenvolvimento das agdes para o concurso previsto como culminancia do
projeto, se percebe o cuidado da Escola no sentido de amenizar o impacto negativo da
competicao estimulada pela premiacdo, para que ndo implique em desqualificagdo do saber e

da autoestima dos estudantes.

E, assim, quando a gente recebe todo o material dos alunos, do desenho,
também ¢é premiado pelo desenho no caso o segundo e o terceiro ano, e
também as redagdes, ndo é? A gente tem até o cuidado de reunir os
professores para poder analisar bem direitinho. Quando tem dois ou trés
trabalhos bem bons mesmo, a gente leva para Secretaria [Municipal de
Educagdo], pede ajuda de alguém do pedagogico que entende bem
direitinho para poder ver se a gente ndo esta enganado. E, a gente nem
devolve os desenhos, ndo é? Nos ndo temos devolvidos desenhos para o
aluno ndo comparar: ‘o meu foi o mais feio, eu ndo soube desenhar, ndo.’
Entdo, a gente fica com eles arquivados, diz que mandou para la e tudo
mais. Sabe, a gente tem esse cuidado para ndo estd diminuindo alguém,
com relagdo a aprendizagem ou com relacio a sua criatividade. Nos temos
esse cuidado! (Diretora 01)

E, olhando para a aprendizagem mesmo, para além do programa, ha também o

incentivo para que as atividades sejam uma ferramenta de discussdo, de protagonismo dos
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estudantes. Na entrevista, a Coordenadora Municipal do Agrinho aporta uma reflexdo de
interesse sobre a relevancia da escuta atenta a, segundo ela, um caminho que almeja alunos
criticos, autores, protagonistas de seu percurso e aponta um modo relevante de reter nas rodas

coletivas de conversa: "deixa a oralidade desses meninos fluirem!"

O meu olhar é que, assim, eu acho que ele [agrinho] contribui para a
questdo da tematica. As tematicas dele favorecem para as discussoes, para
as rodas coletivas de conversa. Que eu sempre dizia para eles: "olha, vocés
Juntem os alunos, lancem os temas, facam de novo as atividades, deixem os
meninos falarem e a partir disso dai, vocés constroem um texto, vocés
trabalham acentuagdo, trabalham pontuagdo, deixa a oralidade desses
meninos fluirem!" [...] Porque, de fato, o que a gente quer na escola é os
alunos, de fato, compreendendo, instigando, sendo criticos, sendo autores,
sendo protagonistas. Mas, para isso, a gente precisa, enquanto professor,
fazer esse incentivo. Fazer uma escuta atenta, deixar que eles falem,
perceber, acolher, acatar o que ele tem para dizer diante daquilo. (Entrevista
Coordenadora 01, 2023)

Uma das professoras relata a sua visdo sobre os materiais que chegam as Escolas
— Aqui a gente tem essas dificuldades, porque nunca vem um material completo, adequado”
(Professora 04). Ou uma outra professora da mesma Escola afirmando que os materiais que
chegam a instituicdo sdo insuficientes na quantidade e na exposicdo dos conteudos,
percebendo inclusive problemas na contextualizacdo dos temas apresentados, o que dificulta

ainda mais a aprendizagem.

E, vocé s6 recebe o que lhe ofertam. Assim, eu acredito que a [fulana], como
ela ja recebe uma formacgdo la em Fortaleza, eu acredito que ja tem um teor
de diferenca, assim, que alguém implemente. Mas, da [fulana] para cd, teve
um diferencial. Porque os professores comecaram a despertar e quando
comecgou a despertar as ideias, eles comecaram "ah'... os professores ndo
vdo querer mais. Porque é uma metodologia ultrapassada. A gente tem que
melhorar essa metodologia, a gente tem que mostrar para eles outros
caminhos. Porque a cartilha que a gente recebe, em minima quantidade,
porque para se trabalhar em sala eu preciso trabalhar num dia, o outro
colega no outro dia. Porque de uma, vai passando para outra. Nem para a
quantidade! E olha, que nossa escola ndo é uma escola grande e ndo da nem
para manter. Um material irrisorio ao trabalho. Eu ndo vejo uma
contextualizacdo do nosso semidrido para o que tem ld na cartilha.
(Entrevista Professora 01, 2023)

Além da quantidade de materiais, um grande problema sdo os contetidos
trabalhados e o impossivel didlogo com a realidade camponesa, o semiarido e as tematicas
que perpassam os debates contemporaneos, como a questdo de género. Como exemplo, o
Guia de Atividades de 2019 — ‘Agrinho de maos dadas com o Cooperativismo: um

multiplicador para os educadores atuantes no ensino fundamental’, numa das atividades
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propostas para o tema do cooperativismo, reproduz o patriarcado de forma naturalizada por
meio da cancdo ‘Terezinha de Jesus’, sem qualquer questionamento ou problematizacdo ao
propor a atividade com o objetivo de identificar agdes e virtudes cooperativistas, como se vé
na figura abaixo. Observe-se que se passa ao largo do conteudo da cang¢ao, dela se requerendo
apenas aptiddes quanto ao desenho, leitura oral compartilhada, encenagdo e a identificagdo na

letra da cangdo de valores do cooperativismo.

Figura 44 — Atividade de Lingua Portuguesa

ATIVIDADE 5
Definigdo Cognitiva : alunos atendidos (1°, 2° ¢ 3° Ano)
- Area do Conhecimento: Linguagem: Lingua Portuguesa.
>  Objetivo: Identificar agdes e virtudes cooperativistas na musica Teresinha de Jesus.

- Metodologia:

. Apresentar o conceitode musica;

. Apresentar os valores do cooperativismo;

. Leitura oral e compartilhada;

- Encenacio da letra da musica;

. Identificar no dlbum seriado os valores do cooperativismo, fazendo uma comparagio com a

musica Terezinha de Jesus.
2 Atividade:
1) Propor a substituigdo de algumas palavras da musica por desenhos.
2) Transcrever em quadrinhos a musica Teresinha de Jesus.
Misica Teresinha de Jesus:
De uma queda foi ao chio
Acudiram trés cavalheiros
Todos trés chapéus na mao:
O primeiro foi seu Pai
O Segundo seu Irmido
O Terceiro foi aquele

Que a Tereza deu a mio.

Guia de Atividades. Senar, p. 28, 2019.

Em contraponto a légica da OCB vista na concepgdo sobre cooperativismo,
trazemos aqui, a partir do tema "Mulheres, Soberania Alimentar e Cooperagdo", na
perspectiva da Via Campesina Internacional e do MST, que a cooperagdo agricola articula as
dimensdes: econdmica, social, politica e ambiental. Em seu Caderno de Formagdo n. 5 o
MST afirma: -As razées econdmicas para a cooperacdo agricola se referem aos aspectos
produtivos com uso de tecnologias sociais que respeitem a natureza e o fortalecimento da

agricultura familiar/camponesa; -As razdes sociais para a cooperacao agricola visam a
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melhoria das condi¢des de vida dos camponeses/as por meio da integracdo comunitaria, de
atividades culturais, da melhoria das condi¢des de moradia, a garantia de infraestrutura basica
na area da educagdo, transporte, saude, lazer e cultura, bem como nas relagcdes de igualdade
entre homens e mulheres; -As razodes politicas pautam-se por ampliar a resisténcia ao
capitalismo, fortalecer a organicidade, desenvolver consciéncia politica e acumular forcas
para a transformacdo social; -As razées ambientais destacam a questio ambiental como
transversal a todos os setores e acdes do MST. O MST fortalece o debate sobre a dimensao
ecologica e de género na concep¢do de cooperagcdo, 0 que repercute na sua pratica e

organicidade, conforme reconhece Michael Lowy.

As cooperativas agricolas do MST desenvolvem, cada vez mais, uma
agricultura bioldgica preocupada com a biodiversidade ¢ com o meio
ambiente em geral, e constituem assim exemplos concretos de uma forma de
producdo alternativa. (LOWY, 2010, p. 10).

Considerando essas dimensoes e diferentes concepgdes sobre os temas trabalhados
acerca das estratégias de atuacdo do Programa Agrinho, percebemos a captura das diversas
dimensdes da aprendizagem dos sujeitos das escolas reforgando, por exemplo, as questdes de
género, seja na manutencao dos padrdes estabelecidos do que ¢ ser homem e ser mulher que
atendam aos interesses de reproducao do capital e do patriarcado, seja na sobrecarga de
trabalho que afetam a dindmica de vida das professoras dessas escolas com actimulo de
tarefas. O Agrinho ¢ um programa marcado pela logica produtivista que tem assolado a
educagdo brasileira e reproduz tal 16gica com seus materiais, propondo uma perspectiva que

reforca a dicotomia entre campo e cidade, entre ensino e aprendizagem.
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Figura 45 — Materiais pedagogicos
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Fonte: Organizado pela autora a partir do acesso do Agrinho cedido pela coordenadora do programa.
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Os materiais produzidos pelo Programa Agrinho, analisados em nossa pesquisa,
sdo produzidos no Parand, na regido sul do Brasil. Diante de tal fato, nossa indagagdo, frente
aos conteudos de base as atividades propostas em ambito escolar, ¢ em que medida pode se
dar um didlogo entre os materiais ¢ a realidade dos estudantes do semiarido, com os conflitos
ambientais, as relagdes com a terra, as relagdes de trabalho, os problemas de saude, a
realidade da Chapada? A nosso ver, os temas, como trabalhados nos materiais analisados, se
enquadram na perspectiva e interesses do agronegocio e, portanto, dissociados da realidade
camponesa; como viu com o tema do cooperativismo aqui analisado pela professora da escola
Padre José de Anchieta, abordando, no caso das cooperativas, as diferengas entre os casos do

Parana e do Ceara.

Eu entendo que para la, para aquela regido, eles tém uma riqueza, de solo;
uma riqueza da regido. A regido deles, gragcas a Deus, é uma regido de
destaque em termos de ambiente, ld. Entdo, favorece muito a formacdo das
cooperativas! Porque eles tém que produzir como desenvolver o trabalho.
E tanto que o cooperativismo eles estavam adentrando bastante em como se
desenvolver a origem de uma cooperativa. Entdo, como era que ia ser a
divisdo? Quem ia ser o responsavel, ndo ¢? E tratando que era para ter uma
igualdade entre eles, claro! Mas com a responsabilidade de cada um. E,
assim: aqui na nossa regido muito o que a gente mais ainda tem, que
considero uma pobreza do nosso povo, que deve ser aticado para melhorar,
mas muito quando a gente tem é uma associacdo. As cooperativas, ndo.
Mas quando a gente vai fazer uma contagem numérica, uma contabilidade
de associagdo e cooperativa, vocé vai ver que associacdo ainda tem uma
aqui e outra ali. Eu estou falando é conhecimento de senso comum, porque
estamos convivendo aqui nas comunidades e vocé vé uma associa¢do aqui e
outra ali. A cooperativa, vocé vé que ela precisa de estrutura, de
conhecimento de quem vai desenvolver, de quem vai estar a frente. Ja tem
que pensar em ter computador. Tem uma lei especifica e tem que ter pessoas
por tras que tenham conhecimento intelectual para pelo menos ir atras das
coisas, porque vocé vai precisar de computador, vai precisar fazer
elaboragdo; uma pessoa com lideranga; vai ter que ter um espaco para
iniciar e depois desenvolver. Entdo, isso ai quando eu fui fazer esse
trabalho, me chamou a atengdo porque eu vi que era uma coisa, assim,
ainda mais distante, ndo é? Mas eu acredito que eles trabalham em outras
regioes, aqui do estado do Ceard, ndo é? Por exemplo, Sobral ja tem,
Maracanau também. Entdo, ndo sei se eles adentram em alguma coisa rural,
ndo sei. (Entrevista Professora 02, 2023)

Em face de constituirem modelos de cooperativas empresariais, a duvida da
professora € pertinente: “pois ¢, eu fiquei sempre me lembrando de que como ¢ rural, eu tive
essa dificuldade de compreensdo”, pois o tema ¢ transplantado com base em outra realidade,
pensado para outra regido e com outros objetivos. Tal problema de abordagem requer dos
professores o trabalho adicional de adaptacdo dos materiais, como percebe a diretora da

escola:
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Diante do tema, nos trabalhamos de acordo com a nossa realidade. O tema
foi o proposto: a realidade de la. Isso é visto até nas imagens das cartilhas,
e tudo. Mas, so que nos aqui, nos fizemos o trabalho de que forma? Nos
visitamos cooperativas, nos visitamos projetos na parte de cooperativismo,
fizemos palestras. Na parte da cidadania, trouxemos para escola pessoas
que pudessem dar palestras sociais. Quando trabalhamos com a saude,
trouxemos enfermeiras, médicos, radialista para escola. A gente sempre tem
que adaptar e trazer para a realidade deles. Ou seja, quer dizer, de acordo
com o tema, nos buscamos trazer pessoas da nossa realidade, mais proxima
da vida deles. Mas ndo usamos definitivamente a realidade de la. Até porque
¢ humanamente impossivel. (Entrevista, Diretora 01, 2023)

Os materiais e os contetdos introduzidos nas escolas nos chamam a atengdo para
o desafio cotidiano dos professores em desenvolver tantas atividades e a tentativa de
adequagdo a realidade, em razdo, inclusive, de a percepc¢do sobre a base do Projeto Agrinho,

no Ceara, ser uma coisa copiada de outro estado.

Eu costumo dizer: ndo é uma coisa que nasceu do nosso estado, é uma
coisa copiada. E o que é copiado, no seu estado, pode até dar certo. Mas eu
ndo vou fazer tal qual o seu estado. E ndo fazendo tal qual, a coisa fica
‘meia bamba’. Ai, como foi copiado de outro Estado e que ndo deram,
assim, um teor maior, uma énfase maior ao programa. Ai, um dia, ele vai
chegar a um momento final. E como ele chegou... eu senti pelo evento de
agora. (Entrevista Professora 01, 2023)

E adequado pensar também as diferengas e especificidades quanto aos modelos de
cooperativas implantadas na regido sul do Brasil, dada sua realidade de producdo e consumo e
tendo como vetor preponderante a comercializa¢do. Para o caso do Nordeste, culturalmente ha
outra légica, a dos produtos para consumo familiar, com uma comercializacdo baseada nas
feiras livres locais, como observa a coordenadora da escola, destacando o fato de estar Muito
voltada para Agricultura Familiar (...) e o PNAE - Programa Nacional de Alimentos na
Escola. Para além dessas diferengas relativas ao uso da terra, do territdrio e aos modos de
produzir, sdo apontados elementos que afloram das diversidades regionais e, no limite,
gerando praticas de violéncia e xenofobismo em relacdo a regido Nordeste, ao povo
nordestino, como bem expressa a professora sobre os conteudos de aversdo e abordagens

pejorativas por parte do Sudeste e do Sul:

E falando da diferenca berrante do espago geogrdfico em nosso pais, eu
estava fazendo uma observagdo: por que que existe, ndo estou falando de
ideologia politica, mas so, assim, o questionamento que eu fiquei muitos
dias pensando: por que o Sudeste e o Sul tém, assim, uma aversao, uma
maneira de ver o Nordeste de uma forma tio pejorativa!l Eu sou
‘nordestina do pé rachado’. Meu povo vem la da zona rural. Entdo,
quando chove a alegria é muito grande, porque o feijdo vai brotar e vai
vender um saco de feijao! Ai, assim, eu entendo tanto, algumas
necessidades. E eles ndo conseguem entender que quem tem uma vida
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muito privada, fica meio que no desespero! E como se diz: choveu, plantou,
colheu, comeu. E o que vier! (Entrevista Professora 02, 2023)

E outro desafio ainda maior nesse sentido de se pensar os conteidos do programa
diz respeito as diferentes compreensdes no ambito do reconhecimento de uma escola

construida no campo, mas que ndo se reconhece como escola rural.

Essa questdo ai é até um pouco dificil pra eu falar, porque assim, eu n@o sei
porque que a gente trabalha, porque a gente ndo é considerado rural.
Entdo, assim, eu acredito que é pra escola rural mesmo, aqueles alunos.
Porque o Tomé, ele é urbano. Eles ndo tém a mesma concepgdo dos alunos
do campo. E ai talvez entre aquela questdo do Parand, que foi pensado para
o aluno do campo mesmo, que trabalha com a agricultura, ndo é? Com a
producdo. E, assim, aqui tem temas que quando a gente vai falar, a gente
ndo percebe que eles estdo tdo por dentro por ndo ser tdo do campo.
(Entrevista Professora 03, 2023)

O que constitui uma escola ser afirmada pela Secretaria de Educacdo do
Municipio como escola rural? Os sujeitos da escola se reconhecem nela? Os professores
levam em conta a realidade dos estudantes? Ou s6 a localizagdo geografica dela ¢ suficiente
para afirmar que ela é ou ndo uma escola rural? Quando no inicio da afirma¢ao do Movimento
por uma Educagdo do Campo, ha exatamente a afirmacdo de que ndo basta ter uma escola no
campo, ela precisa ser do campo, os sujeitos precisam reconhecer nela como lugar de cultura
camponesa. H4 uma vasta discussdo, especialmente nos grupos de pesquisa, sobre a geografia
agraria, a qual problematiza o que significa e o que determina hoje um territério camponés e
os dilemas entre a relagdo rural e urbano.

Quando fizemos a pergunta sobre em que medida os contetidos do programa estao

colaborando com a aprendizagem, uma professora levantou a seguinte questao:

So a questao dos agrotoxicos, né? Que é um ponto positivo que a gente
sempre pensou em levantar essa temdtica. Ja que a gente estd falando com
alunos do campo, em que a maioria das familias trabalhavam nas
empresas, né? E ai, esse ano a gente ia até abordar um tema que no inicio
do projeto a gente desistiu pela questio de “ah, mas esse tema vai mexer
com muita coisa que envolve pessoas poderosas, né?” Que a gente ia fazer
exatamente em cima do projeto, ja que era saude, a gente ia fazer
exatamente em cima dos agrotoxicos. O prejuizo que o agrotoxico traz, ndo
é? De prejuizo na saude do trabalhador rural. S6 que a gente se intimidou e
preferiu desistir porque a gente ndo tem as costas largas para enfrentar,
ndo é? (Entrevista, Professora 03, 2023)

Todo conflito de satide ambiental e satide do trabalhador que existe na regido ¢
descortinado nessa fala de uma professora, em que se nota estar atenta as questoes pertinentes

a realidade em que se vive envolvendo a problemaética dos agrotéxicos e do modelo produtivo
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do agronegdcio e seus impactos, no entanto, o grau de violéncia ainda ¢ tdo forte que
imobiliza sua agdo pedagdgica. Sdo muitos elementos que temos para aprofundar que
discorrem sobre as contradigdes desse programa. Ainda mais quando vamos aprofundando as
suas diferentes nuances, como ¢ o caso do objetivo especifico do programa que ¢ o seu

método de competi¢do por meio de selecao de trabalhos para premiagao.
5.5 O concurso Agrinho e o processo de premiacio

O Programa Agrinho, assim como diversos outros programas realizados no Ceara,
em ambito escolar, e replicando o modelo de parceria entre o publico ¢ o privado, adota as
etapas de premiagdo, como espécie de culminancia da aplicagdo das tematicas definidas para
um periodo de dois anos. Os concursos de desenho e redacdo sdo a forma de medir a
competicdo nas escolas e entre municipios, instituindo premiacdo em diversas categorias, a
partir de parcerias com empresas ¢ instituigdes. As categorias do concurso sdo avaliadas por
uma comissdo especifica para analisar a Redacdo, em forma poesia, parddia, mensagem,
panfleto, histéria em quadrinho e cordel; o Desenho, expressando a vivacidade, originalidade
e impacto visual da criacdo dos alunos; a Experiéncia Pedagbgica, apresentada em Relatorio,
se da a partir de multiplas experiéncias propostas pelos professores em sala de aula, em
trabalho de campo e em diversos formatos - palestra, passeata, caminhada, panfletagem,
entrevista, pedagio, elaboragdo de recursos didaticos, uso das midias digitais, entre outros
formatos. No caso do parecer de avaliagdo da experiéncia pedagogica, seguindo a linha do
produtivismo, sdo observadas as quantidades de atividades realizadas e as produgdes
desenvolvidas. Quanto ao Concurso, avalia-se o envolvimento e o apoio da gestdo municipal
ao programa, ¢ a qualidade do relatorio elaborado, com énfase na mobilizacdo: nimero de
escolas envolvidas, nimero de professores, numero de estudantes e o niimero de professores
que participaram da formacgdo. O envolvimento do municipio ¢ avaliado também quanto a
capacidade para intervir e transformar, segundo a concep¢do deste, uma realidade que
consideram “pouco edificante”, como ja analisado aqui.

Essa tendéncia de avaliagdo faz parte, na nossa compreensao, do modelo que tem
se desenvolvido no Brasil consoante uma concepcao produtivista de Educagdo, cujos indicios
ja se apontam na década de 1960, na denominada “teoria do capital humano” (SCHULTZ,
1973) desenvolvida e divulgada positivamente, sendo saudada como a cabal demonstra¢ao do
“valor economico da educacdo” (SCHULTZ, 1967). Na figura a seguir, apresentamos uma
demonstracdo do material que cada escola recebe para o desenvolvimento das atividades e

premiagdes, com Regulamentos, Concursos, tendo como fonte o SENAR-CE.



Figura 46 — Material do processo de avaliag@o
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LAUDO DESCRITIVO DE AVALIAGAO DO PROJETO - EXPERIENCIA PEDAGOGICA 2019

Identificacio do projeto]

Regido

Municipio

Escola

Localidade

Nome do professor(a) responsavel

Material Enviado: Projeto ( ) Rek

¢ ESTRUTURA

O Projeto segue as orientagdes dadas pelo SENAR:  1( )Em parte 2( )Totwal Pontos.

fifl=ii
I

O Relatério segue as orientacdes dadas pelo SENAR 1( Emparte 2( )Total Pontos.

[ TOTAL 1:

¢ ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Aulas de Campo

Palestra

'00"0

Passeatas/Caminhadas

—
f

Entrevistas

Outras atividades

3
TOTAL 2:

4 PRODUGAO TEXTUAL

Fonte: Organizado pela autora
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Figura 47 — Regulamento do Concurso de Desenho
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/CE

CONCURSO DE DESENHO 2° e 3° ANO - REGULAMENTO

O Servico Nacional de Aaonangcn Rural - SENAR-AR/CE
ded para al da 2* e 3" ano, scbre

owmtmmm.CW

O referencial tedrico para a elaboragdo do desenho s80 as

cartihas do Programa Agrinho.

1. DO OBJETIVO

O concurso & dirigido 30s alunos de 2* ¢ 3* ano regularmente
matriculados em escolas poblicas da zona rural particpantes do

programa, objelivando a elaboragso de o hos, sobre o tema

mencionado no tem 1.

2. DAS NORMAS PARA APRESENTACM DO
DESENHO

8) O desenho deve ser apr em foha de papel tamanho

MM,

b) Na foiha deverd ter um cabegalho com o nome do aluno (a),
idade, nome da escola, série, classe, nome do(a) professor(a)
© 0 tema do desenho.

¢) O desenho devers conter um oficio assinado pelo(a)
dretor(a) da escola indicando 0 nome do slunc(a), nome do(s)
professcr(a), nome da escola e 0 enderego completo da
nstituicho educacional & um pardgrafo contendo a cessio dos
dreltos sulorals do desenho. O ndo envio do oficio, implicard
na desclassificagdo do trabalho.

3. DASINSCRICOES

a) Cada ia poderd

face de papel A4, em uma Unica via.
b) E vedada a nscriglo de desenhos de asluncs de Insttuigtes
edy ou de profs . Que nio lenham participado da
capacitagso do docente.

¢) A dreg30 da escola encaminhard 80 Servigo Nacional de
Aptendizagem Rural - SENAR-ARCE, um dnico desenho, nos
dias 03 ¢ O4/10/19 e serd considerada vélida a data de
postagem do correio para efeitos de recebimento deste no
SENAR-AR/CE, bem como, 08 entregues, em mios, na sede
do SENAR, até as 16:00 horas do periodo acima refendo.
Devera conter a data e a assinatura do empregado recebedor.

qom«»mm.«:mmu)dmuw
SENAR-AR/CE, contendo no

um desenho, numa s6

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR
Administracio Roglmd do Estado do Ceard

AC: Coord: I do Pr
CONCMOSOEDESENHO‘ 2" ¢ 3 ANO

Rua: Eduardo Girdo, 317 esq. ¢/ Damasceno Girdo
Jardim América

CEP: 60.410-442 - Fortaleza - CE

4. DA SELEGAO

8) E ivre 0 nimero de sluncs concomentes por escola, sendo que

b) Havendo mais de um desenho da mesma escola todos
serdo desclassificados.

5. DO JULGAMENTO

b) As decisdes da C 80 Julgadora nSo sd0 passivess de
QUASQUEr recursos.
¢) Critérios de Avaliacho.
DE AV. [ PONTUAGAO]|
Coeréncia com o tema: Vivenciando a
c o8 o0 ! polo | classificatério
Programa Agrinho
Vivacidade / Tragado / Colorido 30
Originalidade / Criatividade 30
impacto Visual 20
Aprosentacdo: o desenho deve tor © tema, ser
feito om folha de pape! tamanho A4, som rasurad 10
© intervenco do professor ou familiares.
6. DO RESULTADO
Os vencedores sero isdos na sol de de
premiagio.
7. DAS PREMIACOES
2)0s dez primeiros classificados receberdo resp nle:
PREMIAGAO EM ANEXO.
8.DA SOLENIDADE DE PREMIAGAO
a A de de p ¢80 serd realizada, no Centro

de Negicios do SEBRAE (a confimar), dia 22 de
Novembro de 2019,
b) Ommmoﬁdumanm
dados para a solenidade de

¥ »

premisgo.
9. DAS DISPOSICOES GERAIS
a) A Inscriglio para pacso no $0 constitul-se em

mh«mm por pante do concorrente, das
normas estabelecidas para 0 mesmo.

b) & vedada a participagdo de estudantes de oulras séries do
ensino fundamental cu Médio nos temas pertinentes aos do 2*
e3* ano

€) A elaboracio dos desenhos deve ser realizada em sala
de aula sob a supervisio do(a) professor(a).

d) A instituicBo promotora, dos concursos SENAR- AR/CE, nSo
se responsabiliza pels devolugio ou extravio de oniginals assim
mnammmumm & ulilzar 08 desenhos para
fins de propaga materiais e  eventos
institucionais. Tendo também nc«uodmaam autorsis.

¢) Os casos nSo prevk neste R M0 serdo resolvid
mmmmma-msmm.mcm
tomadas pela comissdo julgadora e pelo SENAR AR/CE serlo
soberanas e krecorriveis, nSo cabendo 808 concorrentes
Quaisquer contestacdes a Lais decisdes, bem como o8

-pnwmmmrumwm 5
dcados pela insttucso promotors do

ooncm

Fonte: SENAR (2019).
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Figura 48 — Regulamento do Concurso Experiéncia Pedagogica
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CONCURSO EXPERIENCIA
PEDAGOGICA - REGULAMENTO

1. DAS EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS
O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural -SENAR-

Pedagdgicas™ d olvidas pelos prof
na zona rural, cujo referencial para a sua elaboragso foram
o8 malerias do Programa Agrinho - Tema: “Agrinho de
maos dadas com 0 COOPERATIVISMO™.

2. DO OBJETIVO

OCMOMMM“MW
da capacitagio e que tenham ¥abahado com o Programa
Agrinho, no tema proposto.

3. DAS NORMAS PARA APRESENTAGAO

a) O regstro da experiéncia pedagdgica deverd ser
impresso e conter:

b) Capa dados pessoais (nome, endereco compieto,
telefone, nimero do CPF e RG, municipiofiocalidade, nome
€ endereco completo da escola em que leciona.

c) A elaboragBo deverd seguk o roteiro de um projeto
ddatico. Tema, Sub-Tema, identificacio, Juu!laﬂn.

professor(a), nome da escola, € O enderego completo da
instituicio educacional e um pardgrafo contendo 8 cesslo
dos direllos autorals. O ndo envio do oficio, implicars na
desclassificacio do trabalho.
OBS: Serdo desclassficados o8 trabalhos que feam os
direllos da crianga e do adolescente ou gerem risco a sua
integridade fisica ¢ pu:d a4, segundo o Estatuto da
Crianga e do Adolescente ~
4. DAS INSCRIGOES
a) Cada ola poderd ins 01 (uma) experiéncia
pedagdgica do 2* 80 5" ano e/ou outra do 6° a0 9° ano ou
apenas 01(uma) experiéncia do 2° a0 9° ano.
b) E vedada a inscri¢io de professores que ndo tenham
participado da capacitagio de docente. promovida pelo
SENAR-AR/CE em parceria com a Secretarna Municipal de
Educagso.
¢) O registro das experiéncias deverd ser
feito mediante encaminhamento de um relatério peio(a)
grupo de professores{ss) que desenvoiveu O projeto na
escola, comprovado através de folos, video, trabalho dos
alunos, elc..
d) A escola enle er hard 80 Servico Nacional
de Aprendizagem Rural - SENAR-AR/CE, o reisto ¢ o
registro de suas . nos dias 03 e OV10M9 ¢
serd considerada vaida a data de postagem do cormeio para
efelos de recebimento deste no SENAR AR/CE, bem como,
08 entregues, em maos, na sede do SENAR, até &s 16.00
horas da data acima refenida. Deverd conter a data ¢ a
assinatura do empregado recebedor.
¢) O relato da experiéncia pedagégica, o relatério e os
registros da mesma deverio ser encaminhados para a
sede do SENAR-AR/CE, contendo no enveiope a seguinte
identificacio.
Senvigo Nacional de Aprendizagem Rural ~ SENAR
mmmmmsooamooan

AC: Coordenag o Estadual do
CONCURSO DE EXPERIENCIA ﬁ oo'gm'o
Rua: Eduardo Girdo, 317 esq. ¢/ Damasceno Girdo
Jardim América
CEP: 60.410-442 - Fortaleza - CE

Fonte: SENAR (2019)

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL -~ SENAR-AR/CE

5. DO JULGAMENTO

INSBNICEO Promotors do CONCUrso.
b) As decisdes da Comissio Julgadora nio $50 passivels de
QUEISQUES recursos.
¢) Critérios de avaliagio.
Observancia a0
Wﬂ-‘uu‘.mocmm
p pelo Progr
Originalidade (p: ¢80 propria)
Apr capa, d o) <30das
atividades realizadas ¢ relatono que devem ser explicitadas
com clareza ¢ coesdo.
Os pr eas glas utilizadas no projeto
P chegar aos itados (com as devid,
comprovacoes).
mwamuwmuma
P paraa dop dos pr
|_dos resultados do projeto (pesquisa)
O projeto (pesqu nllvouoc,_ cip 2 conh ea
Intervir na para a
6. DO RESULTADO
) Os vencedores serdo d na lenidad

PREMIACAO EM ANEXO
&DA”LENMDEPREIAOAO
a)A de de p 80 serd realizada, no Centro de

NqﬂdadoSEBRAE a3 22 de Novembro de 2019

b) Apds a solenidade os trabalhos da experiéncia
sero devolvidos no prazo de trinta dias, a

contar da data da premiacio.

9. DAS DISPOSIGOES GERAIS
8) A entrega do registro da experiéncia pedagdgica, o

relatério e a comprovaclo através de fotos, video ou
trabalho dos alunos por parte do professor por sl sb é a

concarrente, das normas estabelecidas para © mesmo.

b) As experiéncias pedagdgicas deverdo ser realizadss nas

escolas pablcas rurals do Estado do Ceard participantes do

Agrinho,

¢) E vedada a participacio de professores que nio
exercendo a sua funcio em sala de aula das

d) A insttuclo promotora, do concurso SENAR- AR/CE, nso
se responsabilza pelo extravio dos registros  das
xperiéncias pedagigk assim como, fica sutorizada, sem
Onus, a utiizar os rabalhos, bem como 08 registros ocblidos,
para fins de propaganda, publicacdes, materials e evenlos

¥

institucionais. Tendo também a 80 dos direllos aulorsis.
f) Os casos nSo previsios neste Regulamento serBo

resolvidos pela C 30 Julgadora e pelo SENAR AR/CE.
As decisdes lomadas pela 80 jigadors e pelo
SENmehm“elnm ndo cabendo

808 cor cor ¢Oes a tais decisd

mmavm
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Figura 49 — Regulamento Concurso Municipio Agrinho
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/CE

CONCURSO MUNICIPIO AGRINHO - REGULAMENTO

1. DO RELATORIO MUNICIPIO AGRINHO

O Servico N I de Aprendizag Rural-SENAR- AR/CE

promove concurso "Municipio Agrinho™ sobre as atividades de
panh © e tivacs

implementagso, divuigacso,
desenvolvidas no municipio.
2. DO OBJETIVO
O concurso é dingido 30s municipios do Ceard que tenham
trabalhado com o Programa Agrinho durante © ano letivo de 2019,
3. DAS NORMAS PARAAAPRESENTM;AODO
RELATORIO
a) Capa contendo: Nome do municipio, nome e enderego
cmasﬁrwamnoommm e 08 dados
do coordenador municipsl do Programa Agrinho: Nome,
cndaooooomaaoolddm
b)l.wdwdumdnmm contendo 0 ndmero

dos prof ¥ ak € suss respeclivas séries de
atuagso.

¢) Relacio dos prof que envi a3 experiénci
pedagigras,

d) Relagho do nd de Qque enviram desenhos e
redagles.

€) Relatério do envolvimento do municipio nas atividades

1) A conclusio do relatério do municipio serd feita com a
analise da qualidade das atividades, implementadas em todo o
municipio.

4. DAS INSCRICOES

a) Cada muniipio poderda se Inscrever, medante o
encaminhamento, 230 SENARCE, de um relatério de
atividades, © envolvimento de cada escola no
programa 2010 Este registro deve comprovar o
envolvimento, apoio ¢ a participacio do municipio, bem
como os resultados alcancados.

D)Nammmmm iciplo deverd d

Adads ol

4 toda 3 Rede de

Mqo)Mn)Iwum

¢)0 icip hard 80 Servigo Nacional de

Aprendizagem Rursl ~ SENAR-AR/CE, esse relatdrio nos dias
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Fonte: SENAR (2019)
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Figura 50 — Modelo de Oficio sobre Direitos Autorais

v
NA NOME DA ESCOLA £
cses R REDACAO: 8° e 9° ANO - 2019 TR

|
OFICIO N° de de 2019,

Ao SENAR-AR/CE,

Sirvo-me do presente para enviar ao SENAR AR/CE, a redacdo na
modalidade 8° e 9° ano. com o tema: COMO O COOPERATIVISMO PODE
MELHORAR A VIDA DA COMUNIDADE?, dofa) aluno(a)
realizada sob a mediacdo  dofa)

professor(a) na escola
situada na3 . Pelo presente instrumento
particular, doravante denominada CEDENTE,

CEDE E TRANFERE ao SENAR - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
RURAL, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ
sob n® 04.284.688/0001-30, com sede na Avenida Eduardo Girdo, n® 317 - 1°
andar, bairro Jardim América, Fortaleza - Ceara, CEP. 60.410-442, em carater
oneroso, total, definitivo, irrevogavel, irretratavel e exclusivo, todos os
DIREITOS AUTORAIS PATRIMONIAIS de utilizagdo, publicagao, exposigao,
reprodugdo e distribuigdo, em territorio nacional, da redagdo e demais
obras de autoria do CEDENTE, bem como de USO DE SUA IMAGEM, no
que se refere aos trabalhos desenvolvidos no escopo do Programa
Agrinho 2019.
Sem mais para 0 momento, reitero votos de apreco e consideracao.

Atenciosamente.

NOME DO RESPONSAVEL

Fonte: SENAR (2019)
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Os materiais aqui apresentados fixam critérios ¢ metodologia de atuagdo do
Programa Agrinho junto as escolas, num processo que se inicia com a primeira formagdo de
professores até a premiagdo ao final das atividades. Para se chegar a fase de culminancia, ha

todo um percurso a ser feito atendendo as definicdes do SENAR-CE.

E cada escola escolhe como quer desenvolver o seu projeto. Mas, assim,
dentro do laudo eles tém que ter uma pontuacdo. Cada atividade para eles
pontuarem, eles tém que fazer trés atividades, trés ou quatro atividades
daquele porte. Por exemplo, palestras, eles tém que fazer trés ou quatro
palestras. Ai o que a escola faz: ela mobiliza pessoas que estejam ligadas a
esse tema para poder trazer para dentro da escola. (Coordenadora
Municipal do Programa)

De acordo com os dados divulgados do SENAR/CE em 2017, na celebragdo dos
15 anos de sua atuacdo, o programa atingiu mais de 17 mil escolas, alcancando 101.997
professores ¢ 2 milhdes e 500 mil alunos®, tendo premiado 1.300 escolas, 9 mil professores e
200 mil alunos em concursos, em que foram apresentados em competi¢ao 1.221 redacdes; 534
Desenhos e 440 trabalhos na categoria “Experiéncia Pedagdgica”; como ainda a premiagdo ao
“Municipio Agrinho”. As comissdes de Avaliagdo dos concursos do Programa Agrinho sdo
acompanhadas pela Diretoria Técnica do SENAR — CE, segundo informa uma de suas

diretoras.

Esta Comissdo é formada por profissionais da darea de educagdo, com
experiéncia em avalia¢do de projetos didaticos e formador nas capacitagoes
do Programa Agrinho. A Comissdo terd um prazo até o dia 8 de novembro
para apresentar os resultados a Diretoria Técnica do SENAR, segundo a
Diretora Kelly Claudio. (Revista Agrinho, p. 10, 2018)

A avaliacdo dos trabalhos ¢ feita por trés comissdes julgadoras, composta por
técnicas, pedagogas e professores, incluindo técnicos da SEMA — Secretaria do Meio
Ambiente, que ha onze anos colabora com o programa. A premiacdo ¢ feita a partir da selecao
dos trabalhos realizada por uma equipe de profissionais que prestam servico ao SENAR-CE,
os quais constituem a Comissdo Avaliadora formada pela coordenacdo do programa, e por
profissionais da area de designer, entre outros. O momento final de entrega dos prémios ¢ a
acao midiatica do Programa Agrinho, reunindo prefeitos, parlamentares, secretarios, escolas,
como se v€ a seguir em imagens divulgadas na Revista Agrinho, de 2017. Quixeré foi
premiado em 1° lugar por trés vezes consecutivas, como Municipio Agrinho (2019, 2020-

2021, 2022); durante o periodo da pandemia, o Programa reuniu os anos de 2020 e 2021 e o

®  Disponivel em: http://senarce.org.br/novo/wp-content/uploads/2017/11/Revista-Agrinho-2017-16.11.pdf.

Acesso em: 10 maio 2022.
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Concurso se deu ao final de 2021.

Figura 51 — Imagem da Comissao de Avaliagdo do Concurso Agrinho

COMISSAO DE AVALIACAD

DOS TRABALHOS DO AGRINHO
Biénio 2020/2021

Fonte: Programa Agrinho — Quixeré. (Pagina do Facebook)

A repercussdo de uma mudanca ja vinha ocorrendo desde 2018, com a

dinamizagdo do programa pela atual coordenadora, momento em que o municipio ficou em

terceiro lugar entre os dez mais bem avaliados. Também se explica pelas mudangas na

metodologia das a¢des do programa e sua relagdo com o processo de aprendizagem.

E cada escola pode sim criar seu projeto escolar. E nessa época a gente
criou o projeto das hortas e aconteceu toda aquela questdo do almanaque e
tudo. Mas, quando eu cheguei aqui na secretaria, foi quando eu fui
perceber que a gente tinha a necessidade de melhorar a questio do ensino-
aprendizagem. [...] Foi que eu pensei nessa possibilidade da gente pegar os
temas que a gente recebia e transformar isso em atividades
alfabetizadoras, atividades pedagogicas, que eles ndo se sentissem tdo
sufocados, de eles ndo dizerem assim: "ndo, hoje eu vou parar pra trabalhar
alguma coisa do Agrinho, ndo.” Dentro da nossa metodologia a gente foi
construindo um planejamento onde meu tema é saude, eu sou do 7° ano,
meu livro de ciéncias esta trabalhando o corpo humano, esta trabalhando a
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saude reprodutiva, entdo eu estou trabalhando alguma coisa do Agrinho. Ele
ndo sugeriu saude? Ele ndo especificou. Entdo, isso acalmou um pouco
elas, ¢ por isso que elas me amam (risos). Ndo no sentido de ndo ser
sufocante, mas da gente aproveitar o que a gente tem de conteudo de base
obrigatoria e inserir nos programas. (Entrevista Coordenadora Municipal
do Agrinho, 2019)

Essa possibilidade ‘de fazer do seu jeito’, que estamos chamando de adaptagdo,
tem na esséncia o principio da autonomia que a escola possibilita para que os professores
possam desenvolver sua docéncia com liberdade. Mesmo em um programa perpassado de
intencdes empresariais, a resisténcia se verifica nos modos entre o pensado e o vivido — o

experienciado. A coordenadora pedagogica esboga sua analise:

Como la no SENAR eles ndo amarravam uma metodologia, tipo assim:
"vocés sdo obrigados a fazer isso". Eles davam o tema e jogavam o material,
eu acho que dependia da criatividade de cada municipio. Entdo, aqui a
gente criou essa metodologia de inserir a temdtica dentro do que a gente ja
tinha e, a partir dai, produzir. A gente produzia, incentivava as habilidades
com meninos que tocavam, meninos que cantavam. Entdo, criar
possiblidades para que eles gostassem mais da escola. Tipo, criar parddias,
criar produgoes de texto, criar cordel. Porque a gente precisava dar uma
devolutiva para la, enquanto concurso. [...] Entdo, foi muito transformado
isso a partir de 2017 até o ano passado. A gente trabalhou nessa
perspectiva, do fazer pedagogico, do aprender, mas dentro daquela temadtica,
no periodo que era cobrado, que eles tém um periodo para que a gente desse
a resposta de acordo com o que eles queriam. (Entrevista Coordenadora
Municipal do Agrinho, 2019)

O que fez o municipio ganhar tantos prémios foi essa metodologia diferenciada?
Porém, isso ndo importa muito para o programa, o que conta ¢ a variedade das atividades e,
sobretudo, a quantidade. Quanto aos prémios, sdo amealhados junto aos patrocinadores, como

visto na figura a seguir.



Figura 52 — Prémios do Concurso Agrinho 2019
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Professor: 01 (um) tablet Professor: 01 (um) tablet
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EXPERIENCIA PEDAGOGICA
MUNICIPIO AGRINHO
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OBSERVACOES IMPORTANTES!
1. Municipio Agrinho: Como reconhecimento ao trabaiho Gesempenhado pelo (a) coordenador (a) MUNGIP na Blaboragao
do relaténo do concurso Municipio Agrinho, 0s municipios que forem classificados no supracitado concurso, o
coordenador municipal receberd uma premiacdo (tablet) pelo seu esforgo e dedicacio.

Fonte: SENAR, 2009
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Figura 53 — Imagens Premiagdo 2020/2021

Quixere B A
1 St N

Premiacoes 2021 |-

A Secretaria Municipal de Educacao, mm
se sente feliz nlg armllt;io :‘l_ﬁgo -

no  concurso icao

2020/2001

et S

¢ 0 aluno Abias Silva, pelo
10 CORCUISO 5

Fonte: Imagens divulgadas na pagina de Facebook do Programa Agrinho, Quixeré. Organizado pela Autora
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Os concursos e as premia¢des ndo devem constituir, neste estudo, o principal
ponto de andlise do Programa; seria descair num "quem ganha e quem perde com a
premiacao" e, assim, sucumbir a logica dos formuladores do Programa Agrinho. Nessa
esteira, o que se quer aqui ¢ evidenciar, em diferentes graus, o envolvimento diverso no
Programa, desde os formuladores centrais — ABAG/SENAR/FAEC —, as Secretarias de
Educacdo Estadual e Municipais, a comunidade escolar, as comissdes de avaliacdo e a
premiacdao. Os conteudos trabalhados em sala de aula servem de base para concorrer as
premiagdes e sdo expressos por meio de Redagdes e Desenhos. Nas imagens seguintes, alguns
excertos das redagdes concorrentes, sobre o tema do cooperativismo, destacando algumas
ideias centrais: “Cooperativismo e progresso social"; “movimento cooperativo”; “Impactos
positivos: equidade, novos rumos e saidas visando ao crescimento € o0 progresso’”; “esperanca
de trabalho e sobrevivéncia”. O “cooperativismo se mostra como uma fung¢do importantissima
para o desenvolvimento social, economico e ambiental quando trabalhado em comunidade”;
“Ninguém perde, todo mudo ganha, um mundo melhor tem como beneficio o trabalho
coletivo.” “O trabalho com as cooperativas é uma forma do trabalho coletivo tornar o mundo
melhor”.

Eles estavam com dificuldade porque eles acharam que ndo tinha material
para trabalhar sobre isso, para poder preparar as criancgas sobre o tema,
fazé-las entender para poder elas produzirem os trabalhos delas que é o
desenho, a redagio. Entdo a gente foi atras de cooperativas, a gente foi
atras de presidente de cooperativa que pudesse explicar como é que surgiu?
Como é que se faz uma cooperativa? Se é vidvel fazer dentro da escola? Se a
gente pode construir uma cooperativa de alunos? Se a gente pode mobilizar
a comunidade para tentar fazer uma cooperativa? Um vende ovo, outro
vende galinha, outro vende ndo sei o qué; para tentar fazer isso e melhorar
a vida deles, entdo, é mais ou menos por ai para a gente estar fazendo essas
mobilizagbes. Para eles conhecerem acerca do tema, ndo ¢? (Entrevista
Coordenadora 01, 2023)

Como exemplo, uma das escolas do municipio, este ano, fez uma experiéncia
singular: como o tema era cooperativismo, a escola foi para Pentecoste conhecer uma Escola
Cooperativa. A ideia era permanecer no local, aprender sobre a experiéncia dessa escola e

tentar desenvolver nas escolas do municipio.

Essa Escola Cooperativa que se chama PRECE, ela tem os alunos que
fazem faculdade na UFC em Fortaleza, ai esses alunos, quando eles
retornam para Pentecostes, eles ddo uma espécie de reforco para outros
alunos que tenham dificuldades. Entdo, assim, ha varios anos que eles fazem
isso e da certo. E a gente ja tinha tentado colocar isso dentro da propria
escola: pegar os alunos maiores, que ja estdo no 8° e 9° ano e eles estarem
dando uma hora de ajuda; as vezes organizar o ambiente para eles estarem
recebendo essas crian¢as com mais dificuldade para estarem tentando fazer
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esse reforgo dentro da propria escola, com os alunos da escola, dentro de
uma a¢do cooperativa, ndo ¢€? Mas assim, existe muita dificuldade. Ai
quando vocé chega la as vezes ndo tem transporte para levar essas
criancas, a gente precisava se hospedar ld, precisa de alimentag¢do. Entdo,
acaba que as vezes a gente se chateia, ndo ¢? Porque é uma agcdo que vai
beneficiar a comunidade, mas que as vezes, para acontecer, quem precisa
arcar com custos é a propria familia ou a propria escola, o proprio diretor,
coordenador. Entdo, ¢é mais ou menos nesse sentido. (Entrevista
Coordenadora 01, 2023)

Figura 54 — Redagdes Premiadas, Quixeré

8° e 9° anos
da 1* a 10* colocada

“O cooperativismo trabalhado em comunidade traz
varios impactos positivos, trabalhando com equidade
e possibilitando novos rumos e saidas, visando ao

crescimento e progresso comum...”
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“O trabalho cooperativista esta tornando-se
extremamente importante nos dias atuais, pois a
competitividade esta se tornando cada vez mais

evidente em nossa sociedade”

» \ ’

Fonte: Programa Agrinho Quixeré¢, 2019.
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Ao longo dos anos, o municipio foi avangando no desenvolvimento do programa e
criou estratégias para alcangar os objetivos estabelecidos de ampliar a inser¢do das escolas
neste. Uma delas foi a criagdo do Concurso Municipal, para as escolas concorrerem entre elas,
o que vem ocorrendo desde 2017 para incentivar os estudantes e as comunidades para

participarem do concurso.

Isso é assim: agdo da prefeitura mesmo com parcerias: a gente procura
lojas. Esse ano jd aconteceu, a gente fez 30 de setembro. Ai a gente premiou
todas as melhores redacoes, que é por categoria. Por exemplo, 4° e 5° ano,
eles concorrem entre si. 6° e 7% 8° e 9° ano. Segundo ano e terceiro ano
fazem um desenho sobre o tema. Esse ano era cooperativismo. Entdo, a
gente conseguiu celulares, tablets, kits escolares. Nos premiamos vinte
criancas nesse contexto dos melhores dentro do tema. (Entrevista
Coordenadora 01, 2023)

Isso ¢ o que esta sendo feito em Quixeré, mas a coordenadora ressalta que ndo ¢
todo municipio que participa do concurso local porque requer mobilizagdo e articulacao
politica; em sua avaliacdo, isso repercute no Concurso Estadual, patrocinado pelo SENAR-
CE, quando do municipio de Quixeré sempre participam trabalhos de redacdo, desenho, ou

projeto da escola.

Ano passado nés tivemos o projeto da escola da Comunidade de Agua Fria e
nos tivemos uma crianga do 4° ano da Itaitinga (que é para la de Lagoinha).
E ano retrasado a gente teve o projeto de Agua Fria, a gente teve também
uma aluna de la da redagdo do 9° ano, que de 1.700 redagées, ela ficou em
primeiro lugar. Entdo, eles tém sempre esse retorno. (Entrevista
Coordenadora 01, 2023)

A politica de premiagdo das escolas cearenses vem desde o inicio dos anos 2000.
E interessante pensar que tal premiacio reforca uma logica de competicio, externa & realidade
e necessidade das escolas. Em uma das entrevistas, a coordenadora assinala como positiva a
premiacdo, mas ressalta que o mais importante ¢ a valorizagdo do trabalho realizado e o

envolvimento de cada escola.

Como eu disse, a gente ndo pode estar pensando em ganhar, mas é bem-
vinda. Eu acho assim também, que se fosse mais... mais intenso, assim... Nao
em termos de atividades, porque ja existe bem, mas se tivesse mais uma
concentragdo... aquelas escolas, como por exemplo, a escola estd
trabalhando, a gente sabe que todos estio se empenhando bastante, entdo
vamos chegar junto naquela maior necessidade que tiver, vamos valorizar,
vamos premiar, vamos valorizar, porque a gente ganha através de sorteio.
Mas, se fosse premiacdo mesmo, de a escola estar sendo premiada, ai seria
bem melhor. Claro que é premiado de acordo com o concurso. Todas as
escolas sdo premiadas através do concurso, do desenho e da redacdo. E
claro que a escola que se sair melhor é quem vai ganhar, é evidente. Mas a
gente diz assim em termos de valorizacdio mesmo. (Entrevista
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Coordenadora 02, 2023)

A premiagdo como parte do Programa Agrinho também ¢ vista pelas escolas como
um espago de valorizacdo do trabalho realizado e, ao mesmo tempo, evidencia sobre as
necessidades nao atendidas. Ao lado dessa questdo deve ser enfatizado que esse modelo
baseado em premiagdo transfere aos educadores e gestdo escolar a responsabilidade pelo
desempenho dos estudantes e da propria escola, por meio de imposi¢do de metas e
recompensas. E provavel ver também as possiveis distor¢des que se introduzem no modo de
entender a politica publica de educacgdo, a responsabilidade do estado e dos municipios com
as dotagOes orgamentdrias e sua consequente aplicacdo, ndo sendo bem-vistas as reais
necessidades da comunidade escolar. Na entrevista abaixo, vemos o regozijo da coordenadora
pedagoégica, pelo fato de, em sorteio, a escola ganhar um computador. Ora, o computador e
outros equipamentos devem ser itens de provimento regular por meio da verba publica,
inclusive, como obrigacdo constitucional do estado, no sentido de garantir a infraestrutura
basica as escolas e seus profissionais professores e administrativos. No caso, passa a implicar

motivagdo financeira, numa busca de resultados em competicao.

Bom, assim, a gente ndo pode pensar em ganhar, ganhar, né? Mas é claro
que quando a gente é mais beneficiado, se torna mais empenhoso, né? Por
exemplo, nossa escola, a partir desses momentos... Porque em 2019, quando
ela foi ganhando mais espaco no Agrinho, ela foi sendo mais bem vista por
eles. Por exemplo, a gente, todo ano a gente é premiado, sorteado. Além da
premiagdo que aconteceu com o [estudante] Israel, primeiro lugar, de 2019
ate 2022, que foi ano passado, todo ano tem sorteio para a gente. NOs
ganhamos um computador... E é muito necessdrio, porque a escola é pobre,
necessita, né? Quanto mais computador chegar na escola, com a demanda
de funciondrio que nds temos, ainda é bem melhor, porque ha aquela
necessidade. Entdo, assim, sempre a gente estd sendo valorizado, isso ai
fortalece muito. Eu acho que tanto ajuda o profissional, quanto o proprio
aluno, porque ele sabe que nods temos recursos a mais para serem
trabalhados por eles, né? Entdo, assim, a gente vé que foi... Nao foi 100%.
Ndo existe, ne? 100% ndo existe. Mas, assim, foi uma boa ajuda? Foi.
(Entrevista, Coordenadora 02, 2023)

A valorizagdo aqui diz muito sobre a necessidade de equipamentos, favorecendo a
melhoria e a qualidade do trabalho na escola. Nota-se, assim, uma inversdo de valores, uma
mudanca de logica porque os recursos e as condi¢des para o trabalho deveriam ser garantidos
para a escola. Vocé lembra que eu fiz uma fala dizendo: ‘eu ndo sei até onde isso é positivo?’
[...], mas era nessa logica: precisar disso para poder o menino tentar ganhar um
computador? O proprio governo devia dar e ja ter na escola (Professora da Escola). Essa
consciéncia das professoras vai além da critica a obrigatoriedade de adesdo ao programa e a

logica de premiagao que ndo reconhece e valoriza o trabalho do professor.
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Os trechos seguintes da entrevista com uma das professoras demonstram
insatisfacdo, falta de reconhecimento de seu trabalho e uma evidente alteragdo em sua estima,
pois se sente aviltada em seu esfor¢co e percebe que as ditas premiagdes sdo irrisorias, sao
fracas, um tablet que ndo funciona, um computador desatualizado e sem serventia... Eu, se

fosse eles, tinha vergonha!

No municipio o professor é como se fosse obrigado a fazer, mas que
reconhecimento, ndo ganha nenhuma plaquinha. E uma plaquinha que ndo
vai custar muito, né? Eu acho isso um descaso, porque é um trabalho. Por
mais que a gente ndo esteja amando, mas a gente faz, né? E quanto ao
Estado, ndo é de grande valia ndo porque é como eu ja lhe disse, sdo
produtos que vocé ganha, que a qualidade é bem pequena, minima, que, as
vezes, nem serve. Vocé recebe, numa grande expectativa, quando liga nem
abre. Assim, agora mesmo, eu ganhei um computador, nem as carrogas
velhas que tém no meio do mundo ai ndo é tdo devagar quanto ele. Nam,
nem quero. Eu acho que, em termos de premiagdo, deixa a desejar.
(Entrevista Professora 01, 2023)

Eu vou lhe dizer: o que a gente ganha é tdo irrisorio, é tdo fraco, que vocé
ndo... Eu, pelo menos, um tablet que, do jeito que veio ld de Fortaleza, esta
jogado la porque ndo abre, ndo serve para nada. Eu, se fosse eles, tinha
vergonha! Eu preferia agradecer ao municipio pelo trabalho, daria uma
placazinha de honra ao mérito e pronto! Do que da uma... que eu chamo de
porqueira mesmo! Porque ndo abre, ndo serve para nada. Assim, uma coisa
bem fraquinha, bem la pra baixo. Eu acho isso um descaso por um
trabalho tio grandioso, que a gente faz um trabalho a vapor, a gente leva o
nome do municipio, né, lda no topo. Que quando vocé consegue algo, vocé
estda levando o nome do seu municipio, vocé ndo ta levando o nome so da
Escola Francisca Laura, a Francisca Laura ndo é solta, ela vem de uma
rede, ela pertence a um municipio, né. Ai, assim, era para ter um olhar
diferenciado, eu acho. (Entrevista Professora 01, 2023)

Interessante observar que, a0 mesmo tempo, ao acompanharmos esse processo,
presenciamos a emogao de cada escola e a alegria ao ver o esfor¢o e o grau de envolvimento
dos professores, a criatividade das atividades reconhecidas publicamente, sendo inclusive, e
muitas vezes, matérias de jornais e televisdo da regido. Tal € perceptivel nas falas publicas da
coordenadora do programa no municipio € em depoimentos dos professores. Mas a alegria ¢
sempre acompanhada da critica ao formato, as condig¢des de trabalho, a competi¢ao. Assim, o
concurso € a pratica de premiacdo se firmam como um modo de atragdo, seducdo e tentativa
de cooptacdo de professores e estudantes para assumirem as tematicas necessarias para a
disputa ideologica do agronegocio na sociedade brasileiro.

O interesse pelas premiagdes como uma das justificativas que motivam a adesao
ao programa diz respeito ao processo de vulnerabilidade social das criangas. A entrevista

seguinte chama a atencdo pelo fato de que nossas criangas, elas sdo vulneraveis. Eu estou
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falando no sentido financeiro. E relata que, ao chegar o atrativo da bicicleta, do computador,
da televisdo, entdo, é feito todo um trabalho em cima. Logo, a promessa de provisdo das
auséncias materiais na escola passa a ser o reduzido horizonte de melhoria, porque
incompleto, individualizado, reforcando os contetidos da privatizacdo, da meritocracia, da

conquista pelo esforco individual do aluno.

E ja que a gente esta la fazendo, desenvolvendo, além do conhecimento,
tem uma coisa chamando a atengdo: que as nossas criangas, elas sdo
vulnerdveis. Eu estou falando no sentido financeiro. Entdo, assim, quando
eles trazem esse atrativo da bicicleta, do computador, da televisao, entdo, é
feito todo um trabalho em cima disso e empolga, ndo é? Eu ndo sei até onde
isso é positivo. A gente tem que colocar na frente para dizer: ndo venha
porque eu ndo sei até onde vai. Mas, como a sociedade hoje no todo estd
muito midiatica e tudo no imediatismo, entdo, assim, se coloca para ver se
resolve logo: vamos ver! Como aqui: a gente teve crian¢a que ganhou o
celular e ela é uma criangca que estava precisando! E por sinal, a nossa
ultima foi muito bem contemplada com uma aluna muito estudiosa. Eu sei
que vai ajudar bastante. Ou seja, eu ndo sei até onde vai, se essa premiacdo
é positiva, mas para a vulnerabilidade que eles tém nesse momento, a
gente tem que dizer que nesse momento é muito positivo! (Entrevista
Professora 02, 2023)

Essa percepcdo sobre a premiagao em face das condigdes sociais das criangas
também ¢ evidenciada por outra escola em que uma das professoras reconhece o valor desse
momento, levando em consideragdo especialmente a realidade socioeconémica dos
estudantes, no entanto, ela também destaca alguns problemas operacionais com a premiagao,

bem como de questionamento e aceitagao:

Quem ja subiu em um auditorio lotado como estava, la em fortaleza, para
aplaudir, ndo digo nem nos professores que estavam com as criangas, eram
as proprias criangas que se sentem felizes de estar ali, de ter sido sorteadas,
de subir no podio... para eles, principalmente, crianca de zona rural, bem
distante da capital. Quando vocé tem, vamos dizer, que o seu distrito ou sua
cidade é bem maior, bem desenvolvida, para a crianga ja é outro teor. Mas
nossas criangas, nos temos crianga que ¢ da Baixa do Félix, que mora
dentro de um cercado que so é a casa deles, sabe. De 4 a 5 alunos, familia
que mora dentro dessa casa. Que o onibus vai e vem de ré, até onde possa
dar a curva. Ai, para uma crianga dessa, tudo o que vier ganhar ¢ momento
de alegria. Mas, para outras criangas, que estdo acostumadas a ganhar tudo
de grande porte... Porque as vezes é pobre, mas o pai da um celular melhor,
ndo é? Agora mesmo a minha menina, a minha aluna que ganhou a
televisdo, nem no dia recebeu. Foi um monte de dia para chegar. E assim,
um descaso. Eu pedia 4, 5 vezes as pessoas que estava ld fazendo a
cerimonia do evento para bater palma, para aplaudir. Ai eu achei que a
cada dia o Agrinho estava morrendo, eles é que ndo estavam percebendo.
Eu disse para nossa secretdria. Agora, ele esta em estado mesmo de final,
mesmo. (Entrevista Professora 01, 2023)
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Outro elemento que nos chama atengdo ¢ a avaliagdo dos professores e
coordenadores sobre a premiacdo em relagdo ao processo de aprendizagem dos estudantes. A
entrevista com a Professora da Escola Padre José de Anchieta ressalta elementos de grande
valia a nossa analise e, principalmente, a nossa compreensao (e empatia) sobre os agudos
dilemas que a comunidade docente experimenta em seu cotidiano escolar. Num tempo
atravessado pelo individualismo, a professora percebe bem os tragos dissolventes, onde cada
qual quer conquistar ‘so que ¢ meu. O outro que tente ai’. Situada num tempo em que ela
percebe que esta todo mundo vivendo uma escassez de tudo, brilham os olhos do menino (seu
aluno) para um celular bom, uma televisdo. E, nesse ponto, sua fala revela indisfar¢avel
questionamento sobre sua agdo pedagdgica: Mas em compensagdo, eu ndo sei até onde a
gente estda construindo seres humanos para reproduzir o que ja esta acontecendo. Em seu
relato franco, € como se nos levasse para dentro de sua sala de aula, acompanhando a
"dindmica do bingo", em que, face a quem ganha o brinde, destaca sua inquietante pergunta:
Alguém é melhor, alguém é pior? Trazendo o exemplo de uma aula em que trata das
habilidades no reconhecimento das palavras, quando a Maria acerta e sempre ganha, uma
outra crianca aflora o sentimento de que para sempre a Maria é quem vai ser destacada no
coragdo daquele que ndo consegue. Nesse ponto, a estrutura de sensibilidade da professora
motiva sua conclusdo sobre o "perigo" da competicdo, do destaque as competéncias
individuais e aponta o caminho do preparo pedagogico do educador e do educando”, pois o
professor, segundo ela, em igual medida, com distintos resultados, tanto pode motivar como

desmotivar. S3o também li¢des frutificadas na experiéncia que nossas entrevistas escutam.

A premiagdo, principalmente no contexto social que nds vivemos, hoje é
muito pautada no individualismo. Ja é, infelizmente, uma cultura de cada
qual quer conquistar ‘so o que é meu. O outro que tente ai’. Entdo, quando
vocé faz esse trabalho, ele chama muito atengdo porque esta todo mundo
vivendo uma escassez de tudo. Tem hora que é bom porque nesse aspecto vai
chamar a ateng¢do do menino para um celular bom, uma televisdo. Mas em
compensagdo, eu ndo sei até onde a gente estd construindo seres humanos
para reproduzir o que jd estd acontecendo. Porque quando a gente estd
trabalhando em sala e tem dinamica de bingo, de jogo, que é muito peculiar
principalmente no Fundamental I e Fundamental Il, a maneira como vai ser
feito esse brinde, de que forma vai ser trabalhado esse brinde, entendeu?
Alguém é melhor, alguém é pior? Vamos dizer que a professora estd
trabalhando o conhecimento de palavras, o nivel de palavras. E nesse
momento essa crian¢a teve a habilidade de reconhecer a palavra. Foi o
momento dela, mas que poderia ser o seu. E, sera que tem que estar
acontecendo isso? Ou acontece essas atividades e a crianga leva para casa
que ‘eu ndo sou boa o suficiente, porque so é boa a Maria, s6 ganha a
Maria.’ Para sempre a Maria é quem vai ser destacada no coragdo daquele
que ndo consegue. Entdo, é uma coisa que eu considero muito perigosa.
Tem que ter um preparo pedagogico do educador muito grande. E dos
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estudantes. [...] Assim como a gente pode motivar, como pode também
desmotivar. (Entrevista Professora 02, 2023)

Nesse contexto do processo de ensino e aprendizagem frente as metas a cumprir,
perpassadas pelas disputas, obrigando a selecionar quem ¢ bom e quem nao ¢é, a comunidade
escolar, por vezes, se flagra num impasse: atender ao programa por conta das determinagdes
de outras instancias ¢ mesmo da necessidade material e a realidade social (de pobreza) das
criangas, € seu compromisso com a formacdo humana. Aqui a preocupagao da professora

incide na percepg¢ao sobre uma légica de disputa e seus riscos na educagdo, € ndo apenas.

A logica de disputa é outro ponto que eu fico preocupada! Sem falar que o
psicologico desses meninos estd assim, é muito o emocional abalado. Entdo,
assim, eles querem... Como eles ndo tém quase nada, em muitos sentidos, no
sentido de afetividade, no sentido da vida material, entdo tudo para eles é
muito valido. E ai vale até uma intriga com um colega ‘porque ele ganhou e
eu ndo’. (Entrevista Professora 02, 2023)

A logica da disputa, da competicdo, do espirito empreendedor, perpassando o
cotidiano escolar, ¢ aqui assinalada com rigor na entrevista com um membro do setor de
Educacdo do MST e diretor da Escola do Campo. A entrevista pontua as questdes centrais da
busca de resultados e das contendas que afetam o processo e destaca um problema agudo: a
corrosdo das nog¢des (e praticas) de solidariedade, cooperagdo, ajuda mutua, agdo educativa

compartilhada. Ademais, segundo ele, ao concluir o ensino médio, o aluno tem que se virar.

Se a escola ndo tiver resultado, o educador, ele é responsabilizado. E a ideia
da premiagdo ¢ isso: se vocé ndo recebe o prémio é porque vocé ndo teve
capacidade de se esfor¢ar para conseguir chegar naquele ponto. E ai, essa a
responsabilizagcdo ¢é desde o estudante até o gestor, todo mundo é afetado
por esse processo. Além de botar os meninos para se digladiarem. Entdo a
ideia da solidariedade, da cooperagdo, de trabalhar conjuntamente para
um mesmo objetivo, nio tem. E cada qual por si e isso acaba avancando,
se consolidando na logica do empreendedorismo. Porque quando o menino
termina o ensino médio tem que se virar, ndo ha uma logica de valorizag¢do
do trabalho, das relagées do trabalho; essa coisa mesmo da propria
valorizagdo dos direitos trabalhistas. Tudo isso esta por tras dessa logica
que é imposta pela crise estrutural do capital. (Entrevista Diretor da Escola

do Campo 01, 2023)

Desafios sao muitos, né? Antes ele era trabalhado, assim, de forma, eu acho,
assim, digamos meio solto. Ndo tinha tanta concentra¢do quanto tem hoje.
Talvez a falta de conhecimento, a falta de informagdo, até para nos
profissionais, para poder repassar em sala. Hoje, ai sim. Antes era um
desafio bem maior. Hoje ndo. Tem desafios? Muitos, mas ja sdo amenizados
por conta de serem mais bem informados, né? A gente tem mais
informagaoes, a gente vai, busca melhor, busca mais, mais orientagoes, tem
apoio. Entdo, assim, as dificuldades de antes ndo sdo as mesmas de hoje. Eu
acho que antes tinha mais desafios. Era mais desafiador, e mais
problematico pra gente. Que a gente sentia muita dificuldade de trabalhar
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com o aluno porque a gente ndo tinha tanto conhecimento. Hoje ndo, jd
tem conhecimento mais facilitado. (Entrevista Coordenadora 02, 2023)

Essa ideia corrobora o que defende Rodrigo Lamosa (2014) ao afirmar que o
mecanismo da premiacdo integra uma politica fundada na logica meritocratica, competitiva e
individualista e, a nosso ver, reforga uma cultura que contraria os valores e praticas de
cooperacao e ajuda mutua nas relagdes sociais € com a natureza € que deveriam ser
promovidas pelas escolas. Uma das entrevistas ressalta essa convergéncia do Programa
Agrinho como mais uma das iniciativas do capital para tentar avang¢ar na reforma
empresarial de trazer ideias focadas na meritocracia para a juventude e as criangas, essa
ideia da disputa das escolas, essa ideia da responsabilizagdo dos resultados. E, em
complemento, cita o exemplo de Sobral como exemplo para o Brasil e tudo é seu resultado,
mas quando vocé vai ld olhar na realidade é uma verdadeira pressdao psicologica com os
educadores de responsabilizagdao (Diretor da Escola do Campo 01, 2023).

Essa e outras falas e nosso trabalho de campo nos despertaram o desejo de
aprofundar, no estudo, a andlise sobre a ldégica privatista e os impactos nos processos
educacionais com lentes voltadas para a realidade da Educagao cearense, especialmente no
que tange ao papel dos programas, projetos e concursos com essa funcdo de propagandear
para a sociedade a agdo que as empresas do agronegocio desenvolvem, os conflitos € o jogo
de interesses entre o publico e o privado. Isso se d4 num exercicio que retroalimenta o vinculo
das empresas com as escolas, a partir da divulgacdo e sedugcdo com os prémios e supostos
resultados, em que o ambiente escolar ¢ posto a servigo dos interesses privados, implicando
prejuizos formativos para o interesse coletivo, tais como os ja apontados em nossa andlise das
entrevistas.

Em nossa anélise, um dos pontos de maior questionamento detectado a partir das
entrevistas, em relagdo ao modo como o Projeto Agrinho ¢ desenvolvido nas escolas, € o grau
de dificuldades enfrentadas na conducao do projeto. Dificuldades quanto ao trabalho, quanto a
alteracdo da dinamica da sala de aula, a concorréncia entre municipios, entre outras. Aqui as
professoras chamam a atencdo sobre o quantitativo de acdes com os alunos fora de sala de
aula, implicando desequilibrio entre o tempo necessario aos contetidos escolares € o tempo
requerido as agdes do Agrinho. Elas reconhecem que, ao longo das acdes, € possivel descobrir
talentos entre os alunos, mas hd uma perda a ser mensurada: o tempo dedicado ao processo

regular de aprendizagem.

Dentro do nosso PLND jamais tinha algo que nds aproveitassemos em uma
aula para trabalhar a tematica do agrinho. O que a gente sempre faz? E
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parar o que a gente faz de conteudo da crianca e voltar para a acdo do
Agrinho. E eu digo por que é um programa de criatividade? Porque ele
desperta na crianga o lado para o desenho, o lado da poesia... A gente ndo
consegue pleitear nenhuma ag¢do, nenhuma concorréncia com 0S outros
municipios se vocé ndo realizar as agoes todas. E sdo muitas agoes, porque,
no minimo, amiga, vocé tem que fazer quatro entrevistas, quatro
panfletagens, ai ¢ tudo de quatro. Vocé vive com seu aluno fora de sala. Dois
meses que vocé trabalha, vamos dizer, vocé se dedicou dois meses. Vocé
pode ter certeza de que vocé vai trabalhar e vai isolar um bocado de seus
conteudos e vai trabalhar as a¢oes do Agrinho. Porque tem muitas agoes
que sdo feitas la fora. Os profissionais so vém na escola quando é pra fazer
palestra. Mas, se o aluno vai fazer entrevista, se o aluno vai fazer uma
panfletagem a respeito da dengue, ele tem que sair de casa em casa, pra
conversar, pra fazer... a gente fica incentivando-os, que a gente sempre saia,
assim, de 16h, a gente conversava com as familias, os outros vizinhos
vinham, sentavam, a gente fazia aquela roda de conversa, as criangas
explicando. (Entrevista Professora 01, 2023)

Assim, é um trabalho que descobre talento? Sim. Mas, é um trabalho que as
vezes, sai do foco da aprendizagem, do conteudo que alguém precisa
aprender, para trabalhar as acdes. Eu estou ha onze anos nessa escola,
todos os onze anos trabalhei Agrinho, ja fui 1°lugar. Agora mesmo, eu fui 2°
lugar da redacdo, minha aluna fez uma excelente redagdo. Eu acho que ha
um contratempo. No nosso municipio nos ficamos em 5° lugar. Ld, em
Fortaleza, os avaliadores, (segundo o que a gente escuta no evento), sao
pessoas da UFC, que faz parte dos grupos de estudo da UFC e, gracas, que
a gente ficou num lugar bem maior do que o aqui. (Entrevista Professora 01,
2023)

Esses impasses vividos e relatados pelas professoras e observados nas visitas de
campo, nos levam a cotejar nossa analise com as reflexdes de Libaneo (em entrevista a
Revista Pensar a Prética) sobre os objetivos para a Escola de hoje: preparar os alunos para a
vida numa sociedade tecnocientifica-informacional; proporcionar meios de desenvolvimento
de capacidades cognitivas e operativas, ou seja, ajudar os estudantes nas possibilidades do

pensar autdnomo, critico € criativo, para a cidadania critica e participativa e formagao ética.

Eu venho propondo quatro objetivos para a escola de hoje. [...] eles formam
uma unidade [...]. O primeiro deles é o de preparar os alunos [...] para a
vida numa sociedade tecnocientifica- informacional. [...] Para isso, é
preciso investir na formagdo geral, isto é, no dominio de instrumentos
basicos da cultura e da ciéncia e das competéncias tecnologicas e
habilidades técnicas requeridas pelos novos processos sociais e cognitivos.
Na pratica, refiro-me a conteudos [...] que propiciem uma visdo de conjunto
das coisas, capacidade de tomar decisoes, de fazer andlises [...]. Em
segundo lugar, proponho o objetivo de proporcionar meios de
desenvolvimento de capacidades cognitivas e operativas, ou seja, ajudar os
alunos nas competéncias do pensar autéonomo, critico e criativo. Este é o
ponto central do ensino atual, que deve ser considerado em estreita relagdo
com os conteudos, pois ¢ pela via dos conteudos que os alunos desenvolvem
a capacidade de aprender [...]. O terceiro objetivo é a formagdo para a
cidadania critica e participativa. As escolas precisam criar espacos de
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participagdo dos alunos dentro e fora da sala de aula em que exercitem a
cidadania critica. [...] O quarto objetivo é a formacio ética. E urgente que
os diretores, coordenadores e professores entendam que a educag¢do moral é
uma necessidade premente da escola atual. Ndo estou pregando o
moralismo [...] Estou falando de uma pratica de gestdo, de um projeto
pedagogico [...] que programe o ensino do pensar sobre valores. [...] Em
resumo, eu proponho investir na capacitagdo efetiva para empregos reais e
na formacdo do sujeito politico socialmente responsavel. (LIBANEO, 1998,

p. 4-5).

Pontuamos aqui sobre essa necessidade de repensar o papel da escola na
atualidade a partir dos desafios que um programa como o Agrinho coloca para os processos
educacionais e para uma mudanca da consciéncia no sentido da praxis educativa. Como ja
afirmamos, essa ¢, a nosso ver, uma reflexdo vigorosa porque, no contexto da praxis
educativa, educar ultrapassa a nogdo de mera transmissdao de conteudo, visando a formacgao

humana na sua totalidade.



Figura 55 — O processo de resisténcia pela negacdo ao Programa

Fonte: Organizada pela autora a partir da foto da Escola do Campo Franscisco de Araujo Barros
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5.6 Formas de resisténcia e negacio ao Programa Agrinho ou como se diz sim querendo

dizer ndo? Entre agri(cultura) e (agro)negocio

Como ja anunciamos, o Assentamento Lagoa do Mineiro em Itarema ¢ fruto das
lutas de moradores de fazendas insatisfeitos com a exploragdo do trabalho pelos patrdes;
como parte dos conflitos fundidrios no Ceard, nos anos de 1980. Acompanhados pela
Comissao Pastoral da Terra — CPT, pelo Movimento de Educacao de Base — MEB, pelas
Comunidades Eclesiais de Base — CEBs e, posteriormente pelo MST, a partir de 1989. A
conquista do territério se deu em 1986, quando entraram em grave conflito com o antigo
proprietario das terras, um padre da Igreja Catdlica, resultando no assassinato, por pistoleiros
contratados, de trés trabalhadores. Um deles ¢ homenageado com o nome da Escola de Ensino
M¢édio Francisco Aratjo Barros. Apos a desapropriagdo pelo Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria — INCRA, a terra passa para as maos dos trabalhadores e
trabalhadoras por meio da concessdo de uso e posse, consolidando o Assentamento de
Reforma Agréria. A partir de entdo, muitas foram as pautas de luta e reivindica¢do junto ao
INCRA, ao Governo do Estado e a Prefeitura de Itarema, por moradia, sementes, ¢ escolas,
entre outras.

O primeiro desafio do Assentamento foi a organizacdo das moradias em forma de
agrovilas/Comunidades e, no aspecto produtivo, se deu por meio da criagdo da cooperativa do
assentamento, a COOPAGLAM, coordenada pelo Conselho Politico do Assentamento e
acompanhada pela Brigada do MST. Do ponto de vista educacional, o desejo de permanecer
no campo foi mobilizador para a luta por direito a escola, iniciada logo apds a conquista do
territorio. Antes da desapropriagdo ndo havia nenhuma forma de educagdo para as familias
que trabalhavam nas fazendas, na regido.

As primeiras agdes, nesse sentido, se deram por iniciativa das proprias familias
assentadas, via projetos de alfabetizagdo e letramento de jovens e adultos, uma luta contra o
analfabetismo e o desejo das familias de que os seus filhos tivessem alguma forma de
educagdo formal, o que elas ndo tiveram. As primeiras experiéncias ocorreram em forma de
trabalho voluntario nas casas de algumas familias, em alpendres, e nas casas de farinha. A
maior delas funcionava na casa da dona Chiquinha Louvado com trés salas de aula
funcionando em dois turnos, com criancas das varias comunidades. A propria comunidade
contribuia com uma gratificagdo as primeiras professoras do Assentamento, isso porque nao
havia nenhum interesse, por parte do poder publico, em assumir a educacdo dos camponeses e

camponesas na épOC&.
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Com o primeiro passo dado com a conquista da terra, veio a necessidade de
garantir as condi¢des de existéncia garantindo os direitos essenciais para a sobrevivéncia
digna dos trabalhadores, ¢ a Educagdo era uma dessas condigOes, para atender a uma
necessidade historica da auséncia de educacdao no campo. Nesse periodo, a luta era por uma
escola localizada no campo, no lugar onde viviam as familias, para atender as criangas, os
jovens e adultos daquele territorio.

Com o passar do tempo, as familias do Assentamento Lagoa do Mineiro sabiam
do papel da educacdo como um pilar na construgdo e organizagdo da vida comunitaria. Os
educadores e educadoras reconhecem o papel do MST nesse processo de articulagdo politica e
de discussao pedagodgica sobre a ‘Escola que temos e a Escola que queremos em nossos
Assentamentos’. A partir dai, o Assentamento pressionou o Incra e conquistou o projeto de
investimento para construgdo da primeira escola de ensino fundamental no local, a Escola de
Ensino Fundamental Sio José (1988), na comunidade de Barbosa, ¢ a segunda, a Escola de
Ensino Fundamental José Tomaz das Costa, na comunidade de Corrego das Mogas (1992).
Atualmente, o Assentamento tem oito escolas, duas de ensino infantil (2008), quatro de ensino
fundamental I, uma de ensino fundamental II, geridas pela prefeitura de Itarema, e outra de
ensino médio (2011), administrada pela Secretaria de Educacao do Estado do Ceara.

Na parte organizativa, as escolas estdo inseridas no Coletivo de Educacdo do
Assentamento, com uma representacao dos gestores/as, coordenadores/as e professores/as de
cada escola que se reunem periodicamente, adotam em seu Projeto Politico Pedagdgico os
principios da Educacdo do Campo e participam das agdes e dos encontros de formagao de

Educadores das Areas de Reforma Agraria organizados pelo MST.

5.7 O programa Agrinho e o contraponto nas escolas em movimento do Assentamento: o

‘inédito viavel’ e a ‘Pedagogia dos Sonhos’

Quando nos propusemos ao estudo sobre a atuacdo de empresas no espago escolar,
partimos da ideia de que esse tema traria a tona questdes problematizadoras que traduziriam
consensos e resisténcias, disputas entre hegemonia e contra-hegemonia no interior de escolas
publicas camponesas. Tal ¢ o que se deu no Assentamento Lagoa do Mineiro, em Itarema,
com a entrada do Programa Agrinho nas sete escolas de ensino fundamental que se articulam
em torno do projeto de Educacdo do Campo e da Pedagogia do MST. A Escola Municipal de
Ensino Fundamental Sao José ¢ mantida pela Prefeitura Municipal de Itarema, esta localizada

na Comunidade de Barbosa e ¢ gerida e ocupada pelo Setor de Educagdo do MST; Criada em
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1988, ¢ a primeira conquista das familias do Assentamento para garantir o direito ao estudo
para seus filhos e netos.

Em dialogo com a Coordenacdo da Escola, na visita de campo no més de
setembro de 2019, nos inteiramos de como se deu a chegada do Programa Agrinho no
Assentamento, envolvendo o conflito de interesses e as contradigdes. A entrevista foi
realizada com a diretora da escola que recuperou como o Coletivo de Educadores e
Educadoras reagiu com a chegada do programa no Assentamento. Tudo comegou quando as
gestoes das escolas de ensino fundamental das comunidades do Assentamento foram
convidadas para uma reunido pela Secretaria Municipal de Educagdo de Itarema, no final de
2016, ao lado de todas as escolas do municipio que atuam no campo, para tratar da
participacdo no Programa Agrinho. A Secretaria informou que, em poucos dias, receberiam
um material em forma de cartilha para ser trabalhada nas escolas e para serem desenvolvidos
conteudos sobre o tema da ‘cidadania’ com professores e estudantes. O "dialogo" entre
Secretaria e Escolas ndo foi de consulta, mas para informar a adesdo ao Programa Agrinho,
como uma decisao tomada, cabendo as escolas efetivar as atividades propostas.

Conforme a pratica das escolas, em que toda tomada de decisdo ¢ de forma
coletiva no Assentamento, a proposta causa preocupagdo e duvida: que programa ¢ esse? De
onde vem? Como e por quem foi construida essa proposta? Que interesses representa? Por
que ndo partiu das necessidades locais? E s6 um trabalho a mais? E a favor ou contra a luta
dos trabalhadores? A partir dessas questdes problematizadoras, as instituicdes de ensino se
mobilizaram, voltaram para a Escola e foram “pesquisar o que era o Programa Agrinho. E ai
a gente viu que era um programa mantido por empresarios (...) e na perspectiva da
monocultura, (...) e que ndo agradava o método de agricultura ao qual a gente pensa nos
Assentamentos (Entrevista Coletivo de Gestdo da Escola). O coletivo da Escola passou a
problematizar a proposta e a questionar sobre a participagdo mesmo sendo uma indicagdo da
Secretaria porque nao dialogava com a realidade de luta, de projeto de campo e de concepgao
de educacdo que a escola vem construindo, como lemos na entrevista com o Coletivo de

Gestdo da Escola.

No assentamento nos temos o Coletivo de Educagdo. Ai a gente se sentou
com o Coletivo de Educagdo e com as pessoas que trabalham na Escola do
Campo, fizemos uma jun¢do desses conhecimentos e chamamos alguém com
um conhecimento técnico, a companheira Hilma. E ai nos fomos pautar o
que ¢é esse programa, como esse programa seria para nos: se seria bom, se
ndo seria. E ai nos chegamos a uma conclusdo de que a gente niao queria o
programa. Retornamos para a Secretaria de Educacdo e colocamos a
nossa situagdo, tipo, a nossa resisténcia de dizer que ndao iria trabalhar o
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programa porque ndo estava de acordo com os nossos valores. NOs
colocamos toda situagdo. Perante o que nos falamos para a secretaria, a
secretaria ndo aceitou. Disse que a gente tinha que trabalhar o programa,
todas as escolas tinham que trabalhar o programa. E que nos ndo
poderiamos ficar de fora, de forma alguma. Houve uma resisténcia também
de la para ca. (Entrevista Coletivo de Gestdo da Escola, 2019)

Frente a demanda e a insisténcia da Secretaria de Educacao pela realizacao do
programa em todas as escolas, o Coletivo de Educacao organizou uma reunido para debater o
problema no Assentamento. Ap6s debates e consultas, a escola decidiu, no primeiro momento,
pela adesdo, mas com o propoésito de fazer a resisténcia por meio de um projeto — o Intervita —

em contraponto ao Agrinho.

E ai nos pensamos: vamos trabalhar o programa. Porém, criar um projeto
que esteja ao anseio da nossa realidade, nao ¢? Eles falaram que ia haver
premiagdes e tudo; ia ter relatorio, a questdo das aulas de campo, as aulas
praticas. E ai a gente pegou e fez o projeto e colocou que na escola ja havia
implantado o [projeto] intervita que foi uma iniciativa do Movimento com
ONGs internacionais para a questdo da alimenta¢do saudavel para as
criangas. E ai a gente jd trabalhava isso e fizemos um projeto contrapondo
o agrinho. E mandamos todos os relatorios. Houve essa resisténcia. A
conclusdo foi que o Projeto Intervita foi muito bem trabalhado na escola e o
Agrinho ficou bem a par. Mas a gente mandava todos os relatorios para la
dizendo que a gente estava trabalhando na escola ja um projeto de
soberania alimentar e a metodologia era utilizada de tal forma. A gente
colocava as formas que a metodologia era trabalhada. (Entrevista Coletivo
de Gestdo da Escola, 2019)

No bojo do processo de resisténcia se percebe a negagdo ao contetido proposto
pelo Programa Agrinho. A escola realizou sua formagdo interna como continuidade e
fortalecimento do projeto de soberania alimentar e na relacdo com a comunidade, produzindo
seu proprio material formativo. Os materiais enviados pelo Programa Agrinho foram
literalmente "deixados de lado" e o coletivo informou que, do ponto de vista de valores, ndo
condizia com o pensamento dos sujeitos do campo envolvidos na luta social. Sobre isso, a

coordenadora da escola relatou que:

As cartilhas ndo foram trabalhadas com os alunos. Como eu falei
anteriormente, quando a gente viu o conteudo, a gente ndo trabalhou as
cartilhas e a gente passou a trabalhar foi mesmo o nosso projeto e so
trabalhamos, so focamos o nome desse programa so aquele ano. Ai eu
acho que a secretaria ficou enfraquecida com relagdo a nossa resisténcia,
entendeu? E ai a gente procurou muito dialogar, mas eles ndo colocaram
mais. So um ano mesmo de insisténcia e ndo teve mais, viu? Atualmente nos
nem sabemos como estd. Mas no fim de 2017 a gente mandou fotos,
relatorios de como estava acontecendo o projeto de soberania alimentar na
escola, como os professores enfatizaram a questdo da agricultura nas
comunidades, nas bases. E a gente ndo teve retorno nenhum. Eles diziam
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que estava valendo carro, valendo moto... Era tanto prémio que esse
agrinho ia premiar em dezembro! E a gente mandou a nossa realidade do
jeito que a gente pensa, que a gente faz, mas ndo valeu para eles.
(Entrevista Coletivo de Gestdo da Escola, 2019)

O Projeto em cooperacao com a Intervita foi elaborado em 2014 pela ACACE —
Associagdo de Cooperacao Agricola do Estado do Ceard e teve como titulo: “Criancas
Construindo a Soberania Alimentar”. Em sua segunda fase, a a¢do envolveu 45
Assentamentos acompanhados pelo MST em 14 municipios do Ceard, dirigindo seu foco a 45
escolas, envolvendo 1.420 criangas e 225 professores e adotando como objetivo geral a
constru¢do da nocdo do ‘Bem Viver’ com Soberania Alimentar voltada as criancas, maes e
familias assentadas da reforma agraria. Em especifico, tratou da promocdo de uma Educagio
em Agroecologia voltada para a diversificagdo alimentar e nutricional das criangas com agdes
multiplicadoras no interior das escolas. O quadro a seguir detalha as escolas e seu publico de

atuacao.
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Municipio Assentamento Comunidade Escola N©° de N° de

Criancas | Familias

Aracoiaba Antonio Conselheiro | Antonio Conselheiro | Raimundo Facd 129 86
Boa Viagem 25 de Maio Agreste Agostinha Rodrigues de Melo 32 22
Cratets Palmares Palmares Umbelino Alves da Silva 23 15
Cratels Palmares Palmares Assentamento Palmares 17 11
Independéncia Palestina Palestina Frandisco Leandro 76 51
Itapipoca Maceio Apiques Vera Lucia Teixeira 105 70
Itapipoca Maceié Coérrego da Estrada | Dom Paulo Pontes 82 55
Itapipoca Maceié Maceid Escola de Maceio 131 87
Itarema Lagoa do Mineiro Barbosa Jodo Silvano de Castro 46 30
Itarema Lagoa do Mineiro Cedro Euvira Felix de Moura 48 32
Itarema Lagoa do Mineiro Cérrego das Mogas | José Tomaz da Costa 51 34
Itarerna Lagca do Mineiro Lagca do Mineirc Pedro Irineu da Silva 68 46
Itarerna Lagoa do Mineiro Mineiro Velho Manoel Rosa de Sousa 70 47
Itarema Lagoa do Mineiro Pachicu Antonio Alves de Sousa 57 38
Madalena 25 de Maio Nova Vida 25 de Maio I 186 124
Madalena 25 de Maio Pau Ferro Escola Comunidade Pau Ferro 34 23
Madalena 25 de Maio Paus Brancos Margarida Alves 198 130
Madalena 25 de Maio Quieto Antonio Conselheiro 68 46
Madalena 25 de Maio S3o Nicolau 25 de Maio IT 72 48
Mombaca Salao Saldo Escola de Saldo 78 52
Monsenhor Tabosa | Santana Bargado Santa Célia 23 15
Monsenhor Tabosa | Santana Orange Nova Conquista 27 18
Monsenhor Tabosa | Santana Santana S3o Francisco 125 83
Monsenhor Tabosa | Santana Tira Teima Nossa Conquista 15 10
Quixeramobim Alegre Alegre Assentarmento Alegre 29 19
Quixeramobim Caraibas Caraibas Ténia Aparecida Carneiro 57 38
Quixeramobim Crisantemo Crisantemo Domingos Moreira da Silva 48 32
Quixeramobim Maraqueta Maraqueta Cel. José Ledncio 72 48
Quixeramobim Nova Canaa Nova Canad Estefania Mendes Mota 68 46
Quixeramobim Nova Ladeira Nova Ladeira Eduardo Braga 25 16
Quixeramobim Quinin Quinin Dr. Acrisio Moreira da Rocha 19 13
Quixeramobim Tanquinhos Tanquinhos Antonio Conselheiro 76 51
Quixeramobim Tapaids/Guaruid Tapajés/Guaruja Deputado Moreira da Rocha 36 24
Quixeramobim 25 de Maio S3c Joaquim Gal Wilcar Parente de Paulc 99 66
Russas Bernardo Marin Bernardo Marin Senador Carlos Jereissate 38 25
Santa Quitéria Raposa Raposa Paulo Ferreira Braga 19 13
Santa Quitéria Pintada Roseli Santa Nazaré 36 24

Nunes/Pintada
Santa Quitéria Santa Maria Santa Maria Frei Damido 21 14
Santa Quitéria Uba Uba Fco de Paula Rodrigues 36 24
Sobrinho

Santana do Acarald | Bonfim Conceigao Coracao de Jesus Coracdo de Jesus 72 48
Santana do Acaral | Bonfim Conceicdo Fazendinha Fazendinha 61 41
Santana do Acarau | Bonfim Conceicao Santo Antonio Santo Antonio 32 22
Santana do Acarau | Bonfim Conceigdao S3o José S30 José 34 23
Santana do Acarau | Bonfim Conceigdo S3o Vicente Sdo Vicente 27 18
Sobral Esperanca Esperanca Anexo Paulo Frelre 32 22
14 24 45 45 2700 1798

Fonte: ACACE/INTERVITA, 2014

O projeto desenvolveu

atividades de problematizacdo e atualizagcdo do curriculo

escolar com modificagdes nos Projetos Politico-Pedagogicos (PPP) das escolas, na

perspectiva da Educagdo do Campo, inserindo um programa de educagdo alimentar e

nutricional, dialogando com a cultura alimentar local. Concomitantemente, fazia parte do

projeto a Formagdo Continuada de Educadores por meio de oficinas pedagdgicas nas escolas;

e do apoio pedagogico a partir da distribui¢ao de materiais pedagogicos,

tais como livros e videos; elaboracdo e distribuicdo de caderno
pedagbgico sobre o resgate cultura alimentar e nutricional, produzido a
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partir de experiéncia piloto de construcdo de inventario da cultura
alimentar e nutricional local, desenvolvida em 10 escolas
(ACACE/INTERVITA, 2014)

A modificacdo do curriculo da Escola levou a outra acdo relevante do projeto, a
promocao do cultivo agroecologico de hortas nas escolas como experiéncia pedagdgica, com
o acompanhamento e planejamento técnico e pedagogico. O cultivo das hortas envolveu os
conhecimentos técnicos aliados a troca de saberes locais e resultou na publicacdo de um
caderno pedagogico sobre o cultivo agroecologico, um material de apoio técnico-pedagodgico
distribuido nas 45 escolas. Essa experiéncia contou com assessoria técnica as escolas, por
meio de visitas de monitoramento e formagdo; oficinas pedagdgicas e intercAmbio de
experiéncias nos quintais produtivos das familias dos Assentamentos.

O projeto teve como fundamento o conceito de Educagdo como processo de
formagdo humana e historicamente situado, recorrendo a referéncia historico-dialética, um
dos fundamentos da concep¢do de Educacdo do Campo. A Educacdo do Campo, por sua vez,
¢ uma concepcdo e uma pratica construida ao longo das duas ultimas décadas, a partir das
experiéncias educativas concretas dos movimentos sociais camponeses, ¢ da critica a
educacdo hegemonica, sobretudo na politica educacional brasileira, como ja afirmamos. Uma
educacdo construida a partir de seus sujeitos do campo, considerando suas especificidades; as
trajetorias de lutas de suas organizagdes; e com referéncia tedrica nas pedagogias socialistas,
na pedagogia do oprimido e na pedagogia do movimento. Para além de uma educagdo
contextualizada, trata-se de um projeto de formagdo do homem e da mulher do campo, nos
seus diversos contextos, e de um projeto agroecologico dos territdrios camponeses.

Em relacdo ao projeto, trata-se de vincular suas atividades a um movimento mais
amplo de fortalecimento da cultura camponesa, seu modo de vida, seus desafios e suas lutas.
E tem como fundamento a Educagdo Popular, como uma construgdo histérica dos oprimidos,
que resulta da luta social (luta de classes), como uma concep¢do de educacdo contra-
hegemodnica, vinculada a processos de formacdo humana (emancipagdo, autonomia,
humanizagdo, libertagdo) e de transformagdo social (econOmica, cultural e politica).
Metodologicamente, a educacdo popular tem como centro uma formagdo humanizadora,
baseada no didlogo, na valorizagdo dos saberes, na construgdo coletiva e em relagdes
horizontais.

Aliada a essa concepcdo, as atividades do projeto constituem-se como um
processo de comunicagdo popular que contribua com a formagdo critica, a autonomia e o

conhecimento da realidade para transforma-la. No que tange ao aspecto da produgdo, o
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projeto se volta para a Agroecologia. O Projeto Criangas Construindo a Soberania Alimentar
11 refere-se ao atual modelo de producdo e consumo que ameaga a seguranga € a soberania
alimentar e nutricional, sobretudo das populacdes socialmente vulnerabilizadas pelo sistema
de exclusao e exploragao.

Nesse sentido, reconhecem que € cada vez mais necessario desenvolver formas
alternativas de manejo dos bens naturais e de organizagdo social, capazes de responder
positivamente aos desafios da producdo agricola sustentdvel, da preservacdo da
biodiversidade sociocultural e da inclusao social. E a Agroecologia tem se apresentado como
importante marco cientifico, aportando bases tedricas e metodologicas na construgdo de uma
nova matriz tecnoldgica para a agricultura camponesa de base familiar.

A Educagdo do Campo vai na contramio do que propde o Agrinho e pde como
desafio para as escolas do campo a massificacdo da Agroecologia, colaborando, assim, para o
avanco de um outro modelo produtivo e planetdrio em consonancia com as questdes
ecoldgicas e a dimensao integrativa do ser humano na relagcdo com a natureza.

De modo particular, retomamos aqui as perguntas de partida sobre as disputas da
concep¢do de Educacdo, dos objetivos da escola e sobre a captura dos sujeitos do campo,
porque consideramos importante observar a relagao da acdo da ABAG e do Programa Agrinho
com a estratégia do patronato rural por meio do agronegocio, tanto em sua incidéncia sobre o
Estado e nas politicas educativas, como no contexto direto da escola. O Programa Agrinho ¢
um exemplo de como o patronato rural tem avancado nesse rapport pedagodgico, ao
estabelecer uma formacao cultural acerca do “agro”, como vimos nas escolas que aderiram ao
programa. Por isso, ¢ fundamental estabelecer o didlogo com o pensamento gramsciano sobre
os intelectuais e a organizac¢do da cultura, para situar esse movimento historico do patronato
rural no Brasil e sua hegemonia, no 4mbito molecular, em que se disputa a escola. E ai que se
insere o Programa Agrinho, na organizacdo da vida escolar e no controle dos tempos
educativos, na produgdo de material didatico com contetido ideoldgico, visando a promover
uma organizagdo cultural e um exercicio de hegemonia ao se apropriar do Estado e
transformé-lo em um Estado educador, que define, no ambito da politica educativa, a abertura
para a insercao da ideologia do agronegocio nas escolas. Essa permanente pressao que sofrem
as escolas as coloca num patamar elevado na disputa da luta de classes no campo como uma
escola em movimento, como um lugar de resisténcia:

O papel da escola, ele é um papel, primeiro ele ndo é so da institui¢cdo

escola. Porque muitas vezes se ela é uma escola que estd desvinculada da
comunidade, ela ndo vai conseguir resistir. Porque ela vai estar subalterna
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a logica do sistema de educacdo do municipio. Principalmente esse
programa tem acontecido nas redes municipais. Entdo, o que é importante
primeiro é a importincia de um projeto educativo vinculado com a
comunidade. E participativo, com gestdo democratica, com didlogo, uma
escola em movimento. No caso das nossas Escolas da Educa¢do do Campo,
elas sdo escolas em movimento. Seja ligada ao movimento sindical, seja
ligada ao movimento popular, ao MST, ou de outros. Seja ligado a um
projeto ter autonomia que esta garantido na LDB, a Lei de Diretrizes
nacional de nosso pais. Agora a gente precisa compreender que a ofensiva
dominante ela também requer uma grande resisténcia dos trabalhadores e
das trabalhadoras, das familias; os coletivos de educacio organizados.
Entdo, nos precisamos manter o fortalecimento das instancias coletivas em
torno das escolas, nesse vinculo com a comunidade. Para que esses projetos
eles ndo tenham espagos nas nossas escolas. Entdo, é um pouco isso que a
gente tem feito. (Entrevista Coordenadora do Setor de Educacdo do MST,
2023)

Nao a toa, o Ceara foi um dos primeiros estados a implantar o Programa Agrinho
no Brasil. E isso ndo ¢ casual. O Ceara tem sido estratégico, na regido Nordeste e no contexto
nacional, para a implementagdo, avanco e fortalecimento do capitalismo por espoliacdo,
vinculado ao agronegécio, a mineragdo e as eolicas. Ou seja, por tras de um discurso de
responsabilidade social e ambiental (proferido nos materiais do Programa Agrinho), avanca na
constru¢do de uma base ideologica favoravel ao agronegdcio em nosso estado. O programa
Agrinho consegue fazer isso? Eles conseguem ter uma hegemonia no sentido de educagao, de
concepcdo de escola ou mesmo entre os sujeitos? Na constatacdo do diretor da escola do
Campo,

eles conseguem. Com muita for¢a! Vou sé pegar o exemplo ali, da Lagoa do
Mineiro [assentamento], quando chegou o projeto da edlica, la. O cara da
edlica, ele andou em todas as escolas oferecendo: 0, aqui a gente vai trazer
cursos de formacdo de educacido ambiental para vocés conhecerem, ndo
sei o que. A gente tem isso, tem aquilo. E ld na audiéncia publica a gente
trouxe os impactos que a edlica ia trazer, ¢ o cara trouxe, assim, fez toda
uma exposi¢cdo dos beneficios que vai trazer para a comunidade. [...] Eles
dizem que vai gerar emprego, vai trazer desenvolvimento para a regido. E
isso ja no proprio conteudo do cotidiano da escola acaba trazendo isso
para as criangas também, ndo é? O papel da empresa é de ir para ld para
ajudar no desenvolvimento da regido e do territorio. Ai vocé pega a propria
mecaniza¢do e a importancia da evolugdo das tecnologias, ndo sei o que. E

al isso divide bastante a populacdo. (Entrevista Diretor da Escola do
Campo 03, 2023)

O diretor da escola chama nossa atencdo de que, embora algumas comunidades
consigam ter mais resisténcia quando possuem vinculo organizativo com a luta social, no
geral, por outro lado, as comunidades camponesas que nao estdo inseridas em processos

organizativos tém mais dificuldade nessa compreensdo. Segundo ele,
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o assentamento que tem o maior nivel de conscientiza¢do quando teve o
processo de resisténcia da luta pela terra, é um pouco diferente, mas quando
vocé tem uma drea que ndo teve, esse tipo de luta para conquistar o
territorio fica muito mais fragilizado. Que é o caso ld da regido que eu
estou, que sdo comunidades rurais que ndo tiveram esse vinculo da luta
social porque jd viviam la. E diferente a forma de ver e analisar as coisas.
Para eles foi bom porque arrendaram o assentamento e recebem ndo sei
quantos mil por més, mas do ponto de vista de impacto politico das
empresas, do tanto de lucro que as empresas tém, eles ndo conseguem ter
essa visdo. Eles acham que é bom para a comunidade. (Entrevista Diretor
da Escola do Campo 03, 2023)

Por isso, a resisténcia pela formagao e pela organizacao e luta s3o fundamentais.

Entdo a gente tem que fazer sim, uma problematiza¢do e temos feito a
resisténcia em muitos municipios enquanto setor de educacdao do MST em
nivel nacional, mas também aqui no Ceard podemos falar em trés
municipios onde nds fizemos a resisténcia em Itarema, agora em
Amontada e Madalena. Que nés ndo aceitamos esse modelo de programa
dentro das nossas escolas. E nos afirmamos o trabalho com a soberania
alimentar e nutricional com uma a¢do que a gente fez do nosso projeto
numa parceria com uma entidade internacional que era a questdo do
fortalecimento da soberania alimentar e nutricional com as nossas escolas
com as hortas escolares que também tinham uma intencionalidade
formativa com base na agroecologia. Entdo, foi isso que nos reafirmamos e
fizemos esse contraponto. (Entrevista Coordenadora do Setor de Educagdo
do MST, 2023)

O movimento educativo tem essa tarefa de conscientizacao, de mobilizagdo. E o

que permite conhecer o problema para enfrentar.

Recentemente eu estava na reunido, a gente chamou o Secretdrio de
Educacdo do municipio de Santana do Acarau para conversar sobre a
Educac¢do Fundamental. Ai a gente colocou: ‘olhe a gente queria discutir
aqui a questdo de uma educa¢do do campo, avancar na politica de
Educacdo do Campo no municipio’. Ai ele disse: ‘ndo, nos ja comegamos a
trabalhar aqui. Inclusive chegou o projeto e a gente queria mandar para o
assentamento que é justamente o agrinho’. [risos] Ai a gente: ‘mas rapaz, o
agrinho?’ O Nacélio explicando para ele o que que era. E ele: ‘ndo, mas é
muito bom!’ Entdo quando a gente traz a ideia de levar para o municipio a
proposta de educagdo do campo, na cabega dele, quando traz o agrinho, na
cabeca dele é a educacdo do campo em si, ndo é? E que ja tem uma
estrutura colocada. Acaba sendo um contraponto que se nos ndao tivermos
conhecimento, a escola, o gestor, se ndo tiver esse conhecimento, acaba
levando para si como se fosse algo que... Mas que na prdtica tem toda uma
estratégia, tem toda uma intencionalidade de colocar ele nos
assentamentos. E inclusive dividir os assentamentos. Quando o Movimento
vai la com a ideia da agroecologia, vai com a ideia da reforma agrdria
popular, o agrinho diz outra coisa que desfaz o que a gente estd colocando.
Entdo, acaba sendo uma disputa hegemonica dentro da comunidade e da
propria escola, da concepgdo de escola, de educacio, de curriculo. Estd
tudo dentro do que esta colocado ai. Ela contrapde o que a gente discute
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como projeto de educagdo do campo. (Entrevista Diretor da Escola do
Campo 03, 2023)

Aqui percebemos o impacto do que vimos problematizando sobre a intervengao
do capital privado no ensino publico e os niveis de corrosdo na educacdo publica, bem como
os variados modos de resisténcia e negacao, no ambito escolar, o que versa bem a nosso ver o
enfrentamento e a disputa de hegemonia entre agri(cultura) e agro(negdcio) no interior da
escola, conforme nossos objetivos apontaram. Sobre esse aspecto da corrosdo da educagdo,
em didlogo com os professores, elucidou-se o qudo grave ¢ a quantidade e a densidade de
varios outros programas que, como o Agrinho, intervém na dindmica da escola de forma a
haver um sufocamento dos seus processos. E sobre essas questdes que as professoras

chamaram nossa atengao para a gravidade desse problema, como veremos.

5.8 Os programas externos e os variados graus de interferéncia na escola

Ao refletir sobre o Agrinho na escola, em pesquisa de campo, nds nos deparamos
com uma problematica: a de que hd um conjunto de programas que chegam para serem
desenvolvidos na escola e que impactam o processo de aprendizagem dos estudantes e
interferem no objetivo da escola. Essa questdo veio a tona em nossa pesquisa pela forca do
impacto na vida escolar, especialmente trazida pelas falas das professoras da Chapada,
especialmente da escola Padre José de Anchieta. Sobre isso, ao refletir sobre o Agrinho, uma

das professoras constata:

Ele trabalha o pedagdgico, mas ele ndo é totalmente pedagigico porque
ele é de empresas privadas, nao é? Como a questdo do Senar que ndo é da
rede publica. Mas assim, a escola publica esta hoje... Eu a vejo aberta. A
escola hoje, ela é aberta a n’s... Ela é aberta para todos. A saude entra na
escola, o Conselho entra na escola, o CRAS entra na escola, algumas
empresas entram na escola. [...] Os de fora tém entrado muito dentro da
escola publica. Ajuda? Ajuda. Tem pontos positivos e negativos, tem sim.
Porque tudo nessa vida tem um lado negativo e o lado positivo, ndo é?
Como também o agrinho. (Entrevista Diretora 01, 2023)

Na sua compreensao, eis a analise dessa mesma questao:

Agora, assim, tem uma coisa, e ndo tem nada a ver com o agrinho, mas que
repercute: é uma gama de programas e de projetos a serem desenvolvidos
na escola. Inclusive interfere no objeto maior da escola que é construir o
aprendizado do aluno. [Mas alguém pode questionar] Ana Verédnica agora
todo o projeto, programa, ele deve estar para isso: para facilitar a
aprendizagem, toda a construg¢do social, a constru¢do do conhecimento
intelectual. (Entrevista Professora 02, 2023)
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Nao ha, na compreensdo dos sujeitos da escola, uma ligacdo entre os programas e
a constru¢ao do conhecimento. Como algo separado, tem a tarefa apenas de cumprir as metas
estabelecidas. E hd uma interferéncia no processo de aprendizagem com toda a pressdo para
realizar as agdes e alcangar os objetivos dos programas. E isso ndo diz respeito apenas ao

Agrinho, mas a toda forma de intervencao dentro da escola.

So que essa minha fala eu ndo sei nem se tem diretamente a ver com que
vocé estd querendo que é sobre o Agrinho. A minha fala tem muito a ver
com o que chega para que as escolas desenvolvam, por muitas vezes, dois,
trés [projetos] no més. Concordam: diretora e coordenadora? Tipo:
desenvolve [o projeto] e tem que chegar a culmindncia. Ja teve, ndo vou
dizer trés, mas pelo menos duas ja teve de ter durante o més, de
culmindncia. Entdo isso: a quantidade, eu penso, que em muitos
momentos, desfavorece. Mais uma vez eu digo: essa resposta talvez ndo seja
direto para o Agrinho. Eu estou falando que o Agrinho é um dos elementos.
(Entrevista Professora 02, 2023)

Foi essa fala que nos chamou atengdo para esse problema apontado pelas
educadoras a medida que elas lembraram e listaram, pelo menos, 17 projetos que a escola
desenvolveu: Agrinho, Peteca, OBMEP, OBA, Escrevendo o futuro, Amigos da Leitura, Afro
Brasileiro, De bem com a Vida, ENEL Energia Sustentavel, Feira do Conhecimento, Saude na
Escola, Jogos Escolares, Sou da paz, Previne, Busca ativa Escolar, PAIC, Se liga e acelera. O
Agrinho entra nesse bojo de acimulo de atividades dos programas que criam um problema

sério na escola: o de como administrar o tempo para o aprendizado.

Ndo tem como se dizer que ndo sdo trabalhos bem elaborados, sdo. Chegam
aqui bem estruturados, sdo ricos. As pessoas do Senac, do agrinho que
mandam para cd, chegam assim, como cada competi¢do que chega, no caso,
eu acho muito bacana. Vamos ter a Olimpiada Brasileira de Lingua
Portuguesa, tudo isso sdo trabalhos importantes. Mas o que me chamam
muita ateng¢do, eu como educadora, eu como pessoa que eu sou do chdo da
sala de aula, eu fico vendo como melhor administrar para que o que
venha, o que nds desejamos é que o aluno saia com o aprendizado
satisfatorio, realmente acontega. Esse acumulo que as vezes chega para nos
darmos conta, ndo é? Junto com os alunos, certo? (Entrevista Professora
02, 2023)

Como didlogo complementar, a diretora da escola nos chama aten¢do para a

captura do tempo pedagogico.

Porque muitas vezes o que deixa a desejar é a questio realmente do tempo
[...] porque nos tivemos tempo aqui de ter trés programas importantes,
todos ao mesmo tempo. E a escola, ela fala muito em alfabetizar; ensinar a
ler, escrever e interpretar. E ensinar para a vida. Mas, muitas vezes foge da
realidade, da questdo mesmo da pedagogia, do ensinar. Por conta de que?
De tantos programas que caem dentro da escola. Eu vejo essa parte
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também, certo? (Entrevista Diretora 01, 2023)

Essa nova realidade configura-se como um grande dilema entre ensinar e atender

as demandas externas, que chegam e vao determinando a acdo pratica do professor na escola,

na dinamica educativa. E isso interfere na avaliacdo da escola em relacio ao bom

desenvolvimento de qualquer programa ou projeto.

O agrinho, ele é dotimo, ndo resta duvida, é otimo! Se a escola ndo tivesse
tantas outras demandas que a gente tem que fazer! Toda escola estd
dizendo isso. Porque, assim, a gente sente essa dificuldade por conta disso:
a gente se superlota [de atividade]. A gente ndo sabe o que dar conta, se, la
do conteudo que tem que ser dado, porque foi planejado no plano anual, a
gente tem que dar conta de programa agrinho, o [programa] peteca, que
também na época o [projeto] peteca era muito parecido com o agrinho,
tinha que ter uma redagdo, ndo é? Nos fomos, em 2019 contemplado aqui
com o aluno que a redagdo dela foi excelente! Ai, nessa época, nos levamos
alunos para Fortaleza com o agrinho, mas também levamos alunos para
Brasilia por conta do [projeto] Peteca. (Entrevista Diretora 01, 2023)

Por tras dessa constatacdo, podemos perceber também que, de forma oculta, ha

uma sobrecarga de trabalho das professoras diante das pressdes que a escola sofre. Sao temas

muito variados, que, na avaliagdo da gestdo, sdo importantes de serem trabalhados, porém, a

escola, ao abracar tudo, pode se perder na sua fun¢do como espago de aprendizagem e

formag¢do humana.

Ai, assim, para os professores darem conta de tudo isso, com a gestdo,
dificulta um pouco. Agora, assim, ndo resta duvida que é um programa
bom, se a gente ndo tivesse tantas demandas para dentro da escola. A
escola, hoje em dia, abraca muita causa desde a saude do PSE, ndo é?
Esses temas que hoje em dia o adolescente precisa saber sobre a
sexualidade, sobre a gravidez na adolescéncia para prevenir.. E abraca
tudo, ndo ¢? Entdo, assim, se torna dificil por conta disso. (Entrevista
Diretora 01, 2023)

Essas demandas que chegam passam a ser um tema recorrente de questionamento

nao soO por parte das professoras como também da gestao da escola. A diretora, que atua ha 18

anos na gestao da escola, acompanha essa dinamica e questiona essa interferéncia:

O programa, ele é valioso, com certeza! Muitas vezes a gente foge muito do
nosso pedagogico, do nosso foco, o foco mesmo que hoje nos temos. Hoje
nos temos SPAECE, SAEB e a escola, ela precisa dar esse retorno para
todas as cobrancas. Os nossos professores, desde a creche até o 9° ano, eles
participam de formagoes mensalmente. Tem da formagdo para ensinar a
gente, para ajudar mesmo na questio do como ensinar esse aluno dentro
sala de aula. No municipio, a CREDE 10, ela tem essa preocupagdo e
precisa de retorno. E que quando se abraca muitas causas de fora para
dentro da escola, esse retorno, ele deixa de acontecer. E um jogo de cintura
para fazer acontecer! A nossa escola, ela ndo é das que estdo la em cima



271

mas também ela ndo ta la embaixo ela ta no patamar mediana [se referindo
a avaliagdo de desempenho] mas devido a que, ao esforco, ao jogo de
cintura que a gente faz para aproveitar, ensinando e tendo esse retorno do

aluno. (Entrevista Diretora 01, 2023)
Ao nos depararmos com essa gama de interferéncias, perguntamo-nos: ¢ o papel
da escola? ‘Existirmos a que sera que se destina?’®® Os professores estao pressionados o
tempo todo entre as reais necessidades de aprendizagens dos estudantes e a pressao para
melhorar a nota de desempenho, para realizar atividades e alcangar pontuacdes. Seria essa
mais uma forma de pressdo sobre os professores? Dessa vez para cumprir as metas
estabelecidas? Em que medida os professores, no seu processo reflexivo sobre a agao
pedagogica, tém a autonomia para desenvolver suas atividades? O jogo de cintura ¢ para

atender a todas as pressoes: de um lado, dos projetos e programas; e de outro, das metas a

serem cumpridas. A coordenadora do Programa reconhece que

o0s professores se sentem muito sufocados com esses projetos, no sentido de
que a gente tem que cumprir uma carga horaria com uma base diversificada
de conteudo, de livros. Entdo, quando vocé tem muitos projetos, vocé acaba
tirando um tempo para cd, um tempo para ca. Isso é uma reclamagdo
constante deles, né. Por isso a gente fica enlouquecido. Vocé tem 4h para
estar com a crianga, vocé da a sua base regular de conteudo e vocé tem que
seguir varios projetos. (Entrevista Coordenadora 01, 2023)

E como fica a escola a medida que adota uma perspectiva que a distancia de sua
esséncia — a da formagdo integral de pessoas? Instigados por essa questdo, passamos a
pesquisar quantos € quais sao os programas que a escola publica cearense abraga, para além
das exigéncias da propria Secretaria de Educacdo, mas que dizem respeito aos projetos que
estdo em desenvolvimento e que tém envolvimento direto com a parceria publico-privada,

conforme o quadro sistematizado a seguir.

% Parafraseando a musica de Caetano Veloso, Cajuina.



Quadro 19 — Projetos em Desenvolvimento da Parceria Publico/Privada no CE

N. Programa/Projeto Instituicio

01 | Programa Circuito de Gestdo Unibanco

02 | Programa Aprendiz na Escola Instituto Devolver

03 | Programa Jovem Empreendedor Junior Achievement (JA Ceara)
04 | Eleitor de Futuro Escola Judiciaria Eleitoral e UNICEF
05 | ENEM: Chego Junto, Chego Bem Fundacido Democrito Rocha (FDR)
06 | Programa Aprender pra Valer Fundacdo Lemann

07 | Parlamento Jovem Brasileiro Camara dos Deputados

08 | Jovem Senador Senado Federal

10 | Base Nacional Comum Curricular Unibanco e Fundacdo Lemann
11 | Programa PAIC+5 e MAIS PAIC Unibanco

12 | Programa de Tutoria Pedagégica Fundagdo Itai Social

13 | Programa Ventos que transformam Echoenergia

14 | Programa Educacdo Financeira Instituto Brasil Solidario

15 | Programa Aprender Valor Banco Central

16 | Programa Ensino Médio Inovador Instituto Unibanco

17 | Programa Alcance Fundacdo Lemann

18 | Programa Plantar Instituto Gesto

19 | Programa Agrinho ABAG/SENAR/FAEC

20 | Projeto Escola no Campo Syngenta/Abring

21 | Projeto Jovem de Futuro-PJF Instituto Unibanco

22 | Projeto Geracdo da Paz ONGs

23 | Projeto Professor Diretor de Turma Instituto Airton Sena

24 | Projeto de Equidade Racial Instituto Unibanco

25 | Olimpiadas da Lingua Portuguesa Fundacdo Itau Social

26 | Projeto Vamos aprender Fundacdo Lemann/Fundacdo R. Marinho
27 | Competéncias Socioemocionais Estudantes Instituto Airton Sena

28 | Programa de Alfabetizacdo Se liga e acelera Instituto Airton Sena

29 | Plataforma Descomplica Instituto Natura

30 | Prémio Gestdo Escolar Unibanco

31 | Prémio Prudential Espirito Comunitario Seguradora Prudential

32 | Prémio Educador Nota 10 Fundacdo Victor Civita

33 | Prémio Propriedade Intelectual Escolas Instituto Nacional da Propriedade Industrial
34 | Prémio Professor Transformador Instituto Significare, Bett Educar
35 | Prémio Respostas para o Amanhi Samsung

36 | Prémio Escola Nota Dez sistema de accountability

Fonte: Organizado pela autora a partir de pesquisa documental
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Em um processo de recolha minucioso em sifes oficiais dos municipios, das

empresas, da Secretaria de Educagdo e dos depoimentos nas entrevistas, chegamos a esse

impressionante numero de 36 programas, projetos ¢ premiagdes de empresas privadas que

estdo atuando nas escolas publicas cearenses, boa parte deles nas escolas de ensino

fundamental e médio. Pela dificuldade que encontramos de informacdes sistematizadas nas

plataformas oficiais, pode ser que exista um numero ainda maior de projetos e programas, o

que requer um exercicio permanente de atualiza¢do dessa politica de infiltragdo das empresas

nas escolas. E foi essa lista de atuagdo das empresas que nos levou a curiosidade

epistemologica de aprofundar a inser¢do de grandes empresas capitalistas no ensino publico.

E ¢ sobre isso que tratamos no capitulo seguinte.
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6 AACAO DO CAPITAL POR MEIO DE SUAS GRANDES EMPRESAS NO ENSINO
PUBLICO: COMO SE REALIZA A CAPTURA DA AUTONOMIA EDUCACIONAL
BRASILEIRA?

As grandes transformagdes econdmicas, politicas e sociais que ocorreram durante
os anos 1990 oriundas do processo de globalizagdo, refletem no campo educacional as
estratégias neoliberais alicergando e legitimando a nova ordem de expansao do capital. De
acordo com Frigotto e Ciavatta (2003), nesse contexto, ha um grande esfor¢co dos organismos
internacionais em direcionar politicas educacionais para os paises pobres durante o periodo
neoliberal. Isso se d4, por um lado, devido as demandas da nova ordem de acumulagdo do
capital e por outro, advém das demandas por uma efetiva democratizacdo do acesso ao
conhecimento por parte dos movimentos de educacdo que questionam o projeto excludente de
acesso a educagdo, tema recorrente na histéria educacional brasileira. Os organismos
internacionais realizam grandes investidas e atuam com assessorias técnicas e tutoriais para

avancar em termos organizacionais na questao educacional em todo o mundo.

Os organismos internacionais, como o Fundo Monetario Internacional
(FMI), Banco Mundial (BIRD), o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), passam a ter o papel de tutoriar as reformas dos
Estados nacionais, mormente dos paises do capitalismo periférico e
semiperiférico (Arrighi, 1998). No plano juridico- econOmico, a
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) vai tecendo uma legislagao cujo
poder transcende o dominio das mega corporagdes € empresas
transnacionais. E interessante ter presente o papel da OMC, pois em 2000,
numa de suas ultimas reunides, sinalizou para o capital que um dos espacos
mais fecundos para negécios rentdveis era o campo educacional.
(FRIGOTTO; CIAVATTA, 2003, p. 96)

Como parte desse processo, o Banco Mundial, em parceria com outras agéncias
internacionais como UNESCO e UNICEF, financiam e realizam a primeira “Conferéncia
Mundial sobre Educacao Para Todos” na Tailandia em marco de 1990. Esse evento inaugurou
um cobic¢ado projeto de educacdo em nivel mundial, que tinha como eixo principal a ideia da
“satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem” (idem, 2003, p. 98). O diagnostico
era de que havia mais de 100 milhdes de criangas que nao tinham acesso ao ensino
primario. Na Declaracao final da Conferéncia® os paises participantes propdem como

objetivos para a satisfagdo das necessidades basicas de aprendizagem: a expansdo do enfoque

% Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/declaracao-mundial-sobre-educacao-para-todos-conferencia-de-
jomtien-1990. Acesso em: 10 abr. 2022.
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da aprendizagem; a universalizagdo do acesso a educagdo e promocdo da equidade; a
concentragdo na aprendizagem; a ampliagdo dos meios e o raio de acdo da Educacdo Basica;
propiciar um ambiente adequado a aprendizagem e, por ultimo, o fortalecimento das aliancas
em que a conferéncia propde a criagdo de novas e crescentes articulagdes e aliangas entre
todos os subsetores e formas de educagdo, reconhecendo o papel especial dos professores,
dos administradores e do pessoal que trabalha em educacdo; entre os 6rgdos educacionais e
demais orgaos de governo, incluindo os de planejamento, finangas, trabalho, comunicagdes, €
outros setores sociais; entre as organizagdes governamentais € nao governamentais, com o
setor privado, com as comunidades locais, com os grupos religiosos, com as familias. A nosso
ver, abre-se, nesse plano de agdo, a brecha para a expansao do setor empresarial na educagao
com intervencdo nas politicas educacionais convenientes aos interesses do capital
internacional. A educagdo restringe-se a trés fatores, conforme veremos: 1. Reproduzir a forga
de trabalho de acordo com os interesses € demandas do capital, 2. Formar ideologicamente
dentro dos seus valores 3. ser mais um servico a ser explorado com alta rentabilidade pelo
setor privado.

E nesse contexto que a contrarreforma que vem ocorrendo no Brasil tem seus
desdobramentos. E esta atingindo especialmente a Educac¢do Bésica no que tange a difusdo de
novos modelos de gestdo /administragdo do trabalho escolar nos sistemas publicos de ensino.
As novas diretrizes das politicas educacionais foram pautadas com o avango do projeto
neoliberal em que os organismos internacionais desempenharam um importante papel de

organizadores do sistema escolar tendo como justificativa a “moderniza¢ao” da escola.

6.1 Os perversos mecanismos da logica de gestdo empresarial do sistema publico-

educacional

Um dos estudos fundamentais para compreensdo das mudancas em curso na
educagdo estd sistematizada no livro: a Reforma Empresarial da Educag¢do, Nova direita,
velhas ideias (2018), em que o professor Luis Carlos de Freitas afirma que desde os anos
1990, o neoliberalismo tem imposto um projeto educacional com suas bases moldadas pelos
vetores do livre mercado. Sob influéncia do projeto desenvolvido pelos estadunidenses
denominado No Child Left Behind®’ (NCLB), que dé sustentacdo a era da responsabilizagdo, o

chamado sistema accountabilityBS, o professor chama-nos a atencaopara o fato de que o Brasil

%7 Tradug#o livre: Nenhuma Crianga deixada para tras.
%8 Controle, fiscalizagdo, responsabilizagdo.
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cumpre um papel determinante na padronizagdo da educag¢@o em escala mundial, por meio dos
trés elementos que compdem esse projeto: as bases nacionais comuns curriculares, os testes
em larga escala e a proposta de accountability. De acordo com Afonso (2009) ¢ uma proposta
baseada no modelo estadunidense de reforma da administragao publica em que o foco ¢ a
gestdo empresarial do sistema publico a partir da logica do mercado que tem como
indicadores a avaliacdo, a prestacdode contas e a responsabilizacdo (AFONSO, 2009, p. 14).

No caso estadunidense, a decisdo de estruturar uma politica baseada no
projeto No Child Left Behind Act (NCLB) foi aprovada pelo Congresso em 2001 como
politica nacional de educacdo com os seguintes parametros: (1) estabelecimento de padrdes
educacionais minimos para cada ano escolar; (2) realizagdo de testes de proficiénciapara
averiguar os conhecimentos adquiridos pelos alunos; (3) tornar publico os resultados das
escolas nestes testes; (4) adotar como objetivo explicito de politica a melhoria no desempenho
dos estudantes nestes testes; (5) responsabilizar os professores/diretores da escola pelo
resultado dos alunos (ANDRADE, 2008).

Tais parametros se percebem no Brasil nos anos 1990 (PINHO; SACRAMENTO,
2009) e tem demarcado as recentes politicas do Estado brasileiro especialmente na Educagao
Basica e que tem seu apice em 2005, quando Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio
Teixeira (Inep), implantou o IDEB - Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica para
avaliar o fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagdes nacionais. A partir da
implantagdo do IDEB, que faz parte do Plano de Desenvolvimento da Educa¢do (PDE),
criado em 2007, os objetivos da accountability foram incorporados no processo de avaliagao
em larga escala (FERNANDES; GREMAUD, 2009).

Esse sistema de accountability tem sido implantado no Brasil nas tltimas décadas
como estratégia de padronizagdo dos processos avaliativos em larga escala; na pratica, seus
resultados assumem o status e o patamar de tradutores da qualidade de ensino e de modelo
escolar. Nesse modelo de avaliacdo, a obtencdo e/ou superacdo dos indices desejaveis
criados pelos gestores pressupde a melhoria educacional da escola, do municipio e da
educacdo em cada Estado. De acordo com os estudos da experiéncia brasileira sobre esses
programas de responsabilizagdo educacional® diferem em uma série de aspectos, mas tém em
comum a énfase no aprendizado dos alunos a partir do acompanhamento dos resultados dos
testes padronizados. Além disso, os indicadores podem incluir outras informagdes como

frequéncia, evasdo e qualidade e quantidade dosinsumos escolares. Porém o destaque ¢ dado

% Para descrigio dos programas no caso brasileiro, ver Brooke (2006) e Andrade (2008)
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aos resultados dos testes padronizados.

A implantagdo das politicas de responsabilizacdo iniciou-se em 1990, com a
criacdo do Sistema de Avaliagao da Educagdo Basica (SAEB). Em seguida, em 2005, com o
surgimento da ‘Prova Brasil’ para verificar o desempenho dos alunos de 5° e 9° ano do ensino
fundamental, nos componentes de Lingua Portuguesa e de Matematica em todo pais. E como
novidade, com a Avaliacdo Prova Brasil aliada com outros sistemas estaduais de avaliagdo, os
resultados passaram a ser analisados at¢é o ambito da escola, permitindo, assim, a
responsabilizacdo dos gestores e dos professores.

No caso cearense, a experiéncia desse modelo implantado pela Secretaria de
Educacdo do Estado tem destaque o prémio educacional chamado “Escola do Novo Milénio -

70 . . .
1. E um sistema de incentivo que

Educagao Basica de Qualidade no Ceard” criado em 200
estabelece um Unico critério para avaliar a escola: a média das notas dos seus estudantes nos
testes de proficiéncia. Neste sistema, a Secretaria de Educag@o passa a distribuir bonificagdes
por meio de premiacdes as 100 escolas com maior média em fungdo deste indicador. No ano
de criacdo essa premiagdo correspondia a R$800 para gestdo e docentes e R$300 para o
pessoal administrativo. Os estudantes com melhor desempenho nas notas também sio
premiados neste programa.

Consolidando a cultura de avaliagdo e gestdo por resultado, o Estado do Ceara
passa ase constituir como exemplo a ser seguido porque os gestores publicos apostam na
eficacia do modelo de premiagdo como incentivo para a educagdo. Assim, € instituido o
Projeto de Lei niimero 13.203 de fevereiro de 2002 sobre a criagdo do “Prémio Escola do
Novo Milénio” pela Lei 13.203, de fevereiro de 2002. Em 2004, essa Lei sofreu alteracao
com a implantacdo do “Programa de Modernizacdo e Melhoria da Educacdo Basica” e criou o
“Selo Escola Destaque do Ano” que funcionou até 2007. Em 2008 retoma o projeto e o

denomina “Escola Nota 10”. De acordo com Brooke e Cunha,

[...] o novo governador da continuidade as politicas de incentivos ao criar o
Indice Municipal de Qualidade Educacional como base para a distribuigdo
dos 25% do ICMS pertencentes aos municipios ¢ estabelece as bases para a
retomada da premiacdo de escolas em 2008 por meio da Escola Nota 10”
(2011, p. 49).

0 para mais detalhes do Programa, ver o artigo de Nigel Brooke. Disponivel em: http://www.iets.inf.br/
article.php3?id_article=337. Acesso em: 10 maio 2022.
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O Prémio Escola Nota Dez'" ¢ regido pela Lei 15.923, desde 15 de dezembro de
2015 e tem como objetivo melhorar a proficiéncia estudantil de 2°, 5° ¢ 9 ° anos do Ensino
Fundamental, em Portugués e em Matematica (CEARA, 2015). Com ele, implanta-se a
politica de accountability que concede recursos financeiros as escolas municipais que
obtenham os melhores resultados no Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica
do Ceara - SPAECE e apoio financeiro e pedagogico aquelas com menores indices, que sao
tuteladas pelas escolas premiadas, buscando, com isso, o ‘intercimbio de boas praticas’ para
melhorar o quadro educacional cearense. Nesse intuito, o artigo 7° afirma que “os recursos
recebidos pelas escolas em carater de premiagdo serdo utilizados exclusivamente em agdes
que visem a melhoria das condi¢des das escolas e dos resultados de aprendizagem de seus
alunos” (CEARA, 2009, p. 1). No entanto, os valores estabelecidos na premiagédo das escolas
premiadas foi de R$2.500,00 e as que ndo atingem os resultados esperados foi de R$1.250,00
(COSTA; VIDAL, 2021) — isso aponta uma “puni¢do invisivel” as escolas, o que acaba por
consolidar e fortalecer, pelo financiamento educacional, o sistema de meritocracia.

Sobre o discurso de melhoria da qualidade na educacgdo brasileira, o sistema de
metas pactuado entre o Ministério da Educacdo e Secretarias de Educagdo de estados e
municipios foi introduzido pelo Plano de Desenvolvimento da Educa¢ao - PDE, no

denominado “Compromisso Todos pela Educacao”. Na avaliagdo de Andrade’,

Esse sistema de incentivos incorre em duas falhas de concepgdo. Primeiro,
ndo capta de forma adequada a verdadeira contribuicdo da escola para o
aprendizado, pois ndo leva em considerag@o o valor agregado da mesma. Por
exemplo, as escolas cujo alunato tenha um perfil socioeconémico mais
favorecido tende a levar vantagem na disputa pelo prémio, a revelia do
verdadeiro esfor¢o dos professores/diretores. Por outro lado, uma parcela
significativa das escolas, as de pior desempenho relativo, ndo recebe nenhum
incentivo para melhorar a qualidade da escola, pois ndo tem expectativas de
alcancar os 100 primeiros lugares. Segundo, os professores/ diretores das
escolas que, na margem, tém possibilidades efetivas de ganhar o prémio, sdo
incentivados a terem comportamentos oportunisticos. Isto porque taxas de
reprovacdo ou evasdo escolares, por exemplo, ndo sdo levadas em
consideragdo na escolha das melhores escolas. Como decorréncia desses

™ Sobre esse Prémio, destacamos a tese intitulada Politica de responsabiliza¢do como estratégia para promo¢do
de desempenho escolar: um estudo sobre o Prémio “Escola Nota Dez”, de autoria de Luisa Xavier de Oliveira,
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), 2016. E os artigos Politica de incentivos a escola melhora a
proficiéncia no ensino fundamental? Uma avalia¢do do Prémio Escola Nota Dez. (CARNEIRO; IRFFI, 2014) e
O Prémio Escola Nota Dez: meritocracia e cooperagio para melhoria do desempenho escolar (CALDERON;
RAQUEL; CABRAL, 2015). Ambos foram destacados no artigo: Politica Accountability Educacional No
Estado Do Ceara: Repercussoes Nas Dindmicas Pedagogicas. Revista Teias v. 19 « n. 54 « jul./set. 2018
Cotidianos, Politicase Avaliagdo.

2 Revista de Economia Politica, v. 28, n 3, p. 443-453, jul/set. /2008. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rep/a/kdNwk9qCxRmSppIbN6g8Jsc/?lang=pt& format=pdf Acesso em: 3 abr. 2022.
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fatores, é pouco provavel que essa politica contribua para a melhoria da
qualidade da educagdo no estado. (ANDRADE, 2008, p.449)

A politica de premiagao desenvolvida no estado do Ceard e em outras experiéncias
brasileiras, bem como a politica de vouchers que descrevemos a seguir, traduz, a nosso ver,
um dos principais aspectos desse projeto de educagcdo do capital para as escolas publicas
brasileiras. Aqui, mais uma vez, recorremos aos estudos do professor Luis Carlos de Freitas
sobre as origens e¢ fundamentos dessa reforma neoliberal na educagdo, evidenciando-se o
ataque global as politicas do bem-estar social, sobretudo a partir dos governos de Ronald
Reagan (EUA) e Margareth Thatcher (Inglaterra).

A concepcdo de educagdo neoliberal ganha centralidade no atual momento
conjuntural da educacdo mundial com a retomada da politica dos vouchers', atuando na
educacdo estadunidense, tendo as corporagdes internacionais como as grandes interessadas na
“reforma”: Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento - BIRD, Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico - OCDE e Banco Mundial. E nela se
incorporam também vdrios interesses ideoldgicos e partidarios que acabam agindo em prol
desse modelo educacional com discursos aparentemente diferentes e inovadores, como
veremos, por exemplo, com o discurso de responsabilidade social e ambiental mas na
pratica, a nosso ver, versam sobre expansao dos interesses do capital internacional
transvestido de cooperagao.

A ideia de ‘nova direita’ tem, segundo o professor Freitas, caracteristicas proprias
como o autoritarismo; desprovido de ética porque tudo ¢ feito em nome do livre mercado e
como pratica politica, ndo se culpa por golpes de Estado e Institucionais. Além disso, esta
‘nova direita’ levanta algumas bandeiras, como no caso brasileiro da ‘escola sem partido’; da
reforma educacional coordenada e financiada por setores empresariais; agdes que, segundo o
autor, colaboram com o fascismo e o darwinismo social. O termo “darwinismo social” explica
0 quanto a “reforma” ¢ segregacionista.

Sobre o que denomina ‘novos reformadores’ e seus discursos, eles defendem
ideias de que a eficiéncia do sistema educacional s6 sera atingida quando o controle do
sistema educacional estiver livre do aparato do Estado e prognostica que a escola que nao
atender ao mercado ira a faléncia. Nesse sentido, a reforma do sistema educacional ganha
centralidade a partir do exemplo americano de privatizagdo com destaque, segundo o autor,
para os vouchers e a terceirizacdo do servigo escolar. Importante destacar que ha varios

estudos que apontam os efeitos nocivos da politica de vouchers no Chile onde as escolas

3 Criada desde os anos 1950 nos EUA.
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publicas passaram a ter que concorrer pelos recursos publicos com as instituigdes privadas.
Dessa forma, o estrato mais rico da populagdo continuou tendo acesso as melhores escolas,
enquanto as pessoas com menos renda ficaram reféns de institui¢des cada vez mais precarias.
O Chile ¢ sempre citado em estudos académicos como o pior exemplo na América Latina na
adocdo do sistema de vouchers na educacdo, implantado durante a ditadura de Augusto
Pinochet, em 1981. Com a implementacdo dos vouchers, escolas particulares passaram a
receber o mesmo valor per capita por aluno que o governo destinava a rede publica, o que
provocou um aumento desenfreado no nimero de instituigdes privadas, de olho nas verbas
publicas.

Quais as consequéncias da adogdo dos vouchers no Brasil? O Portal
EPSJV/Fiocruz entrevistou o professor Roberto Leher’® da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) que prevé a instalagdo de um modelo perverso que geraria, na sua analise, um
“apartheid educacional” no pais, penalizando, mais uma vez na historia, os setores mais
pobres, explorados e expropriados da sociedade. Assim, Leher afirma: “Muitos objetivos
politicos estdo convergindo para a politica de vouchers, por isso entendo que este ¢ um dos
acontecimentos mais graves do governo Bolsonaro.”

Nesta mesma entrevista publicada no inicio de 2020, a matéria chama atengao
para afala do ministro da economia Paulo Guedes no Forum Econdmico Mundial, em Davos,
sobre projetos e programas da agenda do Brasil relacionada a diminui¢cdo da desigualdade
social. Nesse sentido haverd, segundo ele, um ‘“gigantesco” programa de distribuicdo de
vouchers para a educacdo infantil com a distribuicdo de cupons para as familias — que
funcionam como uma espécie de cheque — para que elas possam escolher “livremente” onde
aplicar esses recursos: em mensalidades de creches e escolas privadas ou publicas. Essa
proposta ganha corpo no Brasil ainda em 2019 quando o entdo Senador José Serra apresenta o
Projeto de Lei n°® 2.426, de 2019 (PLS n°® 466/2019), que altera a Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional), para autorizar o
Distrito Federal e os Municipios a instituirem programa de auxilio financeiro para familias
de baixa renda que ndo conseguirem matricular criancas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos em
estabelecimentos de educacdo infantil. E o Projeto de Lei n® 4.875, de 2019, de autoria da
Deputada Paula Belmonte, que possui teor similar ao principal com duas diferengas: (1)

concentra o auxilio financeiro para as familias cujas criangas estejam na faixa etaria da

™ Professor Roberto Leher, em entrevista a Beatriz Mota EPSJV/Fiocruz. Disponivel em:

https://outraspalavras.net/outrasmidias/vouchers-na-educacao-o-desmonte-do-ensino-publico/. Acesso em: 10
maio 2022.
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creche, de 0 (zero) a 3 (trés) anos; e (2) consigna que as matriculas poderdo ser realizadas em
estabelecimentos privados de educagdo infantil. No entanto, o relator’ votou pela rejeicio do
PL principal, n° 2.426, de 2019, e pela rejei¢ao do PL apensado, n°® 4.875, de 2019. Outra
tentativa de aprovacao ocorre em 2020 com o Projeto de Lei n°1.380/2020, que institui o
Programa Voucher Educacio’®, em discussdo, segundo o sindicato de professores do DF na
Comissao de Educacdo e Saude da Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF) ¢
apresentada também para outros Estados brasileiros. Lembrando que de acordo com a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad) de 2017, cerca de 6,7 milhdes de
criangas brasileiras entre 0 e 3 anos estdo fora da escola e de que projetos de lei como esse
tem grande apelagdo para o setor privado de ensino.

Atualmente, alguns municipios aderiram a proposta de vouchers-creches; os
valores dos vouchers para pagar creches privadas é de R$ 456,00 mensais no Distrito Federal,
valor definido pelo entdo governador Rodrigo Rollemberg. Ja em Salvador, a gestdo de ACM
Neto distribui R$ 65,00 ao més para os pais ¢ maes de criangas de até 5 anos inscritas no
programa Bolsa Familia que ndo conseguiram matricula na rede publica. A pratica também foi
adotada pela prefeitura de Porto Alegre e Piracicaba (SP) e por outros municipios do Rio
Grande do Sul acionados pela Justica’”.

Para o professor Roberto Leher, as propostas em curso no pais t€m como objetivo
“enterrar a Constituicao de 1988, e faz um alerta para um futuro de professores“uberizados”,
com jovens formados como forca de trabalho degradada. E ainda contestaa ideia de liberdade
de escolha para as familias de estudantes: “E uma falsa escolha. As familias estardo
escolhendo qual € a escola menos precaria que eles terdo acesso com seus vouchers. As
desigualdades gerais das sociedades s6 vao aumentar”. Nas palavras do professor sobre a

gravidade do sistema de vouchers:

O voucher é um subterfugio para quebrar a centralidade da luta que os
educadores e os setores democraticos tém em relacdo a construcdo de um
Sistema Nacional de Educag¢do. Um sistema que é diverso, mas com
principios orientadores, valores comuns sobre o direito ao conhecimento,
sobre a liberdade de catedra, sobre a possibilidade de transformar cada
escola no espaco que tenha a vibrag¢do da vida. Uma escola que seja
pujante, que seja criadora, na qual as criangas se apaixonem pela ciéncia,
pela cultura. E isto que estd em jogo, porque com os vouchers, ndo hd

™ Disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra?codteor=2177938. Acesso
em: 10 maio 2022.

"*Disponivel em: SINPRO-DF. Disponivel em:https://www.sinprodf.org.br/pl-que-diminui-as-oportunidades-
educacionais-sera-destaque-na-pauta-da-cldf-desta-segunda-22/ Acesso em: 19 mar. 2021

" Disponivel em: https:/projetocolabora.com.br/ods4/voucher-creche- solucao-ou-privatizacao-da-educacao-
infantil/ Acesso em: 19 mar. 2021


https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=2177938
https://www.sinprodf.org.br/pl-que-diminui-as-oportunidades-educacionais-sera-destaque-na-pauta-da-cldf-desta-segunda-22/
https://projetocolabora.com.br/ods4/voucher-creche-solucao-ou-privatizacao-da-educacao-infantil/

281

perspectiva de ter alguma coisa comum no pais. Ao contrdrio. Nos vamos
ter as disparidades regionais e, dentro de cada regido, as disparidades
locais muito exacerbadas, naturalizando um apartheid educacional. Ou seja,
nos vamos ter verdadeiros ‘bantustoes’ [regioes criadas pelo regime do
apartheid na Africa do Sul para manter os negros fora dos bairros de
brancos], em que as criangas e os jovens ficardo com escolas de pobres,
enquanto que os setores mais favorecidos podem se valer do seu voucher,
para ser apenas uma complementa¢do das suas mensalidades.”

Hé4 nessa logica, um agravamento dos problemas que impactam o sistema
educacional brasileiro. Corroborando com essas ideias, o professor Luis Carlos de Freitas
analisa e demonstra nos seus estudos como o Estado quer privatizar o ensino publico e
aponta que a privatizagdo por si s6 nao € o objetivo final, mas esta deve desenvolver, na visao
de quem privatiza, a hegemonia dos ideais neoliberais nas escolas. Ademais, essa reforma
utiliza a chamada, por seus defensores, de “eficiéncia do fordismo” para justificar as
mudangas no setor educacional. Nesse sentido, se questiona a eficiéncia e aaplicabilidade dos
seus resultados e a politica do accountability de cidades estadunidenses trazendo a tona a
estratégia de fraudes dos resultados dos testes de larga escala. Aponta também os problemas
na qualidade e na segregacdo no ensino na experiéncia chilena.

Ao fazer a critica da politica de padronizacdo, testes e responsabilizagdo como a
dinamica da destruicdo da educacao publica brasileira, Freitas prevé o caminho sem volta do
Brasil frente a essas mudangas em curso e engendradas em carater internacional (FREITAS,
2018, p.77-86). Segundo ele, essa dindmica destrutiva ¢ um passo para privatizagdo e aponta
alguns fatores determinantes em curso tais como: o papel dos 6rgaos de controle e a pressao
sobre os gestores publicos; o foco da midia de propagandear a ideia de que a rede publica ¢
um caos € que impacta negativamente sobre as avaliagdes; o culto das escolas a nota mais
alta de avaliagdo, servindo inclusive como argumento para o fechamento ou privatizagdo de
unidades escolares que ndo alcancam esses patamares com alto custo para o Estado. Nessa
mesma direcdo de andlise, para Silva Jr e Sguissardi, a logica da privatizagdo como
‘apropriagdo do fundo publico pelo setor privado’ € “uma opera¢do mediante a qual o publico
se privatiza a condicdo de que o privado ndo apenas se exponha a publicidade, mas se
transforme pelos critérios publicos” (SILVA JR.; SGUISSARDI, 1999, p. 10). De carater
intervencionista das politicas educacionais, grupos empresariais adentram no universo da

educacdo e da escola na formulagdo e implementagdo de politicas educacionais nas escolas.

"8 Disponivel em: https://outraspalavras.net/outrasmidias/vouchers-na-educacao-o-desmonte-do-ensino-publico/.
Acesso em: 10 maio 2022.
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No reino do capital, a educagdo é, ela mesma, uma mercadoria. Dai a crise
do sistema publico de ensino, pressionado pelas demandas do capital e pelo
esmagamento dos cortes de recursos dos orgamentos publicos. Talvez nada
exemplifique melhor o universo instaurado pelo neoliberalismo, em que
‘tudo se vende, tudo se compra’, ‘tudo tem preco’, do que a mercantilizagdo
da educacdo. (SADER, 2005, p. 1)

Sob esta perspectiva, podemos recorrer a esses elementos e inferir em relacao a
qualidade na educacdo publica, que esta concepcao mercadoldgica de educagdo segue alogica
neoliberal regida pelos moldes empresariais e dos organismos internacionais. Recorre-se,
assim, a teoria do capital humano que se apresenta, a primeira vista como participativa, com
logica racional e gerencial para o cumprimento de metas a serem alcangadas. E o que nos

apresenta a sintese a seguir:

Figura 56 — Sistema de Responsabilizag@o - Accountability

T

REGRAS DISCIPLINARES MAIS DURAS
Fonte: Luiz Carlos de Freitas

MILITARIZACAO DE ESCOLA SEM
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~ CONTROLE DAS
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CONTEUDO ENSINADO APRISIONADAS
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DAS ESCOLAS E DAS AGENCIAS

RESPONSABILIZACAO -Accountability
Home Schooling (Educacao domiciliar). Vouchers (Auxilio).

NOTA MAIS ALTA VETOR DE
(sem recursos adicionnis) PRI\';\TIZA(':\O

Fonte: Setor de Educagdo do MST

Todavia, ao se introduzir esta concep¢do empresarial no universo escolar, se
transfere aos educadores e educandos a responsabilidade pela qualidade da educacdo e
desobriga o Estado quanto a sua fungdo como promotor de politicas publicas, e, fazendo com
que haja uma captura da escola publica aos interesses do setor privado, como veremos a

seguir.
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6.2 Financiamento publico, gestio privada da educacdo: as transacées das camadas

dominantes

Neste item, pretendemos compreender a natureza do capital e da reprodugdo
capitalista e seus desdobramentos sobre a educagdo brasileira. Ao descrever e analisar as
relacdes estabelecidas a partir das reformas instituidas na gestdo publica com a inser¢ao do
setor privado na educagao publica, evidenciam-se as consequéncias para a politica
educacional brasileira.

Partimos da premissa de que as fronteiras entre o publico e o privado vao se
modificando conforme o periodo de crise do capitalismo. No periodo mais recente, o sistema
desenvolveu diversas estratégias de reestruturagdo globalizada, de cunho neoliberal, e, como
afirma Peroni (2016) redefinindo o papel do Estado principalmente para com as politicas
sociais. Nele, o Estado transfere responsabilidades das politicas sociais para o setor privado
por meio de parcerias firmadas e, segundo Montdno, “essa transferéncia ¢ chamada,
ideologicamente, de parceria entre o Estado e a sociedadecivil, com o Estado supostamente
contribuindo, financeira e legalmente, para propiciar a participacdo da sociedade civil”
(MONTANO, 2002, p. 5).

O Governo Federal, ao submeter ao Congresso Nacional o Projeto de Lei de 2004,
o qual originou a parceria publico/privado, e institui normas de PPP na Administracdo
Publica,a qualificou como “uma alternativa indispensavel para o crescimento econdmico, em
face das enormes caréncias sociais e econdmicas do pais, a serem supridas mediante a
colaboragao positiva dos setores publico e privad079.”

Firma-se nesse PL a liberacdo para atuacdo do setor privado ndo como um
fortalecimento, por exemplo, da politica de educacdo brasileira no que tange a superagdo das
desigualdades educacionais, mas sob a justificativa do crescimento econdmico, demonstrando
o0 objetivo central dessa parceria voltada para a acumulagdo do capital.

Nesse bojo da reestruturagdo, o sistema do capital reafirma mudangas no que
tange a educagdo e a escola tanto do ponto de vista conceitual sobre sua concep¢do, como
sobre o marco legal para adaptacdo dos seus interesses. Alia-se ao esfor¢o conservador da
classe dominante para sua reproducdo, faz com que invista na expansdo do mercado
capitalista por meio da privatizagdio do patriménio publico especialmente com a

mercantilizagdo de produtos e servigos. Nesse sentido, a educacdo passa a ser um mercado em

¥ Mensagem presidencial n® 623/2003
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expansao para os grandes negocios sob o véu do senso de responsabilidade socioambiental de
empresas privadas.

O Brasil se torna, assim, um campo fértil de novas possibilidades de expansao
porque tem as condi¢des ideais para essa nova estruturagdo. De que forma? Com o
tripé exclusdo/negacao, inovagdo tecnoldgica e privatizagdo dos servigos, mantém-se a
dualidade da escola com o projeto politico pensado para elite e, por outro lado, a politica de
negacao ao direito de estudar para uma boa parte da classe trabalhadora que se expressa em
numeros e estatisticas educacionais. Na atualidade, com mais de 213 milhdes de habitantes e
apesar de ter construido e aprovado uma legislacdo sobre a educagao desde o século 19, os
dados do IBGE de 2020 mostram que nosso pais conta ainda com 11 milhdes de analfabetos
entre os cidaddos com 15 anos ou mais, o equivalente a 6,6% da populacdo (IBGE, 2020). E,
de acordo com dados sistematizados e divulgados pela Unesco, entre aqueles com mais de 25
anos, apenas 47,4% chegaram ao final do ensino médio (UNESCO, 2021). No caso
campongés, segundo o Censo Escolar de 2019, o campo teve queda de 145.233 estudantes ¢ a
taxa de analfabetismode 17,7%, contra 5,2% nas cidades ¢ o fechamento de um total de
146.232 escolas no Brasil nos ultimos vinte anos, entre 2000 e 2020, destas 100.961 somente
nos territorios rurais. Esses dados demonstram o quanto ¢ longo o periodo historico que
marca o dilema educacional brasileiro e que se aprofunda no periodo mais recente da nossa
histéria. O professor Florestan Fernandes chama nossa atengdo para essa problematica

afirmando que

poucos paises, no mundo moderno, possuem problemas educacionais tao
graves quanto o Brasil. Como heranga do antigo sistema escravocrata e
senhorial, recebemos uma situagdo dependente inalteravel na economia
mundial, instituicdes politicas fundadas na dominagdo patrimonialista e
concepgoes de lideranga que convertiama educagdo sistematica em simbolo
social dos privilégios e do poder dos membros e das camadas dominantes. O
fardo era pesado demais para ser conduzido com responsabilidade e espirito
publico construtivo, num sistema republicano que se transformou,
rapidamente, numa transagdo com o velho regime, do qual se tornou mero
sucedaneo politico. (FERNANDES, 1971, p. 192)

Paralelo a essa exclusdo e negaciao do direito de estudar para uma expressiva
camada da classe trabalhadora, sob a légica e a defesa de um modelo que tem como
justificativa a parceria publico/privado, os processos educacionais tém a prerrogativa da
chamada inovacio tecnologica, demarcando a educacao/formacao da populagdo brasileira e
tem se ajustado aos atuais marcos da opressdao e da exploracdo capitalistas, expressos no
advento dessa denominada quarta revolucdo industrial. Nesse contexto, para além dos grandes

conglomerados da area cibernética, que cumprem um papel determinante (mas que ndo faz
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parte dos objetivos de andlise do nosso trabalho), cada vez mais, ganha relevancia a inser¢ao
do setor empresarial que privatiza os servicos publicos com o objetivo de, cada vez
mais, concentrar riquezas. Exemplo disso ¢ a lista da Revista Forbes de 2022% com 290

nomes dos homens mais ricos e nela o patrimonio dos maiores bilionarios do Brasil.

Quadro 20 — Lista de Bilionarios brasileiros

Lista de bilionarios brasileiros

Nomes Fortuna (em USS bi)
Jorge Paulo Lemann e familia 154
Eduardo Saverin 10,6

Marcel Herrmann Telles 103

Jorge Moll Filho e familia 9,8

Carlos Alberto Sicupira e familia 85

Irmaos Safra 7

Lucia Maggi e familia 6,9

A » Esteves 5
Alexandre Behring 51
Luciano Hang 48
Joesley Batista 43
Wesley Batista 43
Ermirio Pereira de Moraes e familia 41
Maria Helena Moraes Scripillitie familia 4,1
Walter Faria 3

. S

Fonte: Revista Forbes®

Um dos bilionarios mais ricos do Brasil € o carioca Jorge Paulo Lemann com um
patrimonio estimado em R$ 72 bilhdes adquiridos, segundo a revista, por meio do fundo de
investimentos 3G Capital, e como acionista controlador da cervejaria AB Inbev, além de deter
participagdes em conglomerados internacionais, como Kraft Heinz e Restaurant Brands

International (Burger King e Tim Hortons). No Brasil, seu império inclui também acdes das

8 Mais informacdes em: https://forbes.com.br/forbes-money/2022/09/lista-da-forbes-0s-10-maiores-bilionarios-
do-brasil/

81 Disponivel em: https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/04/06/veja-quem-sao-os-bilionarios-brasileiros-
que-juntos-tem-fortuna-de-us-125-bilhoes.ghtml Acesso em: 24 abr. 2023


https://forbes.com.br/forbes-money/2022/09/lista-da-forbes-os-10-maiores-bilionarios-do-brasil/
https://forbes.com.br/forbes-money/2022/09/lista-da-forbes-os-10-maiores-bilionarios-do-brasil/
https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/04/06/veja-quem-sao-os-bilionarios-brasileiros-que-juntos-tem-fortuna-de-us-125-bilhoes.ghtml
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Lojas Americanas (esta em rumoroso processo-crime de faléncia fraudulenta), a empresa Sao
Carlos Empreendimentos e a Fundagdo Lemann, criada em 2002, para atuar no ramo
empresarial do mercado da Educagao como uma organizagdo filantrépica com dois pilares
estratégicos: Educacdo e Formacdao de Liderangas, os quais, segundo eles, “sdo frentes
capazes de impulsionar nossa gente e gerar mudangas reais. Apostamos em dois momentos
importantes da mesma trajetoria: pessoas com formacao educacional de qualidade que podem
se tornar lideres preparados e engajados para contribuir com o desenvolvimento do paissz.

No campo da politica educacional, a Fundacdo Lehman tem atuado junto a

. . ~ . . 83
diversas organizagdes, como o ‘Movimento pela Base Nacional Comum’

»84

(do qual ¢

, ‘Instituto Retna’ e ‘Nova Escola’®

secretaria- executiva), o ‘Movimento Educacdo Ja
para, segundo eles, garantir que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) seja
implementada com qualidade em todo o Brasil. Em 2016, a Fundagdo se debrugou sobre a
construgao do texto final da nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e no Relatério
Institucional de 2016. Sobre a articulagdo para aprimorar a BNCC a Fundag¢do afirma: “esse
compromisso e trabalho intenso foram fundamentais para assegurar a constru¢cdo de uma
politica publica de Estado e ndo de governo, mesmo no contexto politico instavel que marcou
o pais”. A Fundagdo se articula com o Consed ¢ a Undime no monitoramento do avango da
implementa¢do da BNCC com a producdo de insumos técnicos € orientagdes para gestores
publicos e ainda atuam com instituigdes de pesquisa no Brasil € no exterior como a
Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE, Universidade de
Columbia e o Laboratério de Estudo e Pesquisa em Economia Social — Lepes, da USP-PR,
para avaliar o processo e propor as recomendacdes. A Fundacdo Lemann afirma: “Em 20
anos, saimos de um impacto direto em pequena escala para parcerias estratégicas e impacto
sistémico, alcangando uma nova escala para as nossas agdes’.

Em sua atuacdo no Ceard, ganha destaque a inauguracdo, em 2021, do Centro
Lemann de Lideranca para Equidade na Educacio®®, na cidade de Sobral, que se

transformou na ‘menina dos olhos' como ‘bom exemplo’ para o Ceara e o Brasil por ter

82 Disponivel em: https://fundacaolemann.org.br/institucional/quem-somos. Acesso em: 29 abr. 2022.

8 Grupo plural e suprapartidario formado por 65 pessoas fisicas e 11 institui¢des, para garantir a implementagéo
da BNCC.

8 A iniciativa ‘Educacdo J4’ é liderada pelo Movimento ‘Todos pela Educagio’, e, segundo a Fundagdo Lemann,
reine especialistas ¢ organizagdes com foco na elaboragdo de propostas para impulsionar a qualidade da
Educagdo Basica no pais.

8 O Instituto Retna e a Associagdo Nova Escola sio organizagdes associadas a Fundagdo Lemann que lideram a
producdo de insumos técnico-pedagodgicos para apoiar professores e gestores de ensino no processo de
implementacao da BNCC.

8 Para maior conhecimento e informagdes, acesse o site: https:/centrolemann.org.br/. Acesso em: 29 abr. 2022.



287

desenvolvido um programa de sucesso na elevacdo e melhoria nos dados da educagdo.
Realidade ja bastante estudada e problematizada a que vamos nos referir mais adiante.

O Centro Lemann se constitui como um “ecossistema de impacto que atua de
forma articulada e estratégica para impulsionar nossa gente e gerar transformacdes reais e
positivas para todos”. Sob o paradigma de que “todas as pessoas sdo capazes de aprender,
independentemente dos seus contextos e caracteristicas pessoais™ "

Apresenta-se como uma organizacdo independente, apartidaria e global,
idealizada pela Fundagao Lemann tendo como missdo a promog¢do da aprendizagem com
equidade na Educagdo Basica, por meio da formagao de liderangas educacionais e do fomento

a pesquisa aplicada. Sobre a relacdo do Centro Lemann com a rede publica de educagdo,

destaca:

Buscamos construir uma relagdo de parceria com as redes publicas de
educagdo. Por meio do Programa de Formagdo de Liderangas
Educacionais, oferecemos oportunidade de desenvolvimento pessoal e
profissional para as liderancas educacionais — secretarias(os), técnicas(os)
que acompanham escolas e diretoras(es) escolares. Em contrapartida, cada
rede assume os custos de deslocamento e alimentagdo para participagdo em
encontros presenciais, disponibiliza tempo e suporte tecnologico para
viabilizar a participa¢do em atividades remotas e proporciona as condig¢oes
necessarias para que possam colocar em prdtica os aprendizados
adquiridos. Ja o Programa de Pesquisa Aplicada engaja as redes de
educacgdo na produgdo de estudos, apoia suas liderancas a lidar com dados
e evidéncias e disponibiliza solu¢des para subsidiar a sua tomada de
decisées (Centro Lemann, s. d., s. p®.).

Na descrigdo sobre a parceria com o Estado, a Fundagdo Lemann interpde
condig¢des da parceria para o desenvolvimento dos profissionais da educacao, desconsiderando
todo o acimulo da experiéncia educacional brasileira e ainda, como contrapartida, utiliza a
infraestrutura e a organizacdo social da rede, avalia o desempenho e aponta as solugdes
necessarias, ou seja, constroi todo o arcabougo necessario para manuten¢ao do ciclo nos
moldes empresariais.

Como exemplo e com o objetivo de ser esse espaco dedicado a projetos de
pesquisa aplicada e a formagao de liderancas educacionais, a Fundagdo assumiu o projeto
de diagndstico e das acdes dos impactos da pandemia na aprendizagem a partir da pesquisa
denominada “Educacdo ndo presencial na perspectiva dos estudantes e suas familias”,
encomendada pela propria Fundacdo Lemann, o BID e o Itau Social ao grupo Datafolha.

Apresentando-se com o compromisso, em regime de colaboragdo com as instancias da

¥ Disponivel em: https://centrolemann.org.br/sobre-o-centro-lemann/. Acesso em: 29 abr. 2022.
8 Disponivel em: https://centrolemann.org.br/sobre-o-centro-lemann/#como-atuamos. Acesso em: 30 abr. 2022
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Secretaria de Educagdo — SEDUC, por meio do alinhamento das politicas municipais e
estaduais, e sob a justificativa de reducdo dos impactos da pandemia, assumiram as agdes de
protocolos sanitarios e estratégias de busca ativa dos estudantes, tarefa dada aos servidores
das escolas e langaram um documento sobre recomposicdo de aprendizagens, combate a
evasdo e acolhimento socioemocional a partir do diagndstico das desigualdades que se
acentuaram na pandemia. Tendo seu foco na melhoria da aprendizagem de todos os alunos da
rede publica da Educacdo Bésica, a institui¢do atuou também com um programa que leva
tecnologia a sala de aula por meio de uma parceria com a empresa Google, fornecendo
videoaulas na plataforma batizada de “YouTube Edu”. Destaque para outros programas

desenvolvidos pela Fundagdo Lemann:

Figuras 57 — Programas desenvolvidos pela Fundacdo Lemann

O programa Educar pra Valer é uma iniciativa

Gerido pelo Instituto Gesto, o programa atua que atua com suporte de assessoria técnica
oo i recies piblicas G s s , EDUGCAR  rotuitaparaos municipios partiipantes como

PROGRAMA ca as poiitices holse , objetivo de melhorar o rendimento e o

desempenho dos alunos em um periodo de

troca de experiéncia entre elas.

FORMAR Nl
Até agora, o Formar esta em 27 cidades e

impactou 4,6 mil escolas, 72 mil docentes e OEpV esta presente em 29 cidades e j&
> Kook impactou mais de 18 mil professoras e
mais de 1,6 milhdo de alunos.
professores, além de 426 mil alunos.

DIA DA EDUCACAO

ALFABETIZAGAO
NA IDADE CERTA

Alfabetizacao
na idade certa:

© primeiro passo para transformar o Brasil

Tem muita gente

O programa oferece suporte técnico para
e " ” trabalhando duro em

PARCERIA PELA  ucos estados, em conjunto com os

ALFABETIZ Ac AQ municipios, formulem agdes de impacto na buscadeuma Conhecga algumas iniciativas
EM REGIME DE alfabetizagao de criancas até os 7 anos de educacéo de qualidad poladas pals Rindacao
e para todas e todos. Lemann e que impactam

COLABORAcAO Até hoje, impactou mais de 23 mil escolas,

- PARC 126 mil professores e 990 mil alunos. Esta
presente em 15 estados brasileiros.

positivamente a vida de
milhares de brasileiras e
brasileiros

Arraste para o lado para conhecer

Fonte: Imagens de Divulgacdo da Fundacao Lemann®.

A medida que aprofundamos a parceria da Fundagdo Lemann com a Secretaria de

Educagao do Ceard, observamos que ha uma relacao intrinseca com o estado de modo que

% Disponivel em: https://centrolemann.org.br/. Acesso em: 9 maio 2022.
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cria uma espécie de duvida, de interrogacao: quando comeca e quando termina a parceria € o
papel de cada um. A estratégia empresarial ¢ contar com a participacdo de ‘especialistas’ que
tenham ligagdo direta com o estado, gestores e ex-gestores que entendam do funcionamento
do setor publico para atuar no quadro técnico-deliberativo, colocando o estado a servico dos
seus interesses e suas demandas. Nesse intuito, a Fundacdo conta, segundo eles, com a
orientacdo de liderangas na area social, politica e empresarial, as quais apoiam a defini¢ao de
diretrizes, posicionamentos, programas, investimentos e estratégias de sustentabilidade.
Exemplo disso ¢ a participagao no Conselho Consultivo da Fundagdo do Diretor

% ¢ do Gestor do Programa de Formacio de

Executivo da Associagdo Bem Comum
Liderangas Educacionais, os quais foram, respectivamente, secretario de Educagao Municipal
e secretario executivo da Secretaria de Ensino Médio e Profissional do Ceara. Conhecendo o
funcionamento do setor publico, passam a atuar no setor privado para fortalecer o regime de
“colaboragdo” na parceria publico-privada. E o questionamento que fazemos ¢€: essa relacao
¢ de colaboragdo ou podemos definir como relagdo de intervencdo do setor empresarial nos
servigos publicos gerando um sistema de licenciosidade entre as parcerias publico-privadas?

Nesse caso especifico, ao acompanhar a realidade educacional cearense, vimos
que ha um tripé de sustentagdo dessa intervengdo que tem como caracteristica uma divisdo
orquestrada em que a Fundagdo pensa, a Associacdo acompanha e a escola executa as agoes
intervencionistas pensadas pelo setor privado e sustentadas pelo setor estatal. Quem ganha e
quem perde com isso?

Mais recentemente, essa relagdo entre a Fundacdo Lemann e o governo se
aprofunda com a criagdo da MegaEdugl, uma ONG formalmente ligada a Fundagdo Lemann e
que foi criada para apoiar a educacdao oferecendo consultoria técnica para secretarias de
educagdo e trabalhando para levar internet de alta velocidade a todas as escolas publicas do
pais. A ONG tem como objetivo o acesso ao mundo digital para todos os alunos e foi criada a
partir de um estudo feito em 2021 sobre ‘conectividade das escolas publicas’. De acordo com
o material de divulgacao do estudo divulgado em abril de 2022, o estudo ¢ “um levantamento

com dados sobre como conectar as mais de 30 mil escolas brasileiras que estio

%Associagio Bem Comum — ABC, fundada em 2018, ¢ uma pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, constituida sob a forma de associagdo civil, de carater educacional, que tem como objetivo, dentre
outros, contribuir para elaborar e/ou executar politicas publicas em areas que promovam o desenvolvimento
humano integral nos aspectos da educagdo. E formada por experientes profissionais da gestio publica com
atuacdo na rede de escolas municipais e na gestdo da educacdo dos diversos estados. Somos a institui¢do
responsavel pelos programas Educar pra Valer — EpV e Parceria pela Alfabetizagdo em Regime em Colaboragédo
— PARC, em parceria com outras conceituadas organizagdes ndo governamentais — ONGs. Disponivel em:
https://abemcomum.org/. Acesso em: 10 abr. 2022.

% Disponivel em: https://www.megaedu.org.br/. Acesso em: 10 abr. 2022,


https://abemcomum.org/
https://www.megaedu.org.br/
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desconectadas, além de alavancar a velocidade de mais de 100 mil escolas que ja tém
acesso, mas ainda ndo permitem o uso pedagogico da internet”%%.

O levantamento foi feito no segundo semestre de 2021 em parceria com a
consultoria BCG ¢ a Funda¢ao Lemann.

Em parceria com a MegaEdu, o governo federal, por meio dos Ministérios da
Educacdo e das Telecomunicagdes, planeja lancar um programa social que tem como tema a
‘Estratégia Nacional de Escolas Conectadas’. A partir de um estudo realizado durante a
pandemia, em parceria com o Boston Consulting Groupgs, sobre conectividade das escolas
publicas*®, a Fundacdo planeja envolver o governo federal a partir da realidade pos-pandemia,
enfatiza a necessidade de conectar escolas e ampliar o uso da internet de alta velocidade,
especialmente em escolas sob a justificativa de caréncia de acesso a tecnologia. De acordo

com os dados da pesquisa, 25% das escolas publicas no Brasil (35 mil escolas) ndo possuem

acesso algum a internet. A ONG tem como apoiadores:

Figura 58 — Empresas apoiadoras da MegaEdu

QUEM APOIA

Tedos os esforcos da MegaEdu sao possiveis porque parceiros fundamentais se
comprometeram a transformar o futuro dos estudantes brasileiros.

e BIQ [_Ié;hannfiﬂij imaginable : :/:4 vélezreyex+

UK Government

Fonte: Mega edu®

A partir da visdo sobre a insercdo da Fundacdo Lemann, especialmente na
educacdo cearense, vimos que ela faz parte de um grupo seleto de investidores econdmicos no
ramo educacional que tem desenvolvido um intenso processo de financeirizagdo da educacao
em disputa por grandes conglomerados que investem na educagdo como mercadoria, inclusive
nas bolsas de valores. Para isso, a Fundacdo criou a Plataforma denominada ‘Eleva

Educagio’®, com a pretensdo de abrir capital na Bolsa de Nova York. E o que isso significa?

% Disponivel em: https://www.megaedu.org.br/post/maior-estudo-brasileiro-sobre-conectividade-nas-escolas-

p%C3%BAblicas-mostra-caminhos-para-levar-internet. Acesso em: 10 abr. 2022.

% 0 Boston Consulting Group é uma empresa de consultoria empresarial fundada em 1963. A empresa é uma
das trés consultorias estratégicas de maior receita no mundo. Disponivel em: https://www.bcg.com/. Acesso em:
10 abr. 2022

% Disponivel em: https://www.megaedu.org.br/_files/ugd/1a73c8_6cc96307d4cf428bbh2756b70104512a8.pdf.
Acesso em: 10 abr. 2022.

% Disponivel em: www.megaedu.org.br Acesso em: 20 maio 2022.

% Atualmente a Plataforma possui 480 escolas parceiras. Disponivel em https://elevaplataforma.com.br/
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Para além da apropriacdo da logica de concentragdo de lucro advinda da venda de produtos e
servigos, do controle da formagdo e do gerenciamento das atividades educacionais, ganha
centralidade aqui a logica financeira e especulativa do comércio de titulos.

A medida que avancamos na busca por estudos e informagdes sobre as empresas
privadas, vimos que no Brasil existem diferentes modalidades de institui¢des privadas a
exemplo das filantropicas (ligadas geralmente a ordens religiosas); sociedades anonimas e
empresas de capital aberto que negociam seus titulos na bolsa de valores. Sobre essa
modalidade, a Revista Tricontinental langou uma cartilha em outubro de 2020, cujo tema ¢ a
‘Educacio Brasileira na Bolsa de Valores’.%” Nela, divulgou a lista das oito empresas privadas
de capital aberto que atuam no setor educacional: a Kroton Educacional S.A (também

conhecida como Cogna); Ydugs Participagdes S.A; Ser Educacional S.A.; Anima Holding
S.A; Arco Educagdo S.A.; Afya Participacdes S.A.; Vasta S.A. De acordo com a Revista,

a concessao de titulos de propriedade (acdes) na bolsa de valores teve inicio
em 2007, ano em que ocorreu a oferta publica de ac¢des dos grupos
Anhanguera, Pitagoras e Estacio de Sa. De la para ca este processo se
ampliou, envolvendo ndo apenas a Bolsa de Valoresde Sao Paulo (Bovespa),
mas também a Bolsa de Valores de Nova York (Nasdaq), onde algumas
empresas brasileiras vém se inserindo desde 2017. Assim, ha atualmente
cinco empresas de servicos educacionais cotadas na Bovespa (Kroton,
Ydugs, Ser, Anima e Bahema) e trés cotadas na Nasdaq (Arco, Afya e
Vasta).

Figura 59 — Grupo Kroton Educacional S.A.
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9" Disponivel em: hwww.thetricontinental.org/wp-content/uploads/2020/10/20201015_Financeirizac%CC%A7a
%CC%830-da- Educac%CC%A7a%CC%830 Web.pdf. Acesso em: 10 abr. 2022.


https://www.thetricontinental.org/wp-content/uploads/2020/10/20201015_Financeirizac%CC%A7a%CC%83o-da-Educac%CC%A7a%CC%83o_Web.pdf
https://www.thetricontinental.org/wp-content/uploads/2020/10/20201015_Financeirizac%CC%A7a%CC%83o-da-Educac%CC%A7a%CC%83o_Web.pdf
https://www.thetricontinental.org/wp-content/uploads/2020/10/20201015_Financeirizac%CC%A7a%CC%83o-da-Educac%CC%A7a%CC%83o_Web.pdf
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Fonte: Revista Tricontinental (2020, p. 13).

O grupo Kroton, de capital aberto, ¢ a maior empresa privada do mundo no ramo
de negocios da educagdo. Com um patrimoénio liquido de 15 bilhdes e um lucro liquido de 242
milhdes, atua com mais de um milhdo de estudantes. Se constitui como um guarda-chuva que
abriga diversas marcas que atuam no setor de educagdo com cursos, editoras. A Kroton
iniciou suas atividades nos anos 1960, em Belo Horizonte (MG) , como um curso pré-
vestibular, depois expandiu seus servigos para o Ensino Basico, por meio da rede de colégios
Pitagoras, que continua sendo uma marca utilizada pelo grupo e avangou para outros servigos
e areas de atuagdo. O grupo atua em diversos setores do campo educacional brasileiro®™ com a
oferta de cursos como a Faculdade Anhanguera, Colégio Pitdgoras e a Unip e adquiriu

recentemente o grupo Somos (trazendo para o seu portfolio nomes como Anglo, Atica,

% De acordo com o Grupo, a Kroton Educacional é uma das maiores organiza¢des educacionais privadas do
Brasil e do mundo, com uma trajetoria de mais de 45 anos na prestagao de servigos no Ensino Bésico e de mais
de 10 anos no Ensino Superior. Em 2010, adquiriu o Grupo IUNI Educacional; em 2011, a Universidade Norte
do Parané (Unopar), a maior instituicdo de Educa¢do a Distancia do pais. Em 2013, a Kroton realizou o maior
movimento de sua historia: anunciou a fusdo com a Anhanguera e, com isso, consolidou a sua lideranca tanto no
ensino Presencial como na Educagdo a Distancia, passando a contar com 125 unidades de Ensino Superior,
presentes em 18 estados e 83 cidades brasileiras, além de 726 Polos de Graduagdo EAD credenciados pelo
MEC. O Grupo ainda conta, na Educagdo Basica, com mais de 870 escolas associadas em todo o territorio
nacional. Disponivel em: https://www.kroton.com.br/ Acesso em: 24 abr. 2022. Como investimento social, a
Companhia mantém a Fundacdo Pitagoras, uma organizacdo sem fins lucrativos, a qual viabiliza projetos
educacionais em instituigdes publicas e privadas.
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Saraiva e Scipione). A Kroton tem objetivos ambiciosos para o futuro e, para alcanga-los,
modificou sua arquitetura de produtos e firmou parceria, no ano passado, com o Cubo Itaq,
maior hub de inovacdo da América Latina. A educacdo passa a ser um bom negocio para a

empresa que traduz em niimeros sua atuacao.

Quadro 21 — Atuagdo do Grupo Kroton
Grandes NUumeros:

667 polos de EaD distribuidos por todos os estados do Brasil

124 campi localizados em todas as regides do pais
41 mil alunos no Pronatec
53 mil alunos em Cursos nédo regulados
290 mil alunos de educacéo basica

Mais de 600 escolas parceiras, além de atuagéo internacional

Fonte: Kroton™

Com a oferta de 70 cursos de graduacdo, 111 de pds-graduacdo e 36 MBA, 13
graduacgdes a distancia e 08 pos a distancia, além da oferta de cursos da Educacgdo Infantil,
ensino fundamental e médio, o Grupo Kroton avanga para se tornar um grande império
educacional com atuacdo no mundo todo com agdes divulgadas pela empresa listadas no
Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo - BM&FBovespa (KROT3) e também no
mercado de balcdo (OTCQX) em Nova lorque, sob o cdédigo "KROTY".

Importante ressaltar que, para esses grupos empresariais, conforme dados
divulgados na pagina do grupo Kroton Educacional, o Brasil ¢ o maior mercado de
Educagao Basica da América Latina, com cerca de 58 milhdes de alunos matriculados, de
acordo com o relatorio Indicadores Estadisticos del Sistema Educativo del Mercosur, € o
quinto maior mercado do mundo no Ensino Superior, segundo dados da UNESCO de 2010.
Cumpre destacar que o foco dos investimentos do Governo Brasileiro, nos ultimos anos, tém
sido a promogao e a disseminac¢do da Educacdo Bésica, para a qual destina aproximadamente
80% da verba da educacao. A rede publica de ensino concentra cerca de 85% das matriculas

da Educacao Basica, segundo o Censo Escolar de 2010 do INEP.

% Disponivel em: https://www.kroton.com.br/. Acesso em: 24 abr. 2022.
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Grafico 4 — Matriculas em 2013 na Educacdo Basica

IMatricuIas em 2013 na
educacao basica

83%
Instituicoes Instituicoes
Privadas Publicas

Fonte: Kroton

No que se refere ao mercado do Ensino Superior brasileiro, o grupo empresarial
divulga os dados do MEC/INEP com critérios da UNESCO, de que o mercado brasileiro de
Ensino Superior foi o quinto maior do mundo em 2010, com aproximadamente 6,6 milhdes de

alunos matriculados. Em 2012, esse numero alcangou a marca de 7,0 milhdes de alunos.

Grafico 5 — Matriculas no Ensino Superior Brasileiro
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Fonte: Rede de Ensino Superior Brasileiro'®.

Os graficos demonstram o quanto as instituicdes privadas avangaram no Ensino

199 Hisponivel em: https://www.kroton.com.br/ Acesso em: 24 abr. 2022.


https://www.kroton.com.br/
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Superior com a oferta de cursos nas diversas modalidades de ensino e o quanto podem
avancar na Educacdo Bdsica, e ja apontam para essa estratégia. A Fundacdo Pitagoras, que
atua ha mais de 18 anos como brago social da Kroton, desenvolveu uma metodologia
avangada de gestdo, chamada de Sistema de Gestao Integrado (SGI). Esse Sistema ¢
implantado na rede publica de ensino basico, com apoio técnico para o desenvolvimento dessa
metodologia. Segundo eles, ja foram beneficiados cerca de 29 mil educadores e 1 milhdo de
alunos, em mais de 12 estados do Brasil.

A partir do exemplo desse grande grupo empresarial, corroboramos a Revista
Tricontinental que nos chama aten¢do para o movimento do capital financeiro e especulativo
que pode migrar de um setor para outro ¢ de um pais para outro, gerando uma rapida
valorizacdo de uma empresa. E de que isto tem muitas implicagdes, “afinal a especulagao
financeira destréi progressivamente a oferta de bens publicos e eleva o custo de vida da
maioria da populagdo” (REVISTA TRICONTINENTAL, 2020, p. 06,) ao se apropriar de

servigos que eram oferecidos gratuitamente pelo Estado.

Os investidores que aplicam seu capital nas bolsas ndo estdo preocupados
com a origem nacional das empresas ou com o tipo de produtos ou servigos
que estas geram. Nao estdo interessados tampouco com os efeitos que estas
empresas tém sobre o desenvolvimento ou o atraso do pais. A Unica coisa
que importa, independente da indole individual de cada investidor, é o grau
de rentabilidade que aquele titulo de propriedade oferece. Esta ¢ a l6gica que
rege a esfera financeira. (REVISTA TRICONTINENTAL, 2020, p. 05)

Podemos afirmar que a ldégica financeira, ao penetrar no sistema educacional,
além de afetar a qualidade dos servicos, sua rapida rentabilidade atenta contra a soberania na
medida em que pode deixar o pais vulneravel, refém dos mercados internacionais. Além disso,
avanga para uma nova estratégia que demarca um novo projeto educacional brasileiro que
tem na sua esséncia o financiamento publico com a gestao privada do ensino publico.

Mais recentemente, o estado do Parand aprofunda essa logica privatista da
educacdo com o Projeto ‘Parceiro da Escola’ e propde um edital’® de credenciamento de
empresas para prestacdo de servigo de assisténcia gerencial de unidades escolares do Sistema
Educacional daquele estado. No edital, a convocagdao tem como objeto o credenciamento de
pessoas juridicas, legalmente constituidas da area da educagdo, especializadas na assisténcia

102

gerencial de 22 instituicdes de ensino do estado do Parand™“ com quase 22 mil matriculas,

objetivando a execugdo da gestdo administrativa — recursos materiais e financeiros, incluindo

191 O Edital encontra-se disponivel para download no site do PARANAEDUCACAO, cujo enderecoeletronico é
https://www.paranaeducacao.pr.gov.br/
192 Ver tabela com a lista das instituigdes de ensino disponivel no edital.


https://www.paranaeducacao.pr.gov.br/
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a infraestrutura da unidade, bem como o desenvolvimento ¢ o acompanhamento académico e
pessoal dos estudantes e professores.

A prestacdo de servicos envolve o gerenciamento da &area administrativa,
financeira e estrutural, supervisao e apoio na gestdo pedagogica das instituicdes de ensino,
bem como: a. Fornecer e distribuir merenda aos alunos e funcionarios das Institui¢des de
Ensino; b. Fornecer uniforme aos alunos da Institui¢do de Ensino; c. Prestar servicos, executar
e supervisionar a limpeza, conservagao e higiene das areas internas e externas das instituicdes
de ensino, incluindo a mao de obra; d. Manter a infraestrutura das instituigdes de ensino,
sendo responsavel pela realizagdo da manutengdo, dos reparos e das reformas necessarias nos
referidos imdveis, e demais exigéncias legais para o regular funcionamento da escola; e.
Disponibilizar para cada institui¢ao de ensino 01 (um) profissional, com especializagdo em
gestdo educacional e/ou formacdo em gestdo educacional, o qual exercerd a funcdo de
Administrador Geral dos servicos em cada instituicdo de ensino, com especializacdo em
gestdo educacional e/ou formacdo em gestdo educacional; f. Garantir, nas instituicdes de
ensino, internet com velocidade de modo a permitir o perfeito funcionamento dos sistemas e
materiais tecnologicos utilizados no aprendizado, sendo que a SEED ird manter o
fornecimento da internet disponivel hoje nessas instituigdes.

Sobre a metodologia de avaliagdo da execucao dos servigos descrita no edital, o
responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato emitird relatorios trimestrais
que contemplardo as seguintes informacdes: Rotinas de execucdo dos servigos e
atendimento dos indicadores e metas. E os pagamentos serdo feitos no prazo maximo de 30
(trinta) dias da apresentacdo da nota fiscal atestada e do Certificado de Regularidade Fiscal
(CRF). O edital foi publicado no dia 11/10/2022 e a assinatura do contrato no dia 01/12/2022.

Um parecer técnico, disponivel no site sobre licitagdes e credenciamentos'®,
apresenta a efetivagdo dessa experiéncia modelo e formaliza o credenciamento de dois grupos
empresariais vencedores da licitagdo (Grupo Apogeu e Grupo Decisdo) para gerenciar as
escolas Anita Canet (844 matriculas) e Anibal Khury Neto (1006 matriculas), conforme a

descri¢do do documento a seguir:

Figura 60 — Parecer técnico e credenciamento de empresas para prestagdo de servigo
de assisténcia gerencial de unidades escolares do Sistema Educacional do Estado do
Parana

1% Disponivel em: https://www.paranaeducacao.pr.gov.br/licitacoes/credenciamento. Acesso em: 14 abr. 2023
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SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANAEDUCACAO ’%l \"@,4,\__{\?5/
EDUCAGAO —
Protocolo n.°: 19.711.565-3
Interessado: Secretaria de Estado da Educagéo e do Esporte
Assunto: Apoio técnico. Projeto Parceiro da Escola.
DESPACHO N° 0801/2023-PREDUC/SUPERINTENDENCIA
Pagina | 1

DESPACHO PREDUC/SUPERINTENDENCIA N° 0801/2023

Trata-se de procedimento licitatério na modalidade Credenciamento
n. 03/2022 - PREDUC, visando o credenciamento de empresas especializadas
na assisténcia gerencial de Instituicbes de Ensino do Estado do Parana,
objetivando a execugdo da gestdo administrativa de unidades escolares,
conforme condigdes contidas no Edital de Licitagdo e seus respectivos anexos,

fis. 103-2837.
No total 6 (seis) empresas se inscreveram no certame, sao elas:
RAZAO SOCIAL CNPJ N°
Campanha Nacional de Escolas da Comunidade 33.621.384/0001-19
Dom Bosco Ensino Superior Ltda. 02.797.469/0001-29
Pensi Educacao e Participagdes 15.539.941/0001-72
Grupo Apogeu — Centro Educacional Espago Magico 25.788.092/0001-47
Grupo Decisao — Colégio Monte Virgem Ltda. 01.148.820/0001-98

Apds a fase de habilitagdo, 2 (duas) empresas foram consideradas
aptas a seguirem para as proximas etapas do certame, a saber:

CLASSIFICACAO RAZAO SOCIAL CNPJ N°
1 Grupo Apogeu — Centro Educacional 25.788.092/0001-47
Espacgo Magico
2 Grupo Decisao — Colégio Monte Virgem | 01.148.820/0001-98
Ltda.

Na consulta publica, realizada com a comunidade escolar de cada
instituicao integrante do projeto, 2 (dois) colégios obtiveram quérum minimo e
votos “sim” suficientes para seguirem a etapa de distribuicao, fls. 2858-2859, sdo

eles:
NRE CIDADE INSTITUICAO
Area metropolitana Sul Sao José dos Pinhais Anita Canet
Curitiba Curitiba Anibal Khury Neto

SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANAEDUCACAO
CNPJ: 02.392.034/0001-02
Avenida Visconde de Guarapuava, 5.500 - Batel - Curitiba - Parana - Brasil - CEP: 80.420-090

Assinatura Avangada realizada por: Roni Miranda Vieira (XXX.851.659-XX) em 09/01/2023 15:43 Local: SEED/GAB/SEC. Inserido ao protocolo 19.711.565-3 por:
Marcelino Manhani Junior em: 09/01/2023 14:34. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A icidade deste doc pode

ser validada no endereco: hitp protocolo.pr.gov com o cédigo: a8855b1006d29ac5f0b3bd9c1ebabc72.
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Com 0 resulado da consulta publica, foi realizada o reundo do
dstrducho das insttuches &s empresas classificadas, oblendo 0 seguinke

resultado
i ERPREIA il Pigea | 2
Grigo Agogey - Certro
Ania Caret Educacional E s 26,788 052000147
Grupo Decisdo ~ Coldgo Monte )
Anibal Khury Nelo Vige Lids. 01,148 £200001.58

1830 posio, consderando o Parecer Juridico n. 072023, fs. 4851.
4661, contiusivo acerca do que s formaiidades legas exgidas foram
observades polos Iciantes o pelo SSA PARANAEDUCAGAD, RATIFICO A
DECISAO DA COMISSAO DE LICITACAO perante 08 pedidos de recurso ¢
HOMOLOGO 0 resultado desto processo lctatdnio

Adomais, AUTORIZO » malzacho da dospesa orunda @0
Credenciamento n* 0072022 - PREDUC, cbjetvando a formalzacho dos
1eSPOCtives CONratos COM a3 eMpresas vencedoras.

Encaminto 0 presante 00 PREDUC/CPL, pars publcacho o demas

providdneas.
Curitiba,
Ronl Miranda Vieira
SUPERINTENDENTE INTERINO
Decreto Estadual n* 0632023

Fonte: Projeto Parceiro da Escola, SEED-PR.

Essa ¢ uma das primeiras experiéncias que conhecemos na Histéria da Educagao
Brasileira com esse modelo de financiamento publico e gestdo privada do ensino publico. O
que vimos acompanhando e analisando era uma gestdo privada fragmentada de ofertas de
servicos por parte das empresas que passaram a atuar no campo educacional a exemplo de
programas como PROUNI e projetos intervencionistas na area da formagao de professores e
nas pesquisas de dados sobre a situagdo educacional. Isso ocorre com os programas de
acompanhamento da gestdo educacional e, como estamos analisando no trabalho, com

programas de metas e avaliagdes externas. No entanto, nunca antes foi vista a entrega total da
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forma como se desenha esse projeto de credenciamento de empresas para prestagao de servigo
de assisténcia gerencial de unidades escolares, como no Sistema Educacional do Estado do
Parana.

Exemplo similar desse modelo privatista do processo educacional estd ocorrendo
também no municipio de Caucaia-CE, conforme nos alertou em entrevista, o integrante do
Grupo de Trabalho da Educagdo do Campo sobre a contratagdo de uma Fundagdo privada
de Sao Paulo responsavel pela Formagao de Professores do Municipio e pelo planejamento
estratégico do ensino fundamental envolvendo todas as escolas, inclusive, as escolas do
campo, quilombola e indigena. Retirando a responsabilidade de pensar e organizar o
planejamento e¢ a estratégia educacional do 6rgdo estatal e colocando sob a tutela da

institui¢ao privada, no caso a Fundac¢ao Vanzolini, de Sao Paulo.

Mais recentemente a gente tem a Fundagdo Vanzolini, que é uma Fundagdo
privada de SP, que tem terceirizado parte da gestdo da Secretaria de
Educacgdo de Caucaia, principalmente a formagdo de professores. EXxiste
uma Escola de Formacgdo, que era publica, e que tinha como objetivo
formar os professores e trabalhar avalia¢do, ndo ¢é? E construir toda a
estratégia pedagogica das escolas do Municipio. Entdo, hoje quem assume
ela [a Escola de Formagdo] é essa Fundagdo Vanzolini para trabalhar esses
pontos. So que ¢ uma empresa, um grupo de fora ai que vem trabalhando
essas questoes, ndo é? E é para todas as Escolas, seja ela do Campo,
Indigena e Quilombola. (Integrante do Setor de Educag¢do e do GT da EdC
de Caucaia)

A . , - 104
De acordo como o Termo de Referéncia do Projeto Basico 0

, a prefeitura de
Caucaia, atendendo a solicitagdo da Secretaria de Educacdo do municipio, abriu licitagdo para
contratacdo da empresa para prestagdo do servico de Planejamento Estratégico no Centro
Municipal de Formacdo e Avaliagdo Terezinha Costa Lima — CEMFA e na Educagdo
Complementar, (ensino fundamental) do municipio de Caucaia/CE.

A gravidade desse projeto se da porque o CEMFA ¢ o espago para formagao de
profissionais da Educa¢do Basica do municipio de Caucaia, criado por meio da Lei municipal
n°® 2734/2016, que tem como objetivo oferecer formacdo para seu publico (docentes,
coordenadores, diretores, secretdrios escolares, monitores de sala e equipes de apoio
administrativo). Atende ainda a demandas de capacitacdo para além das equipes de suporte

educacional, como porteiros, merendeiras, auxiliares, vigias, monitores e motoristas de

transporte escolar.

194 Disponivel em: https://www.caucaia.ce.gov.br/arquivos_download.php?pg=licitacao&id=753&subid=1346.
Acesso em: 14 abr. 2023.
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Para esse contrato especifico, a prefeitura disponibilizou o valor de mais de
11.172.788,10 (onze milhdes, cento e setenta e dois mil, setecentos e oitenta e oito reais e dez
centavos; provenientes do FUNDEB. Ganha a licitagao a Fundagao Carlos Alberto Vanzolini-
FCAV , fundagao privada ligada a USP, a qual passa a gerenciar todo o processo de formacao
da Secretaria Municipal de Educagdo. Abaixo os dados de Empenho para pagamento dos
servigos prestados no valor de R$ 1.061.296,25; R$424.518,50 e R$424.518,51,
respectivamente, referente a Prestacao de Servico de Planejamento Estratégico Complementar

de interesse da Secretaria de Educagao do municipio de Caucaia.

Quadro 22 — Lista de Empenhos, 2023

LISTA DE EMPENHOS - 2023 Fonte dos dados: Sistema contabil- S&S Informatica

O Dados atualizados em: 19/04/2023 - 08:22:13

Identificagdo do empenho Orgio Valor (RS) ~ Mais
Fomecedor Historico
EMPENHO: 03040040 - DATA: 03/04/2023 08 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAQ:\O - SME [SEouC 1.061.296,25 u
FUNDAGAO CARLOS ALBERTO VANZOLIN FCAV REFERENTE A PRESTAGAQ DE SERVIO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO CEMFA E NA EDUCACAO COMPLEMENTAR DE INTERESSE DA SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIIO DE CAUCAIA/CE. ENTREGA DO

PRODL.|
EMPENHO: 02020033 - DATA: 02/02/2023 08 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAQKO-SME BSEDUC 42451850
FUNDAGAO CARLOS ALBERTO VANZOLIN FCAV REFERENTE A PRESTAGA0 OE SERVIGO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO NA EDUCAGRO COMPLEMENTAR, E INTERESSE DA SECRETARIADE EDUCAGAD (ENSINO FUNDAMENTAL) DO MUNICIPIO DE CAUCAIA/CE

ENTREL. |
EMPENHO: 01020009 - DATA: 01/02/2023 08 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAQ;&O - SME

Q451851 n

FUNDAGAO CARLOS ALBERTO VANZOLIN- AV REFERENTE A PRESTACAQ DE SERVICO DE PLANEJAMEN
4L

ESTRATEGICO NA EDUCAGAO COMPLEMENTAR DE INTERESSE DA SECRETARIA DE EDUCAG

Fonte: Prefeitura de Caucaia

Enquanto a destinagdo dos recursos publicos tem como prioridade o pagamento de
servigos privados para grandes empresas, no interior das escolas os servidores lidam com
diversas dificuldades de questdes basicas, como acesso a transporte € merenda escolar. Nesse
mesmo periodo de pagamento por servicos prestados a empresa, mais de 200 professores e
estudantes organizaram uma mobilizagdo e ocupararn105 o prédio da Secretaria de Educagao
de Caucaia (SME) para reivindicar melhorias nas 17 Escolas Indigenas, do Campo e
Quilombolas especialmente em relacdo a infraestrutura, contratagdo de servidores
(professores, gestores e pessoal de apoio pedagogico), pagamento de professor com licenga
maternidade, formacao especifica para professores do Campo, material pedagogico, abertura
de novas turmas com garantia de continuidade, merenda escolar de qualidade, transporte

escolar imediato, fardamento gratuito para os estudantes. A Pauta de Luta Unificada das

1% Video de divulgagdo da manifestagdo. Dispovivel em: https:/youtu.be/g2KI281GCTs. Acesso em: 14 abr.
2023.

Disponivel em: https://cedecaceara.org.br/index.php/2023/03/02/comunidades-tradicionais-de-caucaia-ocupam-
secretaria-da-educacao/ Acesso em: 25 mar. 2023.


https://cedecaceara.org.br/index.php/2023/03/02/comunidades-tradicionais-de-caucaia-ocupam-secretaria-da-educacao/
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Escolas Indigenas, do Campo e Quilombolas (anexo) demonstra as reais necessidades
politicas, pedagogicas e de infraestrutura adequada para o ensino de qualidade que

dialoguem com as necessidades educacionais dos povos do campo.

Figura 61 — Ocupagdo da Secretaria de Educacdo do Municipio de Caucaia por
Professores e Estudantes Indigenas, Quilombolas e do Campo

=

Fonte: Imagem cedida etor de Educagdo do MST-CE
Podemos observar o qudo desigual ¢ o tratamento dado e quais sdo as prioridades
do setor administrativo voltadas para atender aos anseios do setor privado. Isso nos remete a
refletir que, tradicionalmente, o setor privado tem disputado o sistema educacional brasileiro
por meio de instituicdes privadas com oferta de escolas, faculdades e cursos presenciais € no
formato EAD, inicialmente voltadas para atender aos interesses da burguesia brasileira.
Depois, houve uma popularizagdo com a expansdo de ofertas de cursos pagos que se
interiorizam para atingir mais pessoas que pagam pelos servigos, sistema avaliado por estudos
tendo como caracteristicas a péssima qualidade e cada vez mais aligeirados e curtos. Além
disso, mais recentemente, ha um aprofundamento do processo de privatizagdo que € a
inser¢do de grandes empresas capitalistas no ensino publico, contando com todo o aparato
estatal, tanto no aporte de verbas como de pessoal, e como lugar de propagacdo de sua
ideologia. Nesse sentido, a escola passa a ser concebida como uma empresa a ser gerida, com
capacitacdes para atender as demandas do mercado e metas a serem cumpridas,
desenvolvendo, assim, modelos de projetos, programas e estratégias de interven¢do na escola

publica brasileira, conforme a sintese a seguir:
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Quadro 23 — Modelos de projetos privatistas na escola publica

PROJETOS E PROGRAMAS Gestao/Formagdo/Material Didatico
CONSULTORIAS Sistema de avaliagdo e sistematizac¢do de dados
REPASSE DIRETO DE RECURSO Sistema de Volchers/PROUNI

GERENCIAMENTO PRIVADO COM REPASSE | Exemplo das escolas do Parana/ Centro de
DE RECURSO PUBLICO Formagao de Professores de Caucaia

Ap6s o percurso feito até aqui, podemos concluir que hé disputas entre projetos de
desenvolvimento e de escola para o campo. Nelas, existe, de um lado, o avango do projeto de
educacdo do capital e do agronegdcio nas escolas — a0 mesmo tempo em que ha um processo
de construgdo de praticas educativas emancipatorias de educacdo e de escolas protagonizadas
por movimentos sociais que atuam no campo, 0s quais constroem um projeto popular de
educacdo. Em ambas situacdes, esse processo ¢ mediado pelo Estado e hd uma disputa de
hegemonia por politicas de educagdo do campo no que tange a apropriacdo das escolas

publicas com o objetivo de atuar nos diferentes processos da vida social no campo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS: DA ALEGRIA DE ABRIR NOVOS CAMINHOS

“Nosso tempo é de urgéncias. Urge o tempo da luta de
todos pela dignidade roubada de cada um de nés.

Mas a sabedoria camponesa nos ensina que esta luta
urgente é uma luta de resisténcia e persisténcia”.
CALDART, 2008, p.10)

O texto em epigrafe, de Roseli Salete Caldart, abre este topico final da tese com
multiplas (e articuladas) significagdes: nosso reconhecimento a tantas "Roselis" que se
desafiaram no estudo, na pesquisa, sem jamais descurar do imperativo militante; nosso
aprendizado em comum, acertando o passo ¢ afiando a voz nas multiplas caminhadas no
MST; a experiéncia do fazer-se educanda e educadora, sabendo semear uma sala de aula em
improvaveis lugares ausentes do rito oficial; o aprendizado de pesquisa, ativando a escuta
sensivel e agugando o olhar; o atentar ao conteido dos livros e das leituras, como lugar do
dialogo; o viver os riscos da vida de professora, debulhando os saberes em partilha e
aprendendo a limar o contingente, almejando o necessario. A epigrafe ¢ também o mote para
pensarmos o tempo em suas urgéncias de compromisso ¢ empenho na luta; para grifar que
resistir € persistir; ¢ teimar no nado na contracorrente do conformismo. Assim como, cede
espago para dizermos sobre a urgéncia de reflexdo coletiva, também em ambito das agéncias
educacionais e nossos estudos, sobre a repercussdo da crise sanitaria global da Pandemia e
seus terriveis efeitos aumentados, para o caso do Brasil, quando no periodo observou-se a
necropolitica como método sistematico de destruicdo, por meio do Estado, em todos os
ambitos da vida social.

A defini¢cdo do campo de pesquisa resultou de paciente e criteriosa leitura de um
conjunto significativo de estudos versando sobre a a¢do tentacular do chamado Agronegocio
no Brasil e, no caso, como espraia seu programa em dire¢do a educacgao e ao ensino publico.

Esta tese de doutorado, como se 1€ nos capitulos apresentados, ¢ fruto de um
processo de pesquisa que analisa a relacdo entre o Estado, as empresas do agronegdcio e suas
agéncias correlatas no sistema publico de Educagdo. Para tal, adota, como fulcro da pesquisa,
a analise dos programas oriundos da ABAG (o programa Agrinho, em particular) junto as
escolas publicas no Ceara, em determinadas escolas de territérios camponeses, percebendo os
embates e a disputa de hegemonia entre os projetos do AGRO e os principios pedagogicos da
Educagao do Campo, como formulados pelo MST, ao longo dos tltimos 25 anos. O estudo,
apoiado em extensa recolha de fontes e documentos de natureza variada, analisa os modos de

atuacdo, no Ceard, da referida Associacdo Brasileira do Agronegdcio, junto as Escolas
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publicas, bem como o papel do Estado, identificando como se encadeiam suas premissas em
torno do meio ambiente, do cooperativismo e de outras palavras-chave de seu vocabulario
ideolégico —  desenvolvimento,  meritocracia,  empreendedorismo,  competigao,
responsabilidade social.

Evidente que a tese aqui apresentada ¢ parte do percurso académico e encontra
seu lugar de didlogo na universidade publica, mas ndo deriva de um anseio pessoal. Antes e
depois, ¢ parte e fruto de uma experiéncia coletiva de construcdo de um sujeito politico.
Assim, vivemos em ato uma "pedagogia da luta" na caminhada no MST, na educagdo de
jovens e adultos desde o Acampamento ou nas primeiras experiéncias formativas quando o
aprendido se tornou o fermento da acdo de docéncia e pesquisa, como se leu me paginas atras
quando tentamos recuperar vivéncias que se incorporam aos procedimentos metodoldgicos
aqui adotados. E como falamos do vivido enquanto estudante nos Nucleos de Base, inspirada
na propria organicidade do MST, na escrita as noites do Diario de Reflexdo, socializando as
dindmicas vividas, ¢ do Diario de Campo, sistematizando vivéncias, estudos e pesquisas do
tempo- comunidade; experiéncia de escrita alargada nas Cartas Pedagdgicas, suscitando a
partilha de nossas experiéncias e reflexoes.

Quando iniciamos o trabalho de campo, a questdo de partida se cingia ao
programa Agrinho e seus intervenientes junto as instancias de Educagdo publica; doravante,
os fios da pesquisa foram cada vez mais desenhando os contornos da materialidade de
projetos concretos e antagdnicos, quanto a visdo de mundo, a concepgdo de educagdo e da
centralidade dos sujeitos, os valores, conteudos e metodologias em disputa, dentre outras
variaveis de relevo.

De igual interesse na investiga¢do, buscamos um rol de fontes documentais que
iam deslindando as distintas formas de gestdo dos Projetos do Agro, a captura do
financiamento publico pelos entes privados, a rela¢do articulada com o Estado em desfavor do
fundo publico, entre outras questdes. Os embates entre os projetos do Agro de educagdo no
campo e a perspectiva socio-historica da Educacdo do Campo sdo tratados nesta tese como
antagdnicos e em permanente disputa na esfera sociopolitica e como dimensdo alargada dos
antagonismos entre distintos projetos de sociedade. Fosse a tese uma arvore, seria seu amago.
Chegar a tal conclusdo tornou-se possivel, em maior medida, em decorréncia do esfor¢co de
pesquisa centrado nas visitas de campo e entrevistas, ancoradas na experiéncia da escuta
sensivel, do convivio anterior nas escolas, do conhecimento de suas realidades ¢ desafios.
Uma entrevista, em particular, alteraria o cerne da questdo de partida. Indagando a uma

interlocutora entrevistada sobre os atrativos do Agrinho e suas implicacdes no cotidiano da
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comunidade escolar, escutamos que aquele era apenas mais um programa, numa enfileira de
dezenas de outros programas e projetos! Aquilo ndo poderia figurar como uma resposta
simples, a partir da qual a pesquisadora poderia (mas nao deveria) registrar e "guardar para
outra pesquisa" os demais trinta e seis programas privados nas Escolas. Maos a obra e rotas de
pesquisa documental e novas entrevistas alargariam o escopo da tese. Assim, constatamos 0s
varios programas que chegam nas escolas, capturando o tempo pedagodgico, os quais
impactam na aprendizagem e tém sido a porta de entrada das instituigdes privadas como
elemento-chave de intervencao do capital sobre as escolas publicas, o que nos permitiu
analisar o aprofundamento dessa interven¢ao nas diversas dimensdes educacionais e apontar a
urgéncia e necessidade de afirmar a educagdo como formagao para humanizagdo e nio para a
légica do mercado e a afirmagdo da escola como lugar de producdo de cultura e valores
coletivos.

As evidéncias trazidas pelo trabalho empirico, o Caderno de Campo e as
entrevistas realizadas nas comunidades das Escolas do Campo constituiram momentos de
singular relevo. Defrontadas com as questdes relativas a "ades@o" ao programa do Agro nas
escolas, as entrevistas e o diario de campo nos ofereceram reflexdes altivas sobre como
realizam em ato as "artes e astucias da resisténcia", como em James C. Scott, sobre quem
voltaremos a falar mais adiante; evidenciando como a Educa¢do do Campo inscreve um
caminho de negacdo ao modelo da Educacao no Campo. A experiéncia adquirida no trabalho
em campo ajudou a tentar uma andlise acurada, observando o ponto de vista critico de
professoras, professores, coordenadores das escolas; a recusa do programa agrinho; as
objecdes apresentadas pela comunidade escolar; a participacdo dos movimentos populares; € a
re-territorializacdo da educagdo em contraponto as propostas do Agro, seu modo de
implementagdo; entre outras varidveis de interesse ao estudo.

Os fios que teceram a pesquisa adotaram como objeto de analise o processo de
intervencao do capital privado no ensino publico cearense, os niveis de corrosdo da educacao
publica, bem como os variados modos de resisténcia e negag¢dao, no ambito escolar, do
enfrentamento entre cultura e negocio.

A partir das andlises e aprofundamento, essas pesquisas demonstraram que, ao
longo de quase trinta anos, os setores dominantes do agronegocio (associagdes e entidades de
classe, empresas, sindicatos patronais) incidem e se entranham nas escolas publicas do Brasil,
utilizando um conjunto de programas/projetos como instrumentos ideologicos de persuasio e
fabricagdo de consensos, usando aqui uma inspiradora argumentagdo de Noam Chomsky, no

intuito de produzir e reproduzir sua ideologia corporativa na sociedade brasileira. Tais
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programas e projetos do Agronegécio estudados nesta tese promovem a desterritorializa¢do da
educacao fomentada pelo Agro onde se situa.

Encerrado esse ciclo de estudos de tese, observamos que muitos sdo os caminhos
que podem continuar a ser trilhados nesse ambito de pesquisas e, no caso, com base em
alguns autores referidos de passagem, como E.P. Thompson, seja em sua lida como professor
de adultos trabalhadores, de onde brotou uma reflexdo substantiva sobre Educacdo e
Experiéncia, bem como em sua obra como historiador comprometido com a histéria vista de
baixo ; e James C. Scott, em seus conceitos como "arma dos fracos" e "artes da resisténcia", e
seu debate sobre o conceito de hegemonia em Gramsci. Tais estudos, aqui referidos ao modo
sumario, serdo certamente apropriados em trabalhos que decorrerdo dos fios da tese, na forma
de proximos artigos académicos € mesmo na atuacdo em sala de aula e no convivio com os
trabalhos de investigacdo porventura suscitados em minha pratica docente.

A tese deseja lograr sua inser¢do no rol de estudos que, nos ultimos anos, se
ocupam das lutas camponesas, da historia do MST e do campesinato no Brasil e na América
Latina, bem-vista suas diversas faces e modos de vida: povos originarios, quilombolas,
pequenos agricultores, pescadores, marisqueiras, quebradeiras de coco, povos ribeirinhos, do
mar e das florestas. A tese dialoga especialmente com uma notavel gama de pesquisas sobre a
Educagdo publica no Brasil, seus impasses, os ataques sofridos pelo modelo ultraliberal nas
conjunturas adversas que se estendem, pelo menos, desde a década de 1980 e, no ultimo
periodo, as novas faces do agronegdcio e seus vetores empresariais em direcdo a escola
publica. E, neste caso, o estudo se apoia nas elaboragdes substantivas da Educagdao do Campo
e seus conectivos com a Agroecologia, o feminismo camponés, a formac¢ao humana, a praxis.

Como observado nos objetivos apresentados, o ponto de partida da tese € a anélise
dos programas e projetos formulados pela ABAG, tendo em vista compreender a escola, seus
sujeitos e suas percepgdes em relagdo aos programas em execugdo e a correlagao de forgas em
sua implantacdo no chao da escola. Para, a partir dai, tentar construir os elementos-chave de
percepgao sobre o como se dd a aceitagdo, a adesdo ao programa, bem como as diferentes
formas de resisténcias no desenvolver das atividades e/ou sua negacdo, sua recusa; as disputas
de hegemonia e a constru¢ao de contra-hegemonia nesse processo. Com base nessa premissa,
partiu-se para a leitura de estudos sobre o projeto «Agronegécio na Escola», no Parana,
voltado as escolas rurais, assim como o programa Agrinho, financiado pelas empresas dos
agrotoxicos e de commodities (Syngenta, entre outras). Nesse ponto da escrita desta tese,
recuperamos um fato que evidencia, em meio as disputas pelo coracdo da escola publica, a

capacidade de obstar, de revelar os niveis de resisténcia frente as investidas dos programas
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intrusivos do agronegécio nas escolas. Tal, como narrado, se deu em 2014, no Parani,
quando, numa manifestagdo de protesto, foi queimado em praca publica o programa do
chamado Agrinho, seguido da arguicdo vitoriosa junto ao ministério publico daquele estado,
sobre o conteudo prejudicial do programa e requerendo sua retirada do curriculo escolar.
Aquela vitéria demonstra a forga da resisténcia coletiva em sua luta pelo direito a educagio
publica em conformidade as exigéncias do bem viver e em recusa as investidas corporativas
junto a educacdo e com a anuéncia do fundo publico. Naquela manifestacdo o ato publico de
recusa ¢ uma dimensao da afirmagao dos valores que possibilitam seguir afirmando que, sim,
outro mundo € possivel.

Assim, seguimos aprofundando a questdo sobre a disputa de hegemonia na
educacdo e observando os graus de aprofundamento dos conflitos ambientais, a violacdo de
direitos territoriais, sociais e do trabalho, os problemas ligados a salide nas comunidades
camponesas, em decorréncia do uso do veneno ¢ de uma gama de agroquimicos, como na
Chapada do Apodi, a instalagdo das torres de energia eolica, a pesca predatoria e a
turistificacdo de varias areas no litoral, implicando a exploracao do trabalho e a expulsao de
comunidades em razao da especulagao imobiliaria, como se observa na chamada economia do
turismo, predadora da natureza e das comunidades locais.

A acdo e a disputa do agronegdcio nas escolas, as parcerias publico-privadas com
forte presenca nas escolas publicas, como se percebe na agdo de projetos, como o Agrinho, na
Chapada do Apodi, em sete escolas aderentes ao programa em Quixeré, no Baixo Jaguaribe,
regido conhecida pela acdo da fruticultura irrigada para exportagdo; provocando a
desterritorializagdo das familias camponesas e causando impactos irreparaveis na satude, nas
relagdes de trabalho e na destruicdo ambiental das comunidades afetadas; e junto as sete
Escolas do Campo, na Lagoa do Mineiro, no litoral do Cear4, territdrio de luta pelo direito a
terra, reforma agraria, e direito a educagao e justica social. Nesta tese, buscou-se examinar na
otica da luta de classes para entender se, nessa conjuntura, a agricultura camponesa de base
familiar sera subordinada e subalternizada pelo agronegécio e sua ldgica, ou se conseguira
fortalecer a agricultura de base agroecoldgica, sustentada por uma cosmovisao da relagdo com
a natureza baseada no Bem Viver, materializada na luta pela terra, na defesa dos territorios e
na luta pela Reforma Agraria. Ou seja, pensar o papel da agricultura camponesa/familiar no
atual movimento do capital no campo, notadamente nos liames firmados na Educa¢do em
agroecologia no programa das Escolas do campo, observando o programa da soberania

alimentar da Via Campesina, opondo-se ao alimento como mercadoria e negdcio, analisando
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as praticas do direito a alimentacdo, como um bem comum, notadamente nestes tempos em
que a fome se alastra no mundo.

Aqui, a guisa de consideracgdes finais ou esfor¢o formal de conclusao, reforgo a
lida da tese em construir os procedimentos de pesquisa em atenta articulagdo a funcgao social
do conhecimento, em busca da construcdo coletiva de um outro projeto educacional,
emancipatdrio € em compromisso com as vozes multiplas que, na América Latina e no Brasil,
inspiraram as lutas por uma educagdo para a libertacdo de todas as opressdes, quando o
pressuposto da conscientizagao fortalece a historia critica.

Na pesquisa se destacaram os programas externos formulados pelas grandes
agéncias, como o BIRD e o Banco Mundial, e suas receitas de cunho liberal. Entretanto, é
nesse caldo de debates e implementag¢do de programas voltados a educacdo e ensino nas areas
rurais, que vicejam as sementes do pensamento freireano e multiplas experiéncias de
educacdo popular, como se viu atras com as agdes pedagogicas frutificadas em torno da citada
Cartilha da Ana e do Zé, a face visivel de um esfor¢o de formagdao docente no Ceara, em
abordagem de inspiracdo freireana, na reflexdo postulada pela educadora Luiza de Teodoro.

Quando nos deparamos com a experiéncia de alfabetizagdo pela cartilha da Ana e
do Z¢, tivemos a alegria de constatar que varios dos militantes do MST foram alfabetizados
por ela e recordam até hoje do seu conteudo. Também nos fios de suas memorias encontramos
uma historia de como se deu a construgdo dos prédios escolares nas areas de assentamento, de
fato uma estratégia da comunidade, tomando parte de uma politica publica de combate a fome
no governo Tasso Jereissati. Uma agdo que combinava, no mesmo periodo, uma resposta ao
que vinha se construindo como projeto politico em defesa da escola no interior da luta pela
terra e que ia se desenhando pela pressao social, a conquista da escola por meio da luta e, em
particular, a constru¢cdo de escolas nas areas conquistadas. Tais processos de luta por terra,
educacdo e escolas nos assentamentos tém seu registro nos estudos académicos sobre a
educagdo em territdrios camponeses e sua dindmica, levando-nos, inclusive nesta tese, a um
levantamento atualizado dos trabalhos académicos sobre educagado rural e do campo no Ceara.

Nesse sentido, o avanco das pesquisas sobre educagdo rural e educagdo do campo
foram fundamentais para acompanharmos essas trajetérias dos movimentos sociais
camponeses organizados ao longo desse periodo historico. Mais recentemente, a vivéncia e a
experiéncia do Movimento Por uma Educacdo do Campo e a constru¢do para o Projeto
Politico e Pedagogico das Escolas tém nos permitido adentrar no universo da constru¢do de
conhecimentos ligados a educacdo em agroecologia para afirmacdo da cultura e do modo de

vida campongs.
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As visitas de campo, nas comunidades e na escolas, as entrevistas, o dialogo com
as professoras e diretoras apresentaram uma gama de problemas que afeta o trabalho docente,
pde em causa as praticas pedagogicas, disputadas pelos novos conteudos e tarefas
introduzidas pelos programas do Agro, implicando em sobretrabalho e mudangas nos ritmos e
modos de realizagdo dos programas escolares, a competicdo entre escolas em busca da
premiagdo conferida aos gestores municipais, a redefini¢ao de programas, contetidos escolares
e temas de estudo e redagdes, externas ao projeto pedagdgico das escolas. Sao distintas
concepgoes de escola, de Educagao, de campesinato, afetando a vida docente e discente no
chdo das escolas.

O presente estudo de tese nos permitiu perceber e dar visibilidade, inclusive como
denuncia, acerca dos processos em curso nas escolas rurais € do campo no contexto da
ofensiva do capital no setor educacional brasileiro, observando os pressupostos, valores ¢
principios em disputa, e particularmente as formas de insercdo de conteudos no curriculo
escolar, o treinamento de professores, a estratégia de competicdo na forma de concursos de
redagdo e outros, a premiacdo segundo critérios definidos pela logica empresarial e a relacao
com o Estado. O estudo de tese tornou possivel analisar, a partir da recolha de diferentes
materiais elaborados segundo a concepcdo do SENAR, como a escola ¢ transformada em um
lugar de difusdo de um vocabuldrio consoante a perspectiva do capital no campo, moldando
suas fun¢des fundamentais segundo tais interesses corporativos. A pesquisa documental e de
campo nesta tese confirmam a educag@o publica como um lugar de disputa do agronegocio,
por meio de praticas empresariais capitalistas, numa articulagdo entre o Estado e as classes
dominantes, como aqui demonstrado, usando argumentos da sustentabilidade ambiental e da
cidadania, em materiais pedagogicos.

No intuito de responder as questdes da pesquisa, partimos do pressuposto de que
mudancas profundas estdo ocorrendo na politica educacional brasileira com o avango de
estratégias de matriz neoliberal, de reestruturagdo produtiva, provocando impactos diretos na
gestdo publica, quando o projeto do capital disputa o fundo publico. Esta pesquisa apontou
dados, documentos e programas de instituigdes privadas que assumem um papel
preponderante nas solugdes do capital por meio de projetos que se inscrevem na agenda
educacional de formacdo de um pensamento hegemodnico na sociedade no que tange
especificamente a valorizagdo do agronegocio no Brasil.

A operacionalizacdo dessa estratégia se da a partir de iniciativas e de parcerias sob
o véu do discurso empresarial de responsabilidade social. Com essa perspectiva, organizagdes

privadas que representam o projeto do agro se apresentam como capazes de intervir em
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questdes sociais no pais e advogam a necessidade do fortalecimento de suas agéncias para
fornecimento de servigos de interesse publico, como € o caso da educagdo em escolas rurais e
do campo. Do ponto de vista de materializacdo desse modelo de intervengao empresarial da
educagdo, constatamos que o trabalho docente e suas praticas pedagogicas passam a ser
disputados e que ha no chao das escolas uma disputa entre cultura e negocio e concepgao de
campo, de Educagdo, e de campesinato, com visdes e projetos distintos.

O aprendizado no processo de pesquisa nos permitiu articular a dimensao
educativa da luta e a pesquisa social, o que nos ajudou na reflexao epistemologica em torno
dos compromissos, do alcance publico e dos efeitos geradores de novos conhecimentos e
saberes contra-hegemonicos. Ao se delinear o percurso metodologico da pesquisa com
sujeitos e territdrios envolvidos na construcdo coletiva do conhecimento sobre a realidade em
curso, ¢ ao olharmos para o contexto de estudo, encontramos um esfor¢o coletivo de
compreensdo da realidade e de construcdo de um projeto politico e educacional sob a dtica do
campesinato e suas lutas, constituindo um espago aberto as novas possibilidades de pesquisa e
analise. Nosso esforco nessa trajetoria foi visibilizar os processos em curso nas escolas rurais
e do campo no contexto atual dessa ofensiva do capital no setor educacional brasileiro, tendo
como foco os pressupostos, valores e principios que estdo em disputa, as estratégias
pedagdgicas, a formagdo de professores, a relacdo com o Estado, as concepgdes de campo, de
campesinato, de natureza, de educagdo, de escola e dos sujeitos educacionais. Essas
dimensdes ficam evidentes, pois, no seu objetivo, hd uma disputa de hegemonia face a
politicas de educacdo no campo no que tange a apropriagdo das escolas publicas com o
objetivo de atuar nos diferentes processos da vida social no campo

Para nosso assombro — no sentido de Guimaraes Rosa — do mundo que se abre,
que nos convida a um abrir-se para o “encantamento que a coisa produza em nods”, inspirada
por Manoel de Barros, o envolver-se e embarcar em outra direcdo do olhar, o campo nos
convidou para admirar e aprofundar acontecimentos por vezes invisiveis na analise
académica, mas de grande sentido para outro olhar sobre o campesinato cearense e suas lutas.
Consideramos que nossa pesquisa contribui para visibilizar a problematica envolvendo o
programa do agroneg6cio agindo nas escolas hd vinte anos, desconsiderando as diferentes
percepgoes dos sujeitos envolvidos. As informagdes sobre o Programa referido se atinham ao
divulgado nas plataformas digitais sobre seu sucesso e as premiagdes, sem qualquer
contraditdrio sobre a dindmica da sala de aula e o vivido nas escolas. Acreditamos que esta

tese acompanha o esfor¢o de estudos recentes sobre educacdo rural e educacdo do campo,
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como visto em trabalhos realizados na UNILAB, na FAFIDAM/UECE, entre outros,
ampliando nosso dialogo.

Por outro lado, ao concluirmos formalmente a tese, acreditamos que se
descortinam novos horizontes e desafios para novas pesquisas sobre as perspectivas da
Educacdo do Campo. Um deles diz respeito ao fechamento das escolas no/do campo. Nossa
constatagdo ¢ de que o processo de privatizagdo da escola e da Educagdo tem varios bracos e
estratégias. Por um lado, o braco das empresas interferindo na gestdo educacional, na
formagdo de professores, a (des)organizacao do sistema educacional publico, o dominio dos
sistemas de avaliagdes, os jovens e as criangas sendo disputadas do ponto de vista ideologico,
entre outras repercussdes efetivas. Por outro lado, a politica de fechamento das escolas,
configurando uma perspectiva de padronizagdo e maior controle dos processos educacionais.
Ao longo dos cinco anos de pesquisa desta tese, foram fechadas duas escolas no
Assentamento Lagoa do Mineiro e duas escolas na Chapada do Apodi. A principal alegacao
por parte dos 6rgaos gestores da Secretaria de Educagdo é que o proposito é "avangar na
Educagao, melhorar os indices". E que “nds ndo estamos fechando escolas, estamos ¢ fazendo
com que o menino esteja na escola melhor”. Inimeras sdo as promessas de melhoria do
ensino sem que realmente se efetive, consoante ao que acompanhamos nas discussdes sobre
as promessas de melhor estruturar uma escola no territério, bem equipada, e arguindo que as
outras escolas estdo abandonadas. Intencionalmente, as escolas sdo abandonadas devido a
auséncia de condicdes de funcionamento, e, atestada sua inviabilidade pela vigilancia
sanitaria, as criancas devem ser levadas para outra escola. Outra justificativa ¢ em rela¢do a
redug¢do de custos, implicando a desresponsabilizacdo do municipio, quanto a busca de
investimentos para a educacdo. Em nossa compreensao, o foco principal € a padronizagao do
conhecimento, como analisa Luis Carlos de Freitas: quanto menos escolas, mais a logica ¢
caminhar para a escolha privatista. Grande parte da politica educacional ¢ direcionada para as
empresas e conduzida pelas fundacdes privadas. Nesse processo, se impde a pergunta sobre o
futuro da Educacdo do Campo nessa ofensiva privatista. E vemos, a partir da experiéncia
educativa do MST, que o caminho exige a capacidade de resisténcia dos movimentos sociais,
assim como a pressao social e novas formas organizativas e praticas sociais como contraponto
ao modelo privatista. Conforme afirmamos, as disputas entre projetos de desenvolvimento e
de escola para o campo desafiam os movimentos sociais no que tange ao avango do projeto de
educagdo do capital e do agronegodcio nas escolas — a0 mesmo tempo em que se percebe a
necessidade de fortalecer o processo de constru¢do das praticas educativas emancipatorias

que caminham na direcao do projeto popular de educacdo. Em ambas situagdes, esse processo
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¢ mediado pelo Estado e h4d uma disputa de hegemonia por politicas de educacao do campo no
que tange a apropriagdo das escolas publicas com o objetivo de atuar nos diferentes processos
da vida social no campo.

O futuro que se desenha para a Educagdo brasileira e a Educacdo do Campo
requer organizagdo e luta social envolvendo os sujeitos educativos e suas comunidades. O
acimulo da experiéncia da Educacdo do Campo, seus pressupostos, principios e praticas
pedagégicas devem apontar uma ‘educacio para além do capital’. E com esse compromisso
social que nos dispusemos a esse ciclo da pesquisa de tese, com o desejo e a alegria de
compartilhar dos aprendizados com os sujeitos do campo para construirmos novas
possibilidades do amanha. Inspirada na can¢do de Milton Nascimento “Se muito vale o ja
feito, mais vale o que sera” e na poiesis de Makarenko, “Um verdadeiro estimulo da vida

humana é a alegria do amanhd, seguiremos na caminhada.
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ANEXO A - NOTIFICACAO RECOMENDATORIA PROCEDIMENTO N° 1122/08 -
MPT

Anexo lll - Notificagio Recomendatdria procedimento n® 1122/08 - MPT
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PARANA

HOTIFICACED RECOMENDATORIA n®
Procedimento n® 1122708

0 MINISTERIO POBLICO DO ESTADO DO PARANA - CENTRO DE APOIO
OPERACTONMAL DAS PROMOTORTAS DE MEIO AMBIENTE = o MINISTERIO PUBLICO
DO TRABALHO - PROCURADORIA EEGIONAL DO TRABALHO DA NOMA REGIRO, no
usoc de suas atribuicdes legais,

COMSIDERAMDO a Constituicdoc Federal, gque em seu artigo 1%, traca
como pripcipios fundamentais da Repiblica Federativa do Brasil a
CIDADANIA (inciso II} e a DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA (incisc III);

CONSIDERANDO gue & Administracdc Poblica dewve se orientar pelos

principios insculpidos no artige 37, caput, da CF/88, com especial
enfogque para a presente hipdtese aocs principics da legalidade =
eficiéncia;z

COMSIDERAMDO gue a Lei n® 939496, gue institui a Politica de
Diretrizes & Bases da Educagic MNacional, diz em seu Art. 1% “A
educagic abrange oz processos formativos gue se desenvolveam na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbSes de
ensino & pesguisa, nos movimentos socials e organizacbes da
sociedade civil & nas manifestacdes culturais®, do gue sSe presume a
responsabilidade do gestor publico guando ac envolvimento de alunos
da rede oficial de ensino em programas privados, ainda gue
intitulados como programas soccliais.

CONSIDERANDO gue a Lei n® 93%4/%6, em seu Art. 27, diz gue * 0Os
contetdos curriculares da educagdc basica ocbservard3o, ainda, as
seguintes diretrizes: I - a difusic de walores fundamentais ac
interesse social, aocs dirsitos e deveres dos cidadics, de respeito
ao bem comum & &4 ordem democratica®”, ndoc correspondendoc a tal
diretriz a realiracdoc de concursos ou gincanas estudantis cuja
premiacic & patrocinada por indistrias guimicas & gue comercializam

agrotoxicos;

COMSIDERAMDO gue a Lei n® 93394/96, no Art. 32, dispde gue " O ensino
fundamental obrigatério, com duragio de 9 (novs) anos, gratuito na
escola piblica, iniciando-se aocs & (seis) anos de idade, terd por
objetive a formagdic basica do cidaddo, mediante: I - ...; II - a
compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos vwvalores em gue se fundamenta a
sociedade; & III - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem,
tendoc em wista a aguisigdc de conhecimentos e habilidades e a
formagdc de atitudes & wvalores”, se extraindo, com toda a clareza,
gue disseminar a utilizacdo de agrotéxicos, ainda gue por mensagens
subliminares (patrocinadoras de atividades estudantis, por exemplo)



nio se compatibiliza com os objetivos da formagdo basica a gue se
refere a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo:

COMSIDERMAMDO que a Lei n® 9795799, gue institui a Politica Macional
de Educacdc Ambiental, a gual, em seu artigo 1%, prevé gue a
“educacioc ambiental os processos por meio dos guais o individuo e a
coletividade constroem walores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias wvoltadas para a conservagdoc do meio
ambiente, bem de usc comum do povo, essencial & sadiaz gualidade de
vida e sua sustentabilidade”, sendo certo gue envolver toda a
comunidade escolar, piblica ou privada, em concursos ou gincanas
estudantis mediante o patrocinic das indistrias de agrotdxicos
contraria frontalmente a disposicdoc agui referida.

CONSIDERANWDO gue a Lei n® 9785/99, ao disciplinar no Art. 3" gus,
“como parte do processc educativo mais amplo, todos tém direito a
educacio ambiental, incumbindo: I - ao Poder Pablico, nos termos dos
arts. 205 e 225 da Constituicdo Federal, definir politicas publicas
gue incorporem a dimens3c ambiental, promover a educagioc ambiental
em todos o5 niveis de ensino e o engajamento da sociedade na
conservagido, recuperacdc e melhoria do meioc ambiente” & gue nioc s
pode pretender por observado o direito fundamental agui relacionado
protegido guando sSe permite a exposicdo de alunos, criangas e
adolescentes, & propaganda de agrotoxicos, em especial guando se
tratar de filhos de peguenos proprietarios rurais, gue no futurc se
tornaric potenciais consumidores de agrotéxicos, contrariando o
esforco ceoletivo gue tem sido feito para reduzir a utilizagdoc ds
agrotoxicos em alimentos;

CONSIDERANDD gue a Lei n® 9785/9%, no Art. 5° , estabelecer gue “S53c0
cbjetivos fundamentais da educagdc ambiental: I - o desenvolwvimento
de uma compreens3c integrada do meio ambiente em suas maltiplas e
complexas relacdes, envolvendo aspectos ecologicos, psicologicos,
legais, politiceos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e
éticos¥, do gue se extrai gue a propaganda de agrotdoxicos,
especialmente guando patrocinadora de prémiocs cobigados por
educadores e alunos, transformando-se, assim, as industrias de
agrotoxicos em grandes benfeitoras aocs colhos de toda a comunidade
estudantil, com efeitos psicolégicos guica permansntes, em patente
contrariente aos objetivos da Politica MWacional de Educacdc
Ambiental.

CONSIDERANDO que a Lei n® 9795/9%, também o Art. 5% inciso IV,
estabelecer como objetivo da PHEA Yo incentive & participacgio
individual e coletiwva, permanente e responsavel, na preservacdoc do
egquilibrio do meic ambiente, entendendo-se a defesa da gualidade
ambiental como um wvalor inseparavel do exercicio da cidadania®, o
gue ocbviamente ndo serd alcancado se permitirmos gue indastrias gue
degradam o meioc ambiente & a sadde publica, como € o casc das
indastrias de agrotdxicos, participem como patrocinadoras de
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atiwvidades estudantis, & o gue & mais grawve, com a conivéncia do
Estado;

CONSIDERANDO gue a Lei n® 9785/9%, no Art. 8% , estabslece gue “As
atividades winculadas & Politica MHWacional de Educagic Ambiental
devem ser desenveolvidas na educacdc em geral & na educacdc escolar,

por meilo das seguintes linhas de atuagdo inter-relacionadas:I -

capacitacio de recursos humanos;II - desenvolvimento de estudos,
pesguisas e experimentacSes; III - produgio e divulgacioc de material
educativo; IV - acompanhamentoc e awvaliacdo®, atividades gue sio

seriamente prejudicadas pela interferéncia, ainda gue tangencial,
das indistrias de agrotdxicos, em atividades estudantis e gue
inclusive premiam educadores com automdvels, realizando “sonho de
consumo®, em detrimento da educacdo; subvertendo wvalores e passando
a ideia eguivocada de gue agrotoxico & bom, tdc bom gue premia
educadores e alunos com bens de consumo inatingiwveis de cutra forma.

COMSIDERAMDO que a Lei n® 9795599, no Art. 9% , dispor gque “Entendese
por educacdc ambiental na educagdo escolar a desenvolvida no ambito
dos curriculos das instituicdes de ensino pablicas e privadas,

englobando: I - educacdc basica: a) educacdo infantil;b) ensino
fundamental e ¢} ensino médio; II - educagdoc superior;III - educacdo
especial; IV - educacdc profissicnal; V - educacdc de Jjovens e

adultos” & gue o programa Agrinho nd3c se coaduna com os cbhijetivos e
diretrizes da PHEA.

CONMSIDERAMNDO gue a Lei n® 978%5/99%9, no Art. 13, dispor gus
“"Entendemse por educacdoc ambiental ndo-formal as acdes e praticas
educativas woltadas & sensibilizacio da coletividade scbre as
guestdes ambientais e & sua organizagdoc e participacioc na defesa da
gualidade do meioc ambiente®, o gue, em principic, deveria ser a
proposta do Agrinho, mas gue ao permitir o patrocinio e a exposicio
dos nomes das indiastrias de agrotoxicos na solenidade de premiacdo

deita por terra o disposto no presente artigo.

COMSIDERAMDO gque a Lei n® 9785/%%, também no artige 13, Paragrafo
unico, dispor gue "0 Poder Publico, em nivelis federal, estadual e
municipal, incentivara: I - a difusdc, por intermédic dos meios de
comunicagic de massa, em espacos nobres, de programas & campanhas
educativas, e de informacdes acerca de temas relacionados aoc meio
ambiente; II - a ampla participacioc da escola, da universidade e de
organizacdes ndo-governamentais na formulacaoc = execucio de
programas e atividades vinculadas a educagdc ambiental ndoformal;III
- a participacdc de empresas publicas = privadas no desenvolvimento
de programas de educacdc ambiental em parceria com a escola, a
universidade & as organizacdes nic-governamentais; IV - a
sensibilizacSc da sociedade para a importdncia das unidades de

conservacdo; W - a sensibilizacSc ambiental das populacdes
tradicionais ligadas as unidades de conservacio; VI - a
sensibilizagdo ambiental dos agricultores;VII - o ecoturismo®, sendo

certo gue o programa Agrinho ocupa um espaco relevante na comunidade
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escolar publica do Estado do Parana, de sorte gue o seu conteddo,
incluindo a solenidade de premiacdo e patrocinadores, ndo podem, de
modo algum, permitir a assimilacdoc do usc de agrotéxicos como algo
favoravel, aceitavel e de gue o seu usc deve ser incentiwva, por mais
subliminar gque seja a mensagem.

CONSIDERANDO a CAMPANHA MACIONAL CONTEAR O US0 DE AGRDT@XICDE, cujao
cbjetive & fomentar o debate com a populagic scbre a falta de
fiscalizagio, usoc, consumo & wenda de agrotéxicos, a contaminacio
dos soclos & das Aguas e denunciar o5 impactos dos venenos na satude
dos trabalhadores, das comunidades rurais e dos consumidores nas
cidades.

COMSIDERAMDO que a agricultura guimico-industrial, conduzida pelas
indistrias patrocinadoras do Agrinho, aliado ao usoc de agrotoxicos
(ndo apenas o uso “indiscriminado®, mas mesmo o uso seguindo as
indicacSes dos fabricantes) provoca conseguencias drésticas sociais
2 ao meioc ambiente, como contaminacic de alimentos, poluicdoc de
riocs, erosdac de soclos e desertificacidc, intoxicacdc = morcte,

extingdc de varias espécies de animais.

CONMSIDERAMDO 3 existéncia de varios métodos de controle de pragas
(culturais, fisicos e bioldgicos), mas gue a predomindncia € a
utilizacdc do método guimico = gue consiste na aplicacdo de
agrotéxicos, contaminando © meio ambiente e impactando a sande

piblica;

CONMSIDERAMDO gue a principal patrocinadora do Programa Agrinho 2011
foi a DOW AGROSCIENCES, gue produz e comercializa o temiwvel 2,4D
{conhecido comc “agente laranja”™ e gue devastou o Vietnam em 18804},
produtc altamente toxico cujo uso s pretends banido do  pais
[projete de lei 713%/9%), utilizado em culturas de arroz, cafe,

canade—agiucar, milho, soja e trigo, entre outras.

COMSIDERANDO o conflite aparente entre o interesse do grande
empresaric rural, representante do agronegocio, em relacioc  as
peguenas unidades de producio agricola baseadas no trabalho
familiar, cujos £filhos est3c nos bancos escolares do Estado e
instados a participar do Programa Agrinho,patrocinado pelas
indistrias de agrotdxicos.

COMSIDERANDO que & ORGANIZACAD MUNDIAL DE SAUODE estima  gque
anualmente, 500 mil a 1 milh3c de pesscas sofrem contaminacSes
graves por agrotdxicos, das guais de 5 a 10 mil casos fatais.
Somente no Parana, entre 1982 e 1990, mais de nove mil pessoas foram
contaminadas por agrotoxicos, determinando a morte de 546 delas.

CONMSIDERAMDO gue a interpretacdc do ordenamento juridico aponta para
a conclus3o de gue ndc & possivel a convivéncia concomitante de
programas estudantis, conveniados ou ndc com as Secretarias de
Educagic, permitam a interposicic, ainda gue welada, de indastrias

de agrotdxicos, cujos efeitos da utilizagio deste & sdo
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reconhecidos pela ciéncia médica e irrefutaveis, o gue torna
incompativel a continuidade do Programa Agrinho mediante o
patrocinic de tais indiastrias, em prejulzo grave € irreparavel as
presentes & futuras geracdes.

COMSIDERAMDO gue & fungdc do Ministério Piablice & a defesa do
ordenamento djuridice e, na hipétese, o bem -juridico maiocr a ser
protegido, ademais de indisponivel, & a sande & a educacio, ambas
seriamente ameagadas pela presenga inoportuna das indastrias de
agrotéxicos em premiacio de concursos ou gincanas estudantis.

COMSIDERAMDO gue as normas agui referenciadas s3oc cogentes e
indisponiveis, de sorte gue pouco importa a anuéncia da direcdo
escolar ou dos proprios alunos, polis a longo prazo ndo esta afastada
a possibilidade de sérios danos & saide e riscos ao meio ambiente.

RECOMEWDA 2o Cgpselig Estadual da Educagdo a adogdio de medidas
imediatas ({comoc aprovacdio de Resolugdes, por exemplo) gue impecam a
participagdio das escolas, professcres e alunos das redes puablicas
ou privadas de ensino, municipais e estaduais, no PFrograma Agrinho,
desenvolvido pela FAEP - Federagic da BAgricultura no Estado do
Parana em parceria com tais entidades de ensino, guando & sempre gue
patrocinade pelas industrias gQuimicas e de agrotdxicos, tende em
vista a propaganda direta ou subliminar gue o patrocinio incute nos
alunos e integrantes da comunidade escolar, pois a EDUCACA0 DEVE
MANTER COMPROMISSO PERMANENTE COM A QUALIDADE DO AMBIEMTE E A VIDA
DO PLANETA. Recomenda-se , ainda, gue o conteitdo pedagdogico
desenvolvido nas escolas adotem de modo permanente temas relativos
aos riscos do uso e consumo de agrotdxicos. E, por fim, devera ser
expedida resolugdoc no sentido de exigir gue a alimentacic fornecida
e oferecida na rede de ensino (municipal e estadual, poblica =
privada) seja orginica/agroecclégica e proveniente da agricultura

familiar.
Curitiba, 22 de abril de 2014.

Margaret Matos de Carvalho

Procuradora Regicnal do Trabalho

Sérgic Cordoni
Promotor de Justiga

Ao

Conselho Estadual da Educagido

Er. Oscar Alwves

Avenida Sete de Setembro, 5582

Batel - Curitiba/PR

CEF BO240-001
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ANEXO B - TERMO DE CONSETIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado por Maria de Lourdes Vicente da Silva, como
participante da pesquisa intitulada “Ofensiva do capital na escola publica:
educagdo, escola e sujeitos do campo em disputa no Ceara”. A sua participaciao
na pesquisa € voluntaria e vocé ndo deve participar contra a sua vontade.

Abaixo s@o apresentadas algumas informacoes sobre a pesquisa. Peco que leia
atentamente e faca qualquer pergunta que desejar, para que todas as suas
dividas sobre a pesquisa sejam resolvidas.

Objetivo da pesquisa

A pesquisa tem como objetivo analisar a acdo educativa da Associacdo
Brasileira do Agronegécio (ABAG) no Ceard, através do “Programa Agrinho”,
e suas interferéncias nos processos de formacdo sociocultural de sujeitos do
campo, da politica educacional e da escola no Ceara.

Metodologia

Para cumprir com o objetivo da pesquisa, serdao realizadas a pesquisa
documental e a pesquisa de campo. O estudo serd realizado em seis escolas do
campo dos municipios de Itarema e Quixeré, Ceard. Serdo participantes da
pesquisa: professores, estudantes, gestao das escolas e coordenadores do
programa. A fase de pesquisa de campo partird da observacao participante, a
partir da qual serdo propostas a realizacao de entrevistas abertas, que buscarao
contribuir com a analise acerca do histérico do programa “Agrinho” e sua
pratica educativa

Participacao

Sua participacdo na pesquisa € como entrevistado. Ainda que 0s riscos
associados a sua participacdo sejam pequenos, pode haver possiveis
constrangimentos ao longo da realizacdao das entrevistas ou ainda quebra de
sigilo e anonimato. No entanto, nos esforcaremos para minimizar esses riscos,



de forma a garantir a confidencialidade, o sigilo e o anonimato e preservar seus
dados. A participac@o na pesquisa poderd também ter alguns beneficios, como
a possibilidade de expressio, reflexdo, elaboracdo e sistematizacao de ideias e
pensamentos relacionados ao programa educacional de estudo, ao cotidiano e
realidade da escola e da ac@o educativa proposta.

Me comprometo a utilizar os dados coletados somente para esta pesquisa.

Garanto que as informacdes conseguidas através da sua participacdo nao
permitirdo a identificac@o da sua pessoa, exceto aos responsdveis pela pesquisa,
e que a divulgacdo das mencionadas informacdes s6 serd feita entre os
profissionais estudiosos do assunto.

Destaco que a qualquer momento vocé podera recusar a continuar participando
da pesquisa e, também podera retirar o seu consentimento, sem que isso lhe
traga qualquer prejuizo.

Responsdvel pela pesquisa
Nome:
Instituicdo:
Endereco:

Telefones para contato:

ATENCAO: Se vocé tiver alguma consideracio ou divida, sobre a sua
participaciio na pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa
da UFC/PROPESQ — Rua Coronel Nunes de Melo, 1000 - Rodolfo Teéfilo,
fone: 3366-8344/46. (Hordrio: 08:00-12:00 horas de segunda a sexta-feira). O
CEP/UFC/PROPESQ ¢ a instincia da Universidade Federal do Ceard
responsdvel pela avaliacdo e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as
pesquisas envolvendo seres humanos.

O abaixo assinado 3 anos,
RG: , declara que € de livre e espontanea vontade que
estd como participante de uma pesquisa. Eu declaro que li cuidadosamente este
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e que, apés sua leitura, tive a
oportunidade de fazer perguntas sobre o seu contetido, como também sobre a
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pesquisa, e recebi explicacdes que responderam por completo minhas dividas.
E declaro, ainda, estar recebendo uma via assinada deste termo.

Fortaleza, / /

Nome do participante da pesquisa:
Data:

Assinatura do participante da pesquisa:

Nome da pesquisadora:
Data:

Assinatura da pesquisadora:

Nome da testemunha:

Data:

Assinatura da testemunha:

Nome do profissional que aplicou o TCLE:
Data:

Assinatura do profissional que aplicou o TCLE:
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ANEXO C - PAUTA DE LUTA UNIFICADA DAS ESCOLAS INDIGENAS, DO
CAMPO E QUILOMBOLAS

PAUTA DE LUTA UNIFICADA DAS ESCOLAS
INDIGENAS, DO CAMPO E QUILOMBOLAS

ESCOLA INDIGENA CACIQUE ANTONIO

ABERTURA DA TURMA DO 6" ANOY;

GARANTIA DA CONTINUIDADE;

ABERTURA DA TURMA DO EJA I

ABERTURA DA TURMA DO EJA I

LOTACAD DOS SERVIDORES DE APOIO:

LOTACAD DOS PROFESSORES;

TRANSPORTE ESCOLAR;

MERENDA ESCOLAR;

TRANSFORMACAD DA ESCOLA RAIMUNDO JOSE DOS SANTOS EM
ESCOLA INDIGENA;

10.5AI0A DE MEIRE MACIEL COMOD CHEFE DA PASTA DOS
INDIGENAS;

e o

ESCOLA INDIGEMA MARIA SILVA

REFORMA DA ESCOLA DE IMEDIATO;

UMa PESSOA DE APOID PARA O FUNDAMENTAL INTEGRAL,
TRANSPORTE ESCOLAR RETORMAR IMEDIATO;

MERENDA ESCOLAR.

BoLp o

HEDI KURLMIM

1. CONSTRUCAD DE UM CORREDOR QUE TE ACESS0 AD PATIO
PARA AS SALAS DE AULAS E BANHEIRDS INFAMTIL ;
REPARDS MNA INSTALACAD ELETRICA, TROCA DE FIACAD:
PINTURA DO ESPACD;

CONTRATACAD DE APOID.

pa

o

ESCOLA INDIGENA CONRADO TEIXEIRA

1. REFORMA DO TETD CONSTRUCAD DE DOIS BANHEIRDS
PARA EDUCACAD INFANTIL:

2. COMNSTRUCAO DA QUADRA:

3. COMSTRUCAOQ DE 2 BANHEIROS NAS SALAS DE PRIMEIRA E
SEGUNDO AND INTEGRAL NO PREDIOD PATRIMONIAL:

4. MUDANCA DA ENERGIA ELETRICA DE MANOFASICA PRA
TRIFASICO:;

5. MEREMDA ESCOLAR:

B. COMTRATO DE PESSOAL DE APOIO QUE ESTA FALTANDO
CUIDADORA E AUXILIAR DE SALA:

335



N -

8.
9.

7. PAGAMENTO DE UMA PROFESSORA QUE ESTA DE LICENGA
MATERNIDADE E NAO RECEBEU PAGAMENTO DESDE
JANEIRO.

DEMANDAS COLETIVAS

SAIDA DE MEIRE MACIEL DA PASTA DAS ETNIAS;

CONCURSO ETNICO DIFERENCIADO;

A SELECAO PARA GESTORES RESPEITE AS ETNIAS, RESPEITE
A INDICAGAO DAS COMUNIDADES;

4. A SELEGAO DOS INDIGENAS RESPEITE NOSSAS
EPECIFICIDADES.

@iN

ESCOLA DO CAMPO NOSSA SENHORA DA CONCEIGCAO

REFORMA E AMPLIACAO DA ESCOLA;

CONTRATACAO DE CUIDADORA E AUXILIAR DE SALA;
CONTRATACAO DE AUXILIAR DE COZINHA PARA TURMA
INTEGRAL;

ALIMENTAGCAO ESCOLAR INCLUSIVE PARA A TURMA INTEGRAL;
TRANSPORTE ESCOLAR EXCLUSIVO, COM PERMANENCIA NA
ESCOLA;

CONTRATAGAO DE MOTORISTA RESIDENTE NA COMUNIDADE;
PAVIMENTACAO DAS ESTRADAS, COM COLOCAGAO DE 8
BUEIROS:

HOMOLOGAGAO DO PROJETO DE LEI DA EDUCAGAO DO CAMPO
FORMAGAO ESPECIFICA PARA A EDUCAGAO DO CAMPO E SUAS
PRATICAS;

10.ACOMPANHAMENTO TECNICO PARA AS PRATICAS

AGROECOLOGICAS PARA AS ESCOLAS DO CAMPO;

11.CRIACAO DA DIRETORIA DOS POVOS ORIGINARIOS NA

N

ESTRUTURA DA SME.
ESCOLA DO CAMPO MANOEL PEREIRA MARQUES
CONCLUIR A REFORMA DO PREDIO;

2. RESOLVER A CARENCIA DE PROFESSORES DE LINGUA

PORTUGUESA, LINGUA INGLESA E ARTES;

TRANSPORTE ESCOLAR EXCLUSIVO;

PAVIMENTAGAO DA ESTRADA COM COLOCAGAO DE MANILHAS
EM DOIS LOCAIS;

ALIMENTAGAO ESCOLAR, INCLUSIVE PARA A TURMA DE TEMPO
INTEGRAL;

CONTRATAGAO DE AUXILIAR DE COZINHA PARA A TURMA DE
TEMPO INTEGRAL;
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7. CONTRATAR UM PORTEIRO;

8. MATERIAL ESCOLAR;

9. MATERIAL DE EXPEDIENTE;
10.MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA.

ESCOLA DO CAMPO LUIZ ROCHA MOTA

REFORMA E AMPLIACAO DA ESCOLA;

INSTALAGCAO DO AR-CONDICIONADO;

REFORMA DA QUADRA POLIESPORTIVA;

TELA DE PROTECAO PARA A SECRETARIA E COZINHA DA
ESCOLA;

RETORNO DO MONITOR DO TRANSPORTE ESCOLAR
LEANDERSON (LEO) ;

6. ENSINO INTEGRAL;

7. BEBEDOURO PARA A ESCOLA;

8. AREA PARA O CAMPO EXPERIMENTAL DA ESCOLA;
9.

1

pPON>

o

HOMOLOGACAO DO PROJETO DE LEI DA EDUCAGAO DO CAMPO;
0. SELEQAO DE GESTORES ESPECIFICA PARA A MODALIDADE DE
EDUCAGAO DO CAMPO;
11.CONCURSO PUBLICO ESPECIFICO PARA A MODALIDADE DE
EDUCAGAO DO CAMPO.

ESCOLA DO CAMPO JOAO CARLOS DA MOTA E SILVA

TRANSPORTE ESCOLAR;

MERENDA ESCOLAR;

CONSTRUGAO DE UMA QUADRA POLIESPORTIVA;

REFORMA DA ESCOLA;

TURMAS PARA CRIANGCAS A PARTIR DE 1 ANO DE IDADE

( CRECHE );

CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DA SELEGAO PARA LOTAGAO

DOS PROFESSORES DO CAMPO;

7. MELHORIAS DAS VIAS DE ACESSOS PARA A ESCOLA;

8. CONSTRUGAO DE PONTES;

9. SELECAO DIFERENCIADA PARA GESTORES DAS ESCOLAS DO
CAMPO;

10.HOMOLOGAGAO DO PROJETO DE LEI DA EDUCAGAO DO CAMPO;

ESCOLA DO CAMPO PEDRO MOREIRA DE OLIVEIRA

1. CONTRATAGAO DE DIRETOR, SECRETARIA ESCOLAR, SERVICOS

GERAIS E PROFESSOR DE INGLES;

MANUTENGAO ELETRICA E HIDRAULICA DA ESCOLA;

3. CONSTRUGAO DE UMA QUADRA POLIESPORTIVA, REFEITORIO,
SALAS DE AULA E UMA BIBLIOTECA;

4. VENTILADORES PARA A ESCOLA.

ESCOLA DO CAMPO FRANCISCO ALVES DE PAIVA

aaON=
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. CONSTRUGAO DE MUROS;

2. CONSTRUGAO DE 1 BANHEIRO PARA A SALA DO INFANTIL;

w

8.

9

AMPLIAGCAO DO ESPAGO E CONSTRUGAO DE UMA QUADRA PARA
A REALIZAGAO DE ESPORTES;

VISTORIA E REPARO NO SISTEMA ELETRICO E DE SEGURANGCA,
SUBSTITUICAO DAS CAMERAS QUE NAO ESTAO FUNCIONANDO;
MELHORIA NA DISTRIBUICAO DA MERENDA ESCOLAR;
REESTRUTURAGAO DA CANTINA COM FORROS PARA MELHORAR
A HIGIENIZAGAO DO LOCAL;

2 ONIBUS PARA FAZER A ROTA DOS ALUNOS POIS COM APENAS
1 ATRASA A ROTA E FAZ COM QUE OS ALUNOS PERCAM HORA
AULA;

CONSTRUGCAO DAS 2 PONTES NECESSARIAS AO ACESSO DOS
ALUNOS E DOS FUNCIONARIOS A ESCOLA NO INVERNO;
LOTACAO DE PROFESSORES;

10.MELHORIA NA ESTRUTURA EM GERAL E INSTALAGAO DE

1

—_

AR-CONDICIONADO;
1.FARDAMENTOS PARA OS ALUNOS.

ESCOLA DO CAMPO BELO MONTE
. SEPARACAO DAS TURMAS DA EDUCAGAO INFANTIL | AO V;

2. TRANSPORTE ESCOLAR.

—_—

oO0hWN

ESCOLA DO CAMPO MARIA GUIMARAES PRATA

MELHORIA NA INFRAESTRUTURA DA ESCOLA (INFILTRAGOES E
RACHADURAS);

BEBEDOURO PARA A ESCOLA;

FARDAMENTO PARA OS ESTUDANTES;

MERENDA ESCOLAR;

TRANSPORTE ESCOLAR;

CONDIGOES DE TRABALHO PARA ATENDER AS DUAS TURMAS DO
TEMPO INTEGRAL. (COLCHONETES, TOALHAS, SABONETES,
SHAMPOO E ETC.).

NEDI VOVO JOVINA

SEPARAR TURMA 4 E 5 AMBAS JUNTOS DE 22 ALUNOS;
CONCERTO DE FRIZER;

CAPINAR O ESPACO ESCOLAR;

DEDETIZACAO;

TROCA DE EXTINTOR;

TROCAR ENERGIA PARA TRIFASICA;

COLOCAR AREIA NO PARQUE DAS CRIANCAS;

SOLICITA INDEPENDENCIA DO ANEXO PODER SOLUCIONAR
SUAS DIVERSAS SITUACOES COMO VALE GAS, FALAR
DIRETAMENTE COM NUTRICIONISTA QUANDO PRECISAR,
ENTRE OUTRAS SITUACOES, SOLICITAMOS QUE ESSAS

NGO AWON =
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SITUACOES A NEDI RESOLVA SOZINHA, SEM A NECESSIDADE
DE PEDIR A DIRETORA DA ESCOLA POLO. PINTURA DO
PREDIO;

ESCOLA QUILOMBOLA ROSA BRAZ

TRANSPORTE ESCOLAR;

MERENDA ESCOLA;

DEDETIZAGAO;

PARQUINHO PARA EDUCAGAO INFANTIL;
CAPINAR O ESPACO ESCOLAR.

VoA N

NEDI VO SINHA

ATENDIMENTO PERIODO INTEGRAL;

ABERTURA DE TURMA DE EJA DENTRO DO TERRITORIO;
AUTONOMIA DOS COORNADORES DAS NEDIS;

*ASSEGURAR O DIREITO DA LOTACAO DAS ESCOLAS
QUILOMBOLAS POR PROFISSIONAIS QUILOMBOLA S POR
SELECAO ESPECIFICA;

ATENDER A SOLICITACAO DO QUADRO DE LOTACAO
INFORMADOS E ACOMPANHADOS PELO OS COORDENADORES
(AS) QUILOMBOLAS DAS ESCOLAS.

ATENDER AO CHAMAMENTO DO EDITAL ESPECIIFICO DA
EDUCACAO QUILOMBOLA COM O ACOMPANHAMENTO DAS
LIDERANCAS  QUILOMBOLAS E  COORDENADORES(AS)
QUILOMBOLAS.

INFRAESTRUTURAS DAS ESCOLAS QUILOMBOLAS.

MATERIAS ESCOLARES E DE LIMPEZA PARA AS ESCOLAS
QUILOMBOLAS.

AMPLIAR E MELHORAR A REDE FISICA ESCOLAR QUILOMBOLA
POR MEIO DE CONSTRUCAO, AMPLIACAO, REFORMA E
EQUIPAMENTOS DE UNIDADES ESCOLARES.

10.AUMENTAR A OFERTA DE ENSINO NAS COMUNIDADES

QUILOMBOLAS PARA POSSSIBILITAR A FORMAGAO CONTINUA DE
GESTORES E EDUCADORES (AS) QUILOMBOLAS DA EDUCACAO
DAS PROPRIAS COMUNIDADES.

11.GARANTIR DIREITO A EDUCAGAO BASICA PARA CRIANGAS,

JOVENS E ADOLESCENTES DAS COMUNIDADES
REMANESCENTES DE QUILOMBOS, COMO ASS MODALIDADES DE
EJA
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