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RESUMO

Partindo das préticas de Governanga Corporatiasatiem-se o desenvolvimento de teorias
de Gestéo de Riscos Corporativos (GRC), com désicliretrizes, mecanismos, instrumentos
e modelos para o gerenciamento situacdes de inasrtpie podem afetar negativamente o
desempenho das companhias. Especialmente no satoérto, as praticas de GRC séo
amplamente adotadas, em grande medida em decardagpressdes regulatérias nacionais e
internacionais as quais o setor esta sujeito. Sdicado Isomorfismo Institucional, a presente
pesquisa tem por objetivo evidenciar as manifestagde isomorfismo nas praticas de
gerenciamento de riscos, adotadas pelos bancos@gifederais brasileiros. A pesquisa
documental teve como material os relatérios de i@emento de Riscos — Pilar 3, divulgados
pelas empresas. Ao todo, a pesquisa identificoprésas de GRC reportadas pelas 5 (cinco)
Instituicbes Financeiras pesquisadas, 18 (dezeiwtidgncias de isomorfia institucional do tipo
coercitiva e 2 (duas) evidéncias de natureza normabDessa forma, concluindo pela
prevaléncia de homogeneidade nas praticas de gdstascos corporativos, dos Bancos
Publicos Federais brasileiros, em razdo da fogalaeentacdo, a qual essas empresas estédo

sujeitas no desenvolvimento de suas atividades.

Palavras-chave gestao de riscos corporativos; isomorfismo institnal; bancos publicos.



ABSTRACT

Starting from current Corporate Governance prastidbe development of theories on
Corporate Risk Management (CRM) can be observedh wdefinitions, guidelines,
mechanisms, instruments, and models for managihgtgins of uncertainty that may
negatively impact company performance. Particularine banking sector, CRM practices are
widely adopted, largely due to national and inteomal regulatory pressures to which the
sector is subject. From the perspective of Instinal Isomorphism, this research aims to
highlight manifestations of isomorphism in risk mgement practices adopted by Brazilian
federal public banks. The research used Risk Manage- Pillar 3 reports released by the
companies as source material. In total, the rebedentified in the CRM practices reported by
the 5 (five) banks researched, 18 (eighteen) eeelefinstitutional isomorphy of the coercive
type and 2 (two) evidence of a normative type. &fwee, concluding that there is a prevalence
of homogeneity in corporate risk management prestof Brazilian Federal Public Banks, due
to the strong regulation to which these companressabject in the development of their

activities.

Keywords: corporate risk management; institutional isomaph public banks.
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1 INTRODUCAO

A Governanca Corporativa (GC) representa o conjdetalefinicbes e praticas
administrativas cujo objetivo é otimizar e potefizea 0 desempenho de uma empresa, além
de proteger as partes interessadas no negocian&gnismos pelos quais as empresas Sao
dirigidas, definindo, inclusive, a maneira pelalqgueles que controlam a gestao do dia a dia
da empresa séo responsabilizados por seu desemp¢ahaojo da adocdo das melhores
praticas e sistemas de GC, o gerenciamento dass resovolvidos no negdcio é considerado
uma importante medida (IBGC, 2015; OCDE, 2018)

O risco no contexto empresarial esta relacionad@amsacas aos valores da
organizacdo, sejam econdmicos, mercadoldgicos,aciperis, legais, regulatérios ou até
mesmo relacionados a imagem da empresa. A gesté@aridael risco permite que a que a
organizacao possa identificar, avaliar, tratar @itocar os mais diversos riscos envolvidos no
desenvolvimento da atividade empresarial, assinoamnfere a sua Governanca instrumentos
para tomada de decisdo, a fim de assegurar a éedga; planejamento organizacional
(RAMOS et al., 2020; CRISTOVAM; BERGAMINI, 2019).

Embora a literatura apresente modelos reconherittyaacionalmente, a exemplo
de COSO ERM, ISSO 31000:2018, Linhas de Defesa A; Hontendo diretrizes,
recomendagfes, procedimentos e métodos para aniemiacdo de forma consistente e
sistematizada dos processos de gerenciamentoods gsrporativos (GRC), percebe-se que
eles servem como referéncias para a elaboracam aeodelo proprio de cada instituicdo, nao

constituindo cartilhas para aplicacéo imediata (R?$/et al., 2020).

No setor financeiro, que é moldado por diversoerést como os econémicos,
normativos, regulatorios, tecnologicos e de mercadanstituicbes atuam em um ambiente
marcado pela complexidade e dinamismo, inclusive rpeio de relacbes globalizadas,
integrando assim um Sistema Financeiro Internatiomale se confere grande importancia a
administragdo de riscos corporativos. Notadameoge,Bancos devem manter robustas
estruturas de GRC, compativeis com 0 modelo decgiom a natureza das operacdes e com
a complexidade dos produtos, dos servicos, daglaties e dos processos da instituicao
(BRITTO; RODRIGUES; MARQUES, 2013; FONSECA, 2014).
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Tal importancia € atribuida por organismos inteioraais, como @asel Committee
on Banking Supervisior BCBS, responsavel pela elaboracdo e emissdAdosios de
Capitais ou de Basiléia, que emanam recomendagfiestiézes, adotadas por diversos paises,
no sentido de mitigar os riscos que ameacam agladies bancarias e, eventualmente, as
economias (BRITTO; RODRIGUES; MARQUES, 2013; FON2E2014).

As Instituicdes Financeiras (IFs) devem estrutser gerenciamento continuo e
integrado de riscos, sob varios aspectos envolvendt@aboracdo de instrumentos como a
Declaracdo de Apetite e Tolerancia a Riscos (RA®)li¢icas de gestédo de riscos, assim como
a estruturacado de Programa de Testes de Estrds§i@iedes relativas a disseminacao interna
da Cultura de GR e a Gestao da Continuidade dediegntre outras medidas e praticas que
devem ser adotadas (BACEN, 2017).

Diante do alto nivel regulatério de abrangénciarimcional, assim como o elevado
grau de estruturacdo e desenvolvimento desse segewmomico, percebe-se, a luz da teoria
do Isomorfismo Institucional, um cenario perfeitrga observacao de praticas homogéneas
nas organizagdes que atuam competitivamente noadeefmanceiro. A citada teoria busca
compreender esse comportamento, assim como caténeias dessas semelhancas, adotadas
na busca de legitimidade e credibilidade por pdogeparticipantes do mercado (DIMAGGIO;
POWELL, 1983).

Tendo o contexto apresentado, este estudo pretegpender a seguinte questao:
guais sdo as evidéncias de isomorfismo nas prategestao de riscos corporativos reportados

pelos bancos publicos federais?

Espera-se que a questédo permita o desenvolvimergestjuisa para evidenciacao
das estruturas de GR atualmente mantidas pelasiig®s de modo a compreender de que
forma os Bancos Publicos Federais se assemelhaiuendiz respeito as definicbes de praticas

de gerenciamento de riscos, como resultados deGaessomaorficas.

Diante da problematica, este trabalho adota cometied geral evidenciar
manifestacbes de isomorfismo nas praticas de gareanto de riscos adotadas pelos bancos
publicos federais. Para consecucao do objetivd,der-se 0os seguintes objetivos especificos:
i) identificar as praticas de gerenciamento deosgeportadas pelas empresas; ii) comparar as
praticas identificadas, a fim de evidenciar semmejhsg; iii) analisar e compreender os

mecanismos de atuag¢ao do isomorfismo institucional.
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O presente estudo se justifica, do ponto de vegid@mico, no sentido de contribuir
para o entendimento acerca da forma como as igsis financeiras publicas se organizam
para lidar com situacdes de incertezas que podetarafegativamente seus desempenhos,
assim como de que maneira atendem as normas cuiedbeimpostas, em decorréncia da
regulacdo do segmento em que atuam. Ademais,wikaneiar manifestacdes de isomorfismo

organizacional, entre outras questdes.

Ainda sob a perspectiva da académica, percebelsmuaa a partir da escassez
constatada de estudos empiricos anteriores, agerteana, de modo que a presente pesquisa
apresenta a conveniéncia de contribuir para a géadaientifica da matéria gestao de riscos

corporativos, em especial investigando-se bancbkcp8g federais brasileiros.

Ja pela 6tica social, tem-se a importancia ddaeaesociedade como as empresas
publicas tém avancado no sentido da adocédo dasoreslpraticas de mercado, de modo a

permitir que atuem no mercado competitivo com @uohgenho esperado pelos cidadaos.

Observou-se ainda uma caréncia de estudos comaposgto, fato que reforca a
relevancia da pesquisa ora proposta, que buscalzonpara a literatura sobre o tema das
praticas de gestao de riscos corporativos em eagpestatais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secéo apresenta uma reviséo acerca dos tawvaséca Corporativa (GC),
Gestdao de Riscos Corporativos (GRC), além de unvebreontexto historico do
desenvolvimento da disciplina GRC e seus modelogefleréncia. Apresenta, ainda, a
contextualizacao e o referencial acerca da evoldedorganizacdo do setor financeiro e sua
regulamentacao, assim como busca conceituar a t@orisomorfismo Institucional. Por fim,

expOe-se estudos pretéritos que abortaram a tentétaca.

2.1 Governanca Corporativa e Gestao de Riscos Conativos

O Relatério Cadbury de 1992, intituladeinancial Aspects of Corporate
Governanceou Aspectos Financeiros de Governanga Corporativaaducéo livre, de Adrian
Cadbury, no Reino Unido, descreve a Governancadtatipa (GC) como o sistema por meio
do qual as empresas sédo controladas e dirigidpsesentando uma das primeiras e mais
relevantes definicbes para o tema (AMORIM; OLIVEIR2022). De uma maneira geral, as
definicbes de GC seguem, predominantemente, ummagéo pelo aspecto financeiro,
associando-a ao desenho de um sistema que facditesso e o controle de investidores sobre

as empresas das quais participam.

Para a Organizacdo para a Cooperacao e Desenvoteiraeonémico (OCDE)
(2018), a governanca corporativa esta relacionaga@canismos pelos quais as empresas sao
dirigidas e, particularmente, a maneira pela ggakkes que controlam a gestéao do dia a dia da
empresa sao responsabilizados por seu desempealbanee dos objetivos organizacionais,
sendo representada pelo conjunto de estruturaicasle praticas implementadas em uma

organizacao.

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanca Catfpaa - IBGC (2015), a
governanca em empresas representa o sistema paldaigl organizacfes sdo dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relamientos entre soécios, conselho de
administracdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizac@ordrole e demais partes interessadas. Ainda,

de acordo com o Cédigo das Melhores Praticas dei@amca Corporativa (IBGC, 2015), os



18

principios béasicos de GC s&o: 1) transparénciaed)idade; 3)accountability e 4)

responsabilidade corporativa.

Na perspectiva de Oliveira (2015), a Governan¢g@ativa é um conjunto de
praticas gerenciais para otimizar o desempenhoedgsesas — seus negdcios, produtos e
servigcos — ao proteger, de maneira equitativastadgartes interessadas — acionistas, clientes,
fornecedores, credores, funcionarios, governosilittendo o acesso as informacdes basicas da

empresa e melhorando o modelo de gestdo contini@men

Um aprofundamento acerca da origem do conceito aderganca aplicada as
empresas permite evidenciar que o problema de g8 papel basilar nesse movimento
(FONTES-FILHO, 2018). De acordo com Jensen e MegKlL976), a Teoria de Agéncia pode
ser delineada como um conjunto de contratos inbpdi@ explicitos, a partir do pressuposto da
maximizacao de utilidades pelos agentes e da sguade propriedade e controle. Segundo os
autores, os contratos ndo deveriam estar restigoguestbes afetas a producdo, mas sim,
aplicados a todos os relacionamentos relevanterodela organizacdo, a exemplo de
empregados, fornecedores, credores e clientes.faralieoria surja a partir da separagao entre
propriedade e controle, evolui ganhando tracosimiados a interagcdo entre o principal e seus
agentes, assim como o estabelecimento de formaeel®ivo e monitoramento dos agentes.

Tais conflitos sdo observados quando os interekspsncipal e dos agentes divergem.

Na empresa moderna, a questédo decorre de umac@parare a propriedade dos
acionistas e o controle da empresa nas maos dmsagsnodelo predominante em contextos
de propriedade pulverizada, mas pouco significajuando a propriedade concentrada €
majoritaria. Nestes casos, 0 problema se desloeaap@lacdo entre os principais (acionistas),
quando o controlador pode realizar agfes e escabhasprejudiguem os interesses dos
minoritarios, qualificado na literatura como prabke principal-principal, predominante no
contexto das economias emergentes. Assim, o prebtemiral da governanca corporativa se
orientou para formas de evitar uma espécie de wmernho gerencial, de modo a assegurar que
0S gestores agissem sempre no sentido do melleoesse dos acionistas (FONTES-FILHO,
2018).

Chang et al (2015) concluem que empresas que adotam boakagraie
governanca enfrentam menos problemas de naturgmappi-agente, assim como tendem a
aumentar sua eficiéncia e capacidade de atrairstinventos e elevar sua relevancia de

mercado.
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No que diz respeito aos fundamentos da GC, Forilies-2018) destacam dois
pontos: 1) a coordenacdo dos proprietarios naidaérdo uso e disposicéo da propriedade; e
2) o monitoramento das atividades desempenhadas agéntes, responsaveis pela adequada
gestdo dos recursos para alcancar os objetivogadesepelos proprietarios. A instituicdo da
governancga corporativa tem, portanto, o intuitontedelar e conter o comportamento dos

gestores.

No contexto da adocdo de praticas e sistemas decpmao desenvolvimento
sustentavel das atividades empresariais, a Gest®Ristos (GR) representa um importante
mecanismo integrante das estruturas de Governamgmi@tiva das empresas modernas, no
sentido de auxiliar a tomada de decisdo e de apmaeiganizacdo no alcance seus objetivos
estratégicos com conformidade de processos. Esengamento atua para garantir a
sustentabilidade e o sucesso a longo prazo, pralegeorganizagdo contra ameacas potenciais
e contribuindo para que ela capitalize oportunidatkeforma segura e responsavel (RAMOS
et al, 2020).

O risco no contexto empresarial estd relacionad@amsacas aos valores da
organizacédo, sejam eles econémicos, mercadologipesacionais, legais, regulatorios ou até
mesmo relacionados a imagem da empresa (CRISTO\BEBRGAMINI, 2019). A fim de
assegurar a execucao do planejamento organizactomsiderando a variavel riscos, € preciso
desenvolver um modelo de gestdo de riscos corposa{iGRC), o qual deve propor uma
abordagem transversal a companhia e ser aplicaftorde sistematica (RAMO&t al,, 2020).
Dessa forma, pode-se compreender que o desenvobarda gestado de riscos dentro de uma

organizacao se da no nivel estratégico e é aplaasmiveis taticos e operacionais.

Para Peleiast al. (2013) a GR pode trazer beneficios para as argades, como
0 aumento da probabilidade de atingir os objetieosorajando uma gestao proativa, assim

como, a gestéo de riscos visa agregar valor deafeustentada as atividades da organizacgao.

As atividades que compdem a GR devem ser realizdeldsrma longitudinal,
integrando todos 0s processos organizacionais¢mdstituindo algo autdnomo aos fluxos de
trabalho (RAMOSet al, 2020).

Essa gestdo dos riscos € tida como um processaer@mo de atividades,
procedimentos e praticas de gestdo. Portanto,emgamento deve estar em consonancia com

0S objetivos organizacionais, a fim de identifieaentos que tenham realmente potencial de
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afetar o desempenho da empresa, assim como iddzemninho ideal para o gerenciamento de
riscos (ISO, 2018).

Noutras palavras, o modelo de GRC deve ser desedogior meio de atividades
coordenadas que permitam identificar, avaliar,atr& monitorar os mais diversos riscos
envolvidos no desenvolvimento da atividade empias&raroit e Feil (2016), consideram que
0 processo de gestao de riscos inclui quatro etapadentificacdo dos riscos; 2) analise dos

riscos; 3) tratamento dos riscos; e 4) monitoramens riscos.

Quanto a sua aplicagdo na administragdo publicasteque a gestéo de riscos esta
associada ao principio constitucional da eficiénagsim entende o Tribunal de Contas da
Unido (2020), que preconiza que as praticas de & nd ser adotadas como instrumento de
tomada de decisdo, integrando os processos dejgrtar@o e de execucdo dos trabalhos
relevantes da organizagdo, de modo a garantirgjfieadidades publicas sejam alcancadas. A
sancao da lei n°® 13.303/2016, mais conhecida cdrebdas estatais”, e posteriormente 0
Decreto Federal n° 8.945/2016, representaram agdegdoras cuja finalidade foi
regulamentar a citada lei no ambito da Unido. Aligpde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de sbaglgrias e esta estruturada basicamente
em duas partes: governanca corporativa; e aqussipdblicas pelas estatais (licitagcdes e

contratacdes).

Cristovam e Bergamini (2019) atribuem mérito aaskeglor na instituicdo da lei
das estatais, ao colocar a GC no epicentro politiconativo dessas organizagdes, definindo
regras de gestdo de riscos, transparéncia e exagéde programas de conformidade que
elevam o nivel dos instrumentos e mecanismos déagyessim como de combate e prevencéo

de eventos de corrupgao.

Salienta-se 0 estabelecimento da obrigatoriedadéngi&antacdo de éareas de
compliance e risco, além de comité de auditoriatetirio, para as estatais. Tal importancia
atribuida no diploma legal & matéria ndo € semora& acordo com Mendes e Carvalho
(2017), quanto mais complexa e diversificada festautura da organizagcédo, maiores serao 0s
riscos envolvidos. A gestao de riscos contribua@armentar a capacidade da organizacdo em
lidar com eventos inesperados, que podem afetaatizamente os objetivos, estimula a
transparéncia, favorece o uso eficiente, eficafetve dos recursos, bem como fortalece a
imagem da instituicdo (TCU, 2020).
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Ja as Instituicbes Financeiras e demais autorizpdls BACEN, publicas e
privadas, lidam com a obrigatoriedade de estrufiarale suas areas para o gerenciamento de
riscos, desde a publicacédo da Resolucdo CMN n°03d&829 de junho de 2006, a qual
determinava implementacdo de uma estrutura de ganeento do risco operacional até o final
do ano de 2007, sob a definicdo de cronograma dieinentacdo. A medida visa atender as
recomendacdes do Acordo de Basiléia I, de 20040BN, 2022).

2.1.1 Contexto historico e modelos de referénciagdstao de riscos

Existem na literatura referéncias a diversos madetoa gerenciamento de riscos,
0s quais consideram diferentes etapas e aspectsganestruturas. No entendimento do TCU
(2018), adotar padrdes e boas praticas estabeteeidanodelos reconhecidos configura uma
forma eficaz de estabelecer uma abordagem sistamaportuna e estruturada para a gestao
de riscos. O 6rgdo interpreta, ainda, que os medmlotribuem para a eficiéncia e a obtengéo
de resultados consistentes, de modo a evitar qugaaizacao seja aparelhada com uma série
de instrumentos e procedimentos burocraticos eésalbs, que podem levar a falsa impressao
da existéncia de um sistema de gestéo de riscoatmle efetivo, mas que, na pratica, ndo

conduzem aos beneficios desejados.

Buscando um contexto historico acerca da literabdisica do tema em questao,
atribui-se a Frank Knight a publicacdo, em 1921,obea Risk, Uncertainty and Profit
destacando-se por estabelecer conceitos, defintipios e introduzir alguma sistematizacéo
ao tema (GRAFFARD, 2022; MORAES, 2022).

Cinco décadas mais tarde, em 1975, o periddicaiempublicou o artighhe Risk
Management Revolutipmm dos primeiros documentos a tratar o tema ama abordagem
corporativa. A publicacdo atribuia a alta gestamesponsabilidade por instituir politicas,
supervisionar e coordenar as varias funcdes desrigxistentes em uma organizacao
(MORAES, 2022).

Nos anos 1990, surgiu 0 que hoje temos como adaaaed que conhecemos como
gestéo de riscos, por meio da publicagéo de tr@saentos que se tornaram referéncia mundial
no tema: o COSO [, o Cadbury e a AS/NZS 4360:19@3J), 2018). O guidnternal Control
— Integrated FrameworKCOSO 1), publicado em 1992 peldommittee of Sponsoring
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Organizations of the Treadway Commissio@0OSO, veio a sedimentar o conceito de gestao
de risco corporativo e introduziu um conjunto dagipios e boas praticas de gestao e controles
internos (MORAES, 2022; SILVA, 2022; TCU, 2018).

Naquele mesmo ano, o relatério do Comité Cadbusin@ Unido) atribuiu a
gestao superior das entidades a responsabilidaddefioir a politica de gestdo de riscos,
supervisionar 0 processo de governanca e assaglgaa organizacao entenda os riscos aos
quais esta exposta (AMORIM; OLIVEIRA, 2022).

No ano de 1995, um trabalho conjunto das entidpdédsonizadorastandards
Australia e Standards New Zealarmatoduziu a publicacdo do primeiro modelo padraciaf
para a gestao de riscos, a norma tédrRisk Management StandarlS/NZS 4360:1995. Nos
anos seguintes, diretrizes técnicas semelhantas fpublicadas no Canad4, no Reino Unido e
em outros paises (TCU, 2018).

Na década seguinte, verificou-se uma espécie delidacdo e popularizacao de
praticas de GRC. Neste periodo, destacaram-secpgbés comoThe Orange Bogka lei
Sarbanes-Oxley, o0 COSO-ERM, o Acordo de BasiléiaallAS/INZS 4360:2004 e a ISO
310000:2009 (TCU, 2018; SILVA, 2022).

O The Orange Boofkoi a principal referéncia para o programa de&mesie riscos
do governo do Reino Unido no ano de 2001 e teveoqmmmcipal caracteristica introduzir e
abordar o tema de forma simples e abrangente,rageesaa complexidade inata (SILVA, 2022,
TCU, 2018).

A norma norte-americana, por sua vez, € conhecd®d. ei Sarbanes-Oxleyde
2002. Foi aprovada no contexto do escandalo daesaitnron, ocasionado por ocultacdes e
manipulagdes de dados contébeis e falhas em liektle auditorias (TCU, 2018). A citada lei
buscou justamente reduzir riscos e evitar ocorasnte fraudes desse tipo, consequentemente
protegendo investidores conferindo as empresasntaBlano mercado acionario norte-
americano estruturas mais adequadas de goverrnaMi@RIM; OLIVEIRA, 2022).

O Enterprise Risk Managemenintegrated Frameworkconhecido como COSO-
ERM ou COSO IlI, de 2004, representou modelo deréetda, atualizando o COSO |,
carregando como foco principal a gestdo de risogzocativos. No mesmo ano, firmou-se o

Acordo de Basiléia Il, o qual é aplicavel as ingtdes bancarias ao redor no mundo,



23

estabelecendo requisitos especificos relacionadpss&o de riscos operacionais Ainda no
mesmo ano de 2004, a norma AS/NZS 4360 foi atwdifSILVA, 2022).

Em 2009, publicou-se a norma técnica ISO 31RBK& Management — Principles
and Guidelines contendo principios e boas préaticas para a gefddscos corporativos,
independentemente do porte, setor de atuacéo idaakty desenvolvida pela organizacéo
(ABNT, 2018). Em 2015, iniciou-se o processo desd@vda ISO 31000, culminando na edi¢céao
da ISSO 31000:2018. Tal norma, ainda hoje, € uragdacipais referéncias para o tema no
mundo (TCU, 2018).

A partir do conceito de que a pratica da gesténsdes e controles deve permear
todos os niveis da organizacdo e como forma dejagae a responsabilidade dessa gestédo
seja distribuida de maneira eficaz, foi desenvolvid modelo das trés linhas de defesa,
atualmente tratado como modelo das trés linhas A0R0).

O modelo surge em 2010 na Europa, desenvolvido @mumto pelas ECIIA
(European Confederation of Institutes of Internatidimg) e FEMA Federation of European
Risk Management Associatignsendo posteriormente homologado pelo TA€ Institute of
Internal Auditorg, representando uma estrutura conceitual pardiausis instituicdes na
implementacdo de praticas de controles e GR, tdoiaa uma pratica muito comum de
governanca corporativa, gestéao de riscos e congai¢g®lLVA; MARAGNO, 2022).

O modelo de trés linhas é colocado como aplicAvebmyanizactes de diferentes
portes e complexidades, objetivando a melhoriaicoatda comunicacdo e do gerenciamento
de riscos (SILVA; MARAGNO, 2022). Segundo o IIA @), em ultima revisdo do referencial
emitido pela instituicdo, o modelo tem como primesp 1) governanca; 2) papéis do orgao de
governanca; 3) gestdo e os papéis da primeiraundadinhas; 4) papéis da terceira linha; 5)
independéncia da terceira linha; e 6) criar e getealor.

O frameworkpreconiza a divisdo dos atores da organizacae:ehfrérgéo de
governanca; 2) gestdo (da primeira linha e da skglimha); 3) auditoria interna; e 4)
prestadores externos de avaliacdo, o modelo apdpeéis distintos e preconiza a forma como
esses grupos interagem em suas relagcoes orgamasc{SILVA, 2022).

Embora ainda se adote o termo “linhas”, o llA esda que o faz pelo que chama
de “familiaridade”. Contudo, pontua que ndo se dewenpreendé-las como elementos

estruturais da organizacdo, mas como uma difergiiatil de papeis. J& com relacdo a
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numeracao (primeira, segunda e terceira), estaled@® ser interpretada como uma sequéncia
de operacgdes ou procedimentos, uma vez que toduspess operam de forma simultanea na

organizacéo (ll1A, 2020).

A figura 1, extraida da publicacdo do IIA na ultineziséo disponivel do modelo

em 2020, ilustra a forma como o modelo é estrutyraonsiderando os atores e suas relagdes.

Figura 1 - Modelo de Trés Linhas - 1A

ORGAO DE GOVERNANGA
Prestagédo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do orgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA

Avaliagéo independente

Acées (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 12 linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3? linha:
Proviséo de Expertise, apoio, Avaliacdo e
produtos/servicos monitoramento e assessoria
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | /\ Prestagao de contas, i ], Delegar, orientar, Alinhamento,
" reporte recursos, supervisdo : ~ comunicagao,
i coordenagéo,
colaboracao

Fonte: The Institute of Internal Auditors — IIA 20)

Em sintese, integram a primeira linha as areasiogladas diretamente a entrega
de produtos e servigos, negoécios e operacionaguxras das principais atividade para o
funcionamento da instituicdo, incluindo as funcdespoio. Dessa forma, considera-se que 0s
papeis da 12 linha abrangem atividades tantdrdat“of hous&como de back officé. Ja os
papéis de segunda linha estdo relacionados aocioreeto de apoio e assisténcia ao
gerenciamento dos riscos. Nesse sentido, algur&ispdpssa linha podem ser atribuidos a
especialistas, com expertise relacionada ao terndenglo se concentrar em questdes

especificas relacionada aos riscos. Contudo, impmestacar que a essa divisdo ndo afasta
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responsabilidade pelo gerenciamento de risco dosipada primeira linha, dentro do escopo
das atribuicGes da gestao (SILVA, 2022; 1A, 2020).

A terceira linha € marcada pela alocacdo da areaudéoria Interna, que deve
prestar assessoria independente e objetiva acerciahcia, eficiéncia e adequacdo das
operacdes, do gerenciamento de riscos e conttel@mmpraticados, assim como sobre a propria
governanca da instituicdo, através da aplicacae)qeertise e conhecimento, processos
sistematicos e devidamente disciplinados. Por aheieelatério de suas descobertas a gestéao e
ao 6rgao de governanca da instituicao, essa lethatpapel de promover e facilitar o processo
de melhoria continua dos controles. E extremameéntportante a manutencdo da
independéncia da terceira linha em relacao as algd&estéo (primeira e segunda linha) para
garantir sua objetividade, autoridade e credihiledmstitucional (SILVA; MARAGNO, 2022;

[1A, 2020).

Muito embora os modelos desenvolvidos de Gestams@®& Corporativos sejam
distintos em alguns pontos e se assemelhem emspyi@cece evidente que eles servem e
devem ser encarados como referéncias para a ejdbode um modelo proprio de cada
instituicdo. Tais modelos ndo constituem, portameros manuais para aplicacado imediata
(RAMOS et al, 2020).

2.2 O setor financeiro

O setor financeiro é caracterizado pela intermédiaie recursos e pela oferta de
servicos relacionados ao dinheiro e ao capital.e@mento € formado por instituicdes e
empresas que desempenham um papel importante nangieg facilitando a alocacéo dos
recursos financeiros e realizando atividades ecara@@dliversificadas. Os protagonistas, nesse
contexto, sdo os bancos, considerando que gramtiedzaoferta de servigos financeiros esta
concentrada no setor bancéario. Segmento de mecoadjplexo, sofisticado e dinamico, sendo
marcado por um continuo processo de desenvolvinemovacido em produtos e servigos,
com forte adocdo de recursos tecnoldgicos. O setoroldado por uma série de fatores
econbmicos, normativos, regulatérios, tecnologieate mercado (CARVALHO, SANTOS,
2008; BRITTO; RODRIGUES; MARQUES, 2013; FONSECA12).
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O setor bancério apresenta um risco especifiageco sistémico, que tende a surgir
a partir, dentre outros fatores, de uma crise d#iama em uma ou mais instituicdes
financeiras. Isso pode ocorrer quando surge unfa fah relagdo de confianca entre o
depositante e a instituicdo (BRITTO; RODRIGUES; MABES, 2013). Caso o primeiro passe
a desconfiar acerca da garantia da seguranca daesmusos ali depositados, esses agentes
tentem a sacar suas quantias, o que ira gerar useade liquidez na instituicdo. Dependendo

de seu porte, essa crise pode contaminar o sisteamgeiro, gerando reflexos grandiosos.

Amado et al (2007) conceituam a “corrida bancaria”, que dereea procura
desenfreada por saques, a qual pode ter como carsag a impossibilidade das instituicdes
de honrarem seus compromissos. Aponta-se quettiaic8d pode evoluir e ocasionar um
colapso para além do setor bancario, com conseqséuara toda a economia, representando,
portanto, um colapso econémico devido a imposddmlé de liquidagdo de transacfes

financeiras de qualquer natureza.

Nesse contexto, identifica-se 0 contagio que pedgarado e que pode ocasionar
problemas sistémicos, e, problemas de solvéncigu&éz no sistema bancéario tendem a
transbordar, se néo para todo, pelo menos pargarterelevante do sistema, considerando a
relevancia do sistema de pagamentos, recebimedtssaperacdes de crédito (CHIANAMEA,
2005). Observado o contagio como um mecanismo dpagecdo, configura-se a crise

sistémica.

No mesmo sentido, Carvalho (2006) defende a pdigisite de contagio a partir de
problemas oriundos do sistema financeiro para acu@ como um todo. Para o estudioso,
essa seria a segunda dimenséo de risco sistéragewvagalém da possibilidade de dificuldades
de um agente do setor afetar outras empresas doanemmpo de atuacdo. O reflexo diz
respeito a insercao especifica do sistema finamesir uma economia capitalista moderna e

globalizada.

Bresser-Pereira (2010) assevera que o sistemaaltstpité instavel por sua
natureza, e que as crises séo intrinsecas a esk#om@ economista reconhece que houve
diversas a¢fes coordenadas no sentido de evipetgao de crises, como a de 1929. Também
descreve que, a partir dos aprendizados obtidesyigos criaram mecanismos reguladores para
atuacdo em nivel nacional e internacional, comalifiade de controlar a oferta de crédito para
evitar novas crises ou, pelo menos reduzir suassidades. Contudo, aponta uma crescente

instabilidade do sistema financeiro em decorrédaialevagcéo da autonomia dos instrumentos
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de crédito e financeiros em detrimento do que chdendado real da economia”, ou seja, a
producdo e o comércio (BRESSER-PEREIRA, 2010). gpdito dos esforcos empreendidos
pelas autoridades mundo afora, as crises finarsceg@rreram no passado e voltarao a ocorrer

no futuro, conclui.

A sofisticacdo das atividades bancarias, a pastiprdcesso de globalizacdo das
economias, conferiu maior dinamicidade ao setomesuiando sua exposicdo a eventos
diversos, de modo que essas ocorréncias tém aidagacada vez maior de interferir na
estabilidade das economias (CARVALHO; SANTOS, 2008m-se, portanto, o Sistema
Financeiro Internacional (SFI), que é caracterizpdlm conjunto de instituicbes, acordos,
regulamentacdes e mercados que facilitam as trdesdipanceiras e o fluxo de capital entre
paises em todo o mundo. No entendimento de SoQ8d).2a industria bancaria internacional
€ marcada por vultuosos valores que transitameagimte nos mercados financeiros do mundo

inteiro, a partir de importantes decisdes de imvesitos e demais atividades correlatas.

Nesse contexto de relacdes globalizadas, o queeonor SFI em determinados
paises, mesmo que de maneira localizada, gera tiospaas economias mundo afora, como
recentemente evidenciado pela crise financeira rabnd 2008 (FERREIRA; PELEIAS;
PARISI, 2021). Contudo, ndo apenas a citada ctizeo também as crises antecedentes e
outros eventos econdmicos relevantes, na visamdeaS2008), serviram de pano de fundo
aos marcos de regulagdo, que tém como objetivonara estabilidade financeira das
economias e proteger o sistema de eventuais ingactpartir da contaminagdo dessas

ocorréncias, assim como promover uma ambiénciastgig mais eficiente.

Para o Banco Central do Brasil (BACEN) (2022), tal@fdade financeira é
definida como a manutencdo, ao longo do tempo egeatquer cendrio econdmico, do
funcionamento regular do sistema de intermediag@&ndeira entre familias, empresas e
governo. A manutencéo dessa estabilidade faz gameissdo do BACEN, que atua no ambito
nacional com vista ao asseguramento de um sister@aceiro solido e eficiente. O Banco
Central (2022) destaca ainda que a estabilidadedetica é tida como um fator que pode
contribuir para garantir a sustentabilidade do amesnto econémico e do bem-estar da

sociedade.

O BACEN € uma autarquia de natureza especial,rautégy do Sistema Financeiro
Nacional (SFN), criando em 1964, com autonomiabettaia pela Lei Complementar n® 179

de 2021 e que tem como missao, ainda, garantiabiksade do poder de compra da moeda,
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zelar por um sistema financeiro sdlido, eficientecenpetitivo, e fomentar o bem-estar
econdmico da sociedade. A instituicao é respongmradxecutar a estratégia estabelecida pelo
Conselho Monetério Nacional (CMN) para manter dag#o sob controle e atua como

secretaria executiva desse orgéo (BACEN, 2022).

Acerca do SFN, a Autarquia o define como um sisteomaposto por um conjunto
de entidades e instituicbes que promovem a inteap&d financeira, permitindo o encontro
entre credores e tomadores de recursos. E pordesse sistema que as pessoas, as empresas
e 0 governo circulam a maior parte de seus atipagam suas dividas e realizam seus
investimentos (FERREIRA; PELEIAS; PARISI, 2021; FHRA-BRESSER, 2010; BACEN,
2022).

O SFN opera sob regras estabelecidas pelo Congkelhetario Nacional (CMN),
pelo Banco Central (BC) e pela Comisséo de Valbt@siliarios (CVM). E atribui¢io do BC
garantir o cumprimento das normas do CMN. O BACENNitora e fiscaliza o sistema
financeiro e executa as politicas monetaria, casl@ade crédito. O Sistema Nacional é
organizado por trés tipos de agentes: 1) normatoues determinam regras gerais para o bom
funcionamento do sistema; 2) supervisores, qualttalm para que os integrantes do sistema
financeiro sigam as regras definidas pelos org@omativos; e 3) operadores, que séo as
instituicbes que ofertam servicos financeiros n@epade intermediarios. A figura 02,

disponibilizada do site oficial da instituicdo,stta essa organizacao.
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Figura 2 - Sistema Financeiro Nacional (SFN)

Moeda, crédito, capitais e cambio Seguros privados
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Fonte: Site Banco Central do Brasil - BACEN, (2022)

A regulamentacdo do SFN é aplicada as instituicieenceiras de forma
segmentada, conforme a dimenséo de sua exposigacoa e a relevancia de sua atuacao
internacional. Assim, instituicdes mais sujeitaseos ou com atuacao externa relevante estao
Sujeitas a regras mais abrangentes e complexasamiognstituicbes com menor exposicao a
riscos e com atuacéo externa pouco relevante obedacegras mais simples, sem prejuizo da
prudéncia em ambos os casos (BACEN, 2022). A Re&olCMN n° 4.553, de 30 de janeiro
de 2017, estabelece a segmentacao do conjuntostiagicoes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Bpsa fins de aplicacdo proporcional da

regulacéo prudencial.
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2.2.1 Regulagéo bancéria

Para compreender a origem das ac¢fes reguladoragsehglobal, hoje aplicadas
e observadas pelo BACEN no mercado brasileirogéigw apontar para a ja citada importancia
da estabilidade econdmica. No entendimento de Carva Santos (2008), essa regulacéo
bancaria representa um conjunto de acdes de alcamedial, necessarias para promover a
estabilidade do sistema globalizado, o que justdfi@xisténcia de acordos internacionais com

esse intuito.

O histérico da regulacdo bancaria remonta a furdddg@anco de Compensacdes
Internacionais Bank for International Settlements BIS), criado em 1930, na cidade de
Basiléia, na Suica, para atender as determinagd€®vencédo de Haia, sendo a mais antiga
instituicdo financeira internacional. Desempenhmypdrtantes papéis na economia global,
desde a liquidacdo de pagamentos de reparacoestanpid Alemanha, em decorréncia de
condenacdes da Primeira Guerra Mundial, até ocgedos bancos centrais na sua busca pela
estabilidade monetaria e financeira (BIS, 2022X)ofposto por bancos centrais e autoridades
monetéarias de 63 paises. Representando nacoegioas, respondem por cerca de 95% do
PIB mundial, buscando promover a estabilidade ndoizee financeira global através da

cooperacdao internacional (BIS, 2022).

J& o SistemBretton Woodssurgiu nos Estados Unidos em 1944, sendo imgertan
no contexto de reconstrucado apés a Segunda Guemdidl, desempenhando um relevante
papel na estabilizacdo econdmica da ordem mundial fEmnanciamento da economia. Criou
um sistema monetario e de pagamentos para dismispoderosos atos privados advindos
da perceptivel supremacia norte-americana e dasidede de reconstruir as instituicbes na
Europa e Japéo no periodo pés-guerra. Nesse consexgiram também o Fundo Monetario
Internacional (FMI) e o Banco Mundial (BM). Contyauosistema colapsou na década de 1970,
sob a influéncia da desorganizacdo financeira eethoa mundial (BRESSER-PEREIRA,
2010).

Em 1974, as faléncias de grande repercusséo diigts bancarias a exemplo
do Bankhaus Herstatt e do Franklin National Bankdenciaram o crescente risco para a
estabilidade financeira do mundo pds-Bretton Wokds dezembro daquele ano, os dirigentes

de bancos centrais do grupo G-10 criaram, no andwtdIS, o Committee on Banking
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Regulations and Supervisory Practicegue em 1990 viria a ser renomeado pBesel
Committee on Banking SupervisierBCBS (Comité de Basiléia para Supervisdo Baagari
(BIS, 2022). Com o Comité de Supervisdo BancariBaléia, o foco voltou-se para as agdes
de regulamentagcéo das operagcbes comerciais eninstégicoes financeiras, ndo mais nas
politicas econémicas dos paises (CARVALHO; SANT2®)S8).

O Comité é o forum internacional para discussamrmdlacdo de recomendacdes
para a regulacdo prudencial e cooperagdo para v&sfeerbancéria, composto por 45
autoridades monetarias e supervisoras de 28 jadissli com o objetivo de reforgar a regulacao,
a supervisdo e as melhores praticas bancérias gp@r@mover a estabilidade financeira
(BACEN, 2022). Aléem das recomendacdes, o BCBS ftanprincipios essenciais para
supervisao bancari&€6re Principles for effective banking supervigiogque preceituam, em
sua ultima edicdo, 29 principios em um padrédozatld internacionalmente para avaliar a

eficacia da supervisdo bancaria nos paises (BOBSY)2

Em julho de 1988, BCBS divulgou o primeiro Acordm@apital, o Basel Capital
Accord I', conhecido como Acordo de Capital de Basiléiau,simplesmente Basiléia I. O
entendimento estabelecia um conjunto minimo dérities para adequagéao de capital por parte
dos bancos, com o intuito de fortalecer a solideazstabilidade do sistema bancario, frente ao
risco de crédito e de mercado (MENDONG& al, 2016). As autoridades signatarias
acordaram aplicar as normas aos seus propriogsdtancarios até final de 1992 (BIS, 2022).

Como previsto, nos paises membros do BCBS, as mwagdes do acordo foram
implantadas em 1992.No Brasil, o primeiro Acordddsiléia foi oficialmente adotado apenas
em agosto de 1994, por meio do Anexo IV da Resolmfd2.099 do Conselho Monetario
Nacional (CMN) (CARVALHO; SANTOS, 2008). Além dasgmissas citadas, o Basiléia | foi
caracterizado por conter normas fortemente voltadaisco de crédito, assim como pela busca
em minimizar as desigualdades competitivas entrbameos internacionalmente ativos. O
acordo definiu trés conceitos: 1) Capital Regulaténontante de capital préprio alocado para
a cobertura de riscos; 2) Fatores de Ponderacéisde dos Ativos: a exposi¢cao ao risco de
crédito dos ativos (dentro e fora do balanco) &poada por diferentes pesos, considerando,
principalmente, o perfil do tomador; e 3) indicenitio de Capital para Cobertura do Risco de
Crédito (indice de Basileia): quociente entre oitedypegulatério e os ativos ponderados pelo
risco (BRITTO; RODRIGUES; MARQUES, 2013). Assim,spau a ser exigido que as IFs
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mantivessem um capital minimo, a fim de cobrir pass perdas de valor com seus ativos,

minimizando os riscos de insolvéncia dessas orgades (CHIANAMEA, 2005).

Em 1993, o BCBS emitiu um conjunto de propostas carbjetivo de desenvolver
um modelo padrdo para calculo de risco de merca#dopartir da constatagcdo do
desenvolvimento do mercado financeiro e do cres@itramento concorrencial, as propostas
tinham o objetivo principal ajustar a gestdo deassa evolugcdo em produtos e servicos
relacionados as inovacdes financeiras, assim cospectds relacionados a exposi¢cdo a
variacbes cambiais, as negociacdes de dividas lidmids, commodities, opcdes e acdes
(CARVALHO; SANTOS, 2008).

A primeira Alteracdo do Acordo de Basiléia | foirapada em 1996, com a
incorporacgao da alocacéo de capital para o risooasteado, permitindo a utilizacdo de modelos
internos (IMM — método interno de mensuracao), coné descrito no documentanendment
to the Capital Accord to Incorporate Market RiskEARVALHO; SANTOS, 2008;
MENDONCA et al, 2016).

Acompanhando essa emenda de 1996 do Basiléia AGER definiu, para as
instituicdes financeiras, a inclusdo do risco decado no célculo do coeficiente de capital,
considerando a exposi¢cao do banco ao risco degé@arzmbial e ao risco de variacdo de taxas
de juros, por meio das resoluc¢des n° 2.606/19926A82/2000. A partir das novas defini¢des,
vérias IFs se viram com o capital abaixo do exigidmdo necesséaria novas capitalizacbes para
regularizacao de seus niveis de capital (BRITTODRGGUES; MARQUES, 2013). No caso
dos bancos publicos federais a época, Banco dal BrB8, Banco do Nordeste Brasileiro —
BNB, Banco da Amazoénia - BASA e Caixa Econ6micadfald- CEF, isso ocorreu por meio
de nova capitalizagdo com recursos federais notémdbi Programa de Fortalecimento das
Instituicbes Federais (PROEF), em 2001 (MENDONg$AL, 2016).

Em junho de 2004, o Comité de Basiléia para Sug&ovBancaria divulgou o Novo
Acordo de Capital ou Basiléia Il, substituindo assi Acordo de 1988 e seu Adendo de 1996.
O processo de substituicdo do Acordo de Capitdesepor uma extensa agenda, iniciada em
2001, envolvendo os supervisores na transicdo estréois Acordos e na implementacéo
integral dos preceitos do novo acordo (CARVALHO;NSAOS, 2008). O Basiléia Il buscou
incorporar avancos a estrutura de riscos em um oontexto de atividades bancérias, sendo
destaque a incorporacdo do risco operacional atesdrdo acordo (CARVALHO; CALDAS,
2006).
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O segundo acordo foi amparado fundamentalmenterésnpilares, sendo: 1)
requerimentos minimos de capital; 2) processovede e supervisdo bancéaria; e 3) disciplina
de mercado (BRITTO; RODRIGUES; MARQUES, 2013). Swipu o BACEN (2022), o
Basiléia Il agregou principios para mensuragdoadiagao mais avancada de riscos incorridos
pelas IFs ativas no mercado global. O documenémtwu 0s grandes bancos com detalhamento
dos trés pilares para a regulacao prudencialtay Pi critérios para o calculo dos requerimentos
minimos de capital (a partir de medidores de risigosrédito, mercado e operacional); ii) Pilar
2: principios de superviséo para a revisao de psoseinternos de avaliacdo da adequacgéo de
capital, de forma a incentivar a aplicacdo, petépgos supervisionados, de melhores praticas
de gerenciamento de riscos por meio do seu moni@Te e mitigacao; e iii) Pilar 3: incentivo
a disciplina de mercado por meio de requerimenwglidulgacdo ampla de informacdes
relacionadas aos riscos assumidos pelas institli€®sa dimenséo preconiza a divulgacao de
dados e informacdes sobre os riscos e gestdo gergms participantes do sistema bancario
(MENDONCA et al, 2016).

A maior relevancia atribuida as avaliacdes de sisealizadas internamente pelas
proprias instituicdes, os modelos internos ganhastagiue no Novo Acordo. Isso confere as
IFs um mecanismo de aprendizagem e avancos sigtemate identificacdo, avaliacéo,
controle/mitigacéo e registros dos riscos (CARVALHEBANTOS, 2008; MENDONC At al.,
2016).

Para Carvalho e Santos (2008), o segundo acorddroidixe uma imposicao de
maior alocacao de recursos as instituicdes finea@m comparacdao com as recomendacdes
do acordo anterior. O Basiléia Il definiu queFeEameworkde risco fosse mais sensivel,
permitindo englobar as reais exposicoes de cadiguigdo. Na visdo dos autores, o acordo
objetivou a adocdo efetiva do conceito dpgrade dos niveis dessas estruturas de
gerenciamento. Coloca-se o0 conceito de que asidades de supervisdo selecionem as
abordagens mais adequadas para seus mercadosiecando o perfil das operagcdes, assim

como sua propria infraestrutura do mercado interno.

Nesse sentido, percebe-se ainda no acordo umacditema abordagem das
conducdes internas das IFs, considerando que oglosoddo devem ser adotados como
suficientes em si mesmos, pré-definidos como seefos“receitas de bolos”, nota-se o
direcionamento para que modelos sejam desenvolvédpartir de premissas (CARVALHO;
SANTOS, 2008).
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Mais adiante, o0 mundo sofre as consequéncias denor@acrise financeira que
eclode com grande repercussao global. Tendo commraajuebra do banco de investimentos
Lehman Brothers Holdings Inc., sediado em Novauera turbuléncia teve inicio em 2007
contaminando e passando a ser considerada umagtolss em 2008, considerada a mais
severa enfrentada pelas economias capitalistag d€&29 (BRESSER-PEREIRA, 2010). O
ocorrido gerou onerosas intervencgdes financeirggudernos, em especial o norte-americano,
mercado considerado o epicentro do problema. Nessério, autoridades reguladoras e
analistas concluiram que a regulacdo entdo em,vjgor forca dos Acordos de Basiléia,
fundamentada em requerimentos de capital prop@isa@os ativos ponderados pelos riscos,
demonstrou fragilidades (MENDONC# al, 2016).

Em 2010, o BCBS divulgou, na reunidao do G-20 em,S&areia do Sul, uma nova
revisdo do Acordo de Capitais, o Basiléia Ill. Ove@acordo ndo se propds a quebrar as
diretrizes colocadas em Basileia Il, mas a ser temgntar. Entende-se que as novas diretrizes
representaram um endurecimento de regras (MENDOMNCAal, 2016). Destaca-se a
instituicdo de padrdes internacionais para a magdare monitoramento do risco de liquidez
e de alavancagem, assim como medidas para fornggcém fundo de capital que pode ser
sacado em periodos de estresse. O Acordo propde @ma abordagem por meio de modelos
internos proprios para o calculo de requerimentescdpital de risco de crédito, risco

operacional e risco de mercado.

No Brasil, o Basiléia Ill foi oficialmente adotadm 17 de fevereiro de 2011, tendo
as regras publicadas efetivamente em 2013. No deadm 20.615 de 2011, o BACEN
introduziu a nova definicdo de capital (principaloetros instrumentos), assim como as
exigéncias para capital de conservagéo e capitdfagmclico, novas ponderacdes de risco e
instituiu diretrizes para céalculo do indice de almsagem e para as medidas de liquidez e um
cronograma de implementacdo (MENDONE®al, 2016).

No bojo do incentivo a disciplina de mercado, ttatamo Pilar 3 do Acordo de
Capitais, 0 BCBS preconiza que a divulgacao e ecidedo de informacdes pelas Instituicbes
Financeiras no deve se restringir as informacgéetibeis. E preciso levar ao conhecimento

do mercado os riscos aos quais a organizacaoxgxiata e como esta lidando com eles.

Muito se fala emdisclosure termo original da lingua inglesa e que pode ser
compreendido como evidenciacdo ou divulgacdo darrrdcdes e dados. Esta fortemente
relacionado a busca pela transparéncia. Os regemids do Pilar 3 tém por objetivo conferir
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uma elevacgao no nivel de confianca dessas ingigisjgima vez que a divulgacao sistematica
de informacdes qualificadas e confiaveis promove aumento no nivel de confianca do
sistema como um todo nas atividades desenvolvigés Ipstituicdo divulgadora. Noutro
sentido, a pratica permite que os participantesndeccado e demais interessados, uma vez
munidos de informacdes concretas, pressionem asdfsentido da adocéo de préticas que
elevem a solidez e seguranca do mercado (FERREIEREIAS; PARISI, 2021).

No Brasil, tais requerimentos sao disciplinadosntr@e outras normas, pela
Resolugcdo CMN n° 4557/17 e pela Resolugédo BCB mfeb46/12/2020, a qual dispde sobre a
divulgacdo do “Relatério de Pilar 3" ou relatorie gerenciamento de riscos, estabelecendo
diversos aspectos, a exemplo de tabelas a seremagga forma de divulgacao, periodicidade
das publicagGes, assim como parametros e diretfizesiorteiam a elaboragcéo do documento
(BACEN, 2022).

2.3 Isomorfismo institucional

A origem do termo Isomorfismo Institucional estiac@nada a estudos no ambito
da Teoria Institucional, em 1977, em um artigo saescrito por Meyer e Rowan, intitulado
Institutionalized Organizations: Formal Structures aMlyth em Ceremongue pode ser
traduzido como “Organizacdes Institucionalizadagrdura Formal como Mito e Cerimonia”.
Os autores desenvolvem a teoria do isomorfismaucginal como uma forma de explicar a
razdo pela qual as organizacGes tendem a se absesnelumas as outras em suas estruturas,
até mesmo quando, aparentemente, ndo ha uma némtivdyia para tal (SCOTT, 2008).
Ainda, os autores discutiram a influéncia das @essnstitucionais sobre as organizacdes e
como elas podem proporcionar as semelhancas enmesuagtiras e praticas, mesmo quando
essas semelhancas ndo sao necessariamente fundiBAOTT, 2008). Meyer e Rowan
estreiam o conceito indicando que ele proporcioma wobertura por meio da qual, uma
organizacao garante certa protecdo contra eventoawutas reprovaveis, por conseguinte,
uma legitimacdo da organizacdo ocorre, por meigalgesotecdo isomorfica (DE SOUZA,
2023).

O fenbmeno do isomorfismo institucional foi expdwaem outros estudos e

pesquisas, que expandiram e desenvolveram o conEeit 1983, no artigoThe Iron Cage
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Revisited: Institutional Isomorphism and CollectRationality in Organizational Fields os
autores DiMaggio e Powell desenvolvem o tema, jdgdnz sobre os mecanismos pelos quais
as ditas pressoes institucionais afetam e moldaorgmizagdes (DE SOUZA, 2023). Em
critica ao processo de burocratizacdo e suas raadestir dos trabalhos de Max Weber, os
autores sustentam que as mudancas estruturaisyatfd@emas organizacdes, a época, seriam
cada vez menos orientadas pela competicdo ou malessidade de eficiéncia, e que a
burocratizacdo e as outras formas de mudancasipagamais e de homogeneiza¢ao ocorrem
como resultado de processos que tornam as orgéeigagais similares, com processos mais

proximos, contudo, sem necessariamente torna-lesafieientes (DE SOUZA, 2023).

Silva e Fonseca (1993) defendem, no contexto adglbeoria Institucional, que a
sobrevivéncia das empresas depende de sua capadgadgtendimento as orientacdes
coletivamente compartilhadas. Entende-se o isosmdicomo uma convergéncia evolutiva
das organizacdes no sentido da adocédo de uma teadpar meio da imitacdo, buscando,
dentre outros aspectos, a legitimacdo (AS&ial, 2010). DiMaggio e Powell (1983)
esclarecem que as organizagbes também disputampguber politico e legitimidade
institucional, ndo somente para o beneficio ecoodmcomo também para o social. O
fendmeno se evidencia no fato de que empresasiféierdes, em origem, propositos e até
mesmo histoérias, tornem-se tao similares ao lomgehpo (RUSSE@t al, 2012). Observa-se
ainda que, dentre organizacdes que se encontrarsuanfase de vida inicial, existe uma
consistente diferenca, contudo, ao passo que dasmsegmento de mercado se estabelece
com robustez, ha uma tendéncia para a homogenei@ffdAGGIO e POWELL, 1983).

Dessa forma, DiMaggio e Powell (1983) apontam gadongo do tempo, pressdes
emergem e as levam a ser semelhantes as outram@masecessariamente mais eficientes.
Nesse sentido, o0s mesmos autores defendem que dengas surgem da estruturacdo de
campos organizacionais, em grande medida implipata Estado e pelas organizacdes de
categorias de classes e interesses. Na interpoetk}és, campos organizacionais altamente
estruturados fornecem um contexto no qual esfoigmados para tratar racionalmente as
incertezas e restricbes geralmente levam, de naac@ijunta, a homogeneidade em termos de

estrutura, cultura e resultados em tais setoresSDBZA, 2023).

Ainda na publicacdo referenciada, os pesquisadoidaggio e Powell (1983)
identificam trés processos de isomorfismo: 1) isdisimo coercitivo; 2) isomorfismo

mimético; e 3) isomorfismo normativo. Explicam asses tipos de manifestacdes isoférmicas
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representam diferentes maneiras pelas quais asizagées podem ser influenciadas a adotar
praticas e estruturas semelhantes. Dessa forniiiatip tais classificagcbes como fontes da

isomorfia observada.

Entretanto, o isomorfismo organizacional ndo desrevésto como um processo
estatico e resistente a mudancas, que simplesnahtete, assumindo certo padréo
passivamente (DIMAGGIO; POWELL, 1983). Para FeageiPeleias e Parisi (2021), o
fendbmeno, diferente disso, estda embasado no ddsenento e reproducdo continuada e
consolidada de um modelo tido como legitimo. Represuma escolha viavel e desejavel que
reforca a sua legitimidade por meio da manifegpaoducdo que confere regularidade e néo
mera copia de procedimento organizacional. Uma foritica feita a teoria do isomorfismo
organizacional é justamente a ideia que se possa fgue as organizacdes respondem sempre
de forma passiva as pressdes as quais sao s(ftRREIRA, PELEIAS e PARISI, 2021; DE
SOUZA, 2023).

O tema foi abordado, ainda de forma relevante Greenwood, Hinings e Brown

(1994), no artigoP2 Form as a Managerial Response to Uncertdirtyjo o isomorfismo foi
tido como uma resposta a incerteza ambiental, clrsia como a busca por legitimidade
influencia as praticas organizacionais. Tolbertiekér (1996) exploraram a evolucéo da teoria
institucional, incluindo o isomorfismo, e sua idhcia na pesquisa organizacional. Oliver
(1991), por sua vez, analisou as estratégias qoigasizacdes adotam para lidar com pressdes
institucionais, incluindo o isomorfismo. Mais ret&mente, Scott (2008) produziu uma
abordagem abrangente para entender as instituecess efeitos nas organizacgdes, incluindo

0 isomorfismo institucional.

A despeito dos estudos citados, ao longo dessalipascvidenciou-se que a
publicacdo de DiMaggio e Powell (1983) é amplamanitzda, servindo de embasamento
tedrico para diversas exploracdes, até os diassatlenotando a grande importancia que o
estudo representa para o tema (DE SOUZA, 20233u@ses apresentam o isomorfismo com
0 conceito que melhor capta o processo de homaggr@a organizacional (FERREIRA,;
PELEIAS; PARISI, 2021). Neste sentido, destacasssupracitadas fontes de isomorfismo,
criadas pelos autores, que pressionam para auistiilizacdo de praticas comuns nas
organizacdes: coercitivo, normativo e mimeético.ddgquéncia, apresenta-se a descricdo desses
mecanismos e como poderiam ser identificados neextmnorganizacional das Instituices

Financeiras.
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2.3.1 Isomorfismo coercitivo

De acordo com DiMaggio e Powell (1983), o isomanfiscoercitivo decorre de
influéncia politica e do problema de legitimidaeedem ocorrer por pressao formal ou mesmo
informal, diretas ou indiretas, oriundas de orgagies as quais séo vinculadas ou dependentes
ou por expectativas culturais dos meios em queratézsas pressdes podem ser percebidas
como coercao, persuasdo ou mesmo como convitespamdaptarem a determinado modelo
(DIMAGGIO e POWELL, 1983). Também podem ocorrerr@sposta objetiva a regulacdes e
ordens governamentais. Importa destacar que umeateldegal comum, especifico para dado
setor, afeta a forma como as organizacdes se wgsimute se comportam no mercado
(FERREIRA; PELEIAS; PARISI, 2021).

InstrugBes normativas, resolugdes, requerimengasde técnicos, recomendacdes
vinculantes, advindos do Estado ou mesmo de irnggigs relacionadas ao campo de atuacgéo
que exercem poder e influéncia sobre as organizacd® 0s exemplos mais evidentes que
caracterizam esse tipo de isomorfismo. No entamtfigrma pode ser mais sutil e menos
explicita do que esses exemplos. Quando a suhgidi@brigada a adotar medidas que sejam
adequadas as politicas da matriz, também perceleemasifestacédo coercitiva (DIMAGGIO
e POWELL, 1983).

O que diz respeito ao contexto mercadologico datgligdes financeiras (IFs), esta
pesquisa constatou ser um segmento econdémico extrente regulado, com abrangéncia
internacional, tendo demonstrado elevado nivel dendgeneidade, com uma grande
quantidade de regulamentagfes, expedidas por dévebsgdos, além de certificacdes
internacionais (FERREIRA; PELEIAS; PARISI, 2021).

Além do préprio Pilar 3 do Acordo de Basiléia, qu@move a disciplina de
mercado com a divulgacao de informacdes sobresrisgestao pelos participantes do sistema
bancério, diversos 6rgaos e legislacfes objetivampéantacdo de praticas de transparéncia
das informacdes por parte das Instituicdes Finaaxeias suas divulgacdes, a exemplo da Lei
n° 11.638/2007 (Lei Sociedades Andnimas), a Comiska Valores Mobiliarios — CVM,
Regulamentacgfes emitidas pelo BACEN e pelo Conddiineetario Nacional — CMN, assim
como o COSIF — Plano de Contas das Instituicoesmesiras. 1sso por si s6 evidencia o elevado

nivel de regulacdo, assim como a preocupacdo doadwiinternacional e nacional com as
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divulgacdes e praticas de transparéncia por pasellss (CARVALHO; SANTOS, 2008;
FERREIRA; PELEIAS; PARISI, 2021).

A manifestacdo dessa fonte isomorfica pode serrebda quando as medidas
sugeridas no acordo de Basiléia foram implantadapaises membros do Comité em 1992. Ja
no Brasil, o reflexo direto do Acordo de 1988 sa dem a publicacdo da Resolucdo BACEN
n°® 2.099/1994. Essa resolucéo estabeleceu quetasigdes autorizadas a operar no mercado
brasileiro deveriam constituir o Patriménio LiquiBigigido (PLE) em um valor igual &, no
minimo, 8% de seus ativos ponderados por fatorescle idéntico ao preconizado p&ank
fo International Settlements - BlBosteriormente, esse indice foi alterado para gd@meio
da Circular n°® 2.784/1997 (CARVALHO, SANTOS, 2008).

Nesse sentido, aparentemente, o isomorfismo coergiépresenta a forma de
manifestacéo mais presente do fendmeno no campainagional objeto da presente pesquisa,

como evidenciado nas conclusfes da pesquisa dergeReleias e Parisi (2021).

2.3.2 Isomorfismo mimético

Para DiMaggio e Powell (1983), nem toda manifestaigiisomorfia institucional
deriva de autoridade coercitiva. O fator incertegpresenta um poderoso catalisador do
isomorfismo em instituicbes. Como resposta a utagio de incerteza, com solugdes pouco
nitidas ou diante de problemas originados de cansashnuns ou ambiguas, pode-se tomar
outras organizacfes como modelo (DIMAGGIO; POWEL233).

Observar praticas de mercado diante de mudancastarais pode ser o0 ponto de
partida mais acessivel, em circunstancias descml@#secO comportamento organizacional
mimético pode conferir convenientes e considergyamhos econdmicos e de acdes humanas.
E possivel que a instituicdo imitada sequer teohai@cimento da pratica ou mesmo néo deseje
que ela aconteca, segundo os autores, contudnlménte as organizacées podem controlar o
comportamento de seus pares, uma vez que modeasizacionais podem ser difundidos
involuntariamente, até mesmo por meio da rotatdedale funcionarios (DIMAGGIO;
POWELL, 1983; FERREIRA; PELEIAS; PARISI, 2021).

Aspectos relacionados a inovacgao na oferta de pyeduservicos podem revelar a

manifestacdo do isomorfismo mimético. No segmengnteiro, isso pode ser evidenciado na
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oferta aos clientes, na qual uma instituicio aptaseons resultados econémicos ou mesmo
outras vantagens como beneficios de imagem, sparalsientais, na atuacdo em determinado
nicho ou segmento de mercado. Esses resultadompetiar seus pares a seguir o caminho
trilhado e a observar como aquela solucdo estéosathotada para apresentar a experiéncia
bem-sucedida (DIMAGGIO; POWELL, 1983; FERREIRA; FHAS; PARISI, 2021).

2.3.3 Isomorfismo Normativo

As manifestacbes isomorficas de natureza normadina organizacfes sao
eminentemente associadas a profissionalizacéo (@®@KO; POWELL, 1983). Nesse sentido,
os tedricos DiMaggio e Powell (1983) apontam coralevantes fontes de isomorfismo
normativo: 1) o apoio da educacgao formal e legit@eaproduzida em meios académicos e
organismos de treinamento e desenvolvimento profiass; e 2) o desenvolvimento de redes
de relacionamentos profissionais, as chamadastwbrks, que permeiam o nivel

interorganizacional, através de novos modelos gunesitam rapidamente.

Aponta-se, ainda, como importante fonte de isoraarfirmativa nas empresas, a
selecédo de pessoal. Ao passo que as companhidgtemdoolaboradores vindos do mesmo
segmento de mercado ou de uma mesma origem de cdenfusmacdo ou especializacao,
entende-se que ha uma tendéncia de manutencaapriyagdo das praticas ali adotadas, a
nivel de agrupamento organizacional (DIMAGGIO; POWEL983). Os autores indicam com
exemplos em sua teoria, a observacdo de uma homringefio a nivel de carreiras e
experiéncias profissionais acumuladas entre ageteéesm mesmo segmento atuando em
empresas diferentes, o que pode fazer com que tessksn a se tornar semelhantes também

em suas estruturas de plano de carreiras.

No setor financeiro, as federacdes que agrupars asgduicdes associadas, como
a FEBRABAN (Federacao Brasileira de Bancos) e a ABEAN (Federacdo Nacional dos
Bancos), mesmo atuando paralelamente e com olgedigtintos, também representam uma
forma de presséo normativa, uma vez que influen@ahomogeneizacdo de aspectos de
formacdo profissional (FERREIRA; PELEIAS; PARISO2).
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2.4  Estudos empiricos correlatos

A partir da revisao da bibliografia sobre os tem@gestao de riscos corporativos
e isomorfismo em contexto organizacional, foi pessidentificar trabalhos anteriores que
abordaram a tematica. Foi realizada uma buscaata@maScientific Periodicals Electronic
Library - SPELL, tendo como chave de busca as palavragctaestdo de Riscos” e
“Isomorfismo”. Foram analisados aqueles trabalhos) anaior afinidade em relacdo as
tematicas principais da presente pesquisa, qugEmseublicacdes que envolviam além de
Gerenciamento de Riscos Corporativos (GRC), o Isbsnoo Institucional, ambos com
analises nos universos “organizacional”’, em ‘“ingtiies financeiras” e “administracao
publica”.

Quanto a verificagdo de pesquisas envolvendo aiatedo Isomorfismo
Institucional, no contexto citado, constatou-seevg@éncia das diretrizes desenvolvidas pelos
autores DiMaggio e Powell (1983). Identificou-sejonitariamente, a adoc¢ao da classificacao
preconizada pelos autores, sendo as manifestagbesoificas de natureza coercitiva,
normativa e mimética as mais adotadas. Ainda, vbsese a utilizagdo majoritariamente no
desenvolvimento de pesquisas de natureza quadifatascritiva, com emprego de analise de

conteudo.

Destaca-se o estudo de Ferreira, Peleias e PHIiALY, uma vez que eles aliaram a
teoria do Isomorfismo Institucional a uma explomada tema especifico da Gestdo de Riscos
Operacionais (GRO) no contexto de Instituicdes iéeaas brasileiras. A pesquisa concluiu
por uma evidente homogeneizacao das praticas de &R@ecorréncia de demandas legais
(isomorfismo coercitivo). A observacdo permitiu clur que a divulgacdo de melhores
praticas e Relatorios “Pilar 3" por parte das tngtdes analisadas permitiu que outras

organizacdes utilizassem os dados como base pata &h suas proprias estruturas de GRO.

A busca por estudos relacionados a Gestdo de Rapordou a predominancia de
fundamentacédo tedrica nos estudos acessados, @mtamos modelos mais conhecidos e
adotados de GRC, quais sejam: o COSOommittee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commissio(2004, 2017) e o modelo da Norma ISO 31000:2008ernational
Organization for Standardizatio(2009). Verificou-se, também, outras referéncasvantes

para o tema, como: PMBOK Rroject Management Body of Knowledd2004); IBGC -
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Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa 2@D17); IIA -Institute of Internal Auditors
Brasil (2013); OCDE - (Organizacédo para Cooperacao erivesemento Econdémico (2011);
KAPLAN (2012); BRASILIANO (2016). Em estudos emirtemente relacionados a esfera de
Instituicbes Financeiras brasileiras, observoweferéncias diretivas e normativas oriundas do
BACEN (2017) e TCU (2019), dentre outras.

Outros dois estudos analisados merecem especialqdespelos seus resultados
obtidos. Silva et al. (2021) e Ramos et al. (2020)propuseram a empreender uma revisao
bibliométrica acerca do tema “Gestdo de Riscosetar publico nacional”. O primeiro estudo
foi direcionado no sentido da identificacéo de wseassez de producéo sobre o tema. Por ser
uma pesquisa segmentada, baseada na qualidadevdocsarpesquisado, eles selecionaram
apenas 5 publicacdes em um universo de 941 aradisdd o segundo estudo, que analisou a
producéo cientifica nacional de gestéo de riscgsocativos na administracao publica de 2013
a 2018, apontou uma relativa caréncia de pesquésagea, sendo possivel identificar picos nos
anos de 2016 e 2017, sugerindo uma possivel irflaéia publicacdo de normas nesse periodo.
Os autores concluiram que a maioria dos estuden@mos foi realizada em organizactes
federais do poder executivo. Os estudos identifisastao sintetizados no Apéndice A.

3 METODOLOGIA

3.1 Tipologia da pesquisa

No presente estudo, adotou-se uma abordagem dualiteor meio de pesquisa
documental, descritiva, com base nas informacdesgdidas nos relatérios de Gerenciamento
de Riscos — Pilar 3 dos Bancos selecionados, ad@éindentificar aspectos relacionados a
estrutura de gerenciamento de riscos dessas ip8&81 sob o prisma do isomorfismo

institucional.

A pesquisa qualitativa enfatiza a interpretacdo dados por meio da analise
contextual e da compreensdo das nuances pres@stesateriais investigados (GIL, 2019).
Pesquisas dessa natureza costumam adotar difeestta®gias de investigacdo, métodos de

coleta, analise e interpretacdo dos dados, coasiderque se fundamentam em dados de texto
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ou imagens, nesse mesmo sentido, caracteriza-da por adotar passos proprios na analise
dos dados (CRESWELL, 2014).

A pesquisa qualitativa documental se destaca pmrcapacidade de explorar e
analisar informacgdes presentes em documentopniekae registros diversos, fornecendo uma
perspectiva abrangente sobre o tema de interestetigo de estudo utiliza fontes primarias,

ou seja, dados originais que ainda nédo foram obet@nalises e criticas (GIL, 2019).

O propésito da pesquisa descritiva € retratar esctaisticas de uma populagéo
especifica, neste caso, das instituicdes finare€iFS) selecionadas, a partir da observacéo
dos relatérios dessas organizacbes (GIL, 2019).xploeacdo documental descritiva é
particularmente adequada para capturar os aspgeadisativos de um fenémeno, permitindo

uma analise aprofundada e significativa (VERGAR®%).

3.2 Unidades de Andlise

Os bancos publicos federais incluem: Banco do B&ai. — BB, Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, Badtee Amazonia S.A. — Basa, Banco
do Nordeste do Brasil S.A. — BNB e a Caixa Econa@nttederal — CAIXA, conforme 23°
Boletim das Empresas Estatais Federais da SeeratariCoordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — SEST (2022).

Adicionalmente, importa destacar como o BACEN dfasstais instituicoes de
acordo com a segmentacao prevista na regulacdermiati que estabelece requisitos para as
instituicdes financeiras com foco no gerenciameletoiscos e nos requerimentos minimos de
capital para fazer face aos riscos decorrentesateatividades (BACEN, 2022). Dessa forma,
a partir da Resolugcdo CMN n° 4.553/2017, a quabettce a segmentacao do conjunto das
instituicées financeiras e demais instituicoes @zadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil para fins de aplicacdo proporcional da rag@b prudencial, enquadrando-as em 5
segmentos (S1, S2, S3, S4 e S5), tem-se parada @taostra, com base na divulgacdo do
BACEN, com data-base de dezembro de 2022, a seggggimentacao a ser considerada:
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Quadro 1 - Bancos por segmentacao - regulacao meiale

Empresas - Nome completo Empresas - abreviagéo Segmento
Banco da Amazdnia S/A BANCO DA AMAZONIA S3
Banco do Brasil S/A BB S1
Banco do Nordeste do Brasil S/A BNB S2
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e $o8AIDES S2

Caixa Econdmica Federal CAIXA S1

Fonte: IF.data — BACEN, site bcb.gov.br — 2022.

Tal classificacdo implica a chamada aplicacdo depgrcionalidade na

regulament

acao prudencial, o que na pratica repi@seo caso do S2, excecdes pontuais as

recomendacfes do Comité da Basiléia, e para oi®plifcacdo de regras para risco de

mercado e

cobertura do risco de variacdo das thx@agos em instrumentos classificados na

carteira bancaria (IRRBB) para a estrutura de géerento de riscos e Pilar 3, conforme

quadro comparativo abaixo:

Quadro 2 - Panorama da segmentacao e aplicacaorpiagal da regulacao prudencial (S1-

S3)
Segmentos  Composicio Porte Aplicacédo da propormona_lldade na Regulacao
Prudencial
Maior ou igual a
0
10% .d(.) PIB (ou Alinhamento total com as recomendac¢des de
S1 Bancos. atividade o
. : Basileia.
internacional
relevante).
Bancos de tamanho Alinhamento total com as recomendac¢des de
inferior a 10% do Basileia, com excec¢des pontuais (sem a exigéncia
PIB e demais De 1% a 10% do dos requerimentos de liquidez - LCR e NSFR e|da
S2 C T LA ) ~ hp
instituices com PIB. publicacdo de todas as informac8es do relatérid de
tamanho superior a Pilar 3). Adocéo de Processo Interno de Avaliagio d
1% do PIB. Adequacéo de Capital simplificado (Icaapsimp].
Regras simplificadas para risco de mercado
_ Banc~os e De 0,1% a 1% do cobertura do risco de_\_/arla(;ao das taxas de juros e
S3 instituicées nao PIB instrumentos classificados na carteira bancaria
bancérias. ' (IRRBB) para a estrutura de gerenciamento de riscos
e Pilar 3.

Fonte: fragmento extraido de quadro do site bcbbgevsecao regulacédo prudencial, 2023.

presente p

Dessa forma, estabeleceu-se as unidades de andlipss das observacgdes para a

esquisa, compreendendo suas caracteristiegulacdes aplicadas.
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3.3 Procedimentos de coleta de dados

Optou-se por analisar os relatérios de Gerencianelet Riscos — Pilar 3
publicados, com informacgfes de dezembro de 2022ada instituicdo, por ser a publicacdo

mais recente e completa, a época da execucao awedpnentos de coleta de dados.

Tais relatérios, como aduz o referencial te6riém, sormatizados pela Resolugéo
BCB N° 54, de 16 de dezembro de 2020, que dispde sodivulgacdo do Relatorio de Pilar
3, onde o BACEN disciplina, dentre outros aspectogpresentacdo de 48 reportes de
informacdes e dados, denominadas Tabelas, por gastds, com detalhamento e indicacao
de aplicabilidade, a depender da segmentacéo emrgizadConsiderando as segmentacoes
envolvidas do presente estudo (S1, S2 e S3), taan-8mlas as Tabelas descritas no Apéndice

B, com indicacéo de aplicabilidade.

Observa-se que as informacdes de divulgacdo padamie obrigatoria se
distinguem quanto a sua natureza, entre informagpdegtativas e quantitativas. Considerando
a natureza do estudo proposto, qual seja, uma aipard qualitativa por meio de pesquisa
documental descritiva, optou-se por restringir dseovacbes as Tabelas com dados

qualitativos. Dessa forma, a pesquisa analisasé@dntes Tabelas:

Quadro 3 - Tabelas para divulgacéo de informacditar 3 - BACEN

TABELA DESCRICAO S1 S2 S8
Indicadores
F(’srudenc_lals e do OVA Visdo geral do gerenciamento de riscos datingfio X X X
erenciamento
de Risco
Indu_:ad_ores de LIQA Info_rmggoes gualitativas sobre o gerenciamentasto r X X X
Liquidez de liquidez
Risco de Crédito CRA Infornja_goes gualitativas sobre o gerenciamentdsto r X X X
de crédito
Risco de Crédito ~ . : .
de Contraparte CCRA Infornja_goes gualitativas sobre o gerenciamentasto r X X X
\ de crédito de contraparte
(CCR
Exposicdes de Informacgdes qualitativas sobre o gerenciamentaosdes
AR SECA " A X X X
Securitizagao das exposicdes de securitiza¢do
Risco de MRA Informacdes qualitativas sobre o gerenciamentdasto r X X X
Mercado de mercado




46

Informacgdes qualitativas sobre a abordagem de rosdel X

* *
MRB internos de risco de mercado *) *)

Risco de
Variagcdo das
Taxas de Juros
em Instrumentos |IRRBBA
Classificados na
Carteira Bancéaria
(IRRBB)

Informacdes qualitativas sobre o gerenciamento do

IRRBB X X X

Informacdes qualitativas sobre a politica de remagé,
REMA de que trata a Resolucao n° 3.921, de 25 de novetiebr X X -
2010

Remuneracéo de
Administradores

(*) Quando autorizadas a utilizar modelos interdesisco de mercado para o célculo do valor digfierente a
parcela RWAMINT.

Fonte: Elaboracéo propria (2023) com base na Rg&olBCB N° 54, de 16 de dezembro de 2020.

Com as informacdes e dados constantes dos refeqidukos, o estudo analisara
como as Instituicdes Financeiras selecionadastapa@o publico em geral aspectos e politicas

de sua estrutura de gerenciamento de riscos edalca

A partir do referencial teorico e da regulamentag&ovigor, a qual as instituicées
estdo sujeitas, inclusive com relagdo a forma datamo investigado, como citado
anteriormente, buscou-se estabelecer categorteasad serem identificados no contetdo dos
documentos publicos, de modo a permitir a coletaddise dos dados, em bases comparativas,

atendendo as regras basicas de validade da analise.

Entendeu-se que as categorias de analises devebasesdas em descri¢des,
evitando-se termos isolados, sob o risco de evisstubeeposicao de temas, como, por exemplo,
a palavra “modelo” que, ora pode representar “naidaterno de gestao de riscos, ora pode
figurar em contexto descritivo de “modelo” de ndag&dotado pela instituicdo. Inicialmente,
estabeleceu-se como critério de andlise dos acheldgsificacdes a partir dos trés tipos de
isomorfismo. Contudo, considerando a amostragertaddmeste estudo, sendo um relatério
por IF em recorte anual, entendeu-se que a eveveuéicacdo de evidenciacao de natureza
mimeética fica prejudicada, tendo de seu caratéindigacao” entre pares do mercado, 0 que

carece de lapso temporal para a caracterizacao.

Em seguida, definiu-se categorias com base naiprépgmentacdo adotada na
estrutura regulatoria do setor, e definicdes da®lBa para divulgacdes das informacgdes, com
formatos definidos pelo Banco Central, a fim dexptr uma melhor estruturacéo dos dados a

serem coletados, sendo: 1) visdo geral do gerepatamde riscos da instituicdo; 2)
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gerenciamento do risco de liquidez; 3) gerenciamdatrisco de crédito; 4) gerenciamento do
risco de crédito de contraparte; 5) gerenciameetosgos das exposi¢coes de securitizacao; 6)
gerenciamento do risco de mercado; 7) abordagemodielos internos de risco de mercado;
8) gerenciamento do IRRBB; e 9) politica de remag&o.

A partir da estrutura descrita, estabeleceram-seateyyorias de analises das
informacdes a fim de permitir a identificacdo oralga das praticas e acdes reportadas pelas
Instituicdes Financeiras da amostra selecionadamddo a propiciar posterior analise
comparativa. O Quadro 4 apresenta a categoriz@ada nesta pesquisa.

Quadro 4 - Categorias de analises de dados

: FOCO MECANISMO DE
CATEGORIA DE ANALISE OBSERVACAO ATUACAO DE
ISOMORFISMO

1. Viséo geral do gerenciamento de riscos da institdo

11 Ident|f|(_:ar reportes relamonad_os_a:aspectos gdmis Tabela OVA Coercitivo
gerenciamento driscos da instituicé

12 Ident|f|(_:ar reportes relamona_dos_ a aspectos gdmis Tabela OVA Normativo
gerenciamento de riscos da institui

2. Gerenciamento do risco de liquidez

21 Ident|f|(_:ar descrlgoe_s de aspectos as praticas de Tabela LIQA Coercitivo
gerenciamento de riscos de liqui

29 Ident|f|(_:ar descrlgoe_s de aspectos as praticas de Tabela LIQA Normativo
gerenciamento de riscos de liqui

3. Gerenciamento do risco de crédito

31 Ident|f|(_:ar declara(;qes de aspe’ctos relacionados ao Tabela CRA Coercitivo
gerenciamento de riscos de cré

3.2 Idennﬁc;ar declaragqes de aspe,ct_os relacionados ao Tabela CRA Normativo
gerenciamento de riscos de crédito

4.  Gerenciamento do risco de crédito de contraparte

a1 Ident|f|(_:ar descrlgoe_s de aspec’to_s as préticas de Tabela CCRA Coercitivo
gerenciamento de riscos de crédito de contraparte

42 Ident|f|(_:ar descrlgoe_s de aspec’to_s as préticas de Tabela CCRA Normativo
gerenciamento de riscos de crédito de contraparte

5. Gerenciamento de riscos das exposi¢cdes de sei@atao

51 Idennﬁc;ar mformac;ogs relativas as praticas de . Tabela SECA Coercitivo
gerenciamento dos riscos de exposicdes de seagtinz

59 Ident|f|(_:ar mformago_es relativas as priﬂlcas de _ Tabela SECA Normativo
gerenciamento dos riscos de exposi¢gfes de seagfinz

6. Gerenciamento do risco de mercado

6.1 Identificar reportes relativos ao gerenciamentoist de Tabela MRA Coercitivo
mercad

6.2 Identificar reportes relativos ao gerenciamentoist® de Tabela MRA Normativo
mercad

7. Abordagem de modelos internos de risco de mercad

71 _Ident|f|car aspectos relacionados a abordagem di=io® Tabela MRB Coercitivo
internos de risco dmercad
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79 !dennﬁcar aspectos relacionados a abordagem dicin® Tabela MRB Normativo
internos de risco de mercado

8. Gerenciamento do IRRBB

8.1 :gtlaqngfécar descricdes de praticas de gerenciamagmto Tabela IRRBBA Coercitivo

8.2 :gtla?ngfécar descricdes de praticas de gerenciamagmto Tabela IRRBBA Normativo

9. Politica de remuneragao

91 Ident|f|ca~r aspectos, r_eIaC|onados a gestao degisae Tabela REMA Coercitivo
declaracfes de Politica de remuner

92 Ident|f|ca~r aspectos, r_eIaC|onados a gestao degisae Tabela REMA Normativo
declaracfes de Politica de remuner

Fonte: Elaboracéo propria (2023).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa analisou as informacdes divulgadaselatrios de Gerenciamento de
Riscos — Pilar 3, do 4° trimestre (2022) das cihtgtituicbes Financeiras selecionadas,
portanto, considerando a limitacdo relativa aoodadertados pelas empresas, ndo € correto
afirmar que eventuais praticas nao identificadagasuialmente percebidas, ndo séo praticadas

pelas IFs.

Importa destacar que, na forma identificada nacség¢étodologia, a chamada
aplicacdo da proporcionalidade na regulacéo prudeimplica algumas dispensas especificas
por Segmento. Dessa forma, para o Segmento 2 (BBNDES), o art. 58 da Resolu¢cdo CMN
n® 4.557/2017, dispensa as IFs enquadradas deaytifio programa de testes de estresse, a
metodologia teste de estresse reverso. Ja pargroeg®m 3 (BASA), o art. 59 da mesma
resolucao, dispensa a observancia principalmengsgectos relacionados aos procedimentos

de testes de estresse, sendo simplificado para iessiguicoes.

No mesmo sentido, com relacdo a caracteristicadangdestacada na Metodologia,
sobre aplicabilidade da tabela MRB, a qual se migstirevelar informacdes qualitativas sobre
a abordagem de modelos internos de risco de mer¢ados os relatorios apresentam a
auséncia dos dados. Apenas a CAIXA faz mencaoedatalestacando que “essas tabelas ndo
serdo divulgadas por tratar-se de informacoesiosladas aos modelos internos de risco de
mercado, 0s quais nao sao utilizados pela CAIXA'sEa forma, o exposto sugere que as cinco
instituicbes analisadas nao utilizam modelos imeae risco de mercado.

Sendo as tabelas de natureza qualitativa, adotedie® foco da pesquisa,

classificadas pelo Banco Central como “tabelasodmdto flexivel” constatou-se que, dos
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cinco bancos integrantes da amostra, apenas o BA&® estrutura o seu reporte fazendo
referéncias expressas as nomenclaturas das Tatisfamibilizadas pelo BACEN. Cabe

destacar que, embora a resolucdo CMN n° 54/202@eamart. 3°, §2° estabeleca que “é
discriciondria a forma de apresentacdo das infaesgequeridas nas tabelas com formato
flexivel”, apenas o Banco do Brasil nomeia todosasecalhos, com a mesma nomenclatura
definida pelo BACEN, ao descrever o contetdo de walzelas. O BNB adota estrutura bastante

similar.

4.1 Visao geral de gerenciamento de riscos (Tabél/A)

Para execucdo do planejamento organizacional, denasido a variavel riscos, &
preciso desenvolver um modelo de gestdo de rismpom@tivos (GRC), o qual deve propor
uma abordagem transversal a companhia e ser aplisatbrma sistematica (RAMQS al.,
2020). Como preceitua o BACEN, a Tabela OVA tem qlojetivo revelar ao publico, de
maneira geral, as estruturas mantidas pelas Iesopgerenciamento dos riscos (GR), contendo
informacdes acerca das estratégias adotadas, aesim, sobre a atuacdo do conselho de
administracéo e da diretoria e demais organisnarg, gue se possa ter um claro entendimento

da relacéo entre o apetite por riscos da instibugcas principais atividades e riscos relevantes.

Apos as consideragfes postas, passa-se a analiabela OVA. Cumpre destacar
que o instrumento apresenta um maior nimero desdgdalitativos, que naturalmente
apresentam algumas distingcbes na forma de apre&entns declarantes. Dessa forma a
pesquisa buscou agregar o maior numero de inforesagfonsideradas relevantes e que

permitissem percepgdes a partir dos conhecimertosdifestacdes de isomorfia institucional.

Nos reportes, a excecdo do BNDES, as InstituicGenEeiras (IFs) pesquisadas
declaram os riscos considerados relevantes, nond#sanento de suas atividades de
gerenciamento de riscos corporativos. O BASA regpoonsiderar nove tipos de riscos, quais
sejam: 1) risco de crédito; 2) risco de mercadaijsgp de taxa de juros da carteira bancaria
(IRRBB); 4) risco operacional; 5) risco de liqui¢gléx risco cibernético; 7) risco de integridade;
8) risco legal; e 9) risco Social, Ambiental e Glimo (RSAC). Por sua vez, o BB, informa
considerar relevantes 10 tipos: 1) risco de crédjoriscos de estratégia; 3) risco social,

ambiental e climéatico (RSAC); 4) risco atuarial;ri8co de taxa de juros da carteira bancéria
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(IRRBB); 6) risco de mercado; 7) risco de liquid8grisco de contagio; 9) risco operacional,

10) risco de reputacao.

Em seu relatério, o BNB informa considerar releearit3 tipos de riscos: 1) risco
estratégico; 2) risco social, ambiental e clima(R&AC); 3) risco reputacional; 4) risco de
crédito; 5) risco de concentracéo; 6) risco de adkre7) risco atuarial; 8) risco de taxa de juros
da carteira bancaria (IRRBB); 9) risco de liquiddf) risco operacional; 11) risco de
conformidade; 12) risco cibernético; 13) risco dpital. Enquanto a Caixa Econdmica destaca
atuar elencando 13 tipos de riscos, contudo, sogeue ha outro, referindo-se a “demais riscos
relevantes”: 1) riscos de crédito, na recuperagacrédito; 2) risco de mercado; 3) IRRBB; 4)
risco de liquidez; 5) risco operacional; 6) risaaxial, ambiental e climatico; 7) risco a
integridade; 8) risco de reputacéo; 9) risco deggia; 10) risco atuarial; 11) risco de contégio;

12) risco de terceiros; 13) risco de modelo e demsgos relevantes.

A partir da observacdo, entende-se que a semelhaeatificada no
comportamento dessa definicdo, por parte das Isgumadas, € fruto de pressdes isomorficas
de natureza coercitiva, uma vez que a regulac@aléegsas organizagfes estao sujeitas, impoe
parte substancial dessas definigbes.

As cinco instituicdes declaram direcionar suasigaatde gerenciamento de riscos
a partir da Declaracdo de Apetite a RiscBssk Appetite Statement — RA$clusive
estabelecendo os tipos de riscos consideradosargés/relativos a na exposicao das empresas,
assim como os niveis de apetite e de toleranciasjuestituicdes estdo dispostas a assumir. O
BB a nomeia de Declaracédo de Apetite e Tolerarcraedida executada pelos bancos segue
regulamentacdo constante na Resolucdo CMN n° 4 B5Fdnstituindo, portanto, pressao de
natureza coercitiva, que leva ao comportamento oowhos pares, considerado manifestacao

de isomorfismo coercitivo.

A observacdo dos reportes sobre a estruturacdonipageonal para o
gerenciamento de riscos permitiu constatar nosodrancos a ampla ado¢do dos conceitos
oriundos do modelo de trés linhas, desenvolvido pes$tituto de Auditores Internos (lIA,
2020). O BB o nomeia de Modelo Referencial de Lsnbda Defesa (MRLD), enquanto a
CAIXA o referencia como modelo de Linhas de Def¢gga BNB aborda como conceito das
trés linhas. A partir do comportamento comum cdadt® resta evidenciado isomorfismo

normativo, uma vez que a pratica configura boagaa@e mercado, em modelo de referéncia
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desenvolvido em carater de teoria e disseminadsegmento de mercado, pelos profissionais

da area de riscos.

Acerca de aspectos relacionados a disseminacaoltdeacde riscos, todas as IFs
integrantes do universo de analise relatam, densgiorma estruturar a politica em suas
organizacdes. O BB elenca diversos canais intgpaog disseminacdo do tema entre seus
colaboradores, incluindo a alta gestdo, a exemmo Idtranet, e-mails, MS Office
Teams/Yammer e a Universidade Corporativa do BBEB)C Utiliza os canais emac¢des de
comunicacdo envolvendo banners, artigos na intraeporativa, infograficos, lives,
certificacdes de conhecimentos e treinamentossdes; controles e compliance, com trilhas
em sua UCBB.

J& o BNB declara adotar inUmeras iniciativas ness¢ido, envolvendo o corpo
funcional proprio, terceirizados e bolsistas. Desta promoc¢ao de treinamentos obrigatorios
ao desenvolvimento da carreira profissional e patibilizacdo e atualizacdo de 14 cursos
relacionados ao tema, além de relatar o continoampento de féruns de gestao/estratégicos,

onde afirma promover discussfes e andlises do tema.

A CAIXA descreve seu processo de disseminagao ttaraude riscos como
fundamentado no que chama de “frentes de acultuntahd) Trilha e Certificacdo Agir Certo
Sempre; 2) Trilha e Certificacdo Seguranca e Pdeae; 3) Palestras virtuais, denominadas
RiscoTalks 4) Rodas de Dialogo; 5) Programa de Integridadejentes de Integridade; 6)
Sitios eletrénicos internos; 7) A¢Bes de endomanggtara veiculagdo de conteudo.

Tendo as observacOes descritas, percebe-se qugnoerge atua de forma
homogénea no sentido de praticar a disseminacédp s& pratica induzida por forca da

Resolucdo CMN n° 4.557/17, portanto, revela-sespessomorfica de natureza coercitiva.

Sobre as informagdes relativas ao procedimentesies de estresse, todas as cinco
IFs pesquisadas declaram realizar o procedimewin,ferma de programa institucional.
Importa destacar que o CMN, por meio da Resolugdbl @G° 4.557/17, instituiu regras para a
execucéao das atividades, com o objetivo principahhliar a resiliéncia do SFN, bem como
sua capacidade de em situacdes de perdas frerateRAatizacio dos riscos.

O BNB reporta desenvolver seu programa a parédrgiiares: 1) cenarios; 2) testes
de estresses individuais; 3) testes de estressggado; e 4) incorporacdo dos resultados dos

testes individuais e integrado. Descreve aindawwleimento de seu Escritério Técnico de
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Estudos Econbmicos do Nordeste (ETENE), no desemvehto de cenarios, além da
execucao da atividade que nomeia de “Painel decisdiséas”, a qual “refina” os cenarios, que
sdo propriamente construidos a partir das inforemgbtidas da "Analise Quantitativa de
Parametros Extremos”. O Banco declara utilizar o@togias como¥Value at RiskVaR);

Simulacéo de Cenariobdotstrap; Loss Distribution ApproacfLDA);

O Banco do Brasil declara que realiza os testesulesse para os riscos relevantes,
Teste de Estresse Integrado (TEI) e o Teste dedssBottom Up(TEBU). Relata elaboracgé&o
de metodologia de construgcédo de cenarios macroptoas$, idiossincraticos e relacionados as
mudancas climaticas com envolvimento de suas &edspender do tema. Relata ainda a
promocao de discussdes sobre cenarios, especialme@imbito do “Forum de Cenarios”. As
discussdes ocorrem com periodicidade trimestr@afro ainda relata submeter seus modelos
para validacéo independente, em “segunda linh&fbsa’, com apresentacdo em seu “Férum

Técnico de Risco de Modelos”.

As praticas desenvolvidas na instituicdo dos tedtesstresse, em decorréncia do
supramencionado requerimento regulatorio, configur@de forma evidente, manifestacao de

isomorfismo coercitivo.

A andlise da Tabela OVA permite identificar um bofmel de transparéncia por
parte das IFs pesquisadas, com destaque paragplbastinformacdes divulgadas por CAIXA,
BNB e BB, uma vez que essas instituicbes detalhanganizam as informacdes de maneira
clara aos leitores. Noutro sentido, 0 BASA apreserformacdes de maneira superficial, o que
denota um menor nivel de importancia atribuida smdimento dos requerimentos de
divulgacdo ampla de informacdes relacionadas aw®giassumidos pela instituicdo. Em
comparacao objetiva, 0 BASA dedica apenas 3 pagimagu relatorio para descrever a visao
geral de seu gerenciamento de riscos, quanto BNBEE destacam-se ao reservarem,

aproximadamente, 29 e 14 paginas, respectivamamntsyas publicacdes.

Tendo assim concluido a analise das Tabelas O\&&gjesse para a analise da
segunda categoria de pesquisa, com observacfes sotwnteldo reportado nas Tabelas
LIQAs, contendo dados sobre o gerenciamento do decliquidez, a fim de identificar as

praticas reportadas sobre o risco especifico.
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4.2 Gerenciamento de risco de liquidez (Tabela LIQA

O gerenciamento de risco de liquidez esta reladona gestdo de eventual
incapacidade de a Instituicdo honrar de formaegitei suas obrigacfes financeiras, sejam elas
previsiveis ou ndo. Nesse sentido, diz respeitostab#idade de a organizagdo, sendo

fundamental o gerenciamento desse risco, que &algerequerimento regulatoério.

A partir da analise dos dados constantes das Tabk), inicialmente, constatou-
se que todas as instituicdes apresentaram os taglosdos. Ademais, dos cinco bancos, dois
declararam contar com unidades destacadas a ghstdsco de liquidez, em conjunto com
risco de mercado: a CEF aponta como unidade regpeinsua Geréncia Nacional Risco de
Mercado e Liquidez — GERIM, vinculada a Superin@argila Nacional de Riscos Corporativos
— SUCOR; 0 BNDES, declara que as atividades relatio gerenciamento do risco de liquidez
sdo realizadas na Area de Gestdo de Riscos pordodepartamento de Gestdo de Risco de
Mercado e Liquidez (DERIM). o BB indica sua unidaD&is, como responsavel pelo
gerenciamento em questao, ndo esclarecendo sedaélededicada dentro da diretoria; o BNB

nao indica segregacédo da atividade na Tabela @enada, assim como o BASA.

A observacédo permite considerar manifestacéo aeadsmo coercitivo, a partir
da percepcéo daquilo que preceitua a Resolugao @MINS557/17, a qual assevera que as
instituicbes devem implementar suas estruturasgeemciamento de riscos “compativeis com
o modelo de negdcio, com a natureza das operagdms @ complexidade dos produtos, dos

servicos, das atividades e dos processos da ig&otu

Na Tabela ora analisada identificou-se reporteesabestratégias de captacédo de
recursos, com descricdo expressa nos documeni®biBe BB. O primeiro relata adotar, no
ambito das estratégias especificas de gestaoctde pimcedimentos visando a desconcentracao
na aplicacao e captacao de recursos. J& o BarBmadib reporta desenvolvimento de politica
e processos objetivando a “manutencéo de pertibgeacéo de recursos adequado ao risco de
liquidez dos ativos e passivos da instituicdo, loemo de exposicfes nao contabilizadas no
seu balanco patrimonial; e diversificacdo adequirdafontes de captacédo de recursos” (BB,

2022), além de descrever que mantem estratégiammtacdo que observem a adequada
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diversificacdo de fontes recursos, de prazos deimemtos e moedas. O BNDES reporta

estratégia como de rotina das operacdes de tesourar

pY

As observacbes permitem associar 0 comportamerdcioeado a gestdo da
captacdo dos recursos, como prética de isomorfigrieitivo, uma vez que a resolugdo CMN
n® 4557/17, assevera que o gerenciamento de restiquidez deve considerar: “manutencao
de perfil de captacéo de recursos adequado aodeskguidez dos ativos e das exposi¢cdes nao
contabilizadas no balanco patrimonial da institoig€ MN, 2017); e “diversificacdo adequada
das fontes de captacgéo de recursos”.

No que diz respeito aos aspectos relacionadosigagéb do risco de liquidez, o
relatorio do BB volta a fazer referéncia a adocadvibdelo de Trés Linhas (lIA, 2020), ou
Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD) etatezs como atividade desempenhada
pelo seu gestor corporativo do risco a dissemindedd'melhores praticas” relacionadas aos
mitigadores existentes e o estabelecimento deiqaoliirecionadoras e normas de gestdo do

risco de liquidez.

O BNB aborda a questéo indicando diretrizes qua paGRL, a exemplo da ja
citada diversificagdo das fontes de recursos; mantento diario do fluxo de caixa da
instituicdo; utilizacdo de metodologias e ferramasmtifundidas no mercado; acompanhamento
do nivel minimo de liquidez e dos limites estahidlex na Politica de Gestdo de Recursos de

Tesouraria, dentre outros instrumentos e métricas.

Observou-se que os cinco bancos relatam processwiigoramento permanente
de suas posicdes de liquidez, com a adocao densiste mecanismos de relatorios gerenciais:
o BB indica o seu “Painel de Riscos” como o priatielatorio interno para o acompanhamento
e gestdo do risco de liquidez. A CAIXA, declararaduc¢éo e entrega de relatorios diarios e
monitoramento da liquidez intradia. Considerande qupratica segue aquilo que aduz a
regulamentacdo em vigor, entende-se que configarsfestacdo de isomorfismo institucional,

de ordem coercitiva.

Todos o0s bancos pesquisados revelam a adocdo tleapréle simulacdes
periddicas no ambito de testes de estresse, retaiie a GRL. O BNB reporta que o faz com
o intuito de identificar potenciais vulnerabilidadda instituicdo e, quando couber, adotar

mecanismos complementares de mitigacdo. Os refetekies sdo requeridos a partir da
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Resolucdo CMN n° 4.557/17, dessa forma, evidersialtado de pressao coercitiva resultando

em isomorfismo institucional.

Acerca do instrumento Plano de Contingéncia deitlepu(PCL), no sentido de
lidar com situagbes de estresse de liquidez, acércdo BASA, todos os bancos declaram
manter tal instrumento. O BNB afirma revisar anwaite enquanto a CAIXA declara que
revisa diariamente os limites estabelecidos nogplEm seu relato, o BB descreve a existéncia
de definicdes do que nomeia “Medidas de ContingédeilLiquidez (MCL)”, que devem ser
acionadas obrigatoriamente “na ocorréncia do EstiadBstresse de Liquidez”, esclarecendo
ainda que tais medidas devem estar descritas na@ltarea de “Inventario de Medidas de

Contingéncia de Liquidez (IMCL)".

O citado plano € requerido a partir do art. 38d#,Resolucdo CMN n° 4.557/17,
gue assevera que as estruturas de gerenciamairgoatedevem prever para o risco de liquidez,
dentre outros aspectos plano de contingéncia dielég. Diante disto, percebe-se a ocorréncia

de isomorfismo coercitivo.

A partir da analise dos reportes, nota-se consiéerdvel de cuidado por parte da
maioria das IFs quanto a divulgacéo de suas pagiicpraticas no gerenciamento do risco de
liquidez, com elevado nivel de detalhamento. Destaggativo para o BASA, o qual destina

pequeno trecho do documento para detalhamento eaianao publico.

Concluida a analise dos conteudos das Tabelas LIgessa-se a verificacdo das
informacdes reportadas sobre o gerenciamento do de crédito, no dmbito da terceira
categoria de analise estabelecida na pesquisas dadstantes das tabelas CRAS, nos relatorios

anuais das IFs pesquisadas.

4.3 Gerenciamento de risco de crédito (Tabela CRA)

Na Tabela CRA, os bancos devem detalhar suas gaglite estratégias de
gerenciamento do risco de crédito (GRC). O riscacidglito trata preponderantemente da
possibilidade de perdas associadas ao ndo cumpanper parte do tomador ou contraparte,
das obrigacdes financeiras nos termos pactuad@srala, a ocorréncia de perdas relacionadas
as desvalorizacbes ou diminuicdo de ganhos ou remacdes esperadas em instrumentos

financeiros.
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Com relacéo aos reportes relativos ao GRC, ini@ate analisando informacgdes
acerca da organizacao da estrutura do gerenciajfe@AIXA, o BB e o BNDES descrevem

areas dedicadas ao tratamento especifico do risco.

A primeira ndo nomeia, mas afirma que “possui uhedaespecializadas na
modelagem e avaliacdo do risco dos tomadores dé@a;réalém de unidade responsavel pelo
gerenciamento do risco de carteira de crédito”tatasdestaca ainda contar com unidade
responsavel pelo monitoramento dos indicadoresiste de portfélio e cumprimento dos
limites de exposicao, previstos.

O BB, reporta que 0 GRC é realizado pelas areestégicas, sendo: a Dicre com
a funcao afeta a execucado do processo de conasséeadito; a Diris, que responde pela gestao
corporativa dos riscos e Unidade Cobranca e Réesigfio de Ativos Operacionais (UCR)
para a cobranca e recuperacao de crédito.

Ja o BNDES indica sua estrutura para tratamentsdo de crédito distribuida em
trés unidades, sendo Departamento de Politica@it€ (DECRE), no Departamento de Risco
de Crédito 1 (DCRED 1), no Departamento de Risc2 @CRED 2) e no Departamento de
Gestéo de Risco de Crédito (DERIC).

Dessa forma, os trés maiores bancos da amostrgeapaen comportamento
semelhante no que diz respeito a estruturacdo atkdicConsidera-se a pratica como
isomorfismo coercitivo, a partir do teor da Resalu€MN n° 4.557/17, acerca da manutencao
da compatibilidade das estruturas para gerenci@ameat riscos com as atividades das
instituicoes.

Ainda sobre a estruturacao para lidar com o riscarddito, o Banco do Brasil,
Banco do Nordeste e a CAIXA, descrevem expressanea(l abela CRA, a ado¢édo do modelo
de trés linhas no desenvolvimento dessas atividd@sonstatacdo pode ser compreendida
como manifestacdo normativa de isomorfismo, umajuezo modelo apresenta caracteristicas

associadas a profissionalizacdo da area.

Quanto as defini¢cdes e descri¢cdes de definicdpslitecas, modelos e metodologia
para a gestdo do risco de crédito, o BNB reportadacdo de metodologia elaborada
internamente, alinhada as normas, diretrizes digadias quais esta submetido, destacando
ainda sua condicéo e gestor do FNE, de forma queghgrantir eficiéncia na aplicacdo desses

recursos, “fazendo-se necessarias, portanto, afieBecriteriosas e adequadas ao perfil do seu
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publico-alvo e area de atuacdo” (BNB, 2022). Declamda efetuar monitoramento da
movimentacdo entre classes d&ing da carteira de crédito, e andalise dos niveis de

inadimpléncia por segmentos de clientes, seto@msoeaicos, regides geograficas.

O BNDES destaca seus principais processos afé&6¥: a classificagdo de risco,
para o qual adota metodologia interna desenvohpdayisdes para créditos de liquidacao
duvidosa; acompanhamento da carteira e monitorantenlimites de exposi¢ao; recuperacao
de crédito, dentre outros. Declara que, acercdmdss de financiamento, o principal critério

fundamenta-se ni@ting do cliente.

O BB, informa que define a “Politica EspecificaCi&dito do BB”, que contém
“orientacOes especificas de carater estratégiconqueiam as acdes de gerenciamento do
crédito e do risco de crédito no Conglomerado Rrcid#, sendo aprovada por 6rgéo da alta
governanca. Declara ainda que a sua exposi¢casa@oadncentrado de crédito € avaliada pelo

indice de concentrac&terfindal-Hirschman(HHi).

Nesse mesmo sentido, a CAIXA informa que desenveludiliza modelos de
avaliagdo, classificacdo e mensuracdo do risco rddite desenvolvidos por métodos
estatisticos, especialistas ou fundamentalistascrBee ainda a adocdo de diferentes
metodologias no processo de desenvolvimentos @ea&aldesses modelos. Na concessao do
crédito, adota modelos dpplication Scoring para desenvolvimento desses modelos adota
metodologias como: Regressao Logistica de resjpasdaia, com validagdo pdracktesting
além de teste d&olmogorv-Smirnov — K$ara duas amostras; Area under Receiver
Operating Characteristic — AURQQCJ4 no acompanhamento do crédito concedido, adota

modelo de d8ehaviour Scoringtambém avaliado por meio dacktesting

A despeito das diferentes praticas relatadas, perse a definicdo de politicas para
a gestao do risco de crédito em todas as instésip@squisadas. Dessa forma, entende-se pela
evidéncia da presenca de isomorfismo instituciataervado nos relatérios, sendo de origem
coercitiva, uma vez que a Resolucdo CMN n° 4. 55%MhY seu art. 23, XI, assevera que a
definicdo de politicas e procedimentos do tipo deser claramente documentados, no sentido
da estruturacdo do gerenciamento do risco de orédit

Ao final da observacéo da terceira categoria desan@ estudo se deteve a analisar
a quarta categoria, a fim de identificar descricdesaspectos associados as praticas de

gerenciamento de riscos de crédito de contraparte.
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4.4 Gerenciamento do risco de crédito de contrapast(Tabela CCRA)

Ao divulgar esta Tabela, as Instituicbes Finansaikgetivam levar a conhecimento
dos interessados as principais caracteristicasisakdas aos seus gerenciamentos do risco de

crédito de contraparte (RCC). Nela devem ser dasais politicas e estratégias adotadas.

Seguindo-se a analise dos aspectos reportadanateGRCC, registra-se que o
documento divulgado pelo BASA ndo apresenta aideféabela. Os demais bancos divulgam
poucos aspectos. BB e CEF, destacam que o geramti@ate risco de crédito de contraparte,
integram a estrutura de acompanhamento das expesagdrisco de crédito, evidenciando a

interrelacdo entre os dois tipos de riscos.

O BNB descreve a metodologia utilizada para condedée de contraparte, prevé
avaliacdo do risco por meio de modelo desenvolwdernamente, com a utilizacdo de
avaliacdes das principais agénciasraling com atuacao internacional, como parametro de
classificacéo. O banco frisa que a concesséao dieliem a Diretoria Executiva da instituicéo,

como algada de aprovagéo.

O Banco Nacional de Desenvolvimento, reporta noi@nto estabelecimento de
limites relativos a RCC sao estabelecidos a paigntre outros aspectos, da analise de
fundamentos de crédito para cada contraparte déispedReporta ainda ndo deter acordos
bilaterais para compensacao e liquidacao de opesatgcrédito e derivativos, assim como néo
opera com derivativos de crédito.

A partir da observacao da Tabela CCRA, percebetsas instituicdes apresentam
homogeneidade no tratamento de suas exposicOssoade crédito de contraparte, na medida
que reportam forte correlagéo entre os gerenciaseld riscos de crédito e de risco de crédito
de contraparte. O comportamento pode ser compi@raipartir daquilo que assevera a
resolugdo CMN n° 4.557/17, em seu §3° do art. Bliabinclui o risco de crédito de contraparte
como parte da definicdo de risco de crédito. Désgaa, identifica-se o comportamento

isomorfico de natureza coercitiva.

Dessa forma, a pesquisa conclui a observacéo asbrabelas CCRAS reportadas
pelas IFs, seguindo a analise das informacdestapirdis relacionadas a gestéo dos riscos das

exposicdes de securitizacdo, constante da Tabetardeada SECA.
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4.5 Gerenciamento de riscos das exposicoes de seémacao (Tabela SECA)

Acerca da observacdo sobre a Tabela SECA, divulgadas instituicoes,
constatou-se que o BASA e o BNB nao divulgaramnésrmacdes, que tem por objetivo
descrever aspectos relacionados a eventuais e&ipegie securitizacdo. A divulgacao de tais
informacdes tem por finalidade revelar ao publiomo as IFs lidam com o risco relacionado
a operacdes com exposi¢cdes de securitizacdo esdecuitizacdo, incluindo o grau de
transferéncia de riscos associados a ativos suldgsc@ara outras instituicbes, assim como

riscos assumidos e retidos.

Em seu breve reporte, o BNDES consigna que atu® comtraparte investidora
em atividades de securitizac&o, adquirindo titubofre os quais avalia o perfil de risco da
carteira. Esclarece ainda que nao figura como apatte originadora ou patrocinadora neste
tipo de operacéo.

O Banco do Brasil relata o desempenho de atividal#gesecuritizacdo e de
ressecuritizacdo, com a finalidade de participag®sas operacdes como investidor prestador
de garantia firme, na figura de cedente (risco m&jeu de devedor (risco sacado). Declara a
nao existéncia de exposicdes de securitizagdo een aqempresa seja contraparte, no

encerramento de 2022.

A CAIXA destaca a relevancia da securitizacdo aéditos imobiliarios proprios,
como fonte de suplementacdo de recursos em caniitacional, além de representar “um
canal permanente para futuras necessidade$umting sem perda de relacionamento
estabelecido com os mutuarios”. A estatal tambérolatke coordenar, estruturacdo e
distribuicAo de operacdes de securitizacdo pareeites. Reporta a relagdo com o
gerenciamento dos riscos de crédito, uma vez gua,qs créditos securitizados, com retencéo
de risco, adota as praticas aplicaveis a cartarardditos proprios, destacando aspectos

relacionados a constituicdo de provisédo e alocdeampital e indicadores de monitoramento.

A partir da analise das informacfes publicadasferida tabela, nao foi possivel
evidenciar praticas relevantes de gerenciamentdsdes das exposi¢cdes de securitizagéo,
tampouco qualquer evidenciagdo de manifestacoema®rfismo institucional, por parte das

pesquisada IF’s.

Assim, concluida a observacdo sobre a categoriaamtdise relativa ao

gerenciamento de riscos das exposicoes de seagéitiz Passa-se a observar 0s reportes
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relacionados ao gerenciamento de risco de mercabj@io da Tabela de divulgacéo
denominada MRA.

4.6 Gerenciamento do risco de mercado (Tabela MRA)

A divulgacdo da Tabela busca revelar ao mercadestratégias e processos
utilizados no gerenciamento do risco de mercadoM{GPRor cada instituicdo. O risco de
mercado esta relacionado, predominantemente abjimesile de perdas a partir variacdo nos
valores de mercado de instrumentos mantidos pelaulBe elevacéao do valor econémico dos

passivos.

A partir da analise empreendida sobre dados rafastao ambito da Tabela MRA,
registra-se que todas as Instituicbes Financeirsgrantes da amostra, divulgaram

informacdes dessa natureza.

Nos reportes, apenas o BNDES faz mencéo a aresadedao tema, indicando que
processos relativos & mensuragdo, monitoramenton&ote de risco de mercado sao
desempenhadas pelo seu Departamento de GestésodedRiMercado e Liquidez (DERIM),
além de citar a existéncia de Comité de GestaostmRe Mercado (CGRM), o qual trata de
temas relacionados a GRM. Nesse sentido, poderstuag a partir da auséncia de relatos, por
uma aparente homogeneidade, na estruturacdo déssas, por forca de isomorfismo
coercitivo, uma vez que a ja citada resolucdo pestéituras compativeis com o porte das
instituicoes.

Para fins de gerenciamento dos riscos de mercadimstos cinco bancos
pesquisados, reportam classificar suas operac@resderas carteiras, quais sejam: 1) “carteiras
de negociacdo” outrading book; e 2) “carteira bancaria” ou “de ndo negociacéa’ainda
chamada Banking book A primeira carteira abrange as operacdes contruimentos
financeiros e mercadorias classificadas como eapoatriscos de mercado. A segunda €
composta por operagdes ndo expostas a riscos @adneru ndo classificadas na carteira de
negociagdo. A CAIXA reporta ainda que em sua aarteancéria, ha operacdes sujeitas a risco
de variacdo cambial. A estrutura de classificac@ooperacoes identificada nos relatorios
evidencia pratica de isomorfismo coercitivo, uma gae a Resolugcdo CMN n° 4.557/17, em

seu art. 26, disciplina o tema.
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Sobre a mensuracdo do risco de mercado, os relRt@os cincos bancos
convergem ao reportar que consideram ainda ris¢caxaede juros, risco de taxas de cambio,
risco de precos de commodities, risco de precaz;des, adicionalmente, o Banco do Brasil
relata considerar indice de precos, em suas meggidsl Novamente, identifica-se
manifestacéo de isomorfismo coercitivo, a partideinicdo contida no paragrafo unico do art.
25 da resolucdo CMN n° 4.557/17, expandindo a igéfinde risco de mercado, ao incluir os

riscos supramencionados.

Identificou-se ainda, nas tabelas em analise, &ebtiais a estratégias de protecéo
(hedgg. O BNB declara que apenas atua no mercado deatleds para realizacdo de
operacdes de protecao contra eventuais incompaaithds entre ativos e passivos. O Banco da
Amazonia e o BNDES nao abordam o tema na tabela MRWora o fagam na Tabela IRRBA,
onde o primeiro declara que, embora nao tenha gwsatualmente, pode lancar méo de
operacdes deedge caso julgue necessario, como protecao. Ja o BNIREI&ra eventualmente

fazer uso de derivativos.

O BB adota a estratégia de utilizar instrumentosrfceiros derivativos panedge
tanto de suas proprias posi¢cdes, como para podsigdelentes. J& a CAIXA afirma utilizar
instrumentos derivativos parahedgede risco de mercado. Declara realizadgefinanceiro
para a carteira de negociacao e para a bancéasig, ceso para as exposicdes cambiais, assim
como dispbes dbedgecontabil de valor justo de mercado para os resurgernalizados de

titulos de emisséo propria feita no exterior.

No universo dos cinco Bancos pesquisados, naorseljg homogeneidade nas
praticas, de modo que as duas maiores IFs (BB X&Aleportam estratégias mais robustas
de protecdo, contudo diferentes entre si. Em ligieasis, pode-se compreender da andlise dos
relatorios, que as IFs pesquisadas dedicam immiatargestao do risco em questao, a pratica
esta alinhada as melhores praticas de mercadateedimento aos requerimentos regulatorios

em vigor.

Dessa forma, considera-se concluida a andlise mfasmiagBes relativas ao
gerenciamento de risco de mercado, seguindo-s¢éegoce de analise que tem por objeto

verificar praticas reportadas sobre ao gerenciaomdmiRRBB.
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4.7 Gerenciamento do IRRBB (Tabela IRRBBA)

Acerca das observacdes das Tabelas IRRBBA, queérnorinformacoes
qualitativas sobre o gerenciamento do IRRBBefest rate risk in the banking bgokiefinido
como o risco, atual ou prospectivo, do impacto d®imentos adversos das taxas de juros no
capital e nos resultados da instituicdo financeltssim, a gestdo desse risco objetiva o
monitoramento para a mitigacdo de eventuais pedeasrrentes das citadas oscilacoes,
observadas no mercado. Registra-se que todos o8 bamcos pesquisados divulgaram a

referida tabela.

N&o se identificou nos relatérios qualquer deckwagobre unidade dedicada a
gestao do risco. Dessa forma, pode-se concluarsta da auséncia de relatos, por uma aparente
homogeneidade, na estruturacdo dessas areas @®,gpesto mecanismo de atuacdo do
isomorfismo coercitivo, uma vez que a Resolucdo CNMIN4557/17 prevé estruturas

compativeis com o porte das instituicdes.

Todas as instituicdes constantes da amostra inforqmee efetuam os céalculos de
IRRBB, com a adoc¢ao de métricas a partir das vaisfet Interest IncomeANII (Variagcédo
do resultado de intermediacao financeirdgcenomic Value of EquityAEVE (Variacdo do
Valor Econdmico), além de considerar o calculoRertias e Ganho embutidos”, a excecao do
BB e do BNB, que néo citam o ultimo parametro. s instituicbes declaram seguir modelo
padronizado, com recorrentes referéncias a CirGA&LEN n° 3.876/2018.

Ademais, todos os bancos reportam realizar o cattulRRBB mensalmente, com
destaque para o BB que, adicionalmente, relataaapiisriamente, a nivel de gestédo. Ainda,
todos os bancos declaram a adocdo de testes dssestro ambito da gestdo do risco, com
cenarios de choque padronizados (Circular BACEIS.876/2018). Sendo que o Banco do
Brasil declara ainda realizar segundo diretrizésbetecidas no modelo interno de mensuracéo

ou nos requisitos minimos definidos pela regulacéo.

Nesse sentido, percebe-se relevante homogeneidgolrtia das praticas de
gerenciamento de IRRBB, em decorréncia de preged®sais, regulamentares, notadamente
emanada pelo BACEN, por meio de Circular, constitaj portanto, forte evidéncia de

isomorfismo coercitivo.
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O nivel de divulgacao de informacdes do gerenciaod® IRRBB praticado pelas
IFs pesquisadas é considerado satisfatorio, umguesiraz relevantes informacgdes ao publico
em geral, através de detalhamento acerca de cerdrohensuracdo e adocdo de modelos

padronizados, alinhados com as normas atuais.

Assim, ap0s a observacéo sobre os dados qualgatyportados sobre a gestao do
IRRBB, segue-se para verificagdo no ambito da altategoria de analise, qual seja, o reporte

contido na Tabela REMA, para divulgagéo da poliieaemuneracdo das IFs pesquisadas.

4.8 Politica de remuneracéo (Tabela REMA)

Sobre a Tabela REMA, que se destina a revelar iicaotde remuneragcédo das
instituicbes, conforme trata a Resolucdo CMN n2B2010, incluindo aspectos relacionados

a forma como os riscos correntes e futuros inflizs@n@ definicdo da remuneracao.

Registra-se que nao foi identificado o contetudoeatatorio publicado pelo Banco
da Amazodnia. Quanto a analise sobre os relatoslelogis bancos, identificou-se que BNB,
BB e CEF, no ambito de seus programas de remurmexagével para aos administradores,
fazem referéncia a sistematica de distingdo pafiaico de indicadores especificos, em
critérios de apuracdo dos programas, para os ipariies das areas de gestdo de risco e

controles internos.

A prética revela-se manifestacdo de mecanismo dac@ de isomorfismo
coercitivo, uma vez que ocorre a partir de defiesc@la Resolucdo CMN n° 3.921/2010.
Ademais, pesquisa nado identificou outras praticasrelatos relevantes nas publicacoes

relacionadas a referida tabela.

Dessa forma, a partir da analise das Tabelas REMAcebe-se bom nivel de
divulgacao praticado pelos bancos pesquisados;ex@a do BASA, que nao divulgou dados

qualitativos relativos a politica de remuneracamdttuicao.

A titulo de concluséao final do exame, é possivealeolar o seguinte conjunto de

praticas de isomorfismo institucional observadasfarme quadro a seguir:

Quadro 5 — Identificacdo de manifestacGes de Isfisnuw Institucional.
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TABELA DESCRICAO TIPO OCORRENCIAS
OVA  viséo geral do gerenciamento de riscos datinigiio Coercitivo 4
OVA  viséo geral do gerenciamento de riscos datinigfio Normativo 1
LIQA Informacgdes sobre o gerenciamento do riscbqigdez Coercitivo 5
LIQA InformacBes sobre o gerenciamento do risco dedé& Normativc 0
CRA Informacdes sobre o gerenciamento do risco deto Coercitivc 2
CRA Informacdes sobre o gerenciamento do risco deto Normativc 1
CCRA Informacdes sobre o gerenciamento do risco detorédi Coercitivo 1

contrapart
CCRA Informacdes sobre o gerenciamento do risco detorédi Normativo 0
contrapart
SECA InformggoeNS sobre o gerenciamento de riscos dasexes de Coercitivo 0
securitizacd
SECA InformggoeNS sobre o gerenciamento de riscos dasexes de Normativo 0
securitizacd
MRA Informacdes sobre o gerenciamento do risco de e Coercitivc 3
MRA Informacdes sobre o gerenciamento do risco de e Normativc 0
IRRBBA informac®es sobre o gerenciamento do IR| Coercitivc 2
IRRBBA informac®es sobre o gerenciamento do IRI Normativc 0
REMA Informacdes sobre a politica de remuner Coercitivc 1
REMA Informacdes sobre a politica de remuner Normativc 0

Fonte: Elaboracéo propria (2023).

Dessa forma a analise dos dados propostos foi widacl de forma que as

conclusdes do estudo sdo expostos na secao a. seguir
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5 CONCLUSAO

O principal objetivo desta pesquisa foi levantaagesentar evidéncias de
isomorfismo institucional, nas praticas de gestéaiscos corporativos, a partir de reportes

divulgados pelos bancos publicos federais.

A partir da analise das nove Tabelas definidas BACEN, aplicaveis e de
divulgacdo obrigatoria, pelas Instituicbes Finarasiinvestigadas, com as ressalvas
anteriormente colocadas, os dados foram coletaspsrglo categorizacdo de coleta definida
na secao Metodologia, de modo que sua exposi¢gajusa estrutura proposta, com suas
evidéncias coletadas e examinadas na secdo antetiar da percepcao de manifestacdes de
iIsomorfismo institucional, e seus mecanismos dacdin, considerando conceituagcdo de
DiMaggio e Powell (1983).

A anadlise das informacgdes constantes da Tabela ®W#cando-se identificar os
relatos sobre a visdo geral do gerenciamento desrigas IFs, permitiu que se identificasse 4
(quatro) ocorréncias de préaticas de isomorfismorcithed e 1 (uma) de isomorfismo
normativo. Do primeiro tipo destaca-se os repattestipos de riscos considerados relevantes

para cada instituicdo e aspectos relativos ascpgatie disseminacao de cultura de riscos.

A ocorréncia de manifestacdo de homogeneidadeatieeza normativa, diz
respeito aos relados de adocdo dos conceitos delonde trés linhas, desenvolvido pélae
Institute of Internal Auditors-11A, e amplamente difundido no setor. O modelo deliméss
€ colocado como aplicavel em organizacdes de difesgortes e complexidades, objetivando
a melhoria continua da comunicacdo e do gerenciantm riscos (SILVA; MARAGNO,
2022).

A andlise da Tabela LIQA, contendo aspectos refacios ao gerenciamento de
risco de liquidez, revelou 5 (cinco) evidénciagstenorfismo institucional, todas de natureza
coercitiva. Destaca-se os relatos de elaboracd@ate de Contingéncia, na forma imposta
pela Resolugdo CMN n° 4557/17.

Jé a observagdo das Tabelas CRA, CCRA e SECA ramirformacdes relativas
aos gerenciamentos de risco de crédito, de riscoréldito de contraparte e de riscos de
exposicdes de secutirizacao, respectivamente, pemridentificacéo de 3 (trés) evidéncias de

iIsomorfismo coercitivo e 1 (uma) de isomorfismotiggo normativo.
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Os dados coletados nas Tabelas MRA, IRRBBA e REp sua vez, levaram a
percepcéao de 6 (seis) evidéncias de isomorfismaitoe e nenhuma observacdo de natureza

normativa.

Ao todo, a pesquisa identificou nas praticas de GRfortadas pelas IFs
pesquisadas, 18 (dezoito) evidéncias de isomar§atucional do tipo coercitiva e 2 (duas)
evidéncias de natureza normativa. Dessa forma weselpela prevaléncia de homogeneidade
nas praticas de gestao de riscos corporativosBdosos Publicos Federais, em razao da forte
regulamentacdo, a qual essas empresas estaossaitlesenvolvimento de suas atividades

econdmicas.

Os achados reforcam aquilo que aduz o referers@akb deste estudo, no sentido
de que o setor financeiro, segmento de atuacadndéituicbes pesquisadas € altamente
desenvolvido e regulado. No conceito de DiMaggRogvell (1983) campos organizacionais
altamente estruturados fornecem um contexto no esbrcos isolados para tratar
racionalmente as incertezas e restricdes geralntevaen a homogeneidade em termos de

estrutura, cultura e resultados.

A predominancia de evidéncias de homogeneidadeudetr coercitivo, estd em
linha com a pesquisa de Ferreira, Peleias e Raf4&il), a qual concluiu por uma evidente
homogeneizacdo, em decorréncia de demandas legamoffismo coercitivo). O estudo
identificou diversas citacfes a regulamentacaddadadamente a Resolucdo CMN 4557/17, a
Resolucdo BCB n° 54/2020, a Circular BACEN n° 3/80®8, além de referéncias ao proprio

Acordo de Capitais, ou Acordo de Basiléia.

Entende-se que a pesquisa empreendida atingiu cdgesvos especificos de
identificar as praticas de gerenciamento de risepsrtadas pelas empresas exploradas, na
medida em que os dados foram coletados sistematitarsvidenciando diversas praticas de
GR. Aléem de atender o segundo objetivo especifcoainparar as praticas relatadas, a fim de
evidenciar semelhancas no comportamento das oegdi®@g. Passou-se entdo ao terceiro
objetivo especifico ao analisar e compreender osam&mos de atuacdo (coercitivo e
normativo) de Isomorfismo Institucional. Tais etaparmitiram o atingimento de seu objetivo
geral, no sentido de evidenciar as manifestacdesodaorfismo institucional nas praticas de

gerenciamento de riscos relatadas pelos bancoggsiiéderais.
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O desenvolvimento do presente estudo levou a pgkoege oportunidade de pesquisas
complementares, a exemplo de trabahpartir de lapso temporal maior, de modo a perite
se identifiqgue também manifestacfes de isomorfigmartir do mecanismo mimético. Além
do empreendimento de estudo com amostra contenmuim®arivados e publico, a fim de
investigar evidéncias de isomorfismo instituciomaimbém nessas empresas com substancial
diferencas relativas a administracéo. Por fim, aengestacar a limitacdo desta pesquisa pelo
de se referir a estudo baseado em pesquisas do@isreeembasados na andlise e interpretacdo
do autor.
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APENDICE A — ESTUDOS EMPIRICOS CORRELATOS

Gestao de
riscos no
setor
publico:
revisao
bibliométri
cae
proposta
de agenda
de
pesquisa

Investigar o perfil d3
producéo académic
sobre o tema de
gestado de riscos
divulgada em
periodicos
classificados em
estratos B2 ou
superiores do
sistema Qualis da
Capes em
Administracdo, no
qguadriénio 2013-
2016, com vistas a
obter artigos de
melhor qualidade.

L
a

Trabalho possui carate
descritivo, exploratorio
e foi realizado mediant
um estudo
bibliométrico. Utilizou-
se coleta de dados
documental (artigos
cientificos) e técnicas
guantitativas de
estatistica descritiva

Um total de cinco
r dentre as 941 analisadas

e sobre o tema. Verificou-se
que os artigos identificados
limitaram a recortes muito
especificos da gestéo de
riscos, ndo correspondendo

implementacéo das
metodologias em nivel

nos 6rgaos publicos.

2021

FERREI
RA, M.
L.;
PELEIA
S LR,
PARISI,
C.

Evidéncias
do
isomorfism
0 na gesta
de riscos
operaciong

isem
instituicoes
financeiras
que atuam
no brasil

A4

Identificar as
evidéncias do
isomorfismo na
GRO praticada por
IFs que atuam no

Brasil.

analise de contetdo d

Relatério “Pilar 3" de

oito instituicBes entre
2013 e 2019.

Pesquisa qualitativa €

Constatou-se que apos

referéncia, o que requer
sélidas bases de dados d
perdas operacionais interna
externas e um ambiente
maduro de GRO

2021

ASSIS,
et al

Relatérios
de
sustentabil
dade e
préaticas de
isomorfism
o dos
maiores
bancos
brasileiros

Ratificar, ou nao, a
correspondéncia
"isomorfismo e

sustentabilidade”,

além de demonstrar Foram utilizados dado

a evolugao ocorrida secundéarios, coletado

no periodo, ao
mesmo tempo que|
consolidar os marcqgs maiores bancos em
historicos que vem
conformando o
corpo de
conhecimento sobr
sustentabilidade.

nos relatérios de

atuacdo no Brasil

1%

sustentabilidade dos seis tendo em vista a grande

Restou evidenciado que o
relatérios de sustentabilidag
5 dispostos sob as facetas
5 técnica e institucional, esta
imersos no isomorfismo,

guantidade de praticas

instituicées financeiras
investigadas.

publicacdes foram escolhidas,

guestdes e aos desafios da

organizacional e estratégicp

semelhantes entre as sei$

refletindo a escassa producgao

se

as

atender as demandas legais e
regulatorias, as IFs buscam a
descritiva, realizada pdrcriacdo dos modelos interngs
0 para o calculo do capital de

A%

o

le
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Os resultados apresentara
Relato que a manifestacdo do
intearado: Compreender a | Pesquisa de abordagemisomorfismo se da mediant
u?na ‘| manifestacdo do | qualitativa, apoiada por  as suas trés vertentes —
analise isomorfismo uma metodologia coercitiva, mimética e
comparativ institucional, sejang atrelada a coleta de | normativa, tanto no nivel
REIS, L. a (Entre ambito normativo, | dados documentais, organizacional, como no
2021 G.D.; eMDresas mimético e/ou através de dados nivel de campo. No ambitg
MORAIS brasileiras coercitivo sobre unm] impressos nos Relatos geral, tanto as empresas
,C. M. e europeias PV modelo de | Integrados divulgados brasileiras como europeias
soba gtica> comunicacao por empresas brasileiras apresentam uma relacao
da teoria corporativa — 0 e europeias que bastante estreita com o
institucion Relato Integrado aderiram ao Projeto Estado, assim como uma
. iloto do . abordagem imprecisa sobr
al RI Piloto do IIRC bordag p b
' as metas organizacionais, €
sua maioria
apontaram que os gestore
. com algumas
Pesquisa survey, ~
" excecoes, percebem o
= descritiva . .
Gestéo de| o ambiente como passivel d
) e quantitativa. A coletd L .
Risco em de dados foi realizada produzir incerteza, porém,
MULLE Instituicde| Avaliar a relacéo or meio de sem gerar
RS H- s entre variaveis puestionérios resposta aos riscos. A
S,IL\./A ”| Financeira| contingenciais e 09 en?:aminhados 205 variavel tecnologia serviu
2020 N s: Um processos de Gestdo . .|.como resposta das praticas
M. Z.; . gerentes vinculados as ~ )
VOGT Estudo sol de Riscos em a08ncias bancarias gestéo de risco
' | a Otica da instituicoes genc . nas instituicdes financeiras.
M. : : ) brasileiras. A analise| _, .
Teoria financeiras Ja as estratégias dos gesto
. . dos dados estabeleceu- _ . . e
Contigenci e por estdo atreladas a identificag
al . P ~ ea
meio de correlagéo .
. resposta aos riscos, contud
candnica. ; .
dependendo da tipologia, eg
relacdo passa a ser negati
Pesquisa foi realizadg o
Panoramal com base no método de Os p.r|n0|pa|s,result_ad_os
da revisdo integrativa da f(;rarAn. COsSO edalf’r'ﬂc'pa|
~ . . literatura, em cinco | referéncia metodologica, ef
RAMOS, p_rodl,Jc_;ao visa proporcionar etapas: (i) definicdo dq 31,4% do total dos artigos
’| cientifica | um panorama geral €t@apas. ¢
K. H. Cil o cional dé do desenvolvimenty ~tema e Pergunta de abordaram todas as etapas
MONTE x x isa: (i) definicdd 9estao de riscos; a falta d¢
gestdo de da producéo Pesquisa; (ii) definicag . )
2020 ZANG, riscos cientifica nacional| de bases de dados g capacitacao dos _envolwdos
L corporativ| sobre o tema gestajp CTitérios de selecéo dgs@ dificuldade mais relatada
COSTA ; iqos: (iii a melhoria no atingimento
JUNIOR os na de riscos no setor| ~ artigos; (iii) .| dos obietivos & o princial
| administra| pablico dos tltimos| identificacdo e selecao ODJSAVOS € O principa
de 2013 a categorizago dos dos gstudos foram em
2018 artigos; e (v) organizacdes federais do
consolidag&o dos dadgs. poder executivo.
Utilizou indicadores

=




bibliométricos oriundos

das quatro correntes d
bibliometria - Lotka,

Bradford, Zipf e Price.
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Enterprise
Risk
ALVES, | Manageme
G. F; nt Agile Relatar a experiéncia Trabalho tem um
MARTI Canvas: pe raciocinio indutivo e s  Os resultados permitem a
do desenvolvimentc : - -
NS, M. Um . caracteriza com uma| comparacéo de relacdes entre
) de um método de| .. i - - )
A. F.; | Framewor . tipologia exploratéria, | as secdes, revelando o sentido
2020 GRC aplicada a uma . . :
BRITO, k para N uma vez que ha pouco e a causalidade dos riscos
i . agéncia reguladora : L
R.L.; | Gerenciam . conhecimento para uma governancga publica
por meio de um | . " .
SANTOS| entode sistematico e acumulado aprimorada.
. estudo de caso.
, W. O. | Riscos na sobre o0 assunto
D. Administra
cao
Publica
Os resultados identificam que
importantes atores exercem
pressdes para adoc¢éo dos
SOUZA Incorporag modelos internacionais, como
' ao de Analisar como - . 0s proprios organismos
F.S.R. andlise de contetdo em . Lo o
) Modelos modelos : internacionais, associacdes
N.; : . N documentos, entrevistds, S
Internacion| internacionais de profissionais e 6rgéos
BRAGA, . . normas e palestras, d . . .
' ais de gerenciamento de| _. : o publicos, em especial aqueles
2019 | M. V. A, . ; . fim de identificar tragog : N o
Gerenciam riscos corporativos Lo ligados a auditoria
CUNHA, ~ dos principais modelos,
'| entode | sao adotados pelas governamental. Apesar dg
A.S. M,; : : ~ adotados por sua PRI o
Riscos na| normas e orientagoes A forte influéncia verificada, 4
SALES, . relevancia. )
P DB Normativa| do Governo Federal. estruturacdo das normas
"7 77| Federal permite a manutencao da
autonomia nacional e sua
customizacdo no contexto das

organizagoes.
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Os resultados permitiram
inferir que quatro (aquiescet,
negociar, esquivar, desafiar)

das cinco estratégias
propostas por Oliver (1991
foram utilizadas no processo
de mudanca, demonstrando
Processo . acoes ativas e passivas n
Estudo de caso, cujos ¢ P ~| s
de . rocesso e que a adaptacao as
~ analisar como | dados foram coletados ~ .
Adaptacao ; ~__| Inovacdes coercitivas resulia
FRIEDRI| " ocorrem as respostaspartir de observacoes ; -
as Novas| . o em diferentes estratégias de
CH, M. as mudancas no | andlise de documentog e o
.| Normas de ~ . resposta. Sob a ética
P.A; ~ processo de adogdp entrevistas com 0s Lo .
Gestao . ~ P institucional, numa linha
2019 | BOFF, de uma inovacgéo responsaveis pelos | . L
) Integrada . ténue entre as estratégias (e
M. L.; . legal, diante das testes de estresse, . )
de Riscos| . ~ ~ -~ |. esquivar e desafiar sem
SILVA, .. | préticas de gestdo dedeclaracédo de aptiddola . . L
sob a Otica ™ . : . resistir, os individuos buscam
M. Z. . riscos vigentes em| riscos e com o gestor do L
da Teoria . minimizar suas
o um banco. departamento de riscos I
Institucion . responsabilidades em
corporativos .
al resposta as mudancas na
processo de adocéo de novas
regras legais de
gerenciamento integrado de
riscos, ao atribuir aos
preceitos da Resolucéo a
dificuldade de sua
implementacao.
Pesquisa aplicada, pois
ela se concentra “em
~ torno dos problemas
Percepcaqg -
presentes nas atividades . . . .
sobre os Desenvolver S O instrumento evidenciou a
. das institui¢des, =
Fatores dg (teoricamente) e o percepcao dos respondentes
. organizagdes, grupos gQu a
Gerenciam testar L . sobre a relevancia da
ARRUD . atores sociais. Esta . PO =
.| entode | (empiricamente) un influéncia da Gestéo de
A C. L, ; ; empenhada na . .
Riscos instrumento que ~ Riscos Corporativos sobre p
MENCH . L i elaboracao de . L
2019 | Corporativ| possibilita avaliar a . L Planejamento Estratégico
INI, F.; S N diagndsticos, . . o
os que | influéncia da gestac . e possibilitando identificar
RUSSO, . . identificag&o de . .
Influencia de riscos diversas oportunidades e
P.T. . problemas e buscade .. .~ . :
m o corporativos no . . [ iniciativas que contribuem
. . solugbes”. Ela també : ~
Planejame) planejamento : para a integragdo entre esgas
- se caracteriza como u - ~
nto estratégico. . - : praticas de gestéo.
- artigo tecnoldgico, poig
Estratégicq -
tem por objetivo a
resolucdo de problemds
de cunho profissional.
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Constatou-se um ganho d
eficiéncia na gestéo de risc
. em funcdo de uma viséo
Analisar o processp .
~ . integrada, na forma de
de gestéo de riscos Lo :
N portfélio de riscos, suportad
em uma organizacgo
. por um processo estruturad
Gestéo de| do setor de . . .
. Ca continuo, inserido no
riscos, | previdéncia privadal
" contexto da sua governang
governang Especificamente, .
OLESK . . corporativa. Atualmente ess
a busca identificar ag o .
ovicz, . ~ L o organizagéo esta buscand
i corporativa relagdes entre gestdio A pesquisa é de .
M. e de riscos natureza exploratoria e/ o conectar os riscos
2018 | OLIVA, . : . b < estratégicos a andlise e
' | alinhament corporativos, método adotado é o ~ L
Fo Ly 0 overnanga estudo de caso Unico formulagdo da estratégia, cq
PEDROS s gove ¢ . 0 objetivo de explorar o lad
estratégicq corporativa e gestap - .
O, M. C. i P positivo dos riscos, na form
Jum estratégica nessa : L
oo . de oportunidades estratégic
estudo de| organizacéo, a qual|é .
. Pode-se concluir que
caso uma das maiores :
governanca corporativa e
empresas de ~ f
A gestao estratégica tém se
previdéncia privadg
. tornado elementos
do Brasil - P ~
indissociaveis da gestédo d
riscos corporativos na
empresa estudada.
Verificou-se que a politica fg
desenvolvida em cinco
Relatar a experiéncia grande_s etapas. Inter
~ relacionadas: 1)
da elaboracéo da oo
MARTI o ~ sensibilizacdo da alta
s Politica de Gestdo de .
NS, M. | Politica de| _. . lideranca, 2)
~ Riscos Corporativos . .
A F, gestdo de N . Estudo qualitativo e desenvolvimento de
; da Agéncia Nacional L - .
DOS riscos de Viailancia descritivo-exploratério, competéncias e
SANTOS| corporativ o '9 . adocdo de técnica dg benchmarking, 3) consulta
) Sanitaria (Anvisa),| , . ~ - . o
2018 | ,W.O., | os: 0 caso . triangulacéo, utilizandg interna, 4) comunicagéo e
no periodo de 01 de . : .
DE de uma a pesquisa documental, disseminacao interna e 5)
N novembro de 2016 p : ~ . ~ ~
BRITO, | agéncia . 1" apesquisa-acdo e ade discussao aprovacdo da
31 de maio de 2017, o . .
R. L., & | reguladord levantamento. politica pela diretoria
. como ferramenta . .
ALVES, | dasaude - colegiada. Conclui-se que
estratégica de O NP
G.DEF. experiéncia da agéncia foi
governanca Y
: bastante satisfatoria, uma vez
corporativa.
gue superou as
recomendagdes dos 6rgaos
controle.
FORTE, Determinal Averiguar os fatores As evidéncias revelaram qu
L. M; ntes do | 9ue influenciam o | iilizou-se a técnica d¢ @ reputacéo corporativa e
2015 SAN-|O-OS disclosure| nivel ded|s_closure regressao linear tamanho das empresas
NETO, J.| | luntario:|  voluntario das x
B.D.: : multiola apresentaram uma relacé
““ | Um Estudgd €mpresas do setof p T .
NOBRE s o significativa e positiva com
' no Setor | Pancario brasileiro . .
F.C.: nivel de disclosure
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NOBRE, | Bancario voluntério. Nesse sentido,
L. H. N.; | Brasileiro quanto maior a empresa €
QUEIRO melhor nivel de reputacao
Z,D.B. corporativa, maior € o nive
de evidenciacéo corporativ
Desempenho e
internacionalizacdo ndo
apresentaram significancia
estatistica.
A Analisar a Verificou-se que as empresas
governang, divulgacéo das apresentaram, em sua maid
MOURA e . " . .
A A a praticas de Pesquisa descnt'lva, que (15), baixo nivel de
' F corporatival governanca adota o procedimento evidenciacdo.Essas empresas
. sob a 6tica  corporativa dos | documental e utiliza a| ainda tem um longo caminh
DOMIN L o0 )
GOS. S| do _ co_n.selhos~ de técnica d(? Analise de| a trllharﬂpalra aumentar a
2014 | R. M isomorfism admmlst'ra(;ao das Conteudo para transparéncia e fo'rta'\lecer D
CABRA 0:, uma companhl,a.s do setor tratameflto dos dados, rrle_rcaFio de capitais aos
LAC andlise do bancario da Quantq a ab_o_rdagem, a{suarlos m_teres,sa_dos. Qua
A. & setqr' BM&FBovespa, pgsqmsa ut|I|;a—§e de| a postura isomérfica, néo fq
S Al\iTOS bancario segundo a? métodos quglltatlvos € comprovado nesse estudo @
S M.D. da recomendagoes guantitativos. existe essa postura por parte
' BM&FBO | preconizadas pelo das empresas do setor
VESPA Cadigo do IBGC bancario.
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APENDICE B - TABELAS PARA DIVULGACAO DE INFORMACOES - PILAR 3 —
BACEN
TABELA DESCRICAO S1 S2 S3
Indicadores KM1 informacdes quantitativas sobre os requerimentos
Prudenciais e do prudenciais
Gerenc_iamento OVA visdo geral do gerenciamento de riscos datiigéio X X X
de Riscos ovi visdo geral dos ativos ponderados pelo risco X X X
explicacé@o das diferencas entre valores registrades
LIA demonstracdes contabeis e valores das exposicdes X X -
sujeitas a tratamento prudencial
Comparagao diferencas entre o escopo de consolidacédo cordbil
entre L1 escopo de tratamento prudencial, bem como o X i
Informacbes detalhamento dos valores associados as categerias d
Cont4beis e riscc
Prudenciais principais causas das diferencas entre os valores
LI2 considerados na regulamentacéo prudencial e osegalo X X -
das exposicdes
PV1 ajustes prudenciais X X -
CCA principais caracteristicas dos instrumentos quepéem X X
o Patrimdnio de Referéncia
Composicio do composicdo do Patriménio de Referéncia, conforme
Cpapitgll cci1 estabelecido na Resolugcdo n® 4.192, de 1°derdarco X X (%)
201z
cco conciliacdo do Patriménio de Referéncia com o lgalan X X
patrimonial
indicadores utilizados para caracterizacdo detingdio
inanceira como sistemicamente importante em ambito - -
GSIB1 fi i i i i ambitoX
Indicadores globa
Macroprudenciais distribuicdo geografica das exposi¢des ao risouréigito
CCyB1 consideradas no célculo do ACP Contraciclico, de qu X - -
trata a Resolucao n° 4.193, de 2013
comparacao entre informacdes das demonstracées
Razéao de LR1 financeiras e as utilizadas para apuragéo da R¥z&o X X i
Alavancagem Alavancagem, de que trata a Circular n° 3.748,7dée2
(RA) fevereiro de 2015
LR2 informacdes detalhadas sobre a Razao de Alagant X
LIQA informacdes qualitativas sobre o gerenciamentasdo r X X X
de liquidez
Indicadores de LIO1 indicador Liquidez de Curto Prazo, de que trata a X - )
Liquidez Circular n°® 3.749, de 5 de marco de 2015
LIQ2 indicador Liquidez de Longo Prazo, de que trata a X - )
Circular n°® 3.869, de 19 de dezembro de 2017
CRA informacdes qualitativas sobre o gerenciamentasgo r X X X
de crédito
CR1 qualidade crediticia das exposi¢des X X X
CR2 mudancas no estoque de operacdes em cursoanorm X X X
Risco de Crédito CRB informacdes adicionais sobre a qualidade creditiag X X X
exposicoes
informacdes sobre instrumentos mitigadores do iigco
CRC crédito X X i
CR3 visdo geral das técnicas de mitigacdo do dscrédito X X -
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CR4 abordagem padronizada — exposicfes e efeitos da X X i
mitigacao do risco de crédito
CR5 abordagem padronizada — segregacao de exposigdes RO x i
contraparte e por fator de ponderacéo de risco
CCRA informacdes qualitativas sobre o gerenciamentasgdo r X X X
de crédito de contraparte
CCR1 analise das exposic¢des ao risco de crédito deagarte X X i
por abordagem utilizada
. . abordagem padronizada - segregac¢édo de exposi¢des i
Rdlzcgodnetrgr?;\(:tléo CCR3  cR por contraparte e por fator de ponderacaosde ri X x
(CCR)p CCR5 colaterais financeiros associados a exposicoesamde X X i
crédito de contraparte
CCR6 informacdes sobre o risco de crédito de contraparte X X i
associado a derivativos de crédito
CCRS informacdes sobre o risco de crédito de contraparte X i
associado a exposicdes a contrapartes centrais
SECA informacdes qualitativas sobre o gerenciamentasdes X X X
das exposi¢des de securitizacéo
SEC1 exposigcles de securitizagéo classificadas na k@rtei X X i
bancérii
. exposi¢cles de securitizagéo classificadas na adei
Exposicdes de SECZ2  iociacio X X -
Securitizagdo 9 : ? T : -
exposicdes de securitizagdo na carteira bancéria e
SEC3 requerimentos de capital - instituicdo como origota X X -
ou patrocinadora
exposices de securitizacdo na carteira bancaria e
SEC4 ; ; A . . X X -
requerimentos de capital - instituicdo como invEst
MRA informacdes qualitativas sobre o gerenciamentasgdo r X X X
de mercado
MR1 informacdes qualitativas sobre a abordagem de rosdel X X X
internos de risco de mercado
Risco de MREB informacdes qualitativas sobre a abordagem de msdelx " ()
Mercado internos de risco de mercado
MR2 informacdes sobre a variacdo da parcela RWAMINT X (**) (*)
MR3 valores dos modelos internos de risco de mercad X () ()
MRA comparacao das estimativas do valor em risco (\¢aR) X (%) (™)
os resultados efetivo e hipotético
Risco de . ~ . .
Variacdo das IRRBBA informacdes qualitativas sobre o gerenciamento do X X X
Taxas de Juros IRRBB
em Instrumentos
Classificados na
Carteira Bancaria IRRBB1  informacdes quantitativas sobre o IRRBB X X X
(IRRBB)
informacdes qualitativas sobre a politica de remagé®,
REMA de que trata a Resolucdo n° 3.921, de 25 de noeetigbr X X -
Remunerag&o de 201C
Administradores REM1 remuneracao atribuida durante o ano de referén X X -
REM2 pagamentos extraordinarios X X -
REM3 remuneracao diferida X X -

(*) quando emitirem instrumentos elegiveis ao Gaomplementar ou ao Nivel Il do PR.
(**) quando autorizadas a utilizar modelos interdesisco de mercado para o calculo do valor diario
referente a parcela RWAMINT.



