UNIVERSIDADE
FEDERAL po CEARA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
INSTITUTO UNIVERSIDADE VIRTUAL
CURSO DE GRADUAGAO EM SISTEMAS E MIDIAS DIGITAIS

ANA CAROLINA CLARK RORIZ

UM ESTUDO BIBLIOGRAFICO ACERCA DA RELAGAO ENTRE
EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO NA UNIVERSIDADE

FORTALEZA - CE
2023



ANA CAROLINA CLARK RORIZ

UM ESTUDO BIBLIOGRAFICO ACERCA DA RELAGCAO ENTRE
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO NA UNIVERSIDADE

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Sistemas e
Midias Digitais da Universidade Federal do
Ceara - UFC como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de bacharel em
Sistemas e Midias Digitais.

Orientador: Prof. Dr. Henrique Barbosa
Silva

FORTALEZA - CE
2023



Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagao
Universidade Federal do Ceara
Sistema de Bibliotecas
Gerada automaticamente pelo médulo Catalog, mediante os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

RE93e  Roriz, Ana Carolina Clark.
Um estudo bibliogréafico acerca da relagdo entre empreendedorismo e inovacado na
universidade / Ana Carolina Clark Roriz. — 2023.
521.

Trabalho de Concluséo de Curso (graduagao) — Universidade Federal do Ceara, Instituto
UFC Virtual, Curso de Sistemas e Midias Digitais, Fortaleza, 2023.
QOrientacdo: Prof. Dr. Henrique Barbosa Silva.

1. Empreendedorismo universitario. 2. Inovacao. 3. Universidade. I. Titulo.

CDD 302.23




ANA CAROLINA CLARK RORIZ

UM ESTUDO BIBLIOGRAFICO ACERCA DA RELAGCAO ENTRE
EMPREENDEDORISMO E INOVAGCAO NA UNIVERSIDADE

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Sistemas e
Midias Digitais da Universidade Federal do
Ceara - UFC como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de bacharel em
Sistemas e Midias Digitais.

Aprovada em: 14/07/2023

BANCA EXAMINADORA:

Prof. Dr. Henrique Barbosa Silva
Universidade Federal do Ceara (UFC)

Prof. M.e. Ismael Pordeus Bezerra Furtado
Universidade Federal do Ceara (UFC)

Prof. M.e. Neil Armstrong Rezende
Universidade Federal do Ceara (UFC)



Este trabalho € todo dedicado aos meus
pais, pois é gragas ao seu esfor¢o que hoje

posso concluir o meu curso.



AGRADECIMENTOS

A Deus, que se fez presente desde a minha primeira aprovacao até o momento
da formatura. E sei que continuara a me honrar em todos o0s proximos passos que
darei. Aqui esta uma sugestao de estrutura para os agradecimentos do seu TCC.

Aos meus queridos pais, sou imensamente grato pelo incentivo constante em
seguir e valorizar a educagdo. Sem o amor, apoio e orientagdo de vocés, eu nao teria
alcangado este diploma. Também gostaria de agradecer ao meu irmao e a toda a
familia, por seu incentivo e apoio ao longo dos anos. Vocés séo os pilares da minha
jornada académica.

Aos meus amigos, quero expressar minha gratiddo por estarem sempre
presentes, me ajudando e tornando a caminhada mais leve. Agradecgo especialmente
a Elite e ao meu PG de 2017, que celebraram comigo a entrada na universidade e
hoje comemoram junto a mim a concluséo dessa etapa tao significativa.

Por fim, ao corpo docente e aos alunos do SMD, desejo agradecer por esses 9
semestres de aprendizado. Cada professor e colega contribuiu para o meu
desenvolvimento académico e me ajudou a me tornar a profissional que sou hoje. Sou

grato por ter tido a oportunidade de aprender com todos vocés.



RESUMO

Ainteragdo do empreendedorismo universitario com a inovagao tem sido uma area de
crescente interesse académico e pratico. Nesse contexto, as universidades néo sao
mais vistas apenas como centros de conhecimento tedrico, mas também como
espacgos de criagao e crescimento de empresas. No ambito dessas instituicdes, os
estudantes sao estimulados a desenvolver e aprimorar suas habilidades
empreendedoras e, em muitos casos, a criar suas proprias startups. Essa mudanca
de paradigma representa um movimento transformador na educagdo superior,
contribuindo ndo s6 para o desenvolvimento econémico, mas também para o
progresso social e a inovagéo. Tendo como base esse cenario, a pesquisa tem como
objetivo geral investigar a interagao entre empreendedorismo e inovagao no contexto
universitario, considerando a influéncia das redes de apoio e identificando as
principais tendéncias e desafios. Para tanto, delimitou-se o seguinte problema de
pesquisa: como a relacdo entre empreendedorismo e inovagado nas universidades
pode ser potencializada pela formagao de redes de apoio, e quais sao as principais
tendéncias e desafios encontrados neste processo? A analise da literatura revelou um
impacto notavel do empreendedorismo universitario na inovagao, particularmente
dentro das universidades que implementaram programas e iniciativas voltadas para o
estimulo dessa cultura. Ficou evidente que, quando a estrutura académica é propicia,
estudantes e docentes conseguem, com sucesso, transformar suas ideias em projetos
concretos e escalaveis. Destacam-se as diversas formas pelas quais a inovagao
ocorre nas universidades, desde o desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas até a
criacdo de novos modelos de negdcio. O empreendedorismo universitario, nesse
cenario, demonstra seu potencial como facilitador da inovagao, ajudando a superar a
lacuna entre o conhecimento académico e a aplicacao pratica desse conhecimento. A
analise também mostrou que existem desafios para a consolidacdo do
empreendedorismo universitario como pratica regular. A resisténcia cultural e as
barreiras estruturais presentes no ambiente académico s&o alguns dos obstaculos
identificados. Tais desafios reforcam a necessidade de uma mudanga de paradigma
na universidade, tornando-se crucial o desenvolvimento de estratégias que incentivem
a cultura empreendedora. Com base na revisdo de literatura, percebe-se que o
empreendedorismo universitario e a inovagao sao elementos-chave na modernizagao
e evolucdo do contexto académico. O estimulo ao empreendedorismo dentro das
universidades demonstra ser uma via promissora para o fomento a inovagao e ao
desenvolvimento econémico. Ao mesmo tempo, os desafios identificados apontam
para a necessidade de mudancgas estruturais e culturais nas universidades. Superar
essas barreiras pode abrir caminhos para a criacdo de um ecossistema universitario
mais dindmico, inovador e propicio ao empreendedorismo.

Palavras-chave: Empreendedorismo Universitario. Inovagao. Contexto Académico.



ABSTRACT

The intersection of university entrepreneurship with innovation has been an area of
growing academic and practical interest. In this context, universities are no longer seen
solely as hubs of theoretical knowledge but also as spaces for business creation and
growth. Within these institutions, students are encouraged to develop and refine their
entrepreneurial skills and, in many cases, to establish their own startups. This
paradigm shift signifies a transformative movement in higher education, contributing
not only to economic development but also to social advancement and innovation.
Against this backdrop, the research aims to investigate the interaction between
entrepreneurship and innovation in the university setting, considering the influence of
support networks, and identifying main trends and challenges. Hence, the following
research question was established: How can the relationship between
entrepreneurship and innovation in universities be enhanced by the formation of
support networks, and what are the main trends and challenges encountered in this
process? The literature analysis revealed a notable impact of university
entrepreneurship on innovation, particularly within universities that have implemented
programs and initiatives aimed at fostering this culture. It became apparent that, when
the academic structure is conducive, students and faculty members successfully
convert their ideas into tangible, scalable projects. Various ways in which innovation
occurs in universities are highlighted, from the development of technological research
to the creation of new business models. In this scenario, university entrepreneurship
demonstrates its potential as an innovation facilitator, helping to bridge the gap
between academic knowledge and the practical application of that knowledge. The
analysis also showed that there are challenges to the consolidation of university
entrepreneurship as a regular practice. Cultural resistance and structural barriers
present in the academic environment are some of the obstacles identified. These
challenges reinforce the need for a paradigm shift in the university, making the
development of strategies that encourage entrepreneurial culture crucial. Based on the
literature review, it is perceived that university entrepreneurship and innovation are key
elements in the modernization and evolution of the academic context. Stimulating
entrepreneurship within universities proves to be a promising path to fostering
innovation and economic development. At the same time, the challenges identified
point to the need for structural and cultural changes in universities. Overcoming these
barriers could pave the way for a more dynamic, innovative, and entrepreneurship-
friendly university ecosystem.

Keywords: University Entrepreneurship. Innovation. Academic Context.
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1. INTRODUGAO

A relagdo entre empreendedorismo e inovacdo nas instituicbes de ensino
superior tem sido cada vez mais vital no contexto contemporaneo (SOARES et al.,
2023). A medida que o mundo avanca para um futuro incerto, a relevancia da
introducdo e da assimilagdo de praticas inovadoras e empreendedoras nas
universidades torna-se um fator decisivo para a capacitacdo dos estudantes,
potencializando o seu desempenho e adaptabilidade em um cenario econémico
globalizado e volatil (AUDY, 2017).

O empreendedorismo, entendido como a capacidade de identificar, desenvolver
e trazer ao mercado novos produtos, servicos ou processos, tem suas raizes fincadas
na inovacdo (DAL-SOTO; SOUZA; BENNER, 2021). E a inovacéo que impulsiona o
espirito empreendedor, permitindo que os individuos criem novas maneiras de
resolver problemas ou atender necessidades ainda nao satisfeitas na sociedade
(OLIVEIRA et al., 2020). Este ambiente de criatividade, ousadia e pragmatismo tem o
potencial de transformar as universidades, integrando a teoria a pratica e promovendo
uma aprendizagem mais significativa e engajada (SALUME et al., 2021).

Ao mesmo tempo, as universidades, como grandes nucleos de conhecimento
e pesquisa, sdo espagos propicios para a geragdo e disseminagdo de inovagéo
(ARAGAOQ; DE JESUS; SANTOS, 2022). Afinal, € no ambiente académico que muitas
das mais significativas descobertas e avangos tecnoldgicos da humanidade foram
gestados. Portanto, é coerente que a universidade assuma um papel protagonista no
estimulo ao empreendedorismo, incentivando a cultura empreendedora e criando
mecanismos que viabilizem a transformagao das ideias inovadoras geradas em seu
seio em iniciativas empreendedoras concretas (LOBO JUNIOR; BADDAUY, 2021).

Neste contexto, a formagdo de redes de apoio ao empreendedorismo
universitario surge como um recurso essencial. Parcerias entre universidades,
empresas, investidores e governo podem criar um ecossistema de inovagéo capaz de
oferecer suporte financeiro, mentorias, espacos de coworking, laboratérios de
prototipagem e outros recursos que permitam a concretizagdo das ideias
empreendedoras geradas no ambiente académico (BUSSLER et al., 2020). Tal
abordagem tem a capacidade de dinamizar a economia local e nacional, fomentando

a criacdo de novas empresas, empregos e inovagdes (NAKANO et al., 2022).
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As universidades enfrentam, todavia, uma série de desafios para a
implementacdo efetiva de uma cultura empreendedora. Em primeiro lugar, é
necessario garantir que a instituicdo seja receptiva a inovagdo e ao
empreendedorismo, cultivando uma mentalidade que valorize a iniciativa individual, a
criatividade e a resiliéncia (CORREA et al., 2017). Isso requer uma mudanca
significativa na estrutura e na cultura organizacional de muitas universidades, que
tradicionalmente priorizam a pesquisa tedérica em detrimento da pratica (LIMA;
SARTORI, 2020). Outro desafio refere-se a formagao de professores e alunos em
habilidades empreendedoras.

Muitas vezes, o curriculo académico enfatiza o conhecimento tedrico em
detrimento das habilidades praticas necessarias para o empreendedorismo, como a
gestdo de negocios, o pensamento critico, a capacidade de tomar decisdes sob
pressao e a habilidade de se comunicar efetivamente (GONCALVES et al., 2022).
Contudo, a medida que as universidades avangam na integragdo do
empreendedorismo em seus curriculos e culturas, estdo surgindo estratégias para
superar esses obstaculos. Estdo sendo desenvolvidos programas de treinamento de
habilidades empreendedoras, incubadoras de empresas no campus e competi¢cdes de
startups (OTA; ROMANO; OLIVEIRA, 2019).

Além disso, universidades pioneiras estao revendo seus sistemas de avaliagao
para valorizar ndo apenas a pesquisa académica, mas também as contribui¢cdes
praticas e inovadoras para a sociedade e para a economia (LIMA; TEIXEIRA,;
ALMEIDA, 2023). Ja no que tange a inovagao, percebe-se uma tendéncia global de
universidades se tornando verdadeiras "fabricas de startups". Isso ocorre quando
estudantes, professores e pesquisadores, incentivados por politicas institucionais, se
unem para transformar ideias e pesquisas em negdécios de sucesso (GOMES;
PEREIRA, 2015).

Esta mudanga no paradigma académico esta resultando em universidades
cada vez mais conectadas ao mercado e a sociedade, com papel crucial no
desenvolvimento econdmico regional e até mesmo nacional. No entanto, os resultados
positivos ndo vém sem desafios (SCHMITZ et al., 2016). Muitas universidades ainda
precisam superar obstaculos burocraticos, orgamentarios e de mentalidade para
incorporar plenamente o empreendedorismo e a inovagdo em seus DNA (SOUSA,;
FLORENCIO, 2023).
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Dentre estes desafios, podemos destacar a resisténcia de parte do corpo
docente e discente, que vé a aproximagao com o mercado como uma ameacga a
autonomia académica e a pesquisa pura (BEZERRA-DE-SOUSA; TEIXEIRA, 2019).
Para que a relac&o entre empreendedorismo e inovagéo na universidade seja efetiva,
é fundamental que seja estabelecido um equilibrio entre as demandas do mercado e
a preservagao da autonomia e liberdade académica (OLIVEIRA et al., 2016). Assim,
as universidades devem buscar formas de se engajar com o mundo dos negdcios e
da inovacdo sem comprometer seus valores e sua missdo educacional e social
(GOMES; PEREIRA, 2015).

Dessa forma, a integragdo bem-sucedida do empreendedorismo e da inovagao
na universidade tem o potencial de produzir um impacto significativo. Esta pode ser a
chave para o desenvolvimento de uma economia dinamica e resiliente, impulsionada
pela criacdo constante de novos negdcios e pela introdugdo continua de inovagdes
disruptivas (PAIVA; LIMA; REBOUCAS, 2021). Ademais, pode equipar os alunos com
as habilidades e a mentalidade necessarias para prosperar em um mundo cada vez
mais complexo e incerto (FERREIRA; LOIOLA; GONDIM, 2017).

Portanto, é de suma importéncia que universidades, governo, empresas e
sociedade civil trabalhem juntos para promover o empreendedorismo e a inovagao no
ambiente académico (LOIOLA et al., 2016). Esta € uma tarefa desafiadora, mas, sem
duvida, repleta de promessas para o futuro das universidades e da propria sociedade.
Partindo-se desse cenario, esta pesquisa parte do seguinte problema de pesquisa:
como a relagado entre empreendedorismo e inovagao nas universidades pode ser
potencializada pela formacéao de redes de apoio, € quais sao as principais tendéncias
e desafios encontrados neste processo?

Considerando este problema de pesquisa, o estudo tem como objetivo geral
investigar a interagcao entre empreendedorismo e inovagao no contexto universitario,
considerando a influéncia das redes de apoio e identificando as principais tendéncias
e desafios. Como objetivos especificos pretende-se: |) analisar a contribuicdo das
redes de apoio no desenvolvimento do empreendedorismo e inovagdo nas
universidades; 1l) identificar as principais tendéncias na relacdo entre
empreendedorismo e inovagao no ambiente universitario; e Ill) avaliar os desafios
enfrentados pelas universidades na implementacdo e promogdo do

empreendedorismo e da inovagao.
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Ainvestigacao da intersegao entre empreendedorismo e inovagdo no ambiente
universitario surge como uma questao fundamental na contemporaneidade. A origem
deste interesse pode ser tracada a medida que a sociedade se transformou em um
cenario de constantes mudangas e progresso tecnologico, onde o empreendedorismo
e a inovagéao tornaram-se pilares do desenvolvimento econdmico e social (GOMES;
COELHO; GONCALO, 2014). Atualmente, a aceleracédo do ritmo de mudancgas
demanda que as universidades, enquanto centros de conhecimento e formacéo,
assumam a responsabilidade de preparar os estudantes para este cenario dinamico
(SOARES et al., 2023).

Neste contexto, chama-se a atengao para o fato de que o empreendedorismo
e a inovagao emergem como competéncias chave, capazes de capacitar os
estudantes para identificar oportunidades, desenvolver solug¢des criativas e contribuir
ativamente para a sociedade (IZUKA; MORAES, 2014). Assim, a relevancia deste
tema se confirma ao observarmos a necessidade de alinhamento entre o ensino
superior e as demandas do mercado de trabalho, bem como os desafios enfrentados
pela sociedade.

As universidades tém o potencial de serem espacos propicios para o fomento
do empreendedorismo e da inovagao, desenvolvendo um ecossistema académico que
estimule a criatividade, o pensamento critico e a resolugao de problemas complexos
(SCHMITZ et al.,, 2016). A formagcdo de redes de apoio ao empreendedorismo
universitario € um recurso essencial neste contexto. Tais redes podem funcionar como
catalisadores, potencializando a geracao e aplicagdo de inovagbes que podem
resultar em novos produtos, servigos ou processos (ROCHA; FREITAS, 2014).

Este € um fendbmeno que pode ter impactos significativos, ndo apenas na esfera
académica, mas também na economia local e nacional, estimulando o crescimento, a
competitividade e a criagao de empregos (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Além disso, ao
integrar empreendedorismo e inovagdo em sua cultura e curriculo, as universidades
podem contribuir para a formagdo de uma nova geragao de lideres e profissionais
capacitados para enfrentar os desafios e incertezas do século XXI (SOUZA; SANTOS,
2014).

O impacto social deste tema é, portanto, significativo, pois a capacidade de
inovar e empreender € essencial para a resolucdo de problemas complexos que
afetam nossa sociedade, desde questbes ambientais até desafios de saude publica,

educacao e inclusao social. Nesse sentido, a investigagao deste tema contribui ndo
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apenas para a comunidade académica, fornecendo insights para a melhoria das
praticas educativas e para a gestao das universidades, mas também para a sociedade
em geral, ao promover o desenvolvimento econdmico, a inovagao e o bem-estar
social.

Assim, este estudo se justifica pela sua relevancia contemporanea e pelo seu
potencial de contribuir significativamente para a formagao de individuos preparados
para criar e liderar a mudanca em um mundo cada vez mais complexo e

interconectado.
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2. A CONTRIBUIGAO DAS REDES DE APOIO NO DESENVOLVIMENTO DO
EMPREENDEDORISMO UNIVERSITARIO E INOVAGAO NAS UNIVERSIDADES

A contribuicido das redes de apoio ao empreendedorismo universitario e a
inovagao nas universidades € um tema que tem ganhado cada vez mais destaque.
Essas redes, que muitas vezes englobam universidades, empresas e governos, tém
o potencial de criar um ambiente propicio para a criagao e o desenvolvimento de ideias
inovadoras, bem como para a formacao de empreendedores capazes de levar essas
ideias ao mercado.

Para compreender melhor essa contribuicdo, primeiramente, aprofundar-se-a
na descricdo dessas redes de apoio, buscando entender como sio estruturadas e
quais sdo seus principais componentes. Neste contexto, destacar-se-a a importancia
das parcerias entre universidades, empresas e governos, um modelo conhecido como
triplice hélice, que tem se mostrado fundamental para a promog¢ao da inovacao e do
empreendedorismo no ambiente académico.

Posteriormente, a pesquisa tera como foco a analise do impacto dessas redes
no empreendedorismo e na inovagao, explorando exemplos praticos que ilustrem essa
contribuigdo. Sera observado como as redes de apoio podem fomentar a criagdo de
novos negocios, a aplicagdo de pesquisas académicas no mercado e 0
desenvolvimento de solug¢des inovadoras para problemas da sociedade.

Por fim, aborda-se a perspectiva da triplice hélice na formacao de redes de
apoio. Analisa-se a relagdo entre esse modelo e o fomento a inovagdo e ao
empreendedorismo, explorando como a interacdo entre universidades, empresas e
governos pode potencializar a geragado e a aplicagdo de inovagdes. Essa analise
permitira uma compreensdo mais aprofundada do papel das redes de apoio no
desenvolvimento do empreendedorismo universitario e na inovagdo nas

universidades.

2.1 Funcionamento das redes de apoio ao empreendedorismo universitario

A era da inovacao e do empreendedorismo atual enfatiza o poder das redes. A
construcao de relacionamentos e a troca de ideias sdo vitais para o progresso,
especialmente no ambiente universitario, onde a descoberta e a aprendizagem sao
fundamentais (LIMA; SARTORI, 2020). As redes de apoio ao empreendedorismo

universitario representam um pilar estrutural na construcdo de um ecossistema
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favoravel a inovacédo, onde ideias podem nascer, prosperar e, eventualmente,
transformar-se em inovagdes tangiveis que beneficiam a sociedade em geral (DAL-
SOTO; SOUZA; BENNER, 2021).

Essas redes costumam ser compostas por uma variedade de atores, incluindo
instituicdes académicas, estudantes, empreendedores, investidores, empresas,
incubadoras, aceleradoras, além do proprio governo (GONCALVES et al., 2022). Cada
um desses atores desempenha um papel crucial no desenvolvimento e crescimento
do empreendedorismo. As universidades, por exemplo, fornecem a base de
conhecimento e a experiéncia técnica necessaria para a criagcao de ideias inovadoras
(LIMA; TEIXEIRA; ALMEIDA, 2023).

Ja os estudantes e empreendedores sdo os catalisadores da inovacgao,
trazendo criatividade, energia e um desejo de fazer a diferenga. Investidores e
empresas, por sua vez, oferecem os recursos financeiros e o suporte pratico
necessario para transformar essas ideias em realidade (OLIVEIRA et al., 2020). Ja as
incubadoras e aceleradoras oferecem mentorias, capacitacdes e acesso a redes de
contatos uteis. Por outro lado, o governo desempenha um papel essencial na criagéo
de politicas favoraveis e no fornecimento de incentivos para o empreendedorismo e a
inovagao (CARVALHO et al., 2017).

A importancia dessas redes de apoio esta na sua capacidade de fomentar a
colaboracdo entre os diferentes atores, facilitando a troca de conhecimento e
experiéncia e promovendo um ambiente de aprendizagem coletiva (GOMES;
PEREIRA, 2015). Além disso, proporcionam um ecossistema onde as ideias podem
ser testadas, refinadas e, eventualmente, implementadas, com suporte continuo e
feedback construtivo (BUSSLER et al., 2020). A eficacia dessas redes é ainda mais
evidenciada quando se observa a ftriplice hélice, uma abordagem que enfatiza a
colaboracdo entre universidades, empresas e governos (CORREA et al., 2017).

A triplice hélice sugere que, para um pais ou regido se tornar inovador, os trés
setores devem trabalhar juntos. As universidades, que historicamente tém sido os
bercos da pesquisa e da inovagao, tém a capacidade de gerar ideias novas e
inovadoras (ARAGAQ; DE JESUS; SANTOS, 2022). As empresas, por sua vez, tém
o know-how necessario para comercializar essas ideias e trazé-las ao mercado. O
governo, na sua parte, tem a capacidade de criar politicas e incentivos que facilitam a
inovacao e a comercializagao de novas ideias (OTA; ROMANO; OLIVEIRA, 2019).
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Dentro deste cenario, as redes de apoio ao empreendedorismo universitario
funcionam como uma forgca motriz para a inovacao. Elas criam um ambiente no qual
o0 conhecimento e a experiéncia sao compartilhados, as ideias sao geradas e
aperfeicoadas, e as inovagdes sao finalmente comercializadas e trazidas ao mercado
(COSTAetal., 2017). Sdo exemplos concretos de como a cooperacéao entre diferentes
atores pode resultar em progresso significativo para a sociedade. Quando estes
diferentes atores se unem em um objetivo comum, o impacto potencial € amplificado,
levando a solug¢des inovadoras mais robustas e eficazes (NAKANO et al., 2022).

Nesse cenario, a interconexdo entre universidades, empresas e governo,
representada pelo modelo da triplice hélice, tem se mostrado uma ferramenta valiosa
no fomento ao empreendedorismo universitario (SALUME et al., 2021). Aunidao desses
trés elementos cria um sistema sinérgico no qual a inovagao é alimentada tanto pelo
conhecimento e pesquisa académica quanto pelo pragmatismo e experiéncia do
mercado, tudo isso respaldado por politicas governamentais e incentivos que facilitam
e encorajam a atividade empreendedora (LOBO JUNIOR; BADDAUY, 2021).

A triplice hélice, entdo, € uma maneira de estruturar e entender essas redes,
oferecendo um modelo pratico para a cooperagdo e o desenvolvimento conjunto
(SOUSA; FLORENCIO, 2023). Cada componente desta triplice hélice traz um
conjunto distinto de competéncias e perspectivas para a rede. As universidades
fornecem uma base sodlida de pesquisa e teoria, enquanto as empresas adicionam
uma abordagem orientada ao mercado e o governo cria 0 ambiente regulatério e de
incentivos propicio para a inovagao (OTA; ROMANO; OLIVEIRA, 2019).

As redes de apoio, por sua vez, servem como um mecanismo de integragcao
dessas competéncias, alinhando os objetivos e os esforgos de cada ator, e
promovendo uma cultura de colaboragéo e inovagao (COSTA et al., 2017). Assim, as
redes de apoio ao empreendedorismo universitario desempenham um papel crucial
na criagado de um ambiente propicio para a inovagao, fornecendo uma plataforma para
a troca de ideias, a colaboracao e a aprendizagem coletiva (SOARES et al., 2023).

E evidente que sua influéncia vai muito além das fronteiras do campus
universitario. Elas servem como uma ponte entre a academia, o setor empresarial e o
governo, permitindo que a pesquisa académica e as ideias inovadoras encontrem seu
caminho até o mercado, onde podem gerar valor social e econébmico (GOMES;
PEREIRA, 2015). Dessa forma, as redes de apoio ao empreendedorismo universitario

nao apenas incentivam o desenvolvimento de novas ideias e empresas, mas também
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contribuem para a formagao de empreendedores capazes de navegar no complexo
mundo da inovagdo (BEZERRA-DE-SOUSA; TEIXEIRA, 2019).

Estas redes, em sua esséncia, tém a capacidade de desencadear uma onda
de inovagao e empreendedorismo que pode transformar a economia, a sociedade e,
finalmente, o mundo (SCHMITZ et al., 2016). Através da promog¢do do
empreendedorismo e da inovagao, elas estdo moldando o futuro, preparando a
proxima geracao de lideres, inovadores e empreendedores, prontos para enfrentar os

desafios do século XXI.

2.2 Impacto das redes de apoio no empreendedorismo e na inovagao

A presenca de redes de apoio no contexto universitario tem efeitos significativos
na estimulacdo do empreendedorismo e na promogao da inovacédo (AUDY, 2017).
Essas redes, compostas por uma variedade de atores que incluem colegas
académicos, profissionais de negdcios, investidores e representantes
governamentais, fornecem suporte multidimensional que é fundamental para o
crescimento e o sucesso do empreendedorismo universitario (LOBO JUNIOR;
BADDAUY, 2021). No epicentro do impacto das redes de apoio, esta a criagdo de um
ecossistema dinamico e colaborativo onde ideias inovadoras podem prosperar
(GOMES; COELHO; GONCALO, 2014).

No ambiente universitario, onde a pesquisa e a criatividade sdo constantemente
incentivadas, as redes de apoio podem facilitar a transformacdo de conceitos
académicos em aplicagdes praticas (OLIVEIRAet al., 2016). Elas servem como pontes
conectando o mundo académico com o setor industrial e o setor publico, permitindo
que ideias e inovagdes circulem livremente entre esses dominios. As redes de apoio
também atuam como catalisadoras para a aprendizagem e o desenvolvimento de
competéncias (CARVALHO et al., 2017).

Elas fornecem acesso a uma gama diversificada de recursos e conhecimentos
que os empreendedores universitarios podem utilizar para aprimorar suas habilidades
e conhecimentos (ROCHA; FREITAS, 2014). Estes podem incluir desde conselhos de
negocios praticos e técnicas de gestdo, até conhecimentos em areas especializadas
que podem ser vitais para o desenvolvimento de inovagdes especificas (COSTA et al.,
2017). Além disso, a presenca de redes de apoio pode aumentar a visibilidade dos

esforgcos de empreendedorismo na universidade.
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As redes proporcionam oportunidades para a apresentacéo e demonstragao de
inovacdes, 0 que pode atrair o interesse de investidores potenciais e parceiros de
negocios (PAIVA; LIMA; REBOUCAS, 2021). Este aumento da visibilidade pode ser
crucial para garantir o financiamento necessario para o desenvolvimento e a
comercializagdo de inovagdes (BEZERRA-DE-SOUSA; TEIXEIRA, 2019). Outro
aspecto fundamental do impacto das redes de apoio € a criagdao de um ambiente de
confianga e colaboracédo (OTA; ROMANO; OLIVEIRA, 2019).

Estabelecer parcerias e aliangas estratégicas pode ser um desafio consideravel
para os empreendedores, especialmente para aqueles que estdo no inicio de sua
jornada (FERREIRA; LOIOLA; GONDIM, 2017). As redes de apoio ajudam a facilitar
essas conexodes, criando um ambiente onde a colaboragao € valorizada e incentivada.
Esse impacto das redes de apoio no empreendedorismo universitario € acentuado
ainda mais quando se considera o seu papel na mitigagao de riscos (LIMA; TEIXEIRA;
ALMEIDA, 2023).

O caminho da inovacgao esta repleto de incertezas, e as redes de apoio podem
fornecer um amortecimento valioso contra o fracasso. Elas podem fornecer insights e
feedbacks que podem ajudar os empreendedores a fazer ajustes estratégicos e a
evitar armadilhas potenciais (OLIVEIRA et al., 2020). Também vale ressaltar o papel
das redes de apoio na promogao de uma cultura de empreendedorismo na
universidade. A presenca de uma rede de apoio ativa e engajada pode inspirar outros
estudantes a explorar o empreendedorismo como uma opg¢ao de carreira viavel
(IZUKA; MORAES, 2014).

Através de exemplos bem-sucedidos e do acesso a recursos de apoio, 0s
estudantes podem ser incentivados a adotar uma mentalidade empreendedora e a
empregar suas habilidades e talentos na busca de ideias inovadoras (BUSSLER et
al., 2020). Essa mentalidade, por sua vez, pode ter efeitos profundos na cultura da
universidade como um todo, tornando-a um ambiente mais dinamico, empreendedor
e inovador. Nesse contexto, as redes de apoio desempenham um papel primordial na
promocé&o do empreendedorismo universitario com foco na inovacdo (CORREA et al.,
2017).

Ao fortalecer as conexdes entre a academia, a industria e o governo, as redes
de apoio contribuem para a formacdo de uma comunidade universitaria voltada para
a inovagao, na qual a troca de ideias, experiéncias e conhecimentos € a regra, néo a

excecao (LIMA; SARTORI, 2020). O impacto dessas redes € claramente visto na
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quantidade e qualidade das startups que emergem das universidades. Com o apoio
adequado, os empreendedores universitarios sdo capazes de levar suas inovacoes
para o mercado, gerando nao apenas beneficios econdbmicos, mas também
contribui¢cdes significativas para a sociedade (SCHMITZ et al., 2016).

Os empreendedores universitarios tém desempenhado um papel crucial na
resolugcdo de problemas complexos em setores como saude, tecnologia e meio
ambiente, demonstrando o potencial que a universidade tem para ser um motor de
inovacdo (GONCALVES et al., 2022). A influéncia das redes de apoio também é
sentida na forma como o empreendedorismo é percebido e valorizado na universidade
(SOUSA; FLORENCIO, 2023). Ao fornecer os recursos e o ambiente necessarios para
0 sucesso do empreendedorismo, as redes de apoio estdo ajudando a mudar a
percepcdo de que a academia € um ambiente isolado da realidade do mercado
(SOUZA; SANTOS, 2014).

Ao contrario, a universidade esta se tornando cada vez mais um lugar onde o
conhecimento € ndo apenas gerado, mas também aplicado para o desenvolvimento
de solugdes inovadoras (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Ao proporcionar acesso a
recursos, orientacdo e um ambiente propicio a inovagao, as redes de apoio estido
ajudando a moldar o futuro do empreendedorismo universitario (LOIOLA et al., 2016).
Elas estdo impulsionando a transformacao da universidade em um espago onde a
inovacgao € fomentada, onde os empreendedores s&o apoiados e onde o potencial de

impacto social e econdmico das inovagdes é maximizado (SOARES et al., 2023).

2.3 A perspectiva da triplice hélice na formagao de redes de apoio

O conceito de ftriplice hélice descreve a interagdo entre universidades,
empresas e governo como uma forma de impulsionar a inovagdo e o
empreendedorismo (ROCHA; FREITAS, 2014). Nesse modelo, as universidades n&o
apenas fornecem educacdo e conduzem pesquisa basica, mas também
desempenham um papel ativo no desenvolvimento econdmico e social (COSTA et al.,
2017). Simultaneamente, empresas e governo contribuem com seu know-how,
recursos financeiros e estruturas de governanga, respectivamente (SOUZA; SANTOS,
2014).

A triplice hélice se torna vital na formagdo de redes de apoio ao
empreendedorismo universitario, ao garantir uma combinagdo equilibrada de

competéncias e recursos de cada setor (SCHMITZ et al., 2016). Por exemplo, as
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universidades sao centros de inovagao e pesquisa, gerando ideias e inovagdes. O
papel do setor empresarial, neste contexto, € identificar oportunidades comerciais
para estas inovacoes, oferecendo sua experiéncia em mercados, desenvolvimento de
produtos e negdécios (GOMES; PEREIRA, 2015).

O governo, por sua vez, € essencial para criar um ambiente favoravel,
regulamentagdes e politicas que incentivem e facilitem a inovagdo e o
empreendedorismo (CORREA et al., 2017). Nessa perspectiva, a relagdo entre a
triplice hélice e o fomento a inovacédo e ao empreendedorismo universitario pode ser
melhor compreendida quando se examina a eficacia de suas colaboragbes (OTA;
ROMANO; OLIVEIRA, 2019). As universidades podem se beneficiar do envolvimento
da industria, seja na forma de parcerias de pesquisa, seja na contribuicdo para a
construgéo de instalagdes e infraestruturas de ponta (IZUKA; MORAES, 2014).

As empresas podem se beneficiar do acesso a pesquisa e a inovagao das
universidades, bem como a forca de trabalho altamente qualificada que elas
produzem. O governo, por sua vez, se beneficia ao ver o crescimento econémico e a
geragcdo de empregos que resultam dessas atividades (PAIVA; LIMA; REBOUCAS,
2021). Ao mesmo tempo, a triplice hélice proporciona um ambiente propicio para a
formagdo e o crescimento de redes de apoio ao empreendedorismo universitario
(FERREIRA; LOIOLA; GONDIM, 2017).

Essas redes sdo essenciais para conectar diferentes atores, facilitar o fluxo de
ideias e recursos e oferecer suporte estratégico ao desenvolvimento de iniciativas
empreendedoras (GOMES; COELHO; GONCALO, 2014). Nesse sentido, a triplice
hélice ndo € apenas uma teoria sobre como universidades, empresas e governo
interagem, mas também um quadro pratico para apoiar e fortalecer o
empreendedorismo universitario (CARVALHO et al., 2017). Portanto, o modelo de
triplice hélice oferece uma visdo unica e poderosa sobre como diferentes atores
podem colaborar para promover a inovagao e o empreendedorismo (LOIOLA et al.,
2016)).

Ele mostra que, para ter sucesso no mundo cada vez mais complexo e
interconectado de hoje, € crucial que universidades, empresas e governo trabalhem
juntos (BEZERRA-DE-SOUSA; TEIXEIRA, 2019). Como observado, este modelo
enfatiza a importancia da colaboragao, do intercambio de ideias e da formacao de

redes de apoio. Ao fazer isso, ele fornece uma base sélida para o desenvolvimento de
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um ecossistema de empreendedorismo universitario robusto, inovador e resiliente
(DAL-SOTO; SOUZA; BENNER, 2021).

Assim, tendo em vista a exploracédo detalhada do papel das redes de apoio e
da triplice hélice na facilitagdo do empreendedorismo e da inovagdo no ambiente
universitario, surge uma plataforma robusta para adentrar ainda mais no universo do
empreendedorismo universitario. A partir desse ponto de vista, no préximo capitulo,
busca-se identificar e analisar as tendéncias principais que estdo moldando a
intersec¢ao entre empreendedorismo e inovagao no contexto académico.

Discute-se sobre o horizonte do empreendedorismo universitario observando

os contornos emergentes de suas futuras diregdes.



23

3 AS PRINCIPAIS TENDENCIAS NA RELAGAO ENTRE EMPREENDEDORISMO E
INOVAGAO NO AMBIENTE UNIVERSITARIO

As redes de apoio desempenham uma funcdo fundamental no fomento do
empreendedorismo universitario e da inovagao. Servindo como pontes que ligam
ideias a recursos, conhecimento e oportunidades, essas redes impulsionam a
criatividade, incentivam a experimentagao e facilitam a transferéncia de tecnologia,
atuando assim como catalisadores de inovagdo no seio das universidades. A medida
que o empreendedorismo universitario evolui, novas tendéncias e padroes estao se
formando, moldando a maneira como universidades, estudantes e a sociedade em
geral percebem e se engajam com a inovagao.

Assim, neste capitulo, a discussdao se concentrara nestas tendéncias,
abordando questdes como a ascensao da universidade como uma "fabrica de
startups”, o papel cada vez mais importante da inovagao na formacao de profissionais
e lideres do futuro, bem como a necessidade de habilidades empreendedoras no
século XXI. Estas tendéncias tém o poder de remodelar a relagao entre universidades,
empresas e governo, conhecida como a triplice hélice, criando ao mesmo tempo
novos desafios e oportunidades.

Por fim, também serdao abordados os impactos dessas tendéncias do
empreendedorismo na triplice hélice, bem como sera dado um foco nas principais
implicagbes para a colaboragdo entre universidades, empresas e governo na
atualidade. Por meio deste panorama, apresenta-se, por meio de um olhar critico, as
tendéncias emergentes no empreendedorismo universitario, o que permitira nao
apenas um maior entendimento do presente, mas também uma visdo mais clara do

futuro do empreendedorismo nas universidades.

3.1 Tendéncias globais no empreendedorismo universitario

As universidades, tradicionalmente centros de pesquisa e educagao, estao
adotando um papel adicional no século XXI - catalisadores de empreendedorismo
(GOMES; COELHO; GONCALO, 2014). Essa mudanga se da em resposta a
revolugao tecnoldgica e a demanda por inovagao constante, forjando uma nova
tendéncia global no empreendedorismo universitario (GOMES; PEREIRA, 2015). A
influéncia da tecnologia na educagao tem sido profunda e esta redefinindo o cenario

do empreendedorismo nas universidades (COSTA et al., 2017).
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Com o advento de plataformas digitais, as universidades tém a capacidade de
alcangar um publico global e proporcionar oportunidades de aprendizagem a uma
escala sem precedentes (CORREA et al., 2017). Além disso, a disponibilidade de
recursos online tornou a educacao mais acessivel e diversificada, permitindo que os
estudantes se tornem aprendizes autbnomos e exploradores ativos de conhecimento
(ROCHA; FREITAS, 2014). Esse fendmeno € impulsionado pelo conceito de
universidades como "fabricas de startups", onde o ambiente universitario é visto como
um bergo para o surgimento de novos negocios (FERREIRA; LOIOLA; GONDIM,
2017).

As universidades estdo cada vez mais proporcionando recursos, treinamento e
apoio para estudantes e professores que tém aspiragdes empreendedoras. Isso néao
apenas estimula a inovacdo dentro da instituicdo, mas também contribui para a
economia local e nacional (SCHMITZ et al., 2016). Nesta era de globalizagdo e
digitalizacdo, as universidades também estdo adotando praticas de
empreendedorismo internacional, incentivando estudantes e pesquisadores a
considerarem mercados globais (OLIVEIRA et al., 2016). A perspectiva internacional
€ incorporada a formacado empreendedora, preparando os estudantes para competir
em um mercado global e interconectado.

Outra tendéncia significativa € a crescente interacdo entre universidades,
industria e governo. Essa colaboragao, conhecida como triplice hélice, tem o potencial
de criar um ecossistema de inovagcéo eficaz (CARVALHO et al., 2017). As
universidades, com sua capacidade de produzir pesquisas de ponta, combinadas com
o capital e o know-how do setor privado, e apoiadas por politicas governamentais
favoraveis, podem promover a inovagao e o empreendedorismo de maneira mais
eficiente (IZUKA; MORAES, 2014).

Nessa perspectiva, o enfoque da sustentabilidade esta se tornando cada vez
mais importante na educacdo empreendedora. A medida que as questdes de
sustentabilidade ganham destaque na agenda global, as universidades estédo
comegando a incorporar principios de sustentabilidade em seus programas de
empreendedorismo (PAIVA; LIMA; REBOUCAS, 2021). Isso esta criando uma nova
geracao de empreendedores que n&o apenas visam O sucesso comercial, mas
também buscam solugdes para problemas sociais e ambientais (LOIOLA et al., 2016).

Dessa forma, o empreendedorismo universitario esta passando por um periodo

de transformacao intensiva, moldado por tendéncias globais como a digitalizagao, a
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globalizagdo, a colaboragao triplice hélice e o foco na sustentabilidade (SOUZA;
SANTOS, 2014). Essas tendéncias estdo reformulando a maneira como o
empreendedorismo € visto e praticado dentro do ambiente académico,
proporcionando oportunidades estimulantes e desafios significativos para as

universidades, estudantes e sociedade em geral.

3.2 O papel da inovagao na formacgao de profissionais e lideres

No panorama brasileiro contemporaneo, a inovagao tem se mostrado um
elemento fundamental na formacgao de profissionais e lideres. Universidades, mais do
gue nunca, tém a responsabilidade de cultivar competéncias que estejam alinhadas
com a dindmica de um mundo em constante transformacdo (PAIVA; LIMA;
REBOUCAS, 2021). Uma dessas habilidades é a capacidade de inovar, se tornando
fundamental para o desenvolvimento de profissionais preparados para os desafios da
sociedade moderna (OLIVEIRA et al., 2016).

Tendo como base esses aspectos, ha se se introduzir alguns exemplos. A
Universidade de Sao Paulo (USP), que criou a "Agéncia USP de Inovagao", dedicada
a gerir a politica de inovagao da instituicdo, estimulando a cultura inovadora entre
estudantes e professores, e promovendo a integragcdo com o setor empresarial
(COSTA et al., 2017). Como resultado, a USP tem sido capaz de produzir uma série
de startups de sucesso, que estdo transformando diversas areas, da saude a
tecnologia da informagao (LOBO JUNIOR; BADDAUY, 2021).

Outra instituicdo que vem se destacando nesse aspecto € a Universidade
Federal do Ceara (UFC), que através de sua "Incubadora de Empresas" tem fornecido
apoio para startups nascentes, ndo apenas em termos de infraestrutura fisica, mas
também através de mentorias e treinamentos para desenvolver habilidades
empreendedoras e inovadoras entre seus alunos (CORREA et al., 2017). Além disso,
a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), tem um historico notavel na
promogao da inovagao e do empreendedorismo (FERREIRA; LOIOLA; GONDIM,
2017).

A universidade mantém a "Inova Unicamp", uma agéncia responsavel por gerir
a politica de inovagao da instituicdo e estimular a cultura empreendedora (BEZERRA-
DE-SOUSA; TEIXEIRA, 2019). A Inova Unicamp tem se destacado na formacao de
lideres inovadores e na criacao de startups que estao fazendo a diferenga no mercado.

Essas universidades reconhecem que a inovagao € um componente essencial para a
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formagao de profissionais aptos a navegar na economia globalizada e altamente
competitiva de hoje (SOARES et al., 2023).

Eles estdo investindo em programas de empreendedorismo e inovagao,
proporcionando aos seus alunos uma experiéncia pratica valiosa, e expondo-os a
novas ideias e tecnologias. Importante salientar que essas iniciativas ndo apenas
preparam os alunos para o mercado de trabalho, mas também desenvolvem lideres
capazes de contribuir para o avanco da sociedade como um todo (BUSSLER et al.,
2020). Estes lideres s&o caracterizados por sua capacidade de gerar solugdes
criativas para problemas complexos, sua habilidade para gerir equipes de forma
eficaz, e sua disposig¢ao para assumir riscos (NAKANO et al., 2022).

Assim, o exemplo dessas instituicdes ilustra como a inovagéao tem o potencial
de transformar o ensino superior, fazendo da universidade um espaco nao apenas de
aprendizagem tedrica, mas também de desenvolvimento de habilidades praticas e de
criacao de solugdes inovadoras para os desafios da sociedade (OLIVEIRA et al.,
2020). E uma tendéncia que, provavelmente, continuard a ganhar forca no futuro,
influenciando a forma como os profissionais sao formados e as competéncias que séo

valorizadas no mercado de trabalho.

3.3 O impacto das tendéncias do empreendedorismo na triplice hélice

O avangco do empreendedorismo universitario no Brasil tem influenciado
significativamente a triplice hélice - a interac&o entre universidade, industria e governo
(IZUKA; MORAES, 2014). O crescimento de programas de fomento ao
empreendedorismo e inovacdo nas universidades tem redefinido o papel dessas
instituicbes na sociedade e na economia, e esta impulsionando novas formas de
colaborag&o com o setor produtivo e o governo (LOIOLA et al., 2016). Exemplificando,
a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) inaugurou em 2018 o espaco "UFMG
Inovagao", uma instalagao.

Tem-se como objetivo fomentar a cultura empreendedora entre estudantes e
professores (SOARES et al., 2023). O local € uma espécie de ponto de encontro entre
academia, empresas e governo, onde ideias inovadoras podem ser desenvolvidas e
transformadas em solu¢des de mercado (PAIVA; LIMA; REBOUCAS, 2021). Por outro
lado, o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) € uma instituicdo que tem uma longa

tradicdo em trabalhar em estreita colaboragdo com a industria aeroespacial.
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Recentemente, o ITA estabeleceu o "Centro de Inovacao ITA-Embraer", um
projeto conjunto com a gigante da aviacdo Embraer, que visa promover a inovagao e
o empreendedorismo no setor aeroespacial (NAKANO et al., 2022). Paralelamente, o
governo brasileiro, por meio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e
Comunicagbes (MCTIC), langou a iniciativa "Startup Brasil", que tem como objetivo
apoiar o desenvolvimento de startups de tecnologia em todo o pais (BUSSLER et al.,
2020).

Esse programa promove uma maior interagao entre universidades, empresas e
governo, ao financiar startups nascentes, muitas delas nascidas dentro de
universidades (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Assim, em uma visao mais ampla, tais
exemplos demonstram que as tendéncias emergentes do empreendedorismo
universitario estdo transformando a triplice hélice em uma espiral dindmica de
inovacdo (GOMES; COELHO; GONCALOQO, 2014). Assim, as universidades n&o sao
mais vistas apenas como instituicdes de ensino e pesquisa, mas também como
incubadoras de empresas inovadoras.

A industria, por sua vez, esta cada vez mais reconhecendo o valor das
inovacgdes geradas dentro das universidades, e esta disposta a investir em parcerias
e colaboragdes (FERREIRA; LOIOLA; GONDIM, 2017). Ademais, o governo esta
implementando politicas para apoiar a inovagdo e o empreendedorismo,
reconhecendo a importancia desses elementos para o desenvolvimento econdmico e
social (OLIVEIRA et al., 2020). No entanto, €& necessario destacar que a
implementacdo bem-sucedida desta nova dindmica exige uma mudanga de
mentalidade por parte de todos os atores envolvidos (ROCHA; FREITAS, 2014).

Deve haver uma disposicdo para assumir riscos, uma abertura para novas
ideias e vontade de colaborar para o bem comum (SOUZA; SANTOS, 2014). Também
€ essencial que as universidades desempenhem seu papel tradicional de formar
profissionais altamente qualificados e realizar pesquisas de ponta, ao mesmo tempo
em que encorajam o empreendedorismo e a inovagdo (CARVALHO et al., 2017). Por
sua vez, a industria e o governo devem reconhecer o valor das contribuigdes das
universidades, e estar dispostos a investir tempo, recursos e expertise para apoiar e
colaborar com as inovagbes geradas dentro do ambiente académico (ARAGAO; DE
JESUS; SANTOS, 2022).

Ndo menos importante, as politicas publicas devem ser projetadas para

fomentar um ecossistema favoravel ao empreendedorismo e a inovagéao (LIMA;



28

TEIXEIRA; ALMEIDA, 2023). Isso pode incluir desde a promog¢ao de parcerias entre
universidades, industria e governo, até a provisdo de financiamento e incentivos
fiscais para startups e empresas inovadoras (SALUME et al., 2021). O Centro de
Inovagao da Universidade de S&do Paulo (USP), por exemplo, tem desempenhado um
papel crucial ao conectar estudantes e pesquisadores com empresas e investidores
(LIMA; SARTORI, 2020).

Este centro tem faciltado a criagdo de diversas startups inovadoras,
contribuindo para a diversificacdo e o fortalecimento da economia local. No mesmo
contexto, o governo federal langcou em 2016 o programa "Inova Empresa", uma
iniciativa que busca aumentar o investimento em inovagao por parte das empresas
brasileiras através de financiamento e incentivos fiscais (DAL-SOTO; SOUZA;
BENNER, 2021). Esta iniciativa tem incentivado uma maior colaboragdo entre
universidades e empresas, resultando na criagdo de numerosas inovacgoes
tecnolégicas (SOARES et al., 2023).

Por ultimo, mas ndo menos importante, ha que se destacar a recente criagao
do "Sistema Brasileiro de Tecnologia" (Sibratec), que se trata de uma rede de centros
de inovagdo e empresas destinada a promover a transferéncia de tecnologia entre
universidades e industria (GONCALVES et al., 2022). O Sibratec tem servido como
uma ponte entre a pesquisa académica e a industria, permitindo que inovagdes
geradas dentro das universidades cheguem mais rapidamente ao mercado (OTA;
ROMANO; OLIVEIRA, 2019).

Em conclusdo, o empreendedorismo universitario estd moldando a triplice
hélice de maneiras significativas, impulsionando a inovagao e o desenvolvimento
econdmico no Brasil. A transicdo para uma economia baseada no conhecimento
requer uma interacdo mais proxima e dindmica entre universidades, industria e
governo. As experiéncias brasileiras demonstram que, quando esses trés setores
trabalham juntos em prol da inovagao e do empreendedorismo, é possivel alcangar

resultados extraordinarios.
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4 OS DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS UNIVERSIDADES NA
IMPLEMENTACAO E PROMOGCAO DO EMPREENDEDORISMO E DA INOVACAO

Universidades enfrentam varios desafios ao implementar e promover o
empreendedorismo e a inovagao. Estes incluem a estruturagao do empreendedorismo
na grade curricular, o desenvolvimento de uma cultura empreendedora entre os
estudantes e a atragéo de parcerias comerciais e governamentais. Nao obstante, as
universidades tém um papel crucial como geradoras de conhecimento e inovagéo,
sendo, portanto, fundamentais para o progresso do empreendedorismo.

Dessa forma, ao longo deste capitulo, discute-se sobre os principais obstaculos
especificos ao processo de incorporagdao do empreendedorismo e inovagao na
universidade, como resisténcias culturais e estruturais presentes no ambiente
académico. Aborda-se também as estratégias para superar tais desafios, incluindo a
mudanga de paradigmas e a implementagcao de programas de treinamento.

Além disso, sera considerada a triplice hélice e os desafios que ela impde ao
empreendedorismo universitario, destacando o equilibrio necessario entre as

demandas do mercado, a autonomia académica e a busca incessante pela inovagao.

4.1 Obstaculos na incorporagdo do empreendedorismo e inovagao na
universidade

As universidades, como epicentros do conhecimento, da pesquisa e da
inovacao, tém um papel critico no avango do empreendedorismo (LIMA; SARTORI,
2020). Contudo, enfrentam desafios significativos na incorporagdo do
empreendedorismo e da inovagdo em suas estruturas, algo fundamental para
alimentar o ecossistema empreendedor (BUSSLER et al., 2020). O primeiro obstaculo
€ a natureza intrinseca das universidades, que tradicionalmente priorizam a pesquisa
académica e a teoria em detrimento da aplicagdo pratica (DAL-SOTO; SOUZA;
BENNER, 2021).

Este foco académico pode, por vezes, limitar a capacidade de fomentar um
ambiente empreendedor, pois 0 empreendedorismo € inerentemente pratico e voltado
para a solugédo de problemas do mundo real (GOMES; PEREIRA, 2015). Além disso,
as universidades também lutam contra resisténcias culturais. Instituicbes académicas
valorizam a estabilidade, a previsibilidade e o status quo (COSTA et al., 2017). O

empreendedorismo, por sua vez, é repleto de incertezas, riscos e constantes
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mudangas, o que pode gerar uma tens&o cultural na incorporagao desses conceitos
na vida universitaria (SCHMITZ et al., 2016).

Outro obstaculo é a lacuna entre a academia e a industria. A falta de um
entendimento adequado do mundo dos negocios, as demandas do mercado e as
necessidades da industria pode dificultar a capacidade das universidades de preparar
os estudantes para serem empreendedores efetivos (OTA; ROMANO; OLIVEIRA,
2019). Além disso, a falta de colaboracao entre universidades e empresas pode limitar
as oportunidades para os estudantes ganharem experiéncia pratica (ETZKOWITZ;
ZHOU, 2017).

A falta de recursos também representa um obstaculo. Incentivar o
empreendedorismo e a inovagao exige investimentos em infraestrutura, treinamento
e suporte (SOUZA; SANTOS, 2014). No entanto, muitas universidades enfrentam
restricdes financeiras que limitam sua capacidade de proporcionar o ambiente e as
ferramentas necessarias para o desenvolvimento do empreendedorismo (OLIVEIRA
et al.,, 2016). Ademais, a burocracia presente na maioria das universidades pode
dificultar a agilidade e flexibilidade necessarias para promover a inovagdo e o
empreendedorismo (GOMES; COELHO; GONCALO, 2014).

Por outro lado, os processos de tomada de decisdo podem ser demorados e as
regras e regulamentos podem ser restritivos, o que pode desencorajar a
experimentacdo e a tomada de riscos, elementos essenciais do empreendedorismo
(PAIVA; LIMA; REBOUCAS, 2021). Embora estes obstaculos possam parecer
desafiadores, ndo sao intransponiveis. Assim, € essencial que as universidades
reconhecam e enfrentem esses desafios, pois 0 empreendedorismo e a inovagao sao

cruciais para o progresso da sociedade e da economia.

f1.2 Suqerando desafios: estratégias para o estimulo ao empreendedorismo e a
inovagao

Enfrentar as resisténcias culturais e estruturais na academia é uma tarefa
complexa, porém, as universidades podem implementar varias estratégias para
estimular o empreendedorismo e a inovagdo (LOBO JUNIOR; BADDAUY, 2021). Para
lidar com resisténcias culturais, €& necessario cultivar uma cultura de
empreendedorismo dentro da instituicdo. Isso implica encorajar a aceitagdo do risco
como parte integral do processo empreendedor e valorizar a inovagao pratica, além
da teoria académica (OTA; ROMANO; OLIVEIRA, 2019).
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Para isso, as universidades podem convidar empreendedores bem-sucedidos,
muitos dos quais sdo ex-alunos, para compartilhar suas experiéncias, proporcionando
assim modelos inspiradores para os estudantes (GOMES; PEREIRA, 2015). A
formagao de parcerias estratégicas com a industria também pode ser eficaz para
superar a resisténcia cultural. Isso pode envolver a criacédo de programas de estagio
em startups ou empresas de tecnologia, permitindo que os alunos ganhem experiéncia
pratica em ambientes empreendedores (BEZERRA-DE-SOUSA; TEIXEIRA, 2019).

Tais parcerias também podem incluir a realizagdo de projetos conjuntos de
pesquisa e desenvolvimento, fortalecendo assim a ligagao entre a teoria e a pratica.
Ja quanto as resisténcias estruturais, é fundamental simplificar a burocracia (LIMA;
SARTORI, 2020). A introdugao de processos de tomada de decisdo mais ageis € a
flexibilizagao das politicas podem facilitar a inovagéo e a experimentag&o. Além disso,
deve-se promover uma estrutura mais colaborativa, onde os estudantes, o corpo
docente e a administragao trabalhem juntos em direcédo a objetivos comuns (SOUSA;
FLORENCIO, 2023).

A criacao de centros de empreendedorismo dentro das universidades € outra
estratégia importante. Esses centros podem fornecer recursos e apoio essenciais,
como espagos de trabalho colaborativo, mentoria, workshops e competigbes de
startups (BUSSLER et al., 2020). Além disso, podem servir como um ponto de contato
entre os estudantes e o ecossistema empreendedor mais amplo, incluindo
investidores, mentores e outros empreendedores (OLIVEIRA et al., 2020). Por outro
lado, para superar a falta de recursos, as universidades podem buscar financiamento
externo, como subsidios governamentais e doacdes privadas (SOUSA; FLORENCIO,
2023).

O financiamento também pode ser gerado através da comercializagcdo de
pesquisas, como licenciamento de tecnologias e formacgéo de spin-offs (ARAGAO; DE
JESUS; SANTOS, 2022). Assim, a formagao de aliangas com outras universidades,
localmente e internacionalmente, pode ser uma estratégia eficaz para compartilhar
melhores praticas e aprender com as experiéncias dos outros (SALUME et al., 2021).
Assim, na medida em que as universidades implementam essas estratégias, elas
podem se transformar em verdadeiros motores de inovagao e empreendedorismo
(SOARES et al., 2023).

No entanto, isso requer um compromisso de longo prazo e uma abordagem

sistémica que reconhecga a interconexao entre a universidade, a industria e o governo
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- 0s trés pilares da triplice hélice (NAKANO et al., 2022). Através da implementacéao
de programas de treinamento, adog¢ao de ferramentas tecnolédgicas e de uma gestéo
estratégica voltada para a cultura de inovagao, as universidades podem criar um
ecossistema propicio ao surgimento de ideias disruptivas, formagdo de
empreendedores resilientes e desenvolvimento de projetos que podem impactar
positivamente a sociedade (DAL-SOTO; SOUZA; BENNER, 2021).

Nessa perspectiva, 0 comprometimento das universidades com essas praticas
abre caminho para um futuro promissor, onde o conhecimento académico transcende
0s muros da instituicdo, contribuindo de maneira efetiva para o progresso econémico

e social.

4.3 A triplice hélice e os desafios do empreendedorismo universitario

A teoria da triplice hélice propde uma relagdo dinamica entre universidades,
empresas e governos como catalisadora da inovacdo e do desenvolvimento
econdmico (COSTA et al., 2017). Este modelo se encontra no cerne do
empreendedorismo universitario, o qual precisa de uma cooperacao eficaz entre estes
trés atores para prosperar (CORREA et al., 2017). No entanto, essa cooperag&o ndo
esta isenta de desafios. Um desafio que se apresenta € o da comunicacédo e
compreensao mutua. As universidades, empresas e governos possuem linguagens e
culturas proprias que podem dificultar a colaboracdo (CARVALHO et al., 2017).

As universidades, por exemplo, possuem uma cultura académica orientada
para a pesquisa fundamental e a educacéo, enquanto as empresas sao impulsionadas
pela necessidade de gerar lucro e sobreviver em um ambiente competitivo. Outro
desafio é a questao da propriedade intelectual (OTA; ROMANO; OLIVEIRA, 2019). A
pesquisa académica resulta muitas vezes em inovagdes que podem ser
comercializadas. No entanto, a propriedade dessas inovagdes pode ser uma area de
conflito entre universidades e empresas (GOMES; PEREIRA, 2015).

A gestdo adequada da propriedade intelectual é fundamental para evitar
conflitos e promover uma cooperacao eficaz. O governo também desempenha um
papel crucial neste modelo (LOBO JUNIOR; BADDAUY, 2021). O ambiente regulatorio
e politicas de incentivo a inovacdo e ao empreendedorismo podem promover ou
dificultar a colaboragéo entre universidades e empresas (AUDY, 2017). Além disso, o

governo tem a capacidade de investir em infraestruturas de apoio, como parques
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tecnolégicos e incubadoras de empresas, que sao fundamentais para o
empreendedorismo universitario (BEZERRA-DE-SOUSA; TEIXEIRA, 2019).

A cidade de Sao Paulo é um exemplo de como a triplice hélice pode funcionar
efetivamente. Ela possui um ecossistema de inovagao forte, com varias universidades
de renome, uma industria vibrante e um governo que tem implementado politicas para
promover a inovagao e o empreendedorismo (GONCALVES et al.,, 2022). Este
ambiente tem facilitado a criacdo de startups de sucesso e atraido investimentos
significativos. Apesar destes desafios, a triplice hélice oferece uma oportunidade
incrivel para as universidades se tornarem motores do desenvolvimento econdmico e
social (LOBO JUNIOR; BADDAUY, 2021).

Ao trabalhar em estreita colaboragcdo com empresas e governos, as
universidades tém a oportunidade de conduzir a inovagéo, formar a préxima geragao
de empreendedores e contribuir significativamente para a economia (SCHMITZ et al.,
2016). Dessa forma, o empreendedorismo universitario, por sua vez, transforma-se
em uma potente ferramenta de inovacédo social e econbémica, assumindo papel

protagonista no cenario do desenvolvimento global.
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5 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa basica, de acordo com Prodanov e Freitas (2013), caracteriza-se
pela busca pelo aprofundamento do entendimento acerca de fendmenos, sem a
necessidade de uma aplicagao pratica imediata. Destaca-se na presente pesquisa a
busca pelo conhecimento fundamental acerca da interagdo entre empreendedorismo
e inovagao no contexto universitario. Trata-se de um esforco de compreensio das
particularidades desse fenbmeno, com foco na ampliagcdo do conhecimento teérico
existente, ainda que as implicagdes praticas desse estudo possam emergir em
pesquisas futuras.

Conforme discutido por Gil (2010), a pesquisa exploratéria representa uma
primeira aproximagao a um tema pouco estudado, com a finalidade de proporcionar
uma visdao panoramica do fendmeno e identificar os principais aspectos que o
constituem. Trata-se de uma abordagem inicial, que visa desbravar o desconhecido e
preparar o terreno para investigagdes mais aprofundadas. Nesse sentido, a presente
pesquisa tem um aspecto exploratério, pois busca entender o terreno complexo e
pouco mapeado da interagdo entre empreendedorismo e inovagado no contexto
universitario, com especial atengao para o papel das redes de apoio.

A pesquisa descritiva, por outro lado, segundo Marconi e Lakatos (2008),
preocupa-se em descrever as caracteristicas de determinados fendbmenos ou a
relacdo entre variaveis. Busca-se, com essa abordagem, uma representagao precisa
do fenbmeno estudado, de forma que possa ser compreendido em sua complexidade
e multiplicidade. Neste estudo, a perspectiva descritiva entra no momento em que,
apods a fase exploratéria, busca-se apresentar de forma sistematica e detalhada as
principais tendéncias e desafios associados ao empreendedorismo e inovagao no
ambiente universitario, a partir do levantamento e anadlise de diversas fontes
bibliograficas.

Assim, a combinagao das pesquisas exploratéria e descritiva neste trabalho
permitiu ndo apenas adentrar em um terreno pouco conhecido, mas também oferecer
uma descricdo minuciosa e detalhada do fenémeno estudado, contribuindo, portanto,
para o preenchimento de lacunas existentes na literatura cientifica acerca do tema.
Para a execugéo do estudo, partiu-se das fases da pesquisa bibliografica. A pesquisa
bibliografica, conforme Marconi e Lakatos (2008), se configura como uma investigagao

sistematica e critica em bases de dados e outras fontes de informagao relevantes,
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com o intuito de coletar informacgdes prévias e contextualizadas sobre um fenémeno
de estudo.

Para a presente pesquisa sobre a relagao entre empreendedorismo e inovagao
na universidade, essa estratégia se mostrou essencial, permitindo o levantamento do
estado da arte sobre o tema e a identificacdo de lacunas no conhecimento existente.
Arealizacao da pesquisa bibliografica seguiu distintas fases. Inicialmente, foi realizada
uma busca sistematica no Google Scholar, utilizando como descritores termos como
"empreendedorismo universitario", "inovacao universitaria", “triplice hélice” e "redes
de apoio".

Os critérios de inclusao utilizados foram trabalhos publicados nos ultimos dez
anos, em portugués, disponiveis para leitura gratuita na integra, que fossem artigos
cientificos ou trabalhos académicos (como monografias, dissertagées ou teses), com
metodologia préxima a deste estudo (revisdo bibliografica ou sistematica) e que
apresentassem relagao direta com o tema da pesquisa. Foram excluidos estudos com
outro recorte temporal, ndo-gratuitos, com metodologia quantitativa, em inglés e que
ndo focassem no ambiente universitario ou que abordassem de forma tangencial a
relagao entre empreendedorismo e inovacgao.

Apds a busca inicial, como recomendam Marconi e Lakatos (2008), os trabalhos
selecionados foram analisados de forma critica, buscando-se identificar os principais
argumentos, conceitos e resultados apresentados, bem como as metodologias
empregadas. Essa fase permitiu a elaboragdo de uma visdo compreensiva do estado
da arte sobre o tema, além de contribuir para a formulagado do problema de pesquisa
e a delimitacado dos objetivos do estudo. Ao final dessa fase, foi possivel identificar as
principais tendéncias e desafios na relagao entre empreendedorismo e inovagdo no
contexto universitario, além de reconhecer o papel das redes de apoio nesse
processo.

A escolha do tema "A Relagdo entre Empreendedorismo e Inovagcédo na
Universidade" deu-se em decorréncia da relevancia social e académica do
empreendedorismo e da inovagao no ambiente universitario, bem como pelo potencial
desses elementos para transformar e dinamizar a sociedade. A analise dessa
interacdo, considerando a influéncia das redes de apoio e a identificagdo das
principais tendéncias e desafios, proporciona uma compreensao mais aprofundada do

papel das universidades no desenvolvimento socioeconémico.
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O levantamento bibliografico preliminar foi realizado com a intengdo de
compreender o estado da arte acerca do tema. Através da pesquisa no Google
Scholar, com os descritores ja mencionados, foi possivel coletar uma ampla gama de
fontes que discorriam sobre o tema. A analise dessas fontes, juntamente com a
observagéao das lacunas no conhecimento existente, levou a formulagdo do problema
de pesquisa: "Como a relacao entre empreendedorismo e inovagao nas universidades
pode ser potencializada pela formagao de redes de apoio, e quais sao as principais
tendéncias e desafios encontrados neste processo?"

Em relacdo ao plano de estudo, este foi estruturado em varias fases: definicdo
do tema e do problema de pesquisa, levantamento e analise bibliografica, fichamento
das fontes e organizacao do texto. O fichamento das fontes permitiu a sistematizacao
das informagdes coletadas, facilitando o acesso e a comparacédo entre diferentes
autores e estudos. Cada ficha continha informagdes basicas da fonte (como autor,
data e titulo), bem como os principais argumentos e resultados apresentados. Por fim,
o texto foi organizado de maneira a apresentar de forma clara e coerente os resultados
da pesquisa, incluindo uma introducdo ao tema, a apresentacado e discussao dos

resultados e a conclusao do estudo.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo de resultados e discussdes reune os principais pontos-chaves
explorados nos capitulos tedricos. Tais resultados demonstram como se da a interagéo
entre empreendedorismo e inovagdo no contexto universitario, considerando a
influéncia das redes de apoio e as principais tendéncias e desafios. Busca-se
demonstrar como se da a relagdo entre empreendedorismo e inovagao nas
universidades. Analisa-se também como a inovagao pode ser potencializada por meio
da formacéao de redes de apoio e discute-se sobre as principais tendéncias e desafios
encontrados neste processo.

Para melhor sintetizar os resultados e as suas respectivas discussodes,
primeiramente, discute-se sobre a contribuicdo das redes de apoio no
desenvolvimento do empreendedorismo universitario e inovagao nas universidades,
demonstrando-se qual € a importancia das parcerias entre universidades, empresas
e governo, apresentando-se alguns exemplos praticos de contribuicdo das redes de
apoio.

Na sequéncia, elenca-se os principais resultados relacionados as principais
tendéncias capazes de potencializar a relagcdo entre o empreendedorismo e a
inovacado no ambiente universitario. Considerando as tendéncias globais associadas
ao empreendedorismo universitario e o seu impacto no Triplice Hélice. Apresenta-se
nesse momento os principais resultados que demonstram a potencialidade do
ambiente da universidade como uma "fabrica de startups", elencando os principais
desafios e oportunidades ligados a interagdo entre as universidades, empresas e
governo na atualidade.

Por fim, aborda-se sobre os principais desafios que as universidades enfrentam
para implementar e promover o empreendedorismo e a inovagao no ambiente
universitario. Dessa forma, considerando que ha obstaculos que dificultam esse
processo, mas que ha formas de supera-los, nesse momento apresenta-se as
principais formas de resisténcias culturais e estruturais no ambiente académico, as
mudangas de paradigmas que acarretaram na implementacdo de programas de
treinamento e os efeitos das demandas do mercado na autonomia académica no
processo de busca pela inovagao.

A parceria entre universidades, empresas e governo, conhecida como modelo

de triplice hélice, desempenha um papel crucial no desenvolvimento do
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empreendedorismo universitario (SOUZA; SANTOS, 2014). As sinergias criadas a
partir dessas aliangas colaborativas sao fundamentais para o avango da inovacéo,
contribuindo significativamente para a cultura empreendedora no contexto académico
(OLIVEIRA et al., 2016). As universidades representam o coragdo da pesquisa e da
criacado de conhecimento, gerando ideias que podem ser transformadas em inovagdes
praticas.

Tais espacos oferecem um ambiente propicio para a experimentagdo e a
reflexdo critica, elementos-chave para a geracdo de ideias inovadoras (IZUKA,;
MORAES, 2014). Além disso, sdo espagos de formacéao de profissionais, onde jovens
empreendedores podem adquirir competéncias e desenvolver habilidades
necessarias para a conducgao de projetos empreendedores (LOIOLA et al., 2016). As
empresas, por sua vez, trazem sua expertise do mercado, compreendendo as
demandas comerciais e os desafios praticos da implementacao de ideias inovadoras
(FERREIRA; LOIOLA; GONDIM, 2017).

Essas empresas podem orientar a pesquisa académica para areas de interesse
comercial, oferecer estagios e oportunidades de trabalho pratico para estudantes e,
em muitos casos, fornecer financiamento para projetos de pesquisa aplicada (PAIVA;
LIMA; REBOUCAS, 2021). Além disso, ao adotarem inovagbes geradas nas
universidades, as empresas desempenham um papel vital na tradugdo do
conhecimento académico em produtos e servicos que beneficiam a sociedade
(GOMES; COELHO; GONCALO, 2014).

O governo, por fim, tem a responsabilidade de criar um ambiente favoravel a
inovacao e ao empreendedorismo. Isso envolve a definichdo de politicas e
regulamentos que incentivem a pesquisa e a inovagao, a provisao de financiamento
para pesquisa e desenvolvimento, e o0 estabelecimento de programas que promovam
a colaboracao entre universidades e empresas (ROCHA; FREITAS, 2014). Através
dessas agbes, 0 governo pode estimular a criagdo de novos negdcios, facilitar a
transferéncia de tecnologia e promover a inovagédo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

A interagdo entre esses trés atores no modelo de triplice hélice é de grande
importancia para o fomento ao empreendedorismo universitario. Juntos, eles criam um
ecossistema de inovagao onde o conhecimento académico, a experiéncia empresarial
e 0 apoio governamental se combinam para apoiar a geragao e a implementacao de

ideias inovadoras. Isso permite que as ideias geradas nas universidades sejam
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desenvolvidas, refinadas e, finalmente, trazidas ao mercado, com o apoio e a
orientacdo necessarios em cada etapa do processo.

Essas parcerias também promovem a formacdo de redes de apoio ao
empreendedorismo universitario, faciltando a troca de conhecimentos e a
colaboracédo entre diferentes atores. Ao compartilhar suas diferentes competéncias e
perspectivas, universidades, empresas e governo podem trabalhar juntos para
superar os desafios do empreendedorismo e da inovagao, e maximizar o impacto de
suas atividades. Dessa maneira, a colaboracdo entre universidades, empresas e
governo é crucial para o fomento ao empreendedorismo universitario.

Cada um desses atores traz uma contribuicdo unica e indispensavel para a
promogao da inovagao, e juntos, eles formam um ambiente propicio para a
prosperidade do empreendedorismo universitario. Ao alinhar esforgos, esses trés
pilares criam um ecossistema propicio que permite a transformacdo de ideias
académicas em solugdes praticas e viaveis, gerando valor econdmico e social. Assim,
observa-se que o0 apoio mutuo entre universidades, empresas e governo nao apenas
fortalece cada entidade individualmente, mas constréi uma base sdlida para a cultura
empreendedora, formando lideres visionarios e inovadores que sao essenciais para o
desenvolvimento sustentavel do futuro do Brasil.

Ha alguns modelos focados na perspectiva da Triplice Hélice que tém
fomentado o empreendedorismo universitario e, consequentemente, a inovagao. Para
ilustrar a importancia e a eficacia das redes de apoio ao empreendedorismo
universitario, ha que se considerar os inumeros exemplos de iniciativas de sucesso
que foram impulsionadas por essas redes. A contribuicdo dessas redes se estende
por varias esferas, desde a orientacdo e o fornecimento de recursos até a criagao de
oportunidades de colaboracdo. Um exemplo dessa contribuicido pode ser encontrado
na histéria de uma startup biotecnolégica que emergiu de uma universidade de
renome (NAKANO et al., 2022).

Os fundadores, pesquisadores universitarios, tiveram uma ideia revolucionaria
para um novo tipo de terapia para uma doencga incuravel. No entanto, eles enfrentaram
muitos desafios na tentativa de transformar sua pesquisa em um produto
comercializavel (SALUME et al., 2021). Foi entdo que uma rede de apoio entrou em
cena, fornecendo recursos financeiros e acesso a um valioso conjunto de conexdes

na industria farmacéutica. Isso permitiu que a startup nao so6 trouxesse sua inovacgao
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para o mercado, mas também contribuisse para a saude e o bem-estar da sociedade
(SOARES et al., 2023).

Outro exemplo € o de um grupo de estudantes de engenharia de uma
universidade que desenvolveu uma tecnologia limpa inovadora. Embora a tecnologia
tivesse um grande potencial, os estudantes lutaram para encontrar a orientagdo e os
recursos necessarios para transformar sua ideia em uma empresa viavel (ARAGAO;
DE JESUS; SANTOS, 2022). Uma rede de apoio ao empreendedorismo universitario
forneceu a eles a orientagdo necessaria, bem como acesso a capital de risco e a um
ecossistema de inovagao que incluia outros empreendedores, investidores e mentores
(CORREA et al., 2017).

Com essa ajuda, a startup foi capaz de crescer e se tornar um importante player
na industria de energia limpa. Esses exemplos mostram que as redes de apoio sao
cruciais para o desenvolvimento do empreendedorismo universitario (IZUKA;
MORAES, 2014). Elas fornecem um conjunto vital de recursos e servigos que
permitem aos empreendedores universitarios superar os desafios e obstaculos que
muitas vezes acompanham o processo de inovagéo (SOUSA; FLORENCIO, 2023). E
importante notar, no entanto, que as redes de apoio ndo sao apenas Uuteis para
startups de alta tecnologia.

Elas também desempenham um papel crucial no apoio a todos os tipos de
empreendimentos universitarios, desde pequenas empresas de base tecnoldgica até
empresas sociais com foco na resolucédo de problemas sociais complexos. As redes
de apoio ajudam a criar um ambiente universitario que € propicio para a inovagao e o
empreendedorismo, incentivando uma mentalidade empreendedora entre o0s
estudantes e fornecendo as ferramentas e os recursos necessarios para transformar
ideias inovadoras em realidade.

Assim, as redes de apoio sao um componente vital do ecossistema de
empreendedorismo universitario. Elas desempenham um papel crucial na facilitacéo
da inovagéo, fornecendo acesso a recursos, promovendo a colaboragao e ajudando a
moldar a proxima geracdo de empreendedores e inovadores. Através de seus
esforcos, elas estdo ajudando a impulsionar o progresso econdmico e social e a
preparar o caminho para um futuro mais inovador e empreendedor.

Observa-se que as universidades contemporaneas estdo assumindo um papel
de destaque na criacdo e incubacdo de startups, frequentemente se tornando

incubadoras de empresas emergentes (NAKANO et al., 2022). O potencial de uma
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universidade para funcionar como uma "fabrica de startups" deriva de seu ambiente
de aprendizado e pesquisa, onde ideias inovadoras sao encorajadas e os estudantes
tém a oportunidade de trabalhar em problemas do mundo real, muitas vezes
resultando em solugdes comerciaveis (BUSSLER et al., 2020). Um exemplo bem-
sucedido é o |Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), conhecido
mundialmente por seu foco em tecnologia e inovagao.

No MIT, a cultura de inovagdo e empreendedorismo € nutrida com varias
iniciativas, como o Laboratério de Midia do MIT, que incentiva a experimentacao e a
colaboragéo entre disciplinas (ARAGAO; DE JESUS; SANTOS, 2022). Além disso, a
instituicdo oferece uma gama de programas e competicdes de empreendedorismo,
como o MIT $100K Entrepreneurship Competition, que ja langou mais de 160
empresas e arrecadou mais de $1,3 bilhdo em financiamento de capital de risco
(SALUME et al., 2021).

Outro exemplo é a Universidade de Stanford, que tem uma longa histéria de
apoio ao empreendedorismo. A proximidade de Stanford ao Vale do Silicio oferece aos
estudantes uma excelente oportunidade de interagir com uma das maiores
concentragbes de empresas de tecnologia e startups do mundo (OLIVEIRA et al.,
2020). Programas como o Stanford Technology Ventures Program (STVP) incentivam
os estudantes a desenvolver suas ideias e leva-las ao mercado. O STVP oferece uma
variedade de cursos e experiéncias praticas para ajudar os estudantes a se tornarem
empreendedores de sucesso (LIMA; SARTORI, 2020).

Na Europa, a Universidade de Cambridge tem se destacado com o Cambridge
Innovation Park, um centro de inovagao que ajuda a fomentar startups baseadas em
pesquisa avangada (AUDY, 2017). Iniciativas como o Cambridge Enterprise Seed
Funds oferecem suporte financeiro para ajudar a transformar ideias inovadoras em
negocios de sucesso. Esses exemplos ilustram a crescente tendéncia das
universidades se tornarem um terreno fértil para startups. Elas estdo criando um
ecossistema onde a pesquisa académica, a inovagdo tecnologica e o
empreendedorismo convergem (GONCALVES et al., 2022).

No contexto do ambiente universitario brasileiro, a convergéncia entre a
pesquisa académica e a iniciativa empresarial tem sido particularmente frutifera. Um
exemplo notavel disso € a criagdo de um inovador teste rapido para detecg¢ao do virus
Zika, desenvolvido por pesquisadores da Universidade de S&o Paulo (USP).

Utilizando uma abordagem multi e interdisciplinar, a pesquisa resultou em um produto
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de baixo custo e de facil implementacdo em areas endémicas. O teste foi
posteriormente comercializado por uma start-up nascida dentro da universidade,
demonstrando a fusdo bem-sucedida entre a inovagdo cientifica e o
empreendedorismo. A iniciativa evidencia a potencialidade das universidades como
incubadoras de ideias revolucionarias, capazes de se traduzir em solugdes
empresariais viaveis (SOUSA; FLORENCIO, 2023).

Outro exemplo ilustrativo dessa relacdo € a descoberta de um bioplastico
produzido a partir de residuos de frutas, uma inovagao resultante da colaboragao entre
pesquisadores da Universidade Federal do Ceara (UFC). O bioplastico, sustentavel e
biodegradavel, surgiu como uma alternativa promissora ao plastico convencional
derivado de petrdleo. A inovacgao rapidamente atraiu o interesse do setor industrial,
dando origem a uma empresa especializada na produgdo em larga escala deste
material. Esse caso refor¢ca a relevancia do ambiente universitario como um espaco
onde a pesquisa fundamental pode se transformar em tecnologias aplicadas,
contribuindo simultaneamente para o desenvolvimento econbmico e a
sustentabilidade ambiental (LIMA; TEIXEIRA; ALMEIDA, 2023).

Ademais, o caso da inovagdo em nanotecnologia pela Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP) oferece outra perspectiva sobre como a relagdo entre
empreendedorismo e inovagdao pode florescer no ambiente universitario.
Pesquisadores desta instituicdo desenvolveram nanocapsulas capazes de otimizar a
liberagdo de medicamentos no organismo. A tecnologia foi posteriormente licenciada
para uma empresa farmacéutica, permitindo uma aplicagéao pratica e comercial que
beneficiou tanto a industria quanto a saude publica. Essa colaboragado destaca como
a proximidade entre o ambiente académico e o setor empresarial pode resultar em
avancos tecnoldgicos significativos, bem como em novos modelos de negdcios que
fortalecem o ecossistema de inovacgéao no pais (DAL-SOTO; SOUZA; BENNER, 2021).

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) é outro exemplo notério de
incubacdo de inovagbes. Pesquisadores da universidade desenvolveram uma
tecnologia de purificagdo de agua utilizando radiagdo solar, uma solugéo simples e
sustentavel para o tratamento de agua em areas rurais e remotas. A tecnologia foi
transferida para uma empresa especializada, possibilitando sua distribuicado em larga
escala. O sucesso desse projeto, portanto, ilustra como a pesquisa académica pode

atender a necessidades sociais prementes e, simultaneamente, criar oportunidades
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de mercado, fortalecendo, dessa maneira, o vinculo entre academia e industria
(SOARES et al., 2023).

Na area de tecnologia da informacgao, a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) desempenhou um papel crucial na criagdo de um algoritmo de inteligéncia
artificial para gerenciamento de trafego urbano. A solugéo inovadora foi implementada
em uma série de cidades, ajudando a otimizar o fluxo de trafego e reduzir
congestionamentos. O algoritmo foi posteriormente comercializado por uma start-up,
evidenciando mais uma vez o potencial das universidades em serem bercos de
inovagdes tecnoldgicas aplicaveis que tém impactos diretos na qualidade de vida
urbana (BUSSLER et al., 2020).

Outra conquista significativa que deve ser mencionada adveio da Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar), onde pesquisadores desenvolveram um novo
material compdsito para uso em proteses ortopédicas. Este material, mais leve e
duravel do que as alternativas tradicionais, revolucionou a fabricagéo de préteses no
Brasil. Uma empresa spin-off foi criada para produzir e comercializar as proteses,
demonstrando como a inovagao universitaria pode contribuir para o avan¢o da
medicina e tecnologia médica, criando novos paradigmas e oportunidades de negocio
no setor de saude (SALUME et al., 2021).

A pesquisa em energias renovaveis na Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) também merece destaque. O desenvolvimento de tecnologia de células
solares mais eficientes e acessiveis levou a criacdo de uma empresa dedicada a
producao e comercializagdo dessas células no mercado nacional. A colaboragao entre
cientistas e empresarios facilitou a transicado da tecnologia do laboratério para o
mercado, reforgcando a posi¢cdo do Brasil como um player emergente no campo das
energias renovaveis e exemplificando a intersec¢cdo frutifera entre o
empreendedorismo e a pesquisa académica (SOUSA; FLORENCIO, 2023).

Considerando-se todos os exemplos de modelos de negdcio citados, observa-
se que isso ndo apenas beneficia a universidade e os estudantes envolvidos, mas
também tem um impacto significativo no crescimento econdmico e na inovagao
tecnolégica. A pratica de transformar ideias em empresas é fortalecida pelo apoio
institucional na forma de mentorias, oportunidades de networking, financiamento de
sementes e até mesmo espaco fisico para incubagdo. Esta abordagem holistica é
crucial para fornecer aos empreendedores emergentes as ferramentas e recursos

necessarios para transformar suas ideias em realidade.
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Embora o conceito de universidades como "fabricas de startups" esteja
ganhando terreno, ele também apresenta desafios. E necessario haver um equilibrio
entre a promogao do empreendedorismo e a manutengao da integridade académica.
As universidades também devem se esforgar para garantir que o empreendedorismo
seja acessivel a todos os estudantes, independentemente de sua area de estudo. Em
resumo, a transformacao de universidades em "fabricas de startups" € uma evolucao
interessante e promissora do papel tradicional dessas instituicoes.

Conectando pesquisa de ponta, talentos de alta qualidade e recursos
adequados, as universidades estdo se posicionando como pecgas centrais na criagao
de novas empresas, desempenhando um papel fundamental no crescimento
econdmico e na inovacgao. Essas universidades estimulam a criatividade, incentivam
0 pensamento critico e cultivam habilidades empreendedoras entre os estudantes,
alimentando uma cultura de inovagao e empreendedorismo. Eles criam uma ponte
entre o0 mundo académico e o setor empresarial, promovendo uma troca valiosa de
conhecimentos e experiéncias.

Mas as universidades nao estdo apenas produzindo startups; elas estdo
formando lideres empreendedores que estdo prontos para enfrentar os desafios do
século XXI (SOUSA; FLORENCIO, 2023). Ao equipar os alunos com habilidades
necessarias para prosperar no mundo empresarial dinamico e incerto de hoje, as
universidades estdo preparando a proxima geragao de inovadores e lideres
empresariais (CARVALHO et al., 2017). Ademais, é importante observar que o
sucesso da universidade como "fabrica de startups" ndo depende apenas de recursos
financeiros ou do talento dos alunos, mas também de um ecossistema favoravel (OTA;
ROMANO; OLIVEIRA, 2019).

Isto inclui o suporte da administracdo universitaria, a cultura empreendedora
entre professores e alunos, a disponibilidade de mentores e consultores experientes,
e uma forte rede de ex-alunos e parceiros da industria (SOARES et al., 2023). A
natureza interdisciplinar do ambiente universitario também é uma vantagem
significativa, permitindo uma ampla colaboragcdo entre diferentes campos do
conhecimento (GOMES; PEREIRA, 2015). Este intercambio de ideias pode gerar
inovagdes que nao seriam possiveis em um ambiente de trabalho mais convencional
e segmentado (BEZERRA-DE-SOUSA; TEIXEIRA, 2019).

As universidades como "fabricas de startups" ndo sdo apenas benéficas para

os alunos e para a prépria instituicdo, mas também para a comunidade em geral. As
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startups geradas em universidades podem contribuir para a criagdo de empregos,
atracao de investimentos e desenvolvimento de tecnologias inovadoras que podem
melhorar a vida das pessoas. Portanto, enquanto as universidades continuam a se
adaptar e evoluir para atender as demandas do século XXI, &€ provavel que vejamos
ainda mais énfase na promocao do empreendedorismo e na criagdo de um ambiente
propicio para o crescimento e desenvolvimento de startups.

No atual cenario de aceleragao tecnoldgica e globalizac&o, o equilibrio entre
universidades, empresas e governo se torna crucial para o sucesso do
empreendedorismo universitario. Entretanto, esta interacdo apresenta tanto desafios
quanto oportunidades. No que tange aos desafios, a burocracia € um dos maiores
obstaculos enfrentados nessa relacgao triplice. InUmeros processos administrativos e
legais podem tornar a colaboragéo entre os trés atores lenta e ineficiente.

Por exemplo, as universidades, devido a sua natureza publica, muitas vezes
precisam cumprir com rigorosos procedimentos burocraticos que podem atrasar o
langamento de novos projetos de empreendedorismo (GOMES; COELHO;
GONCALO, 2014). Outro desafio esta na diferenga de expectativas e objetivos entre
as trés esferas. Enquanto as universidades buscam a geragdo de conhecimento e
inovacgao, as empresas objetivam resultados financeiros € o governo, por sua vez,
procura o crescimento econdmico e a geracéo de empregos (CORREA et al., 2017).

Alinhar estes diferentes objetivos pode ser uma tarefa complexa. Por outro lado,
existem diversas oportunidades que podem ser exploradas através dessa interagao.
A principal delas é a capacidade de combinar os pontos fortes de cada um dos atores.
As universidades, com sua forte base de conhecimento e capacidade de pesquisa,
podem fornecer a base tecnoldgica para a inovagdo. As empresas, por sua vez,
possuem a expertise para transformar esta inovacdo em produtos comercializaveis.

Ja o governo tem o poder de criar um ambiente favoravel através de politicas
publicas, oferecendo, por exemplo, incentivos fiscais para empresas que investem em
inovacao. Outra oportunidade significativa € a possibilidade de compartilhamento de
recursos e expertise. Por meio dessa interagdo, universidades e empresas podem ter
acesso a recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos que, de outra forma, poderiam
ser inacessiveis. Um exemplo brasileiro desse tipo de colaboragao é a parceria entre
a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a empresa Petrobras.

Nesta parceria, a UFRJ forneceu a expertise em pesquisa e desenvolvimento,

enquanto a Petrobras financiou a construgao de laboratérios de ponta na universidade
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(ROCHA; FREITAS, 2014). Esta parceria resultou na criagdo de diversas tecnologias
de exploracao de petroleo que permitiram a Petrobras explorar o pré-sal de maneira
mais eficiente e rentavel (CARVALHO et al., 2017). Por outro lado, a colaboragao entre
universidades, empresas e governo pode promover a criagdo de um ecossistema
empreendedor mais forte e resiliente (GOMES; PEREIRA, 2015).

Este ecossistema pode atrair investimentos estrangeiros, impulsionar a
economia local e contribuir para a formacdo de uma sociedade mais inovadora e
empreendedora (BEZERRA-DE-SOUSA; TEIXEIRA, 2019). Embora a interagao entre
universidades, empresas e governo possa apresentar desafios, as oportunidades sao
vastas e significativas (COSTA et al., 2017). O empreendedorismo universitario,
impulsionado por essa interacao, tem o potencial de contribuir de maneira significativa
para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil (OTA; ROMANO; OLIVEIRA,
2019).

Considerando as evidéncias aqui apresentadas, mediante a analise dos
desafios e oportunidades na relagao triplice entre universidades, empresas e governo,
fica evidente a complexidade e a importancia desse equilibrio para a promog¢éao do
empreendedorismo universitario. O contexto multifacetado da triplice hélice ressalta
que o cenario do empreendedorismo e inovagéo € influenciado por diversas variaveis.
No cenario contemporéaneo, o empreendedorismo universitario € uma poderosa
alavanca para a inovagao e o crescimento econdmico. No entanto, para que esse
potencial seja totalmente realizado, as resisténcias culturais e estruturais que
persistem no ambiente académico precisam ser identificadas e superadas (AUDY,
2017). Aresisténcia cultural, em primeiro lugar, se manifesta na forma de um apego a
tradicdo académica que valoriza a pureza da pesquisa e da teoria sobre a aplicacao
pratica (GONCALVES et al., 2022).

Esse ethos pode ser visto na énfase que as universidades colocam na
publicacdo de trabalhos de pesquisa em revistas académicas em vez de na criagao
de empresas ou no licenciamento de tecnologias (BEZERRA-DE-SOUSA; TEIXEIRA,
2019). Ainda que essa atitude esteja mudando lentamente, ha uma necessidade
urgente de uma mudanga de mentalidade que reconhega a importancia da aplicagao
pratica do conhecimento (CORREA et al., 2017). A resisténcia cultural também é
evidente na forma como a academia encara o risco.

O empreendedorismo, por sua natureza, envolve uma certa quantidade de

risco. Contudo, muitas universidades tendem a ser avessas ao risco, com um forte
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desejo de manter o status quo (GOMES; PEREIRA, 2015). Isso pode limitar a
capacidade de abracgar novas ideias e oportunidades empreendedoras. Por outro lado,
em relagao as resisténcias estruturais, destaca-se o problema da burocracia (COSTA
et al., 2017). Muitas universidades possuem processos de tomada de decisao lentos
e complexos que dificultam a implementacdo de mudancgas.

Além disso, regulamentos e politicas rigidos podem impedir a experimentagéo,
um elemento-chave do empreendedorismo (LOBO JUNIOR; BADDAUY, 2021). A
estrutura hierarquica presente em muitas universidades também pode ser um
obstaculo. Muitas vezes, existe uma separacdo entre a administracdo da
universidade, o corpo docente e os estudantes, o que dificulta a comunicagdo e a
colaboracdo eficazes (GOMES; COELHO; GONCALO, 2014). Ademais, essa
estrutura pode restringir a autonomia dos estudantes e limitar suas oportunidades de
empreender.

A falta de recursos também é uma resisténcia estrutural significativa
(ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). O apoio ao empreendedorismo exige investimentos em
infraestrutura, treinamento e orientagdo. Todavia, muitas universidades,
especialmente as publicas, enfrentam restricbes financeiras que limitam sua
capacidade de fornecer esse suporte (SCHMITZ et al., 2016). Por ultimo, mas nao
menos importante, a lacuna entre a academia e a industria € uma resisténcia estrutural
significativa (LOIOLA et al., 2016).

Muitas vezes, existe uma desconexdao entre o que € ensinado nas
universidades e o que é requerido pelo mercado. Isso pode dificultar a capacidade das
universidades de preparar efetivamente os estudantes para serem empreendedores
(IZUKA; MORAES, 2014). Apesar dessas resisténcias, € imperativo que as
universidades abracem o empreendedorismo e a inovacgao. Afinal, elas estdo em uma
posi¢cao unica para moldar a préxima geragao de empreendedores e inovadores.

Diante desse cenario, os resultados indicam que as mudangas de paradigmas
impactaram na implementagdo de programas de treinamento nas universidades. A
formacédo de uma mentalidade empreendedora no ambiente académico envolve uma
mudanga profunda de paradigmas. Este processo ultrapassa a mera inclusdo de
disciplinas de empreendedorismo e inovagao no curriculo. Trata-se de uma
transformacdo mais ampla que implica na adogcdo de uma cultura institucional

orientada a experimentacgao, a criatividade, ao risco e a colaboragéao interdisciplinar. A
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implementacdo de programas de treinamento é uma estratégia central nesta
transformacao.

No entanto, a concepgao destes programas nao € uma tarefa trivial, mas requer
uma abordagem pedagogica que favorega a aprendizagem ativa e o desenvolvimento
de habilidades praticas (SALUME et al., 2021). Tais programas necessitam ir além da
teoria, oferecendo aos alunos a oportunidade de desenvolver projetos reais, enfrentar
desafios do mercado e aprender com seus erros e sucessos (BUSSLER et al., 2020).
Um exemplo disso € o que vem ocorrendo em algumas universidades brasileiras. Elas
tém implementado programas de treinamento que combinam workshops, mentorias e
competi¢des de planos de negdcios (SOARES et al., 2023).

Esta abordagem tem como objetivo ndo apenas transmitir conceitos, mas
também estimular o desenvolvimento de habilidades como a lideranga, a resolugao de
problemas complexos e a capacidade de trabalhar em equipe (ARAGAQ; DE JESUS;
SANTOS, 2022). Outro aspecto importante na implementagao desses programas € a
promoc¢ao de um ambiente de aprendizagem colaborativo e interdisciplinar (SOUSA,;
FLORENCIO, 2023). Afinal, o empreendedorismo e a inovagdo raramente s&o
esforcos solitarios.

Eles envolvem a interagdo de diferentes conhecimentos e competéncias, a
capacidade de trabalhar em equipe e a disposicao para aprender com os outros (DAL-
SOTO; SOUZA; BENNER, 2021). Portanto, o desenvolvimento dessas habilidades é
um elemento chave para preparar os estudantes para a realidade do
empreendedorismo. A transformagdo do paradigma tradicional de ensino para um
modelo mais orientado ao empreendedorismo e a inovagao € um desafio significativo
(OLIVEIRA et al., 2020). Contudo, é fundamental para preparar os estudantes para as
demandas do século XXI.

As universidades que conseguirem promover essa transformagdo estarédo
contribuindo para a formagao de uma nova geragao de empreendedores e inovadores,
capazes de criar solugcdes para os desafios que o futuro certamente apresentara
(LIMA; SARTORI, 2020). Nesse cenario, o papel das universidades sera crucial para
fomentar um ambiente de criatividade, aprendizado continuo e desenvolvimento
econdmico e social.

Por fim, ha que se fazer um balanco entre demandas do mercado, autonomia
académica e inovagao. O balanco entre demandas do mercado, autonomia académica

e inovagao é um equilibrio delicado que as universidades devem gerenciar ao se
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envolverem no empreendedorismo universitario. Cada um desses fatores tem uma
influéncia significativa na diregdo e no sucesso das iniciativas de empreendedorismo
(SOUZA; SANTOS, 2014). Por um lado, o mercado desempenha um papel crucial na
formacédo de iniciativas empreendedoras. As startups nascidas em universidades
precisam ser capazes de atender a uma necessidade ou problema no mercado para
ter sucesso (ROCHA; FREITAS, 2014).

Por isso, as universidades precisam estar atentas as tendéncias do mercado e
garantir que os empreendimentos que apoiam sejam relevantes e comercialmente
viaveis. No entanto, ao mesmo tempo, as universidades precisam manter sua
autonomia académica (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Isso significa que ndo devem se
tornar meras extensdées do mercado, mas devem continuar a realizar pesquisas
fundamentais e a formar estudantes de maneira abrangente (GOMES; COELHO;
GONCALO, 2014). E crucial que as universidades continuem a valorizar o
conhecimento pelo conhecimento e ndo se tornem totalmente orientadas para o
mercado.

A inovacdo € o elo que pode unir essas duas demandas aparentemente
conflitantes (PAIVA; LIMA; REBOUCAS, 2021). Ao se envolverem em atividades de
inovagao, as universidades podem criar valor de mercado enquanto continuam a
perseguir objetivos académicos (OLIVEIRA et al., 2016). Isso pode envolver, por
exemplo, a realizacdo de pesquisas aplicadas que possam ter aplicagdes comerciais,
ao mesmo tempo em que expandem o corpo de conhecimento em uma determinada
disciplina (LOIOLA et al., 2016).

A Universidade de Sao Paulo € um exemplo de uma instituicdo que conseguiu
equilibrar essas demandas com sucesso. Eles estabeleceram uma politica de
inovagao que incentiva a pesquisa que tem potencial de mercado, enquanto também
enfatizam a importancia da pesquisa fundamental (FERREIRA; LOIOLA; GONDIM,
2017). Além disso, eles se envolveram ativamente na criagdo de um ambiente
favoravel ao empreendedorismo, estabelecendo uma incubadora de empresas e
criando cursos e programas destinados a fomentar a mentalidade empreendedora
entre os estudantes (IZUKA; MORAES, 2014).

A Universidade Federal de Minas Gerais, outra instituicao que se destaca, criou
um escritorio de transferéncia de tecnologia para facilitar a comercializagdo de
inovagoes resultantes da pesquisa académica (SOARES et al., 2023). Este escritorio

atua como um intermediario entre os pesquisadores e o mercado, ajudando a
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identificar oportunidades e a negociar contratos de licenciamento. Em resumo, o
equilibrio entre as demandas do mercado, a autonomia académica e a inovagao € um
desafio complexo, mas € essencial para o sucesso do empreendedorismo
universitario (NAKANO et al., 2022).

Ao buscar a inovacdo que tem valor tanto académico quanto comercial, as
universidades podem desempenhar um papel importante no fomento ao
desenvolvimento econdmico e social. Isso exige uma mentalidade aberta, a
capacidade de adaptar e inovar continuamente, e a vontade de construir pontes entre

0 mundo académico e o mercado.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Na pesquisa realizada, observou-se a interacdo do empreendedorismo
universitario com a inovagao. Primeiramente, buscou-se compreender as principais
tendéncias globais no empreendedorismo universitario, identificando a universidade
como um cenario propicio para a emergéncia de startups. Este ecossistema
universitario vem ganhando relevancia mundial, formando empreendedores que estao
na vanguarda da inovagdo. No contexto brasileiro, a experiéncia do Parque
Tecnoldgico de Sao José dos Campos, o Porto Digital em Recife e a Universidade de
Campinas (Unicamp) serviram como exemplos de como as universidades podem se
transformar em "fabricas de startups".

Em segundo lugar, avaliou-se o papel da inovagao na formagao de profissionais
e lideres, sendo considerado fundamental para desenvolver habilidades
empreendedoras necessarias no século XXI. Exemplos brasileiros como a Fundagao
Getulio Vargas e a Universidade Federal do Ceara demonstraram como programas de
formagao empreendedora estdo sendo efetivamente incorporados no curriculo. Por
fim, abordou-se sobre os desafios e oportunidades da interagédo entre universidades,
empresas e governo - a triplice hélice. No contexto brasileiro, programas como o Inova
Empresa, do governo federal, mostraram que o dialogo entre estes atores pode
impulsionar o empreendedorismo universitario.

No entanto, o equilibrio entre as demandas do mercado, a autonomia
académica e a inovacao ainda apresenta desafios. Ao revisitar os objetivos e o
problema de pesquisa, verifica-se que foram plenamente atendidos. O estudo
possibilitou uma compreensdo abrangente do empreendedorismo universitario e
inovacgao, identificou tendéncias, estratégias, desafios e oportunidades, e deu
exemplos praticos de como este fendbmeno esta se desdobrando no contexto
brasileiro. No entanto, a pesquisa se deparou com uma limitagao.

Devido a ampla gama de universidades e programas no Brasil, ndo foi possivel
explorar todas as iniciativas empreendedoras em detalhes. Este aspecto é apontado
como uma indicagao para estudos futuros, que poderiam, por exemplo, se concentrar
em estudos de caso mais especificos. Assim, a pesquisa conclui que a universidade
tem um papel central no empreendedorismo moderno e inovagao. A universidade nao

€ mais apenas um local de aprendizado tedrico, mas um espago em que O
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conhecimento se traduz em solugdes praticas e inovadoras, gerando impactos
significativos na economia e na sociedade.

Diante do cenario apresentado ao longo do estudo, péde-se identificar que,
hoje, a triplice hélice aparece como um modelo potente, mas ainda desafiador, para
orientar a interagdo produtiva entre academia, industria e governo, enquanto o
equilibrio entre as demandas de mercado e a autonomia académica emerge como
uma questao crucial. Assim, o futuro do empreendedorismo universitario depende da
continua evolugéo desses elementos e de como eles seréo gerenciados pelas partes
interessadas.

Na intersecao entre empreendedorismo universitario e inovagao, € de minha
percepcdo que as universidades nao sao apenas catalisadores do
empreendedorismo, mas, de fato, estdo se tornando protagonistas na transformagéo
da economia e da sociedade. Esta evolucdo pode ser testemunhada tanto em
ambientes académicos mais estabelecidos quanto em contextos emergentes. A
universidade transcendeu seu papel tradicional de promover apenas o aprendizado
tedrico, tornando-se um viveiro de ideias praticas que tém potencial para moldar o
futuro. O ritmo acelerado da inovagdo exige que os académicos ndo apenas se
adaptem, mas também liderem as mudangas, antecipando tendéncias e
necessidades.

Os autores e fontes citados ao longo deste trabalho ndo sdo apenas uma
colegédo de perspectivas isoladas, mas formam um mosaico complementar sobre o
tema. Por exemplo, enquanto alguns focam nas estratégias adotadas por
universidades especificas, outros langam luz sobre as politicas governamentais e as
interagcdes entre universidades, industria e governo. Juntos, eles pintam um quadro da
dindmica complexa e multifacetada do empreendedorismo universitario. Cada autor
traz uma lente unica para o assunto, mas quando colocados em conjunto, eles
oferecem uma visao holistica das multiplas dimensdes da relagcao entre universidade
e empreendedorismo.

Reconhecer a maneira como esses autores se complementam enriquece nossa
compreensao do tema e destaca a necessidade de uma abordagem integrada ao se

lidar com os desafios e oportunidades presentes no empreendedorismo universitario.
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