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ú€ 	i~ 's zf-€•~ v r i-- -f- -7 etapa  f~f,t ~-;15 ' f_ 	que i R P-=- + v' _Lii 	» 	, 	? {f[ . ~. € 	_ L .t. 	~   

colha P ! ff l h a _. R base,  p i- f = - e r1 r' - á w ao rate i o propriamente  dito. 

#i47-i-?ft s;iA0 vtl,v Y'.̀ïi~~- Usar. ~iPev_ . 

Quando 	 que base de _?=Ejc_F}r cifi custos 

: i usar, - 5€.=.,.~ que separemos rf'i c ustos a c.177-Trem i2Pf3...s5ú'v.!.s em 

tr&s grupos, como se segue: 

. Aqueles custos f€€v T ~d G~l= 1=3 ... v~i€ti-§.~i?,Z~is L•~•iv.r gerente fji-'f ~-•- 	 - 	 - 

que v = 	- _ 	- - 4» '+i .i _ ~ departamento- - `t 	4•_~. 

2. Aqueles i_^l_s vust oa que, ainda que   #t . _s L o ? ~ti ei s pelo ge- 

rente 
	

departamento,          so mais    +.'l ;•i• menos      :.? ëf. ;- `__ v c. 3_ 	como 

de o 	it: 7'='l 	i=r odt_Cfeúo. 

.Ac7t€fw•?e„ custos que nem Y•+ai.-: -•'ítãi á?'-r_-... pelo gerente 	do 

departamento _pa-earer{_ _ F T variam   ... o f:i o lye? HP • í é' O d €»! f; R ;.: . 

custos coloca      _. ? i t = '4' s u r íi _ .. • :t os 

custos que , es3_...., _33t ...i;...d a.•`.1.to= especiais  rt -y-•t. ff,±• ̂ ï ms f^ ;a.!= de 

método __ _s.lv._afafa. Quando :.1m departamento e_°g_i v' _ v_' € t v 3}.... 

'i 	 x ~ e '-~ ~: 1 	 ' 	_ .. ». : o . - ._ . ~ 	~ 	ç ~ f? ^. ~ -. ~ ; 	i!' }-' v ._ 3 	! t a it t '-». termos 	um mp-'~_ f_fi'f! 2. de 

».i= -aç cf.o que motivara o administrador desse dep"t t_if;P=tt . a 

manter essas despesas '~';~~-s.:t, de cuidadoso i.ftnr:ia_f?• Um dos   s 

melhores exemplos  d:-Wátw e a d'€?a=,':itLr•'it`-a,i.ì.:. 



° 
	

Se ela ~ alocada ao departamento, como uma. parte do custo 

total da manutenaio' baseada por exemplo no valor contbil 

da maquinaria e equipamento, o chefe terá pouco incentivo 

para programar, eficientemente' a manuten~~o porque ele é 

alocado no mesmo montante aproximadamente` n~o 	importando 

a quantidade de manatencao que seu departamento requer. Se, 

no entanto' os custos de manutenco forem alocados na 

de horas trabalhadas pelo pessoal da manutencao atualmente 

ocupado em seu departamento' ele 
	motivado = usar o 

pessoal da manutenao conscienciosamente. 

O segundo grupo dos custos alocados varia com o 

volume da produao. Por exemplo, uma parte consider~vel das 

despesas de energia variara'., usualmente com o volume de 

produrao. Ao calcularmos o custo do produto, de impor- 

tancia que essa despesa seja refletida como um custo var“-

vel. Se a energza é alocada aos departamentos com alguma 

base arbitr:4ria ( como a potôncia relativa do equipamen-

to)' o custo u'a'o variar com o volume ao nível do departa-

mento. Se o departamento A' por exemplo' teve 30% da po-

t'&ncia relativa da fabrica' ele será alocado com 30% dos 

custos totais COM a energia. Se' no entando, 
	departamen- 

to A trabalhou com 50% de sua capacidade durante um môs 

qualquer e o resto da fitbrica trabalhou a 100% de capaci-

dade' 30% do custo total da energia n.íko sero uma aloco 

-ï6- 



t.ì 	L: .,.,y } J He i? 	ã.- L} t_ -4. a volumes      p ït d ï v-- superará  ` o %: _l = 

d_=: que os rust os variavéis no foram estabelecidos __ _ 

i N;_.iiË•á}-'L..i•. 	Continua_ìm problema, no entanto, porque a 

. _. ct ;. n i„} _  	 L =ìoque _.. refere  •:.i energia, €:d.t.} tem senti- 

do. _ 	_ _ ry _ _ . _ será 

	

?S..f. Os custos ~ itJt.-itfG» __._ > 	t+..fìc f•. 	' 	_.__ 3 	'' 	i. y 	9 ;,?!'jti,,.~3 	•~-_-$ ~e{ V:_:.t;y~.l1 _._ _~... 

_     	~. 4- da ~~ f_ ~ ?_~, t_ ~ "~r_ da r~v~i¢tiü :~ ~ 3  ~~f : ~ o. 

Ni'S:;ìl;?.eT"sPt:tPP i.i;:tt'-_̂~. '_t.ììf custo alocado varia com o 

,•=o;uE6'=}- 6 bastante fácil'encontrar uma base para determinar 

~ 	" 	€ 3 a ;- -= , s a justa.-  d e i..ì. ff ì departamento.             	no entanto,  _.`+Li.._

:{7as `••r=e=•`':'•_. um problema encontrar a1 3's.éii método barato para medir 

_ Pode =_ parcela ". Pode Sf •=ti.9 __  

L » mos 	a água, v _;`oï oucì;=ï ai _. por '-~~'j=~.ï _ -;3.fr'::to. - L _ s - - - t-? F 

das =•.~.1e=pe_:_P. » relativamente pequeno, i.[ìfta 	 mais OU ì 

menos fixa 	=--~=-8 á nL"9fiº'3ì_iáTf mal. ._ importante, porém, - >_ = n - 

..: ^ ie--; essa situação de maneira 't ._ taxas de -}: ~ -- _ 

_ 	L   
_ 

	in- 

diretas reflitam P~  ~t~  	c¿m; ~i- ~~ -?Ëéárei. 

 

•.._- terceiro  =ij-'t: de tY; a i i ,.. : í- á'•á 	 _ _ . 

geralmente,         	

: e _ = s y 

midaWe é arbitrário e há, 	piti_~ escolha C_? - _ 

métodos aãt- P-. ra:- i. 	custos so a_ -  os _produto     

para fornecer à adïi`i_z_a  ~ t uma :p =:iZa p ik aos custos 

L }: : L c. i _ , _.P.'a a tì ~ Ì l. 1 ì l. s t t .-••}. c á º..i deverá  tr:nFe';dh.': q 3 H e a 	parte  fixa 

?.~ i 
t:i= custos ;.'ifiéa;"L-s _ somente uma apï i7xli::::g:t?t.= grosseira. 

;iìlì ~}•'i'ti.ie.y.} : para testar a .- Yi7iia8~.li: wdy.d_ de um =::.s- 

- 	_-- -` 	_+. - 	tL. i _ ; `. i _. . e~ W' ~. € 1;_ ~.~ 

	

, 	 = - consiste em tentar diversas iv}-•r-as 

combinac ..:J;:.:iiE•ia}r 6e_ . Todas as c;_{e.ì1iE•;ay ï}e.:» razoáveis devem  

aproximadamente nas mesma re.,-postas. 

- i,.rs ._ 
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r:loL .!i.v+.:e! do Custo Departamental ao Produto. 

objetivo da _. l r t. :.'•.:.F- ^_.;,; à +; s custos indiretos,  _ e - 

p=:ïc:=`t=.s ai produto 	fornecer t__ 	 U1t=
„ 

dos custos indiretos departamentais a cada um dos p-: 3 =tos _ 

produzidos _ P = departamento. i'€#€_nt!v. Normalmente i. base usada _ a 

mo-de-obra d _. e  t i - i 1 t trabalhadas  o i valor,  pl'i^: s Y _ 

_ ,_ ,»nt_ convencionado que a #a!-à: _3i_ `i€_,a é a melhor

medida de quantidade relativa  vi_° custos indiretos 1=? ~__- . 
~

-- `~L~ ~~-- produzir 	~~ r~~~. 
\.~ 

tii tsCS€E;i o  no grau de a_t_ Éc ç
: 
o em muitas  _n- 

df4st: __... tornou a =¢:=10-;3 e"-ol`4 : 1i€`e_t,., iii;ia 	b_ss. 	menos rela- . 

va para alocar os _3;v: o= ? =iiil`eteis a•o-, L' t.£dutE.ì. 

A_ horas HP t rabalh o- 	 maquina-= ..:tü --"##= base 

relativa para alocar os custos 1:iL§ zï e= _s departamentais ao 

,%•i o?SL%t;=i. €(-An 	;iG7-1"?';.R_e„- 	i-[_t;`_- de trabalho das maquinas 

da alnracAn 	custos, indiretos requer, -o'e;, um _ :ilrul' 

mais    ...¡ •~^^tt complexo.         rs o entanto,      o ̀-_s '.. _~ ti o :€ € e4' t :.f !.~ n `Si e 	horas      ~~ Ï ~ a h t•~ 

=€•±i'Fi€ t.v pelas T^ _ vsn -. s _ _.. melhor 	escolha 	e='i? muitas ni L.._ 

s .€. n e i-+. . 

€{r nutro tipo de iia _e de d.ìt:_•;i ü; usado _ r ma- 

terial _ 	ha- 

'AP 

~i'*.`e'~ev. n material    ~te?'-,'t_3`~ ser ti'W-~.!~o} somente F i=i~i!~ va.... 

Ae ªe cC;orat:.,.?.o quando :.}p custos indiretos e.`.̀s P,-AL=•te_ 

. 

extremamen- 

terelacionados `_ ;_i', ~a -i~e. -->. 

._ 24 ._ 

 

 



11
) 

-_-3 	
a
 	

a
 	

,s.
) 	

ri
- 	

ri
- 	

.r:
i 	

"C
I 	

"1
 	

Ft
 	

-1
 	

CL
 	

el
- 	

n
 	

P
i 	

a
 	

<
 

	

ir,
i 	

0
 	

5::
: 	

0
 	

i3.1
 	

..,..
" 

	

r 
. 	

--;
 	

o
 	

..7.
 .. 	

0
 	

i-,
  • 	

0
 	

ri)
 	

a
 	

ii:i
 .. 	

ri)
 	

rr.
i 

al
 	

1.
) 	

RI
 	

if i
 	

1.,,
,  • 	

0
 	

ifs
 	

a
 	

:3
 	

0.
. 	

ill
 	

:V
, 	

'7:3
 	

ri
- 	

1
E

l
 

	

fil
 	

X
i 	

C.
1 	

ti
 	

a
 	

¡I
) 	

ri
" 	

rj,
i 	

5.
: 	

ri
- 	

i- 	
ri
 	

9.
1,

 
a
 	

--
i 	

ir.
 	

-a
 	

ci
 	

fr.
i 	

ai
 	

f""
. 	

..c
i 	

r.13
 	

13
 	

a
 	

i-
 	

.z
i 	

a
 	

a
 

II)
 	

ri
' 	

I'D
 	

C)
 	

i.,.
. 	

a
 	

ri
- 	

c:
 	

!T
i 	

:5
 	

11
) 	

ri
 	

ID
 	

tri
 

	

,.:ii
 	

CL
. 	

0_
 	

R
i 	

C
i 	

ill
 	

ri
" 	

("
) 	

tri
 	

E
l 	

0
 	

t,r
i 	

Ti
 

ti
 	

a
 	

0
 	

ri)
 	

-4
.7. 	

pa
 • 	

:::1
 	

a
 	

ri'.
i 	

f::
: 	

0
 	

a:
 ) 	

rrj
 ..

 	
--;

 	
el

" 

	

ii)
 	

if
i 	

1 	
f.I.

L. 	
...

b 	
e-1

- 	
-i
, 	

ri)
 	

rt
* 	

if
i 	

it!
 

 
O

 
:3

 	
ill

 	
c
r 	

co
 	

0
 	

r.
: 	

-1
 	

a
 	

-;
 	

-0
 	

f.i.
i 	

al
 	

kr
i 

a
 	

el
- 	

a
 	

ri)
 	

-.,
 	

"1
 	

a
 	

ri)
 	

.v
 	

0
 	

o
 	

a
 	

ti
 	

c.)
 	

in
 	

¡Frl
 	

in
 

...
- 	

o
 	

ri) 
... 	

[T
i 	

i-
- 	

fr
i 	

ii)
 	

A
l 	

..::
:i 	

rn
 	

ri3
 	

it
i 	

O
 	

0
 	

-I
 	

W
.,: 	

"C
i 	

f•L
i 	

•ii...
. 	

i:::
:i 

li
l 	

Il
l 	

ri"
 	

rr
 	

E
l 	

11
 	

:::
i 	

:::1
 	

i...
. 	

x,
 	

41
 	

"3
 	

irt
 	

CL
 	

o
 	

,,„,
,, 	

a
 	

ri
i 	

ri)
 

W
I: 	

0
 	

il:
i 	

5i
j 	

in
 	

ri
- 	

IT,
I 	

!1,
1 	

rt)
 	

a
 	

R
I 	

ri)
 	

!.1.
1 	

IX
 	

:3
 

c)
 	

a
 	

a
 	

.1..
) 	

in
 	

al
 	

--
i 	

ri)
 	

:::3
 	

if
i 	

if i
 	

Ili
 	

0
),

 	
C

I 	
:::

: 
....

. 	
)::

 	
E

l 	
E

l 
• 

ri:
i 	

0
 	

5:
 	

in
 	

II)
 	

Li)
 	

ri
- 	

ei
- 	

0
 	

ri)
 	

(1
) 	

[T
i 	

rt)
 	

0
 	

a
i 	

a
i 

if;
 	

r:
 	

...:0
 	

c:
 	

0)
 	

A)
 	

"i
l 	

0
 	

"C
i 	

tri
 

 

	

I:1
 	

E
l 	

m
.,
 
	

:
1
 
	

CL
 	

n
..

..
 	

E
l 	

r
i
l
l
i
 	

ti
 	

a
 	

al
 	

ro
 	

-0
 	

al
 	

ri
- 	

C
i. 	

fr.1
 	

rr.1
 

	

--;
 	

a
 	

.1
1 	

a
i 	

ri)
 	

el
- 	

ii)
 	

0
 	

..L
i 	

0
 	
i
 
	

-; 	
....

., 	
ri)

 	
1.1

) 	
:::3

 	
i-i

 • 
O

 
a

i 	
-a

 	
..:0

 	
:i

 	
CL

 	
a
 	

a
 	

is
' 	

0
 	

Ift
 

	

a
 	

a
 	

0
 	

ri
 	

al
 	

rn
,.

.c
: 	

r.::
: 	

-1
 	

51.1
 	

ri
 	

- 	
=i

 	
,-

 
....

. 	
al

 

	

-0
 	

--
i 	

513
 	

--;
 	

a
 	

ri)
 	

al
 	

N
 	

,,:i.
i;: 	

to
 	

a
 	

al
 	

o
 	

if
i 	

if i
 

	

in
 	

...
. 	

P
i 	

. 	
"r.

) 	
et

' 	
ID

 	
[A

 	
F.,
 
	

0
 	

ii)
 	

ri)
 	

i-
i 	

0
 	

--;
 	

ai
 	

0
 	

0
 	

i.e.
) 

0
 	

ri
 	

a
. 	

50
 	

al
 	

ri
 	

a
 	

'..7.
i 	

11
 	

if
i 	

Fr4
 	

a
 	

--;
 	

C
r 	

173
 

O
 

ri
 	

rr
 	

C)
 	

ri
 	

a
 	

a
 	

a
i 	

in
 	

at
 	

r.:..
. 	

ra
i 	

rt
. 	

r.:
 	

gi
 	

0
 	

:3
 	

1
 

ri
i 	

0
 	

tr
i 	

F.-
a• 	

11
) 	

H
 . 	

5:
: 	

H 
• 	

in
 	

--i
 	

i-
i 	

ci
 	

ri
 	

la
. 	

ri)
 	

a)
 	

it
 

O
 

in
 	

a
 	

:3
 	

-4
, 	

if i
 	

el
- 	

1-
'• 	

a
 	

it!
 	

iii
 	

5.:
 

 

	

5.13
 	

rt
" 	

rf)
 	

f.L
i 	

r.:
 	

11
) 	

el
" 	

ti)
 	

a
 	

in
 	

ri)
 	

i-i)
 	

rr.1
 	

ID
 	

... 

	

C)
 	

Eii
i 	

%
I 	

r;
),

 	
3
 	

ti
 	

0
 	

rt
- 	

:3
 	

in
 

	

C
i 	

il 
i 	

ri)
 	

Ll'
i 	

0
 	

in
 	

al
 	

--1
 	

Co
 	

&
I 	

CI
 	

ri
- 	

i:i3
 

	

in
 	

a
 	

rr
 	

VI
 	

::
i 	

i::
: 	

0
;:

 	
i-,

  • 	
ri)

 	
i...

... 	
in

 	
rr

i 	
f.g

 	
-I
 
	

0
 

0
 	

0
 	

0
 	

;:::
: 	

ri)
 	

ir
i 	

::-:.
 	

Ti
 	

in
 	

0
 	

al
 	

T
i 	

Fa
 	

; ri
 	

i.::
: 	

c
r 

	

ri
 	

in
 	

in
 	

r-
i- 	

al
 	

a
i 	

IA
 	

0
 	

R
I 	

ri)
 	

-.1
 	

c
r 	

in
 	

ri
 	

) 

	

E
l 	

5.13
 	

:::3
 	

E
l 	

,...
., 	

zi
 	

i•k
i 	

1
),

 	
1
 	

1.1
1 

	

al
 	

,-"
, 	

!IL
. 	

a
 	

a
 	

--1
 	

a
i 	

-.0
 	

4::
: 	

ai 
?. 	

ti
 	

cj%
 	

..1:
1 	

iR
 	

,..
., 	

p.
i 	

0)
 

	

ri
- 	

ri
 	

I...
,  • 	

i-,
  • 	

c
r 	

11
) 	

Fa
. 	

51,1
 	

....
.. 	

0
 	

o
 	

c:
 	

el
- 	

ifl
 

O
 

5:
 	

0
 	

0
 	

N
 	

-1
 	

ii)
 	

a
 	

1-4
 • 	

...
.. 	

I 	
E

l 	
ri)

 	
a

 	
51.1

 	
a

. 

	

Lr
i 	

in
 	

--;
 	

a
i 	

1-1
. 	

....7
. 	

rt
- 	

a
 	

0
 	

ri
 	

,::
: 	

a
 	

i:::
: 	

a)
 	

i 	
al

 	
a
 	

.- r
 

	

....
. 	

0)
 

-i
- 	

a
 	

n
 	

..11
 	

o
 	

fr
i 	

in
 	

al
 ,
 	

RE
 	

Ci
) 

 

	

a
 	

0
 	

3
 	

73
 	

;I
I 	

51
) 	

....
4 	

-1
 	

4'...
: 	

7...
1 	

I 	
o
 	

Fa
 	

ifi
 	

if 1
 	

kr
i 

	

0)
 	

cr
i 	

0
 	

O
• 	

in
 	

1....)
 	

1
1

 	
0)

 	
-1

 	
0)

 	
C

i 	
Ft

 . 	
if i

 	
11

) 	
in

 	
a

 

	

1::
1 	

..:1
 	

...
 	

-1
 	

al
z 	

-1
 	

IT
I 	

-
, 	

a
i 	

o
- 	

-a
 	

....1
 	

ri
 	

iii
 	

ai
i: 

	

al
 	

ri
 	

ri
- 	

ri)
 	

0
 	

it 
	

1 t
i 	

i--
. 	

al
 	

o
 	

0
 	

ri
 	

in
 

	

-.;
 	

CL
 	

C.
: 	

0
 	

:3
 	

?it
 	

1.4
. 	

r.:
 	

r II
 	

Zil
 	

rii
 	

H
 . 	

r..
," 	

ifi
 	

F.,E
i 	

0
 	

a
 	

I 
R

I 	
it

' 	
ri
- 	

ri
 	

7.3
 	

7.;:
i 	

....
.., 	

i:::
: 	

ri
 	

iy
i 	

ti
 	

i„:a
 	

ri:
i 	

0
. 

	

ri
- 	

ri
i 	

-1
 	

if
l 	

0
 	

0
 	

P
i 	

ri
" 	

ri
 	

ti
 	

50
 	

0
 	

-I
 
	

ti
 	

if i
 	

II)
 

	

a
 	

0
 	

a)
 	

tr.
i 	

7:1
 	

11
1 	

fi
 	

fil
 	

al
 	

a
l 	

in
 	

--
i 	

!T
i 	

ai
 	

n
 	

I 

	

Ci
) 	

in
 	

ri
 	

in
 	

ai
 i..
 	

C
i. 	

a
 	

0
- 	

al
 ;.• 	

<
 	

P
i 	

0)
 	

""
i 	

"I
 	

C)
 

	

:::1
 	

ii)
 	

a
 	

o
 	

a
 	

1,....
: 	

iii
 ,
 	

0
 	

0
 	

r3.1
 	

-0
 	

-1
 	

o
 	

0
- 	

--1
 	

ii-
. 	

1.-1
 • 	

CT
 

	

ri
- 	

1
 
	

ro
i,
 	

:.:1
 	

rr
i 	

..7.1
 	

0
" 	

r
i 	

ifi
 	

al
 ;*. 	

a
 	

al
 	

a
 	

<
 	

ri
" 	

"1
  

	

tii
 	

.::
: 	

it
' 	

TE
 	

a
 	

i-i
 • 	

5::"
. 	

a
 	

73
 	

o
 	

C
L 	

0
 	

r..
.. 	

P.,
  • 	

Cl)
 	

Pi
 	

;:L
i 

	

i
 	

P
i 	

1•
...,
 	

in
 	

r:
,)

 	
ri)

 	
ri
 	

a
i 	

in
 	

....
r 	

a
 	

1..
.. 	

tri
 

	

in
 	

in
 	

ti
 	

C
i. 	

-I
 
	

ri
- 	

ti)
 	

.0
 	

il
i 	

if I
 	

r,.,:
i 	

o
 	

in
 

•-*
, 	

-I
 
	

R
I 	

rr
 	
I
 
	

C
i 	

51.1
 	

13
 	

I-,
  • 	

0
. 	

a
 

	

ai 
•• 	

in
 	

0
 	

"-;
 	

a3
 	

ri)
 	

a
 	

in
 	

fli 
?. 	

:.3
 	

ri
" 	

.:::
 	

C
r 

 

	

a
 	

al
 	

a
 	

in
 	

o
 	

ri
 	

-r
i 	

o
 	

r
i 	

5.13
 	

i:::
: 	

7.3
 	

[T
i 	

-1
 

	

r.•••
•1 	

f.1.1
 	

t:::
 	

-1
 	

0)
 	

5::
: 	

52
 	

el)
 	

0
 	

:5
: 	

9.1
 	

51
) 	

Lit
 	

1:7
- 	

A)
 

	

a-
. 	

0
 	

e
l"

 	
:::3

 	
,-

, 	
Cl

) 	
a
 	

if
i 	

,...
..: 	

0
. 	

-1
 	

!),
I 	

:3
 	

0
 	

iii
 	

ri)
 	

ri
- 

	

I 	
Li

l 	
0

 	
0

, 	
i 	

i 	
i 	

0
 	

i 	
o
 	

o
 	

i 	
;A

 	
I 	

i 	
ti
 	

ii)
 	

I 	
a
i 



) 	
( 	

( 	
( 	

( 	
( 	

( 	
( 	

(
 
(
 	

(
 
(
 
(
 
(
 	

( 

5
 

Ij
 

0)
 

ru M
I • i
 

F
M

 

0)
 

N
) 

ha
w 

rr
l
 

°I
) 

r
n
 

o
 

CV
 

0
 i 

r
i 
in

 
7
3
 1
3
 

.3>
 

7,
7 

t
D
 

C
)
 

"1
3
 

2
3
 
0
1
 

V 
CV
 

P1
 r

n 
0
11
 

1
1
 

17
1 

7>
 

1
3 
2>
 

P
i
 

C
:
 
2
3
 
	

 
r
i  2

3
 

CO
 7

11.r
 

f
l
 
-
4
 

x
x
 

c
)
 0
1
 

0
—

I 
C
3
 

1)
4:

 Z
 

C
)
 

CD
 

c
)
 	

F-
 

0
)
 
2
3
 
C
)
 

C
)
 

--
i 

0
1
 
J
.
 C

 
7

.1 	
ri
b
 

:
i 
r
i 

:7
4 

CO
 

r
i
 

CD
 

2
3
 
0
)
 

C
3
 
-
4
 

C
V
 
C
D
 

C
:
 
0
)
 

t
l
 
CV
 

C
D
 
0
1
 

0
 

C
L

 

C
) 

1
"1

 

—
1 



(
,
(
 	

C
\(

 	
(
i
(
 

o
 	

a
 	

:3
 	

C.
..1

 • 	
-0

 	
in

i 
O

 
i'...5

 	
fli

z 	
H
, 	

• ;:
i.l.

. 	
::(

 
E

i 	
e
t' 	

O
 	

C
L 	

Ir.
, 	

rr.
1 

a
 	

co
 	

i 	
a
l 	

r
i- 	

kii
 	

--;
 

	

--;
 	

CL
 	

a
 	

ir3
 	

!3•
1 	

r
i 

IA
 	

H
s 	

ri:
i 	

-1
-i
 	

Ti
 	

:::3
 	

H
, 

r
r
 	

1,3
j 	

I 	
-1

 	
"1

 	
1,1

1 	
Iv

 	
(..

„, 	
r
i 

	

H
s 	

0
 	

O
 	

O
 	

il
l 	

1-4
. 

•C
. 	

1.1
) 	

c
r 	

C
L 	

C
L 	

c!
.. 	

0
 

R
I 	

C
: 	

C's
 	

fr
i 	

!:i.
i 	

t
i 

1.
4.

 	
1-

1 	
ri
l 	

o
 	

ri
- 	

re
 	

—
4 	

f.4
1 	

rr
i 

LA
 	

H
. 	

1,1
1 	

0
 	

0
 	

W
 	

O
 	

.--
-. 

	

<
 	

i•••
••i 	

r
i 	

a
l 	

r3.
1 

ii)
 	

II
) 	

.7.
i 	

r
i 	

W
 	

1
).
 	

f.'s,
 	

C
r 

CL
. 	

f.::
: 	

0
 	

a
 	

0
 	

0
 

	

i,t1
 	

i...
. • 	

if
l 	

il
l 	

o
 	

-,
 

5.7
. 	

ID
 	

-í
 	

i'A
i 	

fr.
i 

r
i- 	

il
l 	

ro
 	

o
 	

+.1
4- 	

i.r
i 	

::-.
i 

'1
 	

ri
- 	

il
i 	

IV
 	

Li 	
kr

i 	
0
 

i•,,
,  • 	

r.i
i 	

"
,i
 	

(X
) 	

ID
 

H
 • 	

re
i 	

..r.
... 	

r:
 	

1:
1 	

a
. 

i•-.
 • 	

fr.
' 	

:7.3
 	

V.F
,',, 	

..*:
,:, 	

--
i 	

il)
 	

!l
i 

n
 

C
L 	

:
3

 
0

 	
t
i 

9.1
 	

rn
 	

i•-
• 	

'is
 	

51
 	

e
l-
 	

C
L 

 
eS
, 	

,:::.
;:, 	

ii
i 	

r
 	

0
 

n
 	

R
I 	

.s
. 	

.s
.. 	

il
i 	

in
 	

sez
 

fr4
 	

93
 	

re
 	

W 
;-. 	

0)
 	

ir
j 

Li
l 	

"I
 	

0
 	

r
i 	

0
 	

:•3
 

• 
in

 	
0

 	
c
r 	

:I
I•

 
O

 	
Il
l 	

C
L 	

"1
 	

75
 

ir
i 	

1--
,• 	

ri
- 	

1'0
 	

0
 

0
 	

•- 	
-1

 
r
i 	

VI
 

 
O

 
.. 
	

r
i 	

in
 

-1
 

C
L 	

cF
? 	

0
 	

p .
i r.

 

1-1
. • 	

r•
 

C
L 	

in
j 	

.7.
1 	

C
L 

O
 

H
' 
a
.
 
0
 

V
I 	

0
 	

E:
1-

 	
11

3 
V

I 	
50

 	
"1

 	
c
i 

-1
 	

C
L 	

f•I 	
c:

 
0
 	

RI
 	

:7
1 	

Il
l 

	

if
' 	

C
L 	

e
l-
 

1:1
4, 	

51
 	

ID
 	

0
 

iT
» 	

a
 

ii
i 	

R
I 	

.1:
3 	

e
l"

 
P

.P
.
 	

C
A

 	
I:
0
 	

!:
::
 	

C
I 

.S
. 	

C
ri 	

L
9

 	
-4

, 	
1.

• 	
rr.

i 	
ri
^ 

0
 	

;3
1 

iS
i 	

rEe.
8 	

""i
 	

ri)
 	

g
i 

15
, 	

D
 	

, :F.
,'; 	

'A
i 

us
, 	

G
, 	

is
i 	

a
 	

C.
,:i 

v.,
. 	

fa
 

..
, 

	

.S
.. 	

0)
 

Il
i 	

rn
 

	

C.:
 	

E
l 	

E
l 

	

i 	
!•3

3 	
1 

i 
. 	

<
 	

"r>
 	

tr5
 	

D.
.. 	

M
 

a
) 	

,..
...

 	
(I

) 	
ID

 	
:3

 

	

'L
i 	

!...7
 	

IT
) 

--1
, 	

--
; 	

o
 	

ID
 	

--;
 

 
0
 	

o
 	

::::
: 

 
O

., 	
C

L 	
R

I 	
r
i 	

a
) 	

is
- 

	

1.-
.• 	

50
 

ris
s 	

rt
. 	

c
. 	

i 	
!"is

i 	
ri

l 
0
 	

o
 	

R
I 	

--r
f 	

in
 	

IA
 	

[i
i 

p
i.
 	

p
it
 	

in
 	

...
..,

 
71

> 	
C

r 	
0

 	
0

 	
rr

k.
 

e
l"

 	
rt

• 
..

.,
 	

f•L
i 	

H
' 	

C
L 	

O
 

--1
 	

r
i 	

R
I 	

H
 • 

.ii
., 	

51,
1 	

r
i 

re
i 	

..r.:
,• 	

„.•••
-, 	

:3
: 	

xi
 

Is
, 	

o
 	

H
' 

 
tr

i 	
X

I 
fri

 
 

0
 	

1'
1 	

1..
... 

--i
 	

i 	
9,

1 	
73

 

il
l 	

1,r
i 	

ri:
i 	

il
l 

-I
 

r
i 

fi
l 	

i 
•, 

a
t
 
E

 
C

I
 	

:
N

.
 
E

 
c

-.1
 	

C
L.

 
O

 
H

' 
O

 	
O

 
H

.
 
O

 	
0
 

I 	
:::3

 	
ra

 	
"I

 	
:::

1 	
E

l 
e
l-
 	

7.
3 	

e
l-
 	

rt
• 	

13
 	

-1
- 

[i
) 	

r•L
i 	

-..
., 	

ic
i 	

fa.=
 	

i'l:
i 

 
1.i

7i 	
'T

i, 	
i.C

i 	
-t
i 	

a
 

fi)
 	

0
 	

R
I 	

C
i 	

o
 

I 	
:.71

1 	
W

I 
	

0
 

0
 

re
 

CL
. 

ro
 	

0.
:1

 	
10,

•• 	
..r.

. 	
I,

. 	
N

I 	
fr,

i 
H

 • 	
0-

• 	
-ra

, 	
n:

i 	
0
,
 
	

f..
.ri

 
0
,
 	

r•ri
o 	

•4:
:,• 	

e•.'i
 	

co
 	

ro
 	

-N
I 

5L
I 	

f..
1%

 
 

:r
 	

:1
-
 	

:3
- 	

3
" 	

'..1
" 	

71
-
 	

C
r 	

F,̂
 	

0
) 	

'''Z
I 	

"Z
i 

y
i 	

if
 i 	

IA
 	

il
i 	

tr
i 	

LA
 	

"1
 	

C`3
% ,
 	

c.5
P 

 

fl
 	

eS
i 	

e
t 	

l','.
.,:i

 	
,S

1  
f.1.

1 	
S

. 	
es

. 	
.5

4 	
1:5

: 
.r

i 	
is

i 	
e.s

.. 	
,..5

.;:,
 	

15
1 

9.
!,.

 
O

 



1 250 

í~••'Ç Ff 

Em t ...saao aos Custo_ Indiretos HP F'.Ls ir ia= »k;, 

be -se que: 

w total da . ~~._-#.3P- '1":? _. indireta foi assim apro- p=,'L•- 

priado: pr.,.+.Ewo: $ 40.000     , Adm.  ii-Ed_`.sLï1al, $ 30.000       -- M ": :"': =. 3 }•: i 1 #r =í r ; 

hm~ hia- RO _ii`_ - i~"r' 	Ìi 	,~tr. ~ 7.Y V̀4jYf :MiJ 1_•Ei _ — ~ 	~- 	 i,r:C , 	 _. _ -. 

t~, •# 	~.#.. 	 r:n 	x~_ i 
1-~iw~;:?r`i"`t31=ET€~-E;s ~i e $ ~rç~. _ r:L9 _. E'ltSEEt23PIïE. 

i _J . sT.es L.! y' _. Lim- S m •••• 

irl _ materiais indiretos #~ :.~! 3i-ti;-vºjs 	?'ySd ali: 	apropriados n r; 

Eiúio Úº^ lP=itf!s=t,.t_sPv tEú cada r[;•F y.is:i.;?!P:-Ety_ . 	Adm. Industrial 

$ 15.000; w. 	0y ; M aì uL _. r 	L $ 8.000i. 10- Le $12.000;      _ ,- o 1 $ 7.000 

e ;'¡ni¡t•'•?g#:~:#E $  

b OsCi~l4~Li:ss1:y'>„•1z e lubrificante, comoi#_. it,a#_E?f -s a•••• 

1'= indiretos, foram a=: #..1; 3 1s.31w aiJ=7, 17P¡;?_ in•_ i 	t rm 

base  n w M rt q ì 7 W L y 6 r 5 de materiais: Adm.  T n _1 . $  P0.000;  Man s _ 

xF_cg._ 

 

15 .000; Corte é 50.100r i....;.EiEr.jP'~-_-`á .  

_ 	_ _ _ 	 .: 3 _ ~ -E ',.': ~' i: i' #_. i.. 1 +~ 4. -i }..i f #.; ? calculada         _ _ !i! base     no 7 ... ._. v b S. _ _ . ..:.. 

do 	_... , :.?zcL _LãEt: n : 	:-~•3~i: . 	#~li.; . ~• r,.. . 	: 	1 º_~llú.c:t.y. 	1~.a4a-$E . 

~•[[ 	--~~ ~~--vvz 	$10.000;   j-r _E•. 	F!';.000,   E _ ~; 	~,n x740.00:  r=. 	!.' ' Y.? h i~ i é:ii_ 3 [ t #_:      	s 	N~ 	..r     	!._ _ 	, x _r 	. 	$  	_ • 	# 3}_ n •.•• 

t-. ao-i'il. P5.000.   

Complementares 

4R:= 	 POT.  T YfiT . . 	+g -UuC . 

Adm. Ind. 

Man tt{ t••¿;Ej,:%Eo 

Corte 

Limp/Pol.  _  

M:_i3:.:::i.x€Pm 

s̀ 0 Y= m2 	t 	 10 ;k 	 40 

i 

1 
	

C. `1 	 # 	. i ••: 
E  

E , 
1 	.67 	 -.., 
1 
1 	 ,n rE 	1 	4. :n 

S•_ 	t
{ 	

• E... 

~ 	 { 

1:4-1fZE 	 , 	 3._,  
1 	 E 	

G f !. !•.~j 	 , 	 is ~y 



  
 

 

 

 

  

a
~

~
 	

)C
) 

.
) 	

I 	
)
C

~
C

 ~
~

~
,C

 C
~

~
;~

~
C

,
C

, 

jt
;l
 	

I 
"t

a 	
I 

(1
] 	

I 

h
^I

 

-R
• 

{I1
 

I
M
 

º"
w1

 
Iv

i II
 

ú.
i 

I:.
.! 

•li
 

45
:, 	

I 
,;S

., 	
I 

é "
E 

F--
1 iI pr
, 

G
I 

t"
 	 I
c
 

!;ii
. 

ri
 

L"1
 

1
t•

 	
2
"..1

 
-+

• 	
fï,

i 
i1

1 
!•1

-i 	
0

i,.
r, 

at
' 	

.̂.a
 

f 
1
 

I~
 j 	

;a
7 	

. 	
r1

 
a

l 	
i.
i¡ ,

 
h
-i
 	

y
! 

,%
. 	

..
 

o
 

+.i
4' 

 
[
 
s
 

0
 

ir
, I i..
11

 
(k

) 
1:4

1 :
 

,,
. F-
º• 

iii;
i 

'm.
! 

!a.
l 

!•^
º. 

i1
1 

r
i I'D
 

:::
i 

ri
- 

L"
! 

it
i 

C
L 

O
 

in
 

1'"E
 

f"
1 

;ii
4
 

I;,;
1 I i-'^
• 

ro
 

h
 

ti,
 

f"'
E 

i:
! - 1
 

el
- 

C
L 

rï,
l 

.,.
i IT
; 

„L
i
 

!..
, 

 
1

.
-
:
.
 

ill
 

F.e
' 

9'
"i C1

4 
!'E

:I i1
1 

O
 

. 
C

t;l
 

P
. 

1"
'Y 
	

r
i 

...
.i 	

i1a
 

(;1
 	

::1
 

,.
. 	

,..
r
 

i_
I 

V
I 

!ì
;!
, 

4:
1 

Ti t M
e•

 

O
 

74
? 

al
 

€ 
"~

I 
`ï

l 
T

'i 
11

) 
I'i

j 
t
i 

i;;
i 

.
.
 

~,
.1 

~.é
•' 

~
„i
 

!7
3 

1,1
'i 

I 
I' n

 
-I

 
3'1;

1 

11 
"
N
 

~
Y
 

1 +4
"r.
 

~
i
 

-1
1 

l
r
 

C
r .,

! 

>;
: 

••••
7 

o.u1
 

:~
• 

"ïú
l 

f.!"
J 

I:á
:º 

?
3

 
i.
! 

{.
-,

a i
 

C
A 

C
O

L
.i
..

 

!:i
i 

ri
 
i ",

;i 
..'

.i
 

....~
 

i"
i"

 
0
 

11
E I..
L.

 
p
i 

!r^
, 

1,"
^, 

t,,
~

 
w

. i•... 

9
, 

I,a
• 

1'T
' 

}.
.:
. 

iu
.i.

 l.;i 

i.e
. 

.'.
''e T
i

!
 

.;
:i
 

1'"
N 0 

R
i 

.~
t 

^1
.1

 

:'õ
l 

F,
 

i.
! 

C
l.
 

l_
i itl 

t"T
i 

"..
.I 

,:,
w 

E.1
. 

In
 

i'y
 

MiN
I 

II
 

••a
;1 

r~
 

r."%
 

3:
31

 
i, 

¿t
 

li
 

i"h
I 

,1•
r,:

 

,.
 ~ 
j' 

O
 

:1
 

• 
!a

.i 

r
i 

'm!
 

!:1.
1 

i.
ti
 

a
 

5,.E
 

::.
i 

C.
, 

ri
- 

R
I 

Ta
 

á
 

...
0 ,..
,, 

1:
1 

i.;
j 

1-
-,
 

I 

t
i 0
 

r
i 

R
I 

C
L he
• 

if
l 

ri
- 

i^
a•

 

L
T

 

o
 

5s
14

 
o
 

C.
L 

i,`
I 

::
I 

11
1 el
- 

7`
„I in
 

LO
 

L;
I 

'n
 

'•
t)

 
::

I 
?W

 
ItM

i 
C

l 
51

.1i:
 

CE
,;1

 
I -

i"
 

!•
-º

• 
;L

! 
-2 

1 
Yr

r 
"L

t• 

~ 
I 

C.7
.1 

r
 

CO
 

.,I.
:^ 

C
ri Z
 

II..
! 

1^
¿ie

 
Y

:•..
 

.i:
^ 

I-
 

1~
:J 

r.
.!

 

t =1
 

T:4
 

i'1
1 

rr
l 

..
 

ry
i ["!
.J 

{ r
t 

::1
rs

 

• 

E 
~i.

, 

1'i
:l 
:
I
 

I.t
i 

C
l..

 
ri
) 

it
i 

!: 
~ ii'
i 

5,41
4 

4,
1 

51
J 

"1
7 

- •
 

:C
 

i:E
 

::
1
 

ri
" 

50
 

R
I 

in
 !
 

'-
i 

l;a
 

' 	'
 

:D
. 

I;.
.i.

 
a

 

U
I 

IT
i 
i,»

 
it!

 

r
i 

+;
: 

i.17
 

Cd
" 

iT
l 

"•
!ry

 

!:
" '.»~

 
i 
i 

E.1
. 

0
 

á.'
7 

C
i.
. 

ia
 

p.
...

i 

:Y
 

'C
t• 

a 
R

I 

Y:
:: 

•..
i 

0
 

-CI
 

iill
 • I i•
.•

 

I-
I 

::E
 

I:."
6.

 

el
- 

iy
i 

il
l 

:W
I 

1t
1 —i
 

I::
L 

if
! 

:~
r•

 
!'-

-1
 

N
:.rx

 
f,,I)

 
.-

I 

¡r
e.

 
9+

i 
C

I 
if
 i 

!T
I 

EA
 

r1
• 

i."
1' 

I'w
L 

!W
I 

!•f
i 

.,,,
i 

F" 
º • 

!I.
i 

I:.
:i.

 
4;1

 
i•i'

I 

a
i 

i.
! 

11
i 

C
i. 

!'S
I 

iyl
) 

{S
, 

• 

I„
~1

• 

. i i;),
",I 

as
n 

,,
. 

-;E
 

!a
,i 

:_
i 

P
 

`!
' 

I•i
l 

;.
1

 

. 
r
i 

Ev
l 

.a
 

1::
:!" 

nx
 

I•f
i 

tf
l 

:.M
I 

!:'
! 

:;,,'
1 

p,
a,

 
CJ

 
in

 

C:
1" 

li
i 

r
i 

51
i 

C
L 

;1
.i i"'
1 i1a
 

r.
y' 

?:1
.1 0
 

ill
 

C
L 

f1:
! 

w 
i 

fit
 

p.
;. 

••
 

I 
I 

10
 

P
 

I•'i
 i 

  
 

 

 

 

  



C> ALUGUEL• 

VALOR= ii0.000 	 BASE: ÁREA 

CáIculo~ 4REA OCUPADA X VALOR TOTAL 
. 

4REA TOTAL 

ADM I= 	i00 	X 	110.000 = 9955 

i.i05 

D) RATEIO ADM. IND. 

VALOR= 146.351 	 BASE= NO FUNC. 

C~lculo~ Np FUNC. -- 	----- 
TOTAL FUNC. 

X VALOR TOTAL 

SUPRIMENTO: 	8 	X 	i46.351 
---------- 

258 

E) RATEIO SUPRIMENTO 

VALOR= 71.704 	 BASE= Np RE0. 

Cj':lculo: NQ REQ. 	X 	VALOR TOTAL 
	------ 
rnT^I mru 

MANUT': 

 

X 7i.704 

MANUT.: 71.704 
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