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Prof. Almir Bittencourt da Silva
Pro-Reitor de Planejamento e Administragao

Apresentacao do Pro-Reitor

O presente Relatério da Gestdo constitui na sua esséncia uma prestacdo de contas das
acdes empreendidas por nossa gestao a frente da Pro-Reitoria de Planejamento e Admi-
nistracao da Universidade Federal do Ceara, compreendendo o periodo de fevereiro de 2017
a agosto de 2023, no qual estdo inseridas duas fases da gestao. A primeira fase, fevereiro de
2017 a agosto de 2019, na gestdo do reitor Professor Henry de Holanda Campos, e a segunda
fase, de agosto de 2019 a agosto de 2023, sob a gestao do Professor José Candido Lustosa
Bittencourt de Albuquergue. Trata também de sugestdes e recomendagdes, fundamenta-
das no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2023 — 2027, com vistas a adaptacodes,
aprimoramentos na gestdo e, também, de agdes estratégicas previstas no PDI e consisten-
tes com a Visao de Futuro construida pela comunidade universitaria para a UFC.

E importante destacar que, em todos esses anos, muitos desafios foram ultrapassados e
um intenso trabalho foi realizado com o apoio e a competéncia de uma equipe técnica
qualificada e dedicada que nos acompanhou desde o inicio de nossa gestao. Muitos
foram os desafios, notadamente no que respeita as fortes restricbes orcamentarias por
gue passamos, tendo se manifestado com bastante forga a partir do orgamento de 2015,
e que ainda perduram. Na segunda fase da gestdo, eclodiu a pandemia de Covid-19
que, além das acentuadas perdas humanas, impds grandes restricOes sanitarias, exi-
gindo muito investimento na manutengao de agdes preventivas para a comunidade e
de adaptacdes necessarias as atividades continuadas da universidade, que se manteve
funcionando em novos formatos para atendimento das restricdes impostas ao trabalho
presencial. Nesse aspecto, a PROPLAD teve importancia fundamental no atendimento
das inUmeras demandas que a situagdo exigiu e manteve-se em funcionamento
durante toda pandemia com os mesmos padrdes de eficiéncia da normalidade.

Num olhar retrospectivo, os fatos demonstram significativos avangos, muitos deles
de forte natureza estrutural e de inovacgao, tanto na gestao quanto na cultura do
planejamento e da governancga. O inicio da gestdo foi marcado pela fusdo das anti-
gas Pro-Reitorias de Administracao e a de Planejamento motivada pela evidente
necessidade de se dar consisténcia, mais controle e melhor racionalizacao em relagao
aos orcamentos de custeio e de investimento, diante das restrigbes cada vez maiores
impostas as disponibilidades orcamentarias das universidades federais. Havia, ainda,
a imperiosa necessidade de se atribuir maior grau de ajuste as decisdes relacionadas
as necessidades correntes da instituicao com o planejamento do seu futuro, visto que
muitas decisdes tomadas no dia a dia afetam efetivamente os resultados esperados a
médio e longo prazos. Dessa forma, surgiu a PROPLAD que incorporou as atribui¢cdes
de gestdo e do planejamento, tendo, no seu quadro de pessoal, técnicos experientes e
de excelente formacao, que vém conduzindo com éxito as atribuicdes da Pro-Reitoria.

A leitura deste Relatério de Gestdo vai permitir a constatagao dos significativos avangos
alcancados pela Universidade Federal do Ceara no tocante a gestao, ao planejamento
e a governanca corporativa. Nele, estao apresentados os projetos, acdes e atividades
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desenvolvidas, e alguns ainda em desenvolvimento pela PROPLAD, em todos esses
anos da gestao. Apresenta, ainda, um conjunto de ideias e propostas que poderao ser
implementadas no futuro.

A abordagem do Relatdrio segue a estrutura do Plano de Desenvolvimento Institu-
cional 2023-2027, estando os temas organizados e abordados segundo os macropro-
cessos da cadeia de valor. O seu conteddo contempla agdes efetivamente realizadas
com relevantes impactos institucionais como podemos mencionar em relacao ao
Sistema Eletrénico de Informacdo — SEl, implantado definitivamente em 1 de janeiro
de 2018, que possibilitou uma mudanga significativa na tramitagao de processos € na
agilidade nas decisbes, resultando colateralmente na drastica reducao do consumo
de papel, extincao de contrato de malotes e de correio.

Nao poderiamos concluir esta apresentacao do Relatdrio da Gestao sem deixar de
destacar todo o trabalho e a competéncia da equipe técnica da PROPLAD, que atuou
nesta gestao sempre com integral sinergia e transversalidade em suas acgdes, fatores
essenciais para os resultados alcancados. Somos profundamente gratos a todos os
integrantes da PROPLAD pela competéncia, responsabilidade e total dedicagao ao
trabalho, e registramos esse reconhecimento representando-os nas pessoas do Prof.
Augusto Albuquerque, Pré-Reitor Adjunto na primeira fase da gestao, a Adénia Guima-
raes, atual Pro-Reitora Adjunta; Prof. José Adriano Pinto, Assessor de Legislagao; Ana
Paula Holanda, Chefe da Secretaria; Luana Sombra, Chefe da Assessoria Geral; Roberta
Queiroz, Coordenadora de Planejamento e Gestao Estratégica; Fabiano Olanda, Coor-
denador de Programacao e Alocacao Orcamentaria; Marcos Barbosa, Coordenador de
Administragao e Patriménio; Horacio Souza, Coordenador de Licitagao; Kécia Maria
Carneiro, Coordenadora de Contabilidade e Finangas; Augusto Macedo, Coordenador
de Contratos e Convénios; e Joaquim Melo, Diretor da Imprensa Universitaria.

O nosso agradecimento a todos os colegas Pro-Reitores pela intensa e construtiva
colaboracao ao longo de todos esses anos de muito trabalho e de significativos e
inquestionaveis avancgos.

Agradecemos ao ex-Reitor Prof. Henry Campos, pela confianga e apoio ao nosso trabalho.

Nosso agradecimento ao Prof. Glauco Lobo, vice-reitor na gestdo do Prof. Candido
Albuquerque, por sua relevante atuagao durante todo dificil periodo da pandemia, no
gual coordenou com competéncia e dedicagdo o Comité de Enfrentamento da Covid-
19 nesta UFC, cujas recomendacdes resultaram em efetiva atenuacao dos efeitos da
pandemia no seio da comunidade universitaria.

Um especial agradecimento ao Reitor Prof. Candido Albuquerque pela confianga, coragem
€ apoio no exitoso enfrentamento dos grandes desafios vividos durante sua arrojada e ino-
vadora gestao, assim como pelos inquestionaveis avancos efetivamente alcangados.

Nosso particular reconhecimento pela valiosa contribuicdo de todos a ininterrupta

construcao da Histdria de nossa UFC.

Nosso muito obrigado!
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Introducao

A Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao (PROPLAD) da Universidade
Federal do Cear3, instituida pelo Provimento N° 01/2017/CONSUNI combinado com
a Resolucdo Ad Referendum N° 18/2017/CONSUNI, é a unidade responsavel pelos
macroprocessos estratégicos: gestao orcamentaria e financeira, gestao de aqui-
sicOes e contratacdes, gestdo patrimonial e gestao estratégica, além de atuar no
macroprocesso de sustentabilidade e governanga corporativa e de maneira trans-
versal em toda a cadeia de valor.

Conforme representado na Cadeia de Valor da UFC, tais macroprocessos se mostram
como transversais, 0s quais interessam e impactam todas as unidades administrativas
e académicas da Universidade. Assim, reforcando os valores de legalidade, transpa-
réncia e exceléncia, a PROPLAD fomenta as condi¢gdes necessarias para um melhor
desempenho das atividades finalisticas relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao
e a inovacao.

Cadeia de valor

Macroprocessos Macroprocessos Valor

Gerenciais (" Finalisticos | Publico
Sustentabilidade - Controle
Gestao arno o
e Governanga - Interno e
Corporativa 9 Externo

Macroprocessos de Ensino

Suporte
Gestédo de Pessoas ’Eﬁ‘jéi’;i"? Inclusao
Pesquisa

Formacao de
profissionais
de exceléncia

i e Gestao
Gestdo Cultural Esporte Acerlilie
S Gestao Tecnologia da
aes Ambiental Informagao

Geragao e
difusdo de

conhecmento
Inovagao

Gestao = e
i Gestao Aquisicoes e
Orcamentaria g q 2
e Einanceira Patrimonial Contratacbes

cOes Comunicagdo
Institucionais Institucional

Cadeia de Valor PDI 2023 - 2027 (UFC)
Fonte: PROPLAD/UFC
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No periodo de 2017 a 2023, a PROPLAD protagonizou avancos na implantacdo de solu-
¢coes eficazes e inovadoras para o desenvolvimento da UFC por meio da cooperagao
de suas coordenadorias, sendo muitos deles pontos de virada na histéria da Universi-
dade. Para isso, muitos desafios e obstaculos foram superados pela determinacao e
empenho de todos os gestores e colaboradores que fazem parte da PROPLAD. A linha
do tempo em seguida explicita alguns desses destaques ao longo desta gestao.

Marcos histéricos da gestao no periodo de 2017 a 2023

- Instituida a - Implantagao do SEI - PROPLAD 50 anos - Pandemia COVID-19
Pro-Reitoria de

Planejamento e - Publicacdo da - Relatdrio de Gestao - Contratacdes de
Administracio Resolucdo N° 59/ como Relato Integrado combate a COVID-19
CONSUNI (Relagéo
(PROPLAD) Fundacdes) - Modulo Orcamentario - Comprasnet Contratos
do SIPAC

- Elaboragao do PDI

. . Implantacéo da - Langamento dos Painéis

Gest&o de Riscos na - Assinatura e Estratégicos da UFC
- Médulo de Bolsas no PROPLAD certificacdo digital de Adociodo Pl q
SIPAC contratos e convénios +AdOCao 4o Planc de

Contratagdes Anual—PCA

- |lU incorpora
programas editoriais

------ 7o) [RESHINPRSIRREIRERIN o 7.7 RERIRHURNTIUIEREE 2o r.x

- PagTesouro UFC - Elaboragao do PDI 2023 - 2027 - Alinhamento da execugao

orcamentaria ao planejamento
- Almoxarifado Virtual - Consulta publica de processos

- Resolucdo n° 3/CONSUNI (Fundo
- SIADS (mddulo Almoxarifado) - Portaria n°148/2022 Patrimonial)

(Ressarcimento concessionarios)

- Sistema de monitoramento e - Resolug&o n® 4/CONSUNI
avaliagdo de convénios - Interlocutores de Contratagoes (Ressarcimento de Custos

- Lei 14.133/2021 - Lei de Licitacdes lellsies e U]

e Contratos Administrativos - Implantacio da Livraria UFC

- Langamento da Plataforma
Nosso PDI

A seguir, este documento apresenta, por macroprocesso estratégico, os principais
resultados alcancados pela Pro-Reitoria de Planejamento e Administragcdao da UFC
(PROPLAD) desde sua instituicdao, em 2017, até o ano vigente, de modo a corroborar
0 compromisso dessa gestao e da Universidade Federal do Ceara (UFC) com a gover-
nanca publica e com a geragao de valor publico a sociedade.
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Resultados da Gestao

Cestao Estratégica

No periodo de 2017 a 2023, a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao (PRO-
PLAD) encabecou projetos de sucesso na Universidade Federal do Ceara - UFC
impulsionando mudancas que colocaram a UFC como referéncia em planejamento e
inovacao, cabendo a Coordenadoria de Planejamento e Gestao Estratégica (CPGE)
a coordenagdo e a execugao das atividades relativas ao processo de planejamento
estratégico, bem como o suporte a gestao estratégica e a analise sobre o desenvolvi-
mento da Universidade.

> Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
> Painéis Estratégicos da UFC

> Plataforma Nosso PDI

> Anuario estatistico

> Relatério de Gestao no formato de relato integrado

> Plano de Contrata¢des Anual - PCA

Principais avangos na Gestao Estratégica no periodo 2017 a 2023
Fonte: PROPLAD/UFC
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Principais conquistas

alcancadas no periodo

1. Coordenacao da Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
2018-2022 - Referido processo contou com ampla participacao da comunidade
e resultou no estabelecimento da Visao da UFC para o ano de 2022, bem como
na definicdo de objetivos, indicadores e agdes estratégicas para o alcance dessa
Visdo. Sustentabilidade, Inovagao, Empreendedorismo, Internacionalizacao,
Governanga e Inclusdo foram os principios norteadores que conduziram a cons-
trugao do Plano Estratégico da UFC 2022. Ao todo, foram projetadas 451 acdes
em conformidade com os anseios da comunidade e as demandas apresentadas
pelo Governo Federal e 6rgaos de controle, externo e interno. O Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) 2018 — 2022 passou ainda por duas revisdes nos
anos de 2020 e 2021, conforme recomendado pela Instrugcdao Normativa n.° 24,
de 18 de margo de 2020, garantindo mais solidez e melhores resultados a partir
das estratégias revistas, da implantacao de ac¢des prioritarias anuais e da incor-
poracao de elementos exigidos na IN, assim como elementos inovadores para
0 monitoramento do Plano. Tais documentos podem ser acessados na pagina
https://pdi.ufc.br/pt/pdi-2018-2022/

2.Evento comemorativo PROPLAD 50 anos - Em 2019, a PROPLAD realizou um
evento em comemoragao aos seus 50 anos. Na ocasiao, foi disponibilizado o site
http://www.proplad50anos.ufc.br/ com informacées histéricas da unidade;



https://pdi.ufc.br/pt/pdi-2018-2022/
https://pdi.ufc.br/pt/pdi-2018-2022/
http://www.proplad50anos.ufc.br/

3.Referenciais estratégicos — Em 2019, foi realizada a proposta do Mapa Estraté-

gicoda UFC, a partir de um estudo detalhado dos objetivos, indicadores e acdes
do PDI 2018-2022, consolidando a missao, visao, principios norteadores e obje-
tivos estratégicos (distribuidos em trés perspectivas) em um Unico documento,
representando assim, o principal instrumento de orientagdo aos gestores para
o alinhamento das diversas acdes com a estratégia institucional. Nesse sentido,
o Mapa Estratégico da UFC representa uma sintese do planejamento de longo
prazo da instituicao. Para o PDI 2023 - 2027, houve a atualizagao deste material;

MAPA ESTRATEGICO

Formar profissionais de exceléncia, gerar

Missdo

e difundir conhecimentos, preservar e
divulgar os valores éticos, cientificos,

artisticos e culturais.

Visao

Ser referéncia nacional, com relevante
insercao internacional, na formagao

de profissionais de exceléncia, no
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
€ na promogao da inovagao, contribuindo
para uma sociedade mais justa, inclusiva e
sustentavel.

Principios norteadores: Inclusdo * Sustentabilidade « Cultura Empreendedora ¢
Internacionalizacao « Governancga ¢« VValorizacao da Vida

Resultados
para a
sociedade

Processos
internos

Pessoas

. . . . Fortalecer
Aprimorar Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo 3 extensio
a formacgao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovagao e universitaria
discente empreendedorismo.

na UFC.
i,

Fortalecer a cultura, a memoaria e o patriménio
cultural da UFC.

Aprimorar a infraestrutura, os sistemas e a
governanga de Tl na UFC.

Garantir a sustentabilidade ambiental
respeitando a biodiversidade de cada campus,
considerando o manejo de areas verdes, a
utilizagdo de energias renovaveis, a gestao

de residuos e o equilibrio entre espagos
construidos e naturais.

Garantir a
Exceléncia na
Gestdo de Pessoas.

Fonte: PROPLAD/UFC

Contribuir para as condi¢gdes necessarias
ainclusao, a permanéncia e ao
desenvolvimento dos discentes visando
a uma formagao de exceléncia.

Aprimorar a governanga € a comunicagao
institucional.

Proporcionar infraestruturas predial e
urbanistica adequadas, com foco na
economicidade, na sustentabilidade, na
seguranga, na acessibilidade e na inclusao.

Aumentar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade
dos processos da Gestao, contribuindo para a
entrega de valor a sociedade.

Promover a valorizagao da vida
por meio da implementagao de
politicas institucionais voltadas
a salde da comunidade
universitaria.


https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/
https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/

LS

CONCNONCINCOINOINCOINNTCNNTNNCN NN
OO OO OO

Em 2020, houve a construcgdo e aprovacdo da Cadeia de Valor da UFC (Resolucao
N.° 05/2020/CGOV/REITORIA), representando os macroprocessos de relevancia
estratégica para a geracao de valor publico a Sociedade. Durante o ano de 2022, no
qual foi construido o Plano de Desenvolvimento Institucional para o quinquénio
2023 -2027 (PDI UFC 2023 - 2027), a cadeia de valor da Universidade foi atualizada
para incorporagao de Nnovos macroprocessos gerenciais e de suporte, bem como
para a revisao de seus macroprocessos finalisticos e para a redefinicdao do valor
publico gerado, de modo a melhor transparecer o funcionamento da Universidade.

4. Desdobramento da Estratégia - Em 2019, a PROPLAD deu inicio ao projeto de
Desdobramento da Estratégia Institucional nas Unidades Académicas da Univer-
sidade. O principal objetivo desse projeto € garantir que as agdes de todas as uni-
dades estejam alinhadas aos objetivos institucionais. O projeto piloto foi realizado
no Departamento de Arquitetura, Urbanismo e Design (DAUD) do Centro de Tec-
nologia e contou com a participacao de docentes e discentes deste departamento;
Em 2023 foi elaborado um Manual de Desdobramento da Estratégia para as uni-
dades Académicas e templates padrao para elaboracao do Plano de Acao dessas
unidades. No més de marco de 2023, esse material foi apresentado no Labomar
e utilizado como referéncia para a construcdo do Plano de Agdo de 2023 dessa
unidade académica.

5.Publicacdo do Anuario Estatistico digital — No periodo de 2017 a 2023, manteve-se a
publicacao do Anuario Estatistico da Universidade. Esse documento anual apresenta
um conjunto de dados estatisticos representativos do desempenho da instituicdo
relacionado ao ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo para o esforgo insti-
tucional de ampliar a transparéncia e de assegurar o aperfeicoamento da gestao
universitaria. Dessa forma, foram atualizados e publicados sete anuarios no periodo;
Publicagcdes dos Anuarios Estatisticos do periodo

/ ANUARIO
ESTATISTICO
20172

UFC e ANUARIO ESTATISTICO

UFC 2%

wsreo UFC

2018 BASE 2018

Anuario
® Estatistico
ANROUFC (202 - UFC

Anudrio Estatistico
UFC 2022 base 2021

2023

base 2022

ANUARIO
STATISTICO ===~

UNIVERSIDADE
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A publicagcao do anuario 2023 (base 2022)
€, portanto, a 14° edigao desse documento.
Um exemplar da primeira edicao, referente
ao ano de 2009, foi apresentado no langa-
mento do Anuario Estatistico de 2023. A
importancia da evolugao desta publicagao
pode ser conferida em https://www.you-
tube.com/watch?v=AoHZ8BMUV6EE



https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/desdobramento-da-estrategia/
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/322-anuario-estatistico
https://www.youtube.com/watch?v=AoHZ8BMUv6E
https://www.youtube.com/watch?v=AoHZ8BMUv6E
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6.Confeccao do Relatério de Gestao no formato de relato integrado — Desde o
ano de 2019, a Universidade passou a utilizar o formato de Relato Integrado na
construcao de seus Relatérios de Gestdo. Essa estrutura internacional desen-
volvida pelo Internacional Integrated Reporting Council possui foco estratégico
e comunicagao clara, tornando o relatdrio mais transparente e de facil compre-
ensdo para as partes interessadas. Além da adocdo do novo formato, a CPGE/
PROPLAD incorporou melhorias no processo de construgcao do relatorio, desde
a fase de planejamento a comunicagao, tendo um cronograma antecipado de
entrega dos resultados, bem como uma diagramacao atrativa para leitura;

Dando Continuidade as a¢des de Prestacdo de Contas da UFC, foi disponibilizado
o canal de Transparéncia e Prestacdao de Contas, de acordo com a Instrugdo
Normativa TCU n.° 84, de 22 de abril de 2020. A pagina contém o relatdrio de ges-
tao, as demonstragdes contabeis, o rol de responsaveis, o Modelo de Negdcios

anual e outras informacdes relevantes, como forma de prestacao de contas da
universidade com a sociedade.

APLICADOS AOS NOSSOS RESULTARAM EM

CAPITAIS! ‘=222 & ovmicise & > PROCESSOS  ---=-=---== > VALORPUBLICO

» RESULTADOS [ IMPACTOS SOCIAIS

TECNICO-
DOCENTES ADMINISTRATIVOS TERCEIRIZADOS CURSOS DE

RESIDENCIAS
2274 3.269 1273 GRADUAGAO | ESPECIALIZAGOES | MESTRADOS | DOUTORADOS |  MEDICAS
126 23 82 51 302
) INFRAESTRUTURA
VAGAS VAGAS
UNIDADES | sisu COTISTAS | GRADUADOS MESTRES DOUTORES
CAaMPI ‘ ACADEBMICAS | E|BL|0;ECAS 6.358 2184 3287 894 415
| 1
’é X PATENTES | PATENTES PESQUISADORES | PROJETOS | PROJETOS | PAISES COM
REFEITORIOS | RESIDENCIAS . - | DEPOSITADAS | CONCEDIDAS CNPQ STARTUPS | SPINOFFS | PARCERIAS
= g
PRO-REITORIAS ‘ umszsnI\mos‘ umv:n‘st;rimms T:sn s g 32 | n 324 a4 a 28
5
,§ CONVENIOS ESTAGIOS AGOESDE | ATENDIMENTOS AGOES
HOSPITI_{IS EQUIPAMENTOS FAZENDAS g INTERNACIONAIS | HOMOLOGADOS EXTENSAO DE EXTENSAO CDFAM
UNIVER;ITARIOS CULT:RAIS Expsmmzmms 189 3.009 1194 19.283
HOSPITAL UNIVERSITARIO/ MATERNIDADE ESCOLA
CONSULTAS
» RECURSOS FINANCEIROS MEDICAS | EXAMES | INTERNAGOES | CIRURGIAS | TRANSPLANTES
ORGAMENTO CUSTEIO | ASSISTENCIA ESTUDANTIL 226.561 '1.210.802 ' 16.964 5.527 153
R$ 117,4 MILHOES RS 29,4 MILHOES
ORGAMENTO CAPITAL ‘ ORGAMENTO PESSOAL ASSISTENCIA ESTUDANTIL
7,4 MILHOE! RS 810 MILHOES -
s i e 2 ALUNOS TOTAL DE N° REFEIGOES Modelo
ASSISTIDOS | BENEFICIOS RU de negécio
ORGAMENTO HOSPITAL E MATERNIDADE 5.253 7.644 1.839.464 g
R$ 159 MILHOES

UFC 2022
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https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/relatorio-de-gestao-base-2021/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/modelo-de-negocios/
https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/modelo-de-negocios/
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7.Reestruturacido da Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica-Em
2020, a CPGE passou por uma mudanga na sua estrutura organizacional, com o
deslocamento da unidade Divisao de Gestao da Estrutura Organizacional (DGEOQO),
com suas atividades, para Pro-Reitoria de Relagdes Internacionais e Desenvolvi-
mento Institucional (PROINTER);

8.Painéis Estratégicos da UFC — Em 2020, foi lancado o inovador projeto Painéis
Estratégicos, de iniciativa da PROPLAD. Além de auxiliar os gestores na tomada
de decisbes, a ferramenta é um poderoso canal de prestacdo de contas com
a sociedade, fomentando principios como publicidade, transparéncia e clareza
das informacdes. N&o por acaso, o projeto foi finalista do 25° Concurso Inova-
¢ao no Setor Publico da Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).
No ano de implantacgao, o site contava com cinco painéis publicados: Gestao de
Pessoas, Graduacao, Internacionalizagdo, Orgamento e Planegjamento. Em 2021,
foram incluidos os painéis: Pesquisa e Pds-Graduagao, Extensao, Governanga,
Assisténcia Estudantil, Cultura e Infraestrutura. Em 2023, foi incorporado o Pai-
nel de Comunicagao e Marketing;

No ambito da PROPLAD, destacamos os Painéis Estratégicos de Planejamento
e os Painéis Estratégicos de Orcamento:
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https://paineis.ufc.br/
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14952-ufc-lanca-paineis-estrategicos-almoxarifado-virtual-e-plataforma-de-projetos-academicos
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2020/14952-ufc-lanca-paineis-estrategicos-almoxarifado-virtual-e-plataforma-de-projetos-academicos
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2021/15992-projeto-paineis-estrategicos-da-ufc-e-finalista-do-concurso-inovacao-no-setor-publico-da-enap
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2021/15992-projeto-paineis-estrategicos-da-ufc-e-finalista-do-concurso-inovacao-no-setor-publico-da-enap
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Nos Painéis Estratégicos de Planejamento estda demonstrada a Cadeia de Valor
da Institui¢cao, o seu Modelo de Negdcio, o Plano de Contratagao Anual- PCA,
o0 Mapa Estratégico Institucional e todo o acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da UFC, bem como o alinhamento desse as
Politicas e Diretrizes Nacionais.

100.00%

Nos Painéis Estratégicos de Orcamento, as informagdes sdao atualizadas dia-
riamente tendo como base de dados o SIAFI. Apds atualizagdo diaria, que é
programada para o inicio da manha, o painel passa a apresentar as informacdes
atualizadas até o dia util anterior (D-1).

.-[l
i
[
i

f  Evolugso do Orgamento b

O langcamento dos Painéis
Estratégicos representa
UM avancgo na gestao
institucional da UFC e
simboliza a consolidacao
de uma cultura de trans-
paréncia e compromisso
com a sociedade.
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9.Coordenacao e Elaboracdo do Plano de Aquisi¢des utilizando o sistema PGC
(Planejamento e Gerenciamento de Contratagées) — Desde o ano de 2020, a
PROPLAD, através da CPGE, coordena a elaboracao do Plano de Contratagdes
Anual - PCA e seu cadastro no Sistema PGC, disponibilizando também com pai-
nel de acompanhamento do referido plano. Atualmente, essa agdo conta com
a definicao prévia dos grupos de itens a serem demandados pelas unidades, na
perspectiva de alinhamento ao orcamento institucional e aos objetivos estra-
tégicos do PDI 2023-2027. Na sequéncia, as unidades consolidadoras realizam
o0 cadastro dos grupos no sistema PGC, proporcionando mais celeridade no
cadastro do PCA;

10. Construcao e Implantacao da Plataforma de Acompanhamento do PDI,
intitulada Nosso PDI - Lancada em julho de 2021, a ferramenta de Business
Intelligence Nosso PDI propicia o acompanhamento trimestral das agdes estra-
tégicas e dos projetos prioritarios do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFC, além disso, a plataforma esta vinculada aos Painéis Estratégicos
de Planejamento da UFC, otimizando o fluxo de Acompanhamento do PDI,
melhorando a governanga dos dados, tornando o processo transparente ao
publico e favorecendo analises seguras para a tomada de decisao pela gestao.

Acompanhamento Atualizacso Tomada de
m Nosso PDI trimestral do PDI Zﬂ?{,‘;?,fg: decisdo

NossolPLi

Plataforma de
Acompanhamento
do PDI da UFC



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTg2M2M0NjMtNGI2Yi00YmE1LTkwNzUtM2UzODYyZGRjZmU2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTg2M2M0NjMtNGI2Yi00YmE1LTkwNzUtM2UzODYyZGRjZmU2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTg2M2M0NjMtNGI2Yi00YmE1LTkwNzUtM2UzODYyZGRjZmU2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTg2M2M0NjMtNGI2Yi00YmE1LTkwNzUtM2UzODYyZGRjZmU2IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2021/15885-em-reuniao-administracao-superior-avalia-acoes-e-define-metas-prioritarias-para-terceiro-ano
https://pdi.ufc.br/pt/plataforma/
https://paineis.ufc.br/
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1. Coordenacdao da Elaboracdo do § 1980-1984
Plano de Desenvolvimento Institu- 20072011 | ) ? .
cional 2023-2027 - O ano de 2022 l : 2012
foi marcado pelo encerramento do 2013:2017 m

ciclo do Plano de Desenvolvimento

Institucional da UFC - PDI para o i
quinquénio 2018-2022 e, consequen-
temente, pela construgdao do Plano
Estratégico da instituicao para os pro-
ximos 5 cinco anos, PDI 2023-2027. A

elaboracao do novo plano estratégico
teve inicio em marco de 2022 e finali- ‘ 2023-2027
zou em dezembro de 2022 com a sua "‘

aprovacao pelo CONSUNI, conforme
Resolucdo N° 19/CONSUNI, de 14 de

dezembro de 2022.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Em 2017, com a criagcao da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao - PROPLAD,
viu-se a necessidade de unificar a execugao dos orcamentos de custeio e capital, antes
administrados de forma separada por duas Pré-Reitorias distintas. Neste contexto, a
Coordenadoria de Programacao e Alocagdo Orcamentaria (CPO) nasce tendo como
principal desafio a juncao da execucao do Orgamento da UFC. Dessa forma, compete
a essa coordenadoria, coordenar a elaboragdo da proposta orcamentaria, o sistema de
orcamento, o processo alocativo dos recursos e de seu alinhamento ao PDI, além de
acompanhar e monitorar a execugao orgcamentaria.

Com essa modificagdo da estrutura administrativa, o percentual de execugcdo do orga-
mento saltou de 88% em 2014 para 99,2% em 2022.

Evolugcdo da Execugao Orcamentaria da UFC - 2014 a 2022

100,0%

98,0%
96,0%

94,0%

92,0%

90,0%

88,0%

86,0%

84,0%

82,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Relatério de Gestao 2023 (base 2022)

Nota: Esse valor considera a dotagao atualizada do orcamento da UFC aprovado na LOA executado pela

UFC e/ou por outras unidades.

Outro desafio enfrentado foram os efeitos limitantes causados ao Orcamento devido
a Emenda Constitucional n® 95, que impds um limite de gastos ao setor publico. Com
dedicagao e comprometimento, a CPO conseguiu, através de rigidos controles da
despesa, equilibrar as necessidades da instituicdo ao orcamento disponivel.

Apesar detodas as dificuldades enfrentadas nesse periodo, de 2017 a 2022, a PROPLAD
conseguiu viabilizar o investimento de R$ 72,2 milhdes que foram aplicados em obras
e reformas, mobiliarios e diversos equipamentos necessarios ao funcionamento da
instituicdo bem como para o desenvolvimento das suas atividades finalisticas. Desses,
R$ 411 milhdes foram aplicados em obras e reformas; R$ 9,5 em equipamentos de
Tecnologia de Informacao e Comunicacdo (TIC); R$ 4,8 milhdes em equipamentos
para laboratérios e R$ 16,8 milhdes em equipamentos diversos tais como mobiliarios,
materiais bibliograficos, instrumentos musicais, veiculos, aparelhos de ar-condicio-
nado entre outros.
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https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2023/04/relatorio-de-gestao-2022-2023-4-20-revisao-textual-compressed.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
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Investimentos 2017-2023 (Milhdes)

41,1
16,8
9,5
. =
Obras e Reformas Equipamentos de Equipamentos para Equipamentos diversos
Tecnologia de Laboratérios

Informagéo e
Comunicagao (TIC)

O detalhamento das obras realizadas e em andamento, a partir de 2020, pode ser
consultado no Portfélio de Obra da UFC disponivel em: https://ufcinforma.ufc.br/
wp-content/uploads/2023/04/portfolio-de-obras-ufc-compressed.pdf.

A seguir, sao detalhados os principais resultados no ambito da Gestdo Orcamentaria
da UFC alcangados desde a adogao da nova estrutura administrativa. Tal sucesso
obtido pela CPO encontra amparo em acgdes pautadas pela cooperagao, participagao,
empenho e qualidade de sua equipe, bem como por direcionamentos a inovagao,
controle e eficiéncia na gestdo orcamentaria.

> Unificacdo dos processos de execugao
orcamentdria de custeio e capital

> Médulo Orcamentario do SIPAC
> Proposta orcamentadria antecipada

> Aprimoramento do acompanhamento das
despesas contratuais

> Alinhamento da execug¢do orcamentaria ao
planejamento

> Fundo Patrimonial da UFC

> Ressarcimento de Custos Indiretos a UFC

> Execugao orcamentaria do Complexo Hospitalar

> Manual de Créditos a Receber

> Implantacdo do PagTesouro UFC

Principais avancos na Gestdo Orcamentaria e Financeira no periodo 2017 a 2023 | Fonte: PROPLAD/UFC
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https://ufcinforma.ufc.br/wp-content/uploads/2023/04/portfolio-de-obras-ufc-compressed.pdf
https://ufcinforma.ufc.br/wp-content/uploads/2023/04/portfolio-de-obras-ufc-compressed.pdf
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1. Unificacdo dos processos de execucdo orcamentaria de custeio e capital
- Em 2017, destacou-se a unificagao dos processos de execucdao orcamentaria
de custeio (Pro-Reitoria de Administracao - PRADM) e capital (Pro-Reitoria de
Planejamento - PRPL), por meio da atualizacdo do sistema de execucao de
capital, que incorporou os procedimentos relativos ao custeio, fornecendo
0s requisitos técnicos necessarios. A execucao do orcamento da UFC atingiu o
percentual de 97% neste ano;

2.Implantacdo do Médulo Orcamentario do SIPAC - Em 2017, a CPO iniciou a
participagao ativa na construcao do Médulo Orcamentario do SIPAC, tendo sido
finalizado em 2018. Em janeiro de 2019, o Mddulo de Orgamento do SIPAC foi
colocado em producgao, tratando-se de um avanco tecnoldgico significativo em
relacdo ao modelo adotado anteriormente e uma inovacao no tocante a ges-
tdo do orgamento. Foi por meio do aprimoramento do Médulo de Orcamento
do SIPAC que, em 2020, varias rotinas da execucao do orcamento puderam
ser realizadas de forma remota, possibilitando eficiente alocagdao dos recursos
orcamentarios durante um ano particularmente desafiador, tendo em vista o
cenario de pandemia;

3.Proposta orcamentaria antecipada - Em 2018, a CPO iniciou uma série de mape-
amentos envolvendo as despesas e receitas orcamentarias, visando aprimorar o
processo de construcao e execugao do orgamento da UFC. Por conseguinte, a
partir de 2019, a CPO adotou o processo de elaboragdo da Pré-Proposta Orcamen-
taria como instrumento de antecipacao da elaboracao da Proposta Orcamentaria;

4 Aprimoramento do acompanhamento das despesas contratuais - Em 2020, a
CPO aprimorou o processo de acompanhamento das despesas contratuais,
trazendo mais eficiéncia a execucao dos recursos disponiveis. Estudo realizado
pela prépria unidade e apresentado nos Encontros Universitarios de 2020
demonstrou que esse processo gerou uma economia de aproximadamente 15
milhdes de reais no periodo de 2017 a 2020. Ainda em 2020, foram realizados
estudos técnicos de despesas de alto impacto orgamentario, posicionando a
UFC em relagdo a outras IFES e criando cenarios possiveis de aplicagao, sempre
na busca da melhor alocagcao e economia de recursos;

5.Painéis de acompanhamento de despesa - Em 2022, foram elaborados painéis
internos de acompanhamento da despesa no software Power Bl. Essa acdo
garante mais seguranca e agilidade ao processo de planejamento e estimativa
dos gastos orcamentarios;

6.Alinhamento da execugdo orcamentdria ao planejamento - Iniciou-se em
2023, atraves do Modulo Orcamentario do SIPAC, o alinhamento da execucao
orgamentaria ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 (PDI), de
forma a evidenciar a alocagdao do orcamento pelos diversos programas estraté-
gicos elencados no PDI;
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7.Fundo Patrimonial da UFC - Em 2023, foi aprovada a Resolucdo n° 3/CONSUNI,
gue autoriza a constituicdo do Fundo Patrimonial da Universidade Federal do
Ceara, nos termos da Lei n°13.800, de 04 de janeiro de 2019. Com estudos técni-
cos desde 2021, a CPO participou ativamente do processo de criagao e regula-
mentagdo do Fundo Patrimonial da UFC, um trabalho inovador e pensado para,
essencialmente, ampliar e proteger o patrimoénio da instituicao;

8.Ressarcimento de Custos Indiretos a UFC - Em 2023, foi aprovada a Resolucao
n° 4/CONSUNI, que trata sobre o Ressarcimento de Custos Indiretos & UFC. A
metodologia e os calculos foram, ao longo de 2022, realizados e aprimorados
pela CPO. O propédsito central é incrementar a arrecadacao de receitas pré-
prias da UFC;

9.Execucgdo orgamentdria do Complexo Hospitalar - Ainda em 2023, a UFC assu-
mMiu a execugao orcamentaria do Complexo Hospitalar. Para isso, a CPO realizou
0s ajustes necessarios no Médulo Orcamentario do SIPAC, abrangendo novas
rotinas com vistas a emitir as alocagdes orcamentarias do complexo.

Em relagdo a Gestao Financeira da Universidade, a Coordenadoria de Contabilidade
e Financas (CCF) desenvolve as atribuicdes de organizar, controlar e executar as ati-
vidades referentes a administragcao financeira e contabil da UFC, por meio das trés
Divisdes que |he sdo subordinadas: Divisao de Execugao Orgcamentaria, Divisao de
Contabilidade e Divisao de Execucao Financeira.

Ao longo do periodo de 2017 a 2023, surgiram alguns desafios que impactaram dire-
tamente as atividades realizadas nesta Coordenadoria, a exemplo do pagamento
de Contribui¢cdes Previdenciarias geradas por DCTFWEB; da operacionalizagao da
EFD-Reinf; bem como da emissdo de empenho, liquidagao e pagamento das folhas
de Pessoal do Complexo Hospitalar (HUWC e MEAC). No entanto, essa Coordenadoria
tem se mostrado comprometida em buscar solucdes inovadoras e eficientes para
lidar com as mudancas exigidas.

A seguir, destacam-se as principais acdes realizadas durante o periodo de 2017 a 2023:
1. Elaborag¢ao do Manual de Créditos a Receber: O documento apresenta orientagdes

dos procedimentos de cobranga, atualizagao, registro contabil, inscricdo no CADIN e
encaminhamento para inscricdo em divida ativa dos créditos a receber da UFC,;

2.Auxilio na Implantagcao do PagTesouro UFC - Com o objetivo de otimizar o recolhi-
mento de receitas dos Orgaos Publicos Federais, permitindo o pagamento em forma
digital, através de pix, cartao de crédito e boleto bancario (GRU Simples), no ultimo
trimestre de 2021, a Universidade adotou a ferramenta PagTesouro. Idealizado pelo
Governo Federal, o software foi customizado para uso na UFC pela Superintendéncia
de Tecnologia da Informac&o da UFC (STI) e pela CCF/PROPLAD.
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https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/12/manual-de-creditos-a-receber-10-12-2021.pdf
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/gru-e-pag-tesouro/pagtesouro
https://www.ufc.br/images/_files/noticias/2023/230215_resolucao_fundopatrimonialufc.pdf
https://www.ufc.br/noticias/17584-resolucao-cria-o-fundo-patrimonial-da-ufc-para-doacoes-de-pessoas-fisicas-e-juridicas-a-universidade-entenda-como-vai-funcionar
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2023/resolucao04_consuni_2023.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2023/resolucao04_consuni_2023.pdf
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Gestao de Aquisicoes e Contratagoes
Processos Licitatérios

A Coordenadoria de Licitagdo da UFC (CL) compete organizar, coordenar, controlar
e executar as atividades inerentes aos processos licitatérios para aquisicdo de mate-
riais e servicos, através das Divisdes que |he sdo subordinadas. Durante o periodo de
2017 a 2023, essa coordenadoria passou por diversos desafios, tanto administrativos
guanto legais. Entre os que merecem destaque, estdo a reestruturacao do setor,
agora organizado em duas divisdes, oportunizando, um melhor fluxo de trabalho;
e a atualizagao de todo o normativo relativo a licitagdes e contratos, com o advento
da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, de modo a quebrar paradigmas e exigir
constante busca de conhecimento.

> Reorganizagdao administrativa
> Otimizacao de processos licitatérios

> Sucesso na descentralizagcdo de
procedimentos licitatérios

> Exito nas contrata¢ées de combate 8 COVID-19

> Atualizagcao de normativos de Licitagoes
e Contratos Administrativos

Marcos para as licitagées da UFC no periodo 2017 a 2023
Fonte: PROPLAD/UFC

Impactos destas mudancgas no periodo

1. Otimizacdo dos processos licitatérios - Apds a reorganizacdo administrativa,
a partir da Resolucdo n°. 177/CONSUNI, de 8 de fevereiro de 2017, foram notados
como avangos uma melhor integracao da equipe em cada divisao, a melhoria con-
tinua dos fluxos de trabalhos, uma melhor organizagao dos processos licitatorios,
além do melhor atendimento das necessidades dos servidores quanto a instrugao
processual e uma maior transparéncia e segurang¢a na condugao dos certames;
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao17_consuni_2017.pdf
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2.Sucesso na descentralizacdo dos procedimentos licitatérios - Os setores
demandantes de produtos/servicos planejam os procedimentos licitatérios, tendo
em vista que conhecem a real necessidade da contratacao para as suas unidades,
atendendo assim ao principio da segregacao de fungdes. Com a integragao dos
envolvidos em cada setor, os certames tornaram-se mais céleres e eficazes;

Quantitativo de licitagdes

B Pregdo Eletrénico  mPregédo Presencial Tomada de Prego  mConcorréncia

24
5
5
59 61 59
53
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Licitacdes realizadas no periodo de 2017 a 2022 (por modalidade) | Fonte: PROPLAD/UFC

3.Exito nas contratacées de combate a COVID-19 - Realizacdo de contratacdes
emergenciais para combate a pandemia de COVID no ambito da UFC em 2020,
com forte atuacdo da Assessoria Geral (AGE), para a efetiva aplicacdo de R$
4.000.000,00, descentralizados pelo MEC para a UFC;

4 Atualizacdo da legislacdo de licitagces e contratos - Iniciou-se no ano de 2021 a
renovacgao completa da legislagdo de licitagdes e contratos, com a publicagao
da Lei 14.133/2021. Assim, destaca-se como relevante a criacdo pela PROPLAD
do grupo de trabalho, conduzido pela Assessoria Geral da PROPLAD (AGE), para
analise e implantagao da norma no ambito da Universidade, tendo atualizado
diversos documentos, formuléarios, processos e normativos internos, trazendo
mais seguranca a esse periodo de transicao tdo desafiador.

Todas as licitagdes ocorridas no periodo podem ser consultadas no sitio institucional
da Pré-Reitoria.
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https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/informacoes/licitacoes/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://proplad.ufc.br/pt/licitacoes/
https://proplad.ufc.br/pt/licitacoes/
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Contratacoes

A Coordenadoria de Contratos e Convénios (CCONV) compete, organizar, controlar
e executar as atividades relativas a gestao de contratos onerosos e nao onerosos, de
concessao de uso de imoveis, atas de registro de preco e convénios, como também a
analise das prestacdes de contas dos convénios e contratos celebrados com as Funda-
coes/Entidades de Apoio, através das Divisdes que |lhe sdo subordinadas.

Neste ambito, nos Ultimos anos, a Universidade passou por significativas transfor-
magdes. Durante o periodo de 2017 a 2023, houve a necessidade de adaptacdo as
constantes alteragdes legislativas que impactaram diretamente o processo de cele-
bracao e gestao de contratos e convénios. Além disso, a CCONV teve que lidar com
demandas especificas da comunidade académica, como a crescente necessidade de
firmar parcerias com instituicoes de pesquisa e empresas, bem como a ampliagao das
exigéncias de transparéncia e prestacao de contas. Para atender a essas demandas,
foram implementadas melhorias no fluxo de trabalho, aprimoramento dos sistemas
de gerenciamento e a capacitacao dos servidores responsaveis pela area, buscando
garantir a eficiéncia e a legalidade dos processos envolvidos.

> Sistemas de gestao de contratos e convénios
> Comprasnhet Contratos

> Assinatura digital e certificagao eletrénica

> Melhorias de processos

> Manual de analise de prestagdo de contas
(entidades de apoio)

> Manual de celebragdo de parcerias externas

> Comité de integridade

> Migragao do contrato cativo da UFC de fornecimento
de energia elétrica para o mercado livre

> Interagdo com érgaos de controle externo

Principais avangos na Gestdo de Aquisi¢des e Contratagdes no periodo de 2017 a 2023
Fonte: PROPLAD/UFC

25

CONEONEINEIEONEOINEINEIE NI EIIEIEINEIIEINEINEINEINEINEINEINEOINEOINENEONEODNEN



CONCNCOICINCOINOITNOITNNTCN NN,
OO OO OO OMOMICOX

Principais resultados alcangados no periodo

1. Implementacao de sistemas de gestdo de contratos e convénios - Implan-
tado em 2017, o sistema integrado de gestiao de contratos e convénios
permitiu mais agilidade e controle nas etapas do processo, desde a elabo-
racao até a execucao e prestagao de contas. De modo complementar, em
2018, a pedido da CCONV/PROPLAD, a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacédo (STI) deu inicio ao desenvolvimento de um sistema automati-
zado de contratos e convénios, visando a padronizacdo e a agilidade dos
procedimentos. Em 2020, houve a adog¢ao do Comprasnet Contratos, uma
plataforma do Governo Federal. Ademais, buscando a garantia da efetividade
dos convénios firmados pela Universidade, em 2021, foi desenvolvido um
sistema de monitoramento e avaliacdo de convénios, com indicadores de
desempenho e avaliagcao de resultados;

2.Melhoria de processos - Em 2017, foram desenhados os fluxos das atividades, e
elaborados manuais e checklists para padronizacao dos processos relacionados
a compras e convénios. A partir de 2018, foram produzidos e revisados modelos
de contratos e convénios, facilitando a confecgdo e a padronizagdao dos instru-
mentos juridicos, reduzindo, assim, a burocracia e o tempo necessario para
formalizagdes. Adicionalmente, foram atualizadas Portarias, Resolucdes e Ins-
trugdes Normativas da UFC para execugdo de Contratos e Convénios. De modo
complementar, em 2021, implementou-se um processo de auditoria interna
para verificar a conformidade dos contratos e convénios em relacdo a legislagcao
vigente e as normas institucionais.

3.Novos manuais - No tocante aos instrumentos firmados com entidades de
apoio, em 2019, foi langado o Manual de Andlise de Prestacao de Contas de
Contratos, Convénios, Acordos ou Ajustes Individualizados Firmados com
Entidades de Apoio. Em 2021, foi elaborado, juntamente com a Pro-Reitoria de
Extensdo (PREX), o Manual de Celebracao de Parcerias Externas das Acdes de
Extensdo para fortalecer a relagcdo com as empresas privadas, incentivando a
cooperacao e o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada e transfe-
réncia de tecnologia;

4 Revisao da estrutura da unidade - No ano de 2018, houve a criacdo da Divisdo de
Prestagdo de Contas;

5. Assinatura digital e certificagcao eletronica - A partir de 2019, passou-se a incluir tec-
nologias de assinatura digital e certificacdo eletronica nos documentos, permitindo
a realizacio de contratos e convénios de forma remota, agilizando os processos e
reduzindo a necessidade de documentos fisicos;
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https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/comprasnet-contratos
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/05/manual-de-prestaCAo-de-contas-contrato-20maio21.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/05/manual-de-prestaCAo-de-contas-contrato-20maio21.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/05/manual-de-prestaCAo-de-contas-contrato-20maio21.pdf
https://prex.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/ufc-guia-parcerias-16agosto2022.pdf
https://prex.ufc.br/wp-content/uploads/2022/08/ufc-guia-parcerias-16agosto2022.pdf
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6.Divulgacao de informag¢des sobre os contratos e convénios firmados - No
site da Pré-Reitoria, estdo disponibilizadas publicamente as informacdes sobre
0s contratos e convénios, de modo a proporcionar mais transparéncia e acesso
publico aos dados. No grafico a seguir é possivel verificar as categorias de con-
tratos celebradas de 2019 a 2022:

Contratos celebrados

75

37

26

12

4

[ I| I I
p 11 Ill i -

2019 2020 2021 2022

11

m Servico Continuado
m Obra/Servico de Engenharia
m Parceria Externa
Fundagdes de Apoio
m Nao continuado
m Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos

m Aquisicdo de Insumos / Equipamentos para Combate & Pandemia de
COVID-19

Contratos celebrados no periodo de 2019 a 2022
Fonte: CCONV/PROPLAD/UFC (Relatério de Gestdo/UFC)

7.Realizacdo de capacitagdes e treinamentos — Anualmente, os servidores inte-
grantes da CCONV/PROPLAD participaram de capacitacdes e atualizacbes na
area, visando ao aprimoramento das competéncias técnicas € ao alinhamento
com as atualizacdes legislativas. Além disso, o ano de 2020 foi marcado pelo
fortalecimento da cultura de compliance e ética nos processos de contratagao
e gestdo de convénios, por meio da criagdo de um Comité de Integridade e da
realizacdo de treinamentos especificos para prevencao de irregularidades;
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https://proplad.ufc.br/pt/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/
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8.Mais articulacdo institucional — Integracédo do setor de Contratos e Convénios
com os demais setores da PROPLAD e com as Prd-Reitorias Académicas, pro-
movendo uma maior articulagdo e alinhamento institucional, assim como com
os sistemas de compras e licitagdes da UFC, visando a uma gestdo integrada de
recursos e a otimizagao dos processos de aquisigoes;

9.Migracgao do contrato cativo da UFC de fornecimento de energia elétrica para
o mercado livre.

10. Fortalecimento da interacdo com érgaos de controle externo, como Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Unidao (CGU), para assegurar o
cumprimento das normas e a transparéncia nas atividades do setor.

Em resumo, a Coordenadoria de Contratos e Convénios alcangou importantes avangos
ao longo dos ultimos anos, implementando melhorias nos processos, promovendo a
transparéncia, otimizando recursos e fortalecendo parcerias estratégicas. Essas acdes
contribuiram para o aprimoramento da gestao, garantindo eficiéncia, legalidade e
qualidade nas contratagcdes e convénios da Universidade.

Gestao Patrimonial

A Coordenadoria de Administracido e Patriménio (CAP) compete programar,
organizar, orientar, controlar e executar as atividades inerentes a administracao de
patrimdnio, materiais de consumo, protocolo, expedientes, arquivo geral e fiscaliza-
¢ao de contrato.

> Implantagao do SEI
> Implantacao do Almoxarifado Virtual (AVN)
> SIADS: Médulo Almoxarifado

> Gestdo sistematizada de bens moéveis

> Regularizagdo do Patriménio Imobiliario

Principais conquistas na Gestao Patrimonial da Universidade no periodo de 2017 a 2023
Fonte: PROPLAD/UFC
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Principais resultados no ambito da Gestao Patrimonial de

moveis e imoveis ocorridos no decurso dos anos 2017 a 2023

1. Implantacao do SEI - A implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacdes —SEl,
em 2018, trouxe a UFC vantagens tecnolégicas e econémicas importantes. Den-
tre as principais caracteristicas do sistema SEI, ha sua portabilidade, a facilidade
do acesso remoto por diversos tipos de equipamentos, sua boa navegabilidade
e boa usabilidade, tornando-o intuitivo.

A adocao do SEl possibilitou a UFC ganhos de produtividade, rapidez, transpa-
réncia e seguranca nos tramites administrativos, além disso, proporcionou a
reducao de custos em logistica, transporte de documentos e, por conseguinte,
pessoal terceirizado, além da economia nas contratagcdes para compra de papel;
de outsourcing; de material de escritério e de servico de postagem.

2.Implantacdo Almoxarifado Virtual Nacional (AVN) - A Universidade realizou
adesido ao projeto da Central de Compras do Ministério da Economia, com
implantagao, em 2021, do Almoxarifado Virtual Nacional (AVN).

O AVN é uma solugao que diminui custos administrativos, reduz o espaco fisico
ocupado com estoque e tem facil utilizagdo. Sua implantagao possibilitou:

- Diminuicdo do numero de processos licitatérios para aquisicdo de
materiais de consumo;

- Aumento da transparéncia;

- Simplificagdo dos processos de logistica;

- Economia de escalg;

- Racionalizagdao do consumo;

- Reducdo de custos com controle;

- Utilizagao de sistema dedicado.

3.Implantacdo do SIADS (médulo Almoxarifado) - Com a implantacdo em outu-
bro de 2021, no ambito da UFC, do mddulo almoxarifado do Sistema Integrado de
Gestao Patrimonial (SIADS), esta IFES integrou aos seus sistemas gerenciais uma
ferramenta que se destina a informatizacdo e a operacionalizagcao do gerencia-
mento e de controle dos estoques de bens madveis, permanentes e de consumo,
de bens intangiveis e frota de veiculos. Entre as vantagens do uso da plataforma, é
merecedora de destaque a sua infraestrutura centralizada, sem custos para a UFC,
e a sistematizacao dos registros contabeis dos estoques (aderente ao PCASP).

4 Enfase na gestido dos bens patrimoniais méveis, com melhorias no processo da
gestao patrimonial, através das seguintes acoes:

- Realizacdo de inventdrios periédicos do acervo patrimonial de bens méveis;

- Criacdo do agente patrimonial, no ambito da UFC;
- Desfazimento sistematicos de bens modveis através de Leildes.
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https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/central-de-compras/almoxarifado-virtual-nacional

5.Diagnéstico do Patrimoénio Imobiliario da UFC - Em 2021, foi feito um levan-
tamento da atual situacao dos imodveis da Universidade de forma a viabilizar,
no futuro, a sua regularizagdo. Para isso, em 2021, foi designado pela Portaria
n° 28, de 05 de fevereiro de 2021, um Grupo Técnico formado por membros da

PROPLAD e da UFC INFRA, tendo como entrega o relatério constante nos autos
do processo SEI n° 23067.043643/2020-21.

6.Regularizacdo do Patrimoénio Imobiliario da UFC - No ultimo trimestre de 2022,
foi dado inicio ao processo de regularizagcao do patriménio imobiliario da UFC.
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Sustentabilidade e Governanca Corporativa

Em 2017, com a fusao da Pr6-Reitoria de Planejamento (PRPL) e da Pré-Reitoria de
Administracdo (PRADM), as quais deram origem a Pro-Reitoria de Planejamento e
Administracdo (PROPLAD), a antiga Assessoria Executiva da PRADM passou a ser
denominada de Assessoria Geral da PROPLAD (AGE), absorvendo em sua estrutura
a Divisao de Controle Interno e a Divisao de Manuais e Normas, divisdes pertencentes
ao antigo Departamento de Controle Interno/PRADM.

Apbs esse periodo, o setor foi reestruturado e fortalecido, com vistas ao desenvolvi-
mentos de suas atribui¢cdes, no que tange ao assessoramento ao Pré-Reitor e as Coor-
denadorias da PROPLAD nas areas de governanga e gestao de riscos; controle interno;
criagao e atualizagao de manuais, fluxos, rotinas e procedimentos; conformidade da
instrucao de processos licitatérios e de contratacao direta.

> Sistemas de gestdo de contratos e convénios
> Comprasnet Contratos

> Assinatura digital e certificagao eletrénica

> Melhorias de processos

> Manual de andlise de prestag¢ao de contas
(entidades de apoio)

> Manual de celebracgao de parcerias externas

> Comité de integridade

> Migragao do contrato cativo da UFC de fornecimento
de energia elétrica para o mercado livre

> Interacdo com orgaos de controle externo

Principais melhorias de gestao e operag¢ado oportunizadas pelo assessoramento da AGE
Fonte: PROPLAD/UFC
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Principais melhorias de gestao e operag¢ao oportunizadas pelo

assessoramento da AGE a PROPLAD e as suas coordenadorias
desde a adog¢do da nova estrutura administrativa

1. Ganho de eficiéncia na gestao de bolsas e na mitigacao de riscos para a UFC
através da implantacao do Médulo de Bolsas no SIPAC a partir do ano de 2017.

SisTema pDE BoLsas

SOLICITAGOES: INCLUSAO (D) EXCLUSAO (0) FREQUENCIA (38)

[ Frequéncias Enviad... || Operacs... | [ Gadastros

B operagiies © Relatérios

Atendimento de Solicitacbes Bolsas por Curso
[ Frequéncia Fara do Prazo [® Bolsas por Tipo

® Frequéncias @ Bolsas por Unidade
® Alterar Frequéncia Enviada [ Demonstrativo de Excedentes de Cotas de Bolsas
[® Alterar Prazo de Envio ® Evolucdo do Namero de Bolsas
@ Enviar Folha de Frequéncia ® Frequéncias Enviadas
[ Solicitar Freguéncia Fora de Prazo [E Gastos por Tipo de Bolsa e por Periodo

[ Pagamentos [® ustar Bolsas

@ Gerar Folha de Pagamento ® Listar I\DDS de Beisa
® Declaragdes B situagio Atual das Cotas de Bolsas

® Declaracdc de Bolsa Encerrada
B Declaracdc de Bolsa em Vigor

Menu Bolsas

SIPAC | Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo - (85) 3366-9999 | Copyright @ 2005-2023 - UFC - si3asprd01.ufc.br

Adicionalmente, neste contexto, no ano de 2019, houve a reestruturagao do Pro-
grama Institucional de Bolsa de Administracao — PIBAD, que passou a se chamar
Programa Institucional de Bolsa de Inovacao - PIBI, com o objetivo de envolver
docentes e estudantes em processos de inovagao no ambito da propria UFC;

2.Resolucdo N° 59/CONSUNI, de 24 de setembro de 2018 - Participacdo na propo-
sicao do novo regulamento para disciplinar o relacionamento entre a UFC e suas
fundacdes de apoio, estabelecendo os procedimentos operacionais, orcamenta-
rios e financeiros de projetos académicos;

3.0timizagcado na tramitacdo de processos - Em 2019, a AGE coordenou a rede-
finicdo dos fluxos de processos de registros de patentes, inscricdes em eventos,
publicacdes de artigos cientificos e de ART, de modo a possibilitar celeridade na
sua tramitacgao;

4 Implantacdo da Gestao de Riscos na PROPLAD - No ano de 2018, concluiu-se o
projeto piloto de implantagao da gestao de riscos na Assessoria Geral da PROPLAD.
Na sequéncia, houve a disseminagao do trabalho para as demais Coordenadorias da
PROPLAD. Ademais, nos anos subsequentes, em trabalho deu-se a conclusao das
matrizes de riscos organizacionais e de integridade do Macroprocesso de Aquisi¢oes
e Contratagdes, do Macroprocesso de Gestdo Estratégica, e dos processos da PRO-
PLAD constantes no Plano de Continuidade do Negécio (PCN);
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https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao59_consuni_2018.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/politica-de-governanca/continuidade-do-negocio/

5.Em outubro de 2021, o Ministro do TCU, Augusto Nardes, visita a UFC e elogia
acbes de gestdo e governanca aplicadas pela administracao: https://www.ufc.

br/noticias/16212-ministro-relator-do-tcu-visita-a-ufc-e-elogia-acoes-de-ges-
tao-e-governanca-aplicadas-pela-administracao

6.Consulta publica de processos — A partir de 2022, disponibilizou-se o acesso
ao inteiro teor dos processos administrativos, por meio da consulta publica no
Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI;

7.Portaria n° 148, de 16 de maio de 2022 - Participag¢do na elaboragéo da Portaria
N° 148, de 16 de maio de 2022 (Doc. SEI n° 3032466), que dispde sobre o ressar-
cimento de despesas comuns (limpeza, vigilancia, manuteng¢ao e conservacao
de bens imdveis, servicos de agua e esgoto e servigcos de energia elétrica) pelos
concessionarios da UFC;

8.Plano de Continuidade do Negécio (PCN) - Em 2022, foi realizada a contribuicdo
na elaboracdo do Plano de Continuidade do Negécio (PCN) da UFC;

9.Implementacdao da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos —
Conforme referido anteriormente, desde o ano de 2021, a Universidade tem se
preparado para implementacéo da Lei 14.133/2021, tendo o trabalho sido condu-
zido, no &mbito da UFC, pela AGE/PROPLAD;

10. Interlocutores de Contratagdes — Entre os anos de 2022 e 2023, houve a
reformulagdo da denominacao e revisao das atribuicdes dos Interlocutores de
Contratacdes, com realizacdo de evento para apresentacao sobre a nova Lei de
Licitacoes e Contratos Administrativos.
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Outras areas

Assessoria de Legislacao

A Assessoria de Legislacao (AL) colaborou, junto ao Gabinete da Pré-Reitoria de Planegja-
mento e Administragdo e das diversas coordenadorias da PROPLAD, examinando situagdes
operacionais finalizadas com decisao de autoridade superior, formulando Notas Técnicas
gue ofereceram informacdes legais e recomendacdes que subsidiaram o atendimento as

demandas administrativas, além das seguintes a¢des, no periodo de 2017 a 2023:

- elaboracao de minutas de ajustes contratuais, termos aditivos, apostilamentos, noti-
ficagdes extrajudiciais, despachos, resolugdes, portarias e decisdbes administrativas;

- instrucao de processos judiciais que tramitam junto a Procuradoria Juridica
da Universidade;

- atuacdo na interacdo com a Procuradoria Juridica, examinando seus Pareceres e
orientando acerca do adequado encaminhamento processual;

- informacao de processos que dependam de dados inerentes a legislacao especifica;

- participacao em grupos de estudos ou comissdes que objetivaram elaborar propos-
tas ou projetos referentes a estrutura administrativa;

- assessoramento as Coordenadorias na elaboracao de manuais e na padroniza-
cao de rotinas e procedimentos administrativos internos.

Nesse contexto, foram editadas pela AL, no intervalo em comento, 3.781 Notas Técni-
cas, com demora maxima de dois dias Uteis para o atendimento das demandas.

Notas Técnicas

862
637
548 533 546
467
I I 188

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Notas Técnicas emitidas no periodo de 2017 a 2023
Fonte: AL/PROPLAD/UFC
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A Assessoria de Legislacdo atuou nesse periodo, de forma transversal, na consti-
tuicao do Fundo Patrimonial da Universidade Federal do Ceard, na atualizagdo de
checklists, normativos e diversos documentos diante do advento da nova Lei de
Licitacbes e Contratos (Lei 14.133/2021), bem como na otimizag&o de tramitacdo de
processos de contratagao.

Destaque-se ainda a atuagao da Comissdao Permanente para Analise de Conformi-
dade dos Processos de Licitagdao - CPACPL que, presidida por membro da Assessoria
de Legislagao, agiu tempestivamente na analise dos pressupostos de admissibilidade
para homologagao de todos os Processos Licitatorios, minimizando os riscos para a
Gestao Superior.

Todos os processos e os documentos classificados como publicos pelos usuarios
internos do SEI poderdo ser acessados por qualquer cidadao através da ferramenta
de pesquisa publica do sistema.

Imprensa Universitaria

A Imprensa Universitaria (IU) é uma unidade da Pré-Reitoria de Planejamento e
Administragcao da UFC filiada a ABEU — Associagao Brasileira das Editoras Universita-
rias,a ABEC — Associagdo Brasileira das Editoras Cientificas e a CBL - Camara Brasileira
do Livro. A ela compete executar as atividades de planejamento e producao grafica
relativas as publicacdes eletrénicas e fisicas de livros, periddicos, formularios e mate-
riais de expediente das areas administrativa, académica e cultural da UFC.

> Reestruturag¢ao do Conselho Editorial

> Implantagdo da Nova Politica Editorial

> 50 publicagdes anuais
> Eventos literarios

> E-commerce e Livraria
> Memorial tipografico

> Melhorias nos fluxos de processos e de infraestrutura

Principais avancos da Imprensa Universitaria no periodo de 2017 a 2023 | Fonte: PROPLAD/UFC

35

CONEONEINEIEONEOINEINEIE NI EIIEIEINEIIEINEINEINEINEINEINEINEOINEOINENEONEODNEN


https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2023/04/guia-sobre-os-nIveis-de-classificaCAo-de-processos-no-sei-formatado.pdf
https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2023/04/guia-sobre-os-nIveis-de-classificaCAo-de-processos-no-sei-formatado.pdf

Principais agoes estratégicas realizadas pela Imprensa
Universitaria entre os anos de 2017 e 2023

1. Reestruturacdo do Conselho Editorial: Em 2020, a Resolugcdo N° 23/CONSUNI,
de 18 de dezembro de 2020 extinguiu a Editora UFC. Como efeito dessa reso-
lugcdo, passaram a ser competéncia da Imprensa Universitaria todos os projetos
e programas editoriais existentes, incluindo livraria, patriménio fisico, material e
imaterial. De modo complementar, em 2021, criou-se um novo Conselho Editorial.

2.Implantag¢do da nova Politica Editorial: Em consonancia com a Portaria n° 164,
de 23 de junho de 2021, a politica editorial da UFC constitui-se de projetos cienti-
ficos, colegbes, periodicos e edigcdes avulsas. O objetivo é publicar textos de alta
relevancia, urgéncia e prioridade em todas as areas do conhecimento da UFC,
de tal forma que assegure a identidade e o interesse institucional, sobretudo na
cultura, historia, literatura e ciéncia, alcangcando o tripé ensino, pesquisa e exten-
sao, contribuindo assim, para o lema da instituicao “O Universal pelo Regional”.

3.Publicacdes em destaque: No periodo de 2017 a 2023, foram atendidas soli-
citagdes de diversas publicacdes no modelo eletrdnico e impresso, referente a
colecgdes e livros de forma isolada, totalizando uma média de 50 publicacées
anuais. O estabelecimento de uma nova politica editorial, permitiu ao Conse-
Iho Editorial, em parceria com a Imprensa Universitaria, propor textos de alta
relevancia para o meio universitario e para a sociedade, como o box com seis
obras que retratam os 200 anos da Independéncia do Brasil, sob a perspectiva
de insurreicdes e martires no Ceara. Entre a retomada de obras ja publicadas
e a criagao de novas colegbes, como Alagadico Novo, Intérpretes do Ceard,
Carnauba e Caminhos, muitas obras de grande prospec¢ao cultural, histérica
e literaria, se somam aos projetos ja existentes na area do ensino e da pesquisa.
Destacamos aqui, a Colecao de Estudos da Pos-Graduagdo, a Colegdao Geogra-
fica Humanidades e as demais obras avulsas, objetos de estudos e pesquisas
com grandes instituicdes e intelectuais do nosso meio social e universitario.
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4 Participacdes em eventos literarios e culturais - As participacdes na Bienal Inter-
nacional do Livro do Ceard e em feiras culturais tém sido de grande valia para a
divulgacao do catalogo de publicagdes da Universidade e, consequentemente,
mais visibilidade da marca UFC através de suas obras. Esse fato também é perce-
bido com uma politica de distribuicao, por meio de doagdes de titulos e colecdes
as instituicdes Mmais relevantes nas esferas municipal, estadual e federal.

5.Comercializagdo das publicagdes UFC - Faz-se necessario destacar agdes
em andamento no ano 2023 para a comercializagao dos livros pertencentes
ao catalogo da Universidade: a aquisicao de banca de revista no Centro de
Humanidades, para instalagcdo de uma livraria, e o desenvolvimento de uma
plataforma e-commerce.

6.Memorial tipografico — Disponibilizado no processo 23067.056471/2022-17, o
Memorial Tipografico permite a compreensao da imprensa local e mundial, do
crescimento econdmico e social por meio de publicagcdes, desde os primordios
com a invengao dos tipos moveis até o livro eletrénico, fruto da computacdo gra-
fica e dos novos avancgos da internet. Trata-se de analogias entre as tecnologias
e 0s avangos que se sucederam, mas principalmente retrata a importancia da
preservacao histérica e cultural desses elementos museoldgicos, que impacta-
ram o meio social.

7.Melhorias nos fluxos de processos e na infraestrutura da unidade - Nesse
periodo, também foram adotadas medidas necessarias para amparar essa uni-
dade dentro do planejamento institucional, o PDI. Entre elas, o mapeamento de
atividades de controle operacional, por meio de um sistema proprio; a instalagao
de cAmeras de monitoramento; a revisao logistica dos processos de impressao e
acabamento, com a reforma, revisao e reposicionamento de todas as maquinas
graficas; a manutencao fisica da unidade e a melhoria da divulgagao das pubili-
cacgdes no repositoério institucional da UFC.

A partir dos fatos evidenciados, infere-se que, no periodo de 2017 a 2023, houve uma
expansao da Imprensa Universitaria, assim como a melhoria de seus processos para a
difusao do patriménio intelectual da Universidade.
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Desafios e Oportunidades

De modo alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC 2023 - 2027,
constituem acdes a serem adotadas pela gestao universitaria no referido quinquénio
como respostas aos desafios dos anos vindouros:

Gestao Estratégica:

- Institucionalizar a Plataforma de Acompanhamento do PDI, “Nosso PDI"
(Processo SEI: 23067.016681/2023-53);

- Implementar o Desdobramento da Estratégia para todas as unidades, for-
talecendo cada vez mais a gestao estratégica na UFC;

- Avaliar a possibilidade de definicdo de critérios de priorizacao das iniciati-
vas estratégicas;

- Avaliar a implementacdo de analise da viabilidade das ac¢des/ projetos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional, tendo o orcamento
como direcionador de impacto;

Gestdo Orcamentaria e Financeira:

- Tornar estratégico o setor de orcamento, a fim de que as tomadas de decisdes
pela Gestao Superior possuam suporte orgamentario;

- Implantar a descentralizagdo orcamentaria de custeio e capital, sempre
avaliando as possibilidades e os limites disponiveis;

Gestdo de Aquisicées e Contratacdes:

- Investir em solugdes tecnoldgicas que permitam a automacao e digitalizagao
de etapas dos processos de contratos e convénios. Isso inclui a implemen-
tagcdo de assinaturas digitais, sistemas integrados de gestao documental e
ferramentas de inteligéncia artificial para analise e validacao de contratos.
Essas melhorias proporcionardo mais agilidade, redugao de erros e celerida-
des nas respostas as demandas;

- Promover a integragdo dos sistemas de Contratos e Convénios com outros
setores da PROPLAD e da universidade, como os setores de compras, licita-
cOes e contabilidade. Isso possibilitara o compartilhamento de informacdes
e a eliminagao de redundancias, otimizando os processos e facilitando a
tomada de decisao;
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- Investir em programas de capacitacao e atualizagcdo constantes para os servi-
dores responsaveis por licitagdes, contratos e convénios. Isso inclui treinamen-
tos especificos sobre legislacao, boas praticas de gestdo e uso de ferramentas
tecnolégicas. Essa medida visa contribuir para o aprimoramento das compe-
téncias técnicas e garantir a atualizagao continua diante de mudangas legisla-
tivas e tecnoldgicas. Além disso, sugere-se o estabelecimento de critérios mais
objetivos na selecio de servidores para participacao de treinamentos. Con-
forme citado, o periodo de transicdo das normas de licitagao tem apresentado
imensos desafios que precisam ser acompanhados de conhecimento técnico
de qualidade, o que nao tem acontecido. Ao longo do periodo analisado, foram
ofertadas menos oportunidades de capacitagao de qualidade para a equipe de
licitagOes, tendo em vista a nao aprovagao do quantitativo de servidores efeti-
vamente necessario por parte da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP),
ficando aquém da necessidade da Universidade;

- Divulgar de forma clara e acessivel as informacdes sobre os contratos e
convénios firmados, prazos, processos e resultados, através de portal on-line
atualizado regularmente, onde os usuarios possam encontrar as informacgdes
necessarias e acompanhar o andamento dos processos;

- Implementar um sistema de monitoramento e avaliacdo continuos dos
contratos e convénios, com indicadores de desempenho e metas estabe-
lecidas. Essa pratica objetiva identificar eventuais problemas ou desvios e
possibilitar a ado¢do de medidas corretivas de forma proativa, garantindo a

efetividade e o cumprimento dos objetivos estabelecidos;

- Criar o Portal de Compras da UFC, centralizando todas as informacoes relati-
vas as aquisicoes de bens e servigos da UFC;

- Instituir o Plano de Compras Sustentaveis de bens de consumo e permanentes
em consonancia com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da UFC;

- Criar uma Central de Compras envolvendo todas as IFES existentes no Ceara
para a realizagao de aquisicdes e logisticas compartilhadas.
Gestao Patrimonial:
- Implantar a nova versao do SEI (SE| 4.0);

- Consolidar o SIADS no ambito da UFC, com a implantagdo do médulo
Patrimonio;

- Realizar o inventdrio geral dos bens permanentes, pds-implantacdo do
SIADS, em parceria com 0s agentes patrimoniais, em 2023;
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- Implantar o Almoxarifado Virtual UFC, contemplando os campi do Interior,
através de uma contratagao feita pela prépria UFC, levando-se em considera-
¢ao as particularidades da Universidade;

- Regularizar o patrimdnio imobiliario da UFC;

Imprensa Universitaria:

- Dar continuidade a modernizagdo do parque grafico para impressao
sob demanda;

- Melhorar o livro eletrénico na versdo e-pub, com acessibilidade, como
também melhorar as entregas por meio do Programa de Gestdao e
Desempenho, o qual permitird mais eficiéncia, eficacia e efetividade nos
processos de gestao;

Estrutura Organizacional PROPLAD:

Para dar continuidade aos avancos alcancados até aqui e responder de forma
efetiva aos anseios da comunidade académica documentado no Plano de Desen-
volvimento Institucional para o quinquénio 2023-2027, se faz evidente a necessi-
dade de uma remodelagem na estrutura organizacional da PROPLAD, conforme
demonstrado abaixo:

Remodelar a estrutura administrativa da PROPLAD:
a.Segmentar a Coordenadoria de Contabilidade e Finangas em duas Coordenadorias:

|. Coordenadoria de Contabilidade e Custos (coordenada pelo Contador
cadastrado no Rol de responsaveis da Instituicao):
Atividades: assessoramento, supervisao, orientagdo, coordenagao nas
areas contabeis e registros dos atos e fatos administrativos que afetam
o patrimoénio institucional, bem como a elabora¢cao das demonstragoes
contdbeis, dentre outras atividades;

[I. Criar a Divisdo de Custos;

Ill. Coordenadoria de Execucdao Orcamentaria e Financeira:
Atividades: operacionalizacao dos empenhos de despesa e dos paga-
mentos de credores (bolsistas, prestadores de servicos, fornecedores,
entre outros), além dos ressarcimentos, restituicdes e do controle das
disponibilidades financeiras;
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IV. Criar a Divisdo de Cobrancas, vinculada a Coordenadoria de Contabilidade
e Custos, responsavel pelos registros e cobrangas de créditos a receber;

V. Criar a Divisdo de Escrituracdo Fiscal, vinculada a Coordenadoria de
Contabilidade e Custos, responsavel pela conciliagao e escrituragao no
Sistema de Gestdo do ISS (Prefeitura de Fortaleza), operacionalizagdo
da EFD-Reinf e pagamento de Contribuicdes Previdenciarias geradas
por DCTFWEB;

b.Criar a Coordenadoria de Convénios e Contratos Fundacionais, com trés
divisbes (Divisao de Analise e Avaliagdo de Convénios , Divisdo de Acompa-
nhamento e Monitoramento de Convénios, Divisao de Prestacao de Contas),
de modo a proporcionar uma maior especializacao e expertise na gestao de
convénios, a centralizacdo das atividades, uma melhor comunicacgao e inte-
racao com as partes envolvidas, além de promover mais eficiéncia e eficacia
na condugdo dos convénios, contribuindo para o atingimento dos objetivos
estratégicos da universidade;

c.Mudar a nomenclatura de Imprensa Universitdria para Editora Imprensa
Universitaria da UFC, de modo a enfatizar a relevancia dos projetos editoriais
abrangidos pela IU;

d.Criacao da Divisdo de Gestdo do Patriménio Imobiliario, vinculada a Coor-
denadoria de Administracdo e Patrimonio (CAP/PROPLAD) ou a outra unidade
definida pela Gestao Superior, capaz de planejar e executar um plano efetivo
para a manuteng¢ao do patrimdnio imobiliario da Universidade.
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Organograma proposto com as sugestoes relatadas
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Central (DPC) Patriménio Administrativo it Avaliagdo de
Imobilidrio (DAAD/CL) (DGCAQ) Convénios
Manutencao
Secdode Execugéo de Prestacdo de

Divisdo de
Acompanhamento e Seguranca
Controle de Licitacao (DEL) Contas (DPC) e Monitoramento de do Trabalho
Bens (SCB) : Convenios (SMST)

Coordenadoria Coordenadoria

e Gestdo Governanga de e Alocagao
Estratégica Contratagdes Orgamentaria
(CPGE) (cPO)

Divisao R Ay Divisdo de
de Gestao a;:fggls: OD’_MSEO dte Execucao c Dltvwsba?dded Divisdo de
Estratégica cameno Financeira ontablidace Material (DM)
BcE) Normas (DMN) (DIVOR) D (DICON)

Diviséo
de Gestéo
de Dados

Estratégicos

Divisdo de
Execugédo Divisao de
Orgamentaria Custos
(DEO)

Divisao de Divisdo de
Controle Estudos e
Interno (DCIN) Projetos (DEP)

Divisdo de
Alocacao
Orgamentaria
(DAO)

Divisdo de
Cobranga

Divisdo de
Prestacao de
Contas

Divisdo de

Escrituracdo
Fiscal

. Estruturas novas propostas . Alteracao de nomenclatura proposta
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