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RESUMO: Objetivou-se analisar a competitividade das eqgdes de produtos selecionados
(améndoa da castanha de caju (ACC), melao) do egdcio cearense, no periodo de 1998 a
2003. Para tanto, utilizaram-se indicadores de mdpeeho das exportacdes: Indicador de
Vantagem Comparativa Revelada (VCR), Taxa de CotzerfTC) e o modeldConstant
Market Share(CMS). Verificou-se queda das exportacdes da AC&erse a qual foi
decorrente principalmente de perdas de competiildd em menor proporcao, do efeito
destino das exportacdes. O meldo apresentou suladtencremento na pauta de exportacéo
inclusive com a inser¢cdo de novos mercados. O ioneato das exportacdes € explicado,
basicamente, pelo efeito competitividade que fdluemciado por condi¢Bes internas
favoraveis como os incentivos governamentais pal@senvolvimento da agricultura irrigada
em especial fruticultura irrigada.
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1. INTRODUCAO

Segundo Gongalves (1997), a balanca comercialléirasiem apresentado saltos
significativos nos Ultimos anos que séo atribuidasncipalmente, ao desempenho do
agronegocio no comércio internacional. O desenn@nito desse setor € importante porque
gera, renda e emprego e contribui para a dinanozag&rescimento interno tanto no campo
como na cidade.



O Estado do Ceara também tem contribuido para essacdo agronegocio
brasileiro. Ao longo da década de 1990, ocorrerandamcas estruturais que buscaram
desenvolver o setor agricola, aumentando sua ipa¢io no mercado interno e
externo,SEAGRI (200) Apesar do Estado nao ter woaamia primordialmente voltada para
0 mercado externo, apresenta transacdes importaotesutros paises. No periodo de 1990
a 2003, alguns produtos se destacaram na pautxpidetacdo do agronegocio cearense,
dentre eles produtos tradicionais como a améndoeasgtanha do caju (ACC) e produtos
emergentes como o0 melao.

Assim, torna-se importante o conhecimento do cotapwnto das exportacdes
desses produtos considerando a sua competitividademercado nacional e internacional.
Pretende-se, portanto, identificar os niveis de pmiitividade da améndoa da castanha de
caju e do meldo no mercado internacional, bem cosnfatores responséaveis pelas variagées
das exportacdes dos referidos produtos no perildoignado.

2. METODOLOGIA
2.1 Aspectos conceituais

Segundo Ferraz et al (1995), os elementos analitemtrais de compreensédo do
termo competitividade devem ser buscados no procels decisdo das estratégias
empresariais. A competitividade é definida come@apacidade da empresa formular e
implementar estratégias de concorréncia, que Ihaifg@n ampliar ou conservar uma posi¢cao
sustentavel no mercado.

O processo competitivo de qualquer empresa €, noefo autor citado, analisado sob
dois aspectos: o da competitividade revelada e ocaapetitividade potencial. A
competitividade revelada é conceituada pelo ladalelaanda, ou seja, as exigéncias do
mercado pelos mais variados produtos motivam asesap por maior eficiéncia e assim o
sucesso competitivo. A competitividade potenciabgceituada pelo lado da oferta, ou seja,
o produtor escolhe a tecnologia, os métodos e gsosede organizacdo da producédo que
sejam mais eficientes para alcancar a competittediesejada.

Segundo Spinola (2004), o conhecimento do comperitonda pauta de
exportacdo € uma das formas de avaliacdo da cdivipletie de um sistema econémico, uma
vez que possibilita a identificacdo dos produtos mpantém ou expandem seus mercados por
periodos consecutivos, o0 que sinaliza sua vocagéartadora.

A nocao de competitividade adotada neste trabalihefiaida como a capacidade
de uma indUstria permanecer no mercado e/ou aungrdgoarticipacdo ao longo do tempo
dado o padrdo de concorréncia a que ela esta exgesando-se em consideracdo nao
somente a sua capacidade de produzir eficientemantelado produto, mas, também, o
desempenho no comércio exterior, que sera obseataaees da analise dos indicadores de
competitividade.

2.2 Fonte dos dados



As informacdes utilizadas neste estudo foram obtita Secretaria de Comércio
Exterior (SECEX), no Ministério do Desenvolvimentmdustria e Comércio Exterior
(MDIC), Secretaria de Producdo e Comercializacd®C)Sdo Ministério de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA)Food and Agriculture Organization of the United
Nations — FAO e o International Trade StatistidS €.

As andlises exigem o estabelecimento de period@s paa comparacao entre
pontos discretos no tempo. No presente estudaicetel-se o periodo compreendido entre
1998 e 2003, quando se pdde constatar um saltexgastacoes do agronegdécio no Ceara.

2.3 Métodos de Anélise

Os indicadores de competitividade internacionalecsenados foram utilizados
em varios estudos como o de Coutinho e Ferraz j1%8dalgo (1998), e Rosa e Alves
(2003). Foram empregados os indicadores de vantagemparativa revelada, taxa de
cobertura, além dodhstant market share.

a) Indicadores de Vantagem Comparativa revelada

SegundcCoutinho e Ferraz (1993) os indicadores de Vantagemparativa

Revelada (VCR) foram originalmente desenvolvidosBalassa, a partir do reconhecimento
da dificuldade de quantificacdo dos fatores respais pelas vantagens comparativas dos
paises, incluindo custos relativos e diferencasfatares néao ligados a precos". Neste sentido
0S autores sugerem que o estudo das vantagenteieja partir da forma em que essas
vantagens sao "reveladasds padroes de comeércio, 0s quais, na teoria resicda seriam
determinados exclusivamente pelas vantagens cotivaara

O indicador de VCR pode ser interpretado como d@aaentre o peso das
exportacdes do produto em questdo nas exportagides da regidp considerado o seu peso
nas exportacoes totais da regido de referénci@ortanto as vantagens comparativas de um
determinado produto seriam ,portanto,"reveladasa pea participacdo na pauta do pais
estudado em relacéo a sua participacdo na pautaaeg

O indicador de vantagens comparativa reveladayaearegiag em um produto
ou grupo de produtagpode ser definido da seguinte forma:

VCRij = (Xij / Xiz) / (XJ/ X2)
Onde:

VCRIj - Vantagem comparativa revelada do produtwm agronegoécio da regifio
Xij — representam as exportacdes do proddtmagronegoécio da regio

Xj - representam as exportagdes totais do agronegaceydd.

Xiz - representam as exportacdes do prodeto relacdo a regido de referéreia
Xz - representam as exportacdes totais do agronegacegifio de referéncia.

O indicador VCRIj é uma razdo de propor¢cbes quiepariar de 0 a infinito.
Quando VCH > 1, conclui-se que o produiodo agronegécio da regigoapresenta uma
vantagem comparativa em relagdo a regido de refearénA participacdo deste produto nas
exportacdes do agronegocio da regjaé superior a participacdo deste produto no toasl d



exportacdes da regido de referencidbrorrendo o contrario, quando VCRIj < 1, signiftpze a
regido apresenta desvantagem comparativa na pdrgéxportacdo do referido produto
Sendo VCH =1, a regidg ndo tera vantagem nem desvantagem na producémdot®i: a
producdo local supre as necessidades internas r®irno, ndo havendo excedente para ser
exportado.

b) Taxa de Cobertura

A “taxa de cobertura”, é obtido pela relacdo emixportacdes/importacées do
produtoi, ou grupo de produtos de agronegécio da rggiao

TC, :Xi/Mi

Onde: X e M representam, respectivamente, as exportacfes @tanpes do
produto i, ou grupo de produtos do agronegociced&io;.
Quando Tcij > 1, identifica-se uma vantagem pgarativa em termos de
cobertura das importacdes, ou seja, as exportagdpsoduto teriam uma dimens&o maior,
guando comparadas as importacdes do mesmo produto.

c) Modelo Constant Market Share

De acordo com este modelo, as variacfes na pagiigpdas exportacoes de um
pais no comércio mundial sdo decompostas em géesfcrescimento do comércio mundial,
destino das exportacdes e competitividade, resalt@@gnganhos ou perdas de participacdo nos
diversos mercados por parte do produto.

O modelo é dado por :
> (Vij=Vij)= Y (ri Vi) + X (rij - ri) Vij + Y (V'ij = Vij —ri Vij)

onde:

> (V'ij — Vij ) corresponde ao crescimento efetivo total do vddsr exportagdes do produto
V’'ij - valordas exportacdes do produtpara o mercadpno periodo 2.

Vij - valordas exportacdes do produtpara o mercadpno periodo 1.

r - taxa de crescimento do valor das exportagdes misrabgproduta, do periodo 1 para
o periodo 2.

rj - taxade crescimento do valor das exportacdes mundiaattutoi para o pai$, do
periodo 1 para o periodo 2.

i. Efeito crescimento do comércio mundil}’ (ri Vij)

Efeito do crescimento do comércio do produtoisto é, incremento das
exportacdes do pais devido a um aumento geral ah@rcmn. Representa a porcentagem de
crescimento observada se as exportacdes do pessdin crescido a mesma taxa de comeércio
internacional.

ii. Efeito destino das exportacdes . (rij - ri) Vij




Esse efeito representa os ganhos ou perdas dafaggem de crescimento devido
ao fato de o pais exportar para mercados que capsce taxas superiores ou inferiores a
média observada para todos os paises. Mostra began perdas decorrentes da venda do
produto para mercados externos mais ou menos din&mi

lii. Efeito competitividade= Y (V'ij — Vij — ri Vij)

Efeito de contribuicdo ou residuo, representa agmdagem de crescimento dos
ganhos ou perdas de participacdo do produto nesedies mercados devido aos ganhos ou
perdas de competitividade, seja em termos de pedgoscustos, seja em virtude da melhoria
na qualidade do produto e/ou condi¢cBes de investmse Quando este efeito é negativo o
pais deixa de manter sua parcela no mercado andieaiaumento de precos para o pais em
questao, em proporcdes maiores que 0s precos sieaapetidores.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Analise do desempenho das exportacfes de amémda castanha de caju ACC)

Os maiores paises exportadores de ACC sdo pomordelia, Vietnd e Brasil. No
Pais o Ceara € o principal exportador, responganel6,5% do valor total exportado em
2003.

As exportacoes de ACC cearense se destinam e esmombncorréncia em
diferentes partes do mundo, sendo seus principaip@dores os Estados Unidos, Canada e
Italia. Assim, no calculo dos indicadores de VaategComparativas Reveladas, optou-se por
fazer a analise considerando como regido de refier&s principais paises concorrentes do
Ceara no mercado internacional, de forma individual

A TAB. 1 apresenta os indicadores de vantagens amatipas reveladas para a
améndoa da castanha de caju do Ceara, tendo cgido te referéncia os principais paises
concorrentes e o0 mundo. Como pode ser observadeloes do VCR da ACC do Ceara
indicam perda de competitividade, verificando-sentedo, ganhos relativos a todas as
regibes de referéncia no periodo de 2002 a 2@D8.ganhos da competitividade da ACC
cearense, neste periodo, podem ser atribuidosndg;0es climaticas desfavoraveis em 2001
refletidas no ano 2002.

Embora a ACC cearense tenha se mostrado coimpet relacdo a todos os seus
concorrentes no comércio internacional, como erasa@leesperar tal competitividade cai
quando comparada ao Vietna e a india, detentoresaitar parcela das exportagcbes mundiais
deste produto.

Tabela 1 - Indicador das Vantagens ComparativaglRéas da ACC do Ceara em relacéo ao
comercio mundial (1998-2003).

Regido 1998 1999 2000 2001 2002 2003
india 20,24 12,12 16,78 10,70 9,44 12,35
Vietna - 25,53 13,91 11,62 8,21 .
Holanda 516,16 320,07 299,71 261,47 179,41 235,65
Bélgica 49.406,1 9.806,28 9.482,31 1.846,99 737,27 830,83
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Estados Unidos 9.983,907.247,54 7.371,94 3.447,62 1.770,94 2.371,14
Mundo 634,59 439,94 417,28 308,89 242,36 289,73

Fonte: dados da pesquisa

As grandes conquistas a serem alcancadas pel@ @ea relacdo a estes dois
exportadores se referem ao fortalecimento de ss@at@gias empresariais voltadas ao
aumento da sua competitividade e sustentabilidadeganizacdo ou coordenacéo da cadeia
produtiva € fundamental para estabelecer os ajustEssarios. Uma das ac¢des neste sentido
refere-se & criacdo de um selo de certificadorddueao Integrada de Caju (PYCfom este
selo, o Ceara (Brasil) sera o primeiro pais a ¢éap&CC com informacdes de rastreabilidade
e sustentabilidade do produto, tornando-o mais etith no mercado internacional

A Tabela 2 apresenta a evolugcdo dos indicadoees/athtagens comparativas
reveladas da ACC de cada pais em relacdo ao méndiadia e Vietnd apresentaram as
maiores vantagens comparativas. Percebe-se quesil Be situou em terceiro lugar em
termos de VCR ao longo de todo periodo, embora geguenas perdas de competitividade
nos anos de 1999 e 2002, como ja era esperad@zéim da reducao da producéo de castanha
de caju nos anos de 1998 e 2001, que foram anoshecdos como de seca no Ceara,
principal produtor do Brasil. A Bélgica e os EstadJnidos apresentaram indices menores
gue um, demonstrando a ndo-competitividade dessss

Tabela 2 - Indicador das Vantagens ComparativaselRgas da ACC dos principais
exportadores em relacdo ao mundo (1998-7003)

Regido 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Brasil 9,93 7,88 9,95 7,23 5,91 7,43
india 31,35 36,29 24,87 28,87 25,68 23,45
Vietna - 17,24 30,00 26,59 29,51 -
Holanda 1,23 1,37 1,39 1,18 1,35 1,23
Bélgica 0,01 0,04 0,04 0,17 0,33 0,35
Estados 0,06 0,06 0,06 0,09 0,14 0,12
Unidos

Fonte: dados da pesquisa
(-) dados néo disponiveis

A Tabela. 3 apresenta a Taxa dbée@ora (TC) da ACC. Como pode ser
observado, o Brasil (Ceara) apresenta vantagemaratna em termos de cobertura de suas
exportacdes durante todo o periodo analiseglelando-o como pais exportador, juntamente
com a india e o Vietna. A Holanda, a Bélgica e ssfios Unidos apresentaram a TC menor
que um, o que demonstra ser as importacdes deafeEs pnaiores que as exportacdes, ou
seja, Sao pouco ou hdo competitivos neste mercado

Conforme sugerido por Gutman & Miotti (1996) apuddaigo (1998), a
comparacao do indicador de vantagem comparativeda@a (VCR) com o indicador da taxa
de cobertura (TC) identifica os “pontos fortesacbs” de regides e/ou paises produtores de
um produto especifico. Confirma-se, mais uma veglesada competitividade, por ordem
decrescente, na india, Vietnd e Brasil (Ceard) cemportadores de ACC. Com base nos
resultados, nos demais paises, a exportacao de éACG@hsiderada como “ponto fraco e

! Espera-se que o PIC reduza os custos (pois dirmintilizacdo de agrotoxicos em até 40%) e ampdie
vendas externas de ACC em pelo menos 10%.

2 Admite-se nesta Tabela que os indicadores obf{idoa o Brasil representem o comportamento do Ceara.
Optou-se por ndo considerar os valores do Ceara gvétar possiveis vieses decorrentes de umpa@TEO
entre valores referentes a um Estado e Paises.



neutro”. Os produtos considerados “pontos fortestomeércio internacional sdo aqueles com
sélidas oportunidades de inser¢éo e expansao ciamerc

Tabela 3 - Indicador da Taxa de cobertura — ACIR§12003).

Regido 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Brasil - - - - - -
india - - - - - -
Vietna - - - - - -
Holanda 0,45 0,52 0,45 0,42 0,61 0,50
Bélgica 0,18 0,54 0,36 0,54 0,68 0,76
Estados Unidos 0,02 0,01 0,01 0,02 0,03 0,03

Fonte: dados da pesquisa
(-) — TC tende para o infinito, em razdo de nio hawportacdo do produto. Ndo sdo consideradas as
importacdes da castanha “in natura”.

Goncalves (1987), Horta (1993), Medeiros e Fon83{)l e Angelo et al (2000)
consideram que a competitividade de um produto efera ao desempenho de suas
exportacdes, sendo, entdo, competitivos, os predyie@ ampliaram a sua participacdo no
mercado em um determinado periodo

O modelcConstant Market Shayeanalisa a competitividade das regides em
relacdo ao mercado externo, a partir da decompmodg&rescimento das exportacdes em trés
efeitos: efeito comércio mundial, efeito destine @xportacdes e efeito competitividade e
permite estudar o comportamento e o desempenhexgastacoes de produtos por regido ou
pais.

A Tabela 4 apresenta o padrdo de crescimento dawtagdes da améndoa da
castanha de caju no Ceara no periodo de 1998 ae2008 sub-periodos de 1998-2000, 2000-
2003. Conforme observado, a queda nas exportagd@€@8 cearense no periodo de 1998 a
2003 pode ser atribuida principalmente a perdadgetitividade e, em menor propor¢ao, ao
efeito destino das exportacoes.

No periodo 1998-2000, houve crescimento das exgi®ta com ganhos de
competitividade. Esses ganhos, no entanto, naonferdicientes para compensar as perdas
ocorridas entre 2000 e 2003. No periodo total, Baum crescimento no comeércio externo da
ACC cearense, demonstrando que as exportagcfesnsegareresceram mais que as
exportacdes mundiais em termos de valor exporiadaeja, se as exportacdes tivessem se
comportado de forma proporcional a média mundéiam apresentado um crescimento de
32,08%. A queda na parcela destino das exportacéagspondente a 36,53%, indicou uma
perda da participacdo da ACC no mercado dos paijses a importam. O efeito
competitividade foi responsavel por 95,55% das gemhs exportacdes cearenses de ACC
entre 1998 e 2003.

Tabela 4 - Fontes de crescimento das exportagcdaméadoa de castanha de caju no Estado
do Ceara no periodo (1998-2083)

Fontes de Crescimento (Mil US$ FOB) Participag&o no crescitogio)
Crescimento 1998-2000  2000-2003  1998-2003  1998-2000  2000-2003998-2003
Efeito 12.592,78 -639,14 4.527,85 93,84 -2,32 32,08

crescimento

% Dado que os reflexos da seca verificada em 1898&Rrportacdes s6 ocorreram em 1999, a anéliperémo
de 1998 a 2000 bem como de 1998 a 2003 nao é majiad admitindo-se que considera os valores ergem
dos periodos em questdo, 0s quais ndo sdo carhideatipicos .



COMmeErcio
mundial

Efeito 15.129,35 1.363,73  -5.156,16 -112,74 4,95 -36,53
destino das

exportacoes

Efeito 19.955,58 28.256,59 -13.484,69 118,90 - 102,63 -95,55
competitivida

de

Crescimento  13.419,00 27.532,00 14.113,00 100,00 100,00 100,00
total

Fonte: dados da pesquisa

3.2Analise do desempenho das exportagfes de meldo

O “ranking” dos principais expmores de meldo nao coincide com os principais
produtores. A Espanha, Costa Rica, Honduras, ted&s Unidos e Brasil lideraram as
vendas mundiais desta fruta em 2003. A participagABrasil, embora pequena, apresentou
clara tendéncia de crescimento

As exportacdes brasileiras de mdlm origem essencialmente no Nordeste.
Assim, os principais estados exportadores sdo tanbéEstado do Rio Grande do Norte,
seguido do Ceara.

O destino do meldo cearense écipalmente para a Europa: Reino Unido e
Holanda, com 99% das exportacdes. Segundo infomsat® SEAGRI (2004) as exportacdes
cearenses desse produto, a cada ano, ganham nogomdos. Em 2003, foram
comercializadas parcelas dessa fruta para Hol&eap Unido, Italia, Alemanha e Espanha.

Como pode ser observado na Talgla. meldao produzido no Estado apresenta
vantagens comparativas em relacdo ao Brasil, ass @@cipais concorrentes no mercado
inernacional e ao mundo. A analise revela que mstéuto € mais competitivo no mercado
mundial do que no interno. Em relacdo aos sewgipHis concorrentes, nota-se vantagens
crescentes, sendo importante destacar os ganhosngeetitividade em relagdo aos meldes
exportados pelos Estados Unidos e Franca. E imyiertassaltar uma leve queda no valor do
indicador de VCR no periodo de 2002 a 2003 em &elap Brasil, Espanha, Costa Rica e
Franca, o que sugere uma perda de mercado desises.pA menor competitividade do
meldo cearense ocorre em relacdo a Honduras e Rasta Ainda podem ser observados
consideraveis ganhos de competitividade a parti2Ql decorrentes da isencdo de ICMS
dada pelo Governo Estadual que contribuiu paraniinae a producao.

HSES

Tabela 5 - Indicador das Vantagens ComparativaglReas do Meldo do Ceara em relacao
ao comércio nacional e mundial (1998-2003).

Regido 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Brasil 2,11 4,59 5,82 15,71 18,44 15,88
Espanha 0,46 1,37 1,51 4,83 5,94 4,73




Estados Unidos 4,48 9,13 11,46 36,95 4198 47,00

Costa Rica 0,14 0,26 0,28 1,04 1,25 1,19
Franca 3,92 9,45 11,25 37,82 44,39 44,26
Honduras 0,16 0,56 3,01 14,68 1,17 1,97
Mundo 4,16 9,67 11,89 42,35 46,95 47,89

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 6 apresenta os indicadores de vantagemgarativas reveladas dos
principais paises exportadores em relacdo ao muddoindices calculados mostram que
Costa Rica, Honduras e Espanha, principais expmgadsdo mais competitivos em relagao
aos demais paises. Quanto ao Brasil, foi verificada vantagem comparativa durante todo o
periodo. Os Estados Unidos apresentaram uma dageamtcomparativa somente no ano de
1998, com valor igual a 0,93. A partir do ano setyi 1999, essa situacao se reverteu.
Entretanto, assim como a Franca, os Estados Ualesentaram-se menos competitivos que
o Brasil.

Tabela 6 - Indicador das Vantagens ComparativaselReéas do Meldo dos principais
exportadores com relagcdo ao mundo (1998-2003).

Regiao 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Brasil 1,97 2,11 2,04 2,70 2,55 3,02
Espanha 8,99 7,07 7,88 8,77 7,90 10,13
Estados Unidos 0,93 1,06 1,04 1,15 1,12 1,02
Costa Rica 30,32 37,55 42,01 40,68 37,62 40,11
Franca 1,06 1,02 1,06 1,12 1,06 1,08
Honduras 25,60 17,40 3,95 2,89 40,01 24,32

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 7 apresenta taxas dertof@e Conforme observado, Brasil, Espanha,
Costa Rica e Honduras ndo atuam como importanteprealores de meldo, cabendo esse
papel aos Estados Unidos e a Franca, 0 que erae desperar, jA que sao grandes
importadores.
Os indicadores de VCR e da TC indicam que o Bf@sard), Espanha, Costa Rica, e
Honduras apresentam-se fortemente competitivosaroado internacional.

Tabela 7- Indicador de Taxa de cobertura do Metia ps principais exportadores mundiais
(1998-2003).

Regido 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Brasil 514,98 1.249,26 1.316,21 - 9,444,550 -
Espanha 23,70 19,18 17,13 18,84 11,74 10,53
Estados 0,30 0,28 0,29 0,31 0,38 0,35
Unidos

Costa Rica 4.566,85 - 7.831,75 4.944,33 3.425,19 5.118,85
Franca 0,66 0,64 0,56 0,57 0,55 0,51
Honduras 637,03 1.000,00 53,69 17,08 - 1.826,72

Fonte: dados da pesquisa
(-) — TC tende para o infinito, em razdo de ndo hawportacdo do produto



A Tabela 8 mostra que o crescimento médio Hpsreacdes dessa fruta no Ceara
no periodo de 1998-20034, foi atribuido quase go®lmente ao crescimento da
competitividade do setor (99,80%), refletindo uneitef conjunto dos investimentos em
tecnologia, aumento de produtividade, ajustes tiiggocambial, incentivos as exportacoes.

Tabela 8 - Fontes de crescimento das exportacbesMeldo do Estado do Ceara
(1998-2003).

Fontes de Crescimento (Mil US$ FOB) Participacéo no crescitogfo)
Crescimento 1998-2000  2001-2003 1998-2003  1998-2000  2001-200398-2003
Efeito crescimento -44,98 1.526,45 29,11 -2,17 22,30 0,17

comércio mundial
Efeito destino das
exportacdes 24,25 -237,15 5,75 1,17 -3,46 0,03
Efeito
competitividade

2.096,73 5.556,70 17.311,13 101,00 81,17 99,80
Crescimento total

2.076,00 6.846,00 17.346,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: dados da pesquisa

O efeito destino das exportacdes foi responsavepenas 0,03% do crescimento
total delas. Esse resultado sugere que as expestagarenses de meldo podem aumentar
ainda mais se houver um direcionamento das ex@&s$ggara outros paises.. Comparando 0s
periodos antes (1998-2000) e apds (2001-2003)iacpatie isengcdo do ICMS no Estado do
Ceard, (ano 2001), observa-se que houve um estimogl@feitos crescimento do comércio
mundial e competitividade das exportacoes, de @lanque o efeito do crescimento do
comércio mundial aumentou sua participacdo de 92,fp@ra 22,30% no crescimento das
exportacdes de meldo. Houve pequena queda no déstmo nas exportagbes, compensada
pelos outros efeitos ja comentados.

Apesar do bom desempenho do meldo, ha umaneiadéde reducdo das tarifas e
restricbes fitossanitarias em funcado de acordosilatalais, de modo que a competitividade
do setor requer o atendimento das exigéncias dusuoudores através do desenvolvimento
de estruturas eficientes que garantam a regulaidadferta e a qualidade do produto final
(tamanho, cor, aparéncia e uniformidade).

* Os sub-periodos (1998 a 2000) e (2001 a 2008)fascolhidos em funcéo da isencdo do ICMS em 2001.
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4 CONCLUSOES

Entre 1998 e 2003, observou-se queda das expostd@gdACC cearense, a qual foi
decorrente principalmente de perdas de competiiadexpressas pela reducao do valor das
exportacdes e em menor proporcao do efeito dediin@xportacdes. O bom desempenho da
ACC do Vietnd no comércio mundial teve papel imgatd no impacto negativo do efeito
destino das exportacdes da ACC cearense.

Acredita-se que 0s principais responsaveis peldapda competitividade da ACC
cearense no mercado internacional sejam fatorernog como baixa produtividade,
necessidade de modernizagédo do parque industiabdprecos, baixa qualidade do produto,
baixa nivel tecnoldgico, altos custos de produeafim a desarticulacdo da cadeia produtiva
do caju, além de fatores externos, como a agressee;do do Vietnd no mercado mundial.

O meléo foi a fruta mais exportgado Estado do Ceara no periodo em analise.
Mundialmente os maiores produtores (China e Tujgqu#@ s&o 0s principais exportadores
(Espanha, Estados Unidos).

O crescimento das exportacdes do meldo é explibadicamente pelo efeito
competitividade. Os ganho de competitividade sdoomentes de condi¢cdes internas
favoraveis, como incentivos governamentais padesenvolvimento da agricultura irrigada
em especial fruticultura irrigada, que estimulouestimentos na atividade com melhorias
tecnologicas, capacitacdo de produtores, sendoriamte ressaltar ainda o efeito positivo
proporcionado pela diminuicdo na carga tributanmgasta ao produto a partir de 2001.
Ademais, existe, ainda, um mercado potencial paraxportacbes de meldo que também
favorece o desempenho deste produto no mercadoantenal.

Considera-se que a conquista de novos mercadessgodlcancada, entre outros
meios, através de uma agressiva campanhanalketing que divulgue o produto nos
mercados que ainda ndo o conhecem, 0 que ocomeugos paises da Europa.

Uma importante estratégia para elevar as reaqiies de meldo do Brasil e do
Ceara, em particular, € a implantacdo do sistemarathucdo integrada de frutas (PIF), uma
exigéncia de alguns mercados importadores, primogrge da Unido Européia . Esse sistema
produz frutas de elevada qualidade e sanidadeinskgnormas de sustentabilidade ambiental
e seguranca alimentar a partir de tecnologias apdgs. As frutas produzidas nessas
condi¢cbes recebem um selo que funciona como umeelendiferenciador que permite a sua
rastreabilidade. O consumo destes produtos € umi@rieia do mercado internacional e um
propulsor de competitividade.

Os indicadores de vantagens comparativas revetati@sa de cobertura bem como o
modeloconstant market sharge mostraram ferramentas capazes de sintetizanafichcao
de fonte de limitagdo e potencialidade para atdedaprodutivas de exportagdo. Esse
direcionamento pode facilitar a busca das causapidar na superacdo das crises e no
estabelecimento de a¢les estratégicas para cditstdg;vantagens competitivas de longo
prazo.
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