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RESUMO

E de suma importancia que as exportacOes brasilei
ras de cacau estejam sujeitas a condicoes minimas de riscos e
incertezas. Variagoes bruscas e constantes em rendas ou recei
tas dificultam a obtencao de divisas necessariasa sustentacao

do desenvolvimento economico do pais.

Apesar do empenho dos Orgaos governamentais, como
da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC,
visando aumentar a competitividade do cacau pelo aumento da
producao e pela melhoria da qualidade, existe necessidade de
uso de novos instrumentos de analise na abordagem em areas es
pecificas, a exemplo da comercializacao externa, que permitam
aperfeicoar o esforco de exportacao.

Nesse sentido, objetivou-se neste trabalho estimar
as variacoes quantitativas do fluxo do comércio internacional
de cacau, mediante o uso da técnica de parcela de mercado.
Para tanto, procedeu-se uma analise dos efeitos determinantes
das variacoes no volume de exportacoes do cacau, pelo pais,
entre os periodos 1972/73 a 1980/81, evidenciando-se um efei
to competicao altamente positivo que, apesar de acompanhado
por efeitos dimensao e distribuicao negativos provocou, ain

da, acréscimos nas exportacoes reais do Brasil.

Esses acréscimos possibilitaram nos periodos anali
sados, a obtencao de ganhos reais, em termos de exportacao,
de cerca de 89,79 mil toneladas. Entretanto, os efeitos dimen
sao e distribuigao negativos nao permitiram que o pais se be
neficiasse de toda a expansao de mercado favoravel nos perio

dos analisados.

A constatacao dessa evidencia sugere uma necessida

de de revisao na politica de vendas do produto brasileiro,

X
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além da realizacao de novos estudos que possibilitem uma rea
locagao dos recursos humanos, financeiros e técnicos que con
templem aspectos fundamentais na area da comercializacao do
cacau e desse modo, corrigir o problema para que se possa atin
gir com mais objetividade os mercados importadores.



ABSTRACT

It is very important to Brazil that cocoa bean
exportation be subjected to minimal conditions of risk and
uncertainness. Drastic and constant variations in income make
it difficult to obtain exchange value required to maintain

economic development.

Government offices make efforts to increment
cocoa competitiveness through quality improvement. In spite
of this, there is a need to use new analysis techniques in
specific fields (as comercialization), in order to increment
exportation.

In this sense, the objective of this thesis was to
estimate quantitave variations of international trade by
aplication of the market share analysis. In this respect, an
analysis was made of the determining effects of variations in
the volume of Brasilian cocoa exportations, from 1972 to 1973
and from 1980 to 1981. It was evident that the competition
effect was highly, positive contributing to increment total
exportations, despite dimension and distribution effects
being negative. Such increment made it possible to obtain net
gain of aproximately 89 thousand tons. However, dimension
and distribution negative effects did not allow Brazil to
benefit the large expansion of the market during the period

analysed.

These findings allow us to make inferences related
to the need of a revision in Brazilian cocoa exportation
policy; suggesting the development of new researches which
make it possible to allocate human, financial, and technical
resources to improve fundamental aspects of cocoa

comercialization. In this way, .it will be possible to resovlve

722 1 1
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this problem by allowing a better participation in the

international market.




1 - INTRODUGAO

A economia brasileira, de ha muito, vem sentindo a
necessidade de estudos que tratem, de modo sistematico e obje

tivo, dos problemas de mercado externo de produtos agricolas.

Neste trabalho, especificamente, buscou-se compre
ender as causas do crescimento das exportacoes brasileiras de
cacau no periodo de 1972/81, através do modelo de analise fra
cional. ‘

No citado modelo, parte-se do pressuposto de que a
participacdo de um pais no comércio internacional pode ser ex
pressa em termos de dependéncia comercial. Esta pode ser medi
da por meio de elasticidade de comércio exterior, tais como
as relacoes entre crescimento das importacoes ou exportacoes
e crescimento do produto nacional bruto ou parcelas deste, co

mercializadas no exterior.

A fracao de mercado de cacau brasileiro, neste es

tudo, foi analisada pela razao entre as exportacoes do pais e
as exportacoes do resto do mundo. Observa-se, desse modo, que
os fatores considerados para analise situaram-se apenas do la

- do da demanda, e nem poderia ser diferente, pois, uma das 1i
mitacoes do modelo da andlise fracional &€ que ele ignora  0s
fatores da oferta na determinacdao do grau de dependéncia de

um pais.

De posse dos dados, sobre exportacoes mundiais &
brasileiras de cacau e derivados, coletados junto a Comissao
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC-Pa., e dos

- instrumentos metodologicos, anteriormente citados, buscou-se
estimar as variagoes quantitativas do fluxo do comércio inter

nacional
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Especificamente, pretendeu-se caracterizar e quan
tificar os efeitos dimensdo, competicdo e distribuigao do mer
cado para o cacau brasileiro. Por outro lado, buscou-se anali
sar a importancia relativa de cada um desses efeitos como fa
tor de comportamento das exportacgoes brasileiras de cacau e
sugerir, com base nos resultados obtidos, algumas medidas de
politica de exportacao.

1.1 - Caracteristicas Gerais do Mercado de Cacau

O comércio mundial do cacau, além da  importancia
de que se reveste para uma grande parte de paises em desenvol
vimento, se caracteriza ainda por problemas especificos decor
rentes da instabilidade anual de precos e da tendéniai)decreg

1963, ajustaram uma equacao estimada pelo método dos minimos

cente, a longo prazo, desses precos. BRANDT et alii em
quadrados ordinarios para precos reais de exportacao de cacau
'F.0.B. portos da Bahia, no periodo de 1950 a 1959. Os resulta
dos indicaram uma tendéncia decrescente nos precos do cacau

brasileiro no mercado internacional.

O cacau, como qualquer produto, entre outros fato
res, tem seus precos determinados pelas forcas da oferta e da
procura de mercado. Do lado da oferta, € importante frizar
que a variacao no volume de produgdao € fator fundamental na
determinagﬁo do prego(OI). A necessidade de condigoes ecologi
cas apropriadas também constitui outro fator da maior impor
téncia, determinante da oferta, uma vez que a ocorrencia de
flutuacdes climaticas, nas mais importantes regioes produto
ras de cacau pode ser suficiente para ocasionar perdas volumo

sas nas quantidades produzidas.

O fato do cacau apresentar uma oferta prego—inelég

tica, no curto prazo(os’ 17), contribui para agravar as difi
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culdades de ajuste da oferta a demanda, pois uma relativa es
cassez do produto provoca uma elevagao dos pregos estimulando
a formagcao de novas lavouras, cujas producoes s0 chegarao ao
mercado 4 ou 5 anos mais tarde. Com a elevacao da producao e,
consequentemente, do excedente comercializado, os precgos do
produto tendem a baixar e reduzem-se os estimulos ao plantio,
verificando-se, como conseqliéncia, acentuadas flutuacoes de

precos.

A formacao de estoques, praticada na maioria dos
paises importadores, nao so influencia negativamente os pre
¢os, como também contitui fator limitante do aumento destes

nos periodos de safras relativamente pequenas.

Do lado da demanda € importante ressaltar o fato
do cacau se constituir um produto prego—ineléstico.LORETO(171
em 1976, utilizando os modelos basicos de oferta e procura
mundial, ajustados pela técnica dos minimos quadrados ordina
rios, analisou a estrutura do mercado externo do cacau a par
tir de séries cronoldgicas relativas ao periodo de 1938 a
1971. A analise evidenciou que o consumo mundial agregado de
cacau € relativamente pouco sensivel a variacao de precos do
produto e a quantidade de cacau nao brasileiro também € pouco
sensivel a essas variagoes, nao ocorrendo o mesmo com as ex

portacoes de cacau de origem brasileira.

Por outro lado, o comércio impqrtador, nos perig
dos de ascensao dos precos, em decorrencia de previsao de sa
fras menores, intensifica a compra do produto, agravando a
tendéncia de elevacao, que sO encontra um relativo fator de
parcial estabilidade quando da existéncia de estoques acumula

dos, geralmente nos principais paises produtores.

A producao do cacau recebe também influéncia de
muitos outros fatores que concorrem para acentuar ainda mais
as variacoes no preco do produto e, dentre eles, destacam-

=NE



:

(a) as medidas de controle de impértagaes adotadas

pelos paises importadores, como tarifas, sobretaxas e  subsi
dios;

(b) politicas de exportacao dos principais paises

produtores; e

(c) quaisquer disturbios que possam representar em
bargos a livre negociacdo do produto entre os palses ou mesmo
nos principais portos de embarque e desembarque, tais como re

volugoes, greves, guerras e outros.

Os fatores acima mencionados, levaram os paises
produtores a varias tentativas de disciplinamento do mercado
pelo controle da oferta, buscando fixarem quotas de exporta
cao e outros intrumentos capazes de conduzi-los a uma o] i
estabilidade nas suas receitas de divisas. SCHUTJER e AYO(Zoz
em 1967, analisando o insucesso da Alianca dos Produtores de
Cacau, acordo firmado em 1964 entre os cinco principais produ
tores (Gana, Nigéria, Brasil, Costa do Marfim e Camaroes),
concluiram que a experiéncia foi mal sucedida pelo fato de
que alguns paises nao retiveram todas as suas disponibilida
des, e alguns compradores terem na €poca grandes estoques do
produto, sendo assim capazes de ficar fora do mercado durante

certo periodo. :

Outros acordos foram firmados na década de 70 e,
de uma maneira geral, o que se observou foi uma certa inope
rancia dos instrumentos utilizados, peld menos, no que diz
respeito ao seu principal objetivo que era o de alcancar um
nivel de preco mais elevado para o produto atraves da reducao
da oferta no mercado.

1.2 - 0 Problema e Sua Importancia




No processo de exportacao de determinado produto,
o Brasil, como qualquer pais exportador, esta condicionado a
tres forgas provenientes da acao conjunta de outros exportado
res concorrentes e dos paises importadores. A materializacao

desse processo se verifica:

(a) pela '"dimensao de mercado'", ou seja, a quanti

dade que o mercado estaria disposto a consumir do produto;

(b) pela competicao dos palses concorrentes na ex
portacao, aumentando ou diminuindo a participacao relativa

nas importacoes individuais dos paises e finalmente;

(c) através da participacao percentual total no
(01, 1%)

mercado global dos paises importadores

No caso do cacau,iproduto que o Brasil, em 1981,
exportou para cerca de 25 paises)”torna-se necessirio conhe
cer as possibilidades de crescimento, retracao ou estagnacgao
das exportagﬁes? Esse conhecimento representa, sem duvida, pa
pel importante na determinacdo do nivel de pregos no comércio
internacional e, uma politica global de expansao da oferta de
veria considerar seu possivel impacto sobre o preco e a recei

ta cambial.

Dos diversds produtos agricolas mundiais, o cacau

ocupa o terceiro lugar em valor negociado no mercado mundi
(10)
al

mundiais de produtos primarios so & superado pelo petroleo e.

. Como mercadoria, o seu valor na pauta das exportacoes

=(11
pelo cafe( ). 0 aspecto fundamental dessa cultura, decorre
essencialmente do fato de ser explorada exclusivamente nos
paises em desenvolvimento, representando uma das principais

fontes de divisas desses pnaises.

No que diz respeito especificamente ao Brasil, 0
cacau, ha aproximadamente meio século, tem representado um pa
pel  importante na pauta de exportacao, havendo periodos em

gue esse produto foi responsavel por significativa parcela da




receita cambial obtida pelo pais. De 1977 a 1979 o cacau e
seus derivados atingiram um valor médio anual de US$ 854 mi
lhoes o que representou em média 7,2% do total da receita cam
bial brasileira(lo). i

A instabilidade do mercado internacional do cacau,
pode resultar da influéncia de diversos fatores no comporta
mento da oferta e demanda do produto, sendo que a relacao exis
tente entre produgao e o consumo mundial representa um impor
tante fator na determinacao dos nrecos no mercado internacio

nal.

No caso brasileiro, a receita cambial proveniente
das exportacoes de cacau nunca apresentou regularidade. Por
exemplo, durante os periodos de 1953-1957, de 1958-1962 e de
1963-1967 decresceu atingindo respectivamente 104, 82 e 59 mi

(09).

lhoes de dolares no periodo de 1968-1970, aumentou em de

(14)

nuiu devido a queda de pregos(zo). De 1972 a 1979, houve in

corréncia da expansao do consumo externo e, em 1971, dimi
crementos sucessivos na receita cambial ocasionados principal
mente pelas elevacoes dos precos do cacau no mercado interna
cional. Em 1980, o volume de exportacao atingiu US$ 730 mi
1hoes contra um montante superior, auferido em 1979, que foi
da ordem de US$ 935 milhoes. Esta queda na receita cambial se
deveu principalmente ao declinio nas cotagdes internacioénais
do cacau, como decorrencia da estagnacgao economica enfrentada
pelas economias industrializadas(lo).

Essa dependencia, em relacao a precos e consequen
temente a instabilidade da receita cambial, tem afetado a poli
tica de exportacao do cacau brasileiro desde 1931, quando da
organizacdo do Instituto do Cacau da Bahia - ICB, até os dias

atuais.

De uma maneira geral, para o desenvolvimento de
economias subdesenvolvidas sdo necessarias condicoes de ris
cos e incertezas reduzidas que possibilitem expectativas segu
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ras de retornos futuros. ''Variagoes bruscas é constantes em
rendas ou receitas dificultam a tarefa do planejamento para o

’ desenvolvimento"(ls) :

A participacao relativa das exportagoes  brasilel
ras de cacau nos diveros mercados importadores, tem apresenta
do taxas de crescimento e decréscimo conforme se observa na
Tabela 1. No mercado norte americano, essa participacao cres
ceu de 23% em 1972/73 para 56% em 1976/77 e, no periodo 1980/
81 decresceu para 54%. E importante ressaltar que esta peque
na retracao do mercado norte americano, provocou uma redugao
absoluta nas exportacoes de aproximadamente 54 mil toneladas.
No mercado comum Europeu (Alemanha Ocidental, Bélgica, Dina
marca, Franca e Italia), para os mesmos periodos, essa partici
pacdo foi crescente de 1%, 5% e 8% respectivamente. Apesar da
pequena participacao das exportacoes brasileiras do produto
nesse mercado o crescimento absoluto verificado entre 1972/73
e 1980/81 foi da ordem de 38 mil toneladas.

Com relacdao a alguns paises do mercado da Associa
cao Européia de Livre Comércio (Austria, Noruega, Suécia, Sui
ca, Portugal), Paises Baixos e Reino Unido a participagao
brasileira decresceu de 14% em 1972/73 e 1976/77 para 12% em
1980/81. No Mercado dos Paises do Conselho de Assistencia Eco
nomica Matua (URSS, Polonia, Hungria, Alemanha Ocidental, Bul
garia e Tchecoslovaquia), essa participacao cresceu em 11%,
18% e 40%, respectivamente, nos trés periodos analisados. Es
tes resultados asseguraram um créscimento absoluto nas expor
tacoes brasileiras para esse mercado de aproximadamente 114

mil toneladas, tornando-o bastante significativo para o pais.

Quando se observa o mercado de cacau, comparandos
as exportacoes brasileiras com as dos demais paises produto
res, percebe-se claramente que ao longo dos d1timos dez anos
(1971/80), tem ocorrido uma ligeira expansao no volume das ex
portacdes locais em relacao a esses paises (Tabela 2). Nesse

periodo, o crescimento relativo das exportacoes do pais, com
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9.
parado com os outros paises concorrentes nas ExportagSes, foi
da ordem de 20%, verificando-se, em média, um crescimento anu
al de 1,4%. Com relagao ao mercado total, a participagao bra
sileira esta situada em torno de 16%, parcela bastante peque
na das exportacoes totais.

Os fatos e as caracteristicas supra transcritas,
a par das oscilagoes na produgcao, nos precos € nas receitas
provenientes das exportacoes do cacau brasileiro, tem provoca
do os mais acirrados debates em torno do equacionamento dos
problemas gerados; por um lado, pela prioridade de maximizar
as receitas de divisas originarias das exportacoes do produto
e de outro, pela necessidade de aumentar a participagao rela
tiva das exportagoes brasileiras no mercado mundial do cacau.

No que pese os importantes esforcos que vem sendo
desenvolvidos por orgaos governamentais, como a Comissao Exe
cutiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC, visando aumen
tar a competitividade do produto pelo aumento da produgao £
pela melhoria da qualidade, existe necessidade do uso de no
vos instrumentos de analise na abordagem dos problemas em
areas especificas, como o da comercializacao externa, que pos
sibilitem explicar as causas da relativa estagnagao nas expor
tacoes brasileiras.

1.2 - Objetivos

O objetivo geral deste trabalho visa estimar as va
riagoes quantitativas do fluxo do comércio internacional do

cacau, pela técnica de parcela de mercado.
Objetivos especificos:

(a) Caracterizar e quantificar os efeitos dimen
sao, competicdo e distribuicao de mercado para o cacau brasi
leiro.
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(b) Analisar a importancia relati'va de cada um des

ses efeitos como fator de comportamento das exportacoes brasi
leiras de cacau.

(c) Identificar o comportamento da tendéncia das
exportagcoes brasileiras e do resto do mundo para mercados no

vos e tradicionais.

(d) Sugerir, com base nos resultados alcancados, al
gumas medidas de politica de exportacao.
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TABELA 2 - Exportacoes de cacau e derivados c.io Brasil e demais
paises (em mil toneladas).

Exportacoes Participacao Relativa
R Brasil Resto do Mundo Total

(A) (B) C = A+ p (A/B).100 (A/C).100
1971/72 176 1:193 - 1.369 15 13
1972/73 154 1.332 ° 1.486 12 10
1973/74 | 218 1.246 1.464 1.7 14
1974/75 257 1.129 1.386 23 18
1975/76 a12 1.601 1.813 1.5 1.2
1976/77 205 1215 1.420 17 14
1977/78 283 1. 2%3 1.556 22 18
1978/79 298 975 1.273 30 23
1979/80 280 1.004 : 1.284 28 Z1
1980/81 293 1.007 1.300 29 22
TOTAL 2.376 11.975 . 14.55] 20 16

FONTE: Dados da pesquisa.




2 - MATERIAL E METODOS

2.1 - Modelo Conceptual

Segundo BRANDT(OG)

nal no desenvolvimento economico tem recebido grande atencao

, o papel do comércio internacio

na literatura. Entretanto, as proposicdoes empiricas criadas e
que tém aceitacao sao relativamente poucas. Em geral, tais
proposicoes se situam em dois extremos caracterizados como po
sigcoes classicas e estruturalistas. No lado classico comega-
-se com as teorias de Adam Smith, orientadas no sentido da
criacao de excedente, passando pela estatica comercial das van
tagens comparativas e terminando com as idéias de Marshall de
que as causas do crescimento econdmico devem ser procuradas
no comércio exterior. Todos, neste enfoque, encaram o comél
cio internacional como gerador de crescimento. As opinioes es
truturalistas, por outro lado, baseiam-se na experiéncia do
século XX, salientando a deteriorizacao dos termos de inter
cambio para os paises menos desenvolvidos, e os efeitos assi
métricos do progresso tecnologico entre o 'centro'" e a ''peri
feria". Uma posicao mais moderada atribuiria ao desenvolvimeg

to o papel gerador de comércio.

Dessas duas correntes, surgiram modelos teoricos
possiveis de verificacao empirica que ajudam a explicar o ni
vel e a composicao das exportacoes de certo pais. Um deles €
o estudo analitico do fluxo do comércio internacional, basea
do na técnica de parcela de mercado, que da especial ~enfase
aos tres principais determinantes desses fluxos a saber: (a)
efeito '""dimensao de mercado'" ou tamanho de mercado - definido
como a possibilidade de variacao nas exportacoes de um  bem,
por determinado pais em decorréncia da variacdo no volume glo

12
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bal do mercado importador daquele bem; (b) efeito ""competi

cao" - definido como variagao nas exportacoes de um bem de de
terminado pais em parcelas proporcionais dos diversos merca
dos importadores; e (c) efeito '"distribuicao", também chamado
"efeito direcao'" ou "efeito de pais", definido como a varia
cao nas exportacoes de um palis em decorreéncia de variacoes na
importancia relativa dos diversos mercados importadores dian
te do mercado global de um bem(Ol’ 18).

Para maior clareza dos conceitos acima, suponha-se
a existéncia de um mercado externo de um pais Y, exportador
qualquer, composto apenas de dois paises importadores (X1 e

Xz), comparados em dois anos distintos (ANO I e ANO II).

Na hipotese ilustrada (Tabela 3), o efeito 'dimen
sao de mercado" nao existe, uma vez que nao houve variacao no
volume global do mercado importador, ail representado por
B - A =300 - 300 = 0. Inexiste também, o efeito competicao,
visto que o pais exportador Y manteve as mesmas parcelas pro
porcionais dos mercados Xl e Xz, ou seja, 90% e 30%, respecti
vamente, nos dois anos estudados.

Entretanto, o efeito distribuicao, caracterizado
pelo deslocamento do mercado total entre dois paises importa
dores, provocou uma reducao na parcela de mercado de Y, de
50% para 40% que, em termos absolutos, representou uma redu

cao nas exportacoes de 30 unidades (150 menos 120).

A combinacao desses tres efeitos resulta na possi
bilidade de sete resultados positivos ou favoraveis ao aumen
to das exportacoes de um pais, bem como pode acarretar outros
tantos resultados negativos ou desfavoraveis ao pais exporta

dor.

Na Tabela 4, sao apresentadas as possiveis combina
coes dos trés efeitos, onde nas respectivas colunas o valor D
significa efeito desfavoravel ao exportador e F significa
efeito favoravel. A coluna resultado reflete o somatdrio da
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efeitos, podendo resultar de cada combinagao, um dife

positivo (a) ou negativo (b) ao pais em estudo.

TABELA 3 - Importagoes totais, parciais e parcelas de merca
| dos hipoteticos. -
Importagoes Importagoes Parcela
Especificagao Totais do Pais Y de Y
(Unidades) (Unidades) (%)
ANO 1
Mercado Xl i 100 90 90
rMercado X2 200 60 30
Mercado Global (Xl + Xz) 300(A) 150 - 50
ANO 1T
Mercado X, | 50 45 90
Mercado XZ 250 F 30
Mercado Global (Xl + Xz) 300(B) 120 40

Por outro lado, definindo-se os diversos. elementos:

as exportacoes reais do pais no periodo base:
as exportacoes reais do pais, no Gltimo periodo;

as exportacoes potenciais do pais segundo a parcela
global do mercado, no periodo base:; e
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Ep2 = as exportacoes potenciais do pais, segundo a parcela
de cada mercado no periodo base, o que permite estabe

lecer de acordo com as definicoes, a seguinte igualda

de:
(B, -E,_))=(E,; -E _;)+ (Epp=Eyp) * (B —E,)
onde:

(Et - Et—l) = define o efeito total, que & determinante do di
ferencial nas exportagoes reais entre os dois
periodos estudados;

(Epl- Et—l) = define o efeito dimensao de mercado;

(E_., - E_ ;) = define o efeito distribuicao;

p2 pl .

(Et - Epz) = define o efeito competicao.

As igualdades acima permitem concluir que:

Ep1 > Et’ o pals exportador obteve uma perda no mercado glo

bal do bem em estudo. Essa perda pode ser ainda:

(a) real, se como segunda condicao Et < Et-l; e
(b) potencial se Et 2 Et—l;
Ep1 = Et, o pais manteve a sua posigdo relativa no mercado

global daquele bem;

Epl

vo como exportador do bem.

< Et‘ o pais exportador obteve um ganho ou aumento relati

Neste trabalho pretendeu-se, também, analisar a
tendencia do comportamento das exportagOes brasileiras de ca
cau e derivados, para mercados novos e tradicionais, visando

compara-la com a tendéncia das exportacoes do resto do mundo.

Utilizou-se um modelo de regressdao linear simples

do tipo:



onde:

i = mercados novos e tradicionais;

j = exportagoes brasileiras e do resto do mundo:

Y = exportacoes de cacau e derivados no periodo 1972/81:
a e b = parametros da equacao;

t = tempo, medido em anos;

u = érro da regressao.

2.2 - Origem dos Dados

No presente estudo, os dados referentes as exporta
coes totais e brasileiras de cacau e derivados foram extral
dos, basicamente, dos anuarios estatisticos do cacau (1972/
77) e informes economicos (1979/81), publicados pela Comissao
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC e do 'Cocoa
Market Report" publicado pela revista Gill § Duffus. As infor
macoes referentes ao periodo de 1978 foram coletados direta
mente junto a CEPLAC - Pepartamento Especial da Amazdénia, uma
vez que, a partir desse ano os anuarios deixaram de ser publi

cados regularmente.

Para efeito das comparacoes, utilizou-se as médias
das exportacoes totais e brasileiras de cacau e derivados, nos
periodos 1976/77 e 1980/81, com referéncia aos principais pai
ses importadores, para comparacao com a média do biénio 1972/
73.

A escolha desses periodos prendeu-se ao fato de se

procurar quantificar o efeito da atual politica de exportacao
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do cacau brasileiro, em comparagao com o quinqliénio anterior,
(1972/73 e 1976/77) em que a orientagao da politica cacaueira
visava mais a maximizacao da receita cambial.




3 - RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 - Analise Agregada

Nesta secao sao apresentados os resultados e as
analises das parcelas de mercado referentes aos periodos 1976/

77 e 1980/81, com base no periodo 1972/73.

Os dados referentes as exportacdes totais e brasi
leiras de cada um dos periodos estudados, 1972/73, 1976/77 e
1980/81, estao representados pelas quantidades médias exporta
das especificadas na Tabela 5. As colunas 3, 6 e 9 dessa tabe
la indicam a parcela percentual das exportacoes brasileiras
com relacao as exportacoes totais para cada um dos principais

mercados importadores.

As colunas 10 e 12, respectivamente, mostram as

vendas potenciais do cacau brasileiro nos varios mercados im
portadores, nos periodos 1976/77 e 1980/81, pressupondo-se a
Pe
realiza

manutengao, por parte do Brasil, das mesmas parcelas, do
riodo 1972/73 desses mercados. Esses calculos foram
dos tao somente para explicar, nos dois periodos estudados, o
efeito competicao, distinguindo-o do efeito distribuicio, uma
vez que a adigao dos totais dessas colunas,
145,48 e 127,96 mil toneladas,

respectivamente,
representam os niveis de ven

fossem mantidos os mesmos

das que o Brasil atingiria, se
veis de competitividade, o que

las ou proporcoes dos mercados

| A diferenca entre a
10 e 12, no volume de 145,48 e

tante de vendas potenciais em relacdo ao mercado global,

tidos a mesma proporcao de 10,60%, verificado no

ni
lhe garantiria as mesmas parce

de cada um desses paises.

soma das parcelas das colunas
127,96 mil toneladas e o mon
man

periodo

19
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1972/73, indica a variacdo nas exportacdes nestes periodos,
decorrentes das alteracoes na importancia relativa de cada

mercado, e representa o que se denomina "efeito distribuicao'.

Observa-se que tal efeito apresentou resultados ne
gativos da ordem de 9,54 e 39,31 mil toneladas, nos periodos
1976/77 e 1980/81, indicando que as exportacoes brasileiras
foram em parte diminuidas como consequéncia da retracao de
alguns dos principais mercados importadores diante do mercado

globai do cacau.

O "efeito competicao', na Tabela 5, € obtido a
partir das colunas 11 e 13. Essas colunas representam as dife
rencas entre as exportacoes realizadas, individualmente, para
cada pais, e as exportacoes que se realizariam, se fossem man
tidas as mesmas parcelas de 1972/73. Desse modo, o "efeito
competicao'" vem a ser o somatorio das diferencas entre as ex
portagoes reais e potenciais, do pais, nos dois periodos ana

lisados.

Os valores correspondentes ao mercado global, des
sas colunas, 53,84 e 119,13 mil toneladas, respectivamente, in

dicam os ganhos reais do Brasil em termos de exportacoes.

A diferenca entre os valores pertinentes ao merca
do global das colunas 10 e 12, e da coluna 2 indica o que se
definiu como "efeito dimensao de mercado'". Esse efeito apre
sentou em 1976/77 um resultado negativo de 10,18 mil tonela
das. Entretanto, no periodo subsequente, 1980/81 este resulta
do tornou-se positivo, 2,07 mil toneladas, indicando que 0
Brasil aumentou seu volume de exportacao no mercado global de
cacau. Tal fato pode ter sido decorrente de problemas inter
nos enfrentados pelos setores produtivos dos principais pai
scs produtores e, especificamente, Gana, Nigéria e Costa do
Marfim, bem como, pelo aumento da produtividade e competitivi

dade do pais.
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As agoes conjugadas dos efeitos competicio, distri
buicao e dimensao de mercado, resultaram no que se pode cha
mar efeito total,que € igual a variacao nas exportagoes nos
dois periodos analisados a saber, 43,66 e 121,20 mil tonela
das, respectivamente, em 1976/77 e 1980/81, ambos com referég
cla: ar Tea7arTs,

Os conceitos estabelecidos, no capitulo dois deste
estudo e as informacoes constantes na Tabela 5, possibilitam

determinar os seguintes componentes:
(a) Periodo 1976/77, com base em 1972/73;

Et-l de 165,20 mil toneladas, ou seja exportacoes reais do

Brasil no periodo base 1972/73;

E de 208,86 mil toneladas, ou exportacoes reais do Brasil
no periodo 1976/77:

E de 155,02 mil toneladas, ou exportacoes potenciais do
Brasil naquele periodo, segundo a parcela global do pe

riodo base;

E de 145,48 mil toneladas, ou exportacoes potenciais do
Brasil, no mesmo periodo, se mantidas no periodo em estu
do, 1976/77, em cada mercado importador as mesmas parce

las do periodo base.
(b) Periodo 1980/81, com base em 1972/73:
E de 165,20 mil toneladas;
E de 286,40 mil toneladasg
E de 167,27 mil toneladas;
E de 127,96 mil toneladas.

De posse dessas informagoes pode-se estabelecer

ainda, que houve um ganho ou aumento relativo, por parte do
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pais em termos de exportacoes, pois Epl < Et.nos dois perio
dos estudados, ou seja, para 1976/77, 155,02 < 208,86 mil- to
neladas e para 1980/81, 167,27 < 286,40 mil toneladas. Um dos
aspectos importantes deste trabalho, diz respeito aos valores
antes descritos, e que permitem deduzir que o Brasil, vem se
destacando cada vez mais como exportador de Cacau (Tabela 6),
passando de uma posicao em que possuia uma fatia de apenas
10,60% do mercado global em 1972/73, para uma parcela de
-14,30% em 1976/77 e 18,10% em 1980/81, ou seja, nos ultimos
dez anos o pais aumentou em 7,5% a sua participacdo nas expor

tagoes, em relacao ao resto do mundo.

A principal conclusao que se pode tirar desse fata
é que esse crescimento foi ocasionado por um efeito competi
cao altamente positivo, representado no periodo 1976/77 por
um valor positivo de 63,38 mil toneladas, tomando por base,
nos dois casos, o periodo 1972/73, o que permite concluir
que no periodo 1980/81. tomando-se por base o periodo 1976/
77, o ganho do pais em decorréncia desse efeito foi de 95,06
mil toneladas. Houve portanto, uma melhora significati
va em termos de competitividade por parte do pnais no ultimo
quinquenio estudado, em relacao ao anterior. Torna-se impor
tante, ressaltar, entretanto, que esse aumento nao foi sufici
ente para evitar a reducao na importancia relativa do pais

em diversos mercados importadores do produto brasileiro.

0O efeito competicao positivo, da ordem de 63,38
mil toneladas, mesmo acompanhado, no periodo 1972/73 a 1976/
77, por um efeito distribuicao negativo da ordem de 9,54 mil
toneladas, e um efeito dimensao também negativo de 10,18 mil
toneladas, acarretou um acréscimo nas exportacdes reais de
53,84 mil toneladas, fazendo com que o pals aumentasse a sua

posicao relativa como exportader do produto.

No periodo 1980/81 com base em 1972/73, obteve-se
um. efeito competicao positivo da ordem de 158,44 mil tonela

das, ampliado por um efeito dimensao de mercado tambéem positi



TABELA 6 - Exportacoes reais, exportagoes potenciais do Bra

sil, composicao das exportacoes e ganho real - do

pais no comércio exterior do cacau e

derivados,

nos periodos 1976/77 e 1980/81, com base na média

obtida no periodo 1972/73 (em mil toneladas).

Especificacao 1972/73 1976/77 1980/81

EXPORTACOES REAIS
. Resto do Mundo 1558 5001 462 50 1.578,00
. Brasil 165,20 208, 86 286,40
. Parcela do Brasil (%) 10,60 14,30 18,10
EXPORTACOES POTENCIAIS DO BRASIL
. Segundo Parcela Global 1972/73 155,02 167,27
. Segundo Parcela de Cada Mercado 145,48 127,96
COMPOSICAO DAS EXPORTACOES
. Efeito Dimensao (Epl - Et_l) -10,18 2,07
. Efeito Distribuicao (E_p2 = Epl) - 9.54 -39. 51
. Efeito Competicao (Et - Epz) 63,38 158,44
. Efeito Total (E, - E,_,) 43,66 121,20
GANHO REAL DO BRASIL
. Diferencial nas ExportacOes Reais

(Et - Et-l) 43,66 121,20
. Diferencial nas Exportacoes Potenciais-

By - Eey) -10,18 2,07
. Ganho Real 53,84 119.13

FONTE: Dados da Pesquisa.
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vo, de 2,07 mil toneladas, eliminando o efeito distribuicao ne
gativo, de 39,31 mil toneladas, e permitindo ao pais um acrég
cimo nas exportacoes de 121,20 mil toneladas, o que represen

tou um ganho real em termos de mercado da ordem de 112.13 mil
toneladas (Tabela 6).

Para analise comparativa das variacgoes ocorrida
entre o quinquenio 1972/73 a 1976/77 e 1976/77 a 1980/81. el

borou-se a Tabela 7 que nada mais & do que a subtracao dos va

tn

|

lores obtidos no periodo 1976/77 e dos valores de 1980/81,

uma vez que ambos foram calculados com a mesma base.

Os componentes dessa tabela, indicam uma melhoria
na performance do produto brasileiro no comércio internacio
nal. O efeito competicao, crescente e positivo nos periodos
analisados, atingiram o volume de 63,38 e 95,06 mil tonela
das, respectivamente. Tal fato, acompanhado de um efeito di
" mensao de mercado também crescente, passando de um valor nega
tivo de 10,18 mil toneladas no periodo 1972/73 a 1976/77 para
um valor positivo de 12,25 mil toneladas no Ultimo periodo,
possibilitou ao pais aumentar.as suas exportacoes reais, ten
do estas, alcancado no periodo 1976/77 a 1980/81, o volume de
77,54 mil toneladas. Entretanto, nao fosse o efeito distribui
cao negativo, observado nos dois peridos em estudo, 9,54 e
29,77 mil toneladas, respectivamente, o pais teria obtido ga

nhos ainda maiores em termos de exportacoes reais.

3.2 - Analise Individual dos Efeitos para 0os Mercados Impor-

tadores

No sentido de verificar a amplitude dos varios efei
tos em cada mercado importador isoladamente, foram elaboradas
as Tabelas 8 e 9 mediante calculos referentes ao periodo
1980/81 e 1976/77, respectivamente, ambos com base no periodo
1972/73. Nessas tabelas, as colunas efeito total sao resultan
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TABELA 7 - Componentes das exportacoes brasileiras de cacau e
ganhos reais no mercado, nos quinquénios 1972/73 a
1976/77 e 1980/81 com base no periodo 1972/73, (em

mil toneladas).

Periodos
Discriminacao

1972/73 a 1976/77 1976/77 a 1980/81

COMPONENTES DAS EXPORTACOES

. Efeito Dimensao -10,18 -12,25
Efeito Distribuigao - 9,54 -29,77
Efeito Competicao 63,38 95,06

. Efeito Total . 43,66 17 .54

GANHOS REAIS

Diferencial nas Exporta
coes Reais 43,66 77,54

. Diferencial nas Exporta
coes Potenciais -10.18 12,25

. Ganhos Reais 33,48 89..79

FONTE: Dados da Pesquisa.



tes dos somatorios dos efeitos competicio, distribuicao e di
mensao de cada mercado individualmente, e representam o dife
rencial ocorrido nas exportacdes do cacau brasileiro para ca

da um desses mercados, no periodo em consideracao.

A soma algebrica de cada uma das colunas represen
ta o valor do respectivo efeito, quando se considera o merca
do globalmente e deve coincidir com os valores antes descri
tos na Tabela 6. Nota-se, entratanto, que os arredondamentos
efetuados nos calculos percentuais de cada mercado isolado,
nas Tabelas 8 e 9 e os do mercado global na Tabela 5§ apresen
tam uma pequena divergéncia. Na Tabela 8 esta divergencia 2
de 10 toneladas, que se compensam entre os efeitos dimensao e
distribuicao. Na Tabela 9 a divergéncia & de 20 toneladas, ve
rificada somente no efeito dimensdo de mercado. A tal fato
atribui-se menor significancia, por tratar-se de fenomeno co
mum, desprezivel diante da magnitude dos efeitos considera

dos.

No periodo 1980/81, um dos mercados importadores da
maior importancia, como Estados Unidos, responsavel por cerca
de 32% das exportacoes brasileiras, apresentou um efeito to
tal favoravel da ordem de 20,09 mil toneladas (Tabela 8). En
tretanto, este resultado, anesar de satisfatorio, expressa
uma retracao desse mercado em decorréncia de um efeito dimen
sao altamente negativo de 51,93 mil toneladas. Outros merca
dos importantes, como a Polonia, Alemanha Ocidental e URSS,
dentre Outros, apresentaram também efeito total positivo. Observa-se,
por outro lado, que efeitos totais negativos ocorreram somen
te em seis dos vinte e seis mercados analisados, ou seja, para
a Argentina, Romenia, Tchecoslovaquia, Reino Unido, Dinamarca

e Suécia.

Quanto ao efeito dimensao de mercado, verifica-se
retracoes em dez dos vinte e seis mercados, ou seja, Estados
Unidos, Argentina, URSS, Roménia, Hungria, Tchecosloviaquia,

Paises Baixos, Reino Unido, Espanha e Africa do Sul. Por ou



TABELA

8 - Efeitos dimensao, distribuigao, .competicao e total

dos mercados importadores de cacau e derivados no

pefiodo 1980/81 com base no periodo 1972/73 (em

mil toneladas).

Mercados

Efeito
Tetal

Efeito
Dimensao Distribuicao Competicao

Efeito

Efeito

.. BEstados Unidos
. Canada
. Argentina
URSS
Polonia
Roméenia
. Hungria
. Alemanha Oriental
Tchecoslovaquia
Paises Baixos
Reino Unido

. Alemanha Ocidental

Dinamarca
Francga
Italia

. Espanha

. Africa do Sul

. Iuguslavia

. Japao

. Portugal

. Austria
Bulgaria
China Continental
Grécia
Suécia
Demais Paises

Mercado Global

20.09
3.26
0.88

1755

38.38

- 1.05

L P
1.49
2.58
3.17

=13 +65

13:47

- 0.05

3:11
3 BB
7.00
1.05
5+10
8.47
.97
1.04
3.01
1:05
1.76
0.02
2.48

121 .20

21.%93
0.54
6.89
2.30
0.57
0.47
0.66
0.58
0.72
3.97

12.85

15.52
0.27
$.03
3.69
7.56
0.95
0.66
1.33
0.21
1.01
0:58
.
0.58
0.56

56.92

2.08

i L
- 0.80

192
-
.48
P |
«5
.34
-
« 98
.36
-2
.04
.67
A3
55
&
ol B
3
.01
.58
=
« 58
- 0.56
-56.00

I
ONOHOMFHOOOWULNMOUNO OO O KN

-39.32

49,97
3.52
6.01

18.33

35.49

= 2.06
4,07
1.46

- 2.20
0.98

- 7:78

153.31

- 0.03
3:12
3.24
6.1%
1.45
5:17
8.89
0.97
1.04
S0k
1.05
1.76

- Dsd
1.56

158.44

FONTE: Dados da Pesquisa.



TABELA 9 - Efeitos dimensao, distribuigado, Eompetigéoe total
does mercados importadores de cacau e derivados, no
periodo 1976/77, com base no periodo 1972/73 (em

mil toneladas).

Efeito Efeito Efeito Efeito
Mercados Total Dimensao Distribuicao Competicao
Estados Unidos 723 =47.,352 28.01 26 .54

. Canada 1.99 0.43 - 073 2.29

. Argentina - 2.84 - 6.41 3.95 - 0.38

. URSS ' 586 1.52 1.96 238

. Polonia Bes6 = 1,18 T .55 o

. Roménia 1.66 - 0.42 1.54 0.54

. Hungria 2.06 - 0.29 .05 1.30

. Alemanha Oriental - 0,62 0.84 - 0.61 - 0.85

. Tchecoslovaquia 2.18 - 0.67 0.37 2.48

. Paises Baixos .31 o~ -5.62 5.56 14.37

. Reino Unido 14,95 =12.,27 251 =119

. Alemanha Ocidental 197 14.83 — s 1161

. Dinamarca - 0.03 i 2 - 0.29 - 0.01

. Franca - 0.01 4.13 - 4,17 0.03

. Italia - 0.01 Ll - 3.20 - 0.02

. Espanha - 2,36 = 7.45 8.67 - 3.58

. Africa do Sul - 0.72" - 0.79 1.29 - 1.22

. Tugoslavia 7413 0.72 = 0,77 7.18

. Japao 4.65 1.59 T 77 4.83

. Portugal - 1 | - 0.21 -

. Austria - 1.17 - 1.17 -
Bulgaria . 0.85 - 0.85 -

. China Continental - L)) - 1.01 -

. Grécia - 0.48 - 0.48 -
Suécia - 0.02 0.56 - 0.56 - 0.02
Demais Paises 0.88 40.44 -40.45 0.89
Mercado Global 43,66 -10.16 - 9.54 63.36

FONTE: Dados da Pesquisa.



tro lado, constata-se efeito distribuicao negativo em auinze
dos vinte e seis mercados estudados: Canada, Alemanha Ociden
tal e Oriental, Dinamarca, Franca, Italia, Iugoslavia, Japao,
Portugal, Austria, Bulgaria, China Continental, Grécia, Sue
cia e Demais Paises. Este efeito altamente negativo provocou
uma reducao nas exportagOes reais do pais em cerca de 39,32

mil toneladas, em termos de mercado global.

Entretanto, o efeito competicdo altamente positivo
de 158,44 mil toneladas, em parte, explica o ganho real do
pais, de 119,13 mil toneladas em termos de exportacoes, no pe
riodo em analise. Torna-se importante ressaltar ainda o fato
desse efeito ter sido negativo somente em cinco dos vinte e
seis mercados. ou seja, Romenia, Tchecoslovaquia, Reino Uni

do, Dinamarca e Suécia.

A analise desses efeitos para o biénio 1976/77, Ta
bela 9, mostra, de uma maneira geral, uma situacao bastantedl
ferente do periodo anteriormente analisado. Além do &éfelto
distribuigao desfavoravel, observa-se também um efeito dimen
sao negativo de 10,16 mil toneladas em termos de mercado glo
bal, Estes dados, porem, podem ser explicados pelo fato de
dez dos vinte e seis mercados analisados terem apresentado,

resultados negativos em ambos os efeitos.

Também, o efeito competicao, apresentou nesse pe
riodo, resultado negativo em oito mercados: Argentina, Alema
nha Oriental, Reino Unido, Dinamarca, Italia, Espanha, Africa
do Sul e Suécia. Este resultado, entretanto, possibilitou ain
da ao pais obter um ganho real de 33,48 mil toneladas no mer
cado externo do cacau. Quanto ao efeito total, os resultados
encontrados sao, em linhas gerais, bastante semelhantes ao pe

riodo 1980/81, com pequenas modificacdes em alguns mercados.

Por outro lado, o grupo de paises considerados mer
cados novos, Tabela 4A do Apendice, classificacao dada em fun

cao de taxas crescentes de expansdo das exportacoes ’/desses
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mercados, tende a assumir papel cada vez mais relevante no
mercado mundial do produto e particularmente nas exportacoes
brasileiras a longo prazo. Diante de tal fato, procedeu-se
uma analise da tendéncia do comportamento das exbortagﬁes bra
sileiras para aqueles mercados, bem como para os mercados tra
dicionais, visando compara-los com a tendéncia das exporta

coes originarias do resto do mundo.

As figuras resultantes das funcoes ajustadas com
base nos dados contidos nas Tabelas 2A e 3A do Apendice, mos
tram uma tendencia de crescimento das exportacoes brasileiras
para os mercados tradicionais de nivel superior as exporta
coes do resto do mundo, Figura 1. Os coeficientes angulares
das equacoes ajustadas apresentaram sinal positivo para o Bra
sil e negativo para os demais paises, significando que as ex
portacoes brasileiras cresceram em termos de média anual de
12,05 mil toneladas no periodo considerado, contra um decrég
cimo das exportacoes dos outros paises de aproximadamente
39.05 mil toneladas.

No que se refere aos mercados novos, esta tendég
cia € ainda crescente para as exportacoes brasileiras, porém
muito menos acentuada que as exportacoes do resto do mundo.
As funcoes lineares ajustadas para esses mercados (Figura 2),
apresentaram coeficientes angulares positivos para o Brasil
(1,73) e para o Resto do Mundo (20,12). Tais resultados indi
cam que as exportacoes do Brasil para esses mercados cresce
A

ram, anualmente, em proporcoes inferiores ao crescimento das

—

exportacoes do Resto do Mundo.

Os dados acima indicados confirmam também, na area
de mercados novos, a acentuada falta de competitividade do
pais, no comércio internacional do cacau. Tal fato, torna-se
significativo ao atentar-se para algumas caracteristicas pecu

‘liares a esses mercados, tais como:

(a) A ausencia dos entraves e limitacBes de quotas
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de exportacoes impostas pelos acordos internacionais, que pre

dominavam no periodo em estudo:

(b) a expansao desses mercados, capaz de torna-los

mais significativos a curto e médio prazo.



4 - CONCLUSOES E SUGESTOES

Neste capitulo sdo enumeradas as mais importantes

constatagoes extraidas a partir dos resultados obtidos:

(a) As exportacoes brasileiras de cacau apresentaram nos dois
periodos analisados, acréscimos absolutos em relacao as
165,20 mil toneladas do periodo base 1972/73, crescendo para
208,86 e 286,40 mil toneladas, respectivamente, em 1976/77 e
1980/81. Tais acréscimos sio explicados em parte, pelo aumen
to significativo das exportacdes fisicas do produto para im
portantes mercados importadores, tais como: Estados Unidos,

URSS, Polonia, Alemanha Ocidental, Espanha e Japao;

(b) em termos relativos, a participacao do pais como exporta
dor no mercado internacional do cacau também cresceu nos pe
riodos estudados. O pais detinha em 1972/73, uma parcela de
somente 10,60% desse mercado passando para 14,30% e 18,10%,
respectivamente, nos periodos 1976/77 e 1980/81. Conclui-se
que tal fato deve estar associado ao comportamento do efeito
total observado nos dois Gltimos periodos, pois este " apresen
tou um acentuado crescimento de 43,66 e 121,20 mil toneladas

em relagao ao periodo base:

(c) os aumentos da participacao relativa do Brasil, no merca
do internacional do cacau, significaram ganhos reais em ter
mos de exportacoes de aproximadamente 33,38 e 119,13 mil tore
ladas, nos periodos de 1976/77 e 1980/81, respectivamente. Es
ses ganhos reais sao justificados, em quase sua totalidade,
por efeitos competicao positivos de 63,88 e 95,06 mil tonela

das nos mesmos periodos:

3.5



(d) as retragoes do mercado Norte Americano, ‘o mais importan
te comprador do produto brasileiro, e da Associacao Europeia
de livre comércio, verificado no periodo 1980/81, muito con
tribuiram para que o pais deixasse de obter ganhos reais mais
significativos em termos de exportacoes, e consequentemente,

uma parcela maior do mercado global,;

(e) no caso especifico do mercado Norte Americano, o efeito
dimensao negativo de 47,32 e 51,93 mil toneladas, respectiva
mente, no periodo 1976/77 e 1980/81, foi responsavel pelo
efeito total bastante reduzido de 7,23 e 20,09 mil toneladas,

respectivamente, nesses perfodos;

(f) as exportacoes do cacau brasileiro para mercados tradi
cionais, mostraram uma tendéncia de crescimento a uma taxa su
perior as exportacoes do Resto do Mundo nos periodos analisa
dos. Supoe-se que tal fato seja decorrente do esgotamento das
lavouras de alguns dos principais paises produtores (Gana e
Nigeéria), a curto prazo, bem como, devido a impossibilidade

desses palises expandirem suas fronteiras de producao;

(g) as exportacoes do produto brasileiro para mercados novos,
aumentaram também a uma taxa crescente, porém, muito menos
acentuada que as exportacoes do Resto do Mundo que se expandi
ram a uma taxa altamente positiva. Tal situacao, entretanto,
pode ser considerada normal, pois o Brasil, s& ha benm pouco
tempo passou a preocupar-se com esse mercado. Espera-se que

a longo prazo essa situacao possa ser invertida.

De uma maneira geral, constatou-se neste estudo re
sultados favoraveis para o mercado brasileiro de cacau. Entre

tanto, no sentido de obter maior eficiéncia no comércio inter



nacional do produto, tais resultados sugerem a'necessidade de
um ajustamento mais efetivo na politica de vendas do Brasil,
objetivando principalmente, uma realocacao dos recursos huma
nos, financeiros e técnicos, que contemplem aspectos fundamen
tais na area da comercializacao do cacau, tais como, melhor
distribuicdao e apresentacao do produto e melhores meios de pe
netracao nos mercados. Para que sejam atingidos estes objeti
vos acredita-se que merecam atencao especial os seguintes as
pectos, mesmo nao sendo fundamentados nos resultados obtidos

nesta pesquisa:

(a) elevar o poder de negociacao do pais no mercado mundial
do cacau. A industrializacao da materia prima destinada a ex
portacao, pode contribuir nesse sentido, diferenciando o produ
to brasileiro das mercadorias competidoras, alem de trazer be
neficios diretos através de precos relativos mais elevados.
Por outro lado, poder-se-ia investigar a potencialidade de um
programa de promogao de vendas no mercado internacional e da

exploragao de novos mercados;

(b) dada a importancia e complexidade do mercado Europeu, tor
na-se necessario um estudo complementar que o analise interna
mente e identifique os paises importantes, que apresentam maio
res potencialidades em termos de mercado, bem como os melos
adequados de penetracao em cada um deles. Nesse particular,
torna-se necessario abordar também, o papel e a atuacgao dos
principais organismos reguladores do comércio internacional
(GATT, MCE, AELC, UNCTAD), suas barreiras e contribuigoes pa

ra expansao do comércio brasileiro de cacau na Europa;

(c) promover estudos buscando identificar, no ambito dos pai
ses considerados mercados novos, aqueles em que investimentos

paraodesenvolvimento de mercado apresentem maiores possibili
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dades de retornos, sob a forma de aumentos nos volumes expor

fTados:

(d) no que se refere a politica de maximizacao da receita cam
bial algumas alternativas podem ser consideradas. Nesse parti
cular, a atial politica da CEPLAC, orientada para o desenvol
vimento de novos hibridos, € consistente com o objetivo de ex
pansao da oferta brasileira de cacau. Entretanto, a utiliza
cao de técnicas educativas e de extensao, bem como melhores
facilidades de crédito tenderiam a resultar em efeitos seme
lhantes. Numa politica de longo prazo, dever-se-ia das priori
dade -aos investimentos em pesquisa visando elevar a produtivi
dade da cultura e avaliar as potencialidades de novas areas

de cultivo;

(e) realizar minuciosa analise das estruturas, organizacao e
politicas de vendas adotadas pelas empresas exportadoras bra
sileiras, visando suplementar os seus esforcos, bem como pro
porcionar-lhes uma infra-estrutura solida para a consecucao

de seus objetivos.
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TABELA 1A - Exportacoes brasileirasde cacau em améndoas e deri
vados, em termos de améndoas, por paises  importa
dores (em toneladas).

Paises 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Importadores

Estados Unidos 78913 59.060 76.197 98.378 83.052 69.403

Canada 736 938 5.2753 2.879 5.662 22125

Argentina 6.069 Tl 19,0486 8.909 5,433 2.699

Uruguai 470 654 521 548 421 377

Chile 2.085 1:342 1.369 252 646 292

URSS 15.945 17.584 41.718. 31 . 302 F41.853 11.285

Polonia 0.233 Y35 5.920 11.2B4 9.883 10.605

Romeénia 2« 180 906 2. 500 5.+ 500 5.666 j Rl

Hungria 870 2200 2.000 4.700 4.634 B

Al. Oriental 1.216 ) S 7 1, 4.513 3. 218 1.339 400

Tchecoslovaquia 4.170 1.000 1.000 1.500 5.696 3.812

Paises Baixos 19.921 21.456 33.675 44.075 26.358 43.666

Reino Unido 21.176 20.033 17.599 10.385 6.217 5.159

Al. Ocidental 1.269 1 . 612 4.910 11.182 7.912 18.381

Dinamarca 60 30 60 - 30 -

Franca 290 30 76 19 150 153

Italia - 30 165 108 - 3

Bélgica 90 60 512 235 - 30

Suécia - 30 96 84 - -

Espanha 10:410 312,120 6.787 14.196 8§.783 9.041

Israel 5 - 13 - - -

Africa do Sul 958 1.683 600 600 481 721

Iugoslévia - 1.220 490 2.600 1.847 13.626

Japao I S8 1373 1.742 G -85S 6.605 8 421

Demais Paises 213 117 131 1.364 1.630 3.273

Total 176.288 154.097 218.004 257.344 212.299 205.196

FONTE: Anuario

Estatistico do Cacau - CEPLAC/1978.



TABELA 1A - Continuacgao

Paises

Importadores 1978 1979 1980 1981
Estados Unidos 85.244 85.884 86.471 91 .. T15
Canada 2.059 1.468 4.444 2.153
Argentina 2.832 5«02 4.587 7.440
Uruguai 444 682 942 660
Chile 187 401 488 813
URSS 39.033 32 .315% 55.121 31,401
Polonia BR.573 51,284 41.472 44.641
Romenia 2,062 3.000 1.500 -
Hungria 7437 3.375 6.365 5.156
Alemanha Oriental 1.925 1.587 13010 4.642
Tchecoslovaquia - 562 - -
Paises Baixos 28.309 36.057 22.090 25.582
Reino Unido 9.199 1.2 . 853 Vi TR 6.206
Alemanha Ocidental 19.039 22.488 10.300 19.516
Dinamarca - - - -
Francga 1.090 2 265 B=DE5 2.590
Italia =4 480 3079 3.480
Belgica 80 429 60 50
Suécia - - - -
Espanha 13:.894 1.7 2745 20.896 15655
Israel - - - -
Africa do Sul 798 10, 1S 20783 2 b6 T
Ioguslavia 870 5.837 6775 4.647
Japao 3.888 5.785 8.895 11.008
Portugal 2.472 1.869 1.536 -
Austria 13 754 1. 454 636
Noruega - 15 = -
Bulgaria 4.874 5.207 4.299 | R )
China Continental 790 6.180 600 1500
Grécia - 2:227 1. 830 1.691
Australia - 72 173 -
Singapura - ~ 22 - -
Coreia do Sul - B 52 -
Bolivia - - - 2.7
Irlanda - - - 30
Demais Paises 1.185 4 822 5.832
Total 241.200Q 297.646 279.769 293.047

FONTE: Cacau - Informe

tistica).

Economico - CEPLAC/1979-82

(Série Esta



TABELA 2A - Exportacoes mundiais do cacau pafa mercados

cionais

(mil toneladas).

44,

tradi

ANOS Brasil Demais Paises Tatal
1972 176,08 1.093,92 1.270
1973 153,98 1.091,02 1.285
1974 217,78 962,22 1.180
1975 255,98 898,02 1.154
1976 210,67 973,33 1.184
1977 201 82 834,18 1.036
1978 231,78 796,24 1.088
1979 281,30 736,70 1.018
1980 268,60 758,40 1.027
1981 281,62 811,38 1093

FONTE: Anuario Estatistico do Cacau/1978 e Cacau Informe Econo

mico - CEPLAC /1978-82 (Série Estatistica).



TABELA 3A - Exportagoes mundiais do cacau para mercados novos,

mil toneladas.

ANOS Brasil Demais Paises Total
1972 0,21 296,79 297
1973 0,18 305,82 306
1974 0,13 309,87 310
1975 1,36 315,64 517
1976 1,63 350,37 352
1977 3,27 346,73 350
1978 9,45 371 .55 381
1979 16,35 429,65 446
1980 311.17 461,83 473
1981 11,43 459 57 471
FONTE: Anuario Estatistico do Cacau/1978 e Cacau - Informe Eco

nomico - CEPLAC/1979-82 (Série Estatistica).



TABELA 4A - Exportacoes brasileiras de cacau em améndoas e

rivados, em termos de améndoas, para mercados

vos (em toneladas).

Paises Importadores 1978 1979 1980 1981
Portugal 2.472 1.869 1.936 -
Ausfria 131 754 1.454 636
Noruega - 15 = -
Bulgaria 4,874 S 207 2.299 3413
China Continental 790 6.180 600 1,500
Grecia = L2770 1.830 1.691
Australia - 72 173 -
Singapura - 22 - -
Coreia do Sul - - 52 -
Bolivia . . ! 27
Irlanda e - - 30
Demais Paises 1.¥85 4 822 5.832

FONTE: Dados da Pesquisa.
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48.

TABELA 6A - Importacoes totais e exportacoes brasileiras de ca
cau e derivados, quantidades médias dos periodos
de 1972/73, 1976/77 e 1980/81 (em mil toneladas).

Periodos

Mercados 1972/1973 1976/1977 1980/1981
Importadores

Total Brasil Total Brasild Total Brasil

Estados Unidos 283.,5 69,00 204,5 16,23 161,0 89,09

Canada 18.5 0,84 121 2.-85 13- 4 0
Argentina 7.0 6,89 4.5 4,05 - 6,01
URSS 133.0 1671 162.,5 21,56 126,5 33,26
Polonia 201 5 4,68 33,0 10,24 49,5 43,06
Roméenia 8,0 1,80 13,0 3,46 12.5 0.75
Hungria 120 2,04 1625 410 13,0 5. D
Al. Oriental 19,0 1,49 2.7.0) 0,87 19,5 2,98
Tchecoslovaquia 2%, 5 2. 58 18,0 4,78 17 .5 -

Paises Baixos 142,5 20,72 142,5 35,03 158,0 23,89
Reino Unido 102.5 20,64 79,0 5,69 73,5 6,99
Al. Ocidental 146,0 1,44 153,5 13,12 160,0 14,91
Dinamarca 4.5 0,05 3.0 0,02 3.0 -

Franca 475 0,16 40,5 0lh 49,0 S B
Italia 4220 0i. 02 30.5 0,01 35,0 5.28
Espanha 525 Wy 27 36,0 8,91 35,0 1827
Africa de Sul L L.32 5.0 0,60 3.5 257
Iugoslavia 13..5 0,61 12,5 7,74 12,0 5. 71
Japao 37,0 1,48 29,0 65,13 26,5 9,95
Portugal i 40 - 2,0 - 2 ) 0,97
Alstria 14,0 - J - g9.5 1,04
Bulgaria 10,0 - 8,0 - 5:5 3,01
China Cont. 60 - 9.5 - 27 .1 5 B
Grécia 5.5 - 4, 5 - 2,5 1,76
Suécia 6,0 0,02 5.5 - 5.5 -

Demais Paises 409.,0 2,44 404,5 3,382 560,0 4,92

Mercado Global 1.559,5 165,20 1.462,5 208,86 1.578,0 286,4

FONTE: CEPLAC e Cocoa Market Report (1981).




