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MODELOS DE GESTAO NO MUSEU DE ARTE DA UFC
(1961-2021)

Graciele Karine Siqueira?
Helem Ribeiro de Oliveira Correia?
Saulo Moreno Rocha3

Resumo: O Museu de Arte da Universidade Federal do Ceard - Mauc/UFC é a primeira instituicdo
museoldgica no campo das artes pldsticas e o primeiro museu universitario do estado do Ceara. Ao
longo de seus 60 anos de existéncia, adotou modelos de gestdes institucionais convergentes na
preservacao, salvaguarda e exposicdao do conjunto museoldgico e divergentes nas estratégias de
atendimento ao publico. Objetiva-se apresentar os marcos das gestdes, as politicas museoldgicas as
quais os gestores e técnicos utilizaram como parametros e referenciais para planejamento e
desenvolvimento das acdes técnicas e praticas institucionais. Fundamenta-se em andlise de fontes
primdrias: boletins da UFC; relatéorios de gestdo; processos administrativos; fotografias;
correspondéncias; termos de referéncia e projetos de reformas prediais; experiéncias de gestores
anteriores. Ampara-se na bibliografia sobre gestdao de colecdao e museus; gerenciamento de riscos,
seguranca e planejamento estratégico institucional. Conclui-se que o Mauc conseguiu consolidar
politicas de salvaguarda e preservacdo da sua colecdo, estando alinhado as diretrizes do campo
museoldgico e as premissas da gestdo universitaria.

Palavras-chaves: Gestdo museoldgica; Mauc; UFC; Museu Universitario.

1 INTRODUCAO

A gestdo tem sido, na atualidade, um tema que permeia diversas areas de
conhecimento. Isto porque nossa estrutura social esta fortemente ligada a existéncia de
organizacdes nas quais nascemos, estudamos, trabalhamos e realizamos tantas outras
atividades. Desta forma, facilmente a relagdo entre a ciéncia da Administracdo e outras areas
do conhecimento acaba por emergir, principalmente porque esta é, por natureza,
impulsionada pela necessidade de compreender a dindmica das organizacdes e desenvolver
metodologias que garantam sua existéncia e crescimento. Dessa forma, podemos perceber o
crescente interesse de outras ciéncias em trabalhar questdes especificas que envolvem a

tematica da gestdo, como é o caso da museologia.

" Museu de Arte da Universidade Federal do Ceard — Mauc/UFC.
2 Museu de Arte da Universidade Federal do Ceard — Mauc/UFC.
3 Museu de Arte da Universidade Federal do Ceard — Mauc/UFC.
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O Cédigo de Etica do ICOM nos diz que “A missdo de um museu é de adquirir, de
preservar e de valorizar seus acervos, a fim de contribuir para a salvaguarda do patriménio
natural, cultural e cientifico”, e acrescenta ainda que a “esta missao de interesse publico é
inerente a noc¢do de gestdo racional [...]” (ICOM, 2009, p.6). Gerir racionalmente nos remete
a tomada de decisdo a partir de uma légica construida por meio do levantamento de dados e
informagdes que nos conduzem a melhor escolha. Entretanto, sdo muitos os recursos e
situacOes a serem administradas em um museu, e nossas decisdes envolvem multiplos fatores
de ordem objetiva e subjetiva que tornam nossa racionalidade limitada (MELO; FUCIDIJI,
2016). Portanto, quanto mais fiéis e organizadas forem as informagdes, melhor tende a ser a
tomada de decisao, o que evidencia a importancia da gestao dos processos e da organizagao
do conhecimento institucional.

Muito embora os estudos sobre as questdes que envolvem a administracdao dos
museus existam desde o século XIX e, no Brasil, a Politica Nacional de Museus de 2003 tenha
considerado a gestdo uma "area estratégica” (ALMEIDA, 2013, p.28), pode-se dizer que a
instituicdo do Plano Museoldgico como um dever no Estatuto de Museus por meio da Lei
11.904/2009 colocou a gestdo nas instituicbes museoldgicas em um novo patamar por se
tratar de uma regulamentacao.

O Plano Museolégico se configura em um elemento crucial para o planejamento de
gestdo dos museus e tem sido aliado na busca de recursos para manuten¢ao destas
instituicoes, uma vez que sua atuacdo “[...] implica em custos significativos que, por sua vez,
demandam gastos publicos e privados bastante expressivos” (IBRAM, 2017, p. 36). Logo,
guanto mais é possivel demonstrar para o agente financiador e para a sociedade o retorno
deste imprescindivel investimento na preservacao e difusdo do patrimonio cultural, maior
serdo as possibilidades de aquisicdo de recursos para manutencdo e desenvolvimento dos
museus.

No caso dos museus universitdrios, os seus dirigentes deparam-se com outras
particularidades que inserem variaveis ndo presentes em outros museus. A primeira delas é
gue o planejamento estd inevitavelmente subordinado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional- PDI e as politicas de governanca da universidade, o qual abrange uma série de
objetivos e metas referentes ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Para Marques e Silva (2011),

nos museus universitarios a questdo didatica permeia as funcdes de pesquisa, curadoria e
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gestdo das atividades e, além disso, exercer o atendimento ao publico académico e a
comunidade cria uma tensao fruto da falta de politicas especificas.

Em meio a estas questdes, 0s museus universitarios exercem um importante papel no
gue tange ao elo entre a comunidade e a instituicdo que o abriga, sendo “a ‘face visivel’ da
universidade para o grande publico” (GIL, 2005, p. 49). Para ser esta “face visivel” é preciso
gue o museu trabalhe sua relagdo com o publico, o que para além de ser uma questado do
ambito da comunicacdo, é um objetivo que sé pode ser alcancado quando acolhido pela
gestdo por meio de politicas bem definidas.

Acreditamos ser relevante para todo este trabalho da gestdo a compreensdo do
percurso historico que a instituicdo vem desenvolvendo ao longo do tempo neste ambito.
Desta forma, este trabalho tem por objetivo abordar, de maneira sucinta, os modelos de
gestdo implementados no Museu de Arte da UFC no periodo compreendido entre 1961 e

2021, tendo como fontes documentos institucionais.

2 A IDEIA DE CRIAGCAO DO MAUC

O Museu de Arte da Universidade Federal do Ceard - Mauc/UFC estd localizado na
cidade de Fortaleza, no estado do Ceara. De acordo com os preceitos da area museal, o
Mauc/UFC é um museu tradicional - modelo estrutural/tipologia e conjunto museoldgico -
museu de arte / museu universitario, nomeado como érgao suplementar dentro da estrutura
organizacional desta instituicdo educacional. A imaginacdo museal para criacdo deste museu
remonta ao ano de 1949 quando comegou a ser imaginado a partir do primeiro contato com
as matrizes europeias: museus franceses, italianos e espanhdis. O Mauc foi inaugurado em
1961 pelo professor Antonio Martins Filho, reitor e fundador desta universidade. Vinculado,
desde sua fundacdo, ao gabinete do Reitor, o Mauc foi o primeiro museu de arte do estado
do Ceara e o terceiro museu de arte universitario a ser fundado no Brasil (ALBUQUERQUE;
FROZZA, 2019). Atualmente, 2021, o Mauc esta vinculado a Secretaria de Cultura Artistica da
UFC - Secult-Arte desde dezembro de 2020, apds a reestruturacdo organizacional e
administrativa do Gabinete do Reitor.

A Universidade do Ceara, como era chamada no inicio de suas atividades, foi fundada
em 16 de dezembro de 1954 por Anténio Martins Filho, seu primeiro Reitor. Em seu discurso
de posse, ele ressaltou que a missdao da universidade ndo se relacionava apenas com a

tecnologia, “mas, principalmente com o progresso das ciéncias, das letras e das artes”
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(MARTINS FILHO, 1993, p.397). A tarefa de unir a Escola de Agronomia e as Faculdades de
Direito, Medicina, Farmacia e Odontologia para compor uma universidade ndo foi um
trabalho simples, sendo por vezes tido como uma utopia por parte de professores, estudantes
e intelectuais da época (MARTINS FILHO, 1996). Todavia, em 1959, a universidade ja figurava
entre as que mais cresciam no sistema de universidades oficiais, destacando-se pelo seu
pioneirismo e expansao (MARTINS FILHO, 1996).

Dentro do contexto inicial da criacdo da Universidade do Ceara, atual Federal, o Mauc
foi inaugurado dentro das festividades do 62 aniversdario da universidade, em 25 de junho de
1961, com uma exposicdo de instalacdo que apresentava ao publico parte do acervo adquirido
entre 1957 e 1961. Oficialmente, foi criado, apds aprovacdao no Conselho Universitario -
Consuni,em 18 de julho de 1961 por meio da Resolucdo n2. 104, de 18 de julho de 1961. Hoje,

60 anos apds a sua criagdo, sua missao é:

Produzir conhecimento através da arte, compartilhando experiéncias
inspiradoras e envolventes de acolhimento, preservacdo, pesquisa e
inovacdo para promocgao do patrimonio cearense e da UFC (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CEARA, 2019, p. 4).

3 MARCOS TEMPORAIS DO MAUC (1961-2018)

O Mauc foi pensado, idealizado, criado e inaugurado para ser um museu cujo acervo
artistico sob sua guarda dialogasse com o lema do seu criador: “o universal pelo regional”, ou
seja, caberia a esta instituicdo adquirir, conservar e expor em seu circuito expositivo tanto os
trabalhos artisticos comercializados nas feiras populares de Juazeiro e Caruaru quanto os
trabalhos expostos em exposicdes nacionais e internacionais. E um museu que preservou as
obras de mestres da xilogravura e de quase todos os artistas integrantes da Sociedade
Cearense de Artes Plasticas - SCAP e que foi possivel adquirir na ocasido da sua criacdo.
Preocupou-se também em preservar a producao artistica das geracdes posteriores a SCAP
enquadradas dentro deste cendrio denominado “tradicional ou erudito”, assim como das
geracdes de artistas populares da Cultura Popular Brasileira, em especial, a oriunda da regido
do Cariri cearense.

Ao olharmos de dentro para fora e analisando a documentagdo institucional,
compreendemos e afirmamos que a histdoria do Mauc se conecta a muitas histérias de vida e

vao desde as experiéncias pessoais, artisticas, profissionais, investigativas e experimentais
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como todo museu, em especial, os museus universitarios devem ser. Ao longo de sua histdria,
foram identificadas as seguintes gestdes: Floriano Teixeira (1961-1963), Livio Xavier Junior
(1963-1964), Zuleide Martins (1965-1987), Pedro Eymar Barbosa Costa (1987-2018), Graciele
Siqueira (2018-Atualidade), além das gestGes interinas de Vitalina Frota Leitdo, Alba Frota
(ambas na década de 1960) e José Liberal de Castro (1985-1987).

A década de 1960 foi marcada pela colaboragdo e participagdo ativa de artistas,
intelectuais, criticos de arte, assim como a destinacdo de recursos humanos e financeiros para
a implantacdo e consolidacao das praticas museais do Mauc e da UFC. Data deste periodo a
maior destinacdo de verbas para formar um acervo eclético, diversificado e que dialogasse
com o lema da universidade "o regional pelo universal", assim como investir na qualificagdo
profissional do corpo técnico desta instituicdo. Destaca-se aqui a presenca de Henrique
Medeiros Barroso, funciondrio do Mauc desde a inauguracao e profissional musedlogo com
formacao pelo Curso de Museus (1964-1966) do Museu Histérico Nacional - MHN. O referido
musedlogo foi o ultimo bolsista do estado do Ceard a ingressar e concluir a formacgao
académica no Rio de Janeiro. Outros profissionais da instituicdo participaram de estagios em
museus no eixo Rio-Sdo Paulo (Alba Frota), assim como foram incentivados a buscar
formacdes e vivéncias culturais com o apoio da universidade em outros paises (Livio Xavier
Junior). Podemos, a partir disso, afirmar que a UFC foi uma das primeiras universidades no
Brasil a se preocupar em contar com este perfil técnico (musedlogo) em seu corpo funcional
dentro da esfera dos museus universitarios.

Ainda na década de 1960, destacamos a circulacdo da colecdao de xilogravuras
populares pela Europa e a aquisicdo de acervos neste continente para compor o acervo do
Mauc, entre 1961-62 na gestdo de Floriano Teixeira. Dos anos iniciais, destaca-se também a
proximidade de Livio Xavier Junior com Lina Bo Bardi e o empréstimo da colecdo de cultura
popular para exposicbes temdaticas no Masp e no MAM-SP. Outro marco desta primeira
década, inicia-se ainda na gestdao de Floriano com a organizacdo documental do acervo
museoldgico, sendo consolidada na gestdao de Zuleide Martins e a vinda de técnicos da area
museoldgica do Rio de Janeiro para qualificacdo da equipe do Mauc. Em 1966, por meio de
articulacdo institucional com o Ministério das Relacdes Exteriores, 12 guaches do artista Chico
da Silva participaram da Bienal de Veneza, recebendo a Menc¢ao Honrosa do evento pela sua
importancia e qualidade artistica. O final dos anos de 1960 é marcado pela criacdo da primeira

sala permanente do Mauc, em homenagem a Antbnio Bandeira e a primeira reforma de
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ampliacao estrutural do prédio. J4 os anos de 1970 sao marcados pela ampliagao do circuito
de longa durac¢do com a criacdo de mais duas salas dedicadas aos artistas cearenses Aldemir
Martins e Raimundo Cela e pela intensa programacao cultural do museu.

A década de 1980 é marcada pelo fim de uma longa gestdo (1965-1987) e inicio de
uma nova (1987-2018). Tanto a gestdo de Zuleide Martins quanto a do prof. Pedro Eymar sdo
essenciais para que possamos compreender os caminhos, rumos e destinos tracados e
desenhados para o Mauc que hora falamos sobre aqui. Destaca-se logo no inicio da gestao do
Professor Pedro Eymar o fim das verbas para aquisicdo de acervo e manutencdo estrutural
decorrente das mudancas ocorridas no gerenciamento e orcamento das universidades
publicas brasileiras.

Inicia-se nesta gestdo a busca por solugdes criativas para manutencdo cotidiana. Com
a mudanca da museografia das salas de exposi¢Ges, cujas vitrines e estruturas metalicas
foram revisitadas, o mobilidrio outrora utilizado foi alocado para a reserva técnica. Destaca-
se ai o trabalho do servidor Afonso Liberato. Data também do final dos anos de 1980, da
instalacdo das oficinas de gravura sob a coordenacdo de Eduardo Eloy e a construcdo de um
dos primeiros sites de museus do Brasil, em 1999 por meio de um projeto de extensdo e com
0 apoio de um grupo de bolsistas da UFC. No inicio dos anos 2000, o Mauc abre espaco na sua
programacdo para a realizacdo das performances de arte contempordnea nos seus
tradicionais e modernos saldes expositivos, assim como ocupa as paredes internas e externas
do museu com a arte de rua (grafite) entre 2008 e 2015. Para que ficasse alinhado com as
politicas do campo museal brasileiro, o Mauc elaborou seu primeiro plano museoldgico em
2009 em consonancia com todas as discussdes da area e iniciou, a partir deste momento,

mudancas significativas no seu modelo de gestao.

4 TEMPOS ATUAIS E TEMPOS FUTUROS

Em 2018, o Mauc finda um ciclo de gestdao de trinta e um anos, o que acarretou
inUmeras mudancas no funcionamento e atuacdo da instituicdo. O plano museoldgico vem,
ao longo do tempo, passando por modificacdes necessarias. Entretanto, com uma nova
direcdo e dinamica de trabalho, uma equipe que dobrou de tamanho e, consequentemente,
uma mudanca de cultura organizacional, a direcdo do museu viu a necessidade de debater a
missdo, a visdo e os valores da instituicdo, o que é essencial para trabalhar discurso e pratica

de forma alinhada. Assim, em parceria com a Coordenadoria de Comunicacdo da
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universidade, foram realizadas as primeiras etapas do planejamento estratégico do museu, a
partir da nova realidade que este vivencia.

O alinhamento ao PDI e a Secretaria de Governanga da UFC, assim como com a
profissionalizacdo dos processos de gestdo do Mauc, teve significativo impacto na
comunicagdao com o publico. Isto ocorreu pela melhor disponibilizagao de informacgao sobre
o funcionamento e os servigos que o museu oferece, bem como no estabelecimento de uma
politica comunicacional direta e eficiente com o usudrio e organizacdo do calendario artistico-
cultural do museu. Por meio do planejamento e da gestdo, da reorganiza¢do do corpo técnico
e da criacdo dos nucleos de Comunicacao e Educativo, ampliou-se o numero de visitantes do
Mauc, tornando possivel, com o auxilio da administracao superior, a alocagdo de profissionais
qualificados (remocdo interna ou concurso publico) para coordenar, pensar e executar os
projetos com os programas de bolsas disponibilizados para o Mauc.

No contexto pandémico da Covid-19, a equipe realizou vistorias didrias aos espacos
do museu, com aten¢do ao monitoramento e conservagao do acervo, nas areas de exposicao,
reserva técnica, arquivo e biblioteca, zelando pelos bens culturais que salvaguardamos e,
sempre que necessario, digitalizando materiais para suporte ao desenvolvimento das
atividades e das demandas de pesquisa oriundas de diferentes lugares do Brasil e do mundo.

N3o descuidando da necessidade de estar mais presente no ambiente digital, o Mauc
promoveu lives, semindrios, workshops com profissionais e instituicdes congéneres, além de
disponibilizar contelidos sobre museus, filmes, publicacGes e eventos por meio das redes
sociais e das plataformas de compartilhamento de videos. Foram realizadas as primeiras
exposicoes virtuais Arte em Tempos de Covid-19 e | Exposi¢do Virtual Infantojuvenil, assim
como foram feitas parcerias para realizacdo de exposi¢cdes virtuais com artistas e grupos
artisticos e académicos que resultaram nas exposicées Mondlitos, Ill NossArte, Arte sob o
Microscopio e | Concurso de Fotografia Mulheres e Resisténcias do NEGIF.

Pensando em manter o vinculo com o publico infantil sempre presente nas visitas
escolares, realizou o lancamento de quatro Cadernos de Colorir, com desenhos livres e
inspirados no acervo do Mauc e com ilustragcdes do servidor e artista visual Francisco
Bandeira.

Os setores também se destacaram por iniciativas mais focadas em seus trabalhos,
como foi o caso das redes sociais da Biblioteca do Mauc, ou seja, um outro canal de

compartilhamento de conteddos que incluiu o Arquivo do museu. Apds implementar
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abordagens diversificadas para atender ao publico durante a pandemia, o Nucleo Educativo
optou por criar seu canal nas redes sociais.

Ademais, o museu participou das Semanas Nacionais de Museus (2020 e 2021), da
Semana Nacional de Arquivos (2020 e 2021), Semana do Patrimonio, Primavera de Museus,
Semana da Infancia e da Criancga, Jornada de Praticas Educativas e Cientificas do Mauc (2020),
e as trés ultimas edi¢des do Projeto Férias no Mauc: Museu e Arte para todos os Publicos;
idealizou e realizou o | Seminario de Museus e Colecdes da UFC - Reflexdes Contemporaneas
e o0 e-book em trés volumes; e a | Calourada no Mauc, ambas em 2021. Todos estes eventos
ocorreram no formato on-line.

Por tudo isso e por muito mais, o Mauc vem se destacando ao longo de sua existéncia
como um espaco de coleta, preservacdo, educacdo e, antes de tudo, de fortalecimento de
nossas expressdes culturais e artisticas. E considerada a primeira Casa das Artes do Cear3,
com um acervo inigualavel e em constante expansdo, por meio de doagdes e contribuicdes
de inlUmeros parceiros, colaboradores e amigos. O Museu de Arte da UFC, ao longo dos
ultimos 60 anos, marca a histdria do Estado e do pais e é por ela marcado. Trata-se de um
museu que ndo sé conserva e preserva referéncias de um tempo, como também possibilita o
acesso das novas geragdes as obras primas, ao legado e a preciosidade daquilo que temos de
melhor em nosso estado. Entendemos, a cada pesquisa e leitura, que o Mauc é o resultado
de um gesto ousado de um reitor que, apoiado por artistas, nos presenteou com um espaco

de reconhecimento e de perenizacao da riqueza cultural da nossa gente brasileira.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo abordar, de maneira sucinta, os modelos de gestao
implementados no Museu de Arte da UFC no periodo compreendido entre 1961 e 2021, tendo
como fontes documentos institucionais.

Percebemos que as gestdes de Floriano Teixeira (1961-1963), Livio Xavier Junior
(1963-1964), Zuleide Martins (1965-1987) sdo fortemente marcadas pelo apoio a aquisicdo
de acervos e estruturacdo fisica do museu. A partir da gestdo de Pedro Eymar Barbosa Costa
(1987-2018), a escassez de verbas fez cessar a aquisicdo de acervos e a estratégia passou a

ser garantir as condi¢des minimas de manutencdo do museu, assim como estabelecer mais
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proximidade com a comunidade por meio da promogao de oficinas e exposi¢cdes. Destaca-se
também a preocupacdo em implementar recursos digitais para divulgacdo do museu.

A gestdo de Graciele Siqueira (2018 - atual) é marcada pela reformulagao de politicas
internas, pela formalizacdo dos processos administrativos e pelo estabelecimento de
parcerias internas e externas a universidade. Ao fortalecer e buscar a profissionalizacao de
sua gestdo, a organizagao estd agindo no tempo e no espago em harmonia com sua missao,
visdo e valores. Nessa perspectiva, o didlogo com a sociedade se estabelece com muito mais
confianga, uma vez que discurso e acdo ndao estdo em lados opostos. As parcerias tém
colaborado significativamente para que o museu amplie sua presenca e fortaleca o didlogo
com multiplos grupos sociais que atuam ndo apenas como participantes, mas também como
proponentes de agdes nos espagos do museu.

Segundo Cury (2005, p.79), “Dialogia diz respeito a produgdo e as trocas simbdlicas”,
e “O espaco de interacdo é dialdgico porque é o espaco de construcdo de valores e o emissor
e receptor situam-se em relacdo a estes valores”. A elaborag¢dao do plano museoldgico em
2009 e o trabalho de construcdo do planejamento estratégico se mostraram fundamentais
para gestar e desenvolver uma relacdo dialdgica entre o Mauc e seu publico. Isto porque
enquanto o plano museoldgico consolidou de maneira ampla as informacgdes e necessidades
do museu, o planejamento estratégico elencou nossos valores como instituicdo de uma forma
participativa. Conforme Meneses (2012, p.32), “atuar no campo do patriménio cultural é se
defrontar, antes de mais nada, com a problematica do valor, que ecoa em qualquer esfera do
campo”. Assim, para a construcao de uma relagao dialdgica é necessario que os valores
levados ao publico estejam bem claros para os profissionais que atuam no museu, sendo esta
uma responsabilidade da gestdo. Cabe ressaltar que estas acdes nos deixaram mais capazes
de reestruturar nossas a¢oes frente a pandemia de Covid-19.

Podemos inferir que os contextos sociopoliticos internos e externos a universidade
gue estiveram envolvidos em cada periodo de gestdo impactaram na abordagem adotada,
fazendo com que as prioridades fossem adequadas a eles, o que notadamente acaba por
favorecer mais algumas politicas museolégicas do que outras. O que reforca ainda mais a
necessidade de uma gestdo racional centrada com planejamento focado na missdo
institucional para fazer frente aos possiveis cendrios adversos, principalmente no contexto
dos museus universitarios. Nesse sentido, Santos (2008, p.233) observa que “para que haja

uma troca efetiva, por parte de todos os envolvidos com as agdes museoldgicas, é necessario
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clareza de concepgdo, de objetivos e da missao a ser cumprida, a partir do trabalho dos
diversos setores e da relacdo que o museu estabelece com a sociedade”. Apesar destas
observagles, conclui-se que o Mauc conseguiu consolidar politicas de salvaguarda e
preservacao da sua colecdo, estando alinhado as diretrizes do campo museolégico e as
premissas da gestdo universitaria.

Diante do cendrio de crise politica, econdmica e social que vem se delineando no Brasil
e no mundo, em que o setor cultural ja vivencia esvaziamentos de ordem orcamentdria,
funcional e também em sua autonomia (CALABRE, 2020), faz-se necessario olhar para o
interior de nossas instituicdes e por meio do conhecimento de nossa trajetdria e de nossas
capacidades nos mantermos atentos aos riscos e oportunidades para garantir a preservac¢ao

do patrimoénio.
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