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PREFACIO E APRESENTACAOD

Num emaranhado de grupos, Oligopdleos, Monopdleos,
Trustes e Dumping eis que surge quem sabe a luz no fim do tu-

nel.

HA quem acredite ter sido a revolug3o, ou mesmo re-—
beli3%o dos desprovidos de capital($), mas verdade seja dita,
no mundo das "Microempresas" reestabeleceu-se a ideéia de ma-
leabilidade, agilidade para adapatag3o & mudangas, assim como
a versatilidade quanto ao que se refere a suas atuagdbes nos
varios "fronts" do mercado, reestabeleceu-se antes de mais
nada a idélia de que n3o €& preciso ser grande para ser impor-—

tante.

Com os atuais nivels economicos mundiais onde B80%
da renda circulante nos paises & gerada a partir do micro e
pegqueno empresario, passou—-se a encarar a ideéia de ser peque-—
no no mercado com um certo valor qualitativo, ignorando—se
as teorias preconceituosas e ultrapassadas, de que para ser
significativo precisa-se antes de mals nada ser representati-
vo(Grande), mostrou—-se atraveés de canails alternativos que

ainda era possivel se extrair "leite de pedra'.



Num segundo momento da t3o sonhada revolucho tecno-
ldgica observou-se que os grandes conglomerados, as grandes e
importantes organizagbes, principais referenciais de progres-—
so e desenvolvimento, passavam a admitir a ideéia de segmenta-
c3o como forma racional e, antes de tudo, pratica e eficien-
te, para a reducdo dos seus custos e, principalmente, a ele-

vagdo nos nivels dos lucros.

0 referido processo de segmentagdo propiciou o sur-—
gimento de organizagles guiadas a prestacdo de servigos, ser-—
vigos esses direcionados a objetivos especificos dos grandes
conqlomerados, poderiamos dizer gue eram empresas dentro de

outras empresas.

A consequente criacdo dos referidos negdcios pro-
porcionou efetivamente um efeito multiplicador desencadean-—
do-se um desenvolvimento em nivels economicos bastante signi-

ficativos.

A geragd3o de novos empregos, assim como o aumento
da absorc3o de m3o de obra, uma maior especializagdo, visto
que passava-se a trabalhar com técnicos especificos a cada
segmento, o aumento nos nivels de arrecadagao, a diminuigdo
dos custos de producd3o, fazendo com que se pudesse ofertar

produtos de melhor qualidade a precos mals acessivels, sendo



estas algumas das principais vantagens advindas ao processo
de segmentac8o internacional nas organizacdes, mostrou-se uma
via alternativae antes de tudo lucrativa para as pretencdes

de mercado.

A revolucdo estava iniciada, buscaria;se a partir
de agora os herdis responsaveis para o seu respectivo suces-
S0, precisava-se de aliados que levassem a idéia adiante,
aliados esses gue transformassem o mercadodas microempresas
em algo atrativo e rentavel, estava lancado o desafio, e
através deste trabalho tentarei esclarecer e aprofundar um
pouco mais do que foi e € a realidade das micro e pequenas
empresas seja a niveis locais, nacionais ou mesmo internacio-

nais.



"AVIEAFAQ C?

O QUE E MICROEMPRESA

Muitos s8o os conceitos e consequUentimente as
classificacdes. no entanto para que venhamos a nos relacio-
nar mais intimamente com a classificac&o "microempresa’ de-

vemos antes efetuar-mos uma rapida avaliac8o de mercado.

Microempresa € uma peguena empresa Ou uma empresa
de pegueno porte 7?7, a resposta é: Microempresa & uma peguena
empresa o gue ndo necessariamente representara  uma empresa

de pegqueno porte.

Segundo estudos realizados por orgdos governamen-—
tais em especial o Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica(I.B.G.E.) existem no pais algumas classificacdes das
empresas. sejam pelo seus faturamentos, numero de empregados
ou até mesmo pelo consumo de KW/h(guando se tratando de in-

dastrias).

Tentarei direcionar-me a analise a um dos muitos
segmentos, dentre as muitas correntes: O segmento estaréd
distribuido da seguinte forma: Micorempresas; Empresas de

Pequeno Porte(E.P.P.); Empresas de Médio Porte e Grande Em-

presa.

RSFEAC



¥ Microempresas

Introduzidas na legislacso de 1984 através da Lei
N. 7.256(27,/11/1984) passou-se a reconhecer especificamente
como Microempresa as pessoas juridicas e as formas indivi-
duais com receita bruta anual igual ou inferior ao valor no-
minal de 10.000 OTIN’"S(janeiro ano base) hoJje convertido a
96.000 UFIRS. sendo outra caracteristica bdsica o ntmero de

empregados(10 funciondrios no Maximo).

Recentimente as MIcroempreas tiveram seus limites
de faturamento ampliados a 250.000 UFIRS(Lei N. 8.864 de 28

de marco de 19894).

* Empresas de pequeno porte(E.P.P.)

Serdo consideradas Empresas de pequeno porte
(E.P.P.) aquelas empresas que possuirem em seus gquadros um
total maximo de 100 funcionadrios. sendo a sua receita bruta

anual a gquantial de 700.000 UFIRS.



¥ Empresa de médio porte

Possuem como instrumento de diferenciac3o das pe-
guenas empresas o numero de fincionarios, ou seja, as empre-
sas ditas de médio porte terdo entre 100 e 500 empregados
sendo que o seu faturamento ndo foi motivo de disenssdes e

analises.

¥ Grande empresa

Parcela reduzida no contexto da economia brasilei-
ra ndo chegando a 3% no percentual de mercado. sua principal
caracteistica é possuir acima de 500 empregados como meca-
nismo deferenciados.

Nos estudos e relatos a seguir tentarei familiari-
zar ao leitor um, pouco mais aprofundado a realidade da mi-
croempresa no pais.

Estudos e andlises realizadas no Brasil quanto a
classificacdn de empresas no contexto econdmico marcam de
longas datas.

A existéncia destes estudos. entretanto. fez sur-
gir uma auténtica confusdo de conceitos e classificacdes en-
tre os mais diversos segmentos a saber: crediticio, geren-

cial. fiscal, entre outros.
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Na dispercdo dos conceitos e definicdes eis gue
surgem as excessles, ou seja, ndo poderao ser consideradas

micro-empresas em qualgquer hipdtese os seguintes casos:

1 - Constituidos sob a forma por ac@es:

2 - Em gue o sbécio ou titular seja pessoa Jjuridica

ou. ainda. pessoa fisica domiciliada no exterior:

3 - Que o titular ou sb6cio participe, com mais de
5% (cinco por cento)., do capital de outra empresa admitin-
do-se que a receita abruta dos mesmos ultrapasse ao limite

de 96.000 UFIR.

4 - Servicos profissionais de médico, dentista.
veterindrio, engenheiros, advogados, economistas, despachan-

tes. ou demais sevicos assemelhados.

S8o0 essas as principais excessdes extraidas dos
estudos das microempresas.

Outra diferenciacdo a saber. refere-se ao percen-
tual de enquadramento para as microempresas. onde o seu fa-
turamento representara destintos julgamentos para unido fe-

deral e estadual.



Considera-se-&o microempresas sejam industrias co-
merciais ou de servicos agquelas empresas que em seu fatura-
mento bruto anual ndo ultrapassem a quantia igual ou infe-
rior a 96.000 UFIR.

Nos trdmites estaduais este faturamento ndo podera
sobre por a quantia de 2.828 UFECES. tomando-se por referén-

cia a Ufere de julho do ano-base (p/1994: UFECE = R$ 4.90).

0 enguadramento das microempesas terd como fator
regulante o seu faturamento bruto anual hoje em 250.0000

UFIR(Lei N. 8.864 de 28/03/1994) para microempresas.

Aspectos ligados ao desenquadramento das microem-
presas serdo efetuados mediante a ndo respeitabilidade aos
limites de faturamento fixados, passando a microempresa a
ser tratada como empresa de pegueno porte ou Regime NORMAL

de recolhimento.



COMO CONSTITUIR-SE MICROEMPRESARIO

Antes mesmo de nos constituir-mos microempresarios
deveremos nos situar com relacgdo ao mercado que passaremos a
atuar, ou seja, como n3o ser micro ou pequeno empresario se-

gundo a leix

1) Toda e qualgquer empresa constituida sob a forma de Socie-
dade por acdes ndo poderdo ser consideradas microempre-

sas;

2) Quando os titulares ou sé6cios majoritdrios forem domici-

liados no exterior;

3) Quando participem(sdécios) do capital de outras empresas,

excetuando-se as provenientes de incentivos fiscais;

4) Corretoras(Cambio; Seguros;:; Distribuidora de valores imo-
bilidrios) e gue operem com: Compra, Venda, loteamentos,

incorporacdes, locacdo e administradoras de iméveis.

5) Servicos profissionais: Médicos; Engenheiros; Advogados;
Dentistas; Veterindrios: Economistas:; Despachantes e as-

semelhados;

68) Titulares ou sd6cios que participem de ocutras empresas a
menos que a receita de ambas n8o ultrapassem aos tetos

fixados.
¥ GUIA SEBRAFE: A REGULAMENTACEO DO TRATAMENTO DIFERENCIADODAS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS



Admitidas as excessdes passaremos a atuar dentro
dos trémites e regulamentacdes vigentes para a referida re-

gulamentacdo da microempresa.

Os principais orgdos responsaveis passo a passo da
referida regulamentacdo de cadastros e consequente liberacio
para comercializacd3o de produtos estdo a seguir identifica-

dos.

— JUNTA COMERCIAL

Org8o de responsabilidade estadual/federal encar-
regado pela avaliac8o inicial de processos a ela encaminha-
dos no gue tange a pedidos de inscricd3o ou alteracdes ao
contrato social das empresas, assim como atuando em regime
de intermediacdo(interligadas) & Receita Federal analisara e

emitird o respectivo C.G.C.(Cadastro Geral do Comércio).

— COLETORIA ESTADUAL

Orgdo de responsabilidade estadual ligada & Secre-
taria da Fazenda estadual que avaliarda todo o processo de
inscric3do estadual, avaliando as instalac¢des, sociedade, re-
gime de recolhimento de tributos e a conseguente aprovacéo

ou impugnacdo em seu Cadastro Geral Fazenddrio(C.G.F.).



A coletoria sera o orgdo ao qual o contribuinte em
concordancia com sua inscric8o, efetuara a prestacdo de con-
tas e comprovacdo de recolhimentos efetuados mensal ou

anualmente.

— SECRETARIA DE PLANEJAMENTO(SPLAN)

A nivel municipal &€ o org8o encarregado pela ava-
liac8o de processos pertinentes a liberacgdo de alvaras de
funcionamento, assim como placas e letreiros de promocdo e

divulgacao das empresas.

0 processo de liberacdo de Alvards dar-se-a me-
diante avaliac8o por parte de fiscais designados pelo orgéo
e encaminhados posteriormente a solicitacdo do contribuinte

via taxacdo e protocolo.

A avaliac3o e liberac8o para o comércio por parte
do fiscal da Prefeitura gerard uma nova taxa, tributo este
de ordem Unica e representativa de liberacdo do Alvara, de-
vendo-se a porteriore aguardar-se o documento de liberacdo

em definitivo pelo correio.

Aconselha-se ac contribuinte que ansei a colocacédo
de uma microempresa utilizar-se da Secretaria de PlaneJjamen-
to(SPLAN) como o primeiro passo a ser dado, visto que, a

reprovacdo quanto a area escolhida para comercializacd8o po-

dera amenizar futuros prejuizos. . s FE A c



@Quanto a regulamentacdo da empresa junto ao esta-
doatravés da Junta Comercial, alguns documentos caracteris-

ticos serdo exigidos, sao eles:

— Requerimento de Microempresa(datilografado em 3 vias);

— Formulario de F.I.-Firma Individual(4 vias);

— Formulario de pagamento das Taxas e Protocolo JUCEC(3

vias);

— DARFS;

- Capa;

— Formulario de C.G.C.(Cadastro Geral do Comércio);

— Xerox da IDENTIDADE E C.P.F. dos Sé6cios.

Quando da existéncia de mais de um s6cio existira
a necessidade de composic8o de um contrato social para a
formacBo da sociedade, é neste contrato que estar@o expres—
so8 os direitos e deveres de cada s6cio, obrigacSes junto ao
estado, distribuic8o de quotas, assim como a escolha do res-
ponsavel legal(geralmente o de maiores quotas na sociedade)

jJunto ao Estado e Municipio.



A diferenciacdo béasica advinda da composic8o de
uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada para a
empresa individual serda a existéncia do contrato social e as

Fichas de Cadastro Nacional(F.C.N. 1 e 2).

Segue em anexo todos os formuldrios anteriormente

citados.



OS PROS E CONTRAS DE UMA MICROEMPRESA

A Contribuic8o Social para o Pais das Microempre-

8as:

Apesar de carecermos de informacdes atualizadas,
pesguisas e estudos realizados demonstram que parte signifi-
cativa do emprego e renda gerados na sociedade sdo advindos
das micro, pequenas e médias empresas, razdo pela qual lis-

teil.

Alguns fatores a considerar como relevantes no es-

tudo das microempresas e sua importéncia para o pais:

- Baixa relacdo investimento/m&@o-de-obra no mate-
rial empregado nas Micro Empresas, as mesmas se d&o a oprtu-
nidade de oferecer um maior numero de empregos a um menor

custo social e privado.

- Menor dependéncia as fontes extenas de tecnolo-

gia (atreladoa baixa especializacdo de equipamento).

- Atua com o papel complementar as atividades in-

duatriais mais complexas (terceirizacdo).



Extensa rede de producdo e distribuicdo propor-

cionando o facil acesso ao consumidor final.

- Atua como fator de desenvolvimento para as eco-
nomias de pegquenos e médios municipios, absorvendo méo-de-o-

bra e desenvolvendo potenciais.

- Funcionara como corpo de teinamento de m&o-de-o-

bra especializado e de formac8o de empresarios.

Apesar das vantagens e beneficios apontados nas
micro, peguenas e médias empresas, 0s mesmos ndo foram sufi-

cientes para evitar a desintegracdo de muitas delas.

Fatores ligados a administrac3o interna, mao-de-o-
bra, financiamentos e principalmente geréncias dos negdécios
foram os principais responsaveis pelo insucesso.

Estima-se, que a cada dez empresas criadas 7 (se-
te) n3o alcancaram ou ndo ultrapassaram a barreira dos 3
(trés) anos de maturidade.

Os fatores qQue mais representativamente atuam para
o agravamento deste gquadro s8o varios, entre os gquais pode-

mos citar:

Falta de recursos financeiros:

Instabilidade econdmica;

Limitacap do mercado:



- Concorréncia:

- Problemas com pessoal;

- Localizacdo;

- Deseorganizacio administrativa:
- Custo das matérias primas;

- Falta de interesse;

- Baixa lucratividade;

- Falta de experiéncia.

Tais fatores podem ser considerados principais

pontos criticos apontados por consultores e estudiosos

suas andlizes de mercado.

Do contracenso e aptiddes contrarias, surgem
fatores responsaveis direto pelo sucesso e bom andamento

micro, pequenas € médias empresas:

- Persisténcia;

- Boa administrac8o”

- Dedicacgdo do empresario;
- Boa estratégia de vendas;
- Maleabilidade:

- Experiéncia no ramo;’

- Mercado favoravel;

- Qualidades dos produtos;

- Timo empresarial;

em

o8

das
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Criatividade:

Ajuda da familia;
- Precos competitivos;

- Capacidade de assumir riscos.

F nessa itencdo gque tentarei a partir de entéo,
demonstrar através de uma andlise critica os prés e contras

de ser microempresdrio.

Rotulou-se junto a sociedade as maravilhas e bene-
ficios advindos do ser microempresdario, o ndo recolhimento
de impostos, tratamento diferenciado e subsididrio dos 6r-
gdos governamentais e autorgquias, sdo0 os principais Jjargodes,
e com o0 intuito desmistificar esse "pré" conceito & que ten-
tarei através de uma andlise demonstrar os prés e contras de

ser microempresdrio.

* AREA TEABALHISTA:

Citemos inicialmente algumas das caracteristicas:

- Efetuar as anotactiezs na carteira de trabalho e

previdéncia social;



- Apresentar a relac8o anual de informacBes so-

ciais (RAIS);
- Manter arquivados documentos comprobatdrios de:
Folhas de Pagamentos; Recibos de Férias; Recis®es Contra-

tuais; Pagamento de gratificac®es, entre outros ligados ao

setor pessoal da empresa.

- Recolher mensamente a contribuicdo do Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), assim como mantendo-o
avisado em caso de acidentes de trabalho.

- Controlar os pagamentos de salario-familia e sa-
lario—-maternidade.

S&30 essas as principais obrigacdes advindas aos
microempresarios, segue-se as principais isencfes:

- A fixac8o de quadro de horario:

- Exame médico de admissé&on:

- Livro de inspercdo do trabalho;
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- Anotacfes de férias para funcionarics em livros

ou fichas de empregados.

Quanto as obrigaces federais toda e qualgquer mi-
cro empresa estara isenta até o limite de faturamento anual

de 96.000 UFIR’S dos seguintes tributos:

- Imposto de Renda (devera, entretanto, entregar a
Receita Federal a declaracdo da T.R. Do exercicio anterior

até o ultimo dia Gtil do més de maio do ano subsegiliente).

Quando da implantacdo da microempresa serada admiti-
da o aspecto de proporcionalidade contados do registro da

M.E. (Microempresa) até 31 de dezembro do ano em curso.

- Cbntribuicéo do Programa de Interacd8o Social

(PIS);
- Imposto sobre Operacdes Financeiras (I.0.F.):

- Taxas federais vinculadas exclusivamente ao
exercicio do poder de prolicia, com exercdo das taxas rodo-
viadrias e de controle metereolégicos e das contribuicdoes de-

vidas aos orgédos de fiscalizac8o profissional;



- Taxas e emolumentcos remuneratdrios devidos pelo

registro especial de microempresas.

* DIREITOS E OBRIGACOES (AREA ESTADUAL).

O limite a ser considerado para microempresas a
nivel estadual serda o faturamento maximo de 2.828 UFECES (U-
FECES de Jjulho do ano base), estando por conseguinte isento

ou obrigados aos seguinte tributos:

- Estar@o as microempresas obrigadas anualmente
até o ultimo dia Uutil do més de janeiro de cada ano, apre-
sentar junto a coleturia do seu domicilio fiscal o pedido de
renovac8o dos beneficios fiscais, relacdo de estoques de
mercadorias com valores finais do exercicio, assim como a
XEROX - da Ficha de Atualizac8o Cadastral (F.A.C.) ou F.I.C.
(Ficha de Inscric3o do Contribuinte)tendo em anexo. As notas

fiscais de venda.
¥ TSENCAO:

- Adimitidos os limites de faturamento estara a
Micro empresa isenta do recolhimento do Imposto de Circula-

c&8o de Mercadorias e Servicos (ICMS);

- A Micro empresa estara isenta da apresentacdo
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dos livros:

*

Registro de entrada de mercadorias;

*

Registro de saida de mercadorias;

¥ Registro de iventario;

*

Registro de apuracéo de ICMS.

Segundo o professor W. Edwards Deming a adminis-
tracdo nas empresas estara sujeita a 5 (cinco) doencas fa-
tais para a gestdo dos negdcios, entretanto tal afirmativa
ndo necessariamente representara a verdade pura e absoluta
no "mundo das microempresas’, &€ como essa avaliacdo que se-
torialmente mostrarei a realidade da maioria dos micro em-

presarios:

1) PROBLEMAS LIGADOS A ADMINISTRACAO:

Foi dito anteriormente ser a administracdo das pe-
guenas empresas um dos pontos criticos para o seu desenvol-
vimento, muito embora a mesma administracdo seja em alguns

casos a mola propulssora para o desenvolvimento.

bgFEAC



Problemas ligados a administracdo existem e sempre
existirdo. seja a empresa micro, prequena, média ou de grande
porte. Quando o objetivo de andlises é a micro empresa,
aponta-se como o despreparo da geréncia (sdcios) para gerir
os varios setores informais a serem supervisionados e orien-—
tados na empresa como em principal ponto critico, baixo grau
de relacionamento inter-pessoal propociando a existéncia de
grupos rivais e competitivos dentro da emresa.

A explorac8o positiva deste fator seréd considerada
a medida em que o 'gestor-proprietdrio"” serd um técnico em-
precializado a funcdo desempenhada tornando o trabalho mais
eficiente, objetivo e principalmente a custos muito reduzi-

dos.

Uma idéia muito comum nos meios empresariais & a
de gue para ser empresario basta gque se tenha o capital e o
restante serdo receitos advindos do investimentos. Sabemos
gue ndo é bem assim, afinal o capital também podera em gran-

de escala proporcionar significativos fracassos.



2) PROBLEMAS LIGADOS A POLITICA DE RECURSOS HUMA-
NOS

Problemas advindos as politicas de Recursos Huma-
nos estar@o centralizados a baixa especializacdo da mao-de-
obra empregada, falta de treinamento., baixos saldrios e a
conseqliiente desmotivacdo dos operarios poderdo atuar como
fatores criticos ao desenvolvimento da microempresa.

Eis que surgi como canal alternativo a ser explo-
rado a ramificac8o familiar de empresa, auxiliando, coorde-
nando e gerindo a mdo-de-obra existente propiciando assim um

clima de perfeita harmonia.

Fatores ligados aos baixos custos de manutensiao
dos funciondrios dardo margens a uma politica favordavel a
expensdo e absorcido de mdo-de-cbra, razdo essa gue aponta o
segmento de micro e peguenas empresas responsaveis pela ab-

sorcl8o de 80% (em média) da mdo-de-obra empregada no pais.
3) PROBLEMAS LIGADOS A PRODUCAQ/MATERIAIS

Os maiores problemas s8o decorrentes de deficién-
cias no processo produtivo, na organizac8o do "lay-out’ da
fabricac8o e no planejamento e controle da producdo da em-
presa.

0 crescimento desordenado da maioria das micro e
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pequenas empresas contribui para a concentracdo de problemas
ligads a essa area, sendo sua solucd3o de carater eminente-
mente técnico.

Problemas quanto a eficiente organizacdo dos esto-
gues de matéias primas s3o outra constatacdo nas micros e
pequenas empresas.

Quanto ao fator qualidade eis a palavra chave a
sobrepor muito dos problemas citados, visto que, em sua ob-
jetividade produtiva a maioria da micro e pequenas empresas
costumam oferecer produtos de boa gualidade a precos bastan-

tes acessiveis al grande publico.

4) PROBLEMAS LIGADOS A0 MARKETING

Os principais problemas ligados a area de comerca-
lizac3o de produtos ddo conta de uma composicdo eficiente de
suas politicas de vendas frente aos concorrentes. A organi-
zac8o das equipes de vendedores assim como a configuracao
estética dos produtos gerando a ndo-aceitacdo ou mesmo troca
por produtos novos ou similares honerando mais ainda o pro-
cesso de comercializacdo das mecadorias.

0O desenvolvimento de novas técnicas de producdo
assim como a atualizacdc mercadolégica representam outro sé-

rio problema apresentado pelo segmento de mocroempresarios,



causando-lhe a capacidade de expancd3o nas vendas assim como

limitard o seu poder de barganho frente a concorréncia.

5) PROBLEMAS LIGADOS A AREA FINANCEIRA

Este € o ponto mais critico das micro e pequenas
empresas brasileiras., a inexisténcia total de qualquer sis-
tema de custeio para producdo e comercializacd3o de produtos
representam seu maior problema. Este fato por si s6 Jja im-
plicara de uma forma muito danosa aos demais segmentos, vis-
to que, decisfSes mercadoldgicas serdo toamdas no “escuro”
acarretando com isso a ineficiéncia de seus controles opera-
cionais.

A inexisténcia de um controle planejado e orcamen-
tado do capital de giro a ser reguisitado junto ao processo
de comercalizcdo da empresas & outra constatacdoc negativa
nos quadros das peguenas empresas, assim como a inexisténcia
de pessoal qualificado a responder por este planejamento,
geralmente a cargo do proprietdario ou mesmo familiares de

confianca.

%* FATORES INFLUENTES NO DESENVOLVIMENTO DAS MICRO

E PEQUENAS EMPRESAS

De uma maneira geral e como resultante da analise

dos problemas qgue mais afligem as micro e peguenas empresas,



trés s8o os fatores influentes no desenvolvimento desse seg-

mento de mercado:

I - GESTAO DA EMPRESA

Prende-se. principalmente., ao fato de que o pro-
prietdrio ou diretores das pequenas e médias empresas assu-
mem, eles proprios, todas as funcdes executivas e, portanto,
resta-lhe pouco tempo para planificar e controlar sistemati-
camente o desenvolvimento de seus negdécios. pois da persona-
lidade e carater dos proprietdrios, do espirito de iniciati-
va e suas qualidades como administrador. depende o cresci-
mento da empresa. Se o proprietario possui vontade firme de
ver a sua empresa se ampliar. ele o consiguira, porque o seu
espirito de iniciativa é mais decisivo do gue suas qualidade
de chefe.

A ambicdo do proprietdrioc € um dos tracos de seu
cardter mais importante para o desenvolvimento da empresa, o

gque permite definir trés tipos de empresarios:

a) oa_gue gse interessam pela producdo; fregliente-
mente sdo velhos técnicos ou especialistas que
encontram sua satisfac8o na reproducido da em-

presa;



b) os _construtores de impérios: sdo os dominados
pela idéia de poder gque a expansdo da empresa

lhe pode dar;

c) os diretores ineficazes: consideram o seu negd-
cio como um meio de ganhar o suficiente para

entrar em outras atividades.

IT - NATUREZA DA EMPRESA

A facilidade com que a pegquena empresa pode se de-
senvolver depende do ramo ao qual ela pertence. Evidentemen-
te € muito facil uma empresa pequena crescer num ramo no
gual instalac8es e equipamentos ndo exigem altos investimen-

tos, Ja que permite desenvolver-se em etapas.
TII - PORTE DA EMPRESA

Na verdade., a média estd mais sujeita & concorrén-
cia da grande empresa do que a pequena. Se a média prospera,
ela podera se tornar objetos de ofertas de aquisicd3o ou
atrair a atencd8o de poderosos concorrentes. Geralmente. as
grandes negligenciam a concorréncia exercida pelas pequenas.
Varios sd8c os empecilhos quanto as possibilidades de expan-

s80 de um pegueno estabelecimento. Em primeiro lugar, a di-
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ficuldade do proprietdrio explorar as diversas possibilida-
des surgidas, uma vez que o8 problemas da expansdo ndo se
concentram em uma unica atividade da empresa. Em sugundo lu-
gar. as fases de crescimento ao nivel da pequena empresa
tém, geralmente. uma amplitude marcante pelos encargos fo-
nanceiros proporcionalmente superiores aqueles que incubem
as grandes empresas. Em terceiro lugar, a pegquena empresa
sofre, as vezes. em comparacdo aos grandes estabelecimentos,
uma certa prevencdo por parte das instituicdes financeiras

em razdo do seu porte.
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AS PRINCIPAIS LINHAS DE FINANCIAMENTO

Seguindo & andlise dos prds e contras de ser mi-
croempresario na economia brasileira, passarei a um novo es-
tudo, estudo este representativo as linhas de financiamentos

existentes no pais ao segmento das microempresas.

1. Fundo Constitucional do Nordeste (FNE)

Beneficiarda as microempresas industriais ou arte-
sanais formalmente regiatradas na Jjunta comercial dos esta-
dos.

Objetiva o financiamento na aquisic8o de matéria
prima e terd como os principais impedimentos: Saneamento fi-
nancerio; agquisicdo de terrenos ou transferéncia de cedifi-
cacdes.

A composicdo da carteira dar-se-a de 80% (oitenta)
no maximo de investimentos projetados cabendo o restante ser
aportado pelo empresario.

0Os Jjuros advindos do Fundo Constitucional do Nor-
deste (FNE) ter8o como maximo 8.4% ao ano., sendo a correcio
monetdria o equivalente a 80% da variacdo da T.R. (Taxa Re-
ferencial).

O prazo maximo de caréncia do financiamento é de 3

(trés) anos o periodo de amortizacdo.



2. FINAME Automatico

Utilizado para o financiamento de maguinas e equi-
pamentos novos, sendo o valor financiado eguivalente a 90%
(noventa) do preco do produto.

Seus Jjuros anuais s8o de 5,5%, tendo como correcdo
a taxa referencial do governo (T.R.).

0 prazo para o pagamento do financiaménto dar—-se-a
de um a conco anos ja incluindo-se a caréncia de 3 a 12 me-

8es.

3. POC Automatico

Financiamento comum a obras estruturais, programas
de trinamentos, controle de meio ambiente e desenvolvimento
tecnoldgico.

Estard o referido financiamento composto por 75%
advindos do financiamento, sendo os 25% restante posto a

cargo do microempresario.

Os Jjuros cobrados por este financiemeto sdo de 5%
ao ano, sendo a correc¢do monetdria corrigida pela T.R. (Taxa
Referencial).

Seu prazo de pagamento serd de 5 (cinco) anos ten-

do como caréncia o periodo de 2 (dois) anos.



5. Programa de Geracd3o de Ocupac8o de Renda.

Tipo de investimento comum ao Estado do Ceara, es-
tard o Programa de Geracdo de Ocupac8o de Renda interligados
a atividades produtivas ja instaladas e em funcionamento,
com experiéncia no ramo de atividade que atua, m3o-de-obra
gqualificada, além das pespectivas favordveis a comercializa-
¢80 de producao.

0O prazo para o financiamento sera de 24 meses com
caréncia de no maximo Z meses.

Estardo auséntes os subsidios ligados ao Programa
de Geracd8o de Ocupac8o de Renda os seguintes negbdcios: Casa
de farinha; Criatdério de animais; Padaria comunitaria; Far-
macia comunitdria; Artesanato (producdoc & comercializacado),

entre outros.



0O SEGREDO DO INEXPLORADO

A grossos modos mais parece um titulo sugestivo a
mais um filme de ficcdo cientifica ou mesmo a rota natural

de um laboratdério em novas esperiéncias.

Nem um, muito menos o outro ou, guem sabe, um pou-
co de cada um. sendo vejamos: Quem garante ou admita n&o ha-
ver semelhancas a criacd3o e desenvolvimento de uma microem-—
presa a um complexo e inexperado bastidor de filme de fic-
c8o. a arte da criacdo. a busca constante do melhor produto
e para tal busca-se itens de qualidade, associados a custos
dentro de uma realidade limitada. quem ousou nd3o encontrar

seme lhancas?.

Vocé diria: E o laboratdorio para novas experién-
cias? cadé a relacdo? Pois eis que lhe digo: Trata-se a mi-
croempresa como um verdadeiro e auténtico laboratdério de no-
vas experiéncias, na busca initerrupta do novo, do inexplo-

rado.

Assim se faz o mercado ou campo de atuac3o da mi-
croempresa, ela n8o tem a pretencdo de vir ao mundo para ser

mais uma., ao contrario, ela veio ao mundo para ser estrela



de brilho préprio. para crescer e desenvolver-se as custas
do seu trabalho. do seu empenho e dedicac3o, um ser em cons-

tante reciclagem a procura do melhor caminho. a melhor rota

em direcdo ao sucesso, o direcionamento a melhor e mais efi-
ciente forma de gerir recursos afastando de si o fantasma do

insucesso.

Em busca da rota do sucesso € que a cada ano mi-
lhares de novos empreendedores. desgastados da burocracia
das reparticdes. da eterna incapacidade de solucionar o gque
lhe parece 6bvio nas empresas privadas, se lancam ao mercado

como tutores do seu proprio negodcio.

0O filho que vocé sempre sonhou, a abertura de no-
vos pblos, a descentralizacdo de algo gque lhe pareceu dis-
tante e que aproximou-se realidade, € com este pensamento

que o empreendedor absorve a idéia do prdéprio negdcio.

Como ja foi dito no desenvolvimento deste traba-
lho. um dos caracteres basicos aliados ac sucesso da micro-
empresa estd ligado ao fato destas serem dirigidas e admi-
nistradas vor técnicos éspecializados no setor. ou seja &€ a

dedicac8o de quem sabe como fazer, o qué e para guem fazer.
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Atrelado=z a es=ze fatoc anexe a idéia de ''maleabili-
dade’ palavra chave. amulsto guem =abe para disvendar todos
os segredos do inexplorado, razdo essa que assim fundamenta

um fator critico ao sucesso da microempresa.

Onde se ousou imaginar empresas como General Mo-
tors: Ford: Rhodia:; Votorantim e tamtas outras terem seus
desenvolvimentos e sucessos atrelados a pequenas empresas,
pode parecer exagero de comparacdes, porém a verdade todos
ndés sabemos gue por mais complexa que seja a obra, um pouco

da especialidade estara interligada a composicgdo da mesma.

E na especialidade que surge a figura da micro e
pequena, responsaveis diretos pela producdo e desenvolvimen-
to desses componentes atuando em ''nichos’” gue a grande em-
prresa ndo tem interesse vara atuar, pois em muito lhes ele-
variam os custos e automaticamente encareceriam-lhes os pro-

dutos.
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A MICROEMPRESA PELO MUNDO

A importancia de peguenos negdcios., propulssores
do desenvolvimento, responsaveis pela geracdo de empregos e

renda vai além fronteiras.

E com esta intencdo que tentarei aproximar aoc lei-
tor um pouco mais o guadro das micro e peguenas empresas pe-

lo mundo.
¥ Estados Unidos da America(E.U.A.)

Procurei adotar os Estados Unidos como meu primei-
ro exemplo de orientacdo para de uma certa forma., desmisti-
ficar a idéia de que a grande poténcia mundial assim o fez
gracas as grandes organizacdes industriais orientadores das

economias capitalistas mundiais.

Lédo engano, ldégico, ndo podemos menosprezar as
grandes organizacdes Norte-americanas., entretanto devemos
nos espelhar nos fatos: 90,5% &€ o numero de micro e peguenas
empresas instaladas na economia americana., empresas essas
que possuiram em seu quadro de funciondrios ndo menos que

100(cem) funciondarios por empresa.



Admitindo-se como periodo de orientac8o os anos de
1947 a 1967 a economia informal de micro e peguenos negdcios

absorveu mais de 1l(um) milh&o de novos empregados o que por

si 86 Jja Jjustifica a importéancia deste segmento para econo-

mia do pais.

Ser8o considerados pequenos negocios(Small Busi-
ness)as empresas que possuirem em seus guadros menos de 250
funciodrios. tendo consequentimente como regalias governa-
mentais empréstimos subsidiados assim como assisténcia tec-

nica alem de outro tipos de auxilio.

* JAPAO

Como © principal exponeete do desenvolvimento mun-
dial dos Gltimos cinglienta anos, a economia Jjaponesa da pro-

vas de que a se comecar pequeno. grande um dia se chegara.

Varios s8o as leis de assisténcia a micro, pegque-
nas e médias empresas admitindo-se por base o numero de em-
pregados por empresa em 300(max/empresa). sendo admitido o

maximo de 10 milhdes de ienes o capital registrado.



x ITALIA

nos

1

3)

Sao exigéncias feitas aos microempresarios italia-

para a obtencdo de beneficios:

500 empregados no méximo incluidos gerentes, pessoal de
escritdorio e operarios:
investimentos de capital n8o acima de 1.5 bilhBes de 1li-

ra;

producdo efetiva distinta & manufaturas.

* INGLATERRA

Caracteristicas da Micro e pegquena empresa brita-

nica(segundo o Bolton Comittee):

1)

Z)

3)

4)

Economicamente a pequena empresa tera pouca partipipacao
no mercado;

Gerencialmente sera administrada pelo proprietario ou
co-proprietdrio de maneira muito pessoal:

Considerada independente visto que nd3o estara atrelada a
nenhum grupo econdmica ou politico;

O numero de empregados das micro e peguenas empresas

britdnicas estard limitado em 200 operdrios.



* ALEMANHA

N&o existe definicBo oficial para pequenas empre-
sas, entretanto unidades gue tenham de 300 pessoas ocupadas

serdo consideradas pequenas empresas.

Como podemos observar existem razdes as mais va-
riadas para se acreditar gue as micro e pequenas empresas
s80 vias alternativas e vidveis ao desenvolvimento dos pai-

ses, estados ou municipios.



CONCLUSAO

Através deste trabalho tentei mostrar um caminho,
dos muitos gue nossa criatividade de ser., nossa capacidade
de sobrepor e antes de mais nada nossa fé de que quando se

gquer muito se pode fazer.

Acreditar € a palavra, persistir é a raz8o. con-
fiar sem titubear € o nosso maior instrumento de garra, for-

ca e determinacdo.

No exemplo do microempresdario, que a cada dia dis-
perta para um novo dia, gque sonha junto com muitos nas pos-
sibilidades que o pais haveria por proporciocnar., na ancia de
prosperar numa economia no minimo atipica &€ que me engajei,
dispertei e confiei em mostrar ser a microempresa uma alter-—

nativa viavel.

Na expectativa do dever cumprido deixo o tema a
ser aprofundado, analisado e discutido, pois n8o havera de-
senvolvimento a permanecer-mos com uma economia centralizada
e excessivamente cartelizada. obstruindo-se e eliminando-se
toda e gualguer oportunidade de crescimento do pequenos ne-

gécios.
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= - - EMPRESA INDIVIDUAL 6
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SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO DO COMERCIO REGIST R 0 ESPECIAL

Ministério da Indfistria e do Comércio DE MICROEMPRESA
Departamento Nacional de Registro do Comércio
Secretaria de IndGstria e Comércio Ne.

l

l

i

2

L Junta Comercial do Estado do Cearé — JUCEC (para uso da JUCEC)

REQUERIMENTO / DECLARACAO

'l . g . )
llmo. Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Ceara
ASTROGILDA CCUTINID DE LIMA
nome comerclal -
com sede 3 RUA GENERAL BLRNARDD DE FIGUCIREDD, N¢ 156, PARQUE .\!\‘AX,‘\, FORTALEZA
‘ enderaco -
vem requerer a V. Sa. que se digne de mandar proceder ao seu registro especial como micrcempresa, para o que, e cdh-
formidade com o disposto no art. 6°. da Lei 7.256/84, DECLARA: a) que o volume da sua receita bruta anual ndo exce-
dera ao valor correspondente a 96.000 (noventa e seis mil) UFIH do més de janeiro do corrente ano; b) que as suas atividades
ndo se enquadram em qualquer das hipoteses de exclusdo prev:stas no art. 3'. da citada lei; c) que, uma vez concedido
| o seu registro, passara a usar o seu nome comercial acrescido da expressdo "ME" ou "MICROEMPRESA", da seguinte forma:
[ ASTROGILDA COUTINUD DE LIMA ME,
! P. Deferimento
] Fortaleza, 70 DE SCTEMBRC DE 1.994
assinatura: S
| nome o cpf: AST. ClI ). ITINHO DL LIMA - CPF 1 N, 120-49,
~ assinatura: -
nome e cpf:
assinatura: ) - B
| nome e cpf:
zssinatura: .
neme o cpf:
: - assinatura: B . op e
nome e cpf:
' !
! assinatura: t
nome e cpf:
e " p
{ PROTOCOLO N ( 1
VISTO: Em_ | |1 .
- a Div. de Cadastro :
i
DESFACHO: 9
< (
Deiorido em Qw—i | /O | 19 qq '
"u (pare uso da JUCEC) 4 . Prosieste ’
. \




Ministério do Desenvolvimento da
Indistria e do Comércio
Jepartamento Nacional de
Registro do Comércio

FOLH.

FICHA DE CADASTRO
NACIONAL DE EMPRESAS 1

DADOS DA EMPRESA

NAO PREENCHER

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO NO VERSO

IDENTIFICACAO

NIRC DA SEDE

mlllllllllll

(USO DA JUNTA)
CODIGO DO ATO

NOME COMERCIAL

FOLHA

NIRC DA FILIAL Ne DE
| l l | S N N N l l m_}_l__‘_l

(USO DA JUNTA)
DATA DO DEFERIMENTO
DiA MES ANO

ﬁllllll

ENDERECO DO ESTABELECIMENTO

RUA, AVENIDA, ETC. / N° E COMPLEMENTO (apto., sala, etc)

2
3
i
H
i

CGC basco ordem

DATA - PRAZO DETERMINADO

controle PRAZO DE DURACAO DIA MES ANO

ﬂ l l I m 1 - INDETERMINADO
TS G WU SN OO U | L1 1 ] 3 DETEAMINADG llllLl

INICIO DAS ATIVIDADES
DA MES ANO

13
-ECAPITAL

DEPENDENTE DE AUTORIZACAD
GOVERNAMENTAL

1.5m

3- NAO

3

g CAPITAL SOCIAL (OU DESTAQUE - NO CASO DE FILIAL) CAPITAL ABERTO
l 1-8IM
2 | S L | 1 L1 1 | i | 1 | 1 1 | L 3 - NAO

EJ ATIVIDADES ECONOMICAS

a0

CODIGOS DE ATIVIDADES ECONOMICAS PRINCIPAIS

ME : 00 PAIS DE ORIGEM

1 ENQUADRAMENTO
3 DESENQUADRAMENTO

— :
g | 6 | PARA USO DA JUNTA coviGo

cOD. 6568

ANTECESSORAS
INCORPORADAS (Qte ) NIRC
mll[llljlllj
NIRC
mllllllljljl
NIRC
Bl e )]




30D, 6569

Ministério do Desenvolvimento da
Industria e do Comércio
Departamento Nacional de
Registro do Comércio

FICHA DE CADASTRO
NACIONAL DE EMPRESAS

QUADRO SOCIETARIO/
ADMINISTRADORES

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTOQ NO VERSO

IDENTIFICACAO

NIRC DA SEDE

|

|

L1

J—

NOME COMERCIA

DATA DO DEFERIMENTO

DiA MES ANO

.

NAO PREENCHER

IFOLHA

IDENTIFICACAQ DO SOCIO, ACIONISTA OU ADMINISTRADOR

NOME
R | O YOO OO WU UG O VU Y SUNNE: UY (NNURN JNNE (NN ANUOOR (SN SOUSN IO (DN NN AR/ Y | | 1 |
N R NN N N A NN NN Y (NN NOU (N | B I N (I | ] x
) N N N (Y N NN TN N N SN (N (NN N N N SN U |
; " '.‘
ADMINISTRADORES S/A — SOCIO. ACIONISTA ;
CARGO CONDICAO VALOR DA PARTICIPACAO NO CAPITAL
1 - DIRETOR M_J 2 - ACIONISTA (SIA ) l
3 - DIRETOR-PRESIDENTE 4 SOCIO (LTDA) ML N N S N N | | I S R |
6 - SOCIO-GERENTE (LTDA )
TERMINO MANDATO (USO DA JUNTA)
DIA MES ANO TIPO DO SOCIO/ACIONISTA CPF OU NiRC PAIS ORIGEM
l ] I 5 - PESSOA FISICA 10
Y { | | 7 - PESSOA JURIDICA S N (N N N G | |
IDENTIFICACAO DO SOCIO, ACIONISTA OU ADMINISTRADOR
NOME
I O (- | | | S SN I S S | S | | S W IS T N N S . | | |
S N U SN AN N S S S R I | L1 1 i | SN S S | | |
N I NS OO SN N S (N SO S N B | I O |
——  ADMINISTRADORES S/ A SOCIO/ ACIONISTA
CARGO CONCICAC VALOR DA PARTICIPACAQO NQ CAPITAL
7 DIRETOR | 2 ACIONISTA (SIA) l
3 - DIRETOR-PRESIDENTE m | 4 SOCIO(LTDA) I Y N N I | | | S O S N
& - SOCIO-GERENTE (LTDA )
TERMINO MANDATO {USO DA JUNTA)
DIA MES ANO TIPO DG SOCIO/ACIONISTA CPF OU NIRC PAIS ORIGEM
I ! | | 5 PESSOA FISICA
| [ 7 PESSOA JURIDICA | I [ (O (D (I O | |
IDENTIFICACAO DO SOCIO, ACIONISTA OU ADMINISTRADOR
NOME
m | A B (S V' N N | T N N N N A NN N N B S | | 1
11 || I | N S S | i | 1 L | I | - 1 | 1 1
S N R (N (NS NN [ N I N | S N |
—— ADMINISTRADORES S/A — SOCIO ACIONISTA
CARGO CONDICAQ VALOR DA PARTICIPACAQ NO CAPITAL
1 DIRETOR | 2 ACIONISTA (S/A ) J
m_J 3 GIRETOR PRESIDENTS | 4 SOCIOILIDA) | S N (N N R | 1 | S [ T ]

TERMINO MANDATO
DIA MES ANO

50CI0 GERENTE (LTDA)

TIPO DO STCIO/ACIONISTA

ﬁ J ), PESSOA FISICA
/7 PESSOA JURIDICA

CPF OU NiRC

m } Y O T [N T L_,_LJ_L_J

(USO DA JUNTA)
PAIS ORIGEM




P A e SR b e A A

£ VENCIMENTC

MINISTERIO DA ECONOMIA,
FAZENDA E PLANEJAMENTO

Documento de Arrecadagao
de Recsitas Federais

DARF

701 CARIMEC DO CGC

‘04 CODIGO DA RECEITA
|

|
1 -
i X 32 REFERENC A
; 105
i o~ e ——————— ——
i og N
12 FOME 13 "ELEFONE '07 CALRRRAETC S
5[ T4 VALOR GRIGINAL DO MPOSTO £« 'AS INFCRMATOLS PEVISTAS EM NSTRUGOES : 108 VALDHRRAMIN TR
: ATENGAO
= SENDO PESSOA JURIDICA g VA7 30 (7007 E FRCARGG T 1075
: ALEM DA APLICAGAO |
= O
5 DO CARIMBO CGC 0] T
= NO CAMPQ 01 1!
2 PREENCHER O CAMPO 03 |
S 18 AUTENTICACAG MECANICA (30M( 1TE NAY 19 £ 20 VIAS
£
=
%
i Grafica Muto Ltda Ruz Aboligdc. 208 Campias - SP - CG.C 45 988 581/0041-50 Térma de Comoromisso 04/12/9) -
-
tracil - Criesac de empresas, 1985/6%1
- ——r e, ———- - ‘m——————— - - -————— - o ———————————— G —m—m———————— -—--—
! ANO ! TOTAL (No.) ! mE ( No. ) ! ME/TOTAL (X) 1
B 2 o e e o S e A P e - B —— ———————- +
! 1988 ! 318.834 ! 228,285(2)1 71.6 (2) !
4 - ———————— - G- ——— - —————— +————— - - - - ———— +
i 1986 ! 516.5%7 ! 478,507 ! $1.6 !
e e e tmmm s -~ e o +
I 1987 ! 419,622 ! Sé2,887 ! i .4 !
e - - - e e e B R e R +
| 1588 ! SThL664 ! 317.93°% ! e0 .5 !
B e——— - = - - - ——— - ——— - +
! 19&9 ! 451,881 I 337.183 ! 74.6 !
B ot e e - i e dm = i +
! 1290 ! E£24.71¢ | 342.318 ! X !
+ ________ —-—-—-+ ————— - - — - — +———-—¢—--——--_+ ............ --—+
! 16¢1 ! 84,337 (1)1 230.5é2(1)1 0.8 !
1"_ _______ --—----i.———--- --------- 1'—-—- ——————— - - - - —— - ‘
! T 0T &L P 2.883.081 I 2.298.021 ! 79.6 !
D ettt e m e e — e B e — - +
(i) Caccs Jjernzsirc a Jjunhs.
(2) Dados ectimadoes com bace na tara de 71,47 (médiz do reriodo
1984/19%1).
FONTE: ONRZ/Jundida Coeercical.




Evece] = A R T = FerRUsIFEsd T Tz Rid e g s

ezezabrefer pErice, 1%35¢

o " - i o o - mm e -—-—---- o on o vy o oy —————

1 I 3 !

! FORTE DE EMEFREECA i No. ( 10 ) ! « 7))

] ! !

e e - trmm e, e ——-- e, — , e, ,r .- ——-

! _/v:‘ | |

i - CRITERIO [E No. [E i 1.985 (4) ! C0,40

! EMPREGADO (¢ 1 ) | !

{ - CRITERIO ESTATUTO ! 1.613 ! 737

! (FATURAREXNTO) ¢ 2 ) ! !

e e e = - e e dom s m - ———————

! 1 !

I FE ! 169 (4) f 7:70

I ! i

t e e e e e e et - R i e

! ! 1

! roE ! <3 (4) i 1,03

I ! !

e e e - - - S e R e ——¢

| I |

! GE ! e (4) ! 0.5

| | !

R e e e e attd

i ! 1

! TOTEL ! 2,285 ! 9,69 ( 3 )

| ! l

R e R e e e e
I I

! rPMms ! 2.174 ! P e

| 1 !

- e e e = = - e - - = - - B e e e e e - . - - - P e e e - - -

12 Indtestric: até 1¢ emprecadoc., cewércio/servico: et e

ErFreEgacos.,

(Z} Fetures==ntc ccrrecspondernts = tsg 20 pil/enc. (ligite

Ecstatuto ME £/ 19835)

(3 incorgcra parcela de esprecez <€sw ceclaragzo de fFecco

SCuFpesdc.

(<) juadrec . fporcentaces de fparticireacéo da ME, PE, MDE e
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O
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-
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segundo regides e classes de atividade
econdmica.

pDistribuicdo Percentual

i
é
; de Variaveis Selecionadas
para licroempresas, segundo
Fegides e Classes de
stividade EccnOmica
Brasil
1985
Humero Pessoal
Hicroempresas de Ocupado em Receitas
Empresas 31/12/85
REGIOES 100,0 100,0 100,0
! Horte 4,5 4,8 5,8
ilor deste 217 22,4 21,4
Sudeste 48,7 48,5 48,2
Sul 18,9 18,1 18,5
Centro - Oeste 6,2 6,2 6,1
ATIVIDADES 100.0 100,0 100.0
Industria 11,1 16,6 12,2
¢ Comércio 48,2 40,4 92,2
E - Servigos 39,4 40,8 33,6
£ Construgao 0,6 1,2 0,9
1ransportes 0,7 1,0 . I |

fonte: Volume Microempresas - Censos Economicos
de 1985, IBGE.

DISTRIBUICAO DO NUMERO DE MICROEMPRESAS,
POR REGIOES E POR CLASSES DE ATIVIDADE ECONOMICA

Regdts BRASIL - 1985
| /Q
Centro-Oeste / D /
2763 %0357 de?J}/ - 194/ 183 52550
Sul ' / / / : / /
/ 44625/ 5959 j 7/927/ 2023 ‘/:250 0077

Sudeste / 4 / /
/ A
452/5 22508 2/3/65/ 3442 5.749;/ 490404,

F d

WA,

st

20054/ 115400/ ’3740/ 15/ 219069/
v/’ / /
w0 L@ | '/
p / Vv Y
; A|__25159/ /4695/ 8) /4 gdj&?.f /
. : //,azg/ 285571/ 397200/ 255/ 7/,97/ 100 753/
Industria Zomercio Servico Construcdo Transporte Tot

Ciasses ge atividade econémica



TTANE s Bl R e e e o

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO NUMERO DE
MICROEMPRESAS COM REGISTRO
BRASIL E REGIOES — 1985

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO NUMERO DE

MICROEMPRESAS, SEGUNDO

V. § CONSTITUICAO  JURIDICA

1;)2], !I[

804 |

BRASIL — 1985
0,5%

PR R A |
\/L\/\A.’~\|\\Ill"\—-
TyIN VT 1S
wE o 2N\, o

3 2
1 4
5 E
Q E
) a
c
@
o
Com Registro

Sociedade por

R Cotas de
Responsabilidadt

Ltda
Outro:

Nordeste

D Sem Registro
Sem Constituicdo

Jurisdicdo

D Firma individual

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO NUMERO DE

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO NUMERO
DE MICROEMPRESAS, SEGUNDO GRUPOS
DE RECEITAS (MIL CRUZEIROS)
BRASIL — 1985

MICROEMPRESAS, SEGUNDO GRUPOS DE
PESSOAL OCUPADO BRASIL — 1985

3] ate 24 500
[ mais de 24 500 até 49 000
7] mais de 49 000 até 73 500

0 S TD ENAN ek A0 AOAN

23,5%

89 mais de 122 500 até 147 000
[<] mais de 147 000 até 171 500
E maisde 171 500 até 196 000

| i SN RNEo———



sliting prdue w

RSy ...
N ) Participacao das Peaquenas Industrias no Total de Estabelecimentos :{
L | i
% DE PEQUENAS EMPRESAS I. WSTRIAIS
PATSES (MENOS DE 100 PESSOAS) -
Belgica 91,0
Canada ,90’5 4
Franca ."-ﬁ§9»6~»;
. Alemanha -87,3 ) i
Italia . 93,0 §
. Japao - 97,7 .
| Portugal 795',9 .
Suecia © 93,3
. Inglaterra _ 88,3
Estados Unidos ( 80,5
Brasil 97,31
FONTES; OCDE para outros pa%sggigifﬁﬁh'ﬁﬁ?é—ﬁfB%asil. _
-\

Pessoal Ocupado na Pequena Empresa

{Estauos uniuos)

ARO *PESSOAL  OLUPARO %EEQREESA§ﬁ2NS?A18;2ngE
1947 3.579.000 25,0
1654 4.030.000 25,8
1858 4,158.000 27,0
1963 4.248.000 26,2
1967 4. 595.¢00 23,6
1968 i 655.000 23,6
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DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA |  MP's NA ERA DO REAL
ABERTURA DE EMP. INDIVIDUAL

* Consulta 2 Splan — antes de dar entrada na docu- & 5 : ¢
mentagio do registro, é conveniente fazer uma consul-- - 91% das empr ponfirmam que foi

ta verbal na Splan (rua 25 de Margo, 200) levando IP-
TU ou croquis do local, para verificar se o local é ade-
quado a atividade proposta. Observar junto a coleto-
ria da regido se ainda consta no local alguma empresa
em atividade.

® Duas cépias do CPF e duas da Identidade do titular,
sendo apenas uma das vias autenticada (xerox legivel).
* Uma cépia do CPF do conjuge (xerox legivel).

® Comprovante de enderego residencial do titular (con-
ta de dgua, luz, ou telefone — 0! xerox legivel e
autenticada).

Obs.: caso ndo possua comprovante de enderego resi-
dencial no nome do titular, é necessério trazer uma de-
claragdio feita pela pessoa cujo nome consta no com-
provante, atestando que o titular reside no local citado,
reconhecendo a firma e anexando a xerox do compro-
vante autenticada.

® Caso a empresa seja aberta em apartamento, trazer
uma declaracdo do condominio autorizando o funcio-
namento. {(Reconhecer a firma do responsével).

® Trazer certiddo de quitagdo do imébvel junto a Sec. de
Financas (caso seja empresa de servigo para
cada sécio suas certidoes negativas de débito junto
Sec. de Financas do Municipio).

® Sendo o local de funcionamento alugado, trazer xe-
rox do contrato de locacéo legivel e autenticada, espe-
cificando o local e a atividade.

® Caso o local seja proprio, trazer escritura em xerox

legivel e autenticada.

Obs.: Quando a escritura ou contrato de locagdo ndo | - 64% das empresas
estiverem em nome do titular, o proprietario do imével
deverd fazer uma declaragdo autorizando o funciona-
mento da empresa naquele local. 1 vendas
Obs.: Documentos devem ser entregues no seguinte en- &
dereco: Av. Mons. Tabosa, 777. Pal4cio da Mlcroem e : A
presa. Tel.: 231.9924, e R L %2 .

. Fonte: Sebrae. Pesquisas reaizadas em 21 estados, com 961 micio ou pequenos

FAI..HAS DE GERENCIAMENTO NAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

50% Nessecctam mvestsr em Técmca de Gestéo

83% Né&o utilizam técnica de Venda e Marketing
| 72% Nao possuem Lay-Out planejamento

43% Nao fazem planejamento de venda

61% Né&o avaliam produtividade

pmomorcado

SRR SRR

J»ka ) fow aa/ur/.l”‘[




