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ORGANOGRAMA
DIRETOR-PRESIDENTE

RECEPCIONISTA

TESOUllAUA PESSOAL

(OUANCAI
ClHISSOIS

CLASSlf •
ISOl. FISCAL

VINDAS

COHUAS

UHITOUOI
LlHPEZA

POUAlllAI
VI6ILANC IA

CONTA
CORHNTE

SETOJ: DI
Ct!~~ (,



01.aSSUNIQ~ N(vel Hierárquico e Atribui~5es do Diretor-pre-

<". i clf':'nte.

05.6UIORIDAOE EXERCIDB SOBRE:
• Di 1" (··~tO," Comi":;-' c: i <';1.1 •

• I) i r {:.:t D,. ("'d m i n i ':;t r <':\ t i v o •

06.surrURUIU6UQ a= nâo existe.

07.DESCRIÇ30 DQ C6RG0!UNIDBDE DE CORd6 SUM~RIB:
Exercer' controle geral sobre a empresa, através de

r (.:.:.").~·:I.Y: 6 I"~ i o , b f-: m c D mD clE"(-"" i n i i" (.:.:.!".t r :':.1. t: é f.! i <:I.~;;, po 1 (t i c:<:1.~:; e o b .i i':'~ti····

vos econ&micDs. fin~nceiros e merc:adolrigic:os para manter a

~mpresa ~ompet it iva e em constante crescimento.

F o:; t: <"1. b F I E c E'" P n 1 (t i c: <':l ~:; ,. objEtivos E 1 inhas dE

- ProvEr ~ empresa de mEios materiais e humanos



necessários ao seu desempenho;

po····

(.:.:.

interesses da empresa;

c: o rn Fi (."::,....

Assinar balancetes e balanços JuntamentR com

c Di"! t '·'I.d (:'1" ;;

Exigir das diretorias a participa~âo dRstas nns

at ividades da empresa;



03.G0EDO= Recepcionista.

04.fUNCbO= Recepcionista.

05.AUIOBIDADE EXEBCIDA SOBRE= nâo tem.

06.SUB9BDINADA A= Direto~-p~psidente.

07.DESCBICXO D0 CAEGO/UNIDADE DE fOEMA SUM6R1A=
Responsável pela recepçâo. atendimentos te]ef8ni-

- Cont~olar 1 igaçBes e ~ecados na folha de nCon-

- Recepciona~ pessoas para a Diretoria p demais

.... E ·F(·C:t 1.1.di'· .:,; (.:.:.r· 'v' i l;: D .:;; d E· d ,.,1. i:: i 1 D 9 r: ,.".:r- i,·:! •



F <:í.9.. :1.;?

0i.ASSUclIO= N(VEl HiErárquico E Atribui~JEs do Dir~tor Admi-

nistrat ivo-FlnancEiro.

02.UNID6Df= Dir~toria.

03.C&BDQ= Diretor.

04.fUNC30= Diretor Administrativo-Financeiro.

05.6UI0BIO&DE EXEBCIOB SOBRE:

• CClnt,··\bi ".I. i d,·'tcli!:'

0/ ..UESCRIC60 DO CARGO/UMIDADE DE [ORbA SUM~RIA=
Ex~rcE a fun~~o dE PlanejamEnto. dEsenvolvimento E

sup~rvis~o das nt ividad€s burocráticas. contáb€is € lE9ais

rninistrat ivas da EmprEsa;

....F a :.:.::e I' P I···<-;:. \I i;:;i~\D ci::":\~:; d e ~,;p (.:.:',;a',; (!'. (:-:1 ,·:1.t Ô I' io f i n ,.:! n c (.,:.i····

1'·0> :.!



- Cobrar dos funcionários a execuç50 de suas ,:.•.ti····

- Cobrar o preenchimento dos controles e

rios implantados na empresap

- Acompanhar o oberiecimento d~s normas p Fi!'" nc ec! i····

mentQs da empres~p

.... E:'J i'" h U I' i':'" j" (.:.~ f:' Ir! i t I i" c: o mu n i c: '·:l. ç: o e !:; i n t (.:.~I" n ,':1, .,,:. (.:.; i n ~:;""

truç~es normat ivas. como forma de manter a empresa sob con ....

- Acompanhar os pagamentos e recolhimentos da em-

- Admitir p demitir pessoal. com

dos demais diretores;

Autorizar' a imrress50 de formulários;

Contratar serviços de terceir'os. sempre que I'le-

.... C Cl b I" ,'i I" çI o ':; f I, I, n c i o n i',:;, I" i o ~:; C) c: 1..\ mp I" i me n t o ciD h o I" ,':í, r i o

dE' tl"':l.b'':'I,lho,.!

- Acompanhar. diariamente. o movimento cios nl..\merá-

1" i D ~:; d ,'" (.:.~m P J" E,:' ~:; a,.!

- Conferir p dar o vistu em todos o~ pagamentus da

- Fa7el' contatos com Bancos;

Acompanhar. diretam~nte. D trabalhu da t E'!:;DIJ.I'· ,'" ....

- Promovpl' rcunloes. a n{vel



PÚq" :1.4

cio p':' .....

(i 1'1 (':. I i !:; (·~.I",· J 1..\n t U (':1.o C (J n i:: (':1.cIO I'

sais E balanço anual~

- Ana] isar os documEni::os gErados PEla contabil icla-

de. intEirando-sE das atividadEs E necessidades da Empresa~

c o n t (':1. !; ::,.\

receber da empresa.



01.ASSUNIQ= N(vel Hierárquico e Atrib~li~~es do Contador.

02.UUIQAUE= Contahil idade.

03 .. CARU.Q:: Cnp t ,.:\c!DI" •

I~.:j-4 II r:tJ [:J (;;.f~.\2:: C h (·?·F (.:~ ci ~':i. C o n t (":'t b i J i cI ~':\d e li

05.AUIORIDADC EXERCIDA SOBRE:

fi!;; C <:1. 1 ) •

06.SUBORDINA00 A= Diretoria Administrat iva/Fin~nceira.

07.DESCRIChO 00 LARGO/UNIDADE DE fORMA SUM6BIA=
Responsável por toda a escrituraçâo contábil e

- Responsável pela coordena~âo das at ivid~des bu-

rocrát icas e l{gia da empresa;

- Coodenar o trabalho do classificador contábil •

.- Faz€v f€chamento de b~lanc€t€s e b~lanços;



p ,:;,9.. :1.(,

fatos ront~bEis E fiscais;

(.:.:,

(.:.:, I"E'"''

- Expor à dirptoria as just ificat ivas para os pa-

9am~ntos lEgais Exigidos;

- EJaborar demonstrçJEs cont~beis do n{vel de es-

'l: Uqll,E;

contúbil

- Responsável pela conferência de todos c! C)CU' ..,



Co nt; <:I.b i '.\i d':I.ell::·:·"

'?';;? .. UNIDADE:: [:01'1 t ab i '.I. i d ("lei e"

05"AUI0RIDADC EXERCIDA S0BRE: N~(')tem ..

06.SUB0RDINBD0 B= Chefe ele Contabil idade.

07.DESCRiÇ~Q DQ CBRG0!UNiDBDE DE EQRMB BUM6RIB=

como. pela escritura~~o dos '.I. ivros contábeis. do TCM e pl'·C ....

.... P E' C ('i '.I.h E' I"~ t: D cI D ~,:. C) S d u C u.m(.:.;n t o ~,:. c: () n t' '·ci. h e i ~,;d a t r:·<:,. C·II.I.....

Planu dc Contas da cmpresa~

.... (:11"qU. i 'v' ,':, i" D <::. d o c i.J.ln1::':' n to',:;f i ~:,c ;::\ i,,:; d (.:.;<~I.c:DI" d D C o m o

Cunferir se os docu.mentus est~o dc acordu com a

fulha (} ivru) caixa e montar pasta dc arquivo dc c:aixa~

- F~7cr MPnsalmente c:uncil ia~~cs de Bancos. c1 ien-



t2S e fornecedores. verificando junto ao 'l i VI'· o C)

fechamento das contas;

·f: I ~:;Ca I ~:; ..l ..
U'::':

mercadurias recebidas;

- Receber. do Setur de Faturamento. notas

F <:"t :::~ '·:·:·1'· ,.:\ p 1..1.1'· ;:.'. ç: ;.;\o n D J. i v I'" o d E· I C t···í h ;

Preparar carn0t do ICMS;

Preparar guias de recolhimento;

Preparar GIM - Guia Informativo Mensal

Fa~er lançamentos no 1 ivrD de ICMS;

Enviar 3~ 2 5ª vias das notas fiscais d~



.-; C)

.1 .Ós

E:: ~'; C I" i t Ó I' i o ..

~~I:J .. L{)E.u.Q::(J 1..[;< i 'J i ,.,I' d (? F::~;;C I"~i t Ó !., i o ..

04.fUN~b0: Encarregado do SEtor Pessoal.

05.AUIOEIDbDE EXEECIDB SOBRE: N~o tem.

06 ..SUBORDINAD0 A= DirEtoria Administrat ivo/Financelra ..

07 ..DES[EIG~.Q 00 CARGQ/UNIDADE DE fDRMA SUM6Rlb=
Respons~vel PElo processo dE adm;ss~o.

registros. controles p recolhimEnto das obrigaçJes sociais.

- Responsável PElo correto prEenchimento ri~ folha

P I"~(.:.:(,: n c h (.:.:r c o 11t !' ,';('(' o ri E' t I" ,'~h ,';\1 h C) ,';1. t (t JJ ".I o d E' E' >;: Fi E····

o Lont 1",:\-(:I)~!



- V~rificar se G candid~to i

d~stramentG do PIS;

Emitir C.G.E.D. em duas vias e colocar no c: Olr ....

PreenchRr ficha dE rEgistro do emprEgado;

\/ i n c 1••\ ".I. ,.:\ cI i·:l. ~!

PrEParar carlEir·a profissional para SRr assinada

p ':,.:\ D r:·n c: ::,'.1'·I'· e ~J';c. d o (:)d in i n i ~:;t Ir ,,' t i V O /.(-"" i n (:"'.n C E·~i I'· D ;;

.... t,t u.i·:\ J i:.:·:: ,0,. I' n q U. i·:! dr o d (.?: hO I' ,~.I' i Ci ,. ';;empr·<-;.'qU.F·;

rEal i~ada admissSo E demissân dE fu.ncionários, bem c.o mo

·r·· i c: h ,.:,~:' cie fi'· (.:'q I':én c i,·:,.•

.... C o n t I' ') ".I.,·,•.1' ,. d i ,.:\I'· i ,:1. m (.:.~n t (:.:.;. "'. f ".E·; qu. (: n c: i ::0'. cI U ~::. f un c: I C) ....

narlos por mEio dE fichas;

Flaborar folha clR pa9am~nto m~nsal;

,,'d i '·0'.n t '..'.m (.,:.n t· C!

q '.I. i ri ::.:~E n'.:'.!.!

r·Ecibos para 01retor a0ministrat ivo/financEiro;

as tabRlas dE vencimentos: lAPAS. FGTS. G.E •• (]



- Prepnrar Guia de P e c u ".I. h i Ine n t C) Ô'·".
Sindical Patronal. e dos ~uncionários~

cibo em duas vias;
.. t ...
i..I':::

- Fazer alleraç3es na carteira profissional (salá-

vaç3es de advertência).

Preparar aviso prévio;

Preparar c:omunicaçSo de dispensa eco> para

- Dar baixa na carteira. ".I.ivrode registro e qu.,-:o.····

- Ir ao sindicato para o acerto de contas. isso se

·v·é~::. do -.:.i VI" o {:.:d o i nfor m'·'I. t i \IU IOH ~.!

.... (I t E n cIe I" ,':\ fi,,,:. c: :,:,_"),i::·:,: ::";1ç: :?; o. c: u. :::\n d o <:; n".l. i c: i t ::".d (),. :,,\Fi 1'- C· ....

sentando todos os document.os exigidos.



03. CaRGO= Tesoureiro.

05. AUTORIDADE EXEBCIDB SOBRE: Nâo tem.

~b. SUBORDINADO A= Diretoria Administrat iva/FinanceirA.

07. DESCRIC60 00 LARGO/UNIDADE DE fORMA SUM6RIA=
Responsável pelo controle de todA movimenta~âo dE

valor~s da Empresa no que diz r~speito a F~cEbimentos. dEP6-

sitos. pagamEntos E elabora~âo dE controles espec{ficos da

Receber e conferir o movimento diário de caixa;

c: DI"i fa;.:·:,'" 1-'"

- Efetuar o controle bancário da empresa;



Efetua~ o cont~ole de contas a c·:'

mensalmente at~avés de fo~mulá~ios p~op~ios;

cI oe:1..1. ••••

mentos lançados;

Envia~ caixa pa~a o classifie:ado~ contábil;

Faze~ apontamento das ~eceitas e despesas

at~avés da ficha por conta;

- Preparar mensalmente a relaçâo de d u p '.I. i c ,':1. t ")r: ::;

- Fazer memorandum para os Bancos qu.,·o!ndo D c:o I" I" e I'"

Fazp~ D cDntrDle financpiro da PI' (.:.:(.,:.}";....

e:h (.:.:n rio , m (.:.:n <::. ,:!'.I.m E n te:, u.FI I" j::' I,'o!t .::;i" iD í·' in ,':!n c: (:.:.i1" o "



A

02. UNIUAUE= Almox~rifDuo.

03. GêRGQ= Alrnoxari Pe.

04. EliNChO: Alrnoxarife.

05. AUIORIDODE EXERCIDO SOBRE: Nâo tem.

06. SUBORDiNODO A= Diretor Comercial

07. DESGR1~X0 DQ CARGO/UNIDADE DE fORbO SUb6RIA=
Respons~vel pela movimentaçâo e baixa de materiais

no ::J.lHlO;';;:l.'" i f,:\ciu ..

08. OIBIBUICDES=

moxarifado. dando baixa na Picha Ka~dex;

Conferir a nota fiscal com a autorizaçâo de com-

Emitir nota dE diverg&ncia para o setor de com-



02. UtlIQaDE~ Almoxarifado.

03. CaRGO: Estoquista.

04" .F:UN.C.Ó.(l:: Encarr~gado do Almoxarifado.

05. AUI0RIOADE EXERC1DA SOBRE: Nâo t€ffi.

;.., 11

):;J • D i I' F!:tor c o m (.,:.Ir c: i ::~.}n

R€sponsdv~l p€10 r~c€bim~nto. conf€r&nc:ia. arruma-

dDu

08. AIRIBU1CGES=
- R~sponsdv€} P€lo r€c~bimEnto € c:onf€r&nc:ia das

- Ao F€CEb€r a m€rcadoria. dEV€ carimbar. datar €

assinar a nota fisc~l~

- Encaminhar as notas fiscais para o s€tor d€ com-

pras ou dir€to a faturista para dar €ntrada no EstoqUE;

_. Controlar a ~xPEdiçâo d~ m€rcado~ias.



.'0) .:
i:.. I•. .'

Controlar a ~ntrE9a das mErcadorias. atrav~s da

Controlar' a Entraria E saída dE matErial no Esto-

I::;

para o dirEtor comprcial

- Emit ir nota d~ divErg&ncia para o sEtor dp c: C:tin ....



"'j ".~'
l." •• .J

01. aSSUNIO: N{vel Hi~rárquico e Alribuiç5ES do DirEtor Cn-

m r,·: I'· c: \ ,..\ I .

02. UNIDADE: DirEtoria.

04. EUNC40= DirEtor ComErcial.

~i I::':I,J • AUIOR1DADE EXERCIDA SOBRE:
•• CCiIl1PI"<·:1.:~ •.

" ConY: I'· o } f·: dc F <::. to Cjl!.!.::· •

" E~.toque (A~moxarifado).

06. SUBORDINADO A: Nâo existe.

07. DESCR1CXO DO CARGO/UNIDADE DE fORMA SUM6RIA=
Responsável pelo planejamento. coordEnaçâo E con-

OH. úT.l1..i:.El.I..!..!:.C6c;;;1::

- Comandar c coordenar· as arcas sob SEU comando;

- Cnm~rar ap~nas o cstabEl~cido PEla Dircçâo. ~m



.... ~:; (:.; ((I P I" (.:.; q 1,\ (::.~ p O <::. "; ( \l (.:.:.".1. r p ,-:r. I" t i c. i p ,':\i" ci f..:. f E':' i I" "I. ~:> ri (."-:. ?:.:. ~<....

- Prucurar alternativas de nClVD~:; ·Fn I" n e c ç.~eI o I' E" <;

N (.::9 CJc: i a I" D ~::. pI" ,:\Z. C) .;::. d (,.~ ve n c i mE n t n~:; j u n t o :;<. D ~:; ·Fo I' ....

n ('·;ceelor E::;;!

.... [ s c:o 1 h E'I" a <o; ti",';! n <:; P fi I" \. ,"1. d o I" ,';\!:; q u.E d e:v (.:.;m

r: um ,':1. E'I';'I pl" E ~::.(;I. (.:.; ac om P".1.1"i h ,;1.1" ";C (."-:.<::. t 3D c:U 1'fIPI" i ri do P I" ,:\ :;.:~ o~::.

.... P 'J. ,) n e j ,:\I" f::~ p 1" D mo v e I" p I"~C)mo ç ;:'{e ':;; ~:;E ~JU n cIo o pE'l'(odn

\Jendf.·:·· ..·

dUI"E·::.,)

Fazer a rE"la~ào dE' compras de mErcadorias;

ci i ('.1. ," i ,':\m r:·n t E' y

- R~marrar preços Jo<; produtos. semprp quP nPC: e~:,....

Cobrar E arDrnp~nhar o andampntn da produçJu;

A~ompanhar. diariamcnte. n roteiru ele 2ntrega e

VE·I'·ifiC:'·:I.!,· ~:>f;? ()~:; hClI",:\I"in", (';;·::;t;·~CI ,,:.enelo cl.lmPI'·idcl·:;;;

~:1.Y:21"1 ....



AUI0RIDADE EXERC1DA 50BRE=

D i I' i <.:) e , ~:)('I:I' (':.',. o I" i E n t :"(,.(.;~n c: ,',1.m i n h ,',(,. i n ~:;t: ". u i,. t I" (.;~ i····

na E aval ia os resultados do trabalho do vendedor proflssio-

•• 10"
Ut'::

c 1 i (.:.,n t <-;.:. .::; <o'. t i ~:;·F"'.;:~(.'n c! C) n,::; .:::.eu!:, rie ~:;(".j o ';;' r:::. Fi I" U P o I" C i on :,·1.nrio n D b ....

:::; 1.1. b ri i ....' i ri (~~....";e em::

b- Vendedor exterGO~



o PI" od ut ()

c: ".I. i (.:.:"r, t (.:.~i n (I i v i c: 1..1.:;;-I."J~. c-:. ti.:: ) II

D e c:".I. ien t: e '1 ,',1 o:; C m i····eI if" i~~ici a que-:

cIE" n t I" o ciC· I..lrn s c rn i·..·u.n i ....•.E I" '"; Ct I" e!:;t I" i t; o c o {li i'fi ,). i C) I" P I" D h ,:i b i I i d ,';\c! (.:.:.

Ap'!: IdJes essenciais=

primeiro passo para efe-

!:, ('i c: i '"1:1 i I i d a ri e, ~:;1••( <.~. ,',1. I (? <,:) I" i '·:l. 'l. I' ,':1 n q 1..1. i '.I. ,':\ y !:,E 1.1. I" E',:; p e i t o ,:i ':; P o n d (.::....

e clara, que nunca eleve omit ir a ~lt ima o tom de

voz, a postura correta. os sapatos en<,:)raxados. as unh~s 1 im-

P ,',1 s, '·:l. b ,':1.;" b ,.... f (.::i t ,';\, ,',1. f" c:,',1. cI,.,!. d (.:.;n t: ;::\I" i ",\. D !:; o I" I" is o • o D dOI" r

Coml..lnic:abil idade - Considera-se a ma i':;

u vendedor expoe o produto ao c:1iente. apon'l.a suas vantagens

E C DI'! VC'1";c: f::' .... o ;':"1. r i c:,,\1" c o m D pl" ne!1.1t o, Hú Pi'-:' ':;":·0,,\ '::. CjU.I::·:· ":·E· cni'l\l..\....

nicam mesmo es'l.andD em silêncio. como os art istas das panto-



e bem do~adas. Plena consciência do que diz. particularmente

',:;e E' ';;; t i \I E I" e ::< p '.i, i c: ,':! n d o :"',J ~:.lu,m d ('~t <:', '.I.h (':'~t é c:n i c C) "

n" PErsistência - tr'ata-se ela indispensávEl t (,:n ,:\ ....

cidadE para n~o recuar diantE ~os primeiros obstáculos" PEr-

ri (.:.;

IH(,::m6r' i :"l.

mamdo. expontaneidadE. para qu.(·::

d (.? ~:~c Dn t D '::~11

b ;::',1h ,',\"



P ::,.\i.1 •• ,,;),,-:.
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LXISICffi três funtes principais de recrutamento:

-(-'unc i o····

nal ismo dcverá ser examinado em '.1. 1.1.(.:;;;'.1" ,::;(.:.:,

buscam candidatus: o risco sempre será mEnor pur

de pessoas famil iarizadas com a orientaçJo do chefe de I...,' (-:-:.n ....

que a mudança de posto si~nific:a para ele .. Mesmo que nJo ha-

1"fI U it :;"'.~;.\1 ('.:.:;:.:j.::. ,,; n f 1.1. n c:iC) n <:'\ I" iD t (':':'IYI u.m ,:,(III i9o li U. 1.11ll

indica~ qUE mev'ece spr considprado ..

" .(õ'. !:jj':':'n c i ;:l. C::. ci 1;::'

p~':\I" t l r:: I.J.....

(.:.;~:: to Cl ç: o d (.:.;t <:l. ".I. h ':l. d CJ

pO ~::.~::.i b i 1 i ci (:'(cI(.:.;~::.

1 i!:; t. D..•

c .... O p Ú j)".[ i c: Cl E' IH 9 (.::1" ,':1. '.1. c:O n \I o C '·:l. d G Pe 1 ::,:, p 1.1 b J i '.::i cI ,':\d E' ....

pu.....



mu i t o

"'.nuneI o d(·:·:·

intErESs~, dESPErtar dESEJOS E conduzir a uma pl"(:·····ci e····

t. e I' m ; n <:1. c! t'. "

Lim b D ri"! ,',\ri !.:i n c 1 u cl (.:.:.'v' (-:':'1" ::":Í. c: u n te!" c: i n c C) (.:' '.:. (.:.;m(.:.:.n t o ~:; b á .::;i····

c: D':;' ::

como ::

deverâo ser enfat izados os pontos fortes do cargo: a

boa zuna. o ramo de nEgOCIO. a moderna linha de produtos. o

mD t i v D '!;:. i n t (.:.:,i/O n D ~:; d i v i.J. 1 q ~.:'tfi' o ~:;~':"i. I <':).1" i D i' t f·:· ir Ó. d (.:.:,

pO ~:,....

sibil idade de ganhar mais do que D/..I o
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c···· n il" (.".:'v I:~·: ri (.:.:,{:> c. Ir i (;: ;.;.;:D ri i") h ()m(.:.:'m i d t·:-:' (~\ 1 j.:.:, .;;; lJ (). q lJ EI. J. i ·r I c: !:\.:'::

ç '(í (.:.';:" quant it. ,:"t i ''1'0",

i cI,:1. eIs: ,. n (''1'f~l cI (.:.:,

senciais elas clesej4veis para evitar que I:) i:'t ~:; i c: 7;:'1, ••..

m e n t (.:.:.q u.,...•..!. i .("i c ,':\d o ~:;~;;i n -:.:D.m ....!:, E E'::';c: 1 l.J. í do';:'n

cl....I n d i c: 'i:, ç: ;'i( D ci E' r: D mo C ,:Xn ti i d ,).t ,',1. I" .... ~:;.(.:.~ c: (',1.1" t <". ,.

visita para entr'cvistar-se pessoalmente com D e n c: i"\ I" r: (.:.~....

pude

IniCIO ao processo dc disputa dE uma vaga .. Uma téc:nic'··I.

1: ':';!ll r] ;).cI() h D n <:;. I" (.:.;<o;I I. '.\ t (':1.clD '::. c C)n ':;.i':;. t E' (:.;IYl <:; D 1 i c:i t 'i.X I" ,:XD S i n t. 1;:,' I" E' ~::.....

fi r: <:"I.ci O

e- informaç~o sobre quem receher; a visita ou ror-

resoC)ncl~nc:ia do candidato ... F Ô I" IH U. '.I. ,,\ d(·:·:·

1'1'1c·:'n t: !-:.:. é lJ. !;; :::t d <:\ (-:':'Ine cliç: '6 (.:.:.~:; d D ln in ic:,',\i 'o; e c:u n 'v' icI(',1. m D !::. c:,',1. n cli c!:·.i. t D ~o:·

a telefonar'cm nestc mcsmo domingo para cliscut irem

o



te12fonemas implica a prepara~ao de U!H f o I'· mu 1::':\1'. i n como o

(.:.:,~:;t: (.:.:.

uma entrevista mais formal. Este convite pode ser -r-"(.:.,; i t C) n o

m c·:' ~::.lH C) cl i (":'f, li

- C0L0C0CXO DO BNDNC10

Os an~ncios podem ser divulgados em Jornais l'·e910-

nais. em imprensa esp~cial izada t?cnica e comercial. em uni-

versirlades. col?gios. registros P I'· o fi;:;~:,i o n ,)i ~:;

frequantados pelos venaeoores.

G importante que o an~ncio meça em torno dp :to

15 cent imenlrns de altura e o mesmo de largura para

sário que u an~nciu se ~itue em local d~ destaque no ve(culo

i ri·F o r m~':(t i \} C) I:

um n~mern e·ssencial d2 requISitOS normalmente aC2ss(veis e.

algumas qual fica~~es excepcionais que s6 o candidato

m2ro suficiente. o an~ncio age lamb?m como o primeir·o filtro



II !!L!F~~E~A ~~E\!::~ PC!
II ..I ;:?:'} "~':'l'f!: !=":!;;: :À"iOR?

I 2. EM ~~E !~DERECO PC~ER~ CS !~C:NTRA-:0?
I
I
!
I

Ii 3~ Qr! ~:!0~!!MPR!GC Q SENHOR ESTA PROCURAND0?
1

i
: 4 ~UA~?0 ESP~!A eA~HA!'. tD~Ut ~!R PRC~.Mu ~A! 5. QU~~~0 ES!A G~NHA~'DO ~GORA?
I

S. EM QUE EST~ !RA!ALHA~~0 AGORA?

!S~~ ~:S!CS~C ~ ~~~A!-SE PA~~ ~U!~A C!~~D!? (~S ~0::S~SEX?EN-
S~=)

I .? &

i
I .•11\.· .
" ,
!
1(,:-
I' -'
I
1 _



•...
n a o

E:: ti i f (c .,
!. 2stabelecer o numero de respostas que se

rode esperar. Obviamente. hav~ndo 50 uma vaga. o ideal 5e~ia

t (,:~I"IliO~:;

poMe-se considEv'ar um anuncIo que \ ..' 1 nt (.:.:.

I" E ~:,.pU ~:;t ;::'tt :,:. ou. IH '':l. i ~:; c:nmCl d E' qU(':'~ ,·1.1 ....

!.:J U.IH ;:\ c. LI i",. <:1. e I" I" a ci ;'). c: () m ':i. C:;:\ IH I) :::1.n h <:\ d E' I" c·~c: I" 1..\ t <:'. m (:.:.j'j t LI. r"~o p I" i Ir, (.:.~i ....

r'o caso a 2scassez de respostas deve spr atribu{da ao exces-

c·:' ql..l.'·l. ':';(.:~

qUE as espec:ific:a~~e5 foram insuficientementE detalhadas E,

rELerá riesapontadoramentE baixo. propurc:ionalmentE.



.... F.:QRbU.L.6RIQ. DE CúND I.i) (Yf.!Jiif\

i n i····

com'"

les que possam comparar um homem com o outro.

um relatririo romp]pto sobre as at iviMades 00 c an d i eI;'I1::o,. cie

U·:::·

P I" i m (-:.:i I' D ':;; P ":'.~:;~:;D <:; PI" Df i <:;',; i o n a i ~:; ',:;D 1 i c: i t a ç: i'\ D "

pr i li,:\d "t ~:,.)'
d j ::; p on {V E".I. i"

p," O····

pria e pDr ~ltimD. peele-·lhe as raz~es t (.:.:".....

A simples exist~ncia ele tal fDrmulário Ja c: C) n o::; t



(i;s ~;,::,:c: :~(:~Ü
1 nfOT1':iaCve-S s ao

'l"' •.•.•••J.i·:s.'o,·é. _

Ender~co atu.a.! Ha quanto teMpO Mor~ ai?
EnGEfECO anterior
Endereco COMerCla~

o M.~.se.O iCa.sadoD
I!:; o o. _ _ _

I i .i. L. ~ iV':' 111

ISc.~t;: it : ri
I -i~~~I~I;Gn, ~
lvivorci.;,dGn
~- --....
J_;'w ..trcs C.~r't?i,d.ertes _
lJ _. •

~ .i. ::.a.~es

~oi!-':':'~D

C.;.rço ~O:~c 1 tado

NOMe de pa.rentes que trabalheM aqu.i

EDUCACAC
10, oIMro~"
I
I

,
da ~5CO ls] ::1b\.iet.D I.J _ _ ,_.J..,.J _ I

;-t.V :r::- r.. l••••l,.,t.Ll I, ~.;.liz ac ce sessDai:;
di p1Oi'''i.~)

E lei'it2 ritar
(dat.j. i';:

Un 1 vers 11:\.:..ü2
(i~.3.-t.~~S )
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Q LxaUE DAS SQLICIl6C0ES

chefia el iminar muitos candl0alos m~diante o seu exame eu I ....

C,:'. n ci i cI ,':"t t o ~:;(.:.'m v ,':\'J. E I" ...• ~:; e ci i::: n (.,'v' D ~::. e 1e m(.:.'n t o ~:;..

o primeiro Ex~mE dEVErá fixar-SE no roteiro da SE-

ici(::aJ

f 1..\ ri I';: ~:.~ i) I' r:·qu j ~:. i t ()~:;

Em 9EI"a '.i. ,.

o <o; (.:.: 1,.'.,'r,',c: n t o ~;; cID J:j E' I"f j 1 ci i) c: ,;1. n ti id ,.:'t. 'Í: o id r::: .:'t. '.I. E' '1 i m in ~i.m cI.:1. ''';.

I' E' V I ~:;,·,i. d n~:; n um,·~.

cio C ,',\n ci i cI":'.t D :: do c ,'1. i" <.~t e I" ,. IH()"(:
• o'"

i 'Vi ::":\(;: ~·:l.(]

tr~ba]hD. maturidade emocional. Neste ponto o chefE'

()CDI'·····

di.:.:' COln!')DI,·t<':l.IHI::,:·nt o.

(:: (.:-;

mudou dE pSfola para c:<~.I"I'(.:~iI"a ?

MostrDu c:onsistênrla na sua VIcia profissional Di.! Inu.d DU



QUADRO - 03 FORMULARIO DO PERFIL DO CANDIDATO

'i. Fatores Quantitativos:

lal Idade
(bl Educacao (inclusive qualificacao profissional I
Icl Experiencia
(dI Oualificacoes Especiais (línguas, estado civil, propriedade de veiculos,conhecimento em outros ramosl
(el Inteligencia Iresultado do testeI
(fI Saude

,
~
,2. Tracos de Carater:

lal Estabilidade - manutencao de empregos e interesses
Ibl Diligencia - disposicao para o trabalho
Icl Perseveranca - capacidade de terminar o que comeca
(dI Sociabilidade - capacidade de convivencia com ~jtros
leI Lealdade - ao empregador
(fI Auto confianca - iniciativa propria, poder de decisao
IgI Lideranca - Capacidade de comandar

:3. Motivacao no cargo ( o que o faz apegar-se ao cargol

(aI Dinheiro
(bl Seguranca
Icl Status
Idl Poder
leI Perfeicao
(fI Espirito de competencia
191 Disposicao para prestar servico

;---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

:4. Grau de imaturidade emoci~lal

(aI Dependencia
Ibl Desprezo pelas consequencias
(cl Incapaciade de autodisciplinar-se
(dI Egoisff~
leI Exibicionismo
(fI Fixacao pelos prazeres
IgI Desinteresse em aceitar responsabilidade



FONTE DA EVIDENCIA

QUADRO 04 - TRACOS DE CARATER

ESTABILIDADE OPEROSIDADE PERSEVERANCA
1 1
1----------------------------------------------------------------------------1
iAntecedentes
ifamiliares
:inclusive
:paternos e
:de infancia

:Infancia estavel? Pais:Estimulado a trabalhar emiFoi estimulado a
:unidos? Residencia esta-:casa? Mantina-se ocupado nas:guir os estudos?
:vel? :horas de lazer? :passatempos que

:tempo e cuidados?

prosse-:
Tinha:

exigiam:

:----------------------------------------------------------------------------------------------------------:
iNas mesmas escola? Os:Estudou bastante?Teve exito?:Completollos cursos ini-:
:mesmos cursos? Os mesmos:Teve facilidade nas opcoes?iciados? Continuou a estu-i
:interesses? iPreferiu atividades de lazeridar? Conserva as mesmas i

ipouco exigentes? Tinha au-iatividades de lazer?
itosuficiencia?

iHistoria
ieducacional:
iinclusive primaria,
iginasio, colegio,
:universidadee e cursos
:privados
:----------------------------------------------------------------------------------------------------------:
iServico
:militar

iNa mesma arma? Na mesma:Optou por servicos faceisiAproveitou as OPortunida-i
:guarnicao? :Gostou da parte dura do ser-ides que teve?
: lvíco? i

:-----------------------------.-----------------------------------------------------------------------------:
iE)(periencia
iprofissional ,
iempregos ,razoes
:das despedidas?

:Mudou de empregos? DeiEscolh~J empregos dificeis:O trabalho exigiu perse-i
iatividades? De regiao?:ou faceis? Atitude quanto a:verenca? Continuou tentan-i
:Teve boas razoes paraihora de trabalho, viagens? :do vencer quando ~~ difi-i
i[~dar? iculdade?

:----------------------------------------------------------------------------------------------------------:
iInteresses
:Secundarios:
iesportes
ipassatempos,
itrabalho em tempo
lparcial

:Manteve seus interesses?iTem interesses que dao tra-iAbriu caminho com suas:
iAinda joga com as mes-ibalho? Ex. :Associacoes, co-:maos? Ex.: e presidente dei
:mas pessoas? imites e esportes vigorosos? iseu clube apos 10 anos?

:Situacao
idoillestica

,,
:----------------------------------------------------------------------------------------------------------:

iCasado? Passa tempos
:ge do lar?

lon-iTrabalha em casa? A situacaoiConstruiu uma solida po-i
ifinanceira progrediu? :sicao familiar e finan-i

iceira?
iAspiracoes
idefinidas:

:----------------------------------------------------------------------------------------------------------:
iOuer permanecer ondeia emprego e visto como umiDisposto a vencer? A cons-i
imora? No [~Sff~ emprego?idesafio? Esta disposto paraitruir planos a longo i
iNao gosta de viajar?:o trabalho longo e arduo?:prazo?
iQuer uma oportunidade? iQuer ser melhor treinado?

===============================================================================================--==========



OUADRO 04 - TRACOS DE CARATER

: SOCIABILIDADE LEALDADE AUTOCONFIANCA LIDEHAt~CA
J ~ I1----------------------------------------------------------------------------------------------------------,
:F~~ilia grande ou pe- :Identifica-se com os pais:Foi estimulado a agir por si:Teve alguma posicao de:
:quena? Aspiracoes de :e o passado? :mesmo? ~lando deixou o lar?:lideranca durante a infan-:
:grupo sao solidarias? : :cia? Foi escoteiro? :
:----------------------------------------------------------------------------------------------------------:
:Tomou parte em ativi- :Sua atitude para com
:vidades coletivas? :colegio e professor?
:Gosta destas atividades?:

o :Venceu por si mesmo? Ganhava:Postos de responsabilidade:
:para suas despesas? :-na escola?

:-nos esportes?
:-na vida social?
:-na universidade?

I I.----------------------------------------------------------------------------------------------------------.
:Gostou da vida militar?:Atitude para com o ser-:Teve momentos de autosufici-:Teve algum treino de ofi-:
:Porque7 :vico e companheiros? :encia? :cialato,indicacao ou posi-:

:cao correspondente? Oue:
:pensa disto?

:----------------------------------------------------------------------------------------------------------:
:Oue pensa dos clientes?:Foi legal aos antigos pa-:Arranjou seus empregos? Es-:Alguma posicao de lideran-i
:Dos colegas?Dos outros?:troes? Foi trabalhador de:colheu-os por si mesmo? Gos-:ca? Ambicoes?

:equipe? Aspira a ser um:ta de resolver seus pro-:
:chefe? :blemas sozinhos?

:----------------------------------------------------------------------------------------------------------:
de:Permaneceu nos mesmos gru:Tem interesse que exijam au-:Posicoes de lideranca nas:

:pos ou equipe? Oue pensa:tosuficiencia? El(.: monta-:atividades secundarias?
:de clubes e associacoes:nhismo, iatismo, teatro?
:a que pertence?

:----------------------------------------------------------------------------------------------------------:

:Prefere atividades
:grupo ou solitarias?

iRelacoes conjugais? Sua:Lealdade a esposa? A
:atitude em relacao a pa-:rentes e amigos?
:rentes e amigos?

pa-:Exerce autoridade em casa?:Ouem usa as calcas compri-:
:Basta-se financeiramente?:das? Quem manda em casa?:
:A esposa trabalha?

:----------------------------------------------------------------------------------------------------------:
:Acha necessario o traba-:Ouer este emprego porque:Ouer o cargo por seus pro-:Deseja um cargo de chefia?:
:lho de equipe? Escolhe a:foi imcompreendido pela:prios motivos ou pelos da:Esta preparado para dispu-:
:regiao por causa de ou-:empresa anterior? :esposa? Viajara para qual-:ta-lo?
:tros? Nao gosta da soli-: :quer lugar a qualquer te[~o?:
ldao das viagens? Da-se: :Confia em sua habilidade pa-:
:bem C~l a equipe? :ra a tarefa?
===========::===============================================================================:=============
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NOhE FONE

DATA DO NASClhENTO IDADE .-,
l_I SIr·j. t~AHA {;.NO _

FOI IACLUIDO OD ihSE~TD DO SIRVICO? PO~ QUI MOTIYO?
-,PO~ QUE SOLICITA !STE CARGD~

IST~ 'l'F:ABA1nHHDO A6CtJ;:A? t=1 NÃO i~i SIM- QLiANDO lüIlE COHEC~Ji: AQU(! _
~ ESPERIENCIA PROf:5SIDM~L E 4~PLA ESTA iNFGkMACAO E MUITO IMPORTANTE.
DEvE REGISTRAR O ULTIMO CAIGO EM PRIMEIIO LUGAR. CADA MES DEPOIS DA
ESTUDOS DEVE SER INVESTIGADO. A EXPEi!ENCIA NAS FORCAS AR~ADA; ~EVE SE~
SI FOSSE UM EMPREGO.

o IN':R:E\iISTAliüx
I NTIRJ<UP( AO rios
c Üi1S I Ij~:Ji:pDA C Dt10

S::UttCACI ?RESE:NTE
DE _/ í 1"3__ ATE ____ / i 9__

N4TLREZA DO TRABALHO I N I C I q L..,- ~- -- -.---,-__._-RequerIa energIa e capacIdade GANHO INIC IpL

[JMO PLANIFICAvA SEU TIA~ALHQ? COMO OlrINH~
r.{.:t C.CS D0i1S 2t·, S2L. rat1.:,·-'

h~VI~ ~L6D NESTE EMPREGO QUE LHE 46i~DASSE ISP~CI~LMINrI

H~ ~UANTü TEMPO PERDEU 0 rMfREGO~

A F.AZAO D,;;
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MEL & MEL S/A
ORCAMENTO i990

F L U X O D E C A X A
POSICAO:00/i2/90
EMISSAO:OO/12/90

------------------_ .._-----------------------------------------------------------------------------------------------
DIA: Di DIA: 04 DIA: 05

D E S C R I C A O :---------------------------:---------------------------:---------------------------:
PREVISTO I REALIZADO I PREVISTO I REALIZADO I PREVISTO I REALIZADO I

I I I I I I

:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------:
i . E N T R A D A 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 :

:--------------------------------:-------------:-------------:-------------:-------------:-------------:-------------:
:i.1 VEtiDAA VISTA 0.00 0.00 0.00 0.00 I 0.00 0.00I

:1.2 VENDA A PRAZO 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 :
:1.3 OUTROS CREDITOS 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 :
:-------------------------- ..-----:-------------:--------··----1-------------:-------------;-------------:-------------:
I 2 . S A I D A 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 :I:--------------------------------:-------------;-------------:-------------:-------------:-------------:-------------!

2.i FONRCEDORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2 OUTROS FORNECEDORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.3 BANCOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.3.1 EMPRESTIMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.3.2 FINANCIAMENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.3.3 OUTROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.4 DESPESAS FINANCEIRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.4.1 EMPRESTIMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.4.2 FINANCIAMENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.4.3 FORNECEDORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.4.4 OUTROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.5 IMPOSTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5.1 ICMS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 O.DO
2.5.2 PIS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5.3 FINSOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5.4 IR - PESSOA JURICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5.5 IR - PESSOA FISICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5.6 I.P.T.U 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.5.7 OUTROS 0.00 0.00 0.00' 0.00 0.00 0.00

2.6 ENCARGOS SOCIAIS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6.21.A.P.A.S 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6.3 F.G.T.F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6.4 CONTRIB. SINDICAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.6.5 OUTROS ENCARGOS 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 0.00

2.7 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.1 REPRESENTACAO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.2 VIAGENS/ESTADIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.3 BRINDE/OFERTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.4 POSTAIS/TELEG. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.5 TELEX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.6 TELEFONE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 .7 .7 CONSERVACAO DE BENS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



MEL & MEL S/A
ORCAMENTO i990

F L U X O D E C A X A
POSICAO:OO/i2/90
EMISSAO:OO/12/90-----------------------------------~~--------------------------------------------------------------------------------

DIA: Oi DIA: 04 DIA: 05
D E S C R I C A O :---------------------------:---------------------------:---------------------------:

I PREVISTO I REALIZADO I PREVISTO I REALIZADO I PREVISTO I REALIZADO I
I I I I I I I

:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------:
I 2.7.8 XEROX I 0.00 I 0.00 0.00 I 0.00 I 0.00 I 0.00 I
I I I I I I I

I 2.7.9 PUBLICACOES 0.00 I 0.00 0.00 0.00 I 0.00 I 0.00I I I I

2.7.iO ASSINATURAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.11 DESPESAS VEICULOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.i2 DESPESAS C.P.D 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.13 REFEITORIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.i4 ENERGIA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.15 CAGECE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.16 LANCHES E REFEICOES: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.17 MATERIAL DE EXPEDIE: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.18 MATERIAL DE LIMPEZA: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.19 DESPESAS DIVERSAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.20 DESP.TRANSPORTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7.21 DESP. DE CARTORIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.7 .22 OUTRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.8 SERVICOS TERCEIROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.9 DESPESAS COMERCIAIS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.9.1 REPRESENTACOES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.9.2 VIAGENS/ESTADIAS 0.00 0.00 0.00 I 0.00 0.00 0.00
2.9.3 BRINDES/OFERTAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.9.4 PROPAGANDA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.9.5 PROMOCAO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.9.6 OUTROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.iO CONSELHO ADMINISTRATIVO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.10.1 REPRESENTACAO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.10.2 VIAGENS/ESTADIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.10.3 ASSESSORIA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.iO.4 ASSINATURAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.10.5 HONORARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.10.6 OUTROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.12 FRETE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.13 COMISSOES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.14 SALARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.15 INVESTIMENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I I I I I
I I I I I

:-------------------------------------.-------------------------------------------------------------------------------l
: 2.i6 SUPERAVIT (DEFICTl OPERo 0.00 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 :



MEL & I"H S/A
ORCAMENTO 1990

F L U X O D E C A X A
POSICAO:00/i2/90
EMISSAO:00/12/90

DIA: Di DIA: 04 DIA: 05
D E S C R I C A O :---------------------------:---------------------------:---------------------------:

PREVISTO : REALIZADO : PREVISTO : REALIZADO : PREVISTO : REALIZADO :
:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------:
:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------:
: 2.17 RENOVACAO DE EMPRESTIMOS : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 :
:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------:
: 2.18 FINANCIA."1EmO ADICIONAL 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 :
!----------------------------------------------------------------------------------------------------:
: 2.19 APLICACAO FINANCEIRA 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 :
:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------:
: 2.20 SALDO MINIMO DE CAIXA 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 ::--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------:
: 2.21 SALDO INICIAL DE CAIXA 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 :
:--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------:
: 2.22 SALDO FINAL DE CAIXA 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 ::--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------:
: 2.23 DISPONIVEL 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 : 0.00 :
=============================================================================--=====================================--=
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