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“Entdo, pra vocé se fortalecer, ndo desperdice
esse seu 6dio ao vento, use esse mesmo O6dio
como alimento, mastigue, engula, saboreie ele,
se arraste, morda a lingua, arranhe a pele, e
chore, e reze, e role pelo chao, faca das suas
tripas, coracdo, do seu coragdo, um cOrpo
fechado onde seu o&dio fique represado,
engrossando, acumulando energia. Até que
num determinado dia, junto co’o édio dos seus
aliados, todos os 06dios serdo derramados ao
mesmo tempo em cima do inimigo. Numa luta
dessas, conte comigo. Mas inda ndo da pra
brigar agora, € bobagem brigar justo na hora
que o inimigo quer. Sozinha, fraca, assim é dar
murro em ponta de faca.” (BUARQUE;
PONTES, 1975, pp. 137 e 138).



RESUMO

Este trabalho visa a compreender de que forma discursos de trabalhadores de
empreendimentos coletivos soliddrios ajudam a reproduzir a ordem social caracteristica do
ultimo capitalismo (a partir de 1970). Segundo a Nova Sociologia do Capitalismo, cada
versao do modelo de produgdo capitalista tem sido acompanhada por uma ideologia que o
justifica. Essa ideologia, denominada de “espirito do capitalismo”, transforma-se ao sabor das
criticas que lhe sdo empreendidas. Um novo espirito surge, entdo, como resultado da
articulacdo entre espirito anterior e critica que €, atendida, apenas, parcialmente, perdendo seu
poder de reivindica¢do. O novo espirito do capitalismo surge em respostas as criticas das
décadas de 1960 e fundamenta-se pelo funcionamento em redes, pela flexibilidade e pelo
incentivo a autonomizagao dos sujeitos. Sob a perspectiva da Andlise Critica do Discurso, o
novo espirito do capitalismo trata-se de uma ordem de discurso que, a0 mesmo tempo em que
constrange o discurso de atores sociais, € constrangida por eles. Essa ordem de discurso,
entdo, pode ser incorporada ao discurso dos sujeitos em suas diversas funcgdes, seja de
representacio, de inter(acao) ou de identificacdo e isso, é o que permite sua reproducdo. A
Economia Solidéria tem sido adotada nos ultimos governos (2002 — 2013) como estratégia de
resolucao da “questdo social”. Considerando a intima relac@o entre Estado e manutencao de
ordens hegemonicas, percebe-se que esses incentivos do Governo Federal a empreendimentos
coletivos soliddrios t€ém-se apresentado como uma das manifestacdes da incorporacdo de
elementos da critica que favorece as reestruturacdes capitalistas. Nossa argumentacdo reside
na resposta a trés hipoteses de trabalho: a primeira diz respeito a correspondéncia entre o
discurso da ES com a critica ao segundo espirito do capitalismo, uma vez que partilham das
reivindicagdes desenvolvidas tanto pelos movimentos operdrios do século XIX, como pelos
movimentos sociais da década de 1960. A segunda defende a aproximacdo do discurso de
trabalhadores de ES as ideologias que tem justificado o novo espirito do capitalismo e a
terceira consiste no entendimento da ES como uma estratégia de governo das subjetividades,
uma vez que engendram um sentimento de empoderamento no trabalhador solidario que cessa
sua motivacdo para a critica. Realizamos uma aproximacao etnografica a uma associagao de
agricultores assentados do interior do Estado do Ceard que funciona nos moldes da Economia
Solidéaria. O corpus de pesquisa foi obtido através de didrios de campo, construidos a partir de
observacdo participante e de entrevistas individuais, e analisado a luz da Anélise de Discurso

Critica. Concluiu-se que: o Estado se compromete ambiguamente com a superacao da pobreza



e do desemprego e com formas neoliberais de gestdo que sdo, elas préprias, geradoras de
desigualdade; a relacdo entre o trabalhador solidario e o Estado € contraditéria, pois, ao
mesmo tempo em que aquele desenvolve atividades produtivas que visam a autonomia em
relacdo a este, seu discurso aponta para a dependéncia dos incentivos concedidos pelo mesmo;
por fim, hd uma incoeréncia entre a condi¢cdo precaria do trabalhador e o seu sentimento de
autonomia, de liberdade e de segurancga.

Palavras-chave: Economia Soliddria. Novo espirito do capitalismo. Analise de Discurso

Critica. Governo das subjetividades.



ABSTRACT

This work aims to understand how discourses of workers of solidarity collective enterprises
help reproduce the social order characteristic of the last capitalism (since 1970). According to
the New Sociology of Capitalism, each version of the model of capitalist production has been
accompanied by an ideology that justifies it. This ideology, called the "spirit of capitalism", is
transformed by the criticisms that it receives. A new spirit, then, arises, as a result of the
relationship between the former spirit and the criticism that is only partially met, and, hence,
loses its demanding power. The new spirit of capitalism arises in response to criticism from
the 1960s and is based on networking, flexibility and the incentive for the empowerment of
individuals. From the perspective of Critical Discourse Analysis, the new spirit of capitalism
is an order of discourse that constrains the discourse of social actors whilst being constrained
by it. This order of discourse can, thus, be incorporated into the discourse of the subjects in its
various roles, be it of representation, of inter(action) or identification, and this is what allows
its reproduction. Solidarity Economy has been adopted by the last governments (2002 - 2013)
as a strategy for solving the "social issue". Considering the close link between the State and
the maintenance of hegemonic orders, it is clear that these incentives from the Federal
Government to solidarity collective enterprises have been presented as one of the
manifestations of the incorporation of elements of criticism that benefit capitalist
restructuring. Our argument lies in the response to three working hypotheses: the first
concerns the correspondence between the discourse of Solidarity Economy and the criticism
to the second spirit of capitalism, since they share the claims developed by both the labor
movements of the nineteenth century and the social movements of the 1960s; the second
advocates the closeness between the speech of solidarity economy workers and the ideologies
that have justified the new spirit of capitalism; and the third consists in the understanding of
Solidarity Economy as a strategy for the government of subjectivities, once it promotes the
feeling of empowerment in the solidarity worker that ceases his motivation for criticism. We
conducted an ethnographic approach in an association of farmers settled in the state of Cear4,
which functions along the lines of Solidarity Economy. The research corpus was obtained
from field diaries, made from participant observation and interviews, and analyzed through
Critical Discourse Analysis. It was concluded that the State ambiguously engages in
overcoming poverty and unemployment and in neoliberal forms of management that generate

inequality. The relationship between the solidarity worker and the State is contradictory



because, while the first develops productive activities aimed at autonomy regarding the latter,
their speech points to the dependence on the incentives granted by it. Lastly, there is
inconsistency between the workers’ precarious condition and their feelings of autonomy,
freedom and security.

Keywords: Solidarity Economy. New spirit of capitalism. Critical Discourse Analysis.

Government of subjectivities.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho resulta da inserc@o laboral da pesquisadora no contexto de grupos que
desenvolvem atividades de Economia Solidaria (ES), mais especificamente, na fungdo de
consultora social vinculada a uma organizacdo ndo governamental que oferece apoio a
formacdo de associacdes e cooperativas. Ao realizar o acompanhamento de alguns
empreendimentos soliddrios, foi notado que, na medida em que os trabalhadores se inserem na
pratica de trabalho soliddria — caracterizada pela posse dos meios de producgdo, pela divisdo
dos lucros e pela autogestdo — ocorre um processo de transformac¢do da forma como
representam a si mesmos, das suas relacdes de trabalho, da forma como significam o mundo e
dos valores que julgam importantes. O sujeito pobre que adota o trabalho coletivo e solidario
como forma de sobrevivéncia vai, paulatinamente, abandonando uma visdo pessimista de si,
ou seja, uma concep¢do baseada na incapacidade, na impoténcia e na predestinacdo a uma
condicdo de pobreza, em favor de uma percep¢ao mais otimista, que sugere uma forma de
empoderamento, isto €, o individuo passa a se construir como sujeito capaz de superar sua
condi¢do de pobreza, uma vez que ndao € mais submetido as vontades de um patrdao, que €
proprietario do seu empreendimento e que pode decidir sobre os rumos deste. Por esses
motivos, esses trabalhadores passam a defender que a pratica de trabalho soliddria € mais
compensatdria do que o trabalho assalariado, que relagdes laborais baseadas na cooperacio e
na solidariedade sdo mais dignas do que as que se orientam pela competi¢do e de que essas
formas de trabalho sdo importantes para a constru¢ao de um mundo mais justo, menos cruel e
menos Opressor.

Percebeu-se, por outro lado, que a maioria dos trabalhadores que se inseriam em
formas de trabalho coletivo vivia, antes, em condi¢cdo de extrema pobreza, desenvolviam
trabalhos precdrios e informais ou haviam passado por longos periodos de desemprego.
Nesses termos, a adesido a atividades coletivas nao se constituia como escolha em detrimento
de outras formas de vinculagdo laboral e, sim, como unica forma de garantir sua
sobrevivéncia. Além disso, fazia-se questiondvel a liberdade e a dignidade defendida pelos
trabalhadores. Primeiro porque os empreendimentos nao se mostravam sustentaveis, de modo
a depender de apoio financeiro concedido por editais lancados por empresas privadas ou
governamentais, da rede de empreendimentos a qual estavam vinculados e do préprio apoio
relativo a gestdo prestado pela organizacdo ndo governamental. Segundo porque, para

garantirem, minimamente, seu sustento, eram submetidos a longas jornadas de trabalho e
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obrigavam-se a baixar o preco de seus produtos, para se fazerem competitivos no mercado.
Junto a isso, somava-se a facil migracao destes trabalhadores para outras formas de trabalho,
em periodos de baixas das vendas. Torna-se evidente, assim, uma dissonincia entre os
discursos dos trabalhadores em apologia a ES e suas condicoes reais de trabalho.

Em paralelo a essa dissondncia, constata-se o crescimento de politicas sociais,
sobretudo nos dltimos dez anos, voltadas para a transferéncia de renda, para a facilitagao de
crédito, para o fomento do empreendedorismo individual bem como para a promoc¢do de
empreendimentos baseados na ES. O discurso governamental tem posicionado essas politicas
como estratégias de diminuicao das desigualdades sociais, como solucdes para os problemas
de violéncia e, inclusive, como formas de contornar as crises do capital. Em contrapartida, o
montante investido, de fato, nesse ambito € irrisério, enquanto vultosa parte do PIB nacional é
direcionada para a manutencao do equilibrio do mercado financeiro. Dessa maneira, torna-se
cabivel o questionamento dessas contradi¢des. Isso nos leva a pensar sobre o que estd em jogo
quando o Governo Federal promove campanhas em prol da ES, cria uma Secretaria Nacional
de ES, incorpora os incentivos a essas formas de trabalho como estratégia principal de
combate a miséria. A hipdtese levantada por este trabalho é que o processo de incorporagdo
da ES por praticas governamentais € tributdrio das dltimas reestrutura¢des do capitalismo, na
medida em que oculta a contradicdo entre a producdo de desigualdades e o actimulo de
capital. Ao mesmo tempo em que préticas soliddrias de economia proporcionam condi¢des
materiais de sobrevivéncia, mesmo que minimas, aos trabalhadores e que promovem uma
espécie de empoderamento destes, elas permitem a reproducdo pacifica do capital, uma vez
que esses mesmo efeitos — capacidade de consumo e poder pessoal — mascaram as condig¢des
de vida precarias desse trabalhador e arrefecem sua necessidade de reivindicagdo. A
construcdo dessa hipdtese se deu a partir da articulacdo entre a Nova Sociologia do
Capitalismo e uma versao de Andlise de Discurso Critica (ADC) que passamos, entdo, a
esmiucar.

Além de ter ganhado a atencdo do Governo Federal, a ES também passou a ser
discutida pelas academias, pelos sindicatos e por diversos movimentos sociais. Esta aten¢do
foi acompanhada de uma controversa arena de debates a respeito da funcao social da ES — se
de transformacdo ou de reproducdo do sistema econdmico vigente — e, consequentemente, de
uma intensa producdo discursiva que constitui representagdes de ES, modelos de acdo da
prética soliddria e formas de identidade do trabalhador solidario. Ao analisarmos as diversas

perspectivas que combatem nesta arena, percebemos que existem concepcdes mais otimistas a
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respeito da ES, que acreditam que a ES possa ser uma forma de superagdo do capitalismo e de
suas mazelas, e outras mais pessimistas, que julgam esses modelos produtivos como uma
forma de apaziguar as lutas sociais, de dar conta de forma precaria da questdo social e de,
assim, fazer com que o capitalismo se reproduza.

A fim de compreender essas contradicdes e ambiguidades que caracterizam o cendrio
da ES no Brasil, utilizamo-nos da relacdo entre transformacgdes do capitalismo, critica e
ideologia desenvolvida por Boltanski e Chiapello (2009). Segundo os autores, o capitalismo é
um sistema absurdo por natureza — uma vez que precisa do engajamento de muitos individuos
que ndo, necessariamente, desfrutardo dos lucros do seu trabalho — e, por isso, carece de
justificativas que garantam a ades@o de pessoas a seu modelo produtivo. Essas justificativas
compdem o0 que os autores chamaram de “espirito do capitalismo”, isto €, a concepg¢do
dominante ou a ideologia que visa a convencer os seus possiveis adeptos de que este sistema
econOmico oferece seguranga, € estimulante para o sujeito e € um sistema justo, ou seja, bom
para o bem comum. As justificativas, por sua vez, dependem de crencas arraigadas
socialmente em determinada época e lugar, elas se utilizam, inclusive, de valores que sdo
contrarios ao capitalismo. E nesse sentido que Boltanski e Chiapello (2009) afirmam que a
critica € uma das principais fontes de reestruturacdo do capitalismo. Cada espirito do
capitalismo que surge incorpora parcialmente as reivindicacdes da critica empreendida contra
um espirito anterior. E € justamente, ao responder essas criticas, que o capitalismo as
desarticula, torna-as indcuas, sem forga reivindicatoria.

Os autores conceberam a existéncia de trés espiritos do capitalismo, até hoje. O
ultimo, denominado de “novo espirito do capitalismo”, vem se configurando desde a década
de 1970, a partir da incorporacdo da critica contra o segundo espirito, referente a0 modo de
producdo vigente no capitalismo industrial (especialmente entre 1940 e fim dos anos 1970).
Esse ultimo espirito se baseia num discurso de flexibilidade, de conectividade, de autonomia e
de empreendedorismo pessoal. Faz apologia ao funcionamento em redes e dissemina a ideia
de que os sujeitos merecedores de apreco ou de sucesso, ou seja, os “grandes”, sdo aqueles
que se autogerem, que sdo ativos, que cooperam uns com os outros € que trabalham em prol
da difusdo das redes e da inser¢do dos demais sujeitos nesta.

Nesse sentido, entendemos que as visdes mais otimistas de ES exercem uma func¢ao de
critica ao capitalismo, pois, uma vez atreladas a organizacdes que tradicionalmente ocupam o
papel da critica, denunciam tanto o cariter explorador e produtor de desigualdades do

capitalismo — a que os autores chamaram de critica social —, quanto os seus aspectos
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relacionados a privacdo de liberdade e de subordinacdo — a que os autores chamaram de
critica estética. No entanto, as criticas ao capitalismo empreendidas por representantes da ES,
hoje, alinham-se mais a reivindicagdes contra o segundo espirito do capitalismo —
caracterizadas pela dentncia da racionalizag@o do trabalho, da hierarquia vertical das grandes
empresas, da falta de liberdade dos trabalhadores, etc. — do que contra o terceiro espirito.
Assim sendo, essas criticas perdem sua viruléncia, ou seja, ficam deslocadas frente as novas
determinagdes capitalistas. Contraditoriamente, as formas de justificacdo desse ‘“novo
espirito” aproximam-se dos principios e valores da ES, como os relacionados a cooperagao, a
liberdade, a autonomia e a justiga social.

Partimos, também, da ideia de que sistemas econdmicos e a organizacdo do Estado
estdo intrinsecamente relacionados, de modo que a sustentacdo do capitalismo niao ocorreria
sem a interferéncia de decisdes governamentais. Neste sentido, afirmamos que os incentivos
governamentais em prol da ES, ocorridos nos ultimos dez anos no Brasil, revelam processos
complexos de incorporacdo da critica que resultam em discursos e prdticas ambivalentes
quanto ao lugar da ES e seu papel em relagdo a nova ordem capitalista. Como consequéncia,
as politicas de governo podem operar silenciando seu potencial transformador e atendendo
apenas parcialmente a aspectos da critica. Muito mais do que solucionar o problema da
desigualdade e de contribuir para a superagdo do capitalismo, a utopia fundante das
economias cooperativas parece exercer uma funcdo de controle social, uma vez que
possibilitam, minimante, a reproducdo da vida de pessoas pobres e, ultimamente, a
reprodugdo do capital.

As préticas de ES sdo parcialmente discursivas de forma que a perspectiva tedrico-
metodoldgica da Andlise de Discurso Critica (ADC) torna-se um instrumento de andlise
fundamental para esta investigacdo. Dentre outros motivos, porque permite pensar a relacdo
entre discurso e estrutura e porque tem como objetivo a dentincia de formas naturalizadas de
discursos que impdem, hegemonicamente, formas de ser, de se relacionar e de representar o
mundo. A partir desta perspectiva, discutimos como a incorporacdo da ES por setores
governamentais — aqui concebida como funcional a reestruturacido do capital — se da através
da constru¢do de discursos hibridos que apaziguam as contradi¢cdes entre capital e trabalho e
que se aproximam do novo espirito do capitalismo.

A luz do enquadre tedrico-metodolégico da ADC proposta por Fairclough (2001;
2003; 2005) e de Fairclough e Chouliaraki (1999), entendemos que os discursos da ES sdo

produtivos, pois ajudam a forjar certas representacoes, acdes € modos de ser. O discurso, em
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suas mais variadas fungdes, constitui-se no interior das praticas sociais em relacdo com os
demais elementos que a constituem, como, por exemplo, atividades, sujeitos, crengas, relacdes
sociais, tempo e espaco. Ao mesmo tempo em que o discurso constrange a organizagdo desses
outros elementos da pratica, ele € constrangido por eles. Dessa forma, transformacdes
discursivas podem indicar rearranjos da pratica social que, por sua vez, podem acarretar
mudancas na ordem social. Do mesmo modo, a reprodu¢do de determinados discursos
dominantes, pode levar a manutencao da ordem social vigente.

A dialética entre discurso e estrutura social estabelecida pela ADC nos ajuda a
entender de que forma a construcao discursiva de modos de ser, de agir e de representar de
trabalhadores soliddrios podem contribuir para a conservacdo ou para a transformagio de
regimes de justificacdo dominantes. Nosso objetivo é compreender de que forma essa nova
ordem social € incorporada as representacdes dos trabalhadores soliddrios sobre si mesmos e a
maneira como esses individuos se comprometem ou ndo com o discurso governamental de
Economia Solidéria. E nosso interesse saber que modelos de identidade sdo construidos, que
argumentos sdo utilizados para defender a transformacdo do miserdvel em agente de
superacdo do capitalismo e qual a relagdo desses discursos com a manutencao ou com a
transformagao da estrutura social vigente.

Para atingir tais objetivos, investigamos os discursos dos trabalhadores da Associacdo
Cooperativa dos Produtores do Assentamento Coqueirinho (ACOOPAC) radicada na area de
sertdo-praia do municipio de Fortim — CE. Esse grupo formou-se em 1995 por ocasido das
politicas de assentamento ligadas a Reforma Agraria, capitaneadas pelo Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA). Sua atividade econdmica principal é a agricultura,
no entanto, desenvolvem outras formas de trabalho que complementam sua renda, como o
turismo comunitdrio € a venda de artesanatos e cosméticos, produzidos na prépria
comunidade. A motivacdo para a escolha deste grupo deveu-se a fato de que o INCRA o
considera como assentamento modelo, alegando que esses trabalhadores conseguiram
alcancar certa sustentabilidade e autonomia em relagdo aos incentivos do Governo. Isso faz
com que a ACOOPAC se configure como objeto de estudo interessante, j4 que estamos
voltados para a compreensao dos processos que naturalizam a responsabilizacdo dos préprios
trabalhadores pela superacio de sua condi¢do de pobreza. Além disso, o grupo existe hd cerca
de vinte anos e este tempo permite certa sedimentagdo de valores e crencas, dotando-o de
relevancia para este estudo. Seguimos, entdo, apresentando o caminho percorrido para a

execuc¢do desta investigacao.
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No primeiro capitulo, tragamos, de inicio, um recorte histérico da ES, tanto no
contexto europeu quanto no brasileiro, ressaltando as herancas que o cooperativismo operario
e que a economia social europeus deixaram para a constituicdo da ES no Brasil. Destacamos,
também, o contexto social, politico e econdmico que possibilitou a difusdo de
empreendimentos coletivos solidarios no Brasil e que fez com que a ES ocupasse um lugar de
destaque nos debates académicos e politicos. Em seguida, esquadrinhamos nosso problema de
pesquisa e nosso objeto de estudo através da articulacdo entre a Nova Sociologia do
Capitalismo desenvolvida por Boltanski e Chiapello (2009) e a Andlise de Discurso Critica na
versao de Fairclough (2001; 2003; 2005) e de Fairclough e Chouliaraki (1999). A partir dessa
articulacdo, discutimos como o espirito do capitalismo configura uma ordem de discurso, ou
seja, uma organizacao particular de discursos que se relaciona dialeticamente com formas de
ser, de agir e de representar de determinada época e lugar. Essa compreensdo torna-se
importante para este estudo, na medida em que lanca luz sobre os processos de inculcacao de
ordens de discursos em identidades. Discorremos, ainda, neste capitulo sobre as relagcdes entre
ES, o Estado e a questdo social, no intuito de apresentar de que forma as estratégias
governamentais se utilizaram da ES para compreender e resolver a questdo da pobreza e suas
consequéncias.

No capitulo seguinte, apresentamos nossas estratégias metodologicas. Ressaltamos o
carater qualitativo da pesquisa e sua filiacdo a uma Psicologia Social Critica, uma vez que se
propoe a desvelar formas de dominacgdo e de desigualdade sociais e que se compromete com a
transformagao social e com a promog¢do da emancipacdo. Justificamos o uso da Andlise do
Discurso Critica como estratégia tedrico-metodolégica, associada a uma abordagem
etnografica da pratica social. Fairclough e Chouliaraki (1999) afirmam que uma abordagem
etnogréfica da pratica social é relevante, na medida em que fornece elementos do contexto
discursivo ou da disposicao dos demais elementos da pratica que somente o discurso nao
possibilita. Por fim, descrevemos o histérico do Assentamento Coqueirinho, ressaltando o
contexto de surgimento das diversas associacdes que o compdem € apresentamos as
estratégias de andlise das quais nos valemos para a abordagem do corpus construido através
de entrevistas semiestruturadas e da constru¢do de didrios de campo, resultantes das visitas.

Em seguida, desenvolvemos a andlise do discurso dos trabalhadores entrevistados
propriamente dita. Valemo-nos dos trés tipos de significado do discurso apontados por
Fairclough (2003) e das categorias de andlise utilizadas para a abordagem de cada um deles.

Destacamos as formas discursivas de “negociacdo das diferencas” entre trabalho coletivo
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solidario, trabalho individual e trabalho assalariado. Identificamos as ‘“metaforas”, as
“presuncdes valorativas” e outras formas discursivas utilizadas pelos trabalhadores para se
representarem, representarem seu trabalho e as institui¢des com que se relacionam. E por fim,
utilizamos o recurso da “intertextualidade” para identificarmos o cardter hibrido do discurso
da ES.

A luz dessa anilise, estabelecemos, no tltimo capitulo, relagdes entre essas reflexdes e
as hipdteses de pesquisa levantadas que concluem nosso trabalho argumentativo. A primeira
hipdtese diz respeito a identificagdo da ES com a critica ao segundo espirito do capitalismo,
uma vez que seu discurso constitui-se por argumentos partiddrios as criticas estética e social
desenvolvidas tanto pelos movimentos operarios do século XIX, como pelos movimentos
sociais da década de 1960. A segunda diz respeito a aproximacao do discurso da ES as novas
ideologias que tem justificado o novo espirito do capitalismo e a terceira consiste no
entendimento da ES como uma estratégia de governo das subjetividades, uma vez que
engendram um sentimento de empoderamento no trabalhador soliddrio que cessa sua

motivacdo para a critica e arrefece lutas sociais.
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2 ARTICULANDO SABERES PARA A ANALISE DO DISCURSO DA ECONOMIA
SOLIDARIA

Durante as décadas de 1980 e 1990, por ocasido das transformagdes ocorridas na
estrutura do mercado de trabalho, modalidades de atividade produtiva baseadas na
solidariedade ganharam espago no cendrio das classes populares brasileiras. A diminui¢ao do
nimero de assalariados e o consequente desemprego em massa oriundos dessa reestruturacao
contribuiram para que individuos desenvolvessem formas de produ¢do individuais, familiares
ou associativas que garantissem a sua sobrevivéncia. (KRAYCHETE, 2000). Assim, a
questdo do trabalho informal, familiar e popular que, na década de 1960, era entendido como
um fendmeno transitorio, caracteristico de paises subdesenvolvidos, impde-se, ao final do
século XX, como um fator de importincia tanto para a academia como para as politicas
publicas. O que antes era conhecido pela literatura cientifica como autogestdo, economia
informal, economia popular ou cooperativismo passa, a partir de entdo, a configurar um novo
campo de teorizacio e de acdo denominado Economia Soliddria. (LECHAT, 2002). E
importante ressaltar que o crescimento de movimentos sociais, a intervencdo da Igreja
Catolica e dos sindicatos e o surgimento de organizacdes da sociedade civil neste ambito
também foram fatores responsaveis pela énfase dada a formas de economia popular.

As atividades produtivas designadas pelo termo Economia Soliddria constituem um
campo heterogéneo que abarca desde associacdes de agricultores e cooperativas a
organizagdes de microcrédito e de fundo rotativo. Constituem, assim, praticas diversas e,
muitas vezes contraditérias, de forma que a construcdo de teorizacdes a respeito deste objeto
de estudo constitui tarefa complexa e permeada por um intenso debate. As diferentes
perspectivas oscilam entre posicionar a ES como uma forma de economia alternativa ao
capitalismo com principios avessos a este ou como um conjunto de atividades produtivas
capazes de conviver e de se relacionar pacificamente com o capitalismo, exercendo, ainda, a
funcdo de reproduzi-lo.

Do mesmo modo, a interven¢do do Estado frente a esses setores bem como as
negociagdes travadas com os movimentos sociais que o constituem, ocorre a partir de intensa
luta social e produz representacdes contraditorias tanto de Economia Soliddria, como dos
individuos que a constituem e das relacdes entre eles. Apesar de compor as estratégias de
superacdo da pobreza lancadas, sobretudo, pelos ultimos governos (2002 — 2013), os

incentivos estatais que, de fato, chegam aos empreendimentos sao minimos. Além disso, a
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institucionalizacdo da ES decorrente da criacdo de legislacdes e de 6rgdos governamentais
responsaveis por geri-la € forte produtora de prescricdes a respeito dos tipos de
empreendimentos que podem ser caracterizados como solidérios; das formas de relacdo entre
os trabalhadores; e da maneira de ser e de agir do trabalhador solidario. Percebemos essas
estratégias como préaticas de governo que visam a “conduzir a conduta” dos individuos, a criar
subjetividades que, pautadas na autonomia, na cooperacdo, na adaptacdo e na flexibilidade
coadunam com as novas exigéncias do capitalismo. (CRESPO; SERRANO, 2011;
FERREIRA; MONTEIRO; CURVELLO, 2010).

Essas novas exigéncias sdo legitimadas através de discursos consonantes com 0 novo
espirito do capitalismo que consiste em ideologias que justificam o comprometimento das
pessoas com o modelo de capitalismo vigente, ao construi-lo como um sistema econdmico
justo, atrativo e seguro. Na auséncia dessas justificativas, o capitalismo ndo se sustentaria,
uma vez que se trata de um sistema absurdo por exceléncia, pois, apesar de necessitar do
engajamento de muitos, s@o poucos 0s que tém a oportunidade de lucrar com ele. Essas
justificativas sdo forjadas a partir de ideias disseminadas em épocas e espacos determinados,
como também a partir das criticas infringidas contra o préprio capitalismo. (BOLTANSKI;
CHIAPELLO, 2009). Para efeitos desta investiga¢do, reconhecemos uma fun¢do ambigua do
discurso da ES, na medida em que ora a constréi enquanto critica do capitalismo, ora funciona
de acordo com o novo espirito do capitalismo.

Articulando as reflexdes sobre o novo espirito capitalismo com a versao da Andlise de
Discurso Critica — ADC desenvolvida por Fairclough e Chouliaraki (1999), podemos afirmar
que o espirito do capitalismo trata-se de uma ordem de discurso, ou seja, de uma organizacao
particular de discursos que se relaciona dialeticamente com formas de ser, de agir e de
representar de determinada época e lugar. Uma das caracteristicas de uma ordem de discurso é
a dominancia, isto é, hd algumas articulagdes entre discursos que predominam mais que
outras, ou seja, que sao hegemonicas e hd, ainda, aquelas que se opdem as dominantes, que
sdo contra-hegemoOnicas. No entanto, significacdes hegemonicas sempre podem ser
contestadas através de lutas que se dao no seio das interagdes sociais, de modo que uma
ordem de discurso ndo é um sistema fechado e, sim, passivel de transformagdo. Os
mecanismos pelos quais o espirito do capitalismo se transforma — através da incorporacao de
elementos da critica — podem ser interpretados como uma luta entre o espirito anterior € o

discurso da critica, cujo resultado ¢ um discurso hibrido que caracteriza o novo espirito e que
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€ composto por elementos dos dois discursos anteriores. (CHIAPELLO; FAIRCLOUGH,
2002).

Os discursos da ES que podem ser considerados como critica ao capitalismo parecem
em consondncia com as reivindicacdes por justica social, liberdade e autonomia
caracteristicos dos movimentos sociais da década de 60, que foram direcionadas as praticas
relativas ao capitalismo industrial, ou as reivindicagdes do movimento operario do século XIX
(WELLEN, 2012). No entanto, o modelo de capitalismo que vem se constituindo a partir do
final da década 1970 incorporou elementos dessa critica, adotando uma menor hierarquizacdo
e uma maior flexibilizacdo das relacdes de trabalho, de modo que a critica da ES atual €
carente de viruléncia. Por outro lado, o discurso governamental sobre a ES parece estar de
acordo com o novo espirito do capitalismo e, por forca da governamentalidade, inculca essa
ordem de discurso hegemonica em modos de ser e de agir dos trabalhadores de ES,
reproduzindo-a. Além disso, o trabalho nos moldes da ES confere certa capitalizacio e certo
empoderamento das parcelas empobrecidas da populagdo que apaziguam sua necessidade de
reivindicagcdo e arrefecem as lutas sociais, mais uma vez, gerando um efeito reprodutivo do
capitalismo.

Esta investigagao, entdo, estd interessada em conhecer os processos discursivos através
dos quais ocorre a incorporacdao das ideologias que justificam o novo capitalismo as
identidades sociais € aos modos de agir do trabalhador de empreendimentos coletivos
solidarios. Faz parte, também, do escopo deste trabalho identificar as construcdes discursivas
identitarias que funcionam como atenuadores da luta social, ao conferir um sentimento de
autonomia, de dignidade e de liberdade a esses trabalhadores.

Antes de partimos para uma descri¢do pormenorizada dos pressupostos tedricos desta
pesquisa, percebemos a necessidade de tracarmos um panorama histérico da ES nos ambitos
europeu e brasileiro, uma vez que a manifestacdo da ES no Brasil é herdeira do movimento
cooperativista europeu e da economia social surgida na Europa por ocasidao da derrocada do
Estado de Bem Estar Social ¢ que englobou movimentos mutualistas e filantrépicos. E
importante ressaltar, também, o contexto histérico brasileiro que permitiu a disseminagdo de

empreendimentos coletivos soliddrios a partir da década de 1980.

2.1 Um delineamento historico da Economia Solidaria
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O capitalismo, desde os seus primérdios, foi acompanhado por dissidéncias que
resistiam as suas fundamentais formas de exploracdo e as suas consequéncias espoliadoras.
Desde o Renascimento, quando os pilares capitalistas comegaram a ser forjados, na Europa
Ocidental tem-se conhecimento de movimentos que denunciavam seus efeitos perversos e que
propunham formas alternativas de organizagdo social e produtiva que beneficiassem nao
somente pequenos grupos detentores do capital, mas também a coletividade. Suzana Albornéz
(2003) afirma que, apesar de o sonho humano de um mundo perfeitamente organizado e sem
sofrimento ser um fator praticamente antropolégico, ou seja, inerente a todas as culturas e
presente em todas as épocas, € a modernidade que oferece as condi¢des de possibilidade para
a construgdo de teorias que preconizem uma sociedade livre de desigualdades. Inaugura-se,
entdo, um marco da histéria das utopias, atribuido pela autora a centralidade que o trabalho
ocupou a partir da era moderna. Além disso, pode-se inferir que a difusdo do modo de
producdo capitalista e das contradi¢des sociais por ele engendradas, que datam de mesma
época, também influenciaram reflexdes e praticas em resposta aos problemas gerados pela
exploragdo capitalista.

De fato, as atividades econdmicas alternativas ao capitalismo e baseadas nos meios de
producdo e lucro compartilhados e na autogestdo surgem em contraposi¢cdo aos efeitos
perversos da economia de mercado, sobretudo, nos seus momentos de crise. Mas, como
afirma Noelle Lechat (2002), ndo € possivel estabelecer um marco histérico para a origem
desses empreendimentos alternativos, se adotarmos uma visdo processual e dialética da
histdria, isto €, a de que os fendmenos sociais ndo surgem como nova realidade independente
daquela que os sucedeu, mas, sim, tomam forma através de lentos processos de
reinterpretacdo e de modificacdo de antigos fendmenos a luz de novas condi¢des socio-
histdricas.

Seguimos, entdo, discorrendo a respeito dos processos histdricos iniciais de producao
de modelos de economia baseados na cooperacdo e na solidariedade que se desenvolveram,
sobretudo, na Europa. Em seguida, partimos para a descri¢do dos processos histdricos, sociais
e econOmicos que contribuiram para o surgimento do que chamamos, hoje, de Economia

Solidaria, no Brasil.

2.1.1 Do cooperativismo a economia social: uma incursdo pela Europa
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Ideais como o racionalismo e o individualismo, o ressurgimento de relagdes mercantis
e a ascensdo de uma classe burguesa caracteristicos do periodo renascentista serviram como
caldo nutritivo para o desenvolvimento do capitalismo. Desta forma, jd a esta época,
observam-se consequéncias sociais decorrentes da adogdo dos preceitos excludentes deste
sistema econdomico. Como exemplo, podemos citar a expropriagao de terras de camponeses
pela nobreza, ocorrida na Inglaterra dos séculos XV e XVI, que visava a substituicdo da
agricultura pelo pastoreio de ovelhas, com o objetivo de fomentar a manufatura téxtil. Em
consequéncia disso, milhares de camponeses foram reduzidos a miséria e ao desemprego
vendo-se, assim, obrigados a migrar para as incipientes cidades formadas pelo
desenvolvimento das atividades mercantis. Somavam-se, entdo, a bandos de mendigos que
tinham de praticar atos de pilhagem para sobreviver, a0 mesmo tempo em que eram alvo da
severa lei inglesa que punia indistintamente ladrdes, vagabundos e assassinos. (PEDRO;
CACERES, 1996).

Nesse cendrio social, Thomas Morus (1478 — 1525) escreveu o romance politico
Utopia no qual criticava os efeitos funestos da rudimentar sociedade burguesa inglesa, através
da imaginacdo de uma sociedade ideal, igualitdria e socialmente justa. O autor discorre,
através de didlogos, sobre o funcionamento social de uma ilha ficticia, expondo sua forma
alternativa de divisao do trabalho, de maneira a criticar as relacdes desiguais entre as classes
sociais da Inglaterra. Utopia configura-se como uma sociedade ideal onde o tempo de trabalho
¢ mais bem distribuido entre os habitantes, ndo existem assalariados nem propriedades
privadas, ndo se gasta com coisas supérfluas, nem se ostentam riquezas, com total comunhao
de bens e terras. Outra caracteristica significativa presente nesta obra € a valorizacdo do
trabalho ndo somente como meio de subsisténcia e de acimulo de capital, mas também como
uma atividade constitutiva do homem, que propicia realizacao pessoal e permite a constru¢ao
de uma sociedade mais justa. (ALBORNOZ, 2003).

O texto de Morus € considerado a primeira tentativa intelectual de se conceber uma
sociedade baseada na comunhdo de bens, que teve grande influéncia sobre tedricos do
socialismo utdpico como Charles Fourier, Robert Owen, Saint-Simon, Joseph Proudhon e
Louis Blanc, cujas obras emergiram no contexto da Revolucdo Industrial (séculos XVIII —
XIX). A denominagdo de socialismo utdpico foi dada, posterior e criticamente, por defensores
do marxismo (socialismo cientifico) que afirmavam que esses intelectuais ndo haviam
pensado em formas concretas de efetivacdo de suas teses. Além disso, o socialismo utépico

nunca configurou um movimento homogéneo propriamente dito, mas seus tedricos
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convergiam em suas criticas realizadas a uma sociedade burguesa que, através da
industrializacdo, produzia exércitos de deserdados do capitalismo. Dessa forma, fomentaram
0s primeiros movimentos cooperativistas que tinham como objetivo fazer frente a
maquiniza¢do da mao de obra empreendida pelas industrias, ao desemprego assim gerado e a
exigéncia de jornadas abusivas de trabalho. Baseavam-se na defesa da posse dos meios de
producdo pelos trabalhadores e na divisao do lucro, constituindo-se assim, sobretudo, a partir
de um viés econdmico e de igualdade de classes. Até que houvesse uma transicdo do
capitalismo industrial para o capitalismo financeiro (de acumulacdo flexivel), o
cooperativismo se difundiu como estratégia principal de retaliagdo da classe trabalhadora
frente as relagdes de submissao e de exploracao (SINGER, 1987; VERONESE, 2008).

Outro fator que fomentou o desenvolvimento de economias baseadas na cooperacao,
na Europa, foi a crise do capitalismo ligada ao enfraquecimento do Estado-providéncia,
ocorrida a partir da década de 1970, que gerou um empobrecimento social generalizado. Em
paralelo a isso, desapareciam os modelos contraditérios de economias estatais e planificadas
que tinham como objetivo a divisdo de riquezas. (LEMES, 2008). Nesse contexto,
movimentos da sociedade civil foram sendo incorporados ao cooperativismo, como as
praticas de mutualismo (relacionado a institui¢des filantrépicas, sobretudo, na drea da satde)
e de associativismo (organizacdo de grupos sociais centrados na luta por direitos). Esse
deslocamento de sentido funda o que foi chamado de economia social, definida como:

[...] um conjunto de atividades econdmicas cuja logica € distinta tanto da 16gica do
mercado capitalista quanto da légica do Estado. Ao contrdrio da economia
capitalista, centrada sobre o capital a ser acumulado e que funciona a partir de
relagdes competitivas tendo por objetivo o alcance de interesses individuais, a
economia social organiza-se a partir de fatores humanos, favorecendo as relacdes
onde o lago social € valorizado através da reciprocidade e adota formas comunitdrias

de propriedade. Ela distingue-se também da economia estatal que supde uma
autoridade central e formas de propriedade institucional. (LECHAT, 2002, p. 126)

Apesar de manter certa convergéncia com os fundamentos do cooperativismo, uma
vez que defendia formas comunitdrias de propriedade, a economia social ndo estava baseada
na organizacdo das classes desfavorecidas, mas, sim, na associacdo de atores sociais com o
objetivo principal de geracdo emergencial de renda. Isso fez com que a prética da “economia
social” ganhasse uma conotacdo filantrépica pejorativa, associada a caridade e entendida
como estratégia paliativa, de forma que se tornou desacreditada. (VERONESE, 2004).

Empreendimentos econdmicos baseados na solidariedade e na cooperagao surgem, no

Brasil, desde que o capitalismo industrial comeca a se estabelecer em territorio nacional. No
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entanto, € a partir das décadas de 1980 e 1990, que essa forma de atividade produtiva se
dissemina e se constitui como objeto de reflexao e de acado relevante em diversos ambitos. O
modelo de ES aqui desenvolvido' é fortemente influenciado pelos ideais dos socialistas
utdpicos do século XIX. Assim como eles, o representante-mor da ES no Brasil, Paul Singer,
defende a possibilidade de superagdo do capitalismo a partir de dentro. Isto significa
promover a capacidade de competicao dos empreendimentos solidarios no mercado, fazendo
com que estes ocupem o0s intersticios do capitalismo e, por se configurarem como uma
atividade produtiva mais justa, ganhem a adesdo automatica dos trabalhadores. (WELLEN,
2012). Além disso, assim como os utdpicos, a ES baseia-se na reivindicagao de maior justica,
autonomia e liberdade nas relagdes de trabalho, o que também se aproxima das criticas da
década de 1960 empreendidas contra o capitalismo industrial.

Karl Marx, apesar de criticar o socialismo utépico, justificou-o alegando que seus
autores nao tinham condi¢des histéricas para propor um modelo eficaz de superagao do
capitalismo, uma vez que, a época, nem as forcas produtivas estavam completamente
desenvolvidas no dmbito da burguesia, nem a classe trabalhadora estava suficientemente
organizada para ter um cardter politico. Assim sendo, a ES, ao adotar preceitos semelhantes
aos dos socialistas utdpicos que ja ndo eram considerados efetivos na prépria época, torna-se,
para Wellen (2012), um arcaismo ou, no minimo, ingenuidade, frente as condi¢des atuais do
capitalismo.

Verificaremos mais adiante, quando inserirmos nesse panorama as ideias de Boltanski
e Chiapello (2009) sobre o novo espirito do capitalismo, que o discurso da ES pode ndo ser,
apenas, ingénuo ou inécuo, mas também pode atuar de maneira a reproduzir a prépria ordem
social que julga superar. E, quando utilizado sob a égide do Estado, pode funcionar como uma
forma de inculcacdo de modos de ser que visam a um governo das condutas, sobretudo, dos

pobres.

2.1.2 Reestruturagdo produtiva e Economia Soliddria no Brasil

Os primeiros empreendimentos brasileiros cujas bases se aproximavam do que

entendemos hoje como ES eram cooperativas urbanas de consumo que surgiram por volta do

" E importante ressaltar que este modelo de ES a que estamos nos referindo é aquele defendido pela Secretaria
Nacional de Economia Soliddria — SENAES, cujo representante principal é Paul Singer. Ndo queremos, com
isso, homogeneizar o movimento de ES no Brasil, uma vez que reconhecemos suas contradi¢des e
complexidades e € justamente esta ambiguidade que estamos discutindo nesta pesquisa.
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final do século XIX, formadas heterogeneamente por funciondrios publicos, militares,
profissionais liberais e operdrios. Nesta época, o Brasil estava iniciando seu desenvolvimento
industrial e contava, principalmente, com a mao de obra de imigrantes provenientes,
sobretudo, da Europa que, na época, disseminava seus ideais revoluciondrios a0 mesmo tempo
em que se preparava para a sua empreitada imperialista. As cooperativas rurais agricolas e as
de crédito surgiram mais tarde, no inicio do século XX, também encabecadas por estrangeiros
europeus que traziam consigo grande bagagem cultural de trabalho associativo. (SENAES,
2005).

Na década de 1960, no inicio da ditadura militar, o setor agricola cooperativista se
sobrepunha consideravelmente aos demais, de forma que, para implementar com eficacia sua
politica econdmica agricola, o Governo viu na consolidacdo do movimento cooperativista
uma grande aliada. Dessa forma, em 1969, foi criada a Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) com o objetivo de defender os direitos dessas organizacdes. Sua primeira
conquista foi a criacdo da Lei 5.5764, em 1971, que versava sobre a fiscalizac¢do, controle e
fomento das cooperativas brasileiras que ficaram sob a responsabilidade do Instituto Nacional
de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA) e pelo Conselho Nacional de Cooperativismo
(CNC). Apesar de ter aumentado os poderes do Estado sobre a organizagcao das cooperativas,
essa lei permitiu uma organizacao do movimento em nivel nacional, ajudando as cooperativas
a adotar modelos de gestdo capazes de competir com as demais empresas de carater
heterogestionario. (SENAES, 2005).

Por ocasido da Constituigdo de 1988, a Secretaria Nacional do Cooperativismo
(SENACOOP) substituiu o INCRA e passou somente a fomentar o cooperativismo brasileiro
juntamente com o CNC em vez de fiscalizd-lo e controld-lo, permitindo que o sistema de
autogestdo desses empreendimentos pudesse ser desenvolvido e que relagdes com o
movimento internacional cooperativista fossem estabelecidas. Além do desenvolvimento do
cooperativismo, outras iniciativas como os Projetos Alternativos Comunitdrios (PACs)
ligados a Caritas, a assun¢do de empresas falidas pelos proprios funciondrios, os movimentos
associativos ligados a Reforma Agriria — como o Movimento Sem Terra (MST) — e a criagc@o
de incubadoras universitdrias® foram fundamentais para a constituicdo da Economia Solidéria.

(DE PAULA et al, 2011).

? Incubadoras universitdrias sio grupos ligados a universidades que tém por objetivo “organizar grupos de
trabalhadores em torno de cooperativas de trabalho ou de producdo dando apoio administrativo e juridico.”
(COUTINHO et al, 2005, p. 09).
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A partir das décadas de 1980 e 1990, instauram-se transformacdes no mundo do
trabalho caracterizadas pelo desenvolvimento tecnoldgico, pelo modelo de acumulagdo
flexivel, pela precarizagdo do trabalho, pela ado¢dao do modelo neoliberal de economia e pelo
consequente crescimento do desemprego, do desassalariamento e da ampliacdo dos trabalhos
informal, familiar e populares. (KRAYCHETE, 2007). Esse desenvolvimento tecnolégico ndo
¢ para todos, uma vez que € fomentado basicamente pela acumulagao de capital o que, em si
mesmo, ndo possibilita uma distribui¢cdo democrética desses recursos (VERONESE, 2008). O
desemprego estrutural se configura, entdo, como um dos efeitos dessas revolucdes
tecnoldgicas:

A competi¢do intercapitalista mundial, a globalizacio da economia feita
indiscriminadamente, com a abertura dos mercados sem negociacdes prévias que
protegessem os paises em desenvolvimento, a substituicio de mao de obra humana

pela informatizag@o, dentre outros fendmenos geram o desemprego estrutural [...].
(VERONESE, 2008, p.37)

O desemprego estrutural se instaurou de modo que “foi integrado ao sistema
empregaticio sobre a forma de modelos de subemprego e também, consequentemente,
substituido por uma generalizacdo de incertezas ocupacionais, distante do velho sistema
socioindustrial do pleno emprego unificado” (BECK, 2010, p. 209). As formas de producao
flexibilizadas, como o toyotismo, forjaram trabalhadores cada vez mais comprometidos com o
capital, uma vez que buscam o consentimento do trabalhador para que este adote as
determinacdes de desenvolvimento empresarial visando o lucro como se estas
correspondessem ao seu proprio projeto de vida.

Surge, entdo, a partir da década de 90, um novo modelo de gestdo que adota formas
flexiveis de produg¢do e acumulacdo que, por sua vez, contribuem para os processos de
reestruturacdo do mundo do trabalho e para a sua consequente precarizacdo, com a qual nos
deparamos contemporaneamente. Adota-se o modelo toyotista de gestdo cujas empresas sao
mais enxutas, menos hierdrquicas, responsabilizam-se, apenas, pelas atividades que lhe
caracterizam, delegando servicos secunddrios para empresas terceirizadas, além de
preocuparem-se com a qualidade total, com o aproveitamento do tempo e com a autonomia
dos funciondrios que passam a funcionar em equipes multidisciplinares, flexiveis, sem patrao,
geridas por treinadores em vez de chefes. H4 uma énfase no desenvolvimento dos meios de
comunica¢do que permitem o trabalho em rede, bem como cai por terra a ideia de organizagao
como institui¢do fisica, que reside num prédio especifico, em favor de uma institui¢ao

pulverizada que funciona em diferentes lugares. (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009).
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Essa flexibilizacdo das empresas tem a funcdo de fazé-las adaptativas ao mercado e
isso ndo ocorre sem que as condi¢des laborais dos trabalhadores sejam afetadas, o que faz
com que haja forte relagdo entre flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho. Para manterem-se
inseridas no mercado, as empresas precisam ser extremamente versateis. Necessitam oscilar
seu nimero de funciondrios ao sabor da demanda e também a fim de reduzir custos. Isso
implica a adocdo de formas flexiveis de contratos e de jornadas de trabalho para garantir
metas produtivas € uma maior inseguranga do trabalhador que ndo pode mais prever nem
controlar sua insercao laboral e ndo conta mais com as protecdes sociais de antes. Além disso,
o trabalhador também adquire versatilidade, uma vez que passa a ser interessante, senao
necessario para garantir a sua empregabilidade, que este seja capaz de ocupar diversas
posi¢des no processo produtivo. (AQUINO; SAMPAIO; ARAUJO, 2010).

Aquino (2008) pontua a importancia de se fazer uma distin¢do entre precariedade e
precarizacdo do trabalho. A primeira remete a condi¢des de trabalho especificas, relativas a
cada contexto organizacional. A segunda possui cardter mais estrutural e se refere ao
crescente processo de flexibilizagdo do mundo do trabalho que ocorre desde a década de
1970. O autor aponta, entdo, para uma complementaridade entre flexibilizacdo e precarizagao,
no entanto, essa relacdo € embacada por uma estratégia discursiva que defende uma
organizacdo flexivel da producdo como algo interessante tanto para as empresas, como para
os trabalhadores. Para as empresas, porque permite sua adapta¢do no mercado e garante a sua
competitividade. Para os trabalhadores, porque lhes concede maior autonomia, maior controle
sobre a prépria vida e a possibilidade de gerir o préprio tempo. Contudo, essa maior liberdade
e autonomia do trabalhador sdo falaciosas, uma vez que as formas de controle nao deixaram
de existir, no entanto, ocorrem de forma mais ticita.

Percebeu-se que o controle de uma classe sobre a outra € oneroso, pois envolve a
promessa de uma carreira estavel a quem controla. A solu¢do encontrada foi fazer com que os
trabalhadores se autocontrolassem, através de uma mobilizacdo individualizada. Essa foi uma
das maiores inovagdes do toytismo em relacdo aos sistemas anteriores. Em contrapartida, a
direcdo dessas formas de gestao ndo se diluiu completamente, mas passou a residir na figura
do lider que deixou de ser impositivo e de ocupar uma posi¢ao de controle e passou a utilizar-
se da confianca e da identificacdo com os objetivos da empresa, para conseguir a adesao dos
trabalhadores. Dessa forma, todos permanecem motivados, mas sem a necessidade de serem

ordenados a fazer suas tarefas. (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009).
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Juntamente com a flexibilizacdo dos mercados, das formas de gestdo e de producdo, o
modelo neoliberal de organizacdo das economias também contribuiu para a desqualificacdo e
precarizacdo da classe trabalhadora, isto €, para a criacdo de “uma massa de trabalhadores
sem qualificacdo, que hoje estd presenciando as formas de part-time job, emprego temporério,
parcial, ou entdo vivenciando o desemprego estrutural.” (ANTUNES, 2001, p. 43). O
neoliberalismo caracterizou-se pelas privatiza¢des, pela diminui¢dao dos poderes do Estado em
oferecer injungdes ao sistema econdmico € pela submissdo a organismos mundiais como o
Fundo Monetério Internacional e o Banco Mundial. Além disso, contribuiu para a difusdo da
faldcia do livre mercado, ao afirmar que todos tém igualmente acesso a condicdes de
competi¢do e que, para isto, basta esforcar-se, gerando, assim, uma individualiza¢do da culpa
pelo insucesso. Os sujeitos entdo passaram a se responsabilizar pela sua condi¢do de privagao
€, como consequéncia, pela superacdo desta.

Pode-se afirmar que o Brasil nunca atingiu as caracteristicas do Estado de Bem-Estar
Social assim como os paises da Europa Ocidental, no entanto, no periodo nacional-
desenvolvimentista®, o indice de assalariamento e de protecdes sociais eram maiores do que
os atuais. A taxa de desemprego das regides brasileiras dobrou entre as décadas de 80 e 90,
assim como o tempo médio que um trabalhador desempregado leva para conseguir outro
emprego. O mercado de trabalho tem-se mostrado cada vez mais incapaz de absorver a
populacdo que, a cada ano, ingressa no mercado de trabalho. Houve, também a partir deste
periodo, uma ampla transferéncia de mao de obra dos setores primdrio e secundario da
economia para o setor tercidrio que, a0 mesmo tempo em que cresce, deteriora as condig¢des
de trabalho por criar ocupagdes instdveis e mal remuneradas. Dessa forma, houve, também,
um impacto na redugdo dos salérios dos trabalhadores. (KRAYCHETE, 2007).

O Estado desenvolvimentista, além de investir amplamente na industrializagdo visando
ao crescimento econdmico, teve um componente social forte que consistiu na promogao de
empregos com carteira assinada, de fundos de aposentadoria e seguridade social que,
juntamente com a justica do trabalho, exerceram uma funcdo de tutelagem da populagdo
caracteristica de Estados populistas. Porém, a partir das interven¢des macroecondmicas do

Estado, na década de 80, com o intuito de controlar a inflacdo resultante da divida externa e

0 periodo do nacional-desenvolvimentismo, ocorrido no Brasil entre as décadas de 1930 e 1980, “caracterizou-
se por 1) um papel ativo do Estado na promogdo do crescimento econdmico por meio da industrializagdo rapida;
2) uma politica comercial protecionista; 3) estruturas estatais regulatérias e financeiras (crédito oficial), e 4) uma
participagdo direta do Estado no processo produtivo, com a criacio de empresas publicas.” (CASTRO;
CARVALHO, 2003).
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da crise do petréleo, diminuiu o ritmo de crescimento do emprego assalariado e com registro
consequentemente aumentando o nimero de desempregados, de trabalhadores por conta
propria ou sem registro. (CASTRO; CARVALHO, 2003; KRAYCHETE, 2007).

Segundo Santos, J. B. F (2000), a situacdo de desemprego que surgiu a partir da
década de 1990 atingiu, sobretudo, chefes de familias, pessoas em plena idade produtiva e,
além disso, constituiu-se como algo estrutural, uma vez que também diminuiu a possibilidade
de retorno ao mercado de trabalho. O autor concorda com a visdo de Robert Castel que
significa o trabalho como uma forma de inscri¢do na estrutura social. Dessa forma, a situacio
de desemprego nao se configura, apenas, pela auséncia do emprego, mas também por um
quadro de exclusdao social. O individuo que ndo trabalha, que ndo é ativo, torna-se um
apéndice da sociedade, é estigmatizado, torna-se alvo de desprezo por parte dos outros e
objeto de caridade e da assisténcia social.

Dessa forma, em resposta a essa situagdo de desemprego estrutural, esses individuos,
juntamente com a populacdo em idade produtiva que foi ingressando e ainda ingressa a cada
ano no mercado de trabalho, somaram-se ao mercado informal, que sempre existiu, uma vez
que a sociedade brasileira nunca chegou aos indices das sociais-democracias europeias. Esses
trabalhadores, empurrados para as margens do mercado consumidor, submeteram-se a
subempregos que ndo garantiam seus direitos sociais ou ingressaram na informalidade com
todo o 6nus dessa condicdo. Segundo Kraychete (2007), a situacdo de precariedade do
trabalho informal € maior que a do trabalho assalariado, uma vez que este tipo de trabalho
possibilita rendimentos menores e nao oferece garantias de futuro e de protecao social:

Em grande parte, o trabalho por conta prépria € realizado no préprio domicilio e os
clientes sdo os moradores do préprio bairro, constituindo um circuito de pessoas
pobres interagindo com outras pessoas pobres. Ao invés de um espaco que viabilize
e estimule o desenvolvimento de présperos empreendedores, o trabalho por conta
propria € o lugar onde vai sendo despejada uma parcela crescente da populagdo, num

quadro marcado pela escassez do emprego regular assalariado. (p. 03 — grifo do
autor).

A politica desenvolvimentista, principalmente a que se desenvolveu na década de 70,
acreditava na possibilidade do milagre econdmico e na resolucdo do problema da
desigualdade social como uma consequéncia natural do capitalismo. Desta forma, concebia a
pobreza ou a existéncia de um mercado informal e precarizado como um fator residual a ser
superado pelo processo de desenvolvimento. No entanto, a realidade atual do mercado de
trabalho brasileiro — em que 57% da populacdo economicamente ativa é formada por

trabalhadores sem carteira assinada, por conta propria, pelos ndo remunerados e pelos que
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produzem para o proprio consumo (KRAYCHETE, 2007) — tem caminhado em dire¢do
oposta. O setor informal, familiar e popular da economia tem ganhado um carater estrutural,
de modo que ndo pode mais ser considerado, apenas, como algo transitério, passando, assim,
a ganhar importancia tanto para a academia quanto para o Estado.

A ideia de uma economia baseada na solidariedade, entendida ndo mais como algo
passageiro, mas, sim, estrutural, ganha corpo, inicialmente, nos ambitos da academia e dos
movimentos sociais para, s6 entdo, fazer parte de programas politicos. Houve dois eventos
significativos que marcaram o inicio do debate sobre a ES, dos quais participaram grandes
expoentes como o proprio Paul Singer e Luis Indcio Gaiger: o 7° Congresso Nacional da
Sociedade Brasileira de Sociologia, em 1995 e o III Encontro Nacional da Associag¢do
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Aciondria
(ANTEAG), em 1996. J4 nestes encontros, estava nitida a no¢do de ES como forma de
producdo capaz de resolver a questdo do desemprego e das desigualdades que assolavam o
pais, por conta dos motivos apresentados anteriormente. (LECHAT, 2002).

A partir de entdo, esses encontros, tanto académicos como militantes, passaram a ser
recorrentes e isso conferiu realidade ao movimento em prol da ES. Também em 1996, a ES
passa a figurar no programa de governo do Partido dos Trabalhadores (PT), por ocasido das
eleicdes para a prefeitura de Sao Paulo, bem como foi incorporada a diversas outras acdes
pontuais de cunho municipal. (LECHAT, 2002). Somente a partir da assun¢do do Governo
Federal pelo PT, € que a ES passa a ocupar a posicao de estratégia nacional de reducdo das
desigualdades.

E nesse sentido que, com o inicio do Governo Lula, foi criada, em 2003, a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), vinculada ao Ministério do Trabalho e do
Emprego com o objetivo de “viabilizar e coordenar atividades de apoio a ES em todo o
territério nacional, visando a geracdo de trabalho e renda, a inclusao social e a promog¢ao do
desenvolvimento justo e soliddrio.” (SENAES, 2005). A concepc¢do de ES adotada desde
entdo pela SENAES foi a seguinte:

Sdo organizacdes coletivas suprafamiliares de trabalhadores dos meios urbano e
rural que exercem a gestdo coletiva do empreendimento; sdo permanentes (ndo sao
préticas eventuais); podem dispor ou ndo de registro legal; realizam atividades

econdmicas de producdo de bens, de prestagdo de servicos, de crédito popular, de
comercializacdo e de consumo solidario. (SENAES, 2005).

Segundo o Ministério do Trabalho e do Emprego, um empreendimento, para ser

categorizado como solidério, tem que estar baseado em quatro pilares principais, quais sejam:
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a cooperacao (baseada na existéncia de interesses e objetivos comuns, na soma dos esfor¢os e
na propriedade coletiva de bens); a autogestdo (todos os integrantes do empreendimento
participam das decisdes, da direcdo e da coordenacdo das acdes nos seus diversos graus e
interesses); a dimensdo econdmica (sdo voltados para a geracdo de renda, mas ndo com o
intuito de acumulacdo de capital e com a caracteristica de valorizacdo do trabalho e de
manutencao da sustentabilidade); e a solidariedade (tem como objetivo principal o bem-estar
do trabalhador, o lucro € distribuido equitativamente e estabelece um compromisso com
outros movimentos sociais visando a emancipacao).

A criagdo do Programa de Eliminac¢do da Miséria do Governo Dilma atualmente adota
a promog¢ao da ES como mecanismo de enfrentamento dos riscos sociais gerados pelas
transformagdes globais da economia. Desde a campanha eleitoral da atual presidenta, a ES
figura como importante estratégia de acido para a erradicacdo da miséria, sendo foco de
propagandas politicas que a ressaltam como uma forma de emancipag¢do econdmica, capaz de
gerar emprego e renda para populagdes menos favorecidas.

Percebe-se, entdo, que a ES ganha um status de importante estratégia para a resolucio
dos problemas da pobreza, ou seja, o incentivo a essas formas de atividade produtiva voltadas
para populacdes empobrecidas passa a ser um caminho interessante para a gestdo da questao
social (CASTEL, 1998) pelo Estado. A seguir, estabelecemos, mais detalhadamente, as
relacdes entre ES, Estado e questdo social, descrevendo de que forma as estratégias
governamentais se utilizaram da ES para compreender e resolver a questdo da pobreza e suas

consequéncias.

2.2 Economia Solidaria e o trato da questao social pelo Estado brasileiro.

A questdo social entendida como expressao das contradi¢des do capitalismo e como
reivindicagdo das classes pobres por direitos sociais surge a partir do século XIX, por ocasiao
do desenvolvimento do capitalismo industrial, quando o paradoxo entre a precarizacdo das
condi¢des de vida humana e o continuo processo de acumulacdo se torna evidente. Somente
com a proeminéncia dessa situacdo de desigualdade e com o desenvolvimento da classe
operdria, as instituicdes sociais burguesas comecaram a ser ameagadas por movimentos
reivindicatdrios, passando, assim, a preocupar-se com a ‘“questdo social”’. (GUERRA et al,

2005).
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Castel (1999) reconhece a existéncia de populacdes empobrecidas — formadas por
indigentes, invalidos, vagabundos — desde o século XIV. No entanto, afirma que a questdao
social somente se constitui quando ha um recrudescimento desta pauperizacdo por ocasido,
por um lado, da consolidac¢do das forcas produtivas da burguesia e do consequente aumento
de acumulag¢do do capital, e, por outro, do crescimento da massa vulnerdvel incapaz de
garantir as condi¢des de reproducdo da vida. O surgimento dessa parcela miserdvel é o que,
contraditoriamente, fomenta a formagdo da classe operdria que passa a reivindicar
modificagdes nas relacdes de trabalho e a pressionar a classe burguesa a fim de que
desenvolvam estratégias de resolugao desta questao social.

Essas contradicdes foram amenizadas, sobretudo, com interveng¢des do Estado que,
visando a mediacdo dessas relacdes antagOnicas de trabalho, realizou a implementacdo de
politicas sociais.

As politicas sociais, pela sua natureza contraditéria, constituem-se, de um lado,
numa forma de o Estado alcancar o consenso entre as classes, escondendo a
incompatibilidade entre os interesses do capital e do trabalho, e, de outro, como
expressao das lutas sociais, 0 que permite que a relagdo capital-trabalho transite do
dominio privado para a esfera piiblica e venha a se constituir em mecanismo de

contencdo da firia do capital em busca da sua valorizacdo. (GUERRA et al, 2005,
pp- 01 e 02).

E essa contencdo que funda a sociedade salarial sustentada por trés acdes principais
desenvolvidas pelo Estado, quais sejam, a garantia de um sistema de protecdo social
generalizado, a regulagcdo da economia e a arbitragem entre os interesses das classes
antagonicas. Esse estado de coisas fez com que se estabelecesse a ideia de que era possivel a
convivéncia entre crescimento do capitalismo e a satisfagao da classe trabalhadora, o que foi
desmistificado com a tltima crise do capitalismo, a partir da década de 1970. (GUERRA et al,
2005).

Como afirmam Boltanski e Chiapello (2009), ao mesmo tempo em que o espirito do
capitalismo oferece condi¢des para que determinada forma de exploracdo do trabalho e de
acumulacdo de riquezas se torne legitima, ele também oferece injungdes a essas relagcdes de
trabalho e a propria acumulagdo. Isto porque um espirito do capitalismo, para ser efetivo,
tanto precisa atender reivindicacdes da critica, como necessita estabelecer um sistema de
justica a partir da premissa de que nem todo lucro € justo e nem toda forma de exploracao do

trabalho € aceitdvel. Assim sendo, a manutencdo indiscriminada de um mesmo espirito,

inviabiliza o préprio capitalismo, uma vez que o impede de lucrar, fazendo-o entrar em crise.
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No entanto, é a propria crise que oferece as condicdoes de possibilidade para novas
reestruturagdes do capitalismo, o que desencadeia a formagao de um novo espirito.

Essa relagcdo entre transformacgdo do espirito do capitalismo e critica serd mais bem
explorada na subse¢do seguinte. Porém, ela interessa a este ponto, uma vez que justifica a
crise da sociedade do bem estar social e a tdltima reestruturacio do capitalismo’. O aparente
acordo firmado entre proletariados e classe patronal, durante a sociedade do pleno emprego,
tornou-se muito oneroso tanto para o Estado como para as grandes industrias, fundando,
assim, a necessidade de reestruturacdo das formas de acumulacgdo.

As caracteristicas dessa reestruturacdo produtiva e as suas consequéncias ja foram
apresentadas anteriormente. Dessa forma, focalizaremos, apenas, o fato de que essas
modificagdes no mundo do trabalho fizeram com que as preocupagdes com a questdo social
ressurgissem. Castel (1999) afirma que essas novas formas de manifestacdo da questao social
caracterizam-se por trés aspectos principais. De inicio, trata-se da ‘“desestabilizacdo dos
estdveis”, ou seja, ndo apenas a populagdo pauperizada seria atingida, mas também,
funciondrios das grandes empresas que ocupavam cargos de alta hierarquia. A instabilidade
passou a ser generalizada. Além disso, hd um retorno da condi¢do de ‘“‘precariedade”
caracteristica do século XIX, mas que, agora, passa a ser permanente €, nio mais, transitoria.
E, consequentemente, forma-se um exército de “desfiliados”, ou seja, uma populacdo cuja
importancia para o mundo € nula.

As formulacdes de Castel sobre a questdo social sdo pautadas numa realidade social
europeia, apesar de podermos, em certa medida, generaliza-la em nivel global, na medida em
que o capitalismo ¢é disseminado mundialmente. No entanto, para analisarmos as
manifestagdes da questdo social no Brasil, precisamos considerar suas determinagdes
particulares. E de pronto se pode afirmar que, diferentemente dos paises da Europa Ocidental
que viveram de fato a estabilidade proporcionada pelo Estado de Bem Estar Social, o Brasil
sempre teve suas relagdes de trabalho marcadamente caracterizadas pela flexibilidade e pela
precariedade. Dessa forma, ndo se pode atribuir essas caracteristicas somente as ultimas
manifestagdes do capitalismo. (SOARES SANTOS, 2012).

O processo de formagao do mercado de trabalho brasileiro, ocorrido entre as décadas

de 1930 e 1970, foi fortemente marcado pelos processos migratérios entre campo e cidade.

* Vale ressaltar que reconhecemos que a crise produtiva do sistema fordista também foi um dos fatores que
influenciaram a ultima reestruturacdo produtiva. No entanto, em decorréncia dos objetivos deste trabalho,
resolvemos nos focar no papel da critica nesses processos de transformag@o do capitalismo.
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Isso fez com que o subdesenvolvimento, os saldrios baixos e o trabalho autdonomo fossem
predominantes nesse processo. Apesar de a propria industrializacdo ser o fator em fun¢ao do
qual as organizagdes sindicais se estabelecem, no inicio da formacdo industrial brasileira
(1930 — 1956), ndo havia bases sociais suficientes para compor uma classe operdria mais
virulenta em suas criticas, de modo que a legislacdo das relacdes de trabalho brasileira foi
estabelecida de forma corporativista, de modo que mantivesse o baixo valor da forca de
trabalho. (SOARES SANTOS, 2012).

Essa situacdo de superexploragdo foi mantida no periodo da ditadura, quando o
sindicalismo passou a ser proibido, e os lucros extraidos dessas relacdes desiguais de
trabalhos contribuiram fortemente para a realizacdo do “milagre econdmico” dos governos
militares. Nota-se, entdo, que a questdo social no Brasil sempre foi marcada por uma
passivizacao das lutas sociais pelo Estado e pelas classes dominantes, o que se aproxima do
que Gramsci chamou de “revolugdo passiva”, isto €, uma “antecipacdo das classes dominantes
aos movimentos reais ou potenciais das classes subalternas” (SOARES SANTOS, 2012, p.
437). O resultado € o reformismo que, na verdade, mantém a ordem social, na medida em que
apazigua as reivindicagdes populares. Dessa forma, a incorporagdo das caracteristicas do
capitalismo flexivel ao mercado de trabalho brasileiro enfrentou muito menos resisténcia do
que nos paises europeus, uma vez que aqui ja tinhamos uma classe trabalhadora habituada as
condic¢des de precariedade imposta por esta ordem social desde tempos remotos.

No que concerne as formas governamentais de lidar com as “novas” manifestacoes da
questdo social, percebemos que, a partir do Governo Lula (2002 — 2010), foram tracadas
diversas estratégias de superacdo da pobreza. Essas estratégias t€ém forjado a nocdo de que,
em contraponto com os paises centrais que visivelmente enfrentam uma séria crise do
trabalho, o Brasil vive, at¢ o momento, uma das suas melhores épocas econdmicas e de
superacao do desemprego. Dentre essas estratégias estdo os programas de transferéncia de
renda, como o Bolsa Familia, o crescente aumento do saldrio minimo, a promog¢ao de crédito
facil para as camadas populares e os incentivos a formas de empreendedorismo das quais a ES
¢ representante. Percebe-se que, semelhante ao acordo mediado pelo Estado entre as classes

operdria e patronal, no contexto europeu do inicio do século XX, que originou a sociedade do
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bem estar social, estd sendo estabelecido, no Brasil, nos dois dltimos governos (2002 — 2013),
um aparente equilibrio entre neoliberalismo e resolucio da questdo social’.

Percebe-se, portanto, que essa forma de lidar com a questdo social € ambigua, pois ao
mesmo tempo em que funciona como critica as consequéncias espoliadoras do capitalismo
pode funcionar de modo a corroborar com o0s processos de exploracdo, uma vez que
apaziguam as lutas sociais e reproduzem subrepticiamente as formas de acumulagao.

A questdo social é algo necessariamente ligado ao desenvolvimento do capitalismo,
uma vez que esse sistema econdmico instaura uma submissdo do trabalho ao capital e que os
niveis e condi¢des de reproducao social ndo acompanham o desenvolvimento permanente das
forcas produtivas. (SOARES SANTOS, 2012; GUERRA et al, 2005). Assim, a tnica forma
de resolvé-la seria a superacdo total do capitalismo, o que ndao corresponde, de fato, aos
caminhos trilhados pelo governo federal brasileiro. No entanto, tem-se disseminado a ideia,
sobretudo no ambito das politicas sociais voltadas para a resolucdo dos problemas de
desemprego e de miséria, de que a questdo social pode ser resolvida “sem a supressdo das
condig¢des nas quais se cria exponencialmente a riqueza social” (NETTO, 2001, p. 46).

Focalizando mais especificamente as estratégias governamentais de adocdo da ES
como modo de resolugdo da questdo social, partiremos para a andlise do processo de
incorporagdo da ES nas politicas publicas, a partir da crise do desemprego na década de 1990.
Até, entdo, as politicas governamentais relativas ao trabalho consistiam, sobretudo, na €nfase
do emprego, segundo os moldes do Estado de Bem Estar Social, sem vislumbrar incentivos a
outras formas de trabalho e geracdo de renda que ndo dissessem respeito ao trabalho
assalariado. Como dito anteriormente, o desemprego e o trabalho informal eram entendidos
como problemas sociais contingentes e caracteristicos de paises subdesenvolvidos, de modo
que seriam superados com o alcance do desenvolvimento. Com a disseminagdo tanto de
trabalhos informais como de empreendimentos autogestiondrios e com o insuflamento de
movimentos sociais ligados a esses setores, 0 governo passou a dar atencao para a questao do
trabalho baseado na cooperagao e na solidariedade.

Baseando-se no modelo de Kingdon6 para a definicdo de agendas governamentais,
para que determinada questdo seja alvo de politica publica, ela precisa passar por trés fluxos

decisorios, quais sejam:

> O sentido do termo “questdo social” no Brasil, sobretudo nos dltimos governos, tem se aproximado muito mais
de questdes relacionadas a reducdo da pobreza do que de outras referentes a politicas sociais, como educacio,
saude e o direito ao trabalho. (SOARES SANTOS, 2012).



38

i) problemas (problems), que podem ser identificados por meio de indicadores,
crises ou feedback de outras acdes em curso; ii) solugdes ou alternativas (policies),
que sdo debatidas em comunidades especificas de especialistas e sdo definidas a
partir de sua viabilidade técnica e financeira; e iii) politico (politics), que vai
envolver o ambiente de “humor” nacional (national mood), caracterizado por uma
situacdo em que diversas pessoas compartilham as mesmas questdes durante
determinado periodo, as forcas politicas organizadas que determinam o apoio ou
oposi¢do a uma questdo em pauta, e as mudangas no interior do préprio governo.
(SILVA; NAGEM, 2011, pp. 12 e 13).

No caso da Economia Solidaria, em termos do primeiro fluxo, os fatores de maior peso
foram o problema do desemprego estrutural, a consequente difusdo da pobreza e as
reivindicagdes dos movimentos sociais e os sindicatos que, livres das ingeréncias dos
governos militares, puderam exigir maior atuacdo do governo nesta drea. No que diz respeito
ao fluxo das solugdes, destaca-se o amplo interesse do ambito académico, sobretudo das
ciéncias sociais e humanas, pelo tema da ES. Esses trabalhos se voltavam para a defini¢dao da
ES e para o desenvolvimento de formas de fomento desses tipos de empreendimentos, uma
vez que muitos acreditavam ser possivel sanar os problemas do mercado de trabalho através
desses incentivos. O amplo desenvolvimento de incubadoras universitdrias a partir deste
periodo é um exemplo disso. Por fim, em relag¢do ao terceiro fluxo, a movimentacao politica
em prol da ES intensificou-se a esta data. Diversos movimentos da sociedade civil ligados a
Igreja Catdlica, ao cooperativismo, aos sindicatos operdrios e aos grupos sociais do meio rural
reuniram-se no II Férum Social Mundial que ocorreu em Porto Alegre em janeiro de 2003 e
criaram um Grupo de Trabalho Nacional de Economia Solidaria que reivindicava, junto ao
Governo Lula, recém-eleito, um lugar institucional para a ES na estrutura governamental. Isso
culminou com a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Soliddria em 2003, ligada ao
Ministério do Trabalho e do Emprego — MTE. (SILVA; NAGEM, 2011).

Apesar do grande impulso que a criagdo desta secretaria deu ao movimento de ES, ja
que conseguiu reunir esforcos de todo o territério nacional para a defesa deste tipo de
atividade econdmica e a incluiu como agenda de politicas publicas, é necessdrio levar em
consideragdo a forma como essas politicas vém sendo postas em pratica desde entdo. Apesar

de ter sido criada na inten¢do de executar a complexa tarefa de sanar o desemprego estrutural

que acometia o Brasil, os recursos destinados a SENAES nunca passaram de 1% do

® O modelo Kingdon ou Modelo dos Fluxos Muiltiplos trata-se de uma das matrizes de analise de politicas
publicas existentes e foi desenvolvido para analisar as politicas de saide e de transporte dos Estados Unidos na
década 1970. O objetivo deste modelo é entender “por que alguns problemas se tornam importantes para um
governo, ao ponto dos governantes aceitarem uma ideia entre um conjunto de preocupacdes e transforma-la em
politica publica.”. (SILVA; NAGEM, 2011, p. 12).
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or¢amento do Ministério do Trabalho e do Emprego - MTE, desde a sua criacdo até o ano de
2011. Além de o repasse de recursos ser minimo em comparagao com a ambicao da secretaria,
ndo houve a utilizacdo efetiva dos poucos recursos destinados, chegando a uma média em
torno de 60% de execucdo orcamentdria, no periodo referido. A secretaria justifica que os
recursos financeiros destinados a esta institui¢do, antes de serem repassados, podem sofrer
alteracdes por ocasido de planejamento de metas fiscais e de mudancas de prioridades do
governo federal, além de que s6 sd@o pagos através de liberagdes dos ministérios e se houver
recursos disponiveis em caixa. Soma-se a isso, a manutencdo do nimero de servidores
publicos alocados nestas institui¢des, de forma que as atribuicdes e quantidade de trabalho
aumentaram, mas sem o acréscimo necessario de méo de obra. (SILVA; NAGEM, 2011).

Percebe-se, com isso, que as agdes que dizem respeito a SENAES ficam
inviabilizadas, de modo que ndo se cumpre a promessa de erradicagdo do desemprego
estrutural, uma vez que as atividades produtivas que compdem a ES sdo relegadas a uma
posicdo marginal de “alternativa paliativa ao problema do desemprego, voltada, apenas, para
grupos excluidos e de dificil inser¢do no mercado de trabalho assalariado” (SILVA; NAGEM,
2011, p. 31). Enquanto isso, fortes investimentos sdo destinados a promocdo do trabalho
assalariado ou a preparacdo dos trabalhadores para o mercado de trabalho.

Apesar de Silva e Nagem (2011) apresentarem motivos burocraticos e politicos para o
insucesso das politicas publicas de Economia Solidéria, vale lancar uma reflexa@o a respeito do
cardter ideoldgico ligado a esse processo. Se a SENAES ndo foi efetiva na resolu¢do dos
problemas sociais ligados ao desemprego produzidos por ocasido da nova reestruturacdo do
capitalismo foi porque o governo federal ndo esteve comprometido com a superacdo dos
mecanismos que geram este desemprego, quais sejam as proprias ingeréncias do capital.
Novaes e Lima Filho (2007) afirmam que o Governo Lula apresentou um continuismo em
relacdo aos governos anteriores baseados numa politica neoliberal a favor do capitalismo
financeiro e que ndo realizou a¢des efetivas para a resoluc@o de questdes sociais como muitos
esperavam. Os autores afirmam que este governo “estd alicercado na reprodugdo do capital
financeiro, expropriando as riquezas do pais e, de outro, no Bolsa Familia para amortecer a
miséria e evitar a explosdo de conflitos sociais.” (p. 10).

Assim como as politicas de transferéncia de renda, os empreendimentos coletivos
solidarios também funcionam como uma forma de silenciamento das lutas sociais por direitos,
de forma que atendem minimamente as necessidades basicas monetdrias dessas populagcdes e

conferem sensacdes de empoderamento, de liberdade e de autonomia ao trabalhador. Esta
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implicito que essas formas de atividade produtiva podem existir, contanto que nao interfiram
nos processos de acumulacio do capital. Cria-se, entdo, uma ideia iluséria de que € possivel
conciliar uma situacdo de pleno emprego com a garantia dos lucros do capital e de que acdes
que promovem atividades econdmicas baseadas na cooperacdo e na solidariedade podem
resolver a questao social ligada ao desemprego.

Essa assertiva é sustentada por praticas de governo isto é, “um conjunto de
instituicdes, procedimentos, célculos, taticas e estratégias” (FERREIRA; MONTEIRO;
CURVELLO, 2010, p.02) cujo objetivo € conduzir a conduta dos homens de modo a forjar
subjetividades. Veremos, a seguir, que para que o capitalismo se estabeleca e se mantenha, é
necessario que se construa certo sistema de justica, ao qual os individuos devem se submeter
para serem avaliados como ‘“grandes” ou ndo, de forma que sigam determinada conduta moral
que, por sua vez, reproduz a ordem social. No caso da sociedade que vem se construindo nas
trés ultimas décadas, a “grandeza” moral se baseia na flexibilidade, na instabilidade, na
adaptacdo e num processo de crescente individualizac¢do. Frente a todas as incertezas a que os
sujeitos sdo submetidos, eles mesmos devem se responsabilizar pela prépria trajetéria de
sucesso, devem-se fazer empregdveis, devem estar dispostos a cooperar com 0s outros, etc.
Todas essas prescricdes se aproximam fortemente de uma ideologia neoliberal. (CRESPO;
SERRANO, 2011; BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009).

Crespo e Serrano (2011) identificaram este fendmeno, que chamaram de
“psicologizacdo”, ao estudarem as politicas sociais para gerir o desemprego na Unido

Europeia. Para os autores, a psicologizagao trata-se:

[...] de uma tecnologia social orientada para a producdo de subjetividades, por meio
da qual os problemas sociais sdo transformados em problemas pessoais, mediante o
recurso a conceitos e explicagdes de cunho psicolégico, individual. A psicologizacio
¢ uma caracteristica do novo capitalismo. (p. 248).

Trazendo essas reflexdes para o ambito da ado¢do governamental da ES percebemos
que a criagado de instituicdes e de legislagdes que regulamentam as atividades empreendedoras
soliddrias, delimitam seu conceito, posicionam seus atores sociais, prescrevem formas de
relacdo especificas, mas, sobretudo, criam determinado tipo de subjetividade, caracteristica do
trabalhador empreendedor, que estd de acordo com o novo espirito do capitalismo.

Para que entendamos os processos que levam ao surgimento desse novo espirito, €
necessario que compreendamos a relacdo deste com a critica. A partir dessas reflexdes, tornar-

se-4 também mais inteligivel, de que forma uma atividade produtiva que herda ideais dos
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movimentos de critica ao capitalismo, como o € a ES, pode, agora, ser um instrumento de

reproducdo do mesmo.

2.3 Economia Solidaria e o novo espirito do capitalismo

No esteio da intensa producdo académica sobre o capitalismo e suas transformagdes,
estd o livro O Novo Espirito do Capitalismo (2009) de Boltanski e Chiapello. Esta obra versa
a respeito dos processos que levam a manuten¢do do capitalismo como sistema econdmico
vigente e do papel da critica nesses processos, enfatizando a ideologia (entendida como
conjunto de crencas compartilhadas) como fator preponderante nas transformagdes desse
sistema. O objeto central dos autores sdo as mudancas ideoldgicas que acompanharam as
recentes transformacdes do capitalismo, a partir do final da década de 70. Partem da
contradicdo entre o desenvolvimento crescente do capitalismo e a degradacdo continua da
questao social e do enfraquecimento da critica nos ultimos tempos.

Procuramos aqui compreender a ambiguidade dos discursos produzidos no ambito da
Economia Solidéria a luz do conceito de novo espirito do capitalismo, tal como desenvolvido
por Boltanski e Chiapello (2009). Percebemos que tais discursos ora funcionam como critica
ao sistema capitalista, como uma alternativa a esse modo de producio e como o caminho para
a superagdo da miséria; ora como legitimadores desse préprio sistema, ao ecoar as novas
formas de justificar e de motivar o engajamento ao capitalismo que vem se estabelecendo nas
ultimas décadas, proprio do momento pds-industrial, e que configuram um “novo espirito do
capitalismo”. Partimos, entdo, para a descri¢do, segundo Boltanski e Chiapello (2009) das
relacdes entre critica, transformag¢des do capitalismo e ideologia e, em seguida,
introduziremos a ideia de ambiguidade do discurso da ES que serd mais bem desenvolvida

nos subcapitulos de anédlise desta investigacao.

2.3.1 Capitalismo, critica e ideologia

O sistema capitalista se reestrutura, a partir da década de 1970, através do “sucesso”
do mercado financeiro e das fusdes de multinacionais sob condi¢des de politicas tributdrias
favordveis por parte dos governos. Ha um incentivo a flexibiliza¢ao do trabalho que consiste
na realizacdo de contratagdes tempordrias, na disponibilizacdo de hordrios flexiveis, na

aquisicdo de mao de obra substituta, na criagdo de novas formas de gestdo empresariais € no
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desenvolvimento de novas tecnologias. Por outro lado, ha também a consequente diminui¢ao
dos saldrios; o aumento do indice de desemprego; a derrocada das conquistas de protecdo
social, antes alcangadas; o aumento das mazelas sociais provenientes do empobrecimento
populacional como o aumento da violéncia, 0 medo generalizado de perda do trabalho, a falta
de perspectiva de futuro, a degradacao da familia e o sentimento de ameaca constante. Além
disso, criou-se um pessimismo, tanto por conta da descrenga na capacidade das instancias do
capitalismo de constituir um futuro estdvel, tanto pelo enfraquecimento das resisténcias.

A critica, que exerceu um forte papel de regulacdo do capitalismo entre as décadas de
1930 e 1970, nao acompanhou essas transformacdes e se resumiu a um estado de insatisfacao
generalizado, mas, in6cuo, pois nao desenvolveu novas formas de andlise que incitassem
novas utopias sociais. As reivindicacdes de autonomia, justica social e liberdade que
compunham a critica presente, sobretudo, nos movimentos sociais de 1968, perderam sua
forca, uma vez que a nova versdo de capitalismo que surgia englobava, em parte, essas
exigéncias. Dessa forma, forjou-se a sensacdo de que essas criticas tornaram-se arcaicas, uma
vez que as novas formas de gestdo sdo menos hierdrquicas, menos controladoras e contam
com a participacdo e engajamento de seus trabalhadores. (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009).

Para subsistir a tamanha contradi¢do e garantir seus processos de acumulacdo, o
capitalismo, segundo Boltanski e Chiapello (2009), precisou desenvolver novas formas de
justificacdo, uma vez que seria dificil continuar sem oferecer garantias para quem o sustenta,
que por exceléncia, sdo burguesia e classe assalariada. Para dar conta dessas justifica¢des
necessdrias a legitimacdo do capitalismo, os autores se utilizam da nocdo de espirito do
capitalismo, desenvolvida por Max Weber em sua obra “A Etica Protestante e o Espirito do
Capitalismo” (1920/1964) que, segundo eles, permite relacionar de forma eficaz capitalismo e
critica. Para os autores, o capitalismo se define a partir de dois aspectos cruciais: a exigéncia
de acumulacio ilimitada do capital por meios formalmente pacificos e a existéncia de trabalho
assalariado.

O primeiro aspecto diz respeito a reposi¢cdo constante do capital no circuito econdmico
com vistas ao crescimento cada vez maior do lucro. Isto implica na dissociag@o entre capital e
bens materiais, de modo que o primeiro se torna completamente abstrato nao encontrando
substrato real que impe¢a o seu movimento de constante acumulacdo. Implica, também, na
diferenciagdo entre capitalismo e economia de mercado, tanto porque a economia de mercado

surge antes da norma de acumulag¢do ilimitada, como porque as injun¢des do mercado — preco
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equilibrado pelas relacdes naturalmente estabelecidas, livre-comércio, proibi¢ao de cartéis e
de monopolios, etc. — podem funcionar como obstaculos a acumulacdo. O sujeito denominado
capitalista, nesse sentido, € s6 aquele cujos “atos sdo, em grande parte, guiados pela busca de
lucros substanciais para seu proprio capital ou para o capital que lhe é confiado".
(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 37). Isto é, sdo aqueles responsdveis por garantir o
processo ininterrupto de acumulagao.

O capitalismo se caracteriza, também, pela obrigatoriedade do trabalho assalariado, ou
seja, pela venda da forca de trabalho de quem ndo possui a propriedade dos meios de
producdo. Caracteriza-se por ser uma venda consentida, de forma que o trabalhador pode
recusar as condi¢des de trabalho, no entanto, trata-se de uma rela¢do desigual no sentido de
que ninguém pode deixar de trabalhar por muito tempo, pois precisa garantir suas condi¢des
de sobrevivéncia.

O capitalismo €, portanto, um sistema absurdo tanto para o capitalista (que estd preso a
um processo infinddvel de acumulacdo que, ndo necessariamente, relaciona-se com a
satisfacdo de suas necessidades) quanto para o assalariado (que tem o produto de seu trabalho
alienado), de modo que hd a necessidade de justificagdes para que ambos se insiram nas
determinacgdes do sistema. Essa adesdo nao se justifica mais pelo fator monetario nem pelo
fator coercitivo. O que justifica a adesdo s@o garantias tanto individuais quanto relativas ao
bem comum que o capitalismo pode dar. E neste ponto que se insere o papel da ideologia,
entendida aqui ndo como discurso que vela a realidade a favor de interesses econdmicos e que
nao condiz com a realidade das praticas, mas, sim, como um discurso ancorado a realidade,
uma vez que consistem em crengas compartilhadas que se engendram através de instituicoes e
de a¢des. Elas funcionam nos processos de reprodugdo da ordem social, uma vez que fazem
com que os individuos ndo considerem tao insuportdveis as suas condi¢des de vida ou que
acreditem ser a ordem capitalista inevitdvel. O espirito do capitalismo é considerado, entdo,
como “a ideologia que justifica o engajamento no capitalismo” (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009, p.39).

O espirito do capitalismo proposto por Weber trata-se de um engajamento moral
fomentado pelo protestantismo segundo o qual o homem, para cumprir sua vocacao religiosa
de modo satisfatorio, deveria dedicar-se, antes de tudo, ao seu oficio € a constante
acumulagdo. Segundo ele, isso favoreceu ao capitalismo, uma vez que dava motivacao
psicoldgica para a adesdo dos sujeitos ao trabalho, aos processos produtivos. Essa vocacdo

mantinha também assalariados ddceis, pois tinham de cumprir suas jornadas de trabalho de
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modo entusidstico. Ja Hirschman’ afirma que a justificativa principal deveria estar relacionada

as garantias ao bem comum. No entanto, Boltanski e Chiapello (2009) propdem que os dois

tipos de justificativas deveriam ser levadas em consideracdo.
De fato, as injungdes sist€émicas que pesam sobre os atores ndo bastam, por si sos,
para suscitar o seu empenho. A injun¢do deve ser interiorizada e justificada [...].
Participando da reprodu¢do da ordem social, elas t€m como efeito permitir que as
pessoas nao achem insuportdvel o seu universo cotidiano, o que constitui uma das
condigdes para que um mundo seja duradouro. [...] Essas justificagdes devem
basear-se em argumentos suficientemente robustos para serem aceitos como
pacificos por um nimero bastante grande de pessoas, de tal modo que seja possivel

conter ou superar o desespero ou o niilismo que a ordem capitalista também nao
para de inspirar [...] (pp. 41 e 42).

E nesse sentido que os autores falam em “ideologia dominante”, sem concebé-la como
algo de que o dominador se utiliza para subjugar os dominados, mas, sim, como algo de que
compartilham ambas as partes da relacao de dominagao.

No que concerne as justificagdes relacionadas a garantia do bem comum, a ciéncia
econOmica, seja a cldssica ou o préprio marxismo, tem constituido fonte de extrema
importancia. Importancia esta devida a pretensa neutralidade e cientificidade que se atribui a
essa drea do conhecimento. Nao € levado em consideracdo que a prépria economia politica se
erige sobre um substrato ideoldgico extremamente forte que consiste em leis positivas que o
discurso capitalista insiste em relaciona-las ao bem comum. Nesse sentido, cria-se a ideia de
que o enriquecimento individual (por efeito de soma) proporciona o enriquecimento social, ou
seja, que a acumulacdo individual serve ao bem comum. Logo, o capitalismo se justifica
enquanto sistema que promove o desenvolvimento social e, assim, legitima-se. Outra
ideologia que decorre disso € a conexdo entre acumulacdo e bem estar social. O capitalismo
faz com que a economia se desvincule de uma moral (inerente a ela) para vincular-se a outra
moral consequencialista (ideolégica) que o justifica.

Outra ideologia criada € a ideia de que, uma vez que o capitalismo baseia-se na livre
concorréncia, decorrente do direito a propriedade privada e a possibilidade de empreender, ele
obriga as empresas privadas a oferecerem os melhores servicos e produtos a seus
consumidores. Deste modo, € interessante que tudo seja transformado em produto e todos em

consumidores. O capitalismo também se sustenta sobre a ideia de que o sistema salarial e a

7 Albert Hirschman foi um influente economista alemo, autor de vérios livros sobre economia e ideologia
politica. Este autor, complementando o pensamento de Weber, indica que os motivos pelos quais as atividades
lucrativas se tornaram honrosas nio foram somente relativos a moral, mas também estavam relacionados com
vantagens sociopoliticas, uma vez que serviam ao bem comum.



45

propriedade privada conferem muito mais liberdade que o sistema servil e de que a liberdade
econOmica gera uma liberdade politica. Somando-se a tudo isso estao as ideias de “progresso
material, eficicia e eficiéncia na satisfacdo das necessidades, modo de organizacdo social
favordavel ao exercicio das liberdades econdmicas e compativel com regimes politicos
liberais” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p.45 e 46).

Todas essas justificativas ideoldgicas citadas anteriormente nao sdo, para os autores,
suficientes para o engajamento de individuos responsdveis pela condugdo desse sistema
econdmico que, dependendo do periodo histérico, sdo executivos, managers, etc. € que
ocupam fungdes de geréncia e execucdo de empreendimentos capitalistas. Primeiro porque
dificilmente hd a associag@o entre suas praticas profissionais e seus efeitos em relacdo ao bem
comum. Dessa forma, afirmam que hd, também, a necessidade de justificativas mais
localizadas que legitimem sua conduta dentro da empresa capitalista, de acordo com os
resultados objetivos que gera para as pessoas que emprega. Além das justificativas
relacionadas ao bem comum, € preciso que a pratica capitalista também traga bons frutos e
garantias para os individuos bem como seja fonte de entusiasmo e de realizagdo pessoal.
Desta forma, como o capitalismo, por si mesmo, ndo se justifica, ele busca, nos periodos
histéricos e nas proprias praticas que o constituem, justificativas, sobretudo morais, para se
ancorar.

Para manter seu poder de mobilizacdo, o capitalismo, portanto, deve obter recursos
fora de si mesmo, nas crencgas que, em determinado momento, t€m importante poder
de persuasio, nas ideologias marcantes, inclusive nas que lhe sio hostis, inseridas no
contexto cultural em que ele evolui. O espirito que sustenta o processo de
acumulacdo, em dado momento da histéria, estd assim impregnado pelas produgdes
culturais que lhe sdo contemporaneas e foram desenvolvidas para fins que, na

maioria das vezes, diferem completamente dos que visam a justificar o capitalismo.
(BOLTANSKI e CHIAPELO, 2009, p. 53).

Surgem, entdo, novas representacdes, resultantes do amdélgama entre as produgdes
culturais que lhe sdo contemporaneas e as razdes para participar dos processos de
acumulacgdo. Essas duas ligas que formam esse amalgama podem entrar em conflito ou somar-
se uma 2 outra (como a ética protestante, por exemplo). E justo “desse processo de seducio-
resisténcia-busca de autojustificacdo que nascem as novas representacdes” legitimadoras da
ordem social capitalista. (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p.53). O papel que a critica
desempenha nas transformagdes do capitalismo resulta desse mecanismo, uma vez que este
incorpora elementos da critica para fazer-se justo e, s6 desta maneira, precisa se reestruturar,

pois, na auséncia da critica, ndo se submeteria a tais injungoes.
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A critica pode incidir sobre o espirito do capitalismo de trés formas. As reivindicac¢des
podem deslegitimar os espiritos anteriores e subtrair-lhe a eficdcia; o capitalismo pode
incorporar alguns elementos da critica sem prejuizos para os processos de acumulacio; ou
esses processos podem tornar-se mais dificilmente identificaveis, camuflando-se, como, por
exemplo, criando novas formas de acumulagdo que, durante algum tempo, passam
despercebidas ou ndo se sabe se serdo mais ou menos justas do que as anteriores. Seja
desmascarando as injunc¢des do capitalismo, ou sendo parcialmente atendida ou, ainda,
ludibriada pela transformacdo das formas de acumulacgdo, a critica perde forca e permite a
reprodugdo do sistema.

O preco que a critica deve pagar por ter sido ouvida, pelo menos parcialmente, é ver
que uma parte dos valores por ela mobilizados para opor-se a forma assumida pelo

processo de acumulacdo foi posta a servico dessa mesma acumulacio.
(BOLTANSKI e CHIAPELO, 2009, p. 63).

A critica ocorre de duas principais formas: a emotiva e a reflexiva. Antes de
desenvolvermos andlises tedricas a respeito das perversdes do capitalismo, é necessaria uma
mobilizacdo emocional inicial decorrente de uma situacio de insatisfacdo, seja pessoal ou em
compaixdo aos outros. A manifestacdo emotiva da critica € impossivel de calar e constitui
fontes de indignagdo constantes, prontas para virem a tona a qualquer momento. J4 o carater
reflexivo da critica € o que d4 sustento a luta ideoldgica, € o que constitui as argumentacoes
da critica e pode, sim, ser rebatida, calada, ludibriada e, assim, perder a forca.

As principais fontes de indignacdo citadas pelos autores sdo: o desencanto e a
inautenticidade gerados pelo tipo de vida associado ao capitalismo; o cerceamento da
liberdade, da autonomia e da criatividade humana como resultado da submissio ao mercado e
a condicdo salarial; a produgdo, sem precedentes, de miséria e desigualdades; e a destruicdo
dos vinculos sociais e da solidariedade entre as classes sociais.

De acordo com os tipos de insatisfacdes que a mobilizam, a critica se divide em critica
estética ou critica social. A primeira respalda-se nos dois primeiros tipos de insatisfacdes;
reivindica o sentido da vida, a autonomia, a criatividade, a ética, todos solapados pelo
capitalismo e suas arregimentacdes, submissdes, dominagdes e racionalizacdes. Instaura uma
busca pelo o que € relevante de fato, obnubilado pela importancia concedida a acumulagdo, a

producdo e a comodificalg;a?lo8 instauradas pelo capitalismo. A segunda respalda-se nas duas

% O termo comodificacdo vem da palavra commodities (mercadoria) e se trata da colonizag@o de ambitos sociais,
cujo propésito ndo € a producdo de mercadorias, pelo discurso do mercado. Por exemplo, educacdo e saidde,
atualmente, sdo empacotadas no formato de produtos e comercializadas como qualquer outra mercadoria.
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ultimas fontes de indignagdo e busca, sobretudo, a igualdade entre as pessoas, a dentincia do
egoismo e a garantia de direitos.

Devido a grande dificuldade de a critica abarcar todos os quatro motivos de
indignacdo, ela acaba sendo ineficaz, pelo fato de oferecer, paradoxalmente, elementos para
as reestruturagdes do capitalismo. Os autores afirmam que, desde que se permaneca nesse
sistema econdmico, a critica ndo serd de todo eficiente, isto porque sempre deixard escapar
(seja estética, seja social) algum aspecto do sistema (sejam as desigualdades ou a falta de
autonomia).

A dialética do capitalismo e de seus criticos mostra-se, por isso, necessariamente
infinddvel, desde que se permaneca dentro do regime capitalista, o que parece ser a
eventualidade mais provdvel a médio prazo. A critica parcialmente ouvida e
integrada em certos aspectos, parcialmente evitada ou contrariada em outros, precisa
movimentar-se e forjar novas armas incessantemente, retomando sempre as suas
andlises para permanecer o mais proxima possivel das propriedades que

caracterizam o capitalismo de seu tempo. (BOLTANSKI e CHIAPELO, 2009, p.
77).

Nesta pesquisa, defendemos que os incentivos governamentais no ambito da ES
produzem discursos que incitam a coopera¢cdo, o empreendedorismo e a autogestdo das
classes populares que, por sua vez sdo inculcados nas constru¢des identitdrias e nos modos de
se relacionar desses trabalhadores. Esses discursos formam um amadlgama entre o discurso
neoliberal e os discursos defendidos anteriormente por movimentos sociais, sindicatos e
partidos de esquerda — partidarios dos ideais dos movimentos operdrios do século XIX e dos
movimentos sociais de 1968 — que reivindicavam solu¢des para a crise do desemprego nas
décadas de 1980 e 1990. A assuncdo do Governo Federal pelo Partido dos Trabalhadores
(2002) fomentou diversas expectativas de mudanca, de resolu¢do dos problemas sociais,
sobretudo, em relacdo a pobreza. A criacdo da SENAES foi uma das estratégias utilizadas
para a superagdo da pobreza e para a resolu¢do do problema do desemprego. Por outro lado,
foi desenvolvida uma politica fortemente pautada no neoliberalismo e no
desenvolvimentismo, o que insere esse governo em aparente contradicdo’. Aparente porque é

justamente através desses processos de incorporacdo de elementos da critica que o discurso

9 , e o e e . . . e,
“[...] a era Lula € palco da conciliacdo de iniciativas aparentemente contraditdrias: as diretrizes do receitudrio

liberal e a pauta desenvolvimentista. Note-se que na primeira etapa de seu mandato foram realizadas as
contrarreformas da previdéncia e da educacdo, concomitante ao aumento das taxas de juros; enquanto que no
mesmo periodo era expandida a assisténcia social, o crédito ao consumidor, os empréstimos populares e os
aumentos do saldrio minimo.” (MOTA apud SOARES e SANTOS, 2012, p. 418). O autor também ressalta que,
ainda que uma quantia consideravel do PIB tenha sido gasta com programas de transferéncia de renda, cerca de
trinta vezes mais foi gasto com o pagamento de titulos ptblicos.
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governamental a arrefece, torna-a indcua, impossibilitando que essa imponha limitacdes ao
capitalismo. Dessa forma, o carater inofensivo da ES frente a ordem social vigente, por mais
que seus representantes se contraponham a isso, deve-se ao fato de que esta nao se dirige as
formulacdes atuais do capitalismo.

Afirmamos, anteriormente, que o capitalismo, por si mesmo, nao se justifica, que ele
depende de crencas arraigadas socialmente para legitimar-se. Deste modo, esse aspecto do
sistema que escapa une-se com algumas ideias da prépria critica formando um discurso que,
hibrido, €é disseminado como sendo mais justo do que o anterior.

Boltanski, em seus trabalhos com Thévenot (1991) utiliza o conceito de ‘cidade’,
orientado pela Filosofia Politica Classica, para se referir aos regimes de justificacdo ou ordens
legitimas que “sdo dotadas de uma validade geral e que estdao num nivel acima das situagdes
concretas e particulares avaliadas pelas pessoas, constituidas por convengdes geralmente
aceitas numa sociedade para julgar a justica de arranjos sociais” (CHIAPELLO;
FAIRCLOUGH, 2002, pp. 189-190), por exemplo, se uma distribui¢do de bens € justa ou ndo
ou se as atribuicdes de um sujeito sdo dignas ou ndo. Isto €, s@o sistemas de justica de
determinada organiza¢do social, formados por justificativas ancoradas em convengdes
generalizadas, orientadas para o bem comum e com pretensdes universais para determinada
época.

A nocido de justica é entendida pelos autores a partir do conceito de ‘grandeza’ que
significa aquilo que estd em jogo em determinada época e lugar, isto €, o que merece ser
considerado por determinado grupo social ou, mais especificamente, € “parte da ‘gramatica’
da cidade que se refere aos valores celebrados num regime de justificacao ou ‘cidade’ em que
o ‘grande’ € a pessoa que encarna fortemente os valores daquela cidade e o ‘pequeno’ é o que
carece deles.” (CHIAPELLO; FAIRCLOUGH, 2002, p. 190). Outro elemento da “gramética”
da cidade é o ‘principio de equivaléncia’ que se trata do critério a partir do qual se pode
avaliar pessoas, acdes e coisas em dada cidade.

Para que os eventos sociais ocorram com naturalidade, € necessario que todos estejam
de acordo com o principio de equivaléncia utilizado, ou seja, é necessdrio que esse principio
valha na maioria das situacdes possiveis. Deste modo, cada espirito do capitalismo
caracteriza-se por determinados tipos de cidade que, por sua vez, possui suas grandezas

especificas. (Quadro 1).
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Quadro 1 — As “cidades”, seus principios de equivaléncia e suas grandezas.

Cidade Principio de equivaléncia Grandeza ou o ‘“‘grande”
Capacidade de atingir um estado .. L AL
. . . Santo, syjeito criativo e autentico,
Cidade inspirada de graca, de ascese ou de .
o o artista.
inspiracdo.
. ‘L Posicao hierdrquica numa cadeia O mais velho, o patriarca, o
Cidade doméstica § au . » O patn ’
de dependéncias pessoais. ancestral, o pai.

. . Aquele que atrai a atencdo para si,
Capacidade de receber a estima e q d §40 P

Cidade da fama L 1 o famoso, o conhecido
o crédito de outras pessoas.
popularmente.
Cidade civica Poder de representacio Representante de um coletivo

Capacidade de colocar no mercado

Cidade mercantil produtos desejados.

Mercador, burgués

Trabalhador estdvel, que mantém
seu emprego.

Cidade industrial Eficacia e eficiéncia

FONTE: Préprio autor

Boltanski e Chiapello (2009) consideram a existéncia de trés espiritos do capitalismo
até hoje. O primeiro data do final do sec. XIX até a década de 1930 e se trata de um
capitalismo familiar, caracterizado pela pequena empresa e pela figura contraditéria do
burgués empreendedor que oscilava entre disposi¢des econdmicas inovadoras — como a
avareza, a énfase nas tecnologias de comunicacdo e de transporte, o pensamento
racionalizador da vida cotidiana — e posicionamentos domésticos tradicionais — como o culto a
familia, as origens, a honra das mogas os quais preveniam a dilapidacdo do capital e
mantinham as relagdes patriarcais entre patrdo e empregado. O segundo, datado entre as
décadas de 1940 e 1960, tinha como foco a grande empresa industrial centralizada e
burocratizada e a figura do diretor assalariado ou dos executivos, para quem eram oferecidas
todas as garantias, e cujas ambi¢des eram ampliar a producdo e o consumo da empresa, no
sentido de garantir o progresso € o desenvolvimento da justica social. Ja o terceiro ou novo
espirito comeca a se desenvolver a partir dos anos 80 sendo caracterizado pelo capitalismo
globalizado e flexivel, por novas tecnologias e pelo foco em multinacionais.

Cada espirito do capitalismo, ou seja, cada ideologia que justifica os processos de
acumulacdo, em determinada época, precisa responder satisfatoriamente a questdes
relacionadas ao estimulo, a justica e a seguranga. Dessa forma, cada espirito precisa responder
de que forma o envolvimento com os processos de acumulagdo podem ser estimulantes, como
podem entusiasmar as pessoas ou ajudd-las a prosperar. E importante esclarecer, também, que
tipo de seguranca — para o proprio individuo e para sua familia — as prdticas capitalistas
podem oferecer. E, por fim, € necessdrio forjar a no¢do de justica, ou seja, como o capitalismo

pode contribuir para o bem comum. (CHIAPELLO; FAIRCLOUGH, 2002). (Quadro 2).
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Primeiro espirito Segundo espirito Terceiro espirito
(final do século XIX) (1940 - 1970) (A partir de 1980)
Firmas administrativas Firmas conectadas
Grandes companhias (network)
Formas do processo Pequenas empresas . L . .
~ o industriais Internet e biotecnologia
de acumulacao do familiares ~ . .
. . N Producdo em massa Financas globais
capital Capitalismo burgués " . > .
Politicas econdmicas de Producio variada e
Estado diferenciada
Oportunidades de Chefes ndao mais
Liberdade de comunidades carreira autoritarios
Estimulo locais Posicdes de poder Organizagdes “Fuzzy'®
Progresso Efic4cia possivel em Inovagdo e criatividade
“paises livres” Mudanga permanente
Nova forma de
meritocracia valorizando
Meritocracia valorizando a mobilidade e a
. Misto de justica doméstica a eficiéncia habilidade de fortalecer
Justica . ~
e de mercado Administragao por uma rede
objetivos Cada projeto € ocasifo
para alguém promover
sua empregabilidade
. Planejamento de longo Para os dinamicos e
Propriedade pessoal P
~ . prazo adaptdveis, os que sabem
Relagdes pessoais . .
Seguranca . Carreiras se autogerenciar, as
Caridade . . Jo
. Estado de Bem Estar firmas providenciardo
Paternalismo . .
Social recursos de autoajuda.

FONTE: Chiapello e Fairclough (2002, p. 101).

O primeiro espirito do capitalismo caracterizou-se, principalmente, pela cidade
doméstica e pela cidade mercantil. O segundo espirito constituiu-se pelas cidades doméstica,
civica e industrial. J4 o terceiro ou novo espirito do capitalismo, que os autores tentam
desvendar, baseia-se num sétimo tipo de cidade, denominada ‘cidades por projetos’, resultado
do amdlgama de todas as outras cidades citadas anteriormente, mas ndo interpretdvel por
nenhuma delas, uma vez que possui suas proprias especificidades.

A cidade por projetos surge a partir da ltima reestruturacao do capitalismo, ocorrida
desde a década 1980, resultante da negacd@o do espirito anterior e da critica promovida pelos
movimentos sociais da década de 1960 que, por um lado foram atendidas pela nova
conformacgdo do capitalismo, mas que, por outro, serviram de mote para um novo modelo de
acumulagdo baseado na flexibilidade, na autonomia, na autogestdo e na cooperagao. Segundo
a andlise de Boltanski e Chiapello (2009), esse novo espirito do capitalismo parece responder
mais a critica estética do que a critica social. Utiliza-se de todo o aparato discursivo das

revolugdes da década de 60 — autonomia, ndo exploragdo, flexibilidade, fim das hierarquias —

10 Vaga, indistinta, difusa.
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mas sem comprometer-se com a diminuicdo de desigualdades, com a eliminag¢ao da pobreza e
com a manutencao dos direitos dos individuos.

Além disso, as garantias oferecidas pelo segundo espirito do capitalismo eram muito
onerosas, impedindo, assim, a acumulacgdo irrestrita, de modo que o capitalismo nos anos
1980 e 1990 precisou criar novas formas de gestdo empresarial, para garantir seu lucro, a
partir de algumas ideias-chave como a criacdo de empresas mais enxutas € menos
hierarquicas, organizadas em redes de trabalhadores reunidos em equipes ou “por projetos”.
No 3° espirito do capitalismo, faz-se, também, uma apologia as capacidades emocionais dos
individuos como resposta a critica a mecanizacao e racionalidade do trabalho caracteristicos
do segundo espirito, com o argumento de que o capitalismo tem se tornado mais humanizado.
(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009).

Cria-se, entdo, uma nova forma de inteligibilidade da ordem social denominada de
“cidade por projetos” que, apesar de conviver com outras formas de cidade na
contemporaneidade, possui caracteristicas que a singularizam. Como todo espirito do
capitalismo, constitui-se de prescricdes, de principios orientadores das acdes das pessoas, de
sistemas de valores a partir dos quais se fazem julgamentos e se determinam hierarquias entre
os individuos. Além disso, precisa oferecer garantias, proporcionar a autorrealiza¢do de seus
participantes e ser bom para o bem comum.

A metéfora da rede funciona como um substrato da cidade por projetos. Esta metdfora
provém de construcdes sociais arraigadas socialmente como o desenvolvimento dos meios de
comunicacdo e de transporte, que possibilitaram novas formas de trabalho e o encurtamento
do tempo e do espaco, e a busca pelas ci€ncias humanas e sociais de conceitos que
subvertessem estruturas hierarquicas, rigidas e estratificadas. O novo espirito do capitalismo,
entdo, recorre a ideia de um mundo conexionista cujo discurso faz apologia a conexdo, ao
estabelecimento de elos, a comunicacdo entre os individuos. Além disso, essas relagdes
devem ser estabelecidas com transparéncia, uma vez que a responsabilidade, a confianga e a
cooperacao sao valores inaliendveis desta ordem social.

O projeto, por sua vez, seria 0 que oferece injuncdes a esse mundo de conexdes, ou
seja, aquilo que determina suas grandezas e que lhe confere justica. A grandeza da cidade por
projetos €, sobretudo, a atividade, no entanto, esta categoria ndao se relaciona,
necessariamente, com o trabalho, ela:

[...] supera as oposi¢des entre trabalho e ndo trabalho, estdvel e instdvel, trabalho
assalariado e nao assalariado, a¢des motivadas por interesse e filantropia, entre



52

aquilo que ¢é avalidvel em termos de produtividade e aquilo que, ndo sendo
mensurdvel, escapa a toda e qualquer avaliacio contdbil. (BOLTANSKI e
CHIAPELO, 2209, p.141).

Dessa forma, qualquer acdo ou empreendimento pode ser considerado como projeto,
inclusive aqueles avessos ao capitalismo, como trabalhos voluntérios, projetos sociais, dentre
outros. Com esta denominacao, entdo, consegue-se mascarar diferencas entre o capitalismo e
suas criticas, uma vez que as Ultimas adotam a condi¢do de projetos muitas vezes sem a
consciéncia de que o capitalismo pode se travestir do mesmo modo e, assim, coopté-las.

Em relacdo as garantias, encontra-se um impasse, uma vez que o novo espirito do
capitalismo rechaca qualquer tipo de burocracia e hierarquia (que antes possibilitava as
garantias aos trabalhadores). E enfatizado, sobretudo, que as pessoas abram méo das garantias
em favor de uma maior liberdade. Elas ndo fardo mais carreira, mas terdo a oportunidade de
passar de um projeto a outro e quanto mais sucesso tiver em um projeto, mais facilmente
conseguird novos projetos. A palavra de ordem € a empregabilidade, ou seja, a capacidade de
mobilizar competéncias necessdrias para a execu¢do de determinado projeto. Apesar de
demitir para enxugar a empresa, a direcdo garante a empregabilidade dos sujeitos. Esse
modelo faz com que as pessoas procurem tirar o maximo de proveito das relagdes que travam,
de modo que ndo vao hesitar em tirar do caminho quem esteja impedindo a ‘“‘atualiza¢do de
suas competéncias”. Pela auséncia de formas de controle dos trabalhadores, uma vez que
exercem suas atividades a distancia, aposta-se na ética como resolucdo dos problemas e
satisfacdo da critica. A reputacdo é lancada como estratégia reguladora, uma vez que a
empregabilidade depende dela. As pessoas manterdo a ética, para terem boa reputagdo e,
assim, garantirem suas participagdes em projetos. (Quadro 3).

Ao invés de ficar ligado a um oficio ou preso a uma qualificacdo, o grande se revela
adaptdvel, flexivel, capaz de oscilar de uma situagdo para outra muito diferente e
ajustar-se a ela; mostra-se polivalente, capaz de mudar de atividade ou de
instrumentos, segundo a natureza da relacdo na qual entra, com 0s outros ou com 0s
objetos. Exatamente essa adaptabilidade e essa polivaléncia o tornam empregdvel,

ou seja, no universo da empresa, em condigdes de inserir-se num novo projeto.
(BOLTANSKI e CHIAPELO, 2009 p. 144 — grifo do autor).

Quadro 3 — Parte da gramdtica da cidade orientada “por projetos” ou da cidade

conexionista.

.. e Atividade; iniciag¢@o de projetos; conexdes remotas/distantes entre as
Principio de equivaléncia

pessoas.
Inabilidade de se envolver, de confiar nos outros, de comunicar-se,
Estado de “pequeneza” “cabeca fechada”, intolerancia, estabilidade, superdependéncia das

proprias raizes, rigidez.

Estado de “grandeza” Adaptabilidade, flexibilidade, polivaléncia; sinceridade em encontros
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face a face; habilidade de difundir os beneficios das conexdes sociais,
de gerar entusiasmo e de aumentar a empregabilidade dos membros
da equipe.

Pronto para sacrificar tudo o que poderia enfraquecer a

Formato de investimento disponibilidade de alguém; desistir de planos de longo prazo.

Teste padrio (paradigmadtico) Habilidade de mover-se de um projeto para outro.

Fonte: Chiapello e Fairclough (2002, p. 192).

Apesar de construir o trabalhador como individuo flexivel, adaptdvel, polivalente,
cooperativo, aberto as oportunidades do mercado e de ter propiciado, de certa forma, a
superacdo do modelo taylorista'', uma diminuicio da hierarquia nas empresas, uma maior
flexibilidade de hordrios de trabalho e uma formacao permanente dos trabalhadores, o novo
espirito do capitalismo teve, também, como efeito, deslocamentos que possibilitaram a
degradacdo da situacdo econdmica, da posicdo social e da estabilidade profissional mediante
processos que incluiram a retomada do poder pela gestdo empresarial, a reorganizacdo da
producdo, a redistribui¢do do capital excedente em favor do capital e em detrimento do
trabalho, exaltacdo da mobilidade e culto ao desempenho individual.

De fato, Boltanski e Chiapello (2009) se referem a diversas modificacdes no mundo do
trabalho resultantes desses deslocamentos, quais sejam: a precarizacdo do emprego, a
dualizacdo dos assalariados, o aumento da intensidade do trabalho sem mudanca de salario e o
repasse dos custos trabalhistas para o Estado. Além disso, aumentou consideravelmente a
rotatividade de trabalhos secundarios e procurou-se manter, como trabalhadores fixos e em
constante formacdo, a minima quantidade de pessoas de modo a garantir o trabalho
especializado das empresas. Vale lancar uma atengdo especial ao trabalho feminino que
passou a ser precdrio por exceléncia, pois, além de, na maioria das vezes, ser temporadrio, ele é
de tempo parcial. Essa volatilidade do trabalho € o que permite, sobretudo, a flexibilidade,
uma vez que se pode concentrar mao de obra quando o mercado solicita, mas também se pode
funcionar com quadros reduzidissimos em ocasides de baixas demandas. A temporalidade
parcial dos trabalhos gera uma competicdo entre os proprios tempordrios para atingirem a
condicdo de funciondrios fixos (que geralmente sdao escolhidos entre os melhores
temporarios). Submetem-se a longos periodos de experiéncia, a frequentes jornadas de

trabalhos temporarios e a precdrias condicoes de contratacao, para manterem seus empregos.

" Boltanski e Chiapello (2009) afirmam que a taylorizagdo ainda possui indices crescentes em diversos setores
como empresas de médio porte e de racionalizacdo tardia e outras como a industria alimenticia que precisa
maquinizar o seu trabalho por conta da crescente demanda.



54

A criagdo do exército de reserva de trabalhadores subvencionados ou temporarios fez
com que dificultasse a implementacdo dos direitos dos trabalhadores, uma vez que isto era
destinado somente aos trabalhadores contratados. O enfraquecimento dos sindicatos também
contribuiu para isso. A concorréncia gerada pela grande quantidade de desempregados fez
com que o ndmero de dentncias ou reivindicagdes também diminuisse.

Ainda no ambito das transformagdes do trabalho, o tempo torna-se mais racionalizado,
no sentido de que o trabalhador s6 recebe pelo tempo que trabalha. H4 grande quantidade de
solicitacdo de hora extra que € encarada pelos trabalhadores como complemento de renda e
nao como explora¢do, uma vez que esta custa o0 mesmo valor da hora normal. A possibilidade
de trabalhar em hordrios diferenciados permite ao trabalhador reorganizar seu horério de
trabalho quando precisa do tempo para destind-lo a assuntos pessoais, o que € encarado como
vantagem, mas com varios outros Onus, muitas vezes, nao percebidos.

De maneira geral, o outsourcing possibilita aumentar a intensidade do trabalho,
valendo-se da pressio do mercado, que se mostra como fator externo ndo
controldvel, liberando a supervisdo local, que lhe estd submetida. Esse modo de
controle externo é mais poderoso e legitimo que o controle que poderia ser exercido

pela hierarquia dos terceirizadores sobre seu préprio pessoal. (BOLTANSKI;
CHIAPELLO, 2009, p.273)

A adocdo do padrdo toyotista de manuten¢do da qualidade total com o esquema de
trabalho mais enxuto possivel, somada a uma racionalizacdo da remuneragdo somente do
tempo trabalhado fez com que os trabalhadores ganhassem duas novas cargas: atender a
demanda e aos padrdes de qualidade. Por fim, o trabalhador teve de pagar duas vezes pela
ultima reestruturacdo do capitalismo. Tanto pelas modificagcdes do préprio trabalho como
através das subvencdes concedidas as empresas pelo Estado, no que concerne as garantias dos
direitos sociais.

Trazendo essas reflexdes sobre o novo espirito do capitalismo para o ambito da
Economia Solidaria, a presente pesquisa aponta para um posicionamento ambiguo dos
discursos dos trabalhadores de empreendimentos coletivos soliddrios. Notamos que os
representantes desses discursos afirmam a ES como critica ao capitalismo, pois reivindicam a
eliminacdo da miséria através da geracdo de renda de forma coletiva e autogestiondria, o que
corresponderia a critica social na nomenclatura de Boltanski e Chiapello (2009). Além disso,
fazem apologia a formas de trabalho mais humanizadas, baseadas na autonomia, na
cooperacao e na liberdade, o que se aproxima da critica estética. No entanto, percebemos que

a ES ¢ ineficiente em ambas as suas pretensdes. Nem conseguem promover uma remuneragcao
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justa para seus trabalhadores, nem funcionam, de todo, de maneira autbnoma, uma vez que
dependem de redes que a sustentam formadas pelo Estado, por organizagdes da sociedade
civil, por sindicatos e, por vezes, das préprias empresas privadas.

Por outro lado, compreendemos essa ineficicia da ES em cumprir seus propdsitos
aproximando a critica que ela empreende contra o capitalismo as reivindicacdes operarias do
século XIX e aos movimentos sociais da década de 60, em repidio a um sistema
hierarquizado de relagdes de trabalho, cerceador de liberdades e racionalizado, ou seja, que
ndo concedia espago para a criatividade nem para a participacdo. Com as transformacodes do
mundo do trabalho decorrentes da dltima reestruturagdo do capitalismo, quando a hierarquia
deixou de ser a principal caracteristica da grande empresa e o trabalho passou a ser baseado
na cooperacdo, participacdo e no autocontrole do trabalhador, essas criticas perderam em
parte seu sentido.

Contraditoriamente, o que percebemos ¢ uma aproximacgao dessas formas de atividade
produtiva com o novo espirito do capitalismo, uma vez que se harmonizam com o principio
de equivaléncia e com o estado de grandeza da cidade por projetos. Além disso, assim como
descrito anteriormente, estamos inclinados a pensar que o discurso da ES é uma forma hibrida
entre um discurso neoliberal e discursos — de partidos de esquerda, de movimentos sociais, de
sindicatos — que reivindicam a solucdo para a crise do desemprego das décadas de 1980 e
1990. Esta hibridagdo, conceito que serd mais bem explorado adiante, ocorre através de
processos de inculcacdo de ordens de discursos na constru¢do identitdria dos trabalhadores,
bem como por processos de ordenamento das interagdes sociais entre eles.

Para compreendermos esses processos de transformacdo discursiva que permeiam a
incorporacdo governamental da ES, utilizamos a abordagem tedrico-metodoldgica da Andlise

do Discurso Critica que passaremos, entdo, a explorar.

2.4 Discurso e Economia Solidaria

Passaremos, entdo, a relacionar as prdticas de Economia Solidaria, com seus
momentos discursivos € com a estrutura social que as conformam. Faremos, uso, sobretudo,
da Andlise de Discurso Critica (ADC) desenvolvida por Norman Fairclough, uma vez que
esta nos propicia o estabelecimento de relacdes entre discurso e estrutura social. O problema

da ES no Brasil, como vimos anteriormente, precisa ser entendido a luz das condicdes
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estruturais proporcionadas pelas dltimas transformacoes do capitalismo. Neste sentido, a ADC
se torna uma ferramenta adequada para tal estudo.

Entendemos que o discurso governamental sobre a ES e seus investimentos
ideoldgicos sdo reproduzidos na semiose das praticas sociais de trabalho soliddrio. Essa
semiose possui trés fungdes principais, quais sejam a de representacio do mundo, a de
defini¢cdo de modos de agir e de se relacionar e na conformagdo de identidades sociais. Para
efeitos deste trabalho, concentrar-nos-emos nas formas de representacdo dos individuos pelo
discurso da ES e na sua func¢do identitdria. Seguiremos, entdo, apresentando esta perspectiva

tedrico-metodoldgica.

2.4.1 Andlise de Discurso Critica e o estudo de problemas sociais

As andlises linguisticas t€m crescido nas ciéncias sociais € humanas, a partir da década
de 1960 como formas metodoldgicas de andlise e critica da realidade social. No entanto,
durante as décadas de 1970 e 1980, a énfase dada a fun¢do da linguagem na produgao dos
objetos e dos fenomenos de interesse de diversas disciplinas possibilitou novas compreensoes
a respeito dos conceitos de conhecimento, de realidade e da prépria natureza da linguagem.
Tal énfase ofereceu condi¢des para a construcdo ndo somente de metodologias baseadas na
andlise do discurso, mas também de perspectivas tedricas acerca dos eventos sociais que
foram sendo incorporadas em reformulagdes das ciéncias sociais e humanas (IBANEZ, 2004).

As diversas abordagens discursivamente orientadas que foram surgindo nas ciéncias
sociais e humanas a partir de meados da década de 1970 exploram particularmente os
desdobramentos da compreensao da linguagem como a¢cao ou como pratica social, isto &, o
entendimento de que a linguagem ndo se reduz a simples representacdo da realidade, ela
também constitui 0 mundo. Ao mesmo tempo em que a usamos para descrever e definir o
mundo e a ndés mesmos, através dela, construimos realidades, exercemos influéncias sobre os
outros e orientamos nossas agdes. A linguagem, entdo, deixa de ser abordada apenas em seu
aspecto descritivo-referencial para sé-lo em seus aspectos ativos e construtivos, ou seja, passa
a ser considerada como constituinte de préticas sociais (ROJO, 2004).

O entendimento de que o discurso constroi realidades sociais engendrou uma maior
reflexividade a respeito de usos naturalizados da linguagem, dos modos cotidianos de
simbolizar o mundo, os individuos e as relagdes sociais. Compreendeu-se que esses usos nao

tinham somente a funcdo de representar essas instancias, mas também de localizd-las em
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determinadas posi¢des sociais, de produzir hierarquias e de estabelecer determinados sistemas
de verdade. Dessa forma, tornou-se possivel refletir criticamente sobre esses investimentos
politicos e ideoldgicos da linguagem ndo somente os denunciando, mas também incitando
novas construcdes discursivas mais igualitarias. (ROJO, 2004).

O estudo da ES nos leva a refletir sobre as produgdes discursivas dominantes que, por
um lado, prescrevem como o trabalhador soliddrio deve ser e de que forma ele deve se
relacionar com seus companheiros e, por outro, constroem esta atividade produtiva como uma
forma justa de trabalho, como caminho para a superacdo das desigualdades sociais e para a
promocao da emancipagdo humana. Essas construgdes discursivas podem funcionar de forma
ideoldgica, uma vez que naturalizam determinados sistemas de crengas, como a de que o
trabalho solidério pode solucionar os problemas sociais que se impdem a partir das décadas de
1980 e 1990 ou que a desigualdade social pode ser resolvida sem uma critica radical dos
pilares deste sistema econdmico.

A Andlise de Discurso Critica (ADC), desenvolvida por autores como Fairclough,
Whittaker, Wodak, Van Djik e Rojo (INIGUEZ, 2004), é uma das abordagens emergentes
desse movimento de centralizacdo no poder gerador da linguagem no estudo de eventos
sociais. A ADC oferece um enquadre teérico-metodoldgico que prioriza as relacdes entre
discurso e sociedade ao constituir um modelo “aberto ao tratamento de diversas praticas na
vida social, capaz de mapear relacdes entre os recursos linguisticos utilizados por atores
sociais e grupos de atores sociais e aspectos da rede de préticas em que a interacao discursiva
se insere” (RESENDE; RAMALHO, 2006, p. 11 e 12). Para esta perspectiva, os discursos
produzidos em intera¢do, ao mesmo tempo em que sdo moldados por uma estrutura social,
possuem a capacidade de transformé-la, na medida em que reconfiguram a rede de préticas
que a constitui. Assim, a ADC tem se apresentado como uma forma de pesquisa critica das
mudancas sociais da sociedade contemporanea (FAIRCLOUGH; CHOULIARAKI, 1999).

Para a ADC, a Ciéncia Social Critica deve estar comprometida com o desvelamento de
“naturalizagdes” produzidas hegemonicamente e de seus investimentos ideoldgicos e
politicos, ndo sé contribuindo para uma conscientizacdo a respeito destas, mas permitindo
lancar luz sobre o que podem ser (FAIRCLOUGH; CHOULIARAKI, 1999). Nao h4, entao,
como compreender as influéncias dos discursos governamentais sobre a ES na semiose de
suas praticas sociais nem como empreender uma critica dessas relacdes de dominagdo, sem

considerar o papel da linguagem.
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O projeto de teorias criticas, como a ADC, tem estado sob o ataque de teorias pds-
modernistas, uma vez que essas afirmam ndo existir mais espago para metanarrativas, como,
por exemplo, o marxismo. Afirmam que os defensores dessa perspectiva aceitam a existéncia
de conhecimentos mais verdadeiros que outros e posicionam o conhecimento cientifico como
o mais adequado. As abordagens pds-estruturalistas, por exemplo, afirmam que o mundo é
formado por uma variedade de discursos que nao podem ser classificados numa ordem
hierarquica, de forma que a ciéncia ndo passa de um jogo de linguagem, assim como outras
formas de conhecimento. Acrescentam ainda que hierarquizar conhecimentos ¢ uma forma
totalitdria de submeter individuos.

Fairclough (1999) argumenta que, apesar de um discurso nao ser mais verdadeiro que
0s outros, isso ndo necessariamente implica que todos tenham os mesmos efeitos sociais.
Mesmo aceitando o fato de que, muitas vezes, a ci€ncia esteve a servico de préticas de
dominacdo, pondera que o conhecimento produzido através de pesquisas baseadas em debates
abertos na esfera publica pode ter mais efeitos de democratizagdo do que de dominagdo. Esse
discurso cientifico, considerado verdadeiro sob determinadas circunstancias, é entendido
como ganho epist€tmico onde o que conta € o seu relativo poder explanatério e sua
contribuicdo para o reconhecimento de necessidades sociais circunscritas a um contexto
particular. A Andlise do Discurso Critica €, entdo, uma ferramenta fundamental no
desvelamento e na investigacdo de desigualdades sociais representadas, constituidas e
legitimadas através dos discursos. Possui, assim, objetivos emancipadores como resultado

desta critica.

2.4.2 A Psicologia Social Critica e a Andlise do Discurso

A necessidade de que a psicologia ocupe maior espaco dentro das lutas sociais,
comprometendo-se de forma mais efetiva com uma agenda de transformacgado social tem sido
objeto de debate intenso. Ian Parker (2007) afirma que, de forma contréria, esta disciplina tem
funcionado como uma das formas de ideologia reforcadoras de desigualdades, uma vez que
parece tratar problemas de ordem politico-social como algo de ordem essencialmente
individual e psicoldgica, gerando uma responsabilizacdo dos préprios sujeitos por sua
condicdo e reforcando a adoc¢do de solugdes individuais para problemas coletivos. Por
exemplo, os males advindos das desigualdades sociais e da privacdo de recursos de

determinadas parcelas da populacdo sdao equivocadamente consideradas patologias que devem
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ser tratadas segundo uma terapéutica individual. Essa forma de considerar um sofrimento que,
na verdade, € de natureza sociopolitica e ndo reside no interior da mente das pessoas, desloca
a atencdo da luta social para estratégias individuais e indcuas de resolugdo e adaptacdo que,
muitas vezes, seguem nos trilhos do sistema capitalista. Como afirma Parker (2007):
“Conselhos sobre a melhoria pessoal tomam o lugar da transformacdo social, e a
psicologizacdo da vida social incentiva as pessoas a pensar que a Unica mudanga possivel
seria no modo como se vestem e se apresentam aos outros.” (p. 2).

Em contrapartida, € através do préprio poder que lhe é conferido numa sociedade da
informacdo e do conhecimento que a psicologia deve engajar-se politicamente com as
transformagdes sociais. Se as préticas psicoldgicas s@o responsaveis por criar identidades
baseadas na culpa, no pessimismo e no continuismo de um sistema excludente, elas também
podem construir sujeitos engajados politicamente, podem atuar no sentido de que os
individuos compreendam seu sofrimento ou os problemas pelos quais passam como processos
sociais situados historicamente que, por assim se constituirem, sdo passiveis de mudanga
através de lutas sociais. (PARKER, 2007).

E nesse sentido que nos baseamos aqui numa psicologia social critica que insere em
sua agenda preocupacdes com a propria fungdo da psicologia na sociedade contemporanea.
Adotamos também, para efetivacdo de nossos objetivos, a nocdo de transdisciplinaridade de
Fairclough (2005), segundo a qual para dar conta da complexidade da realidade social é
necessario um didlogo entre as diversas disciplinas e teorias, de forma que uma possa
trabalhar com a légica e com as categorias de outras, com o objetivo de desenvolver seus
proprios métodos de andlise. Além disso, por efeito da centralizacdo na linguagem no
entendimento de fendmenos sociais, as fronteiras entre as diversas disciplinas das ciéncias
sociais € humanas t€ém se esmaecido em favor de um maior desenvolvimento de teorias e
praticas. (FAIRCLOUGH, 2001).

No caso desta investigacdo, realizamos uma articulagcdo entre a psicologia social
critica, a nova sociologia do capitalismo, as teorias contemporaneas sobre a questdo social e a
andlise de discurso critica para o entendimento da relagdo entre as construgdes discursivas de
trabalhadores soliddrios sobre si mesmos e as ultimas transformagdes do capitalismo,
ressaltando a funcdo do Estado na reproducao dessa ordem social.

Adotamos, entdo, a perspectiva tedrico-metodoldgica da Andlise do Discurso Critica,
por acreditarmos que esta seja capaz de oferecer-nos um quadro conceitual e estratégias

metodoldgicas que nos permitam langar luz sobre a relagdo entre os discursos produzidos no
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ambito da Economia Solidéria e as praticas sociais que a constituem; identificar as relagcdes de
poder e as identidades sociais sustentadas por esses discursos; e chegar a pistas a respeito de

possiveis transformagdes sociais pelas quais este tipo de atividade esteja passando.

2.4.3 Discurso x Estrutura: a prdtica social como categoria mediadora

A ADC adota como fundamento as orientacdes do realismo critico segundo o qual a
vida social € concebida como uma rede interconectada de préaticas sociais de diversos tipos:
culturais, econdmicas, politicas, dentre outras (FAIRCLOUGH, 2001). As praticas sociais,
por sua vez, sdo definidas como “formas habituadas, ligadas a tempos e lugares particulares,
nas quais as pessoas aplicam recursos (materiais ou simbodlicos) para agirem juntas no
mundo.” (FAIRCLOUGH, 1999, p. 21). Cada prética € constituida por diversos momentos
que se relacionam dialeticamente, internalizando caracteristicas dos outros, mas ndo se
subsumindo a eles, quais sejam: atividade produtiva, tempo, espago, significados da producao,
relacdes sociais, identidades sociais, valores culturais, consciéncia dos sujeitos e semiose.

Uma pratica particular redne diversos elementos da vida, de forma especifica.
Formas e relagdes locais — tipos de atividade particulares, ligadas de formas
particulares a localizagdes materiais, temporais e espaciais particulares; pessoas
particulares com experiéncias particulares, conhecimentos e disposi¢cdes em relacdes

sociais particulares, recursos semiéticos e formas de uso da linguagem particulares,
dentre outros.” (FAIRCLOUGH, 1999 p. 21).

O conceito de prética social é ambiguo, na medida em que ele pode se referir tanto a
um evento especifico, que ocorre em tempo e lugar determinados, quanto a uma forma
constante e repetida de acdo. No entanto, Fairclough (2001) afirma que essa ambiguidade é
interessante para a construcdo de sua teoria, ja que o conceito de pratica representa justamente
a dialética entre eventos e estruturas. A pratica social pode reproduzir ou transformar
estruturas e isso varia de acordo com as condi¢des sociais que a sustentam. No mesmo
sentido, Fairclough utiliza a andlise da dimensao institucional (pois esta ndo pode ser reduzida
nem ao resultado de estruturas nem ao produto de grupos particulares) e da dimensao
conjuntural (que ndo se trata nem de estruturas mais permanentes nem de eventos sociais
especificos, mas, sim, de uma organizacdo relativamente durdvel de préticas e de institui¢des).

O interesse da ADC é, entdo, identificar de que forma as relagcdes dialéticas entre os
diversos momentos de uma pratica social a constituem enquanto tal. Fairclough (2001) e

Fairclough e Chouliaraki (1999) se utilizam dos conceitos de ‘articulacdo’ e de ‘hibridiza¢ao’
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para entender de que forma diversos mecanismos da vida social sao reunidos numa prética e
como esses momentos se organizam na producao de relacdes sociais — de modo a funcionar de
forma mais padronizada ou de forma mais criativa. A questao principal de Fairclough é, pois,
a possibilidade de transformacdo social a partir de hibridizagdes e articulacdes criativas de
discursos estandardizados. Para ele, os discursos sdo tensos, ou seja, abertos a diversas
interpretagdes que vao estabelecer a possibilidade ou ndo de mudanca das praticas.

Essa forma de compreensdo coaduna com a concepcdo de poder como dominagdo,
inspirado no conceito de hegemonia de Gramsci que a define como uma dominacdo baseada
mais no consentimento do que na coercdo, que envolve a naturalizacdo de praticas e de
relacdes entre praticas e que se utiliza de investimentos ideoldgicos para tanto
(FAIRCLOUGH, 2011). O poder hegemonico se trata da relativa permanéncia de
determinadas articulacdes entre elementos sociais. Relativa porque, como se trata de

articulacdo, estd sujeita a rearticulagdes, a mudancas:

Hegemonia € uma tentativa de fechamento (cristaliza¢@o) das praticas e das redes de
préticas destinada ao fracasso em maior ou em menor grau, pois o social é, por sua
natureza, aberto — as operagdes simultineas de diversos mecanismos no interior de
uma préitica e o fato de que uma pratica é sobredeterminada (simultaneamente
determinada por outras), significa que resultados nunca sdo inteiramente previsiveis
e recursos para resisténcia sdo sempre passiveis de serem gerados. (FAIRCLOUGH;
CHOULIARAKI, 1999, p. 25).

No caso da ES, afirmamos que a incorporagdo dessas praticas pelos ultimos governos
(2002 — 2013) tem gerado uma intensa producao discursiva que tenta articular de forma
pacifica uma orientacdo voltada para a manutencdo da economia nos moldes capitalistas e
outra que se compromete com a resolucdo dos problemas sociais. Constrdi, entdo, um
discurso hibrido que, apesar de conferir humanizacdo a um sistema considerado aviltante,
permite que este se reproduza. Podemos dizer, entdo, que discursos anteriores — mais
precisamente os disseminados pelos movimentos de critica € o do neoliberalismo — sdo
rearranjados de forma mais reprodutiva do que transformadora num formato préximo ao novo
espirito do capitalismo, nos moldes da cidade por projetos.

Préticas sociais sd@o sempre formas de interagir. Pode-se interagir de diversas
maneiras, inclusive ndo discursivamente, mas, geralmente, as interagdes sdo acompanhadas
por trocas discursivas, de modo que é de fundamental importancia considerar o discurso para
dar conta da complexidade das interacdes sociais e, assim, das praticas sociais e de suas
relacdes com as estruturas. As estruturas sociais dependem das instanciagdes em curso das

interacdes sociais e € através destas que as estruturas sdo problematizadas e contestadas. E
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ainda a partir das interacdes sociais que novas formas sociais e temas surgem, forjando assim
novos materiais para novas relagdes sociais, novas identidades e novas estruturas. Essa
capacidade generativa da interacdo social estd amplamente relacionada com as propriedades
do discurso de forma que seu estudo é de fundamental importancia.

O discurso foi negligenciado enquanto esfera da realidade social durante muito tempo.
Grande parte dos trabalhos desenvolvidos nos tultimos trinta anos, no ambito das ciéncias
sociais € humanas, tem recuperado a importancia de afirmar o discurso enquanto constitutivo
da vida social. A ADC, a partir do materialismo de David Harvey12, trata o discurso de forma
realista, ao considerd-lo como um momento da pritica social que internaliza outros
momentos, incorporando caracteristicas destes, mas nao se reduzindo a nenhum deles. Da
mesma forma, os demais momentos da prética social também podem ser transformados pelos
discursos.

Isso parece ocorrer na relagdo entre a critica e o espirito do capitalismo apresentada
anteriormente, sobretudo, quando os discursos proferidos por estas duas instancias entram em
embate ideoldgico. Se a critica € virulenta, ela pode desequilibrar as forcas hegemonicas que
configuram determinado espirito, em determinada época, colocando em questdo a
legitimidade dessas crencas hegemonicas. Isso fomenta novas praticas e novas formas de
justificagdo para a acumulacdo. Dessa forma, o capitalismo pode mudar as suas condicdes
materiais — ou seja, o arranjo dos demais elementos das praticas sociais que o sustentam — no
sentido de oferecer maiores condi¢des de justica e de atender parcialmente as criticas. No
entanto, ao fazer isso, incorpora elementos da prépria critica que, transformados em
materialidades, podem passar a constituir um novo espirito do capitalismo.

O discurso figura de trés diferentes formas dentro de uma pratica social (e articulagdes
de préticas), cada uma correspondendo a uma diferente funcdo. As atividades e interagdes
sociais, além de possuirem seus aspectos materiais, também sdo parcialmente discursivas, no
sentido de que exercer determinada ocupacdo de trabalho, por exemplo, envolve uma forma
especifica de producdo de discursos. Além disso, ao interagirem, os sujeitos produzem
representacdes a respeito das proprias praticas, uma vez que estas possuem uma reflexividade

intrinseca. Essas representagdes sdo produzidas a partir de diferentes posicionamentos dentro

'2 Geégrafo marxista britanico cujas ideias sobre prética social Fairclough utiliza para a construgdo de sua versio
de ADC. Segundo o materialismo de Harvey, o discurso figura como um momento da pratica social que, ao se
relacionar dialeticamente com outros momentos, internaliza-os, mas nao se reduz a nenhum deles.
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da prética e podem ou ndo ser investidas ideologicamente. Por fim, o discurso figura na
constru¢do de identidades, na constituicao de modos de ser. (FAIRCLOUGH, 2005).

Dessa forma, percebe-se que o discurso figura de trés principais maneiras no interior
das préticas sociais, cada uma correspondendo a uma relacdo especifica entre texto e elemento
da prética, quais sejam: modos de agir ou interagir, modos de representar ¢ modos de ser.
Baseando-nos na classificagdo das func¢des da linguagem desenvolvida por Fairclough em sua

obra ‘“Analysing Discourse”"?

(2003), a cada interacdo dessas, corresponde um tipo de
significado. O significado acional ou interacional corresponde ao discurso utilizado como
modos de agir ou interagir. O significado representacional refere-se ao discurso como
representacdo dos aspectos fisicos, sociais e mentais do mundo. E por fim, o significado
identificacional diz respeito ao discurso utilizado na constru¢@o e negociacdo de identidades.
Os tipos de texto que correspondem respectivamente aos significados apresentados sdo
“géneros”, “discursos” e “estilos”. (RESENDE; RAMALHO, 2006).

Fairclough utiliza a nocdo de género de Bakhtin, segundo o qual se trata da “[...]
linguagem usada em uma forma particular de atividade e € caracterizada por um conteudo
temético particular, por um estilo particular e por uma estrutura composicional particular”.
(FAIRCLOUGH; CHOULIARAKI, 1999 p. 49). Os géneros seriam, entdo, formas de
enunciado relativamente estdveis que refletem a esfera social em que sdo gerados. Os
discursos sdo utilizados para categorizar sujeitos, para designar e classificar o mundo e as
relagdes sociais. O ato de nomear as coisas nao € neutro, de forma que as representacoes
dizem respeito a posicdo de quem as empreende e constitui-se a partir de intengdes
particulares, objetivando determinados efeitos. O significado identificacional do discurso
produz estilos especificos, que s@o formas linguisticas que constituem maneiras relativamente
estdveis de ser, eles permitem a andlise do grau de identificacdo ou de afastamento de sujeitos
em relacdo a determinados discursos, ou seja, existem formas particulares de ser médico, de

ser policia e, também, de ser trabalhador solidario. (RESENDE; RAMALHO, 2006).

" Fairclough, ao desenvolver sua versio de Analise Critica do Discurso, utiliza-se da Linguistica Sistémica
Funcional (LSF) de Halliday pretendendo realizar uma sintese entre os desenvolvimentos das Ciéncias Sociais e
os da Linguistica. Utiliza a LSF porque esta conceitua a linguagem de forma funcional, acreditando no poder
gerador de processos e relagdes sociais da linguagem e a concebe simultaneamente como texto e como sistema,
considerando a dialética entre eles. Nesse sentido, Halliday afirma que a linguagem possui as seguintes fungdes:
ideacional, interpessoal e textual. Na sua obra “Discurso e Mudanca Social”, escrito em 1992, Fairclough
recontextualiza Halliday dividindo a fun¢do interpessoal em func¢do identitdria e fung@o relacional, pois concebia
que os modos de construcio de identidade em dada sociedade refletem suas relacdes de poder e suas formas de
mudanga e de reprodugdo social. No entanto, em 2003, ao produzir seu livro “Analysing Discourse - textual
analysis for social research”, Fairclough prefere usar as no¢@o de significado da linguagem e é essa versdo que
utilizaremos para efeitos desta pesquisa. (RESENDE; RAMALHO, 2006).
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E importante ressaltar que esta divisdo é meramente diddtica, ja que todo enunciado é
constituido simultaneamente pelos trés tipos de significado. Para efeitos de andlise, entao,
deve-se estar atento as formas de articulagdo entre gé€neros, discursos e estilos, uma vez que
estes se produzem em relagdo com os outros elementos das préticas sociais. “Cada pratica
social produz e utiliza géneros discursivos particulares, que articulam estilos e discursos de
maneira relativamente estdvel num determinado contexto socio-histérico e cultural.”
(RESENDE; RAMALHO, 2006, p.62).

Neste sentido, as préticas sociais que configuram a ES sdo constituidas por atividades
e interagdes sociais que, em parte, sdo discursivas. Por exemplo, o desempenho de agdes
coletivas para a efetivacdo do processo produtivo ou para a viabilizagao de servicos prestados
por empreendimentos coletivos solidarios também sado efeitos de discurso; da mesma forma
que interagdes coletivas visando a autogestdo possuem aspectos semidticos inerentes, ou seja,
mais especificamente, envolvem a produgdo de géneros particulares de discursos. Através de
processos reflexivos, representacdes a respeito do que seja a ES e de quem sdo seus atores
sociais também sdo construidas. A ES tem sido tema de discursos de governanga que a
representam enquanto estratégia de diminuicdo da pobreza, de controle da violéncia e de
desenvolvimento do pais. Além disso, esses discursos constroem de forma ambivalente os
trabalhadores de empreendimentos coletivos soliddrios tanto como ‘“miserdveis” e
merecedores de apoio e incentivos, quanto como individuos responsdveis pela sua condi¢dao
de pobreza e pela superacdo desta. Divulga-se, paralelamente a isso e de forma contraditdria,
que relagdes de colaboragao e solidariedade sdo necessdrias para a superacdo de um estado de
privagdes gerado justamente por um sistema econdmico baseado na competi¢do e no lucro,
sistema este que ndo constitui alvo de discussdo. Vé-se, entdo, que discursos podem ser
investidos ideologicamente de modo a funcionar como legitimador de determinado sistema de
crengas, de relacdes de dominagdo e de determinadas identidades.

Para efeito desta investigagdo, pretendemos centrar a andlise nos significados
representacionais e identificacionais do discurso dos préprios trabalhadores de
empreendimentos coletivos soliddrios. O significado acional, ou seja, aquele referente a
producdo de géneros, serd abordado na medida em que estiver relacionado aos aspectos

citados anteriormente.
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3 CAMINHO METODOLOGICO

Esta investigacdo € uma pesquisa qualitativa baseada nos pressupostos tedricos
metodolégicos de uma Psicologia Social Critica da qual a Andlise de Discurso Critica €
partidaria. A ADC diferencia-se de outros tipos de abordagens porque ela define de antemao o
seu campo de interesse e seus objetivos, a saber, o desvelamento de relagdes desiguais através
da andlise do discurso e da critica das estruturas sociais, objetivando a transformacgao social e
a emancipacdo de classes menos favorecidas (MEYER, 2001). Além disso, defende uma
dialética entre teoria e método de forma que a teoria corresponde a um conjunto de
conhecimentos provenientes de diversas disciplinas que versam sobre perspectivas ou niveis
diferentes de determinado fendmeno e o método consiste em maneiras de operacionalizar a
teoria para dar conta da andlise de textos e da descricdo de praticas sociais. A interpretacao
desses discursos, por sua vez, produz reflexdes que reformulam as teorias iniciais ou criam
novas teorias:

No6s vemos a ADC tanto como teoria quanto como método, como um método de
analisar praticas sociais com um olhar particular para os seus momentos discursivos
dentro da ligac@o entre preocupagdes tedricas e praticas e esferas publicas [...] onde
as formas de andlise ‘operacionalizam’ — tornam prditica — construgdes tedricas do

discurso na vida social tardo-moderna, e a andlise contribui para o desenvolvimento
e elaboragdo dessas construgdes tedricas. (FAIRCLOUGH; CHOULIARAKI, 1999,

p. 16).

A teoria € considerada uma prética como qualquer outra, ou seja, estd eminentemente
relacionada com uma rede formada por priticas econdmicas, culturais, politicas, etc.,
podendo, portanto, ter efeitos ideoldgicos. No entanto, € necessdrio compreender suas
especificidades frente as outras praticas. Tedricos criticos e analistas criticos do discurso
precisam se preocupar com os efeitos sociais de sua prética tedrica, na medida em que estas se
relacionam com outras priticas materiais e atuam enquanto luta. H4 uma linha té€nue entre
‘comprometimento’ e ‘racionalidade’. No entanto, Fairclough e Chouliaraki (1999) afirmam
que a natureza desse comprometimento na pesquisa critica € diferenciada, uma vez que se
utiliza dessas préticas tendo como objetivos a emancipacao social e a transformacgdo de inter-
relacOes hierarquizadas (diferentemente do interesse técnico das ciéncias naturais que visam a
manipulacdo e ao controle). O autor justifica, entdo, a necessidade de um conhecimento
dialético que se posiciona criativamente entre a fenomenologia e o objetivismo ao assumir a
importancia da dialética entre as relacdes objetivas e estruturas e as disposi¢des praticas dos

sujeitos engajados em sua vida social. Afirma que, assim, evita tanto submeter os individuos a



66

total determinacdo das estruturas (o que seria ideoldgico, na medida em que oculta a
capacidade de agéncia desses sujeitos) bem como a subestimagcdo do potencial criativo e
transformador dos mesmos (o que também ocultaria a presenca das estruturas na sua
constitui¢do).

Segundo Flick (2004), os aspectos essenciais da pesquisa qualitativa envolvem a
adequacdo de métodos e teorias em relagdo ao objeto de estudo, a consideracdo de multiplas
perspectivas sobre este, a reflexividade do pesquisador e uma variedade de abordagens e
métodos. Ao investigarmos os processos de incorporacdo da ordem discursiva do novo
espirito do capitalismo nas praticas discursivas de trabalhadores de empreendimentos
coletivos solidérios, utilizamo-nos da relacdo entre critica, ideologia e transformacdes do
capitalismo, tal como formulada por Boltanski e Chiapello (2009), para entendermos as
caracteristicas da nova ordem social que vem se estabelecendo desde a década de 1980 e os
processos que permitem a sua legitimac¢ao. Defendemos que a ES tem ocupado uma fungao
relevante nesse processo de legitimacdo, sobretudo no contexto brasileiro, uma vez que
percebemos que seus pressupostos estio em consondncia com os principios deste novo
espirito, além de promoverem uma sensacio de autonomizagao dos sujeitos ou dos grupos que
arrefecem sua necessidade de critica. Por entendermos que esses processos sdo parcialmente
discursivos, utilizamos a Andlise de Discurso Critica, desenvolvida por Norman Fairclough,
como instrumento tedrico-metodolégico. O novo espirito do capitalismo € entendido, assim,
como uma ordem discursiva hegemodnica que € reproduzida no interior de préticas sociais
através do ordenamento de formas de agir e interagir, da instituicao de formas de representar e
da inculcacdo de modos de ser, que, por sua vez, sao parcialmente discursivos. Neste estudo,
investigaremos as producOes discursivas de trabalhadores de empreendimentos coletivos
solidarios, mais especificamente, de uma associa¢cdo de agricultores assentados do interior do
Estado do Ceard, no sentido de descrevermos de que forma essa ordem social é reproduzida
quando esses sujeitos se utilizam do discurso para se relacionar, para representar ou para se

identificar.

3.1 Etnografia e Analise do Discurso Critica

Entendendo que os fendmenos sociais sdo parcialmente discursivos € com o intuito de
melhor relacionar a pratica social com o seu momento discursivo, Fairclough e Chouliaraki

(1999) propuseram que as anélises criticas de discurso fossem complementadas por métodos
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etnograficos. Para eles, uma abordagem etnografica forneceria elementos do contexto
extradiscursivo que somente a andlise linguistica ndo oferece. Além disso, uma descri¢ao
mais concreta da pratica social possibilita uma contextualizacdo do discurso, de modo a faze-
lo mais compreensivel, de modo a identificar o que € construido quando determinado sujeito
empreende determinado discurso, a partir de certa posicdo e em determinada situacdo. E
possivel também identificar que orienta¢des discursivas estdo em jogo e qual a relacdo entre
elas, se de concordancia ou de tensao:

A etnografia é definida como uma tradicdo de pesquisa qualitativa que agrupa a

andlise de dados empiricos gerados e coletados sistematicamente para a pesquisa,

provenientes de contextos situados e de uma variedade de métodos, embora o foco

deva ser relativamente estreito em escala, envolvendo poucos grupos de individuos.”
(RESENDE, 2008, p. 109).

Dessa maneira, uma abordagem etnogréfica trata-se da utiliza¢ao de diversos métodos
para abordar determinado fendmeno social em suas manifestacdes particulares e da inscri¢do
de dados, obtidos através desses métodos, em textos que, por sua vez, sdo interpretados de
forma mais aprofundada. Nesta pesquisa, utilizamo-nos de entrevistas e de observacao
participante, para abordarmos o fendmeno de inculcacdio de modos de ser, de agir e de
representar consonantes com o novo espirito do capitalismo, da forma como este se manifesta
em praticas associativas de trabalhadores solidarios da zona rural do Estado do Ceara.

A entrevista qualitativa € um instrumento eficaz para a compreensao de relagdes entre
0s atores sociais e seus contextos bem como para o entendimento das suas motivacdes, dos
seus valores e das suas orientagcdes (GASKELL, 2002). Como pretendemos, aqui, abordar as
justificativas dos trabalhadores de empreendimentos coletivos solidarios para aderirem a
trabalhos vinculados a ES, ressaltando a aproximacdo ou distanciamento entre seus discursos
e regimes de justificacdo hegemonicos, esse método faz-se adequado.

Para efeitos desta investigacdo, foram realizadas seis entrevistas com os integrantes da
ACOOPAC (Associagdo Cooperativa dos Produtores do Assentamento Coqueirinho).
Optamos pelo modelo de entrevista semi-estruturada, uma vez que nossos objetivos apontam
para questdes especificas, como as justificativas utilizadas por esses trabalhadores para
aderirem a um formato coletivo e autogestiondrio de trabalho. Apesar disso, tentou-se manter
a informalidade nas conversas, permitindo que os entrevistados se expressassem livremente.
As entrevistas foram gravadas apds a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (APENDICE A) e os pontos tratados foram os seguintes:

- Processo de mudanca e construcdo da comunidade Coqueirinho;
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- Motivos que os (as) levaram a adesdo a associac@o ou ao trabalho autogestionario;

- Beneficios do trabalho realizado;

- Diferencas do trabalho autogestiondrio em relagdo ao trabalho assalariado;

- Mudancas decorrentes da adocdo desta forma alternativa de trabalho;

- Dificuldades enfrentadas no trabalho;

- Capacidade de reproducao da vida gerada pelo trabalho;

- Imagem de si mesmo construida a partir da adoc¢ao do trabalho autogestionario;

- Expectativas em relacdo ao trabalho;

- Conceito de Economia Solidaria;

- Crenga no poder transformador da Economia Solidéria;

E importante ressaltar que as perguntas foram adaptadas a uma linguagem mais
simplificada de modo a garantir o entendimento das questdes pelos entrevistados que puderam
se recusar a responder qualquer uma delas, no momento das entrevistas.

Ja a observacao participante € um método cujo objetivo € obter uma visao mais ampla,
mais detalhada e mais completa de um determinado fendmeno ou circunstancia bem como das
reflexdes que os atores sociais fazem sobre estes. Através da inser¢do naturalistica no dia a
dia dos sujeitos pesquisados, a observacao participante destina-se a investigar as normas € os
valores que baseiam essas praticas cotidianas, no entanto, sendo consciente de sua
interferéncia nesta propria préatica.

O pesquisador participa de uma maneira especial, enquanto as pessoas da
comunidade fazem o que costumam fazer a cada dia, a menos que as incomode tanto

ser observadas que decidam mudar de atividade e dedicar seu tempo para observar e
interrogar o observador. (MONTERO, 2006, p. 204).

Este método foi, entdo, fundamental para esta pesquisa, uma vez que permitiu uma
descricdo detalhada da pratica social, captando seus processos interativos € 0os consequentes
processos de produgdo e interpretacdo que pressupdem. Além disso, permite identificar os
aspectos discursivos do problema em questdo dialeticamente relacionados aos outros
momentos de forma imediata, o que dota de riqueza os elementos disponiveis para a andlise.
Apesar de voltar-se para o processo social particular, o método etnogréafico ndo o concebe
isoladamente de uma totalidade maior que o configura e € configurada por ele.

Ao todo, foram realizadas duas visitas ao Assentamento Coqueirinho, cada uma de
duracdo de um final de semana; chegdvamos siabado pela manha e saiamos domingo a noite.

Optamos por conviver durante certo tempo com as familias, no intuito de podermos melhor
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realizar observagdes participantes, compreender o modo de vida da comunidade, seus codigos
linguisticos e os valores que orientam suas praticas sociais. Ficamos hospedados em um dos
chalés que a associacdo dispde e faziamos refei¢cdes na casa das proprias familias ou no
restaurante comunitdrio. As visitas foram registradas tanto através de didrios de campo como
por meio de registros visuais, quando consentidos pelos sujeitos de pesquisa. As transcricoes
das entrevistas bem como os didrios de campo foram analisados sob a 6tica da Andlise Critica
de Discurso e as andlises articuladas com conceitos desenvolvidos pela Nova Sociologia do
Capitalismo. As estratégias de andlise serdo mais bem discutidas posteriormente. Partiremos,

agora, para a descricao do grupo pesquisado.

3.2 Apresentacao do Assentamento Coqueirinho e da associacio ACOOPAC

O Assentamento Coqueirinho localiza-se na drea de sertdo-praia do municipio de
Fortim, que se situa no litoral leste do Estado do Cear4, a cerca de 140 km de Fortaleza. Esse
municipio tem uma drea geogrifica de 280,18 km?, uma populagio de 14.075 habitantes e foi
emancipado no ano de 1992. Suas principais atividades econdmicas, tanto na zona rural, como
na zona costeira, sao a pesca (em decadéncia), a agricultura e o turismo (IPECE, 2006).

Até o ano de 2006, em decorréncia do II Plano Nacional de Reforma Agraria,
desenvolvido pelo primeiro Governo Lula, o Estado do Ceard recebeu um total de 332
projetos de assentamentos até marco de 2006. Deste total, o municipio de Fortim abriga,
apenas, o Assentamento Coqueirinho que compreende uma 4rea total de 1.473 hectares, tendo
sido construido trés anos apds a emancipacdo do municipio. Segundo informagdes do Plano
de Desenvolvimento do Assentamento, a fazenda Coqueirinho, por ser considerada
improdutiva (a drea era utilizada pelo proprietario anterior para funcionamento de um haras),
foi desapropriada pelo Governo Federal, por intermédio do INCRA, em julho do ano de 1995.
(INCRA, 2006).

Com a criagdo do Assentamento Coqueirinho, foram assentadas 29 familias. No
entanto, atualmente, o assentamento ¢ composto por 60 familias cadastradas que se distribuem
em trés associacdes: a Associacdo Cooperativista do Projeto Assentamento Coqueirinho
(ACOOPAC); a Associacdo dos Parceleiros Individuais do Assentamento Coqueirinho
(APIAC); e a Associagdo dos Parceleiros do Assentamento Coqueirinho (APAC). Segundo
relato dos trabalhadores, o assentamento foi desapropriado por duas frentes de luta a Pastoral

da Terra e o Sindicato dos Trabalhadores de Aracati. Logo apds a desapropriacdo, o
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assentamento foi ocupado por trés grupos de familias provenientes do Pedregal, uma
comunidade urbana do municipio de Aracati; de uma fazenda particular de producao de caju,
onde exerciam a funcdo de meeiros; e do municipio de Mombacga, no Sertdo Central. Para que
os assentados recebam os beneficios ligados a Reforma Agréria — que s@o habitagdo, compra
de insumos agricolas e de ferramentas de trabalho — o INCRA exige que as familias se
organizem em associacdoes. No inicio, existia, apenas, a ACOOPAC. No entanto, por
divergéncias em relagdo aos modos de trabalho, as formas de organizacdo e a divisdo dos
lucros, foram sendo criadas as demais associacdes. Atualmente, somente a ACOOPAC adota
formas de trabalho coletivas que se enquadram nos termos da Economia Soliddria. Trata-se de
uma associagao inserida em forte rede de apoio tanto ligada a organizacdes da sociedade civil,
nacionais e internacionais, como a instituicdes estatais. Além disso, ndo tem somente a
agricultura como atividade produtiva, mas também desenvolvem trabalhos relacionados ao
turismo comunitdrio, a producdo de artesanatos e a cultura. Por esse motivo, esta associa¢ao
foi escolhida como publico-alvo desta investigacao.

Apesar de a terra ser considerada improdutiva, a ACOOPAC desenvolveu um sistema
de mandalas'* que permite o cultivo de hortas organicas e o desenvolvimento de bancos de
sementes. Somando-se a isso, os associados articulam a Bodega15 (Rede Socioecondmica
Solidaria de Produtores Rurais) e, desde o ano 2000, desenvolvem a atividade de turismo
comunitdrio, sendo integrante da Rede de Turismo Comunitario — Rede Tucum. A associagao
conta com alguns chalés onde recebem toda sorte de pessoas, desde interessados a estudiosos
ou ainda aqueles que intentam desfrutar da tranquilidade do campo. Possuem, ainda, um
restaurante comunitdrio que serve comidas organicas produzidas no préprio assentamento e o
Niucleo de Audiovisual do Coqueirinho (NUAC) gerido, sobretudo, pelos jovens associados a
ACOOPAC, que:

[...] foi implantado por um convénio com o Instituto Nacional de Coloniza¢do na
Reforma Agréria (Incra), Banco do Nordeste (BNB) e a Organizagdo Nao

Governamental (ONG) Encine, da cidade de Fortaleza. Com um recurso de 21 mil
reais, 0s jovens compraram equipamentos e custearam as oficinas. Hoje, o Nicleo

* Mandala trata-se de uma forma de produgdo que mescla o cultivo de peixes, a criacdo de bichos de cercado
(galinha, pato, peru, porco) e agricultura. A mesma dgua do tanque em que os peixes sdo criados serve para que
os bichos bebam e para aguar as plantas. Os excrementos dos bichos servem de adubo para as plantas que, por
sua vez, servem de comida para os bichos.

5A Bodega consiste numa importante rede de comercializacdo solidaria, no Ceard, fundada em 2004 com a
assisténcia técnica da Cdritas Brasileira Regional Ceard. Esta rede retine empreendimentos coletivos solidarios
nos territérios e entornos de Fortaleza, Aracati, Tiangud e Limoeiro do Norte. Atualmente, constitui-se por 50
grupos produtivos cujas atividades sdo horta organica, quintal produtivo, criagdo de pequenos animais, cultivo do
mel, confeccdo de artesanatos, beneficiamento de frutas, entre outras atividades.
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funciona em uma sede improvisada em um dos chalés construidos pela comunidade
para receber turistas'®.

Vé-se, com isso, que existe uma intensa conexao desta associacdo em redes e também
uma forte articulacio desta com 6rgaos de fomento governamentais e ndo governamentais. O
lucro de todas essas atividades produtivas € dividido entre os associados que trabalharem em
cada “projeto” (nome com o qual designam cada atividade produtiva e que € significativo para

efeito de nossa analise).

3.3 Estratégias de analise

Ao definir os trés tipos de texto através dos quais o significado do discurso pode se
estabelecer, Fairclough (2003) afirma que géneros, estilos e discursos sdo modos
relativamente estdveis de agir, de ser e de representar, respectivamente. Além disso,
possibilitam uma relacdo entre texto e os demais elementos da pratica social. A andlise de
discurso, para o autor, consiste justamente em estabelecer relagdes entre o texto e o contexto
social, utilizando a pratica social como categoria intermedidria. Dessa forma, a andlise do
discurso ocorre ora voltada para as ordens de discursos (estruturas) ora voltada para os
aspectos mais textuais (interac@o). Voltar-se para as ordens de discurso significa analisar de
que forma essas constrangem os textos produzidos em interagdo. Da mesma forma, voltar-se
para a interacdo significa preocupar-se com o poder de realizacdo dos textos produzidos em
interagdes no que concerne a transformagado dessas estruturas.

Em termos de anélise, Fairclough propde categorias que orientam a abordagem dos
significados acional, representacional e identificacional nos textos. Na realizacdo da andlise
do discurso de trabalhadores de empreendimentos coletivos soliddrios, utilizamo-nos das
categorias de “intertextualidade” e ‘“negociacdo das diferencas” para a abordagem do
significado acional. No que concerne ao significado representacional, valemo-nos da
categoria ‘“representacdo de atores sociais” e, por fim, em relacio ao significado
identificacional, lancamos mao das categorias de “avaliacdo ou presungdo valorativa”, de
“modalidade” e de “metafora”.

A ideia de intertextualidade é retirada da filosofia dialética da linguagem de Bakhtin.
Fairclough e Chouliaraki (1999) aceitam a ideia de que existe uma relacio dialética entre

acOes discursivas (agéncia) e permanéncias discursivas (estruturas), diferentemente da

' Trecho retirado de matéria publicada no site <http:/www.ondajovem.com.br/noticias/audiovisual-leva-
conhecimento-e-cultura-a-jovens-de-assentamento-no-ceara>, no dia 27/05/2011.
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maioria das teorizagdes sobre a linguagem que tém enfatizado somente um dos aspectos dessa
relacdo (estruturalismos X interacionismos), como se elas fossem inconcilidveis. A partir
disso, “reconhece a linguagem como sistema estdvel e como produtiva apenas em conexao
com certas praticas e com certos objetivos tedricos.” (FAIRCLOUGH, 1999, p. 49). O autor
concorda com Bakhtin, quando este afirma que todo o discurso € dialégico, porque sempre €
uma resposta ou uma antecipagio a outros discursos, e, além disso, possui uma dialogicidade
interna, na medida em que € formatado a partir de outros discursos disponiveis.

Essa dialogicidade interna é uma forma de ‘hibridizacio’. E nela que reside o poder de
transformagao social do discurso, pois novos discursos, formados a partir de outros, podem
oferecer resisténcia a determinadas estratégias de dominagdo. O préprio processo de
interpretacdo dos discursos € uma forma de hibridizacdo entre o texto propriamente dito e 0s
discursos de que se vale o sujeito para entendé-lo. No entanto, essa capacidade de agéncia e
de abertura € limitada, uma vez que os discursos mantém amarras (que podem ser mais firmes
ou mais frouxas) com eventos anteriores e com determinadas prospec¢des. (FAIRCLOUGH;
CHOULIARAKI, 1999).

Esta categoria torna-se interessante para o estudo do discurso dos trabalhadores, por se
tratar da combinagdo da voz de quem se pronuncia com outras vozes que lhe sdo articuladas.
(RESENDE; RAMALHO, 2006). Além disso, permite identificar a relacdo entre essas vozes,
se de discordancia ou de cooperacdo. As construgdes discursivas podem variar, ainda, entre
esses dois extremos, dependendo da sua forma de organizacdo linguistica. Dessa maneira,
essa categoria nos permite investigar o grau de aproximagao ou de tensao entre os discursos
de trabalhadores solidérios e regimes de justificagio dominantes.

Outra estratégia de investigacdo do significado acional de textos sdo as formas de
negociacdo da diferenca. Fairclough (2003) afirma que essas negociacdes podem ocorrer
através da disputa entre representacdes, ou seja, através de construgdes discursivas que
enaltecem ou que deslegitimam determinadas formas de ser e de agir. O autor estabelece
cinco cendrios de negociacdo da diferenca: a) abertura, aceitacdo e reconhecimento da
diferenca, uma exploracio da diferenga; b) uma acentuagdo da diferenca, conflito, polémica,
uma luta sobre o significado, normas, poder; c) uma tentativa de resolver ou superar a
diferenca; d) A diferenca é posta entre parénteses, como foco na solidariedade e na
semelhanga; e) consenso, normalizacdo e aceitagdo das diferencas de poder, suprimindo

diferencas de significado e norma. (RESENDE; RAMALHO, 2006).
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Os trabalhadores entrevistados se constroem de modo a se diferenciarem dos
trabalhadores autdnomos individuais ou dos assalariados. Utilizam-se de formas de
representacdo dispares de si e dos “outros”, sendo a primeira enaltecida em detrimento da
segunda. Através da andlise da negociacdo de diferencas pudemos perceber também que os
padrdes de comparagdo utilizados aproximam-se da nog¢do de “grande” do novo espirito do
capitalismo.

Em relacdo a representacdo de atores sociais nos textos, podemos afirmar que a
maneira como sao representados “podem indicar posicionamentos ideoldgicos em relagdo a
eles e a suas atividades”. (RESENDE; RAMALHO, 2006, p. 72). Dessa maneira, os
trabalhadores podem se representar de forma ativa ou passiva, podem atribuir agéncia a
processos sociais ou a institui¢des, personificando-os ou autonomizando-os (para usar o
vocabulario de Fairclough). Com isso, respectivamente, eximem-se ou assumem determinada
responsabilidade, quando assim convier; concedem o estatuto de verdade para seus
argumentos; e simplificam o funcionamento complexo institucional, no sentido de legitimar
suas reivindicagdes ou de cobrar acdes ndo realizadas.

Em se tratando das categorias que lancam luz sobre os aspectos identificacionais do
texto, utilizamos as avaliagdes ou presuncdes valorativas que se referem ao estabelecimento,
no discurso, do que é ou ndo vélido, bom ou legitimo bem como a sua intensidade. As
avaliacdes sdo afirmacdes mais explicitas e assumidas no discurso e as presuncdes valorativas
sdo assertivas implicitas, tacitas, daquilo que estd presumido no texto. A categoria modalidade
que nos permite compreender o grau de identificacdo do sujeito com determinado discursos,
ou seja, o grau de comprometimento do enunciador com o discurso enunciado. Essas
categorias nos possibilitam compreender de que forma os trabalhadores de ES constroem-se
discursivamente, com que discursos se alinham, a que discursos se contrapdem e que
consequéncias esses processos tém, se de reproducdo ou de transformacgdo social.
(RESENDE; RAMALHO, 2006).

Ainda valemo-nos da identificagdo das metdforas utilizadas pelos trabalhadores.
Resende e Ramalho (2006) afirmam que: “a metdfora ndo € uma questio meramente
linguistica ou lexical, ao contrdrio, o pensamento humano € largamente metaférico e a
metafora s6 € possivel como expressdo linguistica, porque existe no sistema conceptual
humano.” (p. 86). Dessa forma, o uso de determinadas metiforas e ndo de outras, por
trabalhadores soliddrios, podem indicar formas determinadas de constru¢do de si, do mundo e

das interacdes entre os sujeitos.
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Apés a realizacdo da andlise, a partir das categorias descritas, empreendemos as
argumentagdes que respondem a nossa pergunta de partida. Orientamo-nos por trés hipoteses
principais. A primeira diz respeito a correspondéncia entre o discurso da ES com a critica ao
segundo espirito do capitalismo, uma vez que seu discurso constitui-se por argumentos
partidarios as criticas estética e social desenvolvidas tanto pelos movimentos operarios do
século XIX, como pelos movimentos sociais da década de 1960. A segunda diz respeito a
aproximacao do discurso de trabalhadores de ES as novas ideologias que tem justificado o
novo espirito do capitalismo e a terceira consiste no entendimento da ES como uma estratégia
governamental de controle social, uma vez que engendram um sentimento de empoderamento
no trabalhador soliddrio que cessa sua motivagdo para a critica. A relacdo entre essas

hipdteses e os argumentos utilizados estd resumida no quadro abaixo:

Quadro 4 — Relagao entre as hipoteses de trabalho e os argumentos

1° Hipoétese 2" Hipotese 3" Hipotese

ES como estratégia de

Hipoteses ES como critica ao 2° . .
espirito do capitalismo ES e a cidade por projetos governo das
P P subjetividades
1) Aproximacdo com a
critica estética: posiciona-
se contra a opressio do
trabalho assalariado, 1 Responde A 1) A inculcac¢do dos modos
reivindica a ética no necessida desp de estfmulo de ser do grande tem
trabalho, visa a politizacdo stica e seeuranc: | efeitos de dominagao;
dos trabalhadores; Justg “g .. &4 N 2) Forja um
. - 2) Tem a “atividade” como
2) Aproximagdo com a inciio de equivaléncia: empoderamento dos
critica social: posiciona-se g) “Op can de(’l’ ¢ o su'eito sujeitos, uma sensacdo de
contra a exploracdo do ﬂexivelg envolvido J em bem-estar, concede certa
Argumentos trabalho assalariado, contra i autonomia financeira;

o individualismo e o

projetos, ético, atento as

3) No entanto, ndo garante

. necessidades dos outros, L. .. ..
egoismo que geram | " direitos sociais, o sujeito
desigualdades sociais. ’ . permanece dependente das

RN o 4) Funciona em redes
3) Ineficiéncia da critica: L. redes, desenvolve um
- (conexionismo) € tem O P ~
ndo resolve o problema das | . ., trabalho  precdrio, ndo

. .. - projeto como ~
desigualdades sociais; ndo separa¢do entre trabalho e

fundamento.

gera total autonomia; e ndo

reconhece as novas
determinagdes do
capitalismo.

vida privada.

Fonte: Préprio autor
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4 ANALISANDO O DISCURSO DE TRABALHADORES SOLIDARIOS

Para a compreensao desta andlise € necessario levarmos em consideracio o fato de que
os significados acional, representacional e identificacional ndo sdo isolados, eles se
relacionam dialeticamente, de modo que a divisdo entre eles ocorre por um intuito analitico.

Dessa maneira:

[...] pode-se afirmar que discursos (significado representacional) sdo concretizados
em géneros (significado acional) e inculcados em estilos (significado
identificacional), e que acdes e identidades (incluindo géneros e estilos) sdo
representados em discursos. (RESENDE; RAMALHO, 2006, p. 89).

Dessa forma, os pontos de andlise ndo foram escolhidos a luz dessa divisao e, sim,
considerando os temas mais recorrentes nos discursos dos trabalhadores. Os trechos foram
escolhidos por serem representativos dos temas e as andlises foram feitas a partir da

articulagdo entre os significados.

4.1 “No6s” x INCRA

Um tema muito presente no discurso dos trabalhadores soliddrios do Assentamento
Coqueirinho € a relagao entre a ACOOPAC e o INCRA. Vale ressaltar, de antemao, que pelo
fato de o INCRA ser a institui¢do governamental que estd mais proximamente relacionada a
esses trabalhadores, ele € posicionado como representante do Estado, como a instancia a qual
se deve recorrer para reivindicar direitos sociais e a qual se opor quando esses sao negados.

Exibimos, a seguir, dois trechos do discurso de um dos associados acerca deste tema'’:

TRECHO 1:

ASSOCIADO 1 - Sim, gente, manter a histéria € importante, mas aqui foi dezessete anos de luta
(enfaticamente), o préprio INCRA j4d deu as costas para a gente. Hoje estd dizendo que nés somos
modelo, porque nds passemos por cima, ndo baixemos a cabega e corremos atrds. Hoje, gragas a
Deus, a gente chega 14 para reunido é bem recebido.

TRECHO 2:

PESQUISADORA — Como era no comeco essa relacdo ente o INCRA e o Coqueirinho?
ASSOCIADO 1 - Foi meio cruel né, porque vocé tem que brigar. Brigar por assisténcia técnica,
brigar por... né, tudo foi mais dificil. Mas como ndés comecemos a andar com as nossas pernas,
encaremos, brigamos... fecharam as portas para a gente porque ndo aceitavam esse negécio de
turismo... mas depois que botamos para a frente, chamamos os parceiros da gente do INCRA para
a inauguracio, ai foi que... Hoje, gracas a Deus teve uma mudanga que J., uma pessoa muito legal
(incompreendido) que é superintendente do INCRA. A gente batalhou para ele ficar como
superintendente. E um cara consciente, ele sabe que o INCRA tem suas... seus erros, suas mazelas,

' Os informantes foram designados pelo nome “ASSOCIADO” seguido de uma numerag@o. Ao todo, foram seis
entrevistados.
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mas ele é um cara que nio quer deixar o INCRA se acabar né, porque pelo Governo do Estado e
Federal o INCRA j4 tinha sido eliminado.

PESQUISADORA — Quais so os principais erros do INCRA?

ASSOCIADO 1 — Porque assim, a questdo do INCRA, ¢ a questdo burocratica né. Mas é porque
tem um pessoal velho no INCRA, um pessoal muito antigo, ai t4, sabe... O ano passado, na reunido
do INCRA que foi aqui... passa o ano todinho sem aparecer no assentamento, a reuniio que vem, a
gente pensando que vem alguma novidade, alguma coisa, chega, manda € ajeitar cadastro, ajeitar
num sei o que... ¢ o que ¢ sério mesmo nio acontece que é a questdo da reforma, assisténcia
técnica que ndo pode faltar, a questdo desses créditos para a reforma de casa, a questdo de
conseguir projeto para a questdo do semi-drido, a questdo das mandalas. Isso ndo acontece... é
aquela coisa s6 mesmo.... bota aquela ruma de funciondrio recebendo seu salariozinho... nds
estamos o que, o projeto da trilha, tem quatro anos que estd engavetado e esse projeto nfo sai... Af
0 que a gente faz, a gente ndo fica... De primeiro, a gente ia muito para 14, agora ndo, 0 nosso
trabalho, a gente comeca fazendo o nosso trabalho aqui certinho e comeca a ser divulgado né. Mas
enquanto ndo sai de 14 de dentro do INCRA meu irmao, af é...s6 que agora a gente deixou de estar
falando, mas estamos fazendo na pritica, ai hoje ndés somos assentamento modelo, por que?
Porque nés partimos, fomos buscar...porque o INCRA fechou as portas para a gente. Nos
estdvamos com o INCRA de portas fechadas, mas os italiano veio e apostaram.

ASSOCIADO 1 -. Af, agora, com nosso trabalho como guia de turismo, trabalhando, todo mundo
se dedicando, nés ndo perde tempo com isso. Se as pessoas tiver tempo tudo bem, mas se ndo
tiver, a gente vai levando, a gente tem o nosso conhecimento. Hoje, se eu chegar no Governo do
Estado: “rapaz, a associagdo ACOOPAC hoje ganhou dez mandalas, hoje, a associagdo assume
sem precisar de técnico. A gente ja sabe fazer o trabalho, j4 tem a mao de obra aqui dentro, j4 sabe
tudo. Quer dizer, af se vocé for esperar as coisas 14 do INCRA, vocé fica parado. [...] Af quando
nés comecemos a trabalhar com o negécio do turismo, ai que fechou mais as porta. “Nao, porque
tem que trabalhar € com a pecudria, trabalhar com a agricultura, ndo sei qué, ndo € para trabalhar
com turismo”. “Ai, €7”. N6s fomos quebrar a cabega com o INCRA? Nao. N6s fomos fazer as
parcerias certa e botamos o negdcio para frente e hoje eles chama nds de assentamento modelo,
por que? Porque ninguém foi esperar pela boa vontade deles e estd discutindo e estd perdendo
tempo invadindo o INCRA 14. Se qualquer assentado da APIAC e qualquer dessas outra
associagdo entrar dentro na nossa drea, ai a gente.... Vamos 14, ndo precisa de INCRA, ndo precisa
de ninguém. Vamos 14 na associagdo e: “Olhe, fulano, fulano e fulano... mexeram...” Af, isso aqui,
todo mundo tem seu respeito. Ninguém vai no mato da APIAC, ninguém num, sabe, nds respeita
seu espago.

Percebemos que este trecho prefigura formas de representacdo tanto do INCRA quanto
da prépria associacdo ou do grupo de trabalhadores que apontam para determinada relagcdao
entre essas duas instancias e para determinadas consequéncias sociais. No que concerne a
representacdo do INCRA, notamos, de inicio, uma estratégia de personalizacio da institui¢ao
que tem como consequéncia o posicionamento desta como um ator social, isto é, a instituicdao
€ construida discursivamente como se fosse um individuo que age e que toma decisdes. Isso €
refletido no discurso através da subjetivacdo do termo INCRA, ou seja, o termo é colocado
diversas vezes como sujeito das oragdes. Além disso, ao termo sdo atribuidas acdes
caracteristicas de um sujeito como “fechar as portas”, “virar as costas”, “dizer”. Essa

personificacdo do INCRA tem o efeito de simplificar os processos complexos de tomada de
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decisdes institucionais, fazendo-se pensar que a aprovacao ou nao de determinadas medidas
podem ocorrer por efeito da “vontade” do 6érgao, assim como se daria caso fosse uma pessoa.
Por outro lado, essa estratégia discursiva permite que os trabalhadores culpem o 6rgdo ou
reivindiquem seus direitos a ele, também como se fosse um individuo. Isso pode ter o efeito
de diminuir a efetividade dos protestos, uma vez que esses ndo sao destinados a sujeitos que,
de fato, possam tomar decisdes e, sim, a uma entidade abstrata. Essa entidade abstrata &,
ainda, caracterizada como “alguém” descompromissado, burocritico, que “vira as costas” e
“fecha as portas”. Essas duas ultimas metaforas apontam para o descaso da institui¢do com a
questdo dos assentamentos, uma vez que, segundo o associado, levam mais em consideracao
as papeladas e cadastros do que questdes “sérias”, para eles, como a concessao de crédito e de
assisténcia técnica.

Em relacdo a representacdo dos préprios associados, o entrevistado utiliza elementos
linguisticos que apontam para a nog¢do de grupo, de equipe, como “nds”’, “a gente”, “a
ACOOPAC, “a associag¢do”. Esse grupo, por sua vez, é construido de forma ativa, uma vez
que € posto constantemente na posicdo de sujeito das oragdes. Sdo ainda protagonistas de
acoes consideradas louvaveis por eles como “passar por cima”, “ndo baixar a cabeca”, “correr
atrds”, “brigar”, “lutar” tanto pelos seus direitos como para garantir a sobrevivéncia e
compensar a auséncia do Estado. Essas constru¢cdes sugerem a necessidade de acdo desses
trabalhadores, acdo esta que ndo pode cessar, que tem de ser continua; aponta para a
necessidade de ndo desistir, de perseverar. No entanto, esse tipo de acdo parece ser voltada
muito mais para garantir a reprodu¢do da vida do que para reivindicar solugdes que
modifiquem a sua condi¢ao de pobreza. Em seu discurso, ndo se pode esperar pelo INCRA ,
nao se pode “quebrar a cabeca” com o INCRA, ou seja, ndo se pode aguardar a iniciativa e a
prontidao da instituicio governamental. A luta social é entendida, entdo, como “perda de
tempo”.Visto isso, resolvem seus préprios problemas se conectando, buscando parcerias
certas, aderindo ao modelo de projetos que, por sua vez, é construido como uma forma de
vida melhor. Afirmam que ndo precisam do Estado, nem mesmo para a solucdo de conflitos
por terra entre as proprias associagdes, pois, eles mesmos tém a capacidade de resolver
através da negociagdo pacifica, do respeito e do didlogo.

Frente a ineficiéncia do Estado, os trabalhadores solidarios se obrigam a dar conta de
suas vidas autonomamente. Para isso, desenvolvem estratégias que podemos aproximar de
algumas caracteristicas da ‘“cidade por projetos” (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009). O

primeiro paralelo que podemos estabelecer € a adoc¢do da atividade como principio norteador
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das condutas. O associado defende a necessidade de nao esmorecer, de nao parar de lutar em
nenhum momento. O sentido da palavra “lutar” pode ser aproximado a nocdo de atividade,
pois quando o trabalhador a usa, ele se refere a diversas formas de atuacdo como buscar
parcerias, conseguir projetos, trabalhar, articular-se. Dessa forma, a “luta” ndo consiste,
apenas, em reivindicar direitos, nem em trabalhar, ela se refere a um conjunto de atividades
oriundas de diversos dominios, remuneradas ou ndo, mas que garantem a sobrevivéncia destes
trabalhadores num mercado dito solidario. Noutro sentido, essas acdes sdo proximas aquelas
caracteristicas do “grande” da cidade por projetos, quais sejam, a capacidade de conectar-se,
de cooperar, de estabelecer lacos e de ser ativo, além da capacidade de gerenciar conflitos, de
ser ético e amigavel.

Analisando as relacOes estabelecidas entre esses dois atores sociais representados
segundo a forma descrita, podemos afirmar que a forma de ser e de agir adotadas pelos
trabalhadores para compensar a auséncia do Estado fez com que ganhassem um
reconhecimento perverso do INCRA. O entrevistado afirma ironicamente que, apds o €xito
atingido através do esforco dos proprios trabalhadores e da auséncia de apoio do INCRA,
agora, a institui¢cao os parabeniza e os elege “assentamento modelo”. Isso aponta para o fato
de que o Estado faz apologia a essa autonomia, a essa nao dependéncia, a responsabilizacdo e
a organizagdo dos individuos para a superacdo da sua prépria condicdo de precariedade.
Vemos que o que € considerado “modelo” pelo Estado € aquele que resolve os proprios
problemas, os que ndo dependem dele. Além disso, apesar de o informante construir
discursivamente o trabalhador solidario ou a associagdo de que faz parte como independente
do Estado em varios pontos, isso € posto em xeque quando se posiciona contra o fechamento
do INCRA e quando afirma que precisa dos subsidios oferecidos por este 6rgdao. A relagcdao
com o INCRA ¢é, entdo, construida de modo ambivalente, uma vez que oscila entre
dependéncia e independéncia. Essas reflexdes nos fazem identificar o surgimento de um
discurso hibrido, formado, intertextualmente, por um discurso de luta, de reivindicacdo por
direitos e de critica ao Estado, caracteristico de movimentos sociais, de partidos de esquerda e

de sindicatos e por um discurso em consonancia com o novo espirito do capitalismo.

4.2 “Nos” x “Eles”

Outro tema recorrente no discurso dos trabalhadores solidarios entrevistados € a

comparacao entre a associacdo de que fazem parte e os “outros” e “eles”. O uso do pronome
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“eles” é constantemente utilizado para se referir tanto as outras associagdes, aos trabalhadores
que optam pelo assalariamento ou as atividades produtivas reconhecidamente capitalistas com
as quais ndo se identificam. Essa distincdo € construida discursivamente através de uma
estratégia que Fairclough (2003) denominou de negociacdo das diferencas. Dentre os cendrios
de negociacdo que o autor prop0Os, percebemos que a diferenciacdo construida entre os
trabalhadores e os outros se trata de uma forma hibrida entre o cendrio onde ocorre a
acentuacdo das diferencas através de conflitos, polémicas, lutas por significado e poder e o
cendrio em que ocorre uma tentativa de resolver ou superar a diferenca. Ao mesmo tempo em
que os trabalhadores solidarios constroem-se de forma mais digna do que “eles”, possuem a
vontade e a esperanca de que ‘“eles” se convencam disso e mudem naturalmente de lado.
Objetivam ganhar uma luta de poder, mas de forma pacifica e consentida pelos préprios
adversdrios. Esses aspectos tornam-se evidentes no discurso dos trabalhadores, quando esses
comparam o tipo de turismo que realizam com o turismo tradicional ou quando comparam o

modo de funcionamento da ACOOPAC com as outras associacoes:

TRECHO 3:

PESQUISADORA - E como € o fluxo de gente?

ASSOCIADA 2 — Assim, o nosso fluxo é muito diferenciado. Primeiro que nés ndo somos do
turismo tradicional, somos um turismo diferenciado. Outra, nés ndo queremos o turista que venha
usufruir de outros tipos como o tradicional. Nés queremos o turista que possa estar trabalhando
com nds e até dando sugestdes, ndo é? Diferenciadas né, que tenha né o mesmo ritmo que a gente
trabalha né. [...] E ndo esse turista que vem sé explorar sexualmente.

[...]

ASSOCIADA 2 — N6s s6 recebemos aquilo que nds aguentamos. E assim o nosso turista é mais
estudante né, de faculdade, de colégio...esse € 0 nosso turista....e agricultores e familias... Acontece
mais aqui € encontros né, encontros. E quando o chalé ndo cabe todo mundo, porque sdo poucos, a
gente distribui nas casas de familia.

[...]

ASSOCIADA 2 — Nés fazemos um turismo comunitdrio. [...] Hoje nés temos duas associacdes...
das duas que foram criadas, das outras duas associagdes, justamente por isso..na ACOOPAC,
muita gente acha que existem quatro associacdes porque a gente vive se matando, brigando...ndo, é
uma questdo de ideias....né, quer dizer, na nossa associacdo, na ACOOPAC, nés criamos um
regime interno, e foi todo mundo da associacdo que criou essa lei, uma assembleia geral, de nds
ndo desmatar o meio ambiente. E depois eles mesmos quebraram esse acordo que nds fizemos.
Entdo eles com raiva né, ficaram constrangidos e criaram a nova associacdo, porque queriam
trabalhar s6. A gente trata de trabalhar o meio ambiente porque a gente sabe da importancia que
tem para nds e queremos preservar isso e tem familias que ndo liga para isso, sabe. Quer € explorar
mesmo, quer desmatar, € vender madeira, quer sobreviver do meio ambiente...e a gente ndo aceita
né. [...] E aquela questio de familias que quer é o dinheiro né. Eu acho que eles ndo sabem
sobreviver sem o dinheiro. Eu sei que a gente precisa do dinheiro para sobreviver, mas o dinheiro
ndo é tudo na vida da gente.
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Neste trecho a negociagao de diferengas ocorre entre “nds” (trabalhadores solidarios) e
“eles” (as outras associacdes) cujas atitudes sdo comparadas ao do turismo exploratério que,
também € posicionado como “eles”. Os integrantes das outras associagdes sdo representados
como aqueles que quebraram as regras estabelecidas pelo grupo, portanto, ndao sao
merecedores de confianca. Esses mesmos sujeitos sao aqueles que “querem trabalhar s6”, isto
€, sem visdo efetivamente “soliddria” e a partir de interesses e decisdes coletivas, e que ‘“nado
se preocupam com o ambiente”, ou seja, sdo individualistas, egoistas, ndo pensam no bem
comum. Essas nogdes sdo construidas discursivamente através dos recursos de avaliagdo e de
presungdes valorativas, pois, além de afirmar de forma explicita com que atitudes e
comportamentos seu grupo nao se alinha, presume que estas mesmas atitudes e
comportamentos adotados por “eles” sdo caracteristicos de formas capitalistas de produgdo.
Isso fica claro, também, quando associam a este modo de producdo o interesse pelo dinheiro,
a decisdo por trabalhar sozinho e a necessidade de vender insumos naturais proibidos. Afirma
que “eles” “querem explorar”, “querem desmatar”, “querem vender madeira”, “querem
ganhar dinheiro”. Parecem, entdo, presumir que as outras associagdes sdo partiddrias de
atividades produtivas capitalistas, mais especificamente daquelas cujos valores se aproximam
do segundo espirito do capitalismo como o individualismo, a exploracao e a sede pelo lucro,
tanto que aproxima as atitudes das outras associacdes do turismo exploratério e deixam claro
que nao € este tipo de turismo que desenvolvem.

(13

Em contrapartida, a informante representa o seu grupo, ou seja, “nds” de forma
contréria aos outros grupos. Afirma, de forma, veemente, o que o grupo é, com que discursos
concordam e ndo concordam, com quem querem estabelecer parcerias ou nio, que turismo
querem realizar e que tipo de turismo precisam combater. Dessa forma, quando afirmam que
seu publico-alvo sdo universitdrios, familias e quando optam pela realizacdo de eventos
académicos ou ligados aos proprios movimentos sociais, sugerem que suas op¢des sdo mais
dignas e mais condizentes com o que configura propriamente uma ES do que as dos outros
grupos. Além disso, essa opcdo pode indicar uma filiagdo com grupos que tradicionalmente
representam um pensamento de critica ao capitalismo, mas também pode apontar para uma
dependéncia deste publico, uma vez que os servicos oferecidos ndo constituem um sistema de
compra e venda comum e acessivel, pois para usufruir desses servicos é necessdria uma

afiliacdo com determinados ideais que possibilitam uma escolha “consciente” em vez de

“irracional”.
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A associada continua representando o trabalho desenvolvido pelo seu grupo como
“comunitdrio”, ou seja, destinado a todos e realizado por todos em prol da comunidade. A
entrevistada reforca essa ideia de uniformidade de pensamento dentro do grupo quando afirma
que as decisdes sdo tomadas “por todo mundo” e de forma democratica, pois realizadas
através de assembleias. Isso se da discursivamente através de uma estratégia que Fairclough
(2003) denominou de “polarizacdo” que se trata de uma forma de modalizacdo que aponta
para um total comprometimento do sujeito com o enunciado ou para um total afastamento.
Dessa forma, percebe-se que a trabalhadora insinua que todos se comprometem com 0 mesmo
discurso, ou seja, todos concordam com a ndo exploracdo do ambiente, com o fato de as
decisdes serem tomadas coletivamente, com o fato de que o trabalho nao pode visar apenas ao
lucro, etc.. No entanto, apesar de se contraporem a préticas que ndo correspondem a esse
discurso, atribuem a si uma postura pacifica afirmando que ndo “vivem se matando” ou
“brigando” com as outras associagdes, pois suas divergéncias sdo, apenas, no ambito das
ideias, construindo uma autoimagem diplomatica digna de apreco.

Percebe-se, entdo, com isso, que a negociacdo de diferencas engendrada por esse
trecho se dd adotando como pardmetro uma nocao de “grande” proxima a do novo espirito do
capitalismo. Isto é, a associada constréi seu grupo como ‘“grande”, pois preserva, coopera, €
confidvel, cumpre os acordos do grupo, € ético e ndo visa somente ao lucro. Em contrapartida,
“eles” sdo construidos como “pequenos”, pois exploram, preocupam-se com o dinheiro, sao
individualistas, quebram acordos e ndo cooperam.

Nos trechos 4 e 5, outros trabalhadores ressaltam outras caracteristicas que também

correspondem a ideia de “grande” da ‘““cidade por projetos”. Vejamos:

TRECHO 4:

PESQUISADORA - O senhor acha que a associa¢do de vocés é mais organizada?

ASSOCIADO 3 — E, assim, em termos, aqui dentro, sim. L4 fora, a gente busca sempre mais, é
uma das associagdes que busca sempre estar reivindicando os projetos. Enquanto as outras, os
presidentes param no ar. Tem umas que ja buscaram também, porque quando vem recurso do
governo federal, que vem através do INCRA, todas sdo beneficiadas porque essa entidade ela ndo
busca por associag@o, ela busca por assentado, entdo, ai, vem para todo mundo. Mas a gente
também busca outros recursos por outras entidades, entidade ndo governamental, entidade do
préprio Estado, através... para poder vir isso para os assentados que estdo ligados aquela
associagdo para que eles se beneficiem daquele projeto.

z

O “grande” € construido como o individuo que “busca sempre mais”, busca por
“projetos”, busca inserir-se em redes de apoio formadas por empresas governamentais e

nio governamentais. Ja o “pequeno” € aquele que “para no ar’, ou seja, aquele que nao
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¢ ativo, que ndo se integra, cujo grau de cooperacdo e cuja capacidade de estabelecer
conexdes sdo baixos.
No trecho a seguir, essa visdo é complementada pelo posicionamento dos

trabalhadores solidarios como seres éticos:

TRECHO 5:

PESQUISADORA - E h4 alguma fiscalizagdo do INCRA?

ASSOCIADO 1- E muito complicado porque... é sério, porque eles ndo agilizam, o negécio nio

agiliza, o negdcio ndo....as outras associagdes, como sdo individuais, tira madeira, vende madeira,

que ¢é proibido. O INCRA, nés ja fizemos a dentincia, sabe disso, mas ndo vem, fazer nada, ndo

vem fiscalizar ndo. Entdo, eu, com a minha consciéncia, que ndo posso vender madeira, pois

minha associa¢do nio permite, estd no estatuto e tal. Nos fizemos meio para nés. Nao somos da

ACOOPAC? Nés fazemos meio para nés. Olhe nenhum assentado pode tirar madeira para vender,

entdo pronto. Isso, ndo é da ACOOPAC? Nés aceitamos. Entdo nds fecha o olhos e vamos fazer o

qué? Vamos pedir a demarcacio do nosso terreno, da nossa drea. Hoje a ACOOPAC sabe onde é

essas quatro fronteira.

Aqui o fundamento utilizado para a negocia¢do das diferengas € a ética. O

“grande” € aquele que respeita a natureza, que cumpre as leis, que denuncia o que ndo € legal,
que conserva a confianca do grupo a que pertence por agir de acordo com as regras
estabelecidas. J4 o “pequeno” € o que se comporta de forma contraria. E interessante perceber
que o informante estabelece, ainda, uma relagdo de causa e efeito entre o trabalho individual e
a realizacdo de atos ilegais, como o contrabando de madeira. Isso parece indicar que o grupo
considerado “eles” sdo homogeneizados como os que sdo adeptos ao capitalismo, cujas
atitudes sdo funestas, causam danos ao bem comum, sdo injustos e amorais. Esse
posicionamento € tributdrio do pensamento caracteristico da critica ao segundo espirito do
capitalismo, no entanto, a ES ndo se constitui como uma critica eficaz. Por um lado, por ndao
conseguir se impor como modo de produ¢do mais justo, mais autbnomo e mais liberto do que

os empreendimentos nos moldes capitalistas e, por outro, por assumir caracteristicas que hoje

fazem parte da ordem social vigente.

4.3 Economia Solidaria como critica ineficiente
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Nesta subsecdo da andlise, destacaremos os discursos que nos levam a afirmar que a
ES, apesar de alinhar-se com a critica oriunda de movimentos sociais, de sindicatos, de
partidos de esquerda que reivindicam liberdade, justica social e autonomia, distanciam-se
desses ideais, ao produzirem préticas discursivas contaminadas com matrizes mais proximas
do novo espirito do capitalismo. Mesmo que seus representantes afirmem que esse tipo de
atividade produtiva é mais justo do que o capitalismo, que ele promove a emancipagao social
e econdmica dos trabalhadores, identificamos, nos discursos analisados, divergéncias a esse
pensamento.

Sugerimos, em andlises anteriores, que o discurso da ES pode ser considerado uma
forma hibrida entre um discurso da critica e um discurso filiado a cidade por projetos. Quando
abordamos a relacdo da ES com os movimentos sociais, percebemos hibridismos parecidos.
Nos discursos dos trabalhadores em questdo, isto aparece quando comentam sobre a relagdo
da ACOOPAC com o Sindicato dos Trabalhadores do Aracati e com o Movimento dos Sem
Terra. Afirma que este sindicato foi uma das principais frentes de luta para que o
assentamento Coqueirinho fosse criado. No entanto, atualmente, ndo existem fortes relacdes
entre este e a associacdo. Quando mencionam as relacdes com o Movimento Sem Terra —

MST, afirmam o seguinte:

TRECHO 6:

ASSOCIADO 1 - Eu nd@o fago parte do movimento, nds aqui nio fazemos parte do
movimento...agora assim, quando o movimento assim...principalmente por briga por assisténcia
técnica, quando INCRA...ele nunca deu o direito de assisténcia técnica...ai para ir atrds de
assisténcia no assentamento e das cestas bdsicas...ai 0 movimento ia fechar a Bezerra de Menezes,
ocupar o INCRA, ai eles mandavam o convite para cd, a gente tirava duas trés pessoas, ai ia
participar...porque também néo achava justo eles brigar por uma coisa, saber que ia chegar na nossa
mao a benfeitoria, sem nds ir....sempre que eles mandavam o convite a gente ia. NGs ja fizemos
parceria com eles aqui, ja vieram para cd, mas nés nao somos filiados. Porque quem € filiado ao
movimento, voc€ passa uma comissio, de cada recurso que vocé recebe vocé€ paga uma comissio,
uma taxa que € para o movimento se manter. Como a gente ndo € filiado, a gente participa mas nao
tem esse vinculo com o MST ndo.

A gente ja estava com o apoio do pessoal da Cdritas mesmo e ninguém se envolveu no movimento.
[...] af ndo fiquemos afiliados ao movimento, mas fiquemos a receber os convites, qualquer coisa
que eles fossem, podia chamar.

Utilizamos os recursos analiticos ligados a modalidade e a intertextualidade, para
abordarmos esse trecho. Percebemos que o informante oscila entre uma identificacio e
um distanciamento ao MST. Ele afirma que apoia o “movimento” em suas reivindicacdes

cujo éxito pode vir também a beneficid-lo, como, por exemplo, a cobrancga direcionada ao

INCRA por assisténcia técnica e por cestas bdsicas. No entanto, ndo se filiam ao



“movimento”, pois possuem apoio de outras entidades como a Cadritas. Discutimos,
anteriormente, que os trabalhadores constroem uma relacio ambigua com o Estado que
ora € de independéncia e ora é de dependéncia, no entanto, demonstram, de certo modo,
vontade de serem completamente independentes de 6rgdos governamentais, uma vez que
as reivindicac¢des sdo representadas como um processo dificil e penoso. A oscilagdo entre
identificar-se ou ndo com o MST presente neste trecho nos remete a reflexao semelhante.
Dessa forma, identificar-se completamente com os ideais do MST, filiando-se ao
movimento, adotando seu modo de funcionamento e seu modelo de reivindicagdo pode
remeter a ACOOPAC a uma posi¢ao de maior dependéncia do Estado (representado pela
figura do INCRA), situagdo esta que os associados parecem querer evitar. Aqui, a espera
por solugdes estatais, conduta que o associado atribui ao MST, € vista como menos
louvédvel do que a adog¢do de uma postura mais proativa na resolu¢do dos problemas, a
luta social, como visto antes, € entendida como perda de tempo. No entanto, a
ACOOPAC nao pode prescindir do apoio do INCRA, pois precisa dos subsidios desta
instituicao e, sendo assim, sentem a obrigacdo de apoiar o MST em reivindicacdes que se
aproximam de uma critica social, pois cobram a intervencao do Estado para que haja uma
maior justica social. Dessa forma, identificam-se parcialmente com o MST.

A intertextualidade presente no discurso deste associado ocorre, mais uma vez,
entre um discurso ligado a movimentos sociais € um discurso que visa a
responsabilizacdo pelos proprios problemas, mais proximo do novo espirito do
capitalismo. Essa andlise nos leva, também, a perceber que a situacao de dependéncia que
os trabalhadores soliddrios tém de incentivos governamentais, mesmo que a contragosto,
reflete o insucesso de empreendimentos coletivos soliddrios em garantir seguranga para
seus trabalhadores. Outros trechos dos discursos dos trabalhadores confirmam essa
afirmacdo:

TRECHO 7:

ASSOCIADA 2 — Assim, ndo € s6 do turismo que o assentamento vive. O assentamento vive de...
tem as pessoas que sdo aposentadas, tem as pessoas que trabalham no colégio né, que € do
municipio, umas concursada e outras contratada. E tem... uns que trabalham com os projeto...esses
projeto vem fortalecer um pouco a economia né, a economia soliddria, né.

TRECHO 8:

PESQUISADORA - A senhora faz parte da associacio?

ASSOCIADA 4 — Eu fazia, mas depois que eu me aposentei, ai eu sai. Mas ai quem faz parte é o
meu marido que, ele mesmo, é o assentado. [...] Al assim tem ele da associacdo e tem minhas
menina. Porque elas tem que estd na associacdo, porque o que entrar aqui de beneficio, de curso, se
ndo tiver na associa¢do, ndo participa.[...] E importante, né, porque se ndo for a associacio, nada
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entra para cd, sé entra tudo através da associagdo. Ai é importante, porque, sem ela, nada vai para
frente.

PESQUISADORA - E os cosméticos? A senhora ainda faz esse trabalho?

ASSOCIADA 4 — Eu.... essa parte, eu trabalho nos produto, mas essa parte mesmo, quem cuida é F.
Mas eu acho que eles deixaram, ndo sei se ele ainda continua porque a renda desses produtos é
muito pouca, porque a gente sé vende, assim, mais os produtos quando vem turista prai, ai a gente
vende. Nao d4, pra ser sincera, ndo da...

TRECHO 9:

PESQUISADORA - E como é o dia-a-dia do senhor, na lida, nas coisas...?

ASSOCIADO 5 - Rapaz, nds aqui, nés viemos para cd para trabalhar em agricultura né, s6 que a
agricultura, ultimamente nao estd dando....por causa do inverno, né, nés dependemos do inverno, né,
e o inverno estd fraco. Agora, atualmente, eu trabalhando desse servico de funciondrio publico,
funciondrio ali do colégio...arrumei ai meio expediente...[...] E melhor sabe porque é o seguinte,
quando vocé trabalha para o patrdo vocé € obrigado, mas vocé tem os direitos né. Por exemplo, eu
estou aqui no colégio, mas meu dinheiro € 14. Gracas a Deus que a mulher ganhou né, sendo eu ainda
estava atrds de trabalho. Mas a prefeita ganhou, a atual e eu ainda estou 14, mas se tivesse perdido eu
estava fora, porque eu ndo sou concursado. Porque sé fica fixo aqui quem é concursado né. Quem
ndo é, perdeu a politiquinha, esta fora, cada um vai cuidar do seu.

PESQUISADORA - Entdo, o emprego assalariado, ele tem suas vantagens?

ASSOCIADO 5 — Tem por causa dos seus direitos né. Deus defenda vocé sofrer um acidente, vocé
ficar encostado, ele paga né, vocé recebe suas conta bem direitim. [...] E aqui para viver de conta
propria ndo d4 ndo. Quem disser que d4 estd mentindo. Aqui ndo tem como voc€ se manter sem
trabalhar fora ndo.[...] Porque tem casa que jd tem os idoso e recebe né. Mas quem ndo tem
aposentaria aqui, nem tem por fora, veve porque veve, mas nio é bem ndo, porque ndo tem nem o
que comer, porque o custo de vida estd caro né.

Percebe-se desta forma que o trabalho solidario é importante, sobretudo, porque
complementa a renda dos trabalhadores, no entanto, nao é capaz de, sozinho, garantir sua
sobrevivéncia. Além disso, segundo o discurso da Associada 4, a motivacdo para a
adesdo a associagdo deve-se ao fato de esta ser representada como a porta de entrada para
os projetos. Nao existe, porém, uma identifica¢do politica e, sim, muito mais econOmica.
Ela afirma “se ndo for a associacdo, nada entra para cd, sé entra tudo através da
associacdo”.

Além disso, segundo o discurso do Associado 5, que se constitui como um
contrassenso aos demais discursos, além de ndo ser possivel sobreviver, apenas, do
trabalho soliddrio, o trabalho assalariado € representado como sendo mais seguro do que
formas associativas de producdo. Isto porque confere os direitos sociais do trabalhador,
como a aposentadoria e a protecdo contra acidentes, sugerindo que o trabalho solidério
nao é capaz de propiciar tais garantias.

Outro ponto que confere forca ao argumento de que a ES empreende uma critica

7z

ineficiente é o fato de este tipo de trabalho forjar uma liberdade e uma autonomia
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iluséria. Veremos, a seguir, que os trabalhadores dependem, além de outros trabalhos,
como Vvisto nesta subsecao, das redes de trocas e de parcerias. Por outro lado, o trabalho
coletivo, mais horizontalizado, a posse de suas casas, do seu terreno e dos meios de
producdo empoderam o trabalhador soliddrio que passa a se sentir como um ser
autdbnomo, que conduz as rédeas de sua vida, que pode fazer “aquilo que quer”. O

préoximo tépico trata dessas questoes.

4.4 A ACOOPAC e a cidade por projetos

Nas anélises anteriores, percebemos que a semiose das préticas sociais de ES podem
ser consideradas em consonancia com o novo espirito do capitalismo. Percebemos que as
“grandezas” utilizadas como padrao de comparagdo entre os individuos sdo caracteristicas que
sugerem a agéncia dos sujeitos, sua capacidade de estar sempre ativo, “lutando”; bem como
sua habilidade de negociagdo, sua preocupacdo com os outros, sua capacidade de cooperacdo,
dentre outras. Nas andlises seguintes, ressaltamos outras formas de aproximacio entre o
discurso da ES e o novo espirito do capitalismo. O primeiro ponto destacado sdo as formas de
deslegitimacao do espirito anterior. Os trabalhadores rechacam préticas que se assemelhem ao
segundo espirito do capitalismo, como o emprego assalariado, o individualismo e a
exploracdo e constroem a sua prética econdmica soliddria como vantajosa em relagdo ao
primeiro ou como uma alternativa frente as formas heterogestiondrias de produgdao. Em
seguida, destacamos a inser¢do da ACOOPAC numa intensa rede de apoio (conexionismo),
seu funcionamento por projetos, sua forma ética de trabalho e a capacidade desse tipo de
empreendimento de gerar entusiasmo aos seus trabalhadores.

Contextualizando o trecho a seguir, o entrevistado esté estabelecendo a diferenca entre
o turismo realizado em Coqueirinho e o turismo que ele denomina de “tradicional”. Percebe-
se novamente uma negociacdo das diferencas, de modo a construir o turismo “comunitério”
como algo mais justo e mais digno e o turismo “tradicional”, como algo funesto, predatério e
egoista. Percebemos que o tltimo é aproximado aos pressupostos do capitalismo, através de
presungdo valorativa. Mesmo ndo afirmando categoricamente neste trecho, o associado
desautoriza essa forma tradicional de fazer turismo, que, segundo ele, visa somente ao lucro

de poucos, ndo € ético e tem consequéncias desastrosas.

TRECHO 10:
ASSOCIADO 1 - Isso, se vocé conseguir no meio de cem turistas, atrair dez, j4 é vantagem para
gente. Por que vantagem para gente? Porque nds, também, vamos crescer de acordo com a nossa
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demanda, porque ndo adianta também a gente querer crescer, entendeu, sem organizacdo, nao
adianta. Porque se vocé colocar na internet, tem que dizer: “aqui no Coqueirinho, a gente recebe
cinquenta pessoas confortavelmente”. Entdo, ndo adianta eu querer receber duzentas se ndo tem
como hospedar, quer dizer... para eu crescer, eu vou crescendo aos poucos. Trago os cinquenta
turistas, consciente e tal, eles vao pagar o prego justo e eu aumentando, respeitando todo mundo que
estd envolvido, a comunidade... O maior cuidado que a gente tem na Rede Tucum € esse... “Por que
vocés ndo divulgam mais, por que...”. “Calma! Nao é questdo de ndo divulgar é questdo de saber da
um passo de cada vez”. E hoje, eu acho, tenho toda certeza hoje que a Rede Tucum, em questio de
divulgacdo ji estd tdo longe...longe, longe mesmo que as comunidades hoje, se chegasse essa
demanda que € oferecida. Muita comunidade ficava sem receber porque ndo tem nem como. Nao
tem estrutura ainda, porque € um trabalho de formiguinha, sabe [...]

Como mencionado, a diferenca € estabelecida através da exaltacdo das caracteristicas
éticas do turismo ‘“‘comunitdrio” e da presunc¢do de que um turismo “tradicional” possui
caracteristicas contrarias ao primeiro. Esse trabalho comunitario € construido como humilde,
pois se guia em fun¢do da demanda; como “consciente”, pois reconhece a capacidade dos seus
servicos; como aquele que “respeita todo mundo” e que “tem o maior cuidado” com o seu
turista. O entrevistado presume que as caracteristicas dessa forma de trabalho se diferenciam
daquelas nos moldes capitalistas que seriam mais predatérias, menos respeitosas, menos
conscientes € menos pacientes também. Para reforcar isso, o associado utiliza a metafora da
“formiga”, afirma que seu trabalho é “trabalho de formiguinha”. Parece sugerir, com isso, que
um coletivo de pessoas funcionando de forma harmoénica pode construir grandes obras,
grandes feitos, mesmo que leve muito tempo. O uso da palavra no diminutivo aponta para o
reconhecimento de que as consequéncias dos trabalhos do grupo podem aparentar ndo ser de
grande monta e que se trata de um trabalho dificil, no entanto, é algo possivel. Outra metafora
utilizada e que marca o mesmo sentido € a ideia de “dar um passo de cada vez”, também
indicando a necessidade de paciéncia, de cuidado e de precaucdo.

O mesmo entrevistado segue comparando o trabalho nos moldes capitalistas ao
trabalho desenvolvido pela ACOOPAC. Dessa vez, ressaltando a injustica caracteristica do
primeiro.

TRECHO 11:

ASSOCIADO 1 - Hoje, as proprias embarcagdes s6 entram quando a maré estd cheia, porque
quando estd seco vocé encalha no rio, isso tudo foi impacto ambiental da carcinicultura. E uma
produgdo que poucas pessoas enricam com iSso, um grupo enrica com isso... a elite enrica com
isso...emprego € sO fachada, nao tem emprego....hoje, eu soube que em Aracati a turma que trabalha
com camario estd toda desempregada.[...] E emprego bracal, né, aquele de raceador, que vai dd de
comer... limpeza de viveiro....isso € bragal, ganha um saldrio minimo né...aquele que tem um curso
como engenheiro de pesca, esse ganha um pouco mais, porque vai tomar de conta...a maioria desses
cabras que vem com o diploma nem da regido é, vem de fora... porque da prépria cidade vocé ndo
encontra, vem de fora mesmo né..no comego, em Aracati vinha japonés, porque ninguém era
capacitado....s6 bracal né, o pedo tem, mas profissional mesmo vem de fora...depois que o pessoal



88

foi estudando e tal...hoje, vocé conta nos dedos, os profissionais mesmo que fez o curso e hoje
trabalha nessas empresas ai. Mas € um emprego que nio vale nada....quem perde mesmo, primeiro, é
0 meio ambiente, segundo, € o trabalhador, que ndo ganha um terco do que é produzido, ndo ganha
nada...porque um saldrio minimo em cima de uma produciio de camario que vai para fora, ndo é
nada. Eu passei dois anos e meio trabalhando numa empresa dessa. O patrdo 14, num viveiro de
camardo que ele tirava, ele comprava uma casa nova. Sé num viveiro.

A atuacdo de grandes empresas na drea de carcinicultura € representada como algo que
traz consequéncias ruins para o meio ambiente e prejuizos para a comunidade local, uma vez
que ndo gera empregos para a diminui¢do da desigualdade. De forma contraria, contribui para
essa desigualdade, uma vez que traz profissionais de fora para ocupar os postos de emprego
de maior hierarquia, relegando a populacdo local postos de ganhos inferiores. Essa
desigualdade se reflete no discurso do trabalhador na seguinte frase: “o pedo tem, mas
profissional mesmo vem de fora”. O trabalhador local é retratado como “pedo”, ou seja, como
um trabalhador de qualidade inferior, que ndo tem formacao para trabalhos “superiores”, que
compde massa de manobra, que € explorado, humilhado e que € destinado a trabalhos bragais.
Ja o trabalhador “que vem de fora” € o “profissional”, sugerindo aquele que tem mais
conhecimento e que, por isso, é mais bem remunerado, mais bem tratado. Por fim, o
entrevistado se utiliza de uma estratégia discursiva de identificacdo total com o seu
argumento, uma vez que afirma ja ter trabalhado em uma dessas empresas, ou seja, seu
argumento torna-se valido, uma vez que, ele préprio, ji experienciou essa situacdo de
exploracdo.

Em contrapartida a essa situacdo de desemprego, de exploracdo e de injustica gerada
por formas de trabalho assalariadas, os trabalhadores soliddrios aderem ao trabalho nos
moldes da ES. Vimos que, apesar de essas formas de trabalho serem construidas como mais
justas, mais gratificantes e mais dignas, as motivagdes para adesdo a ela sao menos politicas
do que econdmicas. As pessoas migram para esse modelo produtivo, uma vez que se
encontram sem alternativas de trabalho frente a uma situacao de desemprego ou de pobreza.
Além disso, a ado¢do dessas formas produtivas coletivas, cooperativas e autogeridas pode ser
funcional as reestruturagdes do capitalismo, uma vez que se constitui numa forma de absor¢ao
de criticas que emergiram nas décadas de 80 e 90 em resposta a situacao de desemprego e
precarizacdo do trabalho. A ES absorve, de certa forma, esses desempregados gerando-lhes
uma sensacdo iluséria de bem estar, de autonomia e de liberdade, diminuindo suas
necessidades de reivindicagdo e maquiando as desigualdades sociais geradas por esse tipo de

modelo econdmico e societdrio. As andlises a seguir nos mostram, ainda, que essas atividades
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econOmicas coletivas caracterizam-se por funcionar nos moldes da ordem de discurso

hegemonica atual ou novo espirito do capitalismo. Vejamos, os trechos que ilustram isso:
TRECHO 14:
ASSOCIADA 2 — Nio, a gente elabora um projeto né. O projeto de mandala foi uma elaboragdo
aqui do Governo Federal e Estadual. A Caritas foi um dos 6rgdos das entidades que ajudou mais a
nés.
PESQUISADORA - De que outras institui¢des ndo governamentais vocés tem apoio?
ASSOCIADA 2 - Hoje é a Caigara né, que é a Tremembé, ONGs do turismo, né, do recurso do
turismo nds conseguimos através deles. E tem...a, 0 Amigo da Prainha que hoje nés conseguimos o
Plano (ndo compreendido) para cinco familias, que o das pequena que é através do Terra Mar. A
gente tem algumas entidades ndo governamentais que trabalha com a gente né. Ai tem as
governamentais que a gente vai (falha na gravagdo). Ai tem esse projeto, da Copa né, que €, nds
elaboramos, o Governo Federal elaborou um edital, soltou um edital e a gente concorreu a esse
edital e ganhamos no Estado do Ceard sobre a questdo de producdo né, de trabalhos...fomos nés, o
Estado do Ceard. Esse fomos nés que concorremos.

Para Boltanski e Chiapello (2009), o regime de justificacdo do novo espirito do
capitalismo, ou a cidade por projetos, caracteriza-se pela ideia do conexionismo: uma
organizac¢do social baseada na ideia de rede, em que as atividades profissionais ndo sdo mais
fixas nem estdveis e, sim, desempenhadas a partir de uma série de encontros e conexdes
tempordrias que nao dependem mais da distancia nem das diferencas culturais, sociais e
econdmicas. O trecho anterior ilustra o funcionamento reticular da associacdo pesquisada,
fazendo com que esta se aproxime da cidade por projetos. A rede de apoio da ACOOPAC ¢
ampla e heterogénea, uma vez que é formada por instituicdes governamentais € ndo
governamentais que atuam em esferas diversas. Os trabalhadores representam essa intensa
conexdo como algo bem vindo, importante para a manutencdo da associagdo e para o
complemento de renda das familias. No entanto, o funcionamento em redes contradiz a ideia
de autonomia que os trabalhadores julgam ter, uma vez que apontam para uma forma
complexa de dependéncia dessa rede. Podemos inferir da anélise do discurso que, sem o apoio
de todas essas organizacdes, Coqueirinho ndo seria um assentamento modelo, como julga o
INCRA.

Além da ideia de conexdao, a ACOOPAC organiza-se sob o modelo de diversos
projetos, conseguidos através dessa rede de apoio descrita acima.

O projeto € precisamente um amontoado de conexdes ativas capazes de dar origem a
formas, ou seja, dar existéncia a objetos e sujeitos, estabilizando e tomando
irreversiveis os lagos. Portanto, é um bolsdo de acumulagdo temporario que, sendo
criador de valor, d4 fundamento a exigéncia de ampliar a rede, favorecendo
conexdes. (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009, p. 135).
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O trecho a seguir € interessante para percebermos essa organizacdo da ACOOPAC por
projetos:

TRECHO 12:

PESQUISADORA — Quais sdo esses projetos?

ASSOCIADA 2 — A gente tem o projeto do turismo né, que € restaurante que fazemos, aqui, chalé.
Esse projeto de turismo trabalha trés familia aqui, trés mulheres. La no chalé trabalha sdo quatro
mulheres hoje né. Af nds temos um grupo, um projeto que nés criamos. N6s fomos a busca, né, nds
ndo criamos. Para ajudar os jovens do assentamento né. Hoje eles tem um grupo de jovens que
trabalha com audiovisual.[...] Eles trabalham dando cobertura para os aniversarios. Hoje, eles estdo
no Fortim, porque esse ano nds conseguimos fazer uma sede para eles. E vocés, mais tarde, vao
conhecer. Ai tem o projeto de cosmético, que € outro grupo, duas familias que trabalham com esse
projeto. Sabonete liquido, sabonete em barra, todos os produtos sdo daqui. Af tem um grupo que
trabalha com apicultura. Entdo esses projetos, assim, a agricultura familiar vem se fortalecendo
porque a gente vive da agricultura, mas ndo s6 da agricultura, esses projeto vem enrijecer, vem
somar, a gente conseguir estar dentro do assentamento né.[...] Af tem outras familias que trabalham
com mandala.[...] Mas a gente luta por isso para que outras familias tenham acesso a isso e também,
através disso, vem a consciéncia das pessoas. Trabalhar em grupo, trabalhar coletivamente que é
para poder produzir as coisas e produzir melhor, com responsabilidade, certo.

Os trabalhadores desenvolvem intimeros projetos que sdo conduzidos por grupos
menores formados por integrantes da associacdo. Desenvolvem, além da atividade agricola,
producdo de artesanatos, de cosméticos naturais, de animais, de audiovisual; e realizam o
turismo comunitdrio que consiste na hospedagem, alimentacdo e lazer de pessoas vindas de
fora. Percebemos que a criacio de novos projetos depende da rede de conexdo citada
anteriormente, no entanto, a manutencdo e renovacdo deles € resultado da “luta” dos
trabalhadores. Ao final do trecho, a associada afirma que os projetos constituem-se em um
dos grandes motivos que fazem com que as pessoas continuem associadas a ACOOPAC.
Dessa forma, ha uma tendéncia a aumentar o nimero de projetos para o beneficiamento de
mais pessoas da comunidade. Essa atitude constitui uma espécie de ética que permeia o
discurso dos trabalhadores que aponta para uma constante receptividade a novos integrantes
da ACOOPAC, para a crenca de que através da politica do bom exemplo e do respeito podem
atrair adeptos a sua forma de funcionamento. Tanto os trabalhadores assalariados quanto os
que sdo das outras associagcdes, ao observarem os beneficios e as vantagens que os associados
da ACOOPAC possuem, irdo, automaticamente, convencer-se de que o trabalho coletivo é

mais viavel.

TRECHO 13:

ASSOCIADO 1 - Vocé vé aqui no Coqueirinho, é um grupo de dez a quatorze familias que estd
envolvido, o resto ndo estd envolvido diretamente. E a gente ainda é criticado, ¢ chamado de
grupinho, é chamado de ndo sei o qué... E isso, vocé tem que escutar, tem que saber entender... Eu
tenho minha vizinha, aqui, a R., ela ndo quer se envolver com o turismo, mas eu tenho que respeitar

a opinido dela, porque querendo ou nao, ela é minha vizinha, minha companheira e eu tenho que
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trabalhar respeitando ela. No dia em que ela notar que estd dando certo, af ela vem se encostar. Por
isso, a gente diz que 0 nosso turismo aqui, os bracos estdo abertos. No dia que o cara notar, vem...
com qualquer atividade que ela tiver... € por isso que tem que ser passo a passo.

No trecho anterior, o associado posiciona-se de forma compreensiva e respeitadora
frente a recusa de uma das assentadas a envolver-se com o projeto de turismo. Ele afirma que
ha a necessidade de ser paciente em relagdo a decisdo das pessoas, pois mais cedo ou mais
tarde, elas irdo “conscientizar-se” de que a ades@o ao trabalho coletivo é melhor. Ao afirmar
1ss0, o trabalhador presume a adesdo ao trabalho comunitario como algo natural e necessério,
basta continuar lutando, trabalhando, que logo as pessoas fardo adesdo a essa forma de
trabalho. Além disso, prescreve a necessidade de que a associacdo esteja de “bracos abertos”
para recebé-las, marcando novamente uma postura ética.

Além de funcionar de forma ética, os empreendimentos coletivos soliddrios devem ser
estimulantes para seus integrantes. Devem conferir uma sensacdo de bem estar e de
autorrealizacdo para que as pessoas continuem optando por essa forma de trabalho. A seguir,

vemos um exemplo dessa motivagdo proporcionada pelo engajamento na associacao:

TRECHO 15:

ASSOCIADA 2 — A gente se sente, assim, muito importante, por uma coisa, a gente se sente
referéncia para o mundo, para pessoas que veem o assentamento como experiéncia, de pessoas quem
vem para o assentamento buscar o modo de entender, para que possa passar para a mente de outras
pessoas e poder viver aqui. Por exemplo, nés vive organizado em associacdo buscando, tendo
relacionamento com entidades governamentais ou ndo governamental, para buscar isso para nos.
Entdo, as pessoas visam ver o assentamento como exemplo para o seu modo de viver, para o seu
modo de onde ela estd, do seu lugar, para ver o horizonte que as vezes 14, onde eles estdo, e ndao vé.
Mas ele vem buscar conhecimento para poder crescer também 14 do mesmo modo.

A associada relata o quanto é gratificante fazer parte da ACOOPAC, uma vez que esta
€ eleita por diversas pessoas como fonte de inspiracdo. Esse reconhecimento externo tem
como consequéncia uma forma de empoderamento do trabalhador solidério, pois este passa a
se reconhecer como sujeito de valor, como alguém que estd apto a ensinar as outras pessoas,
cujo modo de vida € superior e merece ser adotado pelos outros. Nos préximos trechos
encontramos outras formas de empoderamento dos trabalhadores que dizem respeito ao
direito ao crédito e a sensacdo de autonomia gerada pela auséncia de patrdo, pela posse da

terra e dos meios de producdo e pela oportunidade de gerir o proprio trabalho.

TRECHO 19:

ASSOCIADO 1 —. Agora, nés, ja recebemos um contrato j4, frente e verso com o nimero do banco,
como se tivesse fazendo um investimento... Com esse contrato, ja podemos ir no banco ja, fazer
qualquer tipo de empréstimo, dizendo que eu sou assentado da Reforma Agréria, que eu tenho uma
garantia de chao para trabalhar e investir no chdo, né, entendeu?
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Da mesma forma que servir de inspiragdo para outras pessoas promove autoestima
nesses trabalhadores, o direito ao crédito concedido pela condi¢do de assentado'® também o
faz. Dessa afirmagdo, podemos inferir que, antes de ser associado, este trabalhador,
provavelmente, ndo tinha acesso a crédito, uma vez que ndo poderia oferecer garantias ao
banco. Isso é encarado, também, como um reconhecimento social que gera orgulho de ser
assentado, orgulho de ter a terra como garantia de que € capaz de ressarcir aquela quantia ao
banco. Isso € percebido discursivamente através de recursos de modalidade, quando o
associado se identifica totalmente com a condi¢do de assentado e de ter uma garantia de

trabalho.

TRECHO 20:

PESQUISADORA - Qual a diferenca que o senhor percebe de trabalhar para o patrdo ou aqui.
ASSOCIADO 3 - A diferenca € que, quando a gente trabalha para o patrdo, o que a gente arrecada é
praticamente, s6 o dinheiro, € justamente o sustento que a gente tira para a familia. Mas, quando a
gente trabalha para a gente, tudo o que a gente trabalha para si, tudo aquilo € seu, né... Entdo, ha
uma diferenca muito grande. Além do recurso que vocé€ pode estar aderindo do produto, vocé
também estd cuidando do que é seu. E diferente de quem estd cuidando do que é dos outros, que
tudo se torna para os outros. Entdo o dinheiro € coisa que vai.... que vem e volta, vai embora mesmo,
se acaba, mas quando vocé cuida de uma coisa sua, aquilo ali € sua, a vida toda. [...] Aquilo ali é,
eternamente seu, ninguém toma, ninguém tira, porque € seu. Vocé estd construindo e os poucos que
vocé vai fazendo, por pouco que vocé faga, voce estd fazendo para si. Entdo, voce estd, a cada dia,
formando um patrimdnio seu, que é de ninguém. [...] E melhor do que a terra para um dono s6.
Porque quando é um dono s6 ele manda, desmanda, bota quem ele quer e af a renda se torna s dele,
porque tudo o que ele produz é s6 dele e aqui, tudo o que a gente produz é nosso. Se a gente
construiu uma terra acold e construiu junto, toda a producdo € rateada por igual para cada um, entdo,
isso é renda distribuida.

Aqui, percebe-se que o trabalhador faz uma diferenciacdo entre trabalhar para si e
trabalhar “para o patrdo”. A primeira diferenca que levanta é que o trabalho assalariado é
infrutifero, uma vez que seu lucro € destinado, apenas, para o proprietario e ndo permite que o
trabalhador construa nada para si. Afirma, ainda, que o dinheiro proveniente desse trabalho é
efémero “vem e volta, vai embora mesmo, se acaba” nao sendo capaz, assim, de oferecer
garantias para o trabalhador. O associado sugere assim a alienacao da forca de trabalho pelos
donos dos meios de producdo caracteristico do capitalismo e constrdi essa apropriagdo como
algo injusto. Em contrapartida, posiciona o trabalho coletivo como algo mais digno, uma vez
que ele permite a construcdo de coisas para si mesmo e para o grupo, sendo melhor do que o
trabalho “para um dono s6”. Assim, o trabalho coletivo € visto como algo bom para o bem

comum, pois permite a “renda distribuida” e por consequéncia, o individuo que adere a essa

8 Como afirmado anteriormente, para ser assentado e receber assisténcia técnica e incentivos a produgdo, o
INCRA exige que os trabalhadores se associem. Desse modo, a condicdo de assentado estd intimamente
relacionada com a condi¢do de associado.
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forma de trabalho tem mais grandeza do que aquele que trabalha para si mesmo ou para outra

pessoa.

Destacamos, no inicio da andlise, que a divisdo entre significado acional,
identificacional e representacional ¢ meramente didatica. No entanto, procuramos focalizar de
que forma regimes de justificagdo dominantes sdo incorporados nas formas de ser, de agir e
de representar de trabalhadores de ES, de maneira a contribuir para as recentes
transformagdes do capitalismo. Dessa forma, focalizamos na interacdo entre esses trés
significados no sentido de identificar de que forma discursos conformam identidades, como
determinadas formas de ser s@o ressaltadas ou constrangidas discursivamente e que efeitos
esses processos podem ter na pratica social e na reproducdo ou transformacdo de ordens
sociais vigentes.

De inicio, levantamos trés hipéteses que serdo discutidas a luz dos dados na secdo

seguinte.
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5 ECONOMIA SOLIDARIA, O NOVO ESPIRITO DO CAPITALISMO E O
GOVERNO DAS SUBJETIVIDADES - RESPONDENDO HIPOTESES DE
TRABALHO

Como dito anteriormente, os empreendimentos que hoje compdem a chamada ES
surgem macicamente por ocasido da reestruturacdo do capital ocorrida a partir da década de
1980 no Brasil, apesar de que se tem conhecimento de cooperativas em territério brasileiro
desde o século XIX, como parte da economia informal que resulta da incapacidade do
capitalismo de gerar uma inclusdo produtiva total. No entanto, essas formas produtivas
funcionaram, de inicio, apenas como modo de reproducao da vida dos setores empobrecidos
da populacao, concebidas como fendmeno passageiro a ser superado com o desenvolvimento
do pais. Somente quando ganham certa relevancia social, ou seja, quando passam a constituir
uma realidade estrutural e permanente na sociedade, essas atividades econdmicas populares
tornam-se objeto de andlise das ciéncias sociais € humanas e campo de acdo para politicas
publicas. E a partir da década de 1980 que comecam a constituir movimentos sociais e a
ganhar a adesdo de partidos politicos, de sindicatos, de organizacdes da sociedade civil, da
Caritas e, mais recentemente, do Estado e de empresas capitalistas. As trocas simbdlicas
envolvidas nesses espacos — praticas académicas, governamentais, de critica ao capitalismo —
contribuem para a ressignificacdo da funcdo social da ES e passam a constituir as préprias
praticas de ES. Essa semiose que integra as praticas econdmicas populares é determinante na
defini¢do dos conceitos e da posicao politica da ES. Dependendo do seu contexto de produgdao
podem conferir a ES o status de caminho para a superacao do capitalismo ou de suas mazelas
como a pobreza e a violéncia ou podem relegd-la ao mero papel de estratégia paliativa ou
mesmo de legitimadora do sistema.

Essa primeira forma de conceber a ES remete a ideais libertdrios caracteristicos dos
movimentos europeus de resisténcia ao capitalismo. Os autores adeptos dessa visdo
consideram que, embora inicialmente, a ES funcione apenas como uma atividade de geracdo
de trabalho e renda, permitindo a sobrevivéncia de parcelas empobrecidas da populagdo, ela
tende a evoluir para um novo reordenamento social contrdrio ao capitalismo. Esse processo
transformador seria lento e gradual: os empreendimentos coletivos soliddrios ocupariam
paulatinamente os intersticios do modo de producdo capitalista, utilizando-se, a principio, da
competi¢cdo do mercado com as empresas privadas, mas findaria com a derrocada delas, uma

vez que demonstraria sua maior viabilidade econdmica e social e seus efeitos emancipadores.
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(WELLEN, 2012). A segunda concepcao afirma que, de forma contréria, a ES € funcional as
reestruturacdes do capitalismo, dentre outras questdes, porque amortece a luta dos
trabalhadores, da conta de forma precaria da questao social e responsabiliza os individuos por
sua condicao de pobreza, desconsiderando os aspectos estruturais de produgdo desta.

A luz dos dados obtidos junto ao Assentamento Coqueirinho, posicionamo-nos mais
partidarios a segunda concepg¢do sobre a funcao social da ES. Pensamos que a ineficiéncia da
ES em se constituir enquanto critica eficaz do sistema capitalista se d4 por diversos motivos.
Inicialmente, afirmamos que essas formas de atividade produtiva sdo ineficientes em resolver
os problemas oriundos do modo capitalista de producdo que sdo desigualdade social,
exploracdo do trabalho e dominacdo. A renda gerada pelo trabalho solidario é de pequeno
vulto, sendo suficiente, apenas, para garantir a reproducdo da vida de parcelas empobrecidas
da populacdo (no caso desta investigacdo, trabalhadores de assentamentos rurais). A
existéncia de trabalho coletivo ndo impede que a grande maquina de acumulagdo das grandes
corporagdes e do sistema financeiro continue a funcionar, mantendo-se, assim, a situacao de
desigualdade. O fato de a ES constituir-se, sobretudo, como uma saida econdmica para a
mudanga e, ndo, politica, contribui para a manutencio desse estado de coisas.

No entanto, os representantes da ES, os movimentos sociais ligados a ela e, mais
recentemente, o Governo Federal, insistem em afirmar que o trabalho coletivo, a divisdo dos
lucros e a propriedade coletiva dos meios de producdo é uma solucdo para a superacdo da
miséria, para a diminuicdo da violéncia e, inclusive, para a resolu¢do da ultima crise do
capital. Nesse sentido, diversos incentivos a essas formas de producao foram realizados, como
a inclusdo da ES como importante estratégia do Programa Brasil Sem Miséria. Esse fomento
governamental em prol da ES parece ser travestido de resposta as eternas criticas ao
capitalismo empreendidas ao longo dos anos, tanto por movimentos operarios do século XIX,
como pelos movimentos sociais da década de 60 e, no Brasil, pela insatisfacdo social frente as
medidas neoliberais dos governos pos-ditadura. Os dois tultimos governos do Partido dos
Trabalhadores, através do lancamento de diversas politicas sociais, como o incentivo a ES,
tém anunciado a resolucdo dessas mazelas insandveis.

No entanto, como vimos, o atendimento parcial da critica € uma das mais eficazes
formas de reestruturacdo do capitalismo, pois, a0 mesmo tempo em que enfraquece a critica,
mantém o processo de acumulagdo. Boltanski e Chiapello (2009) demonstraram que, a partir
da incorporagdo das criticas da década de 60, surgiu um novo regime de justificacdo ao qual

denominaram de novo espirito do capitalismo, resultado de uma hibrida¢do entre



96

reivindicagdes por justica social, liberdade e autonomia e o capitalismo neoliberal. O
resultado que surge dessa combinacdo € um capitalismo baseado na flexibilidade, na
cooperacao, na autonomia dos sujeitos, na auséncia de garantias e na exaltacdo da atividade.

A andlise realizada aponta para o fato de que o discurso da ES consiste em uma
manifestacdo dessa hibridagdao, mais direcionada ao governo de parcelas empobrecidas da
populacdo. Percebemos isso, ao associarmos as caracteristicas do empreendimento estudado a
cidade por projetos. Defendemos que as formas de ser, de agir e de representar dos
trabalhadores estudados estruturam-se a partir de padrdes proximos ao novo espirito do
capitalismo, compartilham da mesma noc¢ao de grandeza, possuem a atividade como principio
norteador, funcionam de forma conexionista e se organizam através de projetos.

Além disso, a participagdo em atividades produtivas soliddrias gera uma sensagdo de
autonomia, de entusiasmo, de liberdade e de dignidade cujo efeito € tanto a afirmacdo dessa
forma de produg¢dao como mais vantajosa do que o emprego formal, como a pacificagdao das
motivagdes para a critica desses trabalhadores.

No sentido de aprofundarmos esses apontamentos conclusivos, estabeleceremos
relacdes entre as hipdteses de trabalho levantadas por esta investigacdo e a andlise do discurso

dos trabalhadores.

5.1 Discussao da Primeira Hipotese de Trabalho: Economia Solidaria como critica ao

segundo espirito do capitalismo.

Discutiremos, neste ponto, a identificacdo da ES com as criticas ao segundo espirito
do capitalismo desempenhadas pelos movimentos operdarios do século XIX e pelos
movimentos sociais da década de 60. Defendemos que um dos motivos que conferem
inocuidade a ES € a sua insisténcia em criticar uma ordem social que nao se manifesta mais
do mesmo modo que hi trinta anos. Além disso, as proprias préiticas de ES demonstram nado
serem capazes de sanar as consequéncias do capitalismo, nem se mostram como um modo de
producdo mais vidvel do que ele, sobretudo em sua ultima versao que conseguiu dissimular de
modo eficaz suas formas de dominagdo, de exploracdo e de controle.

Inicialmente, julgamos necessdrio entendermos as motivacdes dos defensores da ES
para considerd-la uma forma alternativa de producdo e de emancipacdo. Boaventura de Sousa
Santos (2012) coordenou um extenso projeto internacional intitulado ‘“Reinventar a

emancipagdo social — para novos manifestos” que resultou em sete publicacOes, constituidas
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por uma compilagcdo de textos tanto tedricos quanto empiricos, produzidos por académicos e
por lideres de movimentos sociais, origindrios de paises considerados subdesenvolvidos ou
em desenvolvimento. Cada livro versa sobre uma das estratégias elencadas pelo autor como
necessdrias para a constru¢dao de uma globalizacao alternativa, diferente da globalizacdo que
se estabeleceu na atualidade. Essa forma de globalizacdo, para ele, € contra-hegemonica,
organizada da base para o topo e diz respeito ao conjunto de inliimeras iniciativas, movimentos
e organizacdes que, através de vinculos e de redes, lutam contra o neoliberalismo e buscam
um mundo mais justo, livre de desigualdades e de guerras. Seria, entdo, capaz de oferecer
novos caminhos para a emancipacdo social, num mundo em que paira a descrenca em
alternativas ao capitalismo e cujas utopias nao mais oferecem motivacao para a acao.

Um dos livros deste projeto, intitulado “Produzir para viver: os caminhos da producao

~ . . 1
ndo capitalista” ?

, tem como tema principal os modos de produgdo populares, coletivos e que
se pretendem alternativos ao sistema capitalista. Segundo Santos, B. S. (2012), essas formas
de producdo ndo se ligam nem ao neoliberalismo capitalista nem ao modelo de economia
centralizada socialista, mas constituem outras alternativas que apontam para praticas e formas
de sociabilidade anticapitalistas e cuja viabilidade é a capacidade de sobreviver no contexto
de dominio do capitalismo. Desta forma, recupera as no¢des de utopia e de emancipacdo
social. A primeira nao diz respeito simplesmente a algo que ndo existe na realidade, mas, sim,
a algo que estd contido na propria realidade como possibilidade, pois, para Boaventura “a
realidade € um campo de possibilidades em que tém cabimento alternativas que foram
marginalizadas ou que nem sequer foram tentadas.” (SANTOS, B. S., 2012, p. 23). A
emancipagdo social seria, entdo, a ampliagdo do espectro do possivel mediante reflexdes e de
experimentacdes em busca de sociedades mais justas:

Ao apontar para além daquilo que existe, as referidas formas de pensamento e de
pratica pdem em causa a separacao entre realidade e utopia e formulam alternativas
que sao suficientemente utOpicas para implicarem um desafio ao status quo, e

suficientemente reais para ndo serem facilmente descartadas por serem invidveis.
(WRIGHT, 1998 apud SANTOS, B. S., 2012, p. 25).

O autor acredita numa transformacgdo gradual da economia em formas de producio e
consumo nao capitalistas, portanto, parece adotar uma visdo otimista dessas formas de

economia. Além disso, adota a sua perspectiva da hermenéutica das emergéncias que reforca

19 . . ~ . .. . . . . . .

Os temas que constituem as demais obras sdo: democracia participativa, multiculturalismo progressista, justica
e cidadania cultural, defesa da biodiversidade e dos conhecimentos comunitarios contra o regime da propriedade
intelectual e o novo internacionalismo operario.



98

as caracteristicas positivas dessas alternativas a fim de tornd-las mais vidveis e criveis,
direcionando a sua atitude critica mais para fortalecer as alternativas do que para diminui-las.

No entanto, o autor reconhece a fragilidade dessas formas de producdo, que nio t€m a
capacidade de substituir o capitalismo de forma imediata, mas podem funcionar como
obstaculos, tornar mais dificil sua reproducao e hegemonia. Afirma sair, assim, da dicotomia
entre revolu¢do e reforma, ao acreditar que julgar essas alternativas através do critério
simplista de avalid-las quanto a sua radicalidade em relacdo ao capitalismo ndo traz beneficio
social algum, apenas nega a possibilidade de uma transformacdo gradual que, embora tenha
seu nascedouro no seio da economia capitalista, é capaz de gerar efeitos emancipadores. Esses
efeitos, para Santos, B. S. (2012), dao-se no nivel individual, pois proporcionam a melhoria
real das condi¢des de vida dos sujeitos que aderem a ela, e no nivel social, pois as
experiéncias bem sucedidas, consequentemente, incentivam novos campos alternativos onde
imperam formas de organizacao e de sociabilidade nao capitalistas.

Boaventura reconhece o impasse em que a ES se encontra, uma vez que funcionam no
seio de economias capitalistas e, portanto, seus empreendimentos precisam ser competitivos e
ageis na tomada de decisdes. Isso compromete seus ideais de base, sobretudo os relativos a
autonomia e a promocao de justica social, pois ambas as qualidades implicam dependéncia e
uma situacdo de desigualdade. No entanto, uma vez que mantém seus pressupostos basicos,
tornam-se frageis e tendem a malograr no mercado. Apesar disso, Santos, B. S. (2012) nota
que formas de ES, como o cooperativismo, tém desafiado esse progndstico pessimista. Ele
afirma que, antes de tudo, estar inserido numa economia de mercado ndo necessariamente
implica a reprodug¢do do capitalismo. Parece conceber as duas instancias como coisas
diferentes. Diz que o mercado promove “a autonomia das iniciativas coletivas e os objetivos
de descentralizacdo e eficiéncia econdmica que ndo sdo acolhidos pelos sistemas econdomicos
centralizados” (p.36). Além disso, defende que as cooperativas tendem a ser mais produtivas
que as empresas capitalistas, uma vez que seu trabalhador, por participar dos lucros, ¢ mais
motivado, e de que ndo gastam com a supervisdo, necessaria em empresas capitalistas, para
que o trabalhador cumpra seu trabalho e as diretrizes da firma. A cooperativa também estaria
apta a melhor competir num mercado volatilizado e flexivel, uma vez que este tem exigido
um trabalho mais cooperativo e uma autonomia maior do trabalhador. Por fim, pelo fato de os
trabalhadores serem também proprietarios da cooperativa, hd uma diminuicao de
desigualdades e também a disseminagdo de beneficios ndo econdmicos para a comunidade ao

redor da cooperativa.
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Paul Singer (2012) numa visdo que concebe a convivéncia pacifica entre ES e
capitalismo, afirma que:

A Economia Soliddria constitui um modo de producdo que, ao lado de diversos

outros modos de producdo — o capitalismo, a pequena produ¢do de mercadorias, a

producdo estatal de bens e servigos, a producdo privada sem fins de lucro —, compde

a formagao social capitalista, que € capitalista porque o capitalismo ndo s6 € o maior

dos modos de produgdo, mas molda a superestrutura legal e institucional de acordo
com os seus valores e interesses. (p.86).

Concebe que essa convivéncia pacifica se origina e se desenvolve pelo fato de que
esse sistema, por si mesmo, nao inclui todas as pessoas, de modo que nos periodos de crise do
capital é quando a ES ganha espaco. No entanto, diz que, logo que os beneficios do trabalho
coletivo e soliddrio tornam-se evidentes, tanto para o trabalhador soliddrio como para o
trabalhador assalariado, a adesdo a formas coletivas de produ¢do ddo-se naturalmente. Nesse
sentido, explica que, no inicio, o que de fato incentivou a formagao de empresas solidarias
foram as condi¢des miserdveis a que as reestruturacdes do capitalismo submetiam grande
parte da populagdo que vive do trabalho. Mas, atualmente, o que faz as pessoas aderirem a
essa proposta sdo as suas vantagens em relacdo ao trabalho assalariado, ou seja, seria o
sucesso do movimento de ES.

Por outro lado, Singer (2012) parece ter consciéncia das dificuldades dessas
alternativas produtivas quando reconhece a resisténcia inicial dos trabalhadores em abrir mao
de seus direitos sociais para assumir, em forma de cooperativas, empresas falidas. Para o
autor, isso ocorre, porque se trata de algo inédito, arriscado, que nao oferece garantias de
sucesso. Outros empecilhos seriam a dificuldade dos trabalhadores em assumir a posi¢ao de
donos da empresa e a caréncia de conhecimentos sobre gestdo empresarial.

No discurso dos trabalhadores solidarios do Assentamento Coqueirinho isso se faz
claro. A ideia de que a migracdo de trabalhadores autdnomos e assalariados para o trabalho
soliddrio € automadtica, quando estes percebem as vantagens do ultimo, é fortemente
disseminada. Afirmam que essa adesdo € resultado de um processo de conscientizacdo gerada
pelo exemplo dos préprios associados que ndo se permitem parar de “lutar” e que estdo
dispostos a receber “de bragcos abertos” aqueles que optarem por se inserir no grupo. No
entanto, os discursos apontam para o fato de que a opcdo por se associar a ACOOPAC
fundamentam-se, sobretudo, na garantia de receber os beneficios proporcionados pelos

projetos. Observamos, também, a existéncia de associados que preferiam trabalhar como
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assalariado, mas escolheram se associar por falta de escolha. Percebemos, com isso, que o
interesse econdmico ndo necessariamente evolui para um interesse politico.

Por outro lado, ndo houve a identificacio de nenhum discurso que afirmasse que
aquela forma de organizacdo e de producdo que os trabalhadores desempenhavam tivesse
como objetivo a superagdo do capitalismo. O que ficou mais evidente é que através de
praticas soliddrias de economia consegue-se sobreviver melhor, sente-se menos explorado,
mais livre e mais digno por realizar um trabalho que serve ao bem comum.

Problematizamos também, a afirmacdo de que os empreendimentos coletivos
soliddrios sdo mais competitivos no mercado, uma vez que seus trabalhadores sdo mais
motivados por participarem dos lucros, por se autogerirem e por ndo gastarem recursos com a
supervisdo de seus trabalhadores. Observamos que essas diferencas sdo cabiveis quando
comparamos a ES com as grandes industrias, caracteristicas do segundo espirito do
capitalismo. Mas, se tragcarmos essa diferenciacdo com as empresas que tem se organizado nos
moldes do novo espirito do capitalismo, parece que nao podemos realizar comparacdo
semelhante. Em empresas que se configuram nos moldes da cidade por projetos, os
trabalhadores sdo convidados a participar das decisdes e, inclusive, dos lucros; instigados a
trabalhar de forma cooperativa, compreensiva e fraterna; e hd uma énfase no autocontrole,
descartando a necessidade de gastos com supervisdo. Dessa maneira, em circunstancias atuais,
a ES tem se assemelhado, muito mais, a um modelo de organizacdo capitalista do que
alternativa. Supomos que, da mesma forma que esses novos modelos de gestdo empresariais
surgiram em decorréncia da incorporacdo de elementos da critica, a ES surge da incorporacao
dessa critica pelos dois ultimos governos, que tem forjado a convivéncia pacifica entre dois
polos opostos por exceléncia.

Além de ndo constituir uma critica voltada para as ultimas modificagdes do
capitalismo, a ES ndo se mostra eficaz, nem mesmo, em relagdo aos modelos gerenciais do
segundo espirito do capitalismo, uma vez que ndo é capaz de resolver a questdo da
desigualdade social nem de conferir autonomia e liberdade aos seus trabalhadores, isto €, ndo
respondem de forma eficiente as criticas social e estética direcionadas a ele.

Como nos referimos acima, a critica estética se diferencia da critica social porque cada
uma se baseia em fontes diferentes de indignacdo. A primeira volta-se mais para o
desencanto, para a inautenticidade e para a opressao das liberdades caracteristicos do mundo
burgués capitalista e decorrentes da mercantiliza¢do, da racionalizacdo e da padronizagdo da

vida. Essa critica se posiciona contra a dominagcdo e a submissdo dos individuos para a
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geracdo de lucros ou para o consumo capitalista. A critica social volta-se mais para os
processos de exploracao do homem pelo homem, para o individualismo e o egoismo da classe
burguesa, que engendram uma desigualdade sem precedentes num mundo em que se geram
cada vez mais riquezas. (BOLTANSKI e CHIAPELO, 2009).

Ambos os tipos de critica estdo envolvidos na ES. Para Santos, B. S. (2012), um
empreendimento coletivo solidario, geralmente, surge a partir de iniciativas de movimentos
sociais, de sindicatos, de ONGs, de politicas publicas ou de outras institui¢des alternativas.
Percebe-se, entdo, que a ES geralmente estd atrelada a movimentos que tradicionalmente
exercem a critica ao sistema capitalista. O autor afirma, ainda, que o éxito de formas de
producdo nao capitalistas nao depende, apenas, de transferéncia de renda, ou seja, nao é
somente de ordem econdmica; mas seu sucesso ou insucesso geralmente estd em funcdo da
integracdo entre transformacodes culturais, sociais e politicas. Parece, entdo, que esses
empreendimentos tentam articular uma critica social, no sentido de diminuir as desigualdades
e erradicar a pobreza, com uma critica estética, que pretende recuperar a ética no trabalho, a
politizacdo e o posicionamento mais critico de seus trabalhadores.

Essas nogdes sobre a ES que a defendem como alternativa ao capitalismo parecem
afirmar que a associacdo entre, por um lado, a coletivizacdo do trabalho, dos meios de
producdo, da gestao e a divisdo equitativa do lucro e, por outro, a solidariedade, a autonomia,
a recuperacao do valor do trabalho e a reciprocidade, pode superar o sistema capitalista. No
entanto, a pratica de ES propriamente dita tem mostrado que essas aspiragdes t€ém funcionado
muito mais como prospecgdes, ou seja, como aquilo que deveria ser, do que como o que
ocorre de fato.

Quijano (2012), ao analisar os diversos casos de economias alternativas apresentados
no livro “Produzir para viver”’, aponta diversas regularidades que contribuem para que elas
nao alcancem a superacdo do capitalismo. Ele diz que as cooperativas em geral, sejam as
resultantes de transferéncia de empresas falidas aos trabalhadores ou as criadas através de
incentivos de sindicatos ou organizagdes ndo governamentais, t€m sucesso somente se
estiverem permanentemente recebendo incentivos de sindicatos, de ONGs e do Estado; ou se
estiverem vinculadas a movimentos regionais, nacionais ou internacionais; se formarem redes
com outras cooperativas; e ainda se estabelecerem relagdes comerciais e financeiras com o
mundo empresarial capitalista. Além disso, percebeu que todas tendem a malograr se seus
incentivos forem suspensos e a diminuir seu nimero de cooperados em situagdes de crise. Isso

aponta para o fato de que, ao contrdrio do que os mais entusidsticos afirmam, a motivagao
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principal desses trabalhadores para aderirem a cooperativas nao € a consciéncia critica ou
revoluciondria anticapitalista e, sim, a possibilidade de sobrevivéncia, uma expectativa
diferente perante o desemprego.

Nossas andlises apontam no mesmo sentido, na medida em que refletem tanto uma
condicdo de dependéncia da associacdo pesquisada de suas redes de apoio, como a
insuficiéncia do trabalho soliddrio para o sustento dos trabalhadores. Vimos que a existéncia
da ACOOPAC condiciona-se pela existéncia de projetos que s6 podem ser viabilizados
através das parcerias que estabelecem com organizagcdes ndo governamentais e
governamentais. Ressaltamos a condi¢ao de dependéncia dos incentivos do INCRA tanto para
a realizacdo da atividade preponderante do assentamento que € a agricultura, como para a
reforma das casas e a concessdo de assisténcia técnica. Do mesmo modo, os trabalhadores
afirmam que somente o trabalho coletivo ndo é capaz de garantir a sua sobrevivéncia. Muitos
contam com rendas outras como aposentadoria, trabalhos auténomos, empregos publicos,
“bicos”.

Por outro lado, Quijano defende a ideia de que a adogdo da solidariedade por um
empreendimento ndo € suficiente para caracteriza-lo como alternativo ou anticapitalista. Nao
descarta a ideia de que um empreendimento de fato alternativo precise ser soliddrio, mas nao
julga isto como uma caracteristica suficiente para tanto. Para o autor:

[...] ndo basta a presenga da solidariedade como cddigo ético do comportamento das
pessoas de determinada entidade para que esta possa ter a vitalidade e a viabilidade
necessdrias para se tornar um modo alternativo de produgdo tdo poderoso, flexivel e

de comprovada capacidade de adaptagdo como € o do capital e o do capitalismo.
(QUIJANO, 2012, p. 489).

Outro argumento apresentado pelo autor para nao considerar alternativo esse tipo de
economia € a tendéncia equivocada para se acreditar que a histéria da sociedade se divide em
pré-capitalismo e capitalismo, implicando que, uma vez que o capitalismo se disseminou no
mundo, ele inviabilizou todo e qualquer modo de produgdo antes existente. No entanto, ndo
foi isso 0o que ocorreu. Na verdade, o capitalismo constitui-se a partir da articulacdo entre
todos os outros modos de produgao sob o dominio do capital e € justamente nisso que reside a
sua capacidade de reproducdo. Assim como Boltanski e Chiapello (2009) afirmam que o
capitalismo se apropria de crencas compartilhadas socialmente em determinada época para
subsistir, ele também tem a capacidade de englobar outras formas produtivas que ndo somente
as baseadas na acumulacdo e na exploracao de mao de obra para continuar se reproduzindo.

Deste modo, a proliferacio de formas de produgdo solidérias, baseadas na propriedade
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coletiva dos meios de produgdo e na divisao dos lucros, ndo necessariamente inviabiliza o
capitalismo, uma vez que este pode absorvé-las sem prejuizo de seus fundamentos.

Além disso, a busca por modos de producdo alternativos baseia-se numa visao
evolucionista-dualista, que pretende desvendar o que vird depois do capital. No entanto,
devido as constantes rearticulagdes do capital e de seu desenvolvimento tecnolégico, isto
perde um pouco de forca, uma vez que este processo envolve a assimilagdo de muitos
aspectos da critica e parece que o capital se torna cada vez menos interessado € menos capaz
de assalariar mdao de obra, optando por formas de acumulacdo mais flexiveis € menos
baseadas na franca exploracdo do trabalhador. Isso faz com que a adesao a formas capitalistas
de producdo se torne, cada vez mais, consentida. Quijano ainda acrescenta que essas
perspectivas atribuem a dominagdo a exploragdo e a existéncia da propriedade privada. Assim
sendo, a transformac¢do do modo de producdo e a coletivizacdo dos meios de produgdo e dos
lucros acarretariam o fim da dominagdo. Porém, o autor afirma que a dominacdo ndo &
necessariamente gerada a partir da exploracdo, nem da propriedade privada, apesar de que
podem contribuir para isso, mas, sim, do controle das subjetividades, da disseminacdo de
justificativas, ou seja, de ideologias que justificam a adesdo ao capital. Dessa forma, somente
a transformacao dos modos de produgdo ndo garante a superagdo de relagdes de dominagao.
Para ele, somente a democracia, baseada na igualdade de poder econdmico, cultural e
educacional ndo, somente, na igualdade juridica e politica, poderia oferecer um caminho
capaz de diminuir a exploracdo e a dominacao.

Ja para Boltanski e Chiapello (2009), somente a associagdo entre critica estética e
critica social poderia gerar efeitos mais radicais de supera¢ao do sistema capitalista e de suas
desigualdades. No entanto, vé-se que a ES parece ser incapaz tanto de diminuir as
desigualdades e de erradicar, de todo, a pobreza, como de gerar, de fato, uma autonomia, uma
superacao da opressdo. Isto porque a existéncia de empreendimentos coletivos solidarios nao
interfere nos processos de acumulacdo de uma elite capitalista e oferece, somente, as minimas
condi¢des de sobrevivéncia para seus participantes. No mesmo sentido, a dependéncia de
redes, de uma condi¢do de competicdo no mercado, de incentivos governamentais € do apoio
de ONGs, de sindicatos ou de movimentos sociais faz com que esses empreendimentos nao se
sustentem por si mesmos.

Nessa 16gica, podemos discutir a retérica das politicas publicas de fomento a ES e o
alcance das medidas que vem sendo adotadas no Brasil nesse campo mais recentemente.

Assim, parece que os incentivos a0 movimento de ES, como a criagdao da SENAES e de varias
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legislagdes em prol de formas populares de economia, realizado desde o governo Lula, sdo
uma forma de resposta, mas ao mesmo tempo, de desarticulacdo da critica social frente a
imensa producdo de desemprego e de miséria resultante da ultima reestruturacdo do
capitalismo. Isto faz parte de um processo mais generalizado de criacdo de politicas sociais,
tais como politicas de transferéncia e redistribuicio de renda, recorrente nos ultimos
governos. Embora tais politicas facam parte de estratégias de erradicacdo da miséria, parecem
contribuir mais para o controle da pobreza e para a inclusdo no mercado das classes antes
isentas de poder de compra.

No entanto, essas agdes governamentais que sdao historicamente vinculadas e
funcionais ao modelo econdmico, precisam ser justificadas e, nesse sentido, precisam oferecer
garantias tanto para os individuos que aderem as formas de economia populares quanto para o
bem comum. Essas garantias tornam-se evidentes no discurso dos trabalhadores de ES, uma
vez que se constituem por prescricoes a respeito de como esses individuos devem se
relacionar e de como eles devem ser para constituir um modo de producdo que € tido como
alternativo ao capitalismo. Essas garantias e prescri¢des podem ser entendidas a luz do que
Boltanski e Chiapello (2009) descrevem como o “novo espirito do capitalismo”. Passaremos,
entdo, a relacionar a ES com a ideologia que vem justificando o capitalismo desde a década de

1970.

5.2 Discussao da segunda hipdtese de trabalho: Economia Solidaria e a cidade por

projetos

O novo espirito do capitalismo, como visto, estd vinculado a nocdo de ‘“cidade por
projetos”, um construto que confere inteligibilidade as novas formas de funcionamento da
economia capitalista, as suas formas de justica e as suas prescri¢des. Utiliza-se da metafora de
“rede”, que remete a0 mundo conexionista da sociedade da informacao, e de “projeto” que é
entendido como uma forma de trabalho descentralizada, dindmica e que permite a assuncao de
papéis distintos pelos trabalhadores entre um projeto e outro. (BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009).

Percebemos que os associados da ACOOPAC valorizam de modo evidente o
estabelecimento de redes para a garantia de projetos. Os discursos apontam para o fato de que
o trabalho soliddrio que realizam € fruto dos incentivos proporcionados pelos projetos,

adquiridos através da sua rede de apoio. A busca para a difusdo da rede também se manifesta
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no discurso dos trabalhadores. Eles afirmam que a amplia¢ao das parcerias permite “conseguir
mais projetos para agregar mais pessoas”’. O sentido que os entrevistados ddo a palavra
projeto consiste no agrupamento de pessoas em torno de determinada atividade, seja a
agricultura, a producao de audiovisual ou o turismo comunitario, 0 que podemos aproximar a
no¢ao de projeto caracteristico do novo espirito do capitalismo.

A cidade por projetos tem como principio superior comum a atividade que ndo
necessariamente corresponde ao trabalho propriamente dito, mas, sim, a toda e qualquer agcdo
que seja capaz de manter a insercdo em redes ou de multiplicar redes. Dessa forma, as
atividades podem ser produtivas, educativas, culturais, politicas, domésticas, religiosas,
afetivas, dentre outras, desde que possibilite o encontro com muitas pessoas, que coloque 0s
sujeitos em conexao com outros projetos ou que os capacite para tanto. Boltanski e Chiapello
(2009) afirmam que a adogdo desse principio da atividade como determinante das grandezas
da cidade por projetos esmaece a fronteira entre trabalho e ndo trabalho, além de manter os
sujeitos sempre engajados, ja que os projetos tem duracao definida.

O engajamento dos trabalhadores soliddrios estudados nos diversos projetos sugere
que a atividade € adotada como principio relevante. Além disso, eles geralmente se constroem
de forma ativa, como sujeitos de luta, incansdveis, dispostos a travar mais conexdes no
sentido de incrementar a sua rede de apoio e, assim, ser capaz de engajar outras pessoas em
projetos. As atividades que desenvolvem também sdo diversas, variam desde a “lida” com o
proprio rocado, a trabalhar nas terras coletivas, a ocupar determinada posi¢do na associacao, a
trabalhar nos chalés, no NUAC, na confeccdo de cosméticos e a desenvolver seu papel
politico no movimento social de assentados, de ES. Ha diversas pessoas que acumulam ainda
fungdes outras como professora, funciondrios publicos, outros tipos de prestacdo de servicos
que ndao necessariamente sao nos moldes da ES. Além disso, estdo constantemente
participando de capacitagdes promovidas por entidades ndo governamentais como a Cdritas e
governamentais como o INCRA e outros 6rgaos, articulando-se com outros empreendimentos
solidarios, recebendo pesquisadores interessados em sua forma de organizacdo, sediando
eventos académicos, dentre outras atividades.

Boltanski e Chiapello (2009) conferem aos projetos a caracteristica de provisoriedade,
contudo, diferentemente do que € valorizado e legitimado na cidade por projetos, os
empreendimentos coletivos soliddrios sdo caracterizados por atividades duradouras. O que
parece manter os trabalhadores engajados, neste aspecto, € muito mais a perspectiva de que a

adocdo dos valores solidérios e de uma forma de funcionamento coletiva pode promover a sua
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sobrevivéncia e melhorar a sua condi¢do social. Por outro lado, percebe-se que os
trabalhadores desses empreendimentos aderem ndo sé a atividade produtiva que caracteriza o
seu empreendimento, mas também desenvolvem atividades educativas, que lhe permitem
adquirir conhecimentos para gerir o proprio empreendimento, e politicas, que possibilitam a
tomada de decisdes inerente a condi¢do de associado ou cooperado, como a articulagdo com
redes soliddrias e com outras organizacdes de fomento e a reivindicacdo de direitos frente ao
Estado.

Na cidade por projetos, o “grande”, dentre outras caracteristicas, é aquele que é capaz
de estabelecer lagos de confianga; € o individuo participativo, flexivel sempre disposto a
engajar-se em algum projeto e a trabalhar em equipe de forma cooperativa. Mas também é um
individuo autdbnomo, no sentido de que pode optar ou ndo pela adesdo a um projeto. Essas
caracteristicas podem ser atribuidas a maneira como os trabalhadores solidarios posicionam a
si mesmos. Defendem a necessidade de cooperar, de ser soliddrio, de se relacionar frente a
frente com os outros, de forma ética e respeitdvel. Constroem-se como sujeitos autonomos,
pois ndo se submetem a relagdes assalariadas, sdo donos de seu proprio negdcio e t€ém o poder
de decidir sobre os rumos deste. Forjam-se, também, como sujeitos flexiveis, capazes de
assumir riscos em prol de sua liberdade, uma vez que abrem mao das garantias de um trabalho
assalariado para apostar na gestdo coletiva de um empreendimento que nao lhe garante éxito
algum. Neste caso, € preciso considerar que, nem sempre a adesdo dos trabalhadores a
associacdo € puramente voluntaria. Ela ocorre pela falta de oportunidade de trabalhos
assalariados para alguns ou porque o trabalho coletivo apresenta-se como tUnica forma de
sobrevivéncia para outros.

Vé-se, também, que a decisdo pelo funcionamento associativo desses trabalhadores
concede algumas vantagens sobre atividades assalariadas ou sobre sua situagdo anterior de
desemprego ou de miséria. Essas vantagens parecem nao responder, apenas, a uma critica
social, no sentido de propiciarem remuneragdes melhores e de diminuirem as desigualdades,
mas também a uma critica estética por fazerem apologia a libertacdo desses sujeitos dos
grilhdes da relagdo assalariada de producdo e de conferir-lhe autonomia nas decisdes do
empreendimento.

Além disso, a ES faz promessas relativas tanto a garantias individuais, de
autorrealizacdo e de certa prote¢ao social, como a garantias a0 bem comum, uma vez que o
trabalho coletivo € em prol de todos. Assim, a propriedade coletiva dos meios de produgdo, a

divisdo dos lucros, a autogestdo do empreendimento, a ndo submissao a uma classe patronal



107

ou a promessa de uma remuneragdo melhor que seus saldrios anteriores parecem ser, por um
lado, os motivos principais da adesdo de trabalhadores a ES e, por outro, a crenca de que sua
forma de trabalho é importante para a transforma¢do do mundo, para o bem de todos e para a
superagdo de formas de trabalho injustas.

E nesse mesmo sentido que podemos entender os incentivos do Estado aos
movimentos de ES. Essas politicas constroem a ES como algo importante tanto para os
individuos empobrecidos, porque lhes confere poder de compra e autonomia, como para o
bem comum, pois € capaz de reduzir as desigualdades, diminuir a violéncia e ser um caminho
para a solu¢do de diversas crises. No entanto, como comentamos anteriormente, esse
incentivo — objeto dos discursos disseminados por institui¢des governamentais em prol da ES,
como a SENAES - € pouco efetivo, uma vez que os recursos destinados sdo insuficientes ou,
quando disponibilizados, ndo chegam a seu destino final por conta de injung¢des politicas.

No entanto, assim como o novo espirito do capitalismo, descrito por Boltanski e
Chiapello a partir do novo discurso gerencial apds os anos 70, fornece razdes para a adesao
dos administradores e seus subordinados as empresas flexiveis, o discurso governamental em
prol da ES tem servido para justificar a adesdo de desempregados, subempregados ou
miserdaveis a empreendimentos coletivos soliddrios. Vimos que essas justificativas sdo
incorporadas a formas de ser, de agir e de representar desses trabalhadores cuja semiose
analisamos anteriormente. Essa incorporagdo se d4 através de constrangimentos dos discursos
desses trabalhadores por uma ordem de discurso hegemonica que €, por sua vez, reproduzida
por esses proprios discursos. Dessa forma, pode-se afirmar que a semiose das préticas sociais
no ambito da ES tem funcionado no sentido de legitimar um governo que reproduz os ditames
do capitalismo neoliberal, mas que teoricamente trabalha em prol da diminuicdo das
desigualdades, forjando a ideia de que a producdo de pobreza nada tem a ver com o sistema
econdmico.

A dimensdo estratégica dos empreendimentos soliddrios e de outros voltados para as
classes populares ndo passou despercebida dos analistas. Wellen (2012) defende a ideia de
que “‘projetos sociais” assim como a ES surgiram no Brasil a partir das décadas de 80 e 90 nédo
somente como resultado da crise do capitalismo dos anos 70, mas também como algo
funcional a posterior reestruturacao do capital. A crise pela qual o Estado brasileiro passava a
essa época foi explicada pelos tedricos do neoliberalismo como efeito dos amplos gastos com
obrigacdes sociais, ou seja, o colapso estatal foi atribuido a problemas administrativos

internos e, ndo, a causas estruturais. O problema seria a diferenca negativa entre receitas e
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despesas sociais e, sendo assim, sua resolucdo se daria pela desoneracao do Estado, através da
“ampliacdo de descontos obrigatdrios, como impostos e taxas, e a necessidade imperiosa de
diminuigdo dos servicos sociais, assim como sua focalizagdo” (WELLEN, 2012, p. 32). E
nesse contexto que o neoliberalismo surge com forca para a recuperacdo do Estado, no sentido
de tornd-lo mais competitivo no mercado e de estabilizar sua moeda, mas com o preco de
destruir as conquistas trabalhistas, de arrefecer os movimentos sindicais e de privatizar
empresas estatais. Essa aniquilacdo de direitos sociais e o silenciamento das reivindicacdes
foram de extrema importancia também para que as empresas capitalistas retomassem sua
acumulagdo, antes comprometida por fiscaliza¢des sindicais. Dessa forma, ganharam respaldo
politico para recrudescerem a mais-valia através de formas de producao ditas flexiveis.

A crise do capital foi entdo ideologicamente atribuida as pressdes trabalhistas,
consideradas obstdculos para o livre funcionamento do mercado. Consequentemente, essas
reivindicagdes foram construidas como uma ameaca as liberdades individuais e, portanto,
deveriam ser minadas. Além disso, o aumento das desigualdades proveniente dessas decisoes
era concebido como algo natural e passivel de ser superado, caso essa liberdade individual
fosse garantida, pois teoricamente, este individuo seria livre para concorrer no mercado.
Somam-se a isso as ideias do fim da histéria, da inevitabilidade do capitalismo, da
impossibilidade de contornar esse sistema econdmico, bem como a promessa de que sua nova
forma de organizacdo seria mais democratica e promoveria uma melhor qualidade de vida aos
trabalhadores.

Dessa forma, frente a auséncia de alternativas mais radicais e para dar conta da
questdo da desigualdade e da pobreza, Wellen (2012) afirma que surgem os projetos sociais
dos quais a ES faz parte. Aponta, de inicio, a contradi¢cdo do governo brasileiro em, a0 mesmo
tempo, estar substancialmente de acordo com uma politica neoliberal — através de incentivos
fiscais, estabilizacdo econdmica em favor de bancos, venda de estatais, etc. — e, por outro
lado, criar uma secretaria em defesa da ES, lancar editais de fomento e programas de
incentivo em prol de uma forma de atividade econdmica que, supostamente funcionaria no
sentido de ultrapassar o capitalismo. O autor chega a conclusdo, entdo, de que sé resta pensar
que esses estimulos tém uma fun¢ado diferente da que o governo apresenta que, segundo ele, €
a de estabilizacdo social no sentido de garantir a reproducao pacifica do capital. O autor ainda
assinala o fato de que ndo existe a possibilidade de hegemonia da economia solidaria, uma
vez que ndo existe, de fato, uma consisténcia nem homogeneidade de pensamento de quem a

defende. Essa contradicdo impede que essas formas produtivas se tornem dominantes. Além
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de ndo consistir, de fato, numa alternativa ao sistema econdmico vigente, Wellen (2012)
apresenta a ES como funcional a esse sistema no sentido de que contribui para a precarizacao
e terceirizacdo da mao de obra, para o silenciamento das lutas trabalhistas e para a
responsabilizacdo do pobre por sua prépria pobreza. Aproxima-a, desta forma, aos projetos
ligados ao terceiro setor™:
Sob o discurso mistificador do empreendedorismo social, esses projetos ampliam as
teias neoliberais tecidas pelos representantes do capital, destruindo conquistas da

classe trabalhadora e impondo retrocessos materiais e ideoldgicos. Praticando uma
verborragia repleta de adjetivos modernos e sentengas vazias como ‘a unido faz a

<z

forca’ e ‘é preciso ensinar a pescar e ndo dar o peixe’ a economia soliddria
acompanha o terceiro setor numa trilha anacrdnica para a supera¢do dos problemas
sociais. (WELLEN, 2012, p. 175).

Nesse sentido, acrescentamos, que esse processo ocorre através do governo das
subjetividades ou através da “psicologizacdo” (CRESPO; SERRANO, 2011) dos
trabalhadores coletivos solidarios, uma vez que a adog¢ado estratégica do incentivo a ES forja
sujeitos que acreditam ser de sua total responsabilidade a resolu¢dao dos problemas ligados a
sua condicdo social, que naturalizam através de seus discursos a necessidade de “lutar” para
conseguir vida digna; a necessidade de se articular em redes para, coletivamente, mas
sozinhos, conseguirem desenvolver projetos que os inserem produtivamente, mas por tempo
determinado; e a ideia de que sdo livres e autdbnomos, quando, de fato, seu trabalho ndo &
suficiente, nem, para garantir as minimas condicdes de existéncia, fazendo com que se torne

escravo da atividade constante, sem direitos a férias nem aposentadoria.

5.3 Discussao da terceira hipotese de trabalho: A ES como estratégia de governo das

subjetividades

Ao analisar as estratégias de regulacdo politica do trabalho, a partir das politicas de
emprego na Unido Europeia, Crespo e Serrano (2011) langaram luz sobre uma tendéncia, cada
vez mais hegemonica, a reforcar o exercicio da responsabilidade de si mesmo, a que
chamaram de “psicologizacdo” de trabalhadores. Essa tendéncia consiste numa espécie de
regulacdo da autonomia através de praticas de governo que, através de tecnologias induzem a

constru¢do de sujeitos ativos, empreendedores de si mesmos, que passam a compreender a si

2 Wellen (2012) afirma que ndo é por acaso que o surgimento do terceiro setor é contemporaneo 2 reestruturacio
produtiva das décadas de 80 e 90. Uma vez que nem o Estado nem as empresas capitalistas iriam se
responsabilizar mais pelas obrigagcdes sociais e pelos direitos trabalhistas, foi funcional a transferéncia desta
responsabilidade para a propria sociedade civil.
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mesmo como seres desvinculados das relacdes sociais, incentivados a superarem seus
problemas sozinhos, mesmos que estes sejam decorrentes de questdes sociais mais complexas.
Isso tem como consequéncia a dessocializagdo dos sujeitos que, por sua vez, gera a
despolitizacdo dos mesmos.

Os autores significam esses processos como modos de subjetivacdo caracteristicos do
novo espirito do capitalismo. Vimos que o “grande” da cidade por projetos € o sujeito capaz
de se autogerir, de inserir-se em redes, de se adaptar as conformacdes de cada novo projeto,
de fazer-se empregdvel cuidando de suas habilidades sociais e de sua capacidade de se
relacionar. Eles afirmam, ainda, que as politicas de reducdo das desigualdades e do
desemprego se utilizam dessas estratégias, no sentido de construir sujeitos associais ou
autocontidos que acreditam que os fatores determinantes de sua conduta provém deles
mesmos. Essas estratégias t€ém como consequéncia um processo de moralizagdo dos
trabalhadores que se constituem mais como um cédigo de conduta do que como um cédigo de
puni¢do, uma vez que a adesao a essas formas de argumentacio € consentida e, ndo ocorre sob
o efeito de repressdo. Além disso, justificam formas de intervengdo que culpabilizam os
sujeitos pelo seu insucesso, uma vez que estes supostamente podem controlar todas as
situacdes que lhes fazem padecer. H4 entdo, um deslocamento de responsabilidade das
instituicdes para o sujeito que resulta, também, num deslocamento das reivindicagdes que
deveriam ser destinadas a primeira para os proprios sujeitos, no formato de culpa,
inadequacdo e autopuni¢do. Essas estratégias de governo das subjetividades sdo legitimadas
por préticas discursivas que forjam um processo de disciplinamento moral constituido por
sistemas de explicagdo dominantes, tidos como dados, que ndo se constituem como alvo de
especulacdo nem de critica. (CRESPO; SERRANO, 2011).

Ao tentarmos compreender a funcdo social dos incentivos do Governo Federal
brasileiro as formas autogestiondrias e cooperativas de producdo a populagdo empobrecida e
desempregada, percebemos fendmeno semelhante a “psicologizacdo” apresentada
anteriormente. Para que essas estratégias governamentais tenham sucesso, € preciso que seja
forjado um consenso entre os trabalhadores de ES de que o trabalho cooperativo é mais
estimulante e mais vantajoso que o trabalho assalariado, que a assuncdo da responsabilidade
de superacdo da pobreza é do proprio trabalhador, que a divisao dos lucros e a propriedade
dos meios de produgdo conferem autonomia e liberdade ao trabalhador e que € mais digno o
trabalhador independente, que niao espera por solugdes governamentais para a solucdo dos

seus problemas.
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Quando analisamos a rela¢do dos trabalhadores associados da ACOOPAC e o INCRA,
observamos uma ambiguidade que faz oscilar tanto a condicdo de dependéncia e
independéncia dos trabalhadores em relacio a esse 6rgdo, como o grau de identificacdo desses
trabalhadores com movimentos mais tradicionais de reivindicacao por direitos sociais como o
MST. Ao mesmo tempo em que buscam a resolucdo de seus proprios problemas sem a
interferéncia do INCRA, fica implicita uma situacdo de dependéncia, uma vez que precisam
de seus incentivos econdmicos. Do mesmo modo, identificam-se parcialmente com o MST.
Compartilham da reivindicacdo desses movimentos sociais por questdes pontuais e,
sobretudo, econdmicas, como a cobraca de crédito ou a concessao de assisténcia técnica. No
entanto, distanciam-se do movimento no que concerne a reivindicagdes mais significativas ou
mais estruturais, pois representam essa reivindicacdo como perda de tempo. Afirmam ndo
“quebrar a cabeca” com o INCRA, pois ele sempre estd “de costas virada”, “de portas
fechadas”. Obrigam-se, entdo, a tomar como solucdo o engajamento em projetos, o
funcionamento em redes, o trabalho baseado na autogestdio e a “luta” pela prépria
sobrevivéncia. Mesmo que essa adesdo ndo seja voluntdria, como estd evidente, os
trabalhadores representam o trabalho soliddrio como algo mais digno, melhor do que o
trabalho assalariado, mais ético, ou seja, valem-se de argumentos morais para justificarem
algo que é de ordem complexa e social.

Soma-se a isso o fato de que, mesmo estando claro que o trabalho soliddrio ndo é
suficiente para garantir o sustento desses trabalhadores e que estes sdo dependentes da
articulacdo em redes e dos projetos, eles se sentem empoderados por fazer parte de sua
associagdo, pois se sentem autdonomos, independentes, donos do seu préprio empreendimento
e concebem-se como exemplo a ser seguido. Ocorre, entdo, algo semelhante ao contexto de

regulamentac¢do das politicas de desemprego descrita por Crespo e Serrano (2011):

A partir dessa avaliacdo, condenam a dependéncia (ou melhor, a
interdependéncia) derivada de viver em sociedade e de ser um cidadao de
um Estado Moderno (veja o discurso das chamadas politicas passivas),
enquanto torna 6bvia e, portanto, invisivel, a dependéncia vulnerabilizadora
do mercado (entendida, entdo, como «independéncia»). (p. 254).

Em termos de sintese conclusiva, percebe-se que os incentivos do Governo Federal
direcionados a ES parece funcionar como uma forma de cooptacdo de alguns elementos da
critica ensejada na esteira da reestruturacdo produtiva do final do século XX. As

reivindicagdes realizadas por movimentos sociais, partidos de esquerda, por setores da Igreja,



112

pela academia e por sindicatos frente a explosao dos indices de desemprego e de produgdo de
miséria foram atendidas parcialmente pela criacio da SENAES, de legislacdes e de programas
em beneficio de organizacdes econdmicas coletivas e autogeridas. Em paralelo a isso,
difunde-se que a ES constitui uma forma de superacdo da miséria, de combate a violéncia,
inclusive de resolucao de crises econdmicas, pois faz com que o miserdvel, antes improdutivo,
também possa comprar. Além disso, promete uma emancipac¢do social, j4 que liberta o
trabalhador de relacdes de dependéncia e subordinacgdo, caracteristicas do assalariamento. Ha,
entdo, a constru¢cdo de discursos ideoldgicos, a fim de engajar individuos nessas formas de
producdo, que condizem, sob diversos aspectos, com o novo espirito do capitalismo. Tudo
isso, por outro lado, deixa o governo livre para continuar concedendo seus infindos subsidios

a reproducdo do capital.
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6 CONSIDERA COES FINAIS

Esse panorama analitico sobre a semiose das praticas sociais no ambito da ES expde
diversos niveis do problema e permite lancar luz sobre os obstdculos existentes para que este
seja resolvido, uma vez que subsidia a compreensdo da funcdo que o problema exerce na
realidade social. O fato de um problema continuar sem resolu¢do geralmente contribui para
que determinado estado de coisas mantenha-se inalterado e estratégias de poder (discursivas e
nao discursivas) bem como investimentos ideoldgicos sejam empreendidos no sentido de
velar os mecanismos sociais que configuram o problema. Dessa forma, é necessdrio
identificar, a partir da andlise do discurso de trabalhadores solidérios, as contradi¢cdes da
estrutura, isto €, as caracteristicas que fazem dela um sistema aberto e sujeito a mudanca,
como a descrevemos anteriormente, isto €, 0 momento no qual ela resvala por meio de
incongruéncias ou irracionalidades e que possibilita a inser¢do de lutas sociais em prol da
resolucao do problema, ou seja, da emancipacao e da transformacgao social. (FAIRCLOUGH;
CHOULIARAKI, 1999).

Nestes termos, o problema em questdo trata-se da discrepancia entre o crescente
aumento da desigualdade social, da producdo de pobreza e de formas de exploracdo e o
acumulo cada vez mais indiscriminado de capital. Para que os sujeitos facam adesdo a uma
forma de producdo inerentemente contraditéria, é necessdrio que lhe sejam oferecidas
justificativas que esmaecam essas contradi¢des, de modo que torne esse engajamento justo,
seguro e estimulante. Diversas estratégias de poder e de investimento ideoldgico ja foram
utilizadas para camuflar os determinantes reais deste problema. Estratégias diferenciadas
correspondem a diferentes espiritos do capitalismo. Em relagdo ao primeiro, a moral religiosa
protestante serviu como fonte inspiradora de justificativas para o lucro e para o engajamento
em formas produtivas do capitalismo doméstico e patriarcal. J4 no contexto das grandes
inddstrias, a meritocracia, a eficicia e a seguranca no emprego (fomentada pela forte
intervencdo do Estado) foram as motivagdes que garantiram adeptos ao segundo espirito do
capitalismo.

No entanto, o regime de justificac@o para a contradi¢do entre acumulacio e a producao
de mazelas sociais que nos interessou nesta investigacao trata-se do que se originou a partir do
final da década de 1970 e que vem sendo denominado de novo espirito do capitalismo. Foi
descrito que essa nova ordem discursiva baseia-se no modelo de cidade por projetos que tem a

atividade como principio superior comum, organiza-se de forma conexionista e é orientada
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por projetos. O “grande” para esse regime de justificacdo é o sujeito capaz de inserir-se em
redes e em projetos, capaz de realizar um trabalho cooperativo, ético, preocupado com a
difusdo das redes e com a empregabilidade dos outros, que prima por suas relacdes sociais e
que é capaz de se autogerir. A inculcacdo dessa ordem discursiva em identidades realiza-se
através de um processo que Crespo e Serrano (2011) denominaram de psicologiza¢do ou de
governo das subjetividades.

Esta pesquisa destinou-se a compreender de que forma essas estratégias de governo
das subjetividades se manifestam na incorporacido da ES pelas politicas sociais
governamentais de redugdo da miséria e de solu¢do do desemprego. Observamos que, menos
do que atingirem os objetivos a que se propdem, esses incentivos a formas produtivas
coletivas soliddrias ajudam a inculcar formas de ser, de agir e de representar (que sdo
parcialmente discursivas) que constituem o novo espirito do capitalismo. Esse complexo
processo tem como consequéncia a criagdao de consensos entre os trabalhadores de ES, como a
crenga de que a filiagdo a formas de organizacdo coletivas de producdo sdo mais vantajosas,
de que o trabalhador independente ¢ mais digno que o trabalhador assalariado e de que €
louvével assumir a responsabilidade pelos seus proprios problemas. O consenso € uma forma
eficaz de tornar nebulosas as determinacdes da contradi¢do inicial a que nos referimos (o
problema), uma vez que ndao ¢é passivel de contestacdo, € assumido como natural, é
compartilhado por todos.

No entanto, € necessdrio ter em mente que esses consensos sdo estabelecidos e
reatualizados cotidianamente no interior das praticas sociais através do pronunciamento dos
proprios discursos e da pratica. A situagdo de hegemonia de uma ordem social nao significa
que essa seja permanente em qualquer circunstincia. Em vez disso, ela estd sujeita a
transformagdes que sdo empreendidas através de lutas sociais que sdo parcialmente
discursivas. Assim, a possibilidade de mudanca de ordens sociais reside também nos
discursos. Torna-se necessario, entdo, o reconhecimento das contradi¢des dessa ordem social,
para que esta possa ser transformada. E preciso colocar sob suspeita os consensos, tensionar
os discursos dominantes para que estes, na tentativa de restabelecer a sua legitimidade,
deixem transparecer o que nao estd dito.

No caso do tema desta investigacdo, hd algumas contradi¢des que é relevante apontar:
o Estado se compromete ambiguamente com modos se supera¢do da pobreza e do desemprego
e com formas neoliberais de gestdo que sdo, elas proprias, geradoras de desigualdade; o

trabalhador de ES trava uma relacdo contraditéria com o Estado, pois a0 mesmo tempo em
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que desenvolve um modelo de atividade econdmica que visa a total independéncia do Estado,
seu discurso aponta para a dependéncia dos incentivos concedidos pelo mesmo; e por fim, ha
a incoeréncia entre a condi¢do precéria do trabalhador soliddrio — que ndo € contemplado com
direitos sociais, que depende das redes de apoio e que ndo consegue mudar sua condi¢do

social de forma substancial — e o fato de se sentirem autonomos, livres, seguros e realizados.



116

REFERENCIAS

ALBORNOZ, S. G. Trabalho e Utopia na modernidade. Cadernos de Psicologia Social do
Trabalho, Sao Paulo, v.6, p. 1-13, 2003.

ANTUNES, R. Trabalho e precarizacdo numa ordem neoliberal. In: GENTILI, P.;
FRIGOTTO, G. (Orgs.). A Cidadania Negada: politicas de exclusao na educagdo e no
trabalho. Sdo Paulo: Cortez, 2001, p. 37-50.

AQUINO, C. A. B. O processo de precarizagdo laboral e a producdo subjetiva: um olhar
desde a Psicologia Social. O publico e o privado, n. 11, p. 169-178, jan. /jun. 2008.

AQUINO, C. A. B.; SAMPAIO, D. M. ; ARAUIJO, V. S. Impactos de la flexibilizazién
laboral y de la precarizacién en la construccién de subjetividades. Poiésis FUNLAM, n. 20,
dez. 2010.

BECK, U. Sociedade de risco: rumo a uma outra modernidade. Sdo Paulo: Editora 34, 2010.

BOLTANSKI, L. ; CHIAPELLO, E. O novo espirito do capitalismo. Sdo Paulo : wmf
martinsfontes, 2009.

BUARQUE, C.; PONTES, P. Gota d’agua. Sdo Paulo: Circulo do Livro, 1975.

CASTEL, R. As metamorfoses da questao social: uma cronica do salario. Petropolis:
Vozes, 1999.

CASTRO, M. F.; CARVALHO, M. 1. V. Globalizacao e transformagdes politicas recentes no
Brasil: os anos 1990. Revista de Sociologia e Politica, Brasilia, n. 18, p. 109 — 129, jun.
2002.

CHIAPELLO, E.; FAIRCLOUGH, N. Understanding the new management ideology: a
transdisciplinary contribution from critical discourse analysis and new sociology of
capitalism. Discourse & Society, Londres, Thousand Oaks e Nova Délhi, vol. 13, n. 2, p. 185
— 208, mar. 2002.

COUTINHO, M. C. et al. Novos caminhos, cooperac¢do e solidariedade: a Psicologia em
empreendimentos solidérios. Psicologia & Sociedade, Sao Paulo, v.17, n. 1, p. 17-28; 2005.

CRESPO, E.; SERRANO, M. A.; Regulacion del trabajo y el gobierno de la subjetividad: la
psicologizacion politica del trabajo. Perspectivas Criticas en la Psicologia Social Actual.
EDITORIAL BIBLIOTECA NUEVA, Madri (Espanha), p. 246 — 263, abr. 2011.

DE PAULA, A. P. P.; et al. A Economia Solidéria e a questdo do imagindrio. Organizacoes
& Sociedade, Salvador, v.18, n.57, p. 323-333, abr./jun. 2011.

FAIRCLOUGH, N. e CHOULIARAKI, L. Discourse in late modernity: rethinking critical
discourse analysis. Cambridge: Edinburgh University Press, 1999.



117

FAIRCLOUGH, N. Discurso e Mudanca Social. Brasilia: Editora UNB, 2001.
. Analysing Discourse. London: Routledge, 2003.

. Critical Discourse Analysis. Marges linguistique. Saint-Chamas (Franca), n. 9, p. 76
—91, mai. 2005.

FERREIRA, A. A. L.; MONTEIRO, G. G. ; CURVELLO, F. V.. Técnica de Governo e
Praticas Psicoldgicas: Humanismo e Empreendedorismo. Temas em Psicologia, Ribeirdo
Preto, v. 17, p. 1-14, 2010.

FLICK, U. Uma introducio a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Bookman, 2004.
GASKELL, G. Entrevistas individuais e grupais. In: GASKELL, G.; BAUER, M. W.
(Orgs.). Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um manual pratico. Petrépolis:
Vozes, 2002. p. 64-89.

GUERRA, Y. et al. O Debate contemporaneo da “questio social”’. Revista Praia Vermelha,
Rio de Janeiro, v. 12, n. 1, 2005.

IBANEZ, T. O “giro lingiifstico”. In: INIGUEZ, L. (org.) Manual de Anélise do Discurso
em Ciéncias Sociais. Petropolis: Editora Vozes, 2004, p. 19-49.

INIGUEZ, L. Introdugio. In: INIGUEZ, L. (org.) Manual de Analise do Discurso em
Ciéncias Sociais. Petrépolis: Editora Vozes, 2004.

INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA (IPECE);
Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG); Governo do Estado do Ceard. Perfil Basico
Municipal da Cidade de Fortim. Fortaleza, 2010.

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA (INCRA). Plano
de recuperacao do assentamento Coqueirinho. Fortim, 2004.

KRAYCHETE, G. (Org.). Economia dos setores populares: entre a realidade e a utopia.
Petrépolis: Vozes; Rio de Janeiro: Capina; Salvador: CESE: UCSAL, 2000.

KRAYCHETE, G. Economia popular solidéria: paisagens e miragens. Cadernos do CEAS,
n. 228, out. / dez. 2007.

LECHAT, N. M. Economia social, economia soliddria, terceiro setor: do que se trata? Civitas,
Porto Alegre, v. 2, n. 1, p. 123-140, jun. 2002.

LEMES, F. R. M. A insercdo da economia solidaria no mercado: contradi¢des e
possibilidades. Outra economia, v. 2, n. 2, p. 52-67, 2008.

MEYER, M. Between theory, method and politics: positioning of the approaches to CDA. In:
WODAK, R.; MEYER, M. (Orgs.). Methods of critical discourse analysis. Thousand
Oaks, Londres, Nova Deli: Sage, 2001. p. 14-31.



118

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Secretaria Nacional de Economia
Solidaria. Brasilia. 2005. Disponivel em:
<http://www3.mte.gov.br/ecosolidaria/secretaria_nacional.asp>. Acesso em: 11 ago. 2011.

Montero, M. Hacer para transformar: El método en la Psicologia Comunitaria. Buenos
Aires, Argentina: Paidés, 2006.

NETTO, J. P. Cinco Notas a Propésito da “Questao Social”. Revista Temporalis, Brasilia,
ABEPSS, n. 3, 2001.

NOVAES, H. T.; LIMA FILHO, P. A. Uma pedra proto-socialista num colar pré-capital
financeiro: notas sobre a politica publica de Economia Solidaria no Governo Lula. Site do
Foérum Brasileiro de Economia Solidaria, 2008. Disponivel em:
<http://www.tbes.org.br/?option=com_docman&task=doc_download&gid=878> Acesso em:
23 de outubro de 2012.

PARKER, I. Revolution in Psychology: alienation to emancipation. Londres, Miami: Pluto
Press, 2007.

PEDRO, A.: CACERES, F. Histéria Geral. Sao Paulo: Moderna, 1996.

QUIJANO, A. Sistemas alternativos de producao? In: Produzir para viver: os caminhos da
producdo nio capitalista. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2012.

RESENDE, V. M. Analise de Discurso Critica e Etnografia: o Movimento Nacional de
Meninos e Meninas de Rua, sua crise e o protagonismo juvenil. 2008. Tese de Doutorado em
Linguistica. Program de pds-graduagdo em Linguistica da universidade de Brasilia. 2008

RESENDE, V. M. e RAMALHO, V. Analise de Discurso Critica. Sao Paulo: Contexto,
2006.

ROJ Q, L. M. A fronteira interior — andlise critica do discurso: um exemplo sobre “racismo”.
In: INIGUEZ, L. (org.) Manual de Analise do Discurso em Ciéncias Sociais. Petrépolis:
Editora Vozes, 2004. p. 206-257.

SANTOS, B. S. Introducdo: para ampliar o canone da producao. In: Produzir para viver: os
caminhos da produg¢do ndo capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2012.

SANTOS, J. B. F. O avesso da maldicao do Génesis: a saga de quem nao tem trabalho. Sao
Paulo: Annablume, Fortaleza: Secretaria da Cultura e Desporto do Governo do Estado do
Cear4a, 2000.

SILVA, S. P.; NAGEM, F. A.; A Economia Soliddria na agenda das politicas publicas
nacionais: uma anélise do Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento. IPEA,
Brasilia, dez. 2011.

SINGER, P. O capitalismo: sua evolucao, sua légica e sua dinamica. Sao Paulo: Editora
Moderna, 1987.



119

SINGER, P. A recente ressurreicao da economia soliddria no Brasil. In: Produzir para viver:
os caminhos da producdo nao capitalista. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2012.

SOARES SANTOS, J. Particularidades da “questdo social”” no Brasil: mediac¢des para o seu
debate na “era” Lula da Silva. Servico Social & Sociedade, Sao Paulo, n. 111, p. 430-449,
jul./set. 2012.

VERONESE, M. V. A Psicologia na transi¢ao paradigmatica: um estudo sobre o trabalho
na Economia Solidéria. 2004. Tese (Doutorado em Psicologia) — Instituto de Psicologia,
Pontificia Universidade Catdlica, Porto Alegre, abr. 2004.

VERONESE, M.V. Psicologia Social e Economia Solidaria. Sao Paulo: Ideias & Letras,
2008.

WELLEN, H. Para a critica da “Economia Solidaria”. Sao Paulo: Outras Expressoes,
2012.



120

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada(o) participante,

Vocé esta sendo convidada(o) a participar da pesquisa “Economia Solidéria, o novo
espirito do capitalismo e o governo das subjetividades: uma andlise do discurso dos
trabalhadores do Assentamento Coqueirinho” vinculada ao Mestrado em Psicologia da
Universidade Federal do Ceara e desenvolvida por Camila Moreira Maia, sob a orienta¢do da

Prof®. Dra. Idilva Maria Pires Germano.

1. Natureza da pesquisa
Esta pesquisa tem por finalidade investigar criticamente as praticas que configuram a
Economia Solidéria, reconhecendo os variados discursos que a formatam e a relagdo destes
com essas praticas. Pretende-se identificar se estas configuram tendéncias reprodutivas ou

transformadoras de estruturas sociais, ressaltando, sobretudo, a questdo da pobreza.

2. Participantes da pesquisa
Participard da pesquisa integrantes da Associagdo Cooperativa dos Produtores do

Assentamento Coqueirinho (ACOOPAC).

3. Envolvimento na pesquisa

Ao participar deste estudo, vocé deve permitir que a pesquisadora o entreviste
individualmente ou coletivamente nas instalagcdes do empreendimento coletivo soliddrio ao
qual faz parte. Na ocasido das entrevistas, com o intuito de fomentar um debate, a
pesquisadora fard algumas perguntas a respeito de como vocé representa a Economia
Solidéria, sobre como € o seu cotidiano de trabalho ou sobre a relevancia de ser participante
de um empreendimento coletivo solidario. Nao hé respostas certas nem erradas, vocé devera
responder do modo mais franco possivel, conforme seu ponto de vista. As entrevistas
possuem duragdo incerta, no entanto, ndo devem se estender por mais de uma hora, salvo
interesse do participante em continuar seu discurso.

Vocé tem a liberdade de recusar a participar e pode ainda se recusar a continuar

participando em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para voceé.
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Sempre que quiser vocé poderd pedir mais informacdes sobre a pesquisa. Podera
entrar em contato com a pesquisadora através dos telefones (85) 8835-8943 / (85) 9750-8687.

Se vocé julgar necessério poderd também entrar em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal do Ceara através do telefone 3366-8344 ou do endereco

Rua Capitao Francisco Pedro, 1290 - Rodolfo Tedéfilo - 60430-370 - Fortaleza — Ceara.

4. Riscos e desconfortos
A participacdo nesta pesquisa ndo traz complicacdes, nem desconforto e ndo oferece
risco a sua integridade fisica, psiquica ou moral. Nenhum dos procedimentos utilizados

oferece riscos a sua dignidade.

S. Confidencialidade
Todas as informagdes coletadas neste estudo sdo estritamente confidenciais. Suas
respostas serdo gravadas para facilitar a andlise das respostas, porém sua identidade ndo
aparecerd em nenhum documento. Em vez do seu nome, aparecerd um c6digo nos relatorios
desta pesquisa. Apenas a pesquisadora e sua orientadora terdo conhecimento dos dados. Se
vocé der a sua autoriza¢do por escrito, assinando a permissao para utilizagao das transcri¢des
das gravagdes, os dados serdo utilizados exclusivamente para fins de ensino e durante

encontros e debates cientificos.

6. Beneficios
Ao participar desta pesquisa, vocé ndo terd nenhum beneficio direto. Entretanto,
esperamos que esta pesquisa nos forneca informacdes importantes sobre o estado atual do
movimento de Economia Soliddria e sobre o seu potencial transformador de desigualdades

sociais.

7. Pagamento
Vocé nado terd nenhum tipo de despesa por participar desta pesquisa e nada serd pago
por sua participacdo. Entretanto, os empreendimentos coletivos soliddrios que participarao
receberdo uma cdpia dos relatérios da pesquisa contendo os resultados do estudo. A
apresentacdo oral dos resultados poderd ser agendada conforme interesse das instituicdes e

dos participantes.
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Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,

manifesto meu interesse em participar da pesquisa.

Fortaleza, de de 2013.

(Nome do participante)

Camila Moreira Maia

(Pesquisadora responsavel)

Prof®. Dra. Idilva Maria Pires Germano

(Orientadora da pesquisa)

5 Permissao para utilizacao das transcricoes das gravacoes

Eu, por meio deste, dou a pesquisadora Camila Moreira Maia a permissao para usar as
transcricdes das gravacOes realizadas comigo durante a pesquisa “Economia Solidéria, o novo
espirito do capitalismo e o governo das subjetividades: uma andlise do discurso dos
trabalhadores do Assentamento Coqueirinho”. A permissao é para que os conteidos das
transcricdes possam ser utilizadas em publicacdes e encontros cientificos sobre o tema da
Economia Soliddria, em debates entre grupos de pesquisa ou ainda para fins didaticos. Eu
estou ciente de que os participantes da pesquisa nao serdo identificados pelo nome e que meu

anonimato e privacidade estarao preservados.

Fortaleza, de de 2013.

(Nome do participante)



