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RESUMO

A demanda por alimentos saudaveis cresce em ritmo acelerado no mundo inteiro. A piscicultura
surge como uma atividade natural para produzir alimento nobre, de alto valor nutritivo e de
baixo custo. Esta pesquisa foca no diagnostico da cadeia produtiva da piscicultura da tilapia no
vale do Curu, no Estado do Ceara. Como objetivo tem-se identificar os entraves, as fragilidades
e a interdependéncia dos elos da cadeia produtiva que dificultam o desenvolvimento da
tilapicultura. O método utilizado apoiou-se em pesquisa bibliografica e documental,
caracterizando-se, ainda, por ser um misto de exploratdria, descritiva e aplicada a pesquisa de
campo. Os resultados foram obtidos por meio das entrevistas realizadas com os piscicultores,
produtores de alevinos, produtores de racdo, pesquisadores dos 0Orgdos governamentais.
Conclui-se que a pesquisa possibilitou a resolucdo da questdo-problema com as propostas de
acOes para o aperfeicoamento das politicas publicas para a piscicultura, visando a inclusao
social, a distribuicao de renda e a producdo com sustentabilidade ambiental.

Palavras-chave: Cadeia produtiva na piscicultura. Sustentabilidade ambiental no cultivo da
tilapia. Cultivo de peixes em tanques-rede.



ABSTRACT

The demand for healthy food grows at a rapid pace worldwide. The pisciculture is a natural
activity to produce noble food of high nutritional value and low cost. This research focuses on
the diagnosis of the productive chain of the tilapia pisciculture in the valley of Curu in the
state of Ceara. The objective is to identify threats, weaknesses and the interdependence inside
the production chain that hamper the development of the tilapia culture. The method used was
based on bibliografy and documents research, characterized also as being a mixture of
exploratory, descriptive and field applied research. Results were obtained through interviews
with farmers, producers of fingerlings, feed producers, researchers, and government agencies.
It is possible to conclude that the research led to the resolution of the issue-problem with the
proposed actions for the improvement of public policies for fish farming, aimed at social
inclusion, income distribution and production with environmental sustainability.

Keywords: Piscicultura production chain. Environmental sustainability and tilapia raising
inside net tanks.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 - Municipios da Bacia Hidrografica do Rio Curu e principais afluentes .................. 19

Figura 2 - Macho e Fémea da Tilapia do Nilo (Oreochromis niloticus) da linha tailandesa... 21

Figura 3 - Producéo de Piscicultura da Tilapia no Brasil............ccccoooeiiiiiniinnie e 22
FIQUIA 4 - TANQUES-TEOE ... .eeeieeeeiie ettt ettt ettt et et et ennne s 26
Tabela 1 - Producéo de peixes nos bercarios e gaiolas de engorda padronizada .................... 29
Quadro 1 - Célculo da quantidade de racdo em funcao da biomassa ..........ccccccevveeviireiinnnenne 30
Quadro 2 - Célculo da Taxa de Conversédo Alimentar (TCA).......oooviieiieiiieneere e 31
Figura 5 - Elementos da Cadeia ProdutiVa...........cccocuveeiiieeiiiec e 34
Figura 6 - Sistema de ProduGao FOrmal............cccveeiiieiiie e 36
Quadro 3 - Responsabilidades dos agentes da rede produtiva ...........cccceeevieeeiieeeiieeesneeenn, 36
Figura 7 - Coleta de 0VO0S € POS-1arvas............ccovuieiiiii i 39
Figura 8 - Hapas de reprotdUGED..........eeiurieiiiee ettt et e e e e snaae e e 40
Figura 9 - Selecao de larvas € POS-1arvas...........cccceocuveeiiie i i 41
Figura 10 - Tanques de reVersao SEXUAL...........cocuiieiiieeiiie e 42
Figura 11 - Caixa de transporte de fibra de Vidro...........ccccoooviieiiie i, 43
Figura 12 - LogistiCa INteGrada ...........cocuviiiiiiie et 48
Figura 13 - Ciclos de Desenvolvimento LOGIStICO .........cccveeiiiiiiiieciiiec e 57
Quadro 4 - Célculo da Carga de Fosforo produzida na piscicultura............cc.cccocveeviieeiinnnnne, 64
Quadro 5 - Classes para 0 EStado TrofiCO ........coccveiveeieiiiiiiie e 72

Quadro 6 - Pesquisa DOCUMENLAL.........c.ccieiie it 76



10

Figura 14 - Sistema de ProQUGAD. .........ccviieiiieie ittt 85
Gréfico 1 - Os principais Ingredientes da dieta de engorda da tilapia...........cccccevvreiviecennee, 88
Gréfico 2 - Sistemas de cultivo utilizados pelos piscicultores da regido do Vale do Curu.......90
Tabela 2 - Producgéo de pescado e consumo de ragéo dos Piscicultores/Associactes do Vale do
CUNU BIM 20700, ettt bt es e et e et e e sb e e et e s e e e et e e e e e ees 91
Quadro 7 - Célculo da carga de fOSFOr0..........coiiiiirieeee e e 94

Tabela 3 - Simulagdo da quantidade de fosforo liberada no ambiente.............ccccoecvvevviecnnne. 94



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ACEAQ — Associagdo Cearense de Aquicultura

ANA — Agéncia Nacional de Agua

B1 — Bercério de nimero 1

BB — Banco do Brasil

BNB — Banco do Nordeste Brasileiro

COGERH - Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos
CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento
CONPESCA - Conselho Estadual de Pesca e Aquicultura
CPA — Cadeia de Producéo Agroindustrial

DAP — Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf

DAS — Secretaria de Desenvolvimento Agrario

DBO — Demanda Bioquimica de Oxigénio

DNOCS - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
EDI- Electronic Data Interchange - Tecnologia do Intercdmbio Eletronico de Dados
EMATER — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

FAO — Food Agriculture Organization - Organizacdo das Nagdes Unidas para Agricultura e

Alimentacdo



FUNASA — Fundacgdo Nacional de Saude

G1 - Gaiola de engorda de niimero 1

GCS — Gestédo da Cadeia de Suprimento

IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente

IET — indice de Estado Trofico

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Insdustrial
IPECE - Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara

LI — Licenca de Instalagdo

LO - Licenca de Operacéo

LP — Licenca Prévia

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario

MPA — Ministério da Pesca e Aquicultura

ONU - Organizacao das Nacdes Unidas

PAA — Programa de Aquisicao de Alimentos

PH — Grau de acidez de uma substancia

PRODAME — Programa de Desenvolvimento da Aquicultura do Semi-Arido do Nordeste
PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

PVC — Cloreto Polivinila

SAF — Secretaria da Agricultura Familiar

SAP — Secretaria de Aquicultura e Pesca



SCM - Supply Chain Management — Gestéo da Cadeia de Suprimento
SEAP/PA — Secretaria Especial de Aqlicultura e Pesca

SEBRAE - Servico de Apoio as Pequenas e Médias Empresas
SEMACE - Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente

SEPAQ - Sistema Estadual da Pesca se da Aquicultura

SRH — Secretaria de Recursos Hidricos

TCA — Taxa de Convencdo Alimentar

UBP — Unidade de Beneficiamento de Pescado

UNESP — Universidade Estadual Paulista

UFES — Universidade Federal do Espirito Santo



SUMARIO

1 INTRODUGAO ....oooieieeieeeeee ettt n s 17
1.1 ProblematiZAGAO .........couiiiiieiie ittt 20
1.2 JUSEITICALIVA ...ttt 20
1.3 ODJELIVO GEIAL.....eiieiiiiii e 22
1.4 ODJEtiVOS ESPECITICOS .....vviieieiii ittt 22
1.5 Estrutura do trabalno ...........cooviiiiiiii 23

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA ..o 24
2.1 PUSCICUITUTA ...t 24

2.1.1 Cultivos de peixes em tanqUES-TEUE .........covvreiiire e sire e see e 25
2.1.1.1 Estrutura dos tanquUES-TEUE .........cccvvveeiireeiiee e e 26
2.1.1.2 Sistema de CURIVO .........cccvvviiiiiiiie e 27
2.1.1.3 RAGAD.....uuiiiiiiiiie ettt ettt 30
2.1. 1.4 DBSPESCA....ccuuvtrtreiiieeeeeasiiiitt et e te e e e s s sttt e e e e e et e e 31
2.1.1.5 ASPECLOS ECONOIMICOS ... .ccuviieiiieeeiieecitie e et e e e et e e rae e 32

2.2 A CA0CIA PrOUULIVA........eee ettt e etae e e rre e e snaaeeaaeeeas 32

2.2.1 Cadeia produtiva na pISCICUIUIA ............cccovireiiiie e 35

2.2.2 Gestao da cadeia produtiva na pisCicultura.............ccceoviveeiiveeviie e 38
2.2.2.1 Producdo, estocagem e transporte de alevinos ...........cccceeeeveeiiiieennen. 38
2.2.2.2 Comercializagdo de tilApias..........cccccovvveiiiii i, 43

2.3 Gestdo da cadeia de SUPIIMENTO ......uvvvieeiiiiie ettt s s et e e e r e erbaa e e 45



2.3.1 LOQIStICA INEEGIAUA ... .eveeeeeiieie ettt 48

2.3.2 Sincronizagdo da cadeia de SUPIIMENTO ......ccveiiieiiieniiieiie et 56

2.4 SUSEENEADIIIAAOR. ... 57
2.4.1 A sustentabilidade na piSCICURUNA..............oovviiiiiiiiieiie e 59
2.4.1.1 Sanidade d0S PEIXES ....ccuvieireiiiesiiieiee sttt 61

2.4.1.2 BULIOTIZAGAD. ... ..cuei it 63

2.5 Licenga ambIBNTal.........cocoiiiiiiiiiiie e 65
2.6 POIICAS PUDIICAS ... 66
2.6.1 Politicas publicas para o desenvolvimento aquicultura e da pesca.................... 67

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS........coiuiiieeieeiieriee e s 75
3.1 TIPOS UE PESUISA. ... .veuveveieetieeesie sttt sttt ettt et et es et es she et st nn et ean et sn e 75
3.2 A NALUIEZA A PESOUISA. ... vverreerieseieseeseesieeseesiessaesteseesteeseesseesseseasseessessanssesnneseessessenssnns 77
3.3 UNIVEISO € BMOSEIA. ... .c.eeievieieeeeeiee ettt et es e nn e 77
3.4 Coleta de dAUOS. ........eeeeeiieeee e s s 79
3L L ENEIBVISTAS. ...ttt et s e e 80
3.4.1.1 Modelo de entrevista para PiSCICUILOIES...........ccceeieieeriiiieeie e 80

3.4.1.2 Modelo de entrevista para produtores de alevinos............cccccvceveivvenenn. 82

3.4.1.3 Modelo de entrevista para representantes das fabricas de racéo.......... 83

3.5 Tratamento de dadOS.........covcvreriiireireie e 83

4 A CADEIAPRODUTIVA DA TILAPIA NO VALE DO CURU/CE..........cccoevvevurrenae. 85
O T 51 (=T .= W (=3 o] o T [ o= To PSSR 85
4.1.1 FOrnecedores d INSUMOS..........cueiieieriieneetisie ettt 86
4.1.2 ProduGao PISCICOIA.........c.ccveiiiiice et 89
4.1.2.1 Impacto Ambiental na utilizacdo de tanques-rede...........cccccevvvvveviennnnnn 93

4.1.3 ProduGa0 art@Sanal...........ccocieieiiiiiiiiiieie e 95



16

4.1.4 DistribuiG8o e COMErcialiZagao ..........oceiveririeriiiesiseciee s 97
4.1.5 O ambiente institucional e organizacional..............ccccooviiiiiinieiiiecec 98

5 PROPOSICOES DE ACOES PARA POLITICAS PUBLICAS NA CADEIA

PRODUTIVA oo et e et ettt e e et ettt e e e et et et e e e et et et et et eeer e e e e aeeees e, 103
CONSIDERAGOES FINAIS.......ooveitiieeieeiiesist st sess s sess s seas s sness s s en s sess s s s seneans 107
REFERENCIAS. ..ot e e e ettt e e ee et et e e e ee et et e et e e ee e e et et e s e e e en e e eraaen 110

APENDICES . .. o coeeee et eeeee e et e e e ee e e e e e e ee e e e e e e e e e ee et e e e er e e e ee e e e er e e e er e e 115



1 INTRODUCAO

A aquicultura é uma atividade que se reveste de grande importdncia para o
desenvolvimento do Brasil, porque o pais possui uma extensa regido costeira e de areas
alagadas (planicies inundaveis, corpos de aguas naturais ou artificiais e outros) que
representam uma quantidade significante de agua doce disponivel no planeta. Além disso, o
pais é dotado de um clima extremamente favoravel para o crescimento de organismos

aquaticos.

A aquicultura consiste na criacdo e cultivo de pescado em cativeiro, atraves de
procedimentos sistematicos, isto €, a producdo sendo realizada de forma semelhante ao que
acontece no setor pecuario, com utilizacdo de matrizes, alevinos, alimentos e insumos

industrializados, com acompanhamento periédico.

A aqicultura é o cultivo de organismo com habitat predominantemente aquatico. Aqui,
estdo inseridos os cultivos de peixes (piscicultura); camardes (carcinicultura); ras

(ranicultura), moluscos: ostras e mexilhdes (malacocultura) e o cultivo de plantas aquaticas.

A piscicultura, ramo especifico da aqiicultura voltada para criacdo de peixe em
cativeiro, pode ser encontrada tanto na forma de cultivo de peixe marinho quanto de agua
doce. A piscicultura € uma maneira mais econdmica de se produzir alimento nobre, de alto

valor nutritivo e de baixo custo, em comparacdo com as outras atividades da agricultura.

A piscicultura superintensiva € um sistema de criacdo em ambiente pequeno com alta

densidade de estocagem em tanques-redes, empregando-se racéo balanceada.

Os tanques-redes sdo estruturas flutuantes, que podem ser montadas em varios formatos
e tamanho, sendo delimitadas por telas ou redes, que permitem a livre circulacdo da agua, em

cujo interior, sdo estocados peixes em elevadas densidades.
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A Tilapicultura é o cultivo de tilapias (Oreochromis niloticus) em ambientes

continentais, em sistemas extensivos, semi-intensivos, intensivos e superintensivos.

A bacia do vale do Curu possui 0 rio Curu como coletor principal. Este rio nasce na
regido montanhosa formada pelas Serras do Ceu, da Imburama e do Lucas. O seu principal
afluente € o rio Canindé, que se encontra na margem direita. Pela margem esquerda destaca-
se 0 rio Caxitoré. O Curu possui uma extensdo de 195 km desde as nascentes até a foz, onde
desdgua no litoral oeste do Ceara, entre 0s municipios de Paracuru e Paraipaba, corre no
sentido sudoeste nordeste e drena uma area de 8.750,75 km?, o equivalente a 6% do territério
cearense (SRH, 1992).

A formacdo da infra-estrutura hidrdulica da bacia do vale do Curu caracteriza-se
pelo alto nivel de agcudagem, possui um total de 818 reservatorios. Destacam-se 0s agudes
General Sampaio e Pereira de Miranda (Pentecoste), responsaveis por quase 70% do
volume de acumulagdo da bacia. O General Sampaio e o Pereira de Miranda possuem
capacidades totais de armazenamento de 322,2 e 395,6 milhdes de metros cubicos,
respectivamente (COGERH, 2009).

Pelos critérios morfo-hidroldgicos e culturais que determinam a contabilizacdo, das
nascentes a foz, sdo 15 (quinze) municipios que compdem a bacia hidrografica do vale do
Curu: Itatira, Canindé, Caridade e Paramoti — no alto Curu; General Sampaio, Tejucuoca,
Apuiarés, Iraucuba, Itapajé, Pentecoste, Umirim e S&o Luis do Curu — no medio Curu; e S&o

Gongalo do Amarante, Paracuru e Paraipaba — no baixo Curu (CEARA, 2009) (Figura 1).

A cadeia produtiva da piscicultura compreende as seguintes etapas: a industria de
producdo de insumo (maquinas, equipamentos e racdo); producdo piscicola (instalacdo do
cultivo, povoamento, engorda, despesca, manejo e abate); industria de beneficiamento
(limpeza, pesagem, embalagem, congelamento e estocagem); armazenagem (frigorifico) e

distribuicdo (atacado e varejo); e a comercializa¢do (consumidor final).

No Estado do Ceara, estdo instaladas duas fabricas de racdes para aquicultura: a Guabi e
a Fri-Ribe. A primeira esta instalada no Pecém, municipio de Sdo Gonc¢alo do Amarante com
capacidade para 1.500 tonelada/més e a segunda esta localizada no municipio de Maracanau
com capacidade de 5.000 toneladas mensais. Além disso, existem representantes comerciais

dos principais equipamentos e maquinas utilizados no cultivo dos peixes como: medidor de
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oxigénio; medidor de pH (concentragdo de hidrogénio i6nico); aerador flutuante; redes

diversas e outros.

No vale do Curu, somente duas associagdes tém contrato, concessao e cessdo do uso do
espelho d’4gua nos acudes publicos do DNOCS para a piscicultura. Sdo as seguintes:
Associacdo Comunitéria de Canalba (acude General Sampaio); e Associacdo Comunitéria de

Caxitoré (acude Caxitoré).

Figura 1 - Municipios da Bacia Hidrografica do Rio Curu e principais afluentes

L 1

N
0 25 & 0 = 0
PO ecio UTM - Datarn SAD €9
9500000 _
ltapajé S Umirim  Séo Luls do| Curu
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Fonte: Ceara, Pacto das Aguas (2009).
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1.1 Problematizacao

Apesar da abundéncia de recursos naturais na regido, existe a necessidade de discutir a
sustentabilidade da piscicultura no Vale do Curd em termos de recursos e competéncias,
ambiente institucional e coordenacdo da cadeia produtiva. Para isso é necessario fazer o
diagndstico da situacdo da piscicultura nesta regido em suas potencialidades e aspectos de
melhorias no que tange aos recursos existentes; fazer o diagnostico do papel das instituicdes
no desenvolvimento local, ressaltando os aspectos positivos e também os desafios a serem
superados; e, por fim, fazer o diagnodstico quanto a coordenacdo dos agentes da cadeia e as
atividades para geracdo de valor para os participantes da cadeia produtiva. A problematizacéo
estd relacionada a inexisténcia de um programa de sustentabilidade para influenciar o

desenvolvimento da tilapicultura na regiéo.

1.2 Justificativa

Segundo a FAO - Organizacdo das Nacbes Unidas para Agricultura e Alimentacdo —
ONU/FAO, enquanto a demanda mundial por pescado cresce em ritmo acelerado, as
possibilidades de expansdo da captura pesqueira estdo praticamente esgotadas. A criacdo de
peixes (piscicultura) surge como uma alternativa natural para o suprimento desse mercado. A
FAO prevé ainda que a piscicultura seja responsavel pela producdo de 40% dos peixes
consumidos no mundo ate 2010, em decorréncia do aumento da populacdo global e de

mudanca de habito alimentar da populagédo (FAO, 2004)

O Brasil tem um potencial inexplorado do seu mercado consumidor, embora o seu clima
seja propicio e tenha abundantes recursos hidricos, compreendidos por 8,4 mil Km de litoral e
5,5 milhGes de hectares de reservatdrios de agua doce, que representam aproximadamente
12% da agua doce disponivel no planeta (SEBRAE, 2007).

No Brasil, o consumo per capita anual de pescado situa-se em apenas 6,9 quilos por
habitante. Enquanto no Japdo é de 71,9 quilos, em Portugal é de 60,2 quilos, € na Noruega é
de 41,1 quilos (SEBRAE, 2007).

A espécie que mais se destaca na piscicultura nacional é a Tilapia do Nilo (Oreochromis
niloticus), sobretudo na regido Nordeste (Figura 2). O seu cultivo comercial vem crescendo de
forma bastante rapida em virtude de algumas caracteristicas desta espécie, tais como a

facilidade de reproducdo e obtencdo de alevinos; manipulacdo hormonal para obtencdo de
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populacdes masculinas; rusticidade, conversdo alimentar entre 1 e 1,6; elevadas taxas de
crescimento em cultivo intensivo (500g em 4 a 5 meses) e boa aceitacdo no mercado gragas a
qualidade de sua carne branca e textura firme com bom rendimento na filetagem (SEBRAE,
2007).

Segundo Silva (2009) as condi¢des climaticas do Nordeste brasileiro, notadamente
temperaturas elevadas o ano todo, semelhante a regido de origem da espécie no continente
africano (Congo, Quénia, Egito), permitem que as tilapias se reproduzam de janeiro a
dezembro, pois a tilapia necessita de uma temperatura superior a 20°C para poder desovar.

Figura 2 - Macho e Fémea da Tilapia do Nilo (Oreochromis niloticus) da linha tailandesa

Fonte: Silva (2009)

A producdo de tilapia no Brasil apresenta um padrao de crescimento continuo de 1996
até 2004. No ano de 2005, ocorreu uma queda na producéo de 1.227,5 toneladas em relagéo
ao ano de 2004. Entre os anos de 2003 a 2009, a producéo de tilapia cresceu 105%, saindo de
64.857,5 toneladas para 132.957,8 toneladas, respectivamente. A producdo de tilapia
representa 39% do total de pescado proveniente da piscicultura continental (MPA, 2010)
(Figura 3).
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A piscicultura em tanque-rede é uma técnica relativamente barata e simples, se
comparada a piscicultura tradicional em viveiros de terra. Essa técnica pode ser utilizada para
aproveitar uma grande variedade de ambientes aquéticos, dispensando o alagamento de novas
terras e reduzindo 0s gastos com construcdo de viveiros, permitindo que pequenos produtores

possam desenvolver este cultivo e aumentar a sua renda.

Figura 3 - Producéo de Piscicultura da Tilapia no Brasil
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Fonte: MPA (2010).

1.3 Objetivo geral

Diagnosticar a cadeia produtiva da Piscicultura Superintensiva da Tilapia, envolvendo
pequenos produtores no Vale do Curu, na regido norte do Ceard, no sentido de propor acoes

para as politicas publicas da Tilapicultura no Estado do Ceara.
1.4 Objetivos especificos

» Determinar os pontos fortes, as fragilidades e a interdependéncia dos elos da cadeia
produtiva na piscicultura superintensiva, a partir de uma abordagem sistémica;

* Identificar ameacas e oportunidades na Tilapicultura;
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* Relacionar as questdes de impacto ambiental no funcionamento da piscicultura
superintensiva;
»  Propor acgBes para politicas publicas do setor, a partir da pesquisa de campo com 0s

pequenos produtores no Vale do Curu/CE.
1.5 Estrutura do trabalho

A compreensdo dos problemas e das potencialidades da piscicultura e mais
especificamente do cultivo de tilapia passa pela compreensdo das caracteristicas da producéao
e do consumo de pescado no Brasil e no Ceard. Torna-se muito dificil diagnosticar a cadeia
produtiva, com suas ameacas e potencialidades sem buscar as informacbes nos diversos
organismos nacionais e internacionais. Por isso, o trabalho esta estruturado de forma a situar a

tilapicultura como uma cultura em grande ascensdo no Brasil e no Ceara.

Neste capitulo introdutério, o trabalho é contextualizado a partir do cenario da pesquisa,

a identificacdo da questdo-problema, a justificativa do estudo, e 0s objetivos.

O segundo capitulo apresenta a fundamentacdo tedrica necessaria a sustentacdo das
propostas e a¢des que subsidiam as politicas publicas para a tilapicultura no Estado do Ceara.
O estudo se fundamenta no conhecimento do processo produtivo da piscicultura da tilapia,
focando na sua interferéncia com os critérios de sustentabilidade, e no estudo da gestdo de sua

cadeia de suprimento.

O terceiro capitulo apresenta a metodologia que viabilizara o diagnostico da cadeia
produtiva por meio da identificacdo, coleta, registro, selecdo e tratamento de materiais que

interpretados e analisados, legitimardo os objetivos deste trabalho

O quarto capitulo apresenta a analise da pesquisa de campo da piscicultura da tilapia no
vale do Curl no Estado do Ceard, destacando-se os pontos fortes, as fragilidades e a
interdependéncia dos elos da cadeia produtiva, apontando ameacas e oportunidades para

tilapicultura, e identificando os impactos ambientais ocasionados pela piscicultura superintensiva.

O quinto capitulo apresenta proposicoes, acdes para politicas publicas no setor da

Tilapicultura no Estado do Ceard, fundamentadas nos aspectos tedricos relativos.

A conclusdo deste trabalho mostra que os objetivos foram atingidos e identifica onde se

encontra a comprovacao de cada objetivo especifico e o geral.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O diagndstico da cadeia produtiva da piscicultura somente serd possivel com a analise
da literatura sobre o cultivo da tilapia, sua cadeia produtiva e sua rede de suprimento.

Este capitulo tem por objetivo apresentar uma revisdo da literatura existente, no que
concerne a piscicultura, a cadeia produtiva da tilapia, a gestdo da cadeia de suprimento, a
sustentabilidade e as politicas publicas, ndo sé ao acervo de teorias, como também a trabalhos

realizados por 6rgaos publicos que os tomam como referéncia.

2.1 Piscicultura

Dos estudos realizados nas diversas fontes de informag6es sobre a piscicultura, pode-se
classificar o sistema de cultivo da piscicultura em Extensiva, Semi-Intensiva, Intensiva,

Superintensiva.

A piscicultura extensiva trata-se de um sistema de criagdo de peixe em ambiente
extensos, sem controle ou dominio das condigdes ambientais. Esta se vale da produtividade
natural (planctons e outros alimentos). Conseqiientemente apresenta resultados inferiores aos
outros tipos de piscicultura. A producéo oscila de 100 a 1000 Kg/ha/ano (DNOCS, 2003).

A piscicultura Semi-Intensiva trata-se de um sistema de criacdo de peixe em ambiente

controlados. Esta se vale da adubagdo organica, renovacao d’agua, subprodutos agricolas, graos,

e outros. A produtividade alcancada oscila de 1.000 kg 8.000 kg/ha/ano (DNOCS, 2003).

A piscicultura Intensiva trata-se de um sistema de criacdo de peixe em ambientes
devidamente controlados. Emprega-se ragdo balanceada, renovagdo d’agua, aeragdo
mecanica, e outras. Apresenta rendimentos que variem de 8.000Kg a 30.000 kg/ha/ano
(DNOCS, 2003).

A piscicultura Superintensiva trata-se de um sistema de criacdo em ambiente pequenos

com alta densidade de estocagem. Este tipo de piscicultura utiliza tanques-rede, que sao
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estruturas flutuantes, que podem ser montadas em varios formatos e tamanhos, sendo
delimitadas por telas e redes, que permitem a livre circulacdo da &gua, em cujo interior, sdo
estocados peixes em elevadas densidades. Este tipo se vale de racdo balanceada, controle
automatizado, renovagdo permanente d’agua, dentre outros. Apresenta rendimentos acima de
50.000 kg/ha/ano até 300.000 kg/ha/ano (DNOCS, 2003).

Segundo Chacon (1988) sdo muitas as opg¢des do cultivo superintensivo, que é um novo
ramo da piscicultura que ja apresenta um alto grau de desenvolvimento em vérias partes do
mundo e podera ser mais uma opcao disponivel ao piscicultor, para o cultivo de espécies
brasileiras de alto valor comercial, como, também, para o cultivo em escala reduzida visando

0 consumo domeéstico.

2.1.1 Cultivos de peixes em tanques-rede

O cultivo em tanques-rede (gaiola) é um sistema de producdo superintensivo, onde os
peixes sdo confinados em altas densidades dentro de uma estrutura flutuante que pode ser
montada em varios formatos e tamanhos, sendo delimitadas por telas ou redes, que permite
uma grande troca de agua com o ambiente. A alta taxa de renovacdo de agua dentro do
tanque-rede é o principal fator que viabiliza a alta densidade populacional e a producéo de
uma grande biomassa de peixe por unidade de volume, ja que supre a elevada demanda por

oxigénio e remove 0s dejetos produzidos.

Segundo Nogueira (2007), comparando o sistema tanques-rede com 0s outros tipos de

sistemas de cultivo podem-se citar as suas principais vantagens:

e Menor custo de implantacdo em comparacdo com sistema de cultivo intensivo em
viveiros escavados;

e Maior facilidade e rapidez na montagem da infra-estrutura de producdo;

e Maior facilidade e rapidez para expansao da capacidade de producéo;

e Maior facilidade de controle e monitoramento do processo de cultivo;

e Maior facilidade e controle no processo de despesca;

e Maior protecdo contra predadores naturais;

e Aproveitamento de ambientes de grandes lagos e barragens; dispensando
desmatamento de areas e movimentacdes de terras, evitando processos de erosao e

assoreamento de rios e lagos.
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E como desvantagens:

e Menor possibilidade de variacdo dos pardmetros quimicos e fisicos da agua;

e O regime alimentar pode ser feito apenas com racao.

2.1.1.1 Estrutura dos tanques-rede

Os tanques-rede (gaiolas) utilizados na tilapicultura no Nordeste brasileiro sdo
geralmente, construidos com armacdes de aluminio ou de madeira, e telas de arame grosso,
plastico, malhas de 13 a 25 mm, nos de engorda, e 5 mm, nos alevinagem. Como flutuadores
sdo usados, quase sempre, canos de plastico (PVC) de 100 ou 150 mm, vedado nas
extremidades, e tambores de plasticos (bombonas). O volume Util de cada tanque-rede é
bastante variavel, sendo mais usados os de 4,8 m? (2,00 x 2,00 x 1,20 m), 6,0 m3 (2,00 x 2,00
x 1,50 m), 9 mé (3,00 x 2,00 x 1,50 m) ou 12 m3 (3,00 x 2,00 x 2,00 m), este com menor
frequiéncia. Tanques-rede sdo colocados em agudes, represas, canais, viveiros, lagoas, rios ou
em outras colecfes de dgua parada ou com pequena correnteza e em profundidades superior a
3,00 m (SILVA, 2009) (Figura 4).

Figura 4 - Tanques-rede

Fonte: Silva (2009)
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O bercério é um cesto confeccionado de tela (PVC) com malha miuda (3 mm, 5 mm, 7
mm). Este é colocado dentro de um tanque-rede padrdo, como do tipo (2,00 x 2,00 x 1,20 m),
por medida de seguranca. As dimensBes do bercario sdo: 1,88 x 1,88 x 1,10 m. (DNOCS,
2002).

A localizacdo das gaiolas deve ser no local onde exista &gua de boa qualidade
(renovacdo de agua) e tenha uma profundidade superior a 3 metros, ao longo dos meses do
ano. A escolha do local a serem implantadas as gaiolas deve levar em conta o clima, a
legislacdo e as condicdes estruturais, a saber:

Agua — variaveis quimicas, fisicas e biologicas. Exemplo: temperatura da éagua,
oxigénio dissolvido, pH, turbidez, salinidade, fitoplancton, e poluicéo.

Clima — velocidade e direcdo dos ventos, correntes hidricas, e profundidade da agua.

Legislacdo — autorizacdo, registros do 6rgdo ambiental, portaria em vigor e legislagdo

ambiental.

Condicdes Estruturais — levar em consideracdo o acesso, mercado de insumos, infra-

estrutura de apoio, mao-de-obra e outras.

O ndmero de gaiolas a ser colocada no acude é limitado. O somatorio das areas delas
ndo deve ultrapassar a 1% do espelho d’agua do agude (média dos tltimos 10 anos). Exemplo:
se 0 agude tem uma média de 100 ha de espelho d’agua, o projeto deve apresentar no maximo
1 ha de gaiolas (soma das areas das gaiolas), (DNOCS, 2002).

A disténcia minima recomendada entre cada tanque € de uma vez e meia 0 tamanho do
proprio tanque, isto é, um tangque que tenha dois metros de largura, devera distar um do outro
no minimo trés metros. A distancia entre linhas de tanques é de aproximadamente 25 metros
(SEBRAE, 2003).

2.1.1.2 Sistema de cultivo

Os alevinos sdo 0s peixes no estagio pos-larvas e eles sdo classificados em alevinos | —
alevino pequeno com 5 (cinco) cm de comprimento pesando 5 (cinco) gramas e alevino Il —

alevinos grandes acima de 8 cm de comprimento pesando em torno 30 gramas.
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O peixe para ser cultivado em tanques-rede deve apresentar as seguintes caracteristicas:
ser rastico e precoce; aceitar bem a racdo; ser resistente a doencgas e ao manuseio; e facilidade

na aquisicdo dos alevinos.

Segundo Silva (2009), nos projetos de piscicultura do Ceard, 0s peixes mais cultivados
em tanques-rede sdao machos, sexualmente revertido, da tilapia do Nilo, linhagem tailandesa.
O macho alcanga o tamanho comercial num tempo relativamente curto (menos de seis meses)

e atinge bom preco de mercado.

O produtor de peixe em gaiolas podera se valer do sistema de cultivo de 1 (uma), 2
(duas) ou 3 (trés) fases, a saber:

a. No sistema de uma fase, ndo ha mudancas, ou seja, 0s peixes sdo criados em um
tipo de gaiola, de comeco ao fim (normalmente, os criadores optam iniciar o
cultivo a partir de alevinos I1);

b. O sistema de duas fases (bifasico) € o sistema de cultivo mais utilizado e
congrega a fase bercario utilizando alevino | e a engorda; e

c. No sistema de trés fases (trifasico), congrega a fase de bercario e a engorda é
feita em duas fases (DNOCS, 2002).

No sistema bifésico, onde o povoamento é feito primeiro em gaiola-bercario e numa
segunda fase em gaiola de engorda. A gaiola-bercario abriga alevinos de 1 grama,
permanecendo nela pelo periodo de 30 a 45 dias, alcangando os alevinos peso médio de 40
gramas. Utiliza-se a densidade de estocagem de 1000 a 2000 alevinos por m® d’agua,
conforme a qualidade da agua. Na gaiola de engorda, o peixe permanece pelo periodo de 120
a 150 dias ou mais, dependendo do peso desejado. A densidade de estocagem ¢é de 200 a 400

peixes por m3, em funcdo da qualidade da &gua (DNOCS, 2002).

No sistema trifasico, a Unica diferenca para o anterior € que a fase de engorda ¢ dividida
em duas fases. Os alevinos de 1 grama de peso médio devem ser estocados em tanques-rede
com malha de 5 mm, devendo ficar ai por, pelo menos, 21 dias para atingir um peso médio de
10 gramas. ApoOs este periodo, o lote de alevinos deve passar por jejum de 24 horas e, em
sequida, ser totalmente transferido para tanque-rede, com malha de 8 mm. O tempo de
permanéncia neste tanque é de 30 a 40 dias, podendo, entdo iniciar a retirada dos juvenis
(acima de 20g) para a estocagem nas gaiolas de engorda, os classificando em pequenos,

médios e grandes. O restante deve retornar para um tanque-rede, com malha de 8 mm,
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devidamente limpo, para que possa alcancar o peso adequado para o inicio da fase de engorda
(NOGUEIRA, 2007).

A relacdo entre 0 numero de bercarios e de gaiolas em um projeto de piscicultura (de

duas fases) ocorre da seguinte maneira: existe uma relacdo proporcional de um bercéario para

oito gaiolas de engorda. Considerando o povoamento quinzenal: € quando se faz uma

programacao de estocagem de alevino tipo | em bercério, a cada quinze dias (tabela 1).

Tabela 1 - Producdo de peixes nos bercarios e gaiolas de engorda padronizada

DIAS BERCARIO ALEVINOS TIPO | GAIOLAS ALEVINOS TIPO Il

1° Bl 6000

15° B2 6000

30° B3 6000

450 B4 6000

60° Bl 6000 4G1 5000

75° B2 6000 4G2 5000

90° B3 6000 4G3 5000

105° B4 6000 4G4 5000

120° Bl 6000 4G1 5000

Fonte: DNOCS, 2003.

Observando o quadro acima, podem-se tirar as seguintes conclusoes:

a. O bercario de nimero 1 (B1) povoado no 1° dia, transferird os alevinos para

quatro gaiolas de engorda (G1), sessenta dias depois. E, no mesmo dia, é

repovoado com alevinos tipo 1. Fato idéntico ocorrera com o bercario de nimero
2 (B2), n° 3 (B3), n° 4 (B4), e assim por diante.

b. O tempo de permanéncia previsto dos peixes nas gaiolas de engorda é de 120

dias (para obter peixe com 600 gramas de peso médio).

c. Quatro bercarios sdo suficientes para atender 32 gaiolas de engorda (estruturas

padronizadas).

d. Estoca-se 6000 alevinos tipo | num bercario padrdo (1,88 x 1,88 x 1,10), para

obter 5000 alevinos tipo Il (estocados para engorda em gaiola de 6 m3), perde-se

em torno de 16,6% (resultado previsto em condi¢des normais de criag¢ao).
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2.1.1.3 Racéo

Como os peixes ficam confinados nos tanques-rede, a possibilidade de encontrarem
alimento natural que atenda as suas exigéncias nutricionais passa a ser reduzida, assim sendo

a qualidade do alimento a ser ministrado deve ser a melhor possivel.

As racGes comerciais podem ser do tipo peletizadas ou extrusadas. Apesar de mais
baratas, as peletizadas afundam e sdo pouco recomendadas, pois devido a baixa estabilidade
na agua, torna-se dificil observar o consumo da racdo e controlar o desperdicio. As racdes
flutuantes (extrusada), além de apresentarem maior digestibilidade e aproveitamento pelos
peixes, facilitam a observacéo do consumo, permitindo minimizar as perdas e ajustar de forma

mais precisa a taxa de alimentacao.

Segundo Silva (2009), as tilapias sdo alimentadas com rac¢Ges balanceadas, extrusadas,
teores proteéicos variando de 28% a 56% (altos teores na alevinagem), fornecidas pelas
industrias especializadas, ficando as taxas de alimentacéo entre 2 a 5% da biomassa/dia.

O acompanhamento do desenvolvimento dos peixes é feito através de pesagens mensais, as
chamadas biometrias (Quadro 1). A biometria € o processo pelo qual o produtor pesa
periodicamente uma pequena parte dos peixes, 5 a 10% da quantidade total da gaiola. A biometria
além de possibilitar 0 acompanhamento do crescimento dos peixes, permite também corrigir a

quantidade de alimento a ser fornecido diariamente em cada tanque (SEBRAE, 2003).

Quadro 1 - Calculo da quantidade de racao em fun¢do da biomassa

Exemplo: uma gaiola tem 1.200 peixes, 10% desta quantidade sera: 1.200 x 10/100 = 120 peixes
Esses 120 peixes serdo pesados em lotes ou um de cada vez. Supondo que a soma dos pesos dos
120 peixes seja 12.000 g ou 12 kg, logo cada peixe pesara em meédia: 12.000g/120 = 100g.
Todos os peixes do tanque pesam juntos 120.000g, isto é: 1.200 peixes x 100g = 120.000g, a
este valor da-se o nome de Biomassa total existente no tanque.

Biomassa total = 120.000g

Taxa de arracoamento (fornecer racdo ao peixe) = 5%

Quantidade de racgdo a ser fornecida = 120.000g x 5/100 = 6.000g ou 6 kg racdo por dia.

A quantidade diaria de racdo calculada devera ser dividida em pelo menos cinco refei¢des ao dia,
no inicio do cultivo, e em trés refeicdes ao dia, no final do cultivo, em horéarios pré-

determinados.

Fonte: DNOCS, 2003.
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Um dado importante para mensurar o resultado econdémico da atividade é o calculo da
taxa de conversdo alimentar. A taxa de conversdo alimentar é a quantidade total de racéo
fornecida dividida pelo ganho de peso dos peixes. O ganho de peso dos peixes é calculado
subtraindo-se, da Biomassa total final a Biomassa total inicial dos peixes na época da
estocagem (SEBRAE/AL, 2003), conforme o Quadro 2.

Quadro 2 - Calculo da Taxa de Conversdo Alimentar (TCA)

Exemplo: supor um periodo de 30 dias de acompanhamento.

Data da Biometria Biomassa total Racdo fornecida no periodo
01/01 10 kg - -
01/02 16 kg 12 kg

Ganho de peso =16 — 10 =6 kg
Taxa de Conversdo Alimentar = 12/6 = 2 kg, ou seja, para cada 2 kg de ragcdo que o peixe comeu, ele

engordou 1 kg. Conversao alimentar: 2:1

Fonte: SEBRAE, 2003.

A determinacdo da TCA é fundamental para avaliar a relacdo custo/beneficio das
racdes, e por isso ndo deve ser esquecida pelo piscicultor. Os gastos com racdo sdo 0s que
mais pesam no bolso do produtor de peixes em tanques-rede, por isso, uma avaliagdo correta
do rendimento da racdo durante o cultivo pode significar a diferenca entre ter lucro ou

prejuizo ao final desse cultivo.

2.1.1.4 Despesca

A despesca ¢ a atividade de captura do peixe que pode ser utilizada em duas situacdes.
A primeira quando do transporte dos alevinos do tanque bercario para o tanque de engorda e a

segunda do tanque de engorda para a comercializagdo.

A primeira ocorre quando os alevinos atingem o peso médio desejado (40 g), eles sédo
coletados e transportados para o povoamento dos tanques de engorda, tendo o cuidado de

proceder a uma contagem rigorosa.

A segunda ocorre quando a tilapia cumpre o ciclo de cultivo e atinge o peso esperado
que pode variar, normalmente, de 600 a 900 gramas. Antes da captura é feita uma preparacéo,
onde 0 peixe passa por um periodo de jejum, que pode variar de 24 a 48 horas para que

esvazie o intestino. Esta préatica possibilita melhor sabor, aspecto e textura da carne. No ato da
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despesca, 0 peixe deve ser morto com choque térmico (agua + gelo + sal) em seguida passar

por uma sangria e lavagem em &gua clorada (NOGUEIRA, 2007).

2.1.1.5 Aspectos econémicos

Segundo Silva (2007), O Programa de Desenvolvimento da Aquicultura do Semi-
Arido do Nordeste, PRODAME (DNOCS, 1999), sugere o0 médulo de tamanho minimo,
que um projeto deve ter para apresentar resultados econémicos satisfatorios, com a
utilizacdo de 32 tanques-rede, cada um medindo 2,0 x 2,0 x 1,2 m (volume total de 4,8 m3
e Gtil de 4,0 m3, o que d&a um volume util total de 128,0 m3). O espelho de agua necessario
a implantacdo deste mddulo é da ordem de 512 m2, sendo a producéo esperada de 27.648
kg de tilapias/ano. Os tanques-rede serdo estocados com alevinos machos revertidos da
tilapia do Nilo, linhagem tailandesa, peso médio de 50 g, numa densidade de 200 alevinos
por m3, portanto 800 alevinos por tanque-rede, para um periodo de engorda de quatro
meses, 0 que dara trés ciclos de engorda por ano. O Programa prevé a despesca de dois
tanques-rede por semana, oito por més e noventa e seis por ano. Na expectativa de 90% de
sobrevivéncia, é prevista a producdo semanal de 1.440 tilapias, com peso médio de 400 g,
0 que corresponde a 576 kg, 2.304 kg/més e 27.648 kg/ano. Os peixes receberdo racdo
balanceada, extrusada, com 24% de proteina bruta, distribuida em anéis alimentadores, na
base de 3% da biomassa/dia em duas refeicdes diarias. O programa espera conversao

alimentar de 2:1 e um consumo de 48.384 kg da racao/ano.

2.2 A cadeia produtiva

A andlise detalhada da cadeia produtiva propiciard ao pesquisador conhecer a relagédo
entre 0s elementos que compBem a respectiva cadeia, permitindo a formulacdo de politicas

publicas e privadas para o setor produtivo.

Segundo Batalha (2009), durante a década de 60, a escola industrial francesa difundiu a
nocdo de analyse de filiere. Este conceito foi muito utilizado pelos economistas agricola para
estudar a problematica agroindustrial. A palavra filiere foi traduzida para o portugués pela
expressdo cadeia de producdo e, no caso do setor agroindustrial, cadeia de producdo

agroindustrial, ou simplesmente cadeia agroindustrial (CPA).

O conceito de filiere (cadeia de producdo), de origem francesa, segundo Zylbersztajn

(2000, p. 9), pode ser aplicado ao fluxo de atividades que vao desde a producdo da commodity
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até a entrega da mesma em forma de produto para o consumidor, Morvan (1985 apud
ZYLBERSZTAJN, 2000, p. 9) define esse conceito de cadeias como:
Cadeia (filiere) é uma sequéncia de operacGes que conduzem a producdo de
bens. Sua articulagdo é amplamente influenciada pela fronteira de possibilidades
ditadas pela tecnologia e é definida pelas estratégias dos agentes que buscam a
maximizacdo dos seus lucros. As relacBes entre 0s agentes sdo de
interdependéncia ou complementaridade e s8o determinadas por forgas

hierarquicas. Em diferentes niveis de analise a cadeia é um sistema, mais ou
menos capaz de assegurar sua propria transformagéo.

O enfoque tradicional de cadeia considera trés subsistemas (ZYLBERSZTAJN, 2000,
p.12), os quais sdo o de produgdo, de transferéncia, e de consumo, onde, 0 primeiro
subsistema se d& no estudo da inddstria de insumos (inddstria a montante) e a agropastoril
(agropecuario), o segundo subsistema foca na transformacdo por parte da industria, a

estocagem dos produtos e o transporte dos mesmos (industria a jusante e distribuicdo de

alimentos) e por ultimo o estudo das forgas de mercado no subsistema de consumo.

A escola francesa de economia industrial vem ao longo dos anos efetivando estudos
sobre a cadeia de producao (filiere), buscando uma conceituacdo padrdo, porém a nocao de
cadeia de producdo continua vaga quanto ao seu enunciado. Da analise das diversas
defini¢des, pode-se destacar a citada por Morvan (1988, p. 247 apud BATALHA, 2009, p. 6)
que enumerou trés séries de elementos que estariam implicitamente ligados a uma visdo em

termos de cadeia de producao:

e A cadeia de producdo é uma sucessdo de operacfes de transformacédo
dissociaveis, capazes de ser separadas e ligadas entre si por um encadeamento
técnico;

e A cadeia de producdo é também um conjunto de relagBes comerciais e
financeiras que estabelecem, entre todos os estados de transformac&o, um fluxo
de troca, situado de montante a jusante, entre fornecedores e clientes;

e A cadeia de produgdo é um conjunto de agBes econdmicas que presidem a
valoracdo dos meios de producdo e asseguram a articulagdo das operacoes.

Segundo Parente (1979, p. 89 apud BATALHA, 2009, p. 23) a cadeia de producédo é
definida como sendo “a soma de todas as operagdes de produgdo e de comercializacdo que
foram necesséarias para passar de uma ou varias matérias-primas de base a um produto final,

isto €, até que o produto chegue as maos de seu usuario”.

As principais aplicacdes do conceito de cadeia de producdo agroindustrial sdo citadas
por Morvan (1988 apud BATALHA, 2009, p 21):
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e  Metodologia de diviséo setorial do sistema produtivo;
e  Formulacdo e analise de politicas publicas e privadas;
e  Metodologia de analise da estratégia das firmas;

e Ferramenta de analise das inovacGes tecnoldgicas e apoio a tomada de decisdo

tecnoldgica;
e  Anaélise de competitividade.

A representacdo simplificada dos componentes de uma cadeia de agroindustrial segue

modelo da figura 5. Elementos da Cadeia Produtiva.

Figura 5 - Elementos da Cadeia Produtiva

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

= I

Fornecedores — Agropecuaria | | Agroindistria Distribuicéo Consumidor
de Insumos | Sistemas — Processamento [ Atacadistas [—] Final
produtivos e Varejistas Mercado

Consumidor

—

AMBIENTE INSTITUCIONAL

Fonte: Adaptado do Boletim Técnico da UFES (2005)

Neste contexto, conforme o Boletim Técnico UFES (2005), figura 5, a metodologia
proposta pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) as cadeias
produtivas do agronegocio sao caracterizadas por possuirem cinco segmentos que envolvem

(ON] seguintes atores:

a) Fornecedores de Insumos: referem as empresas que tém por finalidade ofertar
produtos tais como: sementes, calcario, adubos, herbicidas, fungicidas, maquinas,

implementos agricolas e tecnologias.

b) Agricultores: sdo 0s agentes cuja funcédo € proceder ao uso da terra para producdo de
commodities tipo: madeira, cereais e oleaginosas. Estas producgdes sdo realizadas em sistemas

produtivos tipo fazendas, sitios ou granjas.
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c) Processadores: sdo agroindustriais que podem pré-beneficiar, beneficiar, ou
transformar os produtos in-natura. Exemplos: (a) pré-beneficiamento - sdo as plantas
encarregadas da limpeza, secagem e armazenagem de graos; (b) beneficiamento — sdo as plantas
que padronizam e empacotam produtos como: arroz, amendoim, feijdo e milho de pipoca; (c)
transformacdo - sdo plantas que processam uma determinada matéria prima e a transforma em

produto acabado, tipo: 6leo de soja, cereal matinal, polvilho, farinhas, alcool e agucar.

d) Comerciantes: Os atacadistas sdo os grandes distribuidores que possuem por funcao
abastecer redes de supermercados, postos de vendas e mercados no exterior. Enquanto os
varejistas constituem os pontos cuja funcdo é comercializar os produtos junto aos

consumidores finais.

e) Mercado consumidor: é o ponto final da comercializacdo constituido por grupos de
consumidores. Este mercado pode ser doméstico, se localizado no pais, ou externo quando em
outras nagdes. Conforme a figura 5, os atores do sistema cadeia produtiva estdo sujeitos a

influéncias de dois ambientes: institucional e organizacional.

O ambiente institucional refere aos conjuntos de leis ambientais, trabalhistas, tributarias
e comerciais, bem como, as normas e padroes de comercializagdo. Portanto, sdo instrumentos

que regulam as transacfes comerciais e trabalhistas.

O ambiente organizacional é estruturado por entidades na area de influéncia da cadeia
produtiva, tais como: agéncias de fiscalizacdo ambiental, agéncias de créditos, universidades,
centros de pesquisa e agéncias credenciadoras. As agéncias credenciadoras podem ser 6rgdos

publicos como as secretarias estaduais de agricultura ou empresas privadas.

2.2.1 Cadeia produtiva na piscicultura

Neves e Castro (2010) propdem um modelo de uma rede feita conectando fornecedores,
clientes industriais, distribuidores atacadistas ou varejistas sob a coordenacdo de uma empresa

ancora UBP (Unidade de Beneficiamento de Pescado), (Figura 6).

A empresa ancora participaria na etapa de producdo aquicola utilizando os peixes da
producdo prdpria e comprando o0s peixes das associacGes de piscicultores e dos produtores
independentes vinculados a ela. Ela assumiria funcbes de orientacdo técnica e
acompanhamento, além de coordenar a compra de insumos estratégicos. As responsabilidades

das partes da rede de producgéo devem ser bem compreendidas conforme Quadro n° 3.



Figura 6 - Sistema de Producéo Formal
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Insumos Produgdo Piscicola  Producéo Distribuicéo
. Industrial
Fornecedores Associacbes | - C
. o Traders Varejo
de alevinos Piscicultores . @)
(Operadores) Internacional N
S
U
Fornecedores Piscicultura Empresa Distribuidores Varejo M
de racdo Industrial Ancora Atacadistas Nacional I
D
UBP 0
R
Servigos de
Outros Produtores Alimentacio
Fornecedores Independentes

Fonte: Neves e Castro (2010, p. 49).

Quadro 3 - Responsabilidades dos agentes da rede produtiva

Produtores

Cooperativa

Empresa Ancora

- Utilizagdo adequada da racéo
indicada e dos alevinos
comercializados pela ancora;

- Adocdo do manejo indicado
pela ancora e entrega total da

ancora.

producéo; e
- Vender a parte acordada para

- Auxiliar o acesso ao
financiamento para 0S
produtores;

- Centralizacdo coletiva da
compra de racao;

- Intermediacao do
relacionamento entre
produtores e empresa ancora;

- Capacitacdo e transferéncia de
tecnologia aos  produtores
cooperados;

- Selecé@o dos produtores para o
projeto;

- Planejamento da producdo da
area integrada;

- Organizacéo do
escalonamento da producéo;
Gestdo da entrega diaria de
peixe Vivo;

- Controle dos indicadores de
qualidade estabelecidos em
conjunto com a ancora.

- Compra e transporte da
producéo acordada;

- Disponibilizar alevinos de
qualidade que a cooperativa
possa adquirir;

treinamento,
transferéncia de capacitacao.

Praticas de pregos justos
pagos pelo quilo do peixe;

Auxilio na promocdo de
capacitacédo

Fonte: Neves e Castro (2010, p. 21).

Segundo Chacon, F. (2010) os componentes da cadeia produtiva da tilapia sdo os

seguintes:
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a. Industria de insumos

A industria de insumos na cadeia produtiva da criacdo de tilapias € composta pela
inddstria de equipamentos, como aeradores, alimentadores, redes de despesca, tarrafas,
balancas, kit de monitoramento da agua. Também fazem parte da inddstria de insumos, 0s
produtores de alevinos, os produtores de racdo, e as industrias produtoras de adubos

organicos.
b. Producdo piscicola

A producdo piscicola é realizada pelos agentes de engorda (associa¢des de piscicultores,
produtores independentes e piscicultura industrial), responsaveis por utilizar os insumos
provenientes da industria de insumos, engordando a tilapia em tanque preparados para o

cultivo.
c. A Producao industrial

A producdo industrial € a responsavel por transformar o peixe in natura em filé,
bolinhos, croquetes, lingliica e outros. A industria processadora agrega valor ao produto e o

comercializa para 0s varejistas e atacadistas.
d. Distribuicéo

As tilapias sdo comercializadas pelas industrias geralmente para mercados,
supermercados e restaurantes, distribuidos diretamente ou por meio de atacadistas, no entanto
parte da producdo ndo passa pela agroindustria e € comercializada in natura, em feiras locais,

Ou em pesque pague.
e. Ambiente organizacional e institucional

Tanto o ambiente organizacional quanto o institucional podem afetar as transacdes e
conseqiientemente o desempenho das organizacdes componentes da cadeia produtiva. No
ambiente institucional, as instituicbes regulamentam o funcionamento da cadeia nos
aspectos legal, tributarios e fiscais, dentre outros. No ambiente organizacional, muitas
organizacdes que prestam servicos de apoio a cadeia produtiva, tais como as organizacdes
de pesquisas e desenvolvimentos, de assisténcia técnicas, as agéncias bancarias, 0s

servigos de transportes, entre outras.
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2.2.2 Gestao da cadeia produtiva na piscicultura

Segundo Neves e Castro (2010), a gestdo da cadeia produtiva da tilapia tem um grande
desafio que é viabilizar o relacionamento entre os produtores e uma UBP (Frigorifico). Para
vencer este desafio faz-se necesséria a coordenacdo vertical da cadeia produtiva. Essa
coordenacdo engloba as aliangas entre os diferentes elos da cadeia produtiva com o objetivo
de estabelecer precos adequados, facilitar a logistica de operagdes, reduzir custos de
transacdo, difundir conhecimentos, estabelecer critérios de qualidade, dentre outras
competéncias, de forma a melhorar a eficiéncia produtiva e econdémica dos empreendimentos

da cadeia produtiva.

Sendo assim, uma coordenacdo dos fabricantes de racdes e produtores de alevinos deve
ocorrer com os produtores de tilapia e frigorificos, de modo a estabelecer precos e padrdes de
qualidade para que os insumos, bem como, ac6es de cooperacdo técnica e demais suportes,
favorecam a producéo de tilapia, com qualidade e a preco competitivo, possibilitando, ainda,
uma agregacao justa de valor em cada segmento da cadeia.

Segundo Neves e Castro (2010) para a UBP, a integracdo contribui com a redugdo no
investimento para a producéo de tilapias (producgéo primaria) e aumenta a seguranga quanto a
quantidade, qualidade e regularidade da oferta de matéria-prima. Economiza tempo nas
negociacbes de compra de pescado e possibilita a manutencdo do foco nas atividades de
industrializacdo e comercializacdo, reduzindo assim 0s custos operacionais do
empreendimento. Para os produtores integrados, as vantagens estdo relacionadas a garantia de
comercializacdo da tilapia, maior facilidade em obter crédito (pois ha garantia de compra do
produto), assisténcia técnica e transferéncia tecnoldgica, entre outros. Também ha uma
consideravel economia de tempo e recursos pelo fato de os produtores ndo terem que se
preocupar com contatos e negociagdes para a comercializacdo, mantendo o foco na producéo
e gestdo eficientes de seus empreendimentos, de forma a minimizar perdas e reduzir os custos

de producéo.
2.2.2.1 Producao, estocagem e transporte de alevinos

Segundo Silva (2009), na década de 1990 passou-se a adotar o cultivo de exemplares
das tilapias do Nilo, obtidos por meio da reversdo sexual com horménio. A reversdo para
machos ocorre porque 0s machos crescem mais que as fémeas, quando de mesma idade e

criados em idénticas condicOes, tendo assim um maior valor comercial. Na obtencdo de pos-
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larvas para a reversdo sexual sdo usados os seguintes métodos: Coleta parcial e continua de
cardumes de pds-larvas em tanque ou viveiro; Coleta de pds-larvas em tanque ou viveiro;
Coleta total de pos-larvas em hapas; e Coleta de ovos, larvas ou pds-larvas diretamente da

boca das fémeas (Figura 7).

Segundo Matos (2003 apud SILVA, 2009, p. 124), 64,3% das tilapiculturas cearense
por ele estudadas, em 2002, utilizam a estrutura para reversao sexual de tilapia com coleta
total de pos-larvas em “hapas”. Os hapas de reprodugdo de tilapias sdo estruturas armadas
dentro de um corpo de agua, normalmente viveiro de piscicultura, tendo como principal

vantagem facilitar a coleta de reprodutores, reprodutrizes e pos-larvas.

Figura 7 - Coleta de ovos e p6s-larvas

Estratégias de coleta de ovos e pos — larvas

Coleta total de pl's em tanques ou Coleta parcial de pl's
viveiros

Coleta total de pl's em "hapas”™ Coletade ovos na boca das fémeas

Fonte: DNOCS

Segundo Silva (2009), no Centro de Pesquisa em Aquicultura Rodolpho Von lhering
(DNOCS) a “hapa” tem as seguintes dimensdes: 10,00 m de comprimento e 1,50 m de largura

(15 m?), sendo confeccionado com tela plastica, tipo industrial, abertura de 1 mm, amarrada,



40

por meio de cabinho de nailon, em estacas de madeira, estas fincadas no piso do viveiro
(Figura 8). A lamina de 4gua exigida para colocagdo dos “hapas” ¢ de no minimo 0,80 e no
maximo 1,20 m. Cada “hapa” de 15 m? recebe, para um periodo de acasalamento, 45
(quarenta e cinco) fémeas e 15 machos de tilapia, na proporcao de 3:1 (fémeas e machos), no
total de 60 (sessenta) peixes, ou seja, 4 por m?, com peso acima de 200g, quase sempre. Os
peixes em reproducdo recebem racdo balanceada e extrusada, com 28% a 35% de proteina
bruta, mais frequentemente 32%, fornecida na base de 2% a 3% da biomassa/dia, em duas
refeices diarias. Isto na primeira semana de acasalamento. Na segunda semana, 0s peixes nao
recebem racdo ou a recebem em pequena quantidade, vez que as fémeas se encontram com

ovos e/ou larvas na boca e, portanto, ndo podem se alimentar.

Figura 8 - Hapas de reproducéo

Fonte: Silva (2009)

Segundo Silva (2009), decorrido o periodo de acasalamento, normalmente 14 dias,
reprodutores e reprodutrizes sao retirados dos “hapas” e levados para os tanques de descanso,
ficando separados por sexo. A captura € feita com puca ou com pequena rede de arrasto,
ambos com cobertura de malhas de 20 mm, entre nds. Em seguida, larvas e pos-larvas sao
capturadas com puca, confeccionado com tela de nailon, abertura de malhas de 1 mm, e
levadas, em baldes ou bandejas, para o tanque de sele¢do, onde séo selecionadas (Figura 9).
As que passam no selecionador seguem para o setor de reversdo sexual. O tanque para

reversdo sexual de tilapia tem, geralmente, area inferior a 10,00 m? e profundidade média de
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0,40 m (quando coberto ou semissombreado) a 1,00 m, quando a céu aberto. E construido em
alvenaria de tijolo, revestido com argamassa de cimento/areia ou em azulejo branco, sendo
dotado de sistemas de abastecimento e de esgotamento e renovacdo de agua. Podem ser
cobertos ou semissombreados e possuirem grades teladas sobre os mesmo, a fim de evitar

predadores (Figura 10).

Figura 9 - Selecdo de larvas e Pos-larvas

Incubacgao artificial

Fonte: DNOCS

Segundo Silva (2009), no tratamento hormonal, utilizando o androgeno (horménio
sexual para reversdo para machos), sao utilizadas pos-larvas com até 10 dias de vida,
comprimento total inferior a 14 mm (preferentemente abaixo de 10 mm) e peso meédio em
torno de 0,02 g. Isto porque o tratamento deve comecar antes que o tecido gonadal das fémeas
genéticas jovens tenha se diferenciado em ovarios e deve ser suspenso quando os testiculos
estiverem suficientemente desenvolvidos, a fim de manter os niveis de hormdénios enddgenos
numa faixa de normalidade. O tratamento tem duracdo de até 28 dias, quase sempre. A taxa de
arracoamento das pos-larvas em tratamento hormonal varia, na maioria dos casos, de 15% a
20% da biomassa/dia, em quatro ou mais refei¢des. O horménio usado na reversdo sexual,
quase que exclusivamente, ¢ o 17a- methyltestosterona, na dosagem de 60 mg/kg de raga,
cuja aplicacédo é feita atraves da racdo. A eficiéncia na reversdo é em torno de 95 a 98% de

alevinos machos ap0s a reversao.
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Figura 10 - Tanques de reversao sexual

Fonte: DNOCS

Segundo DNOCS (2003), o transporte de alevinos (Alevino I com 5 cm e Alevino Il
acima de 8 cm de comprimento) é efetuado em horas de temperatura amenas, ou seja, ao
amanhecer ou ao anoitecer e deve ser realizado em caixas de fibra de vidro ou em sacos
plasticos, em ambas as situagdes, com oxigénio. Em funcdo do tempo de viagem e do

tamanho dos alevinos, deve-se observar a quantidade a ser transportada, conforme se segue:

- Em um saco de 60 litros, usa-se 20 litros de agua e o restante do espaco, completar
com oxigénio (1/3 de agua + peixes e 2/3 de oxigénio), numa densidade de 500 alevinos 1.
Quando se tratar de alevinos Il, diminuir a quantidade de alevinos, para 400, 300 ou 250
alevinos por embalagem. O saco plastico é colocado dentro de caixa de isopor. Neste caso,
podem ser colocadas pedras de gelo dentro da caixa, de modo a manter a temperatura da agua
de transporte em torno de 22°C, o que provocara a diminuicdo do metabolismo dos peixes e

melhoria nas condi¢bes do peixamento.

- Em uma caixa de transporte de fibra de vidro, munida de sistema de oxigena¢do da dgua
de transporte, de 1000 litros de dgua em viagem de curta duracgdo, utilizar 5.000 alevinos | ou

2.500 alevinos I1. Quanto maior o alevino, menor a quantidade a ser transportada (Figura 11).
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Figura 11 - Caixa de transporte de fibra de vidro

Transporte

~
Japa para it o captuea dos
Peixes para o descamegamento

Apds 0 carregamento = 00 litros.

Antes do carregamesto = 450 litros

| Difusce de ar

Fonte: DNOCS

Quando os alevinos chegarem ao destino, o responsavel pelo peixamento deve colocar
0s sacos plasticos em contato com a agua do acude, viveiro, tanque, até que ocorra um
equilibrio de temperatura entre as partes. Em seguida, abrir o saco e colocar um pouco d’agua
do acude, viveiro, tanque para o interior dele, e, por Gltimo, deixar que os alevinos saiam
voluntariamente para 0 novo meio. Quando o transporte € feito em caixas e a temperatura

varia pouco, por isso ndo precisa tomar os cuidados citado para transporte em sacos plasticos.

2.2.2.2 Comercializacéo de tilapias

Segundo Silva (2009) o processo de comercializacdo das tilapias produzidas no
Nordeste, principalmente nos acudes, ainda é muito precario, pois a infraestrutura é bastante
deficiente. Sdo poucos 0s entrepostos de pesca, postos de recepcdo e revenda, frigorificos ou
fabricas de gelo. Estas caréncias afetam os padrGes de qualidade do pescado produzido e
facilita o aparecimento do intermediario (atravessador). Este detém a grande margem do
lucro, acarretando prejuizos financeiros, tanto para o produtor como para o consumidor final,

que paga um produto mais caro, em virtude da cadeia de intermediacdo pela qual as tilapias
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passam. Isto € mais grave para o pescado capturado nos acudes, pois o intermediario, quase
sempre, custeia os bens de producdo (barcos, aparelhos de pesca e outros) ou, as vezes, € 0
proprietario dos mesmos e, por isto, impde as condi¢des de divisdo do produto da pesca, de
aquisicdo das parcelas dos peixes que pertencem aos pescadores e de estabelecer precos.
Estima-se que o pescador participe com apenas 28% do preco de venda das tilapias ao

consumidor, no final da cadeia de intermediagéo.

Segundo Silva (2009), estima-se que 60% das tilapias produzidas pela pesca nos agudes
nordestinos sejam consumidas in natura, no local de producdo ou cidades préximas aos
reservatdrios, pois ndo ha muitas opcoes de alimentos para as popula¢des ribeirinhas e porque
seu preco esta ao alcance da maioria desses consumidores. No entanto, parte das tilapias
oriunda dos agudes é comercializada sob forma de pescado salgado-seco, nas cidades mais

distantes dos mesmos ou até em estados vizinhos.

Segundo DNOCS (2002) o uso da salga do pescado € um procedimento bastante
utilizado por se constituir em uma atividade de pouco emprego de capital, fornecendo maior
tempo de conservacao ao produto sem depender de transporte rapido para leva-lo ao local de
consumo. Porém, os proprios pescadores se ocupam de salgar e secar o pescado em
instalacBes precarias e com técnicas primitivas, fazendo com que as condi¢des sanitarias do

produto deixem muito a desejar.

As tilapias produzidas em cultivos (viveiros, tanques-rede e outros) sdo comercializadas
vivas, para lojas de revenda de peixes vivos para pesque-pagues, ou recém-abatidas
(normalmente na agua gelada), para cadeias de supermercados, peixarias, mercados
municipais e outros. No primeiro caso, elas sdo transportadas em caixas de fibra de vidro,
com sistema de aeracdo ou de oxigenacao da agua e, no segundo, em caixas isotérmicas, com

gelo, ou em veiculos com carroceria frigorificada.

Segundo Silva (2009), os consumidores passaram a preferir tilapias dos viveiros e
tanques-rede pela auséncia do “gosto de lama” (off-flavor), muito comum na tilapia de acude

pelo consumo de algas.

Na cidade de Fortaleza, em 2009, as tilapias, oriundas de cultivos, comercializadas
principalmente em supermercados, peixarias e outros, na formas de peixe inteiro (Vvivos,
resfriados ou congelados), a precos que podem alcancar o valor de R$ 7,00/kg, e os filés

congelados podem alcancar precos de R$ 20,00/kg.
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2.3 Gestao da cadeia de suprimento

A Gestdo da Cadeia de Suprimento (GCS) ou Supply Chain Management (SCM)
remete-se a idéia da integracdo da cadeia de suprimento, onde a empresa estabelece relacdes
estreitas e integradas com um numero reduzido de fornecedores, objetivando a reducéo dos
custos logisticos, o aumento da qualidade dos produtos de acordo com as suas necessidades,
maior eficiéncia nas técnicas baseadas na filosofia Just in time e aumento de competitividade.
Christopher (2007, p. 5)

A cadeia de suprimento poderia ser definida com mais precisdo como sendo uma
rede de organizacGes conectadas e interdependentes, trabalhando conjuntamente, em
regime de cooperacdo mutua, para controlar, gerenciar e aperfeicoar o fluxo de
matérias-primas e informacéo dos fornecedores para os clientes finais.

A GCS esta preocupada com os fluxos externo a empresa enquanto o gerenciamento
logistico esta preocupado com os fluxos interno. Segundo Gomes (2004), a GCS ¢é o controle
de materiais, informacgoes e financas dentro do processo que vai do fornecedor ao consumidor,
passando pelo fabricante, atacadistas e varejistas. Enquanto, o gerenciamento logistico esta
ligado ao mercado, a rede de distribuicdo, ao processo de fabricacdo e a atividade de
aquisicao, de tal modo que os clientes sejam servidos com niveis cada vez mais altos, ainda

assim mantendo 0s custos haixos.

Segundo Gomes (2004) um dos principais objetivos da GCS é maximizar e tornar
realidade as potenciais sinergias entre as partes da cadeia produtiva, de forma a atender o
consumidor final mais eficientemente, tanto pela reducdo dos custos como pela adi¢do de

mais valor aos produtos finais.

Segundo Batalha (2009) as vantagens competitivas sustentaveis serdo possiveis com a
integracdo de todas as atividades da cadeia de suprimentos mediante melhoria dos

relacionamentos entre diversos elos ou agentes.

Para Ballou (2006) a logistica é parte do processo da cadeia de suprimento e define a

abrangéncia da cadeia de suprimento como sendo:

A cadeia de suprimento abrange todas as atividades relacionadas com o fluxo e
transformacdo de mercadorias desde o estdgio da matéria-prima (extracdo) até o
usuério final, bem como os respectivos fluxos de informacdo. Materiais e
informacdes fluem tanto para baixo quanto para cima na cadeia de suprimento.
(BALLOU, 2006, p.28)
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Segundo Mentzer (apud BALLOU, 2006, p. 28) a sua proposta de definicdo é a
seguinte:

O gerenciamento da cadeia de suprimentos é definido como a coordenacédo

estratégica sistematica das tradicionais funcbes de negécios e das taticas ao longo

dessas funcdes de negdcios no ambito de uma determinada empresa e ao longo dos

negocios no ambito da cadeia de suprimentos, com objetivos de aperfeicoar o

desempenho a longo prazo das empresas isoladamente e da cadeia de suprimento
como um todo.

Segundo Bowersox (2007, p. 4)

A gestdo da cadeia de suprimentos consiste na colaboracdo entre empresas para
impulsionar o posicionamento estratégico e para melhorar a eficiéncia operacional.
Para cada empresa envolvida, o relacionamento na cadeia de suprimentos reflete
uma opgdo estratégica. Uma estratégica de cadeia de cadeia de suprimentos é um
arranjo de canais baseado na dependéncia e na colaboracdo reconhecidas. As
operacOes da cadeia de suprimento exigem processos gerenciais que atravessam as
areas funcionais de cada empresa e conectem parceiros comerciais e clientes para
além das fronteiras organizacionais.

Muito ja foi escrito sobre a cadeia de suprimentos sem muita preocupagdo com as
definigbes fundamentais, a estrutura ou o vocabulo comum. Com isso, este estudo segue a
linha de pensamento de Donald J. Bowersox (2007). Esta linha de pensamento estabelece que
0 entendimento da cadeia de suprimento deva passar pela revisdo da pratica tradicional dos
canais de distribuicdo. As empresas desenvolveram relacionamentos comerciais com outras
empreses de produtos e servigcos para realizar atividades essenciais em conjunto. O resultado
foi a percepcdo de que trabalhar em conjunto com outras empresas era essencial para o
sucesso duradouro. Isto €, nenhuma empresa poderia ser totalmente auto-suficiente. Os canais
de distribuicdo sdo uma pratica colaborativa que foi impulsionada pelo avanco dos
computadores e da tecnologia de transmissao de informagdes. O contexto de uma cadeia de
suprimento integrada € a colaboracdo entre muitas empresas dentro de uma estrutura dos
principais fluxos e restricdes de recursos. Nesse contexto, a estrutura e a estratégia da cadeia
de suprimento resultam de esforcos para alinhar operacionalmente uma empresa aos clientes,

bem como as redes de apoio de distribuicdo e fornecimento para obter vantagem competitiva.

Segundo Bowersox (2007), o desafio fundamental da gestdo integrada é redirecionar a
tradicional énfase na funcionalidade em um esforco para se concentrar na realizacdo do
processo. A gestdo integrada de processos busca identificar e alcancar o menor custo total
equilibrando as compensacOes (trade-offs) que existem entre fungbes. Como exemplo: uma

empresa pode ser capaz de reduzir o custo total para atender a um cliente como resultado de
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gastar mais em um transporte mais rapido e confiavel porque o custo total do estoque associado
ao processo pode ser reduzido a um valor maior que o valor gasto com um transporte de alta
qualidade. Com isso, o foco de gestdo integrada € o menor custo total do processo, que néo

necessariamente significa atingir o menor custo para cada funcgdo incluida no processo.

Na cadeia de suprimento da piscicultura, deve-se buscar a integracdo dos elos com a
parceria entre os produtores de insumos (racao e alevinos), com os piscicultores (engorda), com

a unidade de beneficiamento de pescado, com os varejistas e com as instituicdes financeiras.

Para atingir um menor custo total do processo, deve-se partir do estudo de previsao de
demanda obtido pelos métodos baseados em médias, por exemplo: média moével com
ajustamento exponencial; ajustamento de tendéncias; ajustamento sazonal para fenémenos
sem tendéncias e outros. A partir da previsdo de demanda o piscicultor terd a quantidade
aproximada de tanques-rede (200 peixes por md) que devera cultivar por ciclo de producao
(120 a 150 dias) além da quantidade de racdo necessaria para o ciclo. A necessidade de ragéo,
informada pelo piscicultor, permitira a fabrica de ragdo implantar a filosofia do Just-in-time,
isto permitird a aquisicdo das matérias-primas nas quantidades necessarias para a producdo da

racdo, evitando grandes estoques e reduzindo o0s custos de armazenagem e transporte.

A quantidade de tanques-rede cultivada pelos piscicultores permitird ao produtor de
alevinos dimensionar a quantidade de reprodutores que serdo colocados nas hapas para a
producdo dos alevinos, bem como a necessidade de racdo e hormdnio para a reversdo sexual.
A quantidade de producdo de peixe por ciclo permitird a Unidade de Processamento de
Pescado otimizar o planejamento da capacidade da linha de producédo para o beneficiamento
do pescado, utilizando apenas a quantidade necessaria de homens/horas trabalhadas,
eliminando assim o desperdicio de mao-de-obra. Além disso, UBP em parceria com 0s
varejistas transportara o produto certo, na quantidade certa, na hora certa nas condicdes ideais
de conservacao, eliminando os grandes estoques e a reduzindo a perda do produto pelo fim da
validade para consumo. A lucratividade e a taxa de retorno, obtidas pela integracdo da cadeia
de suprimento da piscicultura proporcionara um maior investimento das instituicdes
financeiras no setor, permitindo a todos os agentes da cadeia de suprimento a obtencdo de

empréstimo a juros menores e a prazos maiores.
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2.3.1 Logistica integrada

Segundo Bowersox (2007), no contexto da gestdo da cadeia de suprimentos, a logistica
existe para transportar e posicionar estoques com objetivos de conquistar beneficios
relacionados ao tempo, local e propriedade desejados pelo menor custo. Para que uma cadeia
de suprimento extraia 0 maximo de beneficio estratégico da logistica, toda a gama de trabalho
funcional deve estar integrada. A logistica € um subconjunto e ocorre dentro do quadro mais
abrangente de uma cadeia de suprimentos. A logistica é a combinacdo do gerenciamento de
pedidos, de estoque, do transporte, da armazenagem, do manuseio de materiais e da

embalagem de uma empresa integrados por uma rede de instalagdes, conforme a figura 12.

Figura 12 - Logistica Integrada

Rede de
InstalacGes
Armazenamento/ Gestdo Processamento
Manuseio de materiais Logistica de pedidos
Embalagem Integrada
Transportes Estoque

Fonte: Bowersox (2007, p.29)
a. Processamento de pedidos

O processamento de pedido é uma atividade logistica priméaria. Sua importancia deriva
do fato de ser um elemento critico em termo do tempo necessario para levar bens e servicos
aos clientes. E também a atividade que inicia a movimentacio de produtos e a entrega de
servicos (BALLOU, 2007).

Para Pires (2007), o atendimento dos pedidos € um processo de negécio chave da GCS
que visa atender as crescentes necessidades dos clientes em diversas dimensdes (quantidades,

prazo, qualidade) expressas em seus pedidos. Sua realizacdo efetiva requer a integragéo de
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atividades entre diversas areas das empresas, bem como o desenvolvimento de parcerias com

membros da cadeia de suprimento, como fornecedores, distribuidores e operadores logisticos.

Os elementos béasicos dos servicos ao cliente que o profissional de logistica consegue
controlar estdo dentro do conceito do tempo do ciclo de pedido (ou de servigo). O tempo do
ciclo de pedido é definido como o tempo de corrido entre 0 momento de pedido do cliente, a
ordem de compra ou requisicdo do servigo, e aquele da entrega do produto ou servigco ao
cliente. O ciclo do pedido abrange todos 0s eventos mensuraveis em tempo do prazo total para
a entrega de uma encomenda (BALLOU, 2006).

Para Ballou (2006), os principais elementos do processamento dos pedidos incluem:

e Preparagédo do pedido. A preparacdo do pedido engloba as atividades relacionadas
com a coleta das informacGes necessarias sobre os produtos e servigos pretendidos e a
requisicdo formal dos produtos a serem adquiridos. Todas essas atividades véem sendo
altamente beneficiada pela tecnologia eletronica, como: o escaneamento por codigo de
barras; sites na Internet; e pela interconexdo dos computadores de compradores e
vendedores mediante a tecnologia do intercambio eletronico de dados. (EDI -

Electronic Data Interchange).

e Transmissdo do pedido. A transmissdo das informacgdes envolve a transferéncia
dos documentos do pedido do seu ponto de origem para aquele em que pode ser
manuseado. A transmissdo do pedido € realizada de duas maneiras basicas: manual ou
eletrénica. A transmissdo manual envolve a utilizacdo de servico postal. A transmissdo
eletronica utiliza de nimeros telefénicos 0800, sites na internet, EDI, maquinas de fax

e comunicacOes por satélite.

e Recebimento dos pedidos. O recebimento dos pedidos abrange as varias tarefas
realizadas antes do atendimento deles. Sao elas: verificar a exatiddo das informactes
contidas, como descricdo quantidade e precos dos itens; conferir a disponibilidade dos
itens encomendados; preparar documentacdo de pedidos em carteira ou de
cancelamento, quando necessaria; verificar a situacdo de crédito do cliente; transcrever
as informacGes do pedido a medida das necessidades; e fazer o faturamento. Os
avancgos tecnoldgicos representam enormes beneficios para a entrada dos pedidos.
Codigos de barras, leitores Opticos e computadores aumentam notadamente a

produtividade desta fungéo.
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e Atendimento dos pedidos. O atendimento dos Pedidos inclui as atividades fisicas
necessarias para: adquirir os itens mediante retirada de estoque, producdo ou compra;
embalar os itens para embarque; programar o embarque de entregas; e preparar a

documentacédo para o embarque.

e Relatorio da situacdo do pedido. Esta atividade final do processamento garante a
situacdo ideal de servico ao manter o cliente informado de quaisquer atrasos no
processamento ou entrega do pedido. Suas etapas sdo: acompanhar e localizar o
pedido ao longo de todo o seu ciclo; e comunicar ao cliente a localizagdo exata do
pedido no ciclo e a previsdo para a entrega.

b. Estoques

Teoricamente as empresas deveriam estocar nas suas instalacbes todos os itens
necessarios a atender as necessidades dos seus clientes, porém poucas empresas poderiam
sustentar tal estratégia de grandes estoques porque o risco e o custo total seriam proibitivos. O
objetivo de uma estratégia de estoque é conseguir o desejado servico ao cliente com o minimo

de investimento em estoques.

Para Gomes (2004) os estoques tém por finalidade: melhorar o nivel de servico;
incentivar a economia de producédo; permitir economia de escala (ter um volume suficiente
que justifique o transporte); agir como protecdo de aumento de preco; proteger empresas
contra incertezas (estoque de segurancga); e seguranca de contingéncias (ser um amortecedor

entre a oferta e a demanda).

O excesso de estoque pode compensar deficiéncias no projeto basico de um sistema
logistico, mas acabard resultando em um custo logistico mais alto que 0 necessario.
Estratégias logisticas devem ser projetadas para manter o menor investimento financeiro
possivel em estoque. O objetivo principal é conseguir 0 maximo de giro do estoque a0 mesmo

tempo em que as necessidades de servico sdo satisfeitas (BOWERSOX, 2007).

A localizacdo de estoques é um ponto que deve ser observado, sendo caracterizado por
duas dimensGes basicas: prazo de entrega e disponibilidade de produto. De acordo com as

caracteristicas da demanda, pode-se centralizar ou descentralizar 0s estoques.

A dimensdo do prazo de entrega influencia fortemente a localizagdo dos estoques na

cadeia de suprimentos. Quando a disponibilidade de produto, caso se tenha 100% e um dado
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modal de transporte, prazos de entrega mais curtos e consistentes séo alcangados mais
facilmente pela descentralizagdo fisica, ou seja, da localizagcdo mais préxima dos estoques ao
cliente final. Pode-se também contratar um transporte expresso para permitir a centralizacdo

dos estoques, sem prejuizo dos prazos de entrega (GOMES, 2004).

A descentralizacdo se torna economicamente vidvel por dois motivos fundamentais:
produtos em sua forma bésica apresentam menor grau de incerteza da demanda e tém menor valor
agregado, implicando menor custo de estoque de seguranca. Os fatores que contribuem para a
centralizacdo de estoques: alto valor agregado, alto grau de obsolescéncia, acesso a informagéo
em tempo real, baixa previsibilidade da demanda, baixo giro, inflexibilidade nos processos de
fabricacdo e de economia de escala no transporte e pequena margem de contribuicdo. O
postponemet logistico € bastante utilizado e consiste na pratica de a empresa manter centralizados
0s estoques até o ultimo instante possivel, enviando imediatamente o0s produtos para os clientes ou

consumidores finais quando eles colocam os pedidos (GOMES, 2004).

O grau de compromisso de uma empresa com a entrega rapida de produtos para atender
as exigéncias de estoques de um cliente € um importante fator competitivo. Se produtos e
materiais puderem ser entregues rapidamente, os clientes ndo terdo necessidades de manter
grandes estoques. Cada tipo de estoque e o nivel de investimento devem ser vistos por uma
perspectiva de custo total. E fundamental para a logistica integrada a inter-relacdo entre

processamento de pedidos, estoque, transporte e rede de instalacGes.
c. Transporte

Para Bowersox (2007), o transporte € a area operacional da logistica que
geograficamente movimenta e posiciona o0s estoques. Sao trés fatores fundamentais para o

desempenho nos transportes:

e Custo. O custo do transporte é o pagamento por embargue entre duas localizacdes
geogréficas e as despesas relacionadas a manter o estoque em transito. Os sistemas
logisticos devem utilizar transportes que minimizem o custo total do sistema. 1sso
pode significar que o método menos dispendioso de transporte pode ndo resultar no

menor custo total da logistica.

e Velocidade do transporte. A velocidade do transporte é o tempo necessario para

completar uma movimentacdo especifica. A velocidade e o custo do transporte se
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relacionam de duas maneiras. Primeiro, as empresas transportadoras capazes de
oferecer um servico mais rapido normalmente cobram tarifas mais altas. Segundo,
quanto mais rapido o servigo de transporte, menor o intervalo de tempo durante o qual
0 estoque fica em transito e indisponivel. Portanto, um aspecto critico da sele¢do do
método de transporte mais desejavel é o equilibrio entre a velocidade e o custo do

Servico.

e A consisténcia do transporte. A consisténcia do transporte refere-se as variagoes
no tempo necessarias para se realizar uma movimentagdo especifica em determinado
nimero de embarque. A consisténcia reflete a confiabilidade do transporte. Quando o
transporte ndo € consistente, é necessario fazer estoques de seguranca para se proteger
contra interrupgdes no servigo que tém impacto sobre 0 comprometimento do estoque

geral tanto do comprador quanto do vendedor.

Para Bowersox (2007), existem dois principios econdmicos fundamentais que tém

impacto sobre a eficiéncia dos transportes: a economia de escala e economia de distancia.

e A economia de escala nos transporte refere-se ao fato de que o custo por unidade
de peso diminui conforme o aumento do tamanho da carga. Por exemplo,
carregamentos que utilizam toda a capacidade do compartimento de carga tém um
custo mais baixo por quilo do que carregamentos menores, que utilizam uma parte

limitada da capacidade do veiculo.

e A economia de distancia refere-se a diminuicdo do custo de transporte por
unidade de peso a medida que a distancia aumenta. Por exemplo, um carregamento de
800 quildmetros terd um custo de realizacdo menor que dois carregamentos do mesmo

peso movimentando-se, cada um, 400 quildmetro.

No projeto de um sistema logistico, deve-se obter um equilibrio delicado entre o custo
do transporte e a qualidade do servi¢co. Encontrar e administrar o composto de transporte

desejado por toda a cadeia de suprimento € uma responsabilidade importante da logistica.
d. Armazenagem, manuseio de materiais e embalagem

O armazenamento, 0 manuseio de materiais e a embalagem sdo partes integrantes de

outras areas logisticas. Por exemplo, o estoque normalmente necessita ser armazenado em
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momentos especificos ao longo do processo logistico. Veiculos de transporte exigem o
manuseio de materiais para uma carga e uma descarga eficiente. Por fim, os produtos
individuais sdo manuseados com mais eficiéncia quando embalado juntos em caixas para

transporte ou outras unidades de carregamento.

Segundo Dias (2006) a dimensdo e as caracteristicas de materiais e produtos podem
exigir desde a instalagdo de uma simples prateleira até complexos sistemas de armacoes,
caixas e gavetas. As maneiras mais comuns de estocagem de materiais podem ser assim

generalizadas:

e Caixas: sdo adequadas para itens de pequenas dimensdes; construidas pela propria

empresa ou adquiridas no mercado em dimensdes padronizadas (material-papeldo);

e Prateleiras: sdo fabricadas em madeira ou perfis metalicos, destinando-se a pecas
maiores, para 0 apoio de gavetas ou caixas padronizadas. Utiliza-se a madeira ndo s
por motivos econdmicos, mas também por ser mais mole, ndo danificar os produtos

estocados quando de impactos eventuais;

e Rack: sdo construidos especialmente para acomodar pecas longas e estritas, como
tubos, vergalhGes e barras. Os racks séo fabricados em madeira ou ago estrutural. Os

modelos e tipos disponiveis no mercado sdo bem variados;

e Empilhamento: constitui uma variante na armazenagem de caixas e certos
produtos, diminuindo a necessidade de divisdes nas prateleiras ou formando uma
espécie de prateleira por si s6. E o arranjo que permite o aproveitamento maximo do
espaco vertical. Este dispositivo utiliza o palete, que consiste num estrado de madeira
de dimensdes diversas que permite o empilhamento direto de uns sobre o0s outros com
uma distribuicdo equitativa das cargas. Os paletes sdo fabricados em grande série de
formatos e materiais em funcdo do equipamento de movimentacdo que lhe é

intimamente associado: a empilhadeira.

Dentro do armazém, o manuseio de materiais € uma atividade importante. Os produtos
devem ser recebidos, movimentados, armazenados, classificados e montados para atender as
exigéncias do pedido do cliente. A médo-de-obra direta e o capital investido em equipamentos
de manuseio de materiais sdo elementos significativos do custo logistico total. Quando

realizado de modo inferior, 0 manuseio de materiais pode resultar em dano substancial ao
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produto. Isso significa que, quanto menos um produto é manuseado, menor o potencial de
dano ao produto. Existe uma variedade de dispositivos mecanizados e automatizados para
ajudar no manuseio de materiais. Em esséncias, cada armazém e sua capacidade de materiais

representam um minissistema dentro do processo logistico total (BOWERSOX, 2007).

Para Cobra (2009) o objetivo de uma embalagem é a protecdo e preservacdo do produto,
sobretudo de alimentos. Um produto é manuseado diversas vezes até ser efetivamente
consumido. Desde a producdo, passando pela armazenagem e colocacdo no ponto-de-venda
até chegar casa do consumidor; sdo inimeros manuseios que podem comprometer a

integridade fisica do produto.

Para Las Casas (2006) a embalagem é o invoOlucro protetor do produto. Além de
protegé-lo contra os danos matérias que o ambiente pode proporcionar, € uma poderosa

ferramenta de comunicagdes. As embalagens tém cinco consideracgdes principais:
e |dentificacdo: A marca, o logotipo e o tipo de embalagem identificam a empresa.

e Conteldo e protecdo: uma das principais funcdes da embalagem ¢ a de proteger o

produto e torna-lo facil de usar.

e Conveniéncia: os produtos devem ter facilidade para serem armazenadas nos
depdsitos tanto de atacadista como de varejista. Elas também sdo desenhadas em

varios tamanhos de acordo com as necessidades dos clientes.

e  Apelo ao consumidor: o apelo ao consumidor na embalagem ocorre de diferentes
formas, mas principalmente interfere no tamanho, nas cores, nos materiais e nas

formas.

e Economia: as embalagens devem proporcionar economia tanto para 0S
consumidores, como para os fabricantes. As embalagens ndao devem elevar os custos
de producdo. Deve-se evitar poluir o ambiente, uma vez que 0s consumidores estao

mais conscientes quanto a qualidade de vida e a preservacdo ambiental.

Quando efetivamente integrado as operacBes logisticas de uma empresa, 0O
armazenamento, o manuseio de materiais e a embalagem facilitam a velocidade e o fluxo

geral de produtos por todo o sistema logistico.
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e. Projeto de rede de instalagdes

O projeto da rede de instalagbes € uma importante atividade de responsabilidade da
administracdo logistica, visto que a estrutura de instalacbes de uma empresa é usada para
enviar produtos e materiais aos clientes. Instalacdes logisticas tipicas sdo fabricas, armazéns,
operacbes de Cross Docking e lojas varejistas. O Cross Docking € a transferéncia das
mercadorias entregues, do ponto de recebimento, diretamente para o ponto de entrega, com

tempo de estocagem limitado ou, se possivel, nulo.

Para Ballou (2006), o problema da configuracdo da rede trata da especificacdo da
estrutura ao longo da qual os produtos fluem desde os pontos de origem até os centros de
demanda. Isso requer: a determinacdo das instalacfes a serem usadas; quantas serdo as
instalaces necessarias; onde localiza-las; os produtos e clientes a elas atribuidos; o0s servicos
de transporte utilizados entre elas; os fluxos de produtos a partir da fonte, entre instalacdes e

na distribuicdo aos clientes; e 0s niveis de estoques mantidos nas instalagdes.

A abordagem moderna do planejamento da configuracdo de rede é a de utilizar o
computador para trabalhar as grandes quantidades de dados presente na analise. Os
computadores tém sido Uteis nas respostas as questdes relacionadas com o nimero, tamanho e
localizacdo de fabricas, armazéns e terminais; a maneira pela qual a demanda ¢é a eles
atribuida, e os produtos que deveriam ser estocados em cada instalacdo. Para Ballou (2006),

0s objetivos da configuracdo de rede séo:

e Minimizar todos os custos logisticos relevantes e a0 mesmo tempo superar as

restricGes a logistica do servico aos clientes.

e Maximizar o nivel de logistica de servi¢co ao cliente e a0 mesmo estabelecer um

limite sobre os custos logisticos totais.

e Maximizar a contribuicdo aos lucros feita pela logistica pela maximizacdo da
margem entre as receitas geradas por nivel de logistica de servico aos clientes e 0s

custos necessarios a concretizacdo desse nivel de servico.

Para Bowersox (2007) a rede de instalagbes cria uma estrutura na qual as operacoes
logisticas sdo realizadas. Portanto, a rede integra as habilidades de informacg6es e transporte.

Além disso, as tarefas especificas relacionadas ao processamento dos pedidos dos clientes,
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estoque do armazém e manuseio de materiais sdo realizados dentro da rede de instalagdes. A
escolha de uma rede de localizagdo superior pode proporcionar um passo significativo em
direcdo a conquista de vantagem competitiva.

2.3.2 Sincronizagao da cadeia de suprimento

Durante muitos anos, as empresas buscaram a eficiéncia local para obter os resultados
desejados. Melhorias nos processos produtivos, de compras, financeiros e fiscais tinham
sempre 0s mesmos objetivos: reducdo de custos, 0 aumento de vendas e rentabilidade, além

da melhoria no nivel de atendimento aos clientes.

Com a globalizagéo, 0 mercado mudou a uma velocidade assustadoramente alta. Com a
competitividade crescente, consumidor mais exigente, menos fiéis a marca e com menos
toleréncia a erros, fica evidenciado que somente a exceléncia operacional ja ndo é mais suficiente
para atender a todas as expectativas do mercado. Hoje € necessario, otimizar ndo somente 0S
processos internos, mas toda a cadeia de suprimentos, buscando atender as exigéncias dos
consumidores. A sincroniza¢do dos processos internos torna-se primordial e a sincronizacdo

externa, entre os elos da cadeia de suprimento passa a ser o diferencial competitivo.

A sincronizacdo da cadeia de suprimento é a integracdo operacional entre diversas
empresas de uma cadeia de suprimento. A sincronizacdo da cadeia de suprimento busca
coordenar o fluxo de materiais, produtos e informacdes entre os parceiros da cadeia de
suprimentos para reduzir o trabalho duplicado e a redundancia indesejada. Na sincronizagao
da cadeia de suprimento, o foco operacional torna-se o ciclo de atividades logisticas (figura
13). A estrutura do ciclo de atividades proporciona a légica para a combinacao de nds, niveis,
conexdes e alocacbes de ativos essenciais a realizacdo das operagcdes de atendimento ao

cliente, apoio a manufatura e suprimento (BOWERSOX, 2007).
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Figura 13 - Ciclos de Desenvolvimento Logistico
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Fonte: Bowersox (2007)

Fonte Bowersox (2007, p. 43)

2.4 Sustentabilidade

Os efeitos da agricultura sobre o meio ambiente tornaram-se objetivo de grande
discussdo e preocupacdo. A introducdo de técnicas mecanicas e quimicas tem permitido
ampliar a producdo, mas esta conquista tem sido manchada por sérios problemas. Os
principais problemas sdo a perda de terras cultivaveis, reducdo na quantidade e qualidade da
agua, desmatamento, desertificacdo. Contra este cenadrio emergiu o0 conceito de
desenvolvimento sustentavel, no qual sustentabilidade implica em obter, simultaneamente,

melhores condi¢des de vida para a populacéo e conservacdo de meio ambiente.

Segundo Rodriguez (2009, p.76-77), a sustentabilidade do desenvolvimento é a
capacidade do territorio, do ecossistema humano e do grupo de sistema de sistemas
(ambiental, econémico e sociocultural), envolvidos nesses processos, de garantirem seu
funcionamento com efetividade e eficiéncia, de forma que possam se mobilizar as
potencialidades sobre as quais se apdiam 0s processos de desenvolvimentos e de satisfacdo

das necessidades individuais e sociais.

A nocdo de sustentabilidade abraca trés categorias: a ambiental, a econdmica, e a

sociocultural. Conforme Rodriguez (2009, p.78-79):
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A sustentabilidade ambiental é associada aos ecossistemas e aos geossistemas, ou
seja, aos sistemas formados por componentes e estruturas de origem natural. S&o a
base que sustenta o capital natural, e garantem 0s recursos e servicos ambientais
para o funcionamento dos outros sistemas. Tal sustentabilidade é alcangada quando
0s sistemas ambientais naturais podem ficar constantes em relagdo aos parémetros e
volumes das taxas de circulagdo de energia, matéria e informacéo, ou flutuando de
um modo periédico ou ciclico em torno de valores médios. Isso é alcangado por
meio da manutencdo das equivaléncias, das entradas e saidas dos fluxos, entre todos
0S componentes naturais.

A sustentabilidade econémica é associada aos sistemas tecnoldgicos e econdmicos,
0s quais garantem as infra-estruturas e os capitais fisicos e financeiros incorporados
ao processo produtivo com ajuda dos recursos e servicos ambientais que oS
transformam em bens e servigos econémicos. E definida como a habilidade de um
sistema econémico em manter a producdo ao longo do tempo, até mesmo com a
presenca de restricGes ambientais e repetidas pressGes socioeconémicas. Nesse
sentido, o sistema produzird uma rentabilidade razoavel e estavel, de forma que a
gestdo torne-se atraente e continua por mais tempo.

A sustentabilidade sociocultural é associada aos sistemas socioambientais. Esses
sistemas garantem relacGes e lagcos emotivos e sociais, que sdo os valores culturais e
humanos, os quais os unem de forma solida e real com o territério e permitem sua
adaptacdo aos processos de interagdo com os nichos biofisicos e econdémicos,
respectivos. Para alcangar a sustentabilidade sociocultural sdo necessarios 0s
desempenhos dos grupos sociais compativeis com os valores culturais e éticos do
grupo envolvidos e da sociedade que os aceitam em suas comunidades e
organizacGes, o que exige continuidade de tal processo através do tempo.

Muitos recursos estdo exauridos e muitas espécies animais e vegetais estdo extintos
devido a sua exploracdo econémica para atender a demandas humanas sobre o planeta. O
homem causa o esgotamento dos recursos. Os recursos nao-renovaveis se esgotardo no curto

ou no medio prazo, o que coloca um desafio a sustentabilidade da civilizacdo baseada na sua

exploracéo e uso.

Segundo Loureiro (2009) a comunidade ambiental representa a forca social
sustentabilista, aquela que em termos gerais procura mudar a relagcdo entre o ser humano e a
natureza e trabalha para que a crise ambiental seja revertida, em contraposi¢céo a forca social

“desenvolvimentista”.

A sustentabilidade ambiental revela a manutencdo da capacidade da natureza em
absorver e recuperar as agressdes antropicas, e de apoiar ou suportar uma capacidade
produtiva de acordo com sua aptiddo natural. A antrdpica é a acdo humana capaz de produzir
modificagdes no ambiente natural, quer construtivamente (ou produtivamente) quer

destrutivamente.

O problema ambiental ndo esta na quantidade de pessoas que existe no planeta e que
necessita consumir cada vez mais 0s recursos naturais para se alimentar e se vestir e morar.

Segundo Reigota (1994) é necessario entender que o problema esta no excessivo consumo
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desses recursos por uma pequena parcela da humanidade e no desperdicio e producdo de

artigos indteis e nefastos a qualidade de vida.

Segundo Trigueiro (2005) as empresas devem compreender que a sustentabilidade —
entendida como viabilidade econémica, justica social e conservacdo ambiental -, somada a
responsabilidade social empresarial, serd atributo considerado essencial, e ndo apenas

diferenciador.

Segundo Aliglieri (2009) a globalizagdo exige novas configuracbes e habilidade
organizacional. A credibilidade e a legitimidade de uma empresa sdo influenciadas pela
imagem das outras empresas as quais estd associada na cadeia produtiva. Atualmente, o
consumidor questiona como o bem ou servico foi produzido e considera em sua analise 0s
aspectos tecnicos vinculados a qualidade intrinseca, o cumprimento de normas
governamentais do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial
(INMETRO), o uso dos recursos naturais, descarte de residuos e lixo, o uso de energia
renovavel, indicios de trabalhos escravo e infantil, uso de matéria-prima reciclavel,

envolvimento da organizagdo com corrupgao, entre outros.

2.4.1 A sustentabilidade na piscicultura

Segundo Valenti (2008) a piscicultura sustentavel pode ser definida como a producéo
lucrativa de organismos aquaticos, mantendo uma interacdo harmonica duradoura com 0s
ecossistemas e as comunidades locais. A sustentabilidade pode ser dividida em diferentes

dimensdes. As mais aceitas sdo:

e A sustentabilidade econémica depende da elaboracéo de projetos bem concebidos
e de uma cadeia produtiva forte. Um projeto bem elaborado deve basear-se no uso da
tecnologia mais adequada para as condicGes locais e do investidor e em plano de
negocio realista. Para ser forte, a cadeia produtiva precisa ser organizada e ter todos 0s

elos fortes.

e A sustentabilidade ambiental depende do uso de tecnologia que minimize o
impacto ambiental da atividade mantendo a biodiversidade e a estrutura e
funcionamento dos ecossistemas adjacentes. Para se analisar a sustentabilidade
ambiental, deve-se considerar que é impossivel produzir sem causar impacto

ambiental, que a aqiicultura depende dos ecossistemas nos quais se insere e que 0
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valor da biodiversidade é maior que o valor dos produtos da aquicultura. Os sistemas

de producdo devem ser concebidos em harmonia com a natureza e ndo contra ela.

e A sustentabilidade social depende de projetos concebidos para gerar empregos
diretos e indiretos e principalmente auto-emprego, distribuir riqueza entre a populacéo
local ao invés de concentra-la, harmonizar o modo de producdo com a cultura local e

habitos da populacdo, e melhorar a qualidade de vida das populagcGes locais.

A sustentabilidade econémica esta relacionada com a gestdo eficiente dos recursos de
producdo, de forma a manter uma rentabilidade razoavel e estavel, garantindo o continuo
fluxo de capital. Deve ser produtiva e lucrativa para gerar distribuicdo de renda. Fatores que
podem contribuir para a sustentabilidade econémica séo os projetos bem concebidos, um bom
controle financeiro e maior interacdo entre os setores da cadeia produtiva consolidada

(insumos; producao piscicola, producéo industrial e distribuicéo).

A sustentabilidade sociocultural esta relacionada a geracdo de empregos diretos e
indiretos e a harmonizacdo do modo de producgdo com a cultura local e habitos da populacéo,

objetivando a melhoria da qualidade de vida da populacgéo local.

A sustentabilidade ambiental na piscicultura esta relacionada a producdo de peixes de
qualidade, utilizando de maneira eficiente 0s recursos naturais, com 0 menor impacto
ambiental. Todas as grandes concentracbes de animais constituem sempre um fator que
favorece o aparecimento de doencas e as dos peixes ndo se constituem uma exce¢do, 0 que

pode comprometer a qualidade do produto.

Segundo as Resolucdes da 3% Conferéncia Nacional de Aqicultura e Pesca, a busca da
sustentabilidade deve basear-se em resultados de pesquisas cientificas, considerando o
conhecimento empirico e tradicional, que devem ser fomentadas, incluindo aquelas sobre os
impactos da atividade da aquicultura sobre o meio ambiente e a sociedade, sobre a sanidade e
a viabilidade econdmica. Os empreendimentos ou atividades utilizadores de recursos hidricos
que possuam potencial poluidor devem ficar obrigados ao monitoramento do langcamento de
efluentes e a adequacdo dos sistemas para assegurar os indices minimos de qualidade da agua
(CONAPE, 2009).

Segundo DNOCS (2002), os peixes convivem em equilibrio com parasitas e patdgenos.

Este equilibrio pode ser rompido por distdrbio de ordem ambiental, dentre os quais alteraces
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na qualidade da &gua principalmente a reducdo externa de niveis de oxigénio dissolvido e

aumento na concentracao de substancias toxicas como gas carbono (COz2), ambnia e nitrito.

A qualidade da &gua afeta a sobrevivéncia, reproducdo, crescimento, produgdo ou
manejo dos peixes. As principais variaveis fisicas e quimicas da qualidade da agua séo: a
temperatura; a transparéncia; o oxigénio dissolvido na &gua; o didxido de carbono dissolvido
na &gua; a acidez (pH); e aménia (DNOCS, 2002).

O trindbmio da produtividade de peixe é formado da (espécie) genética, da racdo
(alimento completo) e da oxigenagdo. E importante destacar que o excesso de alimentacéo
ocasiona poluicdo no viveiro devido a decomposicdo da matéria organica, influindo

diretamente no oxigénio dissolvido na 4gua que € vital para os peixes.

Do estudo da cadeia produtiva, verifica-se que a producéo agropecuaria podera acarretar
alguns impactos ambientais negativos, como destaque para a sanidade dos peixes e
eutrofizacdo. A sanidade dos peixes é preocupante, principalmente, no cultivo da piscicultura
intensiva e superintensiva, enquanto a eutrofizagcdo poderad ocorrer em todos 0s sistemas de

cultivos.

2.4.1.1 Sanidade dos peixes

A piscicultura é uma atividade em condigdes de oferecer a quantidade necessaria de
proteina exigida pela sociedade. No entanto, quando se confina algum tipo de animal, e isso €
particularmente verdadeiro em relacdo aos peixes, ocorre aparecimento de doencas que em

ambientes naturais tem pouca ou nenhuma repercussao.

O estresse a que o0s peixes ficam submetidos leva a manifestacdo de agentes
patogénicos, em especial, os chamados organismos facultativos ou secundarios, que
pertencem ao grupo dos parasitas, bactérias ou fungos. Como existe uma dificuldade muito
grande para tratar qualquer enfermidade em peixe ap0s esta se instalar, recomenda-se, na
piscicultura, a ado¢do de medidas profilaticas para evitar a manifestacdo das varias patologias.
Nesse sentido, ja esta bastante sedimentada entre os piscicultores a forte relacdo existente

entre técnicas corretas de manejo e a auséncia de enfermidades.

a. Bacterioses
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As bactérias podem provocar vérias doencas, que muitas vezes causam grandes
prejuizos econémicos na piscicultura. As taxas de mortalidade sdo muitas elevadas,
especialmente em situacbes de estresse dos hospedeiros. Muitas dessas bactérias sdo de
tratamento dificil e pouco eficaz. A maior parte das bactérias € composta de organismos que
pertencem a comunidade bacteriana normal da &gua, sendo encontradas na superficie dos
peixes e nas branquias. Porém, quando os peixes sdo submetidos ao estresse, 0 que ocorre
freqlientemente nos projetos de piscicultura, as bactérias adquirem uma capacidade
patogénica importante, manifestada por sintomatologia variada (SEBRAE, 2001).

b. Parasitoses

Os peixes em piscicultura sdo passiveis de serem infectados por numerosas espécies de
parasitas que podem ocorrer em sua superficie ou nos érgaos internos. Suas dimensdes variam

de alguns milésimos de milimetro até varios centimetros.

Na maior parte dos casos, mais importante do que a acéo terapéutica sera a profilatica,
devendo o piscicultor ter a consciéncia de que atingir as cargas maximas de peixes em um
determinado meio, nem sempre é a forma de conseguir uma exploracdo mais rentavel. Um
especial cuidado devera ser tomado com a origem dos animais comprados de outros projetos
de piscicultura (SEBRAE, 2001).

c. Micose

Os fungos também sdo importantes agentes patogénicos para 0s peixes. Sao varias
doencas em que se manifestam, podendo causar infec¢Bes tegumentares ou branquiais, que
sdo as mais frequentes e importantes, ou entdo de carater sistémico. Aqueles de interesse a

piscicultura podem ser agentes patogénicos primarios ou secundarios.

A transmissdo dos fungos ocorre atraves dos esporos presentes na agua. Essa
transmissdo € muitas vezes facilitada pela ma qualidade da agua, temperatura, préaticas
inadequadas de manejo. O tratamento das micoses pode ser relativamente facil para algumas

espécies, enquanto para outras € muito dificil, podendo até ndo existir (SEBRAE, 2001).

Desse modo, as medidas profilaticas sdo da maior importancia, podendo ser resumidas a
seguir: manter a boa qualidade da &gua; evitar a introducéo de exemplares infectados; manter

baixas densidades populacionais; e eliminar os peixes mortos, o mais rapidamente possivel.
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2.4.1.2 Eutrofizacdo

O termo eutrofico vem do grego, onde “eu” significa bom e “trophein”, nutri. Assim,
eutrofico no sentido literal significa “bem nutrido, sendo a eutrofizagdo um processo que resulta
no incremento da concentracdo de nutrientes nos ambientes aquaticos, principalmente do
fosforo e do nitrogénio. Os quais s&o essenciais para o crescimento do fitoplancton (microalgas
e cianobactérias) e de macrdfitas (plantas aquéticas). Estes dois grupos de organismos, quando
em crescimento excessivo, dificultam a utilizacdo da &4gua para fins multiplos, em especial para

abastecimento humano e a dessedentagéo animal (COGERH, 2008).

A eutrofizagdo de cursos d’agua (rios, lagos, represas, agudes e outros) € o processo que
resulta num aumento de nutrientes essenciais para o fitoplancton (algas) e plantas aquaticas
superiores, principalmente nitrogénio, fosforo, potéssio, carbono e ferro. Como
desencadeadores da eutrofizagdo natural podem-se citar os nutrientes trazidos pelas chuvas e
aguas superficiais, que erodem e lavam a superficie terrestre. Mas o homem aprendeu a
reproduzir o processo natural e assim surgiu a eutrofizacdo artificial, também chamada de

eutrofizacdo acelerada ou antropica (UNESP, 2004).

Nas ultimas décadas a eutrofizacdo natural tem sido agravada pela eutrofizacéo artificial
decorrente do langamento, nos cursos d’agua, de efluentes domésticos e industriais, assim

como de &gua resultante de drenagem de areas cultivadas com adubos quimicos.

O meio aquatico precisa de alimento, porém o excesso gera poluicdo. O mesmo
alimento que vai fazer proliferar todos os segmentos da vida aquatica, resultara em uma
enorme taxa de consumo de oxigénio. O consumo de oxigénio no ambiente serd maior que o
seu fornecimento, que nas aguas vém através da superficie (ventos e principalmente chuvas),
e pela producdo fotossintética das plantas aquaticas. Muitas vezes a quantidade de matéria
organica lancada turva a agua a ponto de impedir, pelo sombreamento, a atividade
fotossintética. Quando a taxa de oxigénio do meio, chega a niveis minimos, a vida que dele
depende, desaparece (UNESP, 2004).

Alguns reservatérios de agua, inicialmente destinados para o abastecimento humano,
geracdo de energia elétrica e irrigacao, dentre outras finalidades, vém sendo progressivamente

utilizados para instalacdo de projetos de piscicultura em tanques-redes.
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Os tanques-rede liberam diretamente no ambiente aquéatico os produtos do metabolismo
dos peixes e alimentos ndo ingeridos que séo fontes de nitrogénio e fosforo. O nitrogénio e o
fosforo sdo os principais desencadeadores do processo de eutrofizacdo, que quebra o
equilibrio do sistema aquatico e causa a perda da qualidade da dgua. A perda da qualidade da
agua implica em baixo teor de oxigénio dissolvido, altos valores de DBO (Demanda
Bioquimica de Oxigénio) e possivel floracdo de cianobactérias, que pode inviabilizar o

empreendimento.

E possivel calcular a concentracdo de fosforo do reservatorio produzida pela atividade
de piscicultura em tanques-rede para verificar se o nivel é inferiores ou superior a
30,0pg/L(ideal) ou, se superior ao nivel ideal ndo deve ultrapassar 60,0pg/L (aceitavel)
(Resolucdo CONAMA 357/05 para aguas doces de Classe 11 e Classe I11) para detectar uma
possivel eutrofizacdo. O célculo da carga de fosforo é feito utilizando a formula do Quadro 4.

Quadro 4 - Célculo da Carga de Fosforo produzida na piscicultura

O célculo e feito a partir da producédo, da taxa de conversao alimentar (TCA) e do teor de
Fosforo na racéo:

- TCA: 1,4 a1,8; considerar 1,8

- Teor de Fésforo na racao: 0,6 a 2% - considerar 0,8% (8kg/ton);

- 9 (kg/ton) — parcela de P (fosforo) retida na biomassa do peixe (DANTAS & ATTAYDE
2006);

- Producéo: informada pelos piscicultores.

Logo: Carga de P (kg/ano) = producéo (ton/ano). (1,8. 8 (kg/ton) — 9 (kg/ton))

Fonte: Dantas e Attayde (2006), com modificacoes.

A eutrofizacdo artificial produz mudancas na qualidade da agua incluindo a reducéo de
oxigénio dissolvidos, da biodiversidade aquética, a perda das qualidades cénicas, a morte

extensiva de peixes e 0 aumento da incidéncia de floracdo de microalgas e cianobactérias.

Segundo o0 Ministério da Saude (FUNASA, 2003), as cianobactérias, também
conhecidas popularmente como algas azuis, sdo microorganismos aerobicos fotoautotroficos,
isto é, organismos fotossintetizantes, que obtém energia para atividades metabdlicas a partir
da matéria organica sintetizada pelo processo fotossintético. Seus processos vitais requerem
somente agua, diéxido de carbono, substancias inorgéanicas e luz. O crescimento intenso

desses microorganismos na superficie da agua geralmente se da com predominio de poucas ou
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mesmo de apenas uma espécie de cianobactéria produtora de toxinas (cianotoxinas), que
inibem a sua predacdo por microcrustaceos, larvas de peixes, moluscos e outros. Esses
consumidores primarios vao preferir consumir as microalgas ndo toxicas com maior valor
nutricional, contribuindo, com isso, para a reducao das populagfes dessas microalgas. Na falta
das microalgas ndo toxicas, a comunidade de consumidores primarios passara a consumir
cianobactéria (cianotoxinas) o que, por sua vez, resultara numa diminuicdo drastica da desta

comunidade dos consumidores primarios.

Segundo Tsukamoto (2007), mesmo as espécies de peixe consideradas as mais
resistentes como a tilapia nildtica (O.niloticus) e a carpa prateada (H.molitrix), por se
alimentarem tradicionalmente de cionobactérias toxicas, elas sdo afetadas pelas toxinas. A
cianotoxina intoxica 0 metabolismo da carpa prateada, bem como bloqueia o funcionamento
das branquias da tilapias, fazendo com que 0s peixes percam a resisténcia e a capacidade

respiratOria apos exposicao aquela toxina, o que facilita a morte sob estresse respiratorio.

O pescado que ingeriu cianobactéria pode conter as toxinas delas em sua carne durante
um certo periodo, atuando como veiculo para contaminar o ser humano, podendo provocar

problemas gastrintestinais.

Portanto, deve-se levar em consideracdo que a qualidade da agua para a aquicultura em
reservatorios é influenciada por um conjunto de variaveis que nédo se relacionam diretamente
ao proprio sistema de cultivo. Na maioria dos casos, as alteracbes dos parametros fisicos e
quimicos de qualidade de agua sdo decorrentes das atividades desenvolvidas nas areas
adjacentes aos reservatorios, como por exemplo, a existéncia de residuos de agroquimicos
provenientes das atividades agropecuarias e do aporte de matéria organica e residuos urbanos
das cidades localizadas na regido. A quantidade de nitrogénio e fésforo liberada pela racédo
ndo consumida pelos peixes € insignificante, sendo improvavel a quebra do equilibrio do

sistema, ndo ocorrendo assim o desencadeamento do processo de eutrofizagéo.

2.5 Licenca ambiental

O Licenciamento Ambiental € um instrumento da Politica Nacional do Meio Ambiente,
por meio do qual os 6rgdos ambientais analisam a viabilidade ambiental da localizacéo,
ampliacdo e operacdo das atividades ou empreendimentos utilizadores de recursos naturais,

visando o controle, conservacdo, melhoria e recuperacdo ambiental, de forma a promover o
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desenvolvimento socio-econdmico, em consonancia com os principios do desenvolvimento
sustentavel (SEMACE, 2010).

A legislacdo estabelece que, estdo sujeito ao licenciamento ambiental todas as
atividades que utilizam recursos ambientais e possam ser causadoras efetivas ou potenciais de
poluicdo ou de degradacdo, desenvolvidas por pessoas fisicas e juridicas, inclusive as

entidades das administracdes publicas federal, estadual e municipal.

As licencas ambientais para aqiicultura reguladas pela Superintendéncia Estadual do
Meio Ambiente (SEMACE) no Ceara sdo as seguintes: Licenca Prévia (LP); Licenca de
Instalagdo (LI); e Licenca de Operacéo (LO).

A Licenca Prévia ndo autoriza o inicio das obras nem o de qualquer outro tipo de
atividade. Ela é concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou
atividade, aprova sua localizacéo e concepcdo, estabelecendo os requisitos basicos, estudos e
condicionantes a serem atendidos nas proximas fases de sua implantacdo. Nesta fase sera
definida a necessidade ou ndo de Estudo de Impacto Ambiental e respectivo Relatorio de
Impacto Ambiental (SEMACE, 2010).

A Licenca de Instalacdo ndo autoriza o funcionamento do empreendimento ou atividade.
Ela autoriza a instalacdo ou construcdo do empreendimento ou atividade de acordo com as
especificagdes constantes dos projetos, estudos ambientais, planos, programas e propostas
aprovadas, incluindo as medidas de controle ambiental e demais condicionantes da qual
constituem motivo determinante (SEMACE, 2010).

A Licenca de Operacdo autoriza a operacao da atividade ou empreendimento, apds a
verificacdo do efetivo cumprimento do que consta das licengas anteriores, com as medidas de
controle ambiental e condicionantes determinadas para a operacdo. A LO somente sera
concedida apos a Outorga definitiva de agua expedida pelos 6rgaos competentes: Secretaria
de Recursos Hidricos (SRH); e Agéncia Nacional de Agua (ANA).

2.6 Politicas publicas

As Politicas sdo parametros ou orientacdes que facilitam a tomada de decisdes pelo
executivo. Dentro desse principio, as politicas procuram refletir e interpretar os objetivos,

desafios e metas, bem como estabelecem limites ao planejamento estratégicos desenvolvido.
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Fica, também, evidente que as politicas sdo aplicadas em situacbes repetitivas da situacdo
considerada (OLIVEIRA, 2006).

As funcbes do Estado sofreram indmeras transformagdes ao passar do tempo.
Atualmente, a sua principal funcdo é o bem-estar da sociedade. Para tanto, ele necessita
desenvolver uma série de acGes e atuar diretamente em diferentes areas, tais como salde,

educacgéo, meio ambiente e outras.

Para atingir resultados em diversas areas e promover o bem-estar da sociedade, 0s governos
se utilizam das Politicas Publicas que podem ser definidas da seguinte forma: “Politicas Publicas
sd0 um conjunto de acles estudado, planejado e organizado pelo governo, com ou sem a
participacdo dos setores privado e ndo-governamental, voltado para resolucdo de problemas

especificos ou simplesmente para o desenvolvimento da sociedade” (SEBRAE, 2008).

As politicas publicas sdo um conjunto de programas de acdo governamental que
objetivam coordenar os meios a disposicdo do Estado e as atividades privadas, para a

realizacdo de objetivos socialmente relevantes e politicamente determinantes (BUCCI, 2002).

Segundo SEBRAE (2008), as Politicas Publicas sdo a totalidade de agdes, metas e
planos que os governos (nacionais, estaduais ou municipais) tracam para alcancar o bem-estar
da sociedade e o interesse publico. Os dirigentes publicos selecionam suas prioridades que
eles entendem serem as demandas ou expectativas da sociedade. Ou seja, 0 bem-estar da
sociedade € sempre definido pelo governo e ndo pela sociedade. Isto ocorre porque 0s

recursos para atender a todas as demandas da sociedade séo limitados ou escassos.

2.6.1 Politicas publicas para o desenvolvimento aquicultura e da pesca

O Brasil possui politicas publicas modernas para aqlicultura, porém a sua
implementacdo é ainda deficiente. O desafio do governo federal é conciliar os beneficios
sociais e econdémicos proporcionados pelos setores de aquicultura e pesca com a preservacao
ambiental. Prioritariamente, as sustentabilidades técnico-econémico e socio-ambiental sdo os
pilares das politicas para a aquicultura, com ac6es direcionadas para a inclusdo social, com

geracdo de trabalho e renda, como elemento principal da politica de inser¢éo na aquicultura.
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a. MPA

No ano de 2003 foi criada a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca ligada a
Presidéncia da republica (SEAP/PR), com a missdo de estruturar e consolidar uma politica
nacional para a atividade pesqueira e aquicola no Brasil. Este 6rgdo direcionou esfor¢os para a
incluséo social, a reducdo da pobreza e a diminuigdo das desigualdades sociais e regionais,
tendo como foco o aumento da producdo de pescado. Em 2009, foi criado o Ministério da
Pesca e Aquicultura (MPA), criando as condi¢es para que se construam politicas de Estado
para o setor. Os valores em torno dos quais 0 MPA esta alicercado sdo: sustentabilidade
social, econdmica e ambiental; transparéncia; inovacdo; garantia de direito; equidade e
participacdo social; reconhecimento das culturas locais; respeito as diversidades regionais;
eficiéncia, eficacia e efetividade; comprometimento; e desenvolvimento e crescimento com o
foco na producgdo. A criacdo do MPA com autonomia juridica, administrativa e financeira
veio fortalecer as politicas publicas no setor (CONAPE, 2009).

O Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA), 6rgédo responsavel pela Politica Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e Pesca, tem como atribui¢des, dentre outras:
o planejamento da politica nacional pesqueira e aquicola, abrangendo producdo, transporte,
beneficiamento, transformacdo, comercializagdo, abastecimento e armazenagem; o fomento
da producdo pesqueira e aquicola; a implantacdo de infraestrutura de apoio a producéo, ao
beneficiamento e a comercializacdo do pescado e de fomento a pesca e aquicultura; o controle
da sanidade pesqueira e aquicola; a normatizacdo das atividades de aqiicultura e pesca no
ambito de suas atribuicbes e competéncias; e pesquisa pesqueira e aquicola (BRASIL,
26/06/2009).

A Lei n® 11.959, de 29 de junho de 2009, dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca, formulada, coordenada e executada
com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel da pesca e da aqlicultura como
fonte de alimentacdo, emprego, renda e lazer, garantindo-se 0 uso sustentavel dos recursos
pesqueiros, bem como a otimizacdo dos beneficios econémicos decorrentes, em harmonia com

a preservacao e a conservacao do meio ambiente e da biodiversidade (BRASIL, 29/06/2009).

b. SEPAQ
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A Lei n° 13.497, de 06 de julho de 2004, dispde a Politica Estadual de Desenvolvimento
da Pesca e da Aquicultura e cria o Sistema Estadual da Pesca e da Aquicultura (SEPAQ). S&o
objetivos da Politica de Desenvolvimento da Pesca e Aquicultura, dentre outras: fomentar as
atividades de pesca e aquicultura; proceder o zoneamento dos reservatorios, naturais e
artificiais, de modo a estabelecer quais poderdo ser utilizados no desenvolvimento da atividade
da pesca e aquicultura, bem com regular seus limites; promover o desenvolvimento de estudos,
pesquisa e atividades didatico-cientificos relacionadas com a pesca e aqicultura; e impedir
acOes degradadoras da agua, do ambiente e do setor. O SEPAQ é responsavel pelo cumprimento
dos principios e diretrizes estabelecido por esta Lei e d& suporte institucional e técnico as
atividades inerentes a esse setor e que terd por objetivos, dentre outros: integrar 6rgdos e
entidades, publicos, que atuam na area da pesca e da aquicultura no Estado do Ceard; e
executar, fiscalizar, controlar e avaliar acoes e atividades relativas aos servigos, procedimentos,
planos, programas e projetos do setor da pesca e da aquicultura, bem como das obras publicas e

civis a eles concernentes, através dos 6rgaos governamentais competente (CEARA, 2004).

O SEPAQ ¢ integrado pelos seguintes Orgdos e entidades componentes da
Administracdo Pulblica Estadual e Municipal do Cearad e da iniciativa privada: Orgdo
Coordenador - Secretaria do Desenvolvimento Agrario; Orgdo Colegiado - Camara Recursal;
Orgdos Setoriais - Secretaria de Estado em cuja area de competéncia houver matéria
pertinente ou compativel com o meio ambiente e os recursos hidricos (SEMACE, SRH,
COGERH):; Orgdo consultivo e deliberativo: Conselho Estadual de Pesca e Agiicultura
(CONPESCA); e Entidades Seccionais — autarquia, empresa publica, sociedade de economia
mista, fundacdo, servico social autbnomo, representante de cooperativas, associacdes e/ou

colénia de pescadores, de empresarios e cientistas do setor pesqueiro e aquicola.

O SEPAQ tem como competéncia viabilizar acbes necessarias para 0 cumprimento dos
objetivos da Politica Estadual de Desenvolvimento da Pesca e Aquicultura, como: executar,
fiscalizar, controlar e avaliar acGes e atividades relativas aos servigos, procedimentos, planos,
programas e projetos do setor da pesca e da aquicultura, mas na pratica isto ndo vem
ocorrendo na regido, pois os piscicultores sentem a necessidade da presenca do poder publico
para implementar acdes que contribuam para o desenvolvimento da tilapicultura, como: a
instalacdo de uma unidade de beneficiamento de pescado; acesso ao crédito para implantacao
de projetos de pisciculturas; controle da poluicdo nos acudes e agilidade na liberacdo da

licenga ambiental.
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d. SEMACE

A Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (SEMACE) integra o sistema Nacional
de Meio Ambiente na qualidade de 6rgdo Seccional do estado do Ceara, competindo-lhe,
dentre outras funcdes, especialmente: Executar a Politica Estadual de Controle Ambiental do
Ceara, dando cumprimento as normas estaduais e federais de protecéo, controle e utilizacdo
racional dos recursos ambientais e fiscalizando a sua execu¢do; Administrar o licenciamento
de atividades poluidores do Estado do Ceard; e Desenvolver programas educativos que

concorram para melhorar a compreenséo social dos programas ambientais.

As diversas licencas exigidas pela SEMACE, como: Licenca Prévia, Licenca de
Instalacdo; e Licenca de Operagdo (Outorga da agua), sdo entraves para o desenvolvimento da
piscicultura. Cada licenca exige uma quantidade exagerada de coOpias de documentos
autenticadas em cartorios, alem de cumprir prazo de no minimo seis meses da obtencdo de
uma licenca para outra. Quando a piscicultura utilizar os acudes do DNOCS, a outorga da
4gua sera expedida pela Agéncia Nacional de Agua, e quando utilizar os acudes do Estado a
mesma serd expedida pela Secretaria de Recursos Hidricos, e serd somado mais seis meses

para efetivar a Licenca de Operacéo.
e. ANA/SRH

A Ageéncia Nacional de Aguas (ANA) tem como missdo implementar e coordenar a
gestdo compartilhada e integrada dos recursos hidricos e regular o acesso a agua, promovendo

0 seu uso sustentavel em beneficio da atual e das futuras geracoes.

A outorga € o ato administrativo mediante o qual o poder publico outorgante (Unido,
Estado ou Distrito Federal) faculta ao outorgado o direito de uso de recursos hidricos, por
prazo determinado, nos termos e nas condicdes expressas no respectivo ato. Conforme esta
disposto na Lei Federal n® 9.433/1997, os usos de recursos hidricos que dependem de outorga
sdo: A derivacdo ou captacdo de parcela da dgua existente em corpo d’agua para consumo
final, inclusive abastecimento publico, ou insumo de processo produtivo; Outros usos que
alterem o regime, a quantidade ou a qualidade da &gua existente em um corpo de agua; e
outros (BRASIL, 1997).

A ANA é responsavel pela emissdo de outorgas de direito de uso de recursos hidricos

em corpos hidricos de dominio da Unido (os rios, lagos e represas que dividem ou passam por
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dois ou mais estados ou aqueles que passam pela fronteira entre o Brasil e outro pais), ou

ainda, os reservatorios construidos com recursos da Unido (agudes do DNOCS).

No ambito do Estado do Ceard, a Secretaria de Recursos Hidricos tem como missao
promover a oferta, a gestdo e a preservacdo dos recursos hidricos de forma participativa e
descentralizada, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Ceard. Com
relacdo a atividade de piscicultura, ela é o 6rgao responséavel pela expedi¢do da outorga da
agua nos agudes estaduais. A outorga € um ato administrativo do Secretario dos Recursos
Hidricos na forma de autorizacdo que assegura ao usuario, o direito de captar agua em local
determinado de um corpo hidrico, com vazdo, volume e periodo definidos, bem como as
finalidades de seu uso, sob determinadas condigdes. A outorga objetiva assegurar o efetivo

exercicio dos direitos de acesso a agua e o controle qualitativo e quantitativo dos seus usos.

A Lei Estadual n° 13.497, de 06 de julho de 2004, estabelece no seu paragrafo terceiro
do artigo 16 que a exploracdo de projeto de aquicultura respeitara, dentre outros, o seguinte
requisito: “a area disponivel para implantagdo de projeto de aqlicultura devera ser no maximo
de 1% (um por cento) do espelho d’agua do reservatorio, calculada com base no reservatorio
com 50% (cinquenta por cento) de sua capacidade maxima de armazenagem de 4gua”. No seu
paragrafo quarto do mesmo artigo, prescreve que da area disponivel para o cultivo, 50%
(cinquenta por centro) serd outorgada de acordo com a legislacdo existente, a particulares ou
entidades puablicas e o restante, ou seja, 50%(cinqlienta por cento) serd outorgada as
associacdes, cooperativas ou colonias de pescadores, desde que atendidos 0s requisitos
contidos na legislacdo pertinente (CEARA, 2004).

f. COGERH

A Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos (COGERH) tem como missdo o
gerenciamento dos recursos hidricos de dominio do Estrado do Ceara e da Unido, por
delegacdo, de forma integrada, descentralizada e participativa, incentivando o uso racional,

social e sustentado, e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida.

A COGERH integra o Sistema Estadual da Pesca e da Aquicultura (SEPAQ) que tem
como objetivo, dentre outros, integrar érgdos e entidades, publicas e privadas, que atuam na

area da pesca e da aquicultura no Estado do Ceara.
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Uma das atividades da COGERH é o monitoramento da qualidade da agua dos agudes
do Estado do Ceard. Cada acude é avaliado, pelo menos, duas vezes ao ano para O
levantamento da Eutrofizacdo e do indice de Estado Trofico (IET).

O IET ¢ utilizado para possibilitar a classificagdo dos corpos d’agua em nivel de
trofia (ou niveis tréficos), ou seja, este indice avalia a qualidade de &gua quanto ao
enriquecimento por nutriente. O IET tem sido calculado levando-se em conta os resultados
de fosforo total e de clorofila; e, em muitos casos, a contagem de cianobactérias serve
para reforcar ou ndo estes resultados, representando mais um suporte para esta
classificacdo (Quadro 5), (COGERH, 2008).

O mapa indicativo do estado tréfico dos agudes do Estado do Ceard, produzido em
2008, avaliou um total de 126 acudes, apresentando 0s seguintes percentuais de classificacéo:
5% dos acudes como oligotrdficos; 24%, mesotroficos; 61%, eutroficos; e 10 % como
hipereutroficos. Apesar do percentual de acudes eutrofizados ser muito expressivo, €
necessario observar que cerca de 63% destes dados representam o estado da qualidade da
agua no periodo seco. Este, de forma geral, € marcado pela piora da qualidade da agua em
funcdo da diminuicdo da disponibilidade hidrica, ocorrendo concentracdo dos materiais que
degradam a qualidade da agua (COGERH, 2008).

Quadro 5 - Classes para o Estado Trofico

Estrado Especificacdo Valores IET P-TOTAL Clorofila
Trofico (ug.L Y (hg. LY
Oligotrdfico Corpos de agua limpos, de baixa produtividade, | IET < 44 P < 265 <38

em que ndo ocorrem interferéncias indesejaveis
sobre o0s usos da agua.

Mesotrdéfico Corpos de &gua com  produtividade | 44< IET <54 | 26,5< P<53 | 3,8<Cla <10,3

intermediaria, com possiveis implicacdes sobre
a qualidade da &gua, mas em niveis aceitaveis,
na maioria dos casos.

Eutréfico Corpos de éagua com alta produtividade, de | 54 <IET <74 | 53<P <2119 | 10,3<Cla <76,1

baixa transparéncia, em geral afetados por
atividades antrGpicas, em que ocorrem
alteragBes indesejaveis na qualidade da &gua e
interferéncias nos usos multiplos.

Hipereutréfico | Corpos de agua afetados significativamente | IET > 74 2119<P 76,1< Cla

pelas elevadas concentracdes de matéria
organica nutrientes, podendo ocorrer episodios
de floragbes tdxicas e mortandade de peixes,
com comprometimento acentuado nos seus
USos.

Fonte: COGERH (2008).

h. CONAB
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A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) é uma empresa publica, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), encarregada de gerir as
politicas agricolas e de abastecimento, visando assegurar o atendimento das necessidades

béasicas da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de mercado.

A Conab acompanha a trajet6ria da producdo agricola, desde o planejamento do plantio
até chegar a mesa do consumidor. A atuacdo da Conab contribui com a decisdo do agricultor
na hora de plantar, colher e armazenar e segue até a distribuicdo do produto no mercado, fase
em que a garantia dos precos minimos oferecidos pelo governo € traduzida em abundancia no
abastecimento e estimulo a producdo. As operagdes realizadas pela Conab sdo coordenadas
pelo Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

O Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA), no qual o
governo compra a producdo familiar a precos adequados, de forma descomplicada e sem
intermediarios, também tem presenca efetiva da Conab na sua execucdo, em parceria com
outros 6rgaos governamentais. O PAA objetiva superar o maior desafio para os agricultores
familiares, que é vender a producdo a precos remuneradores e compativeis com o mercado. O
PAA visa também contribuir para formacdo de estoques estratégicos e permitir aos
agricultores familiares que armazenem seus produtos para que sejam comercializados a precos

mais justos, aléem de promover a incluséo social no campo.
i. Pronaf

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) é executado
pela Secretaria da Agricultura Familiar (SAF) do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA). Ele financia projetos individuais ou coletivos, que gerem renda aos agricultores
familiares e assentados da reforma agraria. O programa possui as mais baixas taxas de juros
dos financiamentos rurais, além das menores taxas de inadimpléncia entre os sistemas de

crédito do Pais.

O acesso ao Pronaf inicia-se com a necessidade de crédito, seja ele para o custeio da
safra ou atividade agroindustrial, seja para investimento em maquinas, equipamentos ou

infraestrutura de producéo e servicos agropecuarios ou ndo agropecuarios.

Criada pela SAF/MDA, a Declaracdo de Aptiddao ao Pronaf (DAP) é utilizada como

instrumento de identificacdo do agricultor para acessar politicas publicas, como o Pronaf. A
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Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf serd obtida por meio do sindicado rural ou da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER), que direcionard o agricultor para as linhas
especificas de créditos a que tem direito.

O Pronaf Semi-Arido é uma linha para o financiamento de investimentos em projetos de
convivéncia com o semi-arido, focados na sustentabilidade dos agroecossistemas, priorizando
infraestrutura hidrica e implantacdo, ampliacdo, recuperacdo ou modernizacdo das demais
infraestruturas, inclusive aquelas relacionadas com projetos de produgdo e servicos
agropecuarios e ndo agropecuérios, de acordo com a realidade das familias agricultoras da

regido semi-arida.
J- Instituicdes Financeiras

Os bancos publicos, como Banco do Brasil e Banco do Nordeste, sdo os maiores
parceiros na disponibilizacdo dos recursos aplicados pelo Pronaf. Esses bancos simplificaram
0 acesso ao crédito e investiram em tecnologia, dando mais agilidade ao processo e permitido
gque um numero maior de agricultores fosse atendido. A habilitacdo ao crédito do Pronaf é
possivel com apresentacdo da Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf obtida por meio de Sindicato
Rural ou da EMATER, com os documentos pessoais, com a licenca ambiental, com o0s
documentos do imdvel, juntamente com o projeto simplificado elaborado por empresas de

assisténcia técnica da localidade (por exemplo: EMATER), no caso de investimento.

O crédito proveniente do Pronaf pode ser utilizado para investimento na propriedade,
custeio de safra e integracdo de agricultura junto a cooperativas, tendo seu limite e juros
dependendo da faixa de renda familiar em que se enquadra o beneficio, e da sua atividade
agricola. No entanto os juros sdo muito baixos, podendo chegar a 0,5% ao ano na menor faixa
e 4,5% ao ano na faixa de maior renda. Os prazos de reembolso sdo 0s seguintes: para custeio
agricola é de até trés anos; para o custeio pecuario é de até um ano; e para 0 custeio
agroindustria € de até um ano. No caso da aqlicultura, estdo aptos a conseguir os créditos do
Pronaf, os piscicultores que se dediquem ao cultivo de organismo que tenham na agua seu
normal ou mais freqliente meio de vida, que explorem area ndo superior a dois hectares de
lamina d’adgua ou ocupem até 500m*® (quinhentos metros cubicos) de 4gua, quando a

exploracdo se efetivar em tanque-rede (MDA, 2010).



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O termo pesquisa constitui a busca, a investigacdo, a exploracdo, a inquietacdo movida
pela necessidade de solucionar um problema. Desta forma, sem a elaboragdo de um problema,
de um questionamento fundamental sobre o desconhecido, ndo h&d como e por que pesquisar
(FERREIRA, 2005).

Para o desenvolvimento de todas as etapas da pesquisa é necessaria a utilizacdo de
métodos cientificos adequados. Vergara (1998) definiu 0 método cientifico como sendo um
caminho, uma forma, uma logica de pensamento. Para Ferreira (2005), a ciéncia constitui o
fim, a pesquisa 0 processo para chegar a este fim e a metodologia a organizagéo racional da

investigacdo, de modo que torne o trabalho mais facil, mais organizado, mais eficaz.

Neste capitulo é apresentado o procedimento adotado para a elaboracdo do diagndstico
da cadeia produtiva da Tilapicultura, que teve a combinacdo de pesquisa exploratoria,
descritiva e pesquisa de campo, envolvendo a documentacdo indireta, e a documentacéo

direta, que se valeu das observac6es e das entrevistas.

3.1 Tipos de pesquisa

Quanto aos objetivos, a pesquisa pode ser classificada como, exploratéria, descritiva e
explicativa. A pesquisa exploratéria ocorre quando o autor tem como objetivo tornar mais
explicito o problema, aprofundando as idéias sobre o objetivo de estudo. Este tipo de pesquisa
permite o levantamento bibliografico e o uso de entrevistas com pessoas que ja tiveram
experiéncia acerca do objetivo (ALVES, 2003, p. 52).

A pesquisa descritiva descreve as caracteristicas de uma populacdo ou de um fenémeno,
ou ainda estabelece relacdes entre fenémenos (variaveis). Adota-se como procedimento a coleta
de dados, com uso da entrevista e da observacdo, e como recursos, 0s questionarios e/ ou

formulérios, entre outros. E muito usado nas pesquisas de levantamento (ALVES, 2003, p.52).
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A pesquisa explicativa tem como preocupacdo central identificar os fatores que
determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. E o tipo de pesquisa de
que as ciéncias naturais mais se utilizam, posto que se ajusta ao método experimental
(ALVES, 2003, p. 53).

A pesquisa realizada ¢ um misto de exploratéria e descritiva. E exploratoria porque
existem caréncias de dados e informacGes sobre a situagdo da piscicultura na regido e sera
preciso aprofundar na pesquisa de campo para obter informag@es consistentes. E descritiva
porque procura descrever as situagdo da cadeia produtiva e a relagdo entre os seus elos no

momento em que ocorre a investigacdo.

Os tipos de pesquisa adotados no trabalho, segundo o modelo conceitual operativo, ou
seja, quanto ao delineamento sdo a pesquisa bibliografica e de campo. A pesquisa
bibliografica é aquela desenvolvida exclusivamente a partir de fontes ja elaborada como
livros, artigos cientificos, publicacGes periddicas, as chamadas fontes de papel (ALVES,
2003). A pesquisa de campo consiste na observacdo dos fatos, tal como eles ocorrem
espontaneamente (PEDRON, 1999).

A pesquisa documental foi feita em trés grupos, conforme o quadro 6.

Quadro 6 - Pesquisa Documental

Grupo 1 O primeiro grupo da documentacéo indireta compreende a pesquisa feita em estudos
ja publicados sobre 0 assunto nos 6rgdos governamentais do Estado do Ceard, como
a Secretaria de Recursos Hidricos (SRH), Instituto de Pesquisa e Estratégia

Econbmica do Ceara (IPECE) e outros.

Grupo 2 O segundo grupo compreende os diversos estudos sobre a piscicultura no Brasil e no
mundo, destacando-se as pesquisas realizadas junto aos bancos de dados do
Departamento Nacional de Obra Contra a Seca (DNOCS), Servigo de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas (SEBRAE), Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
(IBAMA), Food Agriculture Organization (FAO) e outros.

Grupo 3 O terceiro grupo compreende a pesquisa feita em livros, revistas especializadas,

dissertacdes de pos-graduagdes e outras publicagdes ligadas ao assunto.
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Na pesquisa de campo (documentacdo direta), foram realizadas entrevistas com
piscicultores independentes e os administradores das seguintes associa¢Oes de piscicultores:
Associacdo Comunitéria de Canalba (acude General Sampaio); e Associacdo Comunitaria de
Caxitore (agude Caxitore). Além disso, foram entrevistados dois representante das fabricas de
ragdo para piscicultura, o presidente da Associagdo Cearense de Aquicultura (ACEAQ) e dois

pesquisadores do Centro de Pesquisa em Aquicultura do DNOCS.

3.2 A natureza da pesquisa

No momento em que se decidir por um tipo de pesquisa, deve-se assinalar se o estudo é
de natureza qualitativa, quantitativa, ou como também a aplicacdo de ambas numa mesma
pesquisa (quantiqualitativa), (ALVES, 2003, p. 56).

A natureza da pesquisa deste trabalho é qualitativa. O enfoque qualitativo procura
compreender os fendmenos no ambiente usual em que ocorrem, e que 0s dados sdo
geralmente coletados através de medigdes ndo numeéricas, como observacdes, entrevistas,
pesquisas documentais, analise do cotidiano e interagdes. Segundo Alves (2003, p. 56) a
pesquisa qualitativa tem como caracteristicas:

- 0 pesquisador procura captar a situacdo ou fendbmeno em toda a sua extensao;
- trata de levantar possiveis varidveis existentes e na sua interacdo, o verdadeiro
significado da questdo, dai a experiéncia do pesquisador ser fundamental; e

- 0 pesquisador colhe informacBes, examina cada caso separadamente e tenta
construir um quadro tedrico geral (método indutivo).

3.3 Universo e amostra

O pesquisador procura tirar conclusdes a respeito de um grande nimero de individuos
que compartilham com uma caracteristica comum, como 0s cidaddos de uma cidade, 0s
membros de um sindicato, os alunos de uma Universidade e outros. Se o pesquisador trabalha
com todo o grupo que ele tenta compreender, ele estara trabalhando com a populacéo.
Entenda-se aqui por popula¢do ndo o numero de habitantes de um local, como €é largamente
conhecido o termo, mas um conjunto de elementos (empresa, produtos, pessoas, por
exemplo), que possuem as caracteristicas que serdo objetos de estudo. Entretanto, o
pesquisador trabalha com tempo, energia e recursos econdémicos limitados. Portanto, sdo raras
as vezes em que pode trabalhar com todos os elementos da populacdo. Geralmente, o

pesquisador estuda um pequeno grupo de individuos retirados da populacdo. Este grupo
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denomina-se amostra. Populacdo amostral ou amostra é uma parte do universo (populacdo),

escolhido segundo algum critério de representatividade (VERGARA, 1998).

H& diversos métodos de amostragem. Para o pesquisador interessam os métodos que
permitem que qualquer individuo da populacdo possa vir a fazer parte da amostra. Estes
métodos de amostragem sdo denominados probabilisticos. Os métodos de amostragem
probabilisticos sdo que selecionam os individuos da populacdo de forma que todos tenham as
mesmas chances de participar da amostra. Nao ha divida de que uma amostra ndo representa
perfeitamente uma populagdo. Ou seja, a utilizacdo de uma amostra implica na aceitagéo de
uma margem de erro, denominado: erro amostral. O erro amostral é a diferenca entre um
resultado amostral e o verdadeiro resultado populacional, tais erros resultam de flutuacdes
amostrais aleatdria. Ndo se pode evitar a ocorréncia do erro amostral, porém pode-se limitar
seu valor por meio da escolha de uma amostra de tamanho adequado. Obviamente, o erro
amostral e o tamanho da amostra seguem sentidos contrarios. Quanto maior o tamanho da

amostra, menor o erro cometido e vice-versa (TRIOLA, 1999).

O universo desta pesquisa envolveu os piscicultores independentes da regido, as
Associacdes de piscicultores do acude General Sampaio e do agude Caxitoré, ainda, todos os
participantes da cadeia produtiva, como os produtores de ra¢Ges para piscicultura da Fri-Ribe

e Polinutri, e dois pesquisadores do Centro de Pesquisa em Aquicultura do DNOCS.

Os piscicultores independentes e Associacdes de piscicultores sdo integrantes da
populacdo-alvo da pesquisa. Na regido do Vale do Curu, existem treze
piscicultores/Associacdes, por ser uma populacdo pequena procurou-se entrevistar todos 0s
individuos da populacdo, porém néo foi possivel realizar um censo, porque alguns piscicultores
tornaram inacessivel a avaliacdo por ndo residirem no municipio onde estd instalada a
piscicultura, sendo assim, ndo foi possivel localiza-los para agendar a entrevista. Além disso, as
despesas com varios deslocamentos de Fortaleza para Pentecoste, General Sampaio e Umirim

tronaram-se proibitiva. Com isso, utilizou-se o processo de amostragem.

Os piscicultores entrevistados totalizaram nove individuos e o calculo do erro foi
realizado a partir da aplicacdo da formula de Stevenson, que mede a amostragem de
populacdo finita. O calculo do erro foi realizado por meio da seguinte formula demonstrada
por Stevenson (1986, p. 213)
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72 (x/n) [1- (x/n)] N

n= (1)

(N —1) e2+ Z2(x/n) [1 - (x/n)] sendo,
n = tamanho da amostra

Z = coeficiente de confianca. Pode ser atribuido nivel de 90% de confianca (1,65),
95% de confianca (1,96) e 99% de confianga (2,58)

x/n = proporgao na participagdo na amostra
N = tamanho da populacéo
E = erro amostral

(1,65)2 (0,5). (1- 0,5). 13 8, 848125

Calculos: 9 = =>

(13- 1) e2 + (1,65) (0,5). (1 - 0,5) 12e2 + 0, 680625

12e2 + 0,680625 = 8,848125/9  => 12e2=0,983125 - 0,680625
12e2=0,3025 => e?2=0,3025/12 =>  e2=0,0252083 => e = 0,0252083
e =0,1587712 => e=15,87%
Para o nivel de confianca de 90%, obteve-se um erro amostral de 15,87%. Admitiu a

proporcao de 0,5 na participacdo da amostra, como preconiza Stevenson (1986) ao explicar

que esse indice identifica um maior nimero de erros.

O erro amostral de 15,87% representa a diferenca entre a média da amostra e a verdadeira

média da populacdo, sendo justificada sua dispersdo, pela o pequeno tamanho da populacéo.

3.4 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada na Associacdo Comunitaria de Canauba (acude General
Sampaio); Associacdo Comunitaria de Caxitoré (acude Caxitoré), sete piscicultores

independentes (engorda), duas pisciculturas produtoras de alevinos, o presidente da
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Associacdo Cearense de Aquicultura (ACEAQ) e dois pesquisadores do DNOCS, em
Pentecoste/CE. Os dados foram coletados por meio de técnica de entrevista.

A Entrevista é uma conversacdo direta com uma pessoa ou pessoas para nestas suscitar
certas especies predeterminadas de informacdo, com fins de pesquisa ou de assisténcia na
orientacdo, diagnostico ou tratamento (PEDRON, 1999). Os tipos de entrevistas utilizados
foram o estruturado e o ndo-estruturado. Segundo Bastos (2008, p. 49-50), na estruturada o
entrevistador segue um roteiro previamente elaborado e trabalha com pessoas selecionadas de
acordo com um plano pré-elaborado e na ndo-estruturada o entrevistador explora mais
amplamente uma questdo, geralmente através de perguntas abertas que sdo respondidas em

uma conversa informal.

Minayo (1999, p.99 apud BASTOS, 2008, p.49) enfatiza que o roteiro para a entrevista
estruturada deve conter alguns itens que se tornam indispensaveis ao delineamento do
objetivo, devendo ainda responder as seguintes condicdes:

a) Cada questdo que se levanta faca parte do delineamento do objetivo e que todas
se encaminhem para lhe dar forma e contetdo; b) permita ampliar e aprofundar a
comunicacdo e ndo cerced-la; ¢) contribua para emergir a visdo, 0s juizos e as

relevancias a respeito dos fatos e das relagcdes que compdem o objetivo, do ponto de
vista dos interlocutores.

3.4.1 Entrevistas

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas estruturadas e ndo estruturadas.
As ndo-estruturadas foram realizadas com dois pesquisadores do DNOCS, em Pentecoste/CE
e com o presidente da Associacdo Cearense de Aquicultura (ACEAQ). As entrevistas
estruturadas foram realizadas com os piscicultores, os produtores de alevinos e 0s

representantes das fabricas de racdo, em trés modelos, conforme os apéndices A, B e C.

3.4.1.1 Modelo de entrevista para piscicultores

O modelo de entrevista para piscicultores é dividido em trés partes, a primeira traca
o perfil do entrevistado (perguntas de 1 a 4), a segunda parte procura diagnosticar o
ambiente da organizacdo (perguntas de 5 a 32), identificando ameacas e oportunidades, e a
terceira parte (perguntas de 33 a 46) procura analisar a estrutura organizacional nos
setores de producéo, recursos humanos, financas e marketing, apontando os pontos fortes

e fracos, conforme o Apéndice A.
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As perguntas de 1 a 4 objetivaram identificar o perfil do entrevistado. As perguntas de 5
a 6 procuram identificar os fatores econémicos como a espécie cultivada, o capital inicial do
empreendimento e outros, procurando diagnosticar se estes fatores sdo ameacas ou
oportunidades para a piscicultura. As perguntas de 7 a 11 procuram identificar os fatores
politicos como os 6rgdos que regulam as atividades da piscicultura, bem como a legislagédo
pertinente para o setor, procurando diagnosticar se estes fatores sdo ameacas ou oportunidades
para implantagdo do empreendimento. As perguntas de 12 a 15 procuram identificar os fatores
tecnoldgicos como pesquisas desenvolvidas por instituicdes publicas e privadas para a
melhoria genética da tilapia e o nivel de formacgdo da méao-de-obra para o cultivo, procurando
verificar se estes fatores sdo ameacas ou oportunidades para a qualidade do produto cultivado.
As perguntas de 16 a 18 procuram identificar como o produto € comercializado no mercado e
se esta comercializacdo representa oportunidade ou ameagas para O sucesso do
empreendimento. As perguntas de 19 a 25 procuram identificar se os fornecedores existentes
de alevinos e de ragéo, o tipo de transporte e a frequéncia da aquisicdo dos alevinos e ragéo
sdo fatores de ameacas ou oportunidades para o desenvolvimento da piscicultura. As
perguntas de 26 a 28 procuram identificar os principais clientes, suas localizacGes e a
tendéncia de aumento ou diminuicdo dos mesmos e se estes elementos podem ser
oportunidades ou ameacas para a organizacao. As perguntas de 29 a 30 procuram identificar
como o peixe € comercializado e se esta atividade representada ameaga ou oportunidade. As
perguntas de 31 a 32 procuram identificar 0s possiveis concorrentes da organizacao e se estes

sdo oportunidades ou ameacas para a comercializacdo do seu produto no mercado.

As perguntas de 33 a 40 procuram identificar na producéo o tipo de sistema de cultivo, a
taxa de conversdo alimentar e o ciclo do cultivo e se estes elementos sdo pontos fortes ou pontos
fracos para atividade produtiva. A pergunta n°41 procura verificar a qualificacdo da mao-de-
obra na piscicultura e se ela representa um ponto forte ou fraco para o setor. As perguntas de 42
a 44 procuram verificar se o investimento na piscicultura tem uma taxa de retorno compensador
e se este setor representa um ponto forte ou fraco. As perguntas de 45 a 46 procuram verificar
qual a aceitacdo do produto no mercado e como ¢é realizada a divulgacdo do produto para o

cliente, e se estes elementos representam pontos fortes ou fracos.
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3.4.1.2 Modelo de entrevista para produtores de alevinos

O modelo de entrevista para produtores de alevinos é dividido em trés partes. A
primeira parte (perguntas de 1 a 4) traca o perfil do entrevistado, a segunda parte (perguntas
de 5 a 25) procura diagnosticar o ambiente da organizacdo, identificando ameacas e
oportunidades, e terceira parte (perguntas de 26 a 36) procura analisar a estrutura
organizacional nos setores de producdo, recursos humanos, financas e marketing, apontando

0s pontos fortes e fracos, conforme o Apéndice B.

As perguntas de 1 a 4 procuram identificar os dados pessoais dos produtores. As
perguntas de 5 a 6 procuram identificar os fatores econémicos como a espécie cultivada e o
valor do investimento inicial do empreendimento e se as condi¢cdes de financiamento sdo
ameacas ou oportunidades para o setor. As perguntas de 7 a 11 procuram identificar os fatores
politicos como os 6rgdos que regulam as atividades da piscicultura, bem como a legislagédo
pertinente para o setor, procurando diagnosticar se estes fatores sdo ameacas ou oportunidades
para implantagdo do empreendimento. As perguntas de 12 a 14 procuram identificar os fatores
tecnoldgicos como pesquisas desenvolvidas por instituicdes publicas e privadas para a
melhoria genética da tilapia e o nivel de formacdo da méo-de-obra para o cultivo, procurando
verificar se estes fatores sdo ameacas ou oportunidades para o setor. As perguntas de 15 a 20
procuram identificar no mercado os tipos de alevinos mais comercializados e o tipos de
transporte de alevinos e suas perdas, e estes elementos ameacas ou oportunidades para o setor.
A pergunta de n°21 procura identificar os fornecedores de racdo e equipamentos, e também se
estes fatores representam ameacas ou oportunidades para o setor. As perguntas de 22 a 24
procuram identificar os principais clientes, suas localizacGes e a tendéncia de aumento ou
diminuicdo dos mesmos e se estes elementos podem ser oportunidades ou ameacas para a
organizacdo. A pergunta de n°25 procura identificar os possiveis concorrentes da organizacao

e se estes sdo oportunidades ou ameacas para a comercializacdo do seu produto no mercado.

As perguntas de 26 a 33 procuram identificar na producdo o método utilizado para
obtencdo de pos-larvas para o cultivo de alevinos, quantidade de ragdo consumida durante o
cultivo e percentual de perdas, e também se estes fatores representam pontos fortes ou fracos
para a piscicultura. A pergunta n°34 procura identificar a quantidade e a qualidade de mao-de-
obra no setor e se esta representa para a piscicultura um ponto forte ou fraco. As perguntas de
35 a 36 procuram verificar se o investimento na producdo de alevinos tem uma taxa de

retorno compensador e se este setor representa um ponto forte ou fraco.
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3.4.1.3 Modelo de entrevistas para representantes das fabricas de racéo

O modelo da entrevista para os representantes das fabricas de racéo é dividido em duas
partes, a primeira parte (perguntas de 1 a 3) traca o perfil do entrevistado e a segunda parte
(perguntas de 4 a 21) procura diagnosticar o ambiente da organizacéo, identificando ameacas
e oportunidades para o mercado de racdo, conforme Apéndice C.

As perguntas de 1 a 3 procuram identificar os dados pessoais do entrevistado
representante da Fabrica de racdo. A pergunta n°4 procura identificar o investimento inicial e
as condicOes de financiamento para o empreendimento e se estes fatores sdo ameagas ou
oportunidade para viabilizar a instalacdo da fabrica. As perguntas de 5 a 7 procuram
identificar a legislacdo e os impostos do governo para o setor e se estes fatores sdo ameacas
ou oportunidades para o setor. A pergunta n°8 procura identificar se as pesquisas realizadas
pelas entidades pudblicas e privadas para o desenvolvimento da qualidade da racéo
representam ameacas ou oportunidades. As perguntas de 9 a 12 procuram identificar no
mercado o tipo de racdo mais comercializado pela fabrica, bem como, a sua quantidade e o
preco de mercado e se estes fatores sdo ameacgas ou oportunidades para a organizacdo. As
perguntas de 13 a 17 procuram identificar as principais matérias-primas utilizadas na
producdo de racdo e 0s seus custos de producdo e se estes fatores sdo ameacas ou
oportunidades para a producédo da racdo. As perguntas de 18 a 19 procuram identificar os seus
principais clientes a as suas localizagbes e se estes fatores representam ameacas ou
oportunidades para comercializacdo da racdo. A pergunta de n°20 procura identificar como a
racdo é distribuida no mercado e se este método torna-se uma ameaca ou oportunidade para a
fabrica de racdo. A pergunta de n°21 procura identificar os seus principais concorrentes e se

eles sdo ameacas ou oportunidades para a organizagao.

3.5 Tratamento de dados

A interpretacdo dos dados da pesquisa foi apresentada de forma sintética, por meio de
cruzamento das respostas das diversas entrevistas estruturadas e ndo-estruturadas realizadas
entre os individuos das amostras selecionadas que norteou a pesquisa. A andlise de dados foi
feita com as transcricdes das entrevistas e todas as informacges disponiveis. Nesta fase foram
realizados alguns procedimentos: classificar as informac6es, organizar as informacdes e

interpretar as informacdes.
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Segundo Alves (2003), quando uma pesquisa € do tipo qualitativa, € comum adotar-se
na andlise dos dados a construcdo de um conjunto de categorias de anélise do tipo descritiva.
Para tanto, devera retomar o referencial tedrico do estudo e o que pode coletar para levantar
o0s dados, para entdo compor as categorias. As categorias levantadas e localizadas no discurso
dos entrevistados serdo organizadas e se tornardo foco de reflexdo, o que possibilitard dar o
“salto” para o novo, para a descoberta, favorecendo o advento de uma contribuigdo cientifica

no campo do assunto estudado.

Os dados forem apresentados por meio de textos, tabelas, quadros e figuras para facilitar

a compreensdo e tornar mais atrativo os resultados da pesquisa.



4 A CADEIA PRODUTIVA DA TILAPIA NO VALE DO CURU/CE

Esse capitulo trata do objetivo principal deste estudo que é o diagndstico da cadeia produtiva
da tilapia no Vale do Curu/CE, e por isso esté estruturado de forma a abordar separadamente cada
elo desta cadeia, destacando-se pontos fortes, as fragilidades e a interdependéncia destes elos dentro
da cadeia. Além de apontar as ameacgas (entrave) e oportunidades (alavacagem) na producédo e

comercializacdo e identificar os impactos ambientais ocasionado pela piscicultura.

4.1 Sistema de producéo

Analisando a fundamentacéo tedrica e a pesquisa de campo realizada conforme metodologia
descrita no segundo capitulo, chegam-se as seguintes configuracdes do Sistema de Producdo da
Piscicultura no Vale do Curu/CE, compostas pelos agentes: Fornecedores de Insumos; Producéo

Piscicola; Producéo Artesanal; Distribuicdo e Comercializacdo; e Ambiente Institucional, (Figura 14).

Figura 14 - Sistema de Producéo

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

_— =
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Independentes

AMBIENTE INSTITUCIONAL

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados da pesquisa
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4.1.1 Fornecedores de insumos

Na piscicultura, em condi¢des normais, 0s recursos determinantes da competitividade sdo
a qualidade e disponibilidades de agua, o fornecimento de alevinos e a oferta de racdo. O Vale
do Curu/CE é privilegiado pela existéncia de grandes reservatdrios de dgua como 0s agudes

Pereira de Miranda, General Sampaio, e Caxitoré e pela constancia da temperatura ambiental.

a. Oferta de alevinos

Nesta regido o maior fornecedor de alevinos é o Centro de Pesquisa em Aquicultura do
DNOCS em Pentecoste/CE. O Centro de Pesquisa tem uma producéo anual de dez milhdes de
alevinos de tilapia. Sua producdo tem base na melhoria de qualidade genética do alevino. O
Centro Pesquisa comercializa tanto os alevinos tipo | quanto os do tipo Il e atende a varias

regides do Estado do Ceara.

A regido possui dois grandes produtores privados de alevinos que abastecem pequenos
produtores, sdo: a piscicultura do Lucas (Sui¢co), em Pentecoste/CE e a do Zezéo, em General
Sampaio/CE. Cada uma produz de dois a quatro milhdes de alevinos anualmente. Alem disso,
alguns pequenos produtores produzem os seus proprios alevinos para engorda, porém eles nao

fazem melhoria genética dos alevinos, o que pode comprometer a qualidade do produto.

A existéncia de grandes produtores de alevinos publico e privados na regido facilita o
transporte de alevinos para producdo piscicola com baixo indice de mortalidade, inferior a

1%, utilizando equipamento apropriado como a caixa de fibra de vidro provida de oxigénio.

Vale destacar que o Centro de Pesquisa em Aquicultura do DNOCS tem capacidade de
aumentar a sua producdo de alevinos para atender um possivel aumento de demanda na
regido. O preco de aquisicdo dos alevinos pode variar de R$ 67,00 a 70,00/ mil unidades do
tipo | e de R$ 240,00 a 250,00 do tipo 11 (30g).

Do ponto de vista da cadeia produtiva, a oferta de alevinos € um ponto forte, pois 0s
produtores de alevinos atendem perfeitamente a demanda de alevinos na regido, podendo ampliar
a sua capacidade quando necessario. Além disso, eles estdo bem distribuidos geograficamente,
localizados nas proximidades dos grandes acudes. Ocorre, porém uma preocupacdo com a

melhoria da qualidade genética dos alevinos nos produtores privados, pois, somente o Centro de
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Pesquisa possui laboratério para desenvolvimento de material genético de qualidade. Com isso,

podem se destacar os seguintes pontos fortes e fracos:

Ponto Forte: a boa oferta de quantidade dos alevinos.

Ponto Fraco: a falta de melhoria de qualidade dos alevinos ofertados aos piscicultores.

b. Oferta de racéo

Na regido do Vale do Curu, no municipio de Sdo Gonc¢alo do Amarante, esta instalada a
empresa produtora de ragdo Guabi, com uma capacidade de producgéo de 1.500 tonelada/més,
que atende todo o Estado do Ceara. Outra fabrica instalada nas proximidades de Fortaleza/CE
é a Fri-Ribe. Além disso, existem no Estado do Ceara, representantes de diversas fabricas de
racdo do nordeste (Polinutri), principalmente da Bahia (maior produtor de racdo do nordeste),

do sul e sudeste do pais.

Segundo relato de todos os piscicultores entrevistados, 0 consumo de ragdo representa
cerca de 50% a 60% dos custos de producdo para a piscicultura superintensiva, tornando-se

um fator decisivo na analise da competitividade do produto na regido.

Segundo relato dos gerentes de producdo de racdo, o custo alto da racdo € devido o
preco elevado das matérias-primas e 0s insumos que compdem a racdo, principalmente, o
complexo de vitaminas e as commodities, (mercadorias primarias ou com pequeno grau de
industrializacdo, com cotacdo e negociacdo global), como o farelo de soja, o milho, o farelo
de trigo, a farinha de peixe e complexo de vitaminas, produzidas principalmente no centro-
oeste, sul, e sudeste do pais. A racdo pode ter varias composicGes e precos e isso varia de
fabricante para fabricante (Apéndice C). Além disso, para alevinos, a racdo tem uma
composicao diferente da racdo de engorda para peixe, sendo que ambas possuem o farelo de

soja, a farinha de peixe e o complexo de vitaminas (Grafico 1).

A grande preocupacdo das empresas produtoras estd no desenvolvimento de tecnologia
para melhoria da qualidade da racdo, e ndo na substituicdo de matérias-primas e insumos de
alto custo por mais baratos. Esta substituicdo, ndo garantird a mesma eficiéncia e eficacia no
resultado final do produto, pois poderd ocorrer um aumento na conversdao alimentar e um
reducdo no ganho de peso no periodo de cultivo, sendo necessario ampliar o periodo de

engorda para atingir o peso ideal para comercializacdo (600 gramas). Além disso, 0s peixes
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estédo confinados em pequenos espacos o que pode gerar um estresse. Com isso, se a ra¢do nao
for de boa qualidade, os peixes poderéo ficar subnutridos e com baixa resisténcia organica o
que podera afetar a sanidade dos peixes com fungos, bactéria (cianobactérias) e parasitas, cujo
controle e tratamento poderdo ser de dificil execucdo e ter alto custo com utilizacdo de

antibidtico, o que podera inviabilizar o cultivo.

Gréfico 1 - Os principais Ingredientes da dieta de engorda da tilapia

Rag¢3ao Engorda (%)

M Farinha de peixe M Farelo de soja m Oleo de girassol

M Farelode trigo ™ Melagcode cana ™ Premix vitamina
1%

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados da pesquisa

Os piscicultores adquirem uma quantidade de racdo compativel com o seu cultivo mensal,
conforme a conversao alimentar e a quantidade de tanques-rede, que podem variar de duas a dez
toneladas/més. Seria importante a aquisicdo em quantidades maiores para permitir a negociacao
de precos menores diretamente com as empresas produtoras, porém foi detectado que a maioria

dos piscicultores ndo possui instalacGes adequadas de armazenagem para ragéo.

O consumo em torno de 475 (quatrocentos e setenta e cinco) toneladas/més de racao
pelos piscicultores da regido justifica a necessidade da construcdo de um armazém
cooperativado, que permitira satisfazer as necessidades de consumo dos piscicultores com o

minimo de custo e menor risco de falta da racdo (Tabela 2).

As empresas produtoras sao responsaveis pela entrega da racdo na porta do piscicultor

dentro do prazo estabelecido, na quantidade solicitada, utilizando frota de transporte propria.

Sendo assim, pode-se destacar como ponto fraco o alto custo da racdo, bem como a falta de
parceria entre os produtores de ragdo e os piscicultores e a inexisténcia de armazenagem adequada
e como ponto forte a alta qualidade da racdo que permite um melhor resultado econdmico. No

entanto, as instituicdes de pesquisas, universidades, e entidades de produtores devem realizar
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pesquisas para o desenvolvimento de ragdes com custo menor e com bons resultados produtivos.

Com isso, podem-se destacar os seguintes pontos fortes e fracos:

Ponto Forte: a alta qualidade da ragéo.

Pontos Fracos: o custo elevado da racdo; e a inexisténcia de instalagdo para armazenagem da racéo.

c. Oferta de equipamentos e implementos

A maioria dos piscicultores possui 0 kit de monitoramento para medir a qualidade da
agua, que é composto pelo Medidor de transparéncia da agua, Medidor de oxigénio e Medidor
de concentracédo de hidrogénio iénico (pH). O kit de monitoramento e outros equipamentos de
laboratorios mais sofisticados ndo sdo encontrados na regido, a sua aquisicdo é feita em

Fortaleza, por meio de representantes das fabricas localizadas no sul e sudeste.

Os equipamentos e implementos mais simples, como as gaiolas (tanques-redes),
materiais de despesca e outros utilizados na atividade de piscicultura em geral sdo produzidos

na regido ou podem ser adquiridos em Fortaleza.

A falta de utilizacdo do kit de monitoramento para medir a qualidade da agua pode
comprometer o cultivo dos peixes, sendo considerado um ponto fraco do elo de insumo. Com

isso, pode-se destacar o seguinte ponto fraco:

Ponto fraco: a deficiéncia no monitoramento da qualidade da agua.

4.1.2 Producéo piscicola

A atividade de piscicultura € desenvolvida na regido do Vale do Curu por treze
pequenos piscicultores independentes e duas Associacdes Comunitarias, sendo uma localizada
no Acude General Sampaio e a outra no Acude Caxitoré. O tipo de peixe mais cultivado na
regido é a tilapia do Nilo (tailandesa). O tipo de piscicultura é a superintensiva com utilizacédo
de gaiolas (tanque-rede). O equipamento mais utilizado € o tanque-rede retangular de 4,8 m3
(2,00 x 2,00 x 1,20 m). Os sistemas de cultivos utilizados pelos piscicultores seguem 0s

seguintes percentuais demonstrado no gréafico 2.
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Gréfico 2 - Sistemas de cultivo utilizados pelos piscicultores da regido do Vale do Curu

Sistema de Cultivo

W Engorda(uma fase)
W Bercario e Engorda (duas fases)

Bercario e Engorda em duas fases (trés fases)

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados da pesquisa

Segundo dados da pesquisa, o0 sistema de engorda (uma fase) € mais simples e mais
utilizados pelos pequenos piscicultores quando estéo iniciando na atividade de piscicultura,
pois ndo requer manejos durante a fase de engorda, e utilizam alevinos do tipo |1, porém tem
um custo maior porque os alevinos do Il sdo mais caros que os do tipo | e perdem em
produtividade, pois 0 manejo durante a engorda permite selecionar e separar em tanques-rede
0s peixes maiores dos menores, possibilitando que todos os peixes atinjam o peso ideal apds o

ciclo de cultivo.

A Associacgdo de piscicultores do Caxitoré é composta por doze familias da comunidade
de Umirim/CE e ela possui financiamento do Projeto Sdo José do Governo do Estado do
Ceara. Ela trabalha com 24 (vinte e quatro) tanques-redes com uma concentracdo de 800 a
1000 peixes por tanque-rede. A pequena quantidade se justifica por ser o primeiro ano de

cultivo da Associacgéo.

A Associacdo de Canalba de General Sampaio é composta por sete familias de
pescadores do municipio, obteve financiamento por meio do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) no Banco do Nordeste para poder funcionar.
Com mais de cinco anos, ela cultiva 60 (sessenta) tanques-redes com uma concentracdo de

700 a 900 peixes por gaiola.

A infra-estrutura hidraulica da bacia do Vale do Curu é um ponto forte para a

piscicultura na regido por possui trés grandes acudes como o Pereira de Miranda, o General
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Sampaio, e o Caxitoré. A utilizacdo desses reservatorios para o cultivo em tanques-redes

alavancard o desenvolvimento da tilapicultura.

Na Tabela n° 2 esta representado a capacidade méaxima de producéo de peixe (kg/més) e o

consumo de racdo (kg/meés), por Piscicultor/Associacéo considerando: a densidade de 200 peixes

por m3; o volume do tanque-rede 4 ou 6 m?, quantidade de tanques-rede, o peso da unidade do

peixe 0,6 kg e o ciclo de producéo de 4 meses (0,25 do ciclo); e a conversdo alimentar de 1,8:1.

Observar o0 exemplo: Producéo de peixe: 200 x 4,0 x 100 x 0,6 x 0,25 = 12.000

Consumo de ragdo: 12.000 x 1,8 = 21.600

Tabela 2 - Producéo de pescado e consumo de ragéo dos Piscicultores/Associac¢des do
Vale do Curu em 2010

Municipio Produtor Quantidade | Volume util | Produgdo de Consumo de
tanque-rede | tanque-rede | peixe (kg/més) | racao (kg/més)
Jodo Milton 100 4,0 12.000 21.600
Lucas 160 6 28.800 51.840
André Knut 46 4,0 5.520 9.936
Jodo Sindeaux 340 4,0 40.800 73.440
Pentecoste Leandro 160 4,0 19.200 34.560
Paulo Sombra 160 4,0 19.200 34.560
Cesar Cacau 280 4,0 33.600 60.480
Ulisses 100 4,0 12.000 21.600
Edson 260 4,0 31.200 56.160
Associacao 60 4,0 7.200 12.960
Generzfll Zezéo 100 4,0 12.000 21.600
Sampaio Beto Lemos 140 6 25.200 45.360
Tejucuoca | Antbnio Marques 120 4,0 14.400 25.920
Umirim Associacao 24 4,0 2.880 5.184
Total 264.000 475.200

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa.

Alguns piscicultores independentes, geralmente detentores de pequena extensdo de

terra, combinam a tilapicultura com o desenvolvimento de outras atividades como a pecuaria

e a criacdo de pequenos animais. O tamanho da piscicultura esta associado ao tamanho do
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empreendimento rural do proprietério, por isso, a quantidade de tanques-redes cultivada varia

de 66 a 200 unidades, com uma densidade em torno de 200 peixes por m2.

A necessidade de mé&o-de-obra para as pisciculturas do vale do Curu envolve trés
categorias: o Administrador em tempo integral com treinamento para gerenciamento de
empreendimento em piscicultura; méo-de-obra permanente de trés a quatro trabalhadores para
alimentacéo, seguranca e manejo; e mao-de-obra eventual para tarefas complementares como

manutencéo, limpezas e trabalho extraordinario na época de despesca.

O Centro de Pesquisa do DNOCS vém atuando na regido capacitando, treinando e
prestando assessoria técnica para os piscicultores. Entretanto, o grau de conhecimento e de
capacitacdo dos trabalhadores da piscicultura estd com um nivel baixo de conhecimento,
aquem do nivel que a atividade de piscicultura exige, pois ndo existe escola técnica de
formacdo de méo-de-obra na regido. Alguns trabalhadores possuem treinamento no Centro de
Pesquisa do DNOCS, em Pentecoste, e no Centro Vocacional do Estado do Ceard, em
General Sampaio, porém a maioria aprende no dia-a-dia. J& no nivel de gerenciamento da
piscicultura, algumas pisciculturas sdo gerenciadas por Engenheiro de Pesca, por Técnico
Agricola, por Técnico em Piscicultura, formados em Fortaleza e outras regifes, e por pessoas
formadas no Curso Teorico e Pratico sobre Aquicultura no DNOCS, com duracdo de 40

horas, em Pentecoste.

Pode-se destacar como ponto forte a boa capacidade de producdo dos piscicultores da
regido para atender ao aumento crescente do consumo da tilapia, porém o aumento desta
capacidade estd comprometido pela caréncia de méo-de-obra especializada por ndo existir

uma escola de formacao técnica de méo-de-obra em piscicultura na regiao.

Pode-se destacar também, como ponto fraco, a baixa conscientizacdo da formacao de
associacOes de piscicultores, o que dificulta a democratizacdo do cultivo da tilapia pelas
familias de baixa renda da regido. Além disso, a inexisténcia de cooperativa dificulta a solucdo
de problemas comuns, como: a armazenagem de racdo; e o beneficiamento do pescado.Com

iss0, podem se destacar 0s seguintes pontos fortes e fracos:

Pontos Fortes: a infra-estrutura hidraulica da bacia do Vale do Curu; e o gerenciamento de algumas
pisciculturas por profissionais especializados.

Pontos Fracos: a baixa conscientizacdo associativa/cooperativismo; e a caréncia de méao-de-obra
especializada.
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4.1.2.1 Impacto ambiental na utilizacdo dos tanques-rede

O controle da sanidade dos peixes em tanque-rede, realizado pelos piscicultores na
regido, é feito de maneira superficial. Diariamente, eles observam o comportamento dos
peixes no tanque-rede e as principais anomalias identificadas sdo: peixe morto; peixe com
olho estufado, peixe com marcha avermelhada no corpo; peixe nadando de lado; e quantidade
consideravel de racdo ndo consumida. O procedimento adotado para sanar o problema é
retirar 0 peixe morto/doente e adicionar antibidtico na racdo do tanque-rede que apresentou
anomalia. Segundo os piscicultores entrevistados, as anomalias nos tanques-redes sdo raras,

normalmente, o cultivo produz um peixe saudavel.

Os tanques-redes liberam diretamente no ambiente aquatico os produtos do
metabolismo dos peixes e alimentos nédo ingeridos que sdo fontes de nitrogénio e fosforo,
podendo desencadear o processo de eutrofizacdo, que quebra o equilibrio do sistema
aquatico e causa a perda da qualidade da agua. Segundo os piscicultores entrevistados, o
cumprimento das normas técnicas de localizacdo dos tanques-rede como: distancia minima
entre os tanques-redes (uma vez e meia o tamanho do proprio tanque); a profundidade do
acude superior a trés metros; e o manejo da localizacdo dos tanques-rede, dificulta o
surgimento de cianobacteérias (cianotoxinas). Ndo existem estudos na regido que confirme a
contaminacdo dos peixes em tanque-rede por acdo das cianobactérias. A quantidade de
fosforo liberado pelos peixes pode ser monitorada evitando o desencadeamento do processo
de eutrofizacdo, além disso, o somatorio das areas dos tanques-rede nao deve ultrapassar a

1% do espelho d’agua do agude.

Pode-se determinar a carga de fésforo oriunda da atividade de piscicultura (quadro 7).
Com isso, € preciso saber o tipo de manejo do cultivo, o tipo de racdo, a conversao alimentar
da espécie cultivada, e a quantidade de peixes produzidos. Utilizando os dados da piscicultura
em tanques-rede no acude Pereira de Miranda (Pentecoste), (Tabela 2). A espécie utilizada
neste cultivo é a tilapia e a porcentagem do peso Umido da tilapia constituida por P é em
média de 0,9% (DANTAS; ATTAYDE, 2007). Assim, sabendo-se que uma tonelada de
tildpia possui aproximadamente 9,0 kg de P. Utilizando-se uma racdo com contetdo de
fosforo de 0,8% (8 kg/ton) e o fator de conversdo alimentar de 1,8:1, precisariamos de 1,8

tonelada de racdo contendo 14,4 kg de P para produzir uma tonelada de til&pia que reteria 9
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kg de P em sua biomassa. Portanto, 5,4 kg de fésforo seriam liberados para o ambiente por

tonelada de tilapia produzida.

Quadro 7 - Calculo da carga de fosforo

Carga de P (kg/ano) = producéo (ton/ano). (1,8 . 8 (kg/ton) — 9 (kg/ton))
= 2.053,44 (ton/ano). (14,4 —9)

= 2.053,44 (ton/ano). (5,4 kg/ton)

= 11.088,5 kg/ano
A capacidade de armazenagem de dgua do acude de Pentecoste de 3.956 x 103 x102 x 103 dm? (I)
Logo: 11.088,5 kg/3.956x103x102x102 | — transformando kg em g teremos:

11.088,5 x 108 x 103x 103ug/3.956x103x102x10% | = 28,0 ug/l

28,0 pug < 30,0 pug — o valor encontrado esté dentro da concentracéo de P ideal.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa.

Sendo assim, utilizando a formula para o célculo de fésforo é possivel simular a
quantidade de fosforo liberada (Pa) para o ambiente em kilogramas de fosforo por tonelada de
peixes produzidos para diferentes taxas de conversédo alimentar (TCA) e diferentes quantidade
de fésforo contido na ragcdo (Pr). O conteddo de P na biomassa da tilapia € de 0,9% da massa
da tilapia (9 kg de P).

Pr=(TCA . Teor de fosforo), logo: 1,3. 7 (kg/ton) = 9,1 (kg/ton)
Pa=Pr-9 logo:Pa=9,1-9=0,1

Tabela 3 - Simulacdo da quantidade de fosforo liberada no ambiente

Teor de Fésforo na racdo — 0,7% = 7 kg/ton

0,7% 0,8% 0,9% 1,0% 1,1%
TCA Pr Pa Pr Pa | Pr Pa | Pr Pa | Pr Pa
1,3 91 0,1 10,4 1,4 | 11,7 2,7113,0 4,01 14,3 5,3
14 9,8 0,8 11,2 2,2 [ 12,6 3,6 | 14,0 5,0]154 6,4
1,5 10,5 1,5 12,0 3,0 [135 45 1150 6,0 | 16,5 7,5
1,6 11,2 2,2 12,8 38 (144 54 |16,0 7,0 | 17,6 8,6
1,7 11,9 2,9 13,6 46 |153 6,3 | 17,0 8,0 | 18,7 9,7
1,8 12,6 3,6 14,4 54 |16,2 7,2 | 18,0 9,0 19,8 10,8

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da pesquisa.
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Segundo o Mapa Indicativo do Estado Trofico (COGERH, 2008), o agude General
Sampaio estd no nivel mesotrofico o que indica niveis aceitaveis da qualidade da &gua para
usos multiplos. Enquanto os acudes de Pentecoste e Caxitoré estdo no nivel Eutrdfica, o que
indica agressbes antropicas, que possibilitam alteracdes indesejaveis na qualidade da agua,
podendo ocorrer uma queda na produtividade da atividade de piscicultura. Entretanto, cabe
ressaltar que a avaliacdo da qualidade da agua foi realizada no periodo seco, onde devido a
baixa disponibilidade hidrica favorece a concentracdo dos materiais que degradam a qualidade
das aguas. No periodo de chuva na regido, de janeiro a abril, estes acudes podem atingir o

nivel mesotrofico, com aumento consideravel da quantidade de agua armazenada.

A contaminag¢do do corpo d’agua pela o cultivo da piscicultura em tanques-rede é
bastante remota, porém o comprometimento deste tipo de cultivo pode ocorrer com a
eutrofizacdo artificial, ocasionada pela contaminagcdo da agua pelo langamento de esgoto
doméstico sem tratamento e da agua resultante de drenagem de areas cultivadas com adubos
quimicos. Pode-se concluir que o cultivo de peixe em tanques-rede, pode ser monitorando

para ndo poluir o ambiente aquatico.

A falta de pesquisa para desenvolver técnicas de controle da sanidade dos peixes
(procedimento preventivo e curativo), e controle do processo de eutrofizacdo nos agudes séo
pontos fracos/ameacas para o desenvolvimento da piscicultura na regido. Com isso, podem se

destacar os seguintes pontos fortes e fracos/ameacas:

Ponto Forte: a possibilidade de monitorar o metabolismo dos peixes.

Pontos Fracos/ameacgas: o crescimento excessivo da Eutrofizacdo nos acudes; e a falta de controle da
Eutrofizacdo dos ranques-rede.

4.1.3 Producao artesanal

Néo existe na regido uma unidade de beneficiamento de pescado, que possa
transformar o peixe in natura em filé, bolinhos, linglica e outros derivados, agregando
valor ao produto para obtencdo de margem de lucro maior para o piscicultor e para o
produtor industrial. Sendo assim, o peixe é comercializado vivo para as lojas de revenda
de peixe vivo ou recém-abatido eviscerado e congelado para ser comercializado pelo

atravessador nos supermercados e nas feiras livres.
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A implantagdo de uma unidade de beneficiamento cooperativada possibilitara a parceria
entre o piscicultor e o produtor industrial, garantindo a compra de produgdo a um preco
competitivo para ambas as partes, e a seguranca quanto a qualidade, a quantidade e a
efetividade da oferta do produto. Na rede de supermercado de Fortaleza, o preco da tilapia
eviscerada congelada varia de R$ 7,00 a R$ 7,50 o quilo, enquanto o preco do filé de tilapia,
produzida pelos frigorificos da Bahia e outros estados do sul e sudeste variam de R$ 20,00 a
R$ 26,00 o quilo (prego referente o ano de 2010). A UBP é o elo mais forte da cadeia
produtiva, pois ela vai regula a quantidade de peixes a ser produzido por periodo para atender
a demanda de mercado, mantendo a sua linha de produgéo funcionando diariamente.

Como exemplo, a UBP cooperativada construida no municipio de Carauba/Rio Grande
do Norte, em parceria dos governos federal, estadual e municipal, com investimento de
quatro milhdes de reais e com capacidade de beneficiar 150 (cento e cinquenta)
toneladas/més de pescado, foi instalada para alavancar a piscicultura na regido. Todo o
peixe produzido na regido serd adquirido pela UBP. O peixe serd beneficiado, com
aproveitamento total do produto, da carne, visceras e carcaca. As visceras Serdo
aproveitadas para a fabricacdo de racdo e o Oleo extraido delas para a fabricacdo de
Biodiesel. A carcaca sera para producdo de adubo e a pele para producéo de artesanato. A
UBP construida em 2010 ird gerar cerca de 70 (setenta) empregos diretos e
aproximadamente mil (1.000) empregos indiretos e ela objetiva o fortalecimento das cadeias

produtivas de alimentos e a dinamizacéo das economias locais (CARAUBA, 2011).

Os piscicultores da regido do Vale do Curu produzem, aproximadamente, 264 (duzentos e
sessenta e quatro) toneladas/més, conforme o quadro 6, 0 que atende perfeitamente a demanda
para instalacdo de uma UBP de pequeno porte. A UBP vai proporcionar uma maior integracao

dos diversos elos da cadeia produtiva, além da geracdo de empregos diretos e indiretos.

A inexisténcia de uma unidade de beneficiamento cooperativada torna-se um grande
gargalo para a cadeia produtiva na regido, pois ocorrerdo desperdicios dos subprodutos, como
as visceras e carcaga que, atualmente, sdo jogadas nos acudes ou no lixdo do municipio,
poluindo o meio ambiente. Além disso, a falta de UBP ndo permite agregar valor ao produto
in natura e favorece o surgimento de atravessadores gque acabam ficando com uma maior
margem de lucro da piscicultura. Além disso, a UBP, como elo mais forte, vai integrar todos
os elos da cadeia produtiva da piscicultura, gerando as habilidades necessarias para obter

vantagens competitivas. Com isso, podem-se destacar os seguintes pontos fortes e fracos:
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Ponto Forte: a boa capacidade produtiva da piscicultura na regiéo.

Pontos Fracos: a inexisténcia de uma unidade de beneficiamento de pescado; o baixo aproveitamento dos
subprodutos da tilapia; e o desperdicio das visceras do peixe.

4.1.4 Distribuicdo e comercializagéo

Os piscicultores possuem lojas de peixes vivos nas sedes dos municipios (Pentecoste,
General Sampaio, Umirim) para comercializar a tilapia viva, a um preco de R$ 5,00 o quilo.
Em torno de 50% da producdo de tilapia é comercializado na regido, e o restante é
comercializado com atravessadores na beira do acude a um preco de R$ 3,80 a R$ 4.70 o
quilo. O atravessador comercializa a tilapia em Fortaleza a preco de R$ 7,00 a R$ 7,50 para
supermercados e feiras livres (precos praticados no ano de 2010). Os piscicultores
entrevistados ndo utilizam o uso da salga do pescado, porque toda producao é comercializada

in natura.

Né&o existe no Vale do Curu e nem em Fortaleza, acdes de promoc¢édo do produto tilapia,
no sentido de formar um conceito positivo do mesmo na mente do consumidor, para o

consumo de alimentos mais saudaveis e com menores teores de gordura saturada.

Os piscicultores da regido ndo possuem um planejamento estruturado para
comercializacdo da producdo, individualmente ou em grupo. Nesse sentido a despesca e a
comercializacdo sdo feitas apenas quando aparecem os compradores na regido. Nesse modelo
a despesca é feita em funcdo da possibilidade de venda, e ndo em funcdo dos parametros
ideais de conversdo alimentar estabelecidos para o cultivo da tilapia. Portanto, podem ocorrer
duas situacdes: na primeira, corre-se o risco de comercializar o peixe, antes de completar o
ciclo de engorda de 120 dias, com o peso inferior ao ideal (500g), podendo provocar uma
queda no preco de comercializacdo do peixe; e na segunda, corre-se o risco de ultrapassar o
periodo ideal da despesca, obrigando o piscicultor a continuar fornecendo racdo para 0S
peixes, mesmo apos 0s mesmos terem o ciclo de engorda ultrapassado de 150 dias e o peso
ideal para comercializacdo entre 600 a 700 gramas, aumentando substancialmente os custos
operacionais e reduzindo o namero de ciclos de producdo que podem ser realizar durante o
ano. Com o aumento consideravel da demanda pela tilapia na regido, tem ocorrido
normalmente a primeira situacdo, pois na maioria das pisciculturas a despesca é feita semanal

ou quinzenal, pois atualmente a oferta ndo atende a demanda.
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Pode-se destacar como oportunidade a grande demanda pela tildpia na regido, porém a
falta de planejamento para a comercializacdo da producdo e a inexisténcia de parceria dos
piscicultores com os varejistas dos grandes centros consumidores demonstram a fragilidade da
cadeia de producdo, pois a margem de lucro maior acabara ficando com o atravessador,
acarretando prejuizos financeiros, tanto para o produtor como para o consumidor final, que

paga um produto mais caro. Com isso, podem se destacar 0s seguintes pontos fortes e fracos:

Ponto Forte: a grande demanda pela tilapia na regido.

Pontos Fracos: a inexisténcia de divulgacdo da tilapia nos grandes centros urbanos; e a dificuldade de
comercializacdo da producéo por falta de planejamento e de parceria entre os piscicultores e os varejistas.

4.1.5 O ambiente institucional e organizacional

Dentro do ambiente institucional e organizacional existem agentes tanto regulatdrios
quanto incentivadores da atividade de piscicultura. Esses agentes devem interagir e se inter-

relacionar de forma sistémica para beneficiar a cadeia produtiva.

Cabe ressaltar que esses agentes quando bem explorados, resultam numa maior
competitividade e eficiéncia da cadeia produtiva. No entanto, se conduzidos de forma
distorcida ou equivocada, resultara na estagnacdo ou retardamento do desenvolvimento da

atividade de piscicultura.

Sob este aspecto procurou-se investigar 0s agentes que atuam na piscicultura da regido,
destacando-se o0s pontos de alavancagem (oportunidade) e pontos de estrangulamento

(ameacas) dentro da cadeia produtiva.
a. Projeto Séo José

O Projeto Sao José € um instrumento para implantacdo das acdes de Desenvolvimento
Rural sustentavel do Estado do Ceara, no ambito da Secretaria de Desenvolvimento Agrario
(SDA). O projeto atua com as seguintes linhas de acdo: Sdo José infra-estrutura (basicamente
através de subprojetos de abastecimento de &gua), Séo José Produtivo, Agrario e Sdo José
Inclusdo Social que tem como estratégia béasica a participacdo ativa das comunidades,
promovendo acesso de agricultores e agriculturas familiares as atividades de geracdo de

emprego e renda, com incluséo e justica social.
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A associagdo de piscicultores de Caxitoré recebeu recursos financeiros do projeto Séo
José (a fundo perdido) para implantar o projeto de piscicultura no agude de Caxitoré, no
municipio de Umirim/CE. O recurso no valor de R$ 62.000,00 foi licitado para aquisi¢do de
25.000 alevinos, 20.000 kg de racédo, vinte quatro tanques-rede e outros equipamentos de
piscicultura para a producdo de seis meses (um ciclo de cultivo). O projeto garante a aquisi¢cao
e a comercializacdo da primeira despesca com a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB) por meio do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) a preco de mercado. A
partir da segunda despesca, a associacao tera liberdade de comercializar a sua producdo com
empresas publicas ou privadas.

O projeto Séo José tem uma atuacdo muito timida na regido, porém podera alavancar o
desenvolvimento da piscicultura se varios pequenos piscicultores e associagdes de
piscicultores tiverem acesso ao crédito para o cultivo da tilapia. Com isso, pode se destacar a

seguinte oportunidade:

Oportunidade: o financiamento do Governo Estadual por meio do projeto Sédo José.

b. SEMACE

As diversas licencas exigidas pela SEMACE, como: Licenca Prévia, Licenca de
Instalacdo; e Licenca de Operacdo (Outorga da dgua), sdo entraves para o desenvolvimento da
piscicultura. Cada licenca exige uma quantidade exagerada de coOpias de documentos
autenticadas em cartorios, alem de cumprir prazo de no minimo seis meses da obtencdo de
uma licenca para outra. Quando a piscicultura utilizar os acudes do DNOCS, a outorga da
4gua sera expedida pela Agéncia Nacional de Agua, e quando utilizar os acudes do Estado a
mesma serd expedida pela Secretaria de Recursos Hidricos, e serd somado mais seis meses

para efetivar a Licenca de Operacéo.

A outorga da agua expedida pela ANA/SRH torna-se um entrave pelo tempo de demora
da sua expedicdo (mais de seis meses), pois apds a apresentacdo de toda documentacdo para a
Licenca de Operacdo e cumprido os prazos das licencas anteriores exigido pela SEMACE, é

que sera expedido um requerimento solicitando a outorga da dgua para ANA/SRH.

Com isso, o piscicultor levard mais de dois anos, do momento em que ele realiza

investimento para compra do imdvel para obter a Licenga Prévia, até o recebimento da
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Licenga de Operagdo para realizar o cultivo. As licengas ambientais sdo ameagas para o
desenvolvimento da piscicultura. Esses entraves poderdo incentivar a producao ilegal, sem

a licenca ambiental. Com isso, pode se destacar a seguinte ameaca:

Ameaca: dificuldade de obtengéo da licenca ambiental.

c. Centro de Pesquisa em Aquicultura Rodolph VVon lhering/DNOCS

O Centro de Pesquisa em Aguicultura do DNOCS, em Pentecoste/CE, se tornou
referéncia nacional na reproducao, na criacdo intensiva de peixes, no banco genético, e na
tecnologia do pescado de espécies com alto poder produtivo, especialmente o pirarucu e a
tildpia. O Centro de Pesquisa oferece curso tedrico e pratico sobre aqiicultura continental
para os piscicultores do Ceara e demais Estados da Federacéo.

A melhoria genética e a tecnologia do pescado da tilapia, desenvolvida pelo Centro
de Pesquisa, tém contribuido para o aumento da produtividade dos piscicultores com uma
melhor relacdo custo-beneficio, além de produzir espécie mais resistente as doencas
provocadas por bactéria, fungos e parasitas. O Centro de Pesquisa tem alavancado e
incentivado a piscicultura em todo o Estado do Ceara com assessoria técnica e divulgacéo

de novas tecnologias de producdo. Com isso, pode se destacar a seguinte oportunidade:

Oportunidade: A existéncia de um Centro de Pesquisa em Aquicultura voltado para o
desenvolvimento de novas técnicas de cultivo para piscicultura.

d. CONAB

Na area da piscicultura no vale do Curu, a atuacdo da Conab € muito timida, pois, o seu
publico alvo é constituido de piscicultores organizados em associa¢fes ou cooperativas que estejam
enquadrados no Programa Nacional de Agricultura Familiar (PRONAF). Com isso, somente a
Associacdo de Piscicultores do Caxitoré tem a sua producéo adquirida pelo Programa de Aquisicéo
de Alimentos (PAA), os demais pequenos piscicultores comercializam a sua producdo com o0s

atravessadores de regido, a preco abaixo do mercado.
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Sendo assim, a Conab podera contribuir para o desenvolvimento de piscicultura na
regido se incluir os pequenos piscicultores no Programa de Aquisicdo de Alimentos da
Agricultura Familiar. Com isso, pode se destacar a seguinte oportunidade:

Oportunidade: A aquisicdo da producdo da Associacdo de Piscicultores pelo Programa de Aquisicdo
de Alimentos do Governo Federal.

e. Pronaf

Na regido do vale do Curd, todos 0s pequenos piscicultores entrevistados iniciaram o
cultivo da tilapia com capital préprio, com instalacdes insuficientes e inadequadas, e uma
pequena quantidade de tanques-redes, devido ao capital de giro limitado para prover a ragéo
necessaria para o cultivo. Somente, a Associacdo Comunitaria de Canatuba em General
Sampaio obteve recursos do Pronaf no valor de RS 66.000,00 para implantar o projeto de

piscicultura com prazo de reembolso de dois anos.

Pelas caracteristicas dos piscicultores entrevistados na regido, todos podem ser aptos a
conseguir os créditos do Pronaf, poréem esta faltando uma maior divulgacdo do Pronaf no
ambito das prefeituras. Além disso, em se tratando de pequenos piscicultores, as instituicdes
financeiras poderiam aumentar o prazo de reembolso para até quatro anos, devido a
necessidade da formacdo de capital de giro para o custeio do grande consumo de racéo
durante o ciclo do cultivo e criar um seguro para atividade de piscicultura para cobrir

possiveis perdas da producéo por fatores ambientais.

A existéncia do Pronaf pode ser uma oportunidade para alavancar o crescimento da
atividade de piscicultura da regido, pois mais familias de pequenos produtores poderdo ter
acesso ao crédito para implantacdo de seus projetos, favorecendo a uma maior distribuicao de

renda no campo.

A atuacdo do Pronaf na regido € insignificante. Com isso, para que haja uma
alavancagem no financiamento dos projetos de piscicultura na regido, o Pronaf devera ser
divulgado no ambito das prefeituras do Estado do Ceara, para permitir que pequenos
produtores tenham acesso a linha de crédito para financiamento dos seus projetos de
pisciculturas, com as menores taxas de juros do mercado. Com isso, podem se destacar as

seguintes oportunidades e ameagas:
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Oportunidade: a disponibilidade de crédito para implantagdo de projetos de piscicultura do Pronaf.

Ameaca: a falta de divulgagdo das linhas de crédito para a piscicultura; dificuldade de acesso ao
crédito com maior caréncia e subsidio; e a falta de um seguro para atividade de piscicultura.

f. SDA

O Sistema Estadual da Pesca e da Aquicultura (SEPAQ) é o responsavel para fazer
cumprir Politica de Desenvolvimento da Pesca e Aquicultura do Cear, e tem na sua estrutura a
Secretaria do Desenvolvimento Agrario (SDA) como 6rgao de coordenacdo. A atuacdo da SDA
na area da aqlicultura é prejudicada pela inumeras atividades por elas desenvolvidas como:
Desenvolvimento da Agricultura Familiar; Coordenacdo de Apoio as Cadeias Produtivas da
Pecuaria (Bovinocultura, Caprinocultura, Suinocultura e Avicultura); Coordenagdo do
Desenvolvimento Agréario (assentamento); Desenvolvimento Territorial e Combate a Pobreza
Rural; Desenvolvimento da Pesca e Aquicultura; Coordenacdo de Crédito e Politicas Afins
(Crédito Rural); e Coordenacdo de Programas e Projetos Especiais. Com isso, a criacdo da
Secretaria de Aquicultura e Pesca seria necessaria para implementar o desenvolvimento do
setor, bem como coordenar as atividades de cada 6rgdo setorial do Estado do Ceard, em cuja
area de competéncia houver matéria pertinente ou compativel com pesca e aquicultura, meio

ambiente e os recursos hidricos.

Segundo Oliveira (2008) a Lei da Politica Estadual de Desenvolvimento da Pesca e da
Aquicultura necessita ser regulamentada pelo governo do Estado para um melhor
gerenciamento, pois ela necessita definir competéncia dos 6rgéos que fazem parte do SEPAQ
para evitar superposicdo de acdes e projetos. Com isso, podem se destacar as seguintes

oportunidades e ameacas:

Oportunidade: a criacdo da Secretaria de Aquicultura e Pesca para coordenar todas as atividades
ligadas a piscicultura no Estado do Ceara e fazer cumprir a Politica Estadual da Pesca e da
Aquicultura.

Ameaca: Deficiéncia na integracéo e na coordenacédo das atividades de aquicultura e pesca.
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5 PROPOSICOES DE ACOES PARA POLITICAS PUBLICAS
NA CADEIA PRODUTIVA

O diagnostico apresentado no capitulo anterior indica os principais desafios ao

desenvolvimento da cadeia produtiva da tilapia no Vale do Curu. A correcdo de todos eles

exigira a ampliacdo da atuacdo sistémica dos diversos segmentos participantes da cadeia, com

0 objetivo de superar essas dificuldades.

Da analise dos agentes da cadeia produtiva da tilapia no Vale do Curu, podem-se

destacar os principais pontos de estrangulamento que sdo ameagas para 0 ambiente ao longo

da cadeia produtiva, que certamente contribuiram para orientar as proposicoes de acdes para

politicas para o setor, conforme relacionados a seguir:

a. Fornecimento de insumo

Ponto Fraco/Ameaca

Ac0es Propostas/Politicas

Justificativa

Responsaveis

A falta de melhoria de
qualidade dos alevinos
ofertados aos
piscicultores.

(letraa do item 4.1.1)

Realizar estudo conjunto
entre 0s 6rgaos publicos
federais e estaduais, e as
Universidades para a
melhoria genética da
tilapia.

Essa acdo possibilitara
a melhoria constante da
qualidade do produto, e
sua padronizacdo,
trazendo ganhos na
produtividade para toda
a cadeia.

DNOCS,
Sebrae,
Universidades,
Secretaria
Estadual de
Agricultura e
Pesca e
Piscicultores.

O custo elevado da racéo.

(letrab do item 4.1.1.)

Desenvolver pesquisas
entre 0s drgaos publicos
federais e estaduais,
empresas privadas, e as
Universidades para o
desenvolvimento de racédo
de qualidade com custos
menores.

O alto custo da racao
dificulta o
desenvolvimento da
atividade de cultivo da
tilapia.

DNOCS, Sebrae,
Universidades,
Fabricas de
racéo, e
Piscicultores.
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Ponto Fraco/Ameaca

Acdes Propostas/Politicas

Justificativa

Responsaveis

Deficiéncia no
monitoramento da
qualidade da agua.
(letrac do item4.1.1.)

Orientar aos piscicultores
para aquisicao do Kit de
monitoramento para agua.

O monitoramento da
qualidade da agua é
vital para o cultivo do
pescado.

Piscicultores, e
DNOCS.

b. Produgdo Piscicola/Artesanal

Ponto Fraco/Ameaca

Acdes Propostas/Politicas

Justificativa

Responsaveis

Baixa conscientizagédo de
associagédo/cooperativismo
(tem4.1.2.)

Estimular a criagdo de
associagdo/cooperativa de
piscicultores.

A necessidade de criagao
de
associacdo/cooperativa
para pequenos produtores
para poder solucionar
problemas comuns e ter
acesso ao financiamento
dos governos federal e
estadual.

Piscicultores,
Associacao, e
governo estadual
(SDA), e
governo federal
(SAF).

Caréncia de méo-de-obra
especializada.
(tem4.1.2)

Criagéo de cursos técnicos
na area de piscicultura.

A pesquisa de campo
revelou baixo nivel de
conhecimento dos
piscicultores e
funcionarios. Essa acéao
certamente possibilitara
acesso ao conhecimento
desejado.

Universidades,
Instituto Centro
de Ensino
Tecnologico, e
Secretaria
Estadual de
Educacéo.

Inexisténcia de unidade de

Incentivar a instalacdo de

A necessidade de agregar

Piscicultores,

beneficiamento do uma UBP cooperativada. | valor ao produto por Associacao,

pescado. meio do beneficiamento | Cooperativa,

(item 4.1.3) do pescado. Governo
Estadual
(SDA), e
governo federal
(SAF).

Baixo aproveitamento dos | Realizar estudo da A pesquisa comprovou o | Universidades,

subprodutos da tilapia viabilidade técnica, baixo aproveitamento DNOCS, e

(item 4.1.3) econbmica e financeira, total da tilapia, com o Sebrae.

que possa gerar produto
para agregar valor ao
pescado (almdndega,
farinha, hamburguer e
outros).

desperdicio de varios
subprodutos.
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Ponto Fraco/Ameaca

Acdes Propostas/Politicas

Justificativa

Responsaveis

A falta de controle da
Eutrofizacdo proveniente
dos tanques-rede.

(item 4.1.2.1)

Criar um programa de
monitoramento da taxa de
conversao alimentar e do
teor de fosforo na ragéo.

O controle permitira

fésforo produzido no
cultivo dos peixes nos
tanques-rede no
ambiente, evitando a
eutrofizacéo.

reduzir o langamento de

SDA,
COGERH, e
SEMACE.

O crescimento excessivo
da Eutrofizagdo nos
acudes.

(tem4.1.2.1.)

Criar mecanismo para
monitorar o controle de
langamento de esgoto
doméstico sem tratamento
nos corpos d’ dgua e
fiscalizar a utilizacdo de
adubos quimicos nas areas
cultivadas as margens dos
acudes.

domeéstico sem

quimicos nos corpos

piscicultura.

O langamento de esgoto

d’4gua tem degradado a
qualidade da agua para a

Prefeituras,
COGERH, e

tratamento e dos adubos | SEMACE.

c. Comercial

izagao e distribuicdo

Ponto Fraco/Ameaca

Ac0es Propostas/Politicas

Justificativa

Responsaveis

Inexisténcia de Promover eventos de
divulgacdo da tilapia | divulgacao da tilapia em
nos grandes centros | feiras agropecuaria (Semana

Gerar habito de
consumo nos grandes
centros urbanos,

Piscicultores,
Associacoes,
Prefeituras, Sebrae,

urbanos do Estado de Tilapia), seminarios e informando as pessoas | SDA, e Secretaria

(tem4.1.4.) congressos. 0s beneficios do de Turismo.
consumo do pescado.

Dificuldade de Realizar parcerias com 0s A parceria permite a Piscicultores,

comercializacdo da varejistas e/ou empresas oferta do produto a Associacoes,

producdo a precos publicas para comercializar | preco competitivo com | Varejistas, Conab, e

competitivos. a producao. eficiéncia e efetividade, | SDA.

(tem4.1.4.) eliminando a figura do

atravessador.

d. Ambiente institucional/Organizacional

Ponto Fraco/Ameaca

Ac0es Propostas/Politicas

Justificativa

Responsaveis

Dificuldade de
obtencdo da licenca
ambiental

(letra b do item 4.1.5.)

Criar mecanismo para
agilizar o acesso a obtencédo
da licenca ambiental para 0s
projetos de piscicultura, e
fazer a fusdo da licenca de
operacdes com a de
instalacéo.

H& um excesso de
licencas intermediarias
com prazos longos até a
obtencdo da outorga da
agua.

SEMACE, ANA,
Prefeituras e
Sebrae.
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Ponto Fraco/Ameaca

Acdes Propostas/Politicas

Justificativa

Responsaveis

Deficiéncia na
integracédo e na
coordenacao das
atividades de
aqlicultura e pesca.
(letra f do item 4.1.5.)

Criar a Secretaria de
Aquicultura e Pesca (SAP).

Exercer efetivamente a
coordenacdo do Sistema
Estadual de Aquicultura
e Pesca para executar a
politica estadual de
aquicultura e pesca.

SDA, SAP, e
Gabinete do
Governador.

Dificuldade de acesso
ao crédito com maior
caréncia e subsidio.

(letrae do item 4.1.5.)

Criar linhas de créditos
especificos para o setor, nos
bancos fomentadores da
atividade, como Banco do

Atualmente o crédito do
Pronaf é concedido para
0 setor agricola, ndo
havendo diferenca entre

SDA, Pronaf, BB e
BNB.

Brasil e do Nordeste, com | agricultura e a
caréncia e subsidios | piscicultura.
diferenciados.
Falta de um seguro | Criar 0 seguro para | O seguro vai gerar um | SDA, Pronaf, BB e

para atividade de
piscicultura.
(letrae do item 4.1.5.)

atividade de piscicultura

maior confianca na
atividade precavendo-se
problemas futuros de
perda da producdo por
fatores ambientais.

BNB.




CONSIDERAGCOES FINAIS

O Estado do Ceara consegue agregar todos os agentes da cadeia produtiva da tilapia,
possuindo uma grande producdo devido as condi¢fes climaticas ideais para a produgédo da
tilapia, temperatura elevada o ano todo, acima de 20°C, semelhante a sua regido de origem
da espécie, no nordeste da Africa. No entanto, no diagnostico realizado na cadeia
produtiva da piscicultura da tilapia no vale do Curu, objetivo geral desta dissertacao,
foram detectadas varias deficiéncias nos elos desta cadeia produtiva que necessitam agoes

governamentais para corrigi-las.

Na questdo dos insumos, a regido tem um bom suprimento quantitativo de alevinos e
racdo, no entanto, no caso dos alevinos, sdo necessarios estudos para a melhoria genética da
espécie e no caso da racdo, pesquisas deverdo ser desenvolvidas para obtencdo de novas

matérias-primas, objetivando reduzir os altos custos da racdo sem a perder a sua qualidade.

Na producéo piscicola, foram detectadas deficiéncias na qualidade da médo-de-obra, na
inexisténcia de UBP, no aproveitamento dos produtos derivados e na eliminacdo das visceras.
Acbes como instalaces de Escola Técnica para formacao do piscicultor e de uma UBP para
agregar valor ao produtor e captar as visceras e encaminhar para o processamento de biodiesel

sdo vitais para o desenvolvimento da piscicultura na regido.

Na questdo da comercializacdo, todo peixe produzido é vendido, no entanto ele é
comercializado com o atravessador que acaba ficando com uma margem de lucro maior. A
organizacdo dos produtores em associacdes ou cooperativas possibilitard a comercializacao do
peixe direto com o varejista, barganhando precos melhores, e a negociacdo para aquisicdo de

uma quantidade maior de racdo a precos menores.

Pode-se considerar como um grande gargalo a obtencdo da licenca ambiental, onde o
processo pode se arrastar por mais de dois anos até obter a outorga e a licenca de operacdo. A
flexibilizacdo das licencas é possivel, tendo em vista a comprovacdo que a piscicultura em

tanques-rede é uma atividade ndo poluente, quando obedecido todas as normas técnicas de
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cultivo. Além disso, a eutrofizacdo artificial é proveniente, principalmente, da contaminagéo
da agua pelo o lancamento de esgoto doméstico sem tratamento e da agua resultante de

drenagem de areas cultivadas com adubos quimicos.

Na abordagem da Politica de Desenvolvimento da Pesca e Aquicultura do Ceard, foi
constatado que atuacdo da SDA na area da aquicultura é bastante prejudicada pela enumeras
atividades por elas desenvolvidas nas areas da Agricultura Familiar, da Pecuéria, do
Desenvolvimento Agrério (assentamento), Desenvolvimento da Pesca e Aqlicultura, e outras.
Com isso, a criacdo de uma Secretaria de Aqlicultura e Pesca (SAP) é justificavel pela
importancia que esta atividade exerce na geracdo de divisas, emprego e renda e seguranca
alimentar no estado do Ceara. Uma Secretaria, com autonomia administrativa e recursos
proprios, para coordenar, no &mbito do Estado, com as demais Secretarias de Estado em cuja
area de competéncia houver matéria pertinente ou compativel com 0 meio ambiente e o0s
recursos hidricos, aqlicultura e pesca, e, na area do governo federal, coordenar com os MDA,
MAPA e MPA a gestdo das aplicagcbes dos recursos do Pronaf, da CONAB e outros,

permitindo o acesso ao crédito aos pequenos produtores.

O objetivo especifico de determinar os pontos fortes, as fragilidades e a
interdependéncia dos elos da cadeia produtiva na piscicultura superintensiva, foi apresentado
no capitulo quatro dentro da andlise de cada agente da cadeia produtiva, conforme a figura 12.

Sistema de producéo.

O objetivo especifico de identificar ameacas e oportunidades na Tilapicultura foi
apresentado na analise do ambiente institucional e organizacional no item 4.1.5, onde se
destaca como oportuno a criacdo de uma Secretaria de Aqlicultura e Pesca para alavancar as

politicas publicas para a piscicultura no Ceara.

As principais questdes de impacto ambiental na implantacdo da piscicultura
superintensiva, como eutrofizacdo e a sanidade dos peixes foram abordadas no item 4.1.2.1,
onde se pode concluir que a piscicultura em tanques-rede é uma atividade pouco poluente,

quando obedecida as normas técnicas de cultivo.

O ultimo objetivo especifico de propor acdes para politicas publicas do setor, a partir da
pesquisa de campo com o0s pequenos produtores no Vale do Curu/CE foi atingido, no capitulo

5, onde apds analise dos agentes da cadeia produtiva, foram apresentadas acdes que
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permitirdo uma maior atuacdo do governo na eliminagdo dos gargalos e na integracdo dos

agentes da cadeia produtiva.

O objetivo deste trabalho ndo foi esgotar todos os assuntos referentes a cadeia produtiva
da tilapia, muito pelo contrario, este trabalho tem como intencdo despertar o interesse e tentar
dar forma mais concreta ao funcionamento desta cadeia ainda pouco explorada e conhecida, que
apresenta enorme potencial de crescimento no estado do Ceard. A pesquisa foi considerada
exploratéria pela restricdo encontrada na obtencdo informagdes sobre os agentes da cadeia no
vale do Curu, o que obrigou a busca de informacGes diretamente com estes agentes.

Como sugestdo para trabalhos posteriores referente a esse assunto, fica a analise da
cadeia produtiva da tilapia nas outras dez bacias hidrogréaficas existente no Estado, para
consolidar a integracdo dos diversos agentes da cadeia produtiva da tilapicultura e poder
melhorar o gerenciamento da cadeia de suprimento da piscicultura no estado do Ceara.

Por fim, pode-se tirar como conclusdo que a piscicultura € um instrumento que permite
a inclusdo social, a reducdo da pobreza e a diminuicdo das desigualdades sociais e regionais,
além proporcionar uma alimentacéo saudavel rica em proteina e de alta qualidade nutricional,

respeitando o meio ambiente, por meio de uma producéo sustentavel.
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APENDICES



APENDICE A - MODELO DE ENTREVISTA PARA PISCICULTORES

Nome:

Cidade: Acude:

Data/hora:

[EEN

w

Perfil do Entrevistado
Qual a sua principal ocupagao?

116

Qual o seu grau de escolaridade?

O que levou vocé a desenvolver a atividade de piscicultura?

Qual a sua cooperativa/associagao?

Oportunidades/ameacas - econdmico

Qual a espécie de peixe cultivada?

() tilapia niloticus () tilapia tailandesa () tilapia vermelha ( ) outras tilapias

() outras espécies

Qual o investimento inicial? (maquinas, equipamentos, terreno, instalagdes fisicas)

a. () Capital proprio? () Empréstimo?
b. InstituicGes (Banco): ( ) Publicas ( ) Privadas
c. Quais as Condic@es de financiamentos (taxas de juros, garantias exigidas, linhas

de créditos)?

Oportunidades/ameacas - governo
Qual a legislacédo pertinente a piscicultura imposta pelo governo?
() Licencas de localizacdo ( ) Licenca de operacdes () Licenca simplificada

() Licenga de implantagcdo ( ) Licenca de alteracdo () outro
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8. Quais as principais dificuldades ambientais para a instalagdo da piscicultura?

9. Quais os 6rgdos que regulam a atividade de piscicultura? (municipal/estadual/federal)

10. Qual o incentivo do governo?

11. Quais os impostos/taxas?

Oportunidades/ameacas — tecnologia
12. Quais as entidades de pesquisa, instituicdes, universidades que desenvolvem pesquisas

e técnicas de piscicultura? (Melhoramentos genéticos da tilapia)

13. Existe alguma pesquisa governamental? Qual?

14. Quais os cursos de formacdo de mao-de-obra para piscicultura existente na regido?

15. Existe a assisténcia técnica?

() Pdblico () Privado.

Oportunidades/ameacas — mercado

16. Qual a média do peso dos peixes comercializados?

17. Como o peixe é comercializado?
() Vivo (in natura) ( ) recém-abatido conservado no gelo ( ) outros
18. Qual a quantidade média de peixe comercializado/por cliente, e qual a freqiiéncia por

més ou semana?
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a. A procura estd aumentando ou diminuido?

b. Qual o preco médio do quilo do peixe?

Oportunidade/ameacas — fornecedores

19. Quais as empresas que fazem a comercializagdo dos Alevinos?

20. Qual a quantidade comprada de alevinos?

a. Qual o preco de compra?

b. ( )Tipol ( ) Tipoll
c. Com que frequéncia?

() mensal ( ) bimestral ( ) semestral ( ) outros

21. Como é feito o transporte dos alevinos?
() caixa de fibra de vidro () Saco plastico providos de oxigénio

( )outros

22. Quem faz o transporte?
() ofornecedor ( ) transportadora especializada ( ) o comprador

( )outro

23. Qual percentual de perda de alevinos no transporte?

24. Qual o seu fornecedor de racao?

a. Qual a localizacdo?

b. Qual a quantidade média comprada?

c. Qual a freqliéncia?

( )semanal ( )mensal ( )  outros
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25. Quais os fornecedores de equipamentos e implementos? Equipamentos de medigéo, de
laboratdrio e materiais de despesca. (Aeradores, Kit de monitoramento para medir a

qualidade da agua)

Oportunidades/ameacas — cliente
26. Quem sdo os principais clientes?
() supermercados ( ) feiralivre () pesque pague ( ) frigorifico ( ) lojas de

peixe vivo () outros

27. Estdo aumentando/diminuindo?

28. Onde estdo localizados?

Oportunidades/ameacas - comercializacdo

29. Existe na regido unidade de beneficiamento (Frigorificos)?

30. Como o peixe € comercializado?

() atravessador ( ) Venda direta () vendedor conveniado ( ) outros

Oportunidades/ameacas — concorrentes

31. Quantos e quais sdo 0s concorrentes?

32. Quem sdo os maiores produtores de peixe na regiao?

Pontos fortes/fracos - producéo
33. Qual o sistema de cultivo?

() Engorda (uma fase) ( ) Bergério e Engorda (duas fases)
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() Bercario e Engorda em duas fases (trés Fases).

34. Qual a quantidade de alevinos por gaiolas de bergarios e engorda?

35. Qual a quantidade de gaiolas de engorda (capacidade instalada)?

36. Qual o tipo de ragéo utilizada?
() Peletizadas ( ) extrusadas ( ) outras

37. Qual a quantidade de ragdo fornecida por gaiola (bercario/engorda) diariamente?

38.Qual a taxa de conversdao alimentar? (quantos kg de racdo o peixe comeu, para

engordou um Kkg.) Ex: Converséo alimentar: 2:1

39. Quanto tempo demora o cultivo (da compra dos alevinos para a comercializagdo dos

peixes)? (Atendimento aos clientes)

40. Qual o percentual de perdas de peixe durante o cultivo (Controle de qualidade)?

Qual o motivo?

( )agua ( )doencas ( ) manejo ( )outro

Pontos forte/fracos — recursos humanos

41. Qual a quantidade de mao-de-obra utilizada na piscicultura?

a. Qual a qualificacdo?

b. Qual a média salarial?

Pontos fortes/fracos — financas

42. O resultado esperado do produto justifica o investimento necessario?

43. Qual a taxa de retorno?
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44. Quais 0s custos de produgéo com relagdo ao prego de venda?

Pontos fortes/fracos — marketing
45. Como é divulgado o produto (peixe)?
() revistas ( ) radio ( ) jornal ( ) outros

46. Qual a aceitacdo do produto (peixe) no mercado local, a populacéo local consome que

percentual da sua producao?

Observagoes:
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APENDICE B — MODELO DE ENTREVISTA PARA PRODUTORES DE ALEVINOS

Nome:
Cidade: Acude:
Data/hora:

Perfil do entrevistado

1. Qual a sua principal ocupacéo?

2. Qual o seu grau de escolaridade?

3. O que levou vocé a desenvolver a atividade de producéo de alevinos?

4. Qual o nome da sua empresa?

Oportunidades/ameacas - econdmico
5. Qual a espécie de alevinos cultivados?
() tilapia niloticus () tilapia tailandesa () tilapia vermelha () outras

espécies

6. Qual o investimento inicial? (maquinas, equipamentos, terreno, instalagdes fisicas)

a. () Capital proprio? () Empréstimo?
b. InstituicGes (Banco): ( ) Publicas ( ) Privadas
c. Quais as CondicGes de financiamentos (taxas de juros, garantias exigidas, linhas

de créditos)?

Oportunidades/ameacas - governo
7. Qual a legislacéo pertinente a piscicultura imposta pelo governo?
() Licencas de localizacdo () Licenca de operacdes () Licenca simplificada

() Licenca de implantacdo ( ) Licenca de alteracdo ( ) outro

8. Quais as principais dificuldades ambientais para a instalacdo da piscicultura?

9. Quais os 6rgdos que regulam a atividade de piscicultura? (municipal/estadual/federal)

10. Qual o incentivo do governo?
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11. Quais os impostos/taxas?

Oportunidades/ameacas — tecnologia
12. Quais as entidades de pesquisa, instituicdes, universidades que desenvolvem pesquisas

e técnicas de piscicultura? (Melhoramentos genéticos da tilapia)

13. Quais os cursos de formacdo de mao-de-obra para piscicultura existente na regido?

14. Existe a assisténcia técnica?

() Pdblico () Privado.
Oportunidades/ameacas — mercado
15. Qual o tipo de alevino mais comercializado? Qual o percentual?
( )Tipol % () Tipoll %

16. Qual a quantidade de alevinos comercializados por més?

17. Qual o preco dos alevinos por mil unidades?

18. Como é feito o transporte dos alevinos?
() caixa de fibra de vidro () Saco plastico providos de oxigénio

() outros

19. Quem faz o transporte?
() ofornecedor ( ) transportadora especializada ( X ) o comprador

( )outro

20. Qual o percentual de perda de alevinos no transporte?

Oportunidades/ameacas - fornecedores

21. Qual o seu fornecedor de racao?

a. Qual a localizacdo?

b. Qual a quantidade média comprada? Qual o preco do quilo de racédo?
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c. Qual a freqliéncia?

( )semanal ( )mensal ( )outras

d. Quais os fornecedores de equipamentos e implementos? Equipamentos de
medicdo, de laboratério e materiais de despesca. (Aeradores, Kit de
monitoramento para medir a qualidade da &gua)

Utiliza o Kit de monitoramento para medir a qualidade da &gua. Adquirido em
Fortaleza
Oportunidades/ameacas — cliente
22. Quem sdo os principais clientes?
() Associagdo ( ) Piscicultores ( ) Atravessadores ( ) outros
23. Estdo aumentando/diminuindo?

24. Onde estdo localizados?

Oportunidades/ameacas — concorrentes

25. Quem sdo 0s maiores produtores de alevinos na regiao?

Pontos fortes/fracos — producéo

26. Como ¢ feita a selecdo de reprodutores e reprodutrizes?

27. Qual a proporcao de macho para fémea? 1:2 ou 1:3

28. Qual o peso do peixe?

29. Qual o tempo para reproducdo (momento da colocacdo dos peixes para acasalamento

até a obtencao dos alevinos)?

30. Qual o método utilizado para a obtencdo de 100% macho?
( ) sexagem ( ) reversdo sexual ( ) Cultivo do super macho ( ) outros

a. Qual o tratamento hormonal utilizado?

b. Quantos dias para aplicacdo do tratamento hormonal na pds-lavras apos o

nascimento?
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c. Qual o método utilizado para a obtencdo de pos-larvas para o cultivo de alevinos
) Coleta parcial e continua de cardumes de p6s-larvas em tanque ou viveiro.

) Coleta total de pds-larvas em tanque ou viveiro.

(

(

() Coleta total de p6s-larvas em “hapas”

() Coleta de ovos, lavras ou pos-larvas diretamente da boca das fémeas
(

) outras

d. Qual a estrutura utilizada para a reverséo sexual?
e. ( )hapas ( ) tanques de alvenaria ( ) canaletas ( ) viveiro ( ) caixa
plastica de 1000 litros ( ) outros

31. Qual o tipo de racéo utilizada?
() Peletizadas ( ) extrusadas ( ) extrucruzada

32. Qual o percentual de perdas de peixe durante o cultivo (Controle de qualidade)?

33. Qual o motivo?

( )agua ( )doengas ( ) manejo ( )outro

Pontos forte/fracos — recursos humanos

34. Qual a quantidade de mao-de-obra utilizada na piscicultura?

a. Qual a qualificacdo?

b. Qual a média salarial?

Pontos fortes/fracos — financas

35. O resultado esperado do produto justifica o investimento necessario?

36. Qual a taxa de retorno?

Observacdes:
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APENDICE C - MODELO DE ENTREVISTA PARA REPRESENTANTES DAS
FABRICAS DE RACAO

Nome:
Cidade: Empresa:
Data/hora:

Perfil do Entrevistado

1. Qual o cargo do entrevistado?

2. Qual o seu grau de escolaridade?

3. O que levou vocé o proprietario a produzir racao para peixe?

Oportunidades/ameacas - econdmico
4. Qual o investimento inicial? (maquinas, equipamentos, terreno, instalagdes fisicas)

a. () Capital proprio? () Empréstimo?
b. Instituicdes (Banco): ( ) Publicas ( ) Privadas
c. Quais as condi¢des de financiamentos (taxas de juros, garantias exigidas,

linhas de créditos)?

Oportunidades/ameacas - governo
5. Qual a legislacdo pertinente a industrializacdo de racdo animal imposta pelo

governo?

6. Qual o incentivo do governo?
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7. Quais os impostos/taxas sobre a racdo? Qual o percentual?

Oportunidades/ameacas — tecnologia
8. Quais as entidades de pesquisa, instituicdes, universidades que desenvolvem
pesquisas no melhoramento da qualidade da ragdo? Que tipo de pesquisa?

Oportunidades/ameacas — mercado
9. Qual o tipo de racéo produzida para peixe?
() Peletizadas ( ) extrusadas ( ) outras

10. Qual a quantidade de racdo comercializada por més?

11. Qual o preco médio do quilo do racéo paletizada e extrusada?

12. Quais os fatores influenciaram a localizagédo da fabrica de racdo?

Oportunidade/ameacas — fornecedores

13. Quais as empresas que fornecem matéria-prima? Onde estdo localizadas?

14. Quais as principais matérias-primas e materiais secundarios utilizadas na

fabricacdo da racdo (%). Preco da tonelada. (Custo Variavel)

() Farinha de peixe : % R$

() Farelo de soja: % R$

() Milho: % R$

() Farelo de arroz: % R$

() Farinha de residuos de frango: % R$
( )Farinha de mandioca: % R$
() Farelo de trigo: % R$

() Farinha de trigo: % R$

() Farelo de algodéo: % R$

() Farelo de amendoim: % R$

() Premix vitaminico e mineral: % R$
() Carboximetil celulose: % R$
() Etoxyequin: % R$

() VitaminaC: % R$

() Melago de cana: % R$




128

( )outras % R$

15. Qual a matéria-prima que tem o maior custo na producéo da racdo?

16. Existe matéria-prima similar que possa reduzir os custos sem reduzir a eficiéncia da
racao.

17. Quem faz o transporte das matérias-primas?
() ofornecedor ( ) transportadora especializada ( ) o comprador
( )outro

Oportunidades/ameacas — cliente

18. Quem sdo os principais clientes?
() Supermercados ( ) Lojas de produtos agropecuarios ( )Piscicultores ()
Pesque pague ( ) Associacdes ( ) outros

19. Onde estéo localizados os principais clientes?

Oportunidades/ameacas - distribuidores
20. Como a racao é comercializada?

( )atravessador ( ) Vendadireta( ) Atacadista( ) outras

Oportunidades/ameacas — concorrentes

21. Quem sdo os maiores produtores de racdo de peixe na regido?

Observacdes:




