JOSE BORZACCHIELLO DA SILVA
ALEXSANDRA MARIA VIEIRA MUNIZ

A INDUSTRIA
TEXTILE A
PRODUCAO
DO ESPACO
URBANO

e EDICOES
!
urC UFC



A INDUSTRIA TEXTILE A
PRODUCAO DO ESPACO
URBANO



Presidente da Replblica
Jair Messias Bolsonaro

Ministro da Educacao
Victor Godoy Veiga

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA - UFC
Reitor
Prof. José Candido Lustosa Bittencourt de Albuquerque

Vice-Reitor
Prof. José Glauco Lobo Filho

Pro-Reitor de Planejamento e Administracao
Prof. Almir Bittencourt da Silva

IMPRENSA UNIVERSITARIA
Diretor

— = Joaquim Melo de Albuquerque
CONSELHO EDITORIAL DA UFC

Presidente
Prof. Paulo Elpidio de Menezes Neto

Conselheiros

Joaquim Melo de Albuquerque

José Edmar da Silva Ribeiro

Felipe Ferreira da Silva

Maria Pinheiro Pessoa de Andrade
Prof*. Ana Fatima Carvalho Fernandes
Prof. Guilherme Diniz Irffi

Prof. Paulo Rogério Faustino Matos
Prof®. Sueli Maria de Aralijo Cavalcante

COLECAOQ ESTUDOS GEOGRAFICOS
Conselho Editorial

Presidente
Prof. Eustogio Wanderley Correia Dantas

Conselheiros

Prof. Ana Fani Alessandri Carlos
Prof. Antdnio Jeovah de Andrade Meireles
Prof. Christian Dennys Oliveira
Prof. Edson Vicente da Silva
Prof. Francisco Mendonga

Prof. Hérvé Théry

Prof. Jordi Serra i Raventos

Prof. José Borzacchiello da Silva
Prof. Jean-Pierre Peulvast

Prof®. Maria Elisa Zanella



José Borzacchiello da Silva
Alexsandra Maria Vieira Muniz

A INDUSTRIA TEXTIL
E A PRODUCAO DO
ESPACO URBANO



A industria téxtil e a producio do espaco urbano
Copyright © 2022 by José Borzacchiello da Silva e Alexsandra Maria Vieira Muniz

Todos os direitos reservados

IMPRESSO NO BRASIL / PRINTED IN BRAZIL

Imprensa Universitaria da Universidade Federal do Ceara (UFC)
Av. da Universidade, 2932, fundos — Benfica — Fortaleza — Ceara

Coordenacao editorial
Ivanaldo Maciel de Lima

Revisao de texto
Adriano Santiago

Normalizacéao bibliogrifica
Perpétua Socorro T. Guimaries

Programacio visual
Victor Alencar / Frank Bezerra

Diagramacio
Raoni Kachille

Capa
Valdiano Macedo

Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicagio
Bibliotecaria Perpétua Socorro CRB 3/801-98
S586i1 Silva, José Borzachiello da.
A Industria Téxtil e a Produg@o do Espaco Urbano / José Borzacchiello da Silva,
Alexsandra Maria Vieira Muniz. - Fortaleza: Imprensa Universitaria, 2022.
148 p. : il.; (Colegdo Estudos Geograficos)

ISBN: 978-85-7485-375-8

1. Industria téxtil. 2. Desenvolvimento Industrial. I. Muniz, Alexsandra Maria
Vieira. II. Titulo.

CDD 675.92




A Universidade Federal do Ceara, por meio do Programa de Pos-
Graduagao em Geografia, projeto: (01/02/2018 - 31/10/2021)
Programa Capes/Funcap Proc. 88887.165948/2018-00: Apoio
as Estratégias de Cooperacao Cientifica do Programa de Pos-
Graduagao em Geografia — UFC.



SUMARIO

Prefacio 7

Apresentacio 16

O Ceara e a Industria Teéxtil
no Espaco-Tempo 23

1. O Desenvolvimento Industrial Téxtil no Ceara:

dos “pioneiros” aos “MOAEINOS™ ........cccevverierceerrieieieeeesieere e ere e eeeennes 23
2. A Industria Santa Teresa: uma das pioneiras na
Producao tEXLIL CEATENSE. ... .uverereieieieieieeeeeieeteieete et eee e aeseeessesseesseennens 35

A Industria Téxtil na Quarta Fase diante do Contexto

de Reestruturaciao Produtiva e Espacial 47
1. A Quarta Fase do Desenvolvimento Industrial Téxtil: “Geragédo

EMPresarial’ .......ooooiiiiiiiiieeeeeee e 47
2. Mercado de Trabalho Téxtil e Perfil da Mdo de Obra no Ceara............... 55

A Industria Téxtil na Produc¢ao do
Espaco Urbano de Fortaleza 61

1. Fortaleza: espago tradicional da

producao industrial tEXLIL .......ccoeceeriicieriieierieeeeee e 61
2. Refuncionalizagdo de antigos espagos

industriais de FOrtaleza ...........cccceoeriririnininininenenceeeceeeeceeeee e 80
3. Unitextil na Metropole de Fortaleza e os

impactos da reestruturagao industrial.............cceeeeieririieniecieneee e 91
Conclusoes 136
Referéncias Bibliograficas 140




PREFACIO

A INDUSTRIA TEXTIL E A PRODUCAO DO ESPACO
URBANO

José Borzacchiello da Silva e Alexsandra Maria Vieira Muniz

Os estudos  geograficos precisam ser também,
inevitavelmente, historicos. Todas as ciéncias sociais sdo ancoradas no
processo historico, que desvela as bases das relagdes de producdo e as
formas de divisdo social do trabalho presentes nas formagdes sociais.
E € no processo historico que encontramos as bases epistemologicas
dos estudos sobre a produgdo social do espaco, estudos que devem
se ancorar profundamente na relagdo que se constitui como um dos
principais fundamentos das ciéncias sociais: a relagdo espago-tempo.

Mesmo assim, muitos autores olham a geografia como
uma ciéncia do tempo presente e, por isso, ddo mais énfase
aos fenomenos que tendem a sobressair nessa chave temporal,
expressando aspectos macro da economia ou da politica, como os
relacionados ao neoliberalismo e a crise da democracia. Ana Clara
Ribeiro problematizou isto com peculiar precisdo ao observar que as
“entradas analiticas” projetadas sobre fendmenos como “globalizagao
e mundializagdo, reestruturagdo produtiva e reestruturacdo urbana”,
apesar de seu inegavel valor, “ndo permitem acesso seguro ao tecido
social, o que traz, como consequéncia, a secundarizagao da analise do
‘fazer sociedade’” (RIBEIRO, 2005, p. 411).



Essa assertiva de Ana Clara Ribeiro nos leva também a afirmar
e compreender que os movimentos da vida social implicados com a
formag@o do espago urbano e social exigem recurso aos processos
histéricos delineadores das formas e contetidos sociais das relagdes
sociais de producao, em tempos passados. Nesse retorno, ¢ que podemos
rastrear os inimeros vestigios deixados pelas antigas condi¢des gerais
de producdo, indutoras da consolida¢ao do espago urbano estruturado
no entorno das grandes industrias do passado. Nao por outro motivo
reconhecemos o imenso valor do capitulo XIII da mais importante obra
de Karl Marx, O Capital, intitulado “O maquinario e a grande industria”,
publicado em 1867, no qual Marx desvela as mudancas nas relagcdes
de produgio e as novas composi¢des das forgas produtivas implicadas
com altera¢des também nos meios de circulagdo das mercadorias e na
formagao social do espaco.

Vale a pena também fazer um registro da pouca énfase, em
muitas pesquisas geograficas, a estudos sobre processos socioespaciais
feitos em tempos passados. Alguns geografos que atuam no campo da
geo-historia tém se esforcado em enfrentar essa limitagdo, retomando
textos que apresentam interpretagdes de viajantes e estudiosos sobre a
formagdo econdmica e social de diferentes lugares, bem como estudos
que resgatam a interferéncia de projetos, investimentos e atividades
influentes na estrutura, nas fungdes e nas formas que influem na
producdo do espaco. Ha, atualmente, inclusive, tanto no campo da geo-
histéria quanto no da historia da geografia, como assinala Guilherme
Ribeiro (ANO, 2015), aten¢do a necessidade de resgatar os estudos
sobre momentos especificos da histéria social, econdmica e politica, de
forma a tornar possivel olhar para o passado visando enxergar as coisas
em termos mais amplos e processuais, permitindo maior clareza sobre
os contextos das épocas.

Concluiria, entdo, essas breves consideragdes iniciais acerca dos
fundamentos tedricos que estdo presentes neste livro, com a lembranga
de reflexdes de Milton Santos sobre o processo de produgdo do urbano
contido no movimento geral de producdo do espago social. Para o autor,
¢ fundamental sabermos analisar a inter-relagdo entre as diferentes



formas e agentes que, em seu conjunto, constituem o que chamou de
“espago social”. O espago deve ser considerado como um conjunto de
relagdes realizadas por meio de fungdes e de formas que se apresentam
como testemunho de uma historia realizada por processos do passado
e do presente. Nesse sentido, o espaco se define como um conjunto de
formas representativas de relagdes sociais do passado e do presente e
por uma estrutura implicada com relagdes sociais que estdo acontecendo
diante de nossos olhos.

Tendo essas questdes em conta, pensamos que o primeiro aspecto
a ressaltar neste trabalho ¢ que se trata do resultado de uma investigacao
sobre a producdo do espago urbano de Fortaleza, cuja configuracao atual
tem a influéncia, entre outras atividades produtivas e praticas sociais,
do desenvolvimento da industria téxtil no estado do Ceara. E um
trabalho voltado para a recuperagdo de um “fazer a sociedade” na forma
da compreensdo historico-processual da produgdo do espago urbano
cearense ¢ dirigido para a interpretacdo de um novo delineamento do
espaco urbano de Fortaleza, a partir da analise da refuncionalizagdo dos
antigos espagos industriais. Uma pesquisa, enfim, que, para propiciar
a compreensdo da importancia da inddstria na configuragdo do espago
metropolitano de Fortaleza, nucleo dindmico relevante em termos da
historia econdmica e politica do estado, amplia a escala de investigacao
e analise para o estado do Ceara e para os processos passados vinculados
a emergéncia da industrializag@o e da urbanizagao nas duas escalas.

O livro ¢ constituido de trés capitulos, sendo que, no primeiro,
inicialmente, sdo apresentados os fatores que propiciaram o
aproveitamento, pela induastria nacional, do algoddo produzido no
estado que era destinado a exportacdo. A evolucdo deste setor industrial
e sua influéncia no processo de urbanizag@o no estado ¢é o eixo central
desse capitulo, sendo apresentado em trés fases temporais. O segundo
capitulo ¢ destinado a analisar o desenvolvimento da industria téxtil em
periodo recente, a partir dos anos 1980, predominantemente no espago
metropolitano, buscando analisar os efeitos decorrentes dos ajustes
técnicos e informacionais que predominam no novo padrao produtivo
do periodo técnico-cientifico informacional, como categorizado por



Milton Santos. Por fim, o terceiro capitulo apresenta a analise do
objeto da investigacdo que resultou no livro: as praticas socioespaciais
que contribuiram no delineamento da producdo do espago urbano
metropolitano de Fortaleza.

Uma ultima observacdo geral sobre o livio € que, no
desenvolvimento do trabalho, € possivel identificar um fundamento
tedrico importante que o atravessa por inteiro, relativo a compreensao de
que o entrelacamento da histéria geral com as historias locais nos da os
elementos para uma analise da atualidade urbana. Com efeito, ¢ preciso
considerar, nos estudos geograficos, que a configuracdo do espaco
urbano ¢ resultante tanto de uma historia geral — do mundo, do pais, da
cidade — quanto de uma historia em particular — que no existe a margem
da historia geral, nem a exclui — de cada uma das diferentes partes, dos
diferentes agentes e sujeitos que compoem e produzem a cidade.

Coerente com essa perspectiva, o primeiro capitulo do livro
mostra interessantes aspectos do contexto econdmico mundial, em
particular da crise na produgdo de algoddo nos EUA, como elementos
de um amplo quadro de relagdes que fortalecem a produgdo algodoeira
e potencializam o inicio da industrializagdo téxtil no estado do Ceara,
nas duas ultimas décadas do século XIX. Como exposto no texto, trata-
se de uma industria que reverte o quadro de exportagdo de matérias
primas, como o algoddo produzido no estado, e inaugura uma fase
industrial agregadora de valor a produgdo agricola e impulsionadora de
um movimento de urbaniza¢do importante para os padrdes da época,
na cidade de Aracati, considerada um dos primeiros ntcleos urbano-
industriais fora da capital, no estado.

Nesse mesmo capitulo nos ¢ mostrada a evolucdo da industria
téxtil no estado do Ceard. O desenvolvimento historico deste setor
industrial é apresentado em quatro fases temporais, nas quais os aspectos
estruturais delinearam diferentes fatores que influiram nas composigdes
organicas dos capitais de cada periodo e no desenvolvimento das forgas
produtivas. Em cada fase sdo apresentadas as empresas téxteis que
passam a compor a estrutura industrial, identificando-se a influéncia do
setor na dinamica industrial no estado. Na primeira fase sdo identificadas
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as seis primeiras industrias, fundadas ainda no século XIX. Na segunda
fase, que abrange o periodo de 1900 a 1959, sdo relacionados mais nove
empreendimentos, situados tanto na cidade de Fortaleza quanto em
cidades do interior, tendo-se como fator preponderante o fato de serem
sustentados em capitais locais. A terceira fase, que envolve as décadas de
1960 e 1970, desvela a presenga decisiva do Estado, por meio das linhas
de financiamento da Sudene, possibilitando a recuperacao de algumas
industrias das fases anteriores e a criagao de 15 novos empreendimentos.
Esse registro ¢ importante porque as analises sobre o processo histdrico
de constitui¢do da espacialidade urbana vém demonstrando a existéncia
de estreita conexdo entre os surtos de crescimento urbano-industrial e
as formas de intervencdo do Estado no encaminhamento da produgdo
de equipamentos coletivos, necessarios a organizagdo socioeconémica
no espago urbano. Assim, ndo s6 o governo da Unido, por meio de
subsidios e politicas de fomento, mas também a busca de modernizagao
dos governos locais, realizam-se por meio das politicas de incentivos
fiscais locais e da implantagdo de infraestrutura de circulagdo e de redes
energéticas, em particular no caso das empreendidas no governo de
Virgilio Tavora, de 1962 a 1966.

Sobre a divisao temporal por fases do desenvolvimento da industria
téxtil no estado, vale a pena ressaltar que tal caracterizago se reveste de
grande importancia para os estudos geograficos, pois quando nos referimos
aos processos de industrializagdo, sempre é bom termos em mente que
eles se realizam historicamente segundo certas condigdes dominantes em
cada contexto. Por exemplo, o periodo do pos-guerra implicou formas
particularmente relevantes de impulsionamento da expansdo territorial
das atividades produtivas, como pode ser constatado no estado do
Ceara, na terceira fase. O periodo pds-guerra foi identificado por Martin
(1996) como constitutivo de uma fase marcada por uma logica regional
e locacional, tendo sido, por isso, objeto de politicas de desenvolvimento
regional, como foi o caso dos projetos da Sudene, no Nordeste.

O papel do Estado, nesse cenario, reflete a forma de atuacdo
caracterizada como do “Estado keynesiano”, presente no periodo do pds-
guerra, em que “numa abordagem de certa forma ‘de dentro’”,
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O Estado aparece nao mais como um organismo exterior as rela-
coes de produgdao, mas, bem ao contrario, como um momento,
uma das manifestacdes da contradicao fundamental entre a socia-
lizagao do processo de trabalho e a apropriagao privada dos meios
de producao e do produto do trabalho (LOJKINE, 1981, p. 85).

Desse modo, a urbanizacdo, como forma desenvolvida de
divisdo social do trabalho, evidencia-se como um dos determinantes
fundamentais do Estado (LOJKINE, 1981, p. 129).

O segundo capitulo do livro é destinado a analise e interpretagao
dos processos presentes no que foi designado como quarta fase do
desenvolvimento da industria téxtil no estado (1980 em diante) e, em
particular, da sua influéncia na producao do espacgo urbano da cidade
de Fortaleza. Nesse capitulo, a énfase € na interpretagdo dos efeitos, no
setor téxtil, do movimento de reestruturagdo produtiva das atividades
industriais, movimento este que resultou das mudancas no padrao
tecnoldgico e informacional incorporadas as atividades produtivas que,
pouco a pouco, passaram a repercutir nas formas de organizagdo da
producdo e da organizacao do trabalho.

Na economia globalizada que predomina nesse periodo, ja sob
a égide de projetos influenciados pelo neoliberalismo, que comecam
a ganhar corpo nas sociedades capitalistas, passam a preponderar
principios de mercado regulados pela economia politica no novo contexto
da globalizacdo. A partir dos anos 1980, uma sequéncia de mudancas
nos fundamentos do movimento geral de acumulag@o do capital impoe
que as analises da localizag¢do das atividades industriais e produtivas
tenham em conta a incorporagdo de novas tecnologias informacionais
nos sistemas produtivos. As analises sobre as estruturas industriais
ndo podem mais deixar de considerar os novos fatores presentes nas
atividades produtivas em geral, que sdo alteradas pela incorporagdo do
conhecimento, da informacédo ¢ da comunicagdo como novos fatores de
produgio. E a reestruturagdo produtiva que determina novas perspectivas
na andlise do papel da industria na produc@o do urbano.

Apos esse percurso, o terceiro capitulo nos desvela a analise da
relagdo processual entre o desenvolvimento do parque industrial téxtil
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e a produgdo do espago metropolitano de Fortaleza. A analise dessa fase
da industrializagao do setor téxtil do Ceara, em especial na cidade de
Fortaleza, guarda forte relacdo com o processo historico ja analisado,
pois a Industria Unitextil — que é objeto da pesquisa — foi fundada em
1973 a partir da fusdo da Industria Santa Teresa, criada ainda no século
XIX, e das trés filiais localizadas em Fortaleza, formando o Grupo
Unitextil. Vale lembrar que a Industria Santa Teresa, de Aracati, abriu, a
partir de 1945, trés filiais na cidade de Fortaleza, sob a dire¢ao da matriz
em Aracati. A indistria matriz foi mantida na cidade de origem, mas,
em 1987, diante da crise do algodao no estado, a empresa encerrou suas
atividades na cidade de Aracati, deixando para tras todo um patrimonio
imobilidrio que marca a estrutura urbana do municipio. O livro realiza
um importante registro da refuncionalizagdo do patrimonio historico e
da expansdo de outros usos dos imoveis.

A Unitextil, assim, assume um protagonismo importante tanto
no desenvolvimento do setor produtivo no Cearda quanto no proprio
processo de producao do urbano em Fortaleza, sendo hoje a 292 industria
do estado do Ceard, quando considerados os valores de arrecadagdo.

Na década de 1980, diante das mudangas no padrdo tecnoldgico
informacional, o fechamento de véarias industrias ocorreu por falta
de capacidade de incorporar as novas tecnologias. Poucas fabricas
conseguiram se preservar. Mesmo assim, novamente politicas
de incentivos por parte do Estado permitiram uma recuperacio,
observando-se uma nova onda de subsidios, promovidos pelo primeiro
“Governo das Mudangas”, de 1987 a 1991, no qual “ganha destaque a
politica industrial, pautada, dentre outras estratégias, na guerra fiscal”.
Tais politicas, no entanto, serviram a um projeto de atracdo de novos
investimentos, que nascem com a utilizagdo de novas tecnologias, mas
pouco colaboraram com a reestruturacdo das antigas industrias. Com
base nesses incentivos, surgem, no estado do Ceara, nove industrias
téxteis, na década de 1980, e dezesseis novas na década de 1990. Porém
a maior parte das que se instalam no Ceard buscam os municipios
metropolitanos para desenvolverem seus empreendimentos, deixando,
na cidade de Fortaleza, os vestigios de um passado industrial constituido
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por um patrimoénio imobiliario que, em boa parte, se refuncionaliza.

O livro trata, nessa fase, dos efeitos territoriais e de agdes sociais
na organizagao e uso do territorio, observando a refuncionalizagdo dos
espacos deixados pelas antigas industrias, sobretudo na parte oeste da
cidade de Fortaleza, bem como a localizagdo das principais areas com
concentracao residencial de trabalhadores do setor téxtil, que seguem o
mesmo padrao de distribui¢@o da localizac¢do das industrias.

Em 2014, havia 30 empresas do setor té€xtil em funcionamento
na cidade de Fortaleza, mas a maior parte era de industrias instaladas
recentemente em terrenos menores, nao influindo diretamente na
organizagdo do territorio. A pesquisa que deu origem ao livro que ora
temos em maos realiza, entdo, um importante registro dos novos usos
das antigas instalacdes, que foram sendo deixadas abandonadas ou
negociadas no mercado imobiliario. As grandes industrias do passado
foram sendo refuncionalizadas ou demolidas para a constru¢do de
novos empreendimentos de residéncias, de comércios e de servigos,
como conjuntos residenciais, condominios fechados, shopping centers e
outros usos dominados pelo mercado imobiliario. Ha registros também
de ocupagdes residenciais em imoveis de antigas industrias por parte de
populagdo sem moradia na cidade.

Por fim, os autores realizam uma analise das transformacdes e
adaptacdes aos tempos modernos do Grupo Unitextil, que representa
a fusdo das Industria Santa Teresa (de Aracati, 1893) e das industrias
Santa Cecilia, Santa Inés/Industria Politextil S.A. (1967) e Cia. Téxtil
Santa Lucia (1969). Esta tltima etapa da investigacdo resgata varios
aspectos da historia anteriormente tratada e mostra as adaptacdes do
setor industrial téxtil ¢ os nexos entre o processo de reestruturagdo
produtiva e a reestruturagdo do espaco metropolitano de Fortaleza. Essa
analise desvela a incorporagdo de inovagdes em termos das adaptagdes
tecnologica, organizacional e administrativa, no setor téxtil, mostrando
o quanto a Unitextil passa a se constituir como uma industria moderna,
com segmentos automatizados, que a posiciona entre as 50 maiores
industrias do Ceara. Evidentemente, todo o processo resulta em uma
nova forma de submissdo dos trabalhadores aos modernos padrdes, em
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grande medida, geradora de um aumento significativo da produtividade
que implica um aumento da exploracdo da forca de trabalho.

Muito ainda se poderia dizer deste trabalho de investigagdo e
agora apresentado na forma de um livro. Mas, tecidas as consideragdes
aqui apresentadas, deixo ao leitor o prazer da leitura e do conhecimento
de um processo bastante relevante de uma parte significativa da
producdo do urbano no estado do Ceara que tem interesse tanto para o
conhecimento local e regional, quanto para a compreensao de processos
similares observados em outros contextos, com contribuicdes teodricas e
metodologicas inestimaveis para os estudos geograficos.

Floriano Jos¢ Godinho de Oliveira
Programa de Pés-Graduagdo em Politicas
Publicas e Formag¢do Humana — PPFH
Departamento de Geografia da FFP/UERJ
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APRESENTACAO

A tessitura deste livro buscou responder ao questionamento
inicial: como a atividade industrial téxtil participa da produgdo do
espago urbano?

Com o objetivo geral de analisar como a atividade industrial
téxtil participa da produgdo do espago urbano na metropole de
Fortaleza, foram tragados os seguintes objetivos especificos: resgatar a
formacao e o desenvolvimento da atividade industrial téxtil no espaco
cearense; realizar uma analise espago-temporal do desenvolvimento
industrial téxtil por meio do estudo de caso de uma das industrias
pioneiras na produ¢do industrial téxtil cearense (a Induastria Santa
Teresa), evidenciando a transformagdo socioespacial diante do papel
do capital industrial téxtil; compreender a refuncionalizagdo de antigos
espagos industriais em Fortaleza e as formas espaciais resultantes, bem
como analisar os impactos da reestruturacdo produtiva na industria
téxtil, tendo como exemplo de analise no espago intraurbano da capital,
a Unitextil, industria centenaria, considerando sua origem com a
instalacdo da matriz em Aracati, em 1893.

Assim, foi dada énfase ao atual contexto de reestruturagdo
industrial; contudo, resgatamos o contexto historico e economico do
desenvolvimento industrial téxtil que nos permitiu entender a relacao
espaco e industria em que foram analisadas: a atuacdo dos agentes
produtores do espaco urbano, notadamente os industriais, sem esquecer
as inter-relagdes com os demais agentes, como o papel do Estado ¢ a
politica industrial, a atua¢do dos promotores imobiliarios em antigos
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espacos industriais, a seletividade espacial e os grupos sociais excluidos,
os sistemas de objetos eagdes voltados a producdo, como também a
reproducdo da classe trabalhadora e as relagdes sociais de producao
com reflexo no espago urbano por meio dos processos sociais e formas
espaciais resultantes.

Para o alcance dos objetivos propostos foi realizada,
primeiramente, pesquisa bibliografica e documental acerca da tematica;
paralelamente ocorreu o levantamento estatistico, quando entdo foram
organizadas séries estatisticas que possibilitaram posterior analise e
construgdo de mapas tematicos com auxilio da pesquisa de campo,
momento em que se fez uso de registros fotograficos, aplicagdao de
questionarios, observagdes e posterior sistematizagdo e analises.

A pesquisa bibliografica teve como principais fontes de
informacdo as teses, dissertagdes, livros, censos, mapas, anuarios
estatisticos, programas de governo, peridodicos, jornais, revistas
cientificas etc. Ademais, foram realizadas buscas em sites oficiais da
Prefeitura de Fortaleza e do governo do estado.

No que se refere a busca estatistica, foram usados dados
secundarios em que foi realizada a tabulagdo para compilagdo dos
indicadores selecionados, tendo como fontes: o Instituto de Pesquisa
e Estratégia Econdémica do Ceara (Ipece), o Guia Industrial do Ceara
(GIC) e a Relagao Anual de Informagdes Sociais — Rais.

A construgdo de mapas tematicos acerca das industrias téxteis e
a espacializagdo dos trabalhadores na industria téxtil em Fortaleza sé
foi possivel tendo como suporte a pesquisa de campo e a selecdo de
variaveis do Guia Industrial do Ceara (2014).

Para evidenciar o quantitativo de operarios industriais por
regional construiu-se uma série com cinco intervalos variados, quais
sejam: 1 —19; 20 — 99; 100 — 499; 500 —999; 1000 — 3099. Ressalta-se
que foram consideradas as regionais, segundo a divisdo em vigor até o
ano de 2020, ou seja, ndo contempla a mudanga para 12 regionais que
teve aprovagao pela Camara Municipal em dezembro de 2019.

Como seria inviavel tecer analises acerca de todas as industrias
téxteis ativas no espago urbano de Fortaleza, a que selecionamos como
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objeto de estudo foi a Unitextil, o que permitiu analisar as relagdes desta
com o intraurbano da capital. Desta forma, tomando como base estudo
de Muniz (2014) quanto as interagdes da industria t€xtil € o espago
urbano, tem-se o exemplo da Unitextil (Unido Industrial Téxtil S.A.)
que corresponde a fusdo, em 1973, das industrias Santa Teresa (matriz
em Aracati) e as filiais desta em Fortaleza: Santa Cecilia, Santa Inés/
Industria Politextil S.A. (1967) e Cia. Téxtil Santa Lucia (1969) — todas
de propriedade do Cotonificio Leite Barbosa.

A abrangéncia temporal da andlise ¢, sobretudo, as duas ultimas
décadas, quando se impulsiona a reestruturagdo produtiva ¢ a dindmica na
relagdo espago urbano e industria, permitindo, ainda, compreender os novos
usos do espago industrial téxtil de Fortaleza e as formas espaciais resultantes.

Como centramos nosso estudo na industria té€xtil em sua 42 fase,
que se da diante do contexto de reestruturacdo produtiva e espacial,
analisaremos, de modo mais detalhado, o impacto da reestruturagdo na
industria téxtil em suas diferentes dimensdes, notadamente no espago
urbano, por meio do estudo de caso na Industria Unitextil. Mesmo que
esta escolha ja tenha sido justificada, ndo custa lembrar o fato de a
Unitextil ser a tnica das industrias téxteis que, estando em sua quarta
geracdo, passou pelo processo de reestruturagdo produtiva, tendo uma
histdria j& consolidada antes deste processo, além de ter ligagdo com o
espaco e a histdria local, sendo também de capital local, com vinculo com
a economia cearense € que causou, ao longo do tempo, transformagoes
socioespaciais notaveis, ndo s6 na cidade onde se originou (Aracati —
Santa Teresa), como também onde permanece (Fortaleza — Unitextil)
onde mantém relagcdes comerciais por meio do espago da circulagdo de
seu produto final € compra de matérias-primas.

A escolha de Fortaleza na analise da relagdo espago urbano e
dindmica industrial decorre do seu destaque no espaco cearense como
espaco da producao industrial téxtil.

Além desta apresentagdo, seguem o0s topicos que estruturam o
presente livro: I. O Cearé e a Industria Téxtil no Espaco-Tempo; II. A
Industria Téxtil na Quarta Fase diante do Contexto de Reestruturacao;
III. A Indtstria Téxtil na Produg@o do Espago Urbano de Fortaleza.
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No Capitulo I temos o resgate histoérico do desenvolvimento
da industria téxtil no estado do Ceara para entendermos os diferentes
contextos que impulsionaram inumeras mudangas e as relagdes
socioespaciais construidas ao longo do tempo até chegar nos dias
atuais, o que nos levou ao municipio de Aracati antes de analisarmos as
relacdes entre espago e industria diante do desenvolvimento capitalista
por meio do estudo de caso da Unitextil.

A pesquisa de campo nos instigou ao questionamento acerca das
consequéncias da perda de importancia das industrias de beneficiamento
de algodao que moviam a economia de Aracati, o que nos levou a uma
breve andlise da cidade de Aracati, no auge do beneficiamento do
algoddo, a atuacdo da elite local com a fundagdo dessas industrias, as
tecnologias utilizadas, a perda de importancia de Aracati ante a pujanga
de Fortaleza e as transformagoes pelas quais passa a Unitextil com a
reestruturagdo maior do capital no periodo tecnoldgico, cientifico e
informacional, bem como as consequéncias no espaco urbano industrial
da metropole de Fortaleza, que hoje é a sede dessa industria.

Assim, como retromencionamos, a escolha da Unitextil decorreu
da necessidade de analisar uma industria com raizes locais que
tivesse uma histéria anterior ao periodo de reestruturacao produtiva e
procurado neste se inserir.

No Capitulo II, sem perder de vista o contexto maior de
desenvolvimento capitalista, temos algumas consideracdes das
consequéncias para a industria t€xtil estadual desde os anos 1980 até
chegar aos anos de 2000. Nesta parte do livro também evidenciamos
o mercado de trabalho e o perfil da mao de obra téxtil no estado, bem
como a geografia deste setor na escala estadual.

O ultimo capitulo, com a especificidade de como se manifesta a
reestruturagdo produtiva e espacial com o estudo de caso na industria
textil, foi possivel ainda investigar os fatores que influenciam na
variagdo da demanda por mao de obra, as relacdes de trabalho e as
ocupagdes vigentes na producao, como também o perfil da mao de
obra assalariada e as novas qualificagdes exigidas e verificar o nivel de
empregabilidade do setor industrial, além de permitir analisar a divisao
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social e espacial do trabalho, a espacializacdo dos sistemas de objetos
ligados a producdo e reproducdo da forga de trabalho, os circuitos
espaciais da producgdo industrial téxtil.

Este estudo possibilitou, ainda, identificar a estrutura social
presente no processo produtivo, os agentes produtores e consumidores
do espago, bem como seus mecanismos de reprodugdo socioespacial.
Em outras palavras, o alcance dos objetivos explicitados neste livro
permitiu compreender a dindmica industrial e suas inter-relacdes com o
intraurbano de Fortaleza em que se procurou compreender as mutagoes
que operam no espaco, ja que a realizagdo da produgdo ocorre via
producdo social e espacial.

Juntar argumentos, dados e informagdes agugou nossa vontade de
dar forma e redigir um livro que aprofundasse a discussdo em torno das
relacdes entre a indistria téxtil e a produgdo do espaco urbano. Malgrado
a motivagdo, admitimos que este livro ndo foi estruturado no melhor
momento da vida na cidade. O surto da Covid-19 gerou um contexto nada
propicio a analise da dindmica industrial de Fortaleza, tendo a industria
téxtil como principal sujeito. A necessidade de ajustes nos resultados
das pesquisas de campo e na parte do material estatistico, cartografico e
tedrico, que criaram as bases de sua tessitura, exigiu deslocamentos. Foi
nossa vontade e firmeza de transformar os resultados obtidos em formato
de livro e transpor os obstaculos encontrados com as ocorréncias das
primeiras manifestagdes da pandemia da Covid-19 que atingiu muitos
paises, com forte impacto na economia mundial, causando mudangas
expressivas no mundo do trabalho e alteracGes bruscas nos habitos e
costumes coletivos e individuais que prevaleceu. Este contexto ndo
impediu que o projeto do livro tomasse corpo e superasse as dificuldades
impostas pela conjuntura mundial e nacional. Permanecemos atentos em
relacdo a doenga que permanece vitimando milhdes de pessoas mundo
afora e que se mostrou mais devastadora no Brasil.

A Covid-19 marcou o ano de 2020 e atravessa 2021 ceifando vidas,
deixando um quadro de severas sequelas em muitos dos que contrairam a
doenca. Reconhecida como Pandemia pela OMS (Organizagdo Mundial
da Saide) se inscreveu na histdria e permanece reestruturando o mundo.
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A doenga infecciosa exigiu medidas excepcionais, considerando a rapidez
de seu contagio, a duracdo do tratamento e as altas taxas de letalidade. E
inquestionavel que os impactos da pandemia e o processo de producdo
do espaco urbano se agravaram. Ja publicamos artigos cientificos
estabelecendo relagdes entre a expansdo da doenca e as condicdes
insatisfatorias da qualidade habitacional e sanitaria da cidade associadas
as elevadas taxas de desemprego que propiciaram a propagacao
mais rapida da doenca. Antes da pandemia, estudo do BID (Banco
Interamericano de Desenvolvimento) mostrava que a América Latina e o
Caribe enfrentavam consideravel e crescente déficit habitacional.

No Brasil, segundo dados oficiais, faltam nada menos que
7,7 milhoes de residéncias para que a populagdo encontre condigdes
decentes de vida. Em Fortaleza, com a Covid-19, a situacdo se agravou
com a adogdo do isolamento social e a interrup¢do de atividades da
indistria, do comércio e de servigos. Enquanto tiveram casos de
industrias que fecharam, outras se adaptaram ao momento, dando
férias antecipadas a trabalhadores, ou mesmo reduzindo o tempo de
trabalho ou demitindo, e até aquelas que mudaram o objeto de producao
para producdo de mascaras, ou seja, teve impactos diretos no mercado
de trabalho, na propria estrutura produtiva e na economia como um
todo, somado a uma conjuntura de inflexao ultraliberal que j& vinha se
desenhando com fortes impactos socioespaciais. Por outro lado, teve o
avango da industria farmacéutica, quimica e de produtos de limpeza, os
servicos delivery e o e-commerce.

Nos bairros precarizados da cidade, a propagagdo da doenga se
deu com maior intensidade. Casas minusculas, familias numerosas e
muitos desempregados forgavam a circulacdo dos moradores nas ruas,
provocando a rapidez do contagio e sucessivos embates com os agentes
de controle do Estado. A pandemia exigiu agilidade dos gestores
publicos na adocdo de politicas emergenciais como a obrigatoriedade
do uso de mascaras, a ado¢ao do habito de lavar as maos com sabdo ou o
uso do alcool em gel de 70%, unicos meios de eliminar os virus. Varias
medidas restritivas foram adotadas como o isolamento social, orientando
0 maximo de permanéncia em casa e a evitacdo de aglomeracdes. Os
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laboratorios e as universidades investiram na descoberta e fabricacdo
de vacinas capazes de imunizar a populagdo. A esperanca repousa na
eficiéncia de um programa nacional de vacinagdo. Lamentando as
condicdes insatisfatorias, reagimos e insistimos na proposta do livro
que ora apresentamos.
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O CEARA E A INDUSTRIA TEXTIL
NO ESPACO-TEMPO

1 O Desenvolvimento Industrial Textil no Ceara: dos
“pioneiros” aos “modernos”

A implantacdo da industria téxtil no Ceara foi favorecida pela
disponibilidade damatéria-prima (algodao), tendo sido seu beneficiamento
impulsionado no periodo pos-Guerra de Secessao (1861-1865).

Conforme Nobre (2001), a industrializagdo, que nao se restringe
exclusivamente as fabricas de fiacdo e tecelagem, decorre de varios
fatores, sendo eles: os saldos do comércio externo acumulados na fase
de alta dos pregos do algoddo, os excedentes gerados com a venda
de escravos para outras provincias e ainda a assisténcia financeira do
governo federal por ocasido da grande seca de 1877.

O desenvolvimento da industria téxtil no Ceara esta intrinse-
camente relacionado com o contexto socio-historico e econdomico de
formacgdo e ocupacdo do espago cearense.

A industria téxtil cearense, além de ter ligacdo com o espago
e a historia socioecondmica, tendo origem no capital local vinculado
a economia cearense, causou, ao longo do tempo, transformagdes
socioespaciais notaveis, ndo so6 nas cidades de origem como também
onde permanece e onde mantém relacdes comerciais por meio do
espago da circulag@o de seu produto final e compra de matérias-primas.

Como sabemos, a pecuaria ¢ o algodao, constituindo o bindmio gado-
algoddo, foram atividades econdmicas que se destacaram em escala regional.
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Ja no final do século XVIII, o cultivo do algoddo comegou a
despontar como importante atividade econdmica. O algoddo nordestino
veio substituir a produ¢do algodoeira americana, principal abastecedora
de cotton para as industrias téxteis inglesas.

A paralisagdo da producdo do algodao dos Estados Unidos se
deveu a Guerra de Secessdo (1861-1865), entre o sul e o norte dos
Estados Unidos. Durante o periodo dessa guerra, que abriu o mercado
mundial para a producdo cearense, o algoddo substituiu o charque em
importancia econdmica. Algodao e gado, todavia, ndo se colocavam
como atividades excludentes, pelo contrario, passaram a ser o bindmio
determinante no desenvolvimento da regido.

Como ressalta Girdo (2000, p. 223), “as principais regides
produtoras do algoddo eram os distritos de Fortaleza e Aracati e as
serras de Baturité, Uruburetama, Meruoca, Pereiro e Aratanha”.

Segundo Amora (2005), a disponibilidade da matéria-prima
algoddo impulsionou a instalagdo de industrias téxteis, com destaque
para Sobral, Aracati e, sobretudo, em Fortaleza.

Segundo Aragdo (2002, p. 69):

A industrializacao de tecidos e fios no Ceara, diferentemente de
outros estados que investiram no setor desde o comego do século
XIX, so vai ocorrer nas duas Ultimas décadas do século XIX, con-
siderando-se que a primeira fabrica textil, a Fabrica Progresso,
que foi idealizada em 1881 e registrada em 1882 com o nome de
Pompeu & Irmaos, veio efetivamente a funcionar em 1883.

Em razdo do beneficiamento do algodao pelas industrias téxteis,
conforme Lima (2002), observa-se, entdo, um novo sistema técnico
(armazéns, teares, fabrica de beneficiamento) e novas relagdes de trabalho.

O uso do espago cearense pelos “senhores do algodao” explica-se
pela relagdo do mundo com o lugar, pois, conforme Takeya (1995), sdo
os problemas conjunturais ocorridos nos Estados Unidos da América
que alavancam a cotonicultura e todo seu aparato técnico.

Contudo, sabemos que ndo foram somente as crises internas
dos Estados Unidos, mas também o fato de que a Regido Nordeste

produzia, na época, um algoddo diferenciado conhecido como
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“algoddo moc6”, de fibra longa, que servia mais eficazmente ao setor
produtivo nacional e internacional.

Como no periodo da pecuaria, o espago rural serviu de primeiro
lastro para que o sistema técnico do algoddo aportasse, mais tarde, nos
espagos urbanos, pois a evolucdo deste processo de produgdo segue um
caminho que tem como espago de partida o descarocamento/fiagdo no
interior das fazendas e como “territorio do avanco” as cidades, como ¢
o caso do Aracati com suas usinas de beneficiamento.

Assim, o algoddo ganhou espacialidade no urbano aracatiense,
apds uma longa fase como atividade rural.

Cabe aqui atentar para a intervengao, pela técnica, da relagdo deste
espaco urbano tecnificado com escalas espaciais nacional e mundial. “Ja
que a técnica ¢ também social, pode-se lembrar que sistemas de objetos e
sistemas de agdes em conjunto constituem sistemas técnicos, cuja sucessao
nos da a historia do espago geografico.” (SANTOS, 2008, p. 332).

As usinas desenharam uma nova cartografia, pautada por uma
solidariedade organizacional tragada com origem na cotonicultura que
incrementa, em primeiro momento, o espago rural e, em seguida, a
cidade, sua economia e, consequentemente, sua urbanidade.

As crises nos Estados Unidos alavancam uma relacdo mundo-
lugar-mundo, que faz o Ceara e, especificamente, a cidade de Aracati e,
posteriormente, Fortaleza, ocupar posi¢do de destaque.

A verticalidade imposta pelo cenario externo, seguida de uma
horizontalidade que demanda de tais externalidades, perfaz um contexto
que revela a importancia da industria té€xtil na expansdo urbana cearense.

O desenvolvimento da industria téxtil no espago-tempo cearense
pode ser dividido em quatro fases, conforme Aragao (1989; 2002): 12 fase
— 1882 a 1900 (os Pioneiros), 22 fase — 1900 a 1960 (os Empreendedores),
3afase—1960a 1980 (os Modernos —Incentivos Fiscais ¢ Transformagdes)
e 42 fase — 1980 em diante (a Geragdo Empresarial).

O periodo de 1882 a 1900 constitui a primeira fase de
desenvolvimento da industria téxtil no estado do Ceara, sendo chamada
de “os pioneiros”, dada a coragem dos que ingressaram no ramo téxtil,
até entdo ndo explorado na economia do Ceara. Esta fase se caracteriza
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pela implementagdo das primeiras inddstrias téxteis no estado, como
pode ser visto no Quadro 1:

Quabro 1 — INDUsTRIAS TexTEls CEARENSES NO FINAL DO Securo XIX

INDUSTRIA RAzao SociaL FUNDACAO INICIAL | NATUREZA JURIDICA
RESPONSABILIDADE
FABRICA PROGRESSO | PompEU & IRMAOS 1882 )
SOLIDARIA
CiA. FABRICA DE CIA. FABRICA DE SOCIEDADE
Tecipos UNRO Tecipos UNRO 1891
ANONIMA
COMERCIAL COMERCIAL
CIA. FABRIL CIA. FABRIL 1891 SOCIEDADE
CEARENSE DE MEIAS | CEARENSE DE MEIAS ANONIMA
FABRICA SANTA PopuLAR SOCIEDADE
1893
TERESA ARACATYENSE ANONIMA
FaBricA CEARA DEe HoLLANDA
1894 NAO CONSTA
INDUSTRIAL Gurpo E CIA.
Socios
FABRICA SOBRAL ErRNESTO & RIBEIRO 1895 COMANDITARIOS E
SOLIDARIOS

Fonte: Aragao (2002, p. 76) adaptado por Muniz (2014).

Podemos constatar que das seis industrias téxteis do primeiro
periodo, somente uma, a Fabrica Progresso, foi fundada na década
de 1880. Isto pode ser explicado devido as politicas protecionistas a
industria téxtil que s6 se intensificam na década de 1890.

A primeira industria a localizar-se fora de Fortaleza foi a Fabrica
Santa Teresa, que, em 1893, foi fundada em Aracati, constituindo a 42
indistria téxtil cearense. A segunda a instalar-se longe da capital, no
final do século XIX, foi a Fabrica de Tecidos Sobral, que se estabeleceu
nessa cidade em 1895.

A interiorizagdo da industria téxtil sucedeu no contexto em que
o cultivo do algoddo se expandiu fora da capital, criando um espago
produtor de matéria-prima para alimentar industrias locais em Sobral,
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Aracati, Fortaleza e fora do estado. Sendo assim, “os primeiros
estabelecimentos industriais implantam-se nas cidades coletoras dos
produtos agricolas e em Fortaleza, principal ponto de escoamento da
producdo cearense.” (AMORA, 2005, p. 371-372).

O aparecimento das primeiras indistrias téxteis cearenses ¢
viabilizado por via capital proprio dos investidores locais, oriundo dos
excedentes do comércio e sem a protecdo do Estado. Cabe ressaltar
o fato de que, dentre os industriais deste periodo, havia aqueles que
ocupavam cargos na politica cearense, Thomaz Pompeu (deputado, ¢
seu cunhado e s6cio, Nogueira Accioly, que foi varias vezes presidente
do Ceard) e Ernesto Deocleciano (vice de Nogueira Accioly).

No tocante a origem da maquinaria utilizada pela indUstria,
Takeya (1995), expondo declaragio feita pelo agente consular no Cears4,
em 1888, exprime que

A importacao de maquinas e ferramentas mais que dobrou; de
R.46:078%$859 em 1885/1886 ela subiu para R.120:689/748 em
1886/1887. As maquinas de costurar peles e as maquinas des-
carocadoras de algodao sao quase todas americanas. As ferra-
mentas e maquinas a vapor sao inglesas [...] As ferramentas e os
instrumentos de agricultura franceses nao sao encomendados pelo
Ceara porque eles sao geralmente mais caros; no entanto, desde
alguns meses, a casa comercial Boris Frares introduziu varias ma-
quinas a vapor francesas que sao reconhecidas como melhores
que as inglesas, embora sejam consideradas complicadas e mais
delicadas que essas (TAKEYA, 1995, p. 67).

Quanto a importacdo da matéria-prima algoddo, existe a ligacdo
do litoral cearense com varios portos. Segundo Takeya (1995), nas
rotas do comércio maritimo internacional, em 1880, de paises diversos
expedia-se para a Provincia do Cear4, via Liverpool, porto de matricula
dos vapores que punham o Ceard em comunicagdo com a Europa e a
América. “O principal produto do Ceara, o algodao, tem 9/10 de sua
producao comprada por Liverpool” (TAKEYA, 1995, p. 79).

Foi no contexto de expansdo da economia agroexportadora
da provincia cearense, consolidada com o incremento da produgado e
comercializagdo do algoddo que
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[...] companbhias estrangeiras de navegacao a vapor estabeleceram
as primeiras linhas regulares, ligando diretamente o Ceara, através
de Fortaleza, ao mercado europeu: a Liverpool Northern Brazil
Steamers, mais tarde A. Booth Company, e a Red Cross Line of Mail
Steamers, ambas de Liverpool. Registre-se ainda que, no tocante
a navegacao de cabotagem, em 1865, a Companhia Brasileira de
Navegacao a Vapor, do Rio de Janeiro, comegou a fazer escalas
nos portos do Ceara, na linha que estabeleceu ligando a capital do
Império ao porto de Manaus (TAKEYA, 1995, p. 109).

O periodo de consolidag¢ao da industria téxtil no Brasil (STEIN,
1979) corresponde a segunda fase da industrializacdo no Ceara que,
conforme Aragdo (1989; 2002, p. 77), emerge em 1900, inaugurando
um periodo que se estende até o final da década de 1950, periodo este
denominado de geragdo dos empreendedores “porque mostram tragos de
iniciativa e agressividade, sendo eternos farejadores de oportunidades,
vocacionados para o risco, apresentando grande dosagem de criatividade
no ato de administrar”.

As industrias que se desenvolveram na segunda fase podem ser
relacionadas, a seguir:

TABELA T — INDUSTRIAS TeXTEIS CEARENSES DA PRIMEIRA METADE DO SkcuLo XX

FABRICA FuNDACAO NUMERO DE OPERARIOS (NA FUNDACAO)
SANTA ELisA 1904 140
SANTO ANTONIO 1929 200
UsINA GURGEL 1916 800
FIACAO SANTA MARIA 1918 190
Fiacao Sao Lurs 1928 76
FABRICA BATURITE 1927 40
FABRICA SAO JOsE 1926 300
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FaBrica SANTA CECILIA 1945 145

MARANGUAPE 1924 90

Fonte: ARAGAO, 2002, p. 77, adaptado por Muniz (2014)

Como na geracdo anterior, as industrias instaladas nesta
geracdo provinham de recursos dos proprios investidores; entretanto,
diferentemente da fase anterior, aqui se tem como forma juridica
“sociedade por quotas de responsabilidade limitada” e ndo mais
“sociedades anonimas”. Ademais, dentre as vantagens advindas da
primeira geragdo, Aragao (1989, p. 70; 2002, p. 77) cita: “a formagao
de uma inexpressiva mao de obra operaria, a abertura de mercados e
o aproveitamento de uma infraestrutura relativa ao suprimento de
matéria-prima [...]”.

Quanto a caracterizagao dos industriais desta fase, enquanto os

[...] industriais da primeira geragao, cujas familias tinham alto nivel
de educacao formal e suporte financeiro, [...] os desta segunda ge-
racao foram comerciantes, antes de se tornarem industriais téxteis,
via de regra, desenvolvendo suas atividades mercantis no setor da
compra e venda de algodao, sendo que alguns se tornaram, também,
empreendedores das fabricas de beneficiamento de algodao, [...].
Outros [...] tiveram nas atividades de transformagao de 6leo e sabao
suas primeiras atividades manufatureiras (ARAGAQO, 2002, p. 78).

Quanto a origem dos industriais desta fase, provinham de

municipios do Ceara e que vem para a capital em busca de am-
pliacao e sedimentacao de negodcios. Ressaltamos a figura de
Antdnio Diogo de Siqueira que veio a tornar-se o maior empre-
sario textil do Ceara [...] (ARAGAO, 2002, p. 78).

De 1960 a 1980, ocorreu a terceira fase de desenvolvimento da
induastria téxtil no estado do Ceara, sendo também chamada de “os
modernos”, dado o intuito de modernizar as industrias téxteis por meio
da substituicdo das maquinas de mais de 30 anos e reequipando-as por
meio do Programa de Reequipamento da Industria Téxtil, contido no [
Plano Diretor da Sudene.
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Das 61 industrias téxteis do Nordeste incluidas no programa,
oito eram do Ceara, quais sejam: Progresso, Santa Elisa, Santa Teresa,
Cia. Gasparian do Norte, Santa Cecilia, Baturité, Santa Maria, Sobral
(ARAGAO, 1989).

Oliveira (1977) ressalta o papel da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) na implantagdo do sistema de
incentivos fiscais como forma de captag@o de recursos para viabilizacao
do processo de industrializa¢ao na regido.

Desta forma, o desenvolvimento do Nordeste teve como base os
programas de transferéncia de recursos inter-regionais, apoiados em
incentivos fiscais como o sistema 34/18, Finor (Fundo de Investimentos
para o Nordeste) e, mais recentemente, FNE (Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste).

Em razéo das oportunidades dos incentivos e financiamentos de
orgdos estatais que se iniciaram no Nordeste apos 1960, no Ceara, ha o
desenvolvimento da industria téxtil pela

terceira geragao; por se situarem em uma fase de transicao, nao
deixam de ser empreendedores, contudo, apresentam novas ca-
racteristicas, como a preocupagao com a modernizacao do equi-
pamento e com a circulagdo dos produtos no mercado nacional
[...] (ARAGAO, 2002, p. 65).

Dentre as industrias ativas nas décadas de 1960 e 1970, podemos
citar o que se encontra no Quadro 2:

QUADRO 2 — INDUSTRIAS TexTEIS ATIVAS NAS DecapAs DE 1960 E 1970

INDUSTRIA PROPRIETARIO FuNDACAO LocAL

N R T

ol I el B

SOBRAL GRUPO ERNESTO 1895 SOBRAL
DeocLeciano
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Continuagao

MARANGUAPE
(FALL EM 1982) GRUPO J. MACEDO 1924 FORTALEZA
SA0 Josk Grupo
PHILOMENO 1926 FORTALEZA
(FALIU EM 1983)
GOMES
SANTA CECILIA:
FUNDIU PARA COoTONIFICIO LEITE 1945 FORTALEZA
UNITEXTIL EM BARBOSA
1973
(GASPARIAN COM O
PROJETO DA CIA. GRUPO GASPARIAN 1961/1966 FORTALEZA
CEARA TEXTIL
ALGODOES FINOs
DE QUIXADA,
QUE SE TORNOU ALBERTO BAQuIT 1964/1969 FORTALEZA
A Flacao
JANGADEIRO S.A.
INDUCHENIL PERBOYRE 1966 MARANGUAPE
QUINDERE
CHENILLE DO
NORDESTE S.A. Grupo COLLARES 1967 MARANGUAPE
(CHENOSA)
INDUSTRIAS DE RuBENS RIBEIRO
MELAS FINAS S.A. DO AMARAL E 1967 FORTALEZA
Assoc.
LINHAS SERIDO PebrO NoLAsco
S.A. TEIXEIRA E AssOC. 1967 FoRTALEZA
SANTA INES
(INDUSTRIA
PouitexTiL S.AL): CoTONIFICIO LEITE 1967 FORTALEZA
FUNDIU PARA BARBOSA
UNITEXTIL EM
1973
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Continuagao

PASSAMANARIA DO UBIRATAN £
UBIRAJARA 1968 FORTALEZA
NORDESTE
FONTENELE
SANTA LucIA:
FUNDIU PARA CoTONIFICIO LEITE
1969 FORTALEZA
UNITEXTIL EM BARBOSA
1973
INDUSTRIA TEXTIL
ARMANDO CAMELO
ARMANDO PINTO 1970 FORTALEZA
DE PINHO E Assoc.
S.A.
MASTER
(FECHOU EM GRUPO MASTER 1971 FORTALEZA
2000)
FINOBRASA, DA
ASSOCIACAO
OTt0oCH E BAQuIT
Q GRruPO VICUNHA 1973 FORTALEZA
E POSTERIORMENTE
GRUPO VICUNHA
UNIDADE IV
GRUPO UNITEXTIL
(SANTA TERESA,
UNITEXTIL SANTA CECILIA, 1973 FORTALEZA
SANTA LUCIA E
SANTA INES)
ALEXANDRE CHAN
PEMALEX 1974 FORTALEZA
ScHur KANG
TAPETELENE GRrUPO COLLARES 1975 MARANGUAPE

Fonte: (ARAGAO, 2002) adaptado por Muniz (2014)

Percebemos que, na década de 1960, havia 15 industrias téxteis
no Ceard, dentre as quais trés ja existiam desde o século XIX (Progresso,
Santa Teresa e Sobral), além da permanéncia de mais trés do inicio do
século XX (Sao José, Santa Cecilia e Maranguape), uma vez que faliram
as de Antonio Diogo de Siqueira (Santo Antonio, Sdo Luis, Santa Elisa
¢ a parte téxtil da Ceara Industrial) no final dos anos 1950 ¢ inicio de
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1960, tendo sido o acervo do Grupo Diogo comprado pela Gasparian do
Norte em 1961. Ademais, a Fabrica Baturité, de José Pinto do Carmo,
pediu moratéria em 1959, sendo judicialmente encerrada dez anos
depois. Além do mais, a Usina Gurgel, de Teofilo Gurgel, e a Fiacao
Santa Maria, presentes até entdo, ja ndo existiam mais nos anos de 1960.

Por outro lado, percebemos o surgimento de mais nove industrias,
dentre as quais estavam as de grande porte como a Algoddes Finos de
Quixada Ltda., que se tornou a Fiacdo Jangadeiro S.A. (do empresario
Alberto Baquit), em 1964. A instalagdo de outras industrias se deve a
intervengdo da Sudene, principalmente a partir de 1965.

A conjuntura interna do Ceard facilitou a consolidagdo dos
incentivos federais, uma vez que se buscou uma modernizagao do estado no
primeiro governo de Virgilio Tavora, de 1962 a 1966, principalmente em
termos infraestruturais, pois além da “[...] criagdo de estradas (facilitando,
assim, o escoamento da produgdo do estado), foi em seu governo que a
energia elétrica da usina de Paulo Afonso chegou ao Ceard”, tendo sido a
precariedade destes fatores infraestruturais alegados para o fato do atraso
no desenvolvimento industrial (ARAGAOQ, 2002, p. 65).

Janadécadade 1970 foram seis as industrias té€xteis que surgiram,
dentre as quais a Unitextil (Unido Industrial Téxtil S.A.). A Unitextil
corresponde a fusdo, em 1973, das industrias Santa Teresa, com matriz
em Aracati, e as filiais desta em Fortaleza: Santa Cecilia, Santa Inés/
Industria Politextil S.A. (1967) e Cia. Téxtil Santa Luicia (1969) — todas
pertencentes ao Cotonificio Leite Barbosa.

“Mais de 50% das industrias téxteis instaladas no Ceara
eram de pequeno porte (empregando de 10 a 99 pessoas), em
1970, enquanto que as de grande porte (mais de 250 empregados)
correspondiam apenas a 3,1%” (ARAGAO, 2002, p. 97). Dentre as
de grande porte estava a Fiagdo Nordeste do Brasil S.A. — Finobrasa
(da associacao Otoch e Baquit) que, diferentemente das industrias
que até entdo tinham a caracteristica de serem administradas por
membros da familia, esta j4 apontava nova tendéncia, uma vez que
era administrada com a contratacdo de técnicos especializados ou
com formacao cientifica.
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Conforme Aragio (2002), o financiamento do Finor permitiu um
pequeno aumento no numero de industrias grandes, em 1975. Dentre
as de fiagcdo e tecelagem de grande porte estava a Master Tecidos
Plasticos, a Finobrasa e a Tapetelene, enquanto que as pequenas se
caracterizavam por serem malharias e confec¢des. Varias indistrias que
haviam surgido na década de 1960 como Induchenil, Linhas Serido,
Armando Pinto e Meias Finas ja ndo existiam mais na década de 1970.
A Cia. Ceara Téxtil, do Grupo Gasparian, entrou em faléncia, em 1971,
sendo assumida pelo Grupo Machado.

A andlise dos proprietarios das industrias ativas nos 1960 ¢ 1970
permitiu caracterizar os empresarios da Terceira Geragdo em quatro
tipos, como bem relata Aragdo (2002, p. 100):

1) Empreendedores com envolvimento historico familiar com o
algodao, [...]. 2) O grupo dos iniciantes a empresarios téxteis a
partir das oportunidades oferecidas pela politica de incentivos fis-
cais. [...]. 3) Ha o grupo formado exclusivamente pela tradicao de
bordado em Maranguape, [...]. 4) Por Ultimo, a Master Tecidos
Plasticos, que surge como sucedaneo natural de empreendimentos
do Grupo Master [...].

O fato de os proprietarios industriais serem notadamente cearenses,
mesmo com associacdo a empresarios do Centro-Sul, “possibilitou que
no Ceard fosse a propria burguesia local quem assumisse o comando da
industrializa¢do da era da Sudene [...]”, permitindo que “a industria cearense
continuasse atuando nos setores tradicionais” (ARAGAO, 2002, p. 101).

Como exemplo temos, em 1973, a fundagdo da Finobrasa,
com a instalagdo, no Ceara, do grupo Vicunha, dos empresarios Jacks
Rabinovich ¢ Mendel Steinbruch, capitalistas do Centro-Sul que se
associaram a empresarios locais, no caso o grupo dos Otoch e Baquit. A
Finobrasa foi a tinica participag@o da industria sulista no setor té€xtil do
Ceara no quadro de industrias instaladas pela Sudene.

Como a Industria Santa Teresa (Aracati) foi uma das primeiras
industrias téxteis para além da capital até chegar no periodo de transi¢ao
para a quarta fase e representava, juntamente com a filial Santa Cecilia
(Fortaleza), mais de 40% da producao de tecido no Ceard, conquistando
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o lugar de maior investimento téxtil no estado, conforme Anuario do
Ceara (1973), citado por Aragdo (2002, p. 151), teceremos algumas
consideragdes da sua importancia como uma das pioneiras na produgao
industrial téxtil no espaco cearense.

2 A Industria Santa Teresa: uma das pioneiras na producao
textil cearense

A Companhia Popular Aracatyense, que depois veio a se tornar
Industria Santa Teresa, teve relevante importdncia na economia
cearense ¢ aracatiense, em particular, com suas atividades voltadas as
potencialidades locais, notadamente ao beneficiamento do algodao.

[...] a economia aracatiense se tornou mais dinamica, sobretudo
em razao dos 110 empregos gerados, passando a ser considerada
a fabrica que mais empregava na regiao. Por outro lado, a Popular
Aracatyense abastecia os mercados das regives Norte e Nordeste,
especialmente os estados do Rio Grande do Norte, Ceara, Piaui e
Para. A matéria-prima era proveniente de Jaguaribe, Limoeiro do
Norte, Uniao (hoje Jaguaruana) e Alto Jaguaribe, grandes centros
produtores de algodao no Ceara (ARAGAO, 2002, p. 150).

Conforme Souza (1974 apud Dantas, 2006), Aracati obteve
um papel privilegiado na rede urbana, tornando-se o principal centro
comercial do Ceard, no século XVIII. Isso decorreu da ocupagdo do
interior do estado com a implantacdo das fazendas para a criagdo de
gado e instalacdo de pequenas industrias de produgdo de carne seca.

A cidade de Aracati era “relativamente comercial e industrial,
possuindo importante fabrica de tecidos crus.” (SOUSA, 1922, p. 21).
Assim, no ano de 1893, foi fundada a Industria Téxtil Santa Teresa, em
Aracati, com a denominac¢do de Companhia Popular Aracatyense.

Insatisfeitos com a perda de posicao de grande centro econdmico,
os grupos mais abastados aracatienses, representados por proprie-
tarios de terra, farmaceéuticos, comerciantes, criadores de gado,
ainda que com ideologias politicas dispares, se articularam em
torno de um projeto comum: a criagao de uma indistria textil.
Nascia, assim, a [...] Fabrica Santa Teresa (ARAGAO, 2002, p.149).

35



Antes de ter esta denominacdo, passou, desde sua fundagdo
(1893) até¢ 1901, de Companhia Popular Aracatyense para M. L.
Barbosa & Cia; ja

em 1928, sofre outra modificacao, passando para M. L. Barbosa
& Ltda. Em 1971, & transformada em Sociedade Andnima com a
denominagao Cotonificio Santa Teresa. Em 1945, a razao social
é alterada para Cotonificio Leite Barbosa (ARAGAO 1989, p. 54).

Nesse contexto, tivemos o destaque no espaco urbano aracatiense
da Industria Santa Teresa (Figura 1). Conforme Virginio e Mota (2010,
p-9), asede da Fabrica Santa Teresa situava-se na Rua do Piolho, depois
Rua do Rosario (hoje Cel. Pompeu), n? 58, Centro. O Armazém
(Almoxarifado) funcionava aos fundos, a Rua Cel. Alexandrino.

Foto 1 — Antiga Fabrica Santa Teresa.
Fonte: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/fotografias/GEBIS%20-%20R}/ce33882.jpg

Pela Foto 1 e durante entrevistas com moradores, pudemos
perceber o papel das usinas de beneficiamento de algoddo no uso e na
expansdo do espago urbano de Aracati.

Para os trabalhadores foram construidas trés Vilas Operarias
proximas a fabrica. Conforme Barbosa (2004, p.117),
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A populagao pobre era enterrada no local denominado de “Casa
da Misericordia” e situava-se onde foi construida a fabrica Santa
Teresa. Quando foram construir a fabrica (no século XIX) encon-
traram restos (ossadas) dos cadaveres. A frente do cemitério ficava
para a atual Rua Cel. Pompeu (antiga Rua do Rosario) com 50m
de frente; os fundos com 100m ficavam para a atual Rua Cel.
Alexandrino (antiga Rua Direita).

Virginio e Mota (2010) relatam bem a saga da familia Leite
Barbosa, que comega em 1890 quando o padre Francisco Leite adquiriu
uma fabrica completa de fios e tecelagem, mais a estrutura metalica
durante sua viagem a Inglaterra, doando-a aos irmaos Miguel e Dr.
Leite. Foi “em 1900, quando a firma “M. L. Barbosa & Cia.” adquire
a “Fabrica Santa Teresa”, localizada em Aracati e pertencente, entdo, a
“Cia. Popular Aracatyense.” (VIANA, 2014).

A maior expressao da Economia aracatiense foi a industria fabril,
através das atividades da Fabrica de Fiagao & Tecelagem Santa
Teresa, sob a denominagao de Miguel Leite Barboza & Cia, depois
Cotonificio Leite Barbosa S.A.; depois, enfim, Unitextil (VIRGINIO
e MOTA, 2010, p. 9).

Pelo relato de Virginio e Mota (2010), percebemos as péssimas
condigdes de trabalho, com exploragdo de trabalho infantil e excedente
de horas laborais, diferenciagdo de ganho quanto ao género, além do
pagamento atribuido as horas despendidas.

Em 1909, empregava 320 operarios e os salarios eram diferen-
ciados entre homens, mulheres e menores de idade. Os homens
recebiam entre 800 rs e 4000 rs; as mulheres de 700 rs a 1200 rs; os
menores de 14, de 200 rs a 400 rs. Estes valores tinham por base a
diaria de um trabalhador na industria téxtil. [...] Em 1953, o Salario
Minimo era de Cr$ 37,40. [...] O horario médio de trabalho era de
16 horas com descanso de 1 hora para o almogo. Nao eram remu-
nerados os domingos e feriados (VIRGINIO e MOTA, 2010, p.10).

Com um capital inicial de Cr$ 360.000, em 1971 atingiu os Cr$
36.629.339, produzindo, basicamente, tecidos crus destinados a sacaria
e fios para a fabricacdo de redes. O algodao cru ou bruto era trabalhado
primeiro pelo batedor, depois ia as cardas; em seguida, a passadeira,
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juntadeira, binadeira, fiagdo, noveleiro, magaroqueiro, espuladeira,
urdideira e, enfim, a tecelagem (VIANA, 2014).

No que se refere ao transporte de matéria-prima, este era feito em
carros de boi que partiam do Aracati levando sal para retornarem com o
precioso algoddo de Ico e Limoeiro do Norte. O algodao herbéceo era
adquirido na Zona do Jaguaribe, elevando-se todos os anos o total de
suas compras a mais de 1.000 contos (SOUSA, 1922, p. 40).

Segundo Virginio e Mota (2010), no que concerne aos aspectos
ligados a tecnologia industrial, a Indtstria Santa Teresa possuia uma
maquina a vapor, 40 teares para fazer algodaozinho (tecido de algodao),
dez teares para fabricar redes de dormir, entre outras maquinarias. O
valor da maquinaria era de 2.000 contos de réis.

Foi durante visita ao museu do Aracati que tivemos oportunidade
de nos aproximar um pouco da tecnologia utilizada nos tempos de
funcionamento da fabrica.

Foto 2 — Maquina de Tear da Antiga Fabrica Santa Teresa
Fonte: Museu do Aracati. Pesquisa de Campo. AUTORES, abril, 2012
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Esta maquina de tear pertencia a Fabrica Santa Teresa, que pro-
duzia sacos de pano para o transporte de mercadorias e tecidos
para rede. Devido ao nascimento de outros tipos de tecido, fibras
sintéticas, a fabrica faliu na década de 1980 (Declaracao durante
visita guiada no Museu do Aracati, abril de 2012).

Quanto a energia elétrica necessaria ao funcionamento da Fabrica
Santa Teresa.

Para que a produgao fosse possivel, a energia elétrica era forne-
cida por meio da usina situada na Rua do Comeércio (depois Rua
das Flores, hoje Cel. Alexanzito). S6 em 1971/72, o prefeito Mario
Della Rovere trouxe ao municipio a energia de Paulo Afonso.
Contam os ex-operarios que havia o Rego do Piche; 14, no cano do
qual escorria a borra do 6leo utilizada na Fabrica, os cidadaos hu-
mildes aparavam-no para, assim, acenderem as lamparinas (per-
quéis) para iluminar suas casas (VIRGINIO e MOTA, 2010, p. 11).

Lima (1979, p.74-75) informa que a produgao diaria era enviada
para os estados do Rio Grande do Norte, Piaui, Maranhdo e Pard e
também existiam filiais da fabrica nos referidos locais. Em 1940,
havia 252 teares e sua se¢do de fiagdo tinha para mais de 7.200 fusos,
estando o prédio da industria com todos os equipamentos orcado em
540:000%000. A produgdo diaria, em 1940, atingiu 10.000m de tecidos.

Em 1945, passando por um processo de expansdo, ¢ instalada
uma filial em Fortaleza, a Santa Cecilia, que, além da fiagdo, agregou a
tecelagem. Posteriormente, com financiamento da Sudene, o Cotonificio
Leite Barbosa abriu mais duas filiais em Fortaleza, sob a dire¢do de
Audizio Pinheiro: Santa Inés (1967) que mudou o nome para Industria
Politextil S.A., e a Cia. Téxtil Santa Lucia (1969), passando a fabricar
tecidos mistos de poliéster e algodao e a produzir popelines. Desta forma,
ampliou a cadeia téxtil, atuando em todas as etapas do processo, desde
a flacdo até o acabamento de tecidos, mediante a combinacdo de fibras
sintéticas e de algodao, atendendo as demandas do mercado externo.

Conforme registrado no Anuario do Ceara (1973) é relevante
notar que a Fabrica Santa Teresa, com sede em Aracati, e a Santa
Cecilia, localizada em Fortaleza, consumiram, em 1955, 1.600
toneladas de algodao em pluma, produzindo mais de 12 milhdes
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de metros de tecidos e ainda cerca de 21 mil unidades de redes,
representando 40% da produgao de tecido no Ceara. Com isso, a
empresa conquistou o lugar de maior investimento téxtil no estado
(ARAGAO, 2002, p. 151).

A crise do algoddo na década de 1980 é agravada com a introdug@o
dos produtos sintéticos, na década de 1990.

Conforme Virginio ¢ Mota (2010), diante da conjuntura nada
favoravel por conta da praga do bicudo, da crise energética, com a
consequente baixa na producdo, e a impossibilidade de atender a
demanda dos mercados interno e externo, a Industria Santa Teresa
encerrou suas atividades em 1987, tendo como ultimo gerente o Sr.
Jarbas, com 94 anos, em funcionamento, empregando grande numero
de operarios; seu fechamento ensejou diversos protestos, como

O Movimento Social “O Apito Nao Pode Parar”, liderado pelo lider
politico peemedebista José Evaldo Silva, o petista Carlos Alberto
Nascimento Nogueira (Carlao) e outras importantes liderangas,
realizaram grandes manifestagbes nesse sentido (VIRGINIO e
MOTA, 2010, p. 12).

Ainda se encontra na cidade de Aracati o prédio da antiga fabrica
téxtil Santa Teresa ¢ a residéncia dos seus proprietarios, testemunhando
a insercao de Aracati na economia algodoeira.

Como a analise do espago social, conforme Lefebvre (1974, p.
147), é “metodologicamente e teoricamente relacionada a tr€s conceitos
gerais: forma, estrutura e fungdo”, faz-se mister analisar como o espago
ocupado por esta usina de beneficiamento de algoddo, a Fabrica Santa
Teresa, que incrementou a cartografia e o modo de vida urbano de
Aracati, passou por mudangas de forma e fung@o ao longo do tempo,
obedecendo as novas demandas do capital e, consequentemente, da
sociedade.

Como dizia Santos (1988, p. 88), “todo processo de produgao € um
processo de criagdo do espago”. Sendo assim, o espaco passou a denotar
outra configuracdo espacial e o surgimento de novas funcionalidades,
isto €, modificou-se tanto a forma como a fungdo espacial.
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E neste entendimento que observamos a dinimica na forma
e fungdo das instalacdes da antiga Industria Santa Teresa, que ja foi
ocupada pela Serraria Compescal. Isto se explica em virtude da saida/
fechamento das industrias de beneficiamento do algoddo do centro
urbano de Aracati, levando as atividades do setor de comércio e servigos
a dominar este espago.

As instalacdes da Santa Teresa sdo espacos de comércio
(distribuidora de bebidas: Ambev; venda de alimentos: Lojao da Carne)
e de festas noturnas: Clube Ferreirdo (na Foto 3 abaixo é possivel
visualizar o local de venda de ingressos).

Foto 3 - Lojao da Carne.
Fonte: Autores. 26 de abril de 2012

Foi possivel observar no trabalho de campo os diversos usos do
antigo espacgo da antiga Industria Santa Teresa (Foto 4) e o fluxo de
pessoas no seu entorno nos trés turnos. Embora grande parte da fachada
tenha sido descaracterizada, algumas estruturas encontram-se com
aspectos originais.
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Foto 4 - Ferreirao Clube.
Fonte: Autores. 26 de abril de 2012

Onde é o Ferreirao Clube fazia parte da Santa Teresa, mas ai des-
truiram tudo e se voce entrar no prédio vai encontrar restantes da
fabrica, mas a fabrica inteira era todo esse quarteirao aqui. [...] Os
tecidos iam pra varios estados; ai houve problemas relacionados
a produgcao de algodao,; o Ceara diminui a producao de algodao,
houve uma queda na producdo na regiao de Iguatu e com isso
levou a fabrica a falir (R. E., ha 15 anos morador de Aracati).

O espago ocupado pelos antigos proprietarios da Industria Santa
Teresa, onde também funcionava o escritorio da fabrica (Foto 5), ocupa
um lugar de destaque na agenda cultural da cidade de Aracati. E onde
funciona a Secretaria de Turismo e Cultura e Biblioteca/Sala de cinema da
cidade. Percebemos aqui o espago, conforme a defini¢do de Milton Santos

O espago, considerado como um mosaico de elementos de dife-
rentes eras, sintetiza, de um lado a evolucao da sociedade e ex-
plica, de outro lado, situagbes que se apresentam na atualidade.
[...] a nogcao de espago € assim inseparavel da ideia de sistemas de
tempo (SANTOS, 1985, p.21-22).
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Foto 5 — Residéncia e Escritorio dos Antigos Proprietarios da Indistria Santa Teresa
Fonte: Autores, abril de 2012

A Casa Ponciano, comércio no centro de Aracati desde o ano de
1959, aos moldes de um tipico comércio do século passado, resiste ao
tempo e € testemunha da mudanga ocorrida em Aracati desde os tempos em
que a fabrica funcionava. Durante trabalho de campo, J. P. F. presenciou
as transformagdes na cidade e nos conta que a fabrica fechou por conta
das enchentes e complementa: “[...] A fabrica empregava muita gente e
funcionava em trés turnos. Quando a fabrica fechou, uns trabalhadores
foram pra Fortaleza e outros ficaram aqui e foram indenizados”.

A pesquisa de campo nos instigou ao questionamento acerca das
consequéncias da perda de importancia das industrias de beneficiamento
de algoddo, notadamente da Industria Santa Teresa, que movia a
economia de Aracati, sobretudo em razao dos empregos gerados.

Fazendo um retrospecto do seu quadro de pessoal, em seu nasci-
mento, a empresa tinha 110 empregados; em 1912, possuia apro-
ximadamente 150; em 1930, pouco mais de 300; e, por volta de
1945, ja eram mais de 800. (ARAGAO, 2002, p. 151).

A cidade de Aracati, além de perder a funcdo de centro urbano do
Ceara para Fortaleza e Sobral, também perdeu para outras cidades do
Vale do Jaguaribe. Como informa Silva (2002, p. 227-228), no segundo
caso, esta perda se deu em consequéncia da exploragdo da carnatiba
para extracdo de cera e outros aproveitamentos, 0 que provocou a
interiorizagdo de fungdes urbanas para Russas e Limoeiro do Norte, em
detrimento de Aracati.
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Com a perda de importincia das industrias téxteis para a
economia aracatiense, somos levados a questionar o que impulsiona
as transformagdes socioespaciais e a economia da cidade atualmente?

Durante entrevista realizada em Aracati, em abril de 2012, com
jornalista da FM Canoa, ele afirmou: “O que movimenta a economia da
cidade é o comércio, em primeiro lugar, depois o turismo e, por ultimo,
os recursos provenientes da Prefeitura”.

Moradores revelaram que o ex-funcionario da Fabrica Santa
Teresa, Expedito Ferreira da Costa, que foi prefeito de Aracati, eleito por
duas vezes, tendo sido a tltima gestdo em 2012, ¢ o maior empresario da
cidade, sendo proprietario dos maiores empreendimentos, entre os quais
estdo: Mirante das Gamboas, que ¢ um complexo turistico, Ferreirdo
Club, representante da Distribuidora de Bebidas Ambev (nascida da
fusdo entre a Antarctica e a Brahma), FM Canoa, Compescal, alguns
barcos de pesca e varias casas alugadas etc.

As entrevistas, observagdes e demais registros de campo
permitiram-nos entender a dindmica atual do municipio, em que
pudemos perceber a busca de valorizagao do espago cultural, bem como
o investimento em sistemas de objetos ligados ao lazer como forma
de incentivar o turismo (Complexo Turistico Mirante das Gamboas:
propriedade do ex-prefeito de Aracati).

O espaco urbano de Aracati se encontra em continua
ressignificag@o. “O novo espago, valorizado, constitui-se, ainda que nao
exclusivamente, em local para novas formas espaciais, abrigando novas
fungdes.” (CORREA, 2010, p. 151).

O grande empreendimento na cidade sdo as fazendas de camardo
(carcinicultura), com destaque para a Compescal, com varias unidades
espalhadas pela cidade.

Mesmo acompanhando a tendéncia mundial de investimento
no setor terciario, observamos, em trabalho de campo, que o setor
secundario continua como parte importante na economia do municipio,
dada a presenca de industria de alimentos, como a EBBA (Empresa
Brasileira de Bebidas e Alimentos, que surgiu da fusdo entre Dafruta
e Maguary) que fica na Rua Duque de Caxias, no centro da cidade de
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Aracati. Além dessa filial, possui outras em Araguari (MG) e em Sao
Paulo, e a parte administrativa e financeira no Recife. A industria de
calcados também se fazia presente em Aracati, com a filial da Agabé:
industria de calgados com sua sede em Franca-SP.

Outra atividade economica desenvolvida na cidade sdo as
olarias, sendo no bairro de Campo Verde onde se concentram fabricas
de tijolos, telhas, ceramicas etc. O potencial da planicie fluvial favorece
o desenvolvimento desta atividade tradicional desenvolvida na cidade,
sendo identificadas na paisagem urbana por meio das chaminés das
fabricas ceramistas.

Como sabemos, além de horizontalidades e verticalidades, o
espa¢o demanda para seu funcionamento fluidez. “O territorio usado
envolve objetos e agdes, portanto sindnimo de espago humano, espago
habitado.” (SANTOS, 2002, p. 16).

O aeroporto de Aracati s6 vem confirmar a necessidade de fluxos
que requer a dindmica do tempo presente no municipio. O Estado, como
um dos agentes produtores do espago, procura ofertar todo o aparato
tecnologico para que o capital venha a se reproduzir. Investimentos sdo
feitos na constituicdo de um novo cenario de valorizagdo espacial e,
como ndo poderia deixar de ser, procurando acompanhar o contexto
atual de busca por energias renovaveis, verificamos a presenga de
sistemas técnicos voltados & geracdo de energia edlica em Aracati (Bons
Ventos Geradora de Energia S.A./Parque Eolico Aracati).

Percebemos como o espago evoluiu de um conjunto de
fixos e fluxos para “um conjunto indissocidvel, solidario e também
contraditorio, de sistema de objetos e sistema de a¢des, ndo considerados
isoladamente [...]” (SANTOS, 1988, 1996).

Em meio a toda essa dinamica do atual periodo, a Industria Santa
Teresa continua presente na memoria dos aracatienses e, ao contrario
do que pensavamos a priori, depois que a Industria Santa Teresa entrou
oficialmente em faléncia, em 1987, ndo foi transferida para Fortaleza
com outro nome, a Unitextil, uma vez que a fundagao da Unitextil ainda
€ nos anos 70, ocorrendo em 1973. O que aconteceu foi a fundigdo de
todas as demais unidades em uma. Observamos, assim, um processo

45



de dispersdo da producdo no estado para, em momento posterior, se
concentrar na capital.

Pelo exposto, podemos afirmar que, embora Aracati hoje nio seja
mais lembrado como o lugar da produgdo voltada ao beneficiamento da
matéria-prima algodao, como parte da microrregido do baixo Jaguaribe,
este destaque se encontra no municipio de Jaguaruana.

Neste percurso, chega-se ao quarto periodo do desenvolvimento
da induistria té€xtil no Ceara, consoante Aragao (2002), com os Novos
Empresarios e o fortalecimento do parque industrial téxtil no final do
século XX (1980 a 2002), periodo este que corresponde ao processo de
reestruturagdo produtiva que vivenciamos até nossos dias, cabendo aqui
tecer algumas consideragoes a este respeito.
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A INDUSTRIA TEXTIL NA QUARTA FASE
DIANTE DO CONTEXTO DE REESTRUTURACAO
PRODUTIVA E ESPACIAL

1 A Quarta Fase do Desenvolvimento Industrial Textil:
“Geracao Empresarial”

E diante de um contexto de crise econdémica enfrentado pelo
pais, nos anos de 1980, que se chega a quarta fase de desenvolvimento
da industria téxtil no estado do Ceara, sendo esta, na perspectiva de
Aragdo (1989, 2002), chamada de “geracdo empresarial”, estendendo-
se de 1980 até nossos dias.

Dentre os diversos problemas enfrentados pela industria téxtil nos
anos 1980 podemos citar a escassez no fornecimento da matéria-prima
(algoddo) e o fato de as industrias mais antigas resistirem a reestruturago,
permanecendo com a maquinaria defasada, o que levou a extingdo de
muitas industrias téxteis, pois nao tinham capacidade de competir.

Vejamos, no quadro abaixo, as industrias ativas na década de 1980.

QuaDRO 3 — FUNDACAO DE INDUSTRIAS TEXTEIS NO CEARA NA DECADA DE 1980

INDUSTRIA PROPRIETARIO FuNDACAO LocAaL
SANTANA TEXTIL RAIMUNDO DELFINO 1980 FORTALEZA
TBM Grupo TBM 1982 FORTALEZA
TexTIL BAQuUIT GRrupro Baquit 1982 FORTALEZA
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Continuagcao

Texmie UNAO GRUPO MACHADO 1982 MARACANAU
VICUNHA NORDESTE GRUPO VICUNHA 1984 MARACANAU
(UNIDADE 1)
Juozas (Cia. BrasiLERA DE CARLOS PEREIRA 1986 MARACANAU
MoDAs)
TBM (UNIDADE 1) Grupo TBM 1986 FORTALEZA
CoTECE GRUPO Jaime 1989 MARACANAU
PINHEIRO
FiLati Macras (TBM Gruro TBM 1989 MARACANAU
UNIDADE V)

Fonte: Aragao (2002) adaptado por Muniz (2014).

Na década de 1980, fechou a industria centenaria Thomaz
Pompeu junto com a unidade Pompeu Téxtil e a Industria Santa
Teresa. Em 1982, fechou a Industria Maranguape; e, no ano seguinte,
foi a vez da Industria Sdo José. Permaneceu nesta década a Industria
Sobral, ainda do século XIX, que, depois de um incéndio, em maio de
1980, que destruiu totalmente a se¢@o de fiagdo da fabrica, continuou o
grupo Ernesto Deocleciano apenas com o setor de tecelagem. Também
resistiu a esta onda de fechamentos a Industria Santa Cecilia, da
primeira metade do século XX, que era de propriedade do Cotonificio
Leite Barbosa!, também dono da industria que fechou em 1984 (a
Santa Teresa), “estando abrigada na Unitextil desde 1973. Dentro do
cenario das empresas téxteis nos anos 1980, a Unitextil era o maior
empreendimento do estado [...]” (ARAGAO, 2002, p. 108).

Permaneceram, ainda na década de 1980, trés industrias téxteis
dos anos 1960 (Passamanaria, Jangadeiro, Ceara Téxtil) e trés industrias
téxteis da década de 1970 (Master, Unitextil e Pemalex).

Mesmo em meio as dificuldades enfrentadas, surgiram nove
industrias téxteis modernas. Percebemos tanto o aparecimento de novas

1 Um resgate da atuagao da familia Leite Barbosa no desenvolvimento da industria textil
pode ser visto em: VIANA (2014).
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indistrias como também a ocupagdo de novos espagos pelo capital
industrial, como o municipio de Maracanau, reflexo da construcao
do Distrito Industrial de Maracanati, ainda em 1963, embora s6 tenha
iniciado o funcionamento nos anos de 1970; esse Distrito Industrial
estava inserido no ambito de incentivo ao desenvolvimento industrial
proposto para o Ceara.

O quadro diverso do contexto nacional que se delineia nos anos
de 1980 decorre em grande parte dos incentivos durante o governo de
Virgilio Tavora, em sua segunda gestao, ja que, ao longo dos anos 1980,
foram reduzindo os financiamentos industriais por parte da Sudene.

Desta forma, no Ceara, as indstrias téxteis conseguiram superar
a crise por meio da participacdo mais ativa do governo estadual e da
parceria com o governo federal que, na tentativa de manter o crescimento
da década anterior, reforgaram os incentivos industriais.

Ao longo da década de 1980, na industria téxtil, houve periodos
de crescimento intercalados a outros de estabilidade ou retragdo.
Somente a partir do segundo semestre de 1984, o setor téxtil apresentou
sinais de recuperacao.

No Ceara, a ruptura politica experimentada pelo Estado na
passagem de 1986 para 1987 foi, sem duvida, o marco politico-
institucional que permitiu renovar o discurso e a abordagem nos efeitos
da seca, bem como significou uma mudanca de paradigma na condugao
das politicas publicas estaduais. Durante o primeiro “Governo das
Mudangas”, de 1987 a 1991, foram dados passos decisivos na dire¢ao
da montagem do novo modelo da gestao.

Dentre as “novidades™ trazidas por esta nova elite que teve
a frente, inicialmente, Tasso Jereissati, ganha destaque a politica
industrial, pautada, dentre outras estratégias, na guerra fiscal. Nesse
periodo, a Sudene perde significado, sendo extinta durante o governo
de Fernando Henrique Cardoso, no ano de 2001, para s6 depois ser
recriada em 2003, no governo Lula.

Dentre os principais instrumentos da atual politica de
industrializagdo, temos a concessdo de incentivos fiscais/financeiros,
de infraestrutura, o discurso da descentralizagdo dos investimentos
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produtivos e a maior geragdo de empregos com o aproveitamento da
mao de obra barata.

Com o enfraquecimento das politicas federais destinadas a
combater as desigualdades regionais apos a Constituicdo de 1988, o
que se observa ¢ o surgimento de politicas estaduais que modificam a
dindmica da economia local.

Assim, dentre os atrativos para alocagdo de industrias, embasados
na politica industrial, temos: a oferta de mao de obra, bem como servigos
de agua, esgotamento sanitario, energia, gas, portos e aeroportos,
construgdo de estradas, sistemas técnicos ligados as comunicagdes,
oferta de distritos industriais que acompanham a infraestrutura
necessaria ao funcionamento das industrias; mais recentemente 0s
esforgos de desconcentragdo regional tém envolvido a concessdo de
incentivos fiscais, com a isengdo ou aliquota diferenciada de impostos.

No Ceara, destacam-se as politicas de incentivo a industrializa¢ao
via Fundo de Desenvolvimento Industrial (FDI) mediante a isengéo e
prorrogacao de incentivos fiscais, visando a implantacdo, realocagdo,
ampliagdo, recuperacdo e modernizagdo de industrias. A politica
de atracdo de industrias no Ceara data do governo Virgilio Tavora
(1962 — 1966), culminando com a promulgacdo da Lei n® 10.367, de
12 de dezembro de 1979, que instituiu o Fundo de Desenvolvimento
Industrial do Ceara (FDI), tendo sido este uma estratégia gerida com o
objetivo de dotar o Ceara do aporte legal para viabilizar o incentivo a
industrializagdo.

Com a institucionaliza¢do do FDI, o Ceara tornou-se pioneiro na
adogdo de incentivos fiscais e financeiros voltados para atragcdo de novas
empresas industriais no estado, notadamente percebida pela isengdo e
prorrogagdo de impostos (incentivos fiscais), no intuito de dar apoio a
implantag¢do, modernizagdo, realocacdo e ampliacdo destas.

O abatimento ¢ maior quanto mais distante de Fortaleza for o
estabelecimento. Para uma inddstria que se instale em uma cidade da
Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF), o incentivo se da por dez
anos. Se for de 300 a 500 km, o incentivo se eleva para 13 anos e, por
fim, se for além de 500 km de distancia da RMF, se da até 15 anos. O
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desconto do ICMS ¢ menor para industrias que se instalam na propria
capital, sendo de 45%.

Essa politica enseja diversos questionamentos como a
possibilidade de gerar concorréncia desigual com as industrias existentes
e a possibilidade indireta de reduzir a capacidade de poupanca do
governo.

Apesar das deficiéncias, o FDI e o Finor foram instrumentos que
auxiliaram no desenvolvimento das industrias téxteis, de confec¢des,
calgados e metalmecanica do estado. E importante ressaltar que esses
instrumentos foram utilizados basicamente para atracdo de grandes
empreendimentos industriais, ficando o apoio a pequena e média
empresa fora desse foco.

Essas modificagdes comecaram a ocorrer no momento em
que 0 governo centrou as atengdes para a reestruturagdo dos setores
produtivos como industria, agricultura, turismo etc.

Conforme Aragio (2002, p. 37),

O Ceara se apresenta, hoje, como o segundo maior polo textil
do Brasil, no que se refere ao consumo de algodao em pluma,
ficando atras somente do estado de Sao Paulo. Detém, ainda, o
segundo lugar na producao de fios, sendo ultrapassado também
por Sao Paulo. E dentro da cadeia produtiva, ocupa o quarto lugar
em volume de produgao, depois de Sao Paulo, Santa Catarina e
Minas Gerais.

Na segunda metade dos anos 1980, como relata Amaral Filho
(2003, p. 377), dentre as principais politicas publicas do governo
estadual esta “a nova politica industrial, que introduz uma racionalidade
industrial e espacial a concessdo de incentivos financeiros, além de
incluir um vetor dedicado ao apoio e a inducdo ao desenvolvimento
industrial”.

Diante do exposto, percebemos o Estado assumindo o papel
de locomotiva das transformagdes mediante seu aparato institucional,
adaptando a organizagdo social, espacial e econdmica as novas
necessidades do capital e assim organizando um espago apto ao
desenvolvimento da atividade capitalista.
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Emmeioapoliticaneoliberal, o processo de aberturacomercial ganhou
forga, havendo uma elevagao dos niveis de concorréncia internacional.

Como nao poderia deixar de ser, o conjunto dessas transformagdes
teve implicagdes para a producdo industrial.

A indutstria nacional que, durante décadas, contou com a
protecdo estatal nesse novo cenario, teve que se remodelar, para nao
perder sua fatia no mercado nacional para importagdes mais baratas
e, no mercado mundial, com a adesdo de outros paises ao processo de
abertura comercial.

Diante de toda esta conjuntura vivenciada nos anos de 1990, as
induastrias mais preparadas investiram na sua reestruturago, reduziram
seus custos ¢ melhoraram sua competitividade, com o objetivo de
enfrentar a concorréncia internacional. Dentre as industrias téxteis no
Ceara que surgiram entre os anos 1990 a 2002, temos:

QUADRO 4 — FUNDACAO DE INDUSTRIAS TexTEIS NO CEARA DE 1990 A 2002

Tipo DE
INDUSTRIA PROPRIETARIO FuNDACAO LocaL
Probucao
FioTex
INCORPOROU EM GRUPO
1991 Fiacao MARACANAU
2001 A CiA. MacHADO :
CEeARA TexTIL
Fiacao,
EOVA COLARES TECELAGEM E
MicreL BENFIO J 1991 MARANGUAPE
JUNIOR COLCHAS DE
CHENILLE
FrAaNCISCO
VALENTE E
JAGUATEXTIL 1992 Fiacao JAGUARUANA
RoBERTO
CosTa
ELizABETH TEXTIL GRUPO FIACAO E
(VICUNHA 1993 y MARACANAU
VICUNHA MALHARIA
UNIDADE V)
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Continuagao

GRUPO
Fitesa TexTiL 1994 TECELAGEM HoRIZONTE
PETROPAR
WALTER Luiz
CTN 1997 Fiacao MARACANAU
SOARES HOELZ
WALTER Luiz
MARCOTEX 1997 Fiacao MARACANAU
SOARES HOELZ
TEBASA
RESULTANTE Fiacao,
DA UNIAO GRUPO MALHARIA
1997 ! FORTALEZA
ENTRE FIAcAO Baquit ACABAMENTO E
JANGADEIRO E A ESTAMPARIA
TexTie BaQuit
FraNCISCO
VALENTE,
AURORA TEXTIL ROBERTO 1999 Fiacao JAGUARUANA
COsTA E
Grupo FiLDi
GRUPO JAIME
COTEFOR J 1999 MALHARIA MARACANAU
PINHEIRO
LERMA DO MARIELSA E
1999 TECELAGEM HoRIZONTE
NORDESTE CELSO MILANI
FREDERICO
SANTA RiTA 1999 TECELAGEM JAGUARUANA
PiNTO
Pacajus
GRUPO TECELAGEM
(VICUNHA 1999 Pacajus
VICUNHA (NDIGO)
UnNipape 1)
GRruUPO
HAco ETIQUETAS 2000 ETIQUETAS EuseBio
CONRAD
SERVITEXTIL Lauro Fiuza
2000 Fiacao MARACANAU
(BeATRIZ TEXTIL) NETO
TBM (UNIDADE
( Gruro TBM 2002 Fiacao MARACANAU

1))

Fonte: Aragao (2002) adaptado por Muniz (2014).
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Percebemos que, de 1990 a 2002, surgiram mais industrias do
que nos anos de 1960, quando houve uma atuagdo mais intensa da
Sudene, uma vez que 16 novas industrias t€xteis foram instaladas no
Ceara. Por outro lado, fecharam a Master Tecidos Plasticos, em 2000,
e a fabrica centenaria Sobral (Companhia de Fiacao e Tecidos Ernesto
Deocleciano) que funcionou até 1997 e hoje ¢ a sede do Campus
Tecnoldgico da UFC, em Sobral.

Das industrias da década de 1980, quase todas continuaram na
década de 1990; somente nao se tem registro da Juozas (Cia. Brasileira
de Modas), que era voltada a produgdo de tecidos como também um
dos fornecedores da Del Rio (adquirida por Carlos Pereira, em 1968,
responsavel pela parte de confeccdo, transformada, posteriormente, em
Cia. Brasileira de Moda).

Sendo a Juozas e a Del Rio pertencentes a mesma familia (Pereira
de Souza), hoje somente tem-se registro da Del Rio, dirigida por Daniel
Laureano Pereira de Souza, sediada em Maracanau, com 79 funcionarios,
confeccionando roupas intimas (Guia Industrial do Ceara, 2014).

Das industrias téxteis da década de 1970 que ainda se encontram
ativas, temos a Unitextil, que entrou em concordata em 1990, fechando
duas de suas unidades, a Santa Lucia e a Santa Cecilia, logo em seguida.

Naquela época, a unidade Santa Cecilia, no bairro do Montese,
em Fortaleza, também apresentava grande problema de custo-be-
neficio. A empresa permaneceu apenas com uma unidade e de-
mitiu 90% dos funcionarios (ARAGAO, 2002, p. 108).

Constatamos que, na década de 1990, era crescente a migragdo
de industrias que vinham se instalar no Ceara. Como exemplo, temos a
Lerma do Nordeste e a Haco Etiquetas que t€ém suas producdes voltadas
para fora do estado. Somam-se a estas, as de maior porte que ja existiam
desde a década de 1970, como o Grupo Vicunha.

Ao contrario da gestdo dos negocios pela hierarquia familiar, outra
caracteristica do setor t€xtil nos anos de 1990 ¢é a “gestdo cientifica”, ou
seja, uma gestao mais “profissional”, no sentido de contratar executivos
com experiéncia em gestdo de empresas.
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Ademais, enquanto o grande incentivador no alcance das metas e
na satisfagdo dos operarios, nos anos de 1980, eram os beneficios sociais,
na década de 1990 a énfase ¢ nas politicas de gestdo direcionadas ao
alcance e a participag@o nos resultados com desperdicio zero e redugdo
de acidentes de trabalho, com foco no treinamento continuo.

A Vicunha, a Téxtil Bezerra de Meneses e a Santana Téxtil sdo
alguns exemplos de industrias que procuram acompanhar as novas
exigéncias do mercado e que se deslocam na busca de se inserirem nas
transformacodes globais, procurando ndo somente novos espagos para se
alocar, como também passam por uma reestruturagdo produtiva.

2 Mercado de Trabalho Textil e Perfil da Mao de Obra no
Ceara

O atual estagio de desenvolvimento da indistria cearense resultou
da descentralizag¢do da industria nacional.

Conforme o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 20142), o Ceara constitui o terceiro maior polo
téxtil do pais, com uma historia de 132 anos, destacando-se em todo o
processo de produgdo, desde o consumo do algoddo até a producao do
vestuario propriamente dito.

Diferentemente do perfil da industria téxtil, em que a produgdo
de fios e tecidos se d4 mais em grandes estabelecimentos, por demandar
espaco ¢ maquinaria de elevado poder aquisitivo, no espaco cearense

Representando 3% do total de estabelecimentos industriais brasi-
leiros, as 17.036 indUstrias cearenses concentram-se, sobretudo,
no porte de microempresas, representando 84,2% (14.338) deste
nimero, contra 12,7% (2.172) das pequenas, 2,7% (456) para as
médias e apenas 0,4% (70) do total de industrias de grande porte
(MTE/RAIS, 2012).

Por outro lado, conforme dados do MTE/RAIS (2012), as grandes
industrias do estado sdo responsaveis por 31,3% (109.221) dos empregos

2 Disponivel em: <http://www.sebrae2014.com.br/sebrae/sebrae%202014/boletins/forta-
leza_boletim_2014_julho.pdf.>.
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gerados no Ceard, seguidas das médias industrias por 26,6% (90.758),
pequenas por 25,6% (89.188) e microindustrias por 17,1% (59.746).

Quanto ao perfil dos trabalhadores da industria no Ceard, temos a
maior parte, 72,4%, do género masculino e 27,6% do género feminino.
Ja quanto a escolaridade, faixa etaria e renda em salarios minimos,
vejamos a Tabela 2.

TABELA 2 — PERFIL DOS TRABALHADORES DA INDUSTRIA NO CEARA

EscoLARIDADE 2012

Pos- SUPERIOR Mebpio FUNDAMENTAL | FUNDAMENTAL
ANALFABETO
GRADUACAO | CompLETO | COMPLETO CoOMPLETO INCOMPLETO
0 628 10.566 4.946 4.454 120
Faixa ETArRIA 2012
50 ou MmaAIs 40 A 49 30439 2529 18 A 24 10A17
1.076 2.637 6.793 5.014 5.185 9
RENDA EM SALARIOS MINIMOS — 2012
105M S5A10 | 3 5sM | 2a3sM 1A2SM | AmE1SM
ou + SM
379 537 706 1.325 14.465 3.100
Fonte: MTE

A maioria (10.566) dos operarios tem ensino médio completo,
mas ainda podem ser encontrados operarios analfabetos, sendo um total
de 120. Aqueles que possuem nivel superior sdo em propor¢do bem
pequena, se comparados aos mais de 9.000 com fundamental completo
ou incompleto e o nivel médio completo, que ¢ o predominante.

Quanto a faixa etdria, percebe-se que a classe operaria ¢ jovem,
ja que a maioria (6.793) esta na faixa etaria de 30 a 39 anos e um grande
quantitativo (10.199) registra idades de 18 a 29 anos.

No que se refere a remuneragdo, a maioria dos operarios esta na
faixa entre um a dois salarios minimos, ou seja, 0 emprego industrial
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no estado é basicamente de assalariados, com baixo nivel de instrugdo e
pouca experiéncia, considerando que a maioria ¢ constituida de jovens.

Muniz (2014) afirma, a partir da analise de dados do Ipece
(2014), que, no estado do Ceara, a atividade de transformacao é a mais
representativa, com 46,8%, seguida daquelas relacionadas a construcdo
civil, com 27,5%, e aos Servicos Industriais de Utilidade Ptblica— STUP,
com 23,4%, ou seja, ndo difere muito da estrutura setorial industrial
nacional, uma vez que, nesta, a industria de transformagao se sobressai,
representando 53%, a de construgdo civil 21% e os SIUP 11,2%.

Das industrias de transformacdo ativas, o destaque ¢ para os
géneros tradicionais, como o de confecgdo, alimentos, calgados e o téxtil.

Quando Muniz (2014) analisa a representatividade da industria
de transformagdo na dimensao estadual, observa que, do total de 25.626
industrias do setor de transformagdo no estado, mais da metade, ou seja,
68%, esta concentrada na RMF.

Quanto ao ramo téxtil, analisando os indicadores da RAIS no
intervalo de 2002 a 2012, quase todas as industrias téxteis no estado
estdo concentradas na RMF, sendo vejamos a Tabela 3.

TABELA 3 — ESTABELECIMENTOS™ FORMAIS NA INDUSTRIA TEXTIL, SEGUNDO OS ANOS
SELECIONADOS — ESTADO DO CEARA E RMF

INDUSTRIA TEXTIL

ANo INnDUSTRIA TexTiL CE INDUSTRIA TexTiL RMF
2012 3.612 3.161
2011 3.557 3.101
2010 3.385 2.977
2009 3.125 2.727
2008 2.984 2.607
2007 2.738 2.398
2006 2.502 2.180
2005 2.390 2.078
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2004 2.274 1.974

2003 2.216 1.910
2002 2.095 1.807
TotaL 30.878 26.920

Fonte: MTE/RAIS.

* Somente os estabelecimentos com algum vinculo empregaticio.

Como pode ser visto na Tabela 3, de um total de 30.878 industrias
téxteis no estado, 26.920 se encontram na RMF, que exprime continuo
crescimento de 2002 a 2012.

A concentracdo da industria té€xtil em escala local expde
as contradicdes do capitalismo em meio a um contexto global de
desconcentragdo industrial, uma vez que, das 707 industrias téxteis no
espago cearense, este crescimento fabril téxtil € significativo na RMF,
notadamente na capital (299 industrias téxteis), conforme pode ser
constatado nos dados do ultimo Anuario Estatistico do Ceara de 2017.

A produgdo industrial téxtil ocorre de forma concentrada na
capital e vem apresentando crescimento, ja que, em 2004, de um total de
392 industrias téxteis, 145 se faziam presentes em Fortaleza, conforme
dados do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara — Ipece
(2006). Mesmo com a propaganda de interiorizagdo industrial pelo
governo estadual e a despeito da descentraliza¢do industrial mundial,
este crescimento concentrado tem sido continuo.
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Mapa 1 - Indistrias Teéxteis Ativas no Estado do Ceara em 2018

A analise da espacializacdo das industrias téxteis ativas no estado
do Ceara (Mapa 1) s6 reforca como a instalacdo de estabelecimentos
industriais deste género, no estado, ocorre de forma concentrada.

Os dados estatisticos confirmam a analise em campo, ja que
no estado do Ceara o destaque para producdo téxtil depois da RMF
(com preponderancia da capital) é o municipio de Jaguaruana. Embora
Aracati hoje ndo seja mais lembrado como o lugar da produgéo voltada
ao beneficiamento da matéria-prima algodao, este destaque se encontra
no municipio de Jaguaruana.

Embora Fortaleza ndo se destaque no PIB industrial, sendo o
municipio com maior representatividade no setor de servigos (86%), o
menor no setor agropecuario (0,11%), conforme ultimos dados do PIB
(2018), € na capital onde estdo concentradas as industrias com um total
de 22.198 ativas, conforme ltimos dados do Ipece quanto aos setores
produtivos de 2019. Quanto ao uso do espago industrial na RMF, do
total de 32.305 industrias na RMF, em 2019, percebemos que, embora
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todos os municipios tenham indicado crescimento no quantitativo
industrial, ainda permanece na capital a maior concentragdo industrial.
Por outro lado, embora venha aumentando este quantitativo, o ritmo de
crescimento industrial de Fortaleza ¢ cada vez menor.

Diante deste contexto, busca-se, na sequéncia, responder
ao questionamento: Como a atividade industrial téxtil participa da
producdo do espaco urbano de Fortaleza, como antigo espaco da
producao industrial téxtil?
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A INDUSTRIA TEXTIL NA PRODUCAO DO
ESPACO URBANO DE FORTALEZA

1 Fortaleza: espaco tradicional da produgcao industrial
textil

Ainda no século XVIII, Fortaleza ocupava fungdo
predominantemente militar (GIRAO, 1975), pois se tratava de uma
pequena aglomeracao com comércio e porto de pouca importancia.

Um dos espagos de destaque na rede urbana cearense era Aracati.

[...] estando a provincia sob o dominio da pecuaria e sob a depen-
dencia comercial de Pernambuco, a vila de Aracati desempenhara
o papel de principal polo comercial. Situada proximo a foz do
rio Jaguaribe, centro por exceléncia das charqueadas, a vila servia
como intermediaria nas trocas mercantis com a praga de Recife.
A ela articulada, encontrava-se a vila de Ico que, localizada no
alto sertao, as margens do mesmo rio, drenava toda a produgao da
regidao do Jaguaribe (TAKEYA, 1995, p. 96).

Como ratifica Girdo (2000):

Era, de fato, o Aracati o ponto obrigatorio do comércio com
Pernambuco; por ele saiam a maior parte dos generos de expor-
tacao e entravam os artigos de importacao com que se supriam
as ribeiras do Jaguaribe, do Ico, do Crato e do Inhamuns, através
do centro de distribuicao que era a vila do Ico [...]. Mais tarde,
fazendo intercambio direto e por terra com Recife e Campina
Grande, transformar-se-ia num emporio comercial de primeira
grandeza (GIRAO, R. 2000).
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Em meados do século XIX, o algoddo passou a ser o principal
produto de exportagdo, sendo notéria a importancia que teve seu cultivo
e beneficiamento para o destaque de cidades cearenses.

O desenvolvimento da lavoura algodoeira e a colocagao desse
produto no mercado internacional provocaram a projecao de
Fortaleza como centro urbano. Pouco a pouco, a capital cearense
foi adquirindo destaque entre as cidades do estado e, posterior-
mente, entre as cidades brasileiras (SILVA, 2002, p. 229).

Alguns acontecimentos contribuiram para que, a partir da segunda
metade do século XIX, Fortaleza se tornasse o polo economico-social

do Ceara, ao passo que as outras vilas ficaram com suas economias
comprometidas, isto, dentre outras coisas, em razao dos investimentos
realizados, em particular, no porto de Fortaleza, ¢ também com a
construcdo de uma via férrea:

As melhorias que se seguiram em seu porto, a implantagao da es-
trada de ferro Fortaleza-Baturité (1873) e a multiplicacao de firmas
estrangeiras concorreram para esse inédito crescimento comercial
e para a constituicdo da cidade enquanto mercado de trabalho
urbano (PONTES, 1999, p. 14).

No lugar do porto de Aracati, que no passado estava ligado ao
couro ¢ ao charque, o porto de Fortaleza foi escolhido como local de

exportagdo.

Com a introdugao da cultura algodoeira no Ceara — no momento
da Guerra Civil americana, que impediu os Estados Unidos da
Ameérica de atender a demanda europeia —, este quadro se reverte
a favor de Fortaleza, adquirindo seu porto uma importancia funda-
mental no estabelecimento de relacbes hierarquicas entre esta ci-
dade e os demais municipios cearenses (DANTAS, 2006, p. 271).

Conforme Silva (2013, s./p.),

A construgao da estrada de ferro de Baturité e a conexao do trem
com o porto marcam o periodo da economia calcada no cultivo
do algodao num contexto muito favoravel ao Ceara e a Fortaleza.
A cidade abre-se ao mundo e amplia sua relagao com o sertao
(ANUARIO DE FORTALEZA. Conhecendo Fortaleza, 2012-2013).
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A constru¢do da primeira linha férrea, Baturité-Fortaleza, e a
abertura de estradas (a implantagdo de um sistema viario) interligando
a capital com o restante do estado, fazia convergir para a mesma
praticamente toda a produgao estadual (LIMA, 2002).

Fortaleza obtém um papel privilegiado nesta rede urbana, trans-
formando-se, com a concentracao da produgao algodoeira para
exportagao e das primeiras industrias texteis, no principal centro
urbano do Ceara e cujo devenir esta umbilicalmente ligado ao
Sertao (DANTAS, 2006, p. 271).

Desta forma,

com o aproveitamento industrial do algodao, através de indUstrias
de tecidos em Fortaleza, inicia-se o periodo fabril cearense e a
capital, alem de exercer o papel de grande centro coletor e be-
neficiador de produtos primarios, torna-se, aos poucos, centro de
transformacao da produgao primaria (SILVA, 1994, p. 87).

Assim, “[...] funda-se a primeira industria de tecidos de Fortaleza—
a Fabrica de Tecidos Progresso — que comecou a funcionar regularmente
apartir de 1884, com a chegada das maquinas da Inglaterra.” (AMORA,
1978, p. 14-15).

Quanto a importancia de Fortaleza no espago cearense como espaco
da produgdo industrial téxtil, pudemos constatar no Quadro 1 que, das
seis industrias téxteis existentes até o final do século XIX, somente uma,
a Fabrica Progresso, foi fundada na década de 1980, quatro se instalam
em Fortaleza e duas outras fora da capital: a Fabrica Santa Teresa, que,
em 1893, foi fundada em Aracati e a Fabrica de Tecidos Sobral fundada
em Sobral, em 1895.

Na expressdo de Elizabeth Aragdo (1989, p. 20),

[...] a indUstria textil no Ceara, considerando exclusivamente o
Setor de Fiagao e Tecelagem, se instala a partir da década de 80
do século passado, percorrendo um periodo de efervescéncia que
se prolonga até 1930, o qual permanece substancialmente inalte-
rado até os meados de 1950. De 1930 a 1940 ela vive momentos
de fraco crescimento-estagnagao e, a partir de 1939, € revitalizada
com a explosao da Segunda Guerra Mundial, parando gradual-
mente na década de 1950.
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Dentre as induistrias existentes até 1945, Aragdo (2002) explicita.

QUuADRO 5 — INDUSTRIAS TexTEIS EXISTENTES ATE 1945

INDUSTRIA DATA DA FUNDACAO | LocALizacao
FABRICA PROGRESSO 1882 FORTALEZA
CiA. FaBrIL DE TEcIDOS UNnO Com. 1891 FORTALEZA
CiA. FABRIL CEARENSE DE MEIAS 1891 FORTALEZA
FABRICA CEARA INDUSTRIAL 1894 FORTALEZA
FABRICA SANTA TERESA 1893 ARACATI
FABRICA SOBRAL 1895 SOBRAL
FABRICA SANTA ELisA 1904 FORTALEZA
UsINA GURGEL 1916 FORTALEZA
FABRICA SANTA MARIA 1918 FORTALEZA
FABRICA MARANGUAPE 1924 FORTALEZA
FABRICA SANTO ANTONIO 1925 FORTALEZA
FaBRrICA Sa0 Luis 1925 FORTALEZA
FABRICA SAO JosE 1926 FORTALEZA
FABRICA BATURITE 1927 FORTALEZA
FaBRicA SANTA CECILIA 1945 FORTALEZA

Fonte: Aragao (2002, p. 76), adaptado por Muniz (2014)

Pelos dados deste quadro, percebemos o impulso a instalagdo
de industrias téxteis em inumeros municipios cearenses como Sobral,
Aracati ¢, notadamente, Fortaleza.

Conforme Amora (2005, p. 372), “na década de 1950, as
industrias praticamente desaparecem, restando apenas alguns marcos
como a Fabrica de Tecidos Progresso, sediada em Fortaleza”. Uma vez
que o Plano de Metas beneficiava o Centro-Sul do Brasil, a auséncia
de um parque industrial moderno e dinamico dificultou a insercdo do
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Nordeste na economia nacional e internacional no inicio dos anos de
1950 e, somente com a implantacdo do Estado Desenvolvimentista,
nos anos de 1960, ¢ que se buscaram as condi¢des para um melhor
desempenho das forgas produtivas nessa regido.

Fortaleza, que tinha primordialmente papel administrativo,
comercial e de prestadora de servigos, com o crescimento industrial
amplia suas fungdes.

Até a década de 1970, a maior concentracdo industrial localizava-
se nos bairros Antonio Bezerra, Mucuripe, Parangaba, na Av. Francisco
Sa e bairros ao longo desta, como também no entorno da via férrea,
atraindo grande contingente de migrantes.

Como afirma Silva (2005, p.103), “em termos demograficos, a
aglomeracdo de Fortaleza ¢ constituida majoritariamente de migrantes
que vivem em condi¢des precarias em sua vasta periferia urbana”.

Estes migrantes se fixaram de forma desordenada, contribuindo
para a expansao da cidade de Fortaleza sem um adequado planejamento.
Silva (2009, p.132) faz uma relagdo entre os migrantes que afluiram a
Fortaleza e o fendmeno que denominou de favelizagdo, qual seja:

A origem do processo de favelizacao de Fortaleza esta ligada aos
constantes deslocamentos de lavradores sem terra e pequenos pro-
prietarios que se dirigem para a cidade devido a rigidez da estrutura
fundiaria, que praticamente impede o acesso desses lavradores a terra
e a outros meios de produgao. Nos periodos de estiagem mais prolon-
gados, esse processo se intensifica. [...] A cidade de Fortaleza, com a
sua condigao de capital, constitui uma espécie de refligio, a medida
que se torna praticamente impossivel a permanéncia no interior.

O crescimento da Zona Industrial da Francisco Sa deu-se de
maneira espontanea e ndo obedeceu a nenhum planejamento urbanistico.

O crescimento desordenado de Fortaleza se intensificou a partir
das décadas de 1940 e 1950, quando a populagao passou a ocupar
areas proximas aos centros industriais e comerciais, ocasionando
o aumento e a concentragao de favelas (BERNAL, 2004, p. 157).

Fortaleza continua denotando um elevado contingente
populacional de 2.703.391 habitantes (populagdo estimada, IBGE,
2021) , ratificando seu crescimento, notadamente macrocefalico.
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E um inchago descontrolado. Historico. [...] Em 50 anos, a popu-
lacao da capital saltou de 514.818 habitantes para 2.447.409. Em
1960, representava apenas 15,62% de todo o estado. Hoje equivale
a um terco dos 8.448.055 cearenses. Pelas contas do IBGE, a ci-
dade tem o sexto menor territorio dentre as capitais brasileiras. Fica
atras apenas de Recife (PE), Joao Pessoa (PB), Natal (RN), Vitoria
(ES) e Aracaju (SE). Em contrapartida, possui a quinta maior popu-
lacao. Somente Sao Paulo (SP), Rio de Janeiro (R}), Salvador (BA)
e Brasilia (DF) ttm mais habitantes do que Fortaleza (O POVO.
“Nem & um horror, nem & uma maravilha”. 31 de janeiro de 2011).

De 2000 em diante, porém, o ritmo de crescimento da populagdo
na capital se reduz, reflexo de uma série de fatores que envolvem o
crescimento de cidades médias: a difusdo do ensino técnico e cientifico,
a crescente especulagdo imobiliaria, a politica habitacional, assim como
industrial, turistica e de investimentos voltado ao agronegocio.

Entretanto, Fortaleza, além da concentracdo demografica, ainda
centraliza os investimentos da RMF, mesmo com a extensdo do tecido
urbano e a descentralizagdo que acompanha a ldgica global.

Analisando dados do Guia Industrial do Ceara (GIC/2014),
juntamente com a pesquisa de campo, podemos afirmar que ha
preferéncia das industrias modernas pelos municipios proéximos a
Fortaleza, permanecendo na capital o maior quantitativo das industrias
tradicionais. Algumas destas industrias tradicionais encontram-se
nos antigos espacos de desenvolvimento do capital industrial. Como
exemplo, podemos ver na Tabela 4 abaixo.

TABELA 4 — INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAO ATIVAS EM FORTALEZA — 2014

Av. FrRANCISCO

IRACEMA INDUSTRIA E COMERCIO DE CASTANHAS DE CAJU LTDA. A

METALGRAFICA CEARENSE S.A. — MECESA ELLERY

N. S. bAs

BerTUZZI COMERCIO E BENEFICIAMENTO DE TECIDOS LTDA.
GRACAS/PIRAMBU

GRENDENE S.A. BARRA DO CEARA
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Continuagao

CALCADOS SHUZ LTDA.

BARRA DO CEARA

ACAPEL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

BARRA DO CEARA

CASTANHA DE CAJU INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

BArRrRA DO CEARA

COMPANHIA BRASILEIRA DE RESINAS RESIBRAS

BARRA DO CEARA

FIMATEX BENEFICIAMENTO TEXTIL LTDA.

BARRA DO CEARA

QUINTINO
PoLLy CONFECCOES LTDA.
CUNHA
Dimi INDUSTRIA TexTIL LTDA. JACARECANGA
ISATEX INDUSTRIA E COMERCIO DE TEXTEIS LTDA. JACARECANGA
INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS DOLMINE LTDA. CENTRO
PENA SURFWEAR CENTRO

GRANDE MOINHO CEARENSE S.A.

Cals bo Porto/
SERVILUZ

J. Macepo S.A.

Mucuripe/
VICENTE PINZON

MoiNHO Dias BRaNnco S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS

MucURIPE
LTDA.
BENATEXTIL BENEFICIAMENTO TEXTIL LTDA. PARANGABA
Av. DOS
TBM — TexTiL BEzERRA DE MENEZES S.A. EXPEDICIONARIOS/
ITAPERI
CoATs CORRENTE LTDA. SERRINHA

FaBRICA DE REDES IsAAC LTDA.

SERRINHA E EM
JAGUARUANA

CoMPANHIA INDUSTRIAL DE OLEOS DO NORDESTE — CIONE

Av. MISTER
HuLL/ANTONIO
BEZERRA
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EMPESCA ALIMENTOS LTDA.

AV. MISTER
HuLL/ANTONIO
BEZERRA

Stik ELAsTICOS

AUTRAN NUNES

UNITEXTIL

Dom Lustosa

COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE LINHO E QUTROS TEXTEIS PARA

ITAPAJE

PRESIDENTE
KENNEDY

Couro FINO INDUSTRIA E COMERCIO DE ARTEFATOS DE COURO

PARQUELANDIA

LTDA.
DiviNAL INDUSTRIA DE ARTEFATOS TEXTEIS LTDA. MESSEJANA
YPIOCA AGROINDUSTRIAL LTDA./DIAGEO MESSEJANA

YpiocA AGUAS MINERIAS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

LAGoA REDONDA

ForTE Fio Do NORDESTE

Jose WALTER

INDUSTRIA TEXTIL MARINA LTDA. Bom JARDIM

TexTiL JM INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. Bom JARDIM
INDUSTRIA E CoMERCIO DE CALCADOS DAVID LTDA. MONTESE
INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS FORTALEZA LTDA. MONTESE
TECELAGEM UNIAO LTDA. MONTESE

Mals SABOR INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS LTDA.

Vita UNIAO E EM
PAcaTuBa

Lisieux TexTIL LTDA.

Av. AGUANAMBI

Fonte: Guia Industrial do Ceara (GIC), 2014.
Elaboracao: MUNIZ, 2014

Percebemos, pela analise da Tabela 4, industrias que utilizavam
a matéria-prima local, como a oiticica, o algoddo, a castanha de caju, e

continuam presentes em Fortaleza.

A concentrag@o de industrias pautadas em novas tecnologias, as
de géneros tradicionais, como a téxtil, sdo as que predominam, mesmo
com a decadéncia da cultura do algoddo, uma vez que, desde o fim da
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década de 1970, a praga do bicudo (4dnthonomus grandis) comegou a
atacar as colheitas cearenses de algodao e, “de forma surpreendente,
os obstaculos conjunturais e naturais levaram praticamente ao fim da
cultura do algoddo no Cear4, ao longo dos anos 1990” (ARAGAO, 2002,
p-106). Para saber quais industrias estdo representadas na tipologia do
quantitativo industrial t€xtil e de trabalhadores, foi preciso proceder a
analise dos dados do GIC, o que nos permitiu a elaboragdo a seguir
(Tabela 5), que constitui algumas das industrias que compdem o parque
industrial téxtil da capital.

69



s31d SI31X3L
o | owN 000°000°€ Vv 0 WIS “SYNVIIIEIT OTIW SV1¥] 3a vzaviNo SOLV4ILYY
100°00S" L SIALXIL Svdld NOLDONITHAA 35O( 1 VIYLSNANI
SVYJLNO 31d SOl TIVNIAIQ
000°000°¢CL VY olnvyy 1a
N O 100°000°9 st ovaoeIvaa od V1SILYG ODSIONV 4 VAVIIO] dO2
Wi WS 000°00S°L 0087 | ¥1diz ILINVEVN vzrviog JINTNIOD
v 100°008 | SWHNIT ‘sO14 ‘A IYWIID SIVOD
| ovaootv
3a VHIVW 1a
. SOAIiL SOYLNO olznwiig SOAIdALId
O¥N OVN oow 051 Sl | 3 soapit 1 sol SODNIWO(] VZAIV1IO OLNAWVIDIHINIE
0 30 Ov3voRIav4| OINOLNY 1 OI2¥IWOD
“s0aNIL IZzN1y39
W3 SYdWV1S]
O¥IAHNI
000091 SOLNIWIDNIL
O¥N WIS Vo 9 S OINIAVEVOY VANVIOH VZATV1404 TLXILVYNIG
VLVOTIH 3sOf
OINIWVINLVY OAILNDIX]

*dxg] AW 1 vaIvy *dwg o1naoyd WaNIIg OIdIDINNW VIILSNAN]

Y LOT — VZIIVIIO] WA SVAILY SH1XI] SVIILSNAN] — G V13V

70



\RENE R IN -
o | own oow.om_ c s1a3 SOUNODRVA | o vaLlvioni
0 30 OVIVOINEY 1INOd VINVS SIa3y
dIHLIST VNV 1d VIYLSNANI
v
O¥N | O¥N <ooo.oow 9 SYHIVIN VZIIVINO VNIIVW TILX3L
100°0S1L ETR\VW VIILSNANI
OYANVATY INIV(
s3a3y "D13
) SVAVIINId OVN _—
OvN IS oom 051 L ‘SYavayvd OvN NA wm_o VZITVL140 1153A4ON
0 NI W 103 0a Ol4 1104
a svadl4
. . vali ixit
000°000°€ v | soNawioNIL onp 1vQq
O¥N O¥N 0s . vZITVI04 | OLNIWVIDI4INIG
'00S" OLNIWVEYD OL¥3g1y ONVRA
100°00S"L | \% v v ALV
) cam SOV SOTIDNODSVA
IS WIg 000051 0¢€ , 30 OHIVAYY)) VZITV140 JVVsl s3a3d
) SIATY ‘SVINVIN 3a vOrdgavd

3SO[ OINOLINY

oe3enunuo)

71



TVIDHILEY

ov ov 0000491 3 ODILIINIS SI3LXIL vSNog 1d VZIIVINO
N N V0 14 SIVI¥ALYW 1d SION) VRIVIA 313117 4 VANOW S3d3d
$3a3¥ SVILNO
0007041 SYHI1OD IINVIIVAYY) vavz
OVN O¥N v Q 3 OYHD10D Vivd VOINGEEA NVITT] VZIIV L0 vavZ S3a3y
0 vdvD 3 53a3Y
000°0S51 OH1I4
O¥N O¥N Vo 00l s1a3y sv3nosay 350( VZ3TV1¥04 ANV S3AIY
VARIOW ddd —'vdll
WIS WIS oow ost S sa3y svinosay VZI1V1¥0 O¥IV1d0dXd
’ WAGILY> $303
OHNIT
3a sOdIdiL ‘sN¥d
OWN Wi 000°00S°L e OAVINONVYE VSNOS VAT vz XA XIS
v 100°008 P VA ODSIDNVY
SOdINAL SOILNO
$Ia3 | ‘SYHNOMA .
’ SOAVNILIOD OH1TI{ ODVILNY vail
O¥N O¥N oow m °! K SvHO100 | 2:&2 E_:o<0m— VAo MM_ Nﬂu\w_ mwmu_ouw_
‘SYNILIOD 3
\m<O<u_O_\ﬁ< m_ <_N_._|WDQZ_

oedenunuo)

72



'Vdl1vdolsd
OVN OVN 000051 9 SvdO15] OULEVD 3G VZIV.1404 10 OIDYIWOD
VY0 IXI13d ¥VWOIT] 35O VI¥1SNANI
JYWSOI'4
. 0c v IT1INILNOS mOU_hm,ﬁm
OVN WIS 000 ooo om 00S SODILSY1] SIANVNYI4 VZI1V1404 ALLS/Y'S
000°000°5¢ 350( ODSONVA] 11S3AYON Od
VIIVNYWVYSSVd
000°000°0S vV N¥D OVAODTY 3d O¥IFHNId ZINI(] .
WS s 000°000°S¢ 8/t SOdIdIL SO¥LNQO VIIVIA YNVIT] VAo V'S TILX3LINA
VHIYW 3d
. . SOAIDiL ‘OvaoD1V OIDYIWOD
ZvI(] 3L3vOI
O¥YN WIS momumﬁ%m / 1a soapit| omo_,m_\mf w_zn__i VZIIV.L40 I VI¥1SNANI
‘SOLNIWVAAVA W T1LX3L
‘SVSIAVD)
: : S313dvl oinvay
OUN WIS woo o.om _ ¢ 13038 ‘SONY 3a X134 O¥ANVA] | VZITV1d04 O¥INN
100°008 d OINOLNY W3IDV13D03L
000°000°05¢ g
WIS WIS Y0 000°C SYHTYW Yivd Ol ézwwu%wmwwm,\z VZITV1404 «MM%N&NMZ&&M&
000°000°01L i

oe3enunuo)

73



Oovdoov

owN | owN oom.om_ oL 30 svwnd | ,wmwmﬂwuzwmz vzavINo Va1 v
0 WA ‘030N S SODUVI 31 OYDINILNOW
vdll
WIDV1IJA0D
oW | ov 000°05 1 siLxaL Mwﬁo muwﬁ% S 1 0IDYINOD
N N Vo ¢ SOLVAILHY ‘SOI4 O 4 E! 3 VIILSNANI
O1¥380Y MLX3L
OVIVZINYDYO
X340
ov ov 000°0S L Wv¥ID OHIVA¥YY) 1a Lo W -
N N V0 ¢ W1 SYNIL¥OD 3 SOI{ | OdIANYD) O¥did 4 OHIVAdVYOD 1d
OdIANVD 0dd3id
O¥N oWN 000041 oL SVLH 3 mmuuz<o<u VZNOS 3d Oy vzavINo IW - VZNOS 1d
o 30 0wINaoyq VIIVIA VNVITIT VIIYW YNVITIT
. AOINN[ VHIINDON IW —AOINNI
O¥N | O¥N 0007051 9z vais 3a ol OAVHIVIN VZITVINO VdIINOON
Yo - OQVHOVW
0 Oddvdid
000061 SI1X3L SONAIsTY IN -
OUN OUN VO € 1 SOdVAIL ‘SVdOLS] OVdIN) OIATIS 35O | VZATV.LIHO4 OVHID OIATES [

oeJenunuo)

74



10T ‘ZINNW :0e3eziuediQ "#10g ‘|erisnpu| eino :djuog

ov ov 000051 MMVM“H\_ANWMH OMBHNIG VAR | IW — OYIFHNId
N N Vo . VIV VDN 4 A2 IERREE
ViVd $IQ3VAVdIig VISV VDN
. SN¥D SYNVINIEN ViSO viv IW —"vaili
OYN | OW¥N oow 05l SILXIL Svald d_%,\u O/w VZIVLNO VdN1d3d0Dd W1
0 SVILNO 30 SOAIDA | D ovof VIDOTONDAL
DILVIAWIW

oe3enunuo)

75



A Tabela 5 revela um crescimento plural do capital industrial téxtil,
com a existéncia de industrias tanto grandes como médias e pequenas.

Adicionalmente, temos a oferta de incentivos e a infraestrutura
patrocinada pelo poder publico nos espagos selecionados para instalagdo
de um aglomerado de estabelecimentos industriais que levaram também
industrias de médio porte a assumirem o atual arranjo organizacional no
espago.

O que ocorre ¢ uma difusdo da industria téxtil no espaco
intraurbano da capital, com uma consequente extensdo para algumas
cidades do espago metropolitano.

As pequenas industrias e algumas médias que permanecem no
espaco intraurbano da capital geralmente ndo necessitam ou ja dispéem
de amplo espago de ocupacdo na periferia da cidade, com terrenos
baratos ¢ mao de obra no entorno, além da proximidade de portos,
aeroportos e rodovias para escoar a produgdo.

A diversidade na caracteriza¢do das industrias téxteis na RMF
se da ndo somente pelo porte, mas também pelo tipo de produgao, pelo
nivel de empregabilidade, pela origem do capital (local e externo),
como também pala faixa de faturamento e pelo tipo de sociedade.

Quanto ao tipo de produ¢do, enquanto a tendéncia € a crescente
producdo de malharia, o destaque maior ¢ a produgdo de fios, seguida
de tecidos de algodao.

Ao contrario de Sdo Paulo, onde ocorre o deslocamento de
grande numero de industrias para outras cidades, permanece na capital
a gestdo da produgdo. Em Fortaleza, dada sua particularidade, as
indistrias continuam concentradas na capital, ocorrendo nas ultimas
décadas a atracdo de industrias do Sul e Sudeste para a RMF, mas para
aquelas que ja estdo instaladas na capital € ndo demandam tanto espago
para sua produgdo, o deslocamento representa aumento de custos,
“deseconomia”.

Conforme analise do GIC (2014), o municipio de Fortaleza ¢
o que se destaca na produgdo industrial téxtil, com 70 industrias que
chegam a faturar até 250.000.000.

Mesmo que o faturamento varie numa faixa até 250.000.000,
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predominam, na capital, as industrias téxteis com faixa de faturamento
de até 150.000, ou seja, as pequenas industrias, embora também
possamos encontrar médias e grandes.

Segundo o GIC (2014), as industrias que mais empregam
sdo: TBM com 2.000 trabalhadores, Coats Corrente com 2.800 ¢ a
Passamanaria com 500 trabalhadores.

Apesar da escassez de dados que resgatem o desenvolvimento
da industria téxtil, cabe destacar a representatividade da Fabrica de
Tecidos Sao José, que produzia tecidos grossos como algodaozinho,
mescla e lonita, bem como fios e redes populares.

Conforme Aragdo (2002, p. 184), esta fabrica ocupava “area de
10.000 m?, no bairro de Jacarecanga, em Fortaleza, estando equipada
com maquinaria modernissima oriunda da Inglaterra, Alemanha e
Estados Unidos, com capacidade para 6.800 fusos, ocupando 300
operarios sob a diregdo de técnicos ingleses”.

O maior numero de operarios se revela também apds sua fundagao:
“Tal empreendimento teve grande expressdao social e econOmica,
considerando que no periodo da 22 Guerra Mundial empregava um
contingente de 1.050 funcionarios.” (ARAGAO, 2002, p. 79).

O impacto das industrias téxteis, além dos aspectos técnicos,
econdmicos e sociais, se faz perceber notadamente no espago, mediante
aprodugdo e reprodugdo espacial com as inter-relagdes capital e trabalho
sob mediacdo das forgas produtivas e relagdes sociais de produgio.

A construgdo de vilas operarias para a reprodugdo da classe
trabalhadora por meio das industrias téxteis (como a Sao José, Baturité,
as do grupo A. D. Siqueira, a Fabrica Santa Teresa, Santa Cecilia, Sobral
e Progresso) revela as interagdes na dinimica urbana da capital, uma vez
que as vilas operarias continuaram se transformando, acompanhando a
expansdo da cidade.

[...] o setor de fiacao e tecelagem implantou-se no fim do século
XIX, mas & somente a partir de 1920 que surgem as vilas operarias.
Isso se explica pelo fato de que & nesse momento que o setor busca
sua expansao e a organizagao de sua produgao de forma mais
sistematica e continua (ANDRADE, 1990, p. 283).
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Por meio da espacializacdo dos trabalhadores das industrias
téxteis, pudemos analisar onde estes se concentram na capital (Mapa 2).

Mapa 2 - Mapa dos Trabalhadores das Indastrias Texteis em Fortaleza

Pela analise do mapa, identificamos os bairros onde se encontram
os trabalhadores das industrias téxteis, quais sejam: Autran Nunes,
Dom Lustosa, Presidente Kennedy (pertencentes a Regional III, onde
se encontra a Unitextil e varias industrias de confec¢do), Bom Jardim,
José Walter, Genibau (Regional V), Barra do Ceara, N. Senhora
das Gragas, Monte Castelo (Regional 1), Serrinha, Itaperi, Benfica,
Montese, José Bonifacio, Vila Unido (Regional IV), Castelao, Cidade
dos Funcionarios, Messejana, Parque Dois Irmaos, Barroso (Regional
V1), ou seja, em quase todas as secretarias executivas regionais podem
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ser encontrados trabalhadores das industrias té€xteis. A “Regional II” foi
a Unica onde n3o encontramos nimero consideravel de trabalhadores
(somente em S&o Jodo do Tauape) da industria téxtil, ja que esta regional
€ composta por uma popula¢do com maior poder aquisitivo.

Pelo quantitativo de operarios, construimos uma série com
cinco intervalos variados, quais sejam: 1 a 19 operarios (¢ o que mais
se evidencia nos bairros de Fortaleza; com 19 ocorréncias temos até
19 operarios do setor téxtil dispersos em varios bairros da cidade);
de 20 a 99 (¢é nos bairros José Bonifacio, Barra do Ceard, Serrinha,
Pirambu e Casteldo, onde podemos encontrar até 99 empregados em
industrias téxteis, como a Liseux Téxtil, a Fimatex, a Redes Isaac e
a Benatextil, sendo de, no maximo, cinco ocorréncias); de 100 a 499
(podemos encontrar nos bairros onde estdo industrias t€xteis como a
Unitextil, a Redes Jany e a Copli, ou seja, nos bairros Dom Lustosa,
Vila Unido e Presidente Kennedy com até 500 operarios voltados ao
setor téxtil, tendo sido encontradas trés ocorréncias); de 500 a 999 (a
partir de 500 operarios, temos o bairro Autran Nunes, com a presenca
da Passamanaria); e de 1000 a 3099 (o maior nimero de operarios sao
nos bairros Itaperi e Serrinha, onde se encontram duas industrias téxteis
de grande porte: a TBM a Coats Corrente).

A industria que tem o maior numero de trabalhadores chegando
a 2.000 ¢ a TBM, no bairro Itaperi e, em segundo lugar, a Unitextil,
no bairro Dom Lustosa, com 278 trabalhadores, uma vez que a
Passamanaria, mesmo com 500 trabalhadores, e a Coats Corrente com
2.800, e, embora sejam classificadas como do setor téxtil, tem como
carro-chefe a producgdo de elasticos, linhas e ziperes, ou seja, atuam
mais no ramo de aviamentos.

O maior numero de trabalhadores esta disperso ao oeste da
capital, acompanhando a existéncia das industrias téxteis que também
estdo dispersas e em maior numero ao oeste de Fortaleza, onde as
primeiras industrias téxteis se alocaram.

Mesmo diante deste quantitativo de trabalhadores no setor
industrial, a metropole de Fortaleza, como analisamos no inicio deste
capitulo, ndo se firma como cidade industrial, mas avanca como cidade
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do terciario, em razdo do crescimento do comércio e dos servigos, das
atividades ligadas ao turismo, ao mercado imobiliario e ao agronegocio,
atendendo, na maioria das vezes, as demandas espaciais que ultrapassam
as fronteiras do Ceara e do Brasil.

Como afirma Souza (2006, p. 33), “Verificamos hoje a existéncia da
metropole industrial dando lugar a metropole transacional. J dizia Milton:
a metropole esta presente em todas as partes do pais no mesmo momento;
neste sentido, ha uma dissolugdo da metrépole; hd uma onipresenga”.

Se Sdo Paulo é ametropole completa do Brasil, pois, além de ter pujanga
econdmica, suas industrias abastecem os mais distantes rincoes nacionais,
exportando para os paises vizinhos em volume significativo, podemos,
entdo, afirmar que Fortaleza ¢ uma metrépole industrial incompleta?

Observa-se que Fortaleza expande sua zona de influéncia, sua
hinterlandia, ja que, com os atuais sistemas técnicos, a rede de cidades
tomou variados contornos pelo abandono da antiga rede urbana em
que a hierarquia se dava entre as cidades vizinhas da maior para a
menor; hoje sdo varias as redes que se articulam a espagos cada vez
mais longinquos. Isto pode ser constatado pela rede de relagdes que
Fortaleza mantém, seja para distribui¢ao final da produgdo, seja para
suprir as demandas das diversas etapas da producdo.

Quanto a concentragdo industrial da producdo téxtil, Fortaleza
se mostra como espago atraente para este tipo de industria pelo fato
da capital concentrar os equipamentos urbanos, os sistemas técnicos
necessarios a producao e denotar facilidade de escoamento da producao
para o mercado nacional e global.

A industria t€xtil, mesmo se mantendo concentrada na capital e
em sua hinterlandia, mantém relagdes com varias escalas espaciais, ndo
obedecendo mais aos antigos padrdes espaciais de hierarquia urbana,
como veremos no caso da industria Unitextil.

2 Refuncionalizacao de antigos espacos industriais de
Fortaleza

Apesar da propaganda de interiorizagdo industrial pelo governo
estadual e a despeito do processo de descentraliza¢do industrial mundial
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e a consequente dispersdo da producdo, o que ocorre na metropole de
Fortaleza ¢ o processo de desconcentragdo ou mesmo descentralizagao
industrial da zona oeste de Fortaleza e a consequente difusdo para a
RMF que, no atual contexto, € o locus crescente do capital industrial,
reflexo da politica industrial do estado de incentivo a alocagdo para
municipios adjacentes da capital.

Com a descentralizagdo industrial da zona oeste de Fortaleza,
observamos, empesquisarealizadapor Muniz (2002), umareconfiguracao
espacial, uma nova fungdo exercida por este espago que deixa de ser
predominantemente de sustentagdo e valorizacdo industrial a0 mesmo
tempo em que se transforma em espago residencial, de comércio e
servicos. Observamos ainda na zona oeste o crescimento de subcentros
comerciais, visando distribuir uma gama de produtos para um crescente
mercado consumidor, constituido predominantemente por assalariados.

Podemos afirmar, pois, que ndo ha mais a concentragdo de
trabalhadores somente nos espacos de tradicdo no desenvolvimento
industrial na capital, como as antigas zonas industriais, mas foi na parte
oeste da cidade, notadamente nos bairros pertencentes a Regional I, onde
se instalaram as primeiras industrias na primeira metade do século XX.

Assim, a Av. Francisco S4, que se estende desde o bairro
Jacarecanga até a Barra do Ceara, durante as décadas de 1960 ¢ 1970
foi um dos espacos mais industrializados da cidade. Esta zona industrial
cresceu fortemente, em particular por conta das industrias téxteis e de
extragdo de Oleos vegetais. Segundo Madeira e Costa (2005), essa
concentracdo industrial na zona oeste da cidade estava relacionada
com a presenga da via férrea, que realizava o escoamento da produgao
agropecudria e atraiu a fixagao de estabelecimentos fabris.

Na disposicao espacial da zona industrial da Francisco S4, tinha-
se a inten¢ao da fumaca das chaminés das fabricas serem levadas para o
mar e ndo para os casaroes da burguesia, como diz Pereira Junior (2011,
p. 286): “[...] o vento no litoral de Fortaleza sopra de leste para oeste;
esse arranjo favoreceu as classes mais abastadas”. Assim como a Aldeota,
Jacarecanga era um bairro nobre, que abrigava a elite de comerciantes
e industriais, onde podemos ainda encontrar em sua paisagem urbana a
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presenca de alguns casardes remanescentes daquele periodo. Hoje, este
espago ¢ predominantemente residencial, comercial e de servigos.

[...] na regiao oeste (Moura Brasil, Jacarecanga, Pirambu, Barra do
Ceara), tanto a area residencial como a comercial vem apresen-
tando um crescimento acelerado desde 1996, tendo em vista o es-
gotamento dos terrenos das praias da regiao leste e pelas obras de
expansao da Leste-Oeste e construgao da ponte sobre o rio Ceara.
[...] A expansao urbana na regiao oeste ocorre em direcao a Barra
do Cear3, através do eixo leste-oeste, tracado da Av. Presidente
Castelo Branco, area bem-dotada de comeércio e servicos, onde
predomina o tipo de ocupagao mista com comércio ou ‘indistria
de fundo de quintal’ e residencia no pavimento superior (BERNAL,
2004, p. 172).

Mesmo com a transferéncia de muitas indistrias para o D.I. de
Maracanaq, ao contrario do que se pensa, ndo ocorre na Av. Francisco
Sa um processo de desindustrializacdo. Ainda podemos encontrar
indistrias de grande porte como a Ironte, a Grendene, a Mecesa, a
Resibras. Vale lembrar, todavia, que muitas industrias ndo se encontram
mais na avenida principal, mas em ruas paralelas ou transversais a
Francisco S4, permanecendo na avenida uma série de fixos voltados
para capacitagcdo de operarios (Senai), além de servigos de assisténcia
médica e educacional (Sesi) para operarios e seus dependentes.

Ocorre uma requalificagdo dos bairros ao longo da avenida e, com
a crescente especulacdo imobilidria, surgem condominios residenciais
e, também, existem os conjuntos habitacionais populares, onde se
alocam as familias de baixa renda.

No terreno da antiga industria Esmaltec, que atualmente se
encontra em Maracanat,, foi instalado o Residencial Padre Hélio
Campos, localizado na Av. Francisco Sa com a Rua Graca Aranha.
Foi o primeiro conjunto habitacional dos quatro construidos para o
reassentamento de 1.434 familias residentes em Areas de Preservacio
Permanente (APPs) e nas areas de risco do litoral oeste de Fortaleza,
como parte do Projeto Vila do Mar (Fotos 6 e 7).
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Foto 6 e 7— Habitacao popular
Fonte: AUTORES, 2012

Enquanto sdo reassentadas familias em antigos espacgos industriais,
ocorre a requalificacdo de bairros onde residiam (e alguns ainda
residem) operarios das industrias que se localizavam nas proximidades
da avenida principal. No que concerne a revitalizagdo da costa oeste
por meio do Projeto Vila do Mar que envolve, dentre outros, o bairro
Pirambu, onde ainda se encontram operarios que vieram do interior em
busca de trabalho nas industrias nos anos de 1960, nos fala Bernal,

A requalificagdo do bairro terd enorme repercussdo para o
crescimento da regido, que se estende at¢ a ponte sobre o rio Ceard, com
a desapropriacdo e a realocagdo de populagdes que habitam o Pirambu.
Essa revitalizacdo da costa oeste de Fortaleza sera um atrativo para
o capital imobilidrio e turistico, que ja conta com a saida de parte de
sua populagdo para areas mais distantes, desprovidas de infraestrutura,
servigos e equipamentos coletivos, para dar lugar a reabilitacdo do bairro
com Vvista para o mar, para atrair o turismo (BERNAL, 2004, p. 172).
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Foto 8 — Remocao de guetos operarios
Fonte: AUTORES, 2012

Embora predomine neste espago uma populacdo de menor poder
aquisitivo (Foto 8), constituida por trabalhadores assalariados ou do setor
informal, também ¢ visivel a presenga de casardes ocupando quase um
quarteirdo, isto ¢ uma caracteristica do arranjo espacial da capital em que
presenciamos verdadeiros contrastes. Conforme Villaga (1998, p.142),

[...] a segregacao nao impede a presenca nem o crescimento de
outras classes no mesmo “espagco”. Em outro momento afirma que
“segregacao & um processo dialético, em que a segregacao de uns
provoca, a0 mesmo tempo e pelo mesmo processo, a segregacao
de outros (VILLACA, 1998, p.147-148).

Mesmo com o projeto de requalificac@o e a construgdo de conjuntos
habitacionais, permanecem as territorialidades construidas com a saida
ou faléncia de inumeras industrias. Silva (1992) analisa a agdo estatal por
meio da construgdo de casas como “solucdo” para a questdo da moradia
para este segmento social constituido pelos grupos sociais excluidos:
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A situacao de miséria sem divida prevalecera. Nao se resolve a
questao da habitagao sem se resolver a questao da renda. E logico
que os espagos criados, agora em forma de conjuntos, para uma
populacao de baixissimos niveis de renda, e, em muitos casos,
sem renda, serao convertidos, em pouco tempo, em areas proble-
maticas quanto aos servigcos e equipamentos urbanos. Em primeiro
lugar, a transferéncia dessas familias para conjuntos implica impor
a elas novas necessidades inexistentes no ambiente de favelas
(taxas de agua, luz, impostos e, principalmente, transporte, pois a
maioria dos conjuntos sao construidos em areas distantes) (SILVA,
1992, p. 68-69).

De acordo com Madeira e Costa (2005):

[...] A saida das industrias do bairro gerou grandes transformagdes
no uso e ocupagao do solo urbano, pois gerou desemprego; area
de antigas industrias foram vendidas para construcao de condomi-
nios e estabelecimentos comerciais e de servicos e outros foram
ocupados por corticos, comércio e consumo de drogas.

O crescimento da violéncia e da criminalidade, com a saida
de industrias, pode ser constatado durante trabalho de campo em que
espacos de antigas industrias servem atualmente para outros fins, como
as instalacdes da antiga Vilejack Jeans, moradia irregular (Fotos 9 e
10) para pessoas menos favorecidas economicamente que, por meio da
autoconstrugdo, passam a viver nestes antigos espagos.

Fotos 9 e 10 — Ocupagao irregular na antiga indistria Vilejack
Fonte: Autores, 2012.
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Em alguns desses espacos onde se vé construgdo de alvenaria,
anteriormente foram ocupados por sem-teto que colocaram plasticos
e fincaram restos de construcdo para delimitar o espaco a ser ocupado
por familia. Em alguns trechos, percebe-se que conseguiram, junto a
associacdo de moradores, fazendo pressdo ao poder publico, alguns
servigos infraestruturais basicos. E o Estado que

Diante de sua incapacidade ele institui “legalmente” o ilegal, ou di-
zendo o contrario, uma legalidade gera uma ilegalidade. Ja que nao
tem condicao de assumir a produgao do espago urbano com poli-
ticas publicas capazes de atender a demanda social por habitagao,
equipamentos e as infraestruturas capazes de garantir o minimo de
insercao da sociedade, ele acaba sendo conivente na produgao da
cidade ilegal, com suas favelas, corticos etc. Os muros da cidade
contemporanea sao invisiveis; a muralha se manifesta de outra forma,
tem outro formato construtivo, esta ligada a esse nivel de urbanidade:
€ uma muralha que mantém a segregacao (SILVA, 2008, p. 153).

Corréa (2000) nos fala acerca da segregagao residencial ao afirmar
que a existéncia de diferentes classes sociais ¢ refletida no espaco pela
desigualdade residencial, sendo a elite respaldada pela atuagdo seletiva
do Estado; estes, os maiores impulsionadores da diferenciacdo nas
condigdes de moradia.

A classe dominante ou uma de suas fragoes, |...], segrega os outros
grupos sociais na medida em que controla o mercado de terras,
a incorporagao imobiliaria e a construgao, direcionando seletiva-
mente a localizacao dos demais grupos sociais no espagco urbano.
Indiretamente atua através do Estado (CORREA, 2000, p. 64).

Quanto ao rebatimento no espaco das classes sociais fragmentadas,
Corréa (2000) diz que:

Verifica-se basicamente devido ao diferencial da capacidade que
cada grupo social tem de pagar pela residéncia que ocupa, a qual
apresenta caracteristicas diferentes no que se refere ao tipo e a
localizagdo. Em outras palavras, as areas sociais resultam das di-
versas solucdes que as classes sociais e suas fracbes encontraram
para solver os problemas de como e onde morar. Mas estas solu-
coes nao derivam de uma agao autdbnoma por parte das classes
sociais vistas enquanto consumidoras (CORREA, 2000, p. 62).
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Kowarick (1979) nos remete a logica da produgdo do espago
urbano em que a produgdo se faz de forma coletiva, sendo uma
construgdo social, mas a apropriacdo desse espago se faz de forma
privada, com grandes diferenciacdes ¢ com uma seletividade que
obedece aos interesses e ditames da sociedade capitalista. Assim, o
autor faz alusdo ao que chama de “espoliacdo urbana”.

Embora em outro contexto, mas na busca de perceber como o
desenvolvimento do capital em sua esséncia continua em sua forma
historica de atuagdo, Kowarick (1979) afirma que:

Ora, no processo de produgao da habitagao, se existem empresas
de porte nitidamente industrial bem como unidades com carac-
teristicas manufatureiras, as classes trabalhadoras em proporgdes
que variam em cada cidade, mas que sao sempre significativas,
solucionam seu problema — alem do aluguel de habitagcdes de-
terioradas e da construcao de barracos em favelas — através da
autoconstrugao de suas residencias. A razao desta espécie de ‘eco-
nomia natural” em pleno sistema urbano-industrial, cuja mola pro-
pulsora e dominante centra-se nas empresas com alta densidade
de capital, nada tem de anacronico, pois a produgao capitalista
organiza-se, nao para prover os trabalhadores com os meios de
vida necessarios para sua subsisténcia, mas para realizar um exce-
dente que & privadamente apropriado (KOWARICK, 1979, p. 56).

Observamos, no trabalho de campo, que muitos antigos
estabelecimentos industriais (Fotos 11 e 12) estdo abandonados,
servindo de abrigo para criminosos, consumidores de drogas e pontos
de prostituicao, ou colocados a venda.

Fotos 11 e 12 — Atual uso do espagco da antiga indistria Vilejack
Fonte: Autores, 2012.

87



Além de encontrarmos, ao longo das ruelas da avenida principal,
muitos operarios das indistrias que ai permanecem, muitos guetos sao
constituidos pelas familias de operarios que ficaram desempregados e
ndo conseguiram mais se inserir no mercado de trabalho.

No que se refere aos guetos, Lefebvre nos fala que:

[...] mesmo onde a separagao dos grupos sociais nao aparece de
imediato com uma evidencia berrante, surgem, ao exame, uma
pressao nesse sentido e indicios de segregacao. O caso-limite, o
ltimo resultado & o gueto. Observamos varios guetos e tipos de
guetos: os dos judeus e os dos negros, mas também os dos intelec-
tuais e os dos operarios (LEFEBVRE, 1991, p. 94).

Nao ¢ somente na Av. Francisco Sa onde encontramos espacgos
outrora ocupados por trabalhadores e por industrias téxteis e que,
acompanhando as transformagdes na cidade ao longo do tempo, servem
a novos usos, como, por exemplo a antiga industria Progresso, no
Centro, que passou a ser usada para o comércio de confecgdo com o
Centro de Pequenos Negocios de Fortaleza; a Fiagdo Algodoes Finos
do Quixada Ltda., antigamente situada a Av. Bezerra de Menezes (no
antigo prédio da Siqueira Gurgel) e que hoje ¢ a Jangadeiro Téxtil
funcionando em Maracanat; a Fabrica Fortaleza que se localizava
onde hoje ¢ o Hotel Praia Centro; a antiga Fabrica de Redes Sao José,
na Av. Filomeno Gomes, nas proximidades da Escola de Aprendizes
de Marinheiros e da Igreja Nossa Senhora dos Navegantes onde foi
construido o Centro Fashion.

O Centro Fashion estd inserido no projeto de shoppings nos
bairros da cidade de Fortaleza-CE. O complexo do projeto inicial
constituia um shopping e trés torres —uma comercial e duas residenciais
— estdo sendo investidos R$ 250 milhdes, sendo um empreendimento
do empresario cearense Alexandre Filomeno Gomes (s6cio-majoritario
da A2W Empreendimentos e Participagdes) juntamente com um grupo
de associados paulistas no complexo.
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O bairro do Jacarecanga, que ja abrigou a aristocracia de Fortaleza,
passa por um momento de transformagao em fungao da melhoria
da renda da classe média emergente. A regiao vai ganhar um sho-
pping center e aproximadamente duas mil unidades habitacio-
nais, com obras de construtoras como a Rossi, Colmeia, Jathay
e Prevcon. Alguns projetos estao em fase de conclusao e devem
garantir ao bairro um novo fluxo de pessoas. Alexandre Philomeno
Gomes explica que sera mantida a fachada da antiga fabrica de
tecido Sao José e construido um memorial com a historia das fami-
lias e empresas que faziam parte do bairro (O POVO. Economia.
Shopping e valorizacao de Jacarecanga. 5 de abril de 2013).

De frente ao espaco antes ocupado pela Finobrasa (atual Vicunha
em Pacajus e Maracanat), na Av. Humberto Monte, esquina com Sargento
Herminio, no bairro Presidente Kennedy, foi construido o Shopping Rio
Mar Kennedy, um investimento do grupo pernambucano JCPM (Jodo
Carlos Paes Mendonga). Integrado ao projeto, a construtora Moura
Dubeux, também pernambucana, ergueu torres residenciais.

O negocio foi fechado entre JCPM, Moura Dubeux e os grupos
Otoch e Esplanada. Os dois Gltimos donos do terreno. [...] O
Grupo Vicunha, dono da antiga fabrica Finobrasa — em frente —
nao descarta negociar o imovel no futuro (O POVO. Colunas.
Vertical S.A., 12 de agosto de 2012).

Percebe-se a constru¢do do Shopping Rio Mar e condominios
fechados em espago anteriormente ocupado por industrias.

Enquanto isto, foi inaugurado o Rio Mar Shopping, situado no
terreno da antiga fabrica da Brahma, no Papicu, ocupando 114 mil m?.
O investimento total declarado foi de R$ 600 milhdes. Neste espaco,
a Moura Dubeux planejou torres residenciais e também edificios
comerciais, além de um hotel.

A espacializacdo de antigos lugares que constituiam areas
industriais e hoje servem a novas func¢des pode ser também visualizada
na Mapa 3. Onde hoje ¢ a Boate Armazém, ja foi a antiga fabrica Myrian;
onde passou a ser o colégio Farias Brito ja funcionou a antiga fabrica
Nebran; a antiga fabrica de gesso Chaves hoje é espago do Shopping
Parangaba; ja o Centro Fashion era o espago da antiga fabrica Sdo José,
como mencionamos anteriormente.
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Mapa 3 - Mapa de Refuncionalizacao de Antigos Espagos Industriais de Fortaleza

E assim que antigos espagos industriais, hoje, passam a ser areas
de especulacdo imobiliaria para ocupagao residencial, de comércio ou
servicos, como também podem ser visualizados alguns exemplos pelo
Mapa 4: Hiper bomprego (antiga Usina Gurgel); Centro de Pequenos
Negocios de Fortaleza (antiga Féabrica Progresso); Hotel Praia Centro
(antiga Fabrica Fortaleza); Shopping Rio Mar Fortaleza (antiga
Cervejaria Astra).
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Mapa 4 - Mapa de Refuncionalizacao de Antigos Espacos Industriais de Fortaleza

A pesquisa de campo nos permitiu constatar que das seis
primeiras industrias no Ceara (a Thomaz Pompeu/Progresso; a Ernesto
Deocleciano/Sobral; o Cotonificio Leite Barbosa/Santa Teresa, hoje
Unitextil; a Cia. Fab. de Tecidos Unido Comercial; a Cia. Fabril
Cearense de Meias; a Fabrica Ceara Industrial) voltadas para produzir
fios e tecidos de algoddo, hoje ha somente a Unitextil, que veremos na
sequéncia com os impactos da reestruturagao.

3 Unitextil na Metropole de Fortaleza e os impactos da
reestruturacao industrial

A industria Unitextil (Unido Industrial Téxtil S.A.), que era uma
filial da antiga industria Santa Teresa, sediada até¢ 1987 no Aracati, esta,
desde 1973, com sua atual sede em Fortaleza.
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Foto 13- Indistria Santa Teresa. Foto do encarte da industria.

O desenvolvimento da Unitextil acompanha a propria historia do
desenvolvimento da industria téxtil no estado do Ceara, considerando
que, enquanto a Unitextil tem hoje 130 anos, estando em Fortaleza ha
50, a industria téxtil no estado completa 140 anos.

Indistria centenaria, filial da antiga Santa Teresa que foi fundada, em
Aracati, em 1893, e passou ao controle do Cotonificio Leite Barbosa,
estando abrigada na Unitextil desde 1973. Dentro do cenario das
empresas texteis nos anos 1980, a Unitextil era o maior empreendi-
mento do estado, com quatro unidades: Santa Teresa, Santa Cecilia,
Santa Liicia e Santa Inés. [...] E impossivel falar sobre a industria textil
no Ceara, sua origem, sua historia, sem reconhecer a importancia da
Unitextil que, em 1993, completou 100 anos de fundagao e constitui
um marco na vida econdmica cearense. A empresa teve seu inicio
com uma unidade fabril em Aracati, crescendo ao longo do século
XX, adquirindo varias novas unidades e assumindo a denominagao
atual (Unitextil), em 1973 (ARAGAO, 2002, p. 148, 149).

Situada na Av. Audizio Pinheiro, 298, ocupando um terreno
de cerca de 55.000 m2, sendo 35.000 m? de area construida, o
estabelecimento fica na parte oeste de Fortaleza, no bairro Dom Lustosa,
tendo como limites os bairros Henrique Jorge, Antonio Bezerra, Pici
e Autran Nunes, conforme podemos observar pela espacializacdo das
industrias téxteis na capital (Mapa 5).
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Mapa 5 — Indistrias Téxteis em Fortaleza

Quanto as transformagdes no espaco onde se instalou a Unitextil,
¢ sabido que o bairro Dom Lustosa era o Parque Santa Lucia, que
mudou de nome em homenagem ao antigo arcebispo de Fortaleza Dom
Antonio de Almeida Lustosa, o que ocorreu depois da desvinculagdo do
bairro Henrique Jorge, em 1978.

As terras que hoje compdem o bairro Dom Lustosa faziam parte
da Parangaba e, nesta area, transitavam os rebanhos de gado pela estrada
Barro Vermelho — Parangaba. Esta estrada ligava o Barro Vermelho
(Antonio Bezerra) — Parangaba, sendo ainda possivel se ver o restante
desta estrada, que passou a ser denominada Av. Matos Dourado.
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O Sitio Ipanema ¢ o Sitio Barro Vermelho, além de outras casas
antigas, revelam o passado agricola deste bairro, onde estdo indicados
riachos ¢ dois agudes — um ¢ o atual agude Santo Anastacio, um dos bragos
do Maranguapinho que em parte foi aterrado, € o outro € o Agude Ipanema.

Boa parte dessas terras pertenciam a F. F. Fonseca, Oliveira Paula
e Terto Cabral. Depois dos anos 1940, muitas familias construiram
casas de veraneio; uma das quais foi a familia Pompeu. Deste espaco
de veraneio, ainda existia o Sitio Ipanema que, na década de 60/70 do
século XX, a familia Pompeu loteou e vendeu.

E no bairro Dom Lustosa com 1,35 km? de 4area e uma
populagdo de 12.363 habitantes onde esta instalada a Unitextil, tendo
sido a paisagem natural alterada com a construgdo desta industria, a
especulacdo imobiliaria e a urbanizagdo. Os riachinhos que afluiam
desta industria foram canalizados e viraram ruas, como a Rua Edgar de
Arruda. A avenida que fica na entrada principal da industria Unitextil
tem o nome do seu antigo dono, Av. Audizio Pinheiro que, do inicio ao
fim, abrange os bairros Dom Lustosa, Henrique Jorge e Jodo XXIII.
Segundo o gerente de producdo, J. C., que nos acompanhou durante
a visita a esta industria, “a Unitextil comecou a ser construida com
incentivos do BNDES; em 1961, era tudo descampado, era periferia”.

O trabalho de campo no entorno da industria permitiu conhecer
melhor este espago, onde pudemos encontrar muitos estabelecimentos
comerciais ¢ de servicos como lanchonetes, panificadoras,
supermercados, boutiques, mercearias, borracharias, saldao de beleza,
sorveteria, lan house, espagos de lazer e cultura, igrejas, UPA, residencial
Manoel Renato, caracteristicas de um bairro popular, sendo constituido
por populacdo de baixo poder aquisitivo, tendo muitos moradores do
bairro que sdo ou foram trabalhadores da Unitextil, como o Sr. Helio
que entrevistamos.

Hoje eu nao trabalho mais nesta fabrica. Eu trabalhei quando tinha
uma maior em Aracati. Fui demitido na época da crise, junto com
muitos outros que sairam. Hoje eu vivo do aposento e quem tra-
balha ai & meu filho, ele faz a parte de servicos gerais; eles pre-
ferem quem & da comunidade porque nao tem o risco de chegar
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atrasado e nao precisa ter gasto com transporte (Sr. Helio, morador
da mesma avenida da industria).

A fala do gerente de producao, J. C., durante visita de campo, em
2014, a esta industria confirma o relato anterior:

Chegamos a ter cinco unidades; passamos por uma reestruturacao
e concentramos todo o parque industrial nesta unidade. Tem gal-
poes da Unitextil alugados na Rua 15 de Novembro, em Parangaba,
onde era uma das unidades para acabamento e tecelagem. Outra
unidade, a Industria Santa Lucia, na Padre Ibiapina, onde fica o
Senai, proximo aos bombeiros. Outra unidade era onde hoje fica o
Supermercado Pinheiro, na Maraponga. Esta unidade era voltada
para produgcao de algodao hidrofilo para uso hospitalar.

Na propria fala do gerente de producdo, ja sdo de conhecimento
as consequéncias da reestrutura¢do que, no Brasil, conforme vimos,
se iniciou na segunda metade dos anos de 1980. Foi justamente neste
periodo que a matriz Santa Teresa fechou. Como afirma Aragao (2002,
p-108) “por conta de crises sucessivas, a unidade Santa Teresa encerrou
as suas atividades em junho de 1987, com 94 anos de historia, o que
ensejou diversos protestos em Aracati, como registra o Anuario do Ceara
— Anos 80”. As formas espaciais das filiais da Santa Teresa, com sede
em Fortaleza, continuam no urbano da capital, porém acompanhando
as transformacgdes na cidade ao longo do tempo, hoje exercem novas
func¢des. Como nos lembra Lencioni,

Cabe lembrar que as formas anteriores nao se dissolvem nesse pro-
cesso de reestruturacao; elas se modificam e sao modificadas pela
teia de relacbes em movimento. Tornam-se, sim, subordinadas,
face ao desenvolvimento dessas novas formas que reestruturam
tanto a sociedade como o espago (LENCIONI, 1998b, p. 6-8).

Acrescentou ainda J. C.:

A juncao das cinco unidades em uma & um somatorio de compo-
nentes, dentre os quais problemas de gerenciamento e crises. A
industria textil Tsuzuki, no Brasil, fechou porque a crise do algodao
ano passado agravou a situacao.
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Aragdo (2002, p. 108) explicita este momento de crise e
fechamento de outras unidades:

Pouco tempo depois, a Unitextil fechou outra de suas unidades: a Santa
Licia. Naquela época, a unidade Santa Cecilia, no bairro do Montese,
em Fortaleza, também apresentava grande problema de custo-bene-
ficio. Todo esse quadro levou a Unitextil a entrar em concordata, em
1990, fechando a Santa Cecilia logo em seguida. A empresa perma-
neceu apenas com uma unidade e demitiu 90% dos funcionarios.

Este quadro de crises, reflexo do contexto econdmico no
pais, contrasta com o periodo de expansdo que passava no inicio
dos anos 1980:

No inicio dos anos de 1980, a empresa conheceu momentos glo-
riosos, com expressiva participacao no mercado nacional e com a
ampliacdo das exportacdes de tecidos para os Estados Unidos, Europa
Ocidental e Leste Europeu, uma vez que dispunha de um parque fa-
bril moderno equipado com teares a jato de ar de Gltima geragao,
tendo sido pioneira no Brasil nessa tecnologia (ARAGAO, p. 154).

Ja no final da década de 1980,

[...] o Brasil experimentou sucessivas crises economicas ao final
de década de 1980. Essas crises pegaram a empresa completa-
mente despreparada para enfrenta-las e seu crescimento foi freado
com o fechamento da Santa Teresa, em Aracati, e a Santa Llcia,
em Fortaleza. A empresa encontrava-se em franco desenvolvi-
mento, com altos investimentos recém-realizados e outros ainda
em implantagdo, o que significava alto indice de endividamento
(ARAGAO, 2002, p. 154).

Desta forma, esta industria se retrai. Buscando reduzir custos,
reestrutura-se, fecha filiais e acaba por unir todas as unidades em uma
s0: a Unitextil.

A Unitextil com as unidades Santa Cecilia e Santa Teresa, a
IndGstria Politextil S.A. e a Companhia Téxtil Santa Lucia ope-
ravam em crescente expansao e, com o objetivo de diminuir os
custos, racionalizando o aparelho administrativo, executou-se a
fusao e incorporagao dessas empresas, surgindo a Uniao Industrial
Textil — UNITEXTIL, composta por quatro unidades: Santa Teresa,
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Santa Cecilia, Santa Licia e Santa Inés e integralizando um capital
social da ordem de Cr$ 145.000.000,00 (ARAGAO, p.153).

Um empreendimento familiar caracteristico dos tipos de
industria que predominam em nosso estado, a Unitextil, em Fortaleza,
¢ hoje administrada pela 42 geracdo da familia que a criou. Tem como
diretora-executiva Eliana Maria Diniz Pinheiro e diretor-geral Fabio
Diniz Pinheiro, que veio assumir os negdcios da familia em 1993, ainda
aos 21 anos, depois da morte prematura do pai, Carlos Leite Barbosa
Pinheiro, em meio a um quadro de crises por que passava a empresa.
Carlos Leite Barbosa Pinheiro, técnico téxtil formado pela Escola
Técnica de Industria Quimica e Téxtil no Rio de Janeiro, € com curso
de especializagdo nos Estados Unidos, havia assumido a direcdo da
empresa depois da morte de seu pai, Audisio Pinheiro, quixadaense,
que veio para Fortaleza em 1926 e teve sua primeira participacdo na
diretoria do Cotonificio Leite Barbosa como diretor-comercial, em
1945, quando a Santa Teresa passava por um processo de expansao,
sendo instalada, em Fortaleza, uma filial, a Santa Cecilia, e, em
1947, Audisio Pinheiro assumiu a presidéncia ap6s a morte do sogro,
Maximiliano Leite Barbosa, um dos donos da Santa Teresa.

A Unitextil concentra suas atividades em uma moderna planta
industrial de fiacdo e tecelagem, ndo atingindo a malharia que ¢ uma
tendéncia das industrias té€xteis, mas oferece, por meio de parceiros,
alguns servicos de acabamento (tinturaria e estamparia).

Enquanto, em 2006, a Unitextil ocupava a 532 posicao dentre as
100 maiores industrias do estado, com faturamento de 34.709.428,01,
um patrimonio de 28.592.958,83, gerando 7.378.563,48 de impostos, em
2010, passou a ocupar a 482 posicdo com faturamento de 40.946,695,64
e um patrimonio de 45.460.706,83, gerando 250 empregos e, em 2013,
passou a ocupar a 292 posicao com um faturamento de 54.232.420,44 ¢
um patriménio de 90.163.641,18, gerando 8.237.097,00 de impostos e
um total de 250 empregos (Tabela 6).
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Por esta tabela percebemos que, das industrias téxteis que se
destacam, ha a Vicunha, a TBM e, em terceiro lugar, a Unitextil, que
aumenta seu patrimonio, faturamento, vendas, mas permanece 0 mesmo
quantitativo de empregados (250) quando comparamos 2013 a 2010.

A Unitextil trabalha na producdo de tecido in natura, cru,
compostos por algoddo e tecidos mistos com poliéster. Na propria
indistria, ha mostrudrio do que pode ser feito com base no tecido
produzido: bolsas, ténis, forro de bolsos, entretelas, vestudrio, linha
de cama e mesa e diversos segmentos industriais, adequando a linha
de producao de acordo com a necessidade do cliente, como pode ser
conferido no encarte da industria (Foto 14).

Foto 14 — Encarte da Indstria
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Na fala do gerente comercial, fica explicita a relagdo com o
mercado consumidor nos dias de hoje, quando a produgdo ¢ voltada
para atender as necessidades da demanda, em que as industrias fazem
uso de pesquisas de mercado para adaptar os produtos as exigéncias
dos clientes. “Se o consumidor quer um tecido 100% algoddo ou
50% poliéster e 50% algoddo, vamos produzir de acordo com o que o
mercado pede” (J. C., 2012).

A compra da matéria-prima (algodao) ¢ feita na Bahia (Barreiras),
em Mato Grosso, sendo também importada dos Estados Unidos. Quando
questionado acerca do uso do algoddo ecolodgico, J. C. afirmou que “o
algodao ecoldgico ndo ¢ produzido em escala suficiente para abastecer a
industria téxtil”. Ja o poliéster ¢ importado da China. A Unitextil utiliza
também do fio importado da India e do Paquistdo porque, no processo
produtivo, precisa do fio penteado; ja a fibra sintética ¢ importada.

No processo produtivo, encontramos maquinas destinadas a
tirar impurezas do algoddo, mas isso ndo impede que, no ambiente de
trabalho, os funcionarios estejam vulneraveis a problemas respiratorios,
pois a poeira do manuseio da matéria-prima fica dispersa no ar e
impregnada no chdo e até no teto e paredes, prejudicando a respiragao.

Rigotto (2004) enumera os inimeros problemas de saude que o
trabalhador adquire em virtude do tipo de funcdo ou ambiente de trabalho.
No caso da industria téxtil e confeccao, tem-se problemas de respiracédo, de
audigdo, de coluna, LER (Lesdo por Esfor¢o Repetitivo). Com o contato
diario com as fibras de algodao que ficam suspensas no ar, os trabalhadores
correm também o risco, com o tempo, de contrair uma doenga conhecida
como “bissinose”, causada, principalmente, pelas particulas de algodao,
comum nas industrias téxteis, que provoca a reducdo da capacidade
respiratoria, febre e tosses frequentes. Os mais afetados sdo aqueles cuja
ocupacao ¢ abrir fardos de algoddo cru ou aqueles que trabalham nos
primeiros estadios do processamento do algodao.

Ainda quanto a tecnologia, as maquinas sdo alimentadas com
a matéria-prima no peso ¢ comprimento previamente definido, indo
para filatorio a fim de fazer o fio propriamente dito. A capacidade de
produgdo de uma fiagdo é especialmente determinada pelos filatdrios.
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Os principais tipos de filatérios sdo: 1) filatorios de anéis — utilizam
o principio tradicional de estiramento do pavio de algoddo conjugado
com uma tor¢ao no fio. Eles sdo deveras versateis, uma vez que podem
produzir fios de todos os titulos, “espessura”, tendo incorporado avangos
técnicos ao longo do tempo; 2) filatorios de rotores, conhecidos como
open-end (esta é a tecnologia empregada na industria visitada) — sao
equipamentos com maior produtividade do que a fiacdo por anéis, ja
que podem alcangar maior velocidade de produg¢ao, além de eliminarem
etapas de fiacdo tradicional. Sua aplicagdo, contudo, se limita a producao
de fios mais grossos, sendo utilizados, principalmente, na producdo de
jeans; 3) filatorios Jet Spinner — denotam alta produtividade em relagao
aos demais, podendo ser utilizados para a produgédo de fios finos. Essa
tecnologia é de desenvolvimento mundial recente, sendo ainda pouco
difundida no Brasil.

Tecnologicamente, a fiacdo foi o segmento da cadeia téxtil
que mais avangos incorporou. As inovac¢des que a industria téxtil
processa nos ultimos 20 anos seguem dois rumos basicos: aumento
da complexidade das operagdes realizadas por parte de cada maquina,
e redugcdo do nimero de operagdes distintas, ou pela fusdo, numa s6
operagdo, de processos realizados anteriormente em separado, ou
tornando mais eficiente determinado processo, de modo que seja evitada
a passagem por varias operacoes.

No setor da tecelagem, os dois tipos de maquinas utilizadas sdo:

*  Projétil (Foto 15) — por meio do projétil, carrega-se o fio da

trama, sendo de alta velocidade, de 900 rot. por minuto; e

+ Jato de ar (Foto 16), um dos mais modernos, que carrega o

fio da trama por meio do ar.
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Fotos 15 e 16 — Maquinas importadas no setor de tecelagem.
Fonte: Autores, 2012

Segundo o gerente comercial:

Este parque industrial € um dos mais modernos que existe hoje em
dia. Procuramos sempre estar inovando. Esta indstria utiliza a mais
alta tecnologia; grande parte das maquinas vem da Alemanha. A
tecnologia utilizada na produgao vem da Suiga, China, Alemanha.

A reestruturagdo da maquinaria, substituindo-a por uma mais
moderna, ¢ uma tendéncia do periodo em curso, sendo uma das
exigéncias para continuar no mercado de forma competitiva.

De acordo com lanni (1997, p. 61),

[...] desenvolvem-se novas tecnologias de produgao [...] compre-
endendo a flexibilizagao do processo produtivo, ocorre todo um
rearranjo da forca de trabalho, envolvendo as capacidades profis-
sionais dos trabalhadores.

Hé uma dualidade no mercado de trabalho, com uma pequena
camada “superior” (trabalhadores especializados com maior nivel
de escolaridade) e uma grande camada “inferior” (trabalhadores nao
especializados com baixo nivel de escolaridade).

Utilizando-se de tecnologia moderna, o setor da tecelagem conta
com sistema de refrigeracdo como forma de preservagdo da maquinaria,
e o barulho neste, assim como nos demais setores apos o processo de
abertura, ¢ ensurdecedor, mesmo com o uso de protetores auriculares,
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sendo este outro fator de risco da industria téxtil quanto a satde dos
trabalhadores. Os da Unitextil, ao serem admitidos, fazem exame
audiométrico e médico e até o momento nao se sabe de possiveis casos
de doengas relacionadas ao trabalho.

Com um quadro de 278 empregados, a Unitextil produz
mensalmente até 2,5 milhdes de metros de tecidos crus, compostos por
algodao e tecidos mistos com poliéster. Para tanto, a Unitextil funciona
24 horas, em trés turnos. O primeiro turno, de 6 as 14h; o segundo, de
14 as 22h; e o terceiro, de 22 as 6h. Conforme Aragdo (2002),

[...] a grande mudanga registrada dentro do aparelho juridico para
o setor de fiacao e tecelagem local foi a alteracao da legislagao
trabalhista, conseguida em 1991, através do sindicato patronal,
permitindo as fabricas funcionarem em turnos ininterruptos, tendo
em vista as necessidades de mercado (ARAGAO, 2002, p.120).

Alémdisso, a Unitextil utiliza o banco de horas, que sdo as jornadas
de trabalho “modulares” permitidas pela Lei do Trabalho Temporario,
de 1998, outro exemplo das atuais praticas flexiveis. Com esta pratica,
as férias ou os dias de folga do trabalhador ficam condicionados as
oscilacdes das demandas da produgio que, em determinados periodos,
como no final do ano, que aumenta a producao e o ritmo de trabalho em
razao do crescimento da demanda.

Para fazer frente ao objetivo maior do capitalista, que € antes
de tudo o alcance da maior eficiéncia do trabalhador acompanhada da
economia do tempo de producdo, da reducgao de custos e do aumento da
produtividade, o operario trabalha em uma jornada intensa camuflada no
discurso do “banco de horas” em que a maquina do tempo e o mercado
consumidor passam a impor o ritmo de trabalho.

Este contexto é reflexo da flexibilidade do mercado trabalhista que
se traduz na perda de direitos e no aumento da precarizagdo do trabalho.

Como ironiza Bauman (1999),

O mercado de trabalho & rigido demais: precisa tornar-se flexivel,
quer dizer, mais facil e maleavel, facil de moldar, cortar e enrolar,
sem oferecer resistencia ao que quer que se faca com ele. Em ou-

P

tras palavras, o trabalho & “flexivel” na medida em que se tornam
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uma espécie de variavel econdmica que os investidores podem des-
considerar, certos de que serao as suas acoes e somente elas que
determinarao a conduta da mao de obra (BAUMAN, 1999, p.122).

Segundo dados do GIC (2014), a Unitextil tem hoje 278
empregados, ou seja, reduz o quantitativo de trabalhadores se
comparado ao de 2012 (310), enquanto as receitas aumentam. Tanto
¢ que se destaca entre as maiores industrias do Ceara. Percebemos a
contradi¢do de informagdo durante entrevista, quando J. C. afirmou que
a rotatividade de entrada e saida de trabalhadores era baixa, sendo de,
no maximo, dois funcionarios por més.

Quanto ao quantitativo de trabalhadores, J. C. acrescentou:
“Antes eram 3.000 funcionarios e uma produgdo de 1.500; era muita
mao de obra e produgdo pequena. Antes o equipamento era s6 mecanico,
hoje ¢é eletronico. Hoje, para ser competitivo, tem que investir em
tecnologia moderna”. Este periodo a que J. C. se refere como de maior
empregabilidade foi o momento da incorporagdo de todas as unidades;

com a incorporacao das empresas, a Unitextil passou a operar
com 1.820 teares, 24 horas por dia, na produgao de tecido, [...].
Fechava seu quadro funcional com 2.800 empregados, aos quais
concedia escola, residéncia, assisténcia médico-odontologica.”
(ARAGAO, 2002, p.153).

A utilizacdo de maquinas modernas, a redu¢do do numero de
empregados, a introdugdo de técnicas mais modernas de organizagdo, o
gerenciamento da produgdo e o crescimento da flexibilizag¢do na contratagio
de méo de obra sdo alguns impactos da reestruturagdo produtiva em curso.

Partindo do pressuposto de que a reestruturagao produtiva ocasiona
um reordenamento nas for¢as produtivas, nas relagdes de trabalho e,
notadamente, no espago, entendemos por reestruturagdo produtiva tanto as
mudangas de ordem técnico-econdmicas quanto as socioinstitucionais que
ocorrem em um determinado espaco. Dai concordarmos com Gottdiener
(1993), que afirma ser a reestruturagdo um fenomeno socioespacial.

E inegavel que o processo de reestruturagio em curso permite, entre
outras coisas, reduzir, a0 minimo, o desgaste na realizagdo dos trabalhos
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que os métodos tradicionais impunham: aproveitar melhor o chio de
fabrica pelo uso mais intensivo do espago ¢ aumentar, de forma espetacular,
o rendimento do trabalho e as consequentes producdes. No entanto, ndo
podemos desprezar alguns aspectos negativos, também decorrentes desse
processo, notadamente os que envolvem a redugdo do nivel de emprego.

O exposto até aqui nos permite afirmar que a reestruturago
produtiva vem influenciando ndo sé6 um aprimoramento técnico, mas
também o aumento do desemprego e, ja que reflete o carater contraditorio
e dialético do sistema capitalista, temos, paralelamente a esse processo,
a expansao do mercado de trabalho em setores como o téxtil. Fato é que
o capital ndo conseguiu submeter a producao ao seu controle total, pois
a produgdo continua dependendo do trabalho manual.

Contudo, a reestruturagdo produtiva ndao pode ser entendida como
a responsavel pela ampliacdo da mercantilizag@o da forga de trabalho, ou
mesmo do crescente desemprego, uma vez que a reestruturagao produtiva
ocorre de forma irregular, fragmentada e contraditoria, inclusive sdo
muitos os lugares em que nao chegou ou chegou apenas em parte.

Dessa forma, embora a reestruturagdo produtiva venha atuando
como fator acelerador desses processos, ndo é possivel isolar os efeitos
causados porumasérie de outros fatores, uma vez que esses acontecimentos
sdo resultantes da interacdo de diversos agentes catalisadores que, juntos,
contribuiram decisivamente para acelera-los. Como exemplo, citamos a
conjuntura econdmica e a legislagdo trabalhista.

Em meio a um crescente desemprego, ¢ paradoxal o crescimento
do trabalho formal na industria téxtil, no momento atual em que
vivemos numa busca constante da flexibilidade sempre impulsionada
pela competitividade

Portanto, a explicacdo para essa contradi¢do do aumento do
emprego formal no setor industrial esta no incremento da reestruturagdo
da producao industrial calcada em setores tradicionais como o téxtil.

Como vemos, as mudangas trazidas pela reestruturag@o produtiva
atingiram diretamente a relagdo capital-trabalho e seus rebatimentos
foram em multiplas dimensdes. Neste percurso, ocorrem mudancas
quantitativas e qualitativas que afetam ndo s6 a dinamica das forcas
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produtivas, mas também a composi¢do ¢ a dinamica da mao de obra,
configurando- se, desse modo, uma remodelagem no trabalho industrial.

A Unitextil se insere neste contexto e, com a crescente
automatizagdo da produgdo, o desemprego estrutural € notdrio, quase
tudo € automatizado e € crescente o uso de computadores, caracteristicas
da industria 4.0, sendo necessarios poucos trabalhadores para fazer o
controle por se¢do. Uma mesma pessoa pode manusear varias maquinas
ao mesmo tempo, diminuindo os gastos com pessoal; para isto ha
também as equipes de trabalho.

O trabalho deixa de ser individual e passa a ser realizado por uma
equipe de trabalhadores fixos em seus postos de trabalho, realizando
diversas tarefas em cooperagdo, devendo haver sincronia entre as equipes
de trabalho, ou seja, ndo pode haver descompasso que impossibilite
a chegada da mercadoria até seu processo final. Evita-se, portanto, o
desperdicio de tempos mortos, fazendo com que o ritmo de trabalho
obedecga a uma cadéncia imposta pela velocidade das maquinas.

Nesse sentido, no atual modelo de producao flexivel, espera-se do
novo trabalhador ndo apenas competéncias especificas nas atividades
a serem desenvolvidas, mas também polivaléncia, envolvimento,
entusiasmo, espirito de lideranga, desenvoltura, facilidade de
comunicacdo, cooperacdo, capacidade de trabalhar em equipe, de
detectar erros e de propor melhorias. Desta forma, as mudangas se fazem
presentes ndo somente na gestdo da forca de trabalho e nas relagdes
entre capital e trabalho, mas também nas expectativas em relagdo as
mudancas de atitude e desempenho do “novo trabalhador”.

Com maquinas alemas (Foto 17), suicas e japonesas tudo ¢
computadorizado para colocar a matéria-prima em cada maquina, que sao
as cardas, como pode ser vista, a seguir, a utilizagdo de tecnologia alema.
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Foto 17 — Maquinario de origem alema utilizado no processo produtivo.
Fonte: Autores, 2012

A automagdo ¢é visivel (Foto 18) quando acompanhamos o
processo produtivo e observamos que, ao se quebrar a linha utilizada na
maquina, o carro que se desloca de dentro da maquina como um robd,
substituindo maos humanas, automaticamente faz o n6 e, se acabar o
rolo de linha, ocorre a troca também de forma automatica, reflexo da
atual revolucdo cientifico-tecnoldgica (Industria 4.0).
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Foto 18 — Robotizacao da Produgao.
Fonte: Autores, 2012

Por via de sistema computacional, tem-se ainda a geragdo de um
relatério do que houve durante o funcionamento da maquina, onde ha o
registro de qual problema ocorreu, quantas vezes quebrou-se a linha durante
a produgdo, quantas vezes foram feitas emendas automaticas. Além disso,
a maquina desligava automaticamente, caso ocorresse qualquer problema.

E perceptivel a inser¢do da indistria téxtil nos novos padrdes de
producdo da industria 4.0.

Embora o investimento em maquinas na industria téxtil cearense
represente 4,6% em relagdo ao pais, vem crescendo este investimento
desde 2010, como pode ser visto na Tabela 7.
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TABELA 7 — INVESTIMENTOS EM MAQUINAS POR SEGMENTO (R$ MILHOES)

SEGMENTOS BRrasIL CE CE/BR
2008 2009 2010 2008 | 2009 | 2010
MANUFATURAS  1.326,60 1.255,90 1.303,10 72,70 48,70 60,00 4,60%
TexTEIS
FiacAO 371,9 377,6 357,7 30,3 30,2 22,2  6,20%

TECELAGEM 242,7 2071 232,9 19,8 6,3 16 6,90%
MALHARIA 228,6 200,9 244 5,7 2,9 5,3 2,10%

BENEFICIAMENTO ~ 352,4 345,9 418,9 16,9 9,3 16,4 3,90%

OuTROS 131 124,4 49,6 0 0 0,2 0,20%
CoNFECCIONADOS 4823 361 517,6 8,7 8,2 13 2,50%
ToTtAL 1.808,90 1.616,90 1.820,70 81,40 56,90 73,00 3,80%

Fonte: IEMI/SECEX/
Fonte indireta: Anuario da Industria Textil e de Confecgao 2011

Quanto a origem dos trabalhadores, constatamos que os mais
antigos sdo de Aracati, outros de Aracoiaba ¢ a maioria de Fortaleza.
Ocorre também a importagdo de mao de obra, uma vez que o gerente
comercial ¢ chileno, tendo vindo de Sdo Paulo, capacitado em curso
técnico-téxtil na Matarazzo.

A ascensdo funcional ¢ uma realidade na Unitextil, uma vez que
existem casos de entrada de funcionarios na induastria em 1982, como
estagiario, comecando no setor de fiagdo, e hoje na geréncia, dominando
todas as fases do processo produtivo.

O discurso na Unitextil € que, com uma estrutura administrativa
moderna e enxuta, que utiliza o downsizing, elimina-se excesso
de burocracia ao reduzir os niveis hierarquicos dentro do processo
produtivo, possibilitando acesso rapido e facil a dire¢do da empresa e
agilizando, assim, os processos de negociagoes.

Assim como em outras induastrias visitadas, na Unitextil o
trabalhador ¢ tratado como colaborador, incutindo a ideologia de fazer
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parte de uma familia, em que o trabalhador abraga os objetivos da
empresa como se fossem os seus, abdicando de uma série de direitos. A
industria constituiria a grande familia a ser integrada por todos, desde o
mais “importante” diretor, até o mais “simples” operario.

E notéavel a participagio maior do trabalho masculino em razdo
da natureza das atividades demandar muitas vezes maior for¢a. Segundo
dados do MTE, em 2010, era de 172.741 o numero de trabalhadores na
industria t€xtil de Fortaleza, sendo 102.611 para o trabalho masculino
e 70.130 para o trabalho feminino. Ja em 2013, o total de trabalhadores
foi para 175.657, sendo que 105.154 eram trabalhadores do sexo
masculino e 70.303 eram do feminino. Mesmo representando o menor
quantitativo, percebemos o crescimento do emprego da mao de obra
feminina, que acompanha a tendéncia na industria de transformacéo da
capital, sendo mais uma evidéncia do atual periodo de reestruturacao.

O setor onde mais encontramos a presenca do trabalho feminino
foi no de revisdo de tecidos (Foto 19) e na parte administrativa.

Foto 19 — Operarias na Revisao do Tecido
Fonte: Autores, 2012

116



No setor de revisdo de tecidos, hd uma analise atenciosa,
minuciosa e repetitiva, visando ao melhor controle da qualidade do
produto. As condigdes exigidas para exercer esta etapa da producao sao
visiveis na Foto 19, com uso intenso da visdo, enquanto as maquinas
vao exibindo todo o rolo do tecido sob iluminagdo dirigida, exigindo
ficar em pé na maior parte do tempo para visualizar melhor todo o
tecido e assinalar possiveis irregularidades.

Na camisa da trabalhadora (Foto 19), o destaque “Cidadao Téxtil
20117 decorre de grande visibilidade que ¢ dada aos funciondrios que
cumprem as metas predefinidas.

Percebemos ainda a importancia dos sistemas técnicos voltados a
capacitagdo da mao de obra, uma vez que o treinamento dos funcionarios
¢ feito pelo Senai (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial),
utilizando-se recursos do FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador).

Além do Senai, ha, no estado, uma série de sistemas de objetos
voltados a qualificagdo da mao de obra industrial e estudos voltados ao
setor industrial: Sesi (Servico Social da Industria), Instituto Euvaldo
Lodi, Instituto de Desenvolvimento Industrial do Ceara, Centro de
Treinamento Técnico do Ceara, sem falar que o Ceard tem o maior
programa de ensino profissionalizante do Brasil. Nao podemos esquecer
também a importancia dos IFCEs.

A Unitextil subsidia, se o funciondrio quer fazer faculdade para
colocar os conhecimentos em pratica na empresa: “Esta industria
investe continuamente na capacita¢do de seus colaboradores, para que
estejam aptos a exercer suas fun¢oes com o mdximo de eficiéncia e
produtividade” (J. C., 2012).

Por outro lado, ¢ valido ressaltar que maior qualificagdo ndo ¢
garantia de empregabilidade. E pertinente também observarmos o papel
que desempenha os cursos voltados para atender as novas necessidades
da produgdo moderna na incultacdo da ideologia capitalista, mascarando
0 autoritarismo, visto que a manipulacdo ocorre de forma disfarcada,
subentendida, conseguindo conquistar coragao e mente do trabalhador,
capturando-o de corpo e alma e padronizando-o aos parametros pré-
estabelecidos que estdo contidos nos mecanismos de sedugdo do
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empresario industrial. E desta forma que os Programas de Qualidade
Total e os treinamentos realizados no interior das industrias, por meio
de novas técnicas de dominagdo e controle incutam ideologias que
tém como objetivo maior a incorporagao por parte da grande massa de
trabalhadores dos “valores” propostos pelo capitalista, pois, ao envolver
todos no mesmo objetivo, produz-se com qualidade para vencer a
competitividade, além de se criar um clima de trabalho cooperativo e
harmonioso sem conflitos entre os cargos hierarquicos.

Ao contrario do que muitos pensam, expandiram-se as possibilidades
de explorag¢do que aparecem muitas vezes camufladas. Michelle Perrot,
em outro contexto, ja apontava um olhar mais amplo quanto a exploragdo
que atinge o campo da subjetividade do trabalhador quando traz a tona a
resisténcia dos operarios franceses & maquinaria e diz que:

O que esta em jogo nao & apenas o0 emprego, mesmo que seja este 0
principal argumento, e sim o controle: controle das matérias-primas
[...], controle dos produtos em qualidade e quantidade, controle dos
ritmos e dos homens. A maquina & um instrumento de disciplina
cujos efeitos precisam ser vistos concretamente: materialmente no
espago remodelado da fabrica e no emprego do tempo, fisicamente
ao nivel do corpo do trabalhador, de que a historia tradicional das
técnicas nos fala tao pouco (PERROT, 1988, p. 24).

Quanto aos salarios e direitos trabalhistas, cada trabalhador tem
direito a plano de saude e cesta bésica e, conforme J. C. “em termos da
mao de obra, comparando com Santa Catarina, o custo ¢ mais baixo
aqui, que é de um salario; a grande maioria dos funcionarios 1a ¢ 1.000
reais e ¢é tdo especializada quanto daqui”.

Esta realidade nao difere da remuneragdo da mao de obra téxtil
na capital em que se sobressai a faixa de um até dois salarios minimos,
como pode ser visto na Tabela 8, a seguir.
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TABELA 8 — REMUNERACAO DA MAO DE OBRA TEXTIL EM FORTALEZA

ANO REMUNERACAO

A1e 1,00 | DE1,01A | DE2,01A | 5,01 SM NAO TotAL

SM 2,00 SM 5,00 SM OU MAIS CLASS.
2013 4.359 52.202 5.592 1.275 1.317 64.745
2012 4.407 52.697 5.313 1.212 1.243 64.872
2011 4.620 51.809 5.441 1.246 1.284 64.400
2010 5.098 53.936 5.314 1.158 1.159 66.665
Fonte: MTE

Os dados da Tabela 7 revelam baixos salarios, sendo geralmente
trabalhos que facilmente recrutam trabalhadores por demandar pouca
qualificacdo e para as atividades a serem realizadas; o treinamento em
sua maioria ¢ feito no proprio estabelecimento industrial.

Nao ha grandes exigéncias quanto a experiéncia requerida pela
mao de obra, j& que cada trabalhador aprende a execucao das atividades
em que sdo alocados na propria industria.

Também ndo observamos a procura em reduzir o estoque de
matéria-prima. Pelo contrario, notamos a pratica de estocagem, uma
vez que a compra do insumo ¢ feita até a proxima safra para se prevenir
das variacdes no mercado, como vimos durante a visita na industria o
deposito de poliéster vindo da China.

Conforme relatou J. C.,

Muitas indUstrias desapareceram porque nao tinham estoque.
Tiveram que comprar o algodao no prego do mercado e assim nao
tem como concorrer. Na safra, o algodao fica mais barato; fora de
safra vai la para cima. Ano passado, com a crise do algodao, os
produtos téxteis subiram, o algodao chegou a custar cinco vezes
mais do que esta custando hoje; os custos da Unitextil sao se-
gundo precos médios, nunca segundo os precos do mercado.

Em decorréncia da crescente reducdo e da otimizagdo dos
espacos internos das industrias, o que sucede € a procura em reduzir o
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tempo ocupado pelo produto final na industria, ndo havendo estocagem
(sistema Kaban), mas fluxo continuo de mercadorias, procurando
atender a demanda do mercado.

Acompanhando a crescente necessidade em investir na qualidade
da producdo, a Unitextil dispde de um laboratorio que fornece dados
sobre comprimento, finura e resisténcia da fibra de algodao. Com estes
dados preparam-se os lotes que vao entrar na linha de producao.

Notamos até aqui algumas caracteristicas da presenca do paradigma
de acumulagdo capitalista contemporaneo, denominado por David Harvey
(1993) de acumulagio flexivel, por opor-se diretamente a rigidez fordista
¢ apoiar-se “na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo [...]” (HARVEY, 1993, p.
140). Dentre as caracteristicas temos que a produgdo deve ser ajustada
a demanda do mercado, aplicacdo do sistema Just in Time (produzir no
tempo e na quantidade necessarios), controle de qualidade total, automagao
em varias etapas da produgdo, utilizagdo de pouca mao de obra.

Na produgdo, observamos ainda a intensa divisao do trabalho em
variadas etapas até chegar ao produto final.

O Setor de TULHAS recebe os fardos de pluma, onde sdo
selecionados e armazenados. Depois de recebida a matéria-prima,
ocorre o inicio da producdo de tecidos que ¢ dividido nas fases da
Produgdo: abertura — cardas — passadores — filatérios — fios — urdigao —
tecelagem — expedigdo.

No processo de ABERTURA, os lotes de algoddo ja entram
predefinidos. Depois de separados, sdo captados pela maquina que
colhe um pouco de cada fardo para fazer uma mistura homogénea. Na
Unitextil ¢ feita a flagdo, passando o algoddo pelo batedor (manta e
rolo), indo em seguida para as cardas, depois ao passador e aos filatorios.

As maquinas presentes na abertura recebem os fardos de pluma
com capacidade de produgao de até 800 kg/h de flocos. E nesta fase que
a matéria-prima passa pelo primeiro processo de limpeza.

As Cardas (Foto 20) recebem as fibras em flocos que passam
por novas limpezas e cardagem das fibras, transformadas em uma fita
uniforme e sdo armazenadas em vasos fabricados sob medida para
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armazenar até 3200 m de fita cada, com capacidade de produgao de até
850 kg/h de fita.

CARDAS

Foto 20 - Cardas.
Fonte: Autores, 2012.

PASSADOR

O Passador (Fotos 21 e 22), com capacidade de produgdo de até
950 kg/h de fita, recebe as fitas ja cardadas, que passam por um novo
processo de estiragem, ¢ sdo monitoradas metro a metro para que nao
haja nenhuma irregularidade.
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Fotos 21 e 22 — Passador.
Fonte: Autores, 2012

AUTOCORO (OPEN END)

Recebe os vasos com fitas, onde passam pelo ultimo processo
de estiragem e tor¢do até se tornarem em fios com titulacdo, que vao
de 4/1 a 24/1 (NE). Todo fio ainda passa por um rigoroso sistema de
vigilancia de deteccao de defeitos e irregularidades no processo de fiar,
com capacidade de produgdo de até 1000 kg/h de fio (ver Foto 23).

Foto 23 — Autocoro.
Fonte: Autores, 2012
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A URDICAO (ver Fotos 24 e 25) é o processo em que se
trabalham os fios na lateral, depois ocorre o entrelagamento para formar
o tecido. Na urdideira, ocorrem o urdume e a trama. O comprimento
define o total de fios para fazer o rolo.

Fotos 24 e 25 — Urdicao.
Fontes: Autores, 2012

A fase do entrelacamento, além de ser realizada por meio de
maquinas, também se utiliza do trabalho manual de mulheres nos
teares, como foi possivel ser registrado durante a visita de campo
(Foto 26), quando observamos aqui o uso de mao de obra ja na terceira
idade. Além desta atividade exigir esforgo repetitivo com tendéncia
para adquirir uma LER (Lesao por Esfor¢o Repetitivo), as cadeiras e
o local de descanso dos pés acentuam o desconforto da compressao
muscular e vascular, que exigem horas de trabalho sentado, deixando
o funcionario vulneravel a problemas de coluna, sem falar na falta de
arejamento do espaco, nas impurezas do tecido encontradas em toda
parte, na falta de circulagdo de ar e no calor intenso, pois parte da
producdo ocorre sob telha de amianto.
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ENTRELACAMENTO

Foto 26 — Entrelacamento.
Fonte: Autores, 2014

Nesta fase pudemos observar o pente (a peca mais importante do
tear), constituido de furos e fendas por onde passam os cabos da urdidura.
Seu movimento vertical efetua a troca dos fios da urdidura (superiores
e inferiores), o que da origem ao processo de tecelagem. A remeteacao
¢ o passamento dos fios de urdume nas lamelas, licos e pente, podendo
ser feita manualmente por pessoal especializado, chamado rementina,
como também pode ser realizada automaticamente, quando o fio do
rolo de urdume ¢é passado diretamente nos licos, lamelas e pente, com
uma velocidade de até 200 fios/min (Foto 26).
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Desta forma, observamos na Unitextil diversas caracteristicas do
modelo flexivel de produgdo e do modelo fordista, no mesmo espago,
ou seja, ndo ocorre uma elimina¢do ou substituicdo por completo do
modelo de produgdo fordista, mas readapta¢des junto ao novo.

Diante disso, € correto afirmar que a produgdo capitalista ndo se
caracteriza somente pelo paradigma vigente, dada a heterogeneidade que
se apresenta, visto que existe uma combinac¢do de formas ultramodernas
com formas ultrapassadas.

Como afirma Gomes (2011, p. 56): “Consideramos a
reestruturagdo como algo dindmico, um processo dialético, em que
elementos do ‘novo’ e do ‘velho’ coexistem na mesma empresa, isto &,
as caracteristicas do fordismo e da producdo flexivel”.

Ocorre também no processo produtivo o uso de técnicas
desenvolvidas a partir do saber popular, pois 0 banho de goma com base
na fécula de mandioca € para aumentar a resisténcia do tecido e depois
ir para a engomadeira (Foto 27).

Foto 27 — Engomadeira.
Fonte: Autores, 2014
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TECELAGEM

O setor de Tecelagem recebe os fios que abastece as gaiolas da
urdideira, onde sdo passados para os teares. E na tecelagem onde ocorre
a produgao do tecido.

Os pallets de fios sdo transportados via patinha (carrinho
transportador, Foto 28) até o Setor de Expedicdo, onde s@o pesados
(Foto 29) e embalados para pronta entrega.

Fotos 28 e 29 — Tecelagem.
Fonte: Autores: 2012

Depois de produzidos os fios (Foto 30), os tecidos seguem
para o Setor de Revisdo (Foto 31), que exige um trabalho minucioso
e detalhado antes de seguir para o Setor de Embalagem e Expedi¢ao
(Foto 32), ultima etapa do processo produtivo.

REVISAO

Fotos 30 e 31 — Revisao.
Fonte: Autores, 2012
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EMPACOTAMENTO/EXPEDICAO

Foto 32 — Empacotamento/Expedicao.
Fonte: Autores, 2012

Quanto ao destino dos residuos sélidos, todo residuo, tudo o que
sobra do processo produtivo é subproduto (Foto 33), que € vendido para
outras inddstrias que reaproveitam para fazer fios grossos ou mesmo
para a industria de retalhos e até para alimentar o gado, ou seja, todo
subproduto ¢ reaproveitado.
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SUBPRODUTO

Foto 33 — Subproduto.
Fonte: Autores, 2012

Quanto aos fluxos da producdo final, esta ¢ voltada para
os mercados estadual, nacional ¢ local (com a venda de tecidos,
principalmente para as confecgdes).

Enquanto na década de 1970 a Unitextil chegou a exportar para
Alemanha, Holanda, Franga e Japao, hoje, segundo J. C, “a exportacdo
para Argentina e Uruguai estd relacionada ao dolar; se o dolar
desvaloriza entdo nosso produto fica caro; o délar influencia muito. O
mercado € mais brasileiro, Santa Catarina — onde tem grandes fabricas
de cama e mesa — Sao Paulo e Ceara”.

Podemos visualizar, pelo Mapa 6, como ocorrem os circuitos
espaciais da producdo da Unitextil.
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Mapa 6 - Circuitos Espaciais da Producao da Unitextil

Pela Figura 39 observamos que o mercado consumidor estadual
e regional da Unitextil é:

Via Direta

Mercado Central

Mercado de Itapajé, para fazer bordado no tecido

Rio Grande do Norte

Jaguaruana, para fazer redes (Industria Requinte) e tecido
final como na industria Santa Rita Téxtil Ltda., que terceiriza
para Unitextil os primeiros processos da produgao relativa a
preparacao dos fios

Piranhas e Sdao Bento, na Paraiba
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A Unitextil possui ainda diversos representantes em Fortaleza e
nas regides Sul e Sudeste, a saber:

«  FRANCISCO JOSE MULLER COSTA - ME

Bom Sucesso, Fortaleza — CE

+ S & AREPRESENTACOES

Parquelandia, Fortaleza — CE

«  SANTOS MOREIRA COMERCIO E REPRESENTACOES
LTDA.

Maraponga, Fortaleza — CE

« APM REPRESENTACOES

Lourdes, Belo Horizonte — MG

«  SOARES NUNES REPRESENTACOES

Ipiranga, Divinopolis — MG

«  PRAGMATIKOS REPRESENTACOES

Santa Rosa, Niteroi — RJ

« DAGOBERT HAUSER REPRESENTACOES

Grande Sao Paulo

«  KLM ASSISTENCIA COMERCIAL LTDA.

Grande Sao Paulo

«  MANAS REPRESENTACOES

Campinas — SP

«  NASSIFF REPRESENTACOES

Grande Sao Paulo

«  REPRESENTACOES HAUSER

Grande Sao Paulo

« TESSILE REPRESENTACOES

Grande Sao Paulo

«  MAFIOLETTI REPRESENTACAO

Centro, Criciuima — SC

«  ONER REPRESENTACOES

Itoupava Seca, Blumenau — SC

« ZK REPRESENTACOES

Centro, Porto Alegre — RS
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Com a intermediacgdo desses representantes, a Unitextil consegue
expandir ainda mais seu alcance no mercado nacional, embora o
mercado externo também seja um dos destinos da producao téxtil, o
que nao difere do contexto estadual, ja que o Ceara esta entre os estados
que mais exportam téxteis. Entre os paises de destino das exportagdes
téxteis do Ceara, temos:

Grafico 1 - Paises de destino das exportacoes texteis do Ceara
Fonte: Anuario da Industria Textil e de Confeccao, 2011

Segundo a Associagdo da Industria Téxtil Brasileira, o
Ceara esta incluido entre os estados que mais exportaram tecidos
e confecgOes para o exterior. Essa lista é a seguinte, na ordem
transmitida pela ABIT: Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Bahia, Santa
Catarina, Parana, Ceara, Mato Grosso, Minas Gerais, Rio de Janeiro
e Goias (DIARIO DO NORDESTE. Industria Téxtil no Ceara. Terga-
feira, 17 de maio de 2011).

Como o destino da produg@o da Unitextil e de outras industrias
téxteis vai além do mercado local, para abastecer a demanda interna
o estado vem mantendo relagdes comerciais com espacos cada vez
mais distantes, variando de acordo com o valor ofertado. Dentre
os paises de origem das importagdes de produtos téxteis do Ceara,
vejamos o Grafico 2.
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Grafico 2 - Paises de origem das importacoes de téxteis do Ceara
Fonte: Anuario da IndUstria Textil e de Confecgao, 2011

Pelo Grafico 2, podemos perceber o peso que tem o mercado
chinés de produtos téxteis.

Os paises que mais importaram produtos da industria téxtil
brasileira foram Argentina, Estados Unidos, Venezuela, Holanda,
Paraguai, Coldémbia, Uruguai, México, Chile e Peru. E exatamente
nesses paises que a China concentra a venda de seus téxteis, a preco
que, em muitas vezes, é menor do que o custo de produgio (DIARIO
DO NORDESTE. Industria Téxtil no Ceara. Terga-feira, 17 de maio
de 2011).

Assim como para a existéncia do espaco da produ¢ao a industria
requer a existéncia de alguns fatores como energia, 4gua, mao de obra e
matéria-prima, nao se faz diferente na producao do espaco da circulagao
de seus produtos (rede de transportes, mercado consumidor).

A Unitextil utiliza-se dos sistemas técnicos de transporte,
notadamente o porto do Pecém, tendo sido este um dos motivos para
estar em Fortaleza — o facil escoamento da produgdo e o acesso facil a
rede de transporte, de comunicagdes e de abastecimento de agua. Como
afirma Baudouin (2003, p. 26):

Os portos, outrora simples instrumentos funcionais de um modo
particular de transporte, transformaram-se hoje em organismos
capazes de assumir todas as relacbes com a mundializagcao. Eles
tendem a tornar-se multimodais, ligando estagcdes ferroviarias, ae-
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roportos, plataformas rodoviarias e portos fluviais ou maritimos,
e tencionam, sobretudo, coordenar os bens em transito com os
fluxos imateriais.

Quanto a energia utilizada no processo produtivo, a Unitextil
possui uma subestagao da Coelce.

Segundo J. C., se ndo fosse a subestacao “outra opgao ¢ a industria
fazer um contrato a longo prazo de 100 reais ou utilizar as op¢des do
mercado livre, onde se compra conforme o pre¢o do momento; dois
meses atras era 52 reais e hoje esta 200 reais, depende de como estdo
0s reservatorios”.

A Unitextil utiliza também a casca da castanha como fonte de
energia. As cascas da améndoa, comumente descartadas pelas empresas
beneficiadoras, sdo queimadas e usadas como fonte abundante de energia
alternativa para o aquecimento de suas caldeiras, sendo transformadas
em energia térmica na produgdo de vapor. Ao absorver as cascas de
castanhas para reaproveitamento energético, a industria evita que todo
esse residuo seja descartado em aterros.

Como utiliza a casca da castanha na caldeira para produzir gés
a ser utilizado no processo produtivo, a Unitextil pode participar de
leildes, assim o gas fica um ter¢o mais barato.

Conforme Lencioni (2007), Marx enfatiza que o consumo
produtivo esta relacionado a reprodugdo dos meios de produgdo, a
exemplo do consumo de estradas ou de energia, indispensaveis para
propulsar as maquinas na produg@o, ou mesmo do consumo de escolas e
hospitais que sdo fundamentais para a reproducdo da forca de trabalho.

Durante entrevista com o diretor comercial da Unitextil acerca da
atuacao do Estado (Foto 34) e a politica de industrializac¢ao, ele relatou que:

Dos incentivos do estado, tem o do ICMS; pagamos 25% do valor
do ICMS, que representa 3% do custo da produgcdo, o programa
para tornar a energia mais barata. O Finame para comprar equipa-
mentos, em que compramos por menor valor. O FNE para compra
de matéria-prima a juros mais baixos.
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Foto 34 — Placa na entrada evidenciando os Incentivos Fiscais.
Fonte: Autores, 2012

Quanto aos servigos terceirizados, a Unitextil terceiriza os
servigos de transporte, alimentagdo, seguranca ¢ embalagem, como
afirma Aragao (2002):

Quando se vislumbram as empresas de fiacao e tecelagem no
Ceara, percebe-se que a flexibilizacao se registra mais no nivel
da contratacao indireta, ou seja, através de empresas terceiri-
zadas que atuam nas areas de alimentagao, reparos mecanicos,
manutengao, servigcos de transporte e seguranca (ARAGAQO, 2002,
p.120).

Se antes o transporte da matéria-prima da Unitextil era feito
em carros de boi, hoje se realiza em caminhdes (Foto 35) desde o
descarregamento no porto do Pecém até chegar a industria.
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Quanto ao transporte do produto final, segundo J. C. (2011), “a
Unitextil se responsabiliza pelo custo do frete até Sdo Paulo, da logistica
até ai. Jano caso de ir para Santa Catarina, ficam os custos de transporte
por conta dos compradores; muitas vezes o comprador/representante ja
tem seu transporte”.

Percebemos as interacoes da Unitextil com outras industrias, em
outros municipios da Regido Metropolitana, ao terceirizar os servigos
de embalagem e tingimento.

A embalagem para saida de produtos da Unitextil € terceirizada
para a Rigesa, em Pacajus.

Também sdo utilizadas caixas da industria téxtil da India:
Winsome Textil Industries Ltda. Segundo J. C. (2011), “o que move a
escolha do fornecedor sdo os precos oferecidos no mercado”.

Quanto a terceirizagdo do tingimento, a tinturaria ¢ em Maracanau,
sendo vendidos os fios e tecidos tingidos para fazer rede.

Quando observamos que ha espaco para uma futura expansio
da industria e questionamos acerca dessa possibilidade, obtivemos a
seguinte resposta: “Nao pensamos em expandir, ampliar demais perde o
controle e divide esforgos, perde energias”, ou seja, a Unitextil prefere
acompanhar a tendéncia em curso de nao verticaliza¢ao, mas terceiriza
algumas etapas da producdo. Procurando se resguardar das crises, evita
expandir para uma linha de producdo maior, centrando-se na fiagdo e
tecelagem, ja que uma expansao significa também maior investimento,
envolve mais capital e mais recursos humanos.

Diante do exposto, ¢ possivel evidenciar, por meio da analise em
uma escala espacial menor e uma maior riqueza de detalhes, como a
Unitextil, ao longo do tempo, vem se adaptando as exigéncias do capital,
sendo evidente os impactos da reestrutura¢do produtiva e espacial.
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CONCLUSOES

E inegéavel o papel desempenhado pela industria téxtil cearense e
sua importancia no processo de produgdo do espago urbano, especialmente
o de Fortaleza. No processo de producao do espaco da cidade, a indstria
téxtil € uma permanéncia. Entretanto, isso nao significa dizer que essa
atividade fabril sempre apresentou as mesmas caracteristicas. O livro
mostra a dindmica socioespacial deste ramo industrial. Migracdes e
deslocamentos foram acompanhados a medida que as transformacdes
urbanas eram impostas por Fortaleza. As industrias ajustavam-se aos
avangos das técnicas, alterando as relacdes no chdo da fabrica e, ao
mesmo tempo, ancoravam em diferentes bairros da cidade. O certo € que,
ao longo do livro, esse processo sobressai e explica a expressao assumida
pela industria té€xtil em Fortaleza. Vimos que as primeiras fabricas se
instalaram na periferia imediata do centro. A medida que a cidade crescia,
as indUstrias se ajustavam a expansdo urbana, alcangando, a partir da
segunda metade do século XX, municipios da Regido Metropolitana.
No caso da capital cearense, a por¢do oeste da cidade aparece como a
mais impactada com a instalagdo das industrias do ramo téxtil. Quanto a
logistica, ¢ interessante notar a expressao exercida pelas estradas de ferro
como fator decisivo na escolha das areas para instalacdo das fabricas.
A busca de lotes ou quadras nas imedia¢des das ferrovias vincula-
se a dependéncia da chegada da matéria-prima, o algoddo, a saida e a
exportagdo de fios e tecidos. O ramo téxtil, apesar do rapido processo
de modernizagdo por que passou e passa, continua se caracterizando
como aquele que depende de um razodvel nimero de empregados.
Detectamos na pesquisa os diferentes fluxos gerados pelas industrias e
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o adensamento demografico em torno das mesmas. Com a elevacdo dos
custos do preco da terra urbana, ocorreram sucessivos deslocamentos da
for¢a de trabalho em direcdo aos bairros mais periféricos de Fortaleza
e de sua regido metropolitana e o consequente afastamento dos locais
de residéncias em relagdo aos locais de trabalho. Foi muito instigante
acompanhar, sob a perspectiva cronoldgica, a migracdo de uma industria
de Aracati para Fortaleza como foi o caso da Industria Santa Teresa com
matriz na cidade de Aracati. No processo de transferéncia, chega a capital
e se junta as suas filiais — Santa Cecilia, Santa Inés/Industria Politextil
S. A. (1967) e Cia. Textil Santa Lucia (1969) — todas de propriedade do
Cotonificio Leite Barbosa.

Esse movimento em direcdo a capital comprova a importancia
que Fortaleza assumia simultaneamente, o que € explicativo para o seu
crescimento — a construgdo da ferrovia, Estrada de Ferro de Baturité,
os sucessivos melhoramentos do antigo porto de Fortaleza, até o
funcionamento do novo, o do Mucuripe, que entrou em operagao no
inicio dos anos 40 do século XX.

A pesquisa realizada esmiucou ao nivel de detalhes a industria
textil. Para isso, o uso da cartografia permitiu que mapas auxiliassem
o texto enquanto linguagem. As fotografias foram fundamentais. Muito
mais que palavras, elas encerram linguagem, texto, comunicagdo. As
legendas, redigidas com cuidado, exerciam sua fungdo de elucidar
nosso conteudo.

Concluir o livro foi um ato de resisténcia face ao quadro que impds
atividades remotas calcadas na internet em varios setores de atividades.
Superamos as sucessivas oscilagdes da ocorréncia da Covid-19, que
continuam provocando o caos com fechamentos de varias empresas. O
isolamento social esvaziou as ruas e provocou um baque no comércio.
Insistimos e chegamos aos resultados, munidos que estavamos de
dados e informagdes colhidos em atividades de campo e de gabinete.
Como foi visto, a base cartografica foi pautada em literatura atual e
de qualidade. Firmamos posicdo em discutir a dindmica da industria
textil, em Fortaleza, conscientes da importancia e do ajuste das nossas
pesquisas, realizadas antes do surto da epidemia.
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Foi nesse contexto que foi realizada a tessitura do livro.
A tarefa foi dura, mas conseguimos chegar a bom termo. Estamos
confiantes na missdo do livro de esclarecer o papel da industria téxtil
no processo de producao do espago da cidade. Malgrado os problemas
enfrentados por Fortaleza, a dindmica de sua economia continua
surpreendendo. A mobilidade da industria téxtil tem fortes vinculos
com a expansdo da area de influéncia da cidade e com o aumento de
sua populacdo. A busca por espagcos mais generosos que permitam a
expansao de instalagdes industriais associadas a elevacdo do preco da
terra urbana motivam os sucessivos deslocamentos. Sdo mudancas
que alteram a imagem da cidade. Os deslocamentos das industrias
encontram rebatimento no redirecionamento dos fluxos de mercadorias
e de pessoas além das alteragcdes em diferentes indicadores sociais,
especialmente composi¢cdo da renda, densidade demografica, pregos
das operagdes de compra, venda e alugueis de imoéveis. A cidade,
em sua dindmica, incorpora as inovagdes na paisagem urbana e esta
intimamente relacionada ao impacto de grandes obras de infraestrutura
e servigos que se instalam nela e/ou em suas imediagcdes. Nosso
compromisso cientifico foi o de revelar a dindmica da industria téxtil
no Ceara, notadamente em Fortaleza, ¢ seus sucessivos deslocamentos
e impactos sociais e espaciais. De uma das primeiras industrias téxteis,
construida no século XIX, na cidade de Aracati, a periferia imediata
do centro da cidade e as instalagdes modernas que acompanham as
transformagdes urbanas ajustando-se as inovagdes tecnoldgicas que
garantem destaque a Fortaleza, no que tange a industria téxtil, firmamos
o proposito de discutir a atividade industrial téxtil em Fortaleza e sua
participagdo na produgdo do espago urbano. Para isso, fizemos uma
minuciosa analise tempo-espacial preocupados em resgatar diversas
faces da formacgdo e do desenvolvimento da atividade industrial téxtil.
Logramos éxito com a realizagdo de um estudo de caso que privilegiou
a analise da Industria Santa Teresa, escolhida por seu pioneirismo e sua
trajetoria. Evidenciamos, a partir dessa analise, a dindmica espacial do
Ceara e a sucessiva refuncionalizacdo de antigos espacos industriais
em Fortaleza e as novas formas incrustadas no espago da cidade. Foi
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extremamente gratificante identificar os impactos da reestruturagéo
produtiva na industria téxtil.

Certos estamos de que nosso livro atendera as expectativas da
academia e do setor administrativo, onde se situam o maior universo
de leitores.
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espaco urbano de Fortaleza ha muito é sujeito e objeto de reflexdes e de
descobertas do professor José Borzacchiello da Silva. Sua leitura sobre a
produgdo da metrdpole passa por uma sensivel interpreta¢ao da trama
estrutural e das relagdes que se estabelecem nas praticas urbanas da ca-
pital cearense. Neste livro, na companhia da Professora Alexsandra Muniz, somos
mais uma vez contemplados com uma arguta interpretagao, desta vez enraizada em
abordagens geograficas e histéricas que privilegiam as mutagdes da cidade a par-
tir da estruturacdo e reestruturagao das atividades produtivas, em especial aquelas
engendradas pela industria téxtil. Os autores ja se debrugam ha alguns anos sobre
o tema em destaque, e depois da publicacdo de inimeros artigos em periddicos es-
pecializados, reinem importante volume de informagdes para analisar, num texto
vigoroso, o territorio do Ceara e a urbanizagdo de Fortaleza a luz das estratégias dos
atores industriais e das densidades técnicas da produgdo téxtil. As relagdes entre
territorio, metropolizagio e industria se tornaram complexas no Ceara nas ultimas
décadas. Deu-se um movimento dialético de concentra¢ao/desconcentracao indus-
trial, e Fortaleza respeita essa dispersdo regional de equipamentos produtivos, tipica
de uma cidade que se afirma por sua centralidade nos servigos; mas, também reno-
va sua capacidade de expandir uma industria de produ¢ao mais flexivel, reafirman-
do a metrdpole como a grande concentradora de empregos industriais do estado e
uma das maiores do pais. O texto de José Borzacchiello e Alexsandra Muniz revela
os aspectos historicos e as tessituras geograficas de todo esse processo. Pensa o ter-
ritdrio e as configuragdes espaciais urbanas animados pelo desenvolvimento fabril,
pelas estratégias produtivas e pela refuncionalizagdo dos espagos industriais. O livro
chega em excelente hora para atualizar a discussdo sobre todas essas questdes, ao
mesmo tempo em que convida a novas reflexdes, sinalizando a reformulac¢ao do
olhar sobre as singularidades e as universalidades da urbaniza¢ao de Fortaleza, em
profunda sintonia com a industria téxtil e suas praticas espaciais contemporaneas.

Professor Edilson Alves Pereira Junior
Professor adjunto da Universidade Estadual do Ceara (UECE)
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