UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
INSTITUTO DE CULTURA E ARTE
CURSO DE COMUNICACAO SOCIAL
BACHARELADO EM PUBLICIDADE E PROPAGANDA

INGRYD NOVAES VERAS QUEIROZ

CROWDFUNDING COMO ALTERNATIVA A INDUSTRIA EDITORIAL: UMA
ANALISE DO CATARSE

FORTALEZA
2022



INGRYD NOVAES VERAS QUEIROZ

CROWDFUNDING COMO ALTERNATIVA A INDUSTRIA EDITORIAL: UMA
ANALISE DO CATARSE

Trabalho de conclusdo de curso apresentado ao
Curso de Comunicagao Social - Publicidade e
Propaganda do Instituto de Cultura e Arte da
Universidade Federal do Ceara.

Orientadora: Prof*. Dr*. Helena Martins do
Rego Barreto

FORTALEZA
2022



Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicagao
Universidade Federal do Ceara
Biblioteca Universitaria

Gerada automaticamente pelo modulo Catalog, mediante os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Qddc Queiroz, Ingryd Novaes Veras. . ) .
CROWDFUNDING COMO ALTERNATIVA A INDUSTRIA EDITORIAL : UMA ANALISE DO
CATARSE / Ingryd Novaes Veras Queiroz. — 2022,
79 £ il

Trabalho de Conclusio de Curso (graduacio) — Universidade Federal do Ceara. Instituto de Cultura e
Arte, Curso de Comunicagio Social (Publicidade e Propaganda), Fortaleza, 2022,
Orentacéo: Profa. Dra. Helena Martins do Rego Barreto.

l. financiamento coletivo. 2. mercado editonial. 3. revolugdo digital. 4. Catarse. I. Titulo,
CDD 070.5




INGRYD NOVAES VERAS QUEIROZ

CROWDFUNDING COMO ALTERNATIVA A INDUSTRIA EDITORIAL: UMA
ANALISE DO CATARSE

Trabalho de conclusao de curso apresentado ao
Curso de Comunicacao Social - Publicidade e
Propaganda do Instituto de Cultura e Arte da
Universidade Federal do Ceara.

Aprovada em:

BANCA EXAMINADORA

Prof’. Dr". Helena Martins do Rego Barreto (Orientadora)
Universidade Federal do Ceara (UFC)

Prof. Dr. Alexander Meireles da Silva
Universidade Federal de Catalao (UFCat)

Prof. Dr. Jonas Chagas Lucio Valente
Universidade de Brasilia



Ao meu pai, Sebastido Morais de Queiroz
Filho, que de algum lugar celebra minha

graduagdo.



AGRADECIMENTOS

Gostaria de agradecer, antes de tudo, a Universidade Federal do Ceara, que nos
ultimos oito anos me acolheu e me recebeu em seu espaco livre para a proposicao de ideias,
expressoes artisticas e ampla troca de conhecimento; experiéncia compartilhada de forma
especial com a Prof*. Dr*. Helena Martins do Rego Barreto, minha orientadora, por quem
tenho profunda admiracdo e que sempre instigou a mim e seus alunos a desenvolver o
pensamento critico.

Aos professores do curso de Comunicagdo Social, habilitagdo em Publicidade e
Propaganda, que fizeram parte da minha formacao e me motivaram a dar o melhor de mim;
aos professores participantes da banca examinadora, Prof. Dr. Alexander Meireles da Silva e
Prof. Dr. Jonas Chagas Liicio Valente pelo tempo e disposi¢do em compartilhar e fazer parte
desta ultima etapa da minha graduacao.

A minha familia, que me guiou durante todos esses anos de vida estudantil; a
minha tia-avo, Ozair de Carvalho, cuja historia de vida ¢ minha fonte de inspira¢do. Ao meu
parceiro de turma, Renan Oliveira, com quem troquei os momentos mais felizes e mais
desafiadores da graduacdo. As minhas amigas, Karine Ribeiro e Camila Hudson, que mesmo
morando em outros estados, sempre estiveram ao meu lado como porto-seguro.

Aos meus colegas de trabalho, Marina Avila, Gisely Fernandes, Laura Brand,
Raissa Pena e Leandro Saioneti, com quem aprendi muito sobre o mercado editorial e os
temas que cercam o presente trabalho, e cuja colaboragdo teve papel fundamental no meu
proprio desenvolvimento enquanto profissional.

Aos meus gatos, Vladmir e Mazikeen, que sem falar palavra me trouxeram paz e
saude espiritual. E, por fim, quero agradecer a mim mesma, de 18 anos, que apesar das
duavidas colocadas por outras pessoas sobre sua capacidade, ingressou na faculdade e agora,

concluiu-a.



“Vivemos hoje num mundo que, no que se
refere a formas e canais de informacao, ¢
profundamente diferente do mundo que existiu

ha apenas meio século.” (THOMPSON, 2021,
p.- 1).



RESUMO

Apoiado pelos estudos da comunicacao, o presente trabalho busca desenvolver uma analise
sistémica sobre as transformagdes provocadas pela revolugdo digital, no que concerne o uso
do financiamento coletivo, sobre uma das midias mais antigas e tradicionais existentes, o
livro, levando em consideracao a crise mercadologica instalada na industria do livro no Brasil
e o uso crescente de formas alternativas de publicacdo sediadas no contexto digital.
Procuramos apresentar o panorama de desenvolvimento do livro desde sua origem
pré-industrializacao, passando por uma esquematizagdo dos moldes de publicacao tradicional
e, por fim, as transformagdes promovidas pelo contexto digital que posicionaram o
crowdfunding como ferramenta na industria criativa. Para isso, foi-se realizado um
mapeamento sistémico de usos da plataforma Catarse de crowdfunding, levando em
consideragdo critérios de diversidade entre promotores da cultura de diferentes portes, a fim
de entender qual ¢ o papel desempenhado, hoje, pelo financiamento coletivo no mercado

editorial.

Palavras-chave: financiamento coletivo; mercado editorial; revolugdo digital; Catarse.



ABSTRACT

Supported by communication studies, the present study seeks to develop a systemic analysis
of the transformations caused by the digital revolution, regarding the use of crowdfunding, on
one of the oldest and most traditional existing media, the book, considering the market crisis
in the book industry in Brazil and the growing use of alternative forms of publishing based on
the digital context. It is intended to present the development scenario of the book since its
pre-industrialization origin, advancing through a schematization of the traditional publishing
molds and, finally, the transformations disseminated by the digital context that positioned
crowdfunding as a tool in the creative industry. With this goal, a systemic mapping of uses of
the Catarse crowdfunding platform was carried out, taking into account diversity criteria
among cultural promoters of different value, in order to understand the role played, nowadays,

by crowdfunding in the publishing market.

Keywords: crowdfunding; editorial market; digital revolution; Catarse.
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INTRODUCAO

Até pouco tempo atras, ndo era comum ver uma jovem estudante interessada em
estudar as politicas de mercado, especialmente o editorial. Em meio a tanta tecnologia e
multiplos canais de entretenimento, dentre redes sociais e plataformas de streaming, por que
estudar a industria cultural do livro? Um objeto culturalmente visto como tradicional — por
alguns, até obsoleto —, e que de tempos em tempos se encontra sob o seguinte
questionamento: quando o livro, no formato que conhecemos, vai deixar de existir?

Esse mesmo questionamento ¢ feito, embora ndo exatamente com essas palavras,
por John B. Thompson, professor da Universidade de Cambridge, cujo trabalho ¢ focado nos
estudos de influéncia da midia sobre a sociedade contemporanea e que permeou diversos
debates promovidos ao longo da minha graduagao. Em seu trabalho mais recente publicado no
Brasil, As guerras do livro: a revolugdo digital no mundo editorial, ele traz a revolugao
tecnologica que estamos vivendo como um periodo de transformagdes sem precedentes e que
esté alterando a forma como as industrias de midia tradicionais promovem a informagao.

Os primeiros 20 anos do século XXI lancaram os meios de comunicagdo
tradicionais, como o Jornal, a Televisdo e a Radio, e os meios culturais, como a musica € o
cinema, em um intenso periodo de transformagdes e adaptagdes frente ao crescente uso das
midias digitais e o desenvolvimento de um ciberespago coletivo. O livro, uma das midias
tradicionais mais antigas existentes e que desempenhou um papel fundamental na cultura e
desenvolvimento das sociedades, ndo esteve imune a esse processo.

O meu interesse no mercado editorial ndo ¢ de hoje. Ele tem inicio 14 em 2009,
quando embarquei em minhas primeiras aventuras como escritora, ¢ desde entdo, sO se
aprofundou, quando me vi numa posi¢ao privilegiada de interlocu¢do com varias partes da
cadeia produtiva editorial.

Meu primeiro contato com os bastidores de uma editora se deu por meio da
Editora Wish. Fundada em 2013 pela designer editorial Marina Avila, que a época contava
com apenas duas funciondrias (incluindo ela prépria), ndo podemos dizer que a Wish tinha
uma equipe bem estruturada, tampouco grandes recursos financeiros para suas publicagdes.
Isso ocasionou um hiato de trés anos sem langar novos titulos no catdlogo até que, em 2016,

ela langou uma carta inesperada: Marina havia decidido testar o crowdfunding.

A chegada da Editora Wish no financiamento coletivo foi inspirada por alguns
artistas que, na época, haviam realizado campanhas de sucesso com livros diferentes
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e colecionaveis. Mesmo assim, costumo dizer que caimos de paraquedas nesse
universo, porque come¢amos O Nnosso primeiro projeto sem saber como tudo
funcionava. O financiamento coletivo foi um oasis, embora eu desconfiasse de sua
for¢a no comego. (AVILA, 2020).

Foram duas ou trés campanhas de financiamento coletivo realizadas de forma bem
sucedida pela Wish antes de eu efetivamente entrar para a equipe, em 2017, quando assumi o
setor de comunica¢do. Desde entdo, sou a responsavel pelo posicionamento e gerenciamento
dos canais de comunicagao adotados pela editora. De financiamentos coletivos com alcance
de até R$ 35 mil reais, a empresa passou a arrecadar R$ 90-350 mil por projeto. E isso so foi
possivel porque sentimos que os leitores abracaram e reconheceram, no financiamento
coletivo, uma forma valida de investimento para publicagdes.

Alguns anos depois, fui convidada a colaborar como Analista de Publicagdes do
Catarse, a plataforma de crowdfunding, segundo eles, com a maior comunidade criativa do
Brasil. De 2019 para c4, em contato com centenas de criadores de projetos editoriais, percebi
que existe uma ampla diversidade de perfis e estratégias adotadas ao utilizar o financiamento
coletivo como recurso em suas atividades.

Hoje, minha aten¢do se divide entre analisar e testar formas de como o
financiamento coletivo pode contribuir para a bibliodiversidade e sustentabilidade das
editoras, e entender qual ¢ o papel desempenhado pelo crowdfunding dentro do processo de
publicagdo. O primeiro acabou gerando a publicacdo de um livro chamado “CROWD - o guia
do financiamento coletivo para autores e editores de livros”, material exclusivamente voltado
para o desenvolvimento de projetos dentro do mercado editorial a partir de estratégias de
planejamento e execu¢do para uma campanha bem-sucedida. O segundo ¢ o objetivo de
estudo no trabalho a seguir, que compde-se a partir de um mapeamento sistémico de usos

identificados na plataforma Catarse, objeto analisado, a partir da perspectiva editorial.
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1 A INDUSTRIA EDITORIAL: UM MERCADO EM CRISE

O mercado editorial vem sofrendo uma série de transformagdes nos ultimos
tempos, provocadas tanto pelo avanco da tecnologia e seus impactos na mudanga de
comportamento do consumidor, quanto por crises politicas e econdmicas, que afetam o setor e
nosso pais. Segundo dados da pesquisa de Producdo e Vendas do Setor Editorial Brasileiro,
realizada pela Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas e noticiada pelo jornal O Globo
(GABRIEL, 2019), o faturamento do mercado editorial — aqui limitado a producdo e venda de
livros de ficg¢do, ndo-ficcdo, didaticos e religiosos a partir de dados e amostras fornecidas
pelas proprias editoras — caiu de quase R$ 7 bilhdes no ano de 2006 para R$ 5 bilhdes em
2018. Isso significa que o setor apresentou uma queda de 25% ao longo desses 13 anos,
afetados tanto pelas crises econdomicas do periodo quanto pela chegada da multinacional
Amazon no Brasil, em 2012, e sua forte politica de precos baixos para compras na internet.

E importante falarmos que esta politica de pregos baixos faz parte da estratégia da
multinacional, aqui tratada por Simonaci (2020) como “uma trajetdria de crescimento as
custas do mercado editorial brasileiro”, j& que a Amazon chegou ao Brasil comercializando
apenas a venda de livros fisicos e digitais, e o seu e-reader Kindle, sendo impedidos — até
entdo — de comercializar outros produtos apenas pela “pressdo dos executivos das Lojas
Americanas, Ponto Frio e outras”. O mercado editorial foi, portanto, a porta de entrada para as
operacdes da Amazon no Brasil e com ela, a revelagio de um gargalo nos moldes de
publica¢do e distribuicdo do livro praticados até entdo, ja que as livrarias ndo puderam
acompanhar os precos praticados pela nova concorrente. Depois de seus 71 anos de operagao
e 83 lojas espalhadas pelo pais, a Laselva Bookstore foi a primeira rede de livrarias a fechar
as portas, entrando com pedido de recuperacdo judicial em 2013 com cerca de R$ 120
milhdes em dividas e tendo a faléncia decretada na justica em 2018, quando restavam apenas
4 lojas em funcionamento (BELEM, 2018).

Cenario semelhante se reflete nas grandes redes de livraria Saraiva e Cultura, que
entraram com pedido de recuperagdo judicial entre outubro e novembro de 2018, apés um
longo periodo de atraso de pagamentos e o encerramento das atividades de mais de 25 sedes
em todo o pais. A divida das duas companhias, quando somadas, pode chegar a R$ 365
milhdes de reais apenas com as editoras, desconsiderando os setores de tecnologia e papelaria

que também eram comercializados em ambas as redes. Estas livrarias correspondiam a cerca
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de 35% das vendas do setor. Sem duvida, a Amazon ¢ apontada como uma das principais
responsaveis pela crise do mercado livreiro, de forma especifica, mas ndo ¢ o principal fator
da crise do mercado editorial. Segundo Maria Fernanda Rodrigues (2018), “a crise
protagonizada por esses dois icones [Saraiva e Cultura] expde um mercado acostumado com
as velhas formulas, que tenta se manter firme desconsiderando as novas formas de consumo”.
Gabriel (2019), acrescenta que

A prolongada crise econdmica [no Brasil] e o aumento do desemprego sdo

apontados como os principais culpados pelo encolhimento do mercado editorial. No

entanto, o setor reconhece que a caréncia de leitores e as dificuldades de formar

publico no Brasil contribuem para a fragilidade do mercado editorial diante das
flutuagdes da economia (GABRIEL, 2019).

Por “velhas férmulas”, podemos interpretar que Maria Fernanda Rodrigues se
refere a consignagdo, uma pratica que teve inicio em meados de 1980, dentro de um dos
maiores grupos editoriais do Brasil, a Companhia das Letras. Em entrevista recente a Sabatina
PublishNews, Luiz Schwarcz, fundador e CEO do grupo, disse: “ a Companhia foi a primeira
a propor a consignagdo e por muito tempo tive bastante orgulho [...] como um mecanismo de
ajuda as livrarias [...]. Esse modelo de consignagao 100% nao se sustenta mais”.

A pratica da consignagdo consiste na ndo-aquisicdo do livro por parte das
livrarias. Trata-se de um empréstimo, onde as editoras fazem a distribui¢ao dos livros em seu
catdlogo, ou parte dele, para lojas livreiras (ponto de venda) e estas, ficam responsaveis pela
exposi¢do do material e venda direta ao cliente. O acerto financeiro entre ambas as partes
ocorre meses depois apds a venda do livro na livraria, a depender do acordo comercial. Com a
crise, esses acertos ndo foram quitados, instaurando “o caos no setor e as editoras diminuiram
a producao por falta de capital de giro e dividas, levando importantes distribuidoras a
fecharem suas portas” (SIMONACI, 2020).

Simonaci acrescenta ainda que algumas livrarias ameagaram nao distribuir livros
de editoras que fossem associadas & Amazon, com objetivo de frear o monopolio, e aplicavam
essa mesma pratica para impedir editores de terem seus proprios marketing places (2020).
Esta estratégia, no entanto, ndo teve o efeito desejado. As editoras precisavam buscar outras
formas de cobrir os prejuizos deixados pelos débitos, entre elas, comercializar a venda de seus
livros na Amazon e dar inicio aos seus proprios sistemas logisticos de venda e entrega. A
pratica de pregos abaixo do padrao de mercado, conhecida como dumping, apesar de injusta e

desleal, atraiu milhares de leitores para a plataforma. Mas no final, talvez o maior trunfo para
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a bem-sucedida entrada da Amazon no Brasil tenha sido compreender os muitos conflitos
existentes entre os principais pilares da cadeia editorial: autores, distribuidores, editores,
graficas e livrarias. Isso criou “sua férmula de sucesso e corrompeu a cadeia que ja ndo se
sustentava” (SIMONACI, 2020).

Foi nesse cendrio que o crowdfunding comecou a ser adotado pela industria
criativa, na esteira do desenvolvimento tecnologico e das formas de participacao e producao
compartilhada que emergiram com ele. Segundo Vanessa Valiati (2013), autora do artigo
“Crowdfunding e Industria Cultural: as novas relagdes de produg¢do e consumo baseadas na
cultura da participacdo e no financiamento coletivo”, o crowdfunding, também conhecido
como sistema de financiamento coletivo ou colaborativo, torna possivel a criagdo/realizagao
de produtos que estio fora da zona de interesse da grande industria.

Até entdo, o que fizemos aqui foi elucidar algumas das causas e os impactos da
crise editorial em seus principais agentes, como grandes grupos editoriais e redes de livrarias.
No entanto, dentro deste mesmo circuito, outros produtores de médio e pequeno porte
também foram sumariamente afetados. Muitos dos agentes que hoje chamamos de
independentes — e aqui compreendemos por independentes aqueles agentes que ndo contam
com o aporte financeiro de investidores capitalizados e cuja autonomia editorial ndo esteja
sujeita a “diretrizes ou influéncia determinante de institui¢gdes religiosas, empresariais,
académicas, esportivas, governamentais ou de partidos politicos” —, que em sua maioria
carecem de incentivos publicos de capitalizagdo ou investidores, estavam impossibilitados de
entrarem em novos acordos comerciais de distribuicdo, pelo baixo numero de livros
impressos, ou menos investir em novas publicagdes. Eles encontraram no colaborativo a
possibilidade de manterem a funcionalidade de suas operagdes, a partir de plataformas de
financiamento coletivo como o Catarse, nosso objeto de estudo.

“Nossa missdo ¢ trazer projetos criativos ao mundo” — € com estas palavras que a
plataforma Catarse, inaugurada em 17 de janeiro de 2011, se apresenta. E a isto, acrescenta:
“o Catarse ndo ¢ uma loja. O Catarse ¢ palco para uma comunidade de apoiadores e
realizadores que transformam projetos em realidade”. Sendo testada de forma timida por
ilustradores, quadrinistas e pequenas editoras no inicio, a plataforma passou de 15 projetos
capitalizados em 2011 no eixo de publicagdes para mais de 860 no ano de 2020, revelando-se
como potente aliado para a bibliodiversidade editorial, pois possibilitou o crescimento

sustentavel de pequenos agentes de mercado.
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Nosso ponto de partida para darmos inicio aos nossos estudos sobre
financiamento coletivo, Catarse e mercado editorial é: considerando o historico desta industria
centenaria e as atuais revolu¢des midiaticas que, por si sO, ja vém trazendo diversas
transformagoes, onde o crowdfunding se encaixa dentro da cadeia produtiva do livro? Ele se
apresenta como alternativa a longo prazo ou trata-se de uma porta de saida encontrada pelos
agentes editoriais para driblar a crise financeira? E além, no que o financiamento coletivo
contribui para a vida util do livro? Para tanto, utilizamos como procedimentos metodologicos
a revisdo de literatura, a anélise de dados do setor e entrevistas com agentes editoriais, além
da observagdao empirica do comportamento de aquisi¢ao de distribui¢do do livro em diferentes
canais.

Nao ¢ objetivo deste estudo analisar de forma aprofundada o desenvolvimento das
tecnologias que permitem a reproducao do livro por meio de aparelhos eletronicos (celulares,
desktops, tablets e leitores digitais), seja no formato escrito e fechado em PDF/MOBI/EPUB,
etc., os e-books, ou em arquivos de audio, os audiobooks, embora possamos citar ou elucidar
estes casos como formatos possiveis de autopublicacdo para viés comparativo. Para a nossa
analise, iremos dar foco as tecnologias de venda e distribuicdo do livro fisico por meio da
rede, a presenca da internet que permitiu a capitalizagdo online, o uso das redes sociais para
desenvolvimento das comunidades e outros fatores que contribuiram para as transformagdes
dentro da industria do livro e posicionaram o financiamento coletivo como alternativa ao
mercado editorial tradicional serdo aqui abordados.

Para entendermos as diferengas entre o mercado tradicional e o financiamento
coletivo e quais limites elas apresentam, ¢ necessario primeiro analisarmos os fatores de suas
composi¢des fundamentais e a mudanga na cultura. A cultura € parte (...) do desenvolvimento,
ndo apenas econdmico, de uma sociedade (WAISMANN, 2017, p 1). Ela dialoga com a nossa
percepcao de mundo e como nos portamos dentro dele, tendo papel tanto na formagao de
crencas, habitos e costumes, quanto em suas proprias desconstrugdes. A cultura pode ser
vista, portanto, como um modo de vida, indo ao encontro da formulagao de viés antropoldgico
sobre o tema.

Ocorre que, a partir do século XIX e, especialmente, ao longo do XX, ela também
se tornou objeto de instituicdes e corporagdes privadas que buscam fazer dela um bem
comercial. A organizagdo da cultura de forma industrial, no sentido de ter como objetivo a

producdo do lucro, foi chamada de industria cultural por Adorno e Horkheimer (1947). Nas
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décadas seguintes, outros autores detalharam a forma de operagdo dessa industria, como
Patrice Flichy, tendo em vista que é composta por diversos eixos de producdo, cuja tentativa
de caracterizacdo de cada segmento levou a proposi¢cdo do termo industrias culturais. Aqui
nos limitamos ao ramo editorial; ou seja, a producao e distribuicdo do que chamamos de livro.

O livro hoje possui uma série de defini¢cdes, que incluem, ou ndo, a diversidade
contemporanea de suportes, tecnologias e formatos de reprodugdo técnica. Por questdes
metodologicas, aqui iremos assumir a defini¢do do livio como um “grupo de folhas de
pergaminho manuscritas, unidas, numa espécie de livro, por cadarcos e/ou cozedura e
encadernacao” (HOUAISS, 2001, online) e que, de acordo com a Unesco (apud Britannica),
possua um minimo quantitativo de 49 paginas (menos do que isso, o objeto passarad a ter
retratado como um folheto). Tal defini¢do abraca ndo apenas os casos de analise aqui
abordados, como também as amostras das pesquisas de producao e vendas citadas ao longo do
trabalho, e além: apresentam-se como o formato final do produto consumido pelas massas
ap6s o desenvolvimento historico das industrias do papel e do livro, que abordaremos a

seguir.

1.1. A producao nos moldes da publicacido antes da industrializacao

De escritos e costurados a mao a prensa de blocos metalicos com tinta sobre papel
ou tecido e, mais recentemente, maquinas gigantescas com engenhosos jatos de tinta e rolos
de folhas inteiras, os livros sairam de um cenario de acesso altamente restrito para o consumo
amplo.

A historia nos revela que o livro comecou como objeto de dificil acesso,
especialmente pela sua dificuldade de reproducdo. Muitas das obras antigas foram feitas sob
encomenda por pessoas do clero e da nobreza, isto €, com um nimero de copias altamente
limitado, por vezes Unico. Tal carga manual conferiu ao livro o status, a época, de artigo de
colecdo, obra de arte. Em outras palavras, um objeto que dificilmente sequer membros da
burguesia teriam em maos. Como exemplo, podemos citar o manuscrito The Hours of
Catherine of Cleves, obra holandesa que remonta os anos 1440, composto por mais de 150
iluminuras e textos de oragao feitos a mao.

Figura 1 — Catherine of Cleves Praying to the Virgin and Child
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Fonte: The Morgan (online)

Na imagem acima, ¢ possivel observar os aspectos manuais que fizeram dele um
dos manuscritos mais importantes do século XV. O detalhamento de cores, tragos e formas,
seus aspectos artisticos e também suas imperfei¢des, seriam dificeis de serem reproduzidos
com a baixa tecnologia da época, embora ndo impossivel, pois a obra de arte sempre foi
reproduzivel (BENJAMIN, 2015), sempre pdde ser imitada; mas a escala, a rapidez e a
fidedignidade em relacdo a original sdo elementos que serdo possibilitados posteriormente,
com o desenvolvimento tecnolédgico.

Sem isso, o mais proximo de uma producdo do livro em larga escala naquele
tempo se deu a partir do trabalho dos copistas — profissionais que copiavam, a mao, o
conteudo de um exemplar para outro, aumentando assim o nimero de copias do mesmo
material. Ainda assim, estes profissionais se depararam com recursos extremamente limitados
e baixa velocidade de reprodugao.

Este cendrio comegou a mudar tempos depois, com o surgimento da prensa de
Gutenberg, também chamada de Prensa de Tipos Moveis; uma revolucdo na forma como
registramos e promovemos a informag¢ao, permitindo, a partir de sua inven¢ao no século XV,
que livros, revistas e jornais pudessem ser produzidos e distribuidos com maior facilidade, em
escala. “A inven¢do de Gutenberg, apesar de simples, foi um importante passo em dire¢do a
democratizagao” (ESPACIAL, 2018), pois permitiu a diminui¢ao dos custos de produgao ¢ a
distribuicdo para um nimero cada vez maior de pessoas. Segundo Chartier (1998, p. 110), “a

multiplicagdo dos livros € garantida, primeiro, pela inven¢do de Gutenberg, segundo, no
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século XIX, pela industrializagdo da atividade grafica e, enfim, no século XX, pela
multiplicacdo das tiragens gracas aos livros de bolso”. Mas, para Febvre e Martin (2019), “a
imprensa [...] € essencialmente um progresso técnico. Um progresso, inclusive, altamente
dependente do desenvolvimento de uma outra industria, que lhe forneceria a matéria-prima
necessaria para sua expansao”.

Isso significa que antes do desenvolvimento do mercado editorial na forma como
o conhecemos hoje, precisou-se desenvolver a industria grafica que permite a sua atividade e,
antes dela, a extracdo e processamento de um componente indispensavel: o proprio papel.
Matéria-prima esta que, em 2020 e 2021, anos em que a pandemia de Covid-19 no Brasil teve
seus periodos mais criticos, também foi motivo de crise para o mercado editorial, tanto no
eixo de produgdo quanto no de distribuicao. “O setor de celulose, papel e papeldo esbarrou em
uma importante lacuna: a falta de insumos para producao” (BIANCHETTI, 2021), levando a
uma demanda desenfreada que, consequentemente, levou a um aumento de pre¢o. Podemos
dizer que a falta de insumos se deve, principalmente, a alta do ddélar — que tornou mais
vantajosa a exportacdo de matéria-prima do que o abastecimento do mercado interno —, e a
diminui¢do da reciclagem — muitos catadores tiveram que abandonar o seu oficio dada a crise
na saude publica, entre outros fatores — fazendo com que as graficas encontrassem
dificuldade para atender & demanda de impressdo das editoras. Nao obstante, durante este
periodo, houve um aumento expressivo de consumo via e-commerce e servigos de delivery,
que também dependem da industria do papel para operacionalizar suas entregas, causando
problemas na etapa distributiva do processo, ja que faltava papeldo para a produgdo de
embalagens de transporte.

A combinagdo da evolugdo da industria grafica e do papel permitiu o inicio da
producdo editorial em larga escala, acompanhada da oportunidade de expandir as fontes de
conhecimento para terrenos cada vez mais distantes. Aos poucos, a tecnologia de Gutenberg
alcancou diversos paises da Europa pré-Idade Moderna. A disseminagdo e consequente
evolugdo desse tipo de tecnologia favoreceu o desenvolvimento do conhecimento cientifico,
muito embora o livro ainda estivesse longe de ser acessivel as classes mais empobrecidas da
sociedade, onde ainda faltava o conhecimento mais fundamental: a alfabetizagdo. Esta entrou
como prioridade nas pautas politicas a partir do crescimento populacional das grandes cidades
durante a primeira Revolugdo Industrial, ocorrida no final do século XVIII até o século XIX,

na Europa.
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Hoje em dia, de acordo com Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), sao analfabetos aqueles cidaddos, a partir de 15 anos de idade ou mais, que ndo
conseguem formular nem pequenos textos. E importante salientar que, no Brasil, a
aparentemente discreta taxa de analfabetismo (atualmente em 6,6% segundo o IBGE)
representa 11 milhdes de pessoas. A taxa varia de acordo com desigualdades raciais e
regionais, onde a “taxa de analfabetismo entre pessoas autodeclaradas brancas ¢ de 3,6%
enquanto o indice de analfabetos da populagdo parda e preta chega a 8,9% [...], € o Nordeste
tem o maior percentual de analfabetos, 13,9%” (UNIMETROCAMP, 2020). O analfabetismo
¢ uma das fragilidades persistentes no Brasil que dificulta o desenvolvimento do mercado de
livros no pais.

Na Inglaterra da Revolugdo Industrial, por exemplo, o desenvolvimento do
mercado consumidor de livros dependeu de mudangas culturais e educacionais, pois,
conforme aponta Karina Salles (2015), “quanto mais gente, maior a busca por informagao e
entretenimento, coisas que s6 podiam ser intermediadas se a populacdo tivesse acesso a
educacdo”. O mercado editorial inglés, aqui citado como referéncia no processo de
desenvolvimento da industria do livro, precisou se adaptar ao estilo de vida e poder aquisitivo
desse novo publico recém-alfabetizado, que ndo podia adquirir livros a pregos expressivos
nem demonstrava grande interesse por contetidos académicos, e sim fic¢do. Essa época foi
marcada pela produg¢do do que chamamos hoje de fic¢do de massa, disseminada através dos
jornais, feito este que encontrou consonancia na Franca e, posteriormente, na segunda metade
do século XIX, no Brasil, a partir do folhetim. Deste ponto em diante, a producdo editorial
assume uma visdo mercadoldgica mais proxima da que conhecemos hoje: de produzir nao
apenas livros como fonte de informagdo e educacdo, mas também como entretenimento,
possibilitando a capitalizacdo da industria do livro nos paises mais ricos. Em outros, como o
Brasil, o desenvolvimento da industria do livro se dara de forma lenta e sempre enfrentando o

analfabetismo e a desigualdade de renda.
1.2. Industrializacio, reproducio técnica e o mercado editorial brasileiro
Para falarmos sobre a industrializacdo do livro e sua reproducdo técnica, ¢

importante retomarmos o conceito de Industria Cultural, termo cunhado em 1947 por Theodor

Adorno e Max Horkheimer, integrantes da Escola de Frankfurt, em sua publicacdo Dialética
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do esclarecimento. Os autores defendem que, a partir do momento em que a arte €
incorporada ao capitalismo, adotando processos de padronizagdo e massificagdo para serem
apresentadas como mercadoria ao grande publico, a obra de arte perderia, portanto, parte de

seu aspecto intelectual, autoral, transformando-se em um objeto de troca.

A tudo isso deu fim a industria cultural mediante a totalidade. Embora nada
mais conheca além dos efeitos, ela vence sua insubordinacdo e os submete a
formula que substitui a obra. Ela atinge igualmente o todo e a parte. (...) O
todo e o detalhe exibem os mesmos tragos, na medida em que entre eles ndo
existe nem oposi¢do nem ligagdo. (ADORNO, HORKHEIMER, 1947).

Walter Benjamin, outro integrante da Escola de Frankfurt, também analisa a
crescente mercantilizagdo da cultura, mas percebe que esse processo também gera
contradi¢cdes que podem potencializar a abertura de praticas e significados. Ele aponta a
reprodutibilidade técnica como algo que intensifica a quebra da aura, reduzindo o
distanciamento e a unicidade da obra de arte, tornando-a mais préoxima do publico — uma
proximidade fundamental para o financiamento coletivo, dada sua caracteristica colaborativa.
Assim, além de ampliar as transformagdes nas relagdes entre produgdo e consumo da obra de
arte, Benjamin percebe que a reprodutibilidade também abre possibilidades de ruptura, seja da
tradicdo que se expressa na arte ou na dindmica da produgdo — como vemos, hoje, no campo
da producdo editorial. Conforme serda detalhado adiante, as tecnologias baseadas na
digitalizagdo permitem tanto a configuracdo transnacional de uma corporagdo como a
Amazon quanto a participagao de mais pessoas no mercado editorial, inclusive como autoras.

Se a cultura é parte do desenvolvimento, ndo apenas econOmico, de uma
sociedade, ela também acaba por ser reflexo de suas transformagdes. Se uma sociedade se
industrializa e as classes menos favorecidas passam a ter acesso a educagao e alfabetizacao, o
livro, que como vimos carregou por longos periodos de tempo um viés elitizado e de acesso
para poucos, também se democratiza a partir deste mesmo processo, ainda que o impulso para
a comercializagdo nao seja igual ao da promocao de direitos como a educagdo, como atestam
os niveis de analfabetismo no Brasil. Aqui, ele passa a atender as demandas de uma cultura de
massa, 0 que nao necessariamente elimina o seu viés artistico, mas adiciona o objetivo da
comercializacdo dentro de suas finalidades, “porque a obra de arte reproduzida é cada vez
mais a reproducdo de uma obra de arte criada para ser reproduzida” (BENJAMIN, 2015), o

que pode significar uma produgdo feita para ser consumida em escala industrial, com
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impactos em termos de autonomia na criacao pelo trabalhador, no consumo, na estética € em
sua propria funcdo social. Nao a toa, uma das principais métricas de sucesso adotadas pelo
mercado editorial hoje se da pelo nimero de exemplares comercializados de uma mesma
obra. Os livros com grande numero de circulagdo comumente sdo chamados de best-sellers. O
sucesso, no entanto, ¢ relativo. Ndo ha consenso sobre quantos exemplares precisam ser
vendidos para que uma obra seja denominada como tal. Isso acontece porque “o mercado
editorial — ndo s6 no Brasil — ndo consegue contabilizar a quantidade de livros vendida [...] e
divulgar nimeros oficiais. A imprensa até tenta assumir esse papel, mas ndo consegue ser tao

abrangente” (LOPES, 2018). Por outro lado,

E importante destacar que a ideia de reprodutibilidade de Benjamin ndo se
restringe 4 mera copia da obra de arte. Ao conjugar a ideia da
reprodutibilidade com a [...] possibilidade de aprimoramento da obra de arte
por meio de um processo fragmentario de producdo, o autor vincula a
primeira a idéia de apropriacdo e aprimoramento da obra pelo receptor. A
esséncia da obra de arte reprodutivel liberar-se-ia, entdo, de seu substrato
fisico, de seu carater tradicional, e poderia ndo apenas ser acessada, como
também aprimorada por seus criadores e receptores, cujos papéis
intercambiar-se-iam conforme a atividade realizada. A reprodutibilidade,
assim descrita, coloca-se contra a ideia da originalidade, do controle
individual sobre a criagdo, propondo, ao contrario, uma obra de arte aberta a
interferéncia pelo receptor. (ARAUJO, 2010)

Esta interferéncia do receptor, aqui tomado como a figura do /eitor dentro da
industria do livro, se aplica aos dias de hoje em diversas expressdes, como no
desenvolvimento de outras artes em consequéncia da obra original reproduzida. Para
apresentar exemplos, podemos citar o fendmeno das fanfictions (historias publicadas
gratuitamente na internet e desenvolvidas a partir do enredo criado e publicado em livros
anteriormente), as fanarts (artes desenhadas por fas a partir de seus personagens favoritos) e,
no financiamento coletivo, o poder, ainda que relativo, pois faz parte de um processo mais
amplo e coletivo, de decisdo dada ao leitor sobre o que serd, ou ndo, reproduzido. Afinal, ¢ a
partir de um grupo massivo de pessoas interessadas que a obra de arte, o livro, serd ou nao
financiada.

Tal questdo também estd relacionada aos contextos locais, como de acesso a
internet ¢ mesmo a leitura. Os exemplos citados antes podem ser lidos como uma
possibilidade dada ao receptor de forma bastante recente, especialmente no Brasil, onde o

acesso da populacao ao objeto livro manteve indices extremamente baixos até os anos 1960,



com uma média de 01 (um) livro editado por habitante, faixa que so seria superada na década

seguinte:

Figura 2 — Livros/Habitantes na década de 1960 no Brasil'

Relacgdo livros por habitante/ano em alguns anos da década de 1960.

Ano Populacdo do Brasil | Tiragem total de | Livros por hab./
livros publicados ano
1960 65 743 000 36322 827 0,5
1961 71868 000 36 322 827 0,4
1962 74 096 000 66 559 000 0,9
1963 76 409 000 54 222 606 0,7
1964 78 809 000 51914 564 0,6
1967* 86 580 000 154 899 825 21
1969 92 282 000 68 583 400 0,7

Fonte: Reimao (2018)

Figura 3 — Livros/Habitantes na década de 1970 no Brasil

Relagdo entre a populagdo do Brasil e a tiragem de livros nos anos 70*

Ano Populacgdo do Tiragem total dos | Relacgdo de livro
Brasil livros publicados por hab/ano
1971 95,9 80,1 0,8
1972 98,6 136,0 1,3
1973 101,4 136,0 1,3
1974 104,2 144,7 1,3
1975 107,1 137,8 1,2
1976 110,1 147,2 1,2
1977 113,2 164,8 1,3
1978 116,3 186,7 1,6
1979 119,6 222,6 1,8

* dados em milhdes

Fonte: Reimao (2018)

! * Reimio (2018) informa, sobre o asterisco na Imagem 2, que o IBGE nio dispde de dados sobre esse item
referentes aos anos de 65, 66, 68 ¢ 70. E possivel que os dados referentes a 67 abranjam a produgéo de 65 e 66.
Mesmo a produgdo de 69 pode estar superestimada.
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Em O mercado editorial brasileiro, Sandra Reimdo afirma que varios fatores
contribuiram para o aumento, ainda que timido, da propor¢do de livros por habitante ao
compararmos a década de 1970 com 1960, entre eles “a queda da taxa do analfabetismo de
39% para 29% [...], tomando-se por referéncia o total da populagdo com mais de cinco anos, e
[...] o crescimento do nlimero de estudantes universitarios de cem mil para quase um milhdo”
(REIMAO, 2018, p. 30). Outro dado citado por Sandra nesta relagio entre livro e consumidor
diz respeito a aplicacdo de uma lei de 1968, que na pratica ndo foi significativa em termos
quantitativos, mas agiu em prol da difusdo do livro, pois permitiu que “varios pontos do
comércio varejista atuassem como pontos de venda de livros, entre eles, farmaécias,
supermercados e postos de gasolina” (REIMAO, 2018, p. 31). As vendas em bancas de jornal
trazem dados interessantes sobre esta movimentagdo, pois entre 1973 e 1979, segundo
Reimao, o percentual do total dos livros vendidos em bancas passou de 2,2% para 20,9%. A

isto, ela acrescenta:

Quem mais se beneficiou das bancas de jornal como pontos de venda de
livros foi a Editora Abril, com suas cole¢des de livros e de fasciculos a
serem encadernados. A Biblia mais Bela do Mundo foi o primeiro
empreendimento (1965) da Abril no setor de fasciculos. Para sua distribui¢ado
e comercializagdo, a Abril utilizou a rede de dezoito mil bancas que ja estava
montada no pais em fungdo da distribuigdo das revistas da editora. A partir
dai seguem-se muitas outras colegdes [...]. As tiragens oscilavam entre
cinquenta mil e quinhentos mil exemplares. Um claro caso de
industrializagdo profissional da producdo e da comercializa¢do editorial.
(REIMAO, 2018).

Desde 2010, a Pesquisa Producao e Vendas do Setor Editorial Brasileiro, ja citada
anteriormente, passou a mostrar em percentual a participacdo de cada canal nas vendas do
mercado do livro. Ela revela que as livrarias chegaram a representar mais de 60% das vendas
do setor em 2010, ficando abaixo dos 50% pela primeira vez em 2019, ano seguinte a entrada
do pedido de recuperagdo judicial iniciado pelas livrarias Saraiva e Cultura.

Com o avango na distribui¢cdo a partir dos pontos de venda anteriormente citados,
a década seguinte, 1980, apresenta outros desafios ao editor e escritor brasileiros: a
divulgacdo. A partir das listas de mais vendidos da época — que, como discutimos, ndo
conseguem abranger o mercado editorial em sua totalidade, mas traz uma fracdo importante
dele —, Sandra Reimdo analisa que os livros que obtiveram certo sucesso comercial naquela

época se deram gragas (quase que exclusivamente) a figura do autor, quando este
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desempenhava atividades para além da escrita que o tornava uma figura publica, favorecendo,
assim, as vendas. Poucos foram os titulos na lista dos mais vendidos da época que ndo

contassem com tal vantagem.

Se atentarmos para os titulos que compdem as listas dos mais vendidos dos
anos 80 podemos levantar a hipdtese de que um texto depende de um duplo
alicerce para se firmar em termos de vendagem. Esse alicerce ¢ composto,
por um lado, de elementos internos a narrativa e, por outro, de elementos
externos a ela. Por elementos internos, entendemos o assunto, o enredo, as
técnicas narrativas, o estilo etc. Por elementos externos entendemos, entre
outros, a popularidade do escritor, que pode advir da divulgacdo de algum
evento pessoal ou de seus trabalhos por outros meios como jornais, revistas,
televisdo, campanhas de marketing etc. (REIMAO, 2018).

Estar presente na esfera publica, especialmente por meio dos canais de
comunicagdo, contribuia para a quebra do que Sandra chama de “circulo da desinformacao”,
um isolamento que separa o potencial leitor da bibliodiversidade. Laurence Hallewell (1985)
comenta esse isolamento: “A maioria dos brasileiros deixa de comprar livros para a leitura de
lazer porque, além dos autores conhecidos [...] no tempo de escola [0os cdnones literarios
estudados nas matérias de Literatura durante a vida estudantil], simplesmente ndo sabem que
outra coisa ler”. O autor, portanto, j& nos anos 1980, tinha um papel fundamental na
performance mercadologica do livro escrito por ele, ou seja, como iria se comportar
economicamente em termos de vendas. Como exemplos, podemos citar os autores Fernando
Sabino e Luiz Fernando Verissimo, que “mantinham sec¢des permanentes em jornais €
revistas de circulagdo nacional” (REIMAO, 2018), fazendo assim com que seus nomes (e
obras) fossem notados de forma mais abrangente.

Podemos correlacionar esta dependéncia (autor como figura publica) ao intuito de
comercializacdo em larga escala mencionado, antes, ao tratar de Benjamin. Ela também esta
associada ao crescimento da Industria Cultural no Brasil, em torno dos anos 1970, que tornou
a TV — ndo o livro — o grande espaco de produg¢do de uma cultura massiva e mercantil
(BOLANO, 2004). Um quadro que tem mudado nos ultimos anos, a partir de novas
transformagdes tecnoldgicas e sociais que também impactam o mercado editorial. Com a
internet, a possibilidade de acesso a outras informagdes cresceu e, com isso, a expectativa de

maior diversidade e pluralidade, por um lado, e comercializacdo de bens e servicos, por outro.

1.3. A internet e a construc¢io de um ciberespaco coletivo
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Assim como Gutenberg revolucionou o0 modo como registramos € promovemos a
informacao, a chegada da Internet alterou a forma como noés processamos e compartilhamos
esses dados. “Maneiras distintas de relacionamento foram constituidas com base na
disseminag¢do dos recursos disponibilizados pela Internet a partir dos anos 1990 e da

construgdo coletiva de um ciberespago expressivo e vasto” (CELESTE; DEFILIPPO, 2019).

Quando falamos de internet, estamos falando em algo substancialmente
distinto de todas as inovagdes tecnoldgicas anteriores no campo da
informacao e da comunicagdo, devido ao seu carater hibrido. Nao se trata de
uma nova tecnologia ou de uma nova industria concorrente com as
anteriores, mas do resultado do desenvolvimento das novas tecnologias e da
sua interpenetracio e expansio global (BOLANO et al, 2011, p. 36).

Para Bolafio e Vieira (2014), dois elementos foram cruciais para a criacdo da
internet. O primeiro deles foi o desenvolvimento tecnoldgico nos anos 1960-90,
especialmente motivada pela necessidade da comunicacdo de rede durante a Guerra Fria,
mantendo 6rgaos da inteligéncia militar e empresas fornecedoras de alta tecnologia de defesa

conectadas. O segundo elemento, e talvez ainda mais crucial do que o anterior, é:

[...] a adogdo de uma forma de financiamento ja conhecida da Industria
Cultural: a producdo da mercadoria audiéncia, um produto intermediario
comercializado num mercado intracapitalista, essencial na organizagdo de
um fator chave para a reprodugdo do capital monopolista, como é a
publicidade. Antes da Internet, as empresas nunca tiveram tantas
oportunidades de rastrear e reunir tanta informagao sobre seus consumidores.
Isso ocorre porque na nova plataforma, a informacdo, transformada em bits,
torna-se passivel de rastreamento, armazenamento ¢ manipulagdo num nivel
sem precedentes. (BOLANO; VIEIRA, 2014, p. 75)

Nos podemos comparar o sucesso de adesdo a Internet a relevancia da Televisao.
A TV foi a grande poténcia comunicacional do século XX, ndo obstante, sendo um dos
veiculos com maior indice de presenga na casa dos brasileiros ainda em 2020. Ainda que seja
possivel afirmar que a centralidade da internet tem crescido e alcancado uma relevancia
cultural inegavel, ¢ importante notar que a desigualdade em relagdo ao acesso também se faz
presente. Segundo IBGE, 79,9% da populagdo tém acesso a Internet, fixa ou mével; por outro,
cerca de 97% dos domicilios no pais possuem pelo menos um aparelho de Televisdo, de

acordo com o Ibope (Benicio, 2020).
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Quando olhamos o tipo de uso feito da internet, a partir da pesquisa Quartz, de
2017, vemos que, para mais de 50% dos brasileiros, a rede ¢ igual ao Facebook (Olhar
Digital, 2017). Nao obstante, outros usos também marcam a experiéncia dos usudrios com a
rede. Segundo a pesquisa TIC Domicilios 2020, langada em agosto de 2021, refletindo o
contexto da pandemia do novo coronavirus, mais atividades essenciais migraram para a
internet, como comunica¢ao, educagdo, uso de servicos publicos, transagdes financeiras, mas
com percentuais sempre marcados pelas desigualdades de renda. Quanto a leitura de jornais,
revistas ou noticias on-line, ainda segundo a TIC Domicilios 2020, foi a atividade realizada
por 86% de pessoas que estdo no Ensino Superior e 45%, no Fundamental. No entanto, se
analisarmos a 5* edi¢do da pesquisa Retratos da Leitura no Brasil (2020), que trata justamente
sobre os comportamentos de leitura do livro em seus variados géneros, formatos e finalidades
frente a outras atividades, veremos uma “tendéncia de decréscimo na frequéncia de leitura de

quase todos os formatos”.

Figura 4 — Frequéncia de leitura por tipo de material
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Fonte: Instituto Pro-Livro (2020)

A migragdo para a internet e a diversificacdo das atividades estdo, portanto, em
curso, convivendo com outras formas de comunicagao e de frui¢ao da cultura, como os livros

e a radiodifusdo aqui ja referida. Essa permanéncia, ainda que com novidades, ¢ visivel
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também nas logicas que orientam a lucratividade das companhias que operam na
comunica¢do. Para manter seus espectadores ativos, ela fornece entretenimento de forma
gratuita (canais abertos) e lucra por meio dos espacos mididticos comercializados juntos a
seus anunciantes, que tém a necessidade de estabelecer contato com essa audiéncia. O mesmo
acontece com a internet, que a partir dos anos 1990 passa a oferecer servigos gratuitos para
seus usuarios, tais como e-mail, jogos, GPS, clima, ferramentas de pesquisa, dentre outros. E
quanto mais estes servicos sdo utilizados, mais rastros cibernéticos sdo deixados pelos
usuarios: os dados pessoais, como localizagdo, preferéncias de pesquisa € consumo, dentre
outros dados derivados destes e relacionados a outros. Tais rastros sdo hoje utilizados pelas
empresas para direcionar produtos a essa audiéncia, de forma cada vez mais direta e
personalizada.

A internet contribuiu, de certa forma, para uma ruptura do circulo da
desinformagao ao se tornar um dos principais — sendo o principal — mecanismo de busca,
consulta e consumo para praticamente todos os tipos de mercado, entre eles o do livro.
Entrando de vez no século XXI, e nos aproximando cada vez mais do nosso objeto de
pesquisa, a internet nos apresenta o cenario propicio para o desenvolvimento dos, por um
lado, desafios citados no inicio do nosso trabalho; e, por outro, a possibilidade para que
autores e editoras estabelecam um meio através do qual possam se conectar, por fim, com sua
audiéncia. E ¢ por meio dessa conexdo cibernética mediada e facilitada por plataformas
digitais que modelos de publicacdo independente, das quais falaremos no capitulo seguinte,
surgidos de uma necessidade emergente de acesso ao capital e independéncia editorial,

ganham forca.
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2 AS FORMAS DE PUBLICACAO E AASCENSAO DO CROWDFUNDING

Para que possamos analisar o financiamento coletivo como alternativa a industria
editorial, ¢ necessario, antes, entendermos como este mercado opera na atualidade, os
formatos existentes de publicacdo e o que se entende por modelo tradicional. J4 tivemos a
oportunidade de elucidar aqui um breve contexto histérico sobre o livro impresso, como ele
era percebido como um bem elitizado e qual processo permitiu a democratizagdo de seu
acesso e, consequentemente, sua produ¢do mercantil e, refletindo isso, os debates promovidos
na industria cultural sobre o status da arte e reprodutibilidade técnica. Vimos também o
cenario do mercado editorial brasileiro nas ultimas décadas, passando pelos fatores
condicionantes que culminaram na recente crise editorial, os indices de alfabetizacao no pais,
o papel da midia tradicional e do autor como figura publica para o sucesso comercial do livro
e, por fim, a ascensdo da internet, que nos posiciona em um contexto cibernético propicio para
gerar a conexao entre quem produz o livro (seja autor ou editora) e quem I€, pois o “advento
das novas tecnologias digitais que se disseminou, no primeiro decénio do século XXI,
originou uma série de mudangas na cadeia produtiva do livro e reestruturou a forma de se
produzir conhecimento na industria cultural” (SILVA, 2014).

Sendo assim, as tecnologias digitais ndo trouxeram revolugdes apenas no ambito
comunicacional, ao aproximar a figura do autor e editor do publico consumidor final, o leitor,
mas também na forma com a qual o livro é produzido. Embora exista uma série de etapas
manuais e industriais para a fabricagdo do livro no formato impresso que conhecemos, ele,
antes, nasce no contexto digital, através da Computacdo Grafica, “uma area da Ciéncia da
Computacdo que se dedica ao estudo e desenvolvimento de técnicas e algoritmos para a
geracdo (sintese) de imagens através do computador” (MANSSOUR; COHEN, 2006). Isso ¢
confirmado por Thompson (2021) quando afirma que “o impacto disruptivo da revolucao
digital foi sentido primeiro ndo na esfera do consumo: foi a da produgao”. Isso pode ser visto
desde o inicio da cadeia produtiva, ainda no ambito da criagao, quando o autor deixa de
datilografar o texto — ou mesmo usar o velho “papel e caneta” — para digita-lo em teclado de
computador, por meio de um software, e facilmente encaminha-lo através do correio
eletronico com entrega instantanea para qualquer pessoa em qualquer lugar do mundo com

acesso a internet. “Os métodos tradicionais da industria editorial [...] foram deixados de lado a
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medida que todo o processo editorial se transformou, aos poucos, num fluxo de trabalho

digital” (THOMPSON, 2021), dando origem a um novo modelo, que afeta o tradicional.

2.1. Modelo Tradicional de Publica¢iao no Século XXI

A cadeia produtiva do livro em seu formato tradicional ¢ um elemento central no

estudo do desenvolvimento e das transformagdes digitais da industria editorial do século XXI,

pois ¢ nessa espinha dorsal que iremos inserir e extrair os elementos que se destacam e

diferem nos modelos subsequentes. Entendemos a cadeia produtiva como uma visao sistémica

do processo de publicagdo, a partir de interconexdes de diferentes agentes, atores e

institui¢des editoriais, tendo por objetivo a producdo e comercializacdo de um bem cultural

que, em sua etapa final, busca converter-se em algo que o consumidor final, o leitor, possa

adquirir. De acordo com Andrade (2002, p. 1) a cadeia produtiva, a partir da andlise da
engenharia, ¢ definida como:

[...] uma representacdo esquematica da sequéncia de transformagdes dos recursos

econdmicos em bens e servicos. Nela estdo os varios setores da economia,

destacando-se os fluxos de matérias-primas, bens semi-acabados e bens finais

movimentando-se a jusante até o consumidor, ¢ os fluxos monetario e de

informagdes movimentando-se a montante, até o inicio da cadeia, geralmente até o

setor agropecuario. Além de identificar os participantes na geragdo do produto, o

esquema da cadeia produtiva ¢ uma ferramenta  importante no processo de

formulag@o seja de politicas publicas seja de estratégias empresariais, onde a
variavel ambiente externo tem peso significativo.

Coutinho (2010), em sua pesquisa O impacto das novas tecnologias de leitura na
reorganiza¢do do campo editorial do livro no Brasil, e conforme figura 5, propde o seguinte

modelo da cadeia produtiva do livro em seu formato tradicional para o Brasil:

Figura 5 — Cadeia produtiva tradicional do livro segundo Coutinho
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Fonte: Coutinho (2010, p.55)

A partir deste modelo, j4 somos capazes de identificar alguns dos agentes
envolvidos nos processos editoriais: autor, editora, distribuidora e consumidor. Brust (2014),
em teu trabalho A4 pratica da autopublicacdo: o papel do autor-editor e as novas
possibilidades de publicagcdo, amplia esses espectro ao separar a etapa grafica da editorial
(conforme figura 6), apontando a industria do papel e grafica como importantes agentes
produtivos que antecedem a etapa de reproducdo técnica, o que haviamos tratado no topico
1.1 como elementos fundamentais para o desenvolvimento do mercado editorial que

conhecemos hoje.

Figura 6 — Cadeia produtiva tradicional do livro segundo Brust
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Desta forma, como todo processo industrial, entendemos que a cadeia produtiva
do livro ¢ dividida por etapas, que aqui iremos apontar como 1) etapa criativa, 2) etapa
editorial, 3) etapa grafica e 4) etapa distributiva, tendo em mente que ¢ possivel interpretar
todas essas etapas como fases do processo industrial do livro no sentido mais abstrato, e cuja

etapas atendem a uma caracterizacdo mais pratica.

a) Etapa Criativa

Esta etapa diz respeito, como o proprio nome ja sugere, & fase de criagdo. E neste
momento que o autor (que de acordo as defini¢des do dicionario Oxford Languages € 1. o que
origina algo e 2. individuo responsavel pela criagdo de algo; inventor, descobridor), muitas
vezes também chamado de escritor (1. aquele que escreve; 2. autor de obras literarias,
culturais, cientificas etc., o ficcionista), faz uso de recursos textuais a fim de produzir e
comunicar algo. Em portugués, estes dois termos — autor e escritor — carregam significados
bastante semelhantes na medida em que ambos entendem esta figura como responsavel pelo
desenvolvimento de algo, embora autor seja um termo que abrange outras instdncias da
criacdo que ndo somente o textual ao passo que escritor se restringe ao ato da escrita.

Chartier (1998) também evidencia a diferenga entre estes dois termos nas linguas
inglesa e francesa quando ele diz que “o inglés [...] distingue o writer, aquele que escreveu
alguma coisa, € o author, aquele cujo nome proprio da identidade e autoridade ao texto” e “o

escritor (écrivain) € aquele que escreveu um texto que permanece manuscrito, sem circulagao,
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enquanto o autor (auteur) ¢ também qualificado como aquele que publicou obras impressas”
(CHARTIER, 1998, p. 32). Em outras palavras, mais em paises estrangeiros do que no Brasil,
ha uma nocao publica que diferencia os dois papéis em termos de autoridade e circulacao da
obra. Trazendo para o contexto da revolucao digital, podemos interpretar que o écrivain pode
hoje ser considerado auteur a partir do momento em que ele disponibiliza sua obra de forma
publica também no formato digital, ndo somente impresso, a partir dos novos formatos de
publicagdo, que iremos abordar no topico 2.2. A redu¢do do espago entre um e outro — espago
permeado por uma série de instituigdes, agentes, distingdes — ocorre, pois, no ambito da
internet, o que vai ao encontro daquela expectativa mencionada por Benjamin de
possibilidade de ruptura do tradicionalismo.

O autor/escritor ¢, portanto, o primeiro e talvez principal pilar da cadeia de
produgdo do livro, pois é ele o responsavel por trazer a vida — por meio da criatividade,
inventividade e do seu trabalho— expresso em narrativas, no ambito da prosa ou da poesia,
estudos cientificos, materiais jornalisticos e outras producdes de conteudo textual. Além
disso, Brust (2010) afirma que ¢ também papel do autor “entregar ao proximo polo da cadeia
de producdo um texto inteligivel e bem estruturado, capaz de envolver o leitor e transmitir
mensagens de maneira clara, embora haja sempre espago para experimentos dentro da
escrita”. Tudo isso faz do papel mediador do autor algo muito importante — um elemento que
dificulta sua subordinagdo a 16gica industrial.

No contexto de cadeia produtiva do livro, ¢ na etapa criativa que o autor ird
desenvolver o seu manuscrito, dando forma ao texto e lapidando-o, dentro de suas proprias
limitagdes, até que o material esteja pronto para a etapa seguinte. Neste ponto de transi¢ao, o
autor pode ou ndo contar com o suporte de um agente literario, uma figura escassa no
mercado editorial brasileiro, mas muito comum no mercado estrangeiro. O agente literario age
como mediador, sendo ele o encarregado de realizar a ponte entre a etapa criativa e a etapa
editorial ao apresentar e vender a proposta de publicagdo do manuscrito em questdo a casa
editorial a qual ele mais se adequa. Diante da auséncia de um agente literario, o proprio autor,
muitas vezes, assume este papel. Nao tendo acesso direto ao editor, ele pode encaminhar seu
manuscrito para as casas editoriais (de forma fisica ou digital) ou por meio de chamadas de
publicacdo, ndao tendo a certeza, no entanto, de que seu material serd avaliado e,

consequentemente, publicado.
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O trabalho do autor é protegido, no Brasil, pela Lei n°. 9.610%, de 1998, que diz
respeito aos direitos autorais que todo criador de uma obra intelectual tem sobre a sua criagao.
No Brasil, apos 70 anos de morte do autor (seja nacional ou estrangeiro), entende-se que sua
obra intelectual entra em dominio publico, que por definigdo significa a auséncia do direito
autoral, podendo ser publicado e/ou adaptado sem prestar contas com o herdeiro ou agéncia
responsavel pela protecao dos direitos até entdo. Nao obstante tais regras, sabemos que ha
diversas praticas que historicamente, mesmo antes da internet, modificaram as logicas de
autoria e circulagdo, como as copias, as leituras coletivas e mesmo a produgdo com autoria

ndo declarada.

b) Etapa Editorial

“Se o autor ¢ o responsavel pela producdo de um original, escrevendo as palavras
e paragrafos do texto, ¢ o editor o agente que transforma o texto bruto em um livro da forma
como o conhecemos” (BRUST, 2010). O Oxford Languages significa o editor como aquele: 1.
que edita, 2. que tem como funcdo publicar textos e 3. que prepara, de acordo com as normas
editoriais, um texto ou uma selecao de textos para figurar numa publicacao.

Assim, percebemos que o papel do editor vai muito além de lapidar o texto bruto
configurado pelo autor, ao preparar o manuscrito para as vias de publicagdes factiveis. Esta ¢
apenas uma das designagdes a qual esta figura esta relacionada. A isto, € possivel acrescentar
a curadoria, que concerne na selecdo do que vai ou nao ser publicado (dando ao editor um alto
poder de decisdo), e, frequentemente, o papel de coordenar a equipe editorial envolvida nas
diversas fases de producao do livro até que ele esteja pronto para a etapa grafica, caso a
veiculagdo do material se dé de forma impressa, e distributiva, quando a veiculagdo do
material ocorre de maneira digital. E importante ressaltarmos aqui que uma veiculagio nio
anula a outra, podendo ocorrer de forma simultanea.

Em relacdo a curadoria praticada pelo editor na hora de escolher os manuscritos
para publicacdo, Thompson (2021) afirma que “ao longo de mais de quinhentos anos de
historia, a industria editorial sempre se baseou na seletividade”, cujos critérios nem sempre
foram claros, além de variarem de editora para editora. A isso, ele acrescenta ainda que
algumas editoras sao “relativamente descuidadas e t€ém um nivel de exigéncia muito baixo

[...], enquanto outras sdo muito mais seletivas”. Como nao € nosso objetivo avaliar os critérios

2 E possivel acessar os autos da Lei n° 9.610 em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19610.htm
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de publicacdo dos editores, ndao iremos adentrar no mérito intelectual dessa operacdo. Esta
afirmacdo, no entanto, abre espago para nos perguntarmos: se 0 que vemos publicado no
mercado ¢ apenas uma fragdo de tudo o que € produzido, o que acontece aos manuscritos que
sdo rejeitados pelo editor?

Uma vez que o manuscrito passa pela etapa criativa, pelo crivo e o trabalho do
editor, ele tem um longo caminho pela frente antes de entrar na etapa grafica. Se o manuscrito
em questdo ¢ uma obra estrangeira, uma vez curado pelo editor e acertado o contrato de
direitos autorais, ele precisa passar pelos processos de traducdo e preparagdo de texto para o
idioma do pais em que vai ser publicado. A partir daqui, 0 manuscrito nacional ou de origem
estrangeira possui um caminho em comum: revisdo ortografica, criagdo de capa, diagramagao
— que adequa a mancha de texto ao formato em que sera impresso — € ementas finais. O tempo
necessario para a execucdo desta etapa por completo varia de acordo com o tamanho do

manuscrito, mas dura em média de 6 meses a 1 ano.

¢) Etapa Grafica

A etapa grafica € a etapa responsavel pela materializa¢ao do livro. O manuscrito,
até entdo existente dentro apenas da Computacao Gréafica, passa do escopo digital para o
plano fisico, tomando a forma de livro conforme conhecemos. A empresa responsavel por
essa materializacdo ¢ chamada de grafica, estabelecimento especializado em trabalhos de
impressdo. E ela que ird fazer a impressio de miolo, capa, manejar os acabamentos,
montagem, plastificagdo e despacho da tiragem diretamente para os locais de armazenamento,
tudo a partir dos arquivos digitais desenvolvidos pela editora na etapa anterior.

Thompson (2021) chama nossa aten¢do nessa etapa, tomando a impressdo como a
“outra area em que a digitalizagdo teve um grande impacto”. A percepcdo de demanda e
estratégia utilizada pelo editor na hora de definir a tiragem de uma publicacdo impacta
diretamente na tecnologia que serd utilizada. Na etapa industrial cada vez mais desenvolvida,
podemos optar entre a impressao digital para pequenas tiragens, ou a impressao offset para
tiragem em maior escala, uma escolha que praticamente nio existia at¢é meados dos anos

2000.

Até o final da década de 1990, a maioria das editoras usava impressdo offset

tradicional em todos os seus livros. O offset tem muitas vantagens: alta qualidade de
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impressdo, as ilustragdes podem ser reproduzidas com um alto padrdo e existem
economias de escalas significativas — quanto maior a tiragem, menor o custo
unitario. Mas também existem desvantagens: sobretudo custos significativos de
preparacdo, que inviabilizam a impressdo de pequenas tiragens. (THOMPSON,

2021)

Em outubro de 2021, ndés fizemos uma visita guiada na Geografica, um dos
maiores parques graficos do Brasil, localizada na regido de Santo André, Sdo Paulo, e
especialista em impressao offset. A visita durou cerca de duas horas, e tivemos oportunidade
de conhecer a fundo todo o processo de impressdo. L4, confirmamos que um dos principais
motivos pelos quais este tipo de tecnologia demanda uma quantidade minima de exemplares
sendo impressos se deve ao uso de grandes chapas de impressdao, que funcionam de forma
similar ao carimbo, e que tem custo significativo de producdo. Como destacado por
Thompson (2021), quanto maior a tiragem, menor o custo unitario; logo, antes do advento da
impressao digital, livros com (aparente) baixo apelo mercadologico ndo eram, muitas vezes,
vistos como um negbcio atrativo para as editoras, uma vez que além de demandar uma
producdo em escala superior a demanda, ainda existem custos de armazenamento e
distribui¢do. Levando em consideracao também, segundo Schiffrin (2011), que a margem de
lucro média das editoras — antes de serem compradas por grandes conglomerados — ¢ de 3 a
4% ao ano, chegando a porcentagem de 10 a 15% quando passam a ser parte de

conglomerados editoriais, ¢ compreensivel a seletividade citada no tdpico anterior.

Figura 7 — Geografica vista de cima
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Fonte: Geografica (online)

Figura 8 — Area interna da Geografica

Fonte: elaborada pelo autor

Na industria, ¢ comum ver graficas de impressdo offset trabalhando com tiragens a
partir de 1000 exemplares, uma quantidade muitas vezes superior ao que pequenas editoras
conseguem escoar no mercado. Apesar de estarmos falando do modelo tradicional de
publicacdo, ¢ aqui na etapa grafica que vemos uma das primeiras inovacdes advindas da

digitalizagdo, que permitiu a ruptura dessa estrutura.
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Com a tecnologia de impressdao digital, passou a ser possivel que os editores,
especialmente os de pequenas empresas, trabalhassem com a impressdo de 50, 100, 200
exemplares para obras com baixa demanda de mercado — mas existente —, focando numa
parcela de publico que até entdo ndo era atendida pelos grandes grupos editoriais. Isso
funciona porque a impressao digital, embora tenha uma qualidade menor do que a impressao
offset, opera de forma semelhante as impressoras comuns que nds temos em casa, por meio de
um sistema de jato de tinta que reproduz no papel o que vemos na tela do computador, em vez
da impressdo mediada por grandes chapas de impressdao. Nesta tecnologia, “os custos
unitarios eram maiores do que os da impressao offset, mas ainda administraveis pela editora,
especialmente se ela estivesse disposta a aumentar o preco de venda” (THOMPSON, 2021).
Entdo, por mais que o valor unitario fosse superior, na balanca do célculo, ¢ possivel pagar
pela impressdo digital de poucos exemplares em vez de mover grandes investimentos para a

impressao de centenas, as vezes milhares de livros, no offset.

d) Etapa Distributiva

Uma vez que a tiragem ¢ impressa, plastificada e entregue pela grafica no estoque
da editora, da-se inicio a distribuigdo. Em tese, a distribui¢do € responsavel por fazer com que
o livro ganhe proje¢do territorial ao estar presente nos principais pontos de venda espalhados
por varias cidades e regides do pais, chegando as maos do leitor potencial. Na pratica,
sabemos que apenas 985 dos 5.570 municipios brasileiros, segundo levantamento do IBGE de
2019, apontado pelo PublishNews (2019), referente ao ano de 2018, possuem uma livraria, e
boa parte desses estabelecimentos estdo concentrados nas regides Sul e Sudeste do pais. No
entanto, além das livrarias, multiplos outros agentes atuam nesta etapa da cadeia produtiva,
conforme apontados por Earp e Kornis (2005), tais como distribuidoras, vendedores de
porta-a-porta, as bancas de jornais citadas no capitulo anterior, além de canais alternativos
como supermercados e outros.

Apesar da diversidade de canais, ¢ segundo a Producdo e Vendas do Setor
Editorial Brasileiro, a maior parte das vendas da cadeia produtiva tradicional ocorre por meio
da 1) compra de exemplares pelo poder publico, para distribuicdo em bibliotecas e institui¢des
publicas, especialmente de livros didaticos, e por meio da 2) da relagdo comercial entre
editoras e distribuidoras, ou da negociagdo direta entre editoras e livrarias. As livrarias —

principais pontos de venda —, solicitam uma determinada quantidade de exemplares para
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exibicdo e venda em suas lojas, dentro do formato de consignacao, cujo acordo financeiro ¢
quitado meses apo6s o livro ser vendido. Essa negociagdo, como ja dissemos, ocorre a partir do
desconto de 55% em cima do preco de capa, este calculado a partir de diversos custos
editoriais, direitos autorais, margem de lucro de cada uma das partes envolvidas com a venda,

e afins, conforme tabela a seguir:

Tabela 1 — Distribui¢do do preco de capa

Descricao dos Setores e Custos Porcentagem Destinada (%)
Livraria 55
Custos editoriais e industriais 20
Distribuidor 10
Direitos autorais 10
Margem de lucro da editora 5
Total 100

Fonte: elaborada pelo autor

Levando em consideracdo que o Brasil ¢ um pais de dimensdes continentais e com
imensa desigualdade, a distribuicdo do livro ainda ¢ um grande desafio para o editor
brasileiro, alertado por especialistas do mercado como seu ponto critico. Nao obstante, a alta
concentragcdo de editoras, graficas e livrarias no eixo sul-sudeste dificulta o acesso ao livro
pela populacdo das demais regides, onde a atuacdo dessas empresas ¢ menor. Apesar dos
pesares, o objetivo da distribui¢do do livro ¢ atendido quando a obra chega, por fim, as maos

de seu consumidor final: o leitor.

2.2. Limitacoes do modelo tradicional

Como vimos, os moldes da publicagdo tradicional no Brasil do século XX sdo

pautadas em diversas questdes, como a seletividade, os altos custos de produ¢do, o desafio
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enfrentado pelo editor na hora de escoar titulos de baixa demanda (também chamados de
fundo de catalogo, aqueles que ndo foram feitos para ser best-sellers, mas que compdem o
quadro editorial da empresa), e a complexa etapa distributiva e seus variados agentes. Com
isso, podemos ja perceber a principal limitacdo da publicagdo no modelo tradicional: ela
busca atender a um mercado que movimenta e publica milhares de titulos ao ano, que ao
mesmo tempo ¢ também apenas uma fragdo da industria potencial, pois questdes como
objetivo da venda e critérios fechados para escolhas de obras e autores inviabilizam uma série
de outras publicagdes. “O simples fato de que as editoras e seus fornecedores de contetido sdo
seletivos significa que existe, ha muito tempo, uma grande quantidade de livros potenciais
que nunca passaram pelos portdes”, afirma Thompson (2021).
Hé uma outra légica que, nos termos de Chris Anderson (2006), ¢ chamada de
“cauda longa”, que aponta para a possibilidade de lucrar com a fragmenta¢do dos mercados.
Uma fragmentagdo que responde as transformac¢des mais gerais no proprio capitalismo na
reestruturacao produtiva, como discutido em Martins (2020), e que passou a ser ainda mais
efetiva nos ultimos anos, com a coleta e o tratamento de dados pessoais. Essa logica explica
que ha espago, nos mercados, tanto para os produtos mais vendidos quanto para os menos
vendidos. O termo “Cauda Longa™:
[...] descreve uma estratégia de venda de produtos de nicho e uma expressdo em
Estatistica para identificar distribuicdes de dados como a curva de Pareto. Para
grandes empresas, uma boa parte da receita financeira pode ser atingida através da
venda de varios tipos de itens de nicho em pequenas quantidades. Sdo geralmente
pecas limitadas ou de dificil acesso, disponibilizadas para um grupo muito
especifico de pessoas — que podem pagar valores mais altos (ou ndo, dependendo do

custo de produgdo e exclusividade) para ter estes itens peculiares ou Unicos.
(AVILA; VLAD, 2020)

O grafico abaixo, adaptado a partir da teoria de Chris Anderson e produzido por
Avila e Vlad (2020), aponta o eixo base horizontal e o eixo alto vertical, onde o ponto alto
encontra-se no come¢o da base, dando vazdo aos maiores sucessos de vendas da historia do
mercado editorial a nivel internacional, como ¢ o caso da saga Harry Potter, e cuja curva vai

diminuindo gradativamente até quase encostar na base, onde fica o mercado de nicho.

Figura 9 — Cauda Longa de Anderson adaptado por Avila e Vlad
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Fonte: AVILA; VLAD (2020)

Por isso, quando falamos da tecnologia de impressao digital e a forma como ela
revolucionou o mercado dependente das grandes tiragens, estamos falando de dar espago a
reposi¢do de estoque de livros de fundo de catalogo sem a necessidade da producdo em larga
escala, evitando a escassez de titulos ja publicados e esgotados; e também do atendimento ao
mercado de nicho, viabilizando a comercializagdo e o atendimento de um publico de nicho,
em uma dindmica que combina tanto a massificagdo com a participacdo no mercado do livro
quanto a diferenciacdo dos bens consumidos. Aqui, a dinamica digital se apresentou nao
como uma forma de se sobressair ao método tradicional de publicacdo e consumo do livro, e
sim como forte aliada em sua manutencdo e longevidade, no que concerne os meios de
produgdo, pois o mesmo nao pode ser dito para os meios tradicionais ¢ “analdgicos” de
distribuicdo. “Essa foi uma das primeiras grandes ironias da revolugdo digital: longe de acabar
com o livro impresso, a revolugdo digital lhe deu uma nova vida, permitindo que ele vivesse
muito além da idade com a qual teria morrido no mundo pré-digital” (THOMPSON, 2021).

O primeiro passo para o aumento da “bibliodiversidade” veio da possibilidade de
que editoras com menor poder aquisitivo pudessem aumentar o seu catalogo de publicagdes a

partir da producdo de pequenas tiragens, distribuindo melhor seus recursos financeiros e
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abrindo espago para o nascimento de novas casas editoriais. Segundo a pesquisa O
Comportamento do Setor Editorial Brasileiro de 2010, desenvolvida pela Fundagdo Instituto
de Pesquisas Economicas (FIPE, 2011), o Brasil conta com setecentas e cinquenta editoras em
atividade. Nos estimamos que esse indice, doze anos depois da pesquisa, tenha passado da
casa de mil. Ainda assim, a quantidade de obras produzidas supera, e muito, o que as editoras
brasileiras conseguem langar no mercado. Com o avango da internet e o estabelecimento da
Amazon no Brasil, nos deparamos com um ndo tdo novo fendmeno editorial: a

autopublicacao.

2.3. A autopublica¢io em plataformas digitais

Segundo Brust (2014), a “autopublica¢do [...] € o processo da publicacdo de uma
obra, qualquer que seja ela, sem o apoio de uma casa editorial tradicional — geralmente
partindo do trabalho e esfor¢co pessoais do autor”. Grandes autores como Edgar Allan Poe
(1809 — 1849), nos Estados Unidos, Charles Dickens (1812 — 1870), no Reino Unido, e Lima
Barreto (1881 — 1922), no Brasil, deram seus primeiros passos no mercado editorial como
autores autopublicados. Por isso, apesar do que pode parecer, podemos afirmar que esta

pratica ndo surgiu com a revolugao digital, pois

[...] a autoedigdo ou autopublicagdo ndo é uma pratica nova, ja foi utilizada por
escritores consagrados no inicio de suas trajetorias e constitui o principal caminho
dos autores denominados independentes, que por ndo conseguirem espago No
catalogo das editoras ou por discordarem das condig¢des oferecidas ao autor nas
clausulas dos contratos de edig@o financiam parcial ou integralmente a edigdo de
seus livros (ARAUJO, 2011)

A seletividade editorial sempre existiu. A autopublicagdo ¢ uma forma de
contornar a seletividade condicionada pelo mercado e dirigida, toda ou em grande parte, pelo
autor. O advento da internet potencializa os formatos de autopublicagcdo e desloca, talvez,
ainda mais a centralidade do editor nas tomadas de decisdo. Isso, no entanto, ndo faz com que
os critérios de legitimagdo e publicacdo sejam pactuados de forma mais coletiva do que antes,
quando eram forjados no interior das casas editoriais € pelos processos do proprio campo.
Assume-se que, além da fase criativa, boa parte das atividades atribuidas a etapa editorial da
cadeia tradicional ficam sob responsabilidade do proprio autor, cabendo a ele editar-se e/ou

coordenar as atividades de uma equipe editorial enquanto agencia a propria carreira. Com o
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aumento de responsabilidade e tomada de decisdo, a porcentagem de lucros (que na cadeia
tradicional limita-se a 10%) recebida pelo autor também ¢ potencialmente maior. Mas, apesar
disso, nem sempre as obras autopublicadas geram lucros liquidos ao autor hoje em dia, pois
em grande parte das vezes, o valor das vendas ndo compensa o valor investido.

Com a sobrecarga das atividades, a atengdo do autor divide-se em multiplas
frentes: trabalho com o texto, promog¢do, impressao, vendas, distribui¢do e pds-venda. Se
levarmos em consideragdo que esta ndo € sua area de atuagdo e experiéncia, € comum que este
agente se depare com grandes desafios no caminho, especialmente quando temos o cliente
final, o leitor, cada vez mais exigente com o acabamento do livro fisico — que como vimos, o
nivel de qualidade vem acompanhado de altos custos de producdo. O que a revolugdo digital
fez para o universo da autopublicacdao foi diversificar os formatos, plataformas e meios em
que ela acontece, ndo limitando-se apenas ao mundo fisico. “Nao se trata de um, mas varios
mundos, de editoras que publicam livros sob encomenda a fornecedores de servigos de
autopublicacao, cada um deles diferenciado internamente e ocupado por varios participantes
que trabalham de maneira diferente” (THOMPSON, 2021).

Como exemplo, podemos citar as editoras vanity press, também chamadas de
editoras prestadoras de servico. Se no modelo tradicional ¢ o editor que escolhe o livro que
sera publicado, no modelo de vanity press é o autor quem escolhe a editora que ird prestar a
ele este servico; ele € o responsavel financeiro pelo investimento e tomador de decisdo sobre
0os pontos mais importantes, cabendo a editora contratada entrar com a mao de obra e
experiéncia. Novamente, aqui, a impressao digital apresenta sua contribui¢do, permitindo que
o autor trabalhe sobre tiragens menores do que as do mercado tradicional. Ainda assim, ¢ um
modelo de autopublicagdo com consideravel investimento e ndo sdo todos os escritores que

dispoe de tais recursos financeiros.

Figura 10 — Simulado de Autopublicacdo no Clube dos Autores
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Fonte: Clube dos Autores (online)

Por isso, hé as plataformas de autopublicagdo para publica¢do sob demanda, como
o Clube dos Autores, que se autointitula como “o novo capitulo do mercado literario”; isto
porque o autor ndo entra com recurso junto a plataforma para efetivar a publicacdo, basta
fazer seu cadastro como autor, determinar o valor que ele deseja receber por cada venda e
subir o arquivo da obra que sera distribuida. O Clube dos Autores presta varios servigos
pagos, como produ¢do de capa, diagramagdo e revisdo — caso o autor tenha interesse em
contratar — e se responsabiliza pela distribuicdo do livro nos formatos escolhidos pelo autor
(impresso e/ou digital), em diversos marketplaces. Sempre que uma obra impressa ¢ vendida,
ela ¢ produzida sob a tecnologia do print on demand (POD), ou impressao sob demanda, que
gragas a impressao digital permite a fabricacdo de um unico exemplar por vez, por mais que o
valor unitério seja superior ao normalmente praticado.

A Amazon entendeu bem a demanda dos autores pela autopublicacdo. Ela se
posiciona no cerne da questdo ao langar sua plataforma de autopublicacao para livros digitais
em novembro de 2007, o Kindle Digital Text Plataform, que a partir de 2011 passou a ser
chamado de Kindle Direct Publishing (KDP). Através dele, o autor poderia disponibilizar o
seu livro em formato digital em poucas horas para o publico leitor, sob a negociagdo de que a
Amazon ficaria com 30% dos ganhos sobre a venda e o autor, com os 70% restantes (sob
determinadas condi¢des de prego minimo).

Como a Amazon abocanhou rapidamente a parte do ledo do mercado de livros
digitais, a KDP se tornou uma opg¢ao muito atraente para os autores que queriam
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autopublicar sua obra. A ferramenta de autopublicacdo Kindle Direct era
relativamente simples de usar, e depois de subir, converter ¢ disponibilizar o texto na
Kindle Store, o livro podia ser vendido internacionalmente naquela que se tornara a
plataforma e sistema de distribui¢do de livros digitais amplamente dominante
(THOMPSON, 2021, p. 273).

A maior desvantagem do sistema KDP de autopublicacdo ¢ que, ao contrario do
Clube dos Autores por exemplo, o livro digital (e-book) s6 estaria disponivel na Amazon e,
portanto, disponivel para seus sistemas de leitura digital, como o aparelho Kindle ou o
aplicativo Kindle disponivel para aparelhos de sistema Android e 10S. Quem fizesse uso de
outros e-readers, como o Kobo e Lev, dependeria do autor também se autopublicar nestas

outras plataformas.

Figura 11 — e-reader Kindle de livros digitais

CAPITULO UM

Ha um tinico espelho em minha casa. Fica atrds de
um painel corredico no corredor do andar de cima.
Nossa facgdo permite que eu fique diante dele no
segundo dia do més, a cada trés meses, no dia em
que minha mée corta meu cabelo.

Sento-me em um banco e minha mie perman-
ece em pé atrds de mim com a tesoura, aparando.
Os fios caem no chio, formando um anel loiro e
sem graca.

Ao terminar, ela afasta os cabelos do meu rosto
e 0s amarra em um né. Reparo em como parece
calma e em como estd concentrada. Ela tem muita
experiéncia na arte de perder-se em pensamentos.
Nio posso dizer o mesmo de mim.

Espio minha imagem no espelho quando ela nio

kindle

Fonte: Amazon (online)

Essa postura atende a loégica de plataforma da Amazon. Ela passa a conectar
varios lados: autores e leitores, além de anunciantes. Com a facilidade, consegue um grande
numero de adesdes, o que vai ao encontro dos chamados “efeitos de rede” que caracterizam
também a agdo dessas plataformas. Essa foi uma das iniciativas que transformou a Amazon
em uma gigante plataforma do mercado editorial. Além disso, sua logistica de venda e entrega
levou a centraliza¢ao em torno dela, ocasionando, em decorréncia disso, faléncias de livrarias.

O crescimento das tecnologias digitais, de fato, ampliou o espectro da

autopublicacdo. E possivel que o autor opte por ndo trabalhar com nenhuma das opgdes
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anteriores, afastando-se da ideia do livro como produto comercial, € a0 mesmo tempo
disponibilizar seu trabalho em plataformas digitais para consumo livre e gratuito do leitor, a
fim de formar publico, ser lido, receber feedbacks sobre sua producao, dentre inimeros outros
objetivos. Nao a toa, grandes sucessos de venda do mercado editorial de hoje, como After e A
Barraca do Beijo, nasceram dentro de plataformas digitais como o Wattpad, uma comunidade
global que hoje conta com mais de 90 milhdes de leitores e escritores conectados pelo poder
das historias. O funcionamento do Wattpad aproxima-se mais do conceito de blog ou site, do
que de fato transformar o contetido em livro, enquanto formato. Ao autor € possivel criar uma
capa, apresentar a sinopse, publicar cada capitulo de forma seriada, enquanto o leitor pode

adicionar o livro a sua biblioteca virtual particular e 1é-lo de forma online e gratuita.

Figura 12 — Como as historias publicadas s3o exibidas no Wattpad

Tapinto these undiscovered stories

Fresh
Reads

Untapped.
Undiscovered

W

Welcome home!

Made for wattpadusername

Fonte: Wattpad (online)

O Wattpad ganhou forca a partir das historias escritas por fas, as fanfictions, mas
também ¢ possivel encontrar autores utilizando a plataforma para publicar histdrias originais e
autorais. A plataforma cresceu como uma comunidade prépria, permitindo o desenvolvimento
de premiacdes literarias como o The Wattys, concursos literarios e parcerias com outros
recursos audiovisuais ou mesmo, mediacdo para publicagdes tradicionais em grandes grupos

editoriais para aqueles livros que mais se destacarem.

2.4. O financiamento coletivo e 0 mercado editorial brasileiro
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Sao complexos e variados os caminhos que o livro percorre até ser publicado.

Por um lado, temos o ja estabelecido modelo tradicional da industria do livro, no
qual a editora filtra as publicagdes de acordo com sua linha editorial e opera a distribuicdo em
larga escala por uma extensa rede de livrarias, pontos de vendas e, com a chegada da
pandemia de Covid-19 em margo de 2020 no Brasil, desenvolvendo seus proprios canais de
venda online para driblar as limitacdes da quarentena e baixa circulacdo de pessoas por conta
da Covid-19. Por outro lado, temos autores independentes investindo na autopublicacdo,
editoras de pequeno e médio porte apostando na impressdo sob demanda e criando seus
proprios sites de vendas na internet. E, em quase todas as frentes, ha a Amazon, assentando
seu monopolio no mercado editorial valendo-se das tecnologias digitais ¢ de complexas
operacdes de distribuicdo, armazenamento e entrega, propiciadas também por sua
configuracdo como plataforma.

Nesse interim, ha ainda um outro lado, a nosso ver, que por suas proprias
singularidades se aproxima e, ao mesmo tempo, se afasta das formas de publicagdo
anteriormente citadas. Isso ocorre porque todas elas, sem excecao, sao movidas a partir de um
guardido responsavel pela movimentagdo do capital: “uma posse material ou fundo
monetario” (WILLIAMS, 2007) que financia em todo, ou em parte, essa publicagdo. Este
guardido pode ser o proprio autor ou editora, que investe naquele titulo a partir de seus
proprios bens, pode ser investidores anjo, iniciativa privada, editais publicos de incentivo a
cultura, dentre outros. No entanto, quando um criador (termo que iremos adotar a partir daqui
para nos referirmos a escritores, editoras, quadrinistas, dentre outros desenvolvedores de
publicagdes) ndo possui acesso direto a esse capital, uma forma alternativa de chegar até ele
se apresenta por meio do crowdfunding. Estamos falando do financiamento coletivo, uma
pratica que ndo nasce no contexto digital (sua légica foi utilizada para financiar as
construgdes de grandes pontos turisticos, como o Cristo Redentor e a Estatua da Liberdade),
mas expande-se nele.

A autopublicag@o usa novas tecnologias para contornar os guardides tradicionais do
mundo editorial que controlam o acesso aos canais de publicacdo — os agentes, 0s
editores e editoras tradicionais, entre outros. O financiamento coletivo usa novas
tecnologias para contornar os guardides que controlam o acesso aos recursos
financeiros necessarios — o capital — para desenvolver e realizar projetos que exigem

algum investimento financeiro, seja qual for a natureza do projeto (THOMPSON,
2021).
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No financiamento coletivo, ndo basta o autor, o editor ou a industria para fazer
uma publicag¢@o ocorrer. Antes € necessario um movimento, uma agdo compartilhada por um
conjunto de pessoas dispostas a investir financeiramente na execucao de um projeto. Como o
proprio Thompson (2021) afirma, esta ¢ uma forma de ganhar acesso ao capital sem ter de
confiar em seus guardides tradicionais, depositando essa confianca nos outros, no coletivo. O
financiamento coletivo ¢ uma pratica na qual:

[...] varias pessoas apoiam financeiramente um projeto para que ele saia do papel.
Essa forma de mobilizagdo baseia-se na economia colaborativa, que tem como
premissa a ideia de que ao unir esfor¢os e compartilhar recursos, tanto as empresas
quanto os consumidores, atingem negdcios mais sustentaveis ¢ com custos mais
acessiveis (SANTOS, 2021).

Esse processo, portanto, parte do principio que o criador tem ao seu redor uma
comunidade que tenha por interesse a posse e/ou consumo de “algo em comum”, podendo ter
ou ndo um” senso de identidade e caracteristicas em comum” (WILLIAMS, 2007). E este
coletivo que dard ao criador o acesso ao capital, dentro de regras especificas e inerentes a
plataforma que tomara para si o papel de mediar essa relagdo. Existem diversas plataformas
em funcionamento hoje no Brasil, como Kickante, Benfeitoria, Apoia.se, Vakinha, etc. Para o
presente trabalho, iremos operar Unica e exclusivamente com os dados e campanhas realizadas
na plataforma Catarse.

Vale mencionar que aqui ndo tomamos a “economia colaborativa” como uma
expressao da economia atual, o que ja foi criticado por autores como Slee (2017), mas
reconhecemos a possibilidade de determinados usos das tecnologias viabilizarem praticas de
compartilhamento e colaboragdo, muitas vezes na contramao de tendéncias concentradoras
visiveis na internet e, inclusive, no campo editorial, como o exemplo da Amazon ilustra. Mais
que a discussdo do impacto das tecnologias na economia em geral, nesta monografia nosso
objetivo ¢ de analisar o que elas tém provocado em um setor especifico, no qual convivem
diferentes modelos de negdcios.

Em 2016, passados dois anos desde o primeiro ano de grande queda no
faturamento de livros vendidos no pais, o Catarse — hoje a maior plataforma brasileira de
financiamento coletivo de publicagdes — apontava a crise do mercado editorial como
oportunidade para os editores, pois “esse cenario torna necessario que editoras inovem nas

formas de comercializagdo e divulgacao, especialmente as pequenas” (RAVONI, 2016). Trés
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anos depois, dados registraram que mais de 55% da arrecadacdo total da plataforma veio
através das campanhas de Publicacdes.

O Catarse, como dito no inicio deste trabalho, ¢ a primeira plataforma de
financiamento coletivo de “projetos criativos”. Surgiu em 2011 por iniciativa de Rodrigo
Machado, Luis Otavio Ribeiro, Thiago Maia, Daniel Weinmann e Diego Reeberg com o
objetivo de “mostrar que € possivel, com a unido das pessoas, abrir novas vias para realizar
projetos” (CATARSE, online). Segundo o site, sua proposta ¢ de “incentivar a criatividade, a
arte, o ativismo, a ciéncia ¢ o empreendedorismo”. Mais de dez anos apds a fundacao, o
Catarse informa que nao possui investidores € que se sustenta a partir da arrecadagdo de
percentuais sobre os recursos arrecadados por cada projeto.

De 2011 até 2019, foram mais de R$ 41 milhdes arrecadados no site apenas no
eixo de Publicagdes, com um total de 2.820 projetos financiados, conforme aponta Molinero
(2019), em matéria publicada na Folha de S. Paulo, do total de R$ 193 milhdes ja
movimentados na plataforma. Na tabela abaixo, disponibilizada pela propria plataforma,
especificamos o crescimento do nimero de projetos de Publicagdes, no volume geral da
plataforma e considerando todas as verticais (termo adotado pelo Catarse para especificar as
categorias de projeto), financiadas coletivamente através da plataforma de crowdfunding

Catarse:

Tabela 2 — Publicagoes financiadas no Catarse por ano

Ano N° de projeto Arrecadacio Total

em Publicacdes

2011 15 R$ 220.537
2012 43 RS 743.596
2013 107 R$ 2.227.895
2014 143 R$ 2.902.578
2015 204 R$ 3.771.269

2016 342 R$ 5.315.010




2017 579 R$ 7.811.155
2018 688 R$ 8.802.518
2019 860 R$ 12.539.260
2020 867 RS 14.316.811
TOTAL 3.848 RS 58.648.629

Fonte: Catarse
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Estes dados, apesar de extremamente relevantes, ainda nao sdo contemplados por pesquisas

que analisam o cenario do mercado editorial, como a Pesquisa de Producdo e Vendas ja citada

no presente trabalho, ou listas de livros mais vendidos, como a Veja e a lista do PublishNews.

Com isso percebemos que, apesar de estar sendo utilizado por autores e editoras como forma

de, de fato, financiar a publicacdo de seus titulos e manter as empresas funcionando, o

financiamento coletivo como alternativa ao mercado editorial ainda n3o tem amplo

reconhecimento pelo estudos que analisam este mesmo mercado, o que nos faz questionar

qual ¢ o seu papel dentro da cadeia de produ¢do do livro, tema que trataremos no capitulo a

seguir.
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3 UMA ANALISE DO CATARSE

Apos introduzidas a evolugdo e o atual cenario do mercado editorial brasileiro,
bem como discutidas as multiplas formas de publicagdo dentre métodos tradicionais e
autopublicacdo e suas limitagdes, passamos agora a efetiva analise do caso que nos ajudara a,
a partir da visualizacdo da experiéncia mais relevante de financiamento coletivo no mercado
editorial, responder a pergunta que norteia o presente trabalho: em que ponto da cadeia
produtiva do livro o financiamento coletivo esta posicionado € o que o diferencia dos
formatos de publicagdo pré-existentes? Como objetivos especificos, buscamos entender se ele
se apresenta como alternativa ao mercado editorial € como/se contribui para a vida util do
livro.

Como objeto de estudo, analisamos o Catarse, autointitulada a “primeira
plataforma de financiamento coletivo para projetos criativos no Brasil”, em funcionamento
desde 17 de janeiro de 2011. Tendo em mente que nosso foco se da a partir da perspectiva
editorial da industria cultural, escolhemos o Catarse por sua ampla atuagdo na frente criativa,
especialmente dentro do eixo de projetos de Livro, por eles nomeado como vertical de
Publicagdes. A plataforma traz, em seus termos de uso, a prerrogativa de que “é o responsavel
pelo bom funcionamento do Site, mas nio ¢ responsavel pelo contetdo’, execucdo ou entrega
de Recompensas dos Projetos”, afastando-se da conduta usual de lojas e marketplaces e
posicionando-se num papel de mediagdo entre Apoiadores e Realizadores (os criadores de
projetos), o que revela a ado¢do do conceito de plataforma. Com isso, compreendemos que a
plataforma oferece os recursos necessarios para que uma campanha possa ser executada e
mecanismos diretos de comunicagdo entre o criador e o apoiador do projeto, ficando a cargo
do realizador definir questdes basicas como a apresentagdo, a precificacao do livro, data de
entrega e outros fatores inerentes a ele.

Para nossa andlise, a metodologia adotada sera a de detalhamento da cadeia de
producdo e sua analise critica, apoiada na observagdo de dados, documentos e campanhas de

financiamento coletivo. Também nos apoiamos na revisdo bibliografica de estudos da

% Nio ser responsavel pelo contetido de forma direta niio significa que ela seja neutra em relacdo a ele, fato
comprovado pela secdo de destaques “Projetos Que Amamos” presente na aba Explore do Catarse, vigente até o
presente momento de analise deste trabalho cujos critérios de selecao podem ser consultados aqui:



https://suporte.catarse.me/hc/pt-br/articles/360041366992-Como-o-meu-projeto-pode-se-tornar-um-Projeto-que-Amamos-
https://suporte.catarse.me/hc/pt-br/articles/360041366992-Como-o-meu-projeto-pode-se-tornar-um-Projeto-que-Amamos-
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comunicagdo e areas interdisciplinares que abordam os conceitos de industria cultural,
mercado editorial, revolugdo digital e economia colaborativa, sendo os principais autores John
B. Thompson, Fabio Riicker Brust, Sandra Reimao, Theodor Adorno, Max Horkheimer e
César Ricardo S. Bolafio, cujo pensamento critico e contribui¢do académica permeou muitos
dos topicos deste trabalho. Aliado a isso, realizamos a leitura dos Termos de Uso da
plataforma Catarse com a finalidade de entender suas praticas e limitagdes. Escolhemos
analisar ainda 10 projetos executados na plataforma, cujo critério de selecdo sera detalhado a
seguir, assim delimitados: campanhas finalizadas da vertical Literatura localizadas no Brasil
(conforme figura 13), cujo foco do financiamento seja a produgdo e publicagdo de um livro, e
que trouxessem, entre si, diferentes perspectivas de uso, permitindo a analise de sua execucao
e desdobramentos com maior diversidade, dentro e fora das limitagdes apresentadas pela
plataforma. Trata-se, portanto, de um estudo eminentemente qualitativo, cujas campanhas

selecionadas serdo tratadas no topico 3.2.

Figura 13 — Segmentagao utilizada para constru¢do do mapeamento

(@I AY/-T8 Todos os projetos ~ [elS)

iocalizades em . =2

Fonte: Catarse.

Desta selecdo foram excluidas campanhas que ndo tiveram por principal objetivo
a produgdo e publicagdo de um livro e cuja publicagdo financiada ndo tenha sido entregue. A
partir dessa coleta e analise de dados, elaboramos um novo grafico da cadeia produtiva, na
qual o financiamento coletivo esta, por fim, posicionado.

Antes de nos determos nessas experiéncias, cumpre analisar como a plataforma se
refere aos diferentes agentes e etapas de publicagdo. Abaixo, trouxemos uma tabela de
significados para termos recorrentes no vocabuldrio do financiamento coletivo, especialmente

no que concerne a plataforma Catarse, e cujos significados foram extraidos diretamente dos
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Termos de Uso da plataforma, com novas contribui¢cdes da nossa parte, a fim de elucidar os

termos que serdo frequentemente mencionados nos topicos seguintes.

Tabela 3 — Vocabulario do Financiamento Coletivo, adaptado

Palavra Significado

Apoiador Usuario do Catarse interessado em contribuir financeiramente com os Projetos de
um ou mais realizadores, podendo receber recompensas, de acordo com as regras

estabelecidas em cada projeto.

Projeto/Campanha Projeto criado na plataforma do Catarse pelo realizador, com o objetivo de alcangar
determinado valor para a realizagdo de objeto especifico e com a possibilidade de

ter ou ndo recompensas vinculadas

Meta Montante definido pelo realizador do Catarse Flex ou Catarse Tudo ou Nada como

objetivo de arrecadagdo do projeto.

Realizador/ Usuario do Catarse interessado em criar um ou mais projetos na plataforma para
Idealizador/ que sejam financiados pelos apoiadores, podendo oferecer ou ndo recompensas, de
Criador acordo com as regras que criar para o projeto
Recompensas Incentivos definidos pelo realizador dentro do Projeto que poderdo ser oferecidos

quando da contribui¢do do apoiador, podendo este optar ou ndo por recebé-la.

Vertical Linha editorial especifica adotada pela plataforma para segmentar os tipos ou
categorias de projetos langados no Catarse, com o proposito de classificacdo, a

exemplo das verticais: Quadrinhos, Literatura, Jornalismo, entre outras.

Eixo Linha editorial geral adotada por nossa autoria para designar uma segmentagao
ampla de projetos de multiplas verticais. A exemplo, o eixo Publicagdes abraga

todos os projetos de livro, independente da vertical a ele designada.

Fonte: Catarse (online)

A partir do vocabuldrio comum ao financiamento coletivo, ja podemos identificar
uma ruptura com o modelo cléassico, comercial, ao tratar o publico final, o leitor, ndo como
comprador ou consumidor, ¢ sim como apoiador, numa busca por envolvé-lo como
participante mais ativo. E por falar em participantes, as figuras do autor e editor

confundem-se em uma sé, o realizador/idealizador/criador, identificado como o responsavel
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por executar o projeto nos termos por ela determinados. A ideia de recompensa, por outro
lado, traz a ideia de troca; nao se trata de uma doacao, e muitas vezes esta atrelada, no caso de
Publicagdes, a aquisicao direta do livro. A existéncia de recompensas incide diretamente no

sucesso da proposta.

3.1 As modalidades de financiamento coletivo no Catarse

Assim como as formas tradicionais e de autopublicacdo possuem suas regras e
estruturas de funcionamento, o mesmo ocorre com o financiamento coletivo. Embora existam
outras formas de financiamento, como o matchfunding (que mistura o conceito de ter
apoiadores pessoa fisica e investidores juridicos num mesmo projeto) vigente em outras
plataformas®, o Catarse tem como foco a constru¢do de uma comunidade e todas as suas
modalidades giram em torno do financiamento gerado pelo coletivo de pessoas, o
crowdfunding. A partir disso, constituem-se trés modalidades, sendo duas delas consideradas
pontuais (que possuem data de inicio e término) e uma recorrente (que opera de forma regular
e s0 ¢ interrompida quando o proprio criador decide encerra-la).

Ha, ainda, uma quarta categoria de campanha, que nos nao iremos considerar aqui
como modalidade por entendermos que ela se constrdi sobre os recursos disponibilizados
pelas trés anteriores, transformando-a, na verdade, em uma ferramenta de personalizagdo
oferecida pelo proprio Catarse em carater especial e emergencial, frente as consequéncias da
pandemia de Covid-19 no Brasil. Trata-se do Solidaria, cuja caracteristica singular se da a
partir da flexibilizacdo da taxa cobrada pela plataforma, podendo o criador escolher qualquer
valor entre 6,5% e 13%; o mesmo nao ocorre com as trés modalidades tradicionais fora do
Solidaria, sendo todas elas condicionadas a taxa de 13% em cima do que ¢ arrecadado, inico
valor cobrado do criador ao utilizar os recursos da plataforma.

As trés modalidades de financiamento coletivo no Catarse sao:

a) Tudo ou Nada
Campanhas Tudo ou Nada tem, como principal caracteristica, a

obrigatoriedade de atingir a meta do financiamento. Meta ¢ o valor

4 A exemplo, temos a plataforma Benfeitoria, que além das modalidades aqui apresentadas, também trabalha
com o matchfunding, que consiste no aporte de investimentos juridicos a partir da parceria com empresas e
instituigdes. Saiba mais em: https://benfeitoria.com/canal/parcerias.
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estabelecido pelo criador como o capital minimo ao qual ele precisa ter acesso
para criar, produzir, executar e entregar o projeto no escopo apresentado.
“Caso o Projeto seja financiado, o Realizador tem a responsabilidade de
executar a proposta e entregar as eventuais Recompensas” (CATARSE, Termos
de Uso); caso a campanha ndo arrecade 100% do valor estabelecido na meta, o
projeto nao ¢ financiado e o valor arrecadado ¢ reembolsado ao apoiador pela
propria plataforma. Esta modalidade “apresenta maior seguranga para criativos
que ndo tém um valor prévio para investir no projeto e maior seguranga para os
apoiadores, que ndo ficam no prejuizo se a meta nao for alcancada” (AVILA;
VLAD, 2020). Campanhas Tudo ou Nada ocorrem dentro do prazo méximo de

até 60 dias, sendo este o periodo dado ao realizador para realizar a captacao.

Flex

Diferente da modalidade anterior, as campanhas de modalidade Flex (ou
flexiveis) ndo estdo condicionadas a arrecadagdo, embora o criador deva,
obrigatoriamente, definir uma meta. Quer o projeto alcance 100%, menos de
100% ou valor superior aos 100% da meta, compreende-se que o projeto ja
estd financiado, aproximando-o mais do conceito de venda direta ao cliente do
que propriamente uma campanha de capitalizagdo. Segundo a plataforma,
“caso ao final da Campanha, o Projeto tenha 1 ou mais apoios confirmados, o
Realizador [...] terd a responsabilidade de executar o Projeto e entregar
eventuais Recompensas” (CATARSE, Termos de Uso). Nesta modalidade, o
projeto pode ficar ativo por até 365 dias na plataforma, ndo havendo a
obrigatoriedade prévia de informar a data de encerramento nos dados do

projeto.

Assinatura

A modalidade assinaturas aproxima-se das caracteristicas do Flex ao ser
considerado financiado independentemente de atingir ou ndo a meta de
arrecadagdo. No entanto, sua principal caracteristica advém da recorréncia com
a qual a cobranga ¢ feita aos apoiadores, aqui chamados de assinantes.

Aproximando-se do modelo de streaming como Netflix, Spotify, ou clubes de
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assinatura como TAG Livros, em que o valor pago ¢ debitado més a més em

troca do acesso de contetdos exclusivos ou compras mensais, o criador pode

abrir sua propria campanha recorrente.

Nos casos Tudo ou Nada e Flex, o valor captado ¢ transferido ao criador apenas

apos a finalizacao do projeto, no prazo de até 10 dias uteis em que a solicitagao de repasse €

realizada. No caso de Assinaturas, ¢ disponibilizada uma solicitacdo de transferéncia por més,

que também atende o prazo de 10 dias uteis apos solicitado.

Com as particularidades de cada modalidade, diferenciam-se também os niveis de

comprometimento e responsabilidades esperados de cada criador de projeto. Abaixo, temos

uma tabela comparativa que exibe um resumo das principais caracteristicas de cada uma das

modalidades:

Prazo

Financiamento

Néo
financiamento

Recompensas

Taxas e
pagamentos

Reembolsos

Figura 14 — Principais caracteristicas de cada modalidade

Tudo ou Nada

1a 60 dias

Se o Projeto atingir ou superar
a Meta.

Se o Projeto ndo atinge a Meta
ou é cancelado.

Caso o Realizador ofereca
Recompensas, tem o
compromisso envia-las apenas
se o Projeto for financiado.

Se financiado, o Realizador
deverd sacar o valor
arrecadado, descontados os
13% de Taxa do Catarse, em
até 90 dias apds a finalizagdo.

Se o Projeto ndo for financiado
ou for cancelado, os
Apoiadores receberdo o
reembolso integral.

Flex

1a 365 dias

Se o Projeto tiver 1 ou mais
apoios confirmados.

Se o Projeto finaliza sem apcios
confirmados ou ¢ cancelado.

Caso o Realizador ofereca
Recompensas, tem o
compromisso de envia-las caso
haja Apoio confirmado.

Se financiado, o Realizador
devera sacar o valor
arrecadado, descontados os
13% de Taxa do Catarse, em até
90 dias apés a finalizacéo.

Se o Projeto for cancelado, os
Apoiadores receberdo o
reembolso integral.

Fonte: Catarse (online)

3.2 Projetos selecionados e usos identificados

Assinaturas

prazo indeterminado

Se o Projeto tiver 1 ou mais apoios
mensais jd confirmados.

Se o Projeto finaliza sem apoios
confirmados ou é cancelado.

Caso o Realizador oferega
Recompensas, tem o compromisso
de enviar caso haja Apoio
confirmado.

Se financiado, o Realizador podera
realizar até 1 saque por més e deverd
realizar pelo menos 1 saque a cada
90 dias. A transferéncia serd do valor
acumulado, descontados os 13% de
Taxa do Catarse.

Se o Projeto for cancelado, o
Assinante terd direito ao reembolso
do valor referente ao apoio, caso este
ainda ndo tenha sido repassado ao
Realizador.
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Para nossa coleta de dados, adotamos o recurso de filtragem de projetos oferecido
pela propria plataforma Catarse, conforme figura 13, que nos apresentou somente as
campanhas finalizadas da vertical Literatura localizadas no Brasil, sendo este nosso critério
inicial. Neste primeiro filtro, até 21 de janeiro de 2022, pouco mais de 3.900 (trés mil e
novecentos) projetos foram identificados dentro dessa vertical, representando 12,33% do total
de 31.626 projetos ja finalizados na historia da plataforma em todas as verticais.

Numa sele¢@o primaria de 162 campanhas, excluimos aquelas que ndo tinham por
principal objetivo a publicagdo de um livro; sendo assim, tiramos do nosso escopo de analise
projetos que pretendiam financiar espagos de leitura, fundos de incentivo a literatura, dentre
outras causas de financiamento. Também foram excluidas aquelas campanhas cuja publicagdo
financiada nao tenha sido entregue até a data de produgao do presente trabalho.

A partir disso, fizemos a curadoria de 10 campanhas-chave dentre os projetos
validados, levando em considerag@o os seguintes critérios de diversidade:

a) Diversidade do Agente Criador: Autor, Editora

b) Diversidade de Modalidade: Tudo ou Nada, Flex

¢) Diversidade de Alcance: pequeno porte de comunidade com até 30 mil

seguidores em redes sociais, médio porte de comunidade com até 200 mil
seguidores em redes sociais e grande porte de comunidade acima de 200 mil
seguidores em rede social’.

Nosso objetivo, com isso, foi construir um mapeamento de usos, levando em
consideracdo as modalidades da plataforma e objetivando obter um projeto exemplo para cada
uso identificado e suas diversidades. Por adotarmos, no filtro inicial, o critério de analise de
projetos ja finalizados, ndo foram identificados em nosso escopo projetos da modalidade
Assinatura, que tem por principal caracteristica a recorréncia e ficam ativas por tempo
indeterminado. No entanto, embora nao se adeque ao nosso filtro de analise, vale destacar que
a modalidade Assinatura vem sendo adotada por editoras como oportunidade para fomentar
seus clubes de assinatura do livro, por autores para desenvolver a sustentabilidade financeira
necessaria que permite o tempo dedicado a criagdo e, também, por influenciadores literarios

como forma de fidelizar e engajar suas proprias comunidades, dentre outros usos de caso.

> Estes valores foram obtidos com base na média de seguidores ativos na rede social Instagram de grandes
corporagdes editoriais e autores best-sellers, de agentes do médio porte com pelo menos 5 anos de mercado e
pequenos agentes que atuam de forma independente.
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Tomando por referéncia as principais caracteristicas da modalidade Tudo ou Nada
e Flex, definimos uma finalidade principal (por finalidade, entenda o objetivo de uso) para
cada projeto executado dentro desses termos. Sendo assim:

1. Para projetos Tudo ou Nada, a partir de suas caracteristicas elementares,
nomeamos como sua principal finalidade o “financiamento”, que tem por
principio realizar a captacao de recursos para viabilizar a execugao do projeto.

2. Para projetos Flex, também a partir de suas caracteristicas elementares,
nomeamos como sua principal finalidade a “pré-venda” (ou venda antecipada),
por entendermos que € o formato que mais se aproxima dos métodos comuns
de lancamento de livro na internet e que vem sendo adotado pelos proprios
criadores, conforme observado durante a coleta de dados. O uso desta
modalidade ndo estd necessariamente conectado a necessidade de captagdo de
recursos para sua viabiliza¢do, embora saibamos que tal objetivo possa ocorrer,
apenas de forma mais flexivel do que projetos Tudo ou Nada.

Com isso em mente, foi possivel perceber padrdes de comportamento na
apresentagdo e execucdo de projetos e, por conseguinte, suas excegdes, como por exemplo a
categoria de analise que diz respeito a exclusividade do projeto, que tem por objetivo
diferenciar as campanhas que ocorreram de forma exclusiva no Catarse (ou seja, cujo livro
ndo esta disponibilizado em outras plataformas de financiamento coletivo, marketplace e
métodos de distribuicao identificaveis pela internet) e ndo-exclusiva.

Os projetos selecionados foram® 1) Tetralogia Angélica, 2) 2001: Uma Odisseia
no Espaco, 3) O Livro dos Dragdes, 4) Lendas Rusticas, 5) O Roubo, 6) Sozinhas, 7) Outras
meninas, 8) Lauren, 9) Minimo do minimo e, por fim, 10) A Amazodnia Misteriosa.

Nos preocupamos em assinalar, em cada um dos projetos analisados, a etapa

editorial na qual o crowdfunding foi posicionado pelo criador, a partir das informacdes

® Tetralogia Angélica, disponivel em: https: atarse.me/filh

2001 - Uma Odisseia no Espaco, disponivel em: https: atar

O Livro dos Dragdes, disponivel em: https: atarse.me/drag

Lendas Rusticas, disponivel em: https://www.catarse.me/legendes

O Roubo, disponivel em: https://www.catarse.me/oroubo

Sozinhas, disponivel em: https: atarse.me/sozinha

Outras meninas, disponivel em: https: atarse.me/outrasmenina

Lauren, disponivel em: https: atarse.me/lauren

Minimo do minimo, disponivel em: https: atarse.me/minimo_do_minimo_pr

A Amazonia Misteriosa, disponivel em: https: atarse.me/amazoniamisteri


https://www.catarse.me/filhosdoeden
https://www.catarse.me/2001
https://www.catarse.me/dragoes
https://www.catarse.me/legendes
https://www.catarse.me/oroubo
https://www.catarse.me/sozinhas
https://www.catarse.me/outrasmenina
https://www.catarse.me/lauren
https://www.catarse.me/minimo_do_minimo_pre_venda_9992
https://www.catarse.me/amazoniamisteriosa
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disponibilizadas na propria apresentacao da campanha. Com isso, construimos o seguinte

mapeamento, tendo em vista as seguintes categorias:

Tabela 4 — Mapeamento sistémico de usos do Catarse

Campanha | Modalidade | Finalidade Etapa Criador Porte Tipo Exclusi-
vidade
Tetralogia Tudo ou Financia- Editorial Grupo Grande Editora Nao
Anggélica Nada mento Editorial
Record
2001: Uma Tudo ou Financia- Editorial Aleph Médio Editora Sim
Odisseia no Nada mento
Espaco
O Livro dos Flex Financia- Editorial Wish Meédio Editora Nao
Dragoes mento
Lendas Flex Financiame Grafica Serpentarius | Pequeno | Editora Sim
Rusticas nto
O Roubo Tudo ou Financia- Editorial Paola Médio Autor Sim
Nada mento Aleksandra
Sozinhas Flex Venda Distributiva Elayne Meédio Autor Sim
(Digital) Baeta
Outras Tudo ou Financia- Criativa Manu Pequeno Autor Nao
meninas Nada mento Cunhas
Lauren Flex Pré-venda | Distributiva Caos e Pequeno Editora Nao
! Letras
Minimo do Flex Pré-Venda | Distributiva Rosa Pequeno Autor Nao
minimo Amanda
A Amazonia Flex Pré-Venda Editorial Cartola Pequeno Editora Nao
Misteriosa

Fonte: elaborado pelo autor

Desta sele¢dao, 50% dos projetos analisados sdo de criadores de pequeno porte,

40% de criadores de médio porte e 10% de criadores de grande porte; sendo 60% dos projetos

analisados de editoras ¢ 40% de autores. Sobre os critérios de exclusividade, 40% sdo de

projetos, até entdo, exclusivos na plataforma e outros 60% de ndo exclusivos, ou seja, cujo

7 Aqui optamos por posicionar os projetos Flex com finalidade Pré-Venda dentro da etapa distributiva, por ndo
ser possivel mapear se, no ato de captagdo da campanha, o produto livro estava sendo impresso em etapa
industrial ou ja presente no estoque da editora. Pelos casos terem data de encerramento proxima a entrega das
recompensas, escolhemos classificar a etapa como distributiva.
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livro estd disponivel em outros canais de venda atualmente. Das modalidades, 40% dizem
respeito a modalidade Tudo ou Nada e 60% a projetos flex. A etapa editorial com maior
indice de presenca na selegdo foi a editorial, com 50% dos casos de uso analisados, seguida da
distributiva com 30%, e as etapas grafica e criativa com 10% cada.

Pudemos perceber que 75% dos projetos analisados que respondem a modalidade
Tudo ou Nada e que atendem a finalidade pré-estabelecida de financiamento, encontram-se,
recorrentemente, na etapa Editorial — na qual se compreende que o contetido autoral ja esta
escrito e cujo trabalho editorial iniciar-se-4 mediante viabilizagdo da campanha. Sdo eles o
projeto da Tetralogia Angélica, do Grupo Editorial Record, com grande porte de comunidade;
2001: Uma Odisseia no Espaco, da Editora Aleph, com médio porte de comunidade; e O
Roubo, da autora Paola Aleksandra, com médio porte de comunidade at¢ o momento de
analise do presente trabalho®.

Esta rela¢do entre finalidade e etapa para campanhas Tudo ou Nada ¢ um dos usos
mais recorrentes na plataforma, e foi aqui mapeado como presente tanto em projetos de
autores quanto de editoras de variados portes, podendo ou nao ser exclusivos da plataforma.
Por exclusividade, entendemos que o livro financiado por meio do Catarse ndo esta sendo
comercializado ap6s a campanha, limitando-se a ela.

A excecdo encontrada para esse uso durante 0 nosso mapeamento surgiu por meio
do projeto Outras Meninas, da autora e ilustradora Manu Cunhas. A diferenca identificada
esta justamente na etapa em que o financiamento foi posicionado, pois apesar de seu contetdo
autoral ter sido apresentado como concluido, a escritora, que também ¢ ilustradora do projeto
e, portanto, autora das artes que acompanham o texto, ndo havia finalizado as ilustragdes;
estando, portanto, no que concerne o conteudo, incompleto. Esta informagdo se confirma em
um comunicado publicado na pagina do projeto no dia 20 de julho de 2016, demonstrada pela
figura 15, um més apos o encerramento da captagdo. Com isso, compreendemos que o projeto
foi lancado na plataforma quando o livro Outras Meninas encontrava-se, ainda, na etapa
criativa. Nao foram identificados projetos Tudo ou Nada posicionados na etapa distributiva,
ou seja: no que diz respeito a viabilizagdo de publicagdes que dependem, diretamente, da
arrecadacdo, o financiamento coletivo ¢ utilizado para comportar a produ¢do de grande parte

da cadeia produtiva que antecede a distribuigao.

¥ A autora Paola Aleksandra estd proxima de realizar a transi¢fo entre médio porte de comunidade para grande
porte de comunidade, conforme critérios estabelecidos neste topico.
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Figura 15 — Comunicado de Manu Cunhas

Sobre Novidades 13 Apoladores (504 Comentarios

20/07/2016

Todas as ilustracdes produzidas!

Depois de 2 meses de producdo, finalmente terminei as ilustracbes! Foram 86 desenhos
com textos lindos, que partiram agora para a corre¢do. So falta terminar a capa e outros
detalhes editoriais para o livro ser impresso ¥

Fonte: Outras Meninas, Catarse (online)

Dos casos em que a modalidade Flex foi utilizada com a finalidade de pré-venda,
estdo os projetos Lauren, da Editora Caos e Letras, com pequeno porte de comunidade; e
Minimo do minimo, da autora Rosa Amanda, com pequeno porte de comunidade. Ambas as
campanhas foram posicionadas na etapa distributiva do projeto, sendo finalizadas pouco
tempo antes da data de entrega das recompensas, e ndo exclusivos do Catarse, o que vai de
encontro a estratégia de pré-langamento anteriormente citada.

Este uso representa 33,3% dos casos aqui mapeados. Levando em consideragao
que temos pelo menos um projeto representante de cada caso de uso identificado entre 162
campanhas, de variados niveis de diversidade de agente criador e alcance, isso nos abre
margem para o qudo flexivel ela pode ser, pois isso abre margem para os outros % (dois
tercos) de casos de uso aqui mapeados e que divergem da finalidade principal inicialmente
proposta e identificada.

Falemos de cada uma das particularidades individualmente.

O projeto O Livro dos Dragodes, da Editora Wish, com médio porte de
comunidade, foi executado na modalidade Flex com a finalidade de Financiamento e etapa

Editorial, precisamente os dois pontos em que seu caso de uso se torna singular. Isto ocorre
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porque, na propria apresentagdo do projeto, a editora afirma que independentemente da
arrecadacdo, a publicag¢do do livro ja esta garantida, o que atende aos principios do Flex. Ela
também acentua logo em seguida que o objetivo da arrecadacdo ndo ¢ sua pré-venda para
entrega quase imediata, e sim a possibilidade de financiar melhorias em acabamentos da
edicdo, o que explica o posicionamento na etapa editorial, considerando que, com o
financiamento coletivo, o livro podera ter receber melhores acabamentos que sem ele, nao
seria possivel. No entanto, o projeto aqui ndo mostra a relacdo de dependéncia apresentada em
campanhas Tudo ou Nada, pois sem o financiamento coletivo, a obra ainda seria executada,
apenas com recursos menores.

J& o caso do projeto da A Amazonia Misteriosa, da Editora Cartola, com pequeno
porte de comunidade, identificamos que o criador manteve a finalidade de pré-venda,
atendendo a estratégia de pré-langamento, enquanto o livro ainda encontrava-se na etapa
editorial (ou seja, sendo preparado pela editora para impressdo), fato atestado pelos quase
cinco meses de diferenga entre o encerramento do projeto e a data estabelecida para a entrega.
Esse caso de uso mostra a possibilidade de um agente editorial, criador e desenvolvedor de
projetos, captar parte dos recursos para um projeto ja em curso, cuja publicagdo, a partir da
modalidade flex, ja se apresenta como garantida, como forma de 1) diminuir seu proprio
capital de investimento ou 2) dar inicio a comercializacdo antecipada do livro, o que também
ocorre em pré-vendas na etapa distributiva, tanto no financiamento coletivo quanto no método
tradicional de publicagdo. E uma forma, portanto, de reduzir a aleatoriedade na aquisi¢io do
produto, algo presente na industria cultural e que pode gerar perdas significativas para as
editoras.

No projeto Sozinhas, da autora Elayne Baeta, com médio porte de comunidade,
vemos um uso incomum. Todos os projetos anteriormente citados tratavam-se da publicacio
de um livro no formato impresso. Aqui foi um dos poucos casos em que o projeto tinha por
recompensa um livro 100% digital, entregue quase imediatamente apos o encerramento da
campanha, posicionando-a na etapa distributiva. Também ndo podemos considerar que a
finalidade da campanha tenha sido pré-venda, pois o proprio termo da a entender que havera
um periodo de venda posterior a essa estratégia de pré-langamento em que o livro estard
disponivel para o publico. Mas ndo foi isso o que aconteceu. Sozinhas, apesar de ser um
produto digital, ndo foi disponibilizado comercialmente fora da plataforma até o periodo de

analise do presente trabalho.
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Por fim, temos o projeto Lendas Rusticas, da Editora Serpentarius, com pequeno
porte de comunidade, que também parece ser um caso incomum dentro do mapeamento, mas
que esta ganhando maior presenca dentro da plataforma, fato identificado ao realizarmos uma
busca rapida pelo termo late pledge na area de pesquisa do Catarse, que nos apresentou de
forma direta 59 projetos até o presente momento (sendo a ocorréncia mais antiga datada de
2017). O late pledge se apresenta como uma 2° campanha de uma campanha ja lancada
anteriormente. O editor adotou o termo late pledge para categorizar este projeto, cuja
finalidade ja ndo ¢ financiar o desenvolvimento do material, e sim a impressdo de uma nova
tiragem para o livro ja esgotado, que, ndo por acaso, ¢ exclusivo da plataforma até entdo, cujo
projeto original foi financiado em julho de 2021.

Este caso ¢ interessante de ser analisado porque foge, de certa forma, das
caracteristicas tradicionais de projetos Flex, quase como se o late pledge fosse uma nova
modalidade que diz respeito a campanhas lancadas pela segunda vez, ao mesmo tempo que
respeita as limitagdes da modalidade em que ele se inseriu. A internet viabiliza que haja o
reconhecimento de uma demanda existente e, assim, a oferta. O late pledge, portanto,
aproxima-se do Solidéria, que citamos ha pouco, uma prova de que a comunidade pensa e
repensa os formatos possiveis de uso do financiamento coletivo enquanto ferramenta, tanto
como forma de acesso ao capital como também de atestar o tamanho do nicho a ser atendido.

E importante pontuar que o que nomeamos como exclusividade ndo ¢ definido
pelas caracteristicas do financiamento coletivo ou uma clausula de exclusividade da propria
plataforma. E a forma como interpretamos a extensio do acesso e comercializagio do livro
financiado: se o leitor teve acesso ao livro apenas por meio do Catarse, compreendemos que
foi um projeto exclusivo; se o livro encontra-se disponivel em outros pontos de venda,
compreendemos como nao-exclusivo. Nada impede, pela liberdade oferecida aos criadores na
propria plataforma, que se limita ao papel de mediacdo entre criadores e apoiadores e nao
como detentora dos direitos sobre as campanhas, que os projetos até entdo definidos como
exclusivos sejam futuramente comercializados em outros locais. Esta ¢ uma caracteristica
interessante de ser pontuada, a fim de refletirmos como os criadores, entre autores e editores,
vém enxergando a posicdo do Catarse, e do financiamento coletivo de forma geral, na cadeia
produtiva do livro e até onde seus recursos podem ser estendidos.

Também ¢ importante pontuar que estes sdo apenas alguns dos casos de uso

possiveis, e limitados as publicacdes da vertical Literatura no Catarse. E possivel que existam
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outros casos que nao foram aqui mapeados, uma vez que a plataforma divide as publicacdes

em outras verticais, como Quadrinhos, Jornalismo e Fotografia.

3.3 A cadeia produtiva do livro colaborativo

Com os dados coletados e analisados, e atendendo nossa proposta, foi possivel
elaborar um novo quadro da cadeia produtiva do livro, adaptado a partir de Coutinho e Brust
(2010), na qual o financiamento coletivo esta, por fim, posicionado. Este quadro prevé a
existéncia das industrias de papel e de maquinaria grafica que possibilitam a existéncia da
etapa grafica do livro e, portanto, sua reprodutibilidade técnica, que antes de Gutenberg era
extremamente limitada, e que no século XX passou a ser condicionada ao controle de uma
editora e, em geral, a difusdo em larga escala, encontrando certo equilibrio no volume de
producdo ja proximo dos anos 2000 com a evolugdo das tecnologias de impressdo gragas a
digitalizacdo e aos modelos que emergiram a partir dela.

A cadeia produtiva tradicional, por mais que tenha sofrido intervengdes a partir do
contexto do mundo digital, segue uma estrutura logica bem estabelecida por uma industria
centenaria. As etapas de produ¢do seguem um passo-a-passo claro e bem definido, onde cada
um dos agentes do livro (autor, agente, editor, profissionais de texto, designers, produtores
graficos, livreiros) sabe qual papel cumprir. A autopublicagdo fragmenta essa estrutura em
varias etapas, podendo conectar autor e obra ao publico leitor por diferentes caminhos que nao
necessariamente irdo seguir a mesma estrutura da publicac¢do tradicional, diferenciando-se
também na quebra da curadoria sobre o que ¢ ou ndo langado no mercado e sobre o guardido
do capital responsavel pelo investimento, que aqui muitas vezes trata-se do proprio autor, que

com o financiamento coletivo pode ter maior controle dos direitos de sua préopria obra.

Figura 16 — Cadeia produtiva do livro colaborativo
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Maquinaria Grafica

!

Produtor de Papel
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produgao do contetido textual trabalho de texto que livro é disponibilizado
(e iconografico) do livro envolve diversos profissionais, operacional de produgéo fisica em livrarias, bibliotecas,
_) seguidos do trabalho _) _) distribuidoras, bancas,
de design grafico marketplaces, lojas online
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DIGITAL A\ 4 P.O.D. W VANITY PRESS W
> Leitor
WATTPAD
. Tradicional mmmm Autopublicacdo Financiamento Coletivo

Fonte: elaborado pelo autor

O financiamento coletivo, que ndao nasce no contexto digital, mas ¢ abracado e
amplamente desenvolvido dentro dele, coloca-se como uma forma mais democratica de
acesso ao capital, permitindo que agentes do livro de variadas frentes e portes utilizem a forca
da comunidade leitora, por eles desenvolvida e fidelizada, para construir um capital que até
entdo nao existia. O financiamento coletivo pode ser compreendido, no senso comum, como
uma forma de (auto) publicagdo compartilhada, no que concerne a afinidade entre a
democratizagdo da producdo cultural e a interdependéncia de setores da cadeia. Mas, apesar
do que possa parecer, ele ndo ¢, em termos técnicos, uma forma de publicagdo ou
autopublicacao.

As plataformas de crowdfunding, e aqui inclui-se o nosso objeto de estudo, o
Catarse, sdo meios que podem atender aos interesses de varias organizagdes, nao se limitando
ao mercado editorial. O Catarse, sim, apresenta essa caracteristica de dedicar-se ao mercado
criativo, posicionando esta plataforma como um player importante para autores, editores e

outros agentes editoriais, que ndo exerce o mesmo tipo de controle e ndo segue as logicas de
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curadoria tradicionais. Mas essa mesma plataforma também se dedica a projetos da industria
musical, iconografica, dentre outras frentes criativas.

Ele, portanto, nao atua diretamente na publicacao do livro, € o criador que “tem
que tomar as providéncias necessarias para a publicagdo, seja por meio de editora tradicional
ou da autopublicagdao” (THOMPSON, 2021, p. 318). O financiamento coletivo ¢ “uma forma
de captacdo de recursos fout court” (idem), cujo uso ndao se limita apenas a autores
independentes, estendendo-se também a editoras (independentes ou, como vimos,
tradicionais) e outros agentes da cadeia que ndo foram aqui analisados, como livrarias,
influenciadores literarios, profissionais do livro... Aqui reside seu potencial democratizante.

Por esse motivo, o quadro da cadeia produtiva do livro colaborativo (figura 16)
posiciona o financiamento coletivo como uma malha que se estende por todas as etapas,
podendo ocorrer tanto na publicacdo tradicional quanto na autopublicag¢do, dialogando
diretamente com os interesses da comunidade e permitindo a difusdo de obras que poderiam
nao chegar a um publico mais amplo.

Em vez de uma forma de publicagdo, ele ¢ uma alternativa democratica de acesso
ao capital: “Esqueca os guardides. Deixe que os leitores decidam” (THOMPSON, 2021, p.
318). E por falar em leitor, ¢ importante mencionar que ele, enquanto publico final, esta quase
sempre posicionado no final da cadeia produtiva, na etapa de consumo pos-distribui¢dao. Mas,
enquanto guardido do capital no crowdfunding, sua participacao pode ser antecipada do final
da cadeia e inserida em qualquer uma das etapas de producdo. Isso € o mais proximo que a
indtstria editorial ja& conseguiu chegar de desmistificar, para o leitor, o processo de

publicacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

O livro ¢ um tipo de midia que esta associado a diversos mecanismos de
produgdo. A revolucdo digital, que em outras industrias, como a da musica, transformou a
forma como a consumidos, na industria cultural editorial, acabou por fornecer os meios
necessarios para que o livro (no formato tradicional que conhecemos, o impresso) se
fortalecesse enquanto midia, a0 mesmo tempo em que amplia a forma como podemos
acessa-lo: e-books, audiobooks, entre outros.

O financiamento coletivo, por sua vez, ¢ uma importante alternativa ao mercado
editorial; ndo no que se concerne como forma de publicagdo, e sim na forma como acessamos
as condi¢cdes materiais para a produgdo, indispensavel para os meios de produgdo, e
especialmente a capilaridade da distribuicdo. A partir dele, temos a possibilidade de
desenvolvimento de novas forgas editoriais, como pequenos agentes de produgdo que, sem
este recurso, dificilmente colocariam suas atividades em movimento. Colabora ainda para o
fortalecimento de editoras médias, pois fortalece o produto ja existente que produzem,
enquanto pequenos agentes potencializam o alcance de mercado de suas publica¢des. Por fim,
também incentiva a participacdo da comunidade leitora como agente fundamental no processo
de publicacdo, especialmente no que diz respeito aos projetos Tudo ou Nada, que como
vimos, dependem diretamente da arrecadagao.

A experiéncia e nivel de participagdo do leitor no processo de produgdo é, talvez,
uma das principais diferencas entre o financiamento coletivo e a cadeia tradicional. Est4 cada
vez mais claro que a tecnologia, em especial a internet, vem mudando a forma de consumo.
Sobre isso, Paulo Ferezin, socio-diretor lider de Varejo da KPMG no Brasil, comenta em
entrevista para matéria publicada no site Consumidor Moderno:

A cadeia de consumo tradicional estava baseada no produto: a industria produzia,
vendia para o varejo que revendia para o consumidor. Até que chega o
pbs-consumidor ¢ muda o desenho, pois o que ele quer ¢ ter experiéncias diferentes,
entdo, passa a comparar um segmento com outro (que teoricamente ndo tem nada a
ver). Com isso, as empresas enxergam o poder do pos-consumidor e ele passa a ser o

foco das decisdes estratégicas. Essa é a grande mudanca: o mais importante ndo é
mais o produto e, sim, o cliente. (FLACH, 2018)

De consumidor final, o leitor passa a ser nomeado de apoiador, aquele que
investe financeiramente para a execucdo do projeto, colocando-o de certa forma em uma

posi¢ao de poder e tomada de decisdao; sem uma comunidade leitora disposta a, por meio do
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coletivo, reunir recursos, o projeto ndo acontece. Lima (2013) acrescenta ainda que o
“Crowdfunding ¢ essencialmente um fendmeno de conectividade e seu desenvolvimento
encontra-se intimamente ligado a transformagdo dos meios de comunicacdo na ultima
década”.

Se transformarmos a tabela de publicagdes financiadas no Catarse por ano, de
2011 até 2020, em grafico, veremos o crescimento real de 578% no volume de projetos
financiados em apenas 10 anos. Isso representa “mais do que as principais casas editoriais do

pais conseguem langar por ano", conforme aponta a diretora de publicagdes do Catarse,

Raissa Pena (2020), em artigo no Estaddo.

Grafico 1 — Grafico de publicacdes financiadas no Catarse por ano
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir da Tabela 2.

A partir disso, podemos observar que o financiamento coletivo contribui, de fato,
para a bibliodiversidade; ao mesmo tempo, enquanto seu papel é limitado a um agente de
mediagdo do capital e ndo forma de publica¢do, ndo podemos afirmar sua contribui¢cdo para a
vida util do livro. Isto acontece pois o financiamento coletivo ¢ finito: ele tem um prazo
maximo de captacdo, que uma vez encerrado, ndo recebe novos apoios. E por vida util,
compreendemos a longevidade do acesso ao livro.

Uma vez que uma campanha ¢ encerrada, novos leitores, que nao tomaram

conhecimento do projeto durante seu periodo de captagdo, passam a ndo ter acesso direto a
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obra por meio da plataforma de crowdfunding, ficando dependente da disponibilidade do livro
em outros pontos de venda e marketplace, o que como vimos em nossa analise de dados, nem
sempre ocorre. Compreendemos aqui também, a partir do conceito de cauda longa, onde
determinados titulos t€m um publico mais nichado e delimitado do que outros, de que essa
demanda pode ndo ocorrer.

Isso ndo diminui o potencial inovador que cerca o financiamento coletivo. Pelo
contrario, desafia-o a se desenvolver e evoluir, pois estamos observando apenas o inicio se sua
participacdo nas atividades econdmicas do livro. Os proprios criadores ja fazem adaptagdes
em seus casos de uso, ainda respeitando as atuais limitagdes, para atender diferentes
finalidades, e a tendéncia observada a partir desse estudo ¢ que isso se diversifique ainda
mais. Especialmente se levarmos em consideragdo a crescente participagdo de monopdlios no
mercado editorial e a extensdo da atual crise livreira. O financiamento coletivo posiciona-se,
sobretudo, como alternativa para driblar os atritos existentes entre os agentes editoriais,

conectando os agentes criativos de forma direta com quem lhe € mais precioso: os leitores.
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