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RESUMO A\

O presente estudo cientifico tem o proposito principal de mostrar, de uma forma
prética as técnicas de analises das demonstragdes contabeis, com énfase na sua utilizagdo na
gestio da empresa, de modo a se tornar um poderoso instrumento informativo para a
administragdo, pois quando bem utilizadas possibilita aumento do desempenho empresarial,
no tocante a situacdo econdmica e financeira, mostrando ser um elemento diferenciador
entre o fracasso de uma gestdo mal administrada e o éxito empresarial de uma gestdo bem
administrada. Como os profissionais de contabilidade atuam pouco na 4rea de andlise de
balangos, pois com a informatizagdo do processo de escrituragdo contabil, deve o
contabilista procurar novas especialidades no ramo da contabilidade, de modo que a analise
de balangos mostra ser uma especialidade de grande valorizagdo das ciéncias contébeis pelo
mercado na atualidade, devido o carater informativo - sintético do desempenho econdmico

- financeiro que essa técnica traduz das demonstragdes contébeis.
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CAPITULO 1
CONSIDERACOES INICIAS

As Demonstragdes Contabeis tém importancia grandiosa no ambiente gerencial
de uma Empresa pois, nelas estdo registrados os dados financeiros do desempenho alcangado
no decorrer de seu Exercicio findo.

Sabemos que a Ciéncia Contabil durante seu desenvolvimento preocupava-se
principalmente com o registro dos fatos contdbeis e na elaboragdo das Demonstragdes
Contabeis, porém com o processo acelerado de desenvolvimento desse mundo globalizado,
onde a concorréncia acirrada entre as Empresas exige cada vez mais que os executivos dessas
entidades empresariais busquem alternativas modernas de melhor administra-las, dessa
competitividade entre as empresas surgiu a necessidade dos profissionais de Contabilidade
avangarem na area gerencial, pois demonstramos desinteresse na defesa de nossa profissdo
quando ndo atuamos, por vontade propria, na area gerencial dentro das empresas, de maneira
a deixarmos esse espago para que outros profissionais atuem numa fungdo que éramos para
executar como analistas de Demonstragdes Contabeis, da mesma forma, demonstramos
descaso quando ndo participamos das reunides de executivos nas diversas organizagdes
empresariais para emitir opinides, propor solugdes, fazer discussdes referente ao cenario
econdmico - financeiro da empresa, bem como participando ativamente na elaboragdo do
plano de metas da empresa para os proximos anos, dentre vastos assuntos de importancia
crucial que definirdo os destinos da empresa. Portanto, na realidade deveriamos participar
juntamente com economistas, administradores, estatisticos, dentre outros, € somos cientes de
que isso ocorre no presente, onde estes profissionais atuam na area de analise de balangos em
nosso lugar, o que se menos vé sdo contabilistas atuando nessa area, de modo que sou de
opinido que nds profissionais da Ciéncia Contabil devemos nos especializar na Analise
Gerencial de Balangos, de maneira a conhecermos mais de microeconomia € macroeconomia,
ja que analisar demonstragdes contabeis, requer também estudo de tendéncias futuras do
mercado, dai a necessidade desses conhecimentos, € mais, com a informatizagdo da
contabilidade nas entidades juridicas, onde sistemas informatizados automatiza todo o
processo de contabilizagdo, vindo a contribuir para que o contabilista repense seu futuro, de
forma a buscar alternativas de especializagdo em novas areas da ciéncia contabil. Pensando
nisto, o tema da monografia ora proposto visa habitarmos no estudo das Técnicas da Analise

das Demonstragdes Contabeis no dmbito gerencial das empresas, pois tais técnicas t€m a




praticidade de transformar grande quantidade de dados numéricos contidos nas
Demonstragdes Contabeis, que nada representaria no que se refere a analise financeira da
empresa, em informagdes gerenciais imprescindiveis, que possibilite a tomada de decisdes
tempestivas quando necessarias para se alcangar melhores resultados.

Outro ponto relevante da técnica aqui mencionada para a administragdo da
empresa, estd no acompanhamento ao longo dos exercicios financeiros dos desempenhos dela
em sua atividade e corrigindo os erros por ela cometidos a cada periodo , pois as grandes
sociedades necessitam de captag@o de recursos de terceiros para seus investimentos, dai vem
a importante utilidade da analise de balangos, ja que os investidores de capitais utilizam as
demonstragdes contdbeis dessas entidades para analisarem as situagdes econdmica e
financeira, e que so depois decidirdo aonde, quando, quanto e por quanto tempo irfo
disponibilizar seus recursos financeiros nestas entidades, pois o principal critério utilizado
por esses capitalistas sera a viabilidade econdémica, no sentido de retorno de seus
investimentos, de modo que as empresas cujos indices de liquidez, rentabilidade e estrutura
de capital apresentarem melhores desempenhos, dara uma visdo delas no contexto do
mercado, sendo a partir dai um passo decisivo para os investidores optarem em seus

investimentos.




CAPITULO II

2.1- A ANALISE DE BALANCOS NUMA VISAO TEORICA

Como vimos na abordagem introdutdria deste trabalho, a Analise de Balangos
¢ uma técnica que até pouco tempo atras ndo habitava no meio contabil, ou poucos faziam
seu uso. No entanto, com as grandes transformagdes ocorridas na profissdo contabil, seja pela
automagdo desse setor, onde a utilizag8o de sistema de contabilidade informatizado ¢ hoje em
dia um importante meio garantidor de redugdo do tempo de trabalho, possibilitando que o
profissional se especialize mais, ou seja pela competi¢do travada diariamente entre as
empresas, acarretando maior exigéncia do profissional, onde a vantagem sera daquela melhor
informada, no sentido amplo da palavra. Devido tais fatores o0s contabilistas estdo
comegando a sentir necessidade de se especializarem na analise de balangos, pois a idéia de
que profissional de Contabilidade se preocupa apenas em Debitar, Creditar, elaborar as
Demonstragdes Contabeis, dentre outras afins, deve ser superada, pois o Contabilista
Moderno precisa ter em mente que os empresarios querem na realidade saber como esta o
desempenho de suas empresas em determinados periodos, bem como a situagdo econdomico-
financeira, comparado com os resultados alcangados em exercicios anteriores, de modo a
permitir que sejam tomadas decisdes importantes para o crescimento de suas empresas. Outro
ponto importante dessa observagdo ¢ que a Andlise de Balangos tem sua clientela bem
definida, denominada usudria das informagdes, portanto a necessidade de sua
existéncia no meio gerencial das empresas € realidade. Neste capitulo abordaremos a parte
tedrica no que se refere as Técnicas de Andlise das Demonstragdes Contabeis, seus
objetivos, finalidade, campo de atuagdo, usos, usudrios, € suas principais caracteristicas,
necessidade de padronizagdo das pegas contabeis, caracteristicas de um relatorio de analise de
balangos, o emprego da corre¢do monetaria e utilidade da analise de balangos no ambiente

gerencial da empresa, dentre outros assuntos julgados importantes.




2.1.1-GENERALIDADES

A Analise de Balangos, sendo uma ferramenta de auxilio na gestdo das
entidades juridicas, deve ser absorvida com grande cautela por estas entidades, pois sabemos
que essa técnica tem limitagdes. Esse meio de andlise ndo da a solugdo para os problemas das
empresas, na realidade ela serve para indicar se a empresa apresenta problemas de qualquer
ordem havido, ou se teve bom desempenho no periodo analisado. Portanto, quando
convenientemente utilizada, a Andalise de Balangos ¢ um poderoso instrumento de auxilio na
administragdo da empresa, servindo muitas vezes de ponto orientador na tomada de decisdes
desta.

Para tanto, faz-se necessario atentar para importantes observagdes a serem
feitas antes de chegar na etapa de Analise de Balangos, sdo elas:

a) os registros contabeis da empresa devem expressar corregao;

b) ainda que o Departamento de Contabilidade da empresa realize um grande
esforco para manter os registros de forma correta, ¢ necessario que os
relatorios financeiros sejam analisados por uma auditoria independente, ou
entdo que sejam minuciosamente revisados pela auditoria interna;

c) ¢ importante que se tome precaugdo quando se utilize de valores extraidos
de balangos iniciais e finais, principalmente nas contas de estoques e contas
a receber, pois elas nem sempre representam médias reais de periodo nas
datas de balango;

d) as Demonstragdes Contdbeis objetos de analise devem ser
corrigidos(correcdo integral) tendo em vista as variagdes do poder aquisitivo
da moeda, pois essa medida evita as grandes distorgdes de comparabilidade

na analise entre periodos distintos.

2.1.2-OBJETIVO DA ANALISE DE BALANCOS v~

A Anilise de Balangos tem como objetivo principal extrair dados das
Demonstragdes Contabeis e transforma-los em informagdes financeiras relativas ao

desempenho da empresa, de modo a possibilitar que seus usuarios(empresarios, entidades




financeiras de crédito, fornecedores, governo, investidores, clientes) tomem conhecimento da

situa¢do econdmico-financeira da entidade juridica e as utilizem para tomada de decisdes.

2.1.3-A FINALIDADE DA ANALISE DE BALANCOS

A Andlise de Balangos tem por finalidade utilizar as informagdes contidas nas
Demonstragdes Contabeis , de forma a traduzir as mesmas em indices financeiros,
proporcionando que os analistas financeiros estude-os seletivamente, seja através de
comparagdes temporais ou setoriais, dentre outras técnicas abordadas nesta monografia,
conforme critério logico utilizado, de modo que tais profissionais tirem conclusdes sobre o
desempenho econdmico-financeira alcangado pela entidade em seu exercicio financeiro,
sendo tais conclusdes inseridas em seus relatérios de modo objetivo e redigido com

linguagem acessivel a seus usuarios.

2.1.4-CAMPO DE ATUACAO DA ANALISE DE BALANCOS

Tendo varias técnicas de estudo, seja através de indices( de estrutura de
capital, liquidez, rentabilidade), analise vertical e horizontal, analise do capital de giro e
analise prospectiva, a técnica de analise de balangos se utiliza de tais métodos para atuar na
Analise das Demonstragdes Contabeis das entidades juridicas, campo cada vez crescente no

ambiente gerencial das empresas bem administradas.

2.1.5- A NECESSIDADE DA PADRONIZACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

O termo padronizagdo ndo ¢ privilégio do dicionario contabil, na realidade ele
esta presente na vida diaria das pessoas, afinal € essencial para o entendimento entre pessoas,
pois através dele o processo de comunicagio se completa.

Na técnica de analise de balangos também se utiliza do procedimento de
padronizag¢do das demonstragdes contabeis, sendo haveria descontinuidade no cumprimento

de objetivos, pois tal técnica acarretaria variagdo em fungdo de cada analista, de modo que os




usuarios externo a entidade ficariam desorientados referente a comparabilidade do
desempenho dela em relag@o as outras, portanto ai ndo se processaria a mesma linguagem
devido a falta de padronizagdo das pegas contabeis.

Ao participarmos de uma andlise das demonstragdes contabeis de uma
empresa, deveremos antes de inicia-la, adotarmos procedimentos necessarios para que evite-
se variag0es substanciais na conclusdo do analista sobre o desempenho da empresa, em
virtude disso ele deve providenciar a reclassificagdo e condensagio das demonstragdes.

Sobre padronizagdo das pegas contabeis, o mestre Dante Carmine Matarazzo
nos mostra de maneira objetiva, em seu livro Analise Financeira de Balangos, os motivos
reais de sua necessidade , sdo eles:

“Simplificagiio: um balango apresentado segundo a Lei das S.A., por exemplo,

compreende cerca de 60 contas. Isso dificulta a visualizagdo do balango como

um todo. Quando se colocam lado a lado trés balangos com valores cada um e

se calculam os percentuais de variagdo de um ano para outro, bem como a

composi¢do percentual de cada balango(que ¢ chamada analise vertical e

horizontal), chega-se a 540 numeros, o que complica enormemente o trabalho

de um analista. “

“Comparabilidade: com excegdo das companhias que operam em ramo onde

existe um plano de contas legal obrigatério(como acontece com bancos,

seguradoras etc.), toda empresa tem seu proprio plano de contas, com maior ou

menor grau de detalhes e com titulos de contas em que ¢ dificil descobrir a

origem. Como a analise se baseia em comparagdo, s faz sentido analisar um

balango apos o seu enquadramento num modelo que permita comparagio com
outros balangos.”

“Adequagiio aos objetivos da andlise: ha pelo menos uma conta que deve

sempre ser reclassificada: Duplicatas Descontadas; do ponto de vista contabil,

¢ uma dedugdo de Duplicatas a Receber; do ponto de vista de financiamentos,

porém, ¢ um recurso tomado pela empresa junto aos bancos, devido a

insuficiéncia de recursos proprios. Por isso, as Duplicatas Descontadas devem

figurar no Passivo Circulante. Ha contas que, por sua natureza, sdo

normalmente classificadas no Ativo Circulante, como Duplicatas a Receber e

Estoques.”




“Precisdo nas classificacdes de contas: ¢ frequente encontrarem-se balangos e
demonstragdes do resultados com falhas na classificagdes de contas, como, por
exemplo, certos investimentos de carater permanente que aparecem no Ativo
Circulante, despesas do proprio exercicio que figuram como Despesas do
Exercicio Seguinte, gastos indevidamente langados como Ativo Diferido
quando deveriam fazer parte das despesas ou perdas do exercicio, emprestimos
de curto prazo que aparecem no Exercicio a Longo Prazo; tudo isso visa
embelezar os balangos. Uma padronizagdo rigorosa deve corrigir 1ss0. Se 0
analista conhecer os principais itens de manipulagéio dos balangos, desconfiara
das rubricas citadas e solicitard esclarecimentos a empresa em analise. Na
duvida, devera reclassifica-las.”
“Descoberta de erros: ha casos de erros, intencionais ou ndo, verificados nas
demonstragdes financeiras. Exemplo:
a) Estoques finais ou iniciais da Demonstragdo do Resultado do Exercicio nio
coincidem com os estoques dos balangos.
b) Provisdo para Devedores Duvidosos do balango néo coincide com a que foi
constituida na Demonstragdo do Resultado do Exercicio.
¢) Impossivel conciliar o Patrimonio Liquido Final com os resultados do
exercicio mais o Patrimonio Liquido inicial.
“Nesses casos, deve-se desconfiar da veracidade das demonstragdes
financeiras e suspender a analise até¢ que se esclaregam as davidas.”
“Uma padronizagdo rigorosa deveria sempre ser precedida da elaboragdo de
um Fluxo de Caixa.”
“O Fluxo de Caixa- método do Fluxo Liquido- tem a virtude de mostrar a
coeréncia entre dois balangos e a demonstragdo do resultado, descobrindo
qualquer eventual falsificagdo de uma dessas.”
“Intimidade do analista com as demonstracdes financeiras da empresa: a
padronizagdo obriga o analista a pensar em cada conta das demonstragdes
financeiras e a decidir sobre sua consisténcia com outras contas, sobre a
classificagio que deve dar a ela, enquanto a transcreve para o modelo
predefinido de padronizagdo. Ao terminar esse trabalho, o analista adquire
grande familiaridade com os niimeros da empresa e, em conseqiiéncia, podera

enxergar detalhes que, de outra forma, ndo conseguiria™.




2.1.6-0 EMPREGO DA CORRECAO MONETARIA INTEGRAL NA ANALISE DE
BALANCOS

As demonstragdes contabeis aceitas oficialmente pelo governo € a que segue a
legislagdo societaria (Lei n.° 6.404/76) porém, para que o analista contabil realize seu
trabalho, de forma que expresse a realidade do desempenho econdmico - financeiro
alcangado pela empresa em seu exercicio financeiro, necessario se faz que, além de
padronizar as pegas contabeis, deve atualizar todas as contas monetariamente, sendo a técnica
de analise de balangos ndo atingiria seu objetivo, ja descrito neste trabalho, pois as distor¢des
sofridas nas contas, quando analisadas, contaminaria todo o trabalho do analista contabil, ja
que seu relatério constaria de conclusdes irreais do verdadeiro resultado atingido pela
empresa.

O processo de corregdo monetaria integral consiste na transformagdo de todas
as contas das demonstragdes contabeis para uma moeda de poder aquisitivo constante no
inicio do exercicio financeiro ou ao longo do mesmo, a medida que novos fatos contabeis
forem registrados, e que no final do exercicio, quando do levantamento das demonstragdes
contabeis na data de encerramento, todas essas contas serdio novamente convertidas em
moeda nacional pelo valor da paridade com a Unidade Monetaria Contabil na data de
encerramento. Porém, a nivel de controle interno das empresas, ou para fins de andlise de
balangos, costuma-se adotar o Ddlar americano como sendo a moeda de poder aquisitivo
constante.

Tratando-se de corregdo integral das demonstragdes contabeis, Sérgio de
Iudicibus em seu livro Analise de Balangos, 7° Edigcdo, Atlas avalia positivamente a adogio
pelas empresas do sistema de corregéo integral para fins gerenciais, pois, segundo o autor:

1- Apresenta todos os valores das demonstragdes financeiras ajustados ao

mesmo poder aquisitivo da moeda.

2- Permite comparabilidade com outros periodos e independe do nivel da

inflagdo.

3- Possibilita:

e corregdo dos estoques € outras,
¢ redugdo ao valor presente.

4- Permite andlises e conclusdes muito mais adequadas.




5- Contabilidade e demonstragdes financeiras retomam sua credibilidade e
utilidade. "valorizagdo profissional”.

6- Tendéncia a ser utilizada pelas demais(fechadas).

7- Importéncia para uso gerencial e mudanga para enfoque operacional.

8- Tendéncia a busca da eficiéncia e produtividade.

9- Diminui inseguranga e receio de decisdes e de investimentos.

10- Reflexos de decisdes sdo medidos e aparecem.

Portanto, embora a legislagdo nfio acolha como unidade monetaria de poder
aquisitivo constante o dolar americano, sua utilizag@o interna nas empresas para controle
gerenciais, bem como para a analise das demonstragdes contabeis € notoria na maior parte
das empresas bem administradas pois, embora sabermos que até esta moeda sofre pequenas
variagdes, em virtude da baixa inflagdo americana, mesmo assim, tais oscilagdes ndo
prejudica seu uso como referencial de controle do poder aquisitivo das contas registradas na

contabilidade interna das empresas.
s @ s .
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2.1.7-QUE CARACTERISTICAS DEVE TER UM BOM RELATORIO DE ANALISE DE
BALANGOS?

Responder essa questdo, faz antes nos levar ao objetivo principal da técnica de
analise de balangos, a qual serve para extrair dados das Demonstragdes Contabeis, que seus
elementos isoladamente nada representam em termos de avaliagdo de desempenho da
empresa no exercicio financeiro analisado e transforma-los em informagdes financeiras
relativas ao desempenho da empresa, de modo a possibilitar que seus usuarios(empresarios,
entidades financeiras de crédito, fornecedores, governo, investidores, clientes) tomem
conhecimento da situagdo econdémico-financeira da entidade juridica estudada e as utilizem
para tomada de decisdes conforme o nivel de relacionamento ou futuro relacionamento entre
estes e a empresa analisada.

Dito isto, para que esse objetivo seja alcangado somos de opinido que no
relatorio de analise de balangos sua redagdo alcance uma forma de fécil entendimento para
seu usuario, independentemente dele ser profissional contabil, deve ser dotado de toda a

objetividade possivel, bem como apresentar recursos graficos e tabelas bem elaborados que
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indiquem informagdes uteis sobre o desempenho da empresa no periodo analisado em
comparagdo com periodos passados, bem como outros fins em que o analista de balangos
possa achar util o seu emprego, de tal forma que o relatério ndo seja apenas mais uma pega
produzida pelos analistas.

Deve deixar evidenciado os indices alcangados pela empresa, bem como o
indice ideal a alcangar e o indice do ramo de atividade na qual a empresa esta
inserida(indices-padrdo), de modo a fazer comparativos com os concorrentes locais e
regionais. Portanto, embora sabermos que um relatorio de analise de balangos considerado
ideal para os bons analistas deva ser dotado da maior objetividade e linguagem de todo
entendimento para seus usuarios, isso ndo significa que absorvamos a idéia de que essa
importante peca utilizada na gestdo da empresa seja a mais simplista possivel, 1sso ndo €
verdade, na realidade o relatério deve ser elaborado, completo de todas as informagdes
julgadas necessarias, de maneira a fornecer a situagdo financeira, situagdo econdmica,
desempenho da empresa, sua eficiéncia na utilizagdo dos recursos, pontos fortes e fracos,
tendéncias e perspectivas, quadro evolutivo da empresa, adequagdo das fontes as aplicagdes
de recursos, causas das alteragdes na situagdo financeira, causa das alteragdes na
rentabilidade, evidéncia de erros da administragdo, providéncias que deveriam ser tomadas e

ndo foram e avalia¢do de alternativas econdmico - financeiras futuras.

2.1.8-UTILIDADE DA ANALISE DE BALANCOS NO AMBIENTE ADMINISTRATIVO
DA EMPRESA

As bruscas alteragdes no cenario econdmico e financeiro que podem ocorrer
diariamente no Brasil e no mundo, exige que os administradores das empresas estejam
preparados para uma tomada de decisdo certa e em tempo habil, evitando-se que tais
mudangas prejudiquem o resultado planejado pela alta cipula da administragdo, isto €, a
maximizagdo do retorno dos investimentos no exercicio financeiro. Para tanto, os gestores da
entidade necessitam de uma importante técnica de analise do desempenho da atividade
empresarial, a analise de balangos.

Através dessa técnica, a administragdo podera avaliar os efeitos de
determinados fatos econdmicos sobre a situagdo financeira de sua empresa, de modo a

corrigir distorgdes detectadas, evitando-se que por exemplo, a entidade mesmo sabendo que a
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cada periodo vem crescendo suas vendas, ela continue com os mesmos investimentos em seu
estoque de mercadorias , pois nesse caso correria riscos de faltar mercadorias para venda,
incorrendo em prejuizos.

Em relagdo a utilidade da andlise de balangos para controle gerencial, Sérgio
de ITudicibus em seu livro Analise de Balangos, 7* Edi¢do, Editora Atlas cita que: " Mas se
uma boa analise de balangos ¢ importante para os credores, investidores em geral, agéncias
governamentais e até acionistas, ela ndo ¢ menos necessaria para a geréncia: apenas o
enfoque e, possivelmente, o grau de detalhamento serdo diferenciados. Para a geréncia, a
analise de balangos faz mais sentido quando, além de sua fungdo de informar o
posicionamento relativo e a evolugdo de varios grupos contabeis, também serve como um
"painel de controle" da administragdo. Neste sentido, podemos construir uma série de
indicadores financeiros e avaliar sua evolugdo em espagos de tempo mais curtos, digamos,
més a més. Ou alguns indicadores serdo acompanhados més a més, outros, quinzena a
quinzena, outros, ainda, semanalmente € outros até¢ diariamente. Por exemplo, a porcentagem
de disponibilidade sobre o ativo global, se existir um indicador prévio de qual a porcentagem
ideal ou adequada, pode ser monitorada at¢ diariamente. Entretanto, como ndo ¢ muito
comum conseguirmos obter uma composi¢do diaria do ativo total, € mais provavel que
controlemos o nivel absoluto de disponibilidade diariamente. A taxa desejada de retorno
sobre o investimento pode ser comparada com a efetivamente obtida no final de ano. Em
alguns sistemas, entretanto, o acompanhamento pode ser at¢ mensal. Por outro lado, a
geréncia estara sempre atenta ao desempenho da empresa com relagdo a seus concorrentes".

Portanto, a técnica serve também para fazer o diagndstico de como a empresa
esta desempenhando suas atividades no mercado em que esta inserida, determinando seus
pontos criticos, pontos positivos, o que deve ser alterado, quais as prioridades a atingir para
solucionar seus problemas. Tem seu emprego relevante para obter informagdes dos objetivos
da politica da concorréncia, se a intengdo dela € crescer rapidamente para ganhar mercado,
utilizando-se mesmo para isso, capital de terceiros, embora reduzindo sua rentabilidade. Isso
se processa através da andlise das demonstragdes contabeis dos concorrentes, tornando-se
conhecidas suas politicas financeiras.

Verificamos ser a andlise de balangos um poderoso instrumento de visdo
estratégica e dos planos da empresa que a utiliza, pois permite estimar seu futuro, suas
limitagdes e suas potencialidades, além disso mostra-se util para todos os usuarios que

desejem relacionar-se com ela.
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2.1.9-USUARIOS DA ANALISE DE BALANCOS

O relacionamento da empresa com o publico externo ¢ um fator que deve
sempre ser observado por seus gestores, haja vista que a mesma encontra-se inserida no
ambiente mercadologico, e para tanto necessita desse publico para desenvolver suas
atividades didrias, porém, para que esse relacionamento se desenvolva, exige-se da
administragdo transparéncia na divulgagdo das Demonstragdes Contabeis, pois através destas,

seus usuarios irdo estabelecer o nivel de relagdo com a entidade.

2.1.9.1-FORNECEDORES

E importante para a relagio fornecedor X empresa que ele conhega a
capacidade de pagamento de seu cliente, pois fornecer mercadorias a empresa de baixa
liquidez podera incorrer em prejuizos em seu patrimonio, portanto esse usudrio antes de
estabelecer relagdo comercial com seus clientes, deverd tomar medidas protecionistas no
sentido de evitar-se que os mesmos tornem clientes insolventes, portanto nesse caso,
necessario se faz utilizar a analise de liquidez de seus clientes, reduzindo-se os riscos de
negociar com compradores insolventes. Diante disto, a profundidade de estabelecer critérios
de analise de crédito a clientes, dependera do crédito a ser concedido.

Neste sentido, Dante C. Matarazzo comenta em seu livro "Andlise Financeira
de Balangos - 5* edigdo, Editora Atlas" que: "A profundidade da analise depende de quanto
cada cliente recebera de crédito: uma empresa que possui 10.000 a 20.000 clientes pessoas
juridicas normalmente faz uma analise superficial para a maioria deles, detendo-se apenas
nos mais importante, ou seja, faz uma curva ABC de seus clientes. Para os clientes de nivel A,
a analise seria profunda, para os de nivel B, superficial e para os de nivel C, talvez nem

fizesse analise".
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2.1.9.2- EMPRESAS COMPRADORAS

Embora ndo seja muito comum que a empresa compradora analise a situag@o
econdmico-financeira de seu fornecedor, todavia essa tendéncia ndo deve ser seguida para
fornecedores de porte inferior ao seu em virtude dos riscos de prejuizos, seja por ela antecipar
o pagamento das compras de mercadorias para revenda e ndo receber de seu fornecedor, ou
entio por atraso no fornecimento das mesmas, ocasionando desabastecimento em seu
estoque.

Portanto, a relagdo com seus fornecedores deve ser dotada de cautela, de
maneira que nenhuma das partes ndo seja penalizada comercialmente em seus lucros, e que
conforme os valores envolvidos nas transagdes, a profundidade requerida na analise deve ser

correlacionada.
sSFEA@
2.1.9.3- BANCOS CREDORES

A analise de balangos surgiu nos Estados Unidos da América no final do
século passado dentro do sistema bancario americano, esse surgimento deveu-se a
necessidade de crédito das empresas tomadoras de recursos financeiros junto aos banqueiros
daquele Pais, levando entdo que estes avaliassem os ativos e passivos de seus clientes.

Hoje em dia, ndo se concebe que no ambiente das instituigdes financeiras de
crédito, a analise dos balangos contabeis das empresas que busquem recursos financeiros,
deixe de ser efetuada com critérios bem definidos, pois quando o trabalho envolve o produto
"disponiveis financeiros", deverdo os analistas financeiros efetuarem criteriosamente a analise
da situagdo de liquidez e rentabilidade desses tomadores de recursos, bem como no caso de
financiamento de longo prazo, realizarem a analise prospectiva das empresas deficitaria de
recursos, de modo que possam concluir sobre a capacidade de pagamento dos empréstimos a

curto e médio prazos; e da capacidade de pagamento dos financiamentos de longo prazo.
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2.1.9.4- CORRETORAS DE VALORES E PUBLICO INVESTIDOR

A publicagio das demonstragdes contabeis das Sociedades Anonimas no
término do exercicio financeiro, exigidas pela Lei 6.404/76(Lei das S/A), se configurou num
importante instrumento de capitagdo de recursos para essas sociedades de capital aberto, pois
sdo através dessas pecas publicadas, que as corretoras e¢ o publico investidor tiram
informagdes essenciais para decidirem se o investimento nas agdes dessas companhias traz
retorno, de maneira que demonstrando ser uma sociedade rentavel para os investidores, ela
conseguira seu objetivo, captar recursos.

Portanto, conforme citagdo do mestre Dante C. Matarazzo, em seu livro
Anélise Financeira de Balangos:" As corretoras, como agentes dos investidores, preocupam-se
basicamente com a rentabilidade da empresa. A liquidez interessa apenas como questdo de
sobrevivéncia, ou seja, se a empresa possui liquidez que lhe permita continuar suas
operagdes".

Analisando essa afirmagdo, conclui-se que o mestre Matarazzo vislumbrou
mais o aspecto da rentabilidade, cuja preocupagdo principal das corretoras, porém a liquidez
da empresa deve ser vista com muita cautela, de modo que os investidores ndo amarguem

prejuizos futuros investindo em agdes de companhias de futuro incerto.

2.1.9.5-CONCORRENTES

A concorréncia de mercado ¢ um dos fatores que os gestores de uma empresa
devem esta sempre em alerta , pois esta preocupagéo se deve ao fato de que muitas empresas
foram levadas ao fracasso em virtude de seus administradores subestimarem seus
concorrentes diretos, seja por duvidar da capacidade dos mesmos de crescimento, ou por
outros motivos injustificaveis para uma administrag@o dita competente.

Pensando nisto, o emprego da andlise de balangos no estudo da concorréncia €
um importante instrumento de apoio a administragdo nas empresas, pois através da
publicagdo das demonstragdes contabeis dos concorrentes, a empresa pode conhecé-los
melhor: seus objetivos, suas politicas de pregos e expansdo, suas situagdes econdmica -
financeiras, dentre outros, além de possibilitar a comparagdo com seus resultados atingidos

em seu exercicio financeiro analisado, no intuito de corrigir erros detectados em decorréncia
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dos pardmetros comparativos dos indices financeiros alcangados pela concorréncia do mesmo
ramo de atividade, bem como aprimorar suas politicas de pregos, créditos a clientes,
financiamento do capital de giro da empresa, de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazos, dentre outros objetivos julgados importantes pela administragdo. Ou seja, € de
fundamental importancia para a empresa realizar o estudo do concorrente através da técnica
da analise de balangos, pois no mercado quem tiver mais informagdes, incluidas aqui as

informagdes sobre a concorréncia, estara em vantagem sobre seus antagonicos.

2.1.9.6-DIRIGENTES E ACIONISTAS

Segundo opinifo do professor Lawrence J. Gitman, mestre da San Diego State
University, em seu livro Principios de Administragdo Financeira, 7° Edig¢do: "Os
administradores, da mesma forma que os acionistas, devem estar preocupados com todos o0s
aspectos da situag@o financeira da empresa. Dessa forma, procuram atuar de modo a produzir
indices financeiros que serdo considerados favoraveis por ambos, credores e proprietarios".

Analisando essa afirmag¢do do Doutor Gitman, iremos concluir que ele retrata
de modo simplificado o objetivo da analise de balangos, que ¢ a produgdo de indices
financeiros para o estudo do desempenho econdmico - financeiro da empresa, de modo a
auxiliar os administradores na tomada de decisdes para melhorar o desempenho da empresa
no mercado, bem como demonstra ser a analise desses indices de grande utilidade para seus
acionistas, pois eles esperam que seus investimentos na empresa retornem em forma de

dividendos.

2.1.9.7-GOVERNO

Dante C. Matarazzo, em seu livro Analise Financeira de Balangos, opina sobre
a utilidade da anélise de balangos das empresas para o governo, segundo o autor: "O governo
utiliza intensamente a analise de balangos em diversas situagdes. Por exemplo, numa
concorréncia aberta, provavelmente escolhera, entre duas propostas semelhantes,
apresentadas por empresas em determinada concorréncia, aquela que estiver em melhor

situagdo financeira".
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"Além disso, o governo acompanhara a situagdo financeira da empresa
vencedora da concorréncia ao longo do desenvolvimento dos trabalhos para obter
informagdes sobre a possibilidade de a empresa continuar os trabalhos para os quais se
candidatou".

Portanto, o interesse demonstrado pelo governo no sentido de obter
informagdes econdmico - financeiro das empresas se justifica em virtude dos servigos
publicos serem de interesse nacional, bem como tais informagdes evidenciarem o quanto que
as empresas estdo recolhendo aos cofres publicos de impostos, € também emprega a analise
de balangos para ter o controle de empresas publicas € autarquias, de forma a estabelecer
niveis de investimentos e indices de desempenho. Nota-se grande importdncia dessa técnica
no acompanhamento da conjuntura econdmica do pais, pois através das publicagdes das
demonstragdes contabeis e posterior analise por parte da equipe econdmica do governo,

consegui-se construir um quadro situacional dos diversos setores de empresas no mercado.

2.2.0-A IMPORTANCIA DE INDICES-PADROES PARA A ANALISE DE BALANCOS

indices — Padrio sdo coeficientes que s3o tomados como referenciais, com a
finalidade de comparar uma empresa com outras de mesmo ramo de atividade, no intuito de
se avaliar seu desempenho econdmico - financeiro do exercicio financeiro ltimo, em relagéo
a periodos anteriores, bem como em relagdo aos seus concorrentes, de maneira que a
administragdo da empresa promova alteragdes em sua politica administrativa para corrigir
distorgdes havidas, tais como: aplicagdo errénea das origens de recursos, alto custo de
financiamento de sua atividade operacional, dentre outras. Ou seja, conforme opinido do
Professor Dante C. de Matarazzo, em seu livro-texto, Andlise Financeira de Balangos:" A
analise de balangos s6 adquire consisténcia e objetividade quando os indices sdo comparados
com padrdes, pois, do contrario, as conclusdes se sujeitam a opinido e, ndo raro, ao humor do
analista de balangos".

A técnica de indices — padrdo visa encontrar em que faixa de mercado a
empresa se situa. Através de comparagdes com os padrdes de empresas de mesmo ramo de
atividade, pode-se verificar qual o melhor indice para o ramo de atividade em questdo. Essa
técnica usual deriva da necessidade de se ter padrdes de referéncias que os auxiliem em suas

avaliagdes.
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No caso de ndo existir indices — padrdo no ramo de atividade da empresa em
questdo, o analista de balangos deve construi-los aproveitando-se das publicagdes das
demonstragdes contabeis de empresas do mesmo ramo de atividade, que no caso de termos
dezenas de empresas, deveremos utilizar a Ciéncia Estatistica, pois ela nos ensinar ser
possivel agruparmos dezenas de empresas do mesmo ramo, que calculando cada indice
individualmente e colocando em ordem crescente de grandeza na amostragem, € logo apos
agruparmos em Decis(organizagdo dos indices financeiros em grupos de 10%), ou seja, os
indices-padrdo sdo dados pelos decis e cada decil é encontrado calculando-se a média
aritmética entre o maior indice financeiro do grupamento anterior € o menor indice financeiro
do grupamento posterior, € assim sucessivamente.

O Mestre Dante de Matarazzo, em seu livro texto, citado em linhas anteriores,
nos ensina com muita objetividade como se constr6i indices-padrio, basta obedecer a
seguinte seqiiéncia logica:

1°- Separam-se as empresas em ramo de atividades;

2°- De cada empresa, dentro de um mesmo ramo, toma-se determinado indice

financeiro;

3° Os indices assim obtidos sdo colocados em ordem crescente de grandeza; e

4°- Os indices-padrdo sdo dados pelos decis.

Vejamos um exemplo pratico:

Supondo os indices de liquidez corrente de 30(trinta) Empresas de um
determinado ramo de atividade e desejamos construir indices - padrdes através do calculo dos
decis desse grupo de empresas, entdo devemos fazer o seguinte:

a) encontra-se o indice de cada empresa

1,76; 0.89; 1,01; 1,40; 1,80; 1,05; 1,14; 1,22
1,13; 1,66; 1,80; 1,54; 1,34; 1,43; 1,60; 1,20
1,26; 1,09; 1,50 1,82; 1,07; 0,93; 1,11; 1,21
1,70; 0,82; 1,47; 1,24; 1,18; 1,30

b) coloca-se em ordem crescente de grandeza

0,80; 0,82; 0,89; 0,93; 1,01, 1,05; 1,07; 1,09
1,11; 1,13; 1,14; 1,18; 1,20; 1,21; 1,22; 1,24
1,26; 1,30; 1,34; 1,40; 1,43; 1,47; 1,50; 1,54
1,60; 1,66; 1,70; 1,76; 1,80; 1,82
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¢) encontra-se os decis do conjunto dividindo o conjunto em grupos de 10%.

No caso = 10% x 30 indices = grupos de 3, ou seja, no exemplo acima os
decis s3o encontrados calculando-se as médias aritméticas dos pares de
indices em negrito.
1° decil = (0,89 + 0,93)/2 = 0,91

¢ a média entre o maior indice do primeiro grupo € 0 menor
indice do segundo grupo.
e assim sucessivamente

2° decil(média de 1,05 e 1,07)= 1,06;

3° decil(média de 1,11 e 1,13)= 1,1

Atualmente, conta-se com um apreciavel know-how na elaboragdo de indices —

padrdo. Os indices — padrdo permitem adequada avaliagdo de qualquer indice de determinada

empresa e proporcionam ao usudrio da analise, informagdo objetiva do seu desempenho. A

conjugagdo do uso de indices — padrdo e de pesos possibilita chegar-se a uma avaliagio global

da empresa analisada, o que é de extrema utilidade nas decisdes de crédito, principalmente,

quando se leva em conta que os responsaveis por essas decisdes, em geral, ndo sdo técnicos

em analise de balangos. Abaixo indicamos um quadro demonstrando como sdo avaliados os

indices das empresas em relagdo aos indices - padrdes do mesmo ramo de atividade de

empresas. Quanto a utilizagdo de pesos para se fazer a avaliagdo global, consultar o livro

Analise Financeira de Balangos, Editora Atlas, 5* Edi¢do, Autor Dante C. Matarazzo,

Capitulo VIII - Modelo de avaliagdo de Empresas.

A) INDICES DO TIPO QUANTO MENOR, MELHOR

DECIL Piso 1° g 3° 4° 59 6° 7 g 9

teto

Conceito Otimo Bom Satisfatorio razoavel  |Defici |Péssi
ente mo

NOTA 10 9 8 7 6 5 3 1

*Nesta tabela sdo avaliados os indices de estrutura de capital




B) INDICES DO TIPO QUANTO MAIOR, MELHOR
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DECIL Piso 1° 2° 3° 4° 5 6° 7° 8° 9°  teto
Conceito Péssi |Defici |Fraco |Razoa | Satisfatorio Bom Otimo

mo ente vel
NOTA 0 1 2 3 4 3 6 7 8 9 10

*Nesta tabela sdo avaliados os indices de liquidez e rentabilidade




CAPITULO 111

AS TECNICAS DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Analise de Balangos € uma arte que se utiliza das Demonstragdes Contabeis
para extrair relagdes julgadas importantes pelos analistas financeiros , de modo que produza
conclusdes importantes sobre o desempenho da empresa. Para tanto, essa arte municia-se das
técnicas de analise das pegas produzidas pela Contabilidade, ou seja: A andlise através de
indices; A analise vertical e horizontal; A andlise do capital de giro; As analises de
rentabilidade; A analise da demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos e do fluxo de
caixa; E da andlise prospectiva. Nesta segdo iremos abordar genericamente sobre tais
técnicas, ndo se preocupando muito em discutir quais sdo os indices ideais para uma
empresa, muito menos em introduzir os calculos dos indices financeiros propriamente dito,
trabalho este que iremos executar no capitulo IV (quatro) desta monografia, onde aplicaremos
na pratica os usos de indices financeiros através da Analise das Demonstragdes Financeiras
publicadas da Companhia Energética do Ceara - COELCE, exercicios de 1996, 1997 €1998,
cuja atividade principal ¢ de concessionaria de distribuigdo de energia elétrica, comparando
com os indices de empresas do mesmo ramo de atividade(servigos publicos), de tal forma
que faremos comentarios analitico sobre os indices financeiros encontrados pela empresa, em
relagdo as outras empresas. Porém, realizaremos nessa se¢do o emprego de calculos de
indices financeiros, a titulo de exemplificagdo, utilizando dados hipotéticos para melhor

compreensdo da teoria aqui empregada.

"4-‘ Q (H-_f: ‘.‘:} " "‘1’

3.1-A ANALISE ATRAVES DE INDICES

A analise através de indices financeiros faz-se empregando métodos de
calculos matematicos, relacionando elementos (contas) do Balango Patrimonial e da
Demonstragdo de Resultado do Exercicio dos periodos a serem examinados, para que deles
resultem interpretagdes dos indices financeiros encontrados, no sentido de se avaliar o
desempenho e a situagdo em que a empresa estd no mercado, portanto, ¢ importante perceber

que a analise por meio de indices financeiros ndo se resume primordialmente no célculo puro
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e simples de tais indices e compara-los com outros indices-padrdo de empresas de ramos
iguais de atividades, envolve principalmente a interpretagdo que os analistas obtém sobre
cada indice encontrado correlacionando-os, pois o principal objetivo ¢ fornecer avaliagdes
genéricas sobre diferentes aspectos da empresa, que empregando-os juntamente com as outras
técnicas de analises contabeis se conduz a um diagnostico conclusivo, na visdo técnica do
analista, do desempenho alcangado pela empresa, de modo a tornar-se um poderoso
instrumento de auxilio & gestdo da empresa.

Salientamos que ao falar em diagnostico conclusivo do analista, conforme
linhas anteriores, ndo queremos expressar que ele seja uniforme para todos aqueles que
analisarem os mesmos indices encontrados, outros analistas podem diferir em suas
conclusdes, esta é uma das razdes de se considerar a Analise das Demonstragdes Contabeis
uma arte, € ndo uma ciéncia, embora sejam utilizadas formulas matematicas, ndo existe forma
cientifica ou uma metodologia comprovada de relacionar os indices de modo a chegar-se num
diagndstico preciso e tinico, portanto, em Analise de Balangos, mesmo com o conjunto de
informagdes e de quocientes iguais, os analistas podem chegar a conclusdes proximas
ou até diferenciadas. E possivel que dois analistas de niveis de conhecimento préximos ou
até iguais, hipoteticamente, conhecendo bem o ramo de atividade da empresa, chegarem a
conclusdes parecidas sobre a situag@o atual da empresa, embora quase sempre apontariam
tendéncias diferentes de alguma forma para o empreendimento. ’!ﬁg .?f :ﬁ & @

Podemos fazer a comparagdo de indices através da analise cross-sectonal, neste
tipo de analise compara-se os indices financeiros de diferentes empresas num dado periodo
com os encontrados da principal empresa do setor ou com as médias da industria, através do
uso de indices-padrdo, ¢ interessante para as empresas estarem bem informadas da situagédo
de seus adversarios, pois assim possibilita dela avaliar seu desempenho em relagdo a
concorréncia, bem como em relagdo a melhor do setor. Faz-se isso em virtude da entidade
analisada achar as principais diferengas operacionais e financeiras, que, se corrigidas, podera
torna-la mais eficiente.

Podemos também realizar a analise financeira de indices através da série-
temporal, neste método o analista tem como objetivo avaliar o desempenho da empresa ao
longo do tempo, tomando por base informagdes de demonstragdes contabeis anteriores e/ou
indices financeiros anteriormente encontrados, comparando-as com as informagdes das pegas
contabeis do periodo em analise, de modo a obter o desempenho da entidade, isso € possivel

comparando os indices financeiros atuais e passados.
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Esse método ¢ utilizado para se avaliar o cumprimento de metas planejadas
pela administragdo da empresa. E também empregado quando se quer fazer projegdes de
tendéncias, através de comparagdes plurianuais, de maneira que conhecendo-as, elas sejam
aproveitadas, a nivel de informagdes, para elaboragdo de planejamento das atividades futuras.

Lawrence J. Gitman, em seu livro Principios de Administragdo Financeira,
recomenda que antes de apresentar-se os indices especificos, ser conveniente tomar as
seguintes precaugoes:

1- Um unico indice geralmente ndo fornece informagdes suficientes para se

julgar o desempenho global da empresa. Somente quando um grupo de
indices for usado € que se podem emitir julgamentos razodveis. Se o
objetivo da analise for examinar apenas certos aspectos especificos da
situagdo financeira de uma empresa, entdo um ou dois indices podem ser
suficientes.

2- As demonstragdes financeiras que estdo sendo comparadas devem ser da
mesma data ou més de encerramento;, caso contrario, os efeitos de
sazonalidade podem levar a conclusdes e decisdes erroneas. Por exemplo, a
comparagdo do giro de estoques de uma fabrica de brinquedos no final de
junho com seu valor no final de dezembro pode ser enganosa. Os estoques
relativamente altos no fim de junho poderiam resultar em um baixo giro de
estoques, enquanto que no final do ano, o saldo de estoques baixo poderia
resultar em um alto giro de estoques. E claro que o impacto sazonal das
vendas no periodo de festas de dezembro poderia fazer com que a
administragdo de estoques da empresa parecesse ter melhorado muito.
Conclusdes erroneas como essa podem ser evitadas pela comparagdo de
resultado do més de junho do ano corrente com o més de junho do ano
anterior, dezembro com dezembro, e assim por diante, eliminando-se os
efeitos da sazonalidade.

3- E preferivel usar demonstragdes financeiras auditadas para fins de analise
por indices. Se as demonstragdes financeiras ndo foram auditadas, ndo ha
razdo para se crer que os dados ali contidos reflitam a verdadeira situagdo
da empresa.

4- Os dados financeiros que estdo sendo comparados devem ter sido

elaborados com os mesmos critérios. O uso de tratamentos contabeis
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diferentes - especialmente com relagdo a estoques e depreciagdo - pode
distorcer os resultados da analise por indices, independentemente do tipo de
analise usado, se cross-seccional ou série - temporal.

5- Quando os indices de uma empresa sdo comparados com os de outra ou com
os da propria empresa ao longo do tempo, os resultados podem ser
distorcidos devido a inflagio. Esta pode fazer com que os valores contabeis
dos estoques e dos ativos deprecidveis sejam muito diferentes dos seus
verdadeiros valores(de reposi¢do). Adicionalmente, as baixas contabeis dos
custos dos estoques e da depreciagdo podem diferir de seus valores
verdadeiros e, assim, distorcer os lucros. Esses efeitos inflacionarios
geralmente t€m maior impacto, quanto maiores forem as diferengas nas
idades dos ativos das empresas que estdo sendo comparadas. Sem ajustes, a
inflagdo tende a fazer com que as empresas mais antigas(ativos mais
antigos) paregam ser mais eficientes e lucrativas que as empresas mais
novas(ativos mais novos). Obviamente, deve-se tomar cuidado ao comparar
indices de empresas mais antigas com as mais novas ou da propria empresa

em um longo periodo de tempo.

ASFEA®

3.2-ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL
3.2.1-ANALISE VERTICAL

Esta técnica ¢ utilizada quando se objetiva analisar a estrutura de composig@o
de grupos e subgrupos das Demonstragdes Contabeis em comparativo com o total geral dos
grupos de contas através de sua evolugdo no tempo.

Essa metodologia ¢ muito empregada no Balango Patrimonial e na
Demonstragdo do Resultado do Exercicio, pois ela permite concluir se os objetivos definidos
no planejamento foram alcangados ou ndo, de maneira que a politica administrativa da
empresa ao estabelecer metas para o futuro tenha também como ponto de orientagdo os
indicativos mostrados na Andlise Vertical realizado pela empresa através dos Exercicios

Financeiros.
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Vejamos um exemplo hipotético abaixo no quadro I, onde sdo mostrados
grupos do ativo em relagdo ao total do ativo durante trés exercicios financeiros, onde o
objetivo é acompanhar a evolugdo de cada grupo do ativo em relagdo ao ativo total, bem
como a propria evolugdo do ativo total durante os exercicios mencionados. E importante
observarmos também que esse tipo de analise se torna muito abrangente no sentido de carater
informativo para o analista, podendo-se dai serem tiradas conclusdes importantes sobre as

mutagdes dos diversos grupos de contas ao longo dos anos.

QUADRO 1

GRUPO 1996 (%) 1997 (%) 1998 (%)
Disponibilidades 10.000,00| 11,6 5.000,00] 5.3 4.000,00| 3,67
Val, Rec.Curt.Pz 20.000,00| 23,25 15.000,00] 16,0 10.000,00| 9,17
Estoques 15.000,00| 17,44 20.000,00| 21,0 25.000,00| 22,93
Val.Rec.Long Pz 5.000,00] 5,81 10.000,00[ 11,0 15.000,00| 13,76
Investimento 1.000,00] 1,16 3.000,00 32 9.000,00| 8725
Imobilizado 35.000,00| 40,69 40.000,00| 42,7 45.000,00| 4173
Diversos 500,00| 5,81 700,00] 0,74 1.000,00| 0,92
TOTAL 86.000,00| 100,0 93.700,00| 100,0 | 109.000,00| 100

Nota: Valores em Reais (RS)

Comparando os ativos totais dos periodos, observamos que no ano de 1997

teve um crescimento de 9%, ja no ano de 1998 o ativo total aumentou 16% em relagdo ao ano
de 1997.

De modo que analisando isoladamente essa parte do balango, supondo
inflagdo j4 incluida, em primeiro momento esse resultado encontrado ¢ um bom indicativo de
crescimento de desempenho da empresa. Analisando o grupo de disponibilidade no
transcorrer dos anos, onde sua participagdo em relagdo ao ativo total € respectivamente de
11,6%; 5,33% e 3,67%, isso indica redugdo acentuada da disponibilidade ao longo do tempo,
de modo que o analista devera investigar para onde foi canalizado tais recursos, ou o que

causou tal mutagéo.
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Podemos também fazer outras observagdes através dos indices percentuais
demonstrados no QUADRO 1 sinalizados entre parénteses, onde os grupos de contas de
recebiveis a curto prazo e diversos tiveram participagdo reduzidas ao longo dos trés anos
analisados. Ja nos grupos de contas de estoques, recebiveis a longo prazo, investimentos e
imobilizados verificou-se aumento de suas participagdes em relagdo ao ativo total nos
respectivos periodos estudados. Portanto, o analista ao verificar essas observagdes, de modo a
indicar o que mudou, por qué mudou e para onde mudou, devera apresentar suas conclusdes
sobre tais mudangas verificadas nos grupos patrimoniais, pois sdo informagdes de grande

utilidade na gestdo da empresa.

3.2.2-ANALISE HORIZONTAL

A analise horizontal ¢ empregada com o fim principal de buscar informagdes
sobre mutagdes nos itens das demonstragdes contabeis ao longo dos periodos, de forma que
ao transformar itens de balangos e de demonstragdes de resultados, dentre outras pegas
contabeis, em fungdo de um total geral(exemplo: no caso de ser um balango - ativo total,
passivo total; no caso de demonstragéo de resultado — vendas brutas, etc.), de modo que esse
total represente a base de referéncia(100%, 100 , um valor de um periodo base, dentre
outros), possibilita que o analista faga comparagdes dos indices financeiros encontrados ao
longo dos anos e avalie desempenho e tendéncias. Vejamos um exemplo ilustrativo de andlise

horizontal de séries de vendas, custo das vendas e resultado.

QUADRO II
CONTAS 1996 1997 1998 1999
Vendas 200,00 250,00 270,00 300,00
(-)Custo das Vendas 90,00 95,00 110,00 120,00
=Lucro Bruto 110,00 155,00 160,00 180,00

Nota: Valores em Reais (R$)
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Através do Quadro II deveremos escolher um valor que servira de base para
calcular os demais indices financeiros de vendas, bem como deveremos escolher um valor
base para o célculo dos demais indices de custo das vendas. No exemplo acima escolhemos o
valor do ano de 1996, R$ 200,00, isto é, R$ 200,00 equivale ao indice 100, como sendo o
valor base para o calculo dos demais indices de vendas, de modo que multiplicando o
quociente 100/200 pelos valores das vendas dos respectivos anos encontram-se 0s respectivos
indices procurados, sendo assim demonstrado: calculo do indice de vendas de 1997-(100/200)
X 250,00 = 0,50 x 250= 125, logo o indice financeiro de vendas de 1997 ¢ de 125. Para o
calculo dos indices de custo das vendas o valor base sera R$ 90,00, isto €, R$ 90,00 equivale
ao indice 100 . Vejamos uma demonstragdo do calculo do indice financeiro de custo das
vendas do ano de 1997: (100/ 90,00) x 95 = 1,11 x 95 = 105. Usa-se 0 mesmo raciocinio para

encontrar os demais indices.

QUADRO III- Apresenta os indices de vendas e de custo das vendas abordados no Quadro II.

CONTAS 1996 1997 1998 1999
Vendas 100 125 135 150
Custo das Vendas 100 105 122 133

Analisando-se o Quadro III, verificamos que as vendas de 1997 cresceram 25%
em relagdo ao exercicio de 1996, enquanto que os custos das vendas de 1997 apresentaram
apenas um acréscimo de 5 pontos percentuais em relacio ao periodo de 1996, implica que a
empresa aumentou sua margem liquida de vendas, talvez tenha executado uma boa politica de
reducdo dos custos, isso ¢ um bom indicativo de que seu resultado seja superavitario neste
periodo, Ja nos anos seguintes percebemos um acelerado aumento nos indices de custos das
vendas, isto €, em 1998 e 1999 eles passaram para 122 e 133, respectivamente, enquanto que
os indices das vendas cresceram mais lentamente, 135 e 150, respectivamente, mesmo que a
empresa tenha alcangado bom desempenho nessa série temporal, deve o analista investigar as
causas da desproporcionalidade do crescimento dos custos das vendas nos anos de 1998 e
1999 em relagdo ao crescimento das vendas, de maneira que esse desequilibrio seja sanado

nos exercicios futuros pela administragdo da empresa.
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e,

A metodologia de analise horizontal por indices financeiros representa ser
verdadeira em 