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Ando devagar porque ja tive pressa
E levo esse sorriso

Porque ja chorei demais

Hoje me sinto mais forte

Mais feliz, quem sabe

S6 levo a certeza

De que muito pouco sei

Ou nada sei

Conhecer as manhas e as manhas
O sabor das massas e das macas
E preciso amor pra poder pulsar
E preciso paz pra poder sorrir

E preciso a chuva para florir
Penso que cumprir a vida

Seja simplesmente
Compreender a marcha

E ir tocando em frente

Como um velho boiadeiro
Levando a boiada

Eu vou tocando os dias

Pela longa estrada, eu vou
Estrada eu sou ...

(SATER; OLIVEIRA, 1990)



RESUMO

O presente trabalho resulta da proposta de avaliagdo em profundidade do Programa Nacional
de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Jovens e
Adultos (PROEJA), executado dentro do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
do Piaui (IFPI), no Campus de Picos, a partir das concepgdes e dos sentidos atribuidos pelos
sujeitos do programa, tomando como norte um dos seus principios fundamentais de
consolidagdo: o de inclusdo educacional, defendido no seu Documento Base de 2007. O
PROEJA esté assegurado e legitimado na lei de criacdo dos Institutos Federais, Lei n® 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e que estabelece que no minimo 50% das vagas dessas instituicdes devem ser
destinadas a atender ao publico de ensino médio por meio de cursos na forma integrada para
estudantes provenientes do ensino fundamental, assim como ao publico da educag&o de jovens
e adultos. Com base nisso, analisa-se 0 PROEJA no campus de Picos atentando-se para as
multiplas relacBGes existentes entre os sujeitos envolvidos. Consideram-se como elementos
fundamentais os aspectos histéricos, sociais, econdémicos e politicos que permeiam o cenario e
0 contexto dessa realidade, assim como os sujeitos e as relagdes estabelecidas dentro da
instituicdo. Define-se como questdo norteadora da investigagdo: até que ponto o PROEJA,
programa de inclusdo educacional, inclui os seus sujeitos sob os seus respectivos pontos de
vista? O objetivo geral da pesquisa, que direciona o processo tedrico-metodoldgico, expressa-
se em: compreender se 0 PROEJA no campus de Picos atende ao principio de inclusdo
educacional dos sujeitos do programa. A partir disso, delineiam-se desdobramentos especificos:
apresentar o PROEJA e seus resultados no campus de Picos; identificar os significados e 0s
sentidos atribuidos pelos sujeitos do PROEJA a respeito do seu carater de inclusdo; e analisar
as praticas de democratizacdo do acesso e permanéncia dos alunos do PROEJA no campus de
Picos. Como perspectiva metodoldgica, opta-se por uma avaliacdo em profundidade de politicas
publicas de carater social conforme o proposto por Léa Rodrigues (2008), conferindo um carater
politico a avaliacdo (SILVA, 2012). Para possibilitar o alcance dos objetivos propostos,
utilizam-se, inicialmente, as pesquisas bibliografica e documental, o que torna possivel
conhecer e identificar o retrato e os resultados do PROEJA no campus de Picos, abordando
aspectos tanto de concluséo quanto de evasdo a serem observados nos documentos. Além disso,
esses dados quantitativos sdo manejados como direcionamento para a etapa seguinte, de
pesquisa empirica, em que, por meio de entrevistas semiestruturadas, € possivel estabelecer

reflexdes e tecer as consideracdes finais acerca dos significados e sentidos atribuidos pelos



participantes do PROEJA, entre estudantes egressos(as), evadidos(as) e profissionais, como

materializacdo dos objetivos tracados na pesquisa.

Palavras-chave: educacdo de jovens e adultos; proeja; educagdo profissional; inclusdo
educacional; evaséo escolar.



ABSTRACT

The present work results from the proposal of in-depth evaluation of the National Program for
the Integration of Professional Education with Basic Education in the Modality of Youth and
Adults (PROEJA), carried out within the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Piaui (IFPI), in the Campus de Picos, from the conceptions and meanings
attributed by the subjects of the program, taking as a guide one of its fundamental principles of
consolidation: the educational inclusion defended in its Base Document of 2007. PROEJA is
guaranteed and legitimized in the law creating the Federal Institutes, Law n® 11,892, of
December 29, 2008, which establishes the Federal Network of Professional, Scientific and
Technological Education and establishes that at least 50% of the vacancies in these institutions
must be designed to serve the high school public through integrated courses for students from
elementary school, as well as the youth and adult education public. Based on this, PROEJA is
analyzed on the Picos campus, considering the multiple relationships between the subjects
involved. The historical, social, economic and political aspects that permeate the scenario and
context of this reality are taken as fundamental elements, as well as the subjects and the
relationships established within the institution, essential elements for the problematization of
the object of this research. It is defined as a guiding question for the investigation: to what
extent does PROEJA, an educational inclusion program, include its subjects from their
respective points of view? The general objective of the research, which directs the theoretical -
methodological process, is expressed in: understanding whether PROEJA on the Picos campus
meets the principle of educational inclusion of the program's subjects. From this, specific
developments are outlined: to present PROEJA and its results on the Picos campus; to identify
the meanings and meanings attributed by PROEJA subjects regarding their inclusion character;
and to analyze the practices of democratization of access and permanence of PROEJA students
on the Picos campus. As a methodological perspective, an in-depth evaluation of public policies
of a social nature is chosen, as proposed by Léa Rodrigues (2008), giving a political character
to the evaluation (SILVA, 2012). To enable the achievement of the proposed objectives,
bibliographic and documentary research is initially used, which makes it possible to know and
identify the portrait and results of PROEJA on the Picos campus, addressing aspects of both
completion and evasion to be observed in the documents. In addition, these quantitative data
are used as a guide for the next stage, of empirical research, in which, through semi-structured

interviews, it is possible to establish reflections and make final considerations about the



meanings and senses attributed by PROEJA participants, among graduating students, dropouts

and professionals, as a materialization of the objectives outlined in the research.

Keywords: youth and adult education; proeja; professional education; educational inclusion;

trancy.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo trata-se de uma proposta de pesquisa avaliativa cujo objeto de
avaliacdo € o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA)?, inscrito na politica publica de educagdo
profissional. No caso, investiga-se 0 PROEJA aplicado no Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI), no Campus de Picos, partindo-se das concepcOes e dos
sentidos atribuidos pelos sujeitos do programa, considerando um dos seus principios
fundamentais de consolidacédo: o principio de inclusdo educacional, explicitamente defendido
no seu Documento Base de 2007.

O interesse pessoal pelo objeto da pesquisa surgiu de inquietages resultantes de
observacdes e intervencdes no ambiente de trabalho, como técnica administrativa na funcéo de
assistente social do campus de Picos, do IFPI, junto a estudantes do ensino médio integrado ao
técnico em informatica, na modalidade de jovens e adultos, ainda no ano de 2014, como também
junto a estudantes do ensino médio integrado ao técnico em comércio, na mesma modalidade
de ensino, em 2017. Como profissional do servico social da institui¢cdo, convidada a compor a
comissdo de organizacdo do processo seletivo para candidatos as vagas dos referidos cursos do
PROEJA, especificamente a partir de avaliagbes socioecondmicas, apliquei e analisei
informac0es fornecidas nos questionarios, definindo com isso o publico do programa a fazer
parte da politica de assisténcia estudantil da instituicdo. Por conseguinte, esse publico passou a
ser atendido por todas as agfes comuns aos(as) demais estudantes do campus, desde o
restaurante estudantil & biblioteca, de acordo com suas necessidades.

Ao atuar junto ao programa de auxilios direcionado também aos(as) estudantes do
PROEJA, por meio da concessdo de auxilio estudantil no valor de R$ 100,00 mensais durante
todo o percurso letivo, os(as) referidos(as) estudantes continuaram fazendo parte da rotina de
trabalho da pesquisadora. Com isso, algumas inquietacdes se fizeram presentes, por exemplo,
o fato de, embora recebessem as mesmas orientacdes que os(as) demais estudantes do campus
em aula inaugural, como em salas de aulas, o publico do PROEJA levava um tempo a mais para

se situar e sentir-se parte da instituicdo, no sentido de fazer uso dos espacos e dos servigos

1 PROEJA ¢ o Programa Nacional de Integracio da Educacio Profissional com a Educagio Basica na Modalidade
de Educacdo de Jovens e Adultos, de abrangéncia nacional ampliada, desenvolvido nas instituicdes federais
tecnoldgicas e direcionado tanto ao ensino médio como ao ensino fundamental, atendo-se, nessa pesquisa ao nivel
médio dentro do IFPI, no campus de Picos.
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naturalmente. Somado a esses aspectos, também chamou atencdo a alto indice de evasédo
verificado nas turmas do programa.

O PROEJA trata-se de um programa instituido no ambito das instituicdes federais
tecnoldgicas a partir do Decreto n° 5.478, de 24 de julho de 2005, definido como Programa de
Integracdo da Educacéo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educagao de Jovens
e Adultos. Porém, foi por meio do Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006, que ele ganhou a
definicdo de Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacgédo
Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, de abrangéncia nacional ampliada,
direcionado tanto ao ensino médio como ao ensino fundamental, incluindo o aspecto cultural
na estruturacao de seus cursos.

O programa, objeto desta pesquisa, estd assegurado e legitimado no ambito da lei de
criacdo dos Institutos Federais, Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Essa lei estabelece que no minimo
50% das vagas dessas instituicdes devem ser destinadas a atender ao proposto no primeiro
objetivo explicitado no Art. 7°, qual seja a “educag@o profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educac¢do de jovens e adultos” (BRASIL, 2008, p. 5), devendo essas
instituicbes empenhar-se na oferta de cursos que atendam as necessidades do publico-alvo dessa
modalidade de ensino.

As legislacdes e documentos nacionais pertinentes a Educacdo de Jovens e Adultos
como politica pablica educacional, discutidos posteriormente neste trabalho, surgem como
estratégias de reparacao de uma divida social, buscando a equalizacéo e maior qualificagdo dos
sujeitos que demandam a EJA (BRASIL, 2000). Dito isso, analisa-se, nesta pesquisa, 0
PROEJA aplicado no campus de Picos e as multiplas relagbes existentes entre 0s sujeitos
envolvidos, em busca da compreenséo dos significados e sentidos empreendidos. Ao considerar
as relacOes entre 0s sujeitos, aproxima-se de Bourdieu (2007, p. 27) ao afirmar a necessidade
de “verificar que o objeto em questdo nao estd isolado de um conjunto de relagdes de que tira o
essencial das suas prioridades”, quando aborda relacionalmente o objeto de estudo inserido em
uma realidade na qual ele é um sujeito ativo.

Nesse sentido, a partir do olhar sobre 0 PROEJA e da realidade na qual ele esta inserido,
toma-se como elementos fundamentais 0s aspectos que permeiam o cenario e o contexto dessa
realidade como os historicos, sociais, econémicos e politicos, como também os sujeitos e as
relacdes estabelecidas dentro da instituicdo, elementos essenciais a problematizacéo do objeto

desta pesquisa. Para isso, a questdo norteadora desse processo de investigacao €é: até que ponto
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0 PROEJA, programa de inclusé&o educacional, inclui os seus sujeitos, sob 0s seus respectivos
pontos de vista?

Com base na questdo norteadora, foi construido o objetivo geral da pesquisa, a saber:
compreender se o Programa Nacional de Integragdo da Educacéo Profissional com a Educacéo
Bésica na Modalidade de Jovens e Adultos, no campus de Picos, atende ao principio de inclusdo
educacional dos sujeitos do programa. Do objetivo geral seguem o0s seguintes objetivos
especificos: apresentar 0 PROEJA e seus resultados no campus de Picos; identificar os
significados e os sentidos atribuidos pelos sujeitos do PROEJA a respeito do seu carater de
inclusdo; e analisar as préaticas de democratiza¢do do acesso e permanéncia dos(as) alunos(as)
do PROEJA no campus de Picos.

De modo a concretizar esses objetivos, o presente trabalho, cujo titulo “A Educagao de
Jovens e Adultos no IFPI, campus de Picos: o PROEJA como politica publica educacional”,
esta organizado da seguinte forma: o primeiro capitulo “Introducdo”, que aqui se apresenta,
elucidando alguns aspectos que situam a pesquisadora, além de delimitar e problematizar o
objeto de estudo, assim como os objetivos geral e especificos que intencionaram e direcionaram
a busca por elementos que possibilitaram os aprofundamentos sobre a questdo norteadora. Em
seguida, ha o segundo capitulo, intitulado “Narrativa Tedrico-Metodologica sobre a avaliagdo
de politicas publicas”, no qual se realiza uma discusséo acerca de algumas metodologias de
avaliacdo de politicas publicas, para, posteriormente, delinear-se o percurso teérico-
metodoldgico da avaliagdo em profundidade do PROEJA como pesquisa realizada.

O terceiro capitulo, “Sobre a origem do IFPI”, trata da origem dos institutos federais e
as primeiras medidas em dire¢do a educacdo profissional no comeco do século XX, quando do
surgimento das primeiras Escolas de Aprendizes e Artifices no Brasil, por meio do Decreto n°
7.566, e a evolucdo histdérica que envolve o contexto social, econémico e politico até o
surgimento dos Institutos Federais de Educacdo, especificando-se o campus de Picos, no Piaui,
campo empirico da presente pesquisa.

No quarto capitulo, “O que ¢ o PROEJA”, o objeto de estudo ¢ apresentado e discutido,
contemplando as analises de contexto e de conteldo realizadas por meio de levantamento e
analise de materiais institucionais, além de dados secundarios, de modo a apreender 0s
objetivos, 0s conceitos e concepgdes, metas, principios e fundamentos legais que embasam o
programa. Ademais, analisa-se o contexto historico, social, econdmico e politico de sua origem
e implementacgdo na educacao profissional e tecnoldgica, além das demais medidas que foram
tomadas por governos, 6rgdos e entidades da sociedade, abordando a esfera nacional em nivel

de estado do Piaui e em nivel de municipio de Picos.
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O quinto capitulo, “O PROEJA no campus de Picos”, traz uma anélise do programa cuja
base de analise foi realizada por meio do levantamento de dados em documentos institucionais
do campo de pesquisa, com tabulacdo de informacgdes dos questionarios socioecondémicos de
matriculas de 118 estudantes ingressantes no programa, nas trés turmas de cursos do PROEJA,
no recorte temporéario que contempla os anos de 2009 a 2019, perpassando por aspectos como
sexo, idade, faixa etéria, estado civil, renda familiar e situacdo de trabalho. Como subitem, s&o
apresentados “os resultados do PROEJA no campus de Picos” e “A evasdo escolar e suas
nuances”.

No sexto capitulo, “Da pesquisa empirica por meio de entrevistas”, sdo apresentados
dados referentes aos(as) estudantes egressos(as) e evadidos(as) do PROEJA, explicitando-se
neste item o perfil dos(as) estudantes(as) egressos(as) e suas especificidades, de acordo com as
afirmacOes dos 16 egressos(as) participantes das entrevistas, conforme 0s seguintes aspectos:
expectativas quanto ao ingresso; significados de fazer parte do programa; dificuldades durante
0 percurso dos cursos; motivagdes para permanéncia; e resultados.

O sétimo capitulo “Estudantes evadidos(as): perfil, significados e sentidos de suas
afirmagoes”, trata especificamente dos dados coletados em entrevistas com 12 estudantes
evadidos(as), contemplando as trés turmas de PROEJA executadas no campus de Picos. Para
sua apresentacdo, foram considerados aspectos como: expectativas quanto ao ingresso;
significados de fazer parte do programa; dificuldades durante o percurso dos cursos; motivagoes
para evasao; e resultados.

No oitavo capitulo, “O PROEJA sob o olhar dos(as) profissionais do IFPI”, apresentam-
se aspectos atinentes ao programa, sob 0s pontos de vista de outros sujeitos, nesse caso de
profissionais que passaram pelo PROEJA. Discute-se sobre expectativas e significados criados
em torno do programa, as dificuldades de implementacéo e execucdo, os fatores de motivacao
da permanéncia nos cursos e 0s que contribuiram para a evasao, assim como 0 que consideram
como resultados do programa. Para isso, foram entrevistados(as) 5 profissionais.

Nas consideracdes finais da pesquisa, sdo apresentadas as impressdes possiveis de
captar e serem formuladas durante o processo investigativo. Longe de serem consideradas
conclusivas, essas reflexfes tém base em informacdes que partiram das subjetividades dos
envolvidos; logo, podem variar de acordo com as interpretacdes de cada pesquisador(a), como
também do contexto situacional e temporario em que uma pesquisa se realiza.

Dito isso, no capitulo a seguir, explicitaremos 0s pressupostos tedrico-metodol6gicos
gue embasaram a pesquisa, por meio de uma discussao tedrico-metodologica entre algumas

vertentes da avaliacdo de politicas publicas, para em seguida apresentar o0 percurso
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metodologico da avaliagio do PROEJA, abordando-se os procedimentos utilizados para

producdo e andlise dos dados durante a pesquisa.



21

2 NARRATIVA TEORICO-METODOLOGICA SOBRE A AVALIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS

O campo de conhecimento, de praticas e de pessoas que envolvem a avaliacdo de
politicas publicas é marcado por grande heterogeneidade. Trata-se de um campo de construcéo
de conhecimento sobre determinada politica publica. Especificamente, a avaliagdo de politicas
publicas entdo desenvolvida como proposta do Mestrado em Avaliacdo de Politicas Pablicas
(MAPP), da Universidade Federal do Ceard — UFC, traz a avaliagcdo entendida como perspectiva
e categoria de andlise. Nesse sentido, significa avaliar a politica ao mesmo tempo em que avalia
a propria avaliacdo que esté sendo realizada.

Sendo assim, neste capitulo, apresenta-se uma reflexdo sobre a avaliacdo em
profundidade de politicas publicas conforme Léa C. Rodrigues (2008, 2011), perspectiva
metodoldgica investigativa adotada na pesquisa. Além disso, utiliza-se também o modelo de
pesquisa proposto por Raul P. Lejano (2012) a partir do seu método experiencial. Ressalta-se
gue ambos os métodos estdo inseridos no paradigma contra-hegemoénico de avaliacdo de
politicas publicas, dialogando com algumas das demais propostas metodoldgicas com as quais
a avaliacdo em profundidade interage.

A avaliacdo em profundidade de politicas pablicas trata-se de uma tentativa de realizar
uma leitura paradigmatica pds-construtivista da realidade do programa, objeto da pesquisa, por
meio de uma avaliacdo de postura contra-hegemonica, em que o conhecimento é construido por
meio da realidade. Desse modo, essa percepc¢éo distancia-se das abordagens ditas hegeménicas,
classicas, positivistas, com preceitos de neutralidade e objetividade, que por muitos anos
dominaram o campo da produgdo do conhecimento.

Por sua vez, o modelo de avaliacio experiencial de Lejano (2012)? serviu de inspiragao
para Rodrigues (2008) na construcao do seu modelo de avaliacdo em profundidade, um parecer
pos-construtivista com foco direcionado a experiéncia vivenciada pelos sujeitos em relagcdo com
0 objeto de anélise, como também na autenticidade da interpretacdo que os sujeitos envolvidos
com a politica ou programa tém durante todo o processo, o que justifica a afirmacao de que esse
tipo de avaliagao implica uma “descri¢ao densa” (LEJANO, 2012, p. 211), ampla e complexa,
tendo em vista a proposta de contemplar aspectos da politica que estejam presentes desde a sua

formulacdo até a sua implementacéo.

2 No decorrer do texto, a traducéo da obra original do autor Lejano (2012) é considerada como fonte bibliografica
utilizada na pesquisa. Contudo, cabe destacar que a autora Rodrigues (2008) a tomou como influéncia tedrica ao
refletir e construir a proposta de avaliacdo em profundidade, a fonte original do autor datada de 2006.



22

A historia da avaliacdo de politicas publicas, comumente influenciada pela Europa e 0s
Estados Unidos, remete ao comeco do século XX. Nesse periodo, havia a predominancia da
perspectiva metodolégica fundamentada no positivismo, cuja operacdo se dava mediante
técnicas baseadas em hipoteses pré-estabelecidas. Em nivel de Brasil, somente nas duas ultimas
décadas do século XX a avaliacdo de politicas publicas se torna evidente, em um contexto de
hegemonia neoliberal, no qual as politicas de reforma do Estado buscavam conseguir maior
estabilidade econémica ao tentar expandir sua relacdo com o comércio externo.

Internamente a esse cenario, essas medidas refletiram de forma que as politicas publicas
se tornaram cada vez mais restritas e ineficientes. Eis que surge a necessidade de metodologias
que dessem conta de verificar os resultados das politicas publicas, tomando como base critérios
de eficiéncia, eficécia e efetividade, como destaca Rodrigues (2008, p.8) ao afirmar que, “nesse
contexto, sobressaem-se a abordagem gerencialista e uma concepcao instrumental de avaliacéo,
cuja funcdo é medir, acompanhar e avaliar o éxito das reformas administrativas norteadas pelos
principios e valores neoliberais”.

Rodrigues (2008) discute acerca de diversas abordagens metodolégicas de avaliacdo de
politicas publicas, no geral e em nivel de Brasil, e sobre como elas vém se desenvolvendo ao
longo dos anos. Em seu estudo, analisa desde as abordagens classicas, que acreditam que o
conhecimento pode ser linear e objetivo, as fortemente marcadas pelo contexto neoliberal e seus
interesses, cujas abordagens gerencialista visavam subsidiar as suas decisfes politicas. Outra
perspectiva abordada por Rodrigues (2008) sobre as metodologias de avaliacdo de politicas
publicas — processualmente desenvolvidas a medida que as abordagens classicas, de vies
positivista, deixaram de satisfazer as necessidades dos financiadores das politicas — sdo as
avaliacbes compreensivistas e interpretativistas, com as quais a autora se identifica em relagéo
a sua perspectiva de avaliacdo em profundidade, adotada na presente pesquisa.

Dando énfase a perspectiva metodoldgica de avaliacdo em profundidade formulada por
Rodrigues (2008), ressalta-se essa proposta de articulacdo entre o texto, que comp®e o contetido
da politica ou programa, incluindo os marcos legais, objetivos, conceitos e no¢bes que a
permeiam, como também os seus diferentes contextos histérico, econémico, politico e social.
A autora visou oferecer ao(a) pesquisador(a) a possibilidade de ter uma visao holistica do objeto
pesquisado, a partir do momento em que o primeiro se volta a compreender o segundo sob a
multiplicidade de dimensdes que o perpassam, como a histérica, a social, a econdmica, a
processual e a cultural.

Em sua proposta de avaliacdo em profundidade, Rodrigues (2008) dedica importancia

em especial a antropologia ao tratar de estudos sobre politicas publicas, uma vez que a considera
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uma area fornecedora de instrumentais teérico-metodolégicos que auxiliam na realizacdo dos
estudos, inclusive faz uso em suas abordagens interpretativistas, contribuindo assim com “a
reflexdo continuada sobre técnicas, conceitos e paradigmas de interpretacdo e analise que se
ddo no ambito das disciplinas que compdem este campo do conhecimento” (RODRIGUES,
2008, p. 11).

Com o intuito de melhor direcionar a avaliagcdo em profundidade, no sentido de poder
contemplar as diversas dimensbes do objeto de pesquisa, ademais de atentar-se para a
complexidade de sua realizacdo, Rodrigues (2008, p. 11-12) detalha em sua proposta de

avaliacdo quatro eixos analiticos que considera essenciais na avaliacdo em profundidade:

e Analise de contetdo do programa, observando aspectos relacionados a sua formulacéo,
bases conceituais e coeréncia interna, de modo a englobar todo o material institucional
disponivel;

e Anaélise de contexto da formulacdo da politica, da qual devem ser destacados aspectos
politicos e socioecondmicos do contexto, articulando-se as instancias local, regional,
nacional, internacional e transnacional, a serem apreendidas por meio de levantamentos
e andlises de dados primarios e secundarios;

e Trajetdria institucional do programa ou politica em busca da compreenséo do grau de
coeréncia ou mesmo incoeréncia do programa ao longo de sua implementacdo nas
instituicBes, de forma a reconstruir a sua trajetoria, seu transito pelas vias institucionais,
0 que pode ser percorrido por meio de técnicas de coleta de dados, por exemplo,
entrevistas, abordando diferentes sujeitos envolvidos com o programa;

e Espectro temporal e territorial, visando “apreender a configuragdo temporal e territorial
do percurso da politica estudada, de forma a confrontar as propostas/objetivos gerais da
politica com as especificidades locais e sua historicidade” (RODRIGUES, 2008, p. 12).

Com isso, Rodrigues (2008) apresenta um caminho analitico a ser percorrido ao optar
pela avaliagdo em profundidade, sem definir com os eixos explicitados uma ordem pré-
estabelecida a ser seguida, mas deixando clara importancia de cada um para que seja possivel

apreender aspectos da realidade em sua totalidade, como a autora enfatiza a seguir:

O esforgo para desenvolver uma avaliagdo em profundidade das politicas publicas
deve ser empreendido a partir de diferentes tipos de dados e informag6es: questionario
em novos e variados formatos; grupos focais que inovem em relagdo as propostas
tradicionais; entrevistas em profundidade aliadas ao conteido do material
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institucional com atencdo ao suporte conceitual e as formas discursivas nele
expressas; abordagem cultural, com compreensdo dos sentidos formulados, em
diferentes contextos, sobre um mesmo programa etc. (RODRIGUES, 2008, p. 11)

E importante destacar na presente reflexdo que fazer uma avaliagio em profundidade
pressupde uma pesquisa qualitativa. Para tratar disso, trazemos para a discussao o pensamento
de Anténio Chizzotti (2003), que, ao discorrer sobre a evolucdo da pesquisa qualitativa nas
ciéncias humanas e sociais, sublinha a sua evolucdo e os desafios enfrentados, uma vez que
considera esse tipo de pesquisa um campo transdisciplinar, permeado por varios métodos de
investigacdo de um determinado fendmeno em um determinado local também envolto por
varias relagcbes sociais. Segundo o autor, o qualitativo “implica partilha densa com pessoas,
fatos e locais que constituem objetos de pesquisa que somente sdo perceptiveis a uma atencao
sensivel” (CHIZZOTTI, 2003, p. 221).

E a partir desse olhar sobre a realidade que as pesquisas qualitativas ganham cada vez
mais forca, pois passam a dar conta do ponto de vista dos sujeitos envolvidos com a politica ou
programa, nao se limitando apenas a dados objetivos e materiais. 1sso, porque cada individuo
vé 0s acontecimentos de uma forma especifica; ou seja, ele capta e reproduz parcialmente os
preceitos historicos, sociais e culturais, mas o que caracteriza a individualidade dos sujeitos é o
fato de que ele combina esses conhecimentos e significados que Ihes é apresentado pelo exterior
de uma forma relativamente autdbnoma.

Em suma, a partir do século XXI as metodologias qualitativas de avaliacdo de politicas
publicas ddo maior espaco a discussdes sobre a interdisciplinaridade, mesmo em pesquisas com
mensuracgdo de dados, por considerarem, no caso das ciéncias sociais, aspectos do objeto de
estudo que remetem a abordagens que sejam capazes de abarca-lo em sua riqueza de dimensdes.
Por exemplo, para Minayo (2016), o objeto das Ciéncias Sociais® é histdrico, possui consciéncia
historica e é essencialmente qualitativo, j& que “cada sociedade humana existe e se constroi
num determinado espago e se organiza de forma particular e diferente de outras”,
consequentemente Seu nivel de consciéncia historica “estd referido ao nivel de consciéncia
histérica da sociedade de seu tempo, embora esses dois niveis nao se confundam” (MINAYO,
2016, p. 13).

Sobre o objeto das Ciéncias Sociais ser essencialmente qualitativo, Minayo (2016)
afirma que os métodos e demais formas de estudar a realidade sdo incapazes de dar conta de

sua totalidade social, pois a realidade é formada por um complexo e rico conjunto de

3 Salienta-se que no presente texto utilizamos a expressdo Ciéncias Sociais com iniciais em letras maitsculas para
ser fiel ao destaque dado por Minayo (2016).
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significados, sociais e individuais. A autora afirma ainda que o que é possivel fazer é aproximar-
se qualitativamente da realidade, pois as Ciéncias Sociais “possuem instrumentos e teorias
capazes de fazer uma aproximacdo da suntuosidade da existéncia dos seres humanos em
sociedade”, por abordarem “um conjunto de expressdes humanas constantes nas estruturas, nos
processos, nas representacGes sociais, nas expressdes da subjetividade, nos simbolos e
significados” (MINAYO, 2016, p. 14).

Ainda conforme a autora, os fenbmenos humanos ndo podem ser vistos deslocados de
sua realidade social. Essa afirmacdo nos leva a compreender que “a pesquisa qualitativa
responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa, dentro das Ciéncias Sociais, com 0
universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das crengas, dos valores e das atitudes”
(MINAYO, 2016, p. 20), dos sujeitos entre si e em sua relacgdo com a comunidade,
contemplando as representacdes e a intencionalidade de cada sujeito.

Retomando aspectos nessa discussdo sobre o fazer da avaliacdo de politicas publicas
sob uma perspectiva contra-hegeménica, o autor Alcides Fernando Gussi (2017), ao discutir a
avaliacdo de politicas publicas sob uma abordagem antropolégica, alerta-nos que essas politicas
devem ser ponderadas observando-se o padréo de intervencdo do Estado e as contradi¢fes que
porventura marquem o momento historico da politica. Com isso, faz-se necessario olhar para
além das subjetividades dos sujeitos envolvidos na politica ou programa.

A presente pesquisa tomou como referéncia as ideias defendidas por Gussi (2017), como
também as orientacdes analiticas e metodologicas de Rodrigues (2008, 2011; 2017), sobretudo
a proposta de avaliacdo em profundidade de politicas publicas. Gussi (2017) apresenta a
construcdo de uma metodologia de cunho etnografico com foco nas interpretacdes que 0s
distintos sujeitos da politica ou programa possuem, dentro de seus contextos, e é exatamente a
compreensdo das interpretacées, sentidos e significados sobre o objeto de estudo que se busca
alcancar. Para o autor, 0 modelo de avaliacdo de politicas publicas — técnico-formal, positivista,
funcional e vigente no Brasil nos anos 1990, perpassado pela proposta regulatoria do Estado e
pelas dindmicas do mercado, “ndo possibilita avaliar as politicas no ambito de seus contextos e

tempos especificos” (GUSSI, 2017, p. 14). Segundo 0 mesmo autor:

Para dar conta das contradi¢des do Estado Contemporaneo e suas expressfes nas
politicas publicas, entendemos que ha necessidade de construcéo de outro parametro
de avaliagdo que va além de definigbes operacionais conduzidas por modelos
avaliativos pré-estabelecidos e que se distancie da agenda politica e do modelo técnico
de avaliacéo. Faz-se necessario ampliar o horizonte politico, analitico e metodoldgico
da avaliacéo de politicas publicas. (GUSSI, 2017, p. 14).
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E importante destacar os aportes metodoldgicos, ou seja, os desenhos operacionais
utilizados na realizacdo de uma avaliacdo em profundidade, com o intuito de dar conta da
complexidade do objeto da pesquisa, haja vista que considerar ser essa a dimensdo
metodoldgica de uma pesquisa implica entender que o caminho precisa ser previamente
delineado na direcdo dos objetivos propostos. Além disso, conforme a autora Maria Ozanira da
S. e Silva (2008), que destaca a dimenséo politica da avaliacdo de politicas e programas sociais,
ao considerar a avaliacdo de politicas e programas sociais como processos avaliativos, é
necessario considera-la como perpassada por uma relacdo dialética entre as dimensdes técnica
e politica.

Silva (2008) também discute a pesquisa avaliativa por uma dimensao politica. De acordo
com a autora, essa avaliacdo sistematica, entendida como um processo marcado de
intencionalidades por parte dos sujeitos envolvidos com a pesquisa, tanto pesquisador(a) como
outros(as) que compBem o objeto de estudo, também permeia os promotores da avaliacéo,
formando um conjunto de procedimentos cientificos que possibilitem a sua realizacdo. Sobre a

intencionalidade e os interesses que envolvem um processo de avaliacdo, a estudiosa afirma:

A avaliacdo de politicas e programas sociais é uma pratica coletiva cujos resultados
devem servir para a mudanca em programas sociais que, articulados a uma politica
macroecondmica de desenvolvimento sustentavel, com producgdo e distribuicdo de
renda para contribuir com a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitéria.
(SILVA, 2008, p. 91-92)

Em sua proposta de pesquisa avaliativa, também definida pela autora como pesquisa
sistematica ou pesquisa social aplicada, Silva (2008) enfatiza que a dimensdo politica da
avaliacdo se sobrepde a dimensdo técnica, para que o(a) pesquisador(a) ndo caia no risco de
reduzir a pesquisa ao uso de procedimentos. Sendo assim, € essencial realgcar nesse processo a
importancia da concepcao tedrica da propria avaliacio e de seu objeto, partindo do
entendimento de que “o método ndo se separa dos procedimentos e que a avaliagdo ¢ uma
exigéncia e compromisso do Estado em relag@o aos cidaddos” (SILVA, 2008, p. 118).

A partir disso, faz-se importante retomar Gussi (2017), uma vez que o autor traz uma
concepcdo de avaliacdo de politicas publicas com possibilidade de um dialogo com a
antropologia, de modo que permite ao(a) pesquisador(a), junto aos sujeitos, imergir na realidade
pesquisada, sobretudo no contexto das situac@es que permeiam o cotidiano da politica ou
programa, por meio da observacdo participante e do uso de técnicas e instrumentos que
possibilitem tal feito. E 0 que 0 autor chama de “uma ‘etnografia da experiéncia’ das politicas

publicas, que constituira a base de dados para a avaliagdao” (GUSSI, 2017, p. 16).
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Gussi (2017) se baseia na defini¢ao de ‘descrigao densa’ de Clifford Geertz (1978) para
arguir que “interpretar os diferentes significados acionados pelos atores no contexto das agdes
que envolvem os programas e as politicas” ndo se trata de uma tarefa e escrita simples (GUSSI,
2017, p. 16). Silva (2008, p. 120) também j& havia destacado esse aspecto do contexto social
da politica ou programa como um espaco rico em variaveis que deve ser considerado para a
avaliacdo de politicas e programas sociais.

A ideia presente em Gussi (2017) de se inserir no contexto da politica ou programa a
partir da vivéncia dos diferentes sujeitos em realidades especificas também nos remete a
questdo abordada por Lejano (2012) e a sua visdo acerca da analise de politicas, cuja proposta
toma como base a problematizacdo da nocdo de experiéncia da politica. Este autor defende que
a politica ou programa deve ser compreendida no cotidiano das vivéncias dos sujeitos, em que
esses interagem com o programa em seus contextos especificos.

A proposta de Gussi (2017) fundamenta-se nas proposicdes analiticas e metodoldgicas
de Rodrigues (2008; 2011) por meio do seu modelo de avaliacdo em profundidade de politicas
publicas, além de Lejano (2012) e as caracteristicas de seu modelo experiencial. Gussi (2017)
busca introduzir o conceito de trajetdria das politicas com o intuito de apreender, mediante
contextos dos diferentes sujeitos, aspectos que sejam relacionados a dimensao cultural, em que
a cultura passa a ser vista como dimensdo interpretativa das politicas publicas. Gussi (2017, p.
5) afirma ainda que “por meio das narrativas e relatos de vida, é possivel formular a
compreensdo do contexto social em que os sujeitos se inserem, assim como as representacoes
de tais sujeitos a partir das evocacgdes realizadas por estes”.

Ressalta-se que o conceito de trajetoria proposto por Gussi (2017) tem como referéncia
a nocdo desenvolvida por Bourdieu (1986) ao afirmar que a trajetoria ndo se trata de um
fendmeno linear, com unico sentido e desvinculada das especificidades e subjetividades dos
sujeitos. Essa nocéo de trajetoria de Bourdieu (1986) também é destacada por Rodrigues (2011,
p. 64) quando a autora afirma que “a articulag@o entre a trajetoria individual, institucional e do
programa, por um lado, contexto, bases conceituais e dimensdo cultural da organizagao, por
outro” devem ser vistas pelo(a) pesquisador(a) como estratégias de dinamizacéo dos resultados
da pesquisa avaliativa, assim como para a construcdo da avaliacdo em profundidade de uma
determinada politica, tendo em vista se tratar dos eixos analiticos de sua proposta de avaliacao
de politicas publicas.

Retomando a discussdo sobre pesquisas em avaliacdo de politicas publicas e sua
aproximacdo com a antropologia como ciéncia do conhecimento, especialmente a partir do uso

de técnicas e métodos de pesquisa semelhantes aos presentes no fazer antropologico, Rodrigues
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(2017, p. 203) discute sobre os limites e as possibilidades da pesquisa nesse sentido. A autora,
embora considere 0 método etnogréafico e a perspectiva antropoldgica mais abrangentes, afirma
que é necessario ter cuidado com a generalizacdo de tais usos e definicbes. Conforme a

estudiosa, apesar de o(a) pesquisador(a) munir-se de

técnicas de pesquisa que sdo préprios do fazer antropoldgico: a realizacdo de
entrevistas abertas, a pesquisa de campo e a observagdo participante”, € preciso
observar, ainda, que essas técnicas — a pesquisa de campo, a observacao, a realizacéo
de entrevistas — fazem parte da pesquisa qualitativa, independentemente do objetivo
ser ou ndo etnografico. (RODRIGUES, 2017, p. 232)

Rodrigues (2017) também se baseia na concepc¢éo de Clifford Geertz (1978) e em sua
proposta interpretativa ao tratar do fazer do antropologo, quando afirma que o que fazem os
antropdlogos € etnografia, isto é, trabalhar os significados dos acontecimentos a partir de uma
abordagem interpretativista, e ndo os acontecimentos em si. Dito isso, Rodrigues (2017, p. 237)
afirma que “fica claro, portanto, o ndo compromisso com verdades ou certezas: a etnografia é
uma interpretacdo dentre outras possiveis; a rejeicdo dos modelos explicativos que levam as
generalizacdes”.

Rodrigues (2017) defende ser sua proposta de avaliacdo de politicas publicas uma
descricdo densa e ampla acerca dos significados que podem ser alcangados, valendo-se do
pensamento de Geertz (1978), do qual “o texto que expde uma descricdo densa, capaz de
destrinchar a complicada rede de estruturas simbdlicas e apreender os significados expressos
durante a pesquisa de campo”, deve ser resultante de uma pesquisa cuja proposta se dé com
base na avaliagdo em profundidade (RODRIGUES, 2017, p. 237). Diante disso, a autora afirma
que:

Uma pesquisa na area de avaliagdo de politicas publicas pautada na avaliagdo em
profundidade deve, sim, atentar para os significados dados a politica pelos sujeitos e
documentos oficiais, mas esta é apenas um aparte da tarefa, bastante Util sobretudo no
trato do material coletado para a analise de conteldo e reconstrucdo da trajetéria da
politica. (RODRIGUES, 2017, p. 242)

A avaliacéo de politicas publicas em discussdo também dialoga com 0 modelo de analise
politica de Raul P. Lejano (2012), que enfatiza aspectos como a escrita e a reescrita, referindo-
se ao texto da politica por meio da busca e avaliagdo, da comparacao e escolha, o que pode
resultar em métodos de abordagem de problemas politicos e suas limita¢6es. O autor destaca a
importancia do ndo distanciamento da analise do contexto em que estd inserida a politica

estudada, o que caracteriza a sua énfase no texto e contexto (LEJANO, 2012, p. 11-12).
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Diferentemente de alguns autores apresentados nessa conversa, Lejano (2012) utiliza o
termo analise politica para designar o que os demais estudiosos denominam avaliacdo de
politicas publicas. No seu modelo de analise experiencial, sdo destacadas a contextualidade e a
complexidade, ao propor “novas abordagens para a analise que consigam dialogar com a
indescritivel complexidade das situagdes politicas” (LEJANO, 2012, p. 13). Para isso, ndo
podem ser realizadas de forma desligadas das situacdes do contexto especifico em que se da a
politica em estudo e a relacdo entre os sujeitos implicados nela.

Sua visdo também compde o leque de modelos de avaliagbes contra-hegemdnicas, pos-
construtivistas e “pds-construcionistas”, na contramao dos modelos de avaliagao técnico-formal
classicos e engessados, na medida em que considera a politica em analise como parte de um
cenario em movimento, cujo “foco no real é crucial para a analise” (LEJANO, 2012, p. 17-18).
Isso a aproxima da proposta de Silva (2008), pois ambos defendem que no processo de
investigacao de uma politica o(a) pesquisador(a) deve ir além da textualidade (LEJANO, 2012)
e da técnica (SILVA, 2008), destacando o aspecto politico que envolve o contexto e o cenario
econdmico, social e cultural em que a vida acontece.

Conforme Lejano (2012), as situacdes politicas devem ser abordadas como fenémenos,
devendo o analista “buscar um retorno a complexidade porque a realidade a ser estudada ¢
fundamentalmente complexa” (LEJANO, 2012, p. 24). Afirma ainda a necessidade de
estratégias que deem conta desse conhecimento e de sua escrita de forma “densa” (LEJANO,
2012, p. 211). Desse modo, segundo o autor, é possivel atender e responder as demandas por
analises da politica.

O autor reforca que é de extrema importancia tanto os caminhos metodoldgicos que
diminuam a distancia entre o projeto politico vigente em um referido contexto e a agdo da
politica, quanto a consideracdo as pessoas que integram o publico-alvo da politica como sujeitos
ativos e colaboradores juntos as solucgdes dos dilemas politicos. Para o estudioso, “temos que
nos esforcar mais seriamente para entrar no mundo dessas pessoas para as quais a politica esta
sendo moldada” (LEJANO, 2012, p. 202). E ainda complementa: “essas realidades ndo sdo
apenas observadas, mas experimentadas e interpretadas” (LEJANO, 2012, p. 196). Portanto,
buscou-se até o presente ponto discutir teoricamente alguns elementos da avaliacdo de politicas
publicas, sobretudo sua abordagem como categoria de analise norteadora, além de abrir
caminho para o delineamento e a compreensdo do percurso metodoldgico que se mostrou

necessario para o desenvolver da pesquisa, que sera apresentado no item a seguir.
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2.1 O PROEJA sob o olhar da avaliacdo em profundidade de politicas publicas

Para delimitar o percurso metodolégico da pesquisa intitulada “A Educagao de Jovens
e Adultos no IFPI, campus de Picos: o PROEJA como politica ptblica de inclusdo educacional”,
optou-se pela avaliagdo qualitativa por enfatizar a subjetividade dos sujeitos para compreenséo
do programa. No entanto, também se utilizou de dados quantitativos referentes aos(as)
alunos(as) do programa no campus de Picos, tendo em vista a necessidade de coleta de dados
secundarios sobre 0s sujeitos, com o intuito de alcancar os objetivos explicitados e apresentados
no decorrer do presente texto.

Buscando conhecer de forma mais aprofundada os aspectos relacionados a educacao de
jovens e adultos, especialmente a vinculada a educacao profissional e tecnoldgica realizada no
campus de Picos, adotou-se o caminho metodolégico formulado por Rodrigues (2008) com o
modelo de avaliagdo em profundidade de politicas publicas, a fim de perpassar pelos seus eixos
analiticos com o enfoque: na analise do conteido do PROEJA; na anélise do contexto de
formulacdo e implementacdo do programa; na sua trajetdria institucional até o IFPI, campus de
Picos, e nos espectros temporal e territorial, tentando contempla-los ao tempo em que a pesquisa
foi se desenvolvendo em busca de respostas as indagacgdes sobre o objeto de estudo.

A opcéo pela avaliagcdo em profundidade deu-se por ser uma via que tem se destacado
no campo da avaliacdo de politicas publicas, sobretudo como proposta em crescente expansao
no MAPP, na UFC. Os seus eixos analiticos foram sendo desenvolvidos ao longo da pesquisa,
contemplando elementos que forneceram a realizacdo de uma avaliagdo em profundidade,
somada também a perspectiva metodolédgica de pesquisa qualitativa, cujo enfoque esta na
analise das falas dos sujeitos, permitindo relacionar contetdo, contexto e coeréncia do
programa. Para isso, foram contempladas as praticas desenvolvidas no PROEJA, no campus de
Picos, considerando um marco temporal de 10 anos (entre 2009 e 2019), que abrangem a
execucdo de trés turmas do programa no campus, a primeira de 2009 a 2011, a segunda de 2014
a 2016, e a terceira de 2017 a 2019, ponderando o olhar dos sujeitos envolvidos, entre estes
estudantes, professores e gestores.

A opcdo metodologica pela pesquisa qualitativa se justifica pela necessidade de
compreender os sentidos e os significados atribuidos por diferentes sujeitos envolvidos com o
programa, além de permitir que se considere um conjunto de diferentes informacdes e dados
como também suas varias dimensGes analiticas. E isso se relaciona com a proposicdo da

avaliacdo em profundidade em ser densa, extensa, detalhada, ampla, multidimensional e, dentre
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outros aspectos, capaz de proporcionar ao(a) pesquisador(a) conhecer os significados de uma
politica ou programa a partir dos sujeitos que a vivenciam (RODRIGUES, 2008).

Ademais, a metodologia da pesquisa qualitativa possibilita 0 uso de varios métodos de
investigagdo sobre os fendmenos da realidade em busca de melhor apreender as caracteristicas
e as relagOes sociais pelas quais perpassam. Chizzotti (2003) destaca que o enfoque qualitativo
nos alerta a considerar a riqueza das nuances que envolve o objeto de estudo, como as pessoas,
os fatos e os locais vivenciados por ele. Foram realizadas pesquisas bibliograficas, documentais
e de campo. Para tanto, foram utilizados procedimentos metodoldgicos especificos.

Dito isso, a construcao e o desenvolvimento da pesquisa foram norteados pela questdo:
até que ponto o PROEJA, programa de inclusdo educacional, inclui os seus sujeitos sob 0s seus
respectivos pontos de vista? Pressupfe-se que alguns elementos institucionais nao ligados
diretamente ao ensino podem ter relacdo direta com a inser¢do nos cursos, por exemplo, 0s
beneficios e servi¢os que sdo de direitos aos(as) ingressantes do programa.

A pesquisa deu-se inicialmente por meio de consulta a documentos institucionais do
IFPI, possivel a partir de solicitagdes via e-mail e telefone a um antigo membro do setor
responsavel pelas acBes que contemplavam o PROEJA, lotado na reitoria da instituicdo, em
Teresina, capital do Piaui. Esse acesso colaborou para a leitura e analise de documentos e
instrumentos legais como leis, portarias e decretos, assim como de atas de reunides, relatorios
e questionarios que foram acessados tanto no campus de Picos, locus da pesquisa, € em sites do
Governo Federal, do Ministério da Educacdo, da Plataforma Nilo Pecanha, buscando
compreender as formulacGes do programa, as definigdes, 0s conceitos, 0s principios e metas
que ele carrega.

Foi realizada a pesquisa bibliografica de forma permanente durante todo o percurso, a
partir do acesso a livros e artigos cientificos, por se tratar de uma estratégia essencial para
conhecer e compreender o0s conceitos tedricos que fundamentam o objeto. Isso € importante,
uma vez que “permit[e] ao investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla”, e que permitem o amadurecimento dos conhecimentos acerca da tematica pesquisada
(GIL, 2008, p. 50).

Buscou-se abordar as categorias analiticas componentes da base tedrico-ideoldgica do
programa e da avaliacdo de politicas publicas, possibilitando identificar os conceitos principais
que fundamentam e estruturam o PROEJA, de modo a refletir com a anélise das afirmacGes
dos(as) participantes durante a etapa de entrevistas, na pesquisa de campo, sobre os significados
e sentidos que eles(as) atribuem ao programa. Especificamente, investigaram-se documentos e

legislacdes relacionadas a politica de educagdo em ambito nacional, regional e local, a aspectos
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especificos da educacdo profissional e tecnoldgica e da educagdo de jovens e adultos, e a
elementos referentes a integracdo entre essas duas ultimas. Por fim, com o acesso a dados
estatisticos e consultas a sites formou-se um aparato de elementos que subsidiaram as analises
de contetdo e de contexto do programa.

As principais normativas acessadas durante essa etapa da pesquisa foram: Decreto n°
5.478 (2005), que institui o PROEJA no &mbito das institui¢des federais tecnoldgicas; Decreto
n°5.840 (2006), que revoga o anterior, amplia 0 PROEJA a ambito nacional e abrange o aspecto
cultural na estruturacdo dos cursos; Documento Base do PROEJA (2007), que traz os principios
de consolidagéo do programa; Lei n®11.892 (2008), que cria os Institutos Federais de Educacéo;
Parecer CNE/CEB n° 11 e a Resolu¢cdo CNE/CEB n° 01 (2000), que tratam das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos, percorrendo as diretrizes que
orientam o programa, sua organizacao e estrutura dentro dos institutos federais de educacéo,
como as concepgdes, os fundamentos e principios que carregam®.

Por meio do repetido esforgo de leitura e anélise de dados secundarios provenientes do
acesso aos documentos explicitados, assim como da leitura e dialogo entre as bibliografias, que
durante a pesquisa foram se mostrando pertinentes para uma melhor apreensdo do PROEJA e
de suas especificidades, foi possivel construir elementos para a elaboracéo dos capitulos que se
apresentam adiante. Diante do exposto, afirma-se que as pesquisas documental e bibliografica
foram de extrema importancia na busca dos objetivos especificos propostos na pesquisa,
resultando na apresentacdo do PROEJA e seus resultados no campus de Picos; na identificacao
dos significados e sentidos atribuidos pelos sujeitos do programa, considerando estudantes
egressos, evadidos e profissionais; e na analise das praticas de democratizacdo do acesso e
permanéncia dos alunos e alunas.

Ressalta-se que o segundo objetivo especifico sé foi possivel de ser observado em sua
completude apoés a realizacdo da pesquisa empirica, de abordagem metodoldgica qualitativa,
para a qual foi utilizado o instrumental técnico-operacional da entrevista semiestruturada com
roteiros especificos e previamente elaborados e direcionados a cada segmento de sujeitos,
realizadas individual e pessoalmente, pois “possibilita a obtencdo de dados referentes aos mais
diversos aspectos da vida social” do entrevistado (GIL, 2008, p. 110).

Minayo (2016) reforca a importancia do uso da entrevista semiestruturada para que o(a)
pesquisador(a) consiga apreender as concepgOes dos sujeitos envolvidos com o programa
estudado. Além disso, defende que, por meio desse tipo de entrevista, o(a) investigador(a)

4 Essa discussdo apresenta-se exposta no item referente a analise de contetido do PROEJA.
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torna-se capaz de apreender as “ideias, crencas, maneiras de pensar; opinides, sentimentos,
maneiras de sentir; maneiras de atuar; condutas; projecdes para o futuro; razes conscientes ou
inconscientes de determinadas atitudes ¢ comportamentos” (MINAYO, 2016, p. 60).

A amostra foi construida aleatoriamente, com abrangéncia de ex-alunos(as) e
profissionais do programa, dentro de um recorte temporario de 10 (dez) anos, entre 2009 e 2019,
em um universo de 03 (trés) turmas, contemplando um total de 33 participantes. Desses sujeitos,
28 (vinte e oito) ex-alunos(as) e 5 (cinco) profissionais, respeitadas as especificidades, o que
permitiu adequar as indagacfes contemplando especificamente os conhecimentos, as
concepcdes e os olhares de cada um.

Os roteiros de entrevistas foram construidos com base em informag6es dos questionarios
socioecondémicos de matriculas das trés turmas do PROEJA, no periodo destacado. Esses
questionarios foram acessados em julho de 2020, no Centro de Controle Académico do campus
de Picos. Esse periodo ainda estava fortemente marcado pela pandemia de COVID-19, o que
requereu da pesquisadora o agendamento prévio com o responsavel pelo Centro de Controle
Académico, ndo sendo possivel a saida dos documentos do campus nem a permanéncia em suas
dependéncias por muito tempo.

Dessa forma, para poder fazer uso das informacgdes dos questionarios de matriculas,
foram fotografados 118 questionarios, cujos dados foram posteriormente tabulados e analisados
pela pesquisadora. Foi por meio desses materiais que se tornou possivel ter acesso ao perfil
socioecondmico dos ex-alunos(as), obtendo aspectos como sexo, faixa etaria, estado civil, renda
total do grupo familiar e situacédo de trabalho, quando do ingresso. Do total de 118 estudantes,
47 concluiram o curso e 71 se evadiram durante o percurso académico.

No tocante a pesquisa empirica a partir das entrevistas, estas foram realizadas entre os
meses de maio e setembro de 2021, em sua maioria na forma presencial no campus de Picos.
Algumas s6 foram possiveis nas residéncias dos participantes devido a localizagdo do campus
ser afastada do centro e muitos dos bairros da cidade, dificultando o deslocamento dos sujeitos
para as entrevistas, como também pela dificuldade com relagdo aos transportes. As entrevistas
com profissionais participantes do PROEJA foram por videochamada.

De posse dos dados coletados nas entrevistas, seguiu-se a analise qualitativa, pois,
segundo Minayo (2016, p.21), “a abordagem qualitativa se aprofunda no mundo dos
significados”, cujos fendbmenos da realidade precisam do esfor¢o do(a) pesquisador(a) em
interpreta-los, por tratar-se de “um processo compreensivo e interpretativo contextualizado”
(MINAYO, 2016, p. 21). Deve-se ainda considerar a fala dos sujeitos e suas possibilidades

reveladoras de suas condicdes de vida: “da expressdo dos sistemas de valores e crengas e, ao
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mesmo tempo, ter a magia de transmitir, por meio de um porta-voz, 0 que pensa 0 grupo dentro
das mesmas condigdes historicas, socioecondmicas ¢ culturais” (MINAYO, 2016, p. 58).

Dessa forma, buscou-se uma interpretacédo das falas dos participantes, a partir do exame
e sistematizacdo dos dados empiricos conforme a analise de contetdo de Bardin (2011), uma
vez que considera a existéncia de uma variedade de técnicas e maneiras de se realizar a anélise
de conteldo, optando na pesquisa pela analise tematica dentro do contedo das entrevistas, de
modo a encontrar as categorias de analise via expressdes e palavras emitidas pelos participantes
como forma de melhor organizé-las e analisa-las. Minayo (2016) corrobora a mesma ideia ao
defender que “através da analise de contetido, podemos caminhar na descoberta do que esta por
tras dos conteudos manifestos, indo além das aparéncias do que esta sendo comunicado”
(MINAYO, 2016, p. 76).
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3 SOBRE A ORIGEM DO IFPI

A educacdo brasileira, desde a sua origem, tem um foco direcionado para o trabalho, o
que tem estreita relacdo com o momento historico em que foram desenvolvidas as praticas de
ensino, num contexto marcado pela passagem do modo de producéo feudal para o capitalismo
cujo foco era na formacéo de trabalhadores, operarios para as fabricas. Efetivamente, a histdria
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnol6gica tem inicio ainda na primeira década
do século XX, contexto marcado pelos primeiros anos da Republica, pela migracéo de grande
contingente de homens livres, ex-escravos, para 0s grandes centros urbanos em busca de
trabalho, de comida, de moradia etc.

No decorrer do ano de 1909, no governo de Nilo Pecanha, surgem as 19 (dezenove)
Escolas de Aprendizes e Artifices no Brasil, por meio do Decreto n® 7.566, com o desafio de
responder as demandas de ordem econémica e politica marcada pela industria cafeeira. A oferta
de ensino primério tinha como foco os filhos das familias de artesdos. Seu objetivo inicial era
a formacdo de profissionais artesdos voltada para o trabalho manual e mecénico, em dado
contexto social e politico, visava a atender as necessidades socioeconémicas dos segmentos
dominantes da sociedade brasileira.

Com isso, em 01 de janeiro de 1910 é implantada a 12 (primeira) Escola do Governo
Federal no Piaui, uma das 3 (trés) primeiras da Rede Federal instaladas ha mesma data junto
com a de Mato Grosso e de Goias. Com o passar dos anos e com as mudancas econdmicas,
sociais e politicas, além das governamentais, essas escolas sao elevadas a outras categorias: “de
escolas de Aprendizes e Artifices foram elevadas, sucessivamente, as categorias de Liceus
Industriais, Escolas Técnicas Industriais e Escolas Técnicas Federais, conforme mudancas
estruturais que atendessem a demanda do mercado” (NASCIMENTO, 2014, p. 26).
Especificamente, no caso do Estado do Piaui, a Escola de Aprendizes e Artifices do Piaui foi a
primeira escola federal de ensino profissional, cujos cursos iniciais concentravam-se nas areas
de mecanica, marcenaria, fundicdo e sapataria e eram destinados preferencialmente aos filhos
de familias desfavorecidas com o objetivo de ocupéa-los, tirando-os do écio e da possibilidade
de envolvimento com alguns vicios.

O avanco da Rede Federal de Educacdo no Estado do Piaui ocorreu com as seguintes
denominacdes: em 1942 — Escola Industrial de Teresina (EIT); em 1966 — Escola Industrial
Federal do Piaui (EIFPI); em 1967 — Escola Técnica Federal do Piaui (ETFPI); entre 1995 e
1999 - transicdo para Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Piaui (CEFET-PI); e
finalmente em 2008, por meio da Lei Federal n® 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de



36

Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica denominando-se e permanecendo até os dias
atuais como Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFP1) (REGO;
RODRIGUES, 2009).

Em 1967, a Escola Industrial Federal do Piaui teve sua denominagdo alterada para
Escola Técnica Federal do Piaui, demonstrando a intengcdo do governo de Artur da Costa e Silva
em adequar a educacdo as exigéncias da sociedade industrial e tecnoldgica, com énfase na
preparacdo de mao de obra qualificada para o mercado de trabalho. Essa época, marcada pela
ditadura militar, tinha como proposta de reforma educacional a primazia pela obrigatoriedade
do ensino profissional como estratégia favoravel a expectativa de crescimento econdémico
existente, demandando para isso um maior quantitativo de méo-de-obra.

Durante todo esse periodo, a educacgdo profissional e tecnoldgica na Rede Federal no
Piaui concentrou-se na capital do Estado, em Teresina. Em meados da decada de 1990, a
instituicdo vivenciou periodo de grande estabilidade administrativa durante os 4 (quatro)
mandatos consecutivos do até entdo técnico-administrativo da instituicdo ja desde 1951, José
Ferreira Castelo Branco, por indicagdo do Conselho Consultivo do CEFET-PI.

A consolidacdo do CEFET-PI ap6s a implantacdo da Unidade Descentralizada (UNED)
de Floriano (PI), em 1994, hoje Campus de Floriano, somado ao de Teresina, conferiu maior
abrangéncia e possibilidades de atuacéo, com oferta de educacdo continuada aos trabalhadores,
educacdo profissional técnica de nivel médio, educacdo profissional, graduacdo e pos-
graduacdo. Ressalta-se que levou aproximadamente uma década até que essa interiorizacao
ocorresse. Foi na administracdo do Professor Francisco das Chagas Santana, primeiro gestor
eleito, ja que até 2003 o representante da instituicdo era escolhido pelo Presidente da Republica
no poder, que foi implantada a UNED de Picos, inaugurada em abril de 2007, hoje Campus de
Picos do IFPI (REGO; RODRIGUES, 2009).

A primeira década dos anos 2000 foi marcada pela expansao da rede federal de ensino
tecnoldgico no pais, durante o governo do Presidente Luis In&cio Lula da Silva (Lula), trazendo
configuracdes caracteristicas dos governos petistas para as politicas educacionais. Sobre isso,
em 2007, além da UNED de Picos, foi inaugurada também a UNED da cidade de Parnaiba-PlI,
hoje Campus de Parnaiba do IFPI. Em se tratando da expanséo territorial do CEFET, os autores

Régo e Rodrigues (2009) afirmam ter acontecido esse processo da seguinte forma:

O desenvolvimento da expansao foi realizado com o mapeamento das microrregides
do Estado do Piaui, para a sele¢do dos municipios pélos, bem como a elaboragédo de
pesquisas, por intermédio de questionarios, entrevistas e reunides, em cada
microrregido objetivando o levantamento do diagnéstico para a implantacdo de
cursos. Esses cursos vieram a atender e contribuir com o desenvolvimento local
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regional, preparando, assim, profissionais qualificados para o setor produtivo.
(REGO; RODRIGUES, 2009, p. 100)

Em 2008, foi instituida a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, por meio da Lei 11.892/2008, que estabeleceu no seu Art. 7°, inciso I, que 50%
(cinquenta por cento) das vagas dessas instituicdes devem ser destinadas aos concluintes do
ensino fundamental e a jovens e adultos. Dentre 0s objetivos explicitos dos Institutos Federais,
estd “ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacéo de
jovens e adultos” (BRASIL, 2008, p. 5), de modo que as instituicdes devem se empenhar na
oferta de cursos que atendam as necessidades do publico-alvo dessa modalidade de ensino. E
essa mesma lei atribui aos IF’s a natureza de autarquia, conferindo-lhes autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar da educacéo superior,
béasica e profissional, 0 que vem a equiparar os institutos as Universidades Federais no que
concerne aos processos de avaliagdo, supervisdo e regulacdo das instituicbes e dos cursos
(BRASIL, 2008).

Por conseguinte, o IFPI desenvolve suas a¢Ges pautadas em um projeto de educacéo de
referéncia que, conforme apresenta sua Organizagdo Didética, tem como missdo institucional
“promover uma educacao de exceléncia direcionada as demandas sociais”, buscando sempre a
exceléncia dos servicos prestados em prol da melhoria da qualidade de vida das comunidades
atendidas (BRASIL, 2018, p. 9). De modo ampliado, todos os Institutos Federais, consoante
Eliezer M. Pacheco (2011), trazem uma nova direcdo para a educacdo no Brasil, que é mais

alinhada com um projeto de sociedade entdo vigente no periodo de sua criacao:

Trata-se de um projeto progressista que entende a educa¢do como compromisso de
transformacdo e de enriquecimento de conhecimentos objetivos capazes de modificar
a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia
humana, proposta incompativel com uma visdo conservadora de sociedade. Trata-se,
portanto, de uma estratégia de acdo politica e de transformagéo social. (PACHECO,
2011, p. 17)

Efetivamente, esse projeto é assegurado por meio do documento chamado Organizacéo
Didatica, aprovado pelo Conselho Superior da instituicdo para um periodo de 4 (quatro) anos
consecutivos, o qual permite que o IFPI conduza e direcione as suas a¢des, e ainda, segundo a
Resolucao de n° 040, de 01 de dezembro de 2010, exerca a funcéo de reger a organizacao dos

servigos. A partir disso, é destacada, explicitamente, a fungéo social do IFPI, qual seja:
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Promover educacao cientifica, tecnoldgica e humanistica, visando & formag&o integral
do aluno, com o intuito de torna-lo um cidaddo critico-reflexivo, portador de
competéncia técnica e ética, comprometido efetivamente com as transformagdes
sociais, politicas, econdmicas, ambientais e culturais, em condi¢fes de atuar no
mundo do trabalho, na perspectiva de edificacdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria, através da formacéo inicial e continuada de trabalhadores, da educagdo
profissional técnica de nivel médio, da educacdo profissional tecnoldgica de
graduagdo e pods-graduacdo, e da formacdo de professores fundamentada na
construcéo, reconstrugdo e transmissdo do conhecimento. (IFPI, 2018, p. 9)

Logo, o IFPI atua em diferentes niveis e modalidades de ensino, articulando ao mesmo
tempo educacdo superior, educacdo basica e profissional numa perspectiva pluricurricular e
multicampi®. Ou seja, é uma instituicdo especializada na oferta de educacéo profissional e
tecnoldgica (IFPI, 2014, p. 14).

Atualmente, o IFPI é constituido pela Reitoria e pelos campi Teresina Central, Teresina
Zona Sul, Floriano, Parnaiba, Picos, Angical, Corrente, Oeiras, Paulistana, Pedro I, Piripiri,
Sdo Jodo do Piaui, Sdo Raimundo Nonato, Cocal, Valenga, Campo Maior, Urucui, campi
avancados do Dirceu Arcoverde (em Teresina-Pl), José de Freitas, Pio IX e o Centro de
Referéncia de Formacao e EAD, estando presente em 18 municipios do estado do Piaui, porém
sua abrangéncia ultrapassa os limites territoriais do estado, haja vista o deslocamento de
estudantes de outras regides para acesso ao ensino, de acordo com as modalidades e perfis
ofertados. Geograficamente, os campi do IFPI estdo distribuidos pelo espaco territorial do

Estado, conforme ilustra a imagem abaixo:

5 Pluricurricular contempla uma pluralidade de cursos e curriculos, abordando os possiveis nexos entre 0s
diferentes saberes. Multicampi, por sua vez, tem o sentido de ser uma institui¢do constituida por um conjunto de
unidades, de campi, cada um com as mesmas atribuicdes e prerrogativas (IFRN, 2009, p. 24-25).
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Figura 1 — Distribuicdo de unidades do IFPI pelo territdrio do Estado
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EDUCAGAO, CIENCIA ETECNOLOGIA Parnaiba
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gt Oeiras Picos

Sao Joao do Piaui Paulistana

Sao Raimundo Nonato

Corrente

Fonte: IFPI, 2014, p. 16.

No tocante aos valores fundamentados, O IFPI trabalha com base, dentre outros, na

ética, no desenvolvimento humano, na integracdo e na incluséo social, para assim:

Promover uma educacéo de exceléncia, direcionada as demandas sociais, destacando-
se como instituicdo de referéncia nacional na formacdo de cidadéos criticos e éticos
dotados de sélida base cientifica e humanistica e comprometidos com intervengdes
transformadoras na sociedade e com o desenvolvimento sustentavel. (IFPI, 2016, p.
11)

A sua atuacdo é baseada no tripé ensino, pesquisa e extensao, ao sobrelevar a exceléncia
dos servicos ofertados para melhoria da qualidade de vida da comunidade atendida pelo
Campus, analisando as expressdes da questdo social® enfrentadas pela sociedade e propondo

acOes que amenizem as vulnerabilidades sociais’ existentes, de modo a defender o trabalho com

5 A expressdo ‘questdio social’ é uma forma de abordar as diversas expressdes cotidianas de desigualdades
experimentadas pelos individuos no trabalho, na familia e na sociedade em que vivem (IAMAMOTO, 2005, p.
27-25).

7 O termo ‘vulnerabilidades sociais’, citado no texto parte do conceito fundamentado na Politica Nacional de
Assisténcia Social — PNAS, de 2014, refere-se a individuos ou grupos que se encontram expostos a riscos sociais,
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valores fundamentados na ética, no desenvolvimento humano, na integragdo e inclusdo social.
A seguir, apresenta-se 0 campus de Picos como espaco territorial de implantacdo do PROEJA,

programa objeto de estudo da pesquisa.

3.1 Especificidades do Campus de Picos

No contexto de expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica, por
meio do Plano de Expansdo, Lei n° 11.195, de 2005, foram previstas instalacdes de 64 novas
unidades de ensino em todas as regides do pais, cujo objetivo principal era proporcionar
qualificacdo em direcdo ao desenvolvimento econdmico dessas regides, proposta de politica
publica educacional durante o governo de Luis In4cio Lula da Silva. Diante disso, destaca-se
que a UNED de Picos, atualmente campus Picos, foi inaugurada em 2007, durante a segunda
fase do Plano de Expanséo (2007 a 2010), sendo a segunda cidade do interior do Piaui a receber
um campus do IFPI; assim, concretiza-se uma estratégia do governo de entdo em direcdo a
expansdo do ensino superior publico federal.

Destaca-se que, quando da inauguracdo do Campus Picos — popularmente conhecida
como Cidade Modelo e Capital do Mel (REGO, RODRIGUES, 2009) —, a cidade contava com
uma populagédo estimada em 72.622 (setenta e dois mil e seiscentos e vinte e dois) habitantes
(DATASUS, 2012) e abrangia 20 municipios. Nesse periodo, o municipio ja exercia influéncia
sobre cerca de 37 municipios, sendo o de maior abrangéncia em sua microrregido. Com base
nos dados do IBGE (2021), verificou-se que a sua populacédo era estimada em 78.627 (setenta
e oito mil e seiscentos e vinte e sete) habitantes, a terceira maior cidade do Estado em nimero
de habitantes.

Destaca-se que o municipio de Picos se localiza no Sudeste Piauiense, sendo limitrofe
com 0s seguintes municipios: ao norte, por Santana do Piaui e Sussuapara; ao Sul, por
Itaindpolis; a Leste, por Sussuapara € Geminiano; e a Oeste, por Dom Expedito Lopes e
Paqueta. Sendo assim, a circunscricdo estratégica de Picos favoreceu positivamente aos demais
municipios, tendo em vista ser o campus de Picos responsavel por atender a demanda pelas
modalidades de ensino ofertadas pelo IFPI em toda essa regido.

O campus de Picos, por sua vez, fica a pouco mais de 300 km da capital do Estado,

Teresina, na Avenida Pedro Marques de Medeiros, s/n, no Bairro Pantanal, no municipio de

com pouca capacidade material de enfrentamento ou superagdo de caréncias e de exclusdes etc. (BRASIL, 2004,
p. 33).
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Picos, em regido historicamente denominada de Vale do Rio Guaribas, no sudoeste do Estado
do Piaui, uma das regides mais secas do Nordeste. Contudo, uma caracteristica marcante do
municipio de Picos é o fato de possuir um entroncamento rodoviario que atrai a populagéo de
boa parte dos municipios circunvizinhos, como também dos estados limitrofes de Maranhéo e
Pernambuco. Desse modo, a movimentacdo de Picos com as demais regides contribui para o
desenvolvimento do seu comércio e da prestacdo de servi¢os, o que implicou a escolha do
municipio como sede de um campus do IFPI, também na definicdo dos cursos a serem
ofertados, como orienta a Lei 11.892/2008, no Art. 6°, 1V:

IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal. (BRASIL, 2008, p. 5)

Sdo especificidades do campus Picos, permanentemente, a oferta de: cursos de ensino
médio integrado ao técnico em Administracdo, Informatica e Eletrotécnica; cursos de ensino
técnico Concomitante/Subsequente em Administracdo, Informética e Eletrotécnica; cursos de
ensino superior: Licenciatura em Quimica e Licenciatura em Fisica; e cursos tecnologos em
Anélise de Desenvolvimento de Sistemas. Em 2021, além dos cursos permanentes, com um
total de 869 matriculas, foi ofertada uma turma de especializacdo em Engenharia de Software
com Enfase em Desenvolvimento Web, com 16 matriculas.

Apesar de a Lei n® 11.892, de 2008 (BRASIL, 2008) orientar a oferta de turmas que
atendam ao publico jovem e adulto por meio do PROEJA, em 2020 e 2021 ndo houve turma do
programa devido as dificuldades atinentes ao contexto da pandemia de COVID-19.
Consequentemente, a oferta de ensino remoto acabou ndo atraindo o interesse do publico
especifico para o programa. Diante desse contexto, apenas ao final de 2021 foi iniciado o
processo de selecdo para formacéo de turma do PROEJA destinado ao ano letivo de 2022, com
proposta de retorno do ensino presencial.

Como modalidade de ensino ofertada pelo campus Picos ao longo de mais de uma
década, de 2009 a 2019, o PROEJA possui um historico de resisténcia dentro da instituicéo,
marcado pelas dificuldades para se chegar até o publico a quem o programa se destina, como
também pela permanéncia e éxito daqueles que adentram ao programa. Esses aspectos serdo

melhor apresentados no decorrer do seguinte capitulo.
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4 O QUE E O PROEJA

Até aproximadamente o final do século XX, as a¢des com foco na educacédo de jovens
e adultos® foram relegadas a segundo plano, e até mesmo esquecidas, ndo sendo consideradas
motivo de preocupacio pelo Estado. A vista disso, havia poucas oportunidades de formagéo
para educadores dessa modalidade. Conforme Di Pierro (2010, p. 942), apenas “pouco mais de
1% dos cursos de formacdo docente no pais ofereciam habilitacdo especifica para atuar com
essa modalidade de educacdo basica”, realidade arrastada por varios anos até que fossem
tomadas medidas nesse sentido.

Segundo o autor (2010), essa modalidade esta situada em um contexto permeado por
movimentacdes politicas, ou seja: “de acordos internacionais e de legislagdo nacional” (DI
PIERRO, 2010, p. 940) em torno do direito humano permanente a educacao independentemente
de idade, mas que, na pratica, ndo foi concretizado durante o governo da época, de Fernando
Henrique Cardoso, ndo havendo nesse periodo a consolidacdo de uma politica publica de
educacdo de jovens e adultos. N&o obstante, a educacdo deve ser vista como um bem coletivo
ao qual todas as pessoas devem ter acesso, conforme concep¢do presente na Constituicdo
Federal de 1988, Art. 205: “a educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia”, é dever
na dire¢do do “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagédo para o trabalho” (BRASIL, 2002, p. 56).

Os direitos acima referidos s&o reafirmados na Lei n® 9.394, Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo (LDB), de 1996, ao reiterar que os direitos educacionais de jovens e adultos devem
ser garantidos em um ensino que leve em conta suas necessidades e condi¢Ges de aprendizagem.
Assim, esse importante documento definiu e esclareceu as responsabilidades de cada ente
federativo na oferta de ensino gratuito e de qualidade, estabelecendo em seu art. 37 que “sera
destinada aqueles que néo tiveram acesso ou continuidade dos estudos nos ensinos fundamental
e médio na idade propria” (BRASIL, 1996, p. 29).

Dez anos depois da promulgacdo da LDB de 1996, foi instituido o Programa Nacional

de Integracdo da Educacdo Profissional a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de

8 A Educacio de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade de ensino criada pelo governo federal, que contempla
todos os niveis da Educacdo Bésica do pais, sendo destinada a jovens, adultos ou mesmo idosos que abandonaram
os estudos ou ndo tiveram acesso a educacdo na escola convencional na idade apropriada. Educacdo aqui
compreendida enquanto “processo de criagdo, produgdo, socializagdo e reapropriagdo da cultura e do
conhecimento produzidos pela humanidade por meio do seu trabalho”, onde se conjuga desenvolvimento
econdmico com desenvolvimento social e cultural, em prol de uma politica de formacdo integral (BRASIL, 2007,
p. 31).
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Jovens e Adultos (PROEJA), objeto de estudo da presente pesquisa, por meio do Decreto n®
5.840, de 2006. Somente quatro anos mais tarde, em 2010, estabeleceu-se as diretrizes para a
sua execucdo com o Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei n® 10.172. Nessas legislaces,
aderiu-se a concepcao de educagdo continuada ao longo da vida, priorizando a atencdo ao
direito publico subjetivo de jovens e adultos.

Observa-se, com isso, tratar-se de um momento de aproximacao formal entre a educacgao
profissional e a educacdo de jovens e adultos, uma medida importante no campo da educacéo
voltada para esse segmento da sociedade tdo presente nas estatisticas que se referem ao
analfabetismo no pais. Segundo a PNAD Continua de 2019, esse resultado ainda se mostra
bastante representativo, uma vez a taxa de analfabetismo entre pessoas de 15 anos ou mais de
idade foi estimada em 6,6%, equivalente a 11 milhdes de analfabetos (ANALFABETISMO,
2013). E a partir desse acontecimento que fica estabelecida a relagdo da EJA com a formacao
humana dos sujeitos, sobretudo para 0 mundo do trabalho, o que j& havia sido formalizado
anteriormente também por meio da LDB (1996), quando estabelece que essa modalidade de
ensino deve ser executada de forma articulada com a educacao profissional.

Diante disso, a seguir sdo apresentados dois itens que contemplam o contexto e o
conteddo da politica objeto da pesquisa, respectivamente, numa tentativa de abarcar os
principais elementos e autores situacionais envolvidos com o percurso histérico do PROEJA,

como também os fundamentos, objetivos e concepg¢des que marcam a sua instituicao.

4.1 PROEJA: analise do contexto historico, social, econémico e politico

Conhecer o contexto historico, social, econémico e politico no qual o PROEJA se
constituiu como programa, dentro da politica publica de educacao, é de suma importancia para
tornar possivel o alcance de um conhecimento mais detalhado acerca de aspectos que marcam
a execucdo do programa e os efeitos e consequéncias que ele proporciona para 0s sujeitos que
o0 integram. De modo especifico, analisa-se o contexto da politica de EJA, desde a revisdo de
literatura sobre as politicas publicas de modo geral, especialmente aquelas referentes ao ensino
médio integrado ao ensino técnico na modalidade de EJA, a analise documental referente a
legislacdo sobre a politica de educagédo nacional, no que concerne aos aspectos mais atinentes
a educacdo profissional integrada a educacéo bésica de jovens e adultos, no Estado do Piaui e
no municipio de Picos.

Durante o século XIX, o Brasil passou por grandes transformacdes sociais, politicas e

econbmicas que marcaram a educacdo brasileira. Até esse periodo a educacdo escolar era
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estreita e destinada apenas aos filhos das elites, que ocupavam cargos ou funcdes na burocracia
imperial, na politica ou em trabalhos intelectuais®. No final desse século, ja havia projetos de
reforma do ensino, a exemplo do Decreto n°® 7.247 de 1879, que previu cursos para adultos
analfabetos, livres ou libertos, masculinos.

Logo mais, em 1891, a Primeira Constituicdo Republicana, de carater liberal,
condicionou a questdo do voto a alfabetizacdo com a justificativa de que estaria estimulando o0s
analfabetos a buscarem os cursos de primeiras letras, além de responsabilizar o individuo pelo
seu préprio futuro. Nesse momento histdrico, conhecido como periodo republicano ditatorial
por suas medidas autoritarias e totalitarias, era notdrio o crescimento dos movimentos sociais e
de associagBes sem fins lucrativos diante da auséncia sistematica dos poderes publicos com
relacdo a educacdo. A época, a economia do pais era agréria e exportadora.

Ao avancarmos para o0 inicio do século XX, com um cenario de urbanizacdo e
industrializacdo nacional a exigir cada vez mais mao de obra com formagao minima, o governo
decide nacionalizar e financiar escolas primarias e normais no sul do pais. Nesse periodo, 0
analfabetismo vira alvo de lutas sociais. Desse modo, o Estado sente-se pressionado cada vez
mais a se fazer presente junto as demandas da populacdo, agindo na tentativa de controlar as
forcas sociais emergentes e reivindicantes a partir da atencéo especifica a educacdo primaria.
No entanto, a escolarizacdo de adolescentes, jovens e adultos permanece sem a atencao devida.

Logo, as medidas no sentido de promover ac6es direcionadas a educagéo, no limiar dos
conflitos do jogo de interesses entdo existentes, acabavam sendo definidas por ambicdes dos
sujeitos envolvidos que, de alguma forma, dominavam os processos de decisdo, o0 que, na
opinido de Saviani (2002), conferiu um carater limitado a primeira lei geral de ensino no Brasil,
promulgada em 1927, responsavel pela institui¢ao das “escolas de primeiras letras” (SAVIANI,
2002, p. 274). Nesse momento historico, no @mbito de politicas pablicas de educacéo, o Estado
responde as exigéncias das classes populares por meio de Decretos Lei que regulamentam a
educacdo nacional: as Leis Organicas da Educagdo Nacional — Reforma Capanema®®
(PROEJA/MEDIO, 2007, p. 11). Trata-se de uma reforma de ideais nacionalistas do entdo
Presidente Getulio Vargas durante o periodo de ditadura do Estado Novo. Constata-se que as
acOes do Estado nessa eépoca promoveram discriminacdo social por serem permeadas de

preconceitos e baseadas na divisao de classes.

% Nesse periodo o Colégio Pedro I, criado em 1837 durante o periodo regencial, e instituicdes a ele equiparadas
recebiam as instrucdes primarias gratuitas.

10 A Reforma Capanema, nome atribuido em fungio do nome do entdo ministro da educacdo Gustavo Capanema,
de onde resultaram a criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e a regulagdo do ensino
industrial, secundario e comercial por meio de suas respectivas leis organicas.



45

As respostas as demandas educacionais nessa época deram-se pela via da formacao
técnica profissionalizante no preparo dos individuos com conhecimentos teéricos e praticos.
Isso, no entender da classe dominante, oportunizaria a inser¢do no mercado de trabalho. Nesse
sentido, € perceptivel o esforco do governo para garantir a educacdo, embora para fins e
situacOes especificas.

O autor Cardoso Filho (2005) afirma que a funcdo da escola, nessa época, “era, entdo, a
de fornecer os elementos que iriam preencher os quadros da politica, da administracdo publica,
e formar a inteligéncia do regime” (CARDOSO FILHO, 2005, p. 59). Continua ao dizer que as
reformas realizadas nesse periodo tinham o objetivo de “dar ao ensino secundario um carater
de ensino regular, capaz de preencher fungbes mais amplas do que a mera preparacao
fragmentaria e imediatista aos cursos superiores” (CARDOSO FILHO, 2005, p. 54). Portanto,
observa-se que os educadores reformistas dessa época viam a educagdo como 0 meio mais
eficiente para a construcdo de um Estado democratico. No entanto, Cardoso Filho (2005)
destaca que a educagédo ndo pode ser vista tdo somente como unica medida para isso, “sem se
preocupar com transformagfes mais profundas na sociedade brasileira, caracteristica de um
ideario liberal nessa época” (CARDOSO FILHO, 2005, p. 57).

Ao percorrermos a década de 1930, destacam-se acontecimentos que marcaram a
historia politica do pais. Com o fim da Republica Velha, em que os grandes proprietarios de
terras e as oligarquias rurais detinham o poder, 0 Governo Provisério assume a conducao do
Estado com suas medidas conservadoras até que Getulio Vargas tome o poder. Sobre esse
periodo, o autor Carlos Nelson Coutinho (2008) o analisa a partir da construcdo de trés
paradigmas*!, de maneira a explicar a formacdo do Estado Moderno, o que ele considera um
Estado em crise. Porém, deixa claro que o Brasil possui suas préprias especificidades, levando-
o a desenvolver a “via brasileira”, mas ressalta ser importante considerar os paradigmas citados
em rodapé pelas semelhancas com o processo de origem e formacdo do Estado brasileiro
(COUTINHO, 2008, p. 106-109).

1“0 primeiro desses paradigmas é o conceito de “via prussiana”, elaborado por V. L. Lenin. [...] um tipo de
transicdo ao capitalismo que conserva elementos da velha ordem e, nessa medida, tem como pressuposto e como
resultado um grande fortalecimento do poder do Estado. [...] Conceito analogo aparece em Gramsci, ou seja, 0
conceito de “revolucdo passiva” [...] os processos de transformagdo em que ocorre uma conciliacdo entre as fragdes
modernas e atrasadas das classes dominantes, com a explicita tentativa de excluir as camadas populares. [...]
Gramsci diz que as revolugdes passivas provocam mudangas na organizagao social, mas mudancas que também
conservam elementos da velha ordem [...]. E, finalmente, ha um conceito mais “académico” [...] de “modernizagéo
conservadora”, elaborado pelo socidlogo norte-americano Barrington Moore Jr. Ele distingue entre diferentes
caminhos de transito para a modernizagdo, um que leva a criagdo da sociedade liberal-democratica, e outro que
leva a formacdes de tipo autoritario e mesmo fascista.” (COUTINHO, 2008, p. 107-109).
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Esse mesmo autor destaca como caracteristica do Estado brasileiro do pds-1930 o
corporativismo, assim como reforga a necessidade de “criar mecanismos de representagdo e
defesa desses interesses” das classes trabalhadoras, afirmando surgir dai o reforco a
incorporacdo do movimento sindical pelo aparelho do Estado, pois “temos assim um Estado
que impde uma representacdo corporativa dos interesses da classe trabalhadora” (COUTINHO,
2008, p. 115-116). José Murilo de Carvalho (2018) também analisa essas mudancas sociais e
politicas e a forma como os direitos sociais foram encarados nesse momento ao reiterar que “o
ano de 1930 foi um divisor de aguas na historia do pais” (CARVALHO, 2018). E, assim como
Coutinho (2008), também ressalta a organizacdo sindical limitada nessa época, atrelada aos
interesses do Estado como forma de manter os anseios das classes trabalhadoras sob controle.

Diante do exposto, destaca-se que 0s anos de 1930 a 1945 sdo marcados por um Estado
centralizador, autoritario e modernizador, como também por rupturas e continuidades ao
mesmo tempo. Sobre o foco na indUstria, Jessé (2018, p. 219) assevera ser “no contexto da
politica de substituicdo de importagdes, o principal fator dindmico do crescimento econémico”.

Um dos grandes marcos da educacdo brasileira, ainda nessa época, em 1932, foi o
Manifesto dos Pioneiros pela Educacdo Nova. Posteriormente, esse andncio publico foi alvo de

questionamento, como pode ser visto em Carvalho (2018, p. 96):

As propostas dos defensores da Escola Nova, entre os quais se salientavam Anisio
Teixeira, Fernando de Azevedo e Lourengo Filho, tinham um lado de pura adaptacéo
do ensino ao mundo industrial, que se tornava cada vez mais dominador. O ensino
devia ser mais técnico e menos académico. Mas tinham também um lado democrético,
na medida em que apontavam a educacéo elementar como um direito de todos e como
parte essencial de uma sociedade industrial e igualitaria.

Salienta-se que na Constituicdo Federal de 1934 percebe-se uma preocupacao do Estado
com a educacdo, reconhecida como direito de todos a ser ministrada pela familia e pelos poderes
publicos; por sua vez, o ensino primario deve ser extensivo aos adultos, sendo um dever do
Estado e direito dos cidaddos (BRASIL, 2000). Nessa época, a escola era reivindicada pelos
movimentos sociais como espaco integrante de projeto de sociedade democrética.

Porém, alguns anos depois, com a Constituicdo de 1937, de inspiracdo fascista e com
interesses da ordem politica vigente, a educacdo sofre retrocessos, reforcando as diferencas
entre escolas para os filhos de ricos e escolas para os filhos de pobres. Apesar disso, a gratuidade
e obrigatoriedade do ensino priméario foram mantidas, além de o ensino de trabalhos manuais
ser estendido a todas as escolas, normais e secundarias. Nessa época, foi instituido para as

classes menos favorecidas o programa escolar com ensino pré-vocacional e profissional.
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A partir disso, depreende-se a explicita orientacdo politico-educacional capitalista,
marcada por um regime de cooperacao entre Estado e industria, cujo foco era a preparacdo do
maior contingente de méo de obra para as novas funcdes no mercado. Tal orientacdo, destinada
as classes menos favorecidas, ndo visava a superacao da dicotomia entre trabalhos intelectual e
manual. A época, prevalecia o carater dual da educago brasileira, em que o tipo de educagéo
mudava de acordo com a classe da qual provinha o sujeito, sendo 0 ensino secundario para as
elites e o ensino profissional para as massas, reafirmando o carater seletivo da educacéo. E a
partir disso que surgem o SENAC e o SENAI, de forma a reforgar ainda mais essas
caracteristicas.

Imperava no debate politico do ciclo temporal respectivo o conceito de pablico e privado
na educacdo escolar. Acerca disso, Saviani (2008), ao se reportar as mobilizacdes e discussdes

pelas comissdes de legislacdo para a educagédo posterior ao governo Vargas, afirma:

De modo geral, a orientagdo resultante dos trabalhos da Comisséo, com os ajustes
operados por Clemente Mariani, estava em consonancia com a coalisdo conservadora
que sustentava o governo Dutra. A ela, com efeito, ndo estava ausente certa
perspectiva modernizadora, uma vez que mantinha a caracteristica de “modernizacdo

conservadora” que veio a marcar os grupos que ascenderam ao poder apos a
Revolugdo de 1930. (SAVIANI, 2008, p. 282)

Em suma, o periodo varguista representou bem a caracteristica do Estado brasileiro:
conservador e voltado especialmente para o atendimento dos interesses das classes dominantes
no poder, repercutindo nas agdes e formulacBes legais promulgadas no referido periodo

histdrico do pais. Coutinho (2008), que também compartilha desse ponto de vista, discorre:

O Estado brasileiro foi sempre dominado por interesses privados. Decerto, isso
caracteriza o Estado capitalista em geral, ndo sendo uma singularidade da nossa
formacéo estatal; mas este privatismo assumiu aqui tracos bem mais acentuados do
que em outros paises capitalistas. (COUTINHO, 2008, p. 126)

Assim, fica explicito que a expansdo de oportunidades educativas nesse periodo
caracterizou-se por uma crescente manutencdo da desigualdade, atendendo especialmente aos
interesses e expectativas das camadas privilegiadas da sociedade em detrimento das camadas
populares. Por sua vez, ao final da década de 1980, a historia do pais é marcada pela
redemocratizacdo brasileira e Constituicdo Federal de 1988, em que a sociedade passa a ser
organizada civilmente por uma constituicdo democrética, social e participativa, redefinindo as
politicas publicas. Apesar disso, consoante Bresser-Pereira (2012), as elites conservadoras da

época ndo observavam positivamente essas mudangas, vistas como “inviaveis” ¢ “utopicas”,
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tendo em mente o cenario adverso de crise econdmica vigente na década de 1980 (BRESSER-
PEREIRA, 2012, p. 25).

Nesse contexto de hegemonia neoliberal, legitima-se a EJA, no Art. 205 da CF/1988,
incorporada no principio de que toda e qualquer educacdo deve visar ao “pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho” (BRASIL, 2002, p. 56). Seu significado foi traduzido como: “A Educacao de Jovens
e Adultos, modalidade estratégica do esforco da Nacdo em prol de uma igualdade de acesso a
educacdo como bem social, participa deste principio e sob esta luz deve ser considerada”
(BRASIL, 2000, p. 22).

Convém ressaltar que as politicas educacionais brasileiras implementadas ao longo da
histéria revelam e expressam lutas ideoldgicas de diferentes grupos em varios contextos
histéricos. Com a EJA, néo foi diferente. Regulamentada pela LDB (1996), ela é resultado de
disputas entre organizac@es sociais e grupos dominantes, incluido o proprio governo, na época
representado por FHC, de viés neoliberal, cujas politicas compensatérias sdo voltadas para o0s
interesses econdmicos; visto também como “governo de fei¢ao social-democrata” (PEREIRA;
PASSOS, 2011, p. 10).

O periodo em destaque foi marcado por privacGes estatais, com avancos nas relagdes
entre Estado e comércio exterior, com vistas a estabilidade econémica. Internamente, essas
medidas refletiram-se em maior indice de desemprego, politicas publicas restritas e ineficientes,
culminando no governo de FHC (1995-1998) a partir do fato de que “o Estado ganhou
estabilidade segundo um novo padrdo hegemonico de dominacdo, moderadamente liberal em
assuntos econOmicos € completamente identificado com a democracia representativa”
(SALLUM JUNIOR, 2003, p. 36).

No contexto de aprovacdo da LDB/1996, aprova-se a Emenda Constitucional n® 14, pela
Lei n® 9.424/1996, modificando os artigos 34, 208, 211 e 212 da CF/1988. Com isso, A EC n°
14, que dispunha sobre o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), extingue a EJA do célculo do fundo, ao invés de
efetivamente garantir os seus custos, evidenciando a desvalorizacdo dessa modalidade de
ensino no que se refere aos investimentos em educagéo.

Apenas em 2006, quando o FUNDEF é substituido pelo Fundo de Manutengédo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagédo
(FUNDEB), regulamentado pela Medida Proviséria n°® 339/2006, convertida na Lei n°® 11.494,

em 2007, é que a EJA volta a ser contabilizada para o recurso. Na opinido do pesquisador Jaime
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Giolo (2008), apesar de o montante de recursos ser ampliado, “0 FUNDEB tem o0 mesmo
formato do antecessor” (GIOLO, 2008).

No ano de 1997, foram implementadas reformas que repercutiram na EJA. A exemplo,
0 Decreto n°® 2.208, do Programa de Reforma da Educacdo Profissional (PROEP), que
estabeleceu as bases da reforma da educacdo profissional no Brasil com um ensino médio
propedéutico, enquanto 0s cursos técnicos eram oferecidos de forma totalmente separada, nas
formas concomitante!? e subsequente'® (BRASIL, 2007, p. 19). Contudo, as medidas tomadas
nesse periodo, em grande medida, ndo representaram mudangas que possibilitassem um
atendimento educacional mais amplo, especialmente em se tratando da EJA, tendo em vista,
nessa época, ndo ser uma preocupacdo do governo FHC com um atendimento mais efetivo dessa
modalidade de ensino.

Samara e Guiomar (2011), ao analisarem as politicas de educacéao profissional técnica
de nivel médio no Brasil, tomam como parametros instrumentos reguladores que marcaram a
politica: Decreto n° 2. 208/1997 (governo FHC), e Decreto n° 5. 154/2004 (governo de Luis
Indcio Lula da Silva). As autoras consideram ser a educacéo profissional brasileira atravessada

por impasses no campo politico, e consideram que:

“O projeto delineado na LBDN, regulamentado pelo Decreto n® 2.208/1997, resolvia
distor¢Bes histdricas, como a dualidade no ensino meédio que gerava um sistema de
discriminacdo social; a oferta da educacéo propedéutica por escolas técnicas que vinha
provocando sua deriva académica; e respondia as demandas atuais postas a formagéo
dos técnicos” (PEREIRA; PASSOS, 2011, p. 5).

O Decreto n° 2. 208 de 1997 explicita no Art. 1° os objetivos da educacgéo profissional,
sobretudo sua direcdo em qualificar para melhor inserir e reinserir no mercado de trabalho, ao

tempo em que destaca a EJA como publico-alvo de suas agdes, especificando da seguinte forma:

| — promover a transicdo entre a escola e 0 mundo do trabalho, capacitando jovens e
adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para o exercicio de
atividades produtivas; [...] IV — qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e
adultos trabalhadores com qualquer nivel de escolaridade, visando a sua insercéo e
melhor desempenho no exercicio do trabalho. (BRASIL, 1997, p. 1)

Dessa maneira, verifica-se que o governo FHC sinalizou uma tentativa de dar maior

visibilidade a educacdo profissional, mas na pratica ndo fez mais que perpetuar tracos

12 Concomitante ao ensino médio, em que o estudante pode fazer a0 mesmo tempo o ensino médio e um curso
técnico, mas com matriculas e curriculos distintos.
13 Subsequente, destinada a quem ja concluiu o ensino médio e, portanto, apds a educagéo bésica.
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conservadores presentes em governos anteriores. Por conseguinte, com o Decreto n® 2. 208 de
1997, a educacéo profissional adquire uma organizacao curricular prépria, independente do
ensino médio, tratando-se de “uma formagdo técnica aligeirada, sem vinculagdo com a
formacao geral do educando, mas com vinculagao direta com as necessidades mercadologicas”
(PAIVA, 2013, p. 45).

A partir de 2003, com Lula na presidéncia, ocorreram mudancas econdmicas, politicas
e sociais na realidade brasileira, marcadas por um governo de feicdo centro-esquerda. Uma das
maiores conquistas para a educacédo foi a revogagdo do Decreto/1997 mediante aprovagédo do
Decreto n° 5. 154, de 23 de julho de 2004, que restabelece a integracéo curricular entre ensino
médio e técnico, buscando romper a dualidade historicamente estabelecida entre essas esferas,
desenvolvendo-se a partir de entéo de trés formas: integrada'®, concomitante®® e subsequente!®
(BRASIL, 2004, p. 2).

Essa regulamentacdo atendeu a diferentes interesses em disputa, ao trazer a
possibilidade de oferta nos trés tipos citados. No que se refere a EJA, a modalidade é
mencionada no Decreto n° 5. 154, de 2004, no paragrafo 2°, do Art. 3°, ao tratar dos cursos e
programas de formacéo de carater continuada de trabalhadores, de modo a oferecer capacitacéo,

aperfeicoamento e atualizacéo:

§ 2° Os cursos mencionados no caput articular-se-do, preferencialmente, com os
cursos de educacéo de jovens e adultos, objetivando a qualificacio para o trabalho e
elevacdo do nivel de escolaridade do trabalhador, o qual, apés a conclusdo com
aproveitamento dos referidos cursos, fard jus a certificados de formac&o inicial ou
continuada para o trabalho. (BRASIL, 2004, p. 2)

Como podemos considerar, trata-se de distintas concepcdes politico-ideoldgicas de um
governo para outro no referente a questdo do ensino médio e técnico. No presente trabalho, tem-
se um esforco de observar atentamente as questdes da EJA que perpassam esses cenarios.
Assim, a partir do exame de como essa politica foi implantada pelas medidas governamentais
no governo Lula, percebe-se que foi a partir dai que a presenca do Estado representou maior
preocupacdo com relacdo a forma como poderiam ser destinados os recursos para essa

modalidade especifica de ensino. E dessa mesma época o Programa Brasil Alfabetizado,

14 Integrada — oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de
modo a conduzir o aluno & habilitagdo técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando com
matricula Unica para aluno;

15 Concomitante — oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental ou estejam cursando o
ensino médio, no qual a complementaridade entre a educacao profissional técnica de nivel médio e o ensino médio
pressupde a existéncia de matriculas distintas para cada curso;

16 Subsequente — oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino médio.
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direcionado as regides com maior incidéncia de analfabetismo, porta de acesso a cidadania, de
forma a buscar elevar a escolaridade dos sujeitos como também reconhecer a educagdo como
direito humano e como processo ao longo da vida, a partir do objetivo: “visa alfabetizar jovens,
adultos e idosos, estimulando-o0s a continuarem sua formag&o em cursos de educacao de jovens
e adultos (EJA)” (BRASIL, 2003, p. 1).

Em 2005, no governo Lula, foi aprovado o Decreto n° 5. 478, de 24 de julho de 2005,
que instituiu o Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na
Modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos (PROEJA), no &mbito das institui¢cGes federais
tecnoldgicas, prevendo que seja cumprida a finalidade de proporcionar formacdo inicial e
continuada a trabalhadores, assim como a educacdo profissional técnica de nivel médio
(BRASIL, 2007).

Esse tipo de acdo ja vinha sendo desenvolvida por meio do Decreto/2004, por isso
alguns grupos comecaram a pressionar o governo para que fosse ampliada a abrangéncia da
atencdo a EJA, como pode ser observado a seguir: “tendo como horizonte a universalizagdo da
educacdo basica, aliada a formacao para o0 mundo do trabalho, com acolhimento especifico a
jovens e adultos com trajetorias escolares descontinuas” (BRASIL, 2007, p. 12). Nesse
contexto, e criado o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacgéo Profissional, Ciéncia e
Tecnologia, Lei n® 11.195, de 2005, prevendo a instalagdo de 62 novas unidades de ensino em
todas as regides do pais. Ressalta-se que o objetivo dessa medida era proporcionar qualificagdo
dos sujeitos, de modo a atender as demandas de desenvolvimento econémico dessas regides.

As respectivas demandas por ampliacdo da EJA influenciaram a revogacao do Decreto
de 2005 e a aprovacdo do Decreto n® 5.840/2006, cujo resultado foi o Programa Nacional de
Integracdo da Educacao Profissional com a Educacdo Bésica na Modalidade de Educagéo de
Jovens e Adultos (PROEJA), com a inclusdo da educacdo de ensino fundamental (BRASIL,
2007), apresentando a aproximacéo formal entre a educacédo profissional e a EJA. Destaca-se
que essas alteracdes nas legislagbes tém ligacao direta com as que foram introduzidas no mundo
do trabalho nesse periodo, tendo em vista a reducdo consideravel dos postos de trabalho
relacionada ao avango da tecnologia, pressionando 0s governos a atentarem-se para a
necessidade de redimensionar a prépria formacdo humana, mas também a qualificar os sujeitos
como crescente exigéncia das demandas do mercado.

Em agosto de 2007, foi publicado o Documento Base da Educacédo Profissional Técnica
de Nivel Médio/PROEJA, que organiza a EJA no Brasil, com proposta de formacéo profissional
para aqueles que foram excluidos, tendo como base a realidade brasileira. Nessa proposta, o

Estado apresenta-se como elemento crucial na garantia de educacdo de qualidade para todos,



52

movido pelas “diretrizes de democratizagao do acesso e garantia de permanéncia para todos 0S
niveis de ensino” (BRASIL, 2007, p. 22).

No que se refere especificamente a Picos, espaco territorial de realizagcdo da pesquisa,
observa-se que foi no contexto de expansdo da Rede Federal de Ensino, sobretudo na segunda
fase do seu plano de expansdo iniciado em 2007, que o municipio ganhou uma Unidade de
Ensino Descentralizada (UNED), compondo uma das primeiras unidades ofertantes de ensino
profissionalizante no estado do Piaui para além da capital. E valido destacar que, dentro do
cenario nacional exposto, a expansao das instituicbes da Rede Federal de Ensino no estado do
Piaui deu-se de forma semelhante as ocorridas nos demais estados.

Ademais, Régo e Rodrigues (2009, p. 6) abordam que as institui¢des citadas, “criadas
para 0s pobres, conforme cita o legislador no documento que as criou ‘para os filhos dos
desfavorecidos da fortuna’, sofrer[am] discriminacdo e ameacas de extingdo, certamente por
esse motivo”. Apesar disso, ressaltam que, ao cabo de 100 anos de institui¢do, o IFPI “vem
contribuindo ao longo dessa jornada para o crescimento profissional de jovens e adultos”
(REGO; RODRIGUES, 2009, p. 147). Convém atentar-se para 0 modelo de desenvolvimento
socioecondmico do Brasil no periodo em discussdo, para que seja possivel compreender a
sociedade brasileira de forma mais ampla, tornando possivel enxergar ndo somente as partes,
mas também o todo e suas interlocucdes, de modo a identificar que no periodo respectivo o pais
encontrava-se em situacdo de dependéncia econémica externa, caracteristica estrutural do
capitalismo a brasileira.

Acerca disso, segundo Cristina Helena Almeida de Carvalho (2011), as medidas
governamentais voltadas para a educacao nessa época eram pensadas de acordo com o ambiente
socioecondmico, além dos condicionantes da politica macroecondmica. Comparando o governo
com o anterior, de FHC, sobretudo em relacdo a essas medidas, percebe-se caracteristicas que
o definem como marcado por tracos de rupturas e de continuidades ao mesmo tempo. Ja a
segunda década dos anos 2000, durante a presidéncia de Dilma Rousseff (2011 a 2016), traz
relagdo direta com o cenério de instabilidade econémica e de crise politica vivenciado pelo pais,
refletido na alta dos precos e abusivas taxas de juros em decorréncia dos possiveis cortes no
orcamento do pais etc., 0 que fez com que o pais vivenciasse grande dificuldade em vislumbrar
recuperacdo econdmica para 0s proximos anos.

Em relacdo & EJA, nos primeiros anos do governo de Dilma houve maior exigéncia de
qualificagcéo de jovens e adultos para ocupacdes no mercado de trabalho, que passaram a ser
requeridas pelos setores econdmicos como consequéncias de um cenario de politicas

macroecondmicas implementadas no Brasil em anos anteriores como também do processo de
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globalizagdo existente. Foi nessa conjuntura que em 2013 foi aprovada a Lei n® 12.796,
alterando a LDB/1996 ao dispor sobre a formacdo dos profissionais da educacdo e outras
providéncias, como obrigacdo da matricula de alunos de 7 a 14 anos, o0 que corresponde ao
periodo da Educagdo Infantil ao Ensino Médio (LEITE, 2015).

Entretanto, mesmo com iniciativas mais voltadas para as politicas sociais publicas na
altima década, comparado aos governos anteriores, por exemplo, 0 “acesso ao Ensino
Fundamental, a reducdo das taxas de analfabetismo entre os jovens e adultos, o aumento do
financiamento da educacdo e a promulgacdo do Plano Nacional de Educacdo — Lei n°
13.005/2014” (LEITE, 2015, p. 164), o Brasil ainda se encontrava entre 0s paises que nao
atingiram os objetivos do Programa Educagdo para Todos’. Logo, ainda que alguns intentos e
estratégias de acbes em direcdo a EJA tenham ganhado mais atencdo, em termos de legislacao,
percebe-se que, de modo geral, elas ndo foram suficientes para garantir a qualidade e 0 acesso
requeridos, uma vez que nao asseguraram a continuidade dos processos e percursos
educacionais, sem se preocupar com a formacdao cidada e incluséo social do publico da politica.

Em meio a todas essas medidas tomadas ao longo da historia do pais, e discutidas até
aqui, perpassando por legislacGes, por caracteristicas que envolvem os contextos historico,
social, econdmico e politico referentes a cada um dos niveis nacional, estadual e municipal, é
possivel compreender melhor as interrelacdes que permeiam esses contextos, 0s interesses e
anseios que os movimentam e que os delineiam. Dito isso, afirma-se que, para a presente analise
contextual, foi imprescindivel a analise de documentos institucionais para que fosse possivel
chegar ao entendimento do contexto em que se deu a implementacdo do PROEJA e de razdes
que o levaram a ser visto como um programa viavel e acordado com a realidade do municipio

e do campus de referéncia.

4.2 PROEJA: concepcles, fundamentos legais e principios

O Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educa¢do Bésica
na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA) é um programa de inclusdo
educacional da politica publica de educacdo assentado em fundamentagdes legais de grande

valia para a historia da educacao brasileira. Ou seja, sdo postulados gerais transformados em

7 Programa Educacido para Todos — proposta da Organizagdo das NagBes Unidas para Educagdo e Cultura
(UNESCO, 2009) na direcdo da garantia de um direito humano que é fundamental e essencial para que os demais
direitos sejam exercidos. Com isso, a UNESCO tenta contribuir com a harmonizagdo das estatisticas educacionais
brasileiras, disseminando-as em escala mundial.
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direitos do cidadédo e dever do Estado em a&mbito constitucional para promover a educagao de
jovens e adultos.

Como dito anteriormente, a questdo da educacédo no pais ganha maior evidéncia a partir
dos anos 1980 com a promulgacdo da Constituicdo Federal da Republica de 1988, em pleno
processo de redemocratizacdo do Brasil. A lei maior incorporou, em seu Art. 205, o principio
de que toda e qualquer forma de educacéo visa ao pleno desenvolvimento da pessoa, Seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 2002).

Esse principio citado é enfatizado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
Lei n°9.394, de 1996, no Art. 2°, ao afirmar que a educacéo, além de ser dever da familia e do
Estado, “tem como finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1996, p. 8), cuja inspiragéo
estd nos principios de liberdade e solidariedade humana. Nesse sentido, a EJA apresenta-se
como modalidade estratégica do esforco da Nacdo em prol da igualdade de acesso a educacédo
como bem social.

A CF/1988, no Art. 208, explicita e assegura a EJA como um direito de todos ao definir:

| — ensino fundamental, obrigatério e gratuito, assegurada, inclusive, sua oferta
gratuita para todos o que a ele ndo tiveram acesso na idade propria; [...] VII —
atendimento ao educando em todas as etapas da educagdo béasica, por meio de
programas suplementares de material didatico escolar, transporte, alimentacdo e
assisténcia a salde. (Redagdo dada pela EC n° 59 de 2009) (BRASIL, 2019, p. 160-
161).

Ademais, a EJA possui uma sec¢éo especifica na LDB (1996), Secdo V — Da Educacéo
de Jovens e Adultos, em que, no Art. 37, explicita que “a educacdo de jovens e adultos sera
destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou continuidade de estudos nos ensinos fundamental
e médio na idade propria”. A partir disso, observa-se uma oportunidade de formacdo humana
para jovens e adultos, os quais precisam se dedicar ao trabalho muito cedo, razdes pelas quais
alguns acabam se distanciando da instituicdo escolar. A vista disso, “a educacio de jovens e
adultos deverd articular-se, preferencialmente, com a educacdo profissional”, a fim de
estabelecer uma relagéo da EJA com a formagao humana e para 0 mundo do trabalho (BRASIL,
1996, p. 29).

Em meados do ano 2000, séo instituidos documentos legais fundamentais cujo objetivo
é atender, a partir da inclusdo educacional, aos segmentos da populacdo que néo tiveram, em
idade propria, acesso ou continuidade dos estudos, quais sejam: Parecer CNE/CEB n° 11, de 10
de junho, e a Resolugdo CNE/CEB n° 01, de 05 de julho, que tratam das Diretrizes Curriculares
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Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). O conjunto Parecer e Resolugdo do
CNE/CEB n° 11 e n° 01/2000, respectivamente, explicita que uma das funcdes da EJA ¢é
funcionar como instrumento de reparacdo de uma divida social, além das funcbes de
equalizacdo e de qualificacdo. Contudo, reconhece-se que, embora haja avancos nas politicas
publicas em direcdo a universalizacdo da educacdo, historicamente, as condi¢des sociais do pais
ainda podem comprometer agdes dos poderes publicos no referente a garantia de educacao

basica para todas as pessoas.

Uma divida social historica ndo reparada para com 0s que ndo tiveram acesso a e nem
dominio da escrita e da leitura como bases sociais, na escola ou fora dela, e tenham
sido a forca de trabalho empregada na constituicdo de riquezas e na elevagdo de obras
publicas. (BRASIL, 2000, p. 05)

Nessa direcao, institui-se 0 Programa de Integracao da Educacéo Profissional ao Ensino
Médio na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos, por meio do Decreto n° 5. 478, de 24
de julho de 2005, no ambito das instituicbes federais tecnoldgicas, prevendo em seu Art. 1°
acles que visem: a formac&o inicial e continuada de trabalhadores e a educacdo profissional
técnica de nivel médio. Essas atuacdes retomam um aspecto do Decreto anterior, n° 5.154, de
2004, que repds a integracdo da modalidade profissionalizante com o ensino médio,
explicitando como devera se desenvolver em: | — formagdo inicial e continuada de
trabalhadores; 1l — educagdo profissional técnica de nivel médio; e 111 — educacéo profissional
e tecnologica de graduacdo e de pos-graduacéo.

Em 2006, o Decreto n° 5.840 revoga o decreto de 2005, denominando o PROEJA como
Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bésica na
Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos, com abrangéncia ampliada nacionalmente. Além
disso, O PROEJA, a partir de entdo, estende-se também a educacdo de ensino fundamental,
como também considera o aspecto cultural*® no que concerne & estruturagio dos cursos a serem
oferecidos, como acrescentando no Art. 5°.

Para consolidar essas alteragcbes no programa, o MEC criou o Documento Base do
PROEJA, que almeja integrar os diversos &mbitos da formagao dos sujeitos: “trabalho, ciéncia
técnica, tecnologia, humanismo e cultura geral com a finalidade de contribuir para o

enriquecimento cientifico, cultural, politico e profissional como condi¢des necessarias para o

18 paragrafo inico. As areas profissionais escolhidas para estruturagio dos cursos serdo, preferencialmente, as que
maior sintonia guardarem com as demandas de nivel local e regional, contribuindo para o fortalecimento das
estratégias de desenvolvimento socioecondmico e cultura (BRASIL, 2006, p. 2).
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efetivo exercicio da cidadania” (BRASIL, 2007, p. 05). Para isso, pde em destaque as rela¢des
trabalhistas, de maneira a ir ao encontro de uma sociedade radicalmente democratica e justa,
aliada a formacao dos sujeitos, acolhendo, especificamente, jovens e adultos que tiveram suas
trajetorias escolares interrompidas no decorrer de suas vidas (BRASIL, 2007).

Esse documento expressa o desejo de dar perenidade as acdes do PROEJA em busca de
sua institucionalizagdo como politica, a saber: a Politica Publica de Integracdo da Educacéo
Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos. Nesse
sentido, tém-se O PROEJA, objeto desta pesquisa, como foco da avaliacdo em profundidade
que se materializa no presente texto com a analise das concepgdes e sentidos atribuidos por
individuos envolvidos no programa, tendo como direcionador o principio de inclusdo
educacional, um dos principios de consolidacdo da EJA.

A educacdo é conceituada no presente no Documento Base do PROEJA como:
“processo de criagdo, producdo, socializagdo e reapropriagdo da cultura e do conhecimento
produzidos pela humanidade por meio do seu trabalho” (BRASIL, 2007, p. 31). Assim sendo,
ao tempo que relaciona a ideia de desenvolvimento econdmico a ideia de desenvolvimento —
tanto social como cultural — da sociedade, traz a ideia de como se gesta uma politica de
formacéo integral, de integracdo sociolaboral, cujo objetivo fundamenta-se na integracao entre
“trabalho, ciéncia, técnica, tecnologia, humanismo e cultura geral” (BRASIL, 2007, p. 35).

A partir disso, depreende-se a necessidade de uma formacéo solida e continuada dos
professores para atuarem com a EJA, antes mesmo de sua implantacdo, uma vez que eles
também s&o sujeitos em processo de aprendizado por toda a vida, além de o fato de ser uma
modalidade especifica que, consequentemente, exige preparacdo especifica. Assim, o registro
base defende que os professores devem “mergulhar no universo de questdes que compdem a
realidade desse publico, investigando seus modos de aprender de forma geral, para que possam
compreender e favorecer essas 16gicas de aprendizagem no ambiente escolar” (BRASIL, 2007,
p. 35).

Para efetivacdo dessas a¢cGes do PROEJA, o Documento Base (2007) traz principios que
consolidam os seus fundamentos, ou seja, que retomam a objetivos de inclusdo educacional
amplamente destacados no ano de 2000, como o Parecer CNE/CEB n° 11 e a Resolucéo
CNE/CEB n° 1. Tais principios sdo definidos com base em teorias da educacao em geral assim
como em teorias especificas relacionadas a estudos sobre a EJA.

O primeiro principio de consolida¢do do PROEJA, visto como norte da investigacéo da
pesquisa no MAPP, é o da incluséo, quando “diz respeito ao papel e compromisso que entidades

publicas integrantes dos sistemas de educacao tém com a inclusdo da populacao em suas ofertas
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educacionais” (BRASIL, 2007, p. 37). Observa-se que tal principio ndo deve ser compreendido
apenas no sentido de possibilitar o acesso dos ausentes a escola, mas também ser capaz de
questionar as formas como a incluséo tem acontecido.

Sobre isso, ndo se trata apenas de inserir 0s sujeitos no sistema de ensino, contudo, uma
vez inseridos, devem sentir-se parte, de modo a evitar “exclusdes dentro do sistema quando néo
assegura a permanéncia e o sucesso dos alunos nas unidades escolares” (BRASIL, 2007, p. 37),
semelhante ao discutido por Bourdieu (2007) ao retratar a situacdo de mal-estar que pode ser
vivenciada dentro das proprias escolas por situacfes de desigualdade escolar provocadas e

reproduzidas pelas mesmas instituicdes:

A diversificacdo dos ramos de ensino, associado a procedimentos de orientacdo e
selecdo cada vez mais precoces, tende a instaurar praticas de exclusdo brandas, ou
melhor, insensiveis, no duplo sentido de continuas, graduais e imperceptiveis, tanto
por aqueles que a exercem como por aqueles que sdo suas vitimas. (BRASIL, 2007,
p. 222)

O segundo principio refere-se a insercdo organica da modalidade EJA integrada a
educacdo profissional nos sistemas educacionais publicos, tendo em vista a perspectiva de
educacao como direito, constante na CF/1988, e a de educagdo bésica que abrange 0s ensinos
fundamental e médio. O terceiro, por sua vez, trata da ampliacdo do direito & educacéo bésica,
universalizando-se o ensino médio, tendo em vista ser o ensino fundamental® ja quase que
totalmente universalizado.

No quarto principio, isto é, o trabalho, pressupde-se que “homens e mulheres produzem
sua condi¢do humana pelo trabalho — acéo transformadora no mundo, de si, para si e para
outrem” (BRASIL, 2007, p. 24-38). A concepcao de homem presente aqui é definida como ser
“socialmente competente, um sujeito politico, um cidadao capaz de atuar sobre a realidade”;
além disso, parte da perspectiva de ser um desafio para a sociedade brasileira “pensar novas
formas de relagdo com o trabalho, novas alternativas de sobrevivéncia” (BRASIL, 2007, p. 24-
38).

No quinto principio, o ato de pesquisar € destacado como fundamento da formacéao dos

sujeitos, ja que possibilita a producdo de conhecimentos e, consequentemente, a forma de

19 Dados na PNAD-Continua coletados pelo IBGE em 2018 e divulgados em 19 de junho de 2019 mostram que a
educacdo brasileira continua longe de ser para todos, tendo em vista que, mesmo chegando préximo de
universalizar o atendimento no ensino fundamental, ainda ndo atende as necessidades educacionais de brasileiros
de todas as idades.
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melhor conhecer a realidade em que uma politica ou programa é executado, “além de contribuir
para a constru¢do da autonomia intelectual desses sujeitos, educandos” (BRASIL, 2007, p. 38).

Por fim, o sexto principio de consolidacdo do PROEJA diz respeito a importancia de
que sejam consideradas as “condi¢des geracionais, de género, de relagcdes étnico-raciais como
fundantes da formagdo humana e dos modos como se produzem as identidades sociais”
(BRASIL, 2007, p. 38). Por meio desse principio, considera-se outras categorias que perpassam
as identidades dos sujeitos jovens e adultos, além da categoria de trabalhadores.

Outra questdo importante discutida no Documento Base € o curriculo integrado para a
execucdo das agdes. A partir da ideia de Ciavatta (2016), que defende o sentido de completude
que o termo integracdo convoca, o texto apresenta a importancia do curriculo integrado por “ser
capaz de considerar a educacdo na sua inteireza, na sua completude, como totalidade social,
situada e sob influéncia da historia etc.” (BRASIL, 2007, p. 40). Dito isso, o PROEJA tem por
fundamentos politico-ideoldgicos alguns aspectos que norteiam sua organizacdo curricular no
cumprimento das a¢des, como: integracédo curricular; projeto coletivo de emancipa¢do humana;
valorizagcdo de diferentes saberes; compreensdo e consideracdo dos tempos e espacos de
formacéo; relacdo entre a escola e a realidade dos sujeitos; autonomia e colaboracdo mdtua; e
o trabalho como principio educativo (BRASIL, 2007, p. 47).

Outro fato importante a considerar € a promulgacdo da Lei n® 11.741, em 2008, alterando
dispositivos da LDB (1996) por “redimensionar, institucionalizar e integrar as agdes da
educacéo profissional técnica de nivel médio, da educacédo de jovens e adultos e da educacdo
profissional e tecnoldgica”. Além disso, estabelece, no Art. 1°, § 3°, que “a educagdo de jovens
e adultos deverd articular-se, preferencialmente, com a educacdo profissional, na forma do
regulamento” (BRASIL, 2008, p. 1), suprimindo itens da LDB e acrescentando outros®.

Dois anos depois, em 2010, por meio da Resolucdo CNE/CEB n° 03, sdo instituidas as
Diretrizes Operacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos, que determinam critérios
relacionados a idade minima de ingresso nos cursos de EJA e a realizacdo de exames de
conclusdo na modalidade referida em 15 anos completos (BRASIL, 2010). Na Resolugéo
CNE/CEB n° 04, também de 2010, em seus Art. 43 e 44, define-se sobre a gratuidade da oferta
de ensino a jovens e adultos que ndo puderam concluir o ensino em idade propria, como também
da formacé&o integral, com alfabetizacdo que atenda a todas as etapas da vida (BRASIL, 2010,
p. 141).

20 ein®11.741, de 2008 altera o texto da LDB (1996), inserindo a Segdo 1V-A “Da Educagio Profissional Técnica
de Nivel Médio” na Secdo IV “Do Ensino Médio”.
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Nos anos seguintes, o conjunto CNE/CEB abragcou o desafio de tentar incorporar
algumas mudancas em curso na sociedade brasileira contemporanea as politicas educacionais,
resultando no Parecer CNE/CEB n° 05, de 2011, que cita o Projeto de Lei?* de criacéo do Plano
Nacional de Educagdo 2011-2020, e suas 20 metas a serem alcancadas pelo Brasil até 2020.
Dessas metas, 13 sdo relacionadas ao ensino médio, sendo o item VI do Parecer especifico a
EJA. Dentre as propostas apresentadas no texto, esta a de “oferecer, no minimo 25% das
matriculas da Educacdo de Jovens e Adultos na forma integrada a Educacdo Profissional nos
anos finais do ensino Fundamental e no Ensino Médio” (BRASIL, 2011, p. 7).

Nessa mesma direcdo, sdo aprovadas pelo conjunto MEC/CEB e a Diretoria de
Curriculos e Educagdo Integral (DICEI) as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da
Educacdo Basica, em 2013. Esse importante documento norteador de discussdes sobre
Pareceres e Resolucgdes também discorre sobre a EJA como uma forma pensada pelo Brasil no
sentido de tentar “saldar uma divida social que tem para com o cidaddo que nao estudou na
idade propria” (BRASIL, 2013, p. 40).

Um marco para as politicas publicas brasileiras, o Plano Nacional de Educac¢do para a
década 2014-2024, de 2015, aprovado pela Lei de criagdo n° 13.005 de 2014, demonstra uma
preocupacao significativa com “o enfrentamento e a reducdo das multiplas desigualdades que
caracterizam a educagdo brasileira” (BRASIL, 2015, p. 355), tendo como finalidade “consolidar
um sistema educacional capaz de concretizar o direito a educagdo em sua integralidade”
(BRASIL, 2015, p. 9). O PNE estabelece metas que definem os patamares objetivos a serem

alcancados pela educacao brasileira em varias areas; dentre elas, hd a meta 8, que propde:

Elevar a escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos, de modo a alcangar, no
minimo, 12 anos de estudo no dltimo ano de vigéncia deste plano, para as populagdes
do campo, da regido de menor escolaridade no Pais e dos 25% mais pobres, e igualar
a escolaridade média entre negros e ndo negros declarados a Fundagdo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. (BRASIL, 2015, p. 137)

No tocante a EJA, o PNE 2014-2024 explicita na meta 10 seu objetivo de ampliar as
matriculas nos ensinos fundamental e médio, devendo ser oferecidos “no minimo 25% das
matriculas de educacdo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma
integrada a educagao profissional” (BRASIL, 2015, p. 177). Essa meta visa a ndo somente

ampliar a escolaridade, “mas também a formacdo para o trabalho dos jovens e adultos

21 PL n° 8.035, de 2010, de autoria do Poder Executivo, tragando metas em consonincia com as mudangas da
sociedade brasileira.
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brasileiros - em especial aqueles mais pobres — e, assim, contribuir para a reducdo das
desigualdades sociais existente” (BRASIL, 2015, p. 177).

Outrossim, no Anuario Brasileiro da Educacéo de 2021, com dados referentes ao ano de
2020, é possivel visualizar dados e informacdes sobre a execucdo da educacgdo basica em todo
0 pais. O documento baseia-se nas metas do PNE 2014-2024 e considera as etapas e
modalidades de ensino, a valorizacdo de professores, a gestdo democrética e o financiamento
do ensino publico (BRASIL, 2021). Ressalta-se que o Anuério de 2021 reforca a meta do PNE
de ofertar no minimo 25% das matriculas na modalidade EJA, na forma integrada a educacéo
profissional, tanto para ensino fundamental como para ensino médio. Conforme o texto, o Brasil
ainda esta distante de alcancar as metas estipuladas no PNE, considerando que, das matriculas
de EJA no pais, apenas 1,8% eram integradas a EPT, em 2020. Desse percentual, cerca de 0,5%
das matriculas foram na EJA no Ensino Fundamental integrado a EPT e 3,6% na EJA no Ensino
Médio integrado a EPT. No Piaui, o percentual de matriculas de EJA no Ensino Médio na forma
integrada & EPT foi de 16,4% no referido ano (BRASIL, 2021, p. 87).

Portanto, apds compreensdo de concepcdes, principios atores e contextos propiciadores
do PROEJA, objeto da pesquisa, apresenta-se a seguir o retrato do PROEJA no IFPI,
especificamente no campus de Picos, cuja construgdo sé foi possivel por meio do acesso a
documentos institucionais, com o recurso do compartilhamento de midias, como também a

visitas ao campus, locus de realizacdo de pesquisa documental e empirica.
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5 O PROEJA NO CAMPUS DE PICOS

A ideia do surgimento do PROEJA no IFPI esta relacionada a um desafio: proporcionar
melhor qualificagéo a jovens e adultos trabalhadores, no &mbito da educagéo profissional, de
modo a tornarem-se aptos para a insercdo nos diversos setores da economia, observando as
demandas por desenvolvimento local das regiGes somadas a responsabilidade de inserir esses
sujeitos socialmente, de forma ética, critica e participativa. Ao mesmo tempo, a criacdo do
programa cumpria uma determinagdo do Decreto n® 5. 840 de 2006, que instituiu o programa
no ambito federal, reforgada na Lei n® 11. 892 de 2008, que, ao criar os IF’s, destacou como
publico de suas a¢gdes também o da educacdo de jovens e adultos.

Com isso, 0 PROEJA no IFPI desponta como uma proposta de qualificacdo dos
estudantes para inser¢do no mercado de trabalho, ao mesmo tempo em que se propGe a formacao
cidadd e & emancipagdo por meio dos conhecimentos de habilidades técnicas. Com essa
perspectiva, 0 campus de Picos ofertou trés cursos na modalidade: Proeja/Manutencao,
Proeja/Informatica e Proeja/Comeércio, cursos técnicos integrados ao ensino médio, no periodo
de 2009 a 2019. Destaca-se que, para construcdo do presente do capitulo, foram tomadas como
fonte inicial de informaces os questionarios socioecondmicos dos ingressantes nos trés cursos
do PROEJA, no periodo de 2009 a 2019, disponibilizados pelo Centro de Controle Académico
do campus de Picos.

Os cursos técnicos integrados ao Ensino Médio na modalidade de Educacao de Jovens
e Adultos ofertados naquele periodo no campus de Picos foram: Técnico em Manutencéo e
Operacéao de Microcomputadores (2009 a 2011), que iniciou com 42 estudantes ingressantes e
terminou com 25 concluintes; Técnico em Informatica (2014 a 2016), que iniciou com 40
estudantes ingressantes e terminou com 10 concluintes; e Técnico em Comércio (2017 a 2019),
que iniciou com 36 estudantes ingressantes e terminou com 12 concluintes.

Dito isso, a andlise documental foi concentrada nos seguintes aspectos: sexo, faixa
etaria, estado civil, renda total do grupo familiar e situacdo de trabalho, levando em
consideracdo o fato de que, dentro de um periodo de uma década, desde o inicio da primeira
turma, em 2009, até a conclusdo da terceira turma, final de 2019, alguns aspectos sofreram

alteracgoes.
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Grafico 1 — Estudantes ingressantes com relagdo ao sexo
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A partir da observacdo dos dados tabulados, constatamos a predominancia feminina nos
cursos do PROEJA. No curso de Manutencao, com 42 estudantes ingressantes, a disparidade
entre os sexos foi menor se comparada ao observado nas turmas dos cursos de Informatica, com

40 estudantes ingressantes, e no curso de Comércio, com 36 estudantes ingressantes.

Gréfico 2 — Estudantes ingressantes com relagéo a faixa etaria
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Fonte: Autora.
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Com relacéo a faixa etéria, de acordo com o Gréfico 2, dos 42 estudantes matriculados
no curso de Manutencao, 22 (52%) tinham entre 21 e 30 anos de idade. Essa predominancia
também foi observada no curso de Informaética, correspondendo a 15 (38%) dos 40 estudantes
matriculados. A presenca, nessa turma, de pessoas entre 31 e 40 anos também foi bastante
consideravel, com ocupagdo de 33%. No curso de Comeércio, novamente observa-se a
concentracdo de matriculados entre 21 e 30 anos de idade, ja que dos 36 estudantes, 18 (50%)
estavam dentro desse perfil. Verifica-se também um ndmero bastante expressivo de
matriculados com faixa etaria entre 18 e 20 anos. Conclui-se que 0 maior nimero de estudantes
se concentrou na faixa etéria entre 21 e 30 anos de idade. Outro aspecto constatado foi que no

curso de Informatica houve estudantes matriculados com idade acima de 51 anos.

Gréfico 3 — Estudantes ingressantes com relacdo ao estado civil
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No que se refere aos ingressantes e o seu estado civil, ao observarmos o Gréfico 3,
destacamos que dos 42 estudantes matriculados no curso de Manutencdo, 22 (52%) eram
solteiros, contra 18 casados e 1 estudante viivo. No curso de Informatica, o percentual de
solteiros e casados sdo muito proximos, respectivamente 19 e 18 (48% e 45%) dos 40 estudantes
matriculados, e 3 estudantes divorciados (8%). O curso de Comércio foi a que mais se destacou
na predominancia de estudantes solteiros, com um total de 29 (81%) dos 36 estudantes
matriculados e 6 (17%) estudantes casados.

Uma andlise comparativa entre as turmas com relacdo ao estado civil mostra a

predominancia de estudantes solteiros. Esse aspecto nos leva a algumas observa¢des ou mesmo
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questionamentos, no intuito de perceber se a questdo do vinculo com um(a) parceiro(a) pode
interferir de alguma forma na disponibilidade e no interesse dos sujeitos em retornar a uma
instituicdo de ensino ou se o fato de constituirem familia pode interferir ou ndo nesse retorno a

escola como adultos.

Grafico 4 - Estudantes ingressantes com relacdo a renda familiar
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Fonte: Autora.

Para os estudantes ingressantes e a sua renda familiar, conforme o Gréafico 4, constatou-
se que, dos 42 matriculados no curso de Manutencéo, 25 (59,5%) eram de familias com renda
mensal de até um salario-minimo — que em 2009 correspondia a R$ 465,00 (quatrocentos e
sessenta e cinco) reais. E os 13 estudantes (31%) provinham de familias com renda mensal entre
um e dois salarios-minimos. Por fim, apenas 1 provinha de familia com renda mensal superior
a dez salarios-minimos e 1 afirmou ndo ter renda.

No curso de Informatica, ndo foi possivel, por meio dos questionarios socioecondémicos,
0 acesso a informac0es suficientes que medissem o nivel de renda das familias dos estudantes
ingressantes devido a incompletude nas respostas verificadas. Porém, a partir das demais
informacdes, constatou-se que, no geral, os estudantes provinham de familias cuja renda mensal
ndo ultrapassava um salario-minimo, correspondendo a R$ 724,00 (setecentos e vinte e quatro)
reais.

Sobre o curso de Comércio, constatou-se maior concentracdo de estudantes provenientes
de familias cuja renda mensal ia até um salario-minimo, pois, dos 36 ingressantes, 25 (71%)

faziam parte desse perfil; 7 (20%) eram de familias com renda entre um e dois salarios-minimos,
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e apenas 1 afirmou ser de familia sem renda. Destaca-se que em 2017, o salario-minimo era de

R$ R$ 937,00 (novecentos e trinta e sete) reais.

Grafico 5 — Estudantes ingressantes no curso de Manutenc¢ado por situacdo ocupacional
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Fonte: Autora.

Conforme o Grafico 5 acima, dos 42 estudantes matriculados na turma de 2009 do curso
Manutencéo, 12 (29%) trabalhavam por conta propria, contra 10 (24%) desempregados, além
de 9 (21%) que nunca tinham trabalhado, 7 (17%) que trabalhavam em empresa privada, 3 (7%)
que trabalhavam em instituicdo publica, e 1 (2%) que era aposentado. Constatou-se que a média
de estudantes que trabalhavam e de estudantes desempregados era bem préxima quando do

ingresso nessa turma.
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Grafico 6 — Estudantes ingressantes nos cursos de Informética e de Comércio por situacéo
ocupacional/participacdo na vida econdmica da familia
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Fonte: Autora.

Por meio do Grafico 6, percebemos que nos cursos de Informatica e de Comercio o
percentual mais expressivo € o de estudantes que ainda ndo trabalhavam e eram sustentados
pela familia ou por outras pessoas, ou seja, 55% e 58% respectivamente. O resultado demonstra
que esses alunos eram dependentes financeiros no periodo de ingresso Nos cursos.

Por conseguinte, fazendo um paralelo entre as duas turmas, € possivel perceber que as
caracteristicas dos estudantes com relacdo a situagcdo ocupacional sdo bem préximas, ainda que
0 nimero de matriculados inicialmente em cada turma seja diferente. Ao analisar os dados dos
trés cursos, constatou-se que, quase uma década apds a oferta do curso de Manutencéo, o perfil
dos ingressantes no programa continuou sendo formado predominantemente por pessoas nao
inseridas no mercado de trabalho, aspecto que reflete a necessidade de uma formacéo
qualificada para que a inser¢do no mundo do trabalho de fato ocorra. Dessa forma, o perfil
predominante do pablico ingressante, constatado via analise dos dados apresentados, é formado
em sua maioria por mulheres, pessoas com idades entre 21 e 30 anos, solteiros(a),
desempregados(a) ou que trabalham por conta propria, assim como aqueles(as) que nunca

trabalharam e eram sustentados(as) pela familia.
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5.1 Resultados do PROEJA

Para uma visdo mais detalhada sobre os resultados do PROEJA, foi realizada pesquisa
documental junto ao Centro de Controle Académico do campus, em julho de 2020. A anélise
dos documentos e a tabulacao dos dados encontrados resultaram na elaboracao de graficos com
informacg0es sobre as trés turmas, considerando aspectos como nimero de ingressantes por
turma, a quantidade de estudantes que concluiram curso com éxito e dados sobre a evasdo

escolar no programa.

Grafico 7 - Resultado dos cursos do Proeja (Manutencdo, Informéatica e Comércio)
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Fonte: Autora.

O Grafico 7 apresenta uma sintese da situacado final das turmas do PROEJA, de modo a
permitir um paralelo comparativo entre elas, na tentativa de identificar pontos em que se
encontram e/ou se diferenciam. Ao primeiro olhar sobre o Gréafico 7, constatamos que apenas
o0 curso de Manutencéo teve o nimero de concluintes superior ao nimero de evadidos, pois, dos
42 ingressantes, 25 (60%) concluiram o curso e 17 (40%) foram evadidos durante o percurso
académico.

Os cursos de Informatica e de Comércio apresentaram dados de evasdo maiores que 0S
de conclusdo, respectivamente, 75% e 61% do total de ingressantes. Ressalta-se que esses dados

apresentados refletem um aspecto negativo da execuc¢do do programa, uma vez que representa
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insucesso ndo apenas dos objetivos para os quais foi criado como também todos os sujeitos
envolvidos, tanto estudantes como nos profissionais que atuam no PROEJA.

De acordo com dados publicados na Plataforma Nilo Pecanha, em 2019, o campus de
Picos apresentou uma taxa de evaséo de 13,3%, considerando todas as formas de ensino. Com
relacdo ao PROEJA, apresentou uma taxa de evasdao de 20%, segunda maior dentre os campi
do IFPI, ficando abaixo apenas do campus de Valenca, cuja evaséo foi de 37,5% (BRASIL,
2020). Ressalta-se que em 2019, dos 19 campi do IFPI, apenas 6 ofertavam essa modalidade de
ensino, quais sejam: Campi de Oeiras, de Picos, de Piripiri, de Sdo Jodo do Piaui, de Teresina
Zona Sul e de Valenca do Piaui.

Na tabela a seguir, apresentamos a evasdo escolar no ensino técnico integrado ao médio
na modalidade de educacdo e jovens e adultos, nas instituic6es federais de ensino, de 2018 a
2020. S&o dados condensados pela Plataforma Nilo Pecanha, recurso que toma como base toda

a Rede Federal de Educac&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica:

Tabela 1 — Sintese quantitativa de dados das trés turmas do PROEJA

PNP 2018 PNP 2019 PNP 2020
(Ano base 2017) (Ano base 2018) (Ano base 2019)
Brasil 23,4% 20,7% 20,1%
Regido Nordeste 22,4% 16,7% 16,8%
Piaui 25,2% 26,7% 8,4%
Picos 44% 51,6% 20%

Fonte: PNP (2020, 2019, 2018).

Ao analisarmos a Tabela 1, é possivel perceber que a taxa de evasdo anual em 2017 se
manteve semelhante em nivel de pais, regido geografica e estado, variando apenas, e de forma
bastante expressiva, no PROEJA executado por meio do IFPI no campus de Picos. Com relacdo
ao ano de 2018, houve uma variagcdo um pouco mais expressiva com base na regido Nordeste,
com reducdo da taxa de evasdo de 22,4% para 16,7%. J& com relagdo ao PROEJA no campus
de Picos, o percentual de evasao continuou aumentando.

No tocante ao ano de 2019, percebe-se que ocorre estabilidade das taxas de evasdo no

PROEJA, nos ambitos destacados, em nivel de Brasil e de regido Nordeste. Com relacdo aos
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niveis de estado e de municipio, é visivel a reducdo das taxas de evasao (a do estado foi reduzida
a um guarto se comparada a taxa de 2018 e a do municipio reduzida a metade).

Ao tempo em que sdo apresentados os resultados do PROEJA com base nos dados
secundarios oriundos de pesquisa documental, foram sendo observados aspectos relacionados
a conclusdo e a evasao escolar de estudantes do programa. Essas particularidades contribuiram
para o estabelecimento de questdes que direcionaram as indagacfes durante a pesquisa empirica
junto aos ex-alunos(as) e aos profissionais envolvidos, de forma a melhor compreender, analisar

e refletir sobre elementos relevantes que explicassem tais fenémenos.

5.2 A evasao escolar e suas nuances no PROEJA

A evasdo escolar apresenta-se como fenémeno complexo e problematico, presente nas
instituicdes de ensino fundamental, médio ou superior, e pode ser provocada por uma série de
fatores determinantes, tanto subjetivos quanto objetivos, relacionados aos sujeitos envolvidos
no processo de ensino e aprendizagem e a caracteristicas estruturais dos sistemas de ensino.
Existem varias causas para isso, desde as individuais e/ou coletivas relacionadas ao(aos)
aluno(s), as internas e/ou externas nas instituicdes de ensino). Por exemplo, podem ter relacédo
com os curriculos dos cursos, com aspectos didaticos e pedagdgicos e com a estrutura fisica da
instituicdo, assim como a relagdo dos cursos com o mercado de trabalho e as oportunidades
para o seu ingresso, além da ligacdo com a situacdo do contexto socioeconémico do municipio
e as politicas oferecidas.

Na tentativa de alcangar os objetivos da pesquisa, mostrou-se importante conhecer
alguns elementos sobre a evaséo no PROEJA, haja vista esse fendmeno ter se mostrado bastante
presente nos cursos do programa, entendendo-o teoricamente para posteriormente contempla-

lo nas falas dos participantes da pesquisa empirica.

5.2.1 Caracterizacao e problematiza¢éo da evaséo escolar

A evasdo escolar na educacao brasileira, junto com a retencéo, € intimamente ligada a
questdes conflituosas que permeiam as instituicbes de ensino e a sociedade brasileira na
contemporaneidade, fazendo-nos refletir sobre as politicas e demais medidas
institucionalizadas que visam a garantir a educagdo como direito fundamental de todos 0s

cidaddos. Logo, “ndo basta admitir a educagdo como direito fundamental. E necessario



70

concretizar e prover agdes que permitam a garantia desse direito” (BRASIL, 2014, p. 15). Ou
seja, que garantam 0 acesso € a permanéncia.

Em meados dos anos 1980, foram desenvolvidos os primeiros trabalhos em direcao a
sistematizacdo da problemética da evasdo escolar no Brasil, com uma comissdo a servico do
MEC — a Comissdo Especial para o Estudo da Evasdo nas Universidades Brasileiras. No
entanto, esses estudos foram insuficientes pelo carater limitado ao enfoque de dados estatisticos
e estudos de casos, uma vez que ndo foi possivel abordar a problematica de forma a criar
estratégias politicas institucionais eficazes. Seus objetivos finais foram “esclarecer o conceito
de evasdo, analisar as causas e as taxas desse fendomeno e uniformizar uma metodologia a ser
empregada pelas instituigdes” (BRASIL, 2014, p. 16).

Ja em 1996, com os estudos da comissao referida acima, houve avancos na defini¢éo
dos conceitos com os quais se trabalhavam a problematica da evaséo escolar, a exemplo: evasao
escolar como a “saida definitiva do aluno do seu curso de origem sem conclui-lo”; evasdo da
instituicdo como “o desligamento da instituicdo na qual o estudante estava matriculado”; e
evasdo do sistema quando “o aluno abandona o ensino de modo geral” (BRASIL, 2014, p. 16).

O Acordéo n° 506, de 2013, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), estipulou a Rede
Federal a proposta de elaboracdo de um plano estratégico de combate a evaséo e retengdo. Ao
fim do mesmo ano, a SETEC/MEC emitiu a Portaria n® 39 instituindo o Grupo de Trabalho que
deveria elaborar um manual de combate a evasdo e retencdo, de nome: Documento Orientador
para Superacao da Evasdo e Retencdo na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, com o objetivo de identificar os fatores influenciadores da evasao, de forma a
construir solugdes para que assim pudessem ser minimizados os casos de abandono e
repeténcia. Esse documento tomou como base conceitos, defini¢Ges e categorizag¢des constantes
nos estudos da Comissao Especial para Estudos da Evasdo (1996), caracterizando as causas da
evasdo e da retencao para a elaboracdo do plano estratégico de intervencdo e monitoramento
pelas instituicbes de ensino, propondo-se a mitigar e solucionar as questdes que promovem a
evasao.

A partir dessa missdo, as instituicdes da Rede Federal de ensino assumiram a funcgéo de
elaboracdo do Plano Estratégico de Intervencdo e Monitoramento para Superagdo da Evasao e
Retencdo, cujas metas e a¢Oes deveriam constar nos Planos de Desenvolvimento Institucional
(PDI) de cada instituicdo, assim como os resultados deveriam ser apresentados nos relatorios
anuais de gestéo institucional (BRASIL, 2014, p. 29). Ao analisarmos os PDI 2015-2019 (2014)

e PDI 2020-2024 (2020), verificamos que ambos destacam a questao do esfor¢o da instituicdo
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em atender a missdo de pdr em prética as a¢des, 0s objetivos e as metas do Plano Estratégico
de Intervencdo e Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Retencdo das institui¢oes.

Dito isso, nota-se que no PDI 2015-2019, entre as metas para a dimenséo ensino, a de
numero 25 explicita a acdo de implantacao de politicas de combate a evasdo e a retencéo (IFPI,
2014, p. 30). De modo semelhante, nas metas para dimensédo extensao, a meta 8 se propde a
“reduzir em até 30%, a cada ano, os indices de evasdo dos estudantes atendidos pela Politica de
Assisténcia Estudantil (POLAE) do IFPI (IFPI, 2014), através do acompanhamento psicoldgico
e social nos campi” (IFPI, 2014, p. 34).

A POLAE foi aprovada em abril de 2014 pelo Conselho Superior da instituicdo
(CONSUP) com a finalidade de:

Promover a ampliagdo das condi¢Bes de acesso, permanéncia e éxito académico por
meio do desenvolvimento de agBes que interferem no processo de ensino
aprendizagem, apoiando a formag&o de estudantes e contribuir com a igualdade de
oportunidades e prevencdo da evasdo escolar. (IFPI, 2014, p. 13)

No Art. 3° da POLAE, explicitam-se os nove objetivos que direcionam as ac¢oes da
instituicao, cuja missdo ¢ “promover uma educacdo de exceléncia direcionada as demandas
sociais”, buscando a exceléncia dos servigos prestados em prol da melhoria da qualidade de
vida das comunidades atendidas (BRASIL, 2018, p. 9). Dentre os objetivos, destacam-se os que
se propdem a promover condi¢des para 0 acesso, a permanéncia e a concluséo do curso pelos
estudantes do IFPI, como também contribuir para a melhoria do processo de ensino
aprendizagem visando a diminui¢do da evaséo escolar e a reducédo dos efeitos das desigualdades
socioecondmicas e culturais (BRASIL, 2018, p. 14).

No PDI 2020-2024, s&o estipulados objetivos estratégicos que devem se articular com
as metas institucionais, por meio de politicas de extensdo a serem implementadas no periodo
descrito. Na dimens&o ensino, o objetivo estratégico 16 se propde a assegurar a permanéncia e
0 éxito; identificar o estudante com risco de evasédo através de acompanhamento dos registros
académicos e psicossociais; identificar os estudantes com rendimento baixo e com risco de
retencdo, através de acompanhamento do desempenho escolar etc. (IFPI, 2020, p. 79).

As autoras Dore e Luscher (2011) destacam que a compreensdo das causas da evasao
escolar é uma das chaves por meio das quais se pode buscar solugdes para essa problematica,
embora reconhegam néo ser uma tarefa simples. Isso, pois consideram a evasio “influenciada
por um conjunto de fatores que se relacionam tanto ao estudante e a sua familia, quanto a escola
e a comunidade em que vive” (DORE; LUSCHER, 2011, p. 776).
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Com o fim de superar esse desafio, 0 Documento Orientador (2014) defende a estratégia
dos planos de acdo institucionais, reafirmando a importancia de estudos mais aprofundados

sobre a evasdo e a retencdo escolar:

Entender a evasdo e a retencdo escolar como fendmenos que envolvem fatores
multidimensionais — culturais, sociais, institucionais e individuais — e relacionar esse
entendimento a complexidade da Rede Federal no cumprimento da sua fungéo social,
implica em articular agdes que deem conta do atendimento a um publico diversificado
que, em sua maioria, é socioeconomicamente vulneravel e egresso de sistemas
publicos de ensino em regibes com baixo indice de desenvolvimento educacional.
Disso reforca-se a necessidade de implementacéo de planos estratégicos de superacao
desses fendmenos. (BRASIL, 2014, p. 28)

Em estudo desenvolvido sobre a permanéncia e a evasdo na educagéo de nivel médio no
Estado de Minas Gerais, Dore e Luscher (2011) explicitam o contexto teérico com a anélise de
diversas situacfes que podem conduzir o estudante a permanecer na escola ou a abandonéa-la.
Ademais, destacam fatores importantes a serem observados, como o contexto em que a politica
educacional brasileira se desenvolveu e pelo qual é historicamente permeado e a relacdo entre
a educacdo bésica e a educacdo técnica.

Dentre as varias dimensdes abordadas pelas autoras, uma destaca-se por considerar
fundamental ponderar as diversas perspectivas que podem ser adotadas no exame do problema
H4, por exemplo, a perspectiva “do individuo, da escola ou do sistema de ensino”, assim como
0s possiveis nexos entre elas, haja vista que, “algumas vezes, o que ¢ entendido pelo sistema
como um problema de evasdo ndo o é para o individuo ou para a escola considerada
isoladamente” (DORE; LUSCHER, 2011, p. 775).

No que se refere ao termo evadido, o Documento Orientador (2014) o conceitua ao
descrever a situacdo em que “o estudante abandonou o curso, ndo realizando matricula ou
formalizando o desligamento/desisténcia do curso” (BRASIL, 2014, p. 21). Na Plataforma Nilo
Pecanha (2019), o conceito de evadido refere-se aqueles alunos que perderam o vinculo com a
instituicdo antes da conclusdo do curso, abrangendo outras situacBes como 0s casos de
abandono, matricula cancelada, reprovacao e transferéncias externas e internas, situacfes essas
definidas separadamente no documento de 2014.

Entretanto, convém sinalizar que o fenémeno da evasao ndo deve ser entendido apenas
como um problema numérico refletido por taxas que quantifiquem os seus niveis nas diferentes
modalidades de ensino. Pelo contrario, é necessario estar atento aos fatores pluridimensionais.
Ou seja, é fundamental ter percepcao e clareza de que, quando um namero se apresenta, junto

com ele apresenta-se uma série de questBes que envolvem fatores sociais, politicos e



73

econdmicos. Sendo assim, os numeros podem refletir elementos da realidade dos individuos, e,
a partir da compreensdo da complexidade desse processo, é que as instituicdes terdo condicdes

de reverter a evasdo. Vejamos a afirmacao abaixo:

E fundamental ter-se clareza de que por detras de todo nimero existe uma historia.
Nesta perspectiva, 0s nimeros surgem tdo somente como indicadores de problemas
cuja compreensdo exige constatacdes e analises de natureza qualitativa. Na verdade,
0 desempenho académico é processo influenciado por um conjunto de fatores inter-
relacionados e muitas vezes multiplicativos. (BRASIL, 1996, p. 31)

Além disso, sublinha-se que evasdo escolar é um problema presente nos mais variados
niveis e modalidades de educacdo no pais, porém, apresenta-se de forma mais grave para a EJA
devido as especificidades do seu publico, especialmente o fato de os estudantes ndo terem
cursado ou concluido os estudos no periodo determinado como idade escolar certa. Isso, por
sua vez, esta intimamente ligado tanto as condi¢fes socioecondémicas dos estudantes como a
questdes estruturais das instituicbes de ensino.

Ao refletir sobre a EJA e sua essencial relacdo com as estratégias de educacdo popular,
Gadotti (2016) enfatiza o carecimento de um olhar firme para os grandes desafios do programa,
afirmando que “apesar de alguns avancos na institucionalizacdo da EJA, os resultados estdo
muito aquém do esperado” (GADOTTI, 2016, p. 66). Para o autor, a questao de atribuir o termo
“idade certa” para a educacao, representa um grande equivoco, trazendo como consequéncia o
surgimento de preconceitos com relacdo as pessoas que nao se alfabetizaram nessa definicdo
de idade (GADOTT]I, 2016, p. 66). Essas questdes apresentam estreita ligacdo com o problema
da evasdo escolar.

Por conseguinte, a evaséo escolar precisa ser vista e analisada em toda sua complexidade
como consequéncia de fatores sociais mais abrangentes, sobretudo as desigualdades sociais que
refletem a fragilidade das politicas publicas como um todo. Isto é, ndo apenas considerar a
educacao, mas também politicas habitacionais, de salde, de seguranga etc., sob a percepg¢éo de
sua interrelacdo com fatores multiplos como: aspectos historicos, sociais, econémicos e
culturais. Em suma, a partir do momento em que o fendmeno da evasao escolar passa a ser
compreendido como efeito de processos sociais mais complexos 0s quais 0s estudantes e suas
familias estdo envolvidos, torna-se mais evidente a necessidade de se criar e estabelecer
estratégias de politicas educacionais mais adequadas e na diregdo do principio de inclusdo
educacional tdo presente nas legislacOes e nos espagos de discussdes, tanto nacionais como

internacionais, dedicados a tematica da educacéo.
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Esses processos sociais complexos que fazem parte da vida dos estudantes e de suas
familias, e que por venturam venham a desencadear prejuizos como a evasdo escolar, também
exigem solucdes complexas por parte das instituicdes e dos gestores da politica educacional
como um todo. Como definiram Dore e Luscher (2011, p. 777), sdo solugBes “de dificil
execugdo e que envolvem a participagdo de diversos agentes sociais”. L0go, conjecturando que
essas questbes sociais sdo produto da realidade historicamente marcada por medidas que
refletem interesses, “compreender a evasdo como um processo implica superar a postura
economicista, derivada de visdo essencialmente utilitarista” frequentemente presente nas
medidas tomadas relacionadas a politica de educacdo (BRASIL, 1996, p. 14).

Para tanto, é importante observar como 0s mecanismos de execu¢do do PROEJA sdo
indicadores de transformacg6es educacionais, buscando perceber de que forma a integracao
educacional entre a formacéo técnica de nivel médio e a educacdo de jovens e adultos contribui
para a manutencdo de uma logica mercadoldgica presente desde sua formacéo, ou se houve
mudancas nas perspectivas de formagéo adotadas pelas instituicdes que, de fato, possibilitaram
a formacdo humana, a integracdo e o acolhimento dos individuos, de modo que se reconhecam
e se apercebam como parte do processo de ensino aprendizagem.

Acerca disso, Paulo Freire (1987) ressalta a importancia de olhar os sujeitos como seres
ativos, atores e constituintes do processo de construgcdo da educacdo. Além disso, enfatiza a
emergéncia de que “os homens se sintam sujeitos do seu pensar, discutindo o seu pensar, a sua
propria visdo de mundo, manifestada implicita ou explicitamente, nas suas sugestdes e nas de
seus companheiros” (FREIRE, 1987, p. 120). Para ele, isso jamais sera possivel de realizar “se
ndo tivermos estabelecido uma relagdo de simpatia e de confianga mutua” (FREIRE, 1987, p.
103).

Dessa forma, € importante que 0s sujeitos sintam e vejam a instituicdo como uma via de
méao dupla, a fim de que, em meio as dificuldades e limita¢Ges surgidas durante os percursos,
possam perceber na escola e nos seus formadores um apoio permanente, de modo que se sintam
a vontade para expor suas dificuldades. Sendo assim, a percepcao dos individuos sera contréria
a observada por Bourdieu (1974), para quem “a ordem de exposi¢do imposta pela escola a
cultura transmitida [...] tende a impor-se como necessaria a consciéncia dos que adquirem a
cultura segundo esta ordem” (BOURDIEU, 1974, p. 214).

Inclusive, como destacam Dore e Luscher (2011, (p. 785), “sendo a evasdo resultado de
um processo complexo, no qual intervém variaveis individuais, institucionais e sociais, estas
devem ser compreendidas nas suas particularidades, mas também nas suas interrelagdes”.

Continuam:
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Deve incluir, necessariamente, além das motivacdes individuais, os fatores associados
a esfera de competéncia e de atuacdo da instituicdo escolar, por exemplo, as areas
tecnoldgicas em que os cursos sdo ofertados, as préticas pedagdgicas, a programacéo
das disciplinas, os programas de estidgio e de outras préaticas profissionais, 0s
processos de avaliacdo, a formacdo docente, dentre outros aspectos. (DORE;
LUSCHER, 2011, p. 785)

Diante do exposto, acredita-se que o fendmeno da evasdo, abrangendo as diversas
maneiras com que ele se manifesta nos sistemas de ensino e nos sujeitos, é expressivamente
negativo e gerador de perdas, cujas dimensdes tendem a aumentar com o passar do tempo.
Nesse sentido, é imprescindivel atentar-se que as perdas e ganhos quanto a formacdo de
estudantes podem e devem ser analisadas sem que se perca de vista a complexidade de fatores
sociais, econdmicos, culturais e académicos, repercutidos nas subjetividades dos envolvidos
nos seus percursos académicos. Portanto, perceber a evasdo escolar em sua complexidade
implica enxergé-la ndo como um processo estanque, mas madvel, por isso a urgéncia de tecer
reflexdes?? mais profundas, para desvelar o que esta por tras da aparéncia do fendmeno em si,

A partir disso, as primeiras impressdes explanadas neste texto tomam como base
aspectos da realidade do territorio, analisado por meio das primeiras etapas da pesquisa, que,
como mencionadas anteriormente, contemplaram duas modalidades, a documental e a
bibliografica. Contudo, uma pesquisa cientifica ndo se esgota em primeiras impressoes, sendo
essencial explorar a realidade para melhor conhecé-la e compreendé-la sob o ponto de vista dos
sujeitos envolvidos com o objeto pesquisado, conforme apresentaremos nos capitulos que se

seguem.

22 Destaca-se que essas reflexdes podem abrir espago para outros aprofundamentos que ndo cabem na presente
pesquisa.
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6 DA PESQUISA EMPIRICA A PARTIR DAS ENTREVISTAS

O presente capitulo tomou como base a etapa da pesquisa empirica, que foi realizada a
partir de entrevistas semiestruturadas com ex-alunos(as) participantes do Programa Nacional
de Integracéo da Educacéo Profissional a Educacéo Béasica na Modalidade de Jovens e Adultos
(PROEJA), do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI), no campus
de Picos. O universo do estudo é composto por 28 ex-alunos(as), sendo 16 egressos(as) e 12
evadidos(as), integrantes de trés turmas do PROEJA: Turma | — ensino médio integrado ao
técnico em Manutencdo e Operacdo de Microcomputadores (2009-2011); Turma Il — ensino
médio integrado ao técnico em Informética (2014-2016); e Turma I11 —ensino médio integrado
ao técnico em Comeércio (2017-2019). Os entrevistados foram denominados de: Ev (Estudantes
Evadidos) e Eg (Estudantes Egressos(as)). Essa codificacdo foi adotada para preservar a
identidade dos entrevistados.

A amostra foi construida a partir de um movimento em busca da realizacdo das
entrevistas e da disponibilidade dos(as) ex-alunos(as), no periodo de maio a setembro de 2021.
Inicialmente, almejou-se alcancar algo em torno de 15 ex-alunos(as) de cada curso, entre
egressos(as) e evadidos(as), contudo ndo foi possivel devido a dificuldade em estabelecer
contato com os(as) estudantes que ja haviam passado pelo programa ha bastante tempo. Com
base nas informagdes coletadas nas pesquisas documental®® e empirica, foi possivel a
elaboracdo do quadro a seguir com a demonstracdo do quantitativo de estudantes ingressantes
que concluiram e os que foram evadidos(as) (abandonaram ou desistiram), no periodo

compreendido entre os anos de 2009 e 2019.

Tabela 2 — Sintese quantitativa de dados das trés turmas do PROEJA

Ingressantes 42 40 36 118

Egressos(as) 25 (60%) 10 (25%) 12 (33,5%) 47

Evadidos(as) 17 (40%) 30 (75%) 24 (66,5%) 71
Egressos(as) 5 (20%) 3 (30%) 8 (66,6%) 16
Evadidos(as) 0 3 (10%) 9 (37,5%) 12

2 A pesquisa documental foi concretizada por meio do levantamento e analise de documentos e legislagGes
referentes a0 PROEJA, cuja discussdo se encontra explicitada na pagina 67 deste trabalho.
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Entrevistas | Total 5 6 17 28

Fonte: Autora.

As entrevistas foram realizadas, em sua maioria, de forma presencial no campus do IFPI,
outras nos domicilios dos participantes; outras, foram feitas de forma remota por video
chamadas em virtude das dificuldades de deslocamento dos participantes e ainda por restri¢cées
relacionadas a pandemia de COVID-19. A seguir, apresentamos a descricdo e discussao acerca
dos dados coletados durante as entrevistas, em forma de perfis de estudantes egressos(as) e de
evadidos(as) do PROEJA.

6.1 Perfil dos(as) estudantes egressos(as), os significados e sentidos de suas afirmacgdes

A fim de apresentar o perfil dos(as) estudantes que conseguiram concluir os cursos do
PROEJA no IFPI, campus de Picos, buscamos conhecer aspectos relacionados as suas
especificidades como integrantes do programa, assim como as suas relac6es familiares e com a
instituicdo escolar propriamente dita. Como resultado, os graficos expostos a seguir foram
elaborados apos tabulacdo, interpretacdo, descricdo e analise dos dados coletados nas
entrevistas.

Gréafico 8 — Egressos(as) entrevistados(as) quanto ao sexo

SEXO

B Masculino H Feminino

Fonte: Autora.

Conforme exposi¢édo do grafico, dos(as) 16 participantes, 14 (88%) sdo mulheres e 2

(12%) sdo homens. Apesar de ter sido mantida a mesma estratégia de contato de forma a alternar
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as investidas em busca de participantes para as entrevistas entre homens e mulheres, 0 nimero

de mulheres que aceitaram participar da pesquisa foi preponderante.

Grafico 9 — Egressos(as) entrevistados(as) quanto ao estado civil

Estado Civil
1, 6%_7 0, 0%

M Solteiro (a) M Casado (a) M Separado(a) W Outros

Fonte: Autora.

Do universo de participantes, dentre as 14 mulheres, 7 afirmaram serem casadas, 6

solteiras e 1 separada. Os 2 homens participantes, na ocasido, eram solteiros.

Grafico 10 — Egressos(as) entrevistados(as) quanto a presenca de filhos

Se tem filhos

M Sim M N3ao

Fonte: Autora.

Ao serem questionados(as) sobre a presenca de filhos, 9 das 14 mulheres participantes

disseram ter filhos. 5 mulheres e 2 homens afirmaram n&o ter filhos. Com base nas informac6es
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apresentadas, em universo composto em sua maioria por mulheres e com filhos, envoltas nos
afazeres domésticos e nos demais cuidados que isso implica, constatamos que tais elementos

ndo foram limitantes no sentido de impedi-las de permanecer nos cursos até a conclusao.

Grafico 11— Egressos entrevistados quanto a situacdo ocupacional

Se trabalha hoje
0; 0%

HMSim H Nao

Fonte: Autora.

Todos os entrevistados afirmaram trabalhar atualmente. Quando questionados se
a atividade de trabalho possui relagdo com a &rea do curso no PROEJA, 11 afirmaram que sim
e 5 afirmaram que ndo. Ainda que as funcdes de trabalho e emprego ndo sejam na area
especifica de formacdo, alguns afirmam haver relacdo por utilizarem parte dos conhecimentos

adquiridos nas suas acoes.
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Grafico 12 — Egressos(as) entrevistados(as) quanto a relacdo da atividade de trabalho
executada e area do curso

Trabalho relacionado a area do curso

H Sim H Nao

Fonte: Autora.

Diante do exposto, constatamos que a noc¢do que eles tém de aprendizado com a
formag&o profissional vai além da aplicacdo desses conhecimentos no trabalho em si, de modo
a alcancar também as suas a¢6es no dia a dia e as relagdes interpessoais, pois alguns se referem
aos cursos de forma positiva, tomando como base outros elementos como as vivéncias, as

amizades e 0s conhecimentos durante o percurso académico.

Grafico 13 — Egressos(as) entrevistados(as) quanto ao vinculo de trabalho

Forma de trabalho

M Autbnomo © Empregado

Fonte: Autora.
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Entre os entrevistados, os 2 homens afirmaram trabalhar de forma autdnoma (1) e outro
com carteira assinada (1). Entre as entrevistadas, das 14 mulheres, 8 trabalham de carteira

assinada e 6 de forma autbnoma.

Grafico 14 — Egressos(as) entrevistados(as) em relacdo ao ensino médio

Ensino médio

HMSim H Nao

Fonte: Autora.

As afirmacgdes dos participantes quanto ao nivel de formagdo educacional quando
ingressaram nos cursos mostram que 12 egressos(as) ja possuiam ensino médio completo e 4 o
ensino fundamental antes do PROEJA. Essa constatacdo evidencia uma caracteristica das
turmas de PROEJA no campus de Picos que difere do puablico a quem se destina o programa?*.

Ainda com base nos dados coletados e dando continuidade a sua apresentacdo e
discusséo, os questionamentos aos(as) egressos(as) foram agrupados por eixos de sentidos, para
melhor organizar as informac@es fornecidas, de acordo com as tematicas relacionadas. Foram
definidos 5 eixos: Expectativas com relacdo ao ingresso; Significados e sentidos; Dificuldades

durante o percurso do curso; MotivagOes para permanéncia; e Resultados.

20 Art. 7° da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de EPT e cria os IF’s,
determina “educacédo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para 0s
concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagao de jovens e adultos” (BRASIL, 2008, p. 5).
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6.1.1 Expectativas com relagdo ao ingresso nos cursos PROEJA

O primeiro eixo se concentrou em questdes que pudessem capturar expectativas e
conhecimentos dos(as) estudantes egressos(as) sobre os cursos do PROEJA, a medida que
foram feitas as perguntas: o que levou vocé a tentar uma vaga no PROEJA? O que vocé ja sabia
sobre 0 PROEJA antes de ser aluno(a)? Como vocé imaginava que seria o curso? Tomando
como base os questionamentos descritos, foram obtidos os seguintes sentidos para as
expectativas iniciais relacionadas ao curso, conforme frequéncia de manifestacdo: mais
conhecimentos, ensino médio, e profissionalizacdo de nivel técnico e auxilio financeiro,

expostos na figura abaixo:

Figura 2 — Expectativas com relagdo ao ingresso no PROEJA

Conhecimento

Eixo | Ensino médio

Expectativas
Profissionalizacdo
(nivel técnico)

Auxilio estudantil

Fonte: Autora.

As expectativas que mais se destacaram foram relacionadas aos conhecimentos que
buscavam atingir com o ingresso no PROEJA. Foi constatado que, apesar de a maioria dos(as)
entrevistados(as) ja terem concluido o ensino médio, o fato de estarem sem estudar ha algum
tempo fez com que eles se interessassem pelos cursos, uma vez que sentiam necessidade de
retornarem para 0 ambiente escolar. 7 dos(as) entrevistados(as) fizeram mencéo sobre aquisi¢cao

de conhecimentos. Vejamos algumas respostas:

“Porque o curso é bom, tinha alguns conhecimentos que a gente adquiria, ai me
interessei em fazer o curso”. (Eg 2) (afirmou ter ficado de 8 a 9 anos sem estudar antes
do PROEJA)
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“Foi pra adquirir mais conhecimentos mesmo”. (Eg 5) (afirmou ter ficado de 3a 5
meses apenas sem estudar antes do PROEJA)

“No momento eu estava sem fazer nada em casa, e sempre € bom buscar mais
conhecimentos né”. (Eg 13) (afirmou ter ficado um pouco mais de 1 ano sem estudar
antes do PROEJA)

“Ter mais conhecimento né”. (Eg 14, Eg 16) (afirmaram ter ficado sem estudar antes
do PROEJA 4 anos e 10 anos, respectivamente)

Das expectativas relacionadas ao ensino médio, constatamos que 5 dos(as) egressos(as)
viram no PROEJA a oportunidade de cursarem o ensino médio; 4 deles(as) por ainda ndo o
possuirem antes do ingresso no IFPI e 1 egresso(a) (Eg 7) por té-lo concluido ha 13 anos antes
e sentir a necessidade de se atualizar para tentar o ENEM. As informagdes dadas pelos(as)

entrevistados(as) que afirmaram o interesse no ensino médio sdo estas:

“Queria terminar meu segundo grau, ai apareceu a oportunidade nesse curso aqui,
pertinho de casa também né, ai eu me interessei bastante, me alegrei, disse ¢ agora”.

(Eg 4)

“Assim, porque eu tinha muita vontade de terminar o ensino médio né, e a
oportunidade veio com o proeja né, e também adquirir conhecimento pra mim arrumar
um emprego, entendeu, porque na época eu ainda ndo trabalhava”. (Eg 6)

“Eu estudava e parava, estudava mais um pouquinho e parava, mas depois que eu
entrei eu gostei demais sabe, é tanto que quando eu tava cursando aqui junto, tinha o
ensino médio junto, eu nunca tinha feito 0 ENEM, e eu fiz 0 Enem na época e passei,
mas como eu disse, ndo gostava de estudar ... “Eu esperava encontrar o que eu
encontrei, porque aqui, se for dar nota, ndo € 100%, mas é quase 100%, os professores,
as maravilhas que os professores sdo né, tinha até jantar”. (Eg 7)

“Na verdade, o que me despertou interesse foi a questdo do ensino médio que ainda
ndo tinha concluido na época que eu tinha feito”. (Eg 9)

“Al eu faltava concluir o ensino médio, né, ai foi a oportunidade que eu tive de
concluir o ensino médio junto com um curso técnico”. (Eg 12) (afirmou ter ficado 9
anos sem estudar antes do PROEJA)

Ainda sobre as 4 egressas que ndo possuiam o ensino médio quando ingressaram no
PROEJA, constatamos que, no periodo relacionado, elas eram casadas e possuiam filhos.
Especificamente, a Eg 4 e a Eg 6 ja trabalhavam quando ingressaram no PROEJA e continuaram
trabalhando apos a conclusdo dos cursos; a Eg 9 e a Eg 12 comegaram a trabalhar fora do
ambiente doméstico apds a conclusdo dos cursos.

Nas expectativas relacionadas a profissionalizagdo de nivel técnico, 4 entrevistados(as)
que ja possuiam o ensino médio quando ingressaram no PROEJA informaram ter maior

interesse pela qualificacdo técnica proporcionada pelo programa, tanto para aperfeicoar a
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atividade de trabalho ja desenvolvida por eles como para obter o certificado acrescentado ao

curriculo, afirmando:

“Foi mais pela modalidade do curso técnico que era em comércio e eu tenho meu
interesse em fazer meu proprio negocio” ... “Eu pensei que ia ser s6 levando mesmo,
ia ser bem mais brando, mas quando eu entrei no instituto eu vi que o negdcio era
pegado, os professores puxam muito, eu gostei por causa disso também, querendo ou
ndo a pessoa se motivava mais ainda”. (Eg 1) (afirmou ter ficado 8 anos sem estudar
antes do PROEJA)

“Devido ao tema eu acho que era ideal pra o meu mercado como musico”. (Eg 5)

“Com intengdo de me qualificar mais na area né, eu sempre tive vontade abrir minha
propria empresa € o curso foi uma porta aberta pra ter mais facilidade né”...
“Imaginava que seria uma nova experiéncia né”. (Eg 8)

“Eu pensei no meu profissionalismo, ... Pra mim eu fiz mais por causa disso, ¢ era o
que queria porque eu vivo numa cidade que o mercado de trabalho é mais o comércio,
entdo quanto mais o seu curriculo tiver bagagem é melhor pra vocé ja que vocé ndo
tem o curso universitario e nem um concurso em si, entdo eu fiz mais nesse sentido”...
“ah eu pensei que ia ser o ensino médio normal né, mas também tinha a nogdo que ia
ter o técnico, ..., entdo pra mim ia ser mais uma forma de diversdo, estudar novamente
e em relagdo a esse tipo, ¢ 0 que eu pensava desde o inicio”. (Eg 15) (afirmou ter
ficado 2 anos sem estudar antes do PROEJA)

Ainda no universo dos(as) egressos(as) com ensino médio completo ao ingressar no
PROEJA, 1 das entrevistadas afirmou que a expectativa de receber o auxilio financeiro
concedido aos estudantes foi uma das maiores motivacdes para o ingresso “ia ter uma bolsa de
R$ 100,00, ai eu disse: eita, entdo eu vou (risos), entdo eu fui por causa da bolsa de R$ 100,00
sabe” (Eg 11). Portanto, segundo o caso especifico, era uma complementacdo da renda ja
advinda de um trabalho que desenvolvia na época, que, conforme a entrevistada, deveria

continuar apos a formacéo, ndo fazendo mencéo ao curso técnico do PROEJA.

6.1.2 Significados de fazer parte do PROEJA

As questdes que compdem o eixo dos significados e sentidos que os(as) egressos(as)
atribuem ao programa foram as seguintes: quais o significado do PROEJA na sua vida? Como
VOCé se sentia ao fazer parte do programa e da instituicdo? Que sentimentos isso Ihes causava?
Vocé se sentia incluido e de que forma? Em que o aprendizado do curso repercutiu em sua vida

fora da instituicdo? Com essas indagac0es, foi possivel chegar as seguintes informacoes:
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Figura 3 — Significados e sentidos de fazer parte do PROEJA

Oportunidade Realizacdo
Felicidade Orgulho
Autoestima Vivéncia
. PROEJA .
Salvagdo Conquista
Incentivo Sonho
Despertar Motivacdo

Ensinamento

Fonte: Autora.

Por meio das entrevistas, constatamos um leque de expressdes e significados positivos
atribuidos pelos(as) participantes ao programa, visto como: oportunidade, realiza¢do, orgulho,
vivéncia, conquista, sonho, motivacao, ensinamento, despertar, incentivo, salvacdo, autoestima
e felicidade. Todos(as) 0s(as) participantes afirmaram “me sentia incluido”. Desses(as), 8 se
referiram a inclusdo no IFPI como valorizagdo pessoal e profissional por considerarem a

instituicdo reconhecida e valorizada. Seguem as afirmacdes respectivas:

“Dava uma sensag¢ao 6tima, apesar de ser também uma instituigdo de respeito, a partir
do momento em que eu inclui o instituto federal em qualquer curriculo que eu tinha,
as empresas olhavam totalmente diferente quando via IFPI, eu me sentia uma pessoa
aceita, respeitada e procurada também através das empresas. Totalmente incluido na
institui¢do como fora também”. (Eg 1)

“Aqui foi um novo olhar pra o que eu ndo via antes, tipo abriu horizontes, algo novo
ao que eu ja fazia”. “Ah, sentia muito orgulho né em ta aqui na institui¢do, aqui é
muito top né, aqui € muito massa a instituicdo, e ai s6 0 melhor que eu pensava daqui,
da institui¢do. Sim, com certeza me sentia incluido”. (Eg 5)

“Eu achava muito bom, era muito chique ser aluna do instituto, eu me sentia bem,
sabe, estudar aqui, me sentia incluida, muito bom, eu aprendi muito com o curso”.
“Sim, ... eu era muito timida, era assim mais acanhada, eu aprendi mais a desenvolver
sabe, a conversar, a ir atras das coisas que eu quero, eu me senti melhor”. (Eg 6)

“Foi assim uma salvagdo pra mim (...) foi uma oportunidade que veio assim pra além
de concluir o ensino médio ter uma formagao técnica”. “Eu me sentia muito feliz nessa
época porque quem estudava aqui e alguém perguntava era como se te olhassem
diferente por ser uma instituigdo federal”. (Eg 9)

“Acho que é uma oportunidade, (...). Para mim foi importante porque depois que eu
conclui o curso foi que eu consegui um emprego né, entdo eu t6 empregada hoje por
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conta desse curso”. “Ah, um sentimento assim muito bom né, por conta de ser o
instituto federal né, ja da um algo a mais no nosso curriculo, entdo onde chega, ddo
uma importincia a mais. Me sentia incluida sim, me sentia bem”. (Eg 12)

“E um curso que dé pra aprender muito se a pessoa quiser realmente estudar, d4 pra
desenvolver um bocado”. “O IFPI em si ¢ uma instituicdo muito boa, tanto pra quem
fazia o proeja quanto pra todo mundo que vai atras né. Tanto coisas basicas até coisas
mais avancadas. Me sentia incluida sim”. (Eg 13)

“Tem um significado bom né, (...) um sentimento de oportunidade, de ta no IFPI, uma
instituigdo bem conhecida. Eu me sentia incluida sim”. (Eg 14)

“Mulher, assim, d4 uma coisa muito positiva porque o IFPI, o instituto federal ¢ uma
coisa assim muito, meu Deus qual é a palavra? Eu ndo sei qual é a melhor palavra,
mas é algo que pessoas ndo tinham oportunidade, e agora eu, pelo menos naquela
época, tive e hoje outras pessoas estdo tendo, entdo € gratificante, pra mim né, ter
participado, ... Sim, me sentia incluida”. (Eg 15)

Para os(as) egressos(as) Eg 6 e Eg 11, o PROEJA foi a realizagéo de um sonho. O(a)
primeiro(a) afirmou ter sido uma porta de entrada para o seu trabalho dentro da prépria
instituicdo: “Realizei um sonho e também abriu mais oportunidade pra mim trabalhar, (...) foi
a oportunidade depois do curso que eu consegui entrar aqui pra trabalhar” (Eg 6). Quanto ao(a)

segunda, sua opinido ¢ a seguinte:

“Que tipo de sentimento eu tinha no curso ¢ era pensando na formatura, sabia (...)
porque no ensino médio sempre tem aquela formatura, também no ensino
fundamental, e a gente nunca teve. Entéo, eu pensei, meu Deus agora vou eu realizar
meu sonho, e realizei”. (Eg 11)

Ainda sobre os significados e sentidos do PROEJA, uns(umas) entrevistados(as)
destacaram aspectos relacionados as vivéncias e as amizades com o0s demais participantes no

ambiente escolar como aspectos positivos, afirmando:

“O fato de ta em contato com outras pessoas fora de casa, isso ajudou, aqui tinha
psicologica no tempo também, eu passava por ela”. (Eg 3)

“As amizades foram muito positivas”. (Eg 7)

“Algo muito bom, onde conheci gente nova, gente com experiéncias, pessoas mais
velhas como mais novas”. (Eg 13)

A gente adquiriu conhecimento com os colegas também né assim”. (Eg 16)

6.1.3 Dificuldades enfrentadas durante o percurso do curso

Para identificar as dificuldades dos(as) alunos(as) durante o curso, foram realizados os

seguintes questionamentos: em algum momento, vocé pensou em desistir? E por qué? Quais as
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maiores dificuldades enfrentadas durante o curso? Alguém préximo a vocé abandonou o curso?

Por qual motivo vocé acredita que alguns colegas ndo concluiram o curso?

Figura 4 — Dificuldades enfrentadas durante o percurso

Matérias dos cursos

Eixo Il Conciliar estudos e
Dificuldades trabalho

Conciliar estudos e
cuidados com filhos

Fonte: Autora.

De acordo com as informacdes coletadas nas entrevistas, constatamos que as maiores
dificuldades elencadas pelos(as) 16 egressos(as) foram: compreender algumas matérias do
curso, conciliar trabalho e estudo, alem de conciliar estudo e cuidados com filhos pequenos. Do
total de entrevistados(as), 8 afirmaram ter pensado em desistir dos cursos. Desse universo, 2
egressas (Eg 9 e Eg 12), casadas e com filhos, ainda ndo possuiam o ensino médio completo; a
primeira afirmou a dificuldade em n&o ter com quem deixar os filhos pequenos e a segunda
afirmou a dificuldade com as matérias do curso. Além disso, constatamos que 0 Eg 7 desistiu,
mas voltou a tempo de concluir. Por fim, 7 dos(as) entrevistados(as) afirmaram néo ter pensado
em desistir.

Dentre as disciplinas que apresentavam mais dificuldade aos(as) entrevistados(as),
estdo: matematica, fisica e quimica. Conforme os(as) estudantes, esses obstaculos sdo presentes

desde os anos escolares anteriores, além do longo periodo fora da escola.

“Eu tinha esse déficit em matematica, ..., era 0 que eu achava mais dificil, e ai como
eu ndo podia, era s6 eu mesma assim, ndo tinha outra pessoa pra me ajudar, porque
vocé sabe, o professor explica, vocé tem que se esforcar também pra tentar, e foi um
pouco dificil pra mim nesse sentido” (Eg 3)

“Em relagdo ao curso na verdade minha dificuldade maior era matematica, a disciplina
né em sim (...) era uma disciplina que eu ndo entendia, s0 passava por cima, ndo vou
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mentir, mas a partir do momento que eu aprendi a gostar, eu comecei a entender, entdo
aquilo ali me gerou assim, tipo uma satisfagdo, uma alegria por ta entendendo,
desenvolvendo os trabalhos” (Eg 4)

“S6 mesmo nas matérias de fisica e quimica porque eu nunca tinha visto
anteriormente” (Eg 10) (afirmou ter ficado 26 anos sem estudar antes do PROEJA)

“Por conta de algumas matérias complicadas, mas ai deu certo (risos). Pensei sim, sO
por conta mesmo que eu tinha passado muito tempo sem estudar, ai pra mim pegar
novamente demorou um pouco” (Eg 12)

Sobre a adversidade em conciliar trabalho e estudos, alguns(algumas) egressos(as)
afirmaram chegar atrasados(as) e cansados(as) no campus por sairem de seus locais de trabalho
direto para a aula no IFPI. Esse problema era potencializado também pela distancia entre o

centro comercial da cidade e o IFPI. Vejamos algumas afirmacdes:

“Pensei (em desistir). Ja na reta final pelo cansaco, a correria, o trabalho e estudo, vai
batendo aquele cansaco” (Eg 1),

“S6 a correria mesmo devido meu trabalho, era pesado, e assim também, esse trajeto
aqui do IFPI, a localizagdo eu achava complicado” (Eg 7)

“Sim, porque o curso durou 3 anos e era meio corrido pra mim por conta do trabalho,
ai eu sempre perdia a primeira aula, todo dia eu chegava um pouco atrasada. Era bem
corrido pra estudar (Eg 13)

“As vezes eu pensava assim porque eu chegava cansada, mas ai a0 mesmo tempo eu
dizia que ndo ia desistir, e ndo desisti, mas era muito cansaco sabe, trabalhar de manha
e de tarde, chegar cansada e ainda estudar. Eu dormia muito na sala de aula, ai tinha
um professor que chegava em mim e dizia: ei, vai no banheiro e lava teu rosto, ai eu
ia e voltava (risos)” (Eg 16)

Das 14 egressas participantes, constatamos que 7 possuem filhos, o que, conforme 3
delas, é o maior empecilho para permanecer no curso. A Eg 9 afirmou ndo contar com o apoio
do companheiro nos cuidados com os filhos, embora tivesse 0 apoio da avo das criangas para
poder sair e assistir as aulas: “era essa dificuldade fora daqui mesmo devido a dificuldade de
ter com quem deixar minhas filhas, porque meu esposo ndo ajudava nessa parte” (Eg 9).

Ainda sobre esse aspecto, constatamos que o0 peso dos cuidados com os filhos e demais
responsabilidades domésticas € predominante nas mulheres, haja vista que precisavam criar
estratégias para driblar algumas das obrigac6es familiares acumuladas, de modo a conseguirem

realizar o desejo de continuar os estudos, conforme afirmagdes as seguir:

“Depois do primeiro ano comecou as dificuldades, eu ndo tinha tempo de fazer as
tarefas tudo, trabalhava fora, tinha crianca, muitas vezes eu pensei, cheguei a passar
2 dias sem assistir aula (...)” “Era sobre o tempo mesmo, de estudar, era um pouco de
tudo” (Eg 2)
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“Teve muitas dificuldades, mas eu sempre eu tinha vontade de terminar e eu fui
mesmo assim”. “Foi porque eu tinha filho pequeno, ndo tinha com quer deixar, as
vezes eu tinha que trazer minha menina, acostumei trazer ela, mas eu vinha” (Eg 6)

6.1.4 MotivacGes para permanéncia no curso

Os aspectos que compdem o presente eixo apresentam elementos que contribuiram para
a permanéncia e a conclus@o nos cursos no PROEJA. Buscando aprofundamento e delimitacédo
desses aspectos, consideramos elementos subjetivos e objetivos, além de dividirmos o eixo nos
sequintes subitens: fatores socioeconémicos e familiares; fatores institucionais; e fatores
didatico-pedagdgicos de sala de aula.

Foi possivel constatar nos depoimentos dos(as) egressos(as) motivacGes como forca de
vontade, determinacdo e persisténcia durante os cursos. Do total de entrevistados(as), 11
afirmaram permanecer nos cursos motivados para, por exemplo, “montar meu proprio negocio
e ter conhecimentos que querendo ou ndo, na reta final, era que vinha as matérias importantes”
(Eg 1); “olhar para meus filhos e ver que eles precisavam de algo melhor” (Eg 4)”; “da uma
oportunidade a mais de trabalho também (...) uma coisa a mais no curriculo” (Eg 2); e “por

conta do meu trabalho eu queria aumentar mais alguma coisa no meu curriculo” (Eg 13).

Fatores socioeconémicos e familiares

Por meio das informacOes coletadas, constatamos afirmagdes sobre o apoio de
familiares mais préximos, por exemplo, pais, filhos, irmdos e companheiros, como fatores de
permanéncia durante o periodo em que o0s(as) egressos(as) estavam nos cursos do PROEJA.
Algumas egressas afirmaram ter recebido apoio dos companheiros ao voltarem a estudar, mas
nem sempre significava dividir as responsabilidades com os cuidados com a familia, no &mbito
doméstico. Segundo Eg 9, “ele me apoiou, minha mée também deu apoio. Me incentivaram,
mas na hora de me ajudar ficando com minhas filhas, s6 a minha mae mesmo”.

Na declaracdo de Eg 6, a saber, “ele ndo era muito assim a favor, porque ele ¢ daquele
tempo que pensa assim que mulher ndo tinha que estudar, tinha que cuidar de menino, ai depois
que ele foi entendendo, que a gente precisava, ai foi que ele foi me ajudando”, constatamos que
as mulheres precisavam persistir e reafirmar a necessidade e importancia do estudo para elas e
para a familia, a fim de que obtivessem algum apoio dos companheiros. Do total de
entrevistados, 6 afirmaram possuir vinculo empregaticio quando estudavam no PROEJA,

permanecendo apds a conclusdo dos cursos. As egressas Eg 6 e Eg 12 afirmaram ndo ter
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trabalhado durante o curso, e que o certificado do PROEJA contribuiu para suas inser¢ées no

mercado de trabalho.

Fatores institucionais

Sobre os aspectos institucionais e sua relacdo com a permanéncia no PROEJA, os
entrevistados avaliaram positivamente a estrutura fisica do campus, sobretudo as salas
confortaveis, a biblioteca, o refeitorio, como também a diversidade de servicos e profissionais
da instituicdo. Sobre isso, disse um(a) egresso(a) que trabalhava para uma empresa de

vigilancia:

“Creio eu que, que aspectos assim eu posso falar que contribuiu. A sala, porque
querendo ou ndo depois de um dia de trabalho vocé em pé, vocé chegar numa sala
agradavel, clima agradavel, confortavel, ajudava bastante, porque se fosse, eu por
exemplo, passar 12h trabalhando em pé, naquela correria, chegar e ainda fosse um
ambiente sem ser climatizado, desconfortavel, realmente ia fazer eu desistir”. (Eg 1)

O aspecto institucional mais presente nas afirmagdes dos(as) egressos(as) foi o
refeitorio, local onde podiam jantar antes de assistir as aulas, pois muitos(as) comentaram que
ndo dava tempo passarem em suas casas ao sairem do trabalho. Constatamos também a

valorizacédo da diversidade de profissionais e areas, como afirmou a Eg 3:

“Mulher eu ndo tenho nada o que falar ndo, eu me lembro que a gente chegava, tinha
um refeit6rio que a gente jantava, ..., era muito bom, tinha médico, a psicéloga, tinha
dentista também, eu nunca passei por dentista, mas tinha também”.(...) eu me lembro
que muitas pessoas me davam forcas e tinha dia que vocé realmente ndo sabia se
controlar, tinha dia que eu chegava muito pra baixo, triste, eu achava muito bom
passar nessa psicologa, ela me ajudou bastante”. “Me ajudando a querer continuar no
curso mesmo quando eu ndo estava bem”. (Eg 3)

Nas informagdes coletadas, constatamos que a maioria dos entrevistados se sentia, alem
de incluida, orgulhosa, feliz e grata quando estudava no IFPI, como afirmaram Eg 1 e Eg 2:
“me sentia importante”. EQ 9, Eg 12, Eg 13, Eg 14 e Eg 16 sentiam-se bem: “me sentia bem”.
Eg4 “ficava maravilhada com o IFPI”; Eg 7, “orgulhosa no IFPI”, e Eg 15 disse ser “gratificante
ta no IFPI”.

No entanto, além de aspectos positivos favorecedores da permanéncia, constatamos, a
partir das afirmacGes dos(as) egressos(as), fatores relacionados ao preconceito sentido por
alguns alunos do PROEJA advindos de estudantes de cursos técnicos e superiores, 0 que pode

ter influenciado negativamente a permanéncia dos alunos. Vejamos algumas declaragdes:
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“Eu me sentia bem, mas as vezes a gente via que a gente era diferente, vamos dizer
assim um preconceito as vezes, por parte dos alunos de outros cursos da noite, eles
tipo faziam piadinha com aluno do PROEJA. Mas eu nunca me importei ndo, eu me
sentia igual, normal”. (Eg10, grifo nosso)

“Pra mim era gratificante fazer parte do PROEJA e da instituicdo, por mais que
algumas pessoas olha assim com certo preconceito né, por ser do PROEJA, mas pra
mim, olha, s6 de ta estudando ja era gratificante, pode ser o curso que for, o importante
€ vocé té indo atrés de conhecimento (...) Esse preconceito que eu falo é por parte das
pessoas dos outros cursos, tanto superior como técnicos, isso no patio, na fila do
refeitorio, por exemplo eu ja presenciei cenas assim, chegava os alunos e ai a gente
chegava, ai eles diziam: podem entrar na frente desses alunos ai do PROEJA, é esse
tipo de coisa sabe, como se a gente ali por ser do PROEJA néo precisasse, € a gente
tivesse a obrigagdo de esperar eles entrarem e comerem primeiro”. (Eg 15, grifo
Nosso)

Ainda sobre esse aspecto, a egressa Eg 11 afirma desconhecer qualquer tipo de
preconceito dos demais estudantes do campus relacionado ao publico do PROEJA. Além disso,

declara que, que ainda que fosse manifestado, ndo sentiria, afirmando ser o programa igual aos

demais cursos nos conhecimentos repassados:

“Eu ndo sentia diferenciacdo com relagdo aos outros cursos ndo, pra mim era tudo
igual. Eu ndo dizia que era proeja nosso curso, ou sempre dizia que era comércio, eu
nem citava, pra mim ndo era proeja ndo, era comércio, e também pra mim era bem
avangado, mais do a gente ja tinha estudado antes”. (Eg 11)

Alguns(algumas) entrevistados(as) afirmaram ser fator de permanéncia no PROEJA o
processo pelo qual ingressaram no programa. 4 egressos(as) afirmaram ter sido simples,
facilitadora, igualitaria e inclusiva a formacéo das turmas, sem haver submissao a uma prova
criteriosa, de modo a ser uma grande oportunidade para aqueles(as) que desejavam voltar a

estudar, como afirmaram alguns:

“Néo teve prova, era so inscri¢do pra gente eu acho que é uma oportunidade a mais,
como é 0 proeja que é 0 ensino pra pessoas que ndo estdo com o estudo em dia né, é
uma oportunidade a mais, porque assim, se for pra fazer uma prova, a pessoa esta
estacionada nos estudos, ai se for pra fazer uma prova, ja que tem gente que estuda
mais, esse tem mais oportunidade de entrar. Entdo acho que assim iguala mais”. (Eg
7)

“Eu considero uma forma de incentivo para aqueles que naquela época nao
estudavam, muitos ndo tinham terminado os estudos, outros queriam aprender mais,
se aperfeicoar mais nos estudos, e a instituicdo nos deu essa oportunidade de fazer
esses novos cursos que de vez em quando aparecem”. (Eg 8)

“Eu achei legal porque foi uma oportunidade pra quem ainda nao tinha terminado o
ensino médio assim como eu e ainda tinha o curso técnico pra pessoa ter um
certificado né”. “Eu achava muito bom”. (Eg 9)



92

“Eu acho que foi 6timo assim, sem prova porque talvez eu ndo fosse passar se nao
fosse assim, eu achei que a concorréncia seria grande porque o IFPI é muito bem
falado. Eu acho que pode ndo ter completado vagas por falta de informagéo, muitas
vezes também muita gente que ndo tem mais coragem de estudar”. (Eg 11)

Um ultimo aspecto de igual importancia, também presente nas falas dos(as)
participantes(as), foi o auxilio estudantil que recebiam no valor de R$ 100,00 como motivador
da permanéncia. Sobre isso, uma egressa apontou: “me ajudou demais, demais, essa bolsa que
eu recebia aqui foi uma ajuda e tanto para mim que estava passando por muita coisa (...) me
ajudava a ndo querer desistir” (Eg 6). Para outra, “a bolsa ajudava bastante porque como eu ndo
tinha renda ela me ajudava” (Eg 8). Dessa forma, constatamos que o auxilio contribuia para
despesas com deslocamento até o campus, reproducdo de material para aulas, lanches, dentre

outros.

Fatores didatico-pedagdgicos

Dentre os aspectos didatico-pedagdgicos considerados para analise, estdo a atuacdo
dos(as) professores(as) em sala de aula e as relacBes entre professores(as) e alunos(as) assim
como entre eles(as) mesmos(as). A grande maioria dos participantes avaliou os aspectos citados
como positivos e favordveis a permanéncia no programa, destacando elementos como boa

vontade, flexibilidade e sensibilidade de alguns professores(as). Seguem as afirmacoes:

“Nao tenho o que falar, sempre que vocé€ precisava mesmo sem ser na institui¢do, ndo
tenho o que falar em geral, tudo 6timo”. (Eg 1)

“O ensino, os professores, uma professora chegou em mim e disse pra nao desistir
ndo, vamos tentar”. (Eg 2)

“Na verdade eu aqui tinha grandes incentivadores que na época incentivava a gente a
continuar como o X, que era um professor excelente nosso, sempre dava aula
excelente né, motivava, nés tivemos apoio também de Y, na época que era
coordenador do nosso curso, tinha A que era uma pessoa que estava sempre ali,
quando a gente tinha uma dificuldade conversava com ela e ela tinha aquela paciéncia
de conversar com a gente”. (Eg 4)

Do universo dos(as) entrevistados(as), 6 afirmaram que ndo havia conflitos entre
professores(as) e alunos(as), embora houvesse atritos entre os(as) préprios(as) estudantes(as).
Foi o caso de um aluno especifico que teria desistido durante o percurso, mas que, para o Eg
16, “ele gostava de se achar mais inteligente que os outros, aqui ali batia boca com algum outro,

mas ali era s6 mais coisa passageira”.
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Alguns(algumas) egressos(as) citaram aspectos negativos que poderiam ter influenciado
para que colegas desistissem dos cursos. Por exemplo, uns(umas) ficaram insatisfeitos com as
condutas de alguns(algumas) professores(as) que faltavam sem comunicar a instituicéo,
desrespeitando as especificidades dos alunos, ou que ndo se dedicavam as aulas no PROEJA.
Alguns relatos:

“Tinha o professor preguicoso, assim como tem o aluno preguigoso, tinha professor
que achava que s6 chegar e jogar a matéria, ai nam professor, ndo ¢ s6 assim ndo”.

(Eg 8)

“Alguns professores tinham uma dinamica boa ja outros sé jogavam os assuntos,
resumiam como se a gente ja soubesse dos assuntos por ser turma de adultos”. (Eg 9)

“As vezes por causa de um ou outro professor, que ndo tinha comunicagéo, a gente ia
assistir uma aula no dia”. (Eg 13)

“Tinha uns professores que levavam a gente a pagode, eu tive problema muito mesmo
por causa de um dos professores, e chegava na aula, ele achava que s6 em a gente ligar
a internet, no tempo era o orkut se ndo me engano, pronto, tava tudo 6timo, e pra mim
ndo tava, porque se fosse pra entrar em rede social eu entrava em casa, entendeu? Eu
passo o dia ndo é assistindo e jogando ndo, é trabalhando, entdo eu exigia a aula, eu
brigava muito quando ndo tinha aula”. (Eg 15)

6.1.5 Resultados para os(as) egressos(as)

Para apreensdo de informagfes junto aos(as) egressos(as) sobre os resultados do
PROEJA, no campus de Picos, utilizamos guestionamentos que abordassem aspectos da vida
profissional de ex-alunos(as) no momento das entrevistas, a relacdo entre os trabalhos que
desempenham e as areas de formacao nos cursos, além de suas perspectivas futuras.

A seguir, apresentamos a tabela com a distribuicdo dos dados dos(as) egressos(as) de

acordo com a situacdo trabalhista e as funcdes que afirmaram desempenhar.

Tabela 3 — Sintese sobre a situacdo ocupacional dos(as) egressos(as).

~ Empregado(a):  Administrativo 4 Eg 1, Eg 12, Eg 15 e Eg 16
9 Servigos gerais 3 Eg2,Eg6eEg8
Cozinheira 1 Eg 1l
Vendas 1 Eg 13
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Autdnomo(a): Reforco escolar 2 Eg3eEg10
7 Vendas 2 Egd4eEg9
Musico 1 Eg5
Diarista 1 Eg7
Manicure 1 Eg 14

Fonte: Autora.

De acordo com os dados coletados, constatamos que 11 dos(as) egressos(as)
participantes da pesquisa afirmaram usar os conhecimentos adquiridos no PROEJA nas diversas
esferas de suas vidas, ndo se limitando ao @mbito dos trabalhos que desempenham, mas na
conducdo das demais a¢des no dia a dia, no controle das proprias financas, nas relagdes com as

pessoas e na forma de ver a si mesmos(as):

“Mudou. No meu modo de ser e de pensar também. Eu também tinha daqueles
estigmas em questdo do proeja como a gente tava falando, eu mudei totalmente, e
também alguns aspectos procurei saber melhor, me envolver e ver mais o outro lado
de outra pessoa, querendo ou ndo eu trabalho naquela érea de gestdo de pessoas, a
gente lidar com pessoas totalmente diferentes, a gente procura se alinhar com aquelas
pessoas”. (Eg 1)

“Eu queria muito ter arrumado um emprego nessa area, mas infelizmente eu ndo
consegui, (...) hoje eu trabalho em casa dando aula de reforco pela manha e pela tarde
(...) N&o tem ligacdo direta com o curso, mas ajudou a me organizar, e planejar as
minhas atividades, essas coisas”. (Eg 3)

“Trabalho aqui na limpeza (...) sou de servicos gerais. Acho que ndo tem nada a ver
com o curso em si, mas me ajudou assim na maneira de desenvolver mais e correr
atras do que eu quero sabe, esse emprego veio assim de repente e ai eu fiquei, mas
com 0 curso eu poderia ter arrumado assim um outro (...) como eu era muito timida
eu tinha muita vergonha de falar (...) mas hoje eu sou mais desenrolada (...) eu ja sei
desenvolver um pouco, e tudo que eu aprendi no curso, porque eu era muito acanhada,
e hoje eu ja sinto que eu sou capaz sabe”. (Eg 6)

“T6 como zeladora. Acho que ndo tem muito a ver com os cursos do proeja, (...) acabo
usando dos aprendizados do curso (...) administrar seu lar né, a primeira empresa que
vocé precisa aprender a administrar é sua casa”. (Eg 8)

“Eu customizo tiaras pra cabelo e fago cabelos em minha casa e nas casas das pessoas.
Acho que tem porque o que eu aprendi no curso tanto me ajudou no emprego que eu
arrumei de carteira assinada por 4 anos (...) como me ajuda a organizar melhor o que
eu ganho com os trabalhos que eu faco hoje”. “Mudou minha vida sim, tipo, porque
eu me motivei mais, assim, eu consegui 0 que eu queria mais que era terminar os meus
estudos no ensino médio e ainda tem um técnico né, que é importante também”. (Eg
9)

“Ajudou muito né, eu acho que sim. Talvez porque me deixou assim mais
extrovertida, conversando mais (...) eu sei que posso dizer que foi muito bom ter essa
experiéncia de fazer parte do PROEJA”. (Eg 10)
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“Comecei a trabalhar logo em seguida. Entdo o curso contou bastante pra eu conseguir
esse emprego (...) isso acrescentou bastante, tanto assim, como te falei, eu ndo queria
mais estudar, e agora depois de ter feito esse curso eu quero estudar mais, quero
crescer, e assim também, foi uma oportunidade pra mim, pode ser uma oportunidade
pra 0s outros também né, que precisam (...) eu engravidei e parei de estudar e depois
de anos voltei. A visdo agora ¢é outra né, ainda quero estudar mais ainda”. (Eg 12)

Do total de participantes, 6 afirmaram ter adquirido trabalho e renda como consequéncia
do curso. 3 desses afirmaram terem emprego formal (Eg 6, Eg 9 e Eg 12) e 3 afirmaram
trabalhar por conta propria com vendas e reforco escolar (Eg3, Eg 4 e Eg 10). Ja com os(as) Eg
13 e Eg 15, constatamos que suas rendas nao foram alteradas com a concluséo dos cursos e com
a melhora no curriculo. Apesar de ambos(as) afirmarem estar empregados, ja possuiam 0s
mesmos trabalhos durante os cursos, afirmando “acho que nao porque a minha renda ja era a
mesma, o que mudou antes de eu concluir o curso, entdo ndo estava no meu curriculo” (Eg 13)
e “também ja ¢ o meu trabalho de sempre né” (Eg 15). Ambos(as) afirmaram usar 0s

aprendizados adquiridos no PROEJA aperfeicoando suas formas de atendimentos ao publico.
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7 ESTUDANTES EVADIDOS(AS): PERFIL, SIGNIFICADOS E SENTIDOS DE SUAS
AFIRMACOES

Partindo-se da evidéncia do fenébmeno da evasdo, caracteristica observada nas trés
turmas de PROEJA durante a realizacdo das etapas da pesquisa, buscou-se com esse capitulo
realizar uma exposi¢cdo mais detalhada das informagdes resultantes das entrevistas com ex-
alunos(as) do PROEJA que se evadiram durante o percurso académico. Nesse sentido,
apresentam-se aspectos que caracterizam as especificidades dos participantes, buscando
compreender os elementos que permeiam a interrupcao e o abandono dos cursos.

O arcabougo de informacBes fornecidas pelos(as) evadidos(as) foi submetido a
organizacdo, interpretacdo e descricdo criteriosa, ressaltando aspectos intrinsecos as
especificidades dos entrevistados, de modo que permitiu a elaboracgéo e discussdo dos graficos

apresentados:

Gréafico 15 — Evadidos(as) entrevistados(as) quanto ao sexo

SEXO

M Masculino ® Feminino
Fonte: Autora.
Nesta etapa da pesquisa empirica, contamos com a participagdo de 12 ex-alunos(as) que

haviam interrompido o percurso académico nos cursos do PROEJA no campus de Picos, dos

quais 6 sdo homens e 6 sdo mulheres.
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Grafico 16 — Evadidos(as) entrevistados(as) quanto ao estado civil

Estado civil
1; 8%7_7

M Solteiro (a) H Casado (a) M Separado (a)

Fonte: Autora

Do universo de entrevistados(as), constatamos a predominancia de 8 pessoas casadas;

dessas, 6 homens e 2 mulheres. Apenas 1 das evadidas € separada, e 3 mulheres sdo solteiras.

Grafico 17 — Evadidos(as) entrevistados(as) quanto a presenca de filhos

Se tem filho

HSim H Nao

Fonte: Autora

Ao analisarmos os dados referentes sobre terem ou ndo filhos enquanto estudavam no
PROEJA, identificamos um aspecto a ser considerado na identificacdo dos fatores que pode ter
contribuido para evasdo: 9 participantes ja possuiam filhos; desses, 5 homens casados, 2
mulheres solteiras, 1 mulher casada e 1 mulher separada.
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Grafico 18 — Evadidos(as) entrevistados(as) quanto a situacao ocupacional

Se trabalha hoje

M Sim M Nao

Fonte: Autora.

Do universo de entrevistas com os(as) evadidos(as), 9 afirmaram trabalhar atualmente,
sendo 6 homens e 3 mulheres. Constatamos que 6 homens e 1 mulher continuam com os
mesmos tipos de trabalhos que exerciam antes de desistirem dos cursos, mas 1 mulher e 1

homem afirmaram terem se desligado de seus antigos empregos e se tornaram trabalhadores
autbnomos.

Grafico 19 — Evadidos(as) entrevistados(as) quanto a relacdo da atividade de trabalho
executada

Trabalho relacionado a area do curso
0; 0%

MSim M Nao

Fonte: Autora.
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Quando questionados(as) se as atividades de trabalho desenvolvidas possuem alguma
relagdo com os cursos do PROEJA, embora tenham evadido, os 9 que disseram trabalhar
também declararam ver relacéo entre os conhecimentos adquiridos e seus afazeres, reforcando
que as razdes para desisténcias ndo foram relacionadas a questfes especificas dos cursos, mas

a pessoais apresentadas nos itens seguintes.

Gréafico 20 — Evadidos(as) entrevistados(as) quanto ao vinculo de trabalho

Forma de trabalho

M Autbnoma M Empregado
Fonte: Autora.

Com relagdo ao tipo de vinculo empregaticio dos(as) estudantes evadidos(as), dos 9 que
trabalham, constatamos que 3 sdo mulheres, em que 1 trabalha com vinculo empregaticio
formalizado e 2 de forma autdnoma, a dependerem da complementacdo da renda pelo esposo
ou por outros parentes como mée e sogra. Outros 3 que trabalham com carteira assinada sao

homens. Os demais sdo 3 homens e trabalham de forma autbnoma.
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Grafico 21 — Evadidos(as) entrevistados(as) quanto ao ensino médio

Ensino médio

MSim H Nao

Fonte: Autora.

Do universo de entrevistados(as), 10 afirmaram ja ter concluido o ensino médio antes
do ingresso no PROEJA, especificamente 5 homens e 5 mulheres. Das mulheres, constatamos
que uma ja possuia ensino superior e pds-graduacao. Os outros 2 evadidos(as) (1 homem e 1
mulher) afirmaram ja ter concluido o ensino fundamental na época.

De posse do perfil dos estudantes evadidos do programa e com base nos contetudos das
entrevistas realizadas com esse segmento de participantes, foi construida a apresentacdo
seguinte, por meio dos eixos de sentidos relacionados as em discussao, abordando os itens:
expectativas com relagéo ao ingresso; Significados e sentidos; Dificuldades durante o percurso

do curso; MotivagOes para evasdo; e Resultados.

7.1 Expectativas com rela¢éo ao ingresso nos cursos

Para situarmos as informacdes pertencentes ao primeiro eixo, estabelecemos algumas
questdes relacionadas ao ingresso, sobretudo os conhecimentos que possuiam anteriormente
sobre 0 PROEJA e como imaginavam que seria, com vistas a apreender suas expectativas
iniciais sobre o programa. Concentramos as expectativas elencadas em dois blocos, de acordo
com as expressdes mais presentes nas afirmacdes dos participantes. Ressaltamos que um néo
exclui o outro, pois se apresentam interligados para alguns dos(as) evadidos(as). Na exposicao,
utilizamos a expressdo abreviada Ev (estudantes evadidos) mantendo o anonimato dos

entrevistados(as).
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Figura 5 — Eixo de sentido (expectativas com relacdo ao ingresso no PROEJA)

Eixo |
Expectativas

Ensino técnico

Ensino médio: profissionalizante:
- Conclusdo - Emprego
- ENEM - Curriculo

- Conhecimentos

Fonte: Autora.

Com base nas informacg0es coletadas sobre as expectativas de ingresso no PROEJA,
constatamos que as que mais se destacaram foram relacionadas ao ensino médio como
possibilidade de adquirir sua conclusdo. Outro anseio declarado foi a perspectiva de um ensino
de qualidade para depois se submeter ao ENEM. Alguns(algumas) estudantes afirmaram o
interesse na formagcé&o profissionalizante como possibilidade de emprego, melhora do curriculo
profissional e aquisicdo de mais conhecimentos.

Acerca disso, dos(as) 12 entrevistados(as), 2 afirmaram expectativas maiores
relacionadas ao ensino medio, pois ndo o possuiam ao ingressarem no PROEJA. 2 com ensino
médio concluido disseram ter interesse no PROEJA acreditando ser o ensino oferecido pelo
IFPI mais aprofundado, aumentando suas chances de éxito ao se submeterem ao ENEM
posteriormente.

Com relacdo as expectativas sobre a formacéo profissional, 7 participantes afirmaram
apostar na aquisicdo de conhecimentos especificos da area técnica do programa, dos quais 3
com anseio em conseguir emprego ap6s a formacao e 1 pelo enriquecimento do curriculo, de
modo que o levasse a uma insercdo qualificada no mercado de trabalho. Vejamos algumas

afirmacoes:

“Vontade de me especializar em alguma coisa, a vontade de ser alguma coisa, ter um
curso que me faca entrar em algum trabalho, arrumar um emprego, porque somente
com um curso vocé tem direito a entrar em algum emprego”. (Ev 1)

“Oportunidade de voltar a estudar, fazer um curso, vou t4 me aprimorando”. (Ev 2)
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“Pra ter experi€ncia profissional pra futuramente eu adquirir um trabalho, um
emprego melhor”. (Ev 4)

“S6 pra ter o curso técnico mesmo”. (Ev 5)
“Uma formagao técnica porque eu acho que seria muito importante”. (Ev 6)

“Me interessei muito pensando no ensino do IFPI, pelos professores e pelo curso
técnico em comércio né, entdo foi mais por isso, por conta de ser o IFPI, eu sabia que
eu ia conseguir extrair muito dele”. (Ev 8)

“Foi pra ter mais conhecimento, eu fiquei curiosa pelo curso de comércio”. (Ev 10)
“Um curso que me acrescentaria muito aprendizado”. (Ev 11)

“Foram varios itens que me fizeram querer fazer esse curso. Eu ja sou formada (...) eu
ja tinha minha pdés-graduacdo, (...) eu fui interessada nas disciplinas especificas do
técnico em comércio pra enriquecer o meu conhecimento (...) porque eu ndo pretendia
ficar muito tempo s6 na 4area da educagiio em que me graduei ndo”. (Ev 12)

Conforme as informagOes coletadas, detectamos que as expectativas de ingresso dos
evadidos eram bastante semelhantes. Considerando-se que, do universo de participantes, 10
(83,5%) se inscreveram no programa mesmo com 0 ensino médio completo, esses(as)
mesmos(as) estudantes acreditaram que a passagem pelo programa traria beneficios para suas
vidas, pois, por meio do aprendizado, poderiam chegar a alcangar melhores oportunidades de

emprego e renda.

7.2 Significados e sentidos do PROEJA

Para identificar os significados e os sentidos atribuidos pelos evadidos ao PROEJA,
foram levantadas questdes sobre como se sentiam ao fazerem parte do programa e da instituicao
de ensino IFPI, especialmente como se sentiam incluidos, que sentimentos essa experiéncia
despertou em cada um deles e se repercutiu em suas vidas fora da instituicdo, considerando o

tempo de permanéncia antes de se evadirem.
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Figura 6 — Significados e sentidos do PROEJA

Oportunidade Realizacdo
Felicidade Orgulho
Valorizagao Inclusdo
Conhecimento PROEJA Privilégio
Mente aberta Legado
Despertar Ganho
Divisor de aguas Motivagdo

Fonte: Autora.

Conforme demonstrado acima e tomando como referéncia as informacgfes dadas
pelos(as) participantes, constatamos uma variedade de expressfes que representam oS
significados e os sentidos dos evadidos sobre o PROEJA. Apenas 2 dos(as) estudantes
evadidos(as) ndo usaram a expressdo ‘“incluido” quando questionados se se sentiam
contemplados em suas especificidades, respondendo como “valorizado” (Ev 3) e “eu me sentia
normal, igual aluno mesmo de outro curso” (Ev 9).

Os(as) demais, alem de afirmarem se sentir incluidos(as), reforcaram uma avaliagdo
positiva a partir de expressdes de valorizacdo e reconhecimento sobre a passagem pelo
programa como algo a mais suas vidas; alguns(algumas) associaram as relac@es vivenciadas
com outras pessoas; e outros a um despertar para outras possibilidades de estudos, como

observamos a seguir:

“Eu aprendi bastante no proeja, (...) me sentia realizada, (...) Me sentia incluida, (...)
Abri mais minha mente”. (Ev 1)

“O proeja é muito importante (...) legado, algo de bom com certeza tira, (...) uma
estrutura fantastica (...) eu me senti privilegiado”. (Ev 2)

“Eu acho que ter estudado no IFPI me ajudou porque eu entrei (na universidade)
quando eu tava la né, entdo eu acho que me ajudou a ter mais dedica¢do”. (Ev 6)

“Me sentia incluida, me sentia bem, eu fiz muita amizade no proeja também”. (Ev 7)

“Ah, muito, ¢ muito importante (...) abriu minha cabeca pra muita coisa”. “Ah, dava
um orgulho, era muito bom. Sim, eu me sentia incluido, definitivamente”. (Ev 8)
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“Me sentia incluida sim, propria aluna de 14”. “Ajudou de alguma forma porque eu
conheci umas coisas que eu ndo conhecia”. (Ev 10)

“Foi muito bom pois aprendi muito”. “Sim, me sentia incluido. O ifpi e o curso foi
muito acolhedor e 6timos profissionais”. “Me incentivou a querer continuar meus
estudos”. (Ev 11)

Umas das participantes que afirmou “me sentia incluida” (Ev 12), a0 expressar que se
sentia contemplada e acolhida, assim como a maioria, destacou também que em alguns
momentos programa se sentia incomodada por acreditar ndo ser pablico do programa por ja ter
cursado ensino médio, ensino superior e até mesmo pos-graduacdo antes de ingressar no
PROEIJA, afirmando “eu me sentia incluida, mas as vezes eu ficava ali sentada no banquinho
perto da sala e pensando ‘meu Deus o que ¢ que eu t6 fazendo aqui estudando tudo isso de
novo” (Ev 12). Isso demonstra o conhecimento por parte de alguns ex-alunos(as) acerca do

perfil de estudantes a quem o programa se destina.

7.3 Dificuldades encontradas durante o percurso no PROEJA

Dentre as dificuldades encontradas durante o periodo em que estiveram no PROEJA, a
que mais se destacou nas afirmacGes foi a necessidade de conciliar trabalho e estudos,
informada por 6 dos(as) entrevistados(as) como fator motivador da evaséo no programa. Desse
total, 2 participantes afirmaram terem desistido por ndo conseguirem compatibilizar as

atividades dos cursos com um negocio proprio:

“Dificuldades? Nao sei se eu tive alguma porque eu tinha meu transporte, ndo
trabalhava em loja, fixa assim, dificuldade mesmo assim, devido ao curso em si eu
ndo achava dificil (...) Eu entrei em alguns negdcios, resolvi realmente me tornar um
empreendedor, surgiu uma oportunidade, eu achei que era um negécio de visao, que
teria futuro, ..., apos eu fazer esse negdcio ele consumiu muito meu tempo”. (Ev 2)

“A principal dificuldade, que foi o motivo pelo qual eu sai, foi a questdo de conciliar
trabalho com estudo (...) Entdo a principal dificuldade era isso, eu realmente ndo tinha
tempo pra nada, e muitas vezes eu nao conseguia fazer trabalho de casa porque tinha
que trabalhar”. “Sai justamente na época que eu comecei a montar meu negocio, eu
comecei a trabalhar em casa, e ndo dava porque eu trabalhava de manhd e de tarde, e
a noite eu precisei desse tempo pra me dedicar a uma segunda atividade, que hoje é
minha principal atividade, entdo foi ai que eu parei”. (Ev 8)

Com base nas afirmacbes dos(as) demais, constatamos que, para a Ev 1, o maior
empecilho foi conciliar trabalho e cuidados com os filhos, pois ndo tinha com quem deixa-los,
além da dificuldade no aprendizado, afirmando “ndo tinha com quem deixar (os filhos), ai eu

ficava na sala de aula com aquele medo de deixar duas criangas sozinha em casa, ai ndo aguentei
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mais ¢ desisti”. Complementa: “sempre tive dificuldade em entender, em aprender alguma
coisa, em memorizar”.

Alguns(algumas) evadidos(as) afirmaram ndo terem tido ou ndo se recordam de
nenhuma dificuldade com relagcdo ao programa ou a instituicdo, como constatamos em suas

afirmacoes:

“Praticamente eu ndo tive (...) por incrivel que parega eu ndo tive a dificuldade que eu
achei que fosse ter”. (Ev 3)

“Nao lembro de dificuldades porque 14 a gente tinha janta, a gente podia ir pra 14 e
estudar na biblioteca, tinha médico (...) até no aprendizado eu desenvolvi melhor”.
(Ev 6)

“Néo tinha nenhuma dificuldade ndo, era normal”. (Ev 9)
“Néo. Sobre fora pra ta 14, nao”. (Ev 10)

“Nao encontrei nenhuma dificuldade nfo, nem em aprendizagem, nem em
relacionamento com colegas nem com professores™. (Ev 12)

Assim, constatamos por meio das afirmacdes que as motivagfes para evasdo no

PROEJA estdo relacionadas a outros fatores apresentados e discutidos no eixo a seguir.

7.4 Motivag0es para evasao no PROEJA

Para a analise das motivacdes que levaram ex-alunos(as) do PROEJA a evadirem,
contemplamos os seguintes fatores: socioeconémicos e familiares, institucionais e didatico-

pedagogicos.

Fatores socioeconémicos e familiares

De acordo com os dados das entrevistas, constatamos que 11 participantes afirmaram
ter recebido apoio familiar no periodo em que estiveram no PROEJA para retornarem aos
estudos. Apenas uma entrevistada (Ev 1) ndo teve apoio familiar, afirmando, inclusive, ter sido
essa a sua maior motivacao para desisténcia somada a dificuldade de conciliar trabalho, estudos
e cuidados com filhos e familia: “ninguém quis que eu estudasse (...). Eu fazia tudo antes de
sair, deixava tudo feitinho ali s6 no jeito de ele dar pra os meninos, mas ninguém queria, nem
ele queria que eu estudasse” (Ev 1). Constatamos que essa ex-aluna se separou durante o curso,

dificultando ainda mais sua permanéncia, como se percebe a seguir:
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“Eu ja estava sozinha. Ele sempre mandava a pensdo das criangas (siléncio). Pra mim
foi por causa do trabalho, conciliar o trabalho e o lar porque eu deixava as criangas s6
e chegava cansada e as vezes nem tomava banho, s6 mudava de roupa, nem jantava e
voltava para o ifpi, ai eu cheguei ao ponto de me cansar”. “Eu trabalhava no shopping
de servigos gerais”. (Ev 1)

As motivacOes para evasdo referentes a fatores socioeconémicos foram associadas a
relacio com o trabalho como fonte de renda e subsisténcia das familias dos(as)
entrevistados(as). Do total de participantes, 4 afirmaram ter desistido dos cursos por nao
conseguirem conciliar trabalho e estudos, pois chegavam atrasados(as) e perdiam a primeira
aula. Inclusive, um(a) declarou que essa situacdo se agravou mais ainda apos ter perdido seu
transporte em assalto (Ev 5). Outro entrevistado afirmou ter mudado de cidade devido ao
trabalho, impossibilitando-o de permanecer no PROEJA (Ev 11).

Os(as) demais entrevistados(as) afirmaram terem evadido devido a varios fatores,

constantes nas afirmagdes:

“O que me motivou mesmo (...), foi ndo ta no curso (...) ficar sé botando mais um
curso, achei que eu tinha que mudar né, fazer um curso superior ai”. (Ev 3)

“Tirando o curso superior, nada me tiraria do proeja ndo”. (Ev 6)

“Fiz a prova de eletrotécnica e entrei, entdo desisti do proeja, porque nesse que td
agora ¢ s6 técnico”. (Ev 7)

“A questdo da gravidez mesmo”. (Ev 9)
“S6 os estudos que ficou dificil de acompanhar nas duas escolas”. (Ev 10)
“Foram meus problemas pessoais de salde, tinha que me cuidar e ndo dava pra

conciliar com o curso naquele momento”. (Ev 12)

Constatamos uma variedade de motivagdes para evasdo ligadas a questdes sociais,
econdmicas e familiares dos participantes, subjetivas e com especificidades que s6 nos permite

emitir conclusdes que estejam dentro do leque de afirmagbes apresentadas.

Fatores institucionais relacionados a evasao

Com objetivo de compreender se algum aspecto institucional pode ter contribuido para
evasdo no PROEJA, as entrevistas abordaram questdes envolvendo a estrutura do campus de
Picos; os servicos ofertados e profissionais; como os entrevistados se sentiam em fazer parte da

instituicdo, de forma que pudessem expor seus pontos de vista livremente.
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Com base nos dados levantados, constatamos que 9 evadidos ndo se queixaram da
instituicdo, e que 0s motivos para evasdo de ambos foram decorrentes de questdes subjetivas
discutidas no item sobre as dificuldades no percurso do PROEJA.

Constatamos algumas afirmagdes positivas sobre o campus como “nota 10, pela
estrutura”, “ambiente super agradavel”, “tudo de qualidade” e “maravilhosa”. Um dos
entrevistados afirmou que se sentia orgulhoso de usar a farda da instituicdo, enfatizando que se
sentia “privilegiado”, e outro “sentia orgulho de estudar 14”.

Nas afirmacoes de 2 dos participantes constatamos criticas ao processo de formacéao das
turmas, por inserirem pessoas que ja haviam concluido o ensino médio, como eles mesmos, por
exemplo. Neste sentido, constatamos que alguns dos participantes que ja o possuiam estavam
ha anos fora da escola, exemplos: Ev 1 de 12 a 14 anos, e Ev 9 ha 9 anos, o que dificultou
bastante o aprendizado de conhecimentos novos, comprometendo a permanéncia deles, e até

mesmo sendo motivo de deséanimo para os que ficaram. VVejamos as afirmacdes:

“Eu acho que tem pontos positivos e negativos no tipo de ingresso, né, é porque fica
sempre aquela pergunta assim: ah, o curso comecou acho que com 40 alunos, se
formou menos da metade, sei 14 30% do curso conseguiu se formar”. (Ev 2)

“Uma coisa que deixou a desejar foi isso, porque a turma desistiu muito porque
acredito que entrou muita gente que eu acho que também ndo tinha muito, dizer assim,
capacidade de acompanhar, ndo entrou pessoas de um nivel so, entrou de nivel
diferente”. (Ev 5)

Em entrevista com um(a) ex-aluno(a) com necessidades especificas constatamos receio
ao ingressar no IFPI pelas limitagdes fisicas, haja vista sua condi¢cdo de cadeirante. Porém,
afirmou ndo ter sido essa ressalva a razéo de ter desistido do curso, mas pelo fato de néo ter se
dedicado o suficiente, obtendo faltas e notas baixas. O(a) mesmo(a) aluno(a) afirmou que as
melhorias fisicas no campus relacionadas a acessibilidade foram resultado também de suas

reinvindica¢Oes em sua passagem pelo programa.

Fatores didatico-pedagogicos relacionados a evasao

No que se refere aos processos que envolvem as experiéncias em salas de aula do
PROEJA e sua influéncia na evasdo do programa, 10 participantes afirmaram ndo ter esse
aspecto, nenhuma relacdo com suas desisténcias. Alguns entrevistados(as) declararam gostar

da dinamica de trabalho de alguns(algumas) professores(as) e ressaltaram a flexibilidade e
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sensibilidade com que eram tratadas as especificidades dos alunos, como observamos nas

seguintes afirmacoes:

“Sempre eles procuravam ajudar a gente, quando a gente estava com notas baixas,
faziam trabalho pra ajudar nas notas”. (Ev 1)

“Tinha esse apoio do pessoal da turma e de professores de sempre conversar com a
gente quando alguém comecava a se afastar do curso”. (Ev 5)

“Eles gostavam bastante de fazer seminarios, apresentagdes, provas, trabalhos em
grupos pra ajudar aos alunos, assim, tipo, pra se soltarem mais, pra quando chegar no
futuro acharem um emprego que ajudasse. Eu gostava da forma como eles
ensinavam”. (Ev 7)

“Sempre gostei muito, achava eles muito flexiveis, entendiam a nossa parte assim, de
uns terem familia, terem trabalho, uns tinham filhos e tudo, eles sempre enxergavam
0 lado do aluno também, e em relagdo ao método de ensino eu percebi que la eles
eram muito bons porque passavam um assunto mais complicado de maneira que todos
entendiam, por exemplo o pessoal mais velho, que tinha mais dificuldade em estudar,
conseguiam acompanhar até as aulas de inglés, entdo eu achei excelente a
metodologia”. (Ev 8)

“Eles passavam de toda maneira possivel de a gente achar bom, de a gente conseguir,
era slides, provas escritas, provas préticas, explicagdes no quadro, de varias formas
(...) eles conversavam muito (...) se eles viam que a gente ndo entendia eles tentavam
outra vez, achava eles flexiveis”. (Ev 10)

Com base nos dados coletados, constatamos insatisfacdo por parte de alguns estudantes

entrevistados sobre as atitudes de um(a) dos(as) professores(as) em sala de aula, que para eles

demonstrava desrespeito com o publico do programa. 2 participantes enfatizaram a questao da

qualidade do ensino da instituicdo, destacando as demais turmas do campus, 0 que nao

compreendiam porque quando se tratava de PROEJA para eles havia uma diferenciacdo na

conducdo, como se ndo fossem capazes de acompanhar 0 mesmo tipo de ensino. Segue as

afirmacdes:

“Voce sabe que muita gente fala do proeja, fala assim da EJA, eu acho que ¢ por causa
dos professores, eles ndo querem botar um professor de qualidade no EJA, no proeja,
mas ndo é ndo olha, tem muito professores aqui bons né (...) Eu acho que isso é uma
besteira, sair de uma turma que ndo é proeja e ir pra uma turma que é proeja, que
diferenga, s6 porque sdo cursos diferentes, proeja, 0 nome ta dizendo né, e ai, eles
tinham muitos aqui que tinham esse preconceito, achavam que desvalorizavam. E 0s
alunos do proeja soube disso ai (...) tem professor aqui que acham que é desvalorizar
se dessem aula pro proeja, eu achava isso ai uma coisa muito, achava que desmotivava
os alunos do proeja (...) “Tem professor que eu achei que precisava melhorar um
pouco né, na dinamica da aula e tudo, tem professor que queria dar aula com celular
né, ai eu j& achava esquisito, (...) eu acho que muitos professores quando iam dar aula
pra o proeja eles iam com um pouco de relaxo né. ... as Ultimas aulas era que era
terrivel”. (Ev 3)

“S6 teve um professor que eu ndo gostava, esse a turma toda reclamava porque ele
tratava a gente como se fossemos analfabetos, ele ndo dava aula em si e depois a gente
descobriu que ele dizia que se fosse dar aula direito pra gente nenhum aluno passava.
Ele s6 botava videos bestas, como se a gente ndo tivesse capacidade de aprender os
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conteldos e desenvolver através das aulas, ele pedia uma atividade tipo resumo sobre
os videos e ficava por isso. (Ev 12)

Questionados(as) se havia conflitos nas relacbes em sala de aula, um(a) dos(as)
participantes afirmou que: “conflito houve né, alguns momentos de conflito até porque sempre
tem algum aluno assim que é mais complicado, que faz alguma brincadeira fora de horério,
entdo sempre € normal haver algum tipo de conflito” (Ev 8). Alguns(algumas) afirmaram que
as divergéncias eram mais presentes entre alunos: “entre os alunos tinha de vez em quando”
(Ev 5) e “agora entre os alunos (risos), de vez em quando tinha um atritozinho por causa dos
grupos” (Ev 10). Houve também quem justificasse da seguinte forma: “todos os puxdes de
orelha que foram dados 1a foram merecidos, eu achei foi pouco (risos)” (Ev 2), ao se referir a

reprovacdes de professor(a) com aluno(a).
7.5 Resultados para os(as) evadidos(as)

Os resultados do PROEJA para os(as) evadidos(as) foram elaborados com base nos
dados coletados em entrevistas. Abordaram-se aspectos relacionados a situacdo de trabalho
dos(as) participantes, especificando-se, no caso dos que afirmaram trabalhar atualmente, a
relacdo das atividades com a area dos cursos, ainda que ndo tenham concluido, as expectativas
e perspectivas futuras.

Na tabela a seguir, discriminamos a situacdo trabalhista de cada participante e o tipo de

trabalho desenvolvido, conforme suas afirmacoes.

Tabela 4 — Sintese de situa¢Ges ocupacionais dos(as) evadidos(as) do PROEJA

Né&o trabalha: 3 3 Ev1l Ev9eEV10
Clinica veterinaria 1 Ev2
Empregado(a): —
Comercio 2 Ev4deEv1l
4 Padaria/pizzaria 1 Ev 6
Musico 1 Ev?2
Autbnomo(a): Informatica 1 Evl
6 Motorista de aplicativo 1 Ev5
Eletr6nica 1 Ev7
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Marketing 1 Ev 8

Bolos e doces 1 Ev 12

Fonte: Autora.

Do universo de entrevistados(as), 3 afirmaram néo trabalhar atualmente. S&o mulheres,
com filhos, respectivamente, uma separada, uma solteira e outra casada. As duas primeiras
desistiram do PROEJA pela incompatibilidade com os cuidados com os filhos e a ultima por
ter optado pelo ensino médio em outra instituicdo sem formagéo técnica.

Conforme andlise dos dados, constatamos que um dos participantes desempenha dois
trabalhos: um autonomamente, como musico, e outro formalmente, em uma clinica veterinaria.
Questionado se as atividades de trabalho tém relagdo com os aprendizados obtidos enquanto
esteve no curso, afirmou: “eu usei varias técnicas que aprendi” referindo-se ao atendimento aos
clientes. Ainda disse que “ainda da pra colocar mais coisa em pratica”, acreditando ser possivel
se desenvolver mais.

Além disso, questionados(as) se 0 aprendizado adquirido enquanto estiveram nos cursos
trouxe melhoria para suas vidas e de que forma, todos(as) afirmaram que sim. Com base nas

afirmac0es, identificamos a presenca dos seguintes aspectos:

1 — Planejamento e organizacdo: 3 afirmacdes (Ev 1, Ev 2 e Ev 12);
2 — Atendimento ao publico: 3 afirmagdes (Ev 2, Ev 6 e Ev 8);

3 —Timidez e ansiedade: 2 afirmagdes (Ev 3 e Ev 7);

4 — Relacionamento com outras pessoas: 2 afirmacdes (Ev 5 e Ev 8);
5 — Persisténcia, motivacdo e forca de vontade: 1 afirmacéo (Ev 4);

6 — Aprendizado: 1 afirmacéo (Ev 11).

De acordo com as afirmacgOes de 9 entrevistados(as), algumas sugestdes ao programa
foram elencadas como estratégias de melhorias nos resultados, de forma a repercutir no indice
de evasdo. Desse universo, 2 afirmaram que a selecdo do publico para o programa deveria ser
mais rigida, complexa e com realizacdo e provas, tornando possivel identificar o perfil que mais
se adequasse as areas dos cursos. Outro(a) entrevistado(a) afirmou que essa mesma acao poderia
dificultar o acesso de alguns, mas acredita que daria mais chances ao programa em si, sobretudo
de ter ao final de cada curso pessoas mais qualificadas a exercerem a formacéo pela qual foram

preparados.
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Dentre as sugestdes de melhorias ao programa, 2 entrevistados(as) afirmaram haver a
necessidade de mais dialogo entre a coordenacdo do PROEJA e os(as) alunos(as), de modo a
melhor contempla-los em suas especificidades, compreendendo que muitos(as) deles(as) eram
responsaveis por suas familias; outros(as) iam do trabalho direto para as aulas, chegando
atrasados(as), cansados(as) e, as vezes, com fome. Outro(a) participante defendeu a reducédo da
carga horaria dos cursos e que os trabalhos fossem realizados somente em horarios de aulas, ja
gue muitos deles ndo tinham tempo de fazé-los em casa devido as demais obrigacdes diarias
com trabalho e familia.

Os(as) demais entrevistados(as) sugeriram que houvesse mais disponibilidade do
servico de psicologia no turno da noite, para que o publico do PROEJA pudesse acessa-lo, como
também a realizacdo de atividades, por exemplo, palestras motivacionais e dinamicas, “visto
que o curto tempo do curso e a maioria trabalha nos outros turnos sem poder participar de algo
fora da sala de aula” (Ev 11). Ademais, propuseram um maior acompanhamento do aprendizado
dos(as) alunos(as) pela equipe do programa, inclusive um(a) entrevistado(a) citou a pratica de
seminarios como uma estratégia que poderia contribuir para que os(as) alunos(as) estudassem

e pesquisassem mais, e ndo apenas nas avalia¢fes individuais.



112

8 O PROEJA SOB O OLHAR DOS(AS) PROFISSIONAIS DO IFPI

Para construcdo do presente capitulo, utilizamos dados coletados em entrevistas com
profissionais que atuaram nos cursos do PROEJA, compondo a amostra com: professores(as)-
coordenadores(as) de cursos, profissionais da coordenacdo pedagdgica do campus e diretor
geral, também pedagogo e com atuacdo junto ao programa. Ao todo foram entrevistados cinco
profissionais, escolhidos(as) pela capacidade de fornecer informacdes relevantes em virtude da
posicado ocupada na gestdo do programa, objeto desta pesquisa.

As entrevistas tiveram enfoque nos seguintes aspectos: surgimento do programa no
campus, visando a recolher informagdes técnicas sobre o seu processo de implantacéo;
expectativas e significados do programa para os(as) profissionais entrevistados(as),
dificuldades identificadas na execucdo dos cursos e estratégias de enfrentamento e de
continuidade; motivacOes para permanéncia ou evasdo de alunos(as); e, finalmente, o que os(as)

consideram como resultado.

8.1 Surgimento do PROEJA no campus de Picos para os(as) profissionais

Um total de quatro participantes, ao serem indagados(as) sobre os conhecimentos
acerca do surgimento e implantacdo do PROEJA no campus de Picos, afirmaram que o
programa esta ligado diretamente a uma instituicdo legal, que determinou que fosse ofertado
um percentual de vagas para a modalidade de educacdo de jovens e adultos, conforme o
quantitativo de vagas ofertadas para as demais formas de ensino na instituicdo.
Um dos entrevistados, na funcdo de coordenador, afirmou ter entrado em contato com
0 PROEJA em 2013, ano em que 0 programa ja estava em execuc¢do, durante o processo de
selecdo para formagdo da TURMA 11, em que tomou conhecimento de seu funcionamento.
Ao atuar como professor(a) e como coordenador(a) (de 2019 a 2021), afirmou que sua
instituicdo foi por meio de uma Portaria, ndo a identificando, atribuindo sua implementagéo a
uma responsabilidade de se “agregar ao instituto os PROEJAS, essa educacdo de jovens
profissionalizante” (Pr 1), como o definiu.
Uma das entrevistadas também afirmou ter iniciado sua atuacdo junto ao PROEJA no

campus de Picos nas atividades da TURMA Il como professora. Sobre a origem do programa,

% Turma | - ensino médio integrado ao técnico em Manutencio e Operagdo de Microcomputadores (2009-2011),
Turma Il - ensino médio integrado ao técnico em Informatica (2014-2016) e Turma Il - ensino médio integrado
ao técnico em Comércio (2017-2019).
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afirmou ter sido instituido por instrumento legal, também ndo se recordando qual a legislacéo,
mas destacou saber que foi por meio dessa legislacdo que os IF’s ficaram obrigados a ofertar
uma quantidade de vagas correspondentes a um percentual das que séo ofertadas para os demais
Cursos.

Dois dos(as) participantes afirmaram ter participado ativamente da elabora¢do do
projeto politico-pedagdgico do curso da TURMA 111 do PROEJA, em 2016, para execugédo de
2017 a 2019, tratando-se, segundo eles(as), da maior experiéncia de envolvimento do campus
com relagdo ao programa, sobretudo de aceitacéo da direcdo e de alguns colegas profissionais.
Ressaltaram também que, apesar de poucos 0os mobilizados, abracaram a causa do PROEJA e
tentaram organizar, com base nas experiéncias com as turmas anteriores, a escolha da area
técnica mediante consulta publica junto a comunidade e a organizacdo do projeto politico-
pedagdgico e das ementas das disciplinas do curso técnico em Comércio do PROEJA.

Outro entrevistado, pedagogo, na funcdo de diretor geral durante a realizacdo das
entrevistas, mencionou o Decreto n® 5.840, de 20062%, como legislagdo do PROEJA nos IF’s e
afirmou ser por meio desse documento a determinacdo de 10% das vagas do IFPI, campus de
Picos, para atender ao publico do programa, ressaltando que “esse percentual na verdade
nenhum campus conseguia alcangar, sempre 0 campus teve uma preocupacao de atender,
sempre a gente mantinha uma turma de proeja” (Pr 3). O mesmo entrevistado também declarou
positivamente a formagdo da TURMA IlI, referindo-se tanto & mobilizagdo de alguns dos
envolvidos como a forte relacao da area do curso com o mercado de trabalho no municipio.

Um(a) dos(as) participantes afirmou ndo ver a instituicdo do PROEJA no campus apenas
como uma determinagéo legal a ser cumprida, pois, tomando como base a sua experiéncia junto
as turmas do programa, consegue vé-lo como de extrema relevancia social, especialmente para
a instituicdo, conforme sua afirmacdo: “ndo foi apenas pela determinacdo legal, mas pela
relevancia social que tem” (Pr 3). Ademais, nas afirmagdes de uma pedagoga entrevistada o
PROEJA teve sua instituicdo associada as determinacBes da LDB, uma vez que o programa
surge como “programa de inclusdo que vem da propria regulamentacdo educacional, e a escola
do IFPI, como é um instituto federal de educacdo e tecnologia, de ensino técnico, teve que
absorver” (Pr 4). Como os(as) demais participantes, a profissional trouxe uma visdao do
programa como dever legal, isto é, de ndo partir da comunidade a demanda por tais cursos, mas

de uma determinacdo institucional ligada a interesses do sistema educacional.

% \/er detalhes do Decreto n° 5.840, de 2006, na pagina 17.
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Apesar disso, constatamos que apenas um(a) dos(as) participantes, uma técnica em
assuntos educacionais, afirmou ndo ter nenhum conhecimento sobre a origem do PROEJA no
campus de Picos, com a justificativa da pequena passagem pelo programa ao acompanhar a
TURMA 1, aproximando-se mais dos(as) estudantes(as), sem se envolver com 0s processos de
formacéo das turmas.

Logo, tomando como base as afirmagdes desses(as) participantes e relacionando-as aos
dados constantes em documentos oficiais e registros institucionais que tratam do surgimento do
PROEJA no IFPI, e mais especificamente no campus de Picos, constatamos que existe uma
correlagdo entre ambas, apesar de a maioria ndo ter se recordado durante as entrevistas da
legislacdo especifica que trata da implantacao do PROEJA nos IF’s, qual seja o Decreto que
marca a sua instituicdo, o n° 5.840, de 2006. Sobre isso, consideramos pertinente destacar que
o referido Decreto especifica e qualifica a atencdo a formacdo profissional técnica de nivel
médio nos IF’s, possibilitando a educacdo de jovens e adultos. Isso ja era constante na LDB,
Lei n®9.394, de 1996, mas, junto com o Parecer CNE/CEB n° 01/2000, que organizou a oferta
nessa modalidade de ensino por meio das Diretrizes Curriculares Nacionais para a EJA, teve
sua aplicabilidade dentro das IF’s refor¢cada na sua lei de criagdo, Lei n° 11. 892, de 2008, em

cujos objetivos traz como publico de suas agdes o da educacao de jovens e adultos.

8.2 Expectativas e significados criados em torno do PROEJA na visdo dos(as) profissionais

Ao serem indagados(as) sobre as expectativas e significados sobre o0 PROEJA, um(a)
dos(as) entrevistados(as) afirmou ver o programa como resgate social, “oportunidade que o
governo da a esse publico que ndo teve a seu tempo essa possibilidade” (Pr 1), uma vez que
os(as) alunos(as), muitas vezes, precisam se dedicar primeiro ao trabalho como meio de
sustento para si e para suas familias. Além disso, afirmou que o projeto é rico e bonito, pois é
pensado exclusivamente para um grupo especifico de pessoas; logo, conforme o(a)
entrevistado(a), ndo hé justificativa para que haja estigma com relacéo ao programa.

Nas afirmacdes de outro(a) participante, constatamos uma visao ndo muito otimista, haja
vista acreditar que, com a pandemia de COVID-19, ainda é cedo para se pensar em perspectivas
para 0 PROEJA: “eu ndo vejo muita expectativa de formagao de turma do proeja”. Conforme
o(a) profissional, o ensino remoto adotado no contexto de pandemia, desde 2020, € inacessivel
a esse publico: “essa modalidade a distancia, remota como a gente vem tendo, ela por si sé ja é

excludente”, e defende que “o publico do proeja ¢ na maioria de pessoas que estdo ha muito
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tempo fora da sala de aula, o pouco que eles ainda dominam é o caderno e a caneta (...), eles
nao dominam muito essa tecnologia” (Pr 2).

Um(a) terceiro(a) entrevistado afirmou acreditar que o PROEJA deve ser visto por todos
os envolvidos por meio das potencialidades que possui, sobretudo a acdo de fazer com que
os(as) alunos(as) acreditem em si mesmos e se sintam capazes. Ademais, ao acreditar na
continuidade do projeto, sugere que sua oferta seja feita a partir da analise das necessidades do
publico, com discussoes e reflexdes que possam superar as dificuldades enfrentadas nas turmas
anteriores. Por fim, considera que tanto o éxito como a evasdo podem estar relacionados ao
programa e as subjetividades dos(as) participantes.

Quanto aos relatos de um(a) quarto(a) participante, também constatamos expectativas
positivas, sobretudo a sugestdo de que o programa seja direcionado, de fato, ao publico que nédo
pdde cursar o ensino medio completo, alem de que o PROEJA seja bem assistido pela
instituicdo por meio da oferta de ensino de qualidade, de modo a qualificar os participantes
profissionalmente. Com base nas afirmacBes de dois(duas) dos(as) participantes, também
constatamos expectativas de continuidade do programa. O(a) primeiro(a), uma mulher,
declarou “que ele seja bem assistido, que ele realmente proporcione as pessoas uma educagdo
e qualificacdo de qualidade” (Pr 4). Enquanto o(a) segundo(a), uma mulher, afirmou: “as
expectativas sdo boas dentro das limitagdes deles” (Pr 5), ressaltando a necessidade de que
sejam consideradas as dificuldades dos(as) alunos(as) por se tratar de um publico diferenciado
e por isso “de alguma forma eles tém a aprendizagem deles do modo deles” (Pr 5), isto é, que
sejam consideradas as formas de aprender e de saber de cada um(a) dos(as) estudantes.

Sobre a proposta do programa de dar oportunidade de participacdo efetiva aos(as)
estudantes nos processos de inclusdo social, na sua leitura de mundo, na compreensdo das
relacbes de trabalho e no acesso aos saberes sistematizados, constatamos que 0s(as)
entrevistados(as) acreditam que tanto o PROEJA como a o IFPI contemplam esses objetivos.
Acerca disso, um(a) dos(as) profissionais entrevistados(as) explicitou a ideia de resgate social,
educacional, profissional etc. como possibilidade de inser¢cdo do publico nas relagGes sociais
com seus pares e com o0 mundo do trabalho onde alguns ja se encontravam inseridos. Defendeu
também a visdo dos(as) participantes como sujeitos inseridos na sala de aula e na instituicéo,
em uma realidade que até entdo ndo pertenciam, por isso a probabilidade de proporcionar, de
forma diferenciada e proporcionada pela experiéncia no PROEJA, amadurecimento,

compreensdo e entendimento do mundo a sua volta e de si mesmos:
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“O proeja ele corta a grade das disciplinas fundamentais pela metade (...), o objetivo
nao é mais trazer uma formacdo como uma formag&o do ensino médio, mas que traga
pra ele todos os conhecimentos necessarios que ele vai desenvolver sua carreira,
entender esse mundo diferente, (...) teve pessoas la que entraram e, trabalharam no
comércio a vida toda, e no fim do curso ja estavam pensando em abrir sua MEI, a
micro empresa individual, entdo eles mudam ndo sé psicologicamente, mas eles
amadurecem essa ideia de que eles podem ser empreendedores, de que hoje eles detém
conhecimento, entdo isso ndo traz s6 a questdo do resgate educacional, mas também
profissional, pra vida, pra vida financeira (...), 0 objetivo é trazer o aluno, formar ele
numa area e jogar ele no mercado de trabalho, entdo na minha visdo contempla muito
bem todas esses pontos, esses aspectos”. (Pr 1)

Outra entrevistada considera que o PROEJA atende ao proposto em sua normativa, haja
vista que, a partir do momento em que pelo menos um dos sujeitos atendidos tenha sido capaz
de obter éxito ao final do curso, desenvolvendo sua capacidade de ver o mundo e se enxergar
nele como sujeito de perspectivas, isso ja caracteriza para ela como éxito do programa. Porém,
acredita haver uma grande distancia entre o que esta na legislacéo e a sua execucao, ressaltando
ser o seu texto “uma ideia genial (...) a teoria é belissima”, apesar de faltar condicOes ideais

para a prética.

“Digamos que seja né, porque ja tem a iniciativa, ja tem as turmas, tem aquelas
pessoas que se dedicam, que vao atras e que lutam, né, e se engajam mesmo no projeto,
e vocé pode ver que dentro de uma turma de 40 vocé consegue ver 1 ou 2 alunos que
eles realmente conseguiram entender a ideia do programa, e ter aquela mudanca na
vida, eu ndo falo entender em ficar sé na sala e olhando pra o professor, mas aquela
mudanca na propria vida, e ndo td me referindo & mudanca de ter uma realidade
diferente em casa, mas mudanca de pensamento, de visdo mesmo de mundo, digamos
que eles sejam alcangados em parte por alguns dos sujeitos”. (Pr 2)

Os objetivos do PROEJA, conforme um(a) dos(as) colaboradores(as), uma mulher, sdo
“nobres”, mas com limitagdes na sua pratica. Ademais, disse que os resultados, por menores
que sejam, devem ser valorizados, pois 0 éxito de um(a) aluno(a) deve ser visto como éxito da
instituicdo e da sociedade, assim como cada fracasso também é de responsabilidade da
instituicdo. Isso mostra que, com relacdo aquele sujeito, 0 programa nao conseguiu atingir seu
objetivo, uma vez que inseriu, porém ndo proporcionou a sua formacdo profissional e

preparacao para dar continuidade em outros niveis de estudos:

“Ent3o a gente v€ que os objetivos do programa sdo nobres, embora ndo se possa
atender a tudo, formar por exemplo uma turma de 40 alunos, é um grande desafio,
entrar com 30 ou 40 alunos e sair com éxito da turma toda, l6gico que a instituicdo
deve lutar por isso né, mas eu acredito que mesmo que a gente ndo consiga essa
faganha de reduzir a evasdo 80 a 70%, mas se a instituicdo formou pelo menos 70%
da turma ja faz uma grande diferenca pras pessoas e pra sociedade como um todo,
entdo eu acredito que as instituigdes devem se esforgar nesse sentido”. (Pr 3)
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Apesar disso, a entrevistada declara que o programa possui uma visdo mais ampla de
gue o conjunto, instituicdo e profissionais, e todas as acdes que os envolvem atuam na direcdo
do alcance dos objetivos do PROEJA. Para ela, o programa reflete a fragilidade da educacao
brasileira, relacionando-a as necessidades da vida de jovens e adultos que interromperam os
estudos, em sua maioria, pela necessidade de se dedicar a algum trabalho para prover a sua

subsisténcia e/ou de sua familia:

“Eu acredito que na educag@o, nas aulas que os professores ddo, também quando eles
estdo realmente ali pra exercer seu papel profissional, nos projetos que a instituicao
oferece pra esses jovens e adultos, a questdo também que os coordenadores procuram
fazer uma conexao desses alunos com o mercado de trabalho, com os comércios de
Picos, por exemplo eu via quando professor ‘C’, que ¢ administrador, ele procurava
esse contato pra que eles pudessem ser inseridos no mercado de trabalho. Eu acho que
a escola como um todo, na medida que oferece o auxilio pra o aluno, sei que é algo
simbdlico, mas ja é uma grande ajuda pra eles, também é uma forma de promover essa
situacdo para que eles possam permanecer na escola, concluir seus estudos. Acho que
a questdo de ter uma biblioteca também que eles possam ter acesso, ao setor de saude
também, tudo isso vai favorecer pra que o programa consiga atingir seus objetivos”.
(Pr 4)

Uma ultima entrevistada afirmou que os objetivos do PROEJA sdo atendidos no campus

Picos em 50% por cento. Além disso, defendeu uma ideia do programa ndo limitada apenas a

promocéao da insercao dos(as) participantes no mercado de trabalho, ja que muitos(as) deles(as)

ja trabalhavam durante os cursos, mas também a promocéo pessoal como aprendizagem para a
vida:

“Eu acho que assim muito pela ag@o de cada professor, e também por nos da pedagogia

de acompanhar esses alunos, de ver a necessidade de cada um deles, de, eu ndo digo

de diminuir o nivel de conhecimento, mas de colocar esse nivel de conhecimento de

uma forma que eles possam entender, porque assim a metodologia com eles é

diferenciada, eles sdo um publico que a maioria ja fez ensino médio, se ndo todos,

entdo eles estdo 1&a mesmo pela questdo técnica, (...) a gente sabe que alguns estavam

mesmo pela bolsa, infelizmente (...), eles ndo iam sempre, iam uns dias sim e outros

ndo, mas mesmo assim aqueles que permaneceram até o final, os que concluiram eles

tinham o objetivo mesmo, porque eles estavam |& porque eles queriam aprender

alguma coisa nova da parte técnica e levar isso pra vida deles, pra um trabalho que

eles ja tenham ou mesmo na familia deles, uma aprendizagem pra eles e a gente fica
feliz quando eles conseguem esses objetivos deles”. (Pr 5)

Portanto, observa-se nas afirmacgdes anteriores que 0 PROEJA é visto ndo apenas como
programa de formagao profissional voltado a insercdo no mercado de trabalho daqueles(as) que
conseguiram concluir os cursos, mas vai além disso a medida que os aprendizados e as vivéncias
ndo se limitam aos vistos em sala de aula por meio das disciplinas etc., como 0s(as)
colaboradores(as) acreditam. Ou seja, o programa também influencia as vivéncias e

comportamentos pessoais dos(as) estudantes, tanto com suas familias como em comunidade.



118

8.3 Dificuldades de implementacéo e execucéo do Projeto

De acordo com os dados das entrevistas, verificamos que a principal dificuldade
enfrentada na implantacdo do projeto foi a aceitagdo de alguns(algumas) professores(as),
movidos(as) pela falta de formac&o profissional para lidar com o publico do programa ou por
ndo valorizarem a modalidade de ensino. Inclusive, 0 PROEJA era visto por alguns(algumas)
como desperdicio e desvalorizacdo profissional.

Essa dificuldade foi afirmada por trés dos(as) participantes. Um(a) deles(as), em 2019,
na funcgéo de coordenadora do PROEJA, teve experiéncia tanto na elaboracéo do PPC do curso
como na lotacdo de professores(as). A partir disso, reconheceu ter sido um processo de dificil
execucdo dada a resisténcia de alguns(algumas) colegas. Apesar de sensivel as situacdes,
afirmou ser necessario e importante escutar as questdes dos(as) docentes também na hora das

lotacdes:

“Mas eu me coloco, por exemplo, também na situagdo do professor, é, um professor
do instituto ele é BPT né, educagdo basica, técnica e profissional (...), sdo niveis
diferentes de ensino, pra gente t4 nivelando a aula, é muita coisa na cabega da gente,
entdo nesse sentido eu entendo a dificuldade do professor né, quando ele fala isso.
Agora quando professor fala que é uma estruicdo eu ndo consigo compreender nesse
sentido, porque eu acho que ele estd menosprezando ou diminuindo, o curso e 0
publico, por todas as suas anuéncias né, porque o aluno nao sabe ler e escrever, porque
eu ndo tenho condi¢des de fazer um trabalho mais elaborado, porque eu ndo consigo
artigos pra publicar com aqueles alunos porque eles ndo tém capacidades minimas e
isso termina prejudicando meu curriculo”. (Pr 2)

Outra dificuldade afirmada nos relatos foi sobre a indisponibilidade de laboratérios para
aulas praticas, fazendo com que professores(as) e alunos(as) se adaptassem as condicdes ao
utilizarem materiais pessoais como aparelhos celulares. Diante desse obstaculo, um(a)
entrevistado(a) declarou ser a favor de um auxilio estudantil maior que os R$ 100,00, porque,
assim, também daria condicdes de insercdo a pessoas de bairros mais distantes, ja que a maioria
dos(as) estudantes que concluiram os cursos até entdo era de bairros proximos ao campus de
Picos.

Além disso, dois(duas) dos(as) entrevistados(as) afirmaram que, por vezes, a
metodologia utilizada em sala de aula era ultrapassada e tradicional, de modo a ndo atender as
especificidades do publico. Com isso, defendem metodologias mais atrativas, proporcionando
mais envolvimento e participacdo dos(as) alunos(as), que ja chegam na escola cansados do dia

de trabalho ou dos cuidados no ambito familiar.
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8.4 Fatores de motivacdo da permanéncia dos(as) alunos(as)

Conforme os relatos dos(as) entrevistados(as), identificamos alguns aspectos
motivadores da permanéncia dos(as) alunos(as) nos cursos do PROEJA, dentre os quais 0
auxilio financeiro, citado pelos(as) 5 participantes, isto é, uma ajuda concedida aos(as)
estudantes no valor de R$ 100, 00 mensais, contribuindo para as despesas com deslocamento,
reproducdo de material didatico, consumo na lanchonete do campus ou mesmo Unico meio de
suprir suas necessidades. Um(a) dos(as) entrevistados(as) afirmou ter tido conhecimento das
fragilidades de alguns(algumas) estudantes, sobretudo mulheres, mées e com filhos pequenos,

exemplificando com a seguinte situacao:

“Teve algumas senhoras casadas que eu me aproximava pra ter um didlogo mais
proximo, (...) elas alegavam um lar dificil de se viver, uma criagdo para os filhos
dificil demais, entdo tinha que trabalhar, tinha que vender alguma coisa pra
complementar renda, tinha que cuidar dos filhos, mandando algumas vezes pra casa
de um, pra casa de outro, quando chegava em casa o marido ndo era muito
participante, gerava muito mais problemas do que se ndo tivesse morando l4. Entdo
esses fatores, agregados & condicdo financeira deles, porque eles ganham a vida deles
¢ assim, (...) entdo uma renda ali de R$ 100,00 ja melhora bastante, mas o grande
problema como eu expliquei ¢ justamente (...) a questao do lar e a financeira também.
A questdo do lar é bem dificil”. (Pr 1)

Os 5 profissionais afirmaram também que a instituicdo, quanto a infraestrutura e aos
servicos oferecidos aos(as) estudantes, contribuiu para a permanéncia dos(as) que conseguiram
concluir os cursos. Nesse sentido, todos(as) enfatizaram ser o IFP1 uma instituicdo completa,
ao compararem as demais instituices de educacdo, publicas e particulares do municipio, porém
sem deixarem de pontuar dificuldades enfrentadas no percurso das atividades do programa.

Vejamos algumas afirmagoes:

“Em termos de institui¢do eu acho que o IFPI ¢ uma institui¢do que oferece muitas
possibilidades e condicdes pra o aluno. Se vocé for olhar as escolas publicas da cidade,
nenhuma tem uma estrutura assim, nem nas particulares tém essa estrutura que o IFPI
tem de acolher os nossos alunos, de dar condi¢Bes pra eles estudarem. Eu acho que
poderia ser melhor, sempre pode, mas dentro da realidade local eu acho que ela ja
oferece uma estrutura minima de condi¢des pra o aluno estudar e permanecer”. (Pr 2)

“A questdo mesma que a gente ja falou do auxilio, sobre a estrutura fisica da escola,
dos profissionais que a escola oferece, tanto a estrutura fisica, financeira como a
humana, esses trés fatores podem fazer com que os alunos permanecam”. (Pr 4)

Alguns destacaram as atitudes de alguns(algumas) colegas professores(as) como
essenciais para a permanéncia dos(as) estudantes, tanto com relacdo as estratégias utilizadas em

salas de aulas como a forma de tornar os conhecimentos das disciplinas mais acessiveis,
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incentivando-os e os aconselhando diante de algum sinal de desisténcia iminente. Podemos

constatar nas declarac@es a seguir:

“Eu acho que o fato dos professores, da abordagem de alguns, a professora ‘B’
mesmo, eles adoravam, se vocé perguntar eles sdo apaixonados por ela, porque ela
tinha esse manuseio né, o professor ‘A’ também, eles sdo apaixonados, eles tinham
esse cuidado” (Pr 2)

“A gente via quando professores e servidores tém um acolhimento para com eles, faz
com que eles permanecam, porque a gente té ali e eu ouvi aluno dizer queria desistir,
mas dizia ‘professor tal me falou tal coisa ¢ eu mudei de ideia porque eu ndo quero
mais desistir porque ele me motivou e disse que era muito importante pra mim’, entdo
o acolhimento dos profissionais que estdo com eles, a estrutura fisica da escola
também faz com que o ambiente seja agradavel, a escola tem ar condicionado, tem
biblioteca, tem setor de salde, tem refeitério, entdo isso tudo faz com que eles
permanecam” (Pr 4)

8.5 Fatores que contribuiram para a evasédo dos(as) alunos(as)

No que se refere aos fatores que contribuiram para a evasdo no PROEJA, uma das
afirmacgOes ressaltadas pelos(as) 5 entrevistados(as) foi a falta de capacitacdo profissional
continuada para os(as) profissionais que trabalham com a modalidade, haja vista considerarem
ser uma demanda diferenciada e complexa, implicando formacéo adequada. Contudo, todos(as)
os(as) participantes afirmaram nédo terem recebido e ndo terem conhecimento de nenhuma

preparacdo nesse sentido. Um exemplo:

“Acho sim que teve uma falha nessa questdo mesmo, de uma capacitagdo, uma
formacéo continuada, porque muitos desses professores, sdo professores de uma area
técnica que ndo tem nenhuma formagao em licenciatura, formacao humana, e ai faltou
muito isso, eu acho que o0s institutos nesse caso pecaram nessa questdo (...) de
capacitacdo mesmo pra todos os profissionais envolvidos com o programa, toda
equipe multidisciplinar que trabalha com o proeja”. (Pr 4)

Consequentemente, os(as) profissionais destacaram a adversidade em adequar as
estratégias de ensino utilizadas com as demais modalidades existentes na instituicdo (ensino
médio regular, superior e técnico) ao publico do PROEJA. Logo, a falta de preparo somada a
resisténcia e a inflexibilidade de alguns(algumas) professores(as) implicou consideravelmente
a desisténcia de alguns(algumas) estudantes por ndo conseguirem alcancar o nivel de ensino
esperado ou devido as notas baixas etc.

Entretanto, dois(duas) dos(as) entrevistados(as) afirmaram que a evasdo estava mais
relacionada a questdes subjetivas dos(as) alunos(as). Um(a) deles(as) afirmou tratar-se de um

publico que se desmotiva fécil devido aos varios problemas que possuem, por isso defendeu a
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importancia de ter o servi¢co de psicologia no turno da noite como apoio e orientagdo aos(as)
estudantes, de modo a contribuir para diminuir a evasao no programa. Conforme o(a) outro(a)
entrevistado(a), a evasdo “se da muito pelas situacdes deles, vocé percebe muitos que nao
tiveram condicdo de prosseguir porque ndo tinha com quem deixar os filhos, ou porque
arrumaram um emprego” (Pr 2). Exemplifica por meio do relato da situagéo de duas alunas que
evadiram para trabalhar & noite em um shopping: “que entre a estudar e trabalhar, elas
precisavam mais do trabalho, € eu ndo tiro a razao delas nao” (Pr 2).

Outros(as) dois(duas) participantes explicaram a evasao associando-a as dificuldades
dos(as) estudantes com algumas disciplinas especificas das areas técnicas somadas as notas
baixas e a ndo assiduidade nas aulas, consequéncia também da ndo identificacdo com o curso.
Outro(a) entrevistado(a) afirmou haver relacdo direta entre a evasdo e o papel do(a)
professor(a), uma vez que este € uma pecga-chave na promocdo da permanéncia dos(as)
estudantes; por conseguinte, esses(as) profissionais devem ser norteador(as) e mediador(as)
durante e apds a conclusdo do curso, de maneira a situd-los(as) em direcdo a continuidade dos

estudos com o ensino superior ou em direcdo ao mercado de trabalho.

8.6 Resultados alcancados pelo programa

Absorver a demanda de oferta de PROEJA pelo campus de Picos foi um desafio
abracado por poucos desde a sua implementacdo, conforme afirmacdes de alguns(algumas)
dos(as) profissionais que colaboraram com a pesquisa, haja vista a resisténcia de
alguns(algumas) diante da determinagéo legal, presente no Decreto n° 5.840, de 2006, e
reafirmada na lei de criagdo dos IF’s, Lei n® 11.892, de 2008, em que explicita uma formagéo
profissional qualificada direcionada ao publico da educacgéo de jovens e adultos. Dito isso, no
presente item apresentamos os resultados alcancados pelo programa, na concepcéo dos(as)
profissionais entrevistados(as), sintetizados segundo a disposicdo das afirmagdes dos(as)
participantes, considerando 0s aspectos positivos e 0s negativos seguidos da tentativa de
relaciona-los com os objetivos e metas estabelecidos na legislacdo. Por fim, ha as sugestdes dos

participantes para as proximas turmas.

Resultados positivos e negativos

Um(a) dos(as) participantes, cujas afirmacdes foram permeadas de entusiasmo e

sensibilidade com relacdo ao PROEJA, destacou como aspecto positivo o fato de ser um
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“programa impar” e “bonito”, merecendo um olhar especial por diferir das demais modalidades
de ensino, sobretudo pela possibilidade de promogdo do que chamou de “resgate social”.
Afirmou também ser “super colaborativos” (Pr 1) o apoio e incentivo dado ao programa pela
direcdo geral, coordenacdo pedagogica e assisténcia estudantil, refletindo-os positivamente.

Nas afirmacgdes de um(a) segundo(a) participante, constatamos como aspecto positivo o
fato de ser o IFPI uma instituicdo de qualidade com condi¢6es de ensino que possibilite aos(as)
alunos(as) do PROEJA uma mudanca de vida. Ademais, acrescentou a importancia do
programa “por ter um olhar diferenciado pra essa populac¢do que foi marginalizada a vida inteira
pela educagao” (Pr 2).

Ainda na linha das afirmacdes que ressaltaram os aspectos positivos do programa, um(a)
dos(as) colaboradores(as) afirmou “eu ndo consigo ver aspectos negativos”, embora considere
alguns entraves na execucao devido as posturas adotadas por alguns profissionais: “nio consigo
ver pontos negativos com a oferta, eu consigo ver com relacdo a algumas posturas que sao
adotadas, que sdo passiveis de corregdo” (Pr 3). Apesar disso, afirmou ser possivel reverter tais
situacoes, pois acredita ser fundamental a postura do educador no processo de aprendizagem.
Por fim, declara que os resultados do PROEJA nédo devem ser reduzidos apenas relacionando
quantitativamente ex-alunos(as) que conseguiram ser inseridos(as) no mercado de trabalho?’,
uma vez que ja é vencedor(a) todo(a) e qualquer aluno(a) que consiga concluir o curso, diante
de todas as dificuldades e limitacGes vivenciadas.

Outro(a) participante argumentou positivamente sobre a existéncia e continuidade do
PROEJA, descrevendo-o como proposta de inclusdo social e educacional, ja que ha intencédo de
inclusdo dos “que estdo fora da escola, que ndo tiveram acesso a escola, isso justifica, isso é
magnifico, essa questdo de dar aquele que ndo teve no seu periodo acesso a algo que pode
melhorar sua vida” (Pr 4). 1sso, pois o(a) profissional defende e acredita na educacdo e no
potencial que ela tem de melhoria de vida das pessoas, citando sua experiéncia pessoal como

exemplo:

“E nesse sentido que eu vejo de ter um proeja no campus de Picos, pra incluir essas
pessoas, que elas possam ter cada vez mais e mais acesso a conhecimento, a educacéo,
aos direitos que elas tém, porque elas tém direitos e muitas vezes ela ndo sabe, porque
ela ndo estuda, entdo mais dificuldade ainda ela vai ter pra reconhecer esses direitos,
a gente sabe quanta gente deixa de conquistar algo porque nédo sabe nem o direito que
tem, e a escola e 0 proeja pra mim faz isso pras pessoas, traz elas pra dentro da vida
social de forma digna, de forma que elas possam garantir os direitos delas, de forma
que elas possam ser cidadas, ¢ isso que eu vejo”. (Pr 4)

27O entrevistado Pr 3, na funcdo de diretor geral na etapa empirica da pesquisa, afirmou ndo terem dados
estatisticos de quantas pessoas, dentre as que concluiram o PROEJA, conseguiram trabalho apés a formacéo.
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Outro aspecto positivo afirmado nas entrevistas foi a satisfacdo percebida ao final de
cada curso pelos(as) estudantes que conseguiram concluir. Para um(a) dos(as)
entrevistados(as), essa satisfacdo de alguns, independentemente da quantidade de concluintes,
por si so ja justifica a continuidade do programa: “o que justificaria seria mesmo assim o brilho
no olho dos que conseguiram terminar, que foram poucos, mas vocé vé que eles conseguiram
alcangar os objetivos deles” (Pr 5).

Com relagdo aos aspectos negativos destacados pelos(as) entrevistados(as), trés dos(as)
participantes declararam que a falta de empatia e de interesse por parte de alguns(algumas)
colegas que atuavam no programa, principalmente a partir de posturas repulsivas a respeito dos
interesses dos(as) alunos(as), contribuiu para a sua desmotivacao. Esse fator somado as demais
dificuldades que cada um(a) deles(as) ja possuiam colaboraram para a evasao.

Ainda nesse sentido, outro(a) participante reforgou a questdo “desse (nao)
reconhecimento por parte de alguns professores”, relacionando a “essa falta de empatia” para
com o publico do programa. Sendo assim, conforme o(a) mesmo(a) entrevistado(as), é
“complicado ndo olhar o aluno pela necessidade dele, € muito complexo ali o publico, cada vez
que vocé se aprofunda, que conhece um pouco a realidade deles, vocé v€ que sua vida ¢ boa”
(Pr 1), ressaltando a negatividades desses aspectos, 0 que repercute nos resultados do PROEJA.

Ademais, a forma como o programa foi implementado na institui¢do foi destacada por
um(a) dos(as) participantes da pesquisa como negativa por acreditar que, a partir do momento
gue um programa é imposto verticalmente, sem que haja uma preparacdo horizontalizada dos
profissionais envolvidos, os resultados tendem a ser negativos. Logo, conforme o(a)
entrevistado(a): “eu vejo mais como um cumprimento de tabela”, ao referir-se a determinacéo
legal, pois “s6 o fato de a instituigdo ja ser obrigada a ofertar proeja ja ¢ um ponto negativo”,
ressaltando como falha da instituicdo a ndo preparacdo adequada do corpo profissional para

lidar com um publico tdo diferenciado:

“Eles do proeja é uma necessidade que eles tém muito grande, a de aprendizagem,
igual & da aluna na visdo, eles ndo tém a maioria deles, vocé ta em sala de aula, eles
ndo sabem ler e escrever, a maioria ndo sabe, eles decodificam c6digos, mas se vocé
passar um texto de um paragrafo pra eles lerem e quando terminar vocé perguntar,
eles ndo sabem dizer, isso pra mim € analfabetismo, ndo é s decodificar o texto que
¢ alfabetizado. Entdo a instituicdo nao foi preparada, por mais que ela tenha recursos,
e isso dificulta o processo, e os resultados disso a gente vé& neles, no resultado final,
entdo eu acho que eles continuam sendo os mais prejudicados”. (Pr 2)
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Por fim, um dos aspectos negativos afirmado por membro da coordenagéo pedagogica,
identificado como um entrave, foi a questdo das desisténcias no PROEJA, de ndo serem
formalizadas nem justificadas pelos(as) estudantes, dificultando o trabalho da equipe em criar
estratégias que pudessem contribuir para o resgate dos que estavam prestes a evadir. A partir
das declaracgdes, foi possivel observar que, mesmo quando a equipe responsavel tentava contato
com os(as) que se ausentavam dos cursos por um tempo, na tentativa de resgata-los(as),
poucos(as) davam algum retorno.

Com base nas afirmacdes dos(as) participantes, sobretudo por meio das concepcdes que
trouxeram para a pesquisa como resultados positivos e negativos alcancados pelo PROEJA, no
campus de Picos, buscamos fazer um paralelo entre os objetivos e metas estabelecidos na
legislacdo do programa como fundamento para as percepcOes explicitadas. Sendo assim,
verificamos, a partir das declaragdes, que o que a instituicdo espera do programa e dos(as)
estudantes por ele contemplados(as) é de que saiam aptos(as) a atuar no mercado de trabalho,
com a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos, de modo a serem capazes também de
racionalizar esses conhecimentos para os demais ambitos de suas vidas, seja na familia, seja na
comunidade.

Nessa perspectiva, compreendemos que essa ideia geral vai ao encontro do estabelecido
como objetivo do PROEJA no Documento Base (BRASIL, 2007, p. 36), ao explicitar a garantia
de emprego, melhoria material da vida e o consequente enriquecimento cultural, social,
histdrico e laboral que 0 ambiente escolar proporciona. Contudo, ao levar em conta os percal¢os
afirmados nas entrevistas, as dificuldades enfrentadas na execucdo do programa perpassam por
questdes de formacdo profissional e humana que, de certa forma, impossibilitam que as
heterogeneidades do publico do PROEJA sejam consideradas e pensadas de forma adequada,
distanciando cada vez mais o alcance dos seus objetivos.

Evidenciamos também que pensar o PROEJA no campus de Picos de acordo com a meta
estabelecida pelo Decreto de sua criagédo, n° 5.840 de 2006, que estabelece que a instituicdo
deve ofertar no minimo 10% das vagas de ingresso ao publico da educacéo de jovens e adultos,
torna-se cada vez mais distante, pois, além da dificuldade identificada nas afirmacdes dos(as)
participantes acerca da formacéao das turmas, a maioria dos(as) que chegavam a se matricular e
a cursar, embora ndo concluisse, estava fora do perfil de formacdo adequado para 0 PROEJA
de nivel médio, qual seja o de nédo ter cursado ou ndo concluido o ensino médio.

Dessa forma, fica clara a dificuldade dos(as) participantes da pesquisa em detalhar
resultados de um programa cuja meta de atendimento ndo é alcancada desde a formacéo das

turmas. Apesar disso, a conclusdo dos cursos pelos(as) alunos(as) e a sua inser¢do no mercado
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de trabalho, demonstrado em nlimeros nos perfis de egressos(as)? e de evadidos(as)?®, mesmo
ndo sendo estabelecidas como metas a serem alcancadas, podem ser e sdo vistas positivamente

por parte do publico como sucesso e ganho pessoal, social e educacional.

Sugestdes para continuidade do PROEJA

Todos(as) os(as) entrevistados(as) sugeriram proposicdes, a partir das quais
constatamos algumas semelhancgas diretamente relacionadas com o que eles acreditam que
possa impactar tanto positivamente (permanéncia) como negativamente (evasao), dependendo
da forma e intencdo com que sejam executadas. Desse modo, o0s(as) cinco participantes
sugeriram que houvesse capacitacdo, formacédo qualificada e continuada para professores(as)
que atuam no PROEJA, antes de iniciarem as suas atividades. Um(a) deles(as) afirmou que essa
preparacdo deveria vir de cima, hierarquicamente, garantindo melhores condi¢6es de trabalho
e disponibilizando material adequado para as atividades, a fim de dar “uma nova roupagem ao
programa” (Pr 3). Do total de entrevistados(as), trés afirmaram que, além dos(as)
professores(as), os(as) demais profissionais participantes do PROEJA deveriam ser
capacitados(as).

Além disso, os(as) entrevistados(as) defendem que, com mais acolhimento ao publico e
com professores(as) melhor selecionados(as), aplicando metodologias mais préaticas e
adequadas ao perfil dos(as) estudantes, é possivel ter melhores resultados, como disse o Pr 2:
“se a gente conseguisse melhorar mais o envolvimento e o aprendizado deles, isso diminuiria a
evasdo né”. Um(a) dos(as) participantes foi além, afirmando que o nivelamento de
conhecimentos dos ingressantes “seria muito bom porque ia ambientalizar antes mesmo de
chegar em sala de aula”, ja que, assim, aumentaria as chances de éxito. Afirmou também que,
para melhorar o envolvimento de alunos e alunas, é necessaria a integracao de rotinas entre
cursos afins, como informatica e administragdo, no entanto, “essa integragdo nunca foi feita por
falta de recursos, mas ela tem que existir porque nés vamos conseguir aproximar mais 0 nosso
aluno da vivéncia real, da préatica profissional aqui fora” (Pr 1).

Diante do exposto, constatamos que as sugestdes dos(as) entrevistados(as) foram

elaboradas com vistas a uma melhor preparacdo do corpo de profissionais que atua com o

28 Sobre a situagdo de trabalho dos 12 egressos(as) entrevistados(as), 06 afirmaram terem conseguido trabalho e
renda apés a formacéo.

29 Sobre a situagdo de trabalho dos 16 evadidos entrevistados, 09 afirmaram estar trabalhando na época das
entrevistas, e destes 07 mantiveram os mesmos trabalhos que exerciam antes de evadirem dos cursos.
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PROEJA, de modo a dar maior atencdo ao conhecimento das especificidades e complexidades
do publico, desde a formacdo das turmas. Com essas estratégias, conforme o0s(as)
participantes(as), € possivel promover maior envolvimento e sentimento de pertenca nos(as)

estudantes e, consequentemente, diminuir os indices de evasao.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Ao perpassar todo o processo de pesquisa, nesta etapa final, apresentamos reflexdes que
foram possiveis de alcancar acerca do PROEJA no IFPI, campus de Picos, sem ter a pretensdo
de esgotar as possibilidades de compreensdo sobre o objeto de estudo. Essas reflexes foram
construidas a partir do perfil socioeconémico dos(as) estudantes que ingressaram nos cursos do
PROEJA, a partir de entrevistas realizadas com ex-alunos(as), e do olhar dos(as) profissionais
que participaram do programa. Para isso, consideramos constantemente o objetivo geral da
pesquisa, “compreender se 0 Programa Nacional de Integracdo da Educacéo Profissional com
a Educacéo Basica na Modalidade de Jovens e Adultos, no campus de Picos, atende ao principio
de inclusdo educacional dos sujeitos do programa”, e 0s especificos: apresentar o PROEJA e
seus resultados no campus de Picos; identificar os significados e sentidos atribuidos pelos
sujeitos do PROEJA a respeito do seu carater de inclusdo; e analisar as praticas de
democratizagdo do acesso e permanéncia dos(as) alunos(as) do PROEJA, no campus de Picos,
tomando como norte a questdo: “até que ponto o PROEJA, programa de inclusdo educacional,
inclui os seus sujeitos, sob 0s seus respectivos pontos de vista?”.

A partir do perfil socioecondmico dos(as) ingressantes, constatamos que o publico
atendido pelo PROEJA, no marco temporal analisado, é predominantemente formado por
pessoas que ja possuiam o ensino médio completo antes do ingresso no programa. Tal
constatacao nos leva a afirmar, com relacéo a esse aspecto, que o PROEJA aplicado no campus
Picos distancia-se dos critérios legais de acesso para o publico almejado, a saber: de que sejam
atendidas pessoas provenientes do ensino fundamental ou que ndo tenham concluido o ensino
médio e que ndo tiveram como dar continuidade as etapas escolares seguintes. Esse aspecto foi
ressaltado por colocar em questdo um dos propoésitos do programa, constatado nao apenas nos
documentos consultados e analisados quantitativamente, como também nas entrevistas com
os(as) participantes, o que pode servir de base para indagacgdes posteriores sobre a qualidade do
ensino médio cursado anteriormente por esse perfil de alunos(as) que tém procurado o
PROEJA.

Constatamos também que as pessoas incluidas no PROEJA sdo as mesmas que
finalizaram o ensino médio em anos anteriores, a partir de outras modalidades, mas que, por
determinados fatores como qualidade do ensino, formacdo técnica profissionalizante e
variedade de servigos profissionais ofertados dentro da IF, acabaram se submetendo a mais trés
anos de cursos de ensino médio por meio do PROEJA. Isso, para terem acesso a tudo o que,

conforme os(as) proprios(as) participantes, implica ser estudante de um campus de IFPI,
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representando a busca e a esperanca de alcancar melhores oportunidades de emprego a partir
da aquisicao de conhecimentos. Ou seja, 0 programa se tornou atrativo para os jovens e adultos
que ja possuiam o ensino medio completo por oferecer outros beneficios, por exemplo,
formacao profissional e tecnoldgica, visto por eles como um diferencial, sem se importarem em
repetir o ensino médio, uma vez que é mais uma oportunidade de aperfeicoarem o0s
conhecimentos e o curriculo.

Com relacdo a concepcdo de inclusdo educacional que permeia o universo dos(as)
participantes das entrevistas, constatamos semelhancas entre as afirmacdes, tanto dos(as) ex-
alunos(as) como dos(as) profissionais, associando a ideia de inclusdo ao simples fato de
possibilitar a inser¢do nos cursos sem se ater a aspectos mais profundos do ser incluido em uma
politica educacional. Apesar de a relacdo entre inclusdo e oportunidade de acesso ter sido
presente nas afirmacdes de alguns(algumas) profissionais entrevistados(as), no sentido da
importancia do programa para o publico, verificamos a auséncia de compreensdo do sentido do
PROEJA devido a falta de profundidade acerca de aspectos que regem a existéncia e 0
funcionamento do programa. Alguns(algumas) participantes demonstraram conhecimento
desses aspectos de forma abstrata, sem demonstrar aprofundamento teorico que leve a uma
concepcao capaz de abarcar os(as) estudantes em sua inteireza e complexidade.

Evidenciamos, por meio das afirmagdes dos(as) participantes, a valorizagdo quanto a
passagem pelo programa. Ou seja, 0 PROEJA guarda importancia ndo somente pelos
conhecimentos tedricos promovidos, mas também pelas vivéncias, pelas trocas de experiéncias
e pelas amizades construidas entre os(as) alunos(as) e os professores, aspectos néo
contemplados nos documentos oficiais.

No que se refere a assisténcia estudantil concedida aos(as) estudantes, tanto na forma de
servicos ofertados como no caso especifico do auxilio financeiro de R$ 100,00 (cem reais)
mensais, a partir das entrevistas com ex-alunos(as), entre egressos(as) e evadidos(as), observou-
que ela foi essencialmente importante para a permanéncia dos(as) estudantes nos cursos durante
0 percurso académico. Inclusive, em algumas situacdes a ajuda financeira foi a Unica fonte de
renda naquele periodo especifico do curso.

Com relacdo ao fendmeno da evasdo, bastante presente no PROEJA, constatamos, com
base nas entrevistas, que 0 acesso a instituicdo de ensino por si s6 ndo garante a concluséo e a
insercdo no mercado de trabalho em sua totalidade, mesmo quando garantida a qualidade no
ensino, como defendida pelos(as) participantes com relacdo ao IFPI. Assim como a simples
materializacdo de contetdos de forma distanciada da realidade dos(as) estudantes, sem que haja

dialogo com suas vivéncias fora da sala de aula, ndo garante a permanéncia nem 0 Sucesso
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dos(as) discentes; pelo contrério, repercute diretamente no nivel de participacao e interesse nas
aulas e demais atividades relacionadas aos cursos.

As limitagbes do PROEJA observadas durante a pesquisa demonstram a necessidade de
estudos mais aprofundados sobre a forma como a experiéncia proporcionada pelo programa
afeta a vida dos(as) participantes durante e apds a formagdo nos cursos, apesar da evasao
consideravel. Isso, porque mais de 50% dos(as) ex-alunos(as) evadidos(as) possuem trabalhos
e utilizam dos conhecimentos adquiridos nos cursos em suas atividades, inclusive em outras
areas de suas vidas. Esse dado reflete a efetividade da certificacdo do PROEJA, uma vez que,
no caso dos(as) que ndo concluiram os cursos, a situacdo de empregabilidade ndo foi
comprometida.

Com base nisso, é essencial destacar que a oferta do PROEJA na Rede Federal de
Educacao, assim como ensino médio e de educacdo profissional, apresenta-se como uma
estratégia de combate as formas de exclusdo social e educacional que foram historicamente
perversas no Brasil, especialmente no que se refere as politicas educacionais. Especificamente,
a instrumentalizacdo do IFPI como materializador da proposta de integracdo entre educacéo
profissional e educacdo basica de nivel médio a jovens e adultos que estavam fora da escola, a
fim de que possam concluir seus estudos, pode ser considerada uma forma de reconhecimento,
pelo Estado, da importancia dessa aproximacao para a formacao desses sujeitos na direcéo da
inclusdo educacional.

Esse reconhecimento manifesta-se na concretizacdo dos preceitos do programa, cuja
proposta se expressa em oportunidades de participacdo efetiva aos(as) estudantes nos processos
de inclusdo social, a partir de sua leitura de mundo, compreensdo das relacdes de trabalho e
acesso aos saberes sistematizados, que, na percepcdo dos entrevistados, aparecem
contemplados tanto em relacdo ao PROEJA quanto em relacdo ao IFPI como instituicdo de
ensino. No entanto, na préatica as acdes iniciais do programa, especialmente nos processos de
selecé@o para compor as turmas, divergem do proposto, haja vista a preocupacéo evidente de que
sejam formadas turmas em cumprimento a uma determinacdo legal, embora ndo contemple
especificamente o perfil para ingresso no PROEJA de ensino médio, o que fez com que
ingressasse pessoas com nivel de escolaridade acima do exigido.

Com base nas entrevistas com profissionais, percebemos que houve grande mobilizagao
em divulgar a proposta do programa, especialmente a escolha do tipo de curso técnico a ser
ofertado na forma integrada ao médio, como no caso do curso de Comércio (2017-2019), a
partir da sondagem na comunidade acerca do tipo de formacao técnica que seria mais atraente

e gque pudesse atender a necessidade de qualificacdo dos individuos. No entanto, isso ndo
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garantiu que o éxito e a evasao no programa fossem téo diferentes do percebido nas turmas
anteriores, que tiveram menos envolvimento e mobilizacdo da equipe de trabalho.

Somado a esse aspecto, observamos, a partir das entrevistas, que o programa apresenta
dificuldades que entravam a sua realizacdo de forma mais efetiva, dentre elas a resisténcia e a
incredulidade por parte de alguns(algumas) profissionais em participar do PROEJA, 0 que,
segundo os(as) mesmos(as) participantes, estdo relacionadas a falta de formac&o especifica para
atuarem com o seu publico especifico. Aléem disso, constatamos que as percepcdes dos(as)
entrevistados(as) sdo multiplas e diversificadas; algumas se encontram mais e outras se
contradizem. No entanto, é consenso entre 0s(as) participantes que o aprendizado vai além dos
conhecimentos tedricos e profissionais vistos na sala de aula devido ao fato de o relacionarem
as vivéncias com as pessoas, principalmente a forma como essas vivéncias repercutem no dia a
dia dos(as) estudantes com seus familiares, com a comunidade e com as pessoas dos locais onde
trabalham.

Constatamos nas analises também que os(as) estudantes se sentiram atraidos(as) a
cursarem 0 PROEJA no IFPI devido ao fato de ser uma instituicdo de referéncia no ensino de
qualidade no municipio de Picos, ofertando servicos, cursos, projetos e programas que
ultrapassam o ensino de sala de aula. Entretanto, € imprescindivel que haja estratégias
especificas para esse publico que ndo teve oportunidade de continuar suas trajetorias escolares
em idade regular. Logo, ao se pensar na integracao educacional, é essencial pensar também nos
sujeitos com o intuito de desenvolvé-los criticamente como seres capazes de serem
protagonistas de suas proprias vidas. Para isso, deve haver acbGes que contemplem o
desenvolvimento humano e a participacao social, tdo claramente destacados nas legisla¢des das
politicas educacionais.

Portanto, é preciso atentar-se ao que € proposto historicamente no PROEJA e a
realidade dada e estabelecida na instituicdo, no caso a IFPlI — campus Picos, a partir de
documentos que, muitas vezes, impdem medidas e execugfes dos projetos sem considerar
propostas de formacao profissional aos(as) que trabalham com a demanda, além de mecanismos
didaticos e pedagogicos necessarios para uma efetiva implementa¢do como também para o que
for estabelecido, avaliado e aperfeicoado no decorrer dos anos. Apesar dessas limitacdes e
fragilidades constatadas, defendemos que tais aspectos devam ser considerados como desafios,
isto é, como elementos a serem melhorados no programa, no sentido de proporcionar uma nova
estrutura, afim de que o PROEJA, de fato, retome o seu sentido e objetivos para o qual foi

pensado e proposto na legislacdo, que é a proposta de reinsercdo educacional, de inclusdo, de
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resgate social dessas pessoas, de modo a terem oportunidade de retorno e conclusdo dos

percursos académicos.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM ESTUDANTES EGRESSOS(AS)

EIXOS

PERGUNTAS

Expectativas com
relagdo ao ingresso
no IFPI

1 — O que levou vocé a tentar uma vaga no PROEJA?
2 — O que vocé j& sabia sobre 0 PROEJA antes de ser aluno(a)?

3 — Como vocé imaginava gue seria 0 curso?

Significados e
sentidos do
PROEJA

4 — Qual o significado do PROEJA na sua vida?

5 — Como vocé se sentia ao fazer parte do programa? Ao estudar no IFPI?
Que sentimentos Ihe causava? VVocé sentia incluido(a)?

6 — Em que o aprendizado do curso repercutiu em sua vida fora da

instituicao?

Dificuldades durante

O percurso

7 — Em algum momento vocé pensou em desistir? Se sim, por qué?

8 — Quais as maiores dificuldades encontradas durante o curso?

9 — Alguém proximo(a) a vocé abandonou o curso?

10 — Por qual motivo vocé acredita que alguns(algumas) colegas néo

concluiram o curso?

Permanéncia

(Motivac0es)

11 — O que mais Ihe motivou a permanecer no curso até o final?

— Fatores 12 — Como sua familia lidava com o fato de vocé ter
socioecondomi | voltado a estudar?
cos e 13 — Vocé é casado(a)? Tem filhos(as)? Quantos?
familiares. | 14 — Como vocé se mantinha financeiramente na época em
que estudava no PROEJA?

15 — Como vocé foi inserido(a) no curso? Como vocé
avalia essa insercéo?
16 — O que vocé achava do campus, de sua estrutura, dos
servicos oferecidos e dos profissionais?

— Fatores | 17 — Como vocé se sentia ao se ver como parte da
institucionais. | instituicdo?
18 — Que aspectos da instituicdo contribuiram para sua
permanéncia no curso até o fim?

19— Vocé ja estudou antes ou depois do curso do PROEJA,

em alguma instituicdo semelhante ao IFP1?
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20 — O que vocé pensa sobre a dindmica que era
— Fatores desenvolvida na sala de aula?
didatico- 21 — Como era o material utilizado durante as aulas?
pedagogicos | 22 — Como eram as relagdes entre docentes e discentes?
referentesa | 23 — O que vocé apontaria como sendo o fator de maior
sala de aula. | dificuldade durante o seu processo de aprendizagem?
24 — Como essas relagdes influenciaram sua permanéncia

até o final do curso?

Resultados

25 — Que atividade de trabalho vocé desenvolve hoje? Qual relagdo com a
area de sua formacdo no PROEJA?

26 — O aprendizado com o curso lhe trouxe alguma renda em algum
momento apos a sua formacgdo?

27 — O que vocé acha que pode fazer com o conhecimento adquirido no
PROEJA?

28 — Alguma coisa mudou na sua vida ou no seu modo de ser pelo fato de
ter participado do PROEJA?

29 — Que tipo de sugestdo vocé daria para a equipe que atua no programa,

assim como aos gestores responsaveis pela sua realizacdo no campus?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM ESTUDANTES EVADIDOS(AS)

EIXOS

PERGUNTAS

Expectativas com
relagdo ao ingresso
no IFPI

1 — O que levou vocé a tentar uma vaga no PROEJA?
2 — O que vocé j& sabia sobre 0 PROEJA antes de ser aluno(a)?

3 — Como vocé imaginava gue seria 0 curso?

Significados e
sentidos do
PROEJA

4 — Qual o significado do PROEJA na sua vida?

5 — Como vocé se sentia ao fazer parte do programa? Ao estudar no IFPI?
Que sentimentos lhe causava? VVocé sentia incluido(a)?

6 — Em que o aprendizado, durante o periodo que esteve no curso,

repercutiu em sua vida fora da instituicao?

Dificuldades durante

7 — Quais as maiores dificuldades encontradas enquanto esteve no curso?
8 — O que mais pesou na sua decisao de desistir do curso? Por qué?

9 — Alguém préximo(a) a vocé também abandonou o curso?

0 percurso ) A ) )
10 — Por qual motivo vocé acredita que alguns(algumas) colegas também
ndo concluiram o curso?

11 — O que mais Ihe desmotivou a permanecer no curso até o final?
— Fatores | 12 — Como sua familia lidava com o fato de vocé ter
socioecondmi | voltado a estudar?
cos e 13 — Vocé é casado(a)? Tem filhos(as)? Quantos?
familiares. | 14 — Como vocé se mantinha financeiramente na época em
que estudava no PROEJA?
15 — Como vocé foi inserido(a) no curso? Como vocé
N avalia essa inser¢ao?
Evasao A
oL 16 — O que vocé achava do campus, de sua estrutura, dos
(Motivagodes) _ _ o
servicos oferecidos e dos profissionais?
17 — Como vocé se sentia a0 se ver como parte da
— Fatores

| instituicdo?
institucionais. L o
18 — Que aspectos da instituicdo podem ter contribuido
para que desistisse do curso?

19 — Vocé ja estudou antes ou depois do periodo em que
esteve no PROEJA em alguma instituicdo semelhante ao

IFPI?
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— Fatores
didatico-
pedagogicos
referentes a

sala de aula.

20 — O que vocé pensa sobre a dindmica que era
desenvolvida na sala de aula?

21 — Como era o material utilizado durante as aulas?

22 — Como eram as relacGes entre docentes e discentes?
23 — Que aspectos dessas relacdes podem ter contribuido

para que desistisse do curso?

Resultados

24 — Que atividade de trabalho vocé desenvolve hoje? Existe alguma

relacdo com a area do curso no PROEJA?

25 — O aprendizado durante o periodo em que esteve no curso lhe trouxe

algum beneficio financeiro, ainda que nédo tenha concluido?

26 — O que vocé acha que pode fazer com o conhecimento adquirido no

periodo em que esteve no PROEJA?

27 — Alguma coisa mudou na sua vida ou no seu modo de ser pelo fato de

ter participado do PROEJA por um tempo?

27 — Que tipo de sugestdo vocé daria para a equipe que atua no programa,

assim como aos gestores responsaveis pela sua realizacdo no campus?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM
PROFESSORES(AS)/COORDENADORES(AS)

EIXOS PERGUNTAS
1 — De onde partiu a determinagdo e iniciativa da implementacdo do
PROEJA?
2 — Como aconteceu o processo de divulgacéo e implementagédo do programa
no campus e N0 municipio?
SURGIMENTO 3 — Quais foram os sujeitos apoiadores? Houve sujeitos contra a sua

implementacgdo? Quais e de que modo?

4 — Sobre os recursos financeiros direcionados ao PROEJA, sdo especificos?
Qual a fonte? De que forma séo direcionados as a¢des do programa?

5 — Como foram definidos os critérios de selecdo e desligamento do
programa e foram elaborados com base em que instrumento?

EXPECTATIVAE
SIGNIFICADO

6 — Quais as suas expectativas com relagéo ao referido programa?

7 — O que vocé pensa sobre a proposta do programa, seus objetivos e metas?
8 — A proposta do programa visa dar oportunidade de participacao efetiva
dos estudantes nos processos de inclusdo social, na sua leitura de mundo, na
compreensdo das relagbes de trabalho e no acesso aos saberes
sistematizados. Como esses aspectos sdo contemplados no campus de Picos?

DIFICULDADES

9 — O que vocé identificaria como maiores dificuldades relacionadas a
implementacdo e execucao do programa no campus?

PERMANENCIA
(MOTIVACOES)

10 — Os(as) servidores(as) foram/sdo capacitados(as) para atuarem com a
demanda de EJA? Se sim, que tipo de preparacdo?

11 — O que vocé identifica como fatores de permanéncia e como fatores de
evasdo no PROEJA?

12 — Que aspectos socioecondémicos e familiares vocé acredita que possam
influenciar na permanéncia ou ndo dos(as) estudantes do PROEJA?

13 — Que aspectos institucionais vocé acredita que possam influenciar na
permanéncia ou ndo dos estudantes do PROEJA?

14 — Que aspectos didatico-pedagogicos referentes a dindmica da sala de
aula vocé acredita que possam influenciar na permanéncia ou ndo dos(as)
estudantes do PROEJA?

RESULTADOS

15 — Para vocé, o que justifica a existéncia do PROEJA dentro do Campus
de Picos?

16 — O que vocé considera como aspectos positivos e como aspectos
negativos no PROEJA?

17 — Como a instituicdo justifica os altos indices de evasdo no programa e
de que forma isso é administrado?

18 — Se vocé pudesse sugerir mudangas no programa, 0 que sugeriria?




