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RESUMO

A regido do Macico de Baturité foi privilegiada por meio de planos estratégicos com foco no
estimulo ao desenvolvimento local da demanda por incentivos de algumas atividades
agricolas, no caso o café, e ndo agricolas, ocorrente com o turismo rural. Com efeito, esta tese
esta estruturada em trés ensaios referentes a regido do Macico de Baturité, Estado do Ceara. O
primeiro € denominado Analise espacial do desenvolvimento econdmico relativo a Regido do
Macico de Baturité - CEARA (2010), em que se analisa o dinamismo econdmico relativo
multidimensional dos municipios cearenses e sua distribuicdo espacial em 2010, com
particular destaque para aqueles que compdem a regido mencionada. Referido escrito se
arrimou na utilizacdo da técnica de analises fatorial e de cluster. No segundo momento,
procedeu-se ao exame exploratdrio espacial, por meio do indice de Moran, Global e Local. Os
resultados revelaram a existéncia de autocorrelacdo espacial positiva para o Estado do Ceara e
negativa para a regido do Macico sob estudo. O segundo artigo - Analise de Redes Sociais: 0
caso dos produtores rurais de café sombreado na regido do Macico de Baturité — Ceara — foi
investigado o perfil do acesso as informacbes na rede de producdo de cafée
sombreado/ecolégico do trato rural examinado. Por meio da Anélise de Redes Sociais (ARS),
sobraram identificados os principais agentes diretamente relacionados ao cultivo do café
sombreado. Concluiu-se que as informacdes circulam em menor velocidade na rede e que ha,
ainda, pouca interacdo dos agentes gque a constituem. O terceiro escrito, intitulado Capital
social e seus efeitos caudatarios na rede de produtores de café sombreado da regido do
Macico de Baturité — Ceara, arrima-se na avaliacdo do nivel de capital social da rede de
produtores de café sombreado do locus indicado. Os resultados denotam caracterizar a rede de
producdo de café sombreado (producdo, governanca, aprendizagem e inovacdo) e aferir o
capital social, em que a rede de produtores se enquadra com médio nivel de capital social
(Indice de Capital Social — ICS), identificando-se a dimens3o capital social cognitivo como a

que mais contribuiu para a mensuragéo do ICS.

Palavras-chave: capital social; cafe ecoldgico; analise de redes; Macico de Baturité;

desenvolvimento local.



ABSTRACT

The Macico de Baturité region was contemplated by strategic plans focused on stimulating the
local development of the demand for incentives for some agricultural activities, in the case of
coffee, and non-agricultural ones, in the case of rural tourism. In this context, this thesis is
structured in three essays referring to the Macico de Baturité region in the state of Ceara. The
first essay is called “Spatial analysis of economic development related to the Macigo de
Baturité Region - CEARA (2010)”, in which our objective was to analyze the relative
multidimensional economic dynamism of Ceard’s municipalities and their spatial distribution
in 2010, with particular emphasis on those that make up the Macico of Baturité region. For
this, the project was based on the use of the factor analysis and cluster analysis techniques. In
the second moment, an exploratory spatial analysis was carried out using the Global and
Local Moran Index. The results revealed the existence of positive spatial autocorrelation for
the state of Ceara and negative for the Macico region. The second essay is called “Analysis of
Social Networks: the case of shaded coffee rural producers in the region of Macico de
Baturité — Ceara”, in which we analyze the profile of access to information in the shade-
grown/ecological coffee production network in the Macico de Baturité region, in the state of
Ceara. Through the Analysis of Social Networks (ARS), the main agents (actors) that are
directly related to the cultivation of shade-grown coffee were identified. It was concluded that
information circulates at a lower speed on the network and that there is still little interaction
between the actors that form it. Finally, the third essay is called “Social capital and its effects
on the network of shade-grown coffee producers in the Macigo de Baturité region — Ceara”,
based on the assessment of the level of social capital present in the network of shade-grown
coffee producers in the Maci¢o de Baturité region. The results made it possible to characterize
the shade-grown coffee production network (production, governance, learning and
innovation) and to assess the social capital, in which the network of producers fits with a
medium level of social capital (Social Capital Index - ICS), identifying the cognitive social

capital dimension as the one that most contributed to the measurement of ICS.

Keywords: social capital; ecological coffe; network analysis; Maci¢o of Baturité; local

development.
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1 INTRODUCAO GERAL

A regido Nordeste do Brasil auferiu visdo publica em 1950, quando demandou
atencdo especial em decorréncia das pressdes sociais e populares, apoiadas pelos setores
progressistas da Igreja Catélica Romana no final da referida década (AMARAL FILHO,
2010; BUARQUE, 2017). De acordo com Amaral Filho (2010), essas pressoes tiveram efeitos
imediatos em ambito federal, os quais incentivaram importantes intervencdes publicas como,
por exemplo, a criacdo do Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e a construcao da Hidrelétrica
de Paulo Afonso (ISMAEL, 2006).

No quadro regional nordestino, o Estado do Ceara, desde os anos de 1990, passou
por importantes mudancas de ordem politica e institucional que se refletiram na dimenséo
econdmica e social, o que ficou conhecido como o inicio do “governo das mudancas”
(AMARAL FILHO, 2003). Essas mudangas ocorreram em ambito patrimonial,
administrativo, fiscal e financeiro com a recuperacdo da capacidade de poupanca e
investimento, situacdo desconfortavel herdada dos anos de 1980. O modelo de
desenvolvimento seguiu, no entanto, orientado no projeto de industrializacdo e consolidacéo
do Ceara no terceiro polo industrial da Regi&o Nordestina (CEARA, 2019).

Neste breve desenho das mudancas ocorridas no Estado nos anos de 1990, a
educacdo e a saude, exempli gratia, tornaram-se varidveis importantes para o crescimento e 0
desenvolvimento cearense, dada sua contribuicdo para dotacdo e produtividade do capital
humano. A educacdo, em especial, mantém-se, permanentemente, na agenda das politicas
publicas cearenses com o escopo de melhorar sua qualidade (SOUZA; TABOSA, 2016;
MARIANO; ARRAES; BARBOSA, 2016).

Estas caracteristicas revelam, portanto, o fato de que, na contextura do Ceara,
existem espacos geograficos com aspectos naturais, econdémicos e histéricos heterogéneos, o
que exige a adocdo de atividades de planejamento, implementagdo e monitoramento de
politicas publicas de maneira regionalizada. Essas diferenciacdes, contudo, se aprofundaram
nos anos de 1990, com a adocdo de politicas publicas pendidas para a industrializacdo, o que
impulsionou a polarizacdo industrial na regido de Fortaleza e seu entorno (regido de
Planejamento da Grande Fortaleza) (CEARA, 2019).

Sob esta perspectiva, nota-se que os desequilibrios regionais no Ceara expressam
a maneira como ocorreu a concentragdo econémica e industrial em detrimento de outras
regides do Estado nos anos de 1990. ImpGe-se ressaltar que as politicas publicas direcionadas

para a industrializacdo do Ceard potencializaram a formacdo de ‘“ilhas”, assim como a
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polarizagdo e constituicdo das lacunas econdmica, demogréfica e social entre municipios do
Estado e aqueles da Grande Regido Metropolitana de Fortaleza (CEARA, 2019).

Nesta circunstancia de heterogeneidade entre as regides que compdem o Ceard,
menciona-se, em especial, 0 caso do Maci¢co de Baturité. Inicialmente, as caracteristicas
fisicas e climaticas dessa regido contribuiram para que o sertanejo a divisasse como area de
refugio natural contra as secas que assolavam o territorio cearense. Assim, o povoamento da
regido data dos séculos XVII e XVIII com o processo de ocupagdo portuguesa no Estado,
quando as terras entre os vales do rio Chor6 e da serra de Baturité foram distribuidas aos
primeiros sesmeiros oriundos, principalmente, do Rio Grande do Norte e Pernambuco
(CEARA, 2002; NASCIMENTO; SOUZA; CRUZ, 2010; BRASIL, 2011; CUNHA, 2017).

A ocupacdo da regido do Macico ocorreu, portanto, com suporte nas demandas
por terras agricultaveis, bem assim com esteio no interesse pela exploracdo dos recursos
naturais que a regido oferecia em face das caracteristicas do semiarido nas demais regides do
Ceard. De efeito, a detencdo de tais aspectos fez com que os sesmeiros introduzissem na
regido o cultivo de cana de agUcar, algoddo, bem como a criacdo de gado e, posteriormente,
procedessem as primeiras experiéncias na producdo de café, sendo a cana-de-agucar e o café
as principais atividades responsaveis pelo povoamento e formacdo dos nucleos urbanos da
regido (NASCIMENTO; SOUZA; CRUZ, 2010; CUNHA, 2017; BRASIL, 2011).

Dentre Entre estas atividades econémicas importantes, encontra-se o café. No
Ceard, o café chegou no século XVIII, primeiramente, na serra da Meruoca e, em seguida, nas
demais regibes do Estado (REVISTA CAFEICULTURA, 2009). Neste passo, a regido serrana
do Macico de Baturité — inicialmente, em Guaramiranga e depois no sitio Bagaco, em
Mulungu - tornou-se importante e maior produtora de café desde sua chegada em 1822
(GIRAO, 2000). Trinta anos depois, 1850, Ceara chegou a representar 2% das exportacdes de
café do Brasil, e era um café considerado de excelente qualidade (CEARA, 2005). Por esse
motivo, esse bem foi havido como o principal responsavel pelas mudancas ocorridas na regido
(construcdo de grandes fazendas, hoje patriménio historico local), urbanizacdo e pelo auge
econdmico da regido, momento que ficou conhecido como o “ouro” do Baturité¢ (RIBEIRO;
RUFINO, 2018).

A producdo cafeeira baturiteense, entretanto, assumiu posicdo de destaque no
Ceara e, em seguida, enfrentou obstaculos, o que levou a cultura a regressdo. Segundo
Nascimento, Souza e Cruz (2010), ocorreu a exiguidade de terras para a expansao cafeeira,
ensejando perda de produtividade decorrente do empobrecimento e esgotamento dos solos.

Demais disso, 0s custos de transportes e vias de comunicacao refletiam-se negativamente nos
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lucros, o que desestimulou a producdo cafeeira na regido. Desde entdo, nota-se que sucedeu
uma constante perda de representatividade econdémica da regido no sentido de uma
circunstancia de esvaziamento econdmico e empobrecimento populacional (CEARA, 2002).

Assim, depreende-se que a regido do Macico de Baturité tem potencial produtivo
no segmento cafeeiro que estimula e se relaciona com novos investimentos para expansao e
manutengédo de outras atividades econdmicas, tais como, mais recentemente, o turismo rural
sustentavel. A implantacdo, por exemplo, do projeto Rota Organica do Café, iniciado no ano
de 2013 pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), com
apoio de agentes governamentais e populacéo local, & passivel de se tornar a propulsora para a
consolidagdo da cultura e histdria da regido e, assim, estimular o desenvolvimento econémico
regional. Paralelamente, com a possibilidade de expansao das atividades produtivas de café
ecologico, certamente, ocorrera uma atragdo de novos produtores e outros agentes que se
estimulardo a aproveitar esse nicho econémico em crescimento, seja direta ou indiretamente.

Além do que ja& foi explanado, foi neste ambiente que a producdo cafeeira se
reintroduziu no &mbito regional, seguindo adaptacdo diferente daquela vivenciada no passado
mais remoto, em que o café sombreado passou a contemplar os pilares da sustentabilidade,
assim como expresso em Ribeiro, Ribeiro Filho e Rufino (2017, p.426): como produto “[...]
ecologicamente correto, socialmente justo e economicamente viavel”. Desde o momento em
que os produtores perceberam que as sombras, proporcionadas por algumas arvores,
permitiam a resisténcia as intempéries, a producdo de café passou a ser consorciada com as
arvores de sombra (ALCANTERA, 2009).

Os motivos para as novas janelas de oportunidades estdo atrelados a grande
biodiversidade existente na regido, principalmente no que se refere aos seus aspectos naturais,
detentora de muitas cachoeiras, patriménio historico, além de plantaces de flores, frutas e
café ecologico, o que a situa como “ilha imida” dentro do quadro climatico do Ceara e do
Nordeste (CEARA, 2002).

No geral, é valido exprimir-se, ainda, que a interligacdo e proximidade da regido
do Macico com a Regido Metropolitana de Fortaleza (RMF) é um aspecto positivo para que
ocorram expansdo e desenvolvimento das atividades econdmicas atuais, com efeitos imediatos
no social, 0 que ressalta a importancia da regido para o Estado. Dessa maneira, ante esta
compilagéo de informagdes, deve-se dizer, também, que, no final dos anos de 2000 sucedeu
intensa mobilizacdo na regido do Macico de Baturité para a elaboracdo participativa de um
plano de agdes estratégicas a ser implantado com foco no estimulo de iniciativas locais de

desenvolvimento e arrimo nas potencialidades do lugar (BRASIL, 2011).
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Os resultados destas agdes ja sdo visualizados na regido, pois constatou-se que,
em termos populacionais, a extensdo dos anos 2000, a popula¢do do Maci¢o aumentou 9,61%,
com destaque para o crescimento expressivo dos Municipios de Mulungu, que elevou sua
populacdo em 29%, Palmécia (21,77%) e Acarape (18,65%). No movimento inverso,
encontram-se 0s Municipios de Guaramiranga e Aratuba, que reduziram o0 contingente
populacional em 27% e 6,7%, respectivamente. No que se refere ao Produto Interno Bruto
(PIB) dos municipios da regido, de 2002 a 2010, todos os municipios registraram
crescimentos expressivos no valor do PIB a precos de mercado. Comprovou-se, ainda, que 0s
trés municipios que se mostraram mais populosos, em 2010, também registraram o maior
PIB: Baturité, com participacéo relativa de 17,31% no PIB da regido; Redencéo, participe
com 13,8%; e Aracoiaba, com 8,69%. Desses, as particularidades de Baturité e Redencéo se
sobressaem pela infraestrutura urbana mais consolidada, decorrente da concentracdo e oferta
de varios servicos para os demais municipios. O Municipio de Guaramiranga, além de possuir
a menor populacdo da regido, obteve o menor PIB, com 3,33% de participacdo relativa.
Constata-se que a participacao do PIB regional sempre esteve abaixo dos 2% do PIB estadual,
alcancando, em 2010, 1,46% (CEARA, 2002; IPECE, 2019).

No que concerne aos aspectos educacionais, todos 0s municipios que compdem a
regido do Macicgo obtiveram redugdes na taxa de analfabetismo de 2000 a 2010, com destaque
para Guaramiranga, que reduziu em mais de 40% a taxa no periodo, seguido por Pacoti e
Aratuba, ambos com reducdo de 39,6% e 30,45%, respectivamente (TEIXEIRA, 2005). Por
fim, ao observar o comportamento da taxa de mortalidade infantil, a regido obteve queda na
taxa de mortalidade infantil de 22%, em 2000, para 13,36% em 2010. Esse fato denota a
preocupacio estadual na reducdo do indice de mortalidade desde os anos de 1990 (CEARA,
2002; IPECE, 2019).

Ex positis, uma vez justificadas as explana¢6es sobre a escolha do café e da regido
do Macico de Baturité como foco de estudo desta tese, impende mencionar-se 0 caminho
tedrico percorrido para alcancar 0s objetivos intentados. Inicialmente, optou-se pela corrente
tedrica que cuida do desenvolvimento regional. Nao se pretende, entretanto, explorar, a
exaustdo, os debates sobre crescimento, desenvolvimento econémico e regional, mas apontar
direcionamentos para a identificacdo de elementos importantes que auxiliem a sua
compreensdo do escopo tedrico desta tese. Dentre os principais autores que contribuiram para
formar o ndcleo tedrico do primeiro ensaio, mencionam-se: Frangois Perroux em 1955, com a
teoria de "polo de crescimento"; Myrdal (1972), que elaborou a teoria “causagédo circular

cumulativa” (CCC); Hirschman (1958), a se louvar nas teorias de Perroux e Myrdal para o
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detalhamento dos efeitos para trds e para frente; Douglas North, que recorreu a variével
exportacdo para justificar o crescimento econdémico de uma regido (NORTH, 1977).

No segundo ensaio, na perspectiva da Analise de Redes Sociais (Social Network),
compreendeu-se 0 conceito de redes, nds e vinculos, com amparo nos estudos de, por
exemplo: Fombrun (1982); Wasserman e Faust (1994); Marteleto (2001); Capra (2002);
Rousseau (2002); Otte e Rousseau (2002); Tomaél, Alcara e Di Chiara (2005); Alejandro e
Norman (2005); Zhang (2010); Lemieux e Ouimet (2012); e Bottoni (2016). Esses autores,
portanto, ajudaram a compreender a estrutura da rede de produtores de café sombreado no
Macigo de Baturite.

No terco experimento, como remate, a tematica tedrica reporta-se ao conceito de
capital social advindo de estudos importantes, por exemplo, de Bourdieu (1980), Coleman
(1988), Putnam (1993), Ostrom (1999), Fukuyama (2001), Grootaert et al. (2003) e Amaral
Filho (2002; 2005; 2008; 2011).

Assim, no concerto desta concepc¢do, a tese sob relato esta assim organizada: além
desta secdo (introdutdria geral), seguem-se trés investigacdes e uma secdo de concluséo geral.
A primeira foi elaborada com suporte em indicadores secundarios, com o titulo Analise
espacial do desenvolvimento econdmico relativo da regido do Macico de Baturité, Ceara.
Deve-se salientar, neste momento, que os resultados desse ensaio resultaram na publicacdo de
dois artigos em dois periédicos nacionais, Revista Brasileira de Planejamento e
Desenvolvimento e Revista Gestdo e Regionalidade, publicados em 2022 (Figura 1A em
Anexo A). O segundo experimento envolve os primeiros resultados da pesquisa de campo
com dados primarios, intitulado Analise de Redes Sociais: 0 caso dos produtores rurais de
café sombreado na regido do Macico de Baturité — Ceara. A terceira demanda académica que
conforma esta tese informa os resultados finais da pesquisa de campo, sob a denominacéo de
Capital Social e seus efeitos caudatarios na rede de produtores de café sombreado na regido

do Macico de Baturité — Ceara.
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2 ANALISE ESPACIAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO RELATIVO DA
REGIAO DO MACICO DE BATURITE, CEARA

2.1 Introducao

No Brasil, dada sua grande extensdo geografica, presencia-se intensa
heterogeneidade dentro de suas regides, 0 que enseja, consequentemente, desigualdades tanto
intrarregionais quanto inter-regionais Vale ressaltar que estas foram potencializadas, também,
pelas politicas econdmicas de industrializacdo, principalmente apds 1930, que favoreceram o
crescimento econdmico diferenciado entre as regides brasileiras (BUARQUE, 2017). Dentro
desse panorama, ganha relevo o Nordeste do Brasil que, em 1950, demandou uma atencao
especial ante as pressdes sociais e populares que resultaram em importantes intervencoes
publicas federais na regido (AMARAL FILHO, 2010; BUARQUE, 2017).

Assim, no ambito destas discussdes, o Ceara auferiu destaque dentre os demais
estados pertencentes ao semiarido da regido Nordeste por deter, aproximadamente, 90% de
seu territorio sob essas condicbes. Cerca de 10% do territorio cearense, entretanto, exibem
aspectos climaticos mais destoantes, com maiores indices pluviométricos, tais como as serras
Umidas do Estado (BASTOS; CORDEIRO; SILVA, 2017). Dessas regides serranas, ha o
Macico de Baturité, o qual faz parte das 14 regides de Planejamento do Estado do Ceara
criadas para efeito de aperfeicoamento das atividades de planejamento, monitoramento e
implementacdo de politicas pablicas de maneira regionalizada (IPECE, 2019). Essa regido foi
selecionada como objeto de estudo pelo critério da intencionalidade e por expor
caracteristicas proprias, a saber: a) aumento de 19,64% da populacéo urbana em face da queda
da populacdo rural em 0,39% ao extenso dos anos 2000; b) a agropecuéria é o segundo setor
mais representativo no PIB da regido do Macico (24,2%); e c) o PIB da regido representava
apenas 1,45% do PIB estadual em 2010 (IBGE, 2010).

Para contribuir com os debates sobre o entendimento das desigualdades regionais
no Ceard, este ensaio aplica, pioneiramente, a andlise explorat6ria espacial para os dados
econdmicos e sociais dos municipios agregados em indice unico (indice Relativo de
Desenvolvimento — IRD), cuja intencdo é responder a duas questdes norteadoras: i) Qual o
dinamismo econdmico relativo dos municipios cearenses que compdem a regido do Macico
de Baturité e dos demais municipios do Estado em 20107 ii) como se exibiu o padrdo do
dinamismo econémico espacial dos municipios da Regido, relativamente em relagdo as

demais areas do Estado? A hipétese considerada € a existéncia de um padrdo de dinamismo
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econdmico baixo para a maior parte dos municipios cearenses, em especial, daqueles que
formam o Macic¢o de Baturité, e o fato de haver correlacdo espacial da regido do Macico de
Baturité diferente do registrado para o Ceard, ou seja, comportamentos inversos.

O dinamismo econdmico, quando existe - evidentemente - resulta de um conjunto
de transformacgfes importantes que ocorrem na sociedade (MOCELIN, 2011). Assim, um
ambiente que exprime um relativo dinamismo econémico esta, a0 mesmo tempo, sendo alvo
de efeitos diretos de maior incidéncia de empregos de mais qualidade nas trés principais
atividades econdmicas que, por sua vez, influencia negativamente o nivel de renda, qualidade
de vida da populagéo e produtividade (BRESSER-PEREIRA, 2008).

Identificar corretamente os aspectos relacionados ao dinamismo econémico de
um determinado ambiente é primordial para formular e implementar politicas publicas,
fazendo com que outras localidades detentoras de caracteristicas similares, também, entendam
0 seu dinamismo e adotem estratégias para seu desenvolvimento, mesmo considerando suas
diversidades espaciais (BEGNINI; ALMEIDA, 2016). Por esse motivo, surge a necessidade
de mensurar, relativamente, o desenvolvimento econémico nas regides, mesmo sabendo que
ndo é uma tarefa tdo simples, ja que envolve uma gama de variaveis (demogréaficas, sociais,
econdmicas, ambientais, institucionais), além da escolha correta da melhor técnica de analise
(MELO; PARRE, 2007; MELO; SILVA, 2014).

Destarte, este ensaio objetiva analisar o dinamismo econémico relativo
multidimensional dos municipios cearenses e sua distribuicdo espacial em 2010, com
particular destaque para aqueles que compdem a regido do Macico de Baturité. Para o alcance
desse desiderato, achou-se conveniente, em paralelo: i) mensurar os indices relativos de
desenvolvimento (IRD) dos municipios cearenses com suporte na andlise fatorial, ii)
examinar, espacialmente, os indices relativos de desenvolvimento no Estado do Ceara e iii)
determinar a (in) existéncia de correlacdo espacial positiva ou negativa dos indices relativos
de desenvolvimento. Os resultados deste ensaio ajudaram na elaboracdo de dois artigos que
foram publicados, em 2002, em dois periddicos nacionais, Revista Brasileira de Planejamento
e Desenvolvimento e Revista Gestdo e Regionalidade, publicados em 2022

Sob o prisma organizacional, a estrutura deste segmento da tese observa trés
etapas, além desta introducdo e das consideracgdes finais. A primeira discute a caracterizacao
da regido do Macico de Baturité sob as dimensdes historicas, econdmicas e sociais. A
sequente descreve a base de dados e os aspectos metodoldgicos trabalhados. Entrementes, na
terceira etapa, sdo descritos os principais resultados relativos a regido do Macico de Baturité e

suas comparacgdes com 0s demais municipios cearenses.
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2.2 Referencial Teodrico

As discussdes sobre desenvolvimento mostram-se antigas e, por muitas vezes,
complexas, e passaram por diversas alteracdes ao largo dos anos (SANTOS et al., 2017). Por
esse motivo é um assunto estudado por muitos pesquisadores para identificar determinantes
do crescimento e desenvolvimento de regides (BUFFON; MORAES, 2019). Por esse motivo,

serao expostos nesta secao autores importantes para o entendimento do recorte conceitual.

2.2.1 As teorias de desenvolvimento regional: recorte conceitual

Com efeito, o proprio Adam Smith j& comentava que a riqueza de uma nagdo
conforma o resultado de seu trabalho produtivo, da especializacdo da mé&o de obra e da
divisdo do trabalho. Para Joseph Schumpeter, em A Teoria do Desenvolvimento Econémico, o
desenvolvimento ndo se explica pelo crescimento econdmico, mas sim pelo processo de
mudanca espontanea e descontinua, momento em que denota a inovagdo como consequéncia
de novas combinac6es (SCHUMPETER, 1982).

Santos et al. (2017) lecionam que o conceito de desenvolvimento econémico
estava ligado a ideia de crescimento até meados de 1960. Por esse motivo, passa-se a debater
conceitualmente acerca do desenvolvimento regional, haja vista as transformac6es ocorridas
no século XX, apontando-se quatro conceitos importantes. O primeiro foi o desenvolvido por
Frangois Perroux em 1955, com a ideia de "polo de crescimento™ fundamentada no fato de
gue o desenvolvimento econémico regional acontece via polos de crescimento e
desenvolvimento com intensas conexdes com as regides de influéncia (PERROUX, 1967).
Como ensina Szajnowska-Wysocka (2009), os polos sdo caracterizados por indmeras
conexdes cooperativas e suas existéncias decorrem das sinergias e forcas cumulativas
produzidas por meio de relagdes locais (CAPELLO, 2009).

A teoria refere-se a “causagdo circular cumulativa” (CCC), elaborada por Myrdal
(1972), e que emerge para explicar a dindmica econémica regional, em que o0 sistema
econémico é algo instavel e desequilibrado, por isso, faz-se uso da nog¢édo do circulo vicioso,
no qual os atributos negativos sdo, ao mesmo tempo, causa e efeito de outros atributos
negativos em determinado territério.

O terceiro sistema é desenvolvido em Hirschman (1958), que se valeu das teorias
de Perroux e Myrdal para o detalhamento dos efeitos para tras e para frente. Hirschman

(1958) considera que as industrias-chave, ou industrias motrizes de Perroux, sdo estimulos ao
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potencial crescimento do produto por inducdo em uma determinada economia
subdesenvolvida.

Nos anos de 1950, tem-se, ainda, a teoria de “produtos de exporta¢do”, quando se
referia aos bens individuais, e de “base de exporta¢do”, reportando-se aos produtos de modo
coletivo de uma regido, sistema desenvolvido por Douglas North, que se louvou na variavel
exportacdo para justificar o crescimento econdémico de uma regido (NORTH, 1977).

Lobriga-se, portanto, a nocao de que debater o desenvolvimento regional ¢é algo
complexo, o0 que exige, consequentemente, abordagens multidisciplinar e multidimensional,
pois, conforme expresso por Sabi¢ e Vujadinovi¢ (2017), o desenvolvimento regional exige
adaptacOes e condicOes especificas, em que devem ser levados em boa conta fatores
particulares de cada regido, de modo a manter suas caracteristicas singulares. Sob este
aspecto, Szajnowska-Wysocka (2009) atesta a importancia da necessidade de observar
continuamente e registrar a realidade socioeconémica em ambito regional ou local, de
maneira a prever o desenvolvimento, principalmente no panorama europeu de
desenvolvimento endogeno. Oliveira, Lima e Raiher (2017) reforcam a ideacdo de que a
intensificacdo dos debates e estudos sobre desenvolvimento econémico pds-Segunda Grande
Guerra remete a importancia dos aspectos politico e social para a melhoria das condicGes de
vida dos cidaddos e das nagOes. In hoc sensu, condigdes de pobreza e subdesenvolvimento
serdo revertidas na existéncia de infraestrutura, salde e educagdo, sendo a Ultima
estreitamente relacionada ao estoque de capital humano (OLIVEIRA; LIMA; RAIHER,
2017).

De acordo com Haddad (2009), o desenvolvimento envolve o bem-estar da
sociedade, e, por esse motivo, o autor considera a variavel produto per capita como elemento
importante para a afericdo da produtividade de determinada regido econdmica. Haddad
confirma Pelinski (2007), ao afirmar que o desenvolvimento ndo é algo que ocorre
espontaneamente, 0 que exige, portanto, planejamento associado aos propositos
governamentais, ou seja, deixa clara a necessidade de intervengdo estatal na economia
regional.

O desenvolvimento econémico, ipso facto, principalmente quando se trata de
matéria regional, envolve a consideracdo de um conjunto de aspectos amplos, incluindo, por
sua vez, informagfes econdmicas e sociais, pois sdo eles que causam as disparidades
regionais. Assim, em conjunto, variaveis com dimensdes econdmicas e sociais auxiliam na
determinacdo do estadio de desenvolvimento econdmico regional (EBERTHARDT; LIMA,

2012). Por tal pretexto, conhecer as potencialidades produtivas de cada localidade torna
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possivel elaborar e implantar politicas de desenvolvimento, com o escopo de extrair o
maximo do potencial de cada regido, principalmente daquelas de menor desenvolvimento
(EBERTHARDT; LIMA, 2012).

2.2.2 Abordagem empirica do estudo

Rosado, Rossato e Lima (2009) apontaram trés varidveis consideradas relevantes
dentro de um ambiente econdmico, além da renda. Ei-las: qualidade de vida, acesso a servicos
de infraestrutura urbana, de salde e de educacdo, e nivel de conforto domiciliar. Nesse
quadro, Begnini e Almeida (2016) trazem a discussdo a unidade de ideia desenvolvimento
regional que, a seu turno, passa por diversos fatores influenciadores para a formacdo de
determinadas regides - econdmicos, sociais, estruturais, educacionais e ambientais. Lyrio,
Barros e Menezes (2019) entendem que, dentre as dimensdes, a educacdo é uma motriz
decisiva para a promogéo do crescimento e desenvolvimento, por isso ser importante garantir
0 acesso a escola a todos os alunos da educacao béasica. Assim, de acordo com Lins e Arbix
(2011), a preocupacédo educacional tem papel central para 0 aumento da produtividade, pois
pessoas de elevado nivel de instrucdo se expressam mais conscientemente no ambito de sua
fungdo na estrutura produtiva e influenciam positivamente nas economias de uma regido,
tornando-as mais eficientes.

Na conceicdo de Oliveira, Lima e Raiher (2017), o IDH é um indicador de longo
prazo que deve ser considerado, pois permite comparacgdes entre regides econdmicas. Dentre
as variaveis importantes que compdem o IDH, evidencia-se a dimens&o educacional, pois é
um aspecto que eleva a produtividade do trabalho e o crescimento econdmico da regido
considerada. Transpondo o influxo econdmico, a educagdo propicia obtencdo de qualidade de
vida e acesso aos servicos basicos essenciais, 0 que, conjuntamente, contribui para reduzir as
diferencas econdmicas entre os locais. Eo ipso, Souza et al. (2020) contribuem, ao
enfatizarem que o crescimento econémico ndo € objetivo final, mas que deve se relacionar
com a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

No ambito da discussdo conceitual, Caetano, Aradjo e Khan (2019) ensinam que o
desenvolvimento € mensurado tanto pela dptica do crescimento da renda quanto pela visdo
dos resultados na qualidade de vida e, consequentemente, do bem-estar da populacdo de uma
regido. Os autores reforcam os debates da proximidade do conceito de crescimento
econdmico com o de desenvolvimento social e econdémico das nagdes, mas ressaltam que este

¢ apenas um caminho para incrementar o padrdo de vida da populagdo. Portanto, 0
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desenvolvimento passou a ser caracterizado, ndo somente, pelo crescimento da renda, mas,
também, pela melhoria no nivel de vida das pessoas, momento em que a renda per capita e o
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) auferem importancia na avaliagio do crescimento
de uma regido ou de um pais (ROSADO; ROSSATO; LIMA, 2009).

Ainda, inserta a ideia no escopo educacional, Cerqueira et al. (2016) expressam
que 1% a mais de jovens com acesso a servigos educacionais geram uma reducdo de 2% na
taxa de homicidios dos municipios, ou seja, reforcam a nocdo de que o investimento
educacional é um dos instrumentos importantes para o controle das taxas de homicidios, o que
0 torna uma politica social no combate a reducdo dos assassinatos, além de ser um elemento
de desenvolvimento.

Os autores Lyrio, Barros e Menezes (2019), asserem, também, que o
desenvolvimento ndo deve estar focado unicamente na melhoria de variaveis como
crescimento do Produto Nacional Bruto (PNB), aumento das rendas pessoais,
industrializagdo, dentre outras, mas ha de considerar, ainda, os servicos de saide. Ter acesso a
servicos basicos de salde é elemento importante no desenvolvimento, pois permite que
ocorram, por exemplo, a reducao de mortalidade infantil e a elevacao da expectativa de vida.

Rezende, Fernandes e Silva (2007) definem os potenciais de desenvolvimento
referentes aos municipios do sul do Estado de Minas Gerais por meio do método estatistico da
andlise fatorial, com vistas a estabelecer uma hierarquia entre 0s municipios, assim como
identificar os maiores ou menores potenciais de desenvolvimento nos aspectos industrial,
comercial e de servicos, além do desenvolvimento social e agropecuario. Ao todo, os autores
levaram em consideracdo um conjunto de 29 variaveis, com base, por sua vez, nos trabalhos
desenvolvidos por parte de Haddad (1993) e Perobelli et al. (2007). Dentre os principais
resultados alcancados pelos autores Rezende, Fernandes e Silva (2007), exprime-se que eles
conseguiram verificar os municipios detentores de alto potencial de desenvolvimento, com
relevancia industrial-comercial.

Silveira, Silva e Carvalho (2008) objetivaram mensurar um indice que mostrasse o
desenvolvimento refletido na qualidade de vida da regido Norte do Brasil. Para alcancar este
objetivo, os autores elaboraram um indice relativo de qualidade de vida, denominado de
IRQV. Os autores consideraram um indicador que agrega uma multiplicidade de variaveis que
reflete, por sua vez, a qualidade de vida de uma sociedade e serve como elemento alternativo
ao Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Dentre os aspectos considerados para a
elaboracdo do indice, Silveira, Silva e Carvalho (2008) destacaram 14 variaveis, como

esperanca de vida ao nascer, taxa de alfabetizagdo de adultos, indice de Gini e o prdprio
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IDHM. Como principais resultados, o estudo revelou heterogeneidade na qualidade de vida
dos estados da regido Norte do Brasil.

Alves e Rodrigues (2013), por sua vez, identificaram elementos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel na Mesorregido Sul do Estado do Ceara. Para alcancar esse
intento, eles formularam o Indice de Desenvolvimento Sustentavel (IDS) para os municipios
que compBem a mencionada regido e utilizaram a técnica de analise multivariada, conhecida
por analise fatorial e de clusters, com base em variaveis pertencentes as dimensdes
econdmica, salde, educacdo, seguranca, condi¢do de moradia, infraestrutura de comunicacéo,
financas publicas degradacdo ambiental e preservacdo. Os resultados apontaram,
primeiramente, robusta assimetria em relacdo as trajetérias de desenvolvimento dos
municipios analisados da Mesorregido Sul do Ceara. O segundo aspecto apontado diz respeito
ao repensamento do papel do Estado como agente de relevo para promover e coordenar o
desenvolvimento que seja alinhado as caracteristicas especificas locais.

Em 2016, foram editadas duas demandas de cariz académico com o foco no
desenvolvimento, da autoria de Begnini e Almeida (2016) e Cerqueira et al. (2016). Begnini e
Almeida (2016) objetivaram classificar os municipios, segundo o grau de desenvolvimento
regional, das microrregides que pertencem a Mesorregido Oeste de Santa Catarina. Em termos
metodologicos, 0 estudo se assentou na analise fatorial para elaborar o indice de
Desenvolvimento Regional (IDRG) e o Grau de Desenvolvimento Regional (GDRG).
Consideraram 17 (dezessete) variaveis, do quilate de esperanca de vida, mortalidade infantil,
renda per capita e IDHM. Como resultados, os autores constataram que as microrregides se
assemelham, tanto no que diz respeito a aspectos culturais, como produtivos, econdmicos e de
colonizagéo.

Entrementes, Cerqueira et al. (2016) objetivam mapear as condi¢Ges educacionais
nas escolas e nos bairros em que se observou a incidéncia de homicidios em 2014 no Estado
do Rio de Janeiro. Eles percorreram o desenho metodolégico para aferir dez dimensdes da
qualidade da escola, do corpo docente e do desempenho dos alunos. Deve-se salientar que
esse experimento foi selecionado por trabalhar com dois aspectos muito importantes,
normalmente, considerados para se estudar o desenvolvimento de uma regido: educacdo e
violéncia. Os resultados mostram que o crime violento ndo ocorre de maneira homogénea nos
municipios, mas se concentra em poucos bairros e localidades desses municipios. Detectaram
o fato de que a falta de estimulos e de acesso a uma escola conduz a diferengas individuais e
sociais, 0 que ndo se restringe a um aumento do capital humano em areas mais carentes, mas o

situam como presa fécil do crime organizado e desorganizado.
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Outro trabalho que trouxe contribui¢es importantes foi o elaborado por Santos,
Faria e Dallemole (2017). Neste caso, examinaram o nivel de desenvolvimento e crescimento
econémico das microrregides de Mato Grosso no periodo de 2005 a 2013. Inicialmente, eles
debatem a relacdo conceitual de crescimento e desenvolvimento na literatura econémica,
objeto, atualmente, de modificacGes diversas quantum ad anos. Com efeito, para avaliar o
desenvolvimento econdémico do Estado de Mato Grosso, recorreram ao IFDM, criado pela
Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN) e que possui a finalidade de
aferir o desenvolvimento socioecondémico dos municipios brasileiros. Impende mencionar o
fato de que, para a elaboracdo do IFDM, consideram-se varidveis pertencentes a trés
dimensdes importantes: Educacdo, Salde e Emprego e Renda. A pesquisa evidenciou que, no
periodo analisado, ndo se percebeu o efeito de transbordamento entre crescimento e
desenvolvimento. Outros dois dados importantes encontrados foram, primeiro, que tanto a
educacdo quanto o crescimento ndo foram capazes de elevar as condicGes de geracdo de
emprego e distribuicdo de renda no Estado de Mato Grosso e, depois, foi comprovada a
heterogeneidade, tanto no crescimento quanto no desenvolvimento.

Por ultimo, sdo os relatdrios técnicos desenvolvidos desde 1999 pelo Instituto de
Pesquisa e Estratégia Econdmica do Estado do Ceard (IPECE), os quais deixam explicito que
0 desenvolvimento econdmico constitui o principal objetivo dos governantes do Brasil, mas,
em consequéncia do seu aspecto conceitual dindmico, sdo, recorrentemente, alvos de
adaptacdes importantes a proporcdo do tempo. Assim, neste panorama conceitual, o IPECE
elabora um indice préprio, denominado indice de Desenvolvimento Municipal (IDM) e que
considera o carater multidimensional. Para a obtencdo dos resultados, utilizou-se a técnica
multivariada de analise fatorial. Dentre os principais resultados significativos e conclusivos
do relatério do IPECE de 2018, cita-se a importancia do IDM para o planejamento de
politicas publicas, tanto sob o prisma espacial quanto territorial. A maioria dos municipios das
regides do Estado do Ceara necessita muito mais de apoio institucional e de politicas publicas
para melhorar o desenvolvimento.

Entdo, vale ressaltar o fato de que cada trabalho analisado contribuiu para a
definicdo das varidveis consideradas neste ensaio e, principalmente, para as discussdes dos
resultados. Os estudos classicos, em especial, a corrente defendida por A. O. Hirschman,
costuram a base da analise das principais tendéncias exprimidas nos resultados deste ensaio e

que sdo, consequentemente, os norteadores das interpretagdes.
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Este é um estudo quantitativo com base em varidveis econdmicas e sociais importantes

para afericdo do Indice relativo de desenvolvimento (IRD) do estado do Ceara. Dessa forma, a

metodologia esta dividida em natureza da fonte dos dados, método de célculo do IRD e a

descricdo da anélise espacial dos dados.

2.3.1 Natureza e fonte dos dados

Para mensuracio do indice de Desenvolvimento Relativo (IDR), foram tomadas

catorze variaveis, com a finalidade de tornar a andlise mais objetiva e com carater

multidimensional, de modo a observar a dindmica do desenvolvimento (Quadro 1).

Quadro 1 - Variaveis e fontes de dados dos municipios do Estado do Ceara (2010)

Variavel Z (2010) Fonte Referéncias
Valor Adicionado Bruto do setor de Comércio e
Servigos a precos correntes (2009) per capita|Z; IBGE Rezende, Fernandes e Silva (2007).
(VAB_CS pc)
Valor Adicionado Bruto da Inddstria a precos .
correntes (2009) per capita (VAB. Indpc) Zy IBGE Rezende, Fernandes e Silva (2007).
Unidades industriais por vinculo formal na .
indstria (Unid_Ind/Vinc.Ind.) Z3 RAIS/TEM Rezende, Fernandes e Silva (2007).
Unidades de comércio e servigos por vinculos
formais no comeércio e Servico | Zs RAIS/TEM Rezende, Fernandes e Silva (2007).
(Unid_CS/Vinc.CS)
Unidades agropecudrias por vinculo formal .
agropecuério (Unid_Agrop/Vinc.Agrop.) Zs RAIS/TEM Rezende, Fernandes e Silva (2007).
indice de Desenvolvimento Humano Municipal PNUD / Rfle;eqde, F_ernandes_ﬁ Silva (20_07);
(IDHM) (2010) Zs IPEA / EJP Oliveira, legle Raiher (2017);
Caetano, Aradjo e Khan (2017).
Percentual de homicidios jovens (2012) -1, = ||pga Silveira; Silva e Carvalho (2008)
(Homic Jov)
. . . Lira e Monteiro (2017); Cerqueira et
Expectativa de vida (EXP_vida) Zs IPEA al. (2016): Begnini e Almeida (2016).
. . . . . PNUD / - .
Mortalidade infantil (MORT_infantil) Zy IPEA / EJP Begnini e Almeida (2016).
Rezende, Fernandes e Silva (2007);
) ’ ’
(/(csg%p;eslggacl)ocupado com fundamental completo Z1o TPI\llEL,i\D/ LJP Alves e Rodrigues (2013); Begnini e
- Almeida (2016);
% do pessoal ocupado com médio completo PNUD / - .
(OCUP_EMC) Zn IPEA / FJP Begnini e Almeida (2016)
% do pessoal ocupado com ensino superior 7 PNUD / Lyrio, Barros e Menezes (2019); Lins
completo (OCUP_EES) 2 |IPEA/FJP |e Arbix (2011).
. Lyrio, Barros e Menezes (2019); Lins
Produto Interno Bruto (PIB) per capita (PIBpc) |Zis |IPEA e Arbix (2011).
Impostos, liquidos de subsidios, sobre produtos, a 7. |IBGE Alves e Rodrigues (2013); Silveira,

precos correntes (2009) per capita (Impostos pc)

Silva e Carvalho (2008).

Fonte: Elaboragéo propria, 2021.
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Todas as variaveis selecionadas foram retiradas de vérias plataformas de
informacdes estatisticas nacionais e abrangem aspectos econdémicos (producdo, emprego e
renda) e sociais (saude e educacdo), e sdo respaldadas em diversos estudos publicados em
revistas e congressos nacionais para a identificacdo da dindmica do desenvolvimento em cada

municipio.

2.3.2 Indice Relativo de Desenvolvimento

Para o desenvolvimento do indice relativo municipal, aqui denominado de indice
Relativo de Desenvolvimento Bruto (IRDB), este trabalho optou, primeiramente, pelo método
de analise fatorial, por ser uma técnica estatistica multivariada representativa de interac6es
complexas entre as variaveis (MINGOTI, 2005); em seguida, pela analise de agrupamento
(andlise de cluster).

Mingoti (2005) reforca a ideia de que o método de andlise fatorial (AF) é uma
técnica estatistica multivariada utilizada para representar relacdes complexas entre conjuntos
de variaveis, no qual as variaveis originais possuem combinacdes lineares dos fatores comuns
obtidos e que explicam, por sua vez, a variancia total de cada varidvel. Assim, as varidveis
mais correlacionadas sdo agregadas dentro de um mesmo fator (dimensdo) que passam a
explicar parcelas das variacdes das variaveis originais, sendo, portanto, considerado um
método estatistico exploratério, destinado a resumir as informacdes iniciais em um novo
conjunto de varidveis (ALVES; RODRIGUES, 2013; REZENDE, FERNANDES; SILVA,
2007).

Com o uso da analise multivariada, aplicou-se a técnica da Andlise Fatorial
Exploratoria (AFE), com a utilizacdo do software SPSS Statistics 20, e fez-se uso de etapas
importantes, tais como 0 método de rotacdo dos fatores, que facilita a interpretacdo destes e
procura minimizar, assim, o numero de variaveis com elevado peso em um fator, ja que
acontecem dificuldades na interpretacdo, dado o surgimento de varios fatores. Assim, a
rotacdo tem como objetivo aumentar o poder explicativo dos fatores, desde 0 momento em
que os eixos sdo girados, sem alterar a distancia entre os pontos (CORRAR; PAULO; DIAS
FILHO, 2012; MINGOT]I, 2005; CAMPQOS; SILVA; CAMPOS, 2016).

Dentre os critérios utilizados para encontrar a matriz ortogonal, recorreu-se ao
critério Varimax. Esse método minimiza a ocorréncia de uma varidvel possuir altas cargas
fatoriais para distintos fatores e permite que uma variavel seja facilmente identificada com
fator unico (CORRAR; PAULO; DIAS FILHO, 2012; CAMPQOS; SILVA; CAMPQS, 2016).
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Em seguida, na AF, decidiu-se estimar os escores fatoriais para cada categoria de
fatores obtidos apds a rotacdo ortogonal da estrutura fatorial original. De acordo com Féavero
et al. (2009), esses fatores sdo estimados com apoio na combinacdo linear das variaveis
originais consideradas no modelo.

Para a formulacdo do modelo de AF, por fim, fez-se necessério identificar a
adequabilidade do conjunto de dados disponiveis (FAVERO et al., 2009; HAIR et al., 2005).
Essa verificacdo sucedeu por meio de etapas importantes (ALVES; RODRIGUES, 2013): i)
numero de correlacdes, para o qual, desde o nivel de significancia dos coeficientes expressos
na matriz de correlages, recomenda-se um numero substancial de correlagfes superiores a
0,30; ii) medida de adequacdo da amostra com a utilizacdo da Medida de Adequabilidade da
Amostra (MSA), a qual varia de zero a um, e, no critério de corte para a exclusdo de
variaveis, utilizam-se valores da MSA inferiores a 0,5; iii) Estatistica de Kaiser-Meyer-OlKkin
(KMO), conhecida como o indice de adequacdo da amostra, grau de adequagdo da AFE ao
conjunto de dados; e teste de esfericidade de Bartlett, que afere em que medida a matriz de
correlacdes é semelhante a uma matriz identidade e a significancia geral de todas as
correlacdes da matriz.

A Cluster Analysis, ou também denominada Anélise de Agrupamento (AA), foi
outra técnica de andlise multivariada utilizada neste estudo para divisdo dos elementos da
populacdo ou de uma amostra em grupos de mesmas caracteristicas (CAMPOS; SILVA;
CAMPOQOS, 2016; CORRAR; PAULO; DIAS FILHO, 2012). Assim, optou-se por identificar
0s grupos similares a partir do agrupamento das observacfes (municipios) que possuiam
similaridades, considerando na formacéo dos clusters. Segundo Freitas, Paz e Nicola (2007),
dada a auséncia de critérios para a definicdo da quantidade de clusters, o pesquisador se vale
de sua analise critica para cada situacdo. Assim, o critério de agrupamento dos municipios
ocorreu com base na sua proximidade, indicada por uma distancia quadrada euclidiana
definida por Favero et al. (2009).

Para que ocorra a analise de clusters, foi necessario usar os escores fatoriais
obtidos pela AFE para cada municipio e que considera, por sua vez, a padronizacdo dos dados
(FREITAS; PAZ; NICOLA, 2007; CAMPOS; SILVA; CAMPOS, 2016). Assim, ap6s a
realizacdo desses passos, foi possivel o processo de particdo das observacdes com a escolha
do algoritmo de agrupamento. Segundo Hair et al. (2005), o algoritmo maximiza as diferencas
entre os agrupamentos relativamente dentro deles. E vélido ressaltar que se utilizou 0 método
ndo hierarquico, em que o namero de grupos foi 5 clusters, definidos ex-ante. A escolha se

deu, primeiramente, por obter resultados menos suscetiveis as observacdes atipicas nos dados,
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a medida de distancia utilizada e a inclusdo de variaveis irrelevantes para o caso de selecdo de
sementes ndo aleatdrias (HAIR et al., 2009; CAMPQOS; SILVA; CAMPOS, 2016). Segundo,
por ser um recurso comumente utilizado em estudos exploratorio-descritivos e por ser um
método mais dindmico e interativo, pois as observacbes agrupam-se simultaneamente
(ROSADO; ROSSATO; LIMA, 2009).

Apos simulagdes realizadas, utilizou-se 0 método de k-médias que, segundo Alves
e Rodrigues (2013), possibilita a alocacdo de cada um dos objetos existentes em um dos k
grupos, cujo centroide (vetor central dos clusters) é o mais préximo do vetor de valores
observados para o respectivo objeto. De acordo com Favero et al. (2009), a técnica k-médias é
aconselhavel e muito utilizada com objetivo de verificar se as variaveis escolhidas para o

processo de agrupamento séo estatisticamente significativas para a consolidacéo dos clusters.
2.3.3 Indice Relativo de Desenvolvimento (IRD)

A mensuracao do indice relativo foi utilizada para todos 0os municipios do Ceara e,
posteriormente, fez a separacdo e comparacao dos indices municipais que compdem a regido
sob estudo. Para a elaboragdo do indice Relativo de Desenvolvimento (IRD), baseou-se no
trabalho de Cardoso e Ribeiro (2015). Assim, a primeira etapa para a mensuracao é definir o

indice relativo de desenvolvimento bruto (IRDB) (Equacéo 2).

ar
IRDE., =%~ — F".
‘ EFIE 7 (Equacio 2),

em que IRDB ¢ o indice Relativo de Desenvolvimento Bruto do i-ésimo municipio; ¢% € a
Fli g

variancia explicada pelo j-ésimo fator j; p é a quantidade de fatores utilizada na analise; “ij €

0 j-ésimo escore fatorial do i-ésimo municipio; Yo é 0 somatorio das variancias explicadas
i

pelos p fatores extraidos; e To? éa participacdo relativa do fator j no total da variancia
explicada acumulada pelos p fatores extraidos. Deve-se mencionar que se utilizou o numero
de p fatores de tal maneira que o percentual da variancia total explicada fosse superior a 75%.

De acordo com Cardoso e Ribeiro (2015), a elevacdo da magnitude dos indices
associados aos municipios observados esta relacionada a elevados escores fatoriais negativos,
0 que exigira a insercdo deles no primeiro quadrante, ou seja, deve-se transformar a base dos
indices de tal modo que o indice estimado esteja no intervalo de 0 a 100 (Equacéo 3), o que

possibilitara a comparacao dos indices municipais.
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PG )
Y =R (Equagdo 3),

em que Fi"™ e F{"™indicam os valores minimos e maximos do j-ésimo escore fatorial

relacionado ao i-ésimo municipio do Estado do Ceara. Desta maneira, depois de calculado o

IRDB;, é possivel mensurar o IRD; por meio da seguinte Equagé&o 4:

IRD, = |(52%) * 100] (Equacio 4),

em que IRD; é o valor do indice de Relativo de Desenvolvimento do i-ésimo municipio
analisado; TRDE; ¢ o indice relativo de desenvolvimento bruto do i-ésimo municipio e o

IRDB™™ ¢ g valor obtido para o IRDB; do i-ésimo municipio cearense melhor posicionado no
ranking. Consoante Cardoso e Ribeiro (2015), a relativizacdo do indice é vantajosa por
permitir a mensuracdo do nivel de desenvolvimento de um determinado local em relagdo ao

municipio mais bem posicionado.

2.3.4 Anélise exploratdria de dados espaciais: Indice de Moran

Nessa etapa, 0 estudo se direcionou para analisar, de maneira exploratéria, 0s
dados espaciais (AEDE). Neste caso, segundo Souza et al. (2018), deve-se obter informacGes
ou caracteristicas da distribuicdo dos dados no espaco estudado. Para Barros, Oliveira e
Amaral (2019), a utilizagdo do método AEDE permite apontar se os indices associados a uma
dada unidade espacial estdo relacionados aos observados em outras unidades do espaco. De
acordo com Almeida (2012), esse tipo de analise exploratéria € uma maneira de descrever e
visualizar as distribuicBes espaciais, além de possibilitar a extracdo de medidas de correlagédo
espacial global e local. O autor expressa, ainda, que a primeira etapa da exploracéo se refere
ao teste da hipdtese de que os dados espaciais de um determinado atributo numa regido nédo
dependerdo dos valores desse atributo nas regifes vizinhas.

O coeficiente de autocorrelacdo espacial adotado neste trabalho foi desenvolvido
por Patrick A. P. Moran, em 1984, denominado indice de Moran, teste mais popular para
analisar a correlacdo espacial, dada sua ampla utilizagdo em estudos exploratorios e
econométricos espaciais (ALMEIDA, 2012). Na versdo do indice de Moran Global (1),
segundo Luzardo, Castafiedo e Rubim (2017), tem-se o coeficiente de correlacdo para o
relacionamento entre os vetores de valores de uma variavel espacial observados no tempo e o

valor médio ponderado desta variavel aplicado em unidades de areas, associados a aspectos
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do tipo intervalar ou racional (lags espaciais), a qual expressa a autocorrelacdo do primeiro
vizinho (PEROBELLI et al., 2007).

Na concepcdo de Flores e Becker (2019), o indice de Moran é uma medida
estatistica de autocorrelacao espacial, que possibilita, portanto, analisar o grau de dependéncia
dos valores com base em seus desvios em relacdo a média, raz&o por que o motivo é um dos
métodos comumente utilizado para mensurar o0 grau de associacdo espacial de uma
determinada caracteristica de interesse.

A equacdo do indice de Moran Global (1) é escrita de acordo com a equacdo 8,
que representa o indice com formato matricial. A vantagem da utilizacdo desse formato do
indice de Moran Global (I) é a possibilidade de aplicacdo das estatisticas convencionais de
diagnostico de regressao linear, com vistas a associar os p-valores aos efeitos do indice I
(LUZARDO; CASTANEDO FILHO; RUBIM, 2017).

I"WEZ

Tz (Equacao 5),

em que: Z é o vetor coluna de componentes (Zi-Y;), ou vetor da varidvel de interesse
padronizada, com i = 1...n; WZ representa valores médios da variavel de interesse padronizada
nos vizinhos, definidos segundo uma matriz de ponderagdo espacial W (matriz de pesos
espaciais) baseada na contiguidade.

Desta maneira, deve-se salientar que, antes da aplicacdo do célculo do indice de
Moran Global, faz-se necessario criar matrizes de proximidades espaciais que auxiliardo na
identificacdo de regras de vizinhanca considerando os municipios do estado do Ceara. Aradijo,
Uribe-Opazo e Johann (2013) colocam que essa técnica de criacdo de matrizes de
proximidades espaciais (matriz de vizinhanca ou matriz de distancia) € muito importante nesta
fase, pois indica a relacdo espacial de cada area do estudo. Aradjo, Uribe-Opazo e Johann
(2013) enfatizam que a matriz de vizinhanga € utilizada na fase de analise exploratdria. Logo,
pode-se afirmar que este processo de escolha do critério de vizinhanca é um dos aspectos
fundamentais que devem ser adotados, inicialmente, em estudos sobre determinacdo de
autocorrelacdo espacial (MACONATO et al., 2020).

Os critérios que podem ser utilizados nas pesquisas de analise espacial sdo:
contingéncia queen (convencgdes rainha) e convencdo torre para a matriz de proximidade W
(SEFFRIN, 2017, MACONATO et al., 2020). Na primeira consideram-se fronteiras com
extensdo diferente de zero, também os vértices (n6s) como contiguos. Na segunda, refere-se
as fronteiras fisicas com extensdo diferente de zero entre as regides (MACONATO et al.,
2020). Dessa maneira, diante desses diferentes tipos de matrizes de pesos, deve-se escolher
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aquele que melhor se adeque ao presente estudo e que represente a interacdo entre as regides
(MARCONATO et al.,, 2020). Neste ponto, este ensaio seguiu as recomendagdes de
Marconato et al. (2020), ou seja, utilizou-se aquela matriz que gerou o maior valor do I de
Moran, que no caso foi o critério de contingencia queen.

A interpretacdo do resultado do coeficiente | segue a interpretagdo de que se
ocorrer correlacdo positiva dos dados (I > 0), entdo a maioria das areas vizinhas tera valores
do mesmo lado da media da regido, representando que existe uma similaridade entre os
valores do atributo estudado e da localizacdo espacial do atributo. Caso contrario (I < 0), os
dados correlacionam-se inversamente, ou seja, existe uma dissimilaridade entre os valores do
atributo considerado e a localizacdo espacial. Campos et al. (2018) informam que valores
negativos indicam dispersdo espacial dos dados, enquanto valores positivos revelam que 0s
dados estdo concentrados espacialmente. Assim, valores proximos a unidade (1,00) significa
que mais forte é a concentracdo e mais préximo de -1,00, mais dispersos estdo, espacialmente,
os dados. Para indice com valor nulo (I = 0), os dados mostraram a inexisténcia de correlacéo
espacial (ALMEIDA, 2012; LUZARDO; CASTANEDO; RUBIM, 2017).

Apbs a mensuracdo do coeficiente de Moran Global (1), o indice foi submetido ao
teste estatistico de hipdtese nula, que representa ndo dependéncia espacial. Essa hipdtese sera
rejeitada quando o | for estatisticamente diferente de zero para determinado nivel de
significancia preestabelecido, que considera, normalmente, p-valor < 0,05. Para a realizagio
da significancia do teste, realiza-se um teste de pseudossignificancia que consiste na geragédo
de um determinado nimero de permutacBes (ALMEIDA, 2012). Segundo Campos et al.
(2018), o indice de Moran Global univariado auxilia, portanto, na detec¢do de existéncia ou
ndo de dependéncia espacial na varidvel de interesse do estudo e possibilita, ainda, a
identificacdo de padrdes de associacdo linear de forma global. Nesse sentido, Souza et al.
(2018), coloca que a constatacdo de presenca de autocorrelacdo espacial para a variavel que se
pretende estudar se dard por meio da rejeicdo da hip6tese nula.

Os resultados do indice de Moran mostram, ainda, associacdes espaciais entre as
areas (municipios) e seus vizinhos divididos em quatro quadrantes, dois referem-se ao
agrupamento espacial de valores semelhantes e os outros dois quadrantes informam
agrupamentos com valores diferentes (ANSELIN, 1995), sdo eles: 1) Alto-Alto (AA),
quadrante superior direito, no qual unidades de areas que formam esse grupo possuem valores
altos para o aspecto interessado e estdo rodeados de areas que apresentam, também, valores
médios globais altos para o aspecto; 2) Baixo-Baixo, quadrante inferior esquerdo, trata do

agrupamento de areas cujas unidades tém valores baixos para 0 aspecto e séo circunvizinhos
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por unidades com valores médios globais baixos; 3) Alto-Baixo, quadrante inferior direito,
retne unidade da area com valor alto, acima da média geral, para 0 aspecto e que esta
contornado por areas com valores abaixo da média; 4) Baixo-Alto, quadrante superior
esquerdo, representa um cluster de areas, no qual uma unidade apresenta valor abaixo da
média global, mas é circunvizinho de areas com valores médios do aspecto acima do global
(ANSELIN, 1995; PEROBELLI et al., 2007; LUZARDO; CASTANEDO FILHO; RUBIM,
2017; CAMPOS et al., 2018).

De modo geral, usa-se o indice de Moran para identificar a existéncia de
correlacdo espacial de uma variavel em uma area ou regides vizinhas por meio de uma medida
global, onde ndo é possivel observar a estrutura de correlagcdo espacial em nivel local
(PEROBELLI et al., 2007). Os autores complementam, ainda, que o Moran global pode
esconder padrdes locais de autocorrelacdo espacial, 0 que torna importante avaliar o padrdo
local de autocorrelacdo espacial para obter maiores detalhamentos e, para o alcance de tal
objetivo, faz necessario utilizar as estatisticas LISA (Indicadores Locais de Associacao
Espacial).

Segundo Camargo (2000) o método LISA possibilita uma analise mais
particularizada do processo de estudo, pois atribui valores especificos para cada unidade
geogréfica, o que auxilia na identificacdo de agrupamentos das unidades, no caso deste
estudo, os municipios, com valores de atributos semelhantes. Dessa maneira, utilizou-se a
analise do | de Moran Local univariado para o IRD municipal calculado, o que possibilitou a

visualizacao dos dados espacialmente distribuidos.

2.4 Resultados e Discussao

Antes que se possa fazer uso das analises fatorial e de cluster, faz-se necessario
uma avaliagdo das estatisticas descritivas das varidveis apontadas, pelos principais autores
referenciados, para que se possa auxiliar na compreensdo de um determinado fendmeno
observado. Essas analises descritivas sao importantes em todos os estudos cientificos, mas
exigem um maior cuidado nesse processo analitico inicial, de modo a proporcionar uma maior
confiabilidade das inferéncias que serdo realizadas sobre os dados. Por exemplo, caso 0s
dados nédo sigam uma distribui¢cdo normal, a média e a mediana ndo terdo valores proximos, o
que deixa de ser dados representativos (FERREIRA, 2020).

2.4.1 Caracterizacdo descritiva das variaveis sociais e econémicas
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Ao observar algumas caracteristicas especificas dos dados descritos, notam-se
informagdes importantes para o processo analitico da pesquisa. Para a varidvel Valor
Adicionado Bruto de comércio e servico per capita (Z1), o maior valor encontrado foi de 8,93
(mais de 200% acima do valor médio) correspondendo ao municipio de Fortaleza, contudo,
outros municipios apresentaram valores acima de 5,00, séo eles (Eusébio, Maracanaud, Sobral,
Horizonte e Juazeiro do Norte). Ao todo, 66,3% dos municipios cearenses registraram valores
abaixo da média, sendo os de piores condi¢cbes Catarina, Santana do Cariri, Aiuaba,

Tejucuoca, Pires Ferreira e Umari (Tabela 1).

Tabela 1 -Ceara: estatisticas descritivas das variaveis selecionadas para anélise fatorial

Variaveis % de municipi(_)s abaixo da Coefic!en'Ee de Minimo Maximo
média Variacao

VAB ¢S pc (Z1) 66,3 30,07 1,08 8,93
VAB ind pc (Z,) 76,63 217,46 0,09 11,68
Unid ind/VinInd (Zs) 73,91 163,64 0 2
Unid_serv/vincSer (Z4) 55,97 56,76 0,03 1,33
Unid agro/vincAgro (Zs) 75 178,57 0 15
IDH (Z¢) 55,43 4,84 0,54 0,75
HOMIC JOV (Z7) 78,8 221,47 0 207,91
EXP VID (Zs) 52,17 1,88 67,6 74,9
MORT _INF (Zy) 50 15,14 13,6 34,4
OCUP _FUNDCOMPL (Z10) 55,97 16,7 25,62 72,03
OCUP MEDCOM (Z11) 56,52 21,69 15,16 53,78
OCUP _SUPCOMP (Z17) 57,6 30,66 2,19 14,79
PIP per capita (Z13) 71,19 57,27 1,6 25,71
Imposto pc (Z14) 78,8 190 0,04 5,43

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

No caso da variavel Valor Adicionado Bruto da Industria per capita (Z2), 0 maior
valor foi do municipio do Eusébio, com 11,68, mas dois outros municipios registraram
valores altos também, sdo eles: Horizonte e Eusébio. Para a variavel Unidades industriais por
vinculos industriais (Z3), 0 municipio de Reriutuba foi 0 que obteve o maior valor (2,0),
enquanto 32 (trinta e dois) municipios registraram valores iguais a zero, ou seja, o0 setor
industrial ndo se mostrou relevante até o momento da realizacdo desta pesquisa, sdo eles:
Aiuaba, Choro, Salitre, Parambu e Miraima.

Para o IDH (Zs), 0 maior valor corresponde a capital cearense e o0 menor valor
refere-se a0 municipio de Salitre. No total, 55,4% dos municipios apresentaram valores do
IDH abaixo da média. Com relacdo a expectativa de vida (Zs), Sobral registrou a maior
expectativa (74,9), mas Fortaleza, Crato e Barbalha também apresentaram valores elevados
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para esta variavel (todos com 74 anos), enquanto o municipio de menor expectativa foi
Acarape.

A variavel mortalidade infantil (Zo) também é uma caracteristica importante a ser
ressaltada, e 0 municipio responsavel pelo maior valor foi, também, Acarape. O municipio de
Sobral foi o que registrou menor indice de mortalidade infantil. Para as varidveis ocupagédo
com fundamental completo (Z10), ocupagdo com ensino médio completo (Z11) e ocupacgao
com ensino superior completo (Z12), Fortaleza se destaca com 0s maiores percentuais, o que ja
era 0 esperado, por ser a capital com maior concentracdo de Escolas de ensino fundamental,
médio e Universidades. A Gltima variavel selecionada, para esse momento inicial, refere-se ao
PIB per capita, em que se constatou 0 municipio do Eusébio com maior valor, e Santana do
Cariri com o menor valor per capita. Para essa variavel, constatou-se, ainda, 131 municipios

(71,19%) cearenses registraram valores abaixo da média.

2.4.2 Aplicacdo da andlise fatorial na regido do Macigo de Baturité

Na utilizacdo da técnica de analise fatorial, verificou-se adequacdo dos dados com
base na matriz de correlagBes das variaveis, onde se constatou correlacdo acima de 0,30 para
quase todas as variaveis e sdo estatisticamente significativas a 5%. O que é comprovado por
Hair et al. (2009), onde aponta que, quando a matriz de correlacdo obtida apresenta
guantidade substancial de variaveis com valores superiores a 0,30 e estatisticamente
significativos, a técnica de andlise fatorial torna-se apropriada, sendo o caso do objeto deste
trabalho (Tabela 1A em Anexo A).

Entdo, algumas variaveis apresentaram correlacdo acima de 0,30, sdo elas: valor
agregado industrial per capita (z2), unidades de comércio e servigo por vinculos formais de
comeércio e servicos (z4), IDH (zs), percentual de ocupados com ensino fundamental completo
(z10), ensino médio completo (z11), Produto Interno Bruto per capita (z13) e Impostos per
capita (z14). A matriz Anti-imagem indica o poder de explicacéo dos fatores em cada uma das
variaveis analisadas, cujos valores da diagonal principal indicam o0 KMO de cada variavel, ou
seja, 0 grau de explicacdo dos dados a partir dos fatores encontrados na AF. Dessa maneira, a
matriz mostrou que todas as variaveis registraram KMO acima de 0,50, com destaque para
aqueles que alcancaram valor acima de 0,800, que sdo: z4 (Interno Bruto per capita), zs
(IDHM) e z14 (impostos per capita).

Desta maneira, aplicou-se a analise fatorial explicativa, o qual se extraiu quatro

fatores capazes de explicar, juntos, 78,84% da variancia total do modelo (eingen values
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maiores que a unidade). Em seguida, calculou-se o teste Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e teste
Bartlett’s Test of Sphericity (BTS) para observar a consisténcia dos dados originais. Os
resultados de ambos os testes comprovaram a indicacao da analise fatorial e que é improvavel
a matriz de correlacdo ser uma identidade, pois 0 KMO registrou valor de 0,807 e 0 BTS com
valor de 3.339,40 (Tabela 2A em Anexo A).

No caso da comunalidade, nota-se que o valor da comunalidade foi abaixo de 0,50
apenas para a variavel "Unidades de comércio e servigos por vinculos formais de comércio e
servigos", enquanto todas as demais expressaram que mais da metade da variancia da variavel
é reproduzida pelos fatores comuns, ou seja, mostram que os fatores tém sua variabilidade
significativa e representada pelos fatores (Tabela 3A em Anexo A).

O Fator 1 representa 49,2% da variancia total das varidveis. Ao observar as
variaveis, confirma-se que a dinamica do desenvolvimento dos municipios cearenses envolve
as variaveis de dimensdo econdmica, com cargas fatoriais elevadas e proximas da unidade,
sdo elas: Valor agregado industrial per capita, PIB per capita, Impostos per capita e valor
agregado de comeércio e servicos. Deve-se ressaltar que dentre essas variaveis, o PIB per
capita € um elemento importante para elevar a produtividade e, consequentemente, impactar
no crescimento econdmico das regides (HADDAD, 2009; EBERTHARDT; LIMA, 2012).

A quinta variavel é percentual de homicidios jovens, que se mostrou
correlacionada positivamente com a dimensdo. Para esse aspecto, Lira e Monteiro (2017)
explicam que a violéncia além de ter relacdo forte com a educacdo, esta relacionada, também,
com fatores de ordem urbana e econdmica, isto é, processos de urbanizacdo e crescimento das
cidades, tanto urbanas quanto rurais, 0 que levam, muitas vezes a um processo de exclusao
social e tornam o0s jovens mais vulnerdveis a violéncia dentro de um ambiente de
concentracdo de renda e contradicGes socioespaciais. Contudo, deve-se ressaltar que a sexta
variavel, Z4 (unidade de comercio e servigos por vinculos criados), mostrou-se fracamente
associada ao fator apds a rotacéo e tem sinal negativo, ou seja, relagdo inversa com o fator 1.

Por sua vez, 11,62% da variabilidade total dos dados sdo explicados pelo Fator 2,
gue envolve aspectos humanos. Dentro dessa dimensao tem-se, como esperado teoricamente,
que a natureza de variaveis tem relacdo positiva com o fator, sdo elas: percentual ocupado
com ensino fundamental, médio e superior completo, além do IDHM, que possui alta
correlacdo com as varidveis. Essas variaveis da dimensdo humana possuem o poder de
influenciar a trajetoria do desenvolvimento econémico das regides (RENZI; HENZ; RIPPEL,
2019), por esse motivo sdo aspectos priorizados pelas politicas publicas locais e estaduais.

Estes elementos sdo primordiais para os efeitos de transbordamentos sobre o desenvolvimento
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econdmico no médio e longo prazo e, por esse motivo, devem ser priorizados por governos de
todas as esferas na elaboracdo de suas politicas publicas (SILVEIRA; SILVA; CARVALHO,
2008).

O fator 3 representa 9,84% da variabilidade total dos dados, sendo composto por
duas variaveis relacionadas a dimensdo salde, o que mostra a importancia das politicas de
salde no processo de desenvolvimento da populacdo cearense. Para esse fator, as duas
variaveis selecionadas apresentaram sinais condizentes com a teoria, ou seja, quanto maior for
o0 desenvolvimento, menor serd a mortalidade infantil e maior a expectativa de vida. Por fim,
em relacdo ao Fator 4, que explica 8,16% da variabilidade dos dados, a natureza das variaveis
relaciona-se com a dimensao das unidades produtivas industriais e agropecuarias, cujas cargas

fatoriais positivas estdo acima de 0,70.

2.4.3 Indice relativo de desenvolvimento econdmico: analise intra-regional comparativa

Apbs a analise fatorial de agrupamento, pode-se calcular o indice Relativo de
Desenvolvimento (IRD) e obter suas andlises descritivas e comparativas para as regides de
planejamento circunvizinhas, de primeira ordem, da regido do Maci¢o de Baturité, o que
possibilitou apontar a existéncia de heterogeneidades nas dindmicas de desenvolvimento
regionais. Das regides consideradas, 0 Maci¢o foi 0 que obteve o menor IRD médio (28,23),
enquanto a regido da Grande Fortaleza registrou a maior média (100,00). Constatou-se,
também, que a heterogeneidade existente foi mais presente para a regido de Planejamento da
Grande Fortaleza, com valor de 21,30%, enquanto que a regidao do Macico de Baturité, em
especial, registrou o segundo menor desvio padrdo, ficando atras apenas do Sertdo de Canindé
(Tabela 2).

Tabela 2 - Ceara: Estatisticas basicas do IRD por regi6es de planejamento selecionadas, 2010.

Regibes de Planejamento Valor maximo Média n:/i‘zli(r)]:o Desvio Padré&o
Regido da Grande Fortaleza 100,00 45,30 23,16 21,3
Vale do Jaguaribe 43,63 30,61 18,47 6,42
Litoral Leste 38,75 32,42 27,53 4,20
Sertdo Central 38,22 30,96 24,07 4,58
Macico de Baturité 37,54 28,23 22,47 3,70
Sertdo de Canindé 31,31 29,09 26,69 1,96
Estado do Ceara 100,00 30,48 17,87 9,95

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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A partir do software Geoda, utilizou-se a funcdo natural break, processo
conhecido de quebra estrutural ou método de otimizacdo de Jenks (JENKS, 1976). Dessa
forma, como explicitado por Ribeiro e Jorge (2019), a partir da magnitude do indice, foram
renomeadas cinco categorias: ("Muito baixo", "Baixo", "Médio", "Alto" e "Muito alto").
Dessa maneira, a Figura 5 mostra a distribuicdo espacial do IRD no Estado do Ceara e da
regido do Macico, onde fica visivel que ha maior concentracdo de municipios com IRD
classificados como “Baixo” e “Muito baixo” nas regides Litoral Norte, Sertdes de Crateus e
Centro Sul do Estado. Esse comportamento de baixo e muito baixo dinamismo apresentado
pelos 114 municipios cearenses (61,95%) é explicado, em sua grande parte, quando se
analisou o comportamento descritivo das variaveis originais das dimensfes econémicas e
sociais (Figura 1). Nesse caso, constatou-se que a maioria dos municipios do Estado
encontravam-se com valores abaixo da média estadual, sendo o caso das variaveis principais:
PIB per capita, com 71,2% abaixo da média); Impostos per capita (78,8%); IDH (55,43%);
VAB industrial per capita (76,63%); Unidades industriais por vinculos industriais (73,91%); e
ocupacdes com fundamental, médio e superior completo (55,97%, 56,52% e 57,6%,
respectivamente).

Do conjunto dos municipios, nota-se, também, que apenas vinte municipios
tiveram IRD considerado “Alto” e “Muito alto” e estdo concentrados na regido de
Planejamento da Grande Fortaleza e em alguns espacos isolados como Sobral, Crato,
Barbalha e Russas, formando “ilhas” de fortes dinamicas de desenvolvimento no interior do
Estado. Ou seja, nota-se um grupo pequeno (10,86%) de municipios com relativo dinamismo
econdmico face aos demais no Estado do Ceard, o que comprova as tendéncias apresentadas
pelos indicadores descritivos do presente estudo. Esse resultado destaca 0s municipios que
compdem a RMF e alguns municipios isolados no interior do Estado que foram, de alguma
maneira, beneficiados pelas politicas de desenvolvimento implementadas em meados da
década de 1990 e ao longo dos anos 2000. Isso corrobora com o esfor¢co empenhado pelo
Governo Estadual para acelerar o processo de industrializacdo, por meio do FDI, que se
refletiu em um crescimento local razoavel em alguns municipios do Ceard, dentre eles os que

formam a RMF, principalmente.
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Figura 1 - Ceara e Mesorregido Norte (2): distribuicdo espacial do Indice Relativo de
Desenvolvimento (2010)

Regiao do Macico de
Baturité

IRD
Muito baixo (9)
Baixo (14)
Médio 11)

Bl Atto (2)

Il Muito alto (Q)

s 7 Muito baixo (51)

~2 -7 A= Baixo (63)

& Médio (50)
) ¢ 5 B Atto (17)

B Muito alto (3)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022) com base no Geoda.

Ao isolar a regido de Planejamento do Macico de Baturité, nota-se, por sua vez,
quatro municipios com IDR “Muito baixo” e “Médio”, cada um, além de 5 municipios com
IRD considerado “baixo”. Esse resultado comprova, portanto, a primeira hipotese levantada
neste ensaio, isto é, que a maioria dos municipios cearenses possuem baixo e muito baixo
dinamismo econémico, mesma tendéncia encontrada nos municipios da regido do Macico.

Os desequilibrios regionais existentes dentro do Estado do Ceard expressam a
maneira que ocorreu a concentracdo econémica e industrial em detrimento de outras regides
do Estado nos anos de 1990, reforcando o que Perroux (1967) afirmou sobre a formacdo de
“ilhas” de crescimento econdmico cercados por espagos econdémicos vazios ou estagnados.
Deve-se ressaltar que as politicas publicas voltadas para a industrializacdo do Ceara
potencializaram a formagdo das “ilhas”, assim como a polarizacdo e formagdo dos gaps
econbmico, demografico e social entre municipios interioranos e Grande Regido
Metropolitana de Fortaleza, o que gerou o processo circular cumulativo, assim denominado
por Myrdal (1972).

E foi neste contexto de preocupacdo sobre a desigualdade regional cearense que
surgiu, nos anos 2000, programas, politicas e, até mesmo, secretarias estaduais que podem
auxiliar na reversdo da presente situacdo. Dentre elas teve-se a criacdo da Secretaria de
Desenvolvimento Local e Regional (SDLR) com sua politica de desenvolvimento regional e
local e o Programa Estadual de Desenvolvimento Local e Regional. Deve-se dizer, também,
que ocorreu uma forte mobilizacdo, em especial na regido do Maci¢o de Baturité, para a
elaboracdo participativa de um plano de acGes estratégicas a serem implantadas com foco no
estimulo de iniciativas locais de desenvolvimento sustentavel a partir das potencialidades

locais e integragdo dos atores locais (BRASIL, 2011).
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Estas politicas comprovam a importéncia da elaboracdo e implementacdo das
politicas pulblicas estaduais para o desenvolvimento econémico dos municipios,
principalmente daqueles que estdo localizados em regides de baixo dinamismo. Esse fato
revela, assim, o papel ativo assumido pelo Estado para gerar e conduzir condigdes
institucionais e legais para o alcance do crescimento e desenvolvimento econdmico e regional
(PELINSKI, 2007; HADDAD, 2009; GAITAN; BOSCHI, 2016).

Este panorama explica, portanto, o fato de sete municipios pertencentes a regiao
de Planejamento da Grande Fortaleza estarem entre os dez municipios com maior valor do
IRD, com destaque para 0s quatro principais, a saber: Eusébio, Horizonte, Maracanau e
Fortaleza, que foram os principais municipios favorecidos com a politica estadual de atracdo
de empresas de outras regifes do pais na década de 1990, o que gerou uma concentracdo
industrial na regido da Grande Fortaleza. Vale mencionar, neste momento, que foram estes
municipios, em sua grande parte, pelo menos, que se apresentaram entre aqueles com valores
para as variaveis acima da média estadual, sendo elas: Valor Agregado Bruto de comércio e
servicos per capita, Valor Agregado Bruto industrial per capita, Unidades industriais por
vinculos industriais, IDH, expectativa de vida PIB per capita e Impostos per capita. Enquanto
que os piores posicionados foram Erere, Saboeiro e Salitre (regides de Planejamento do Vale
do Jaguaribe, Centro Sul, Cariri) (Tabela 3).

A hierarquizacdo do IDR evidenciou a existéncia de disparidades regionais,
principalmente envolvendo a regido da Grande Fortaleza e o restante do estado. Esses
resultados, apesar das limitacGes temporal e quantidade de variaveis utilizadas neste ensaio,

corroboram, ao final, com as conclusées dos estudos elaborados pelo IPECE (2018).

Tabela 3 - Ceara: maiores e Menores Indices Relativos de Desenvolvimento (IRD) (2010)*

10 municipios com maior IRD 10 municipios com menor IRD

Municipio IRD Ranking | Municipio IRD Ranking

Eusébio 100,00 1| Paramoti 20,74 175
Horizonte 77,68 2 | Groairas 20,26 176
Maracanaul 74,47 3| Catunda 19,79 177
Fortaleza 67,13 4 | Pires Ferreira 19,71 178
Sobral 58,21 5| Aiuaba 19,67 179
Aquiraz 48,58 6 | Arneiroz 19,61 180
Caucaia 47,67 7 | Tarrafas 19,11 181
Pacajus 47,15 8| Ereré 18,47 182
Juazeiro do Norte 45,67 9 | Saboeiro 18,10 183
Barbalha 45,45 10 | Salitre 17,87 184

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
Legenda: * Ver tabela completa em Anexo A (Tabela 4A).
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Em relacdo aos municipios baturiteenses, observa-se um IRD maior para 0s
municipios de Guaramiranga, Mulungu, Baturité e Pacoti. Os municipios de Capistrano e
Palmaécia, por sua vez, foram os ultimos da regido em 2010, apresentando indice abaixo da

média da Regido (Tabela 4).

Tabela 4 - Macico de Baturité: indice Relativo de Desenvolvimento (IRD) (2010)

Municipio | IRD | Ranking na Regi#o | Ranking no Estado
Guaramiranga 37,54 1 25
Mulungu 31,6 2 56
Baturité 30,89 3 66
Pacoti 30,06 4 70
Redencéo 29,07 5 81
Barreira 28,48 6 89
Aratuba 28,14 7 95
Aracoiaba 27,36 8 108
Itapiuna 26,14 9 133
Ocara 25,68 10 138
Acarape 24,99 11 143
Capistrano 24,52 12 147
Palmacia 22,47 13 167
Média regional 28,23 - -

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Vale ressaltar dois fatos importantes, o primeiro é que 0S quatro primeiros
municipios da regido do Macico com maior IRD sdo, também, aqueles que vém aproveitando
as novas oportunidades econdmicas, dentre elas o turismo rural e agricultura familiar,
representada pela producdo de café organico (SILVA, 2017). Em segundo, sdo 0s que
obtiveram melhores resultados na variacdo do PIB per capita e reducGes na taxa de

analfabetismo na regido entre 2000 e 2010.

2.4.4 Indice de Moran: autocorrelacéo espacial no estado do Ceara e Macico de Baturité

A partir do Moran Scatter plot (Diagrama de espalhamento ou dispersdo) pode-se
comparar os valores normalizados do atributo IRD em cada municipio cearense com a média
dos seus vizinhos. Desse modo, o indice de Moran Global da variavel IRD foi de 0,361 para o
Estado (Figura 2A em Anexo A). Para testar a hipotese nula, auséncia de autocorrelacdo
espacial entre os municipios do Estado do Ceara, fez-se a permutagdo em apenas 999, onde se
obteve um p-valor = 0,0010, rejeitando-se a hipdtese nula ao nivel de 5% de significancia, o
que comprovou a existéncia de autocorrelacdo espacial para o Estado do Ceara como um todo.
Portanto, constatou-se a existéncia da tendéncia de alguns municipios com IRD alto ou baixo

estarem proximos de outros municipios com IRD alto e baixos, ou seja, municipios com
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caracteristicas similares estdo vizinhos de outros com as mesmas caracteristicas. Esse
comportamento foi identificado porque, primeiramente, a maioria dos municipios cearenses
demonstrou, em 2010, o mesmo padrdo de desenvolvimento (baixo e muito baixo) e, segundo,
muitos desses municipios ficaram a margem das politicas publicas de industrializacéo
priorizadas nos anos de 1980 e 1990. O cuidado com insercdo desses municipios nas politicas
de industrializacéo cearense, por exemplo, somente ocorreu, efetivamente, no inicio dos anos
2000, quando foram observados outros aspectos importantes, tais como: vocacdo local,
potencial produtivo e politicas de educacao.

Com supedaneo na avaliagdo do diagrama de dispersdo do Indice de Moran
univariado, constatou-se, consequentemente, o registro de alguns aspectos importantes: 38
municipios do Estado do Ceara no quadrante AA (municipios com valores IRD médios altos
circunvizinhos de municipios com alto IRD médio); e 75 municipios no quadrante BB
(municipios com valores médios baixos do IRD rodeados por municipios com valores médios
baixos) (Figura 3A em Anexo A). Esse comportamento revela a existéncia de autocorrelagéo
espacial positiva, pois 61% dos municipios cearenses agruparam-se com aqueles detentores de
IRD semelhantes.

Isto posto, fez-se uso do diagrama de espelhamento de Moran ou denominado de
Box Map para visualizar a autocorrelacdo entre os municipios. Com os resultados, nota-se que
houve similaridades entre as areas com valores altos do IRD localizados, principalmente, no
litoral do Estado, os quais abrangem, em sua grande parte, 0s municipios da regido de
Planejamento da Grande Fortaleza e seguindo em direcdo a regido leste do Ceard. As
similaridades ocorreram, também, entre os municipios de valores do IRD baixos, localizados,
em especial, nas regides de planejamento do Litoral Oeste, descendo em direcdo ao Sertdo de
Crateus, Sertdo dos Inhamuns e Centro Sul, que foram as regides de planejamento
consideradas com “baixo” e “muito baixo” IRD.

O Indice de Moran Global para a regido do Macico de Baturité revela um
comportamento distinto do exibido para o Ceard, pois seu valor foi menor do que zero (I = -
0,230), revelando que existe uma dissimilaridade dos valores do atributo considerado em
relacdo a localizacdo espacial. Assim, no geral, um alto valor da varidvel IRD de um
municipio do Macig¢o ou tem a probabilidade de estar rodeado por baixos valores da mesma
variavel nos municipios vizinhos da regido ou, ainda, um baixo valor da variavel IRD do
referido municipio tende a estar rodeado por altos valores da mesma variavel em municipios
vizinhos. O teste de nivel de significancia informou que a hip6tese nula deve ser aceita com p-

valor > 0,05. Para a realizacdo da significancia do teste, realizou-se o teste de pseudo-
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significancia com 9999 permutacGes, o que reforcou a ndo existéncia de autocorrelacdo
espacial para a regido do Macico (Figura 4A em Anexo A).

Este fato expBe, portanto, a necessidade de estimulos a fatores propulsores de
desenvolvimento nos municipios do Maci¢co e que estejam ligados as potencialidades
econdmicas e culturais de cada qual. Alguns dos aspectos a serem considerados remetem as
variaveis populacionais e socioecondmicas que se refletem diretamente na formulagdo de
politicas publicas, dentre os quais se menciona o incentivo as atividades turisticas na regiao,
que, malgrado de grande potencial, ainda ha nichos a serem explorados para gerar efeitos
transbordamentos em outras variaveis da economia regional. Isso acontecendo, municipios
com potencial de polo de desenvolvimento exercerdo efeitos expansivos sobre outras unidades
do espaco, ensejando efeitos de aglomeracdo e, por conseguinte, aparecimento de novas
atividades correlacionadas (PERROUX, 1967).

Neste aspecto, constata-se que as atividades agricolas da Regido alinhadas as
atividades ndo agricolas (turismo rural) sdo passiveis de se tornarem elementos-chave para
estimular o potencial crescimento do produto da economia regional. Portanto, a concentracdo
de investimentos nessas atividades possibilitara, no médio e longo prazo, a aceleracdo da
economia regional/local, pois estardo ligadas aos efeitos para frente e para trds, assim como
foi expresso em Hirschman (1958).

Com base nas varidveis originais e com seus valores padronizados, calculou-se o
indice de Moran Global | para os municipios cearenses (Tabela 5). De posse dos resultados,
12 variaveis mostraram-se com | significativo ap6s a aplicacdo da permutacédo de 999, o que
reiterou a rejeicdo da hipo6tese nula de auséncia de autocorrelacdo espacial para o Ceara. Das
variaveis, o destaque € para Zi4, Z13 € Z> com 0s maiores nimeros de municipios agrupados no
guadrante BB. A maior quantidade de municipios no quadrante AA ocorreu para as variaveis
pertencentes as dimensGes humanas e salde, o que revela a importancia das politicas pablicas
para as areas de educacdo e salde no Estado do Ceara desde os anos de 1990. Nesse aspecto,
Sousa (2017) ressalta a importancia que a variavel educacional cearense teve ap6s as politicas

direcionadas para melhoria dos indicadores de alfabetizacdo nos anos de 1980 e 1990.



42

Tabela 5 - Estado do Ceara e Macico de Baturité: indice de Moran Global (univariado) para
as variaveis originais (2010)

o | Quadrante
Variaveis Pseudo-p AA BB
Estado Regido | Estado Regido | Estado Regido | Estado Regido
VAB_CS pc (21) 0,306  -0,061| 0,001 0,424 37 3 79 3
VAB_Indpc (Z2) 0,228*  -0,262| 0003 0,081 31 1 120 4
PIP pc (Z13) 0,028*  -0014| 0001 0,332 36 4 122 4
Imposto pc (Z12) 0,288* -0,366*| 0,001 0,044 22 0 125 0
HOMIC_Jov (Z7) 0,383* x| 0,001 *x 46 *ox 72 *x
fzj;d—CS/V'”C'CS 0186* -0086| 0001 049 | 16 2 o1 3
IDHM (Z6) 0,356  0,071| 0001 0,194 57 4 80 3
OCUP_EFC (Z1) 0,423*  0364*| 0001 0,013 57 7 79 4
OCUP_EMC (Z11) 0,359*  0401*| 0001 0,006 51 7 74 4
OCUP_ESC (Z1) 0,093*  0,024| 0024 0,263 53 2 59 6
EXP_vida (Zs) 0,163  -0,171| 0001 0,331 52 3 58 3
MORT infantil (Zs) 0,146  -0171| 0001 0,32 53 1 53 3
?Zz;d—'”d/v inc.Ind 0011  -0,089| 0332 0,434 48 1 79 5
?Zz;d—agrOp/V'”C'Agro 0,033 -0,164| 0278 0,357 16 2 91 2

Fonte: Elaborada pelo autor (2022).
Nota: * significativo a 5%. ** Valores ausentes para 0s municipios da regido do Macico de Baturité

Nesta situacdo, Begnini e Almeida (2016) contribuem com a discussao, quando
exprimem que o desenvolvimento regional transita por diversos fatores influenciadores para a
formacdo de determinadas regifes - econdmicos, sociais, estruturais, educacionais e
ambientais. Lyrio, Barros e Menezes (2019) reforcam o poder que tem a variavel educacional
para a promocao do crescimento e desenvolvimento de uma regido geogréafica. Para Lins e
Arbix (2011), a preocupacdo educacional deve ser foco central das politicas publicas para
aumentar a produtividade da economia, pois, segundo os autores, quando as pessoas possuem
elevado nivel de instrucdo, tornam-se mais conscientes de sua fungdo dentro da estrutura
produtiva e influem positivamente nas economias de uma regido. Dessa maneira, as variaveis
educacionais sdo importantes para alavancar o crescimento econémico, pois, além dos pontos
ja citados, o investimento educacional assume papel relevante para reducdo de homicidios
jovens nos diversos municipios (CERQUEIRA et al., 2016).

Lyrio, Barros e Menezes (2019), ressaltam, ainda, que o desenvolvimento deve
levar em consideracdo a oferta de servicos de salde, pois, para 0s autores, ter acesso a
servicos bésicos de satde é elemento importante para o alcance do desenvolvimento, pelo fato
de que, quanto mais pessoas tenham acesso a esses servicos, por exemplo, a maior sera a

probabilidade de se ter reducdo de mortalidade infantil e elevacdo da expectativa de vida da
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sociedade. 1sso é notorio nos resultados desta pesquisa, quando se observa que as variaveis
expectativa de vida e mortalidade infantil foram significativas para o Estado como um todo.

Para a regido do Macico de Baturité, apenas trés delas foram estatisticamente
significativas, e duas registaram indice de Moran Global (I) maior do que zero, a saber:
percentual de ocupados com ensino fundamental (Z10) e médio completo (Z11). Ap0s aplicada
a permutacdo em 9999, rejeitou-se a hipotese nula de auséncia de autocorrelacdo espacial para
a regido do Macico. Assim, as duas variaveis sdo autocorrelacionadas positivamente,
significando que ocorreu agrupamento de municipios com caracteristicas semelhantes, onde
sete se agruparam no quadrante AA: Capistrano, Mulungu, Aratuba, Ocara, ltapilna,
Aracoiaba e Mulungu. Os resultados positivos dessas variaveis, contudo, s6 foram possiveis
apos a implantacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de
Valorizacdo dos Profissionais de Educacao nos anos 2000 (BRASIL, 2011).

A critica que se faz sobre ao indice de Moran Global (1) é o fornecimento de
apenas um valor como medida de associacdo espacial para todos os valores do IRD, o que
indica exclusivamente a tendéncia geral de agrupamento. Para analisar padrées numa escala
de detalhe, no entanto, deve-se fazer uso do indice de Moran Local, que permite associacdes
espaciais com distintas localiza¢@es de uma variavel distribuida espacialmente.

A Figura 2 mostra os valores positivos e negativos do indice de Moran Local ap6s
0 teste de permutacdo aleatdria (9.999 permutacdes). Dessa maneira, constata-se que apenas
28 municipios se mostraram significativos e esse fato revela que os clusters persistentes ao
nivel de significancia de 5% merecem maior atencdo. Nota-se que apenas 12,5% dos
municipios do Estado do Ceara registraram valores positivos para o indice de Moran Local,
indicando 23 municipios com similaridade (alto-alto e baixo-baixo) da variavel IRD.

Neste sentido, vale ressaltar que o cluster de municipios com alto valor médio do
IRD e alto valor médio do IRD dos vizinhos esta concentrado na regido de planejamento da
Grande Fortaleza, que foi beneficiada com a politica industrial de atracdo de empresas
intensivas, principalmente, em mao de obra de outras regides do Brasil (MELO, 2011). Dentre
esses municipios, tem-se Fortaleza, Maracanal, Caucaia, Eusébio, Aquiraz, Maranguape,
Cascavel e Pacatuba. A Capital cearense aparece como centro de referéncia no
desenvolvimento do Estado dadas as transformacdes ocorridas a extensdo dos anos de 1990 e
2000, o que elevou o IDHM do Municipio para 0,754, em face do valor de 0,546, em 1991
(ALVES et al., 2017).



44

Figura 2 - Ceara: Indice de Moran Local para o IRD e mapa de significancia

Monsesior Tabosa

IRD
Not Significant (156)
I High-High (10)
I Low-Low (13)
7 Low-High (2)
High-Low (3)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022), com base no Geoda.

J& o cluster baixo-baixo (BB), municipios com baixo valor médio do IRD estéo
rodeados por outras areas com baixos valores médios do IRD e estdo localizados nas
seguintes regides do Estado do Ceara: a) regido Norte, representado pelos municipios de
Granja e Uruoca; b) Sertbes cearenses, com destaque para Parambu, Catarina, Arneiroz,
Saboeiro, Monselhor Tabosa e Aiuaba; c) regido Sul (Assaré e Campos Sales); e d) regido
Centro-sul (Tarrafas). Esses municipios, pelo menos em sua grande parte, estdo localizados
em determinados espacos do Estado com aspectos fisicos e geograficos que limitam a
dindmica econémica e a prosperidade dos indicadores econdmicos e sociais (ALVES et al.,
2017).

No geral, a interligacdo e a do Macico com a Regido Metropolitana de Fortaleza
(RMF) constituem um aspecto positivo para que ocorram expansao e desenvolvimento das
atividades econdmicas, pois 0s municipios circunvizinhos aos principais polos de atividades
se beneficiardo, decerto, dos mercados crescentes e serdo estimulados pelos efeitos
propulsores, o que proporciona condicBes favoraveis ao desenvolvimento da regido
(MYRDAL, 1972).

2.5 Consideracdes Finais

O objetivo geral do estudo foi atingido, ao se mensurar o IRD e compreender o

seu comportamento espacial para o ano de 2010. Em adi¢éo, a primeira hipotese deste ensaio
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se confirmou, ao observar-se que existe um padréo de dinamismo econémico baixo para a
maior parte dos municipios cearenses, em especial daqueles que formam o Macigo de
Baturité. A segunda hipotese suscitada também foi certificada, pois se constatou a existéncia
de correlacdo espacial da regido do Macico de Baturité diferente do que registrado para o
Estado do Ceara

O primeiro fator obtido representa as varidveis da dimensdo econdmica, com
correlacdo positiva para cinco delas, incluindo a variavel percentual de homicidios. O fator 2
engloba as variaveis de aspecto humano, cujas varidveis guardam relacdo positiva com o
fator, comprovando a teoria. O fator 3, por sua vez, foi denominado dimensdo salde,
composto pelas varidveis expectativa de vida e mortalidade infantil, ambas com os sinais
condizentes com a teoria. Por fim, o fator 4 (dimensdo unidades produtivas) foi composto
pelas unidades industriais e agropecuarias por vinculo formal.

O experimento identificou, ainda, a necessidade de aten¢do mais efetiva nas areas
de educacdo e salde para as mesorregides Centro-sul Cearense e Noroeste e Norte cearense, e
estimulos para as unidades produtivas das mesorregides Centro-Sul e Noroeste cearense.
Dessa maneira, medidas compensatorias vao favorecer as mesorregides menos favorecidas do
Estado e reduzir as disparidades regionais e intrarregionais.

Os resultados apontaram, também, a existéncia de heterogeneidades nas
dindmicas de desenvolvimento para as regides de planejamentos vizinhas, de primeira ordem,
da regido do Macico. Essa regido, por sua vez, obteve o menor IRD médio, enquanto a regido
da Grande Fortaleza registrou a maior média do IRD. Comprovou-se, ainda, maior
concentracdo de municipios com IRD classificados como “Baixo” e “Muito baixo” nas
regides Litoral Norte, SertGes de Cratels e Centro Sul do Estado, enquanto 20 municipios
tiveram IRD considerado “Alto” e “Muito alto”, e estdo concentrados na regido de
Planejamento da Grande Fortaleza. Dentro da regido do Macico, constatou-se que 0s
Municipios de Guaramiranga, Mulungu, Baturité e Pacoti registraram os maiores IRD e sdo
esses que se aproveitam das novas oportunidades de crescimento, principalmente nas areas de
turismo rural. Os resultados revelaram, também, a existéncia de autocorrelacdo espacial
positiva para o Estado do Ceara, fato ndo observado para a regido do Macigo de Baturiteé.

Este resultado leva a concluir que ha muito a ser realizado no Estado do Ceara
como um todo e, em especial, na propria regido sob escolio, Macico de Baturite,
principalmente no que diz respeito a elaboracdo e implementacdo de politicas puablicas
regionalizadas no Ceara, caso o0 objetivo final seja alcancar um desenvolvimento equitativo.

Outro ponto conclusivo diagnosticado com os resultados refere-se a existéncia de um pequeno
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quantitativo de municipios com relativo desenvolvimento no Estado e na regido, o que é
suscetivel de ocasionar o processo cumulativo, ajudando, consequentemente, na propagacao
do desenvolvimento em localidades circunvizinha.

Este trabalho, contudo, possui algumas limitacGes importantes que devem ser
aclamadas como seus pontos de maior deficiéncia, relativamente as variaveis escolhidas.
Assim, identificaram-se dois aspectos: i) necessidade de ampliar o quantitativo das variaveis e
adicionar outros aspectos politico, ambiental e de condi¢cGes das residéncias, o que
possibilitard aprofundar analises de aspectos ndo descobertos neste estudo; e ii) utilizacdo de

dados mais recentes, que é passivel de ser feito apos a realizacdo do préximo Censo brasileiro.
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3 ANALISE DE REDES SOCIAIS: O CASO DOS PRODUTORES RURAIS DE CAFE
SOMBREADO NA REGIAO DO MACICO DE BATURITE - CEARA

3.1 Introducéo

A comercializacdo do café ocorre dentro de uma cadeia complexa em que,
normalmente, os paises pobres ou em fase de desenvolvimento assumem a funcdo de
produtores dessa cultura, ao passo que os Estados desenvolvidos se tornam os principais
consumidores (SINGULANO, 2015). E nessa contextura internacional que o café passa a ser
produzido, em sua grande parte, em pequenas unidades agricolas de producdo familiar, e isso
ndo se diferencia do que é presenciado no Brasil e na regido do Macico de Baturité, Estado do
Ceara.

Com as mudancas do mercado internacional, entretanto, no tempo em que 0s
consumidores alteraram seus habitos e procuram por maior qualidade, os produtores tentam
responder as mudancas por meio da insercdo no mercado de cafés diferenciados ou especiais,
ou seja, aqueles que possuem qualidade sensorial superior (SINGULANO, 2015). Esse
mercado de cafés especiais no Brasil ainda é novo, dada a incipiéncia de informacdes
disponiveis, mas se torna potencial, pois envolve perfil empreendedor cada vez mais jovem e
com maior participacdo de mulheres (SEBRAE, 2021). E com esse novo nicho de mercado
que alguns produtores da regido do Macico de Baturité estdo procurando revitalizar o café
antigo de suas propriedades por meio da insercdo do café especial, fazendo do Ceara o
responsavel por 1,1% de produtores de café especial no Brasil (SEBRAE, 2021). Segundo
Saes, Souza e Otani (2003), o ramo de cafés especiais (café organico, por exemplo) possibilita
projetar 0s pequenos produtores no panorama internacional e liga-los a agentes distintos para
fornecer apoio institucional.

Esta situacdo expde que, mesmo com todo o potencial verificado na regido do
Macico de Baturité para producdo de café sombreado/ecoldgico, existe, ainda, baixa
representatividade econémica desta atividade no conjunto da regido, fato indicativo da
ineficiéncia produtiva e da falta de interacdo dos agentes locais relacionados a essa atividade
econémica. Nesse aspecto, as articulagcdes necessarias da rede formada entre produtores e
organizagOes publicas e ndo governamentais ganham destaque para potencializar estratégias
de producdo, processamento, distribuicdo do café ecoldgico e minimizagdo de perdas de
informacdes em toda a cadeia do cafée (SAES; SOUZA; OTANI, 2003).



48

Tem-se, in hoc sensu, a seguinte indagacdo norteadora da pesquisa: como se
estrutura a rede social (social network) formada pelos agentes que se relacionam, direta e
indiretamente, na troca de informacGes sobre a producdo de café sombreado/ecologico na
regido do Macico de Baturité sob a perspectiva da Anédlise de Redes Sociais em 2020? A
hipotese considerada é de que a integracdo/relacdo de informacGes e cooperacdo entre 0s
agentes da rede formada na regido do Macico, ndo se reflete, ainda, em alto nivel de
engajamento para o desenvolvimento de parcerias entre eles.

Este ensaio conforma, portanto, de um estudo de caso com os produtores de café
sombreado/ecolégico da regido do Macico de Baturité, no Estado do Ceard, em que se realiza
a andlise com base no conceito de redes sociais. Vale evidenciar que estudos com essa
tematica, originados nos anos de 1929 e 1930, sdo considerados, atualmente, uma das
principais ferramentas organizacionais (ZACAN; SANTOS; CAMPOS, 2012; CERQUEIRA;
COSTA; CARVALHO, 2014; SILVA; REGIS, 2015).

Destarte, 0 objetivo desta investigacdo € analisar como ocorre 0 acesso as
informacBes na rede de producdo de café sombreado/ecoldgico da regido do Macico de
Baturité, no Estado do Ceara. Paralelamente, tém-se 0s seguintes objetivos especificos: i)
identificar o perfil atual dos produtores de café e a estrutura organizacional (aspectos de
producdo) dos agentes de café sombreado/ecoldgico na regido do Macico de Baturité; ii)
examinar as interagdes sociais dos produtores de café ecoldgico. Para estas finalidades, foi
utilizado o software UCINET (versdo 6.2.), que é um instrumento importante para a Analise
de Redes Sociais.

Em tais circunstancias, a justificativa para aprofundar os estudos sobre o conjunto
de agricultores de café sombreado/ecoldgico da regido de planejamento do Macico de Baturité
estd assente na possibilidade de identificar os caminhos possiveis para aproveitar as novas
janelas de oportunidades referentes as atividades nascentes e que valorizam a vocagao
regional. Por esta razdo, compreender a estrutura e a maneira de relacdo entre os agentes
locais direta e indiretamente relacionados a producdo de café é atitude reveladora de
trajetérias adequadas para a identificacdo das potencialidades geradoras e seus efeitos
positivos para o do desenvolvimento da rede.

Este escrito € estruturado em quatro sec¢des, incluindo esta introducdo. Na
segunda, procedeu-se a uma revisdo teorica, principalmente no que diz respeito a tematica
Andlise de Redes Sociais (ARS). Na terceira, exprime-se o desenho metodolégico da

demanda para atingir os objetivos oferecidos. Na sequente, tém-se 0s principais resultados e,
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apos, as consideracgdes finais, segmento nimero quatro, conforme a denominacédo sugere, que

é a secdo de remate do estudo.

3.2 Referencial Teorico

No referencial tedrico € possivel encontrar informagdes importantes para o
embasamento tedrico que foi adotado neste estudo. Para tal finalidade, escolheu-se os
principais autores que trataram sobre a teméatica Analise de Redes Sociais (ARS), que serdo
explanados nessa secéo do trabalho.

3.2.1 Anédlise de Redes Sociais (ARS)

De maneira especifica, a palavra rede é originaria do latim, retis, que representa
entrelacamento de fios com aberturas regulares, formando uma malha, espécie de tecido
(CARVALHO NETO, 2009). Assim, diversas areas do conhecimento, como Teoria
Organizacional, Neurociéncia, Teoria da Comunicagdo e Ciéncias Sociais, recorrem ao
conceito de redes para representar e analisar o conjunto de relac@es entre pessoas (BOTTONI,
2016). Cada relacdo identificada entre os agentes de uma determinada organizacdo ou
comunidade funciona de maneira especifica, 0 que ocasiona dependéncia entre os envolvidos.
Segundo Marteleto (2001), Capra (2002) e Tomaél, Alcara e Di Chiara (2005), essas relacoes,
denominadas de vinculos, sdo invisiveis, dindmicas, reais, flexiveis, descentralizadas e sem
limites definidos, o que possibilita um processo de acdo publica (MARTELETO, 2001;
SANTOS, 2014).

Os estudos sobre a sociedade, porém, com procedéncia na definicdo de rede sdo
partes da ciéncia desde o século XVIII. Ja no inicio do século XX 0s novos estudos passaram
a mostrar o comportamento das pessoas, associado a estrutura a que pertencem. Em 1930, os
trabalhos estudaram as redes sociais com suporte no emprego de conceitos ligados as diversas
teorias sociais para identificacdo dos elos e relagfes entre os individuos. No final dos anos de
1960 e no curso dos anos de 1970, houve uma aceleragdo exponencial no desenvolvimento e
no uso de conceitos de redes, principalmente por antrop6logos e socidlogos, o que fez a
andlise de redes sociais constituir ponto focal das investigacGes dos estudos e tornar-se, nesse
tempo, uma nova abordagem promissora para analise de estrutura social, pois com o auxilio

da capacidade computacional que facilitou a geracdo dos resultados pretendidos
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(CERQUEIRA; COSTA; CARVALHO, 2014; SILVA; REGIS, 2015; LOIOLA; BASTOS;
REGIS, 2015; ROSSONI, 2015).

As redes, de acordo com Tomaél, Alcard e Di Chiara (2005, p. 2005), “[...]
pressupdem agrupamentos, sua dinamica implica relacionamento de grupos, pessoas,
organizagdes ou comunidades, denominados de atores”. Fombrun (1982) ja utilizava o
conceito de rede para caracterizacdo de fluxos de recursos e informagdes entre os agentes de
uma determinada organizacdo ou comunidade. Bottoni (2016) contribui para o debate, ao
expressar que as redes sociais se caracterizam pelas trocas de conteddo, informagdes e
recursos entre as relagdes dos agentes, o que ¢ salutar para 0 bom andamento das rotinas de
trabalho (MOOLENAAR; SLEEGERS, 2010).

Na visdo de Wasserman e Faust (1994), a analise de rede social implica
compreender as conexdes entre os “atores” (agentes) sociais e suas relagdes. Os agentes sdo
as pessoas, empresas (sejam elas publicas ou privadas), associa¢fes, cooperativas, sindicatos
etc. As relagbes (lacos), por sua vez, afloram por meio de amizade entre 0s agentes
(WASSERMAN; FAUST, 1994).

Reyes Janior, Dias e Gomes (2018) contribuiram, recentemente, com a, literatura
ao expressarem que as redes sociais sdo resultadas da existéncia de relagfes interpessoais que
vém a ocorrer nos circulos sociais, e que essas relacdes se intensificam ou ndo ao largo de um
certo periodo (GROSSETI, 2014). A ARS ¢, assim, um dos ramos da Sociologia que analisa
as relacdes sociais por meio da representacdo de grafos para analogias de varios sistemas e
ganhou forca nos estudos das Ciéncias Sociais com 0s estudos empiricos que deram origem a
esse esgalho disciplinar - ARS - o que auxiliou nas avaliagdes e afericbes sobre medidas da
rede (CERQUEIRA; COSTA; CARVALHO, 2014; SILVA; REGIS, 2015).

Segundo Lemieux e Ouimet (2012), essa andlise estrutural refere-se a modalidade
das relacdes entre os agentes sociais de uma rede e aborda fendmenos sociais cujo objeto sao
as formas estaveis, evolutivas ou ndo, que adquirem as relagdes entre os agentes. A ARS
possui papel importante para esclarecer como as redes sociais influenciam o desempenho das
organizacbes (SILVA; REGIS, 2015). Assim, dentro desse panorama, a ARS é um
instrumento de pesquisa que possibilita identificar e compreender relagdes entre com suporte
na visualizagéo gréafica das interagcdes (RIBEIRO; BASTOS, 2015).

Loiola, Bastos e Regis (2015), por sua vez, expressam que a rede se constitui por
um conjunto de relages de objetos (nds) e do seu mapa de ligagdes, pois 0s agentes estdo
ligados por lagos especificos, sejam eles ou de parentescos, ou amizades, ou relacdes
profissionais (KADUSHIN, 2012; REYES JUNIOR, DIAS; GOMES, 2018). Esses lacos sdo
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estaveis, ndo hierdrquicos e interdependentes, que tracam caminhos para ligacdo com 0s
agentes. Os autores complementam, ainda, exprimindo que as redes ndo possuem limites
“naturais” e que ndo precisam, necessariamente, estar conectados, entendimento significativo
de que a rede se encontra dividida em fragmentos denominados componentes. Silva e Regis
(2015) corroboram esses argumentos, ao evidenciarem que as redes séo havidas como uma
comunidade ou ndo geografica, um sistema de apoio ou um sistema fisico que se pareca com
uma arvore ou rede.

Assim, 0s nos, segundo Alejandro e Norman (2005), sdo as pessoas/atores/atores
que se agrupam com um objetivo comum e todos os nds em conjunto formardo o tamanho da
Rede Social. O vinculo/relago representa os lagos que unirdo, caso existam, dois ou mais nos
e aparecerdo em forma de linhas. O fluxo/interacdo, por sua vez, indica a dire¢do do vinculo
representada por uma seta apontada para o sentido deste vinculo, que € unidirecional ou
bidirecional, contudo, é possivel acontecer de os n6s ndo possuirem fluxos, o que mostrara
auséncia de vinculos e, portanto, que o n6 (ou nds) estara (estardo) solto (s) dentro da rede
analisada.

Portanto, no que diz respeito ao estudo sobre a Analise de Redes Sociais (ARS),
Otte e Rousseau (2002) consideram a ARS como uma importante estratégia de pesquisa e
andlise das estruturas sociais, em que as relacdes entre 0s agentes (pessoas, empresas,
instituicOes, formatos de associagOes etc.) envolvidos sdo examinadas com base em seus
vinculos, fluxos e interacdes. Dada toda a complexidade inerente aos estudos de ARS, Silva e
Regis (2015) reforcam que os estudos devem ocorrer em seus distintos niveis de andlise,
desde as dimensdes estruturais, relacionais e cognitivos-culturais, de modo a compreender as
posic¢Oes dos agentes nas redes.

Para Alejandro e Norman (2005), o tipo de Andlise de Redes Sociais (ARS) € um
instrumento que possibilita conhecer as interacdes das pessoas da Rede, desde consideracao
de informagdes qualitativas e quantitativas. No estudo de Bottoni (2016), sobra evidente que
essas informagdes trocadas entre os agentes da Rede geram conhecimento e aprendizado que
sdo, consequentemente, inseridos nos produtos e servicos por meio da producdo de inovacdes
tecnologicas para alcancar, ao final, competitividade no mercado. Bottoni (2016)
complementa, ainda, que, desde o momento em que essa Rede existe, com troca de
informacdes entre 0s agentes, é possivel que as maiores organizagOes/empresas atraiam as
menores. Dessa maneira, Alejandro e Norman (2005) exprimem que a estrutura de uma rede é
estudada por meio de indicadores, a saber: a) de densidade; b) centralidade; c) centralizacdo;

d) intermediacéo; e, e) proximidade.
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A densidade (density) € um indicador que revela a densidade da rede analisada e é
expresso em termos percentuais. Esse indicador reflete alta ou baixa conectividade da rede e o
nivel de interacdo agentes da rede (ALEJANDRO; NORMAN, 2005; ZHANG, 2010).
Machado (2012) complementa, dizendo que o valor dependera da dimensdo da rede, pois,
quanto menor for, maior tende a ser sua densidade, resultado da possibilidade de reducgéo das
relagOes entre os agentes. Costa (2003) colabora com a discusséo, ao situar a densidade como
indicador de velocidade com que as informac6es sdo difundidas entre os agentes.

O grau de centralidade € o indicador que mostra as conexdes que uma pessoa/nd
possui com os demais agentes, sendo influenciado pelo nimero de vinculos em um no
(BONACICH, 1987; OTTE; ROUSSEAU, 2002; ALEJANDRO; NORMAN, 2005). Alguns
autores apontam que o tipo de centralidade caracteriza como sendo centralidade de entrada ou
centralidade de saida, que sera classificada, por sua vez, pelo fluxo de relacBes consideradas
para a avaliacdo (PARREIRAS et. al., 2007; CHEN; YANG, 2010). Machado (2012), por sua
vez, informa que este indicador delimita o nivel de importancia na rede de um nd (ator); sendo
assim, quanto maior o grau de centralidade, maior a sua importancia de manutencéo na rede.

O terceiro indicador € o indice de centralizacdo, em que o ator (nd) denota uma
posicdo central quando ligado a todos os demais nés da rede e, quanto maior o nimero de
atores centrais, maior o indice de centralizacdo na rede (ALEJANDRO; NORMAN, 2005;
MACHADO, 2012). O grau de intermediacdo aparece como o quarto indicador importante,
pois demonstra a frequéncia em que os atores se colocam entre as ligagdes de outros atores, 0
que influencia na comunicacédo entre eles (BALESTRIN; VERSCHOORE; REYS JUNIOR,
2010). Nesse aspecto, Zhang (2010) exprime que, quanto maior o grau de intermediacdo dos
atores, maior o seu nivel de eficiéncia na rede.

O dltimo indicador é grau de proximidade que se relaciona ao nivel de
proximidade de um ator da rede com 0s outros atores, ndo considerando mais do que uma
relagdo (ZHANG, 2010). Alejandro e Norman (2005) entendem que este indice significa a
capacidade de um ator alcancar todos os demais nés da Rede. Quanto maior o indice de
proximidade, maior o nivel de eficiéncia e independéncia desse ator e, como consequéncia,
maior a sua importancia para a manutencao de relagdes na rede (ZWANG, 2010).

Um problema, ou diz-se, deficiéncia da analise de redes sociais, que deve ser
mencionado neste momento, € a dificuldade de determinar o limite dessa rede, pois ela esta
ligada a incapacidade de os atores definirem quantos e quais sdo 0s outros agentes (atores)
que mantém relagdo. Esse fato, portanto, limita a extensdo real da rede social formada, sem

mencionar que a rede estd em constante alteracdo (BOTTONI, 2016). Ademais, algumas
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vezes, as informagdes coletadas ndo sdo simétricas, reciprocas e ndo dirigidas, ou seja, as
relages encontradas revelam situagcdes em que um agente aponta relacdo com outro agente, e
o0 ultimo informa o inverso (RIBEIRO; MELO; OLIVEIRA, 2015).

3.3 Aspectos metodoldgicos

Nesta se¢do, esta o detalhamento dos procedimentos metodolégicos selecionados
para este trabalho, principalmente no que diz respeito a area de estudo e procedimento de
coleta dos dados e especificacdo dos instrumentos utilizados (Analise de Redes Sociais -
ARS).

3.3.1 Area de estudo e coleta de dados

A pesquisa agora sob relatorio ocorreu em trés dos 13 municipios pertencentes a
regido do Macico de Baturité que se destacam na producdo de café sombreado/ecoldgico:
Baturité, Mulungu e Guaramiranga (RIBEIRO; RUFINO, 2018). Segundo esses autores, 0S
municipios caracterizam-se como localidades centenérias na producéo do café sombreado, 0s
quais detém condigdes similares de plantio, colheita, beneficiamento e comercializagéo.

A pesquisa empirica ocorreu por meio de uma amostra inicial com “produtores
sementes” de café sombreado, ou seja, identificou e selecionou um produtor-ancora, ou seja, o
de maior visibilidade em cada um dos trés municipios da regido do Macico de Baturité. Dai
em diante, cada produtor indicou outros doi produtores conhecidos na localidade, que foram,
posteriormente, entrevistados. Esse processo continuou até alcancar um quantitativo que fosse
representativo para o estudo em cada um dos municipios selecionados.

Este procedimento metodolégico é denominado de método de amostragem em
“bola de neve” (snowball sampling), o qual, segundo Goodman (1961), j& apontava como
método adequado para populagdes pouco visiveis, em razdo, por exemplo, da informalidade
em determinadas atividades econdmicas. Dessa maneira, 0 método é possivel de ser aplicado
juntamente aos atores que sdo capazes de se indicar e formar um mundo social proprio com
esteio nessa populacdo escondida (FERNANDES; CARVALHO, 2000; REYES JUNIOR;
DIAS; GOMES, 2018). Assim, ao todo, foram identificados 44 produtores, 36 dos quais
foram entrevistados de dezembro de 2021 a janeiro de 2022, o que correspondeu a 81% do
total identificado. O municipio com maior quantitativo de produtores entrevistados foi
Mulungu (85%) (Tabela 6). Portanto, por se tratar de um trabalho de campo com entrevistas

em locis com pessoas, 0 este experimento passou, primeiramente, pelo Comité de Etica da
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Universidade Federal do Ceard. No segundo momento, para garantir o anonimato dos
participantes, auséncia de custos e liberdade de se recusar a participar das entrevistas, ou até
mesmo, desistir no percurso das entrevistas, o publico-alvo assinou o Termo de
Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) (Ver Apéndice A).

Tabela 6 - Macico de Baturité: produtores identificados e entrevistados (2022)

Municipios Identificados Entrevistados Percentual de entrevistados
Baturité 8 6 75%
Mulungu 20 17 85%
Guaramiranga 16 13 81%
Total 44 36 81%

Fonte: Resultado da pesquisa (2022).

Com este processo adotado, tem-se um estudo de caso com aplicacdo de
questionarios no local de estudo para a exploracdo de pontos que auxiliam, ndo apenas, na
descricdo da situacdo encontrada, mas, também, na identificacdo das relagBes invisiveis
inerentes a rede (GRAY, 2012). Na primeira visita realizada, quando foram entrevistados oito
produtores, serviu de pré-teste, momento em que foi possivel conhecer a realidade dos

produtores e identificar possiveis problemas no questionario aplicado (Figura 3).

Figura 3 - Etapas do processo de entrevistas

Nome, idade, escolaridade, sexo e
tempo na cultura do café

l T

Ori Ges sobre o preenchi e objetivos
Informac@es sobre organizagdio. a do questionirio a ser aplicado
producdo e comercializagio de café
orgénico na regifio que os atores
atuam

l

ARS: Questionamento sobre relagdes
entre outros produtores e instituigdes
(publicas e/ou privadas)

Identificagdo do entrevistado —

Questionamento sobre Capital Social

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

Este questionario foi estruturado e semiestruturado (ver apéndice A e B) aplicado
junto aos agentes (atores) da rede de producdo de café sombreado/ecoldgico da regido do
Macico de Baturité. Essa fase ocorreu em dois passos, a saber: i) identificacdo dos

entrevistados, com questionamentos sobre idade, escolaridade, sexo e tempo de atuacdo na
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cultura (Questionario 1); e, ii) questionamentos sobre a Rede de produtores com base na troca
de informac6es (Questionario 2) (Figura 3).

3.3.2 Técnicas de analise dos dados: Analise de Redes Sociais (ARS)

Inicialmente, cumpre evidenciar, por oportuno, o fato de que o método escolhido
para este segmento foi a pesquisa qualitativa e exploratéria com dados primarios, que se
refere a uma investigacdo que leva a identificacio do diagnostico de um problema
(GONCALVES; MEIRELLES, 2004). Ja a andlise dos indicadores foi descritiva, isto &,
utilizou-se como estratégia de tratamento de dados a Estatistica descritiva.

Para a representacdo dos lacos e atores produtores de café nos municipios, foi
necessario organizar os dados por meio do uso de matriz quadrada, o que possibilitou utilizar
instrumentos matematicos - matrizes e grafos - assim como expresso em Hanneman e Riddle
(2005) e Menéndez (2003) e Haythornthwaite (1996). Nessa etapa, 0s entrevistados
receberam cddigos, e as respostas adquiridas foram lancadas no software de redes sociais —
UCINETE - para analisar as caracteristicas estruturais das redes de cada municipio visitado e
da regido como um todo.

A matriz quadrada “ij” obtida das respostas dos produtores entrevistados ¢ uma
maneira de representar as relagcbes entre os atores, na qual cada linha representa um ator
investigado e cada coluna representa 0s mesmos atores das linhas. Assim, foram atribuidos
valores binarios para presenca ou auséncia de relacdo, em que, caso constatada a existéncia de
relagdo, esta foi representada por nimero “1”, e, se contrario, a relagdo no par por “0”
(RIBEIRO; MELO; OLIVEIRA, 2015).

A esse respeito, Menéndez (2003) reforca a consolidacdo dos dados obtidos da
rede social por meio do uso da teoria dos grafos, que é muito Gtil para ARS, onde um grafo se
representa como G (N,L) e consiste em dois conjuntos de informagdes: i) um conjunto de nos
(vértices): X = {X1, X2, X3, ..., Xg}; ii) um conjunto de linhas (também chamado de arcos ou
arestas) que ligam pares desses nos e sdo representados por L ={ly, Iz, I, ..., IL}.

Para a identificacdo da estrutura da rede, fez-se a mensuracdo dos seguintes
indicadores com arrimo na ideia de posicéo central: a) indicadores de densidade (density); b)
indicadores de centralidade (degree centrality); c) indicadores de intermediacgdo (betweenness
centrality); e, d) indicadores de proximidade (closeness centrality) (FREEMAN, 1979). E, de
maneira complementar, a centralidade de Bonacich (BONACICH, 1979; 1987).
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A densidade é dada pelo nimero de conexdes em uma rede dividido pelo
quantitativo de conexdes que sdo possiveis, e esse total de conexdes é dividido pelo nimero

de conexdes possiveis. A mensuragao da densidade (d) da rede, grafo orientado, ¢ um

indicador de base da estrutura de uma rede, obtenivel assim (LAZEGA; HIGGINS, 2014):

5=t
g(g-1) (Equacédo 1),

em que g € o nimero de Vvértices do grafo e L € o nimero de arcos observados entre eles.

Para Wasserman e Faust (1994), a centralidade de grau é aferida pelo nimero de
lacos que um ator possui com outros atores de uma rede. Portanto, o indicador de centralidade
de grau mede o grau de um nd e representa o nivel de comunicacdo de um ator (produtor), ou,
de outro jeito, a capacidade deste de comunicar-se diretamente com o0s outros da Rede. Scott
(2000) diz que, em termos relativos, esse indice é obtido pela relacdo do nimero de lagos pelo
total de lagos possiveis na rede. Entdo, ele é aferido da seguinte maneira (WASSERMAN,;
FAUST, 1994; LAZEGA,; HIGGINS, 2014):

T
R T

Cpi == x

s-1 (Equacdo 2),
em que: xij € 0 valor do lago de i a j (8o atores da rede); g € o numero de atores da rede; e 0
valor maximo de lacos é de g — 1.

O indice de centralidade de intermediacdo, que varia de 0 e 1, representa a
frequéncia com que um né se insere entre os pares de outros nds, pelo menor caminho de
ligacdo (geodésica) entre eles. Costa (2003) lembra que a distancia geodésica é o caminho
mais curto entre os atores de uma determinada rede analisada. Segundo Freeman (1979) e
Wasserman, e Faust (1994), o indice revela que um ator é intermediario quando se liga aos
demais que ndo tenham conexdes diretas. De outra maneira, a intermediagdo refere-se ao
naimero de vezes que 0 n6 aparece como caminho entre todos os nos, dividido pelo ndmero de
caminhos entre todos 0s nds. Esse indicador é medido da seguinte maneira, conforme

expresso por Lazega e Higgins (2014):
C'p = E'J{Fr:;';icm N )
gik  parai#j, k (Equagdo 3).

Este indicador, segundo Lazega e Higgins (2014, p. 44), “[...] representa o
conjunto dos geodesicos entre j e k passando por i; gjk representa o conjunto dos geodesicos
entre j e k; gjk(i) € um caminho entre j e k passando por i”.

O indicador de proximidade (variando de O a 1), por sua vez, é medido pelo
nimero minimo de passos que o ator deve fazer para entrar em contato com 0s demais da

Rede. Logo, quanto mais central na Rede, mais proximo ele fica dos outros atores e,
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consequentemente, mais rapidamente entra em contato ou interage facilmente com eles.
Wasserman e Faust (1994), e Scott (2000), também, dizem que a medida do indicador ocorre
por meio da soma das distancias geodésicas entre todos os outros atores da rede. O célculo
sucede da seguinte maneira (SABIDUSSI, 1996, apud LAZEGA; HIGGINS, 2014):

1
I 45 (Equagdo 4),
em que: dj; é a distancia geodésica entre os atores i e j. A distancia total entre o ator i e todos

Y9 d
0S outros & <=1

Cei =

i onde a soma se efetua para todos 0s j # i.

Por fim, foi observada a Centralidade de Bonacich que tem como objetivo
identificar quais dos atores centrais estdo mais proximos de atores com grande centralidade.
Essa centralidade de Bonacich é também uma medida de hierarquia (HANNEMAN;
RIDDLE, 2005). Bonacich (2007) assegura que esse indicador auxilia no célculo da forca da
centralidade de um ator ante uma variedade mais ampla de relagcdes na rede, razdo por que

esse motivo € utilizado para aferir influéncia econémica e politica de regides.

3.4 Resultados e Discussao

Os resultados revelam que a opg¢do por estudar/analisar as redes possibilita
visualizar a estrutura das relac6es identificadas entre os agentes e sobre 0os comportamentos
dos atores estudados, que dependem das estruturas da rede (rede de relagdes). Por esse
motivo, os resultados a seguir demonstraram, inicialmente, a caracterizacdo dos produtores,
no que diz respeito aos aspectos sexo, escolaridade, tamanho da propriedade e produgéo de
café, e, em seguida, mostra-se a rede de produtores de café da regido do Macico de Baturité,

com os respectivos atores mais influentes.

3.4.1 Breve caracterizacdo do perfil dos produtores de café na regido do Macico de Baturité

Apo0s as visitas realizadas, conseguiu-se identificar, mapear geograficamente e
entrevistar seis produtores em Baturité, 17 em Mulungu e 13 em Guaramiranga (Mapa 1).
Durante as visitas realizadas aos sitios dos produtores, foi possivel vivenciar o poder histérico
que possuem sobre a historia do café na regido do Macico que, em 2022, completa 200 anos,
desde a chegada do café a regido. No inicio das entrevistas, principalmente com os produtores
tradicionais da serra, como, por exemplo, Fazenda Floresta e Sitio Sdo Roque, os produtores
deram seu olhar especial sobre a historia da atividade cafeeira da familia e acerca da chegada
desses familiares a serra até os dias atuais, sempre ressaltando a importancia do café para vida

pessoal deles.
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Deve-se ressaltar o fato de que, nos relatos recolhidos, era comum ouvir que 0s
produtores, no passado, colhiam cerca de 100 ou mais sacas de café na propriedade, mas,
hoje, o café da regido envelheceu e precisa passar por uma renovacdo e melhorar a
produtividade e, principalmente, a qualidade. Por esse motivo, o café existe em diversas
propriedades da regido do Macico de Baturité, mas nem todos os donos de propriedade s&o
produtores. O principal motivo para esse comportamento é que as pequenas areas produtoras
de café sombreado sdo resultantes das sucessivas divisdes por heranca, situacdo ja observada
por Saes, Souza e Otani (2003), em que os descendentes estdo desistindo do cultivo do

produto.

Mapa 1 - Macico de Baturité: Mapeamento dos produtores de café sombreado

de p de Cafe wico do g
Macigo de Baturite .

LEGENDA | W

@ Fortos de Produtones de Cane wire

Fonte: Elaboragdo propria (2022).

As plantacGes centenarias de café na regido sdo conhecidas como variedade
“Maragijipe”, encontradica junto com o plantio recente do café “Catuai”. Hoje € possivel
encontrar as seguintes variedades/arabica na serra: Typica, Catuai vermelho, Catuai amarelo e
lapar. Segundo Oliveira et al. (2018), o café sombreado encontrado no Macico possui
vantagens em relacdo ao café comercial, como, por exemplo, menor teor de umidade, 0 que
proporciona maior validade e menor probabilidade de crescimento de microrganismos. No
relatério elaborado por Ceara (2005), o café sombreado possui a caracteristica de demandar
baixa quantidade de insumos, convivendo em harmonia com o ecossistema local, o que
mantém baixa incidéncia de pragas. O fato de esses produtores de café estarem localizados em
area de protecdo ambiental (APA) estimulou a revitalizacdo do café sombreado no inicio de
2010.



59

Dos 36 produtores, 17 estdo localizados no Municipio de Mulungu (47,22%),
seguido por 13 em Guaramiranga (36,11%) e seis (16,67%) no Municipio de Baturité. Esta
pesquisa revelou grande mudanga ocorrida na regido, pois, na segunda metade dos anos de
1990, teve-se a criagdo da Associacdo dos Produtores Ecologicos do Macico de Baturité
(APEMB), que era composta por 150 produtores de café associados, nos Municipios de
Mulungu, Guaramiranga, Pacoti e Aratuba (CEARA, 2005). Nos anos de 2020, o quantitativo
de produtores deve estar em torno de, principalmente, 46 produtores ativos na regido. Do
conjunto de produtores entrevistados, a maior representatividade foi de mulheres, em Baturité,
0 que representou 50% do total da regido, enquanto em Mulungu o maior nimero de
entrevistados foi de homens (15), representando 57,69% do total da regido (Tabela 7). Vale
ressaltar que a média de idade dos produtores ficou acima de 60 anos em Mulungu (64 anos) e
Guaramiranga (63 anos), enquanto em Baturité a média ficou em 46 anos e sdo, em sua

maioria, produtores que estdo dando continuidade ao trabalho de seus antecedentes familiares.

Tabela 7 - Macico de Baturité: sexo dos entrevistados segundo municipios (2022)

Municipios Homens Mulheres Total Homens (%) | Mulheres (%) | Total (%)
Baturité 1 5 6 16,67 83,33 100,00
Mulungu 15 2 17 88,24 11,76 100,00
Guaramiranga 10 3 13 76,92 23,08 100,00
Total 26 10 36 72,22 27,78 100,00

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboracdo propria (2022).

Quando se trabalha com propriedades rurais, sua avaliacdo ocorre por meio da
consideracdo de modulo fiscal. Assim, na pesquisa de campo, constatou-se a existéncia de
concentracdo de pequenos produtores (de um a quatro hectares de cultivo de café), totalizando
26 propriedades na regido. Em todo o Macico de Baturité, ha apenas trés produtores que
informaram possuir mais de 15 hectares de café plantado, todos concentrados no Municipio
de Mulungu. No Municipio de Baturité, divisa-se apenas a lista de um a quatro hectares
plantados de café por parte dos produtores entrevistados. Essa realidade se manteve
praticamente inalterada em relagdo ao levantamento realizado por Ceara (2005), no qual foi
constatado que o café sombreado era cultivado em pequenas e médias propriedades rurais e de
maneira autbnoma, e que o manejo, colheita, secagem e beneficiamento ocorriam
artesanalmente.

Em termos de escolaridade dos produtores entrevistados, 44,44% possuem até o
ensino médio completo, enquanto 55,56% tém certificado de nivel superior completo e pos-

graduacdo. Dentre os médios e grandes produtores de café, 35% (sete) possuem ensino
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superior completo ou pos-graduacdo. Interessante € mencionar que aqueles que tiveram a
oportunidade de prosseguir nos estudos foram ajudados pelos familiares que utilizavam,
principalmente, o café, como fonte de renda extra. Por isso, durante as entrevistas, muitos
destes produtores ressaltavam a importancia do café para a manutencdo de seus estudos em
Fortaleza (Tabela 8).

Tabela 8 - Macico de Baturité: escolaridade dos entrevistados, segundo municipios (2022)

Escolaridade Baturité | Mulungu | Guaramiranga | Total | Participacdo (%)

Ensino fundamental incompleto 0 3 3 6 16,67
Ensino Fundamental completo 0 0 1 1 2,78
Ensino Médio incompleto 0 1 2 3 8,33
Ensino Médio Completo 1 4 1 6 16,67
Ensino Superior Incompleto 1 3 1 5 13,89
Ensino Superior Completo 3 5 2 10 27,78
Pés-Graduacdo 1 1 3 5 13,89
Total 6 17 13 36 100,00

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboracéo propria (2022).

Desta maneira, o nivel educacional elevado dos produtores se torna, portanto, um
fator importante para a insercdo de novas tecnologias, assim como para a obtencdo de acesso
as informacdes sobre cultivo, beneficiamento e comercializacdo do café (SAES; SOUZA,
OTANI, 2003).

No que diz respeito a producdo de café, é notdrio que a maior producdo média em
quilos, de 2018 a 2021, ocorreu em Mulungu (alcancando 811,8kg em 2020), seguido por
Guaramiranga e Baturité, que obtiveram a menor producdo nos quatro ultimos anos (Tabela
9). Importa informar que a produgdo de café é bianual, por isso que, em alguns anos, a
producdo tende a ser menor do que a do ano anterior. Demais disso, o cultivo do café
sombreado consorciado com outras culturas também se torna um fator redutor da quantidade
colhida (SEVERINO; OLIVEIRA, 1999).

Tabela 9 - Macico de Baturité: producdo média dos produtores entrevistados, segundo
municipios da regido (2022) (em sacos e kg)

Sacos Quilos (kg)
Municipios 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Baturité 0,7 1,3 1,3 1,7 40,0 80,0 80,0 100,0
Mulungu 115 10,8 13,5 7,6 688,2 645,9 811,8 458,8
Guaramiranga 4,1 4,5 51 5,8 2446 272,3 304,6 350,8
Total 7,00 6,94 8,44 6,00 420,0 416,7 506,7 360,0

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboracéo prépria (2022).
Dentre 0os motivos da baixa producdo média nas propriedades, quatro foram
indicados por todos os produtores entrevistados: i) variaces climaticas desfavoraveis nos

ultimos anos, sendo este o fator primordial para a elevagcdo da producédo local; ii) recursos



61

hidricos - e todos os produtores foram enféticos neste quesito - apontando a especulacdo
imobiliéria da regido como a principal causa da reducéo dos recursos hidricos da regido; iii)
dificuldade de acessar os cafés que estdo dentro da Mata Atlantica; e, por fim, iv) grande parte
do café da regido do Macico ainda é café centenario, o que reduz qualidade e produtividade
do produto coletado. Por esse motivo, alguns produtores estdo revitalizando o café com apoio
do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e prefeituras municipais por
meio da Rota Verde do Café.

Os produtores foram questionados, ainda, a respeito de qual seria a principal
atividade desenvolvida por eles na propriedade. Assim, o café apareceu como principal para
35,29% dos produtores de Mulungu e 53,85% para os de Guaramiranga. O café aliado ao
turismo apareceu para 33,33% dos produtores de Baturité e 11,76% para os de Mulungu
(Tabela 10). Os produtores informaram, ainda, que o café sombreado € consorciado com as
bananeiras e por ingés, o que fornece, naturalmente, matéria organica para o solo, servindo de
controle de pragas sem utilizacdo de adubagem quimica, resultado j& constatado no estudo de
Saes, Souza e Otani (2003).

Tabela 10 - Macico de Baturité: principal atividade dos produtores, segundo municipios
(2022)

Municipios Café Café/Turismo Banana Comércio Total
Quantidade | % | Quantidade % Quantidade| % |Quantidade| %

Baturité 0 0,00 2 33,33 4 66,67 0 0,00 | 100,00

Mulungu 6 35,29 2 11,76 8 47,06 1 5,88 | 100,00

Guaramiranga 7 53,85 1 7,69 5 38,46 0 0,00 | 100,00

Total 13 36,11 5 13,89 17 47,22 1 2,78 | 100,00

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

O que chamou atenc¢do nas informacdes sobre a principal atividade é o fato de o
cultivo da banana representar, atualmente, a principal atividade dos produtores de Baturité e
Mulungu (Tabela 10). A explicacdo desse fato foi constatada nas entrevistas, pois 0s
produtores da regido estdo, gradativamente, substituindo o café pela banana em decorréncia
de custos menores, mao de obra barata e facilidade de producao.

Das 36 entrevistas realizadas na regido, 33 participes informaram que as
producdes sdo essencialmente familiares e com uso de mao de obra familiar, enquanto apenas
trés propriedades possuem caracteristica empresarial, duas em Mulungu e uma em
Guaramiranga. Constatou-se, porém, que a participagao dos membros das familias depende da
disponibilidade de médo de obra na localidade, principalmente na colheita. No momento de

colheita (atividade intensiva em trabalho), caso a médo de obra familiar ndo seja suficiente, os
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produtores contratam mé&o de obra local e informal. Por esse motivo, a grande dificuldade
atualmente apontada por 88% (32) produtores da regido ¢ falta de mao de obra local.

3.4.2 Analise de Redes Sociais dos produtores de café sombreado do Macico de Baturité

Assim como observado no estudo elaborado por Saes, Souza e Otani (2003), os
cafeicultores da regido do Macico de Baturité ainda ndo conseguiram se relacionar e,
consequentemente, mobilizar-se para que elaborem estratégias potenciais a serem replicadas
na cultura do café. Nos anos de 1990, os dois dos principais motivos que dificultavam a
situacdo dos produtores, segundo Saes, Souza e Otani (2003), referiam-se as atitudes
individualistas dos produtores e ao ambiente de assimetria de informacdes. Essa situacdo foi
constatada na regido, pois 0s produtores estdo nesse processo de tomada de decisdo
individualista com a atuacdo de intermediarios.

Este contexto é corroborado, ao analisar-se o indicador de densidade recolhido na
pesquisa de campo que, no caso, registrou valor de 0.067, ou seja, apenas 6,7% do potencial
de relagdes estdo sendo aproveitados na rede. O resultado dessa densidade é inferior ao valor
encontrado individualmente para 0s municipios, situacdo significativa de que o
compartilhamento de informacdes entre os produtores na regido esta abaixo dos municipios
isoladamente. Evidencia-se que os resultados apontam, ainda, que existem, atualmente, 237
interacOes dos produtores de toda a regido, mas ha potencial para se chegar a 3.540 interaces
com esses atores. Portanto, conclui-se que as informagdes circulam em menor velocidade na
rede de produtores da regido e que ha pouca interacdo dos atores. A rede social geral dos
produtores de café da regido do Macico é formada, portanto, por 60 atores. Desses, 18 séo
instituicbes publicas ou privadas que foram citadas como mantenedores do fluxo das
informac0des entre os atores centrais (Figura 3).

A visualizacdo da rede informa que existe posicdo estratégica de cinco dos
produtores entrevistados no Municipio que movimentam e dividem a rede em dois lados. Trés
dos produtores estdo no lado direito da rede e séo integrantes da Associacdo dos Cafeicultores
Ecoldgicos (MGO02, MF07 e AC11). Do lado esquerdo, por sua vez, encontram-se 0S outros
dois atores (SP12 e YG14) pertencentes & Associagdo dos Cafeicultores da Serra de Baturité
(Afloracafé). A divisdo da network deixa claro, mais uma vez, a possibilidade de haver
divergéncias entre esses dois grupos de produtores, cujos motivos para essas discordancias

estdo explicitados na analise da rede do Municipio de Mulungu.



Figura 3 - Macico de Baturité: Rede Social dos Produtores de Café (2022)
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Ao analisar o indicador de centralidade, vé-se que quatro integrantes registraram
alto valor de entrada (InDegree): MF07 (17.000), YG14 (18.000), SP12 (15.000) e MG02
(9.000). Isso mostra que esses atores obtiveram numero expressivo de indicacGes por parte
dos demais integrantes da rede, evidenciando, também, que esses produtores possuem papel
central e importante na manutencéo desta rede (Tabela 11). De um modo geral, os resultados
da rede de produtores de café sombreado da regido do Maci¢co de Baturité apontam que 0s
produtores da rede estdo enviando mais informacdes para os demais atores (31,11%) do que
recebem de feedback dos atores que trocam informacgdes (22,49%). Tal significa que os
integrantes da rede passam informacg0es a alguns atores, mas esses ndo concedem retorno aos

primeiros.

Tabela 11 - Macico de Baturité: indice de Centralidade e Intermediac&o (2022)

indices de Centralidade indices de Intermediacéo
Altores Outdegree ‘ Indegree ‘ Nrmdeg ‘ Nrmlndeg | Betweenness ‘ nBetweenness
MF07 22.000 17.000 37.288 28.814 662.056 19.347
YG14 17.000  18.000 7.000 11.864 265.530 7.759
SP12 17.000 15.000 28.814 25.424 602.978 17.621
MG02 16.000 9.000 27.119 15.254 265.530 7.759
AC11 12.000 8.000 20.339 13.559 147.272 4.304
VMPM13 8.000 4,000 13.559 6.780 7.718 0.226
ANT18 7.000 5.000 11.864 8.475 71.476 2.089
FUO1 7.000 8.000 11.864 13.559 79.252 2.337
SEBRAE 0.000 17.000  0.000 28.814 0.000 0.000

Fonte: Elaboragdo propria (2022). Ver Tabela 1B completa no Anexo B.

No quesito centralidade de saida, sdo esses produtores os considerados, também,
influentes, juntamente com o produtor AC11 (Outdegree = 12.000). Dentre as instituicdes
elencadas, por sua vez, constatou-se que o SEBRAE foi o que demonstrou maior valor de
entrada (17.00). Deve-se deixar clara, nesse momento, a importancia do apoio do SEBRAE
aos produtores de café na regido desde 2013, principalmente aqueles que se localizam em
Baturité e Mulungu. Além do SEBRAE, nota-se a relevancia da UNILAB, sendo mencionada
por nove dos produtores da regido como ator importante na disseminagéo de informagoes. Por
outro lado, as universidades UECE e UFC n&o foram bem lembradas nas entrevistas, e as
vezes chegaram a receber criticas, pois 0 conhecimento que essas instituicbes detém néo
abrange de maneira efetiva os produtores da regiéo.

O Indicador de Centralidade de Intermediacéo aponta o papel da mediacdo de um

ator da rede, o que sugere a possibilidade de exercer poder de controle e de filtragem das
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informagdes que estdo circulando na rede. A analise desse indicador é importante, pois é
possivel acontecer de o ator ter poucos contatos diretos na rede, mas, mesmo assim, exerce
importante papel nas intermediacdes das informacdes que circulam (MARTELETO, 2001).
Assim, dentre os atores da rede, MF07, YG14, SP12, MGO02 e AC11 sdo os que detém o0s
maiores valores de intermediacdo, sendo atores-ponte para os atores ndo adjacentes da rede.
No que diz respeito ao indice de Proximidade, inCloseness, nota-se que o
SEBRAE foi o ator (instituicdo) que registrou menor soma entre os caminhos percorridos com
relacdo ao grau de entrada (1.437.000). Ao considerar os produtores de café, constata-se que
os de maior proximidade foram: ANT18, com valor de inCloseness de 3.739, seguido por
FN10 (3.744), AC11 (3.748), YG14 (3.751), MJ08 (3.751) e MGO02 (3.753) (Tabela 12).

Tabela 12 - Macico de Baturité: indice de proximidade (2022)

indices de Proximidade Bonacich

Atores . ] Power

inFarness | outFarness | inCloseness| outCloseness| (Beta

Cent)
SEBRAE 1.437.000 3.540.000 4.106 1.667 38.367
PREF. De Mulungu 1.514.000 3.540.000 3.897 1.667 20.547
CEPEMA 1.520.000 3.540.000 3.882 1.667 22.378
Associacao Uirapuru 1.523.000 3.540.000 3.874 1.667 -5.428
AEM32 1.523.000 3.540.000 3.874 1.667| -16.716
GPM30 1.527.000 3.540.000 3.864 1.667 47.842
PREF. De Baturité 1.545.000 3.540.000 3.819 1.667 24.279
EMBRAPA 1.545.000 3.540.000 3.819 1.667 7.287
Outras Instituicdes 1.545.000 3.540.000 3.819 1.667 7.287
AGROPEC 1.549.000 3.540.000 3.809 1.667 18.265
MFQ7 1.553.000 453.000 3.799 13.024 61.413
SP12 1.553.000 459.000 3.799 12.854| -61.977
SENAC 1.556.000 3.540.000 3.792 1.667 9.358
FUO01 1.568.000 501.000 3.763 11.776 30.013
LMO09 1.570.000 497.000 3.758 11.871| -12.574
MGO02 1.572.000 458.000 3.753 12.882 -1.701
MJ08 1.573.000 490.000 3.751 12.041 49.753
YG14 1.573.000 459.000 3.751 12.854 99.409
AC11 1.574.000 467.000 3.748 12.634 28.623
FN10 1.576.000 485.000 3.744 12.165| -21.065
ANT18 1.578.000 470.000 3.739 12.553| -12.714

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboracéo prdpria (2022). Ver Tabela 2B completa no Anexo B.

A Centralidade de Poder, de Bonacich revela que os atores que registraram maior
pontuacgéo de poder foram YG14 (99.409), MFQ07 (61.413), MJ08 (49.753), GPM30 (47.842),
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SEBRAE (38.367), FUO1 (30.013) e AC11 (28.623). Esses atores foram, portanto, os que
exibiram conexdes a muitos outros atores, revelando proximidade e influéncia na rede obtida
pela amostra de produtores da regido do Macico de Baturité. Entdo, ha trés atores pertencentes
ao Municipio de Guaramiranga (YG14, MJ08 e FUO1), um ator de Baturité (AC11) e um
produtor em Mulungu (MFQ7).

Portanto, a rede de produtores de café ecoldgico no Macico de Baturité mostra um
conjunto de atores (agentes econdémicos) interagindo na regido, mesmo de maneira incipiente,
e que ndo chegam a aproveitar 10% das interacdes possiveis da rede. E possivel, entretanto,
visualizar produtores trocando, de algum modo, informagdes de pregos e experiéncias com
outros produtores da regido, além de receberem apoio de instituicdes externas (SEBRAE e
UNILAB) e das secretarias municipais (Agricultura e Turismo).

O grupo de produtores entrevistado possui, hoje, duas associacbes que o
representa e que tentam ajudar o conjunto de produtores. Outro aspecto importante
identificado na pesquisa é o fato de que alguns produtores dali ddo continuidade ao cultivo do
café que se iniciou com 0s avos e pais, ou seja, 0 conhecimento esta sendo repassado, entre 0s
membros da familia, por geracdes. Muitos produtores relataram que 0s avOs e 0S pais 0S
levavam para 0 campo e mostravam como era realizado o plantio, a maneira que deveria ser
seguida para ndo estressar o solo e as plantas. Esse tipo de experiéncia, em que 0
conhecimento € repassado por geracfes, é que se denomina de conhecimento técito, ou seja,
momento em que as palavras se tornam veiculos eficazes para comunicar habilidades para o
aprendiz. Esse conhecimento tacito é invisivel, é intangivel, altamente pessoal e um meio que
favorece a introducgdo de inovages, por isso é considerado um recurso produtivo, assim como
sdo a terra, a mdo de obra e o capital. Esses produtores, mais atuantes na regido, estéo,
portanto, inserindo processos inovativos dentro da producdo, com base em todo o
conhecimento adquirido por anos, para conseguirem reunir mais valor ao café (MOREIRA,
2003).

Todos estes aspectos evidenciam robusto indicio de que essa rede social da
aglomeracdo produtiva de café na regido do Macico de Baturité representa, na verdade, um
Arranjo Produtivo Local (APL). O proprio Governo do Estado do Ceara ja considerava, em
2005, essa atividade produtiva como um APL (CEARA, 2005). E, todavia, um APL que
necessita de apoio e estimulo, por parte do poder publico, para melhorar a organizacao e
elevar as interacbes de cooperacdo dos agentes que o formam. Essa cooperacdo € mais
visualizada no momento em que eles precisam utilizar piladeira e terceirizam os servi¢os dos

produtores que possuem 0 maquinario.
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Assim, os resultados coletados neste ensaio tornam-se importantes para auxiliar o
poder publico (municipal e estadual), e outras instituicdes de apoio, a discutir sobre a situacdo
destes produtores da regido do Macico e repensar novas estratégias importantes para oferecer:
a) capacitacdes e treinamentos; b) mecanismos de cooperacdo entre 0s pequenos, médios e
grandes produtores; ¢) adotar a¢Oes efetivas para reavivar a historia desta cultura que ja foi tdo
importante para a regido, por meio das associacdes de cafeicultores atuante na regido; d) e,
por fim, aproveitar janelas de oportunidades de aliar o café ao turismo local, assim como ja
esta sendo feito em alguns sitios produtores (Sitio S&o Roque, Sitio Aguas Finas, Sitio
Bagaco, Sitio Fénix, Sitio Vale da Biodiversidade, Sitio Fazenda Floresta, Sitio L& Revé e

Sitio Nova Holanda).
3.5 Consideragdes Finais

A andlise de cariz académico stricto sensu que se termina de relatar teve como
objetivo descrever e examinar o perfil do acesso as informacdes na rede de producédo de café
sombreado/ecolégico da regido do Macico de Baturité, no Estado do Ceard, com suporte na
abordagem de Analises de Redes Sociais (ARS). Com esse intento, propds-se a hipétese de
que a integracdo/relacdo de informacBes e cooperacdo entre os atores da rede formada na
regido do Macico ndo se reflete, ainda, em alto nivel de engajamento para o desenvolvimento
de parcerias entre eles, o que foi confirmado na demanda de campo.

O ensaio teve carater inédito, pois, malgrado utilizar uma temaética que esteja
sendo estudada em outros programas de P6s-Graduacdo (o café sombreado) - com objetivos,
hipbteses e caminhos metodoldgicos diferentes - foi possivel, por meio da ARS, identificar os
principais agentes atuantes na regido do Maci¢o e que estdo diretamente relacionados ao
cultivo do café sombreado. Em adicdo, as informacdes que alimentaram a elaboracdo da ARS
procederam de indicadores primarios, por meio de busca de campo, o que relne ainda mais
valoracdo aos seus resultados.

Assim, eles permitiram atingir o objetivo do ensaio, assim como ditos efeitos
possibilitaram certificar a hipétese suscitada, pois a densidade da rede da regido, como um
todo, ficou em apenas 6,7%. Isso reforca o argumento de que as informagdes circulam em
menor velocidade e que h4, ainda, pouca interacdo dos atores da rede. Ex positis, por meio da
escolha metodologica, o estudo conseguiu confirmar a hipotese de que os produtores estdo em
estadios iniciais de cooperacdo, mesmo com todas as experiéncias vivenciadas com

associag0es e cooperativas criadas nos anos de 1990.
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A visualizacdo da rede informou que existe uma divisdo explicita, onde cinco
atores assumiram posicéo estratégica: de um lado tem-se MG02, MF07 e AC11; por outro,
tem-se YG14 e SP12. Os cinco integrantes pertencem as duas associacfes de cafeicultores
serra (Eco Café e Afloracafé). Esses atores sdo 0s que detiveram 0s maiores valores de
intermediacdo, ou seja, sdo considerados atores-ponte para 0s que estdo nas extremidades da
rede. Esse resultado foi confirmado pelo indicador de poder de Bonacich, pois esses cinco
produtores, juntamente com os produtores MJ08, GPM30 e FUOQ1, foram os que mostraram
conexdes a muitos outros atores, 0 que evidenciou proximidade e influencia na rede.

No geral, ficou claro o papel desempenhado pela associagdo de produtores (Eco
Café) que iniciou, em 2021, uma articulagdo para criar a “Identidade Geografica” do café da
regido e fazer com que ocorra revitalizacdo desse bem. A atuacdo do SEBRAE junto aos
produtores de café, principalmente em Baturité e Mulungu, esta sendo de primordial
importancia, contudo, na rede ainda existem nds a serem explorados, um dos quais €
ampliamento da atuag@o das universidades junto aos produtores. De todos os 36 produtores
entrevistados, as universidades foram citadas apenas por nove (UNILAB por nove; UFC e
UECE por apenas dois produtores; e IFCE por seos produtores). Outra fragilidade foi com
relacdo as prefeituras municipais, que precisam, ainda, melhorar a comunicacdo com 0s
produtores. Essas foram apontadas por no maximo cinco produtores.

Os fatores limitadores desta pesquisa decorreram de: localidades de producgéo de
acesso dificil, principalmente no periodo chuvoso na serra; idade avancada do produtor, que,
em razdo da pandemia da covid-19 os deixou mais cautelosos com a pesquisa; e recursos
escasso0s, pois a regido serrana do Baturité é rota turistica, 0 que encareceu bastante as visitas
de campo.

As sugestdes para estudos futuros repousam na possibilidade de analisar a rede
pelo lado dos atores (instituicdes) que agem como intermediarios de informac6es (SEBRAE,
universidades e prefeituras). Assim, coletar informagdes sobre esse prisma possibilitarad a
ampliacdo das informacdes da estrutura da rede de produtores da serra. Em segundo lugar,
estimular e apoiar acGes ou politicas publicas direcionadas aos produtores da regido,
principalmente aquelas que serdo ou sdo suscetiveis de ser desenvolvidas pelas duas
associacOes de cafeicultores (Eco Café e Afloracafé). Por fim, estudar a rede sob a luz do
capital social dos produtores de café da regido do Macico de Baturité, verificando a existéncia

ou néo de confianca e solidariedade entre os integrantes da rede.
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4 CAPITAL SOCIAL E SEUS EFEITOS CAUDATARIOS NA REDE DE
PRODUTORES DE CAFE SOMBREADO NA REGIAO DO MACICO DE BATURITE
- CEARA

4.1 Introducgéo

Apesar do potencial, a representatividade da atividade econémica do café
sombreado na regido do Macico de Baturité € baixa no contexto regional e estadual. Souza et
al. (2010) reforcam essa argumentacdo, ao dizerem que a cafeicultura da regido do Macico
ndo possui a mesma representatividade de décadas passadas, em termos de volume produzido,
mas se mostra importante, principalmente na geracdo de emprego e renda. Reis e Djau (2014)
contribuem para o debate, ao exprimirem que a produtividade do setor agricola cearense ainda
é baixa, pois parcela consideravel dos agricultores ainda se dedica a subsisténcia.

Segundo Saes, Souza e Otani (2003), apontam-se diversos fatores que estimulam
a observacao e a formacao de aliancas entre os produtores locais de café da regido do Macico
e a eles auxiliam na conscientizacdo da aprendizagem nas atividades agricolas. Dentre os
fatores, enumeram os seguintes: ocupacao predatoria da regido, erosao do solo, destruicdo das
aguas subterraneas e ameacas ao abastecimento d’agua. Dessa maneira, a conscientizagdo € o
conhecimento tacito adquirido sobre a importancia da preservacdo ambiental, técnicas de
cultivo e manejo do café, e valorizacdo das praticas agroecologicas com base nas interacdes e
na cooperacdo entre os agentes locais garantem maior nivel de aprendizado na prépria
producdo de café ecoldgico que, muitas vezes, é transmitida de pai para filho (SAES;
SOUZA; OTANI, 2003).

Neste panorama, comprovam-se indicios de que a aglomeracdo produtiva de café
ecoldgico do Macico de Baturité caracteriza-se como Arranjo Produtivo Local (APL), pois ha
agentes-ancoras na regido, que interagem com pequenos produtores locais e instituicdes de
apoio, como Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
secretarias municipais e instituicGes de ensino atuantes na regido. Ademais, existem duas
associacOes de cafeicultores ali trabalhando - Associacdo de Cafeicultores do Macico de
Baturité (Afloracafé) e a recém criada Associagdo de Cafeicultores Ecologicos (Eco Café).
Vé-se, também, que ha delimitacdo espacial da produgdo e conhecimento técito, o qual esta
sendo repassado para geracOes atuais e futuras. Essa informagdo ja havia sido admitida pelo
estudo realizado pelo Governo do Estado do Ceara em 2005 (CEARA, 2005), em que se
realizou um pré-diagnostico da rede de produtores no periodo.
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Em razdo do registro dessas lacunas, o questionamento que surge é: - qual o nivel
de capital social entre os produtores de café sombreado da regido do Macico de Baturité, que
formam a rede social dos cafeicultores? A hipdtese sugestionada nesse contexto repousa na
nocdo de que a governanca na rede € fragil na regido, em 2022, o que reflete baixo nivel de
capital social entre os produtores de café, mesmo sendo formada por produtores conhecidos,
com lagos de amizades e pertencentes as regifes proximas.

Este capitulo tem como objetivo analisar o nivel de capital social na rede de
produtores de café ecologico da regido do Maci¢o de Baturité, Estado do Ceara, em 2022. De
maneira complementar, tem-se como objetivos especificos a) examinar 0s elementos
caracteristicos (producdo, governanga e inovagdo) que compdem a rede de produtores de café
ecologico do Macico de Baturité; b) aferir o nivel de capital social entre os produtores de café
ecologico e sua representacdo em formato de rede.

A temadtica tedrica que é seguida neste ensaio refere-se ao conceito de capital
social advindo de estudos importantes, a exemplo de Bourdieu (1980), Coleman (1988),
Putnam (1993), Ostrom (1999), Fukuyama (2001), Grootaert et al. (2003) e Amaral Filho
(2002; 2005; 2008; 2011). Vale ressaltar que os trés primeiros autores se dividem em suas
abordagens, a saber: por um lado, Pierre Bourdieu, que trata o capital social como o somatério
dos recursos reais e ou virtuais de um ou mais agentes pertencentes a rede; enquanto isso, de
outra vertente, Coleman e Putnam consideram capital social como resultado de aspectos
diferentes (informacfes, acdo coletiva, solidariedade e bem-estar) provenientes de uma
determinada estrutura social (BOURDIEU, 1980; COLEMAN, 1988; PUTNAM, 1993).
Ostrom (1999), situou o capital social como complemento fundamental para conceitos
envolvendo outros tipos de capital (humano, fisico e natural), e todos esses tipos sdo
importantes para o desenvolvimento.

Este experimento é estruturado em cinco sec@es, incluindo esta introducdo. Na
segunda secdo, tem-se o levantamento teérico para o0 embasamento do estudo, principalmente
no que diz respeito a tematica Capital Social e desenvolvimento local. Na terceira, foi descrita
a estratégia metodologica para atingimento dos objetivos. Na quarta, estdo os principais

resultados obtidos e, como fecho, as consideracdes finais - a se¢do cinco.

4.2 Referencial tedrico

Nas economias modernas, a inovagdo e o conhecimento aparecem como fatores

centrais e competitivos da dindmica produtiva e do crescimento econdmico. Nota-se,
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consequentemente, que sdo elementos constitutivos de busca e aprendizado para capacidade
de competicédo dos agentes econdmicos.

4.2.1 Inovacao e aprendizagem

Assim, Joseph Schumpeter, no inicio do século XX, foi o grande precursor nas
teorias envolvendo inovacdo, com o langcamento da primeira versdao de sua obra intitulada A
Teoria do Desenvolvimento Econémico. O desenvolvimento, segundo o autor, caracteriza-se
como uma mudanga esponténea e descontinua, o qual denota a inovagdo como consequéncia
de novas combinacdes. Tal mudanca estd associada, ao menos, por um dos cinco casos
seguintes: i) introducdo de um novo bem; ii) introducdo de um novo método de producéo; iii)
abertura de mais um novo mercado; iv) conquista de mais uma nova fonte de oferta de
matérias-primas ou de bens semimanufaturados; e v) estabelecimento de outra uma nova
organizacdo de qualquer industria, como a criacdo de uma nova posicdo de monopolio
(SCHUMPETER, 1982).

Neste quadro, de acordo com Rosenthal (2011), o ritmo de desenvolvimento
econdmico de um pais dependerd, portanto, de sua capacidade de inovacdo. O autor
complementa, ainda, ao exprimir que a capacidade inovativa e o nivel de desenvolvimento de
um pais sdo lobrigados como como dependentes da propor¢cdo de bens e servicos de alta
tecnologia na sua producdo.

Assim, o papel da inovacdo ganha espaco na vida econdmica moderna e expande
0 campo de estudo, que visa a explicar, primeiramente, sua importancia e suas variaveis
determinantes do proprio fendémeno “inovagdo”, e, ao depois, as condigdes necessarias para a
endogeneizacdo e potencializacdo das variaveis na atividade dos agentes econdmicos. Nessa
conjuntura, o ritmo de desenvolvimento econdmico de um local dependera de sua capacidade
de inovacdo, onde existirdo empresas motivadas a investir em atividades tendidas para
geracdo e introducéo de inovacbes (ROSENTHAL, 2011).

A principal corrente tedrica que aborda estratégias de inovacdo € a
institucionalista-schumpeteriana, que focaliza sua analise na empresa, setores industriais e nas
relagbes em redes com outros agentes econdémicos. A empresa, nesse caso, passa a ser
considerada um organismo vivo em permanente mutacdo que recebe influéncias de seu
ambiente (mercado), com capacidade de transforméa-lo ou criar mercados ou industrias com
arrimo na insercao de inovacdes tecnoldgicas (HASENCLEVER; TIGRE, 2002).
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A Teoria Evolucionista aparece, nessa realidade, propondo-se a pensar 0s
processos de mudangas qualitativas na estrutura econémica, sem, contudo, abrir mao de trata-
la como processos ordenados e sistémicos. A Teoria Evolucionista mostra que os fenémenos
econémicos tém relacdo muito intensa e comum com o modo de organizacdo dos seres Vivos,
motivo pelo qual os processos bioldgicos se fazem relevantes para a formulagdo de analogias
com a Economia (NELSON, 1995). As analogias entre as duas ciéncias facilitam a
incorporacdo de aspectos ligados a aprendizagem e ao conhecimento, essenciais para a
compreensdo de processos econdmicos e dos organismos Vvivos. Deve-se salientar, também,
que conceitos desenvolvidos pela ecologia tém sido adaptados para aplicacdo econdmica, Sao
eles: conceitos de espécie, ambiente e nicho (CERQUEIRA, 2000).

A teoria moderna reconhece, portanto, uma variedade de experiéncias de
aprendizagem que moldam o comportamento como algo a ser transferido através das
geracOes, como se fossem os genes (NELSON, 1995). Nesse ponto, tem-se o conceito de
conhecimento técito, que segundo Polanyi (1966, p. 4), “[...] sabemos mais do que podemos
contar”. Isto significa que muitas coisas do que se sabe ndo sdo formalizadas, verbalizadas ou
até mesmo transmitidas por palavras, estando relacionadas a acdes, experiéncias, emocdes ou
ideais de uma pessoa especifica ao contexto (NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

Segundo Nelson e Winter (2002), o ambiente de mercado tem poder de fornecer
padroes de sucesso para as empresas que estdo intimamente relacionadas com suas
capacidades de sobreviver, adaptar-se e crescer. Para alcancar suas metas, 0s organismos
seguem determinadas rotinas e regras de decisdo, e, dependendo da capacidade de aprender
novos comportamentos, elas terdo que trocar de rotinas e regras. Dessa maneira, cria-se uma
dindmica de aprendizagem que, por sua vez, traduz na capacidade dos atores em modificar e
adaptar seus comportamentos em funcdo das transformacdes do meio ambiente externo que 0s
cerca.

Dentro do aspecto de aprendizagem, seu processo, segundo Bastos (2015), refere-
se ndo somente as relagdes interorganizagcdes, mas, também, a acumulacdo do conhecimento e
competéncia. Assim, usa-se 0 conceito de aprendizagem como conjunto de processos dos
quais os atores adquirem conhecimento e habilidades decorrentes de erros e acertos
individuais e coletivos. Bessant e Tsekouras (2001) exprimem que a aprendizagem € um
processo ciclico que abrange combinagdo de experiéncia, reflexdo, formacao de conceitos e

experimentos.
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4.2.2 Capital social e desenvolvimento local

O segundo aspecto teorico abordado neste ensaio se assenta na tematica do capital
social, pois este, de acordo com Melo e Regis (2015), esté relacionado aos estudos das redes
sociais. Melo e Regis (2015) reforcam a nogdo que, quanto mais se desenvolvem relagdes de
confianca entre atores, mais se estimula a formacdo de redes formal e informal. Nesse
aspecto, Coleman (1988) ja mencionava o relacionamento como elemento disponivel nas
redes sociais para a dimensdo acdo coletiva. Por esse motivo, faz-se necesséario explanar,
agora, sobre esse conceito tedrico. neste momento inicial.

Assim, como um dos pioneiros nos estudos sobre capital social, Bourdieu (1980)
situa capital social como agregador de recursos de um conjunto de relacdes sociais, nos quais
os atores envolvidos extraem vantagens. Nesse sentido, 0s agentes (produtores, comerciantes
locais, governos municipal e estadual e instituicbes de apoio) que formam essa rede adquirem
condicdes para alcancar objetivos comuns que ajudam na eficiéncia da dimenséo coletiva. Na
mesma década, Coleman complementou esse debate conceitual, ao exprimir que o capital
social denota recursos a que o0s agentes tém acesso por intermédio de suas relacbes sociais
(COLEMAN, 1988). Coleman (1988) complementa, portanto, expressando que O
entendimento sobre capital social envolve diversidade de variados atores, pertencentes a uma
estrutura social que facilita determinadas acGes desta estrutura. Dessa maneira, esse conceito
estd associado aos elementos de organizacdo social, como as redes, as normas e a confianca
social que facilitam a cooperagéo.

Na década seguinte, Robert David Putnam deteve-se em estudos de capital social
e suas condicdes necessarias para solidificacdo das instituicdes, em que constatou que o
capital social, ainda, se manifesta formalmente ou ndo de varias maneiras, desde os aspectos
de um grupo, associacao de pais e de professores, por exemplo, até os fatores econémicos de
um pais (PUTNAM, 1995; 2001). Putnam (1995) observou, ainda, que a capacidade de uma
sociedade para estabelecer lacos de confianca e redes de cooperacdo € de algada importancia
para o desenvolvimento econémico. Outra definicdo referente a capital social foi oferecida
por Portes (1998), em que o definiu como sendo um aparato de normas de reciprocidade,
informagdo e confianga nas redes sociais formadas pelos atores em sua vida cotidiana.

Ostrom (1999) pontuou capital social como conhecimento, normas, regras,
acordos e expectativas, envolvendo interacdes de grupos de pessoas de uma atividade. Esses
elementos séo baseados no aprendizado mutuo sobre como trabalhar melhor em conjunto. Por

esse motivo, o capital social assume distintas modalidades em que a confianca e a
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reciprocidade produzem niveis mais elevados de retornos, mesmo que os envolvidos néo
tenham consciéncia do conceito de capital social (OSTROM, 1999).

Deve-se ressaltar que estes trabalhos, pioneiros e representativos na literatura,
serviram de base para a elaboracdo de outros estudos relacionados a matéria e que
contribuiram, conjuntamente, para endossar os debates conceituais do tema, o qual, nas
ultimas décadas do século XX e inicio do século XXI, foram objeto de destaque da
comunidade académica. No fluxo caudatario dos estudos pioneiros citados, mencionam-se,
verbi gratia, Grootaert e Bastelaer (2001), os quais afirmaram que o capital social inclui
diversos agentes da sociedade, dentre os quais as instituicdes (publicas ou privadas,
organizadas ou nao), as relacOes, as atitudes e os valores que regem as interacbes dos seus
integrantes. Ainda no inicio dos anos de 2000, tem-se Frey (2003) que, em seu estudo, 0
capital social se constitui pela existéncia de confianca social, normas de reciprocidade e por
meio de redes de engajamento de participacao civica.

Ostrom (1999) adiciona, ainda, a nocdo de que o capital social ndo € tao facil de
ser mensurado como € o capital fisico, pois € praticamente invisivel. Dentro deste quadro,
Fukuyama (2001) corrobora essa afirmacao, ao enfatizar que ndo € tao facil medir as relacdes
sociais cooperativas com base em normas de honestidade e reciprocidade, em virtude das
idiossincrasias inerentes ao conceito e a pratica do capital social. A suposi¢do de Fukuyama
(2001), nesse contexto, é de que, se o capital social reflete a existéncia de normas
cooperativas, 0s desvios sociais, que; porventura; venham existir em determinada localidade,
refletiria a falta de capital social.

No final dos anos de 2000, Andrade e Candido (2008) situaram seis dimensdes
para se usar a fim de verificar o quao presente estd o capital social em uma comunidade ou de
uma organizacao. Deve-se ressaltar que as dimensdes citadas pelos autores sdo baseadas no
trabalho de Grootaert et al. (2003) que, no caso, sugere, inicialmente, trés dimensdes
principais. As seis dimens@es citadas por Andrade e Candido (2008) sdo: apoio comunitario,
capital social estrutural, redes e organizacdes de apoio, agdo coletiva, capital social cognitivo
e perfil organizacional.

Em 2002, Amaral Filho inserta no contexto de Arranjos Produtivos Locais (APL),
dentre outras variaveis, o conceito de capital social como elemento importante para seu
desenvolvimento. O autor utiliza, conceitualmente, capital social como acimulo de
compromissos sociais obtidos por meio das interagdes de membros de determinada localidade
(AMARAL FILHO, 2002). Entdo, o autor reforca, primeiramente, que o capital social se

manifesta como confianga, normas e relagdes sociais e, em segundo lugar, € condicdo
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essencial para cooperacdo e formacdo de associacOes de pequenos produtores. Por esse
motivo € elemento central da coordenacdo e governanca de um APL, pois fortalece as
organizagOes locais e favorece o surgimento e aproveitamento das janelas de oportunidades
para o desenvolvimento local.

No Brasil, deve-se mencionar, a diccdo Arranjo Produtivo Local (APL) obteve
destaque e hoje é adotada nos estudos recentes, em face das nomenclaturas de cluster, distrito
industrial, ambiente inovador. Dentre esses estudos, tem-se aqueles elaborados pela Rede de
Pesquisa sobre Sistemas e Arranjos Produtivos Locais (SAPLS)-RedeSist. E, nesse enredo,
esta a definicdo de APL, segundo a RedeSist (2003):

[...] aglomeragdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais - com foco
em um conjunto especifico de atividades econémicas - que apresentam vinculos
mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participagdo e a interacdo de
empresas - que podem ser desde produtoras de bens e servicos finais até
fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servigos,
comercializadoras, clientes, entre outros - e suas variadas formas de representagdo e
associacdo. Incluem também diversas outras organizacBes publicas e privadas
voltadas para: formacéo e capacitacdo de recursos humanos, como escolas técnicas e
universidades; pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promocdo e
financiamento. (REDESIST, 2003, p. 3).

Desta maneira, quando existem cooperacdo, reciprocidade, confianca e interacédo
no APL, os agentes que estdo envolvidos, sejam eles micro ou pequenos, obtém
competitividade, tornando-se ambiente propicio para a insercdo de inovagOes e troca de
informagdes e experiéncias com outros agentes locais.

Amaral Filho, em 2005, elaborou a definicdo de APL com base nos detalhamentos
tedricos da literatura e pontuou como sendo aglomeracdes especializadas em determinada
atividade econdmica, que funciona organizadamente com interacbes e coordenagdo. Sem
esses elementos, € muito provavel a inexisténcia do APL. Entdo, nesse ponto, o APL deve
possuir uma estrutura composta de trés elementos i) aglomeracdo produtiva, ii) estrutura de
governangca e iii) apoio publico. Por esse motivo, identificar os agentes envolvidos no APL e
compreender sua caracteristica e leis constituem preocupacédo valida quando se estuda sistema
produtivo local, principalmente ao se ter um arranjo com grande numero de agentes e
interacbes (AMARAL FILHO, 2008; 2011).

Na perspectiva de Simonetti e Kamimura (2017), o crescimento e o
desenvolvimento de APL ocorrerdo quando existir sinergias de conhecimento com amparo
nas relacGes criadas e aproveitadas em um determinado grupo de agentes econdmicos e

sociais, e esses devem se articular, de algum modo, a fim de elaborar estruturas de apoio.
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Dessa maneira, aglomeragbes produtivas auferem espagco nos estudos e debates de
pesquisadores e stakeholders, dado seu potencial de promover desenvolvimento nos espacos
das aglomeragdes. Consequentemente, quando se comprova que a aglomeracédo produtiva é
um APL, esta assume a capacidade de influenciar as dimensbes do desenvolvimento local
(GROSSI SILVA, 2018).

No quesito governancga, de acordo com Lastre e Cassiolato (2003), é comum se
deparar situacGes de variadas modalidades de governanca nos arranjos produtivos locais
(APL’s) e, consequentemente, de tomada de decisdo. Cassiolato e Szapiro (2003)
complementam, ao exprimirem que organiza¢0es de uma determinada localidade vivenciam a
governanga do tipo “redes” ou ‘“hierarquias”. No primeiro, Bastos (2015) expressa que as
micro e pequenas empresas (MPE’s) surgem da existéncia de instituicdes cientifico-
tecnoldgicas de exceléncia. Para o segundo tipo, grandes organizacGes possuem o papel de
ancoras, como provedoras ou fornecedoras de atividades de servicos (CASSIOLATO,;
SZAPIRO, 2003). Portanto, a governanga refere-se a coordenacdo dos atores pertencentes a
determinados grupos sociais, em que sao constatadas atuacdes de instituicGes de apoio para
atingir objetivo coletivos (BASTOS, 2015).

Consoante Silva, Castro e Antonialli (2014), é esta a taxionomia de governanca: i)
embrionéria, quando é reduzido o grau de desenvolvimento da rede analisada e baixa
interacdo dos seus integrantes; ii) fragil, quando existe interacdo dos agentes da rede, porém
com baixo grau de desenvolvimento da coordenacdo (nesse ponto, a atuacao do poder publico
e de outras instituicdes de apoio mostra-se incipiente); iii) moderada, que se refere a elevado
grau de desenvolvimento e maturidade na coordenacdo da rede, com o poder publico e as
instituicOes de apoio assumindo papel ativo na articulacdo dos integrantes; e iv) avancada,
caso em gue ha elevado desenvolvimento e maturidade, alcada interacdo dos agentes e papel
efetivo das institui¢fes publicas e de apoio.

Assim, ap6s essa discussdo teodrica sobre capital social e APL’s, ressalta-se,
portanto, o fato de que esses séo 0s principais aspectos abordados no ensaio sob relacéo, pois
permitem a identificacdo dos agentes envolvidos na cultura do café ecoldgico da regido do
Macigo de Baturité e se o capital social auxilia e aporta resultados positivos no seu fluxo
caudatario para todos os membros da comunidade, dentre os quais o desenvolvimento
econdmico local.

No aspecto de desenvolvimento econdmico, Szajnowska-Wysocka (2009) atesta a
importancia da necessidade de observar continuamente e registrar a realidade socioeconémica

em ambito regional ou local, de modo a prever o desenvolvimento. Oliveira, Lima e Raiher
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(2017) reforcam a intensificacdo dos debates e estudos sobre desenvolvimento econdmico,
principalmente pds-segunda Grande Guerra, quando eles defendem a importancia de fatores
politico e social para a melhoria das condi¢fes de vida de pessoas e na¢des. Por esse motivo,
0s autores entendem que o desenvolvimento econdémico deve conduzir as pessoas a obtencao
de melhoria de renda, além de melhorar as condicGes sociais, em que as situacbes de pobreza
e subdesenvolvimento sdo revertidas na existéncia de infraestrutura, salide e educacédo
(OLIVEIRA; LIMA; RAIHER, 2017).

Haja vista este panorama, o fato de se conhecer as potencialidades produtivas de
cada localidade tornou possivel elaborar e implantar politicas de desenvolvimento com a
intencdo de extrair o maximo do potencial de cada regido, principalmente daquelas de menor
desenvolvimento. O fato de aproveitar, in hoc sensu, os diversos capitais, sejam eles tangiveis
ou intangiveis, dara total condicdo de a regido promover as melhorias econémicas e sociais, 0
que auxiliara no desenvolvimento (EBERTHARDT; LIMA, 2012).

No concernente ao desenvolvimento local, vale ressaltar a complexidade inerente
a este conceito, 0 que muitas vezes se torna polémico e com varias definicbes desde os
experimentos vivenciados da Terceira Italia até as iniciativas contemporaneas. Tabosa et al.
(2004, p. 1) ensinam que “[...] desenvolvimento local representa uma estratégia que deve
assegurar para o territério em questdo — seja comunidade, municipio ou microrregido — uma
melhoria das condigdes socioecondmicas, a médio e a longo prazo”. Esse conceito de
desenvolvimento local é recorrentemente ampliado nos debates e estudos desde as primeiras
décadas do século XXI, em que a légica prevalecente se fundamenta nos conceitos enddgenos
de desenvolvimento e toma o espago da abordagem exdgena do desenvolvimento.
Visualizam-se, nesta, a influéncia e a importancia dos atores locais, da area geografica fisica
(estruturas e infraestruturas), da cultura, do fator tecnologia e das instituicbes para ganho de
competitividade do grupo de agentes locais (AMARAL FILHO, 2011).

Reporta-se a Vazquez Barquero (1993) como um dos principais defensores da
expressdo desenvolvimento local, situando-a como estratégia adotada nos anos de 1980 para
elaborar e implementar politicas de desenvolvimento com foco na inovacdo, no
empreendedorismo e na flexibilidade do sistema produtivo (BARBOSA, 2018).

Buarque (2008) confirma a relacdo do desenvolvimento local com a mudanca
endogena, que proporciona dinamismo econdémico e melhoria da qualidade de vida da
populagéo, principalmente em pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos. Esse

processo deve mobilizar e explorar o potencial local para se tornar consistente e sustentavel e,
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assim, contribuir com a elevacgéo de oportunidades sociais e a viabilidade de competitividade
da economia local.

Haja vista este panorama, em termos de politicas nacionais, constata-se que as
experiéncias brasileiras sdo recentes, final dos anos de 1970, quando o desenvolvimento local
orientou debate no &mbito das politicas publicas brasileiras; ou seja, em vez de presenciar o
modelo de desenvolvimento de fora para dentro vivenciam-se padrdes em que o destaque é a
capacidade dos atores de cada local (BARBOSA, 2018). Entdo, constata-se que o0
desenvolvimento local esta relacionado ao estabelecimento de espagos democréaticos e
produtivos, e agentes locais devem ser articulados por meio de parcerias para estimular o seu
potencial no lugar.

Esta investigacdo louva-se, portanto, na abordagem de capital social e
desenvolvimento local entre os produtores de café ecoldgico da regido do Macico de Baturité,
as seis dimensOes explanadas por Andrade e Candido (2008), por sua vez, resultantes do
aprimoramento do trabalho desenvolvido por Grootaert et a.l (2003), isto é: apoio
comunitario, capital social estrutural, redes e organizacdes de apoio, acdo coletiva, capital

social cognitivo e perfil organizacional.

4.3 Estratégia Metodologica

Esta metodologia foi baseada na captacdo de dados primarios que gerou
resultados das entrevistas e aplicacbes de questionarios estruturados e semiestruturados
realizadas junto aos produtores de café ecoldgico da regido do Macico de Baturité (Baturité,
Guaramiranga e Mulungu) nos meses de dezembro de 2021 e janeiro de 2022 (ver apéndice
C). Além disso, encontram-se, nesta estratégia metodoldgica, os métodos de analise dos

resultados.

4.3.1 Populacéo do estudo

Para atingir os objetivos, foram colhidas informacdes com produtores e
presidentes de associa¢fes das atividades que atuam nos municipios produtores. Segundo
Ribeiro e Rufino (2018), os locis desses municipios sdo centenarios produtores do café
sombreado, detendo condi¢cdes similares de plantio, colheita, beneficiamento e

comercializagéo.
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A pesquisa empirica assentou-se no processo metodologico denominado
amostragem em “bola de neve” (snowball sampling), por meio de uma amostra inicial com
“produtores sementes” de café sombreado, ou seja, identificou e selecionou um produtor
conhecido, ou seja, o de maior visibilidade em cada um dos trés municipios da regido do
Macigo de Baturité, e este indicou dois outros produtores conhecidos. Goodman (1961)
compreende esse método como adequado para populagBes pouco visiveis, principalmente
guando se estudam atividades que envolvem alta informalidade.

Assim, ao todo, foram identificados 44 produtores, e 36 deles foram entrevistados,
0 que correspondeu a 81% do total identificado. O municipio com maior quantitativo de
produtores entrevistados foi Mulungu (85%) (Tabela 13). Portanto, por se tratar de um
trabalho de campo com entrevistas em locus com pessoas, este experimento passou,
primeiramente, pelo Comité de Etica da Universidade Federal do Cear4, em que os produtores

assinaram o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) (ver Apéndice A).

Tabela 13 - Macico de Baturité: produtores identificados e entrevistados (2022)

Municipios Identificados | Entrevistados Percentual de entrevistados
Baturité 8 6 75%
Mulungu 20 17 85%
Guaramiranga 16 13 81%
Total 44 36 81%

Fonte: Resultado da pesquisa (2022).

Esta estratégia metodoldgica indica ser, portanto, um estudo de caso com
aplicacdo de questionarios no local de estudo para a exploracdo de pontos que auxiliam na
descricdo da situacdo encontrada e identificacdo das relacdes entre o0s agentes entrevistados
(GRAY, 2012). Inicialmente, realizou-se um pré-teste com oito produtores, momento em que
foi possivel se inserir na realidade dos produtores e identificar possiveis problemas no
questionario aplicado.

4.3.2 Método de analise: Afericdo do Indice de Capital Social

O conjunto de dados coletados refere-se ao indice de Capital Social (ICS),
considerando variaveis que expressam as relacOes interpessoais dos produtores de café
ecologico no Macico de Baturité. Esse conjunto de variaveis foi elaborado para trazer a
discussdo sobre a existéncia ou ndo de capital social entre os entrevistados e o seu nivel. O

conjunto abordou seis dimensdes: apoio comunitario, capital social estrutural, redes e
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organizacdo de apoio mutuo, acdo coletiva prévia, capital social cognitivo e perfil
organizacional (ANDRADE; CANDIDO, 2008; ANDRADE; GOMES; CANDIDO, 2008;
MELO; REGIS, 2015; SOUSA; KHAN; CASIMIRO FILHO, 2018).

O questionario aplicado junto aos produtores locais de café foi estruturado (ver
Apéndice B). Essa fase ocorreu em dois passos - i) identificacdo das informacgdes sobre
producdo e comercializacdo do café (Questionario 2 Apéndice B) e ii) questionamentos sobre
capital social, inovacdo e aprendizagem por meio da utilizacdo da escala Likert (Questionario
3) (Figura 7).

Para a dimensdo de apoio comunitario consideram-se variaveis referentes as
caracteristicas gerais da comunidade, em que direciona a acdo coletiva dos interesses
organizados. Em seguida, tem-se o capital social estrutural, referente as modalidades de
organizacdo social e das institui¢des locais (formais ou ndo) atuantes no desenvolvimento da
comunidade (ANDRADE; GOMES; CANDIDO, 2008; MELO; REGIS, 2015; SOUSA,
KHAN; CASIMIRO FILHO, 2018).

A terceira dimensdo considerada relaciona-se as redes e organizacGes de apoio
mutuo, que, por sua vez, envolvem a existéncia de inter-relagdes dos produtores, grupos e
organizacgdes. A quarta diz respeito a agéo coletiva prévia e compreende o grau de coletivismo
do grupo de produtores de café, o que torna possivel verificar se a aglomeracdo produtiva
estudada demonstra consciéncia de que em grupo é suscetivel de mostrar melhores resultados
do que atuando isoladamente (ANDRADE; GOMES; CANDIDO, 2008; MELO; REGIS,
2015).

A dimensdo capital social cognitiva (confianca e solidariedade), em especial,
refere-se a esséncia do capital social, pois engloba aspectos de respeito as normas, valores,
cultura, crencas e atitudes peculiares as pessoas. Na dimensdo derradeira estd o perfil
organizacional (informacdo e comunicacgdo), cuja finalidade é identificar as caracteristicas
internas as organizacdes de produtores da localidade, o qual demonstrara, com efeito, o tipo
de relacionamento entre elas e outras na comunidade (ANDRADE; CANDIDO, 2008;
ANDRADE; GOMES; CANDIDO, 2008; MELO; REGIS, 2015; SOUSA; KHAN;
CASIMIRO FILHO, 2018).

A afericdo das variaveis que compdem as dimensdes do capital social foi procedida
como um topico, e é dada uma escala na qual os extremos indicam muito baixo e muito alto em
termos de concordancia. Em todos os casos, utilizou-se Escala de Likert de cinco pontos. Assim,
com a escala de 1 a 5, observou-se o nivel de concordancia segundo a visdo dos entrevistados

em cada localidade selecionada.
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Desta maneira, trabalhou-se com o Indice de Capital Social (ICS) e com variaveis
que expressam as relacdes interpessoais dos membros do conjunto de produtores de café
organico nos trés municipios da regido do Macico de Baturité. Para respaldar a analise,
calculou-se um indice para as seis dimensdes do capital social, conforme trabalhado por Khan
e Silva (2002) e Barreto (2004). Assim, define-se o ICS como:

Ics = 1[,5}%] )
Zi=1 Emax] (Equacdo 1).

b

Para verificar a contribuicdo de cada uma das seis dimensdes do capital social no
calculo final do ICS, recorreu-se ao seguinte calculo, segundo Khan e Silva (2002) e Barreto
(2004):

. Ti-1 Eif

= m (Equagéo 2),

em que: ICS = Indice de Capital Social; Y'Ci = somatorio das contribuicdes de cada variavel
“i” no indice de Capital Social; Ejj = escore da i-ésima varidvel obtida pelo j-ésimo
entrevistado; Emax,i = escore maximo da i-ésima variavel; i = 1, 2, 3,..., n, nUmero de variaveis;
j=1,2,3, .., m nimero de cooperados entrevistados; n = nimero de varidveis; m = nimero
de entrevistados (Ver apéndice B).

As variaveis consideradas foram baseadas nos artigos de Barreto (2004), Khan e
Silva (2002), Andrade e Candido (2008) e Tabosa et al. (2010). Tais pontuagdes foram
importantes para afericdo do indice e suas contribui¢des. Assim, segundo Khan e Silva
(2002), o indice de capital social (ICS) assume valores de 0 a 1, classificando-o em baixo

nivel, médio nivel e alto nivel de acumulacédo, dependendo do seu resultado (Quadro 3).

Quadro 3 - indice de Capital Social

Baixo nivel de acumulacéo de capital social 0<ICS<0,5
Médio nivel de acumulacdo de capital social 0,5<ICS<0,8
Alto nivel de acumulacdo de capital social 08<ICS<1

Fonte: Extraido de Khan e Silva (2002).

Se o indice de capital social encontrado na pesquisa estiver no intervalo de 0 a
0,5, considera-se como sendo de baixo nivel de acumulacdo de capital social. Se o indice
estiver na segunda faixa, garante-se, portanto, que o capital social é considerado de médio
nivel. Por fim, se o indice estiver na ultima faixa de valor, entdo significa que existe alto nivel

de acumulacdo de capital social.
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4.4 Resultados e Discussao

Os resultados foram organizados em duas subsecdes terciarias importantes para
compreender a estrutura e a organizacdo dos produtores de café sombreado na regido do
Macico de Baturité, o que contempla, consequentemente, o alcance dos dois objetivos
especificos deste ensaio: i) examinar os elementos caracteristicos (producdo, governanca e
inovacdo) e ii) aferir o nivel de capital social entre os produtores de café ecoldgico e sua

representacdo em formato de rede

4.4.1 Elementos caracteristicos dos produtores de café sombreado do Macigo de Baturité

(producéo, governanca e inovacao)

Um dos aspectos importantes para conhecer a rede de produtores de café
sombreado atuantes na regido do Macico refere-se ao perfil social e de producédo destes. Por
esse motivo, na proxima subsecdo (quaternéria) esta exposto o perfil social e de producdo dos
produtores de café no Macico. Na subsecdo seguinte, situam-se a organizagao e a governancga
da rede de produtores e, por fim, a subsecdo de infraestrutura de conhecimento e inovagao.

4.4.1.1 Perfil dos produtores de café sombreado

A rede envolvendo a producdo de café ecoldgico do Macico de Baturité é
composta por pequenas, médias e grandes propriedades, pertencentes as familias que
produzem o café ecoldgico. O porte dos produtores foi baseado na quantidade de hectares de
café plantados em cada propriedade e, caso fossem considerados por faturamento, todos os
produtores entrevistados se adequariam ao conjunto de microprodutores (renda bruta anual de
até R$360 mil). Assim, de acordo com a Tabela 14, foram constatados 25 pequenos
produtores em diversas localidades dos municipios?, sete médios e quatro grandes, o que
representa 69,4%, 19,4% e 11,1%, respectivamente.

Deve-se salientar que nenhum produtor da regido se enquadra no aspecto de

agronegocio, mas ja existe um movimento de poucos produtores em direcdo a esta logica

1 Sjtio Aguas Finas (Guaramiranga), Sitio S&o Roque (Mulungu), Sitio Petropole (Mulungu), Sitio Fazenda
Floresta (Mulungu), Sitio Bem ti vi (Mulungu), Sitio Guaramiranga (Guaramiranga), Sitio Monte Carmelo
(Baturité), Sitio Vale da Biodiversidade (Mulungu), Sitio Holanda (Mulungu), Sitio Brejinho (Mulungu),
Pousada L& Revé (Mulungu), Sitio Bagaco (Mulungu), Sitio Jardim (Mulungu), Sitio Boa Vista (Mulungu), Sitio
Caridade (Baturité), Sitio Agostinho (Guaramiranga), Sitio Gameleira (Baturité), Sitio Bom Principio
(Guaramiranga), Sitio Fenix (Baturité).
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orientada por mercado, rentabilidade e produtividade. Em termos de trabalhos gerados, foi
computado um quantitativo maximo de 134 pessoas ocupadas no cultivo do café,
principalmente no periodo de colheita, dos quais 56,6% encontram-se nas pequenas
propriedades (77 trabalhadores), 31,62% nas grandes propriedades (43) e 11,76% nas médias
(16).

Sob este aspecto, vé-se, ainda, que a maioria destes trabalhadores ocupados na
cultura se refere a méo de obra familiar, que corresponde a 73% nas pequenas propriedades,
enquanto nas grandes predominam trabalhadores contratados de maneira informal (66%) para
atividades especificas do cultivo. Isso mostra que, quanto maior a dimensao da propriedade,
mais € necessario contar com empregados para desenvolver a atividade.

Ao considerar o perfil dos produtores de café da regido, 25 produtores sdo do sexo
masculino e 11 do sexo feminino. No que se refere a idade, a maioria dos pequenos
produtores de café do Macico (14) tem idade acima de 60 anos, com média de 60 anos,
enquanto os médios produtores registraram média de 56 anos. Dentre os grandes produtores, a
média de idade ficou em 60 anos (Tabela 15). Do total de entrevistados, apenas dois nao séo
filhos de produtores locais, mas consideram-se “filhos” da regido.

Ao observar o faturamento das propriedades, apenas a média propriedade
registrou crescimento nesse quesito de 2018 a 2021 (elevacdo de 54%). A maior queda do
faturamento foi para os grandes produtores, que reduziram em 42% a renda bruta referente a
venda deste produto no mercado, considerando o preco médio pago pelos atravessadores (R$
900,00/saco de 60kg). O melhor ano foi 2020 para os médios e grandes produtores da regido,
registrando faturamento médio de R$ 11.362,00 e R$ 29.475,00, respectivamente (Tabela 16).

Todos os produtores utilizam recursos préprios no cultivo do café, e em suas
propriedades mostraram relutancia em recorrer aos empréstimos ou financiamento ofertados
pelas institui¢cGes financeiras locais. Os produtores evidenciaram, também, o ndo interesse de
recorrer a esta modalidade de captagdo de recursos no mercado, optando pela utilizagcdo de
recursos proprios.

Em relacdo ao nivel de escolaridade dos 36 produtores entrevistados na regido,
27,78% (dez) deles possuem ensino superior completo, seguindo-se 16,67% dos produtores
com ensino fundamental incompleto e ensino médio incompleto. Menciona-se, também, que
13,9% (cinco produtores) possuem pés-graduacao, o que € um percentual relativamente alto,
ao se considerar aqueles que possuem superior completo. Essa realidade, em que o nivel
educacional € elevado, se torna elemento de suma importancia na insercdo de novas
tecnologias ao processo produtivo do café (SAES; SOUZA; OTANI, 2003).
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A renda adquirida pelos produtores de café da regido é proporcional a producao.
Por exemplo, os pequenos vendem, em média, quatro sacos de café, e recebem, em média, R$
3.600,00. Os médios produtores vendem sete sacos e obtém um valor de R$ 6.300,00, em
média, enquanto os grandes vendem, em média, 23 sacos de café, obtendo R$ 20.700,00. Vale
ressaltar o carater bianual do café, de sorte que € suscetivel de acontecer que o valor recebido
seja inferior em alguns anos. O quantitativo de sacos, atualmente, € inferior ao total que os
produtores conseguiam no inicio dos anos de 2000 (CEARA, 2005), revelando a perda de

produtividade da regido nos altimos 20 anos.



Tabela 14 - Macigo de Baturité: porte e nimero de empregados dos estabelecimentos pesquisados (2022)
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Estabelecimentos Total de pessoas ocupadas
Mao de obra familiar Mao de obra informal
Tamanho Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%) Quantidade (%)
1 a 4 hectares (Pequeno) 25 69,44 58 73,42 19 33,33 77 56,62
4 a 15 hectares (Médio) 7 19,44 16 20,25 0 0,00 16 11,76
Acima de 15 hectares (Grande) 4 11,11 5 6,33 38 66,67 43 31,62
Total 36 100,00 79 100,00 57 100,00 136 100,00
Fonte: Elaboragdo propria (2022).
Tabela 15 - Macicgo de Baturité: faixa etaria dos produtores de café ecolégico
Geral Pequena Media Grande
Especificacao Quantidade | Média de idade | Quantidade | Média de idade | Quantidade | Média de idade| Quantidade Meédia de idade
Até 40 anos 5 33 3 35 2 30 - -
Entre 41 anos e 50 anos 5 46 3 46 1 49 1 44
Entre 51 anos e 60 anos 7 55 4 55 2 54 1 58
Acima de 60 anos 19 72 15 72 2 70 2 70
Total 36 59 25 60 7 56 4 60
Fonte: Elaboragdo propria (2022).

Tabela 16 - Macico de Baturité: faturamento da rede de produtores de café ecoldgico (208-2020) (em R$ a precos correntes*)

Ano Geral Pequena Média Grande

2018 6.300,00 3.712,50 6.862,50 20.700,00

2019 5.250,00 3.636,00 7.875,00 18.225,00

2020 7.600,00 2.700,00 11.362,50 29.475,00

2021 5.400,00 2.587,50 10.575,00 11.925,00

Var. (2021/2018) (%) -14,29 -30,30 54,10 -42,39

Fonte: Elaboracao propria (2022).
*Considerou-se R$ 900,00 pelo preco médio por saca de café.
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Dos 36 produtores entrevistados, apenas 12 (33%) plantam e realizam as etapas de
colheita, pilacdo e torrefacdo do café para a venda. Desses, cinco compram de outros
pequenos produtores da regido. Assim, constata-se que a maioria, 24 produtores, apenas
planta e revende para os atravessadores os sacos de café, mas isso ndo & impeditivo de
realizarem a torracdo para consumo préprio. Por esse motivo, o principal destino do produto
ainda é o mercado local, assim como diagnosticado no estudo elaborado pelo Governo do
Estado do Ceara (CEARA, 2005). Alguns produtores vendem o café em suas propriedades,
mas ndo souberam informar se o café é levado para outros municipios ou estados. Na regiéo,
segundo relato de alguns produtores, existem de 13 a 15 marcas de café sendo comerciada

internamente (Imagem 1).

Imagem 1 - Marcas de Café na regido do Macico de Baturité

Fonte: Fotografia prépria (2022). Ver mais imagens no Apéndice C.

Das marcas identificadas, sete conseguem chegar as pequenas cafeterias no
Municipio de Fortaleza, mas em infima quantidade, pois ndo ha café suficiente para atender
toda a demanda. Os trés principais mecanismos para divulgacdo utilizados pelos produtores
ocorrem por meio de redes sociais, na entrada das propriedades (quiosques) e feiras populares
direcionadas para agricultura familiar na Capital do Ceara.

4.4.1.2 A organizacao e governanca da rede de produtores de café do Macico de Baturité

O histérico de organizacdo dos produtores de café da serra teve comego com a
criagcdo do Projeto Café Ecoldgico, em 1996, por meio da articulacdo entre a Superintendéncia
Estadual do Meio Ambiente da Secretaria do Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente

(SEMACE) e a Fundagdo Cultural Educacional Popular em Defesa do Meio Ambiente
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(CEPEMA) que trocavam informacgdes e repassavam aos produtores (SAES; SOUZA,
OTANI, 2003). Segundo os autores, o Projeto tinha como objetivo capacitar os produtores em
praticas agroecoldgicas (capacitacdes e treinamentos) e oferecer maneiras alternativas de
comercializacdo do cafe, alem de elevar a renda dos produtores.

Naquele periodo, os produtores de café se organizaram e fundaram, inicialmente,
a Associagdo dos Produtores Ecoldgicos do Macico do Baturité (APEMB), com a participacao
de 150 produtores locais e, em seguida, criaram a Cooperativa Mista de Produtores de Café do
Macico de Baturité (COMCAFE) em 2000, com a participacdo de 32 produtores (CEARA,
2005). Essas organizagOes proporcionavam trocas de informagdes, treinamento e capacitagoes
aos produtores para a insercdo, no mercado, de cafés especiais, além de auxiliar na eliminacéo
do trabalho de intermediarios locais, o que ensejou aprendizagem (acumulacdo de
conhecimento e competéncia) oriunda da teia de relacfes entre as institui¢cbes atuantes na rede
(Figura 4).

Figura 4 - Macico de Baturité: organizacdo dos produtores de café nos anos de 1990 e 2000

1990-2000
Projeto Café
Ecologico (1996)

Grupo del50
produtores de
café ecologico
da serra

COMCAFE

—

Informagio ¢ Capacitagdes

<
\\\\m\“

Fonte: Elaboragdo propria (2022).

A aprendizagem dos produtores de café envolveu, nesse momento, conhecimento
e habilidades desenvolvidos por meio dos erros e acertos presenciados no grupo de
produtores, o que proporcionou adaptacdo de comportamento entre 0s membros da rede
(NELSON; WINTER, 2002; BASTOS, 2015).

Em termos de organizagdo destes produtores, existem duas associacOes de

cafeicultores atuantes na regido, ou seja, a APEMB e a COMCAFE foram extintas, mas a
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Fundagdo CEPEMA ainda é visualizada nas indicagdes de poucos produtores (cinco). A
primeira é a Associacdo dos Cafeicultores do Maci¢o de Baturité (Afloracafé), fundada em
2017 com, inicialmente, 17 produtores associados. As reunides com os associados, entretanto,
estdo suspensas desde o final de 2019, momento que coincidiu com a crise da pandemia da
covid-19. Segundo o presidente da Afloracafé, pode ser que o0 nimero de associados apresente
queda apds o retorno das reunides, pois muitos estdo desistindo do cultivo do café e optando
pelo da banana. Observa-se, também, que a associacdo possui organizacgéo forte, formada pela
unido de trés produtores e que elaboraram uma marca Unica (Café Arvoredo) e que cooperam,
ainda de maneira incipiente, para adquirir adubacdo em uma distribuidora localizada no porto
do Pecém. O objetivo da associacdo Afloracafé envolve, portanto, o pos-colheita, torrefagdo
dos cafés obtidos dos associados e de outros pequenos produtores da regido e transmissédo de
informac@es sobre precos e comercializacdo do cafe.

A segunda associacdo € a recém criada Associacdo dos Cafeicultores Ecoldgicos
(Eco Café), presidida por uma mulher e filha de um dos tradicionais produtores da regido do
Macico e ex-presidente da APEMB. Segundo a presidente da Eco Café, a associacdo veio do
movimento apresentado pelo SEBRAE regional da regido, que esta estimulando a criacdo da
Identidade Geografica do café (IG do café) e a revitalizacdo do café. A associacdo é
organizada, hoje, com o presidente e o vice-presidente, secretario e segundo secretério, além
do tesoureiro e do conselho regulador (papel da fiscalizagdo para saber se as pessoas que
produzem o café ecoldgico estdo dentro dos critérios definidos pelo estatuto).

Existe um grupo de dezessete associados a Eco Café e sdo caracterizados como
miniprodutores dos trés principais municipios que trabalham com a vertente do café
ecoldgico, sombreado e arabico. O objetivo da associacdo, com reunies frequentes, é
estimular e dotar os pequenos agricultores de condi¢cbes de replantar os cafés, por meio de
capacitacGes e treinamentos, e reunir mais valoracdo ao produto, com a criacdo do selo
geogréfico. Nesse aspecto, a Eco Café conta com auxilio do SEBRAE regional, Prefeituras de
Baturité e Mulungu e est4 desenvolvendo, desde mais recentemente, parcerias com o Instituto
Federal do Cearéa de Baturité e Guaramiranga (Figura 5).

Portanto, sdo notdrios o interesse e a relacdo mais proxima entre a Prefeitura
Municipal de Mulungu, que vai criar o Centro Internacional do Café para potencializar o
turismo na localidade, e a associacdo Eco Café. Essa associacdo conta, ainda, com a parceria
da Prefeitura Municipal de Baturité, apoiando pequenos produtores de mudas de café para

ajudar na revitalizacdo dos cafezais antigos da serra.
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Figura 5- Macico de Baturité: organizacdo dos produtores nas décadas de 2010 e 2020
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Fonte: Elaboragdo propria (2022).

Na Figura 4 veem-se um ambiente de estimulo ao turismo do café verde e agentes
atuantes na rede de produtores, bem como a maneira de sua interacdo. Assim, ha troca de
informacdes entre alguns desses agentes locais, enquanto outros, como € o caso da Eco Café,
atuam, além da troca de informacdes, no processo de treinamentos e capacitacbes para
estimular os pequenos produtores a revitalizar os cafezais antigos com as planta¢fes de mudas
nas propriedades. Apesar da existéncia das duas associa¢fes, ndo foi constatado nas
entrevistas o fato de haver relagdes entre elas, o que € um ponto de fragilidade na estrutura de
governanca da rede de produtores do Macico.

Na regido, encontra-se, ainda, outra - a Associacdo Comunitaria Unido Serrana
Uirapuru, localizada no Municipio de Baturité. Esta foi instituida para servir de intercambio
moradores da comunidade e instituicdes de apoio local (Prefeitura e SEBRAE) e conseguiu,
em 2020, por meio dessas instituicOes, levar treinamento e capacitaches para pequenas
produtoras da comunidade. Esse treinamento proporcionou a algumas microprodutoras locais
a atuarem no cultivo de dez mil mudas de café para atender a demanda local e externa e
inseri-las, assim, na rota turistica do café. O trabalho das pequenas produtoras, no entanto,
ainda é recente, mas faz parte de todo o processo de revitalizacdo do café da regido, e espera-
se que os resultados comecem a surgir em 2022, principalmente como fonte de renda
adicional.

Portanto, de um modo geral, observa-se que, desde os anos de 1990 até 2022, a
rede de produtores sempre esteve representada por uma governanca centralizada e com

atuacdo de associacbes de produtores. Infelizmente, contudo, a interagdo dos proprios
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produtores ainda é baixa, acontecendo com maior intensidade quando precisam utilizar a
“piladeira” ou torrefacdo e, nesse caso, terceirizam os servigos de propriedades que possuem a
maquina (por exemplo, Sitio Bagaco e Sitio Fazenda Floresta).

Entdo, infere-se que a governanca da rede de produtores de cafe é,
consequentemente, considerada fragil, com baixo grau de desenvolvimento da coordenacdo da
rede (SILVA; CASTRO; ANTONIALLI, 2014). Desta maneira, nota-se que a estrutura da
rede de produtores da serra conta com produtores (aglomeragdo produtiva), associacfes de
produtores e agentes de apoio (estrutura de governancga), apoio do poder publico (prefeituras
municipais) e inicio da interagdo com centros de ensino (instituicdes académicas, incluindo
universidade). Esse desenho indica, consequentemente, que a aglomeragdo produtiva de café
do Macico de Baturité é considerada como APL (AMARAL FILHO, 2005; CEARA, 2005;
TEIXEIRA; FERRARO, 2009).

Com o intuito de aprofundar o conhecimento sobre esse arranjo, questionou-se
sobre as principais dificuldades enfrentadas pelos produtores e, em relagcdo as principais,
observou-se unanimidade nas respostas no que diz respeito aos aspectos de café antigo,
recursos hidricos limitados na regido e varia¢fes climaticas desfavoraveis. Esses trés aspectos
foram adicionados apds o pré-teste realizado com oito produtores, pois era recorrente a
indicacdo desses aspectos como fatores complicadores na regido. Em seguida, aparece a
contratacdo de empregados qualificados (86% dos entrevistados), independentemente do
tamanho da unidade produtiva da empresa. Hoje, o café estd bem espacado pela Mata
Atlantica da regido, e muitos se recusam a se aventurar para fazer a colheita nas regides mais
fechadas. O aspecto vender a producédo s6 foi apontado por 28% dos produtores visitados, ou
seja, a maioria considera facil vender a producéo, o problema maior é ndo ter o produto para
atender a demanda.

Em relagdo a “produzir com qualidade” e “custo e falta de capital de giro”, 69% e
42% dos entrevistados, respectivamente, atribuiram importancia a esses quesitos. O principal
motivo para a confirmacéo dessas dificuldades reside nas mudancas ocorridas no mercado de
café, segmento cada vez mais exigente, e isso torna necessarios investimentos elevados no
cultivo do café na regido. Esse é um dos fatores que esta levando os produtores a trocar a
cultura do café pelo cultivo da banana, pois o café, atualmente, ndo esta mostrando
viabilidade financeira, principalmente para os pequenos produtores.

Outra dificuldade apontada pelo produtor MFO7 - e que ndo constava no

guestionario inicial - refere-se ao fato de os produtores ndo terem como realizar a andlise do
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café, pois ndo existe assisténcia. Esse aspecto é de fundamental importancia para quem
trabalha com café especial, pois, muitas vezes, é necessario enviar o café para Sdo Paulo para
se saber a pontuacdo obtida e isso € um processo dispendioso, principalmente para 0s
pequenos. Um dos pontos fortes do café da regido, entretanto, apontado pelos produtores em
geral, é a qualidade que néo é reconhecida pelo proprio Estado do Ceard. Com a criagdo do I1G
do café, serd possivel aumentar a visibilidade do produto, tornando-se uma nova janela de

oportunidade.

4.4.1.3 Infraestrutura de conhecimento, capacitacéo e inovagao

Nesta etapa da pesquisa, analisa-se o tripé capacitacdo, treinamento e atividades
inovativas realizadas pelo grupo de produtores de café da regido. Assim, na Tabela 17,
depreende-se que os produtores, em sua maioria, realizaram algum tipo de atividades
relacionadas a capacitacdo (58,33%), de 2018 a 2021. Esse resultado é influenciado, em
grande medida, pelos pequenos e médios produtores, que realizaram 52% e 71% de atividades
de capacitacdo, respectivamente. Este comportamento é o esperado, pois como sdo esses 0S
que ndo detém recursos suficientes para investir na producédo, a alternativa € procurar apoio
para essas atividades recebidas, principalmente, do SEBRAE. Desta maneira, entende-se que
0s produtores possuem o conhecimento de que é necesséario desenvolver capacitagdo para
qualificar a méo de obra e assim ter controle da qualidade do café colhido que sera repassado

para 0 mercado consumidor.

Tabela 17 - Macico de Baturité: realizacdo de atividades de capacitagdo, por porte (2018-
2021)

Realizagéo de capacitagdes N° Geral (%) | N° [ Pequena (%6) [ N° | Média (%) | N° | Grande (%0)
Néao 15 4166 |12 48,00 2 28,57 2 50
Sim 21 58,33 |13 52,00 5 71,43 2 50
Total 36 100,00 |25 100,00 7 100,00 4 100

Fonte: Elaboracdo propria (2022).

Ex positis, constatou-se que a atividade referente ao “Treinamento na empresa”
exprimiu 0s maiores percentuais obtidos na pesquisa: 55,56% de todos os produtores
entrevistados indicaram ter efetuado algum tipo de treinamento aos trabalhadores na

propriedade (mais uma vez, o SEBRAE aparece como principal agente de apoio que visitou
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os produtores). Alguns produtores, 11,11%, procuraram realizar cursos técnicos em
instituicdes de ensino para adquirirem mais conhecimento do processo de cultivo do café,
principalmente os médios produtores foram 0s que mais procuraram essa modalidade. Por
fim, 22,22% dos produtores da regido contrataram técnicos ou engenheiros de outros
municipios ou estados para conversar e receber informagdes sobre o plantio do café (Tabela
18). Verificou-se, entretanto, a ndo procura por integrantes de instituicdes de ensino na regido
(IFCE e UNILAB), sendo isso um fato revelador de deficiéncias nas relacdes entre centros de
ensino e os produtores locais.

Esses resultados indicam a existéncia de interesse, por parte dos produtores, em
atividades de treinamento e capacitagdo, demonstrando conhecimento sobre a importancia
concedida por estes investimentos em mado de obra qualificada. Dois dos produtores
entrevistados deixaram claro o interesse em ajudar os pequenos produtores da regido,
porquanto se propuseram, sempre que 0S pequenos quiserem, a trocar experiéncias e oferecer
treinamentos. Esse fato € de suma importancia para o estabelecimento de mecanismos
eficazes de aprendizagem entre os integrantes da rede de produtores locais. Portanto, fica
evidente a possibilidade de intensificar a difusdo de conhecimentos técnicos, seja mediante a
transmissdo do conhecimento de pai para filho, seja por meio de redes de experiéncias
socializadas e adquiridas entre outros produtores da rede, como se fossem genes. Esse € 0 que
se denomina de conhecimento técito, indispensavel para todo e qualquer conhecimento, pois
envolve o saber explicito das acdes, experiéncias, reflexdes, emoc¢fes ou ideais de um
individuo especifico (NELSON, 1995; NONAKA; TAKEUCHI, 1997; BESSANT;
TSEKOURAS, 2001).

Tabela 18 - Macico de Baturité: local de realizacdo do treinamento de recursos humanos
(2018-2021) (2022)

Geral Pequena Média Grande

Treinamentos - - - -

Quantidade | (%) Quantidade | (%) Quantidade | (%) | Quantidade | (%)
Treinamento na 20 55,56 13 65,00 5 25,00 2 10,00
propriedade
Treinamento em cursos 4 11,11 1 25,00 2 50,00 1 25,00
tecnicos
Contratagdo de 8 22,22 3 37,50 3 37,50 2 25,00
técnicos/engenheiros

Fonte: Elaboragdo propria (2022).

Assim, a producdo de conhecimento e aprendizado entre os produtores permitird

que o café conviva harmoniosamente com a floresta, pois havera troca de informacdes sobre
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praticas agroecoldgicas importante para o processo de adaptacao dos cafezais. Logo, romper o
circulo vicioso de alto investimento e baixa rentabilidade exigira coordenacdo entre 0s
produtores locais e apoio institucional, seja por meio das associa¢fes ou via SEBRAE e
prefeituras municipais (SAES; SOUZA; OTANI, 2003). O aprendizado esta, portanto,
relacionado ao conjunto de processos que 0s produtores vém adquirindo com base nos seus
erros e acertos, sejam esses individuais ou coletivos (BASTOS, 2015).

Dado o conhecimento sobre a importancia da inovacédo para a dindmica da rede de
produtores de café do Macico, a Tabela 19 mostra a adogdo ou nédo de inovagdes de produtos
e de processos com vistas a manutencdo ou ampliacdo de mercado. Assim, 52% dos
entrevistados responderam ndo ter realizado inovagdes no processo de producdo do café no
intervalo de 2018 a 2021. Dos que realizam inovacGes, 30,5% as efetivam na area de
Marketing, principalmente os médios e grandes produtores; 27,78% inovagdes no desenho do
produto e nas praticas de comercializacdo. Apenas 13% informaram ter realizado inovacdes

de produtos, mas que ja sdo existentes no mercado.

Tabela 19 - Macico de Baturité: inovacdes implementadas pelos produtores de café ecoldgico
(2022)

Aspectos inovativos Total (%) | Pequena (%) Média (%) Grande (%)
Produto novo para propriedade, mas j4 existente no mercado | 13,89 12,00 14,29 25,00
Produto novo para o mercado nacional 2,78 4,00 0,00 0,00
Produto novo para o mercado internacional 2,78 4,00 0,00 0,00
Inovacdo no desenho do produto (embalagens) 27,78 20,00 57,14 25,00
Mudanca na estrutura organizacional 25,00 12,00 57,14 50,00
Inovagdes na &rea de marketing 30,56 20,00 57,14 50,00
Inovacdo nas préaticas de comercializacdo 27,78 20,00 42,86 50,00
Inovacdo no modo de acondicionamento e beneficiamento 19,44 8,00 42,86 50,00
Total de produtores 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

Os dados coletados evidenciam a importancia considerada pelos produtores
referente ao design (embalagens) de produtos e comercializacdo do café, o que condiz com a
propria necessidade para o desenvolvimento da atividade na regido. Outro grupo de
produtores, por sua vez, estd recorrendo a irrigacdo em suas propriedades, direcionada ao
cultivo do café na regido, contudo, deixaram explicito o elevado investimento realizado por
eles nos ultimos anos; ou seja, a adogéo de técnicas de irrigacdo objetivara atender a demanda
crescente por meio das melhorias em processos (produtividade e qualidade) e permitira

vantagem em explorar, ainda mais, comercialmente o café. Nesse aspecto, nota-se que 0
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mercado fornece opgOes de sucesso para os produtores de café e isso influencia a capacidade
desses de sobreviver, adaptar e crescer com a introducdo de inovagOes para atender as novas
demandas (NELSON; WINTER, 2002).

Assim, cria-se a dindmica de aprendizagem, traduzida em capacidade de
modificar e adaptar comportamentos decorrentes das transformacdes do mercado. Exemplo
desse interesse e preocupacdo estd nas inovacbes, conforme citado por alguns produtores:
mostrar a importancia historica da familia com o cultivo do café para os turistas que visitam
as propriedades; adicionar outros elementos ao café, como, por exemplo, o acai; e criacdo do
strip coffee e geleia de café e café com cacau (Imagem 2). Os processos inovativos
presenciados em algumas propriedades, tais como abertura de mercados para o café
ecologico, introducdo de produtos a base de café, outros metodos de producéo e maneiras de
organizacdo, proporcionardo, portanto, elevacdo da renda dos produtores, além de garantir
vantagens na exploracdo do café (SCHUMPETER, 1982).

Imagem 2 - Produtos novos a base de café

<

Fonte: Fotografia propria (2022).

Relativamente as mudancas organizacionais, 25% dos produtores da regido
revelaram que introduziram algum tipo de inovagdo organizacional em suas propriedades.
Esse fato foi estimulado pelas novas praticas de marketing e de comercializagdo, o que exige
alteracOes nas técnicas da gestdo. Esse percentual é influenciado pelos médios produtores,
que foram os principais a realizar esse tipo de inovacgao (75% dos entrevistados).

Dessume-se, com efeito, o fato de que a rede de produtores de café no Macigo de

Baturité ndo é tdo extensa e complexa, de modo que é normal deparar situacdes em que existe
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possibilidade de baixa probabilidade de ocorrer aprendizado individual, principalmente
quando n&do se observa interacdo dos agentes, que, por sinal, foi constatada em poucas
respostas dos entrevistados. Nesse aspecto, Bastos (2015) indicava a necessidade de
combinacbes de experiéncia, reflexdes e experimentacdo para se ter aprendizado como
processo ciclico, o que foi pouco observado entre os produtores. Como esse ciclo ndo €
completado, neste estudo de caso, infere-se a ndo ocorréncia de aprendizado entre a maioria
dos membros da rede (BESSANT; TSEKOURAS, 2001).

4.4.2 Afericao do capital social na rede de produtores de café ecoldgico do Macico de
Baturiteé

Esta secdo mostra a observacdo coletada sobre o capital social em suas seis
dimensdes na rede de produtores de café ecoldgico. Os resultados mostram que a rede de
produtores se enquadrou em médio nivel de capital social (indice de Capital Social — ICS),
com um indice geral de 0,7345, e o valor alcancado pelas dimensdes consideradas na afericao

do respectivo indice (Tabela 21).

Tabela 21 - indice de Capital Social e contribuicdes das variaveis

ICS In?\e/rellt '(;LCZQ;; 3,1 cl) Nivel de F:apital Contribuicéo ao
. i Social Social ICS (%)
Dimensoes
Apoio comunitario (X1) 0,6792 | 0,5<I1CS<0,8 Médio 11,57
Capital social estrutural (X2) 0,7431| 0,5<ICS<0,8 Médio 12,34
Redes e organizagdes de apoio matuo (X3) |0,6083 | 0,5<ICS<0,8 Médio 10,32
Acdo coletiva prévia (X4) 0,7286 | 0,5<1CS<0,8 Médio 18,19
Capital social cognitivo (X5) 0,7778 | 0,8<ICS<1,0 Médio 33,43
Perfil organizacional (X6) 0,7722 | 0,8<ICS<1,0 Médio 14,15
ICS Geral 0,7345| 0,5<ICS<0,8 Médio 100,00

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

Na composicdo do indice de Capital Social (ICS), verifica-se que a rede ofereceu
maior valor para a dimensdo capital social cognitivo (0,7778), sendo responsavel por 33,43%
para o capital social geral. Essa dimensdo considerada esséncia do capital social, pois envolve
aspectos intrinsecos a pessoa, tais como solidariedade, cooperacéo e confianca (Tabela 31).

No caso do capital social cognitivo dos produtores, visualizam-se conexdes

estabelecidas na rede de produtores de café com suporte na reciprocidade e na confianga entre
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eles (PUTNAM, 2002). Esse quadro reforca o que Coleman (1988) defendia, ou seja, ao
considerar as caracteristicas referentes a lealdade, reciprocidade e fidelidade entre os
membros do grupo, é possivel considera-los como sinénimo de capital social. Assim, é de se
esperar elevado nivel de capital social cognitivo entre os produtores, fato confirmado ao
constatar o espirito participativo na rede estudada, em que os produtores mostraram interesse
na sua unido para fortalecer e contribuir para o desenvolvimento local (ANDRADE;
CANDIDO, 2008; ANDRADE; GOMES; CANDIDO, 2012).

Assim expresso, com a agregacdo das dimensdes para afericdo do ICS, infere-se
que a dimenséo capital social cognitiva se sobressaiu das demais consideradas, revelando que
a solidariedade, a lealdade, a confianca, o respeito, a baixa incidéncia de conflitos e o respeito
a opinido alheia sdo aspectos valorizados e ocorrentes no grupo de produtores de café
pesquisado no Macico de Baturité. No geral, entretanto, fazem-se necessarias acdes
direcionadas para o capital social robusto no grupo, o que demandard tempo e esforco de
todos os agentes da rede de produtores. Segundo Putnam (1995), quando se tem um ambiente
onde ha confianca entre os membros de uma rede, torna-se mais facil promover cooperacéo
entre eles e, por conseguinte, gerar circulo virtuoso na localidade.

Dentre as variaveis da dimensdo que mais contribuiram para o ICS da rede estdo:
considera-se bem aceito pelos membros do grupo de produtores de café da regido (3,21%), o
interesse maior é pelo bem-estar coletivo (3,15%) e o nivel de confianca é considerado alto
entre os membros do grupo (3,13%). A variavel de menor contribuicdo foi condizente com o
padrdo de respostas dos entrevistados, ou seja, percebeu-se que o valor da variavel “¢é preciso
estar atento ou alguém pode tirar vantagem de mim” foi refutado pela maior parte dos
produtores, confirmando a existéncia de confianga entre a maioria.

A segunda dimensao representativa do ICS (18,19%) € acdo coletiva prévia, que
registrou valor de 0,7286. Esse resultado evidencia que existe na rede maior propensdo dos
produtores de café em desenvolver atividades coletivas, a fim de alcancar objetivos
especificos comuns. Isso significa que existe o espirito participativo na rede, pois 0s
produtores indicaram pretensdo em formar associacfes para o fortalecimento do grupo de
produtores de café (vide Tabela 31).

Nesta dimenséo, percebe-se a cidadania ligada a participacdo ou preocupacdo da
comunidade civica em decisfes referentes aos aspectos publicos (PUTNAM, 1995). Esse
ponto é importante, neste momento, pois, malgrado a rede ndo utilizar todas as conexdes de

interacOes possiveis, & notorio ver o interesse dos integrantes nesse quesito para reduzir custos
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de transacdo e tornar as agdes coletivas mais viaveis e vantajosas para a coesdo social
(ANDRADE; GOMES; CANDIDO, 2012).

Trés varidveis desta dimenséo obtiveram participacdes expressivas no calculo do
ICS: i) as decisOes a serem tomadas sdo relacionadas a projetos de desenvolvimento comum
(2,88%); ii) se um projeto do grupo ndo me beneficia diretamente, mas ajuda aos outros
membros, entdo eu contribuo (2,82%); e iii) O grupo de produtores interage com os lideres
politicos a fim de solicitar acdes de desenvolvimento para a cooperativa e cidade (2,82%).

A dimensdo perfil organizacional surge como terceiro elemento que mais
contribuiu para o capital social (14,15%) e registrou valor de 0,7722. Nesse aspecto, 0 grupo
de produtores indicam que existe atuacdo especifica do(s) lider(es) de produtores na regido
com outras instituicbes da localidade, revelando interesse para o grupo (vide Tabela 31).
Nessa dimensao, é possivel verificar a atuacdo direta da instituicdo politica a fim de encontrar
projetos que beneficiem os integrantes da rede (ANDRADE; CANDIDO, 2008).

Nesta dimensdo, foram considerados aspectos referentes & maneira como o grupo
de produtores se organiza para divulgar informacdes entre eles na rede, ou pelo menos entre
0s produtores mais préximos. Assim, apontam-se trés variaveis que mais contribuiram para o
valor do ICS da rede: a) as principais fontes de informacéo da cooperativa ocorrem por meio
de informativos, reunides, telefonemas (3%) - alguns produtores mencionaram a existéncia de
um grupo de comunicagdo virtual, onde sdo repassadas as informacgdes de capacitaces,
reunides etc.; b) as acdes dos lideres do grupo de produtores contribuem para o seu
desenvolvimento (2,96%); e c) o grupo de produtores cria foruns e ambientes para discussao
(2,88%).

No que diz respeito a dimensdo capital social estrutural, as varidveis que a
compdem fizeram com que o indice chegasse a 0,7431, ou seja, enquadrando-se no médio
nivel de capital social, e contribuiu com 12,34% ao valor do capital social (v.Tabela 31).
Assim, verifica-se que a rede de produtores se encontra organizada e relativamente bem
conectada, o que viabiliza o fortalecimento do capital social. Essa dimensdo, no entanto, é
suscetivel de ser melhorada a medida que exista mais aproveitamento das interacdes do grupo
de produtores de café com associagOes e institui¢ces locais, concorrendo, assim, para maior
desenvolvimento comunitario e melhor relacionamento entre os produtores.

A quinta dimenséo, que contribuiu com 11,57% do capital social da rede, foi
apoio comunitario e obteve valor médio de capital social (0,6792), segundo menor indice das

dimens@es consideradas. Essa dimensdo aparece como variavel de estabilidade, que, segundo
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Andrade e Candido (2012), guia a agéo coletiva dos interesses gerais da rede de produtores e
suas possiveis relacbes com o capital social. Portanto, essa dimensdo propicia geracao e
acumulacdo do capital social, pois foi possivel encontrar produtores interessados em resolver
problemas do grupo de produtores da regiao.

Tem-se, como fecho, a dimensdo redes e organizacbes de apoio mutuo, que
contribuiu com apenas 10,32% do capital social da rede completa e registrou valor médio do
capital social (0,6083), menor valor dentre as dimens@es consideradas. Esse resultado mostra
menor desenvoltura dos produtores nos quesitos de acessos a servigos basicos disponiveis a
eles e se as diferencas de educacéo, salde, etnia sdo facilmente resolvidas. Isso mostra pontos
a serem melhorados por parte das institui¢des de apoio local.

Ao observar a caracterizacdo do capital social por municipios visitados,
constatou-se que Mulungu e Baturité detém o maior quantitativo de produtores com indice de
capital social acima de 0,800, e ambos respondem por 22% do total dos entrevistados. No que
diz respeito aqueles que exibiram nivel médio de capital social (55,5% dos produtores),
Guaramiranga detém o maior quantitativo desse aspecto (76,9%, ou seja, dez produtores),
seguido por Mulungu, com 53% (nove). Dos entrevistados, dois produtores tém baixo nivel de
capital social, residentes em Mulungu, e apenas um em Guaramiranga (Tabela 22). O
destaque de Baturité no ICS ocorre porque a amostra de produtores no Municipio foi a menor
de toda regido e, também, porque os produtores entrevistados residem na mesma localidade e,
portanto, se conhecem e participam, conjuntamente, de associa¢fes comunitarias (Associacao

Comunitaria Serrana Uirapuru) e associacdes de café (Eco Café).

Tabela 22 - Macico de Baturité: indice de Capital Social, segundo municipios (2022)

Capital Social Total | Total (%) | Baturité | Baturité %) | Guaramiranga | Guaramiranga (%) | Mulungu | Mulungu (%)
Entre 0,000 e 0,500 3 8,33 0 0,00 1 7,69 2 11,76
Entre 0,500 0,800 | 20 55,56 1 16,67 10 76,92 9 52,94
Acima de 0,800 13 36,11 5 83,33 2 15,38 6 35,29
Total 36 100,00 6 100,00 13 100,00 17 100,00

Fonte: Resultado da pesquisa. Elaboracéo prépria (2022).

De modo geral, esses resultados coletados juntos aos produtores foram
importantes para revelar que a rede de produtores de café na serra de Baturite dispde de
capacidade para o fortalecimento do capital social, pois os produtores, com auxilio de
instituicdes de apoio, possuem competéncia para estimular o engajamento dos produtores nos
diversos projetos e ag¢Oes a serem desenvolvidos na comunidade. Esses aspectos mostram que

0 grupo de produtores possui potencial para extrair da rede recursos e vantagens por meio das
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relagbes sociais que forem mais bem aproveitadas, e sdo passiveis de alcancar objetivos
comuns com amparo em um trabalho conjunto (BOURDIEU, 1980; PUTNAM, 1995).

Outro aspecto obtido dos resultados esta expresso no fato de que existe a
possibilidade de o grupo entrevistado reforcar os lacos de confianca e de cooperagédo
(PUTNAM, 1995), o que j& ocorreu na regido nos anos de 1990, quando se presenciou a
criacgio da APEMB e COMCAFE, tornando-os importantes para o desenvolvimento
econdmico local.

O capital social é, portanto, uma das vias importantes para promoc¢do do
desenvolvimento local, pois, desde 0 momento em que sdo divisados respeito, confianga e
lealdade entre membros do grupo de uma localidade, mais facil torna-se promover
cooperacOes e associacdes entre esses integrantes da rede. Esses sdo os efeitos caudatarios do
capital social que tendem a potencializar as atividades produtivas das localidades e torna-las
estratégias para assegurar dinamismo e melhorias nas condi¢des sociais e econémicas de
médio e longo prazo da populacdo, principalmente por meio da exploracdo do potencial local
(dos agentes locais, das instituicdes de apoio, da cultura e da infraestrutura).

Ita fiat, o papel ativo dos produtores de destaque na localidade e a existéncia de
investimentos que favorecam a introducdo de inovacdes tecnoldgicas no processo de producgédo
do café na regido fazem com que se aufira cada vez mais espaco no processo de
endogeneizagdo do desenvolvimento local, sendo este dependente, consequentemente, da
capacidade dos agentes em inserirem elementos inovativos, assim como foi expresso por D.
Rosenthal (2011).

Teve-se, pois, 0 lance de debater os principais resultados desta pesquisa de
campo, comprovando-se que a atividade produtiva do café ecoldgico na regido do Macigo de
Baturité € um exemplo tipico da importancia concedida ao territorio, onde essa cultura ndo foi
decorrente de imposicdo do mercado ou de nenhum outro agente externo. E perceptivel, por
conseguinte, o fato de que todas as etapas do processo produtivo do café (plantio, colheita,
pilacdo, torrefacdo etc.) foram resultados das experiéncias historicas dos produtores da regido,
desde a chegada da rubiacea ha 200 anos, e que 0s conhecimentos foram repassados para seus
descendentes, perdurando até o tempo fluente.

Este é o ponto-chave para o alcance do desenvolvimento local, pois as
circunstancias histéricas importantes resultaram em condi¢cGes propicias para 0
desenvolvimento da atividade cafeeira na regido. Por esse motivo, constatou-se a existéncia,

durante o processo historico da regido, de aglomeragdes expressivas de produtores (150 nos
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anos de 1990), cooperativas, e associa¢des funcionando de maneira relativamente organizada
e baseada nas interagOes dos agentes locais, concessores da dindmica ao desenvolvimento

local com suporte nesses atores coordenados por a¢des de governanca.

4.5 Consideragdes Finais

Este estudo teve o objetivo geral alcancado, ao analisar o nivel de capital social na
rede de produtores de café ecoldgico da regido do Macico de Baturité, tendo se confirmado a
existéncia de um nivel médio de capital social dentre o grupo de produtores da regido. Esse
resultado ndo certificou a hipotese inicial do estudo, pois o nivel de capital social ndo é
considerado baixo, como era esperado.

O principal argumento para esta refutacdo € que os produtores, apesar da baixa
interacdo constatada na rede, se conhecem e se respeitam, dados os lagcos de amizade e
confianca entre o grupo de produtores, elementos importantes para a consolidacdo do capital
social. Outro provavel motivo para denegar a hipotese suscitada é o fato de a rede ser formada
com base na troca ou acesso as informac@es de producdo e comercializacdo do café, o que
limita, de certa maneira, a expansdo do emprego de todas as possibilidades de conexdes entre
0s produtores da regido, pois - se sabe - ainda existe assimetria de informacdes entre eles.

Com a realizacdo do trabalho de campo, os resultados sobre o perfil dos
entrevistados mostraram que sdo produtores de pequenas propriedades e que utilizam a méo
de obra familiar em quase todas as etapas do cultivo do café. Percebe-se, ainda, a
predominancia de produtores do sexo masculino na regido e com média de 60 anos. Dentre as
trés modalidades de propriedades, apenas os médios produtores registraram elevacdo no
faturamento das vendas de café de 2018 a 2021 e a maior queda do faturamento foi para os
grandes produtores.

Outra constatacdo importante obtida na pesquisa é o forte indicio de que a
aglomeracdo de produtores de café na serra é caracterizada como Arranjo Produtivo Local
(APL). Existe, todavia, baixo grau de desenvolvimento de governanca local, aspecto
importante, pois a interacdo é baixa, também, o0 que enquadra a governanca na tipologia fragil,
ou seja, baixo grau de desenvolvimento. Nesse panorama, nota-se que o capital social emerge
como pilar central da coordenagdo e da governanga, a0 mesmo tempo em que auxilia no
fortalecimento das organizacdes locais e no aproveitamento de janelas de oportunidades que
surgem para os produtores. 1sso tende a ocorrer, principalmente, quando existem confianga e

relagBes sociais entre os membros, pilares importantes para a formacdo de cooperacfes e
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associacdes. Por esse motivo, a consolidacdo da governanca da rede de produtores de café da
serra dependera do poder e influéncia que as duas associacfes assumirdo na regido,
principalmente quando o periodo de pandemia cessar e comecarem as reuniées com maior
frequéncia, o que facilitara relacdes de cooperacdo e aprendizado.

Em termos de capacitacdo, a maioria dos produtores realizou essas atividades em
suas propriedades de 2018 a 2021, demonstrando conhecimento do qudo necessério é
desenvolver capacitacdes para qualificar a mdo de obra, pois isso sera refletido na qualidade
do café. Esse fato é a oportunidade de intensificar a difusdo de conhecimentos entre os
membros da rede de café da regido.

No que diz respeito a aferigdo do capital social, a rede de produtores se enquadrou
em médio nivel de capital social (Indice de Capital Social — ICS). Na composicéo do ICS,
verifica-se que a rede exibiu maior valor para a dimensao capital social cognitivo, considerada
a esséncia do capital social. A segunda dimenséo representativa foi a acdo coletiva prévia, ou
seja, significa que existe o espirito participativo na rede. A dimensdo perfil organizacional
surgiu como terceiro elemento que mais contribuiu para o ICS, o que deixa explicita a atuacao
direta da instituicdo politica para a instalacdo e desenvolvimento de projetos que beneficiem
os integrantes da rede. Com atinéncia a dimensdo capital social estrutural, verifica-se que a
rede de produtores se encontra organizada e relativamente bem conectada, o que viabiliza o
fortalecimento do capital social. A quinta dimensdo aparece como variavel de estabilidade e
propicia para geracdo e acumulacdo do capital social. Por fim, tem-se a dimensdo redes e
organizagbes de apoio mutuo, revelando menor desenvoltura dos produtores nos quesitos de
acessos a servicos basicos disponiveis na rede.

Portanto, o desafio visualizado e considerado importante para a rede de produtores
de café do Macico de Baturité foi, primeiramente, procurar meios de agregar objetivos
comuns, e, em segundo lugar, constituir e consolidar a representatividade dos produtores
(associacBes), de maneira que estes sejam representados junto ao poder publico para debater
sobre saidas e solucdes potencializadoras a fim de elevar a competitividade da rede local.

Como alvitre de estudos a serem desenvolvidos na rede de produtores de café,
sugestionam-se: realizacdo de mais pesquisas empiricas envolvendo o nivel tecnoldgico
adotado pelos produtores de café ecologico na regido para elevar produtividade e
competitividade dos produtores; e estudar, comparativamente, a viabilidade econémica e
financeira do cultivo do café em relacdo a outras culturas que estdo sendo potencializadas na

regido, conforme sucede com a banana.
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5 CONCLUSAO GERAL

A opcao por estudar a regido de planejamento do Macico de Baturité nesta tese
possibilitou novas dpticas sobre o locus investigado em varias perspectivas. Com apoio nos
resultados dos trés ensaios, sobraram apontados caminhos possiveis de oportunidades, além
de atividades com possibilidades de serem trilhadas com o processo de valorizagdo da
vocacdo regional e consolidacdo de matrizes econémicas interdependentes. Assim, a
elaboracdo e implementacdo das acBes na regido devem ocorrer de modo a gerar efeitos
positivos para o alcance do desenvolvimento regional.

Neste ponto, fica evidente a ideia de que aqueles produtores de café que assumem
importancia e detém influéncia na rede social da regido, totalizando seis produtores, percebem
a relevancia da necessidade do desenvolvimento de a¢des conjuntas com outros produtores de
café da regido, o que elimina o aspecto individualista persistente na rede. Uma possibilidade
de adensar as conexdes entre os produtores € por meio de politicas publicas direcionadas a
valorizacdo da cultura, da histéria do café ecoldgico e da vida destes produtores.

Assim, ja se percebe, dentre os produtores da regido do Macico, o direcionamento
de esforgos para promover acGes de revitalizacdo dos cafezais e de recriagdo da importancia
do café na vida dos produtores. O poder publico precisa conhecer quem séo 0s agentes-chave
atuantes nessa rede e o potencial para promover a disseminacéo e filtragem das informacoes
sobre producdo e comercializacdo do café. Nesse ponto, esta tese fornece as informacGes
necessarias ao poder publico. Além disso, os atores-chave identificados devem ser os elos de
apoio entre instituicdes de ensino e poder publico, local e estadual, fato que ja vem ocorrendo,
mas de maneira ainda incipiente.

Outra constatacdo importante da tese foi o forte indicio de que a aglomeracédo de
produtores de café na Serra é caracterizada como Arranjo Produtivo Local (APL), dadas as
principais caracteristicas encontradas na regido: i) existéncia da dimensdo territorial de
producdo bem delimitada; ii) diversidade de agentes/atores (econémicos, politicos e sociais),
em que € possivel notar a existéncia de produtores, associagdes comunitarias e de produtores e
agentes de apoio - apoio publico (prefeituras) e SEBRAE - e o inicio da interacdo com
universidades (centros de pesquisa); iii) constatacdo da existéncia de conhecimento tacito
entre os produtores e que, por sua vez, estdo repassando suas informacgdes de producédo e
beneficiamento do café para seus filhos; iv) apesar de mais de 50% dos entrevistados néao

realizarem inovacOes, aqueles que ainda realizam estdo buscando a inser¢do em distintos
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mercados, com outros produtos e com mudancgas organizacionais; e v) ocorréncia, ainda que
fragil e com baixo grau de desenvolvimento, de governanca local.

Neste ponto, no momento em que esse indicio se evidencia e ganha consisténcia,
torna-se bastante necessaria sua inclusdo em programas publicos que auxiliem a solidificacdo
e o crescimento do APL. Uma possibilidade ¢ a inclusdo do APL de café sombreado no atual
projeto do Governo do Estado do Ceara, denominado “Impulsiona Ceard: fortalecendo os
Arranjos Produtivos Locais — APL’s”. No instante em que o APL, que possui fragilidades,
inclusive em sua governanca, entra no campo de atuacdo das politicas pablicas, tornam-se
mais faceis ac¢des de apoio institucional. O ponto positivo, nesse contexto, é que a rede de
produtores da regido (APL) sempre foi representada por uma governanga centralizada em
grupos de produtores (associacdes). Isso facilita a absorcdo de ideias e a disseminacdo das
informac@es que circulem entre o grupo de produtores de café.

Esta tese oferece, portanto, a necessidade de novos estudos, primeiramente, sobre
o0 entendimento da interpretacdo da dindmica do desenvolvimento do Estado e, em especial,
de maneira regionalizada, principalmente no que diz respeito a regido do Macico de Baturité,
pois ndo é um assunto esgotado. Segundo, deve-se reforcar o papel que as institui¢bes locais
desempenham e estreitar a relacdo com os produtores locais de café, o que auxiliard no
processo de aprendizagem e adaptacdo desses produtores. Essas medidas, decerto, véo
estimular, consequentemente, o crescimento econdmico com desdobramentos para a
economia local e regional, resultando na geracdo de empregos diretos e indiretos, de producao

e renda, pois com fulcro nos aspectos da propria localidade.
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APENDICE A- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado por FRANCISCO LAERCIO PEREIRA BRAGA como participante da
pesquisa intitulada “APRENDIZAGEM E ADAPTABILIDADE NA PRODUCAO DE CAFE
ORGANICO NO MACICO DE BATURITE, ESTADO DO CEARA”. Vocé ndo deve participar
contra a sua vontade. Leia atentamente as informacfes abaixo e faga qualquer pergunta que desejar,
para que todos 0s procedimentos desta pesquisa sejam esclarecidos.

Este TCLE se refere ao projeto de pesquisa “APRENDIZAGEM E ADAPTABILIDADE NA
PRODUCAO DE CAFE ORGANICO NO MACICO DE BATURITE, ESTADO DO
CEARA.”, cujo objetivo é “Analisar as interagdes dos atores que formam a de rede de producio de
café organico na regido do Macigo se Baturité, no estado do Ceara, a partir da abordagem de Analises
de Redes Sociais (ARS)”.

A pesquisa serd realizada por meio de um questionario, constituido por ‘23 questdes” perguntas.
Estima-se que vocé precisara de aproximadamente “25 minutos no maximo”. A precisdo de suas
respostas é determinante para a qualidade da pesquisa e ha o comprometimento de apenas utilizar
as informagdes coletadas somente para esta pesquisa e que ndo ocorrera nenhum pagamento
pela participar na pesquisa.

Destaca-se, ainda, que o participante pode, a qualquer momento, recusar-se a continuar participando
da pesquisa e que também poderd retirar 0 seu consentimento, sem que isso lhe traga qualquer
prejuizo. Dessa forma, garante-se que as informagGes conseguidas através da sua participacdo néo
constardo na identificacdo da sua pessoa, exceto aos responsaveis pela pesquisa, e que a divulgagdo
das mencionadas informacdes s sera realizada entre os profissionais estudiosos do assunto.

Endereco d(os, as) responsavel(is) pela pesquisa:

Nome: FRANCISCO LAERCIO PEREIRA BRAGA
Instituicdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA-UFC
Endereco: Rua 14, n.08- Conjunto Industrial- Maracanau Ceara
Telefones para contato:859xxxxxx57

ATENCAO: Se vocé tiver alguma consideracéo ou divida, sobre a sua participacdo na pesquisa, entre
em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da UFC/PROPESQ — Rua Coronel Nunes de Melo,
1000 - Rodolfo Tedfilo, fone: 3366-8344/46. (Horario: 08:00-12:00 horas de segunda a sexta-feira).

O CEP/UFC/PROPESQ ¢ a instancia da Universidade Federal do Ceara responsavel pela avaliagdo e
acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres humanos.

O abaixo assinado ,___anos, RG: , declara que é de livre e
espontanea vontade que esta como participante de uma pesquisa. Eu declaro que li cuidadosamente
este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e que, apds sua leitura, tive a oportunidade de fazer
perguntas sobre o seu contetldo, como também sobre a pesquisa, e recebi explicaces que responderam
por completo minhas dividas. E declaro, ainda, estar recebendo uma via assinada deste termo.

Fortaleza, [/ [
Nome do participante da pesquisa Data Assinatura
Nome do pesquisador Data Assinatura
Nome da testemunha Data Assinatura
(se o voluntéario ndo souber ler)
Nome do profissional Data Assinatura

que aplicou o TCLE
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA POR QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

Questionério 1: caracterizacao das unidades produtivas de café orgénico

IDENTIFICACAO DO PRODUTOR

CODIGO DO PRODUTOR:

Nome :
Rua:
NUmero: Bairro: CEP:
Cidade: Estado: Tel:
1- Tamanho da empresa quanto ao
naumero de empregados atualmente
2- Qual seu principal produto?
3- NuUmero de pessoal ocupado 4- Anode
fundacéo
5- Adirecdo da empresa é Proprio Familiar ( ) Profissionalizada (
empresario ( )
Masculino Feminino QOutro Ndo declarar
6- Sexo
Analfabet Ensino Ensino Ensino médio | Ensino Ensino Ensino P6s
0 fundamental | fundamental | incompleto médio superior superior | Graduacd
incompleto completo completo | incomplet complet 0

0

0

7- Escolaridade
guando criou
a empresa

8- Idenfique as principais dificuldades na operacéo da empresa:

No primeiro ano de
vida

No Gltimo ano de
vida

Contratar empregados qualificados

Produziir com qualidade

Vender a producdo

Custo ou falta de capital de giro

Custo ou falta de capital para aquisicdo de maguinas e equipamentos

Custo ou falta de capital para aquisicdo/locacdo de instalacdes

Pagamentos de juros de empréstimo

Custo ou falta de capital para implantacéo de programa de gestdo e
controle de qualidade

Compra de maquinas, equipamento, matérias primas e insumos

9- Informe o numero de pessoas que trabalham na empresa, segundo

caracteristicas das relacdes de trabalho

NuUmero de pessoal
ocupado

Sécio proprietério

Contratos formais (empregados permanentes com CLT)

Outros tipos de contratos formais (estagiérios, servi¢o tempordrio, terceirizados,

etc)

Contratos informais (ex, familiares sem contrato formal)

Total
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10- Evolucdo da empresa

Faturamento Precos Correntes (R$)

2018

2019

2020

2021

11- Destino das
vendas (mercados)
em porcentagem %

Vendas no municipio
arranjo(%o)

Vendas no Estado
(%)

Total
(100%0)

Vendas no Brasil
(%)

2018

2019

2020

2021

12- Numero de unidades (Kg) produzidas:

No ano de fundacao

Em 2018

Em 2019

Em 2020

Em 2021

13- Durante o processo de producdo, quais destes itens a sua empresa busca resolver

quanto aosproblemas de meio ambiente?

Tratamento/armazenamento de rejetos soélidos

Eficiéncia energética

Uso eficiente de materiais (insumos)

Reciclagem

Gestdo de residuos solidos

Reflosrestamento

Emissdo CO2 Licenca ambiental
Outros
14- Como se da a comercializacio?
Presencial Telefone
E-mail Site
WhatsApp Redes sociais

A empresa realiza pesquisa para monitorar seu mercado, cliente ou pessoal?

Sim

| N&o

Se sim, qual tipo?

INOVACAO, COOPERACAO E APRENDIZADO

SIM

15- No periodo entre 2018 a 2021, sua empresa lancou algum produto, adotou
algum processo novo, realizou mudangas organizacionais ou desenvolveu
melhorias significativas (aperfeicoamento) em produtos ou processos ja

existentes?

BOX 1:

Um novo produto (bem ou servigo industrial) € um produto que € novo para asua empresa ou para 0 mercado
e cujas caracteristicas tecnologicas ou uso previsto diferem significativamente de todos os produtos que sua

empresa ja produziu.

Uma significativa melhoria tecnoldgica de produto (bem ou servico industrial) refere-se a um produto
previamente existente cuja performance foi substancialmente aumentada. Um produto complexo que consiste
de um numero de componentes ou subsistemas integrados pode ser aperfeicoado viamudancas parciais
de um dos componentes ou subsistemas. Mudangas que sdo puramente estéticas ou de estilo ndo devem ser

consideradas.

Novos processos de produgdo sdo processos que S&0 NOVOS para a sua empresa ou para o setor. Eles
envolvem a introducdo de novos métodos, procedimentos, sistemas, maquinas ou equipamentos que
diferem substancialmente daqueles previamente utilizados por sua firma.
Significativas melhorias no processo de produgdo envolvem importantesmudancas tecnologicas parciais em
processos previamente adotados. Pequenas ou rotineiras mudancas nos processos existentes ndo devem ser

consideradas

16- Caso tenha realizado inovaces, informe as principais caracteristicasconforme lista a
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seguir:

Inovacdes de Produtos:

Sim

Produto novo para a empresa mas ja existente no mercado.

Produto novo para o mercado nacional

Produto novo para o mercado internacional

Inovacdes de Processo:

Sim

Processos tecnoldgicos novos para a sua empresa mas ja existente no setor

Processos tecnoldgicos novos para o setor de atuacdo

Outros tipos de inovacéo:

Sim

Criacdo ou melhoria substancial, do ponto de vista tecnol6gico, do modo acondicionamento de
produtos (embalagem)

Inovacéo de desenho de produtos

17- Realizacdo de mudancas organizacionais (inovacfes organizacionais)

Sim

Implementacédo de técnicas avancadas de gestao

Implementacdo de significativas mudancas na estrutura organizacional

Mudanca significativas nos conceitos e/ou praticas de marketing

Mudancas significativas nos conceitos e/ou praticas de comercializacdo

Implementacdo de novos métodos e gerenciamento, visando a atender normas de certificacéo
(1SO 9000, 1SO 140)

BOX 2

Na literatura econémica, o conceito de aprendizado esta associado a um processo cumulativo através do
qual as firmas ampliam seus conhecimentos, aperfeicoam seus procedimentos de busca e refinam suas

habilidades em desenvolver, produzir e comercializar bens e servicos.
As vérias formas de aprendizado se d&o:

- a partir de fontes internas a empresa, incluindo: aprendizado com experiéncia propria, no processo de
producdo, comercializacdo e uso; na busca de novas solucBes técnicas nas unidades de pesquisa e

desenvolvimento;

- a partir de fontes externas, incluindo: a interagdo com fornecedores, concorrentes, clientes, usudrios,
consultores, socios, universidades, institutosde pesquisa, prestadores de servicos tecnoldgicos, agéncias e

laboratérios governamentais, organismos de apoio, entre outros.

Sim Nao
18- Sua empresa efetuou atividades de treinamento e capacitacdo de
recursos humanos durante osultimos trés anos, 2018 a 2020:
Caso sim, quais tipos de treinamento sua empresa realizou?
Treinamento na empresa Treinamento em cursos técnicos
Estagios em empresas fornecedoras ou clientes Estagios em empresas do grupo

Contratacdo de técnicos/engenheiros de outras empresas do municipio | Contratacdo de técnicos/engenheiros

de outras empresas fora do municipio

Absorcdo de formandos dos cursos universitarios localizados no | Absorcéo de formandos dos cursos
municipio ou préximo técnicos localizados no municipio ou

proximo

19- Como o resultado dos processos de treinamentos e aprendizagem, formais e informais, acima

discutidos, melhoraram as capacitacdes da empresa?

Melhor utilizacdo de técnicas produtivas, equipamentos, insumos e componentes

Maior capacitacdo para realizacdo de modificacbes e melhorias em produtos e processos

Melhor capacitacdo para desenvolver novos produtos e processos

Maior conhecimento sobre as caracteristicas dos mercados de atua¢do da empresa

Melhor capacitacdo administrativa
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Questionério 2: Identificacdo da Analise de Redes Sociais

Participa de associacGes de produtores, associacbes comunitarias, cooperativas ou
grupos com reunifes periodicas cujo o objetivo € a melhoria da producdo e
comercializacdo do café organico?

( )Sim

( )ndo Qual: (

Com qual outro produtor ou qual outra entidade o senhor desenvolve algum tipo de
relacdo de troca de informacdes para melhoria da producéo e comercializacdo do café

orgéanico?
Produtor Local Governo Universidades Instituicdo de Cooperativas/associa¢es
apoio
Federal Universidade Servigo Brasileiro | Cooperativa Mista  de
Federal do Ceara | de Apoio as Micro | Produtores de Café do
(UFC) e Pequenas Macico de Baturité
Empresas (COMCAFE)
(SEBRAE)
Estadual Universidade Banco do Associacéo dos Produtores
Estadual do Ceard | Nordeste (BNB) Ecolégicos do Macigo de
(UECE) Baturité (APEMB)
Municipal Instituto  Federal | Banco do Brasil Associagdo Aflora Café
(secretarias de | do Ceara (BB)

desenvolvimento,
do trabalho, do
ambiente)

Universidade da

Fundagdo Cultural

Integracéo Educacional Popular em
Internacional  da Defesa do Meio Ambiente
Lusofania  Afro- (CEPEMA)

Brasileira

(UNILAB)

Instituto Centro de
Ensino
Tecnoldgico
(CENTECQ)
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Questionario 3: ldentificacdo do Capital Social

Dentre os aspectos listados abaixo, qual o seu nivel de concordancia ou discordancia?

Dimensdes do Capital Social Nivel de concordancia

X1 Apoio Comunitario 1 2 3 4 5

X1.1 | O grupo de produtores de café pode ser considerada organizado

X1.2 | As pessoas do grupo de produtores geralmente participam das diversas instituicdes locais

X1.3 | As pessoas € ou instituicoes se mobilizam para resolugdo de problemas do grupo de produtores

X1.4 | Verifica-se a presenca de programas ou instituicdes envolvidas na geracdo de desenvolvimento local

X2 Capital Social Estrutural

X2.1 | O grupo de produtores de café dispde de adequada infraestrutura

X2.2 O(s) lider(es) do grupo de produtores participa(m) ativamente no processo de desenvolvimento da
) comunidade

X2.3 | No geral, eu me sinto muito feliz trabalhando na cooperativa.

X2.4 | O grupo de produtores considera os lideres da cidade como sendo influenciadores

X3 Redes e Organizacoes de Apoio Mituo

X3.1 O grupo de produtores de café apresenta niveis de diferengas quanto a educacéo, salde, etnia, renda,
) afiliacdo politica, entre outros

X3.2 | Caso exista problemas decorrentes dessas diferencas, estas séo superados facilmente

X3.3 O grupo de produtores dispde de servigos bésicos que atendam devidamente aos trabalhadores (satde,
) educacdo, aspectos trabalhistas)

X3.4 | Os servicos sdo de acesso a todos 0s membros da cooperativa/associacdo

X4 Acdo Coletiva Prévia

O grupo de produtores de café interage com os lideres politicos a fim de solicitar acBes de

X4.1 . R L
desenvolvimento para a cooperativa e cidade

X4.2 0 grupo de produtores de cgfé, através do lider, j& conseguiu reivindicagdes importantes junto ao poder
) pUblico para a bem da coletividade

X4.3 Se um projeto_ do grupo de produtores ndo me beneficia diretamente, mas ajuda aos outros membros
) entdo eu contribuo

X45 Nos lilltir_nos doze_meses, vocé ou_a_lguém da sua cidade ou familia participou de alguma atividade da
) cooperativa/associacdo para beneficiar todos os membros.

X4.6 Se ocorrer algum problema na comunidade, os membros do grupo de produtores de café se reinem

para ajudar a solucionar.

X4.7 | As decisOes a serem tomadas sdo relacionadas a projetos de desenvolvimento comum

X4.8 | Eu auxilio na definicdo de objetivos comuns para o grupo de produtores locais

X5 Capital Social Cognitivo

X5.1 | Vocé recebe apoio e solidariedade das demais pessoas do grupo de produtores de café

X5.2 | A maioria dos membros do grupo de produtores estd disposta a me ajudar caso eu precise

X5.3 | No grupo de produtores é preciso estar atento ou alguém pode tirar vantagem de mim

X5.4 | O nivel de confianca é considerado alto no grupo de produtores

X5.5 | O interesse é maior pelo bem-estar coletivo do grupo de produtores de café

X5.6 | Tem-se o grupo de produtores como préspero

X5.7 | Constata-se a presenca de respeito e atengéo a opinido alheia

X5.8 | Considera-se bem aceito (a) pelos membros do grupo de produtores de café

X5.9 | Existe baixa incidéncia de conflitos (brigas) no grupo de produtores

X5.10 | Existe engajamento do grupo de produtores de café

X6 Perfil Organizacional

X6.1 | Existe interacdo entre as diversas instituicBes com ao grupo de produtores de café

X6.2 | A organizacéo do grupo de produtores é dotada de capacidade e competéncia

X6.3 O grupo de produtores de café disponibiliza informagdes sobre matérias primas, equipamento,
) assisténcia técnica, consultoria, etc.

X6.4 | As principais fontes de informac&o ocorrem por meio de informativos, reunides, telefonemas

X6.5 | As acdes dos lideres do grupo de produtores de café contribuem para o desenvolvimento do grupo

X6.6 | O grupo de produtores de café cria foruns e ambientes para discusséo

X6.7 | O grupo de produtores de café promove acdes dirigidas a capacitacdo tecnolégica de empresas

X6.8 | O grupo de produtores realiza organizacéo de eventos técnicos e comerciais
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APENDICE C - FOTOGRAFIA DE CAMPO

Fazenda Floresta — Guaramiranga (Familia Caracas)

Fonte: Fotografias proprias (2022).
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Sitio Sdo Roque (Mulungu)

Fonte: Fotografias prdprias (2022).

Magquina de torrefacdo — Sitio Aguas Finas

Fonte: Fotografias préprias (2022).

Graos de café — Sitio Aguas Finas
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Fonte: Fotografias prdprias (2022).

Café sombreado

Fonte: Fotografias préprias (2022).
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RESUMO

O Estado do Ceard possui, ac longo de seu territério, espagos com caracteristicas histdricas,
naturais & econdmicas heterogéneas, e um desses espagos € a regiao do Macigo de Baturité.
Destarte, este trabalhe objetivou analisar o dinamismo econdmice relative dos municipios
cearsnses e sua distribuigdo espacial em 2010, com particular destaque para agueles que
compéem a regido do Madco de Baturité. Para isto, o trabalho pautou-se na utilizacio da
técnica de analise fatorial exploratéria para aferigdo do indice de desenvolvimento relative
{IRD) dos municipios cearenses, em espedal, do Macigo de Baturité. Mo segundo momento,
fez-se uma andlise exploratdria espacial por meio do coeficiente de autocorrelacio espacial,
indice de Moran Global e Local. O IRD municipal indicou 3 existéncia de heterogeneidades
nas dindmicas de desenvolvimento, onde a regigo do Macige foi o gque obteve o menor IDR
médic, enquanto a regido da Grande Fortaleza registrou a maior média do IRD. Os
resultados revelam, também, a existéncia de autocorrelacio espacial positiva para o Estade
do Ceara e negativa para regiac do Macigo. O indice de Moran locl apontou 2 existéncia
de similaridade (alto-alto e baixo-baixo) da variavel IRD, concentrades, por sua vez, na
regido de planejamento da Grande Fortaleza.

PALAVRAS-CHAVE: Andlise fatorial. Desenvolvimento regional. Estado do Ceard. indice de
Moran.
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Figura 1A — Publicacdo do Ensaio 1 no ano de 2022 (Cont.)
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Abstract

The objective of this project was to wvenfy the economic development dynamics in the
mumecipalities of the state of Ceard based on a set of 14 (fowrteen) variables related to the year
2010. The methodological approach used was the factor analysis techmique for the definibion of
factors, and cluster analysis for the formation of homogeneous groups. The empinical evidence
pointed fo an extraction of four factors that explain appro;mately 80% of the total vanance of
the development dynamics model of the municipalities. We chserved that seven municipalities
of the Metropohtan Fegion of Fortaleza (MEF) stood out m the economic dimension and that
only the munictpality of Fortaleza stood out m the buman dimension. The results showed that
the Northwest and South regions presented lower economic development dynamics than the
others. Finally, we found the existence of imbalances mn the development dynamies betwreen the
regions of Ceara.

Palavras-chave: multivanate anahrsis; ceard municipalities; economac development.

Resumo

0 objetivo deste trabalho for verificar a dindmica de desenvolvimento econdmico dos mumcipios
do Estado do Ceara a partir de um conjunto de 14 (guatorze) varaveis referentes ao ano de 2010
Unlizou-se a técnica de analise fatorial para a definigio dos fatores e anilise de clusrers para a
formacdo dos grupos homogéneos. A evidéncia empirica apontoun uma extragio de quatro fatores
que explicam aproximadamente 30% da wvandnecia total do modelo de dindoweca de
desenvobhnmento dos mumiecipios. Notou-se que sete municipios da Eegmdo Metropolitana de
Fortaleza (FMF) se destacaram na dimensio economica e que somente o municipio de Fortaleza
se destacou na dimensic humana. Os resultados mostaram que as regides Norcesie e Sul
Cearensze apresentaram dmimica de desenvolvimento econdmmco mferior s demais. Por fim,
constatou-se a existéncia de desequilibrios na dindmica de desenvolvimento entre as regides
cearanses.

Keywords: anilize de multivariada; municipios cearenses desenvolvimento econdouco.
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Tabela 1A: Ceara - Matriz de correlagdes, significancia (p-v) e anti-imagem (Al) dos indicadores utilizados (2010)

Var. Z; Z, Z3 Zy Zs Zs Z; Zg Zy Zyo Zy Zip Zi3 Zuy Al

Zy 1,000 ,7187¢
Z, 122* 1,000 ,7642
p-v 0,000

Z3 -0,151 -0,164 1,000 1442
p-v 0,020 0,013

Zy -411* -,353* 0,043 1,000 ,9342
p-v 0,000 0,000 0,280

Zs -0,083 -0,095 0,159 -0,033 1,000 ,6182
p-v 0,132 0,100 0,016 0,330

Zs ,708* ,495* -,218* -,498* -,178** 1,000 ,9152
p-v 0,000 0,000 0,001 0,000 0,008

Z7 J137* ,668* -,200* -,436* -0,103 ,607* 1,000 ,9322
p-v 0,000 0,000 0,003 0,000 0,083 0,000

Zg ,428* ,342* -,190* -,295* -0,048 ,526* ,492* 1,000 ,7012
p-v 0,000 0,000 0,005 0,000 0,260 0,000 0,000

Zyg -,390* -,328* ,189* ,279* 0,045 -,490* -,459* -,995* 1,000 ,6842
p-v 0,000 0,000 0,005 0,000 0,273 0,000 0,000 0,000

Zip ,637* ,532* -,188* -,464* -0,136 877* ,590* ,408* -,372* 1,000 7922
p-v 0,000 0,000 0,005 0,000 0,033 0,000 0,000 0,000 0,000

Z1 ,611* A467* -0,129 -,419* -0,110 ,839* 547* ,399* -,362* ,956* 1,000 ,7902
p-v 0,000 0,000 0,041 0,000 0,069 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Z1 ,382* 0,049 0,065 -0,087 -0,053 ,405* ,223* ,266* -,237* ,414* ,540* 1,000 ,6562
p-v 0,000 0,256 0,190 0,121 0,239 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000

Zi3 874* ,939* -0,149 -,395* -0,105 ,611* ,705* ,390* -,369* ,581* ,526* 0,154 1,000 1742
p-v 0,000 0,000 0,022 0,000 0,078 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,019

Zi ,801* ,930* -0,160 -,360* -0,090 ,565* J711* ,387* -,367* ,557* ,514* 0,124 ,938* 1,000 ,9352
p-v 0,000 0,000 0,015 0,000 0,112 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,046 0,000

Fonte: Elaboracdo propria (2020).

Nota: * estatisticamente significativo a 5% e ** estatisticamente a 10%.
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Tabela 2A - Valores dos eingenvalues e percentagem da variancia total explicada pelos quatro

fatores
Componentes Valores proprios iniciais
Total % da variancia % Cumulativo

1 6,889 49,204 49,204

2 1,628 11,628 60,833

3 1,379 9,848 70,681

4 1,142 8,16 78,84
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adequacdo da amostragem (KMO). 0,807
Teste de esfericidade de Bartlett (BTS) Qui-quadrado 3339,401
Df 91
Sig. 0

Fonte: Elaboragdo dos autores (2020).

Tabela 3A - Cargas fatoriais ap0s a rotacdo e comunalidades

o Componentes .

Variaveis Comunalidades
1 2 | 3 | a4

VAB_CS pc 0,787 0,406 0,166 -0,042 0,813
VAB_Ind pc 0,941 0,063 0,097 -0,088 0,908
PIP pc 0,945 0,176 0,124 -0,071 0,945
Imposto pc 0,937 0,134 0,134 -0,075 0,919
HOMIC_Jov 0,716 0,286 0,302 -0,099 0,695
Unid_CS/Vinc.CS. -0,419 -0,332 -0,196 -0,168 0,353
IDHM 0,472 0,716 0,279 -0,188 0,848
OCUP_EFC 0,473 0,778 0,135 -0,156 0,872
OCUP_EMC 0,395 0,848 0,126 -0,098 0,901
OCUP_ESC -0,061 0,775 0,113 0,086 0,624
EXP_vida 0,228 0,22 0,935 -0,062 0,978
MORT _infantil -0,208 -0,18 -0,946 0,062 0,974
Unid_Ind/Vinc.Ind. -0,123 0,065 -0,23 0,703 0,566
Unid_agrop/vinc.Agro -0,01 -0,136 0,103 0,783 0,642

Fonte: Elaboracéo dos autores (2020).
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Tabela 4A: Ceara — Indice Relativo de Desenvolvimento - IRD

Municipio IRD

Eusébio 100,000
Horizonte 77,682
Maracanau 74,475
Fortaleza 67,135
Sobral 58,219
Aquiraz 48,583
Caucaia 47,673
Pacajus 47,156
Juazeiro do Norte 45,675
Barbalha 45,457
Crato 44,647
Russas 43,631
Meruoca 43,008
Pacatuba 42,758
Iguatu 42,725
Limoeiro do Norte 41,599
Sdo Goncalo do Amarante 41,334
Maranguape 40,793
Itaitinga 39,386
Cascavel 39,313
Itapagé 38,856
Jaguaruana 38,752
Santa Quitéria 38,541
Quixada 38,225
Guaramiranga 37,544
Milagres 37,209
Aracati 36,940
Cratels 36,204
Quixeramobim 35,768
Morrinhos 35,302
Senador Pompeu 35,055
Ibicuitinga 35,053
Hidrolandia 34,611
Itapipoca 34,068
Brejo Santo 33,948
Uruburetama 33,919
Tiangua 33,440
Ubajara 33,209
Tabuleiro do Norte 32,848
Morada Nova 32,833
Banabuiu 32,744
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Tabela 4A: Ceara — Indice Relativo de Desenvolvimento - IRD
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Municipio IRD

Taua 32,612
Paracuru 32,573
Jaguaribe 32,522
Icod 32,495
Mombaga 32,397
Umari 32,072
Aurora 31,983
Caririagu 31,972
Beberibe 31,842
Choro 31,783
S&o Jodo do Jaguaribe 31,755
Quixeré 31,748
Pereiro 31,722
Jardim 31,671
Mulungu 31,602
Reriutaba 31,593
Icapui 31,593
Araripe 31,508
Guaraciaba do Norte 31,407
Itatira 31,306
Oros 31,255
Ipueiras 31,150
Jaguaribara 31,143
Assaré 31,052
Baturité 30,892
Canindé 30,777
Lavras da Mangabeira 30,447
Séo Benedito 30,437
Pacoti 30,056
Itarema 30,045
Campos Sales 29,922
Jaguaretama 29,875
Boa Viagem 29,853
Amontada 29,765
Porteiras 29,652
Santana do Acaral 29,637
Pindoretama 29,197
Alto Santo 29,124
Redengéo 29,067
Nova Olinda 28,984
Cedro 28,869
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Tabela 4A: Ceara — Indice Relativo de Desenvolvimento - IRD
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Municipio IRD

Massapé 28,817
Forquilha 28,744
Misséo Velha 28,663
Quixeld 28,526
Mauriti 28,484
Barreira 28,483
Chaval 28,420
Vicosa do Ceard 28,398
Milha 28,351
Nova Russas 28,308
Cruz 28,244
Aratuba 28,143
Guailba 28,119
Camocim 28,079
Tejucuoca 28,056
Iracema 28,045
Fortim 27,885
Pedra Branca 27,856
Acarall 27,836
Independéncia 27,739
Ipu 27,536
Itaicaba 27,529
Potengi 27,498
Varjota 27,467
Aracoiaba 27,365
Chorozinho 27,354
Marco 27,344
Tururu 27,332
Coreal 27,301
Jijoca de Jericoacoara 27,156
Miraima 27,124
Varzea Alegre 27,106
Ibiapina 26,884
Granja 26,883
Farias Brito 26,838
Madalena 26,829
Solonopole 26,775
Paraipaba 26,742
Pentecoste 26,702
Caridade 26,687
Jucés 26,592
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Tabela 4A: Ceara — Indice Relativo de Desenvolvimento - IRD
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Municipio IRD

Penaforte 26,582
Trairi 26,574
Carnaubal 26,550
Piquet Carneiro 26,516
Iraucuba 26,511
Parambu 26,409
Uruoca 26,273
Bela Cruz 26,253
Itapitina 26,142
Jati 26,055
Tamboril 26,052
Monsenhor Tabosa 26,034
Barro 25,682
Ocara 25,681
Carius 25,568
Acopiara 25,561
Pacuja 25,446
Baixio 25,227
Acarape 24,987
Antonina do Norte 24,958
Ibaretama 24,954
Catarina 24,736
Capistrano 24,516
Frecheirinha 24,510
Altaneira 24,504
Mucambo 24,189
Deputado Irapuan Pinheiro 24,066
Umirim 23,954
Moraujo 23,934
Poranga 23,902
Abaiara 23,823
Cariré 23,747
Novo Oriente 23,650
Croata 23,558
Ararenda 23,442
Séo Luis do Curu 23,157
Ipaumirim 22,932
Barroquinha 22,913
Ipaporanga 22,818
Apuiarés 22,799
Quiteriandpolis 22,763
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Tabela 4A: Ceara — Indice Relativo de Desenvolvimento - IRD
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Municipio IRD

Santana do Cariri 22,758
Palmacia 22,469
Alcantaras 22,409
Potiretama 22,194
Granjeiro 21,802
Graca 21,640
Palhano 21,566
Martinopole 20,965
General Sampaio 20,826
Senador Sa 20,814
Paramoti 20,749
Groairas 20,269
Catunda 19,798
Pires Ferreira 19,712
Aiuaba 19,677
Arneiroz 19,613
Tarrafas 19,110
Ereré 18,473
Saboeiro 18,103
Salitre 17,872

Fonte: Elaboragéo propria (2020).
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Figura 2A: Estado do Ceara - Diagrama de dispersédo do indice de Moran Global Univariado
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Fonte: Elaboragéo propria com base no Geoda (2020)

Figura 3A - Cearé: distribuicdo espacial do indice de Moran (Moran Map IRD) (2010)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020) com base no Geoda.

Figura 4A: Macico de Baturité- diagrama de dispersdo do indice de Moran Global univariado
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Fonte: Elaboracdo propria com base no Geoda (2020)
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ANEXO B — INFORMACOES AUXILIARES DO ENSAIO i

Tabela 1B: Macico de Baturité — indice de centralidade e intermediacao (2022)

indices de Centralidade

indices de Intermediagéo

Atores Outdegree ‘ Indegree ‘ Nrmdeg ‘ Nrmlndeg | Betweenness ‘ nBetweenness
MFO07 22.000 17.000 37.288 28.814 662.056 19.347
YG14 17.000 18.000 7.000 11.864 265.530 7.759
SP12 17.000 15.000 28.814 25.424 602.978 17.621
MGO02 16.000 9.000 27.119 15.254 265.530 7.759
AC11 12.000 8.000  20.339 13.559 147.272 4.304
HHF29 9.000 1.000 15.254 1.695 5.000 0.146
FAAC19 9.000 2.000 15254 3.390 26.205 0.766
VMPM13 8.000 4.000 13.559 6.780 7.718 0.226
MIMX26 8.000 3.000 13.559 5.085 5.268 0.154
LMT27 8.000 3.000 13.559 5.085 5.268 0.154
ANTI18 7.000 5.000 11.864 8.475 71.476 2.089
FUO01 7.000 8.000 11.864 13.559 79.252 2.337
MHFF21 7.000 4.000 11.864 6.780 59.233 1.731
LMO09 6.000 5.000 10.169 8.475 101.793 2.975
FACC25 6.000 1.000 10.169 10.169 35.093 1.026
JALB23 6.000 1.000 10.169 1.695 22.783 0.666
MCH16 6.000 2.000 10.169 3.390 8.433 0.246
SEBRAE 0.000 17.000 0.000 28.814 0.000 0.000
IFCE 0.000 6.000 0.000 10.169 0.000 0.000
UNILAB 0.000 9.000 0.000 15.254 0.000 0.000
CEPEMA 0.000 5.000 0.000 8.475 0.000 0.000
EMBRAPA 0.000 1.000 0.000 1.695 0.000 0.000
PREF. De Guaramiranga 0.000 1.000 0.000 1.695 0.000 0.000
PREF. De Baturité 0.000 5.000 0.000 8.475 0.000 0.000
PREF. De Mulungu 0.000 5.000 0.000 8.475 0.000 0.000
Outras Instituicdes 0.000 1.000 0.000 1.695 0.000 0.000
Associacdo dos Cafeicultores Ecologicos 0.000 9.000 0.000 15.254 0.000 0.000
SENAC 0.000 1.000 0.000 1.695 0.000 0.000
UFC 0.000 2.000 0.000 3.390 0.000 0.000
UECE 0.000 2.000 0.000 3.390 0.000 0.000
SINDCAFE 0.000 7.000 0.000 11.864 0.000 0.000
AFLORACAFE 0.000 6.000 0.000 10.169 0.000 0.000
AGROPEC 0.000 3.000 0.000 5.085 0.000 0.000
COOPEMAB 0.000 1.000 0.000 1.695 0.000 0.000
Associagdo Uirapuru 0.000 6.000 0.000 10.169 0.000 0.000

Fonte: Elaboragdo propria (2022).
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Tabela 2B Macico de Baturité — indice de proximidade (2022)

138

Indices de Proximidade Bonacich

Atores . . Power

inFarness | outFarness | inCloseness| outCloseness| (Beta

Cent)
SEBRAE 1.437.000  3.540.000 4.106 1.667 38.367
UNILAB 1.448.000  3.540.000 4.075 1.667| -17.993
UECE 1.469.000  3.540.000 4.016 1.667| -28.707
SINDCAFE 1.507.000  3.540.000 3.915 1.667| -63.887
Associacdo dos Cafeicultores Ecolégicos | 1.511.000 3.540.000 3.905 1.667| -30.503
PREF. De Mulungu 1.514.000  3.540.000 3.897 1.667 20.547
ACM31 1.516.000  3.540.000 3.892 1.667| -88.842
IFCE 1.517.000  3.540.000 3.889 1.667 -2.277
AFLORACAFE 1.517.000  3.540.000 3.889 1.667 -4.801
CEPEMA 1.520.000  3.540.000 3.882 1.667 22.378
UFC 1.521.000  3.540.000 3.879 1.667| -78.411
AE41 1.522.000  3.540.000 3.876 1.667| -15.716
CM42 1.523.000  3.540.000 3.874 1.667| -16.716
Associacao Uirapuru 1.523.000 3.540.000 3.874 1.667 -5.428
AEM32 1.523.000  3.540.000 3.874 1.667| -16.716
GPM30 1.527.000  3.540.000 3.864 1.667 47.842
PREF. De Baturité 1.545.000  3.540.000 3.819 1.667 24.279
EMBRAPA 1.545.000  3.540.000 3.819 1.667 7.287
Outras Institui¢Bes 1.545.000  3.540.000 3.819 1.667 7.287
PREF. De Guaramiranga 1.545.000 3.540.000 3.819 1.667| -48.705
AGROPEC 1.549.000  3.540.000 3.809 1.667 18.265
MFO07 1.553.000 453.000 3.799 13.024 61.413
SP12 1.553.000 459.000 3.799 12.854| -61.977
SENAC 1.556.000  3.540.000 3.792 1.667 9.358
FUO1 1.568.000 501.000 3.763 11.776 30.013
LMO09 1.570.000 497.000 3.758 11.871| -12.574
MG02 1.572.000 458.000 3.753 12.882 -1.701
MJ08 1.573.000 490.000 3.751 12.041 49.753
YG14 1.573.000 459.000 3.751 12.854 99.409
ACl11 1.574.000 467.000 3.748 12.634 28.623
FN10 1.576.000 485.000 3.744 12.165| -21.065
ANT18 1.578.000 470.000 3.739 12.553| -12.714

Fonte: Elaboragdo propria (2022).
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