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RESUMO

O objetivo do presente estudo & caracterizar a
micro e pequena agroindéstria de fruto tropicais no Estado
. do Ceard, no que se refere ao perfil do empresario, princi-
pals caracterlsticas das empresas, utilizagdo da mdo-de-
obra, localliza¢8o, produtos a serem beneficiados e respec-
tivos produtos industrlallizados, mercado, comerclallzagdo e
perspectivas do setor. Utillizou-se o método de analise ta-
bular e descritiva. Foram pesqulisadas 28 micro e peqguenas
agroinddstrias, selecionadas ao acaso, nos meses de julho e
agosto de 1993, de um total de 71 empresas do tipo, em ple-
no funcionamento, cadastradas no Servigo de Apoio a Micro e
Pequena Empresa - SEBRAE-CE.

08 resultados indicam gue os empresdrios -tém bom
nivel de instrucao; sentem-se satisfeitos com a atividade
que desenvolvem, apresentam varias estratégias para desen-
volver o setor e displem de variadas fontes de informagBes.
A quase totalidade das empresas utllizam mdo-de-obra fami-
liar. O setor & grande absorvedor de m83o-de-obra o que con-
tribul para a fixa¢3o do homem no campo. As empresas loca-
lizam-se normalmente na zona de produ¢gdo, onde hA excesso
de oferta de matérias-primas durante certas é&pocas do ano,
beneficiam varios tipos de matérias-primas e pzoduzem tam-
bém variados produtos. A falta de capital de giro & o prin-
cipal problema enfrentado pelas micro e pequenas agroindas-
trias de frutos tropicals. A insuficlente disponibilidade e
a e nem sempre boa qualidade da matéria-prima ofertada
constituem, também, um sério problema & industrializagdo.

0s resultados indicam que, apesar da presenga de
alguns problemas, as perspectivas para o setor s3o boas,
conquanto, a concretizagdo dessas visBes estejam na depen-

deéncia nd8o sé da capacidade empresarial como também do de-

cisivo apoio governamental.




1 - INTRODUCKO

1.1 - Consideragtes Gerais e Conceiltos

Entende-se por empresa agroindustrial aquela que
procéésénﬁatexias-ptimas agricolas, sejam elas de origem
vegetal ou pecuaria. O processo agroindustrial compreende
essenclalmente, embora ndo exclusivamente, as operagBes de
processamento. A finalidade de transforma¢glio de produtos
primdrios ¢ criar uma forma adeguada de utilizagdo, de au-
mentar a oferta de produtos industrializados, de facllitar
o transporte e de prover um valor nutritivo mals adequado
(JATOBA, 1986).

Ainda conforme JATOBA (1986), a atividade agroin-
dustrial destaca-se dentre as demais indastrias de trans-
formagd3o pelas caracteristicas das matérias-primas proces-
sadas: sazonallidade, perecibilidade e variabilidade. Pelo
menos uma dessas caracterlisticas & comum A malioria dos pro-
jetos agroindustrials.

Para o Banco Mundial, agroinddstria compreende
secagem de grdos, enlatamento de frutos e legumes, prensa-
gem de sementes oleaginosas e produ¢d3o e abastecimento de
carne, assim como as fun¢des de armazenagem e comercializa-
¢80 (SILVEIRA & LEITE, 1991).

Diversos estudos envolvendo direta ou indireta-
mente o assunto agroindustrial tém oferecido conceitos so-
bre agroindastria. Em um deles, encontra-se o seguinte con-
celto de peguena agroindéstria: "conjunto de atividades fa-
bris, informais e formais, em escala de micro e pequena em-
presa, que utilizam como matéria-prima a produgd3o agrope-
cudria ou produtos resultantes de extrativismo vegetal,
animal e mineral ou, ent3o, que produzem bens (eguipamen-
_tos, ferramentas, materials de construglio e material de

consumo) necessdrios a prépria produg8o agropecudria, a

1.




operag83o da unidade agroindustrial e ao consumo local (SIL-
VEIRA, 1992).

Outro conceito de agroindustria encontra-se em
LAUSCHNER (1981). Para ele, "agroindéstria, em sentido am-
plo, & a unidade produtiva gue transforma o produto agrope-
cudrio natural ou manufaturado para sua utilizagdo interme-
diAria ou final". Em sentido estrito, este autor define
agroindastria como "a unidade produtiva que, por um lado,
transforma, para a utlliza¢8o intermediaria ou final, o
produto agropecudrio ou seus subprodutos n3o manufaturados;
e que, por outro lado adquire diretamente do produtor rural
um minimo de 25% do valor total dos insumos utilizados".

A relag3do entre a agricultura e a inddstria foi
um dos fatores notdveis do processo de crescimento da eco-
nomia dos palses hoje desenvolvidos. Historicamente, esta
provado que o crescimento desses dols setores da economia &
estreitamente entrelagado e um depende intimamente do outro
para crescer (SILVEIRA & LEITE, 1991).

0 desenvolvimento industrial nordestino verifica-
do no periodo anterior A SUDENE, configura-se num contexto
de uma crescente integrag¢do dos mercados regionais da eco-
nomia brasileira e num gquadro geral de profunda estagnagdo
da economia nordestina. A economia 1industrial brasileira
até entdo era centrada, especialmente, no Centro-Sul, e
produtora, em grande parte, de bens de consumo ndo dura-
vels. Este estAgio nasceu com a ruptura e superagdo do ca-
pltalismo agrario, inaugurado pela economia cafeeira
(BRASIL-SUDENE, 1978).

Desde os anos 50, o Brasil vem introduzindo es-
tratégia de apoio a4s micro e pequenas empresas (SEBRAE,
1991). E desta época que o Sistema Nacional de Bancos de
Desenvolvimento, através do Banco Nacional de Desenvolvi-

mento EconOmico e Social, procura revitalizar a infra-es-



trutura econOmica do Pals, com aporte aos segmentos indus-
triais, comerciais, agricolas e de servigos (SEBRAE, 1991).

A partir deste momento, o modelo tradiclonal de
desenvolvimento da economia brasileira, baseado nos ciclos
de produgdio, foi substituldo pelo novo modelo de desenvol-
vimento de substituig¢8o de importagBies, TAVARES (citado por
BACELAR, 1993, p. 1).

No que tange ao desemprego e subemprego urbanos,
nota-se que, embora se tenha verlficado rapida expansdo na
oferta de emprego na indastria, em particular nos ramos de
produgdo de bens intermediAdrios, isto n8o foi suficiente
para absorver excedentes urbanos. Se nesse sub-setor a
oferta se expandia positivamente, o acréscimo ocorrido, com
efeito, compensava em parte o processo de destruigdo de
postos decorrentes do programa de modernizagdo, que ndo se
restringiu a processos, como no ramo téxtil, mas também
contemplou produtos em outros ramos da indéstria (BRASIL-
SUDENE, 1978). Desse modo, um dos objetivos do programa de
industrializag¢3o visava a solugdo deste grave problema ur-
bano; os resultados, nesse particular, foram modestos (BRA-
SIL-SUDENE, 1978).

E nesse contexto de transformagBes ocorridas nas
duas tltimas décadas quando se observa um rapido processo
de moderniza¢3o com inexpressivas repercursfies sociais que
se insere a nova orientagdo de desenvolvimento regional,
cuja concepg¢do atribul maior preeminéncia ao desenvolvimen-
to setorial, com base em projetos especlais, com objetivos
regionals explicitos, mas condicionados a estratégia geral
de acumulag8io na economia como um todo (BRASIL-SUDENE,
1978).

Foi ent8o criado o Programa de Desenvolvimento da
Agroindéstria do Nordeste, pelo Conselho de Desenvolvimento
EconOmico, em 23.05.74, objetivando impulsionar e diversi-

ficar o complexo agroindustrial do Nordeste, na Area da

SUDENE, mediante aloca¢d3o de recursos provenientes de f£fi-
nanclamentos subsidiados e do Fundo de Investimento do Nor-
deste - FINOR (BRASIL-SUDENE, 1978).




Vale observar que o programa atinglu seu malor
dinamismo nos primeiros 5 anos de existéncia, quando 83 em-
presas absorveram nada menos de 91% do total do crédito
aprovado pelo programa até 1985 (SILVEIRA, 1992).

A produgd3o de sucos e doces foi uma das princi-
pals atividades de prioridade no financiamento dos proje-
tos. Sequndo SILVEIRA (1992), foram selecionadas vinte cul-
turas com possibilidade de inclusdo no Programa, entre as
quals se encontravam: abacaxi, uva, laranja, manga, maracu-
ja, goiaba, coco, banana e caju. Estas atividades, isto e,
produgdo de sucos e doces, concentraram a maior parte dos
recursos no perlodo. A indugdo bAsica para concentragdo de
recursos nesse ramo agroindustrlial fol a disponibilidade de
matéria-prima na Regido (SILVEIRA, 1992).

Atualmente, o Programa de Desenvolvimento da
Agroindéstria do Nordeste (PDAN) estd praticamente desati-
vado por falta de recursos. Na verdade, talvez em razdo de
proporclonar elevadas taxas de subsidios numa conjuntura‘de
alta inflag¢3o de pregos, este programa Jjamais chegou a
atingir uma dimensdo compativel com os objetivos a gque se
propunha (SILVEIRA, 1992).

Apesar do apolo dado desde os anos 50, a presen-
¢a da micro e pequena empresa & maior somente a partir dos
anos 70 e adquire expressdo politica com o Estatuto da Mi-
croempresa (1986) e com a Constituigdio de 1988, que, pela’
primeira vez, dA tratamento diferenciado e favorecido aos
negécios de pegqueno porte.

Importantes para qualgquer pals, as micro e peque-
nas empresas s3o fundamentais ao desenvolvimento sécio-eco-
nomico do Brasil. Em valores aproximados, elas respondem
por cerca de 21% do PIB e s3do responsdveis pela absorgdo de
70% da m3do-de-obra (SEBRAE, 1991).

Embora seja diflcil precisar, estima-se gque o
Brasil tenha atingido, em 1991, cerca de 3,5 milhUes de mi-
cro e pequenas empresas com os mals diversos graus de de-

senvolvimento, igualmente, varlados problemas a superar
(SEBRAE, 1991).




Com relag8io ao setor agroindustrial, as agroin-
déstrias do Nordeste respondem por 20,5% dos estabelecimen-
tos, 21,3% do emprego e 11,8% do valor da produgdo agroin-
dustrial nacional. N3o hA diferenga significativa entre o
tamanho médio da empresa agroindustrial nordestina para o
tamanho médio da mesma empresa no restante do Pals. Entre-
tanto, a produtividade média do fator trabalho no Nordeste
chega a ser menos de 60% da verificada para o resto do Pals
(SILVEIRA & LEITE, 1991).

Dentre os diversos segmentos industriais, cabe ao
setor de produtos alimentares a malor parcela da agroindés-
tria da regldio, detendo 88,1% dos estabelecimentos, 86,5%
do emprego e 75,4% do valor da produgdio (SILVEIRA, 1932).
Aqui, o subsetor de sucos e concentrados ocupa o primeiro
lugar em numero de empresas, seguido dos produtos de choco-
late e agticar e alcool gque ficam com a segqunda e terceira
posig8o, respectivamente (SILVEIRA, 1992).

Atualmente, o Nordeste & uma Area bastante diver-
sificada em termos de composi¢g3o de seu setor industrial e
das relagBes inter-setoriais entre vadrios segmentos de sua
economia (SILVEIRA, 1992). Ainda segundo este autor, no
Nordeste, a predominancia dos pequenos estabelecimentos &
mals acentuada. Nada menos do que 56,2% do total ocupam me-
nos de 5 pessoas, respondem por 14,2% do emprego e por ape-
nas 5,4% do valor da produg3o. Somente 1,6% dos estabeleci-

mentos ocupa mais de 100 pessoas.

1.3 = stria - | rtidncia e Relevan-

VArios esforgos tém sido feitos no sentido de re-
duzir a pobreza absoluta rural e urbana no nordeste brasi-
leiro, promover o desenvolvimento e-reduzir as desigualda-
des regionals. Neste contexto, pode-se citar a criagdo, pe-
lo Governo Federal, do Projeto Nordeste, em 1982, o qual se
constituiu num esforgo de avaliagdo e redefinigdo da poll-




tica e estratégia de desenvolvimento regional. Especifica-
mente para o setor rural, criou-se o Programa de Apolo ao
Pequeno Produtor Rural (PAPP) e desenvolveram-se estraté-
glas de desenvolvimento urbano, industrial, de infra-estru-
tura e de servigos sociais bAsicos, complementando, assim,
o quadro de programas rurais (SUDENE, 1983).

0 esforgo, como n3do poderia deixar de ser, também
se estendeu a muitas institul¢Bes do Estado, como empresas
de pesquisas, érg8os de extensdo, financiamento e fomento,
universidades, entre outras, responsaveis por estudos e ex-
pansdo de produtos agrlcolas importantes para a regido, in-
clusive produtos que possam se desenvolver bem no nordeste
brasileiro.

Recentemente, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMBRAPA), dentro desta pollitica e estratégia
de desenvolvimento regional, decidiu investir em pesquisa
de fruteiras préprias da regilio e que possam ser industria-
lizadas nas mesmas indastrias que beneficiam o caju. Essas
empresas, por sua vez, também tém interesse nesse tipo de
estudo, dada a redugfo na capacidade ociosa da indastria,
guando beneficiam outros frutos tropicais.

Como resultado desses esforgos, atualmente, o Es-
tado do Ceara & o quarto colocado no ranking de potenciais
produtores de frutas do Nordeste e com grandes chances de
melhorar sua classifica¢do; apresenta uma grande diversida-
de de fruteiras com amplo potencial de exportagdo, tanto na
forma de frutos in natura, como na de produtos industrials
deles derivados, (sucos, doces, geléias, améndoas etc.).

Trata-se, evidentemente, de resultados extrema-
mente importantes, porgquanto do ponto de vista soclioeconoO-
mico, 4 medida que um pals atinge estdgios mais avangados
de desenvolvimento, parcelas crescentes de produgdo agrico-
la destinam-se A& agroindustrializag3o, antes de alcangarem
o mercado consumidor. O Brasil & exemplo disso (WAGNER,
1988).

N3o hA davida de gque a industrializagdo rural re-
presenta uma excelente estratégia de desenvolvimento. A es-
se respelto, SANTOS & CAPP FILHO (1981) destacam os seguin-



tes aspectos gquando se referem & importancia da agroindas-
tria como elemento de impacto, inclusive sobre o préprio

setor rural:

a agroindastria como meio de propiciar a redu-
¢80 de perdas da produgdo agricola, aumentando

a produtividade do setor primario;

- a agroindéstria como meio de assegurar mercado
para absorglo da produgdo do setor primario e
facilitar sua comercializag8o, estimulando o

crescimento da produgdo agricola;

- a agroindéstria como instrumento de transferén-
cia de capital, tecnologia e capacidade geren-
cial para o setor agricola, aumentando a produ-
tividade do setor;

- a agroindustria como méio de fixagdo do homem
nas zonas rurais contribuindo para reduzir o

subemprego ou o desemprego;

- a agrolndéstria como meio de reduglio dos custos

de transporte.

Desta forma, verifica-se gque as agroindustrias
podem desempenhar Importantes fungBes no processo de desen-
volvimento rural, tals como:

- absorver excedentes agricolas e atender as ne-
cessldades do aumento da populagdo urbana;

- crlar valores adiclonados as matérias-primas e
empregos a custo menor do que muitas outras
atividades;

- instalar-se em localidades nas quais outras in-
dastrias n3o tenham condigBes de viabilidade;




- contribulr para descentralizar a posse da pro-
priedade industrial e a interloragdo do desen-.

volvimento.

Naturalmente, dentro desta estratégia de desen-
volvimento, as micro e pequenas agrolndastrias desempenham
destacado papel, pois, além de constitulrem uma atividade
. grande absorvedora de mdo-de-obra, participam de forma sig-
nificativa na gera¢do de renda do setor. Estes pontos tor-
nam-se ainda mals importantes quando se sabe que as indas-
trias de pequeno porte tém uma relagdo capital/produto mais
baixo, utilizam mais intensamente insumos locais, empregam
mals pessoas ligadas aos grupos de baixa renda e atendem,
isto &, orientam a produg3o, particularmente, para mercados
locais de baixa renda (BNB, 1978).

Por outro lado, apesar de sua significativa im-
portancia, poucos estudos sobre a agroindadstria de frutos
tropicals, em especial para o sub-setor de micro e pequenas
empresas, foram feitos no sentido de esclarecer questfes ou
mesmo tragar um perfil dos empresdrios e do préprio setor.

Sem davida, estudos que objetivem caracterizar a
micro e pequena agroindéstria, identificando os principais
problemas e entraves, e delinear o perfll e asplraglies dos
micro e pequenos empresarios e do sub-setor sdo de grande
relevancia, porquanto somente com base nestes conhecimentos
& que se pode, com eficiéncia e racionalidade, estabelecer
polliticas que visem ao seu desenvolvimento.

Estudos deste tipo tornam-se malis relevantes por-
gue o Nordeste, por seu clima tropical, propicia a oferta
de frutos tlpicos, cujos doces e sucos sdo bastante apre-
clados nas regiles que se constituem nos maiores mercado
consumidores do Pals (Sul e Sudeste); a banana, o abacaxi e
o caju, dentre outros, quando cultivados na regido, carac-
terizam-se pelo sabor e se destacam na preferéncia do mer-
cado de doces e sucos pela qualidade e apresentagdo do pro-
duto. '

Ademals, essa caracteristica de potencialidade

para a fruticultura, aliada a existéncia de um parque pro-




cessador, permite aos produtos oriundos do Nordeste exerce-
rem uma posigd3o de destague no mercado nacional de proces-
sados de frutos, principalmente nas regifes Sul e Sudeste,
que por suas caracteristicas de renda apresentam elevado
consumo dos produtos nordestinos, sobretudo sucos de caju e

de maraculja.




2.1 - objetivo Geral

Caracterizar a micro e pequena agroindustria de
frutos troplcals no Estado do Ceard, através do estudo das
micro e pegquenas empresas cadastradas no Servigo de Apoio a
Micro e Pequena Empresa do Ceard (SEBRAE-CE.).

7 Vo ficos

(a) Identificar o perfil dos empresdrios da micro
e pequena agroindastria de frutos tropicais;

(b) Identificar as princlipals caracterlsticas das
empresas do setor, através da investigagdo de

atributos, tais como;

5. utilizagdo da m3o-de-obra familiar e ni-
veis de emprego nas agrolndéstrias em
estudo;

ii. 1localizagdo atual das empresas;

1i1. produtos a serem benefliclados e respec-

tivos produtos industrializados;

iv. mercado atual e comercializagdo da maté-
ria-prima e produtos industrializados;




(c)

(d)

(e)

V. caracteristicas do processamento, emba-
lagem, controle dos produtos e calenda-
rio anual de utilizagéo industrial
(atual) dos principais produtos.

Caracterizar os principais problemas enfren-
tados pelas micro e pequenas agroindéstrias -
de frutos tropicais;

Identificar as perspectivas e estratéglias dos

empresarios;

Tragar as perspectivas da micro e pequena
agroindastria de frutos tropicais.



3.1 - Descrigsio da Area de Estudo

A Area de estudo deste trabalho & o Estado do
Ceard, que ocupa uma Area geogrAdfica de 148.016kmZ, distri-
buldos em 20 regiBes administrativas, contendo 181 munici-
plos, equivalentes a 9,25% do espago flsico nordestino e
1,74% do brasileiro. Sua populagdo, em 1991, foi estimada
em aproximadamente 6.660.410 - habitantes, dos quais
4.204.729, correspondente a 63,1%, residiam na Area urbana
e 2.455.681, correspondente a 36,9%, na Area rural. No ge-
ral, para o mesmo ano, a densidade demografica era de 45,7
hab/km2 (CEARA, 1992).

N3o diferindo do Nordeste como um todo, a popula-
¢do rural do Estado do Ceard conta com reduzidas alternati-
vas de emprego e com uma agricultura sujelta a incertezas
em decorréncia das irreqularidades das precipitagBes plu-
viométricas.

As razles qgue motivaram a escolha do Estado do
Ceard como local para a presente pesquisa foram, basicamen-

te, as seguintes:

I Potencial de produg3o de frutos tropicais do
Estado;

ii. transformagdo do Centro Nacional de Pesquisa
do Caju em Centro Nacional de Pesquisa de
Agroindéstria Tropical;

iii. importancia de um diagnéstico relativo as
micro e pequenas agroindéstrias de frutos
tropicals, objetivando orientar as ag¢8es das
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instituig¢Bes envolvidas no desenvolvimento

reglional.

Conforme dados obtidos junto ao Servigo de Apoio
As Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), existem 71 micro e
pequenas agrolndastrias de frutos tropicais cadastradas no
Estado do CearAd. Estas empresas est83o distribuldas espa-
"cialmente, no Estado, sendo freqBientemente encontradas na
Regi3io Metropolitana de Fortaleza e na Regido do Baixo e
Médio Jaguaribe, onde se localizam 70,4% destas agroindus-
trias (TABELA 1 e FIGURA 1).

Na TABELA 2 observa-se o potencial de matéria-
prima para as agroindastrias de frutos tropicais no Estado
do Ceard, através das produgbes obtidas dos principais pro-
dutos beneficiados pelas agroindéstrias cearenses no perlo-
do de 1988 a 1992.

3.2 - Método de Andlise

Neste trabalho foram aplicadas técnicas de ana-
lise tabular e descritiva para atender os objetivos propos-
tos. Desta forma, diversas tabelas foram elaboradas para
caracterizar a micro e pequena agrolnd#éstria de frutos tro-
picals no Estado do Ceara, através da identificagdo do per-
fil dos empresarios, caracteristicas das empresas, princi-
pals problemas, estratégias dos empresdrios e perspectivas

das micro e pequenas agroindéstrias de frutos tropicais.

3.3.1 - Populagdo e amostra

A populag8io estudada & composta de micro e peque-

quenas agroindéstrias de frutos tropicais do Estado do Cea-
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1%.

rd, devidamente cadastradas no Servigo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE-CE), composta de 71 empresas,
distribuldos, espacialmente, conforme Tabela 1 e Figura 1.

( Aqui,"e7conveniénte observar gue a classificagdo
de micro e pequena empresa seque orientagdo do  Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatlstica - IBGE, especificada
conforme a faixa de pessoal ocupado, ou seja: microempresa
¢ aquela que tem em seu gquadro de pessocal até 19 pessoas
empregadas, enquanto pequena empresa & aguela gque mantém,
em seu quadro de pessoal, de 20 a 99 pessoas ocupadas?*.

Para este estudo foram selecionadas 28 destas em-
presas, levando-se em conta a freqliéncia nas regifies onde
elas se localizam. Assim, na regi3io metropolitana de Forta-
leza foram selecionadas 17 empresas, o gue representa 60,7%
das micro e pequenas agroindéstrias cadastradas no SEBRAE.
0 tamanho da amostra bem como a distribuig¢lo das empresas
pesquisadas nas regiBes podem ser observados também na Ta-
bela 1.

A pesquisa de campo  fol realizada em Julho e
agosto de 1993, pelo SEBRAE e pelo Centro Naclonal de Pes-
quisa de Agroindastria Tropical (CNPAT).

3.3.2 - Origem e coleta dos dados

Para execugdo deste trabalho foram utilizados da-
dos primAdrios obtidos através de pesquisa direta 3junto as
agroindastrias de frutos tropicais do Estado do Ceard, ca-
dastradas pelo Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empre-

sas.

1 Qutras institul¢Bes utilizam critérios ‘diferentes %ara
dimensionar o tamanho das empresas. A Gazeta Mercantlil,
por exemglo utiliza o valor da receita operacional 11-
quida (SILVEIRA, 1992).
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Os dados foram coletados através de questionaArios
elaborados e aplicados pelo Centro Nacional de Pesquisa de
Agroindéstria Tropical - CNPAT e Servigo de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (SEBRAE-CE).




4 - RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 - Perfll dos Empresarios

Por mals homogéneas gue sejam as empresas, Seus
administradores podem reagir de forma diferente guando sub-
metidos ao mesmo efelto. O empresariado jovem, por exemplo,
apresenta expectativas com relag3io ao futuro de forma dife-
rente das pessoas idosas. Assim, a 1dade do empresario tem,
possivelmente, iInfluéncia na administragdo da empresa, in-
dependentemente dos outros fatores que diferenclam as pes-
soas. Contudo, quanto mais homogenéa a populagdo, segundo
um determinado aspecto, pode-se esperar malor regularidade
no tipo de reagdo.

Nesta ﬁésquisa, solicitou-se aos empresdrios gque
se localizassem em uma das clnco faixas etdrias apresenta-
das na TABELA 3. Os resultados indicam que aqueles com ida-
de inferior a 30 anos representam 10,7% da populagdo pes-
quisada, enquanto que 64,2% possuem ldade entre as faixas
de 30 a 50 anos, o que demonstra uma populagdio jA bastante
experiente, sobretudo se eles trabalham no setor ha algum
tempo. '

A pesquisa procurou caracterizar, também, o em-
presdrio quanto ao sexo. Os resultados indicam gque 78,6%
dos empresdrios sdo do sexo masculino.

Observa-se também uma percentagem relativamente
alta de empresArios com reduzido nivel de instrugdo (35,7%
possuem no maximo o primeiro grau completo), o gque pode, de
alguma forma, apresentar algumas limita¢Bes ao desenvolvi-
mento da empresa. Contudo, a maloria dos .empresarios
(64,3%) detém bom nivel de escolaridade, no minimo com o
sequndo grau, e alguns (14,3%) possuem até mesmo o Curso

superior. Isto, naturalmente, contribul para a realizagdo

19.
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TABELA 3 - Caracterlsticas gerais dos empresArios das micro
e pequenas agrolndéstrias de £frutos tropicais.
Estado do Ceara, 1993.

———— T ———— —— o ————————— i ————— —— o ——————— ———— —— ————— —

Especificagido No de Empresas %
1. IDADE
até 30 anos 03 10,7
. > 30 anos e <= 40 anos 09 32,1
. > 40 anos e <= 50 anos 09 32X
. > 50 anos e <= 60 anos 04 14,4
. > 60 anos 03 10,7
Total 28 100,0
2. SEXO
. Masculino 22 78,6
« Feminino 06 21,4
Total 28 100,0
3. GRAU DE INSTRUGXO
. lo Grau incompleto 06 21,4
. lo Grau completo 04 - 14,3
. 20 Grau incompleto 00 0,0
. 20 Grau completo 13" 46,4
. Superlior lncompleto 01 3,6
. Sugerior completo 04 14,3
Total 28 100,0
4. TEMPO QUE TRABALHA NESTA ATIVIDADE
. €= 1 ano 05 17.9
. > 1 ano e <= 3 anos 05 17,9
. > 3 anos e <= 5 anos 02  FF |
. > 5 anos e <= 10 anos 03 20,7
. 2 10 anos e <= 20 anos 09 32,1
. > 20 anos 04 14,3
Total 28 100,0
5. SEMPRE TRABALHOU NESTA ATIVIDADE
; m : : 13 46 ,4
. Né&o 15 53,4
Total ' , 28 100,0
6. SENTE-SE SATISFEITO NESTA ATIVIDADE
. 8im 24 85,7
. N&o 04 14,3
Total 28 100,0
7. RECEBEU TREINAMENTO RELATIVO A GE-
RENCIA DE NEGOCIOS
. Sim 13 46,14
. Ndo 15 53,6
Total 28 100,0
8. REALIZA PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES
« Sim 23 82,1
. Ndo 05 17,9
Total ; 28 100,0
9. REALIZA CALCULO DOS CUSTOS
. Sim 22 78,6
. Ndo 06 21,4
Total 28 100,0

T ————————————————————————————————————— " — i ——— — T ——— i ————————

FONTE: Pesquisa direta.
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de uma boa gestdo em suas empresas, especialmente no gue se
refere As tomadas de decisBes e as anotagBes e registros
contdbeis relativos a empresa.

Outra varidvel estudada foi o tempo gque o empre-
sArio trabalha na atividade agroindustrial. Essa informagdo
encontra-se, também, na Tabela 3, onde se observa que para
35,8% dos entrevistados a experiéncia com este tipo de ne-
gécio foi de menos de 3 anos. No entanto; 46,4% dos empre-
sArios sempre tiveram a agroindéstria de frutos tropicais
como atividade corrente. 0s dados da Tabela 3 1indicam Qque
85,7% dos empresdrios est3o satisfeitos com esta atividade,
caracterizando assim uma consolidagdo da mesma. Observa-se,
também, na mesma tabela, que 46,4% do empresariado recebeu
treinamentos relativos a geréncia de negécios.

Mesmo com 53,6% dos empresArios ndo recebendo
treinamento ligado & geréncia de negécio, observa-se que
82,1% realizam o planejamento de suas atividades, caracte-
rizando uma conscientizag¢do da importancia do planejamento.
Acredita-se que 0s empresdrios qgue n8o realizam o planeja-
mento (17,9%) n3o o fazem devido ao pequeno volume do negé-
clo. Mesmo assim, somente 78,6% dos empresarios quantificam
os custos de produg¢do. Isto, muito provavelmente, estd re-
lacionado a‘confianca na atividade, a4 experi@ncia na ativi-
dade ou até mesmo & falta de treinamento.

As fontes de informa¢Bes técnicas recebidas pelos
empresArios s8o as mais diversas (TABELA 4), tendo, porém,
destaque o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE, com 21,5%, a Fundagd3o Nficleo de Tecnologia do Ceara
- NUTEC, com 14,3%, os Sindicatos e as Assoclagfes, com
10,7% e o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SE-
NAI, com 3,6%, entre os orgdos oficiais de informagBes. As
feliras e fornecedores de matéria-prima, com 17,9% e 14,3%,
respectivamente, surgem como as principais fontes de infor-
mag8Bes n¥o oficiais. Por outro lado, verificou-se gue 35,7%
dos empresAdrios n3o recebem nenhum tipo de informagBes téc-
nicas. Este resultado, aliado ao baixo grau de instrugdo de
cerca de 35,7% dos empresadrios e & conclusd3o anterior de’
que apenas 46,4% dos industrials receberam treinamento re-



22

TABELA 4 - Fonte de informagBes técnicas recebidas pelos
- empresdrios das micro e pequenas agroindastrias
de frutos tropicals. Estado do Ceara, 1993.

——-'--————-.——..-.__——_——————————.-u.—..-.———__———-..-—--——.-—————_——————————

Especificagdo No de Empresas %
Revistas especializadas 03 10,7
Programas de televisdo 02 - 7,1
Felras 05 1759
Fornecedores de matéria-prima 04 14,3
Vendedores de mAquinas 02 7,1
Nos jornais do Estado 02 g i |
Nos jornais do sul do pals 01 36
Sindicato/assoclagfes 03 10,7
SENAI 01 3,6
SEBRAE - , 06 21,5
NUTEC ; 04 14,3
Outros 02 P
Ndo recebe informagfes 10 35,7

TSRS RS e v e e ———— — T ————————————— - ——— ——————— i ————— ——— —— i ———

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: A soma do némero de empresas n3o coincide com o n#-
mero de observagBes porque algumas utilizam mais de
uma fonte de informagfes.

lativo & geréncia dos negécios (Tabela 3), podera ser um
sério obstAculo ao desenvolvimento tecnolégico e até mesmo
4 melhoria da gualidade do produto final.

Observa-se na TABELA 5 que, de acordo com os em-
presarios, a redugdo das taxas de juros, para 42,8% dos en-
trevistados, apresenta-se como a principal medida que o go-
verno deveria implementar para desenvolver o setor, seguida
de uma malor oferta de crédito (35,7%). Estas politicas
proporcionariam muito provavelmente um incremento nos in--
vestimentos e, conseqgfientemente, maior oferta de produtos
industrializados e/ou de melhor gqualidade.
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TABELA 5 - SugestUes dos empresarios relativas as pollticas
e diretrizes governamentals que deveriam ser im-
plantadas. Estado do Ceara, 1993.

————————— o ———— ————————— S S —————— ———————— — —————

Especlificagdo No de Empresas %
Baixar os Jjuros 12 42,8
Diminuir carga tributaria 04 14,3
Mais crédito ao setor . 10 35,7
Estabilizag83o dos pregos 01 3,6
Treinamento 01 3,6
Divulgagdo do produto 01 36
Diminuir valor da energia 01 3,6
Doagdo de verbas e eguipamentos 02 _ Tl

PR s ————————————— . L e e e e e e

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: A soma do néimero de empresas n8o coincide com o na-
mero de observag¢les porgue algumas sugeriram mais de

um tipo de medida.

A carga tributdria representa uma barreira a ex-
pansdo dos negébcios neste setor, para 14,3% dos empresarios

analisados.

4.2 - erlsticas das resas

A maloria das agroindéstrias existentes & consti-
tulda, conforme a natureza jurldica, por empresas organiza-
das sob a forma de socliedade por quotas de responsablilidade
limitada (53,6%). O restante, 46,4%, assume a forma de fir-
ma individual (TABELA 6).
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TABELA 6 - Aspectos gerals das micro e pequenas agroindas-
trias de frutos tropicais. Estado do Ceara,
1993.

- ——————— —— o ——— (o o T o

————————————————————————————————————— —————— ——— — o ———————————

1. NATUREZA JURIDICA

. Individual 13 46,4
. Limitada 15 53,5
Total 28 100,0
2. TIPO
. Familiar 21 75,0
. Nido familiar 07 25,0
Total 28 100,0
3. PORTE
Microempresa 22 78,6
. Pequena empresa 06 21,4
Total 28 100,0
4. TEMPO DE EXISTENCIA
. Até 6 meses 01 3,6
. 7 meses a 2 anos 05 17,8
. 2 anos a 5 anos 06 21,4
. Acima de 5 anos 16 57,2
Total 28 100,0
5. LOCAL DE FUNCIONAMENTO
. Imbvel residencial 10 35,7
. Imébvel ndo residencial 18 64,3
Total 28 100,0
6. CONDIGOES DE POSSE DO IMOVEL
. Préprio 23 82,1
. Alugado 05 179
Total 28 100,0
7. NIVEIS HIERARQUICOS DO PESSOAL
OCUPADO NA EMPRESA
. Proprietarios + empregados 15 53,6
. Prop. + gerente + empregados 05 17,8
. Outras formas de hierarquia 08 28,6
Total 28 100,0

—————————— ————— —————— T — T ——————— — —— i — o ———

FONTE: Pesquisa direta.

De modo geral, a grande maloria das agroindus-
trias pesquisadas & do tipo familiar (75,0%) e apenas 25,0%
sdo caracterizadas como ndo-familiar.

Quanto ao porte, os resultados indicam gque 78,6%
das empresas sdo classificadas como micro-empresas e apenas
21,4% figuram como pequenas empresas.

Identifica-se também gque 57,2% das empresas tém
mais de 5 anos de existéncia, confirmando uma certa solidi-
ficagdo neste setor, bem como a satisfagdo do empresariado

na atividade, conforme observado anteriormente.
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Quanto ao local de funclonamento das agroindts-
‘trias, verifica-se que 35,7% das empresas operam nha resi-
déncia do préprio empresario. Com relagdo a posse do imébd-
vel, somente 17,9% dos imdéveis onde funcionam as empresas
sdo alugados (Tabela 6).

Estes resultados indicam gue apesar de a maloria
das empresas (75,0%) ser do tipo familiar, elas, no geral,
apresentam certa estabilidade (82,0% possuem prédios pré-
prios) e independéncia (64,3% funcionam em imével ndo resi-
dencial).

A estrutura organizacional do pessoal ocupado nas
agrolindastrias de frutos tropicais & ainda do tipo tradi-
cional, ou seja: proprietdrios + empregados, que prevalece
em 53,6% das empresas analisadas.

4.2.1 - Utilizagdo da md3o-de-obra familiar e os nilveis de
emprego nas agroindéstrias

‘Das empresas pesqguisadas, 89,3% utilizam m3o-de-
obra familiar; estas empresas, num total de 25, empregam 76
pessoas, 0 que representa, em média, mais de 3 pessocas, da
mesma famllia, por empresa. Somente 10,7% das empresas ana-
lisadas ndo utilizam m3o-de-obra familiar (TABELA 7).

A distribuig¢d3o dos empregados, efetivos e tempo-
rdrios, conforme as atividades desempenhadas e o sexo, @&
apresentada na TABELA 8. Nota-se que, na distribul¢8o dos
empregados efetivos, 8,6% das pessoas ocupadas tém o cargo
de gerente, 13,7% trabalham na administrag¢8io, 67,7% na pro-
dugdo e o restante (10,0%) nas vendas. Com relagdo a dis-
tribuig8io dos empregados temporarios, estimados em 95 pes-
soas ocupadas no total das empresas pesqulsadas, verifica-
se que 5,3% trabalham na fung3o de gerente, 1,0% na de ad-
ministra¢3o, 80,0% na produgdo e 13,7% nas vendas. Levan-
do-se em conta o total de md3o-de-obra familiar e contrata-
da, estima-se que hd uma média de 10,3 pessoas efetivas e
3,3 de pessoas tempordrias empregadas, por empresa. Consi-
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TABELA 7 - Utliliza¢8o de m3o-de-obra familiar nas micro e
pequenas agroindéstrias de frutos tropicais. Es-

tado do Ceara, 1993.

D RS D M S M S S e e e e S S S S S e e S - — — ——

Especificagdo No de Empresas 3 Pessoas Ocupadas
(da Familia)

S S e e e

Sim 25 89,3 76
N3o 03 10,7 -
Total 28 100,0 76

NS A ek e e ——— M —— - — - fur o —— —— —

FONTE: Pesquisa direta.

derando-se estas InformagBes e que a amostra analisada &
representativa da populag3io das ‘agroind@istrias de frutos
tropicais, & possivel inferir o volume de empregos no se-
tor. Apenas para as 71 empresas cadastradas no SEBRAE, ha-
veria quase 1.000 pessoas ocupadas diretamente nas micro e
pPequenas agroindéstrias de frutos tropicais cadastradas no
Estado do CearA. Isto demonstra a importancia do setor como
empregador de md3o-de-obra.

Relativamente, ainda, relacionada a mdo-de-obra,
observa-se, na TABELA 9, que, no que se refere a treinamen-
to de pessoal, as empresas tém no treinamento o he +ob
como o local de malor prefer@ncia (50,0% dos casos). Veri-
fica-se, também, que 39,3% das empresas pesquisadas nd8o re-
allzam treinamentos, por considerarem o trabalho fAcil.

Os treinamentos realizados no ano anterior a essa
pesquisa ocorreram somente em 39,3% das empresas, sendo a
maior concentragio em produgdo (14,3%) e -administragdo
(10,7%).

Ainda na Tabela 9, observa-se gue 42,9% dos em-
presdrios acreditam que seus empregados necessitam de trei-
namento; os demais acham que seus empregados n3o necessitam
de nenhum tipo de treinamento.
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TABELA 8 - Distribuig3o dos empregados efetivos e tempora-
rios das micro e pequenas agroindastrias de fru-
tos troplicals, conforme as fun¢lies desenvolvi-
das. Estado do Ceara, 1993.

——————————————— —————————— o —— o —————— ——————————— —— ———————

- ——— o T e S e G S G

1. DISTRIBUICRO DOS EMPREGADOS
EFETIVOS 291 100,0

. Geréncia 25 8,6
- Masculino 19 6,5
- Feminino 06 271
- Admlnistracao 40 13,7
- Masculino 30 10,3
- Feminino 10 3,4
. Produgdo 197 67,17
- Masculino 150 51,5
- Feminino 47 16,2
. Vendas 29 10,0
- Masculino 25 8,6
- Feminino 04 1,4
2. DISTRIBUI RO DOS EMPREGADOS
TEMPORARI 95 100,0
. Geréncia 05 By
- Masculino 04 4,3
- Feminino 01 150
. Administrag¢ao 01 1,0
- Masculino 00 0,0
- Feminino 01 170
. Produgdo 76 80,0
- Masculino 16 17,0
- Feminino 60 63,0
. Vendas 13 13,7
- Masculino 13 13,7
- Feminino 00 0,0

FONTE: Pesquisa direta.

2 Inclusive m3o-de-obra familiar. N3o se utilizou a nomen-

‘'clatura "Permanente", pols as empresas ndo operam, neces-

sariamente, durante o ano todo.
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TABELA 9 - Trelnamento da m3o-de-obra gue trabalha nas mi-
cro e pequenas agroindéstrias de frutos tropi-
cals. Estado do Ceara, 1993.

- ———————————— e e e

———— S —

1. TREINAMENTO DE PESSOAL

. on the ijob 14 50,0
Atraveés de instituigles es-
peclalizadas . 03 10,7
. Nd3o realiza treinamento i 39,3
Total 28 100,0

2. TREINAMENTO REALIZADO EM 1992

. Produgdo 04 14,3
. Administragdo 03 10,7
. Vendas 02 7,1
. Manutengddo ax . 3,6

Outros 01 3,6
. N3o realizou 17 60,7

Total 28 100,0

3. O EMPREGADO NECESSITA DE TREI-

NAMENTO

. Sim 12 42,9

. Ndo 16 57,1
Total 28 100,0

—————————— ————————————— A — S —————— T ——————————

FONTE: Pesqulisa direta.

Dentre os beneflcios adicionais ofertados pelas
empresas aos seus empregados, destacam-se o fornecimento de
refeigBes e de lanches, oferecidos por 46,4% e 28,6% das
empresas, respectivamente (TABELA 10). Observa-se, também,
que 39,3% das empresas ndo oferecem nenhum tipo de benefil-

cio adicional aos seus funclonarios.
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TABELA 10 - Beneflcios adicionais e incentivos A& produgdo
oferecidos aos empregados pelas micro e peque-
nas agroinddstrias de frutos tropicais. Estado
do Ceara, 1993.

- —— S ——— - ——

e e ————— T — T ———————— - ——

1. BENEFICIOS ADICIONAIS

. Refeigsdo X 13 46 ,4
. Lanche 08 28,6
. Transporte 04 14,3
. Plano de satde . 03 10,7
. Outros : 04 14,3
. Nenhum 1 39,3

2. OFERECE INCENTIVO AO EMPREGADO*

. 8Sim 13 46,4
. Ndo 15 53,6
Total 28 100,0

T —————————————— ————— ——————————— T —————— ——— —————————————————

FONTE: Pesquisa direta.

* Incentivo do tipo participa¢3io na produgd3oc e/ou renda.

NOTA: A soma do némero de empresas n8o coincide com o nt-
mero de observagBes porque algumas oferecem mais de

um tipo de beneflcio.

Nas empresas analisadas, 46,4% oferecem incenti-
vos do tipo participagdo na produglo e/ou renda, entre ou-
tros, aos seus funcionarios. Porém, 53,6% das agroindés-

trlas analisadas n3o oferecem nenhum tipo de incentivo aos

seus empregados.
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4,2.2 - Localizagdo atual das empresas

Conforme a TABELA 11, as empresas locallzam-se em
sua maloria (53,6%) a uma distancia de até 10km do princi-
pél mercado consumidor. A maior facilidade na compra de ma-
téria-prima figura como principal fator determinante da lo-
caliza¢30 das empresas (35,7%), seguido da facilidade das
vias de acesso, com 25,0% dos casos. Alnda conforme a Tabe-
1 a 11, a determinagdo da localizag3o da empresa & estabe-
lecida, também, em fung3o da facilidade no recrutamento de
pessoas (10,7%) e de outros motivos ndo especificados na
pesquisa, com 25,0% dos casos.

Assim, a disponibilidade de matéria-prima & o fa-
tor de atrag8o para a indéstria processadora. Este padrdo
também prevaleceu na agroindéstria tradicional, como a do
mate, da madeira, do café, do algoddo, da soja e da pecua-
ria, no norte do Estado do Parand, conforme ASSUMPGAO, et
al., 1990.

4.2.3 - Produtos a serem beneficliados industria-

lizados &

£ BIBLIOTECA

L
\Zrc ot

As agroindustrias de frutos tropicais utilizam
vArias matérias-primas nas suas linhas de produgdo. Porém,
& o caju o fruto tropical mais comumente beneficiado na
micro e pequena agroindastria no Estado do Ceard, sendo be-
neficiado em 64,3% das empresas, seguido pela goiaba e ba-
nana, processadas em 42,9% e 39,3% das empresas, respecti-
vamente (TABELA 12). Outros produtos como abacaxi, mamdo,
maracujd, acerola, embora com menor freqtiéncia, também s3o
beneficlados pelas empresas anallsadas. A surpresa flca por
conta da manga, gue & um fruto bastante apreciado em todo o
Nordeste brasileiro e n3o & beneficiado por nenhuma das em-
presas analisadas. Este fato, contudo, pode ser explicado
pelo seu elevado consumo in natura e pela necessidade de



TABELA 11 - Caracteristicas da localiza¢3o das micro e

quenas agrolinddstrias de frutos tropicais.

tado do Ceara, 1993.
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pe-
Es-

S ———————— S e et

———————————————— A S A ———————— T —— - ———

1. DISTANCIA AO PRINCIPAL MERCADO
CONSUMIDOR

[Okm a 5kml
[Skm a 10km]
[10km a 50km]
[50km a 100km]
> 100km

Total

2. MOTIVOS DA ATUAL LOCALIZAGCKO

FAcil vias de acesso

Facllidade nas vendas

Facilidade na compra de matéria-
prima

Facllidade no recrutamento de
pessoal

Sem condig¢gBes para mudar
Tradig¢do

Considera adequada a localizagdo
Ja possula o imével

Outros motivos ndo especificados

3 %}
04
04
06
03
28

07
02

10

39,3
14,3
14,3
21,4
10,7
100,0

25,0

P

35,7

10,7

——— e — A S G M M

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: A soma do n@imero de empresas

ndo coincide com o

nt-

mero de observagfies porque algumas citaram mais de um

motivo para sua localizagdo.
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| TABELA 12 - Distribul¢8o das micro e pequenas agroindds-

trias de frutos troplcais, conforme o tipo de
| produto beneficiado (matéria-prima). Estado do
| Ceara, 1993.

———————————— . — ——— —  —  —  ————————————————————————

Especificagdo No de Empresas %
Caju 18 64,3
Golaba : 12 42,9
Banana ; ' : 11 39,3
Abacaxli 03 10,7
Mam3o 08 10,7
Acerola 02 Topd
Maracuja . 03 10,7
Larania 02 : Tl
Graviola 02 g (-, |
Caja 02 ; T7d
Sapoti 01 3,6
Coco 01 3,6
Castanha 01 3,6
Leite* 02 v el
Morango?* 03 . SRR T
Uva? 02 : 7,1
Tomate?® 02 Tk
Chuchu?* i 02 ks Tisd

S S S —————————— el

FONTE: Pesquisa direta.

2 Estes produtos em algumas empresas sdo beneficiados con-

juntamente com frutos troplcais.

= NOTA: A soma do ntmero de empresas ndo coincide com o ntme-
- ro de observagBes porgue algumas utilizam mais de um
tipo de produto (matéria-prima).
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malores investimentos em maquinas/equipamentos para seu
processamento, o que, alias, explica por que esta matéria-
prima & processada apenas pelas médias e grandes agroindas-
trias.

Na TABELA 13, observa-se gue a aquisigdo da mateé-
ria-prima & feita, normalmente, no préprio municlpio (85,7%
das empresas) ou na micro-regi3io (21,5%). De certa forma,
isto jA era esperado, pois a disponibilidade de matéria-
prima & importante fator de localizag3o das indéstrias pro-
cessadoras, conforme analisado anteriormente (Tabela 1%)s

Somente 89,3% das empresas selecionam e fazem
- controle da matéria-prima a ser utilizada (Tabela 13). E
esta sele¢do, em sua maior parte, & feita manualmente
(78,6% das empresas analisadas), demonstrando, desta forma,
o quanto & artesanal a micro e pequena agroinddstria de
frutos tropicais no Estado do Ceara.

Quanto A4 gualidade da matéria-prima ter impacto
sobre o produto final, 85,7% dos empresarios concordam com
tal afirmativa. Basicamente, na Area de tecnologia de ali-
mentos & comum dizer-se gque s6 se terd um produto indus-
trializado de boa gqualidade se a matéria-prima a ser pro-
cessada também for de boa qualidade para o fim a gque se
destina (GORGATTI NETO, 1980). Este & um ponto da maior im-
portancia, pois dentre os principais problemas enfrentados
pelas agroindéstrias relativos a aquisigdo da matéria-pri-
ma, a qualidade da mesma fol o mals significativo, citado
por 50% dos empresarios entrevistados, seguido pela falta
de oferta contlnua (21,4% dos empresadrios), em razdo da sa-
zonalidade dos frutos tropicais.

0 reconhecimento da importancia da qualidade da
matéria-prima e o fato de que 50,0% dos empresarios ndo
consideram a matéria-prima ofertada de boa ‘qualidade suge-
rem uma polltica de esclarecimento e educagdo para produto-
res e intermedidrios, de forma a melhorar a qualidade da
matéria-prima a ser processada. Isto inclusive podera bene-
ficiar os produtores rurals, que poderdo obter melhores

pregos para seus produtos.
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TABELA 13 - Caracterlsticas gerais da matéria-prima benefi-
ciada pelas micro e pequenas agroindastrias de
frutos tropicals. Estado do Ceara, 1993.

——————————— - ————————— i — T e S M -

—————————————————————————————————— T —————————— - ——————"———

1. LOCAL DE AQUISIGAO DA MATERIA-
PRIMA
. No municlpio
. Na microrregido
. Outros Estados do Nordeste
. Sul do Pals

2. A EMPRESA FAZ SELECKO E CONTROLE
DA MATERIA-PRIMA
. 8Sim ‘
. Ndo
Total

3. COMO-EIEEITA A SELEGAKO DA MATE-

N
~ oW,

oOoON
N Wb
~www

a3

NON
own
o=
[—=1=]V-]
LR
oW

RIA-PR

. Manual

. Visual
Automatica

4. A QUALIDADE DA MATERIA-PRIMA TEM
IHP?CTO SOBRE O PRODUTO FINAL 24
- m
. Ndo 04
Total ' 28
5. PRINCIPAIS PROBLEMAS RELATIVOS A
MATERIA-PRIMA
. Qualidade da matéria-prima
. Falta de oferta contlnua

14 50

06 21

. Aumento no prego da matéria- -

rima 05 17
03 10
03 14

O=N
HNN

. Outros
Ndo tem problemas

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: A soma do ntimero de empresas ndo coincide com o ndme-
ro de observagBes porgque algumas indicaram mais de um
local de aquisig8o da matéria-prima, realizam mais de
um tipo de sele¢d3o da matéria-prima e apresentam mais
de um problema relativo a matéria-prima.

E importante frisar, também, gque o grande pro-
blema de escassez generalizada de matérias-primas, em cer-
tas épocas do ano, tem caracterlstica muito particular, que
deriva, até certo ponto, da fragilidade organizacional da
produgdo agricola do Estado. Este fato explica, também, ex-
cedentes de matéria-prima na época das safras.

Este ponto & da maior importancia porguanto a sa-
zonalidade da produ¢8o na agricultura obriga a gque os perl-

odos de compra e, por vezes, os de processamento sejam de
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curta dura¢do, resultando em sérias conseqlléncias para as
agroindastrias, pois implica em descontinuidade no uso dos

fatores de produ¢8o, sobretudo capital de giro e mdo-de-

obra.
Os dados da TABELA 14 demonstram as perdas de ma-
térias-primas nas agroindustrias de frutos tropicais. Elas,

possivelmente, estdo relacionados com a forma como 0s fru-

tos s3o0 manuseados, transportados e comercializados. O tipo-

de armazenamento e a qualidade dos frutos também afetam o
nivel de perdas. Entre as matérias-primas ofertadas as
agroindustrias, a que apresenta a maior perda meédia & a
graviola, seguida do coco, da banana e do mamdo, com 45,0%,
30,0%, 19,0% e 17,0%, respectivamente.

Estas perdas podem parecer altas. No entanto, Ja
eram esperadas, pols segundo a CODEVASF (1989), a magnitude
das perdas pés-colheita & estimada em até 50,0% em palses

em desenvolvimento, dependendo do produto.

De qualquetr forma, as elevadas perdas da dgravio-
la, banana e mam3o podem ser explicadas pela perecibilidade
desses frutos. As perdas se acumulam no manuseio, transpor-
te e armazenamento, acrescendo-se na graviola, a incidéncia
de pragas. JA no coco, & provavel gue estas perdas se devam
4 colheita de frutos de ma Qualidade, bem como no transpor-
te e ao longo armazenamento. No entanto, acredita-se que as
perdas nas ind&strias de extragdo do leite de coco e de co-
co ralado (média e grande agroinddstria), para esta mateé-
ria-prima s3o bem menores, em razfo principalmente da tec-
nologia utilizada pelo parque agroindustrial, bem como do
fim a que se destinam.

Entre os comestliveis agroindustrializados, sdo os
doces, principalmente os de banana, golaba e caju, os pro-
dutos mals comuns entre as empresas pesqguisadas. Em segui-
da, tem-se a polpa de frutas, sendo as de golaba e de caiju
as mais produzidas (25,0% e 14,3% das empresas, respectliva-
mente). Outro produto que merece destaque & a cajulna, pro-
duzida em 28,6% das empresas pesquisadas, conforme dados da
TABELA 15.

Em algumas agroindéstrias, identifica-se certa

especificidade ou especializagdo no gue se refere a linha

—

B —

R R R R RO
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TABELA 14 - Perdas minima, madxima e média de matéria-prima
por ocasido de sua entrega nas micro e pequenas
agroindastrias de frutos tropicais, conforme os
produtos. Estado do Ceara, 1993.

S —————————— A e ettt e e

Perdas (%)

BERRELELORGED = e o o e o e o S e e e e

Minima Maxima Média
Caju 2,0 50,0 . 15::0
Golaba 2,0 35,90 13,0
Banana 2,0 40,0 19;0
Abacaxli 10,0 15,0 12:.5
Mamdo 4,0 30,0 17,0
Acerola 2,0 2;0 20
Maracuja 10,0 15,0 12,5
Graviola 40,0 50,0 45,0
caja 2,0 | 10,0 6,0
Sapoti 0,0 00 0,0
Coco 30,0 30,0 30,0
Castanha 0,0 0,0 0,0

————— o —— T ————— — —————— A A  — ——— ———————————————————

FONTE: Pesquisa direta.

da produg3o. No entanto, a linha de produgdo diversificada
& a tendéncia e a caracteristica basica do setor.

Ainda a esse respeito, observa-se, com base no
‘nimero de empresas processadoras, que algumas matérias-pri-
‘mas se revelam de grande importancia no processamento das
agroindéstrias: banana, goiaba e caju, para as faAbricas de
doces, goiaba e caju para as fabricas de polpa (Tabela 15).
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TABELA 15 - Distribul¢8o das micro e pegquenas agroinduas-
trias de frutos tropicais, conforme o tipo de
produto gque produzem. Estado do Ceara, 1993.

——— ——— T ————— S

Especificagdo No de Empresas %
l. DOCE
. Caju 07 - 29,0
Golaba 07 25;0
. Banana 09 32:1
. Abacaxi 01 3,6
« COCco 01 3,6
. Mamdo 03 10,7
. Chuchu?* 02 Tl
. Lelte* 02 7,1
2. POLPA
. Caju 04 14,3
. Golaba 07 25,20
. Acerola 02 7,1
. Moran?o‘ 01 3,6
- ot 01 3,6
. Caja 02 y i
. Maracuja 02 Tsd
. Graviola 02 y 5t T8
3. 8suUcCo
. Laranja 02 T.1
o Uva* 02 A A
. Morango? 02 %
. Caju 01 3,6
. Maracuja 01 3,6
. Abacaxl 0l 3,6
4. CAJUINA 08 28,6
5. RAPADURA DE CAJU 02 6 |
6. BANANA PASSAS 02 i :
7. GELEIA DE GOIABA 01 3,6
CASTANHA DE CAJU 01 3,6
9. REFRESCOS DE FRUTAS EM GERAL 01 3,0
10.. "CATCHUP"* 02 g o |
11. EXTRATO DE TOMATE=* 01 30

12. REFRIGERANTE DE CAJU 01 3,6

FONFPR Y. Bangnian ALEekRe | o due vivie o Pale dgooa Ao oo
2+ Estes produtos, em algumas empresas, sdo produzidos con-
= juntamente com produtos das agrolndﬁstrias de frutos tro-
picais.
NOTA: A soma do ntmero de empresas ndo coincide com o nime-

ro de observagBes porque algumas produzem mais de um

tipo de produto.
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4.2.4 - Mercado atual e comercializagd3o da matéria-prima e

produtos industrializados

A presenga de concorré@ncia nas atividades da em-
presa & mais notéria no préprio municlipio onde estd estabe-
lecida o empreendimento, haja vista que 75,0% das empresas
tém concorrentes no préprio municlpio onde estd3o estabele-
cidas (TABELA 16). Isto, por um lado, & benéfico, pois a
competi¢3o0 concorre para uma melhoria na gualidade do pro-
duto ofertado pelas agroinddstrias.

A grande maloria das empresas analisadas (75,0%)
informou que a produg3do das agroinduistrias destina-se a
consumidores de classe média (7 a 20 saldrios mlnimos),
conforme dados apresentados na Tabela 16.

Para 78,6% das empresas anallsadas, a determina-
¢80 dos pregos de vendas dos produtos baseia-se nos custos
e nas margens de lucros desejados. O prego dos concorrentes
& outro importante fator determinante do prego, citado por
25,0% das empresas. Ndo se observou, neste setor, a in-
fluencia da orientagd3o dos sindicatos nem a variagdo da Ta-
xa de Referéncia (TR) na determinagdo dos pregos. Estes re-
sultados s3o consistentes com os obtidos por SILVEIRA &
- LEITE (1991), para quem as agroindastrias baseiam-se, em
sua maioria, em dols parametros para determinagdo dos pre-
¢os de seus produtos: o préprio custo médio de produgdo e o

pre¢o dos concorrentes.
A freqliéncia dos reajustes de pregos era, para a

grande maioria das empresas (64,3%), de perlodicidade men-
sal; apenas 28,6% das empresas reajustavam o prego dos seus
produtos, quinzenalmente. Estes reajustes eram determina-
dos pelo momento econdOmico que vivia o Pals a época da rea-
lizagd3o dessa pesquisa.

A polltica de vendas das agroindustrias &, em sua
maioria, do tipo a vista mais a prazo, a qual prevaleceu em
53,6% das empresas analisadas (TABELA 17). Observa-se que
as vendas somente a vista ocorrem em 21,4% das empresas e
25% das agroindéstrias vendem somente a prazo. E o proprie-

tArio o maior responsavel pelas vendas, fato observado em




TABELA 16 - Caracteristicas gerais do mercado de

das micro e pequenas agroindastrias

troplcals. Estado do Ceara, 1993.

de
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produtos

frutos

T —————————— PR YT E R et st e

1. PRESENCA DE CONCORRENCIA AS
ATIVIDADES DA EMPRE ESA
. No municlpio
. Na microrregido
. No Estado
. No Pals

2. DESTINO DA PRODUCKO CONFORME:

. A Classe Socia

— baixa renda (até 6 SM)?*

- classe média (7 a 20 3M6

- classe alta (acima de 20 SM)
. 0 Tipo de Consumidor

- humano

- animal

- industrial

3. COHO DETERMINA O PRECO DE VENDA
De acordo com o0s custos e
margem de lucro

Orienta¢dio do sindicato

Prego dos concorrentes

Prego de mercado

Taxa da T.R.?

Outra forma

4. FREQUENCIA DO REAJUSTE DOS PRE-
¢G0S DE VENDA
. Mensal
. Quinzenal
. Semanal
Outra forma

O=HN
oo

OoONKH
=W

ocoN
N

OO0 OON
WOdJON

HWwW-l

oo
LT

OII0

= =Jus
~Junh
~ww

DO

o
WO
~

-

~
RO

H HEN 9
cono®
<owooon

LT B B ]

_——...-.———-__—...-—_—._——...—-———---....—-————___.-—.._—_._—_...—.--—_—_.-._-_—

FONTE: Pesquisa direta.

1 SM = Salario Minimo;
2 TR = Taxa Referencial

NOTA: A soma do némero de empresas n3o coincide com o nime-

ro de observagBes porque algumas possuem concorréncia

em mais de uma localidade, destinam a produgdo a mais

de uma classe soclal, tém mais de um tipo de consumi-

dor e determinam seus pregos de venda utilizando mais

de um dos fatores indicados.
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TABELA 17 - Caracteriza¢do geral das condigBes de vendas
dos produtos beneficlados pelas micro e peque-
nas agroindastrias de frutos tropicais. Estado
do Ceara, 1993.

I —————— P R R ekt e et dhen el

R ————————————m— PR B ettt el et

1. POLITICA DE VENDAS

. Somente a vista 06 21,4
. Somente a prazo 07 25,0
. A vista + a prazo 15 53,6

Total 28 100,0

2. RESPONSAVEL PELAS VENDAS

. Proprietario 16 57:3
. Empregado da empresa ; 05 8 By O
. Representante 10 35,7
. Outros 04 14,3

3. CANAL DE VENDAS

. Intermediario 1) 39,2
. Distrlibuldores 11 39,2
. Direto aos consumidores 15 53,6
. Outros 01 3,6

4. LOCAL DE VENDAS DOS PRODUTOS

. Fortaleza 24 85,7
. Restante do Estado 18 64,3
. Outros Estados 03 10,7

R ————————————————— YR Tl X sl e ettt

FONTE: Pesqulisa direta.

NOTA: A soma do ntimero de empresas ndo coincide com o ndme-
ro de observagBes porque algumas adotam mais de um
tipo de politica de vendas, tém mais de um responsa-
vel pelas vendas, possuem mais de um canal de vendas

e tém mais de um local de vendas dos produtos.
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57,1% dos estabelecimentos analisados. Observa-se, também
na Tabela 17, que 15 das empresas entrevistadas vendem a
produgdo diretamente ao consumidor (53,6%). O mercado de
Fortaleza & o maior centro consumidor, onde 85,7% das em-
presas vendem a sua produgdo agroindustrial (Tabela 17).
Conforme dados da TABELA 18, identifica-se que os
pontos fortes das empresas no processo’ de comercializagdo
situam-se na qualidade do produto produzido "pela empresa
(89,3%), no prego do produto, para 32,1% dos casos, € no

prazo de entrega e condi¢Bes de pagamento.

TABELA 18 - Pontos fortes das micro e pequenas agroindas-—
trias de frutos tropicais no processo de comer-

cializag3o0 dos produtos beneficiados. Estado do
Ceara, 1993.

.--._————-.-.——-..-.___.—.-.—...———-.-—.—-......——_—-—-—-——————-—--—.—_—__—..._...._—_-

Especificagdo No de Empresas %

. Prego 09 32,1
Qualidade 26 89,3

. Prazo de entrega - 04 14,3
. Condigdo de pagamento i 04 14,3
. Outros ; 02 T

— e 0 S o T P S S o S S S —— S e S S S S " e e S S S

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: A soma do némero de empresas n8o coincide com o néme-
ro de observagBes porque algumas apresentaram mais de
um ponto forte na comercializagdo de seus produtos.



42.

4.2.5 - Caracteristicas do processamento, embalagem e con-
trole dos produtos e calendario anual de utilizagdo
industrial

Observa-se, na TABELA 19, que 78,6% das empresas
tém perdas durante o processamento dos produtos. E posslvel
gque este fato esteja relacionado com a qualidade da mate-
ria-prima e com o nivel tecnolégico empregado. Observa-se,
também, que 71,4% das agroindustrias nd3o reprocessam o pro-
duto acabado, porquanto o produto obtido j& & considerado
produto final (para a maloria das empresas).

A disponibilidade e o prego, entre outros, sdo os
principals problemas com as embalagens dos produtos, uma
vez que a malor parte deste insumo n3o & produzida no Esta-
do do Ceara. Este & um fato importante, pois 46,4% das em-
presas pesquisadas informaram que tém problemas de embala-
gem para seus produtos (Tabela 19).

Quanto ao controle do produto final com vistas a
melhor qualidade do produto produzido, 85,7% das empresas
usam essa pratica, especialmente durante e no final do pro-
cessamento (32,1% e 42,9%, das agroindéstrias, respectiva-
mente); 10,7% das empresas fazem o controle do produto, si-
multaneamente, durante e no final do processamento.

A TABELA 20 apresenta o calenddrio anual de bene-
ficilamento das principals matérias-primas. E conveniente
observar que a quantidade de matéria-prima utilizada pelas
agroindéstrias estd diretamente relacionada com a disponi-
bilidade dos produtos, ou seja, o calendario de utilizagdo
da capacldade de produgdo da agroindistria & fungdo da
oferta de matéria-prima. Desta forma, observa-se gue ha uma
concentra¢do no beneficiamento da produgdo de caju nos me-
ses de agosto a novembro e de goiaba nos meses de agosto a
setembro; Ja& a banana é beneficiada de forma quase uniforme
durante todos os meses do ano, o que permite um melhor

aproveitamento desta matéria-prima.
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TABELA 19 - Algumas caracterlsticas do processamento, emba-
lagem e controle dos produtos das micro e pe-

gquenas agroindéstrias de frutos tropicais. Es-
tado do Ceara, 1993.

———————————————— S S S S S e e e

—— S S e S S e S G M S A - —

5 PE%?AS NO PROCESSAMENTO
. m

22 78,6
. Ndo 06 21,4
Total 28 100,0
2. REPROCESSA 0 PRODUTO ACABADO
. Sim 08 28,6
. Nao 20 71,4
Total 28 100,0
3. TEM PROBLEMAS COM A EMBALAGEM
. Sim ' 13 46 ,4
. Ndo 15 53,6
Total 28 100,0
4. CONTROLE DO PRODUTO FINAL COM
VISTAS A QUALIDADE
. Sim 24 85,7
N3o 04 14,3
Total 28 100,0
5. COMO E FEITO O CONTROLE DO
PRODUTO FINAL
. Durante o processamento 09 32,1
. No final do processamento 12 42,9
. Misto 03 10,17
Total 24 85,7

FONTE: Pesquisa direta.

Naturalmente, a oferta contlnua de matéria-prima
e o respectivo beneficiamento da banana durante todos os
meses do ano revestem-se de grande importancia para o se-
tor, porquanto possibilita a melhor utilizagdio da capacida-
de instalada e garantia de emprego da md3o-de-obra o ano in-
teiro. Isto, por outro lado, apresenta, baslcamente, duas
implicagBes adicionais: a primeira, expressa pela necessi-
dade de estudos de mercado (demanda potencial, pregos, ca-
nals de comercializag8o etc.) para os produtos que resul-
tam do beneficiamento da banana, e a segunda expressa pela
necessidade de expans8o da oferta, possivelmente através de
uma pollitica de irrigag3o mais agressiva para a produgdo

desta matéria-prima.
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Agqul & conveniente observar que estas sd3o as trés
principais matérias-primas trabalhadas pelas micro e peque-
nas agrolndéstrias de frutos tropicais, gque, em conjunto,
sdo beneficiadas em 85,7% das empresas analisadas, conforme
dados da pesquisa de campo.

Finalmente, estes resultados apoiam a conclusdo
anterior de gue a oferta da matéria-prima proveniente de
Adreas irrigadas, que permitem produ¢8es de frutos nas en-
tressafras, permitird maior utilizagd3o da agroinddstria

durante o ano.

De acordo com a pesquisa (TABELA 21), os princi-

pals problemas enfrentados pelas micro e pequenas agroin-
ddstrias de frutos tropicais s8o a falta de capital de gi-
ro, para mals da metade das empresas pesqulisadas (60,8%),
gqualidade da matéria-prima (50%) e a competig3o ou concor-
rencia com as demals empresas do setor (50%). Em seguida,
aparecem poucas vendas (35,7%), falta de maguinas (32,1%) e
baixos pregos (28,6%).

Muito provavelmente o baixo nlvel de poupanga dos
empresdrios, consegliéncia do reduzido volume de negédcios,
uma vez que se trata de micro e pequenas agroindustrias, as
elevadas taxas de juros prevalecentes no mercado financel-
ro, especialmente o informal, e a dificuldade de acesso ao
crédito formal explicam a falta de capital de giro para um
nfimero t83o elevado de empresdrios do setor em andlise.

E provavel que a dificuldade enfrentada por al-
guns empresdrios por ocasifio da venda de seus produtos es-
teja associada a ineficiéncia na produgdo, inclusive com
produtos de qualidade inferior, e, assim, ao enfrentarem a
competigdo que existe no mercado, certos empresdrios encon-
tram, naturalmente, dificuldades para alocar sua produgdo.
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TABELA 21 - Problemas enfrentados pelas micro e pequenas
agroindastrias de frutos tropicais. Estado do

Ceara, 1993.

e e—————— e P R R SR R B Rl ke

i i — - S S S G G S W S B O S S S 4,

1. PROBLEMAS GERAIS
. Falta de maquina
Falta de mdo-de-obra
Falta de matéria-prima
MAquinas obsoletas
Falta de treinamento do pessoal
Falta de capital de giro
. Poucas vendas
. Dificuldade no acesso ao crédito
. Juros altos
. Altos pregos da matéria-prima
. Altos pregos dos materiais de
embalagem
. Outros

2. PROBLEMAS NA COMERCIALIZAGXO
. Transporte
. Concorréncia
. Atravessadores
. Precos
Qualidade
Localizagdo
Prazo de pagamento
Outros
Ndo tem

3. PROBLEMAS RELATIVOS A MATERIA-PRIMA
. Qualidade 1
Oferta descontinua g
0

w

00 OCOOHFO0DOO
L T T T )
B COFR<SONIOOH

A1 ~N~NINONHWIOW
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- w

=lel=lalelele]  f=]
NWEBNFDJd ]
i NNUN
~NOoOaJwennou,m
L B IR T B T B ]
HNWwHEOMNOCOo

. Aumentos de prego
. Outros

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: A soma do nimero de empresas n8o coincide com o nime-
ro de observagBes porque algumas citaram mais de um

tipo de problema.

O problema da falta de maquinas, citados por
32,1% das entrevistas, ¢ consegliéncia direta das elevadas
taxas de juros, da dificuldade na obtengdo de créditos para
investimento (citado por 7,1% dos empresarios) e do reduzi-
do volume de poupanga dos produtores.

O problema de qualidade da matéria-prima, citado

por 50,0% dos empresdrios & de maior significancia, pois,
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como se mencionou, a qualidade do produto £final & fungdo
direta da qualidade de matéria-prima (GORGATTI NETO, 1980).
Neste sentido, uma polltica educacional e de esclarecimento
a produtores, intermedidrios e industriais sobre a impor-
tancia da qualidade da matéria-prima serd da maior valia
para promover o desenvolvimento do setor.

A falta de matéria-prima, problema apresentado
por 25,0% dos empresarios, estd relacionada com a sazonali-
dade da produgdo de frutos tropicais e até mesmo com a pe-
recibilidade destes produtos e com a provavel insuficiéncia
de armazéns e/ou depésitos frigorlficos para matérias-pri-
mas nas empresas. A rigor, os empresarios trabalham num ce-
nario, no qual existe excesso de oferta, durante o perliodo
da safra, e escassez absoluta, na entressafra.

Desta forma, para lncentivar o desenvolvimento do
setor, serd necessario implementar pollticas gue aumentem a
oferta de crédito, tanto para custeio como para investimen-
tos, e induza a estabilizag¢3io da oferta de matéria-prima
e/ou o beneficlamento de frutos tropicais que tenham dife-
rentes perlodos de safra, além de uma pollitica educacional
com vistas a4 melhoria da gqualidade da matéria-prima. Aqui,
s30 pollticas de maior importancia o melhoramento genético

e a adogdo de irrigagdo.

4.4 - Perspectivas e Estratégias dos Empresdrios

Solicitou-se a opinldo dos empresarios guanto ao
comportamento recente do consumo dos bens por eles produzi-
dos. Os resultados, apresentados na TABELA 22, foram gque
35,7% das empresas aumentaram suas vendas e 21,4% tiveram
reduzido o consumo dos bens que produzem. Como se trata de
empresas de porte muito semelhante, & possivel gue tenha
havido um aumento das vendas, caracterizando um certo oti-
mismo em relag3oc ao futuro, apesar de gue um significativo
grupo de empresarios (39,3%) tenha afirmado que o nivel de
consumo de seus produtos esteja establlizado.



TABELA 22 - Perspectivas dos empresarios das micro
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e pe-

gquenas agroindastrias de frutos tropicais. Es-

tado do Ceara, 1993.

1. RELATIVAS AO CONSUMO DOS PRODUTOS
. Aumentou
. Reduziu
. Estabilizou
Ndo responderam
Total

2. RELATIVAS AS POSSIVEIS CAUSAS DA

VARIAGKO NA PRODUGKO

. Aumento

- malor oferta de matéria-prima

malor capital de gliro
maior capital investido
melhor qualidade do produto
clima mais proplcio
apoio governamental

ok IO R

Diminuigdo
- economia do Pals
- menor poder aquisitivo

3. RELATIVAS AS ESTRATEGIAS QUE PRETENDE

DESENVOLVER NOS PROXIMOS 12 MESES

. Modernizar as maguinas

. Reforgar o capital de giro

. Ter acesso ao crédito de 1longo
razo

. pliar o mercado atual

. Restringlir a clientela atual

. Adotar polltica de vendas a ba-
se de propaganda/divulgagdo

. Melhorar a quallidade dos produ-

os

. Melhorar pollticas de compras
de matéria-prima

. Melhorar apresentag¢3o dos produ

os
Adotar polltica de treinamento
ge pggsoalt tegi )
. 0o estra a ara o0s ro-
x?mos TZ meses » . o

OO0 00
=R Nk U

oo
NN

o O 0 o~O HE
B~ b OGN O

03

e
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- WOW
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FONTE: Pesqulisa direta.

NOTA: A soma do némero de empresas n8o coincide com o nu-

mero de observagBies porgue algumas

uma causa da varliagdo na produgdo e pretendem

gar mals de uma estratégia.

citaram mais de

empre-

Ainda conforme dados da Tabela 22, a maior oferta

de matéria-prima, maior capital investido, melhor gualidade
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do produto e clima mais proplcio foram os principais res-
ponsaveis pelo aumento nas vendas dos produtos. E importan-
te observar que apenas 3,6% das empresas analisadas consli-
deraram o apolo governamental como uma causa da expansdo de
vendas dos produtos beneficiados. A implicag8io direta deste
resultado & que, se o objetivo & induzir o desenvolvimento
do setor, malores esforgos governamentais devem ser dire-
cionados para este segmento agroindustrial.

Por outro lado, a economia do Pals e o menor po-
der aquisitivo dos consumlidores sdo, na opinido dos empre-
sArios, os responsdveis pela diminuigd3o das vendas.

As principals estratégias que os empresarios pre-
tendem adotar nos préximos 12 meses com vistas a expansdo
dos negécios s8o, em ordem de import3ncia relativa: ampliar
o mercado atual (60,7%), reforgar o capital de giro
(57,1%), modernizar as maquinas (39,3%) e melhorar a quali-
dade dos produtos (25,0%). Apenas 10,7% dos empresarios ndo
tém estratégia definida para os préximos 12 meses.

Estes resultados demonstram que as perspectivas
dos empresdrios s3o consistentes com os problemas identifi-
cados para o setor, ou seja, falta de capltal de glro, pou-
cas vendas e falta de mAdguinas, analisados no item 4.3. Is-
to demonstra também preocupagdo de empresdrios em resolver
os principais problemas que enfrentam, atualmente.

4.5 - Perspectivas da Micro e Peguena Agroinddstria de Fru-
tos Tropicals

Os resultados ateé aqui apresentados indicam que,
apesar da presenga de alguns problemas, tais como falta de
capital de giro, qualidade da matéria-prima, poucas vendas
e falta de maquinas, as perspectivas para o setor das micro
e pequenas agrolndéstrias s8o boas, tendo em vista que os
empresarios tém um bom nivel de instrugdo, elevado nivel de
satisfagd3o com a atividade, vadrias estratégias a desenvol-
ver, visando a superar os problemas, e dispUlem de variadas




50.

fontes de informa¢gfBes técnicas, de gerenciamento e de mer-
cado.

Além disso, as empresas, em sua maioria, sdo do
tipo familiar, empregam uma boa média de pessoas da mesma
familia, localizam-se normalmente na zona de produgdo, onde
ha excesso de oferta de matérias-primas, durante certas
épocas do ano, beneficiam varios tipos de matérias-primas e
produzem, da mesma forma, variados produtos.

Ademais, o setor conta com grande potencial de
produgdo de frutos tropicais no Estado do Ceard, além de
amplo mercado a nlveis local, regional e nacional, espe-
cialmente na regifio Sul, dados a gqualidade e sabor dos fru-
tos troplcals.

Naturalmente, a materializagdo destas perspecti-
vas estd na dependéncia n3o sé das condigBes edafoclimdti-
cas, da capaclidade empresarial e da prépria infra-estrutura
existente, mas, sobretudo, do decisivo apoio governamental
para desenvolver o setor através de pollticas direcionadas
aos setores educaclonal, treinamento, extensd@o, financia-

mento e pesquisas, entre outros.



5 - CONCLUSOES E RECOMENDACOES

0 empresariado da micro e pequena agrolndustria
de frutos troplcais, em sua maloria, encontra-se na faixa
etaria de 30 a 50 anos, & do sexo masculino, tem um bom ni-
vel de instru¢8o, alguns até com nilvel superior, tem expe-
riéncia, em média de mais de 3 anos na atividade, sente-se
satisfeito na atividade que desenvolve, realiza planejamen-
to das atividades, calcula os custos de produgl3o e recebe
diversas informag8es de ordem técnica, tanto de fontes ofi-
ciais como informais.

Entre as sugestBes dos empresdrios a uma polltica
governamental para o setor, destacam-se: as redugfes das
taxas de juros, mais crédito ao setor e diminuigdo da carga
tributaria.

Apesar de os empresarios terem um bom grau de es-
colaridade, sugere-se uma polltica de educagdo informal,
que poderd ser ofertada através dos servigos de assisténcia
as micro e pequenas agroindustrias, com maior integragdo
das institui¢Bes, visando a encontrar soluglies para melhor
desenvolver o setor. Isto traria como conseqléncias maior
seguranga para o industrial, maior orientagdo técnica de
cultivo, melhor orientagdo na comercializagdo, industriali-
zagdo, gerenciamento, treinamento de mdo-de-obra para manu-
teng83o e melhoramento da qualidade, entre outros benefl-
clios.

As micro e pequenas agroindustrias de frutos tro-
picais no Estado do Ceard, em sua maioria, organizam-se na
forma de sociedade limitada ou de firma individual, s3o do
tipo familiar e operam em iméveis n3o residenciais pré-
prios.

No que se refere a utilizag8o da m3o-de-obra fa-
"miliar, as empresas analisadas tém, em média, mais de 3

pessoas da faml!lia ocupadas, por empresa. Neste aspecto, o

51.



52.

setor caracteriza-se também como absorvedor de grande con-
tingente de m3o-de-obra, com média de mais de 13 pessoas
ocupadas por empresa, o que contribui para a fixagd3o do ho-
mem no meio rural.

0 treinamento da m3o-de-obra oferecido pelas em-
presas aos seus empregados é basicamente do tipo on the
job. Contudo, os resultados indicaram que significativa
parcela das empresas ndo oferece treinamento para seus em-
pregados. Isto, de certa forma, justifica a necessidade de
um programa de capacitagdo da m&do-de-obra no setor agroin-
dastrial.

A facilidade na compra da matéria-prima e a faci-
lidade nas vias de acesso sd3o os principais fatores da 1lo-
calizagdo da micro e pegquena agroinddéstria, gue, em sua
" malorla, se localizam a uma distancia de até 10km do prin-
cipal mercado consumidor. Isto contribul para minimizar os
custos com transportes e atravessadores. Naturalmente, caso
haja interesse em ampliar este mercado, sobretudo para dis-
tancias maiores, sugere-se o incentivo ao associativismo.

Entre as mais diversas matérias-primas utilizadas
pelas agroindéstrias, destacam-se o caju, a goiaba e a ba-
nana que, em conjunto, sdo processadas em 85,7% das agroin-
dtstrias analisadas; a aquisig3o de matéria-prima & feita
principalmente no préprio municlipio e a quase totalidade
das empresas realizam selegd3o e controle da matéria-prima.

Nas agroindéstrias de frutos tropicais, desta-
cam-se a produgdo de doces, polpas, sucos e cajulnas. Aqui,
sugere-se que sejam colocados a disposigdo dos empresarios
cursos e/ou trelnamentos prdticos, visando a utilizagdo de
novas formas de aproveitamento do fruto tropical, de maneli-
ra gque a matéria-prima ndo venha a ser utilizada somente na
forma de doces convencionais ou como ¢ atualmente. Isto
permitiria ao empresario o conhecimento de novas tecnolo-
glas e até mesmo a ampliagdo de novos mercados.

Com relag8o ao mercado de produtos, verificou-se
que a presenga da concorréncia entre as empresas analisadas
& mais acentuada no préprio municlipio onde estdo localiza-

das as empresas; o prego de venda dos produtos é determina-
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do, basicamente, de acordo com os custos e margem de lucro
desejados pelo empresdario e reajustados, em geral, mensal-
mente.

Na caracterizagdo das condigBes de venda dos pro-
dutos beneficlados, a polltica de vendas &, em sua maior
parte, do tipo & vista + a prazo, sendo o proprietario o
malor responsdavel pelas vendas, fazendo-as, em geral, dire-
tamente ao consumidor.

Destaca-se, também, a gqualidade do produto como o
principal ponto forte das empresas na comercializagdo.
AliAds, a maioria das empresas realiza o controle do produto
final com vistas a qualidade.

A quase totalidade das empresas analisadas tem
perdas no processamento e ndo reprocessam o produto acaba-
do. Quase metade delas tém problemas com a embalagem de
seus produtos. Neste caso, as empresas poderiam optar pela
utilizagdo de embalagens alternativas, substituindo as tra-
diclonais.

Entre os principais problemas enfrentados pela
micro e pequena agrolnddstria est3io a falta de capital de
giro, gualidade da matéria-prima, poucas vendas e falta de
mAguinas. No gue diz respeito especificamente a comerciali-
zagdo, destacam-se a concorréncia, os pregos dos produtos,
transporte e atravessadores. Além da gqualidade, destacou-
se, também, a descontinuidade da oferta como um sério pro-
blema ao desenvolvimento do setor.

Sendo a qualidade e a disponibilidade da mateé-
ria-prima ofertada nas entressafras sérios problemas a in-
dustrializag3io e o fato de se observar um excesso de oferta
durante as safras, torna-se evidente a necessidade de um
planejamento da produgd3o, de forma gue se tenha uma oferta
mais contlnua e de melhor gualidade. Isto poderia ser obti-
do através de um esforgo coletivo, envolvendo instituig8es
de assisténcia técnica e extensdo rural e de pesguisas, com
utilizagdo de irrigag8o e/ou melhoramento das espécies fru-
tlferas.

Desta forma, para incentivar o desenvolvimento do
setor, serd necessario implementar politicas gue aumentem a

oferta de crédito, tanto para custeio como para investimen-
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tos, e induza a estabilizagdo da oferta de matéria-prima
e/ou o beneficiamento de frutos tropicais que tenham dife-
rentes perliodos de safra, além de uma polltica educacional
com vista 4 melhoria da qualidade da matéria-prima. Aqui, o
melhoramento genético e a adogd3o de irrigagsdo constituem
pollticas da maior importancia.

A perspectiva geral do empresariado do setor & de
dinamismo em relag8o as vendas futuras. Eles pretendem, no
curto prazo, com vistas a expansdo dos negécios, ampliar o
mercado atual, reforgar o capital de giro, modernizar as
maquinas e melhorar a qualidade do produto.

Finalmente, os resultados indicam que, apesar da
presenga de alguns problemas, as perspectivas para o setor
das micro e pequenas agroindéstrias sdo boas, tendo em vis-
ta que os empresdrios tém um bom nivel de instrugdo, eleva-
do nlvel de satisfagd3o com a atividade, varias estratégias
a desenvolver, visando a superar os problemas, e dispGem
de variadas fontes de informagBes técnicas, de gerenciamen-
to e de mercado. Ademais, o setor conta com grande poten-
cial de produgdo de frutos tropicais no Estado do Ceara,
além de amplo mercado a nlvel local, regional e nacional.

Porém, & conveniente reafirmar que o desenvolvi-
mento do setor estad na dependéncia n¥o sé da capacidade em-—

presarial e das asplragbes dos empresArios, mas, também, do

decisivo apolo governamental.
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