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RESUMO

INTRODUCAO: O presente estudo insere-se em meio ao contexto brasileiro de
desenvolvimento e expansdo da politica da Educacdo Profissional integrada ao
Ensino Médio, bem como do retorno da Sociologia ao ensino secundario. O Estado
do Cearaimplantou uma rede de escolas profissionais, a partir de 2008, e possui como
fundamentacdo tedrica e metodolégica a TESE- Tecnologia Empresarial
Socioeducacional. OBJETIVOS: 1) Objetivo Geral: analisar a relacdo entre os
conceitos fundamentais da TESE e o Ensino de Sociologia nas Escolas Profissionais
do Estado de Cear4; 2) Objetivos Especificos: Refletir sobre a presenca da estratégia
empresarial na educacédo basica; Descrever as propostas do ensino de Sociologia no
Ensino Médio. FUNDAMENTACAO TEORICA: Esta dividida em trés partes: 1) O
Ensino de Sociologia no Ensino Médio brasileiro; 2) A Educacéo Profissional no Brasil;
3) As Escolas Profissionais do Estado do Ceard. METODOLOGIA: Trata-se de uma
pesquisa do tipo explicativa, com utilizacdo do método qualitativo. O cenario de
execucao da pesquisa foi o municipio de Fortaleza/CE, que possui ao todo 21 Escolas
Profissionais. A pesquisa foi desenvolvida em 3 Escolas Profissionais. Os
participantes foram 3 professores de Sociologia que atuam nessas respectivas
escolas. Como a Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza séo divididas
em 3 grandes regides, foram escolhidas uma Escola Profissional por regido. Optou-
se pela utilizacdo de entrevista estruturada, realizada através da plataforma Google
Meet. Para a analise dos dados foram estabelecidas categorias. RESULTADOS E
DISCUSSOES: Os conceitos fundamentais da TESE estabelecem o principio de que
a escola pode ser gerenciada como uma empresa, deixando assim de promover a
integracdo social. As politicas educacionais relativas a profissionalizacdo precisam
abordar a coeséo social. O gerenciamento empresarial na educagédo é baseado na
ideologia da competéncia. A superacao das desigualdades sociais ndo ocorre apenas
com a ampliagdo do sistema escolar, nem tampouco com reformas curriculares, ainda
que se utilize metodologias empresariais. Além de reformas educacionais, séo
fundamentais também reformas sociais. CONSIDERACOES FINAIS: A Escola
Profissional do Estado do Ceara, por ser uma instituicdo social publica, ndo pode ser
orientada pelo gerenciamento empresarial. Uma empresa tem como objetivo

interesses individuais, como o lucro, expansao de suas atividades e sobrevivéncia no



setor em que desenvolve as suas atividades. O Estado, na perspectiva republicana,
tem como objetivo atender aos interesses coletivos e de manter a coesdo e a
estabilidade sociais. O Ensino de Sociologia, no contexto da Educacgao Profissional,
pode ser utilizado tanto para promover a coesdo social como também a de destacar

os elementos conflitantes nessa mesma sociedade.

Palavras-chave: profissionalizagcéo; Sociologia; gerenciamento.



ABSTRACT

INTRODUCTION: This study is part of the development and expansion policy of
Brazil's Professional Education high schools. In addition to the Professional Courses,
all of these specialized schools also teach the required curriculum for regular Brazilian
high schools. It is important to point out that Sociology was added back into the
secondary school curriculum after a long absence. In 2008, the State of Ceard
implemented a network of professional schools which are based on a theoretical and
methodological system called “TESE” — Socio-education, entrepreneurial, technology.
OBJECTIVES: 1) General Objective: To analyze the relationship between the
fundamental concepts of the THESIS and the Teaching of Sociology in Professional
Schools in the State of Ceara; 2) Specific Objectives: To reflect on the presence of
business strategy courses on basic education; to describe the proposals for teaching
Sociology in high school programs. THEORETICAL FOUNDATION: It is divided into
three parts: 1) Teaching Sociology in Brazilian High Schools; 2) Professional Education
in Brazil; 3) Professional Schools in the State of Ceara. METHODOLOGY: This is an
explanatory study, using the qualitative method. The research execution scenario was
the city of Fortaleza in the state of Ceara, which has a total of 21 Professional Schools.
The research was carried out in 3 Professional Schools. The participants were 3
sociology professors who work in these respective schools. As the Superintendence
of State Schools in Fortaleza is divided into 3 major regions, one Professional School
per region was chosen. Also, we chose to use structured interviews using the Google
Meet platform. For data analysis, some categories were established. RESULTS AND
DISCUSSIONS: The fundamental concepts of the THESIS establish the principle that
the school can be managed like a company, nevertheless failing to promote social
integration. Educational policies relating to professionalization need to address social
cohesion. Business management in education is based on the competence ideology.
Overcoming social inequalities does not only occur with the expansion of the school
system, nor with curricular reforms, even if business methodologies are used. In
addition to educational reforms, social reforms are also essential. FINAL
CONSIDERATIONS: The Professional Schools of the State of Cear4, as a public social
institution, cannot be guided by business management. A company aims at individual

interests, such as profit, expansion of its activities and survival in the sector in which it



develops its activities. The State, in the republican perspective, aims to serve collective
interests and maintain social cohesion and stability. The Teaching of Sociology, in the
context of Professional Education, can be used both to promote social cohesion and
to highlight the conflicting elements in that same society.

Keywords: professionalization; Sociology; management.
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1 INTRODUCAO

O ano de 2008 foi de grande importancia para a educacao basica no Brasil:
apos um longo periodo de auséncia desde 1942, as disciplinas de Filosofia e
Sociologia retornaram ao curriculo do Ensino Médio como disciplinas obrigatérias,
através da Lei n°11.684/2008. E no Estado do Ceara foram implantadas as Escolas
Estaduais de Educacao Profissional (EEEP), através da Lei estadual 14.273/2008.

De acordo com o Ministério da Educacdo (MEC), a partir de 1942, a
presenca da Sociologia no Ensino Secundario- agora denominada especificamente

colegial- comeca a se tornar intermitente (BRASIL, 2006).

Durante o periodo de intermiténcia, com a consequente flexibilizacdo da
oferta da disciplina, ha um padréao quando ela esta presente no curriculo: “(...),
raramente aparecendo a Sociologia sendo quando vinculada ao curso que,
obrigatoriamente, deveria ser profissionalizante. Assim, quando aparece, a Sociologia
esta também marcada por uma expectativa técnica.” (BRASIL, 2006, p. 102).

Ainda que ndo estejam diretamente correlacionadas, o retorno da
Sociologia no curriculo escolar do Ensino Médio e criagdo das EEEP’s no Ceara
demonstra a relevancia desse conteddo na formacdo secundaria e também na

formacdo profissional. Para Florestan Fernandes (1955):

No que concerne a fungdo geral do ensino das ciéncias sociais em um
sistema educacional que o comportasse, 0 ponto em que insiste é o relativo
as condicdes de vida politica nas sociedades democraticas. Elas exigem
capacidade pronta de escolha e de ajustamento rdpido a situagbes
extremamente instdveis, 0 que torna necessario um adestramento
educacional prévio para o exercicio continuo de espirito critico com base no
conhecimento histoérico-sociolégico do meio social ambiente. (FERNANDES,
1955, p. 91).

Dessa maneira, quando ha a consolidacao do regime democratico em uma
sociedade, torna-se fundamental o aperfeicoamento do sistema educacional para a
formacao adequada de enfrentamento de questbes coletivas das realidades sociais

diversas. E no caso do Ensino Médio, articulado com a formacédo profissional, é
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importante a formacéo acerca das variadas circunstancias as quais um profissional

técnico enfrenta durante o exercicio de suas atribuicdes laborais.

As EEEP’s tém como proposta levar tanto o ensino da Base Nacional
Comum como também o ensino de um curso técnico escolhido pelo aluno, que passa
por um processo seletivo para ingressar na escola. Para cumprir esse objetivo, 0s

alunos permanecem na escola em tempo integral.

A Escola Estadual de Educacdo Profissional (EEEP) € um centro de
educacao da juventude que propde a articulagcdo do ensino médio com a educacéao
profissional. A habilitagdo técnica ocorre concomitante ao Ensino Médio regular, na
mesma instituicdo de ensino e com matricula Unica. A organizacdo curricular das
EEEP’s se constitui de formagao geral, cultural e cientifica em conjunto a formacéao
profissional dos discentes. (SILVERIO; ALBUQUERQUE, 2012).

O desenvolvimento do ensino profissional no estado do Ceara baseia-se
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB) n°® 9.394/1996, em seu Capitulo Ill, o
qual faz mencdo a Educacéo Profissional e o Decreto n° 5.154/2004, que veio
regulamentar alguns paragrafos dos artigos 36, 39-41 da referida Lei (BRASIL, 1996).

A rede estadual cearense possui atualmente 119 unidades de ensino
profissionalizantes em todo o Estado, sendo 21 delas somente no municipio de
Fortaleza. Quando o projeto de implantacdo das Escolas Estaduais de Educacéo
Profissional teve inicio no Ceara, no ano de 2008, quatro cursos técnicos foram
escolhidos para inaugurar a unido entre ensino médio e formacéo técnica para o
mundo do trabalho: Informatica, Enfermagem, Guia de Turismo e Seguranca do
Trabalho. (CEARA, 2020).

Para a escolha dos cursos foi utilizado como parametro o perfil sécio-
econdmico dos municipios e o projeto de desenvolvimento do governo estadual. S&o
ofertados 52 cursos técnicos nas mais variadas areas. Até 2017, 75719 alunos
concluiram a formacéo técnica nas escolas de educacao profissional do Estado. Os
cursos que mais tém formado profissionais sdo Enfermagem, Informatica e Redes.
(CEARA, 2020).

As EEEP’s tém sua definicao basica em um modelo de gestao denominado
Tecnologia Empresarial Sécio-Educacional (TESE). As EEEP’s tiveram como
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referéncia o Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental
(PROCENTRO), localizado em Pernambuco, que definiu os principios basicos das
escolas profissionalizantes do Ceara: Protagonismo juvenil, Formagdo Continuada,
Tecnologia Empresarial e Niveis de Resultados. (SILVERIO; ALBUQUERQUE, 2012).

A TESE foi desenvolvida com o intuito de levar conceitos gerenciais ao
ambiente escolar. Baseado na Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), essa
proposta de gestdo tem como lema: quem nao planeja ndo executa; quem ndo mede
nao sabe de nada. A filosofia da TESE se assenta nos quatro pilares da educacéao
contidos no relatério de Delors (1996): aprender a ser, a fazer, a conviver e a aprender.
(SILVERIO; ALBUQUERQUE, 2012).

Jacques Delors (1996), ao refletir sobre as possibilidades para a educacéo

no século XXI, acaba por criticar o ensino tradicional, enciclopédico:

Nesta visdo prospectiva, uma resposta puramente quantitativa a necessidade
insaciavel de educacdo — uma bagagem escolar cada vez mais pesada —
ja ndo é possivel nem mesmo adequada. N&o basta, de fato, que cada um
acumule no comeco da vida uma determinada quantidade de conhecimentos
de que possa abastecer-se indefinidamente. E, antes, necessario estar a
altura de aproveitar e explorar, do comeco ao fim da vida, todas as ocasifes
de atualizar, aprofundar e enriquecer estes primeiros conhecimentos, e de se
adaptar a um mundo em mudanca. (DELORS, 1996, p.89).

Partindo de uma concepc¢ao mais ampla do processo educacional, Delors
(1996) defende quatro tipos de aprendizagem: aprender a conhecer, que esta
relacionado com a assimilagéo do conhecimento, bem como a aprender a aprender;
aprender a fazer, ndo apenas no aspecto laboral, mas também relacional; aprender a
viver juntos, ou seja, entender a importancia do trabalho em equipe e maneira
adequada de gerenciamento de conflitos; e aprender a ser, no aspecto pessoal, do
autoconhecimento e da contribuicdo pessoal para o enfrentamento das mais variadas

situacdes sociais.

Nas escolas profissionais a TESE € implantada na agenda dos estudantes
para a elaboracéo de seus projetos de vida, no qual € comparavel a elaboracéo do
plano de acdo da propria escola, onde todos utilizam a mesma linguagem e os
mesmos instrumentos para planejar e definir metas. Esta considera o cliente como
fonte de vida, pois 0 mesmo é fundamental para o negdcio acontecer, logo o objetivo

da equipe € agregar valor as riguezas morais e materiais, pois sdo elas as
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responsaveis pela existéncia da escola profissional em uma determinada localidade.
(LOPES; CORREIA, 2013).

Os principios da TESE servem de parametro para as cinco premissas das
Escolas Profissionais, que séo: Protagonismo Juvenil, Formacédo Continuada, Atitude
Empresarial, Corresponsabilidade e Replicabilidade. O Protagonismo Juvenil esta
relacionado com o fato de que as Escolas Profissionais tém como objetivo a formacgao
de posturas pessoais, sociais, produtivas e cognitivas de maneira ativa, e ndo apenas
como um mero receptor de informacdes; Formacdo Continuada, ndo apenas do
estudante, mas também do docente, ambos em continuo aperfeicoamento; Atitude
Empresarial € ter objetivos e buscar resultados; Corresponsabilidade é o
comprometimento de todos 0s atores sociais e instituicbes sociais envolvidas no
processo educacional: docentes, nucleo de Delors (1996): aprender a ser, a fazer, a

conviver e a aprender. (SILVERIO; ALBUQUERQUE, 2012).

A partir dos principios da TESE, a estrutura curricular das Escolas
Profissionais é desenvolvida: ha a Base Nacional Comum, com as disciplinas do
ensino propedéutico; Base Técnica, com as disciplinas do curso técnico escolhido pelo
estudante; e existe a Base Diversificada, com as disciplinas de Empreendedorismo,
Mundo do Trabalho e Projeto de Vida.

Além dos aspectos pedagdgicos, as Escolas Profissionais, ao adotar a
TESE, utiliza também elementos gerenciais para a gestao escolar dessas unidades
de ensino. Linhares destaca os Principios e Conceitos Fundamentais da TESE: a)
Descentralizacdo, com o envolvimento e comprometimento de todos os envolvidos na
Escola; b) Delegacdo Planejada, com a graduacdo deliberacdo de tarefas outros
membros da unidade escolar; c) Ciclo PDCA (Plan/Do/Check/Act) - Planejar,
Executar, Acompanhar e Ajustar-com 0 objetivo de aprimorar os resultados do
rendimento discente; d) Niveis de Resultados, que no contexto escolar é o
aperfeicoamento pessoal e profissional dos membros da equipe; e) Responsabilidade
Social, que além da questdo do ensino publico de qualidade, promover o
desenvolvimento social e econdmico da comunidade em que a escola esta inserida; e
f) Codigo de Etica, estabelecendo normas de conduta para os atores sociais
envolvidos na comunidade escolar: educandos, educadores, educadores familiares,
comunidade e parceiros. (LINHARES, 2015).
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Linhares (2015), ciente das criticas em relacdo a TESE, procura

estabelecer uma outra avaliacdo acerca dela:

Diante do exposto, percebe-se, também, que a TESE, em sua esséncia,
almeja a formacao de uma consciéncia empresarial humanistica por todos os
sujeitos que fazem parte da comunidade educacional, com foco na exceléncia
do Ensino Médio publico. Por esse motivo, alguns alvitram que, teoricamente,
a TESE trata do “6bvio”, porém, seu exercicio envolve conscientizagao e
disposicdo para rever paradigmas, bem como assumir uma postura,
derrubando obstaculos, e transformando-os em oportunidades de
aprendizado e de sucesso. (LINHARES, 2015, p. 34).

Embora criticada acerca da ideia de resultados, o que significa verificacao
de aprendizagem através de avaliacdes formais, contudo as Escolas Profissionais do
Ceara possuem elementos em seu curriculo que estimulam a participacdo direta, a

descentralizag&o e a desconcentragao.

Entretanto, entre o curriculo e as a¢des sociais efetivas ha ou ndo um hiato,
a ser observado através do exercicio da vigilancia epistemoldgica, a ser realizada no

cotidiano do Ensino de Sociologia no contexto escolar.

Entende-se que esse duplo papel da Sociologia como ciéncia -
desnaturalizagdo e estranhamento dos fenémenos sociais — pode ser
traduzido na escola béasica por recortes, a que se da o nome de disciplina
escolar. Sabemos, mas sempre & bom lembrar, que os limites da ciéncia
Sociologia n&o coincidem com os da disciplina Sociologia, por isso falamos
em traducdo e recortes. Deve haver uma adequacdo em termos de
linguagem, objetos, temas e reconstrucdo da histéria das Ciéncias Sociais
para a fase de aprendizagem dos jovens — como de resto se sabe que
qualquer discurso deve levar em consideracao o publico-alvo. (BRASIL, 2006,
p.107).

Compreende-se que 0s objetivos fundamentais da Sociologia na Educacéo
séo o estranhamento- questionar o que é familiar, padronizado- e a desnaturalizagéo-
refletir sobre o que é considerado “normal” e “natural”. Em relagdo ao contexto escolar,
o exercicio de reflexdo socioldgica é fundamental ndo apenas a atividade docente,

mas também a prépria Escola Profissional do Estado do Ceara.

Percebe-se que ha um grande desafio na filosofia das Escolas
Profissionais: realizar a combinacdo de principios democraticos com elementos

empresariais. Para o ensino de Sociologia € uma grande questao, que € a de realizar
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as praticas de estranhamento e desnaturalizacdo para com o0s alunos, a0 mesmo
tempo em que precisa refletir sobre critérios como qualidade e produtividade. Eis
entdo o problema: Como se da a relacdo entre o Ensino de Sociologia e as propostas
de ensino estabelecidas nas Escolas Profissionais do Estado do Ceara?

Refletir acerca das Premissas da TESE, bem como as suas propostas, €
entender que abordar o funcionamento da Gestao de Empresas, e a sua consequente
aplicacéo na Gestdo Publica, é aprofundar-se no entendimento da Administracao de
Empresas em suas concepc¢des mais recentes, bem como um aperfeicoamento da
Sociologia da Educacao para compreender a Educacdo Béasica, pouco debatida no

pensamento social brasileiro.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Analisar a relacao entre os conceitos fundamentais da TESE e o Ensino de

Sociologia nas Escolas Profissionais do Estado do Ceara.

2.2 Objetivos Especificos

-Refletir sobre a presenca da estratégia empresarial na educacéo basica;

-Descrever as propostas do ensino de Sociologia no Ensino Médio.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 O Ensino de Sociologia no Ensino Médio brasileiro

Guimaraes Neto, Guimarées e Assis afirmam que a Sociologia é resultado
direto do século XIX, contexto da Revolucao Industrial e das Revolu¢des Burguesas.
Ao contrario das Ciéncias da Natureza, que buscam uma certa singularidade, nas
Ciéncias Sociais ha a pluralidade de interpretacdes e conceitos. Mas apesar das
varias possibilidades de atuacéo profissional, a educacdo € o principal campo de

atuacao dos profissionais de Ciéncias Sociais, 0 que resulta em algumas implicagdes:

Um importante desdobramento da teoria socioldgica remete-se de imediato
ao campo da educacdo. Ndo apenas por muitos socidlogos se tornarem
professores, mas por constituir um subcampo de intersecdo entre a sociologia
e a educacdo, para a qual a necessidade de compreender filoséfica e
cientificamente a sociedade se traduz em um conjunto de necessidades
associados a formagdo do homem que vai atuar nela, o cidad&o.
(GUIMARAES NETO; GUIMARAES; ASSIS, 2012, p. 19).

Entretanto, essa presenca na educacdo estad relacionada ao Ensino
Superior, onde a Sociologia possui presenca constante e consolidada. O mesmo nao
se pode afirmar acerca da Sociologia no Ensino Médio, marcada pela intermiténcia.
No contexto brasileiro, o desenvolvimento da Sociologia ocorre no contexto da
industrializacdo e urbanizacdo, nos anos 1930 do século XX. Nesse momento, a
influéncia era do Positivismo, enfatizando a moralidade e o civismo. Apds um periodo
de democracia — 1946 a 1964 — ocorre um novo Estado de Excecgdo. Dessa vez, a

Sociologia estara relacionada com o Marxismo, ocorrendo em outras consequéncias:

(...), essa associagao acabou por representar um custo alto para que a
Sociologia retomasse seu caminho como disciplina indispenséavel a formacao
do estudante de nivel médio. Afinal, o anticomunismo era compartilhado ndo
s6 pelas elites governantes, mas também por boa parte da classe média e da
opinido publica, naquela época. (GUIMARAES NETO; GUIMARAES; ASSIS,
2012, p. 22).
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Ao retomar sua participacdo no curriculo do Ensino Médio, preocupa-se
com a formacédo para o exercicio da cidadania, essa baseada na ideia de igualdade
dos individuos em relacdo ao Estado e as leis. Essa preparacado para a cidadania na
Escola Secundéria € com a compreensdo da importancia da Escola enquanto
instituicdo socializadora. O objetivo da Sociologia nessa etapa de ensino € a pratica
da Imaginacdo Sociolégica, termo de Charles Wright Mills que designa a Sociologia
como um instrumento para identificar o conjunto de relagdes e significados existentes
na realidade social, a separacdo do publico e do privado, bem como o campo da
individualidade e da institucionalidade. (NETO; GUIMARAES; ASSIS, 2012).

A presengca da Sociologia, no Ensino Médio, ndo € com o0 objetivo
enciclopédico, mas interpretativo. Mesmo no contexto da Educacéo Profissional, essa
preparacao torna-se fundamental, devido as experiéncias que a profissionalizacéo
acarreta em termos de papé€is sociais e processos sociais, exigindo assim um
exercicio de reflexdo do multiculturalismo existente na realidade socioeconémica

brasileira.

Apesar do empenho em realizar a reflexdo da propria realidade do aluno,
Guimaraes Neto, Guimarédes e Assis afirmam a necessidade das aulas de Sociologia
serem permeadas com a discussao acerca das Nova Ordem Mundial, com a meta de
esclarecer que as inovacoes tecnoldgicas sao resultados diretos da industrializacao,
iniciada no século XVIIl. (GUIMARAES NETO; GUIMARAES; ASSIS, 2012). Ainda
que o saber local seja fundamental, é indispensavel a conexdo com 0s aspectos
macrossocioldgicos, que analisam a formacéo da sociedade moderna, ainda que em

algumas regides isso se desenvolva de diversas maneiras.

Além da conexao local e geral é importante a utilizacdo adequada das
novas tecnologias. Os referidos autores denominam a atual juventude como
screenager, ou seja, a juventude das elas. (GUIMARAES NETO; GUIMARAES;
ASSIS, 2012). Nesse cenario de midia e consumo, é importante atividades em sala
de aula em que ocorra a reflexdo acerca de produtos, marcas, espores, enfim os
elementos que auxiliem na compreensao das suas respectivas identidades, bem como

aos grupos sociais aos quais eles pertencem ou sao aceitos.

O trabalho em sala de aula precisa da compreenséo inicial de que o objetivo

nao é formar socidlogos, mas possibilitar a formacédo cidada, ou seja, pensar a
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realidade sociedade com a referéncia dos conteddos e conceitos sociolégicos.
(GUIMARAES NETO; GUIMARAES; ASSIS, 2012). Desta maneira, a atividade em

sala de aula necessita de referenciais praticos.

Além dos conceitos e temas, sdo importantes os debates e seminarios
tematicos, como forma de permitir o dialogo, encerrando com uma producao escrita;
e a atividade de pesquisa, com a explicagdo das variadas etapas da pesquisa

cientifica.

3.2 A Educacao Profissional no Brasil

Deitos e Lara (2016) afirmam que a oferta da Educacédo Profissional no
Brasil possui um conflito de ordem ideoldgica que interfere diretamente nas politicas
educacionais referentes a esse setor: 0 embate entre a concepcao de educagédo como
preparacao para as demandas empresariais e a concep¢ao de educacdo enquanto
formacdo mais abrangente, que aborde outros aspectos e atenda outros segmentos

sociais.

Nesse embate, de acordo com os referidos autores, prevalece a primeira

concepcgao:

Uma visédo hegemonica de lideranca socioecondmica e politica de setores
empresariais, configurada como representacdo da classe proprietaria dos
meios de producgédo e, desse modo, promotora de determinada viséo social e
ideoldgica sobre educacéo e formagéo profissional, supostamente necesséria
aos mecanismos de funcionamento da sociedade, produz politicas formativas
capazes de atender aos seus interesses imediatos e, contraditoriamente,
negar o atendimento coletivo das necessidades educativas e culturais para o
conjunto da populacdo.(DEITOS; LARA, 2016, p.169).

Permaneceu no Brasil a concepcéo de Educacéao Profissional voltada para
a formacao de méao de obra para satisfazer os interesses das grandes corporacdes,
sejam elas nacionais ou internacionais. A Educacao Basica, em vez de colaborar para
o desenvolvimento econémico e social, termina por reforcar a manutengcdo das

desigualdades sociais:
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A educacdo acaba sendo associada ideolégica e economicamente ao
processo de producdo e a competitividade econémica. O campo em que
sujeitos sociais vendem sua forca de trabalho para subsistir determina as
mediacdes sociais exigidas nos processos educativos e, em especial, 0s
requisitos educativos e de formacdo profissional da forca de trabalho
demandada em circunstancias produtivas e socioculturais necessarias ao
processo produtivo, sob a égide da globalizagdo do capital. (DEITOS, 2011,
p.121 apud DEITOS; LARA, 2016, p.179).

Em relacdo as Escolas Profissionais do Estado do Ceara, além da
concepcao de formacédo profissional empresarial, ha uma outra concepg¢éo acerca de
Ensino Médio: a de etapa preparatéria para a admissédo no Ensino Superior. Além da
Formacdo Técnica, ha uma intensificacdo de esforcos acerca da aprovacdo nos
exames admissionais das Instituicbes de Ensino Superior Publicas, sejam elas
federais ou estaduais.

Pode-se perceber duas tendéncias brasileiras manifestadas através da
execucdo da politica educacional cearense: a primeira é a de modernizacdo
conservadora, ou seja, buscar modificar, mas, ao mesmo tempo, manter antigas
estruturas e praticas. A segunda é a manutencdo da concepcdo do Ensino Médio
como preparatério para o Ensino Superior, reforcando a “Cultura do Bacharel”,
presente desde o Brasil Império. A estrutura curricular manifesta esse conflito de
concepgdes: uma Base Nacional Comum, com a estrutura propedéutica; a Base
Técnica, com a formacao profissional; e a Base Diversificada, com as propostas de

uma educacao abrangente.

3.3 As Escolas Profissionais do Estado do Ceara

Conforme o que ja foi exposto, as Escolas Profissionais do Estado do Ceara
tiveram o inicio de suas atividades em 2008. Essa politica educacional é resultado de
uma parceria entre o Governo Federal e o Governo do Estado Ceara. Tal iniciativa é
resultado do Programa Brasil Profissionalizado. Iniciativa do Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, o Brasil Profissionalizado foi criado do Decreto
n° 6. 302, de 12/12/2007. O Programa tem como finalidade a ampliacdo do Ensino
Médio articulado com a formacgéo técnica, a partir da ampliagdo de Escolas Estaduais

de Educacéo Profissional e Tecnologica. Os recursos do programa sao transferidos
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para os Estados por meio da assinatura de Termos de Compromissos, para serem
aplicados tanto em instalagdes fisicas como em formacdo pedagogica. Entre 2007 e
2016, o Programa atendeu instituicdes de educacao profissional em 24 Estados da
Federacdo, com 86 novas escolas e 256 novas ampliacdes e reformas de escolas ja
existentes. O Brasil Profissionalizado é gerenciado pela Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Setec) do Ministério da Educacéo e pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE). (BRASIL, 2021).

Entre os anos de 2008 a 2014 foram investidos R$1.036.097.010,22, sendo
71% dos recursos provenientes do Governo do Estado e 29% do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao do Ministério da Educacao (FNDE)/MEC. Os referidos
recursos foram utilizados em construcédo e reformas de escolas, pagamento de
professores e manutencao da rede. Os gastos com custeio, considerando o0 mesmo
periodo de 2008 a 2014, foi de R$ 435.904.666,11. (CEARA, 2021) Do total investido,
53% correspondem a obras, 23% com contratacdo de Professores da Base Técnica.
Em relag&o aos gastos com custeio, 51% correspondem ao item material de consumo

de despesas fixas e 47% com alimentac&o dos educandos. (CEARA, 2021).

Para garantir o pleno funcionamento das Escolas Profissionais foi criada a
Coordenadoria da Educacao Profissional (COEDP), através do Decreto 30.282, de
04/08/2010. Em parceria com a Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza
(SEFOR) e com as Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacao
(CREDE), a COEDP tem, dentre outras, as seguintes competéncias: definir e
implementar o modelo de gestao e pedagdgico das EEEPSs; garantir a sustentacéo e
continuidade da rede de escolas de educacao profissional; e definir objetivos, metas
e o padréo de funcionamento das EEEPSs, garantindo a infraestrutura necessaria para
a sua atuacdo. (CEARA, 2021).

A COEDP tem como células: Célula de Curriculo e Desenvolvimento do
Ensino Técnico (CEDET); Célula de Estagios (CEEST); e Célula de Gestdo de
Materiais (CEGEM). Essas células foram criadas pelo Decreto 29.705, de 8 de abril
de 2009. (CEARA, 2021).

As Escolas Profissionais funcionam em tempo integral, das 7 as 17 horas.
No ultimo ano do curso, o aluno recebe uma bolsa estagio para cumprir 0 estagio

curricular obrigatério. Embora a Lei Federal 11788, de 25/09/2008 determine a
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obrigatoriedade do pagamento de bolsa apenas para estagio curricular nao
obrigatério, Alencar destaca que o pagamento de bolsa no estagio curricular
obrigatdrio trata-se de uma estratégia do Governo do Estado do Ceara para manter a
permanéncia do aluno, bem como proporcionar um melhor aproveitamento do curso.
As bolsas séo financiadas pelo Governo do Estado. Ndo ha 6nus financeiros para as
empresas. (ALENCAR, 2015).

A partir do ano de 2010, as Escolas Profissionais do Estado do Ceara foram
construidas de acordo com o denominado Padrdo MEC. S&o escolas com 5500
metros quadrados de estrutura, com 12 salas de aula, auditorio, bloco administrativo,
refeitorio, biblioteca, laboratérios de informatica, idiomas, base técnica e cientifica —
quimica, fisica, biologia e matematica. Até 2019 eram 122 Escolas Profissionais em
todo o Estado do Ceara. Dessas, 80 sdo Padrdo MEC. As 42 escolas foram escolas
adaptadas para o Ensino Profissional. Eram antigas escolas regulares. (CEARA,
2021).

Importante destacar que, de acordo com a Lei Federal 11.741, de
16/07/2008, a educacéao técnica de nivel médio articulada é desenvolvida de forma
integrada, ou seja, na mesma instituicdo de ensino, com matricula Unica para cada

aluno, para egressos do ensino fundamental.
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Segundo Minayo (2002, p. 2012), "Entendemos por metodologia o caminho

do pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade". Para tanto, o

procedimento metodolégico deve abarcar um conjunto de técnicas que possibilitem
compreender a realidade. (SEABRA, 2001).

4.1 Caracterizacdo da pesquisa

Trata-se de uma pesquisa do tipo explicativa, uma vez que busca analisar

as circunstancias para a ocorréncia de determinados fenbmenos, como é o caso da

TESE e sua relagdo com o ensino da Sociologia no contexto das EEEP’s. Gil (2008)

destaca outros aspectos da pesquisa explicativa:

Pode-se dizer que o conhecimento cientifico estd assentado nos resultados
oferecidos pelos estudos explicativos. Isto ndo significa, porém, que as
pesquisas exploratérias e descritivas tenham menos valor, porque quase
sempre constituem etapa prévia indispensavel para que se possam obter
explicagbes cientificas. Uma pesquisa explicativa pode ser a continuacao de
outra descritiva, posto que a identificacdo dos fatores que determinam um
fenbmeno exige que este esteja suficientemente descrito e detalhado. (GlI,
2008, p. 28-29).

Quanto a abordagem optou-se pela utilizacdo do método qualitativo, uma

vez que lida com o universo dos significados, aspiragcdes, motivos, atitudes, crencas

e valores, abrangendo assim areas mais profundas das relagbes, processos e
fenébmenos. (MINAYO, 2007).

Ainda sobre pesquisa qualitativa:

Em termos gerais, os estudos qualitativos envolvem a coleta de dados
utilizando técnicas que nado pretendem medir nem associar as medicdes a
nameros, tais como observacao ndo estruturada, entrevistas abertas, revisdo
de documentos, discussdo em grupo, avaliacdo de experiéncias pessoais,
historia de vida, discursos cotidianos, interagdo com grupos e comunidades.
(SAMPIERI, 2006, p.10).
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Nesse tipo de abordagem o conhecimento ndo se reduz a um rol de dados
isolados conectados por uma teoria explicativa, o sujeito-observador € parte integrante
do processo de conhecimento e interpreta os fendmenos atribuindo-lhes um

significado.

4.2 Cenario da pesquisa

O cenério de execucao da pesquisa foi o municipio de Fortaleza/CE, que
possui ao todo 21 Escolas Profissionais. A pesquisa foi desenvolvida em 3 Escolas

Profissionais.

4.3 Participantes da pesquisa

Os participantes foram 3 professores de Sociologia que atuam nessas
respectivas escolas. Como Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza séo
divididas em 3 grandes regides, foram escolhidas uma Escola Profissional por regiao,

conforme disponibilidade dos professores de participarem da entrevista.

4.4 Coleta de dados

Para alcance dos objetivos propostos, optou-se pela utilizacéo de entrevista
estruturada. De acordo com Gil (2008, p.113): “A entrevista estruturada desenvolve-
se a partir de uma relacdo fixa de perguntas, cuja ordem e redacdo permanece

invariavel para todos os entrevistados, que geralmente sdo em grande numero.”

A entrevista com os professores foi realizada através da plataforma Google
Meet. O contato com os referidos professores deu-se a partir dos nucleos gestores

das respectivas escolas.
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4.5 Analise dos dados

O objetivo central da anélise dos dados € o fornecimento de respostas para
0 problema apresentado. Nesse sentido, a técnica utilizada para analisar o material
coletado nas entrevistas foi 0 de estabelecimento de categorias. Para Gil (2008), a
possibilidade de agrupar grandes numeros de respostas em um namero pequeno de

categorias ocorre a partir de um principio de classificacao.

As categorias elaboradas a partir dos temas expostos nas entrevistas sao:
Conceitos fundamentais da TESE; Elementos de coesdo social para a Educacdo
Profissional; Elementos de critica social para a Educacéao Profissional. Tais categorias
sao relevantes para o0 estudo porque possibilitam uma compreensdo acerca das
definicbes norteadoras das Escolas Profissionais do Ceara, bem como das

possibilidades de atuacdo da Sociologia nessa organizacéo escolar.

O percurso metodoldgico para a andlise dos dados teve as seguintes
etapas: 1) Leitura minuciosa das entrevistas; 2) Identificacdo das categorias
convergentes e divergentes, organizando-as em tabelas; 3) Escolha das categorias
relevantes para o estudo; 4) Descricdo e discussdo das categorias através de

fundamentacéo teorica e dos discursos dos sujeitos da pesquisa.

Na exposicao dos discursos dos sujeitos da pesquisa, as pessoas serao
nomeadas segundo a ordem em que foram entrevistadas: Entrevista 1, Entrevista 2 e
Entrevista 3, aparecendo no texto com a seguinte nomeacao, respectivamente: E1,
E2 e E3. A Entrevista 1 foi realizada em 14/09/2020, a Entrevista 2 em 19/10/2020 e
a Entrevista 3 em 23/01/2020.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 Conceitos fundamentais da TESE

Esta categoria foi a Unica do estudo que teve participacado da maioria dos
entrevistados da pesquisa. Presume-se que isto seja devido ao fato de esta categoria
trazer justamente o que ha de fundamental relativo a TESE; tal categoria, portanto,

retratou um conhecimento que é bem difundido entre os sujeitos do estudo.

De acordo com o Manual Operacional Modelo de Gestdo- Tecnologia
Empresarial Socioeducacional (TESE), os conceitos fundamentais da TESE s&o:
Descentralizacdo, Delegacdo planejada, Ciclo PDCA, Niveis de Resultados e
Responsabilidade Social. (ICE, 2008).

Descentralizacao significa deslocar os mais diversos processos decisoérios
existentes na Escola do centro de decisdes (Secretaria de Educac¢éo) para o contexto
local. Para uma descentralizacdo eficaz sdo necessarios 0s seguintes elementos:
Disciplina, ndo relacionada com autoritarismo, mas a participacdo de todos no
processo; Respeito, onde ha uma possibilidade de participacao de lider e liderados; e

Confianca, que é uma conquista tanto afetiva como profissional. (ICE, 2008).

Mesmo em um ambiente orientado pela Tecnologia Empresarial, percebe-
se que ha um elemento de subjetividade, pautada nos afetos. Os ambientes
organizacionais, no caso aqui Escola e Empresa, foram desenvolvidas a partir do que
convencionou-se denominar de Modernidade. Para Giddens, a Modernidade pode ser
definida como um tipo de organizacao social surgida na Europa a partir do século XVII.
Para que essa organizacao social fosse desenvolvida, foram necessarios trés fatores:
separacao entre tempo e espago, desenvolvimento de mecanismos de desencaixe e
apropriacao reflexiva do conhecimento. A confianca € fundamental em ambientes de

risco, porque servem como protecao contra perigos. (GIDDENS, 1991).

A proposta da TESE € uma participacdo plena dos atores sociais
envolvidos no contexto escolar, como uma democracia direta no contexto
organizacional. No contexto da Escola Profissional, entretanto, essa descentralizacéo

possui outra conotagao:
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Os gestores que aplicam, que deveriam ser os alicerces da aplicacao, e
qguando falo gestor ndo é apenas diretor e escola, diretor da escola ou
coordenador, quando falo de gestor envolve ai €, é, os coordenadores das
CREDES, o Superintendente até chegar na Seduc, que muitas coisas estédo
para além da, da capacidade do diretor ou do coordenador decidir, né, tém
ordens que vém de cima e quem ta na gestdo direta da escola tem que
obedecer e pronto. (E2).

Para Laval (2004), a descentralizacdo € uma resposta acerca da
centralizacdo promovida pela burocracia. Mas essa descentralizagéo ndo tem como

objetivo redemocratizar efetivamente a escola:

O novo modelo de gerenciamento publico consiste em deixar ao Estado o
cuidado de fixar as grandes linhas e os fins Gltimos e a dar as unidades
autdbnomas de base a missdo de os atingir ou de se aproximar deles como
uma maior latitude no uso dos meios.” (LAVAL, 2004, p.238).

O objetivo da descentralizacdo empresarial no contexto das Escolas
Profissionais do Ceara ndo € uma redemocratizacdo da administracao escolar, mas
as discussdes acerca de como alcancar um aperfeicoamento nos seguintes quesitos:
avaliacOes internas; avaliacfes externas e um desempenho nos estagios dos cursos
técnicos. Sdo os Niveis de Resultados, que serdo discutidos mais adiante. Essa
descentralizagdo com o objetivo de aperfeicoamento técnico resulta também em uma

hierarquizacdo acerca dos contetdos existentes nos curriculos dos cursos técnicos:

Porque existe um discurso escancarado de que eu posso, eu preciso dar
espac¢o da minha disciplina para as disciplinas técnicas, é, os professores
técnicos tém direitos que eu ndo tenho, e isso fica visivel para os alunos, da
mesma forma que fica visivel para os alunos que eles precisam ter um

0 I8 ]

comportamento “x” com o0s professores técnicos e um comportamento “y’,
mais basico, com os professores da base comum. (E1).

A descentralizacdo existente nesse contexto ndo estabelece assim um
aperfeicoamento das relagdes de poder existentes na Escola Profissional. Estabelece
critérios gerais a serem alcancados. O Planejamento Pedagogico existente é para
atingir os referidos parametros. Disso resulta uma desigualdade também acerca do
rendimento estudantil: ha uma “seleg¢ao”, por parte dos estudantes, dos conteidos que

merecem ser levados em consideragcdo com uma maior ou menor intensidade,
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ocasionando assim conflitos nas relacbes entre discentes e os docentes das
disciplinas que ndo sdo denominadas por esses como relevantes para um maior

empenho pessoal.

Ao lado da Descentralizacéo, ha um outro conceito fundamental na TESE,

gue € a Delegacédo Planejada. De acordo com Linhares (2015):

A delegacédo de poderes e responsabilidades requer mais que informacdes,
exigindo do lider o autoconhecimento e o conhecimento do outro. A partir dai,
nasce a confianca, em si mesmo e no liderado. A delegacéo é planejada por
ser dirigida e gradualmente exercitada por meio de tarefas simples. A medida
em que o gestor vai delegando, vai formando a pessoa. Paulatinamente, por
meio da Educacdo pelo Trabalho, o liderado vai sendo preparado e
assumindo missdes pontuais, até se tornar apto a assumir tarefas mais
complexas. Qualquer tarefa ou missdo precisa ser discutida e entendida de
modo a gerar comprometimento e confianga. (LINHARES, 2015, p.42).

Ao longo das atividades administrativas e pedagdgicas nas Escolas
Profissionais do Ceara, a proposta da TESE é o desenvolvimento da autonomia dos
atores sociais existentes na Escola, complementando a descentralizacdo e
promovendo o protagonismo docente e juvenil. Essa Delegacédo Planejada também

encontra — se presente em sala de aula, em alguns contextos:

Uma das ac¢Bes que eu realizo e quando eu trabalho a delegacéo planejada
também como complemento desse processo da replicabilidade, eu levo
sempre 0 meu aluno a ter autonomia, e como é essa autonomia dele? Uma
coisa que eu gosto muito de fazer, Professor Thiago, é debates. E 0 momento
que vocé percebe a desenvoltura do teu aluno. (E3).

A Delegagédo Planejada, no contexto da sala de aula, propde o
guestionamento da aula denominada tradicional, com a énfase nas aulas expositivas
e em verificacdo de aprendizagem atraves de avaliagbes escritas. Principalmente no
caso da disciplina Sociologia, uma das Ciéncias Humanas, possibilitar a expresséo do
aluno possibilita uma compreensédo do seu contexto social, bem como permite uma
modificacdo da concepcgao acerca do Professor, que deixa de ser o detentor do saber,

tornando-se um mediador do processo de ensino e aprendizagem. Esse conceito é
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uma proposta ndo apenas de aperfeicoamento técnico, mas também de carater

politico.

Eu tenho alunos hoje ja adentraram ai pro universo da politica, e, e ja que
guerem ai levar conhecimentos sociolégicos, conhecimentos filoséficos,
conceitos de teoria politica, conceitos de ciéncia politica, e ja querem aplicar,
né, (risos), e isso me da um orgulho, isso me da um orgulho por que, porque
eu vi aquele aluno evoluir, eu vi aquele aluno crescer né, e ai vocé percebe
como a TESE faz uma diferenca, né, como a TESE ela, dentro dos seus
pilares, como ela transforma aquele aluno. (E3).

Conforme ja foi exposto, embora ocorram exemplos de formacdo de
liderancas politicas no contexto escolar, bem como a adocdo de metodologias de
ensino ndo tradicionais nas Escolas Profissionais do Ceara, contudo esse
gerenciamento empresarial convive no contexto estatal, com uma estrutura

burocréatica, modelo administrativo no qual predomina a centralizacao.

Para Laval, descentralizacdo e desconcentracdo nao significam
crescimento democrético. Permite que o Estado mantenha as decisdes estratégicas,
deixando os outros niveis, intermediario e externos a condi¢cdo de tomarem decisdes,
desde que ndo guestionem a administracdo estatal (LAVAL, 2004). Dessa maneira, 0
fato de novas liderancas politicas ou novas formas de avaliagdo surgidas no contexto
escolar ndo resulta em uma democratizacdo da Escola Profissional, predominando
assim a énfase no ensino técnico e no ensino propedéutico visando aperfeicoamento

em avaliacoes.

Um elemento fundamental para as Escolas Profissionais, em termos de
planejamento administrativo e pedagdgico, é o Ciclo PDCA (Plan — Do — Check — Act).
Muito presente nos Planejamentos Anuais das Escolas Profissionais e nos

Planejamentos Docentes, PDCA significa:

As letras que formam o nome do ciclo, PDCA, significam em inglés: Plan, Do,
Check, Action, que em portugués implicam em: Planejamento, Execucéo,
Verificagdo, A¢do Corretiva. Cada medida faz parte dos passos basicos do
ciclo concebido por Shewhart e aprimorado posteriormente por Deming.
(ROCHA; DUARTE, 2015, p.1).
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O ciclo PDCA, utilizado inicialmente na Administracdo da Producao, é
aperfeicoamento da Administracdo Cientifica. Taylor ja utilizava o plan — do — see
(planejar — fazer — ver), refletindo esse tipo de organizag¢ao da produgéao industrial na
linha de montagem, visto ser um sistema linear. A transicao da linearidade para um
planejamento ciclico ocorreu com Walter A. Shewhart nos anos 1930. Deming
aperfeicoou o ciclo nos 1950, ao levar esse método para o Japao. Oribe afirma que o
termo PDCA deve — se a Deming, visto que Shewhart utilizava plan — do — see. O
contato com japoneses motivou a utilizagdo do termo PDCA, com termo see para
muito além de verificar, mas também o de tomar uma atitude, completando assim o
ciclo da Administracao da Producéo. (ORIBE, 2009).

Esse modelo de organizacédo saiu do contexto industrial e passou a ser
utilizado em outros setores organizacionais, dentre eles a Administracdo Escolar,

presente também no planejamento docente:

Entdo nas minhas praticas de aula, € uma forma que eu procuro trabalhar
justamente nesse caminho também, eu planejei uma aula, planejei um
projeto, planejei uma ac¢do, uma intervencdo pedagdgica qualquer, vou
executa — la, vou procurar verificar, acompanhar de perto e verificar onde
houve algum tipo de falha e onde houve acerto, e ai depois corrige, &, ao final
do processo, corrijo para justamente e evoluindo ao longo do ano, quando é
com a mesma turma, e para o ano seguinte, na medida que a turma, no caso
do ensino profissionalizante fica, é, nés ficamos trés anos com os alunos, né,
entdo é a vantagem da escola profissionalizante, vocé tem ali o aluno trés
anos na sua mao, a sua disposicdo, vocé acompanha ele do primeiro ao
terceiro ano. Isso é algo positivo, no meu entender. (E2).

As atividades pedagdgicas, nas Escolas Profissionais sdo orientadas a
partir desse ciclo. Embora as Escolas Profissionais do Ceara sejam de criacdo
relativamente recente — iniciaram suas atividades em 2008 — utilizam uma metodologia
administrativa utilizada mundialmente ha mais de 70 anos. Esse modelo de

planejamento é criticado pelo préprio docente que afirma a sua utilizacao:

Eu acho que ao longo doze anos mais ou menos de escola profissionalizante
no Ceara acho que o modelo TESE ele precisa também fazer esse, essa roda
girar, né, essa dialética acontecer, tem que ter essa, esse giro. Nao se pode
achar que o que era a educagéo brasileira 2008, que a situacao Ceara 2008
€ a mesma agora de 2020, e esse proprio modelo PDCA é um modelo de
gestdo que ja se falava antes no meio empresarial, no modelo administrativo
muito antes. Entdo nds estamos ainda correndo contra o relégio atrasados
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um pouco ainda quando se fala de formas mais humanas de gestédo, né, para
a escola. (E2).

O referido docente utiliza o termo dialética porque compara o ciclo PDCA

ao processo dialético:

[...] esse ciclo PDCA algumas pessoas ndo conseguem entender que isso é
basicamente um, uma leitura do que seria a dialética, uma evolucao dialética,
um processo dialético de evolucado, de acdo, de pensamento. Entdo nesse
proprio ciclo PDCA podemos encara-lo, 1&-lo como uma forma de dialética,
seja ela materialista — marxista ou idealista — hegeliana, da ho mesmo, a
dialética d4 no mesmo, no sentido, se seja por ideia ou seja por materialidade
tanto faz, o que importa é o movimento, [...] (E2).

Sob essa o6tica, tanto o ciclo PDCA como a Dialética sdo métodos que
tomem como referéncia a ideia de movimento, contudo possuem as suas diferencas
enquanto objetivos. Como mencionado, o ciclo PDCA é um planejamento
administrativo inicialmente projetado para resultados produtivos no setor industrial.
Para Santos Neto: “A categoria da dialética tem como corolario essencial o
entendimento da realidade de forma verdadeiramente fluida e paradoxal. A

contradicdo é uma das pecas elementares para o entendimento do processo de
investigacao dialética.” (SANTOS NETO, 2011, p.138).

Dessa maneira, enquanto no ciclo PDCA h& um esforco para a conquista
da realizacdo de objetivos em termos de producdo econbmica, a Dialética é um
método de pensamento da realidade — e com Marx a realidade social — a partir da
ideia de que h&a elementos contrarios, opostos, e que esses elementos entram em
conflito, e a partir desse conflito € que as mudancas ocorrem na realidade. Embora
ambos tenham algo em comum — a ideia de movimento — o ciclo PDCA planeja as
mudancas em um ambiente de relativa estabilidade, a Dialética pensa nas mudancas
a partir das contradicdes, resultando, em muitas ocasides, em instabilidades, algo que

incomoda o ambiente empresarial.

O ciclo PDCA é um dos conceitos fundamentais da TESE porque auxilia
metodologicamente no objetivo principal das Escolas Profissionais do Ceara: realizar
a Administracdo Escolar Publica através da visdo gerencial. Para Laval, o
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gerenciamento educativo é orientado pela ideia de eficacia, e ndo a de conflito, ideia

essa presente na democracia. (LAVAL, 2004).

A metodologia do ciclo PDCA é utilizada para fundamentar um outro

conceito fundamental da TESE: os niveis de resultados. De acordo com a TESE:

As empresas sdo criadas por prazo indefinido, para se consolidarem no
mercado, para serem perenes, mediante a integracdo sinérgica e produtiva
das pessoas que lhes dao vida. Os resultados alcancados sédo diretamente
proporcionais ao ciclo de vida da organizagdo: sobrevivéncia, crescimento e
sustentabilidade. Cada um desses niveis € suporte para o seguinte. Nao sao
estaticos, interligam-se. (ICE, 2008, p. 12,13).

Na fase de sobrevivéncia, o importante é sair da etapa da subsisténcia,
situacdo empresarial em que a receita € igual a despesa. Os aspectos envolvidos
nessa fase séo: produtividade, que expressa na relagcédo entre recursos (humanos e
de material) e os servicos produtivos; liquidez, que em Economia significa a
capacidade de um bem ser convertido para dinheiro; e imagem, relacionada com a

aprendizagem dos alunos e bons resultados nas avaliagdes externas. (ICE, 2008)

Na etapa crescimento, a questdo esta na eficacia. Enquanto na
sobrevivéncia a énfase esta na eficiéncia, no crescimento o objetivo é a eficacia. Para
Pinto e Coronel (2017):

Entretanto, existem duas palavras para indicar e identificar o bom
desempenho de uma organiza¢éo. Na realidade, sdo duas formas de analisar
as mesmas questdes e que estdo relacionadas a eficiéncia e a eficacia.
Assim, enquanto o foco da primeira € nos meios de utilizacdo o da segunda
€ nos resultados. O dilema entre esses dois aspectos surge na ideia de que
as organizacdes podem ser eficientes e eficazes ao mesmo tempo, o que é a
situacdo ideal, porém, podem ser eficazes sem ser eficientes e serem
eficientes sem alcancar eficacia. (PINTO; CORONEL, 2017, p.108).

Na sobrevivéncia, o fundamental € atingir objetivos. No crescimento,
administrar melhor os diversos tipos de recursos. Na sustentabilidade, a meta sé&o os
impactos, que no caso das Escolas Profissionais sdo os resultados, a formagéo de
novas liderancas e a contribuicdo para o desenvolvimento - social, econémico,

tecnoldgico, empresarial e cultural — no contexto em que estiver inserido. (ICE, 2008).
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Da maneira como esta elaborada, a TESE estabelece o principio de que a
Escola pode ser gerenciada como uma empresa. Para Laval, a escola ndo pode ser
uma empresa. De acordo com esse autor, o gerencialismo empresarial na Educagao
resulta numa mudanga de categoria na Escola: de Instituigdo para Organizagao.
(LAVAL, 2004).

Nessa perspectiva, a Escola deixa de ter como objetivos a integracéo dos
individuos em relacdo a sociedade, o estabelecimento de regras e padrbes de
comportamento para as demais instituicbes sociais, para tornar — se um espaco onde
0 que importam sao desempenhos satisfatorios em avaliacdes e em saberes aplicados
para a profissionalizacéo técnica, planejando a continuidade dos estudos discentes

no Ensino Superior.

O Gerenciamento Educacional ndo tem como enfrentar as questdes sociais
existentes na Educacgdo Béasica Publica. As diversidades étnicas, as desigualdades
sociais, as caréncias dos mais variados tipos de recursos — humanos e financeiros —
nao serdo solucionadas com uma metodologia administrativa empresarial, onde o

importante é a produtividade e o crescimento econémico.

Laval aponta que, no inicio da formacao das republicas, durante o século
XIX, o objetivo da escola era a formacéo do cidaddo como uma maneira para equilibrar
as tendéncias dispersivas existentes nas sociedades ocidentais. No século XX, apds
a crise do Welfare State, as reformas liberais possuem como objetivo a formacao
profissional, e com isso a satisfacdo dos interesses individuais, em detrimento do
interesse coletivo. (LAVAL,2004).

No contexto brasileiro, uma nova Constituicéo foi promulgada — em 1988 —
com um objetivo de coeséo social inspirada no Welfare State europeu. Entretanto, a
partir dos anos 1990 houve a adocao da flexibilizagdo e da terceirizacdo nas
administragbes empresariais e publicas, inviabilizando assim a possibilidade da

construcdo de uma educacao publica para a formacao cidada.

Ha muitos que falam da questdo de que a escola visa por resultados, mas
sabe-se que resultados né resultado de qualquer jeito, o resultado nédo é vocé
fazer apenas, €, n0s somos uma escola, a escola ndo t4 ali apenas para gerar
nameros, escola tem que se preocupar com o aprendizado do aluno, com a
formacao plena do aluno, ndo é apenas a formacgéo para o, €, o mercado de
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trabalho, eu ndo té criando uma maquina, eu té criando um ser humano, [...]
(E2).

Ha nas Escolas Profissionais esse conflito de propostas: uma escolarizacdo
orientada para a formacéo cidada, presente nas Ciéncias Humanas — Sociologia,
Filosofia, Historia, Geografia — e uma formacao voltada para a profissionalizacéo e

fortalecimento das capacidades individuais.

A maneira como a TESE procura adequar o Gerencialismo Empresarial na

Educacao é a partir da Responsabilidade Social:

Responsabilidade Social vai além de um conceito. E uma prética ja
incorporada & cultura de algumas grandes empresas. E a consciéncia de que
governos sozinhos ndo conseguem equacionar questfes cronicas e
estruturais. A responsabilidade social € a manifestagdo do compromisso e da
responsabilidade com o bem comum, contribuindo para a criacdo de
condi¢Bes que permitam uma vida digna para todos. (ICE, 2008, p.14).

A Responsabilidade Social Empresarial comecou a ser discutida nos
Estados Unidos nos anos 1950 e na Europa nos anos 1960, transformando — se em
campo de estudos a partir dos anos 1970.A Responsabilidade Social Empresarial
envolve acdes de preservacado ambiental, mudanca na relagdo com os trabalhadores
e a comunidade local. Essa definicdo surge no contexto pos - Segunda Guerra
Mundial, com as reflexdes acerca dos modelos de industrializacéo e de administracéo
da producao e de recursos humanos, bem como a surgimento das aten¢des para com

a questao ambiental.

Embora presente na TESE, a Responsabilidade Social Empresarial €
pensada para 0s contextos organizacionais. A Escola € uma Instituigdo Social, com
objetivos formativos e instrucionais. Ainda que possa ter relevancia local, grandes
alteracdes nas relacdes sociais de trabalho e em relagdo ao meio ambiente séo
abordadas na Escola, mas precisam ser realizadas nos ambientes relacionados com

as manutencdes de estruturas de poder, como as empresas e os Estados.

Costella (2012) apresenta uma outra concepcédo de Responsabilidade

Social para a Escola:
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A escola, como espaco de responsabilidade social, tem como parametro de
acédo a interpretacdo e o desenvolvimento de competéncias ou capacidades
ou ainda de complexas reacoes reflexivas. Essas capacidades que vao além
dos conteldos significam a escola como um momento de acontecimentos
inesqueciveis e necessarios. Nela se aprende sim capacidades ou
competéncias atitudinais, ou seja, reflexdes sobre a atuagdo continua na
sociedade, a posicdo e a reflexdo da cidadania. (COSTELLA, 2012, p.88).

Ainda que trabalhe com a ideia de competéncia, demonstrando assim uma
influéncia da ideologia da competéncia (que sera discutida mais adiante), contudo a
referida autora apresenta uma outra concepcéo de Responsabilidade Social, onde ha
uma preocupacédo para além dos conteudos. Isso demonstra uma preocupag¢ao com
as pluralidades existentes no contexto escolar, bem como ressignificar a propria
concepcgao de Escola, de ser um espaco apenas para verificacdo de aprendizagem.
Uma superacdo do modelo massificador fordista para uma concepcéo que respeite as
capacidades individuais e o0s contextos de cada estudante, pensando nas suas

especificidades.

5.2 Elementos de coesao social da Sociologia para a Educacéao Profissional

Um dos elementos mais abordados no contexto escolar é a questao da
organizacdo e disciplina. De acordo com a TESE, disciplina ndo significa
autoritarismo, mas o0 envolvimento de todos na organizagdo, visando objetivos
comuns. (ICE, s.d). Ainda que existam objecOes ao gerenciamento empresarial,
contudo ha o reconhecimento da importancia de elementos sociais que possibilitem a
estabilidade social. A Sociologia nas Escolas Profissionais ndo apenas explicita 0os

conflitos, mas também busca refletir acerca de consensos:

Eu acredito que, Thiago, se nds ouvirmos os estudantes, entao, &, €, isso que
eu tendo a fazer, os conflitos vao estar presentes, certo? [E — Sim] Como
também, né, é, €, a, os consensos, entdo de acordo com a tendéncia, a teoria
gue vocé esta trabalhando, vocé pode explorar isso, né, mas o fato é que
vocé precisa dar — lhes a oportunidade de falar sobre eles mesmos, sobre
esse contexto, sobre essa condi¢cao estudantil, que € uma condi¢cao, como
vocé mesmo disse, muito conflituosa, né, ndo é uma condicdo harménica,
nunca vai ser, né, eles fazem muitas criticas, questionamentos, e eu acho
gue a partir desses questionamentos vocé pode ,sim, iniciar uma aula
fabulosa, sobre funcionalismo, sobre o materialismo, e assim
sucessivamente. (E1).
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Dessa maneira, o funcionalismo, embora muito relacionado com o
conservadorismo, € importante ndo apenas para o trabalho docente em sala de aula,
como também para a analise das instituicdbes sociais, no caso as Escolas

Profissionais:

Para Florestan Fernandes, as criticas dessa natureza ao funcionalismo nao
se justificam porque: "uma valorizagdo construtiva do uso cientifico desse
método ndo impede a adesdo dos socidlogos, seja a ideologias compdsitas
(como o 'terceiro caminho' liberal-socialista, de Mannheim), seja a ideologia
socialista (0 que ocorre com o autor destas linhas) (...). Os conhecimentos
empiricos e tedricos, fornecidos por esse método, sdo igualmente Uteis e
potencialmente exploraveis sob quaisquer ideologias" (FERNANDES, 1970,
p. 199). [in: GIL, 2008, p.19].

Para Gil, o funcionalismo € uma corrente das ciéncias humanas que
estabelece comparacdes entre as formas de organizacdo social a organismos vivos,
enfatizando as relagdes e o ajustamento dos diversos componentes na sociedade ou
cultura. (GIL,2008).

Um dos pensadores mais representativos do funcionalismo é Emile
Durkheim, que também € um dos pioneiros na formacao do pensamento sociolégico.
Do pensamento de Durkheim ndo basta apenas esclarecer a importancia da

organizacédo social, como também a proépria l6gica da moralidade para a vida social.

Ao abordar o pensamento de Durkheim, ha uma certa padronizacao acerca

dos conceitos do autor:

Eu acredito que ha teorias e ha conceitos e ha temas que vao favorecer, né,
e ha conceitos, teorias e temas que vao desfavorecer. Essa reflexividade ela
vai estar presente em ambos os casos. Se a gente for trabalhar Durkheim,
por exemplo, é, funcionalismo, é, solidariedade orgéanica, é, €, 6bvio que nés
vamos fazer uma comparagdo, né, anomia, e acredito que 0s meninos
mesmo vao comecar a fazer essas relagées. (E1).

Essa abordagem sociologica € possivel também de ser realizada por
intermédio do Positivismo, que no Brasil possui um papel fundamental, visto que o
evento da Republica brasileira, realizada pelos militares, foi motivada pelo Positivismo.

Ha a presenca dessa corrente em sala de aula:
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[...],eu quando trabalho Augusto Comte, né, e o Positivismo, (risos), e ai n6s
trabalhamos ali as bases, né, do pensamento socioldgico, da ciéncia, da fisica
social, né, [E- um-hum] eu, eu sempre faco esse paralelo, né, é, questdo dos
cursos politécnicos ali, a importancia dada a determinados, a determinadas
ciéncias, e ali comecamos um processo de mecaniza¢do do conhecimento,
né, essa coisa que nds vivenciamos hoje e muito desse ponto, né, e uma
coisa que eu sempre ressalto para os alunos é: o que eles sao ali na escola
técnica? O que eles estdo, a, apreendendo no saber técnico? E qual a
capacidade através do saber técnico eles tém de transformar o meio que eles
vivem? E quando eles percebem que, que muitas vezes, algumas vezes, 0, 0
saber técnico, somente pelo saber técnico, ele é um tanto quanto reprodutivo,
né, ele € um tanto quanto, ha, conservador daquele papel de repetidor, né,
entdo € sempre a mesma coisa, hd, ndo € aqui tecendo uma critica a esse
conhecimento, mas quando nés percebemos esse, esse, esse ensino técnico,
do modo como ele é colocado hoje, nds percebemos isso de certa forma na
grade, um distanciamento de outros conteudos, [...] (E3).

Percebe-se que o Professor de Sociologia em questdo define como
conservador ndo o Positivismo em si, mas sim a postura discente em apreender 0s
conteudos do curso técnico sem a devida correlacdo com as demais areas de
conhecimento, sem procurar perceber as relacdes de poder existentes no contexto

escolar e no mundo do trabalho para o qual estdo sendo preparados.

Por esse foco, ha uma dificuldade em uma formacédo técnica abrangente
por parte dos sistemas escolares, ainda que seja nas Escolas Profissionais,

orientadas pela TESE:

[...], e essa dificuldade de conciliagao se da através do que, se d& através da
ideia de que, de que o técnico € técnico, é formacao pro mercado, € formacao
ali para a reproduc¢do do capital, para a conservacéo do capital e conquista
do capital e valorizacao do capital, e desumanizacéo do individuo, entéo € ai
gue reside a dificuldade, é ai que reside o problema, porque muitas vezes
nés professores de, de Sociologia, de Filosofia, nés temos que operar
praticamente ali uma, criar, uma estratégia de marketing, para que seja dada
grande importancia ao nosso conteudo, e ai é quando nos entramos ha
possibilidade de enxergar na grade do técnico uma conciliagéo,|...], (E3).

Embora o docente mencionado nao relacione o Positivismo como uma
corrente de pensamento conservadora, contudo o Positivismo € uma Filosofia — que
ird fornecer teoricamente as condi¢des para o desenvolvimento da Sociologia. Para
Guimarées e Coelho, o Positivismo tinha como proposta uma reforma social, a partir
de uma reformulacéo intelectual e moral, visando a ordem social. (GUIMARAES;
COELHO, 2001).
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Auguste Comte queria uma reorganizacdo social porque para ele a
modernidade, principalmente a partir da Revolucdo Francesa, proporcionou
instabilidades sociais. A causa disso, de acordo com referido autor, foram as
mudancas sociais realizadas de maneira abrupta, violenta. Para Comte, as mudancas

sociais necessarias passavam por reformas morais e intelectuais.

Para que a reorganizacdo social fosse possivel era indispensavel uma
reforma intelectual. Surge entéo a Lei dos Trés Estados de Comte. Para ele, a historia
do conhecimento poderia ser dividida em trés grandes periodos: Estado Teoldgico,
com as explicacdes da realidade a partir de narrativas fantasticas como a Mitologia;
Estado Metafisico, onde o conhecimento € elaborado a partir da reflexdo e o
estabelecimento de definicdes. E o periodo da Filosofia; e o Estado Positivo, em que
o conhecimento ocorre a partir da observacdo e da experimentacéo. E o periodo da
Ciéncia.

Partindo da ideia da Ciéncia como a principal forma de obtencdo de
conhecimento, Comte realiza uma hierarquia, partindo do simples para o geral:
matematica, astronomia, fisica, quimica, biologia e sociologia. (GUIMARAES:;
COELHO, 2001).

Comte dedica toda uma atencéo para a Sociologia:

Para Comte, a sociologia tem como aspecto fundamental, a distingéo entre a
estatica social, representada pelo conceito de ordem, e a dinamica social,
representada pelo conceito de progresso. A estatica pesquisaria 0s
elementos permanentes da sociedade, como a familia, a propriedade, a
linguagem, o direito, a religido, etc. e a dindmica, por outro lado, pesquisaria
as leis do desenvolvimento progressivo da sociedade. Comte firma a ideia de
gue a dindmica social estaria subordinada a estética, e que o progresso deve
partir da ordem para aperfeicoar os elementos sociais permanentes. Portanto,
0 seu projeto de reforma social teria: 0 amor por principio, a ordem por base
e o progresso por fim. (GUIMARAES; COELHO, 2001, p.53).

O Positivismo e 0 seu projeto de reorganizacdo da sociedade tiveram
grande influéncia no Brasil. Chegaram ao pais aproximadamente no ano de 1850, por
brasileiros que estudaram na Franca e que tinham sido alunos do préprio Auguste
Comte. No contexto do Segundo Reinado, a grande questao politica era escravidao,
combatida pelos positivistas, mas defendidas pelos conservadores brasileiros, porque

o trabalho escravo era base da economia brasileira, essencialmente agraria.
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Institucionalmente, o Positivismo apareceu na Escola Militar do Rio de
Janeiro, sendo depois difundida para o Colégio Pedro Il, Escola da Marinha, Escola
de Medicina e Escola Politécnica. Os grandes expoentes do Positivismo brasileiro sdo:
Miguel Lemos, Raimundo Teixeira e Benjamin Constant. (GUIMARAES, COELHO,
2001) A influéncia do Positivismo na Proclamacéo da Republica brasileira ndo esta
restrita ao lema da bandeira nacional ORDEM E PROGRESSO, mas também na
separacao entre Igreja e Estado, e com isso liberdades religiosa e profissional,
resultando também em reformas educacionais, propiciando assim a expansao das

ideias positivistas.

O Positivismo teve grande influéncia no Brasil inteiro, com destaque para o
Rio Grande do Sul, com destaque para Julio de Castilhos, que basicamente defendia
o centralismo politico nas méaos do chefe do Exército e a continuidade administrativa
através da reeleicdo do governante. O castilhismo, como ficou conhecido, foi de
grande referéncia para Getulio Vargas, que buscou implantar esse modelo a nivel
nacional durante o Estado Novo (1937 — 1945). (GUIMARAES; COELHO, 2001).

Da mesma maneira que influenciou a vida politica e social, o Positivismo
exerceu grande influéncia no sistema educacional brasileiro. Apesar da resisténcia
dos educadores progressistas pelo pensamento pedagdgico positivista, hA uma
grande influéncia desse pensamento na educacao brasileira, com o “cientificismo”

presente no sistema educacional como um todo.

Mesmo com a LDB de 1996, e o retorno de Filosofia e Sociologia para o
curriculo do Ensino Médio em 2008, alguns elementos positivistas estdo presente na

educacao brasileira contemporanea:

Apesar das reformas educacionais que aconteceram a partir de meados dos
anos oitenta, ainda é possivel perceber algumas "nuances" do positivismo no
pensamento educacional brasileiro, disfarcadas na proposta de educagéo
profissional e na énfase das ciéncias exatas no curriculo das nossas escolas.
(GUIMARAES; COELHO, 2001, p.57).

Mesmo com a Redemocratizagédo, permanecem como tragos culturais na
educagéao brasileira, como a énfase no tecnicismo, na Matematica e nas disciplinas

relacionadas com a Tecnologia, em detrimento do estudo das Ciéncias Humanas.
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Essas caracteristicas estavam presentes na LDB de 1971 e tornaram-se mais

evidentes na Reforma do Ensino Médio, de 2017.

Embora o Positivismo, no contexto brasileiro, tenha sido referéncia para
momentos de rupturas classificadas como conservadoras, como a Proclamacéo da
Republica de 1889, o Estado Novo de 1937 e o Regime Militar de 1964, entretanto,
antes de retomar a discusséo sobre o pensamento de Durkheim e as suas respectivas
consideracdes sobre educacgéo, é importante uma pequena consideracdo acerca do

pensamento conservador moderno e contemporaneo.

Para Souza (2015), o chamado conservadorismo classico abrange o
periodo entre 1789 e 1914. Em sintese, sdo antirrepublicanos e antiliberais. Seus
principais representantes sao Burke e Tocqueville. Esse periodo encerra-se com
Emile Durkheim, quando o pensamento conservador ganha um caréter cientifico, em
que sdo pensadas as relacdes entre individuo, Estado e sociedade, coesédo social e
estabilidade social. Embora alguns tracos do pensamento conservador sejam
encontrados no que se convencionou denominar extrema direita, contudo ha no
pensamento de Durkheim concepc¢fes acerca da organizacao social, educacéo e
profissionalizacdo. (SOUZA, 2015).

Durkheim, um dos pensadores considerados classicos da Sociologia,
desde o inicio procurou, para legitimar a Sociologia enquanto Ciéncia, destacar que
existia algo fundamental enquanto vida social, que estava acima dos individuos, que

ele denominou de consciéncia coletiva:

O conjunto de crencas e de sentimentos comuns a média dos membros de
uma sociedade forma um sistema determinado que tem sua vida prépria;
pode-se chama-lo de consciéncia coletiva ou comum. Sem duvida, ela ndo
tem por substrato um 6rgdo Unico; ela é, por definicdo, difusa em toda
extensdo da sociedade; mas ndo tem menos caracteres especificos que a
tornem uma realidade distinta. De fato, ela independe das condi¢cbes
particulares em que se encontram os individuos; estes passam e ela
permanece. [...] (DURKHEIM, 1999, p.50).

A perspectiva de Durkheim acerca do que é sociedade — algo que esta
acima dos individuos — € uma critica ao utilitarismo e a amoralidade econémica, onde

0 mais importante seria a regulacdo da sociedade pelas regras de mercado. Os
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interesses econdmicos, na perspectiva de Durkheim, ndo podem ser elementos

organizadores da sociedade. De acordo com Herculano (2006):

Durkheim critica ainda nos economistas o equivoco de acreditarem que as
sociedades humanas pudessem e devessem transformar-se em associacdes
puramente econdmicas, orientadas por interesses meramente individuais e
temporarios. A sociedade, para ele, ndo é a soma de individuos perseguindo
seus interesses particulares; ao contrario, a sociedade é um ser moral e o0s
deveres do individuo para consigo proprio sao vistos como deveres para com
a sociedade; se a sociedade se esfacela, esfacela-se o individuo.
(HERCULANO, 2006, p.29).

A partir dessa perspectiva, a vida social como um todo ndo pode ser nem
analisada a partir da esfera econémica — uma critica ao Materialismo Histérico de Marx
— e nem organizada a partir de interesses econdmicos ou empresariais. Dessa
maneira, 0s sistemas educacionais, da mesma maneira, ndo podem ser estabelecidos
a partir de uma perspectiva empresarial. Uma critica pertinente ao nosso objeto de
estudo, a TESE das Escolas Profissionais do Estado do Ceara. A educacéo, com a

industrializacdo, necessita de outros parametros para a sua orientacao e organizacao.

De acordo com Durkheim, para que ocorra a coesao social, é indispensavel
a solidariedade, isto €, uma relagcdo moral que possibilite aos individuos a percepc¢éao
de que pertencem a uma mesma sociedade. As tradicbes e 0s costumes séo
fundamentais para a coesdo social, mas para Durkheim o principal gerador de
solidariedade é o trabalho. A diviséo social do trabalho, nessa perspectiva, € um fator
fundamental para a coeséo social e consequente estabilidade social.

Em termos de divisdo social do trabalho, Durkheim diferencia as
solidariedades existentes nas sociedades pré-modernas e modernas como mecanica,
no primeiro caso, e organica no ultimo. A solidariedade mecéanica, anterior ao
surgimento do capitalismo industrial, como um sistema em que as caracteristicas sédo
homogeneidade e as similitudes, ou seja, as semelhancas entre os individuos. Ja na
solidariedade organica, essa divisao social do trabalho propria da industrializagéo, os
individuos ndo sdo agrupados nas atividades sociais por questdes como
descendéncia, mas a partir da profissionalizagdo. (DURKHEIM, 1999). Preocupado
em dar credibilidade a Sociologia enquanto ciéncia, Durkheim n&o apenas especificou

que a vida coletiva possui especificidades passiveis a serem objetos de estudo, bem
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como destacou que a industrializacdo produziu um novo tipo de sociedade e de

organizacéo social, inexistente em periodos anteriores ao capitalismo industrial.

Com a industrializagdo e a nova divisdo social do trabalho, orientada pela
constante profissionalizacédo e especializacdo, necessita de uma grande regulacéo
social, para que ndo ocorra uma circunstancia de instabilidade social, que Durkheim
denominou de anomia. Para ele, anomia acontece quando a divisao do trabalho nao
produz a solidariedade. Quando as relacdes dos érgaos ndo sédo regulamentadas.
Critica a ideia de que a solucdo para a anomia seria uma instrucédo geral. Nao que ele
fosse contra aos trabalhadores conhecerem arte, literatura, dentre outros ramos de
conhecimento, mas essa medida de nada adiantaria se esse trabalhador passasse o
dia sendo tratado como uma méaquina. Propde que a solucao para a anomia seja uma
integracdo entre as varias partes envolvidas na divisdo do trabalho, com relacdes
constantes, avaliando as necessidades e mudancas. (DURKHEIM, 1999). Nessa
perspectiva, a anomia ndo é causada pela divisdo social do trabalho, mas é
exatamente o contrario: ha anomia por falta de interdependéncia coordenada entre as

funcdes.

Durkheim prop6e como solucdo para a anomia a educacgdo, mas nao uma
educacao propedéutica, mas sim uma educacgcao moral. Configura-se aqui mais uma
critica aos sistemas educacionais orientados por légicas de desempenho
empresariais, com reformas que privilegiam aumento de carga horaria de disciplinas
técnicas, em detrimento de contetdos e estudos que enfatizem elementos de coeséo

social, que é a situacdo em que se encontra as EEEP do Ceara.

A preocupacéao de Durkheim para com a moral aparece ao longo das suas
obras. Entretanto, a obra em que ele melhor trabalhou essa questdo é o livro A
Educacdo Moral. Durkheim assim define a sua concepcédo de moral: “Podemos,
portanto, afirmar que a moral é um sistema de regras que predeterminam a conduta.
Elas dizem como devemos agir em cada situacdo; e agir bem é obedecer bem.”
(DURKHEIM, 2012, p. 39). Essa obediéncia necessita de dois elementos: regularidade
e disciplina: “A disciplina, com efeito, tem por objeto regular a conduta; ela pressupde
acdes que sempre se repetem em condi¢cdes determinadas; mas ela nao existe sem
autoridade. Trata-se de uma autoridade regular.” (DURKHEIM, 2012, p.46).
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Disso compreende-se que para Durkheim o fundamento para uma vida
social estavel € uma moralidade bem consolidada. Mas para que isso aconteca torna-
se necessario que o0s habitos considerados validos sejam observados
constantemente, para que se tornem algo regular, padrdo. E para isso € indispensavel
o rigor, dai a importancia da disciplina, que para ele € o primeiro elemento para a

educacao moral.

Ndo € suficiente, de acordo com Durkheim, a mera regularidade e
disciplina. E necessario e indispenséavel o pertencimento do individuo a sociedade. Os
mais diversos grupos sociais precisam realizar uma espécie de acolhimento aos que

pertencem a sociedade, para que viver em coletividade faga sentido a elas.

As InstituicBes Sociais, dentre elas a Escola, possuem como finalidade os
interesses coletivos. (DURKHEIM, 2012). Aqui mais uma critica ao modelo
empresarial de gerenciamento educacional: na perspectiva de Durkheim, uma
Instituicdo ndo podera realizar a satisfagdo dos interesses coletivos utilizando como
referéncia principios empresariais, cujo principio fundamental é o lucro. Administracao
de Empresas possui uma dinamica, mas o0 objetivo das Instituicbes Sociais sdo 0s
interesses da sociedade. Essa Sociologia da Educacdo de Durkheim possui intima
relacdo com uma Sociologia Politica, acerca da natureza do Estado e a sua relagéo

com o individuo.

Durkheim confere destaque para a questao da identidade nacional, a pétria.
O autor critica a concep¢do de patriotismo existente no periodo, a de buscar a

afirmacéo por meio das guerras e da simples imposicao de regimes autoritarios:

Em resumo, a autoridade nao reside em um fato exterior, objetivo, no qual ela
esta logicamente implicada ou que a produz necessariamente. Ela esta
inteiramente na propria ideia que os homens tém a seu respeito; ela é um
feito da propria opinido e a opinido é uma coisa coletiva. E o sentimento de
um grupo. (DURKHEIM, 2012, p. 99).

Durkheim compreendia que a complexidade pela qual as sociedades
estavam sendo constituidas, com varios grupos sociais reunidos em um mesmo
territorio, a coesao social ndo viria por uma simples imposicéao de valores. Tornava-se
indispensavel a identidade, o sentimento de coletividade. Dai a nogcdo de patria,

fundamental no periodo contemporaneo.
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O Estado, diante da emergéncia dessa identidade politica tdo abrangente,
torna-se indispensavel de igual maneira, visando coordenar todas essas diversidades.

Durkheim assim concebe o Estado:

Eis o que define o Estado. E um grupo de funcionarios sui generis, no seio do
qgual se elaboram representacdes e volicbes que envolvem a coletividade.
Nao é correto dizer que o Estado encarna a consciéncia coletiva, pois esta, o
transborda por todos os lados. E em grande parte difusa; a cada instante ha
uma infinidade de sentimentos sociais, de estados sociais de todo tipo de que
o Estado sé percebe o eco enfraquecido. Ele sé é a sede de uma consciéncia
especial, restrita, porém mais elevada, mais clara, que tem de si mesma um
sentimento mais vivo. [...] (DURKHEIM, 2002, p.70).

Para ele, o conceito de Estado é bem simples, pois a sua preocupacgao era
em entender a funcdo do Estado. Acompanhando as demais mudancas sociais
advindas com a industrializacdo, o Estado moderno difere das demais instituicdes
estatais que a precederam. Enquanto nos periodos anteriores ao Capitalismo
Industrial os diversos Estados cuidavam basicamente da administracdo da justica e
da conducéo das guerras, na modernidade o Estado adquire outras atribuicbes. Para
Oliveira, além da administracdo da justica, o Estado moderno, na concepcdo de
Durkheim, precisa impedir o retorno da anomia e combater as desigualdades.
(OLIVEIRA, 2010).

Embora fosse critico das doutrinas socialistas, Durkheim acreditava que
com a industrializacdo, a urbanizagdo e o surgimento dos Estados Nacionais, a
instituicdo social estatal precisa adotar medidas reformistas na estrutura social,
visando combater as mais diversas disparidades sociais, visando a estabilidade social.
Trata — se de mais uma critica ao liberalismo politico, que propde um Estado “guarda
noturno”, protetor das propriedades, e que esse Estado precisa ser de menor
tamanho. Com as mudancas sociais modernas, e enfraguecimento das instituicoes
sociais tradicionais existentes durante o feudalismo — como a familia e a Igreja —
caberia ao Estado coordenar essa transicdo e essas multiplas questdes sociais

existentes nos Estados Nacionais.

Considerando as sociedades industriais como fundamentais de novos
principios reguladores, cabe ao Estado, através da Educacao Publica, promover néo

apenas uma formacao intelectual e técnica, mas também moral. Para Vares, com essa
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analise sobre educacdo moral, h4 uma comprovacao de que Durkheim n&o foi um
mero reprodutor do pensamento positivista, mas que estabelece bases para a

formacao de um cidadéo republicano. (VARES, 2019).

Em um contexto republicano, a preocupacédo do Estado néo esta restrita a
mera observancia da representatividade do poder politico, formalizada através das
eleicBes. Esse Estado tem como meta lidar com as vérias questdes sociais existentes
em sua jurisdicdo. Cabe a esse mesmo Estado a manutencdo de politicas
educacionais que além da profissionalizacdo ensine aos mais diversos grupos sociais

gue ha um interesse maior que privado, que é o interesse coletivo.

Com relagcdo a educacao profissional, que no presente contexto sdo as
Escolas Profissionais, torna-se fundamental, de igual maneira, contribuir para uma
formacdo mais abrangente, que va além da preocupacdo com os niveis de resultados
em exames intelectuais e com a mera instrumentalizacdo técnica. E a Sociologia,

nesse contexto, possui um papel fundamental:

A Sociologia ela tem uma, ela tem um grau de importancia gigantesco, né, no
gue diz respeito a sua participagdo no ensino médio, que é justamente nesse
processo de formacdo de individuos no sentido de se situar dentro do
universo social que vocé esté inserido, porque eu tenho que ter a nogéo de
gue universo eu faco parte, né, de qual mundo eu faco parte. N6s sabemos
gue (risos) nds vivemos numa diversidade de mundos, né, uma diversidade
de universos, e é essa diversidade que nés temos que compreender, € essa
diversidade que temos que entender, é esse ambiente que, que, que tem um
aspecto religioso, moralistico, esse ambiente que tem um aspecto um pouco
mais livre, mais existencial, mais alternativo, é esse ambiente das diversas
formas de amor, das diversas formas de paixdo, das diversas formas de
enxergar um ao outro. Entéo tudo isso tem que ser construido na mentalidade
do aluno do ensino médio como um processo de aceitacdo, entdo esse aluno
tem que viver nesse universo dentro de um modo de aceitagdo, dentro de um
modo de tolerancia, né, e a Sociologia exerce esse papel fundamental nesse
processo de construgdo desse aluno tolerante, desse aluno capaz de
enxergar o outro, dentro de um processo de alteridade, [...] (E3).

Conforme explicado anteriormente, h4, por conta de uma deciséo judicial,
uma cota de 20% nas Escolas Profissionais para alunos oriundos das escolas
privadas. Apesar do gerenciamento empresarial existente no modelo, j4 destacado e
gue sera melhor esclarecido logo em seguida, contudo ha nesse contexto uma
experiéncia importante: individuos de varios segmentos sociais convivendo em um

mesmo espaco. Ha ai uma combinacgéo entre estatal e publico, no sentido de que no
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espaco publico torna-se fundamental a convivéncia com as diversidades existentes
no contexto social brasileiro. Embora as disparidades sociais existentes ndo sejam
solucionadas, algo que ultrapassa as competéncias da instituicdo social escolar,
contudo h& nessa experiéncia um elemento moral e politico importante: a da

convivéncia com as alteridades no espaco publico brasileiro.

5.3 Elementos de critica social para a Educacao Profissional

Ao analisar a Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE) das
Escolas Profissionais do Estado do Ceara, uma questdo que se destaca, que esta
relacionada com a ideia de profissionalizacdo, € a ideia de competéncia. Um dos

docentes afirma;:

[..] E, eu acredito que ela se baseia muito, né, nessa educacdo por
competéncias, se baseia numa sociedade meritocratica, que nés sabemos
gue é inexistente porque as condicdes sociais de onde nés viemos pra qual
nés fazemos parte elas sao diferentes, e eu acredito que a TESE ela tenta
massificar ao invés do que é dito, né, no seu documento base, ela massifica
sim os estudantes da escola publica porque ela promove essa visdo de que
todos partem do mesmo ponto, quando na verdade nés sabemos das
dificuldades de muitos na grande parte desses estudantes eles vém de
camadas muito populares, [...] (E1).

A ideia de competéncia, embora ndo esteja diretamente presente na TESE,
no sentido literal da palavra, contudo ha a influéncia desse conceito no cotidiano
escolar. A competéncia esta presente em avaliacdes como o Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica
(SPAECE), e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Por estar presente nao
apenas na Educacdo Profissional, mas nas Politicas Educacionais como um todo,
torna — se indispensavel uma analise acerca da questéo, presente no Brasil desde os
anos 1990 do século XX.

Dias (2010) assim define a competéncia para o contexto educacional:
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Em sintese, a competéncia € uma combinacdo de conhecimentos,
motivacdes, valores e ética, atitudes, emocdes, bem como outras
componentes de caracter social e comportamental que, em conjunto, podem
ser mobilizadas para gerar uma ag¢do eficaz num determinado contexto
particular. Permite gerir situagcdes complexas e instaveis que exigem recorrer
ao distanciamento, a metacogni¢cdo, a tomada de decisdo, a resolucao de
problemas. Podemos, pois, afirmar que a competéncia se caracteriza por ser
complexa, projetada no futuro (numa aposta nos poderes do tornar-se).
Exerce-se em situacdo, é completa, consciente e transferivel para outros
contextos. (DIAS, 2010, p.75).

Essa perspectiva da competéncia na educacdo busca romper com a
concepcao educacional existente nos sistemas escolares: em vez de realizar
verificacOes de aprendizagem a partir de questdes que enfatizem a memorizagcéo, com
uma énfase muito intensa no conhecimento propedéutico, a educacdo por
competéncias propde para os estudantes situacdes, contextos para por eles serem
analisados e explicados, com o docente assumindo uma postura mediadora desse
processo. Os conteudos ndo serdo mais apenas os de carater cientifico, mas também

de natureza socioemocional.

Para Laval, a estratégia do termo competéncia, esse novo modelo
educacional, ndo tem como meta o aperfeicoamento pessoal, mas o de
responsabilizar os cidaddos por seu imperativo de estar sempre em processo de
aprendizagem. Dessa maneira, € uma maneira de sobreviver no mercado de trabalho,

através da autodisciplina e do autoaprendizado. (LAVAL, 2004).

A pedagogia de competéncias é uma transicdo em termos de organizacao
educacional: paulatinamente, abandona-se o modelo fordista, representado por
numerosas disciplinas, avaliacbes e excessivas horas em sala de aula, para uma
organizacdo toyotista, com flexibilizacdo de curriculos, ado¢cdo de conteidos com
valor utilitarista e de avaliacfes a partir de experiéncias técnicas ou cientificas, a partir

de vivéncias ou de resolucdes de situacdes do cotidiano do estudante.

Essa modificacdo na organizacao das atividades escolares causa também
mudancas na atividade docente: a pedagogia inovadora € a que estimula os
estudantes a assumirem uma postura mais ativa em sala de aula, permitindo analises
dos proprios discentes, com tomadas de decisdes de maneira coletiva. O docente
deixa de ser a figura proeminente no contexto da sala de aula, assumindo papel de

orientador, mediador, alguém que também nao detém mais 0 monopolio do saber.



48

As mudancas mencionadas ndo resultam em uma democratizacao escolar.
Por ser uma escola pautada em visdes empresariais, as maneiras de avaliacdo do
professor serdo critérios como indices de aprovacdo em sua unidade curricular,
mesmo com a adocdo de metodologias ativas, prazos acerca do preenchimento das
atividades burocréaticas referentes ao trabalho docente e as expectativas dos
discentes em relacdo a dinamica docente no contexto de sala de aula e nas relacdes

interpessoais.

Ocorrem transformacdes também a nivel salarial: a qualificacéo e o salario
permanecem, mas os servidores da educacdo ganham planos de cargos, carreiras e
salarios, onde a progressao funcional ocorre a partir de um contexto de qualificacédo
produtiva: realizacdo de cursos de aperfeicoamento, participacdo em eventos
cientificos, publicacdes cientificas. De acordo com Laval, a adoc¢ao no servico publico
de ideias como eficacia e produtividade, transforma o sistema educacional em um
mero anexo do sistema econdmico, naturalizando as novas atribuicées que Ihe séao
designadas. (LAVAL, 2004). Perde-se assim a proposta de uma educac¢do publica
voltada para interesses coletivos, fundamental para o aperfeicoamento do regime

democratico brasileiro.

A ideologia da competéncia no contexto educacional € acompanhada por
uma ideologia da profissionalizacdo, elemento basilar para as Escolas Profissionais
do Estado do Ceara. Politica Educacional presente também em outras economias de
mercado, tem como objetivo preparar ndo apenas no contexto da especializacao
funcional, mas também com atitudes e maneiras para o0 mercado de trabalho, como
por exemplo o trabalho em equipe, elemento essencial na profissionalizacédo
contemporanea. (LAVAL, 2004). No entanto, ha outras maneiras de se conceber essa

educacao profissional:

[...], entdo assim a gente entende por exemplo que a educacao profissional
ela pode ter uma contribuicdo muito importante a exemplo do que Marx
caracteriza como politecnia, que € uma educagédo ai que seja diversa e que
forme sim para o trabalho, é importante isso, porque o trabalho ele é, é central
na nossa vida, n6s ndo podemos fugir dele, € uma categoria central, porém
ele é esmiucado, ele é fragmentado, como também o conhecimento é
fragmentado nas escolas profissionais, [...] (E1).
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Para Moura, Lima Filho e Silva (2015), Karl Marx, nas Instrucdes para os
delegados do Conselho Geral Provisério da Associacdo Internacional dos
Trabalhadores, de agosto de 1866, ao propor educacéo intelectual, educacao fisica e
educagéo instrucional, estava ali propondo uma formagao integral, contemplando
diversos aspectos fundamentais para o desenvolvimento humano. Denominada
posteriormente no pensamento marxista como politecnia, trata-se de uma proposta de
educacao profissional que ndo priorizasse a fragmentacéo, a mera formacao de méao
de obra barata para as indlstrias e sem tornar as escolas com uma proposta
pedagdgica voltada para o mercado de trabalho, que prioriza a funcionalidade e a

flexibilidade do trabalhador no atual contexto.

Tanto a ideologia da competéncia como a ideologia da profissionalizacao
sdo elementos de uma ideologia mais ampla, a ideologia neoliberal. Essa ideologia
esta presente ndo apenas no gerenciamento do Estado, mas no planejamento e na
execucao de politicas educacionais, tendo como exemplo as Escolas Profissionais do
Estado do Ceara, tema do presente estudo:

A TESE est4 em todos os momentos porque, é, a Escola Profissional ela é
impregnada dessa tecnhologia, dessa ideologia, que é uma ideologia
neoliberal, que é uma ideologia mercadolégica, que promove uma educagao
neoliberal, por mais que alguns tentem mascarar isso, mas €, né, colocam
nomes bonitos, mas a real é essa. (E1).

O termo neoliberalismo é bastante utilizado em analises nas Ciéncias
Sociais, mas uma definicdo precisa do mesmo é um tanto complexo. Inicialmente,
pode-se compreender como uma retomada do liberalismo, ideologia dominante
originaria do século XVIlI, tendo grande desenvolvimento e aceitacdo no século XIX,
mas que no século XX teve uma certa “pausa”, devido ser no século XX um século
com um numero demasiado de guerras e revolugdes, o que motivou os diversos
Estados nacionais a assumirem posturas mais interventores em relagdo a vida social,
algo contrario ao que o liberalismo propde. A retomada desse modelo ocorre mais
especificamente apds o colapso do denominado Socialismo real, ou seja, a
experiéncia soviética e do leste europeu, onde a partir de entédo seria possivel uma

retomada dos principios liberais, em especial na economia.
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Andrade (2019) afirma que na verdade existem neoliberalismos, onde
podem ser elencados basicamente quatro grandes dimensdes: a primeira, a da
economia globalizada, com a internacionalizacdo cada vez mais da producao e
dominio de operacdes financeiras; a segunda, a do aspecto da regulamentacéo
governamental, com a busca de utilizar o modelo de gerenciamento do setor privado
na administracao, direito e politicas publicas; a terceira, teodrica e simbdlica, com a
economizacdo da politica, com o0s constantes ranqueamentos e avaliacdes; e a
quarta, a da subjetividade, através da individualidade, com énfase no

empreendedorismo e na visdo economicista de mundo.

Pode-se perceber que as quatro dimensdes estdo presentes nas Escolas
Profissionais do Ceara, orientadas pela TESE: a primeira, por ser derivada de uma
empresa multinacional brasileira — Odebrecht, hoje Novonor; a segunda, estd na
préopria sigla TESE: Tecnologia Empresarial Socioeducacional e através de um dos
conceitos bésicos, que ja foi analisado: niveis de resultados; e a quarta, com a
disciplina de Empreendedorismo presente como unidade curricular no fluxograma dos
cursos técnicos oferecidos pela referida Escola. Trata-se de tornar paradigmatico o
gerenciamento empresarial, oferecendo uma mercantilizacéo da vida social como um

todo.

A presenca do gerenciamento empresarial na educagdo torna-se mais
compreensivel, principalmente a partir dos anos 1990 no Brasil, na relacdo do pais
com o Banco Mundial. Para Lopes e Caprio, 0 Banco Mundial, concebido em julho de
1944 na Conferéncia de Bretton Woods, passou, a partir dos anos 1990, contribuir na
construcdo de politicas educacionais de paises em desenvolvimento, dentre eles o
Brasil. Dentre as varias medidas propostas destacam — se as reformas educacionais
tendo como énfase a melhoria dos rendimentos escolares, capacitacdo de
profissionais da educacdo em aspectos administrativos e descentralizacdo das
instituicbes, sendo elas mesmas responsaveis pelos seus resultados. (LOPES,
CAPRIO, 2008). Nessa perspectiva, modelos como a das Escolas Profissionais do

Estado do Ceara sdo a consolidacéo dessas politicas educacionais.

Até o presente momento foram utilizados os termos ideologia, da
competéncia, ideologia da profissionalizacdo e ideologia neoliberal sem a devida
definicdo do que vem a ser ideologia. Trata-se de um dos temas de maior discussao

no pensamento sociologico. A palavra ideologia, utilizada pela primeira vez pelo
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filésofo francés Antoine Destutt de Tracy, que a definia como ciéncia das ideias. Para
ele, as ideias seriam processos naturais nas relacdes dos seres vivos com a hatureza.
Esse pensamento foi de grande influéncia para Auguste Comte. Napole&o Bonaparte,
por sua vez, deu a palavra ideologia uma conotagéo de ilusdo. Essa postura de
Bonaparte deve-se ao fato de Tracy ter participado da Revolucédo Francesa, mas nao

era favoravel ao governo napolebnico de entéo.

No entanto, foi com Karl Marx que houve uma maior andalise acerca do
conceito de ideologia. De certa maneira, ele concorda com Bonaparte, ao criticar
Tracy. Marx vé a ideologia como uma ilusdo. Em sintese, para Marx, com a divisdo do
trabalho, em especial a partir da industrializacdo, ha uma separacao entre producéo
material e producdo intelectual, também denominada de espiritual. Essa producéo
material intelectual pertence a classe dominante, que ao produzir as suas ideias as
transmitem como se fossem representantes de toda a sociedade, quando que na
verdade é apenas um aspecto da realidade, uma fracdo dessa realidade. Esse
conhecimento fracionado impede o proletariado em ter consciéncia de classe e uma

postura revolucionaria. (MARX, 2001).

No século XX, Louis Althusser compreendia a ideologia como uma maneira
de manter a dominagéo da classe dominante. Essa dominacgao seria concretizada a
partir do que se denomina Aparelhos Ideoldgicos de Estado, que para ele sdo um
certo numero de realidades que se apresentam sob a forma de instituicbes
especificas, quais sejam: religioso, escolar, familiar, juridico, politico, sindical, da
informacéo e cultural. (ALTHUSSER, 1980).

Para Nunes (1963), independentemente de ser conservadora, reformista
ou revolucionéria, as ideologias possuem trés func¢des sociais basicas: oferecer um
quadro de referéncia que possibilite tornar a realidade social compreensivel; gerar,
manter ou reforgcar a coesao dos grupos sociais onde for implantada; e serem meios

para conservar ou transformar as realidades sociais.

Embora possua como referéncia o gerenciamento empresarial, a TESE € o
fundamento de um Aparelho ldeoldgico de Estado, que possui como objetivo néo
apenas formar méo de obra técnica para o mercado de trabalho do Estado do Cear3,

mas garantir a continuidade de relagdes de dominacé&o nas relacdes de trabalho, onde
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os profissionais técnicos sado os que desempenham func¢des, no plano operacional,

enguanto o trabalho intelectual fica reservado para o pessoal de nivel superior.

Outro conteudo ideoldgico no contexto da profissionalizagdo orientado pela
TESE ¢é a ideologia da meritocracia. No inicio desse topico, ao falar de educacao por
competéncias, o tema meritocracia foi citado pelo referido docente. H4 um

aprofundamento critico dessa ideologia:

[...] nés estamos falando de pessoas que vivenciam situacdes muito dificeis,
gue vivenciam muitas das vezes coisas que apenas adultos poderiam
vivenciar e que devem ser levadas em consideracdo pra que elas realmente
protagonizem, como eles gostam de falar, a sua propria histéria, né, entéo eu
acho assim que muitas das vezes a TESE se vé vazia de significado pra
esses estudantes, porque ela ndo parte de uma realidade palpavel, entdo
essa coisa da aprendizagem significativa, [...] (E1)

O termo meritocracia, que no sentido etimolégico significa poder do mérito,
e mérito como reconhecimento que torna uma pessoa digna de apreco, esta bem
relacionado com as ideologias da competéncia e da profissionalizacdo. Significa que,
de acordo com esse termo, um individuo com muito esfor¢co pode conseguir atingir os
seus obijetivos, sejam elas quais forem. Para isso acontecer, torna-se indispenséavel
um grande empenho por parte do estudante, no contexto das Escolas Profissionais
do Estado do Cear4d. O que a meritocracia ndo considera é o fendbmeno da
desigualdade social, onde as oportunidades de acesso ao conhecimento séo distintas

em relacdo as classes sociais.

Enquanto Emile Durkheim refletiu acerca de um sistema educacional com
uma proposta republicana, procurando garantir coesédo social, Pierre Bourdieu analisa,
ja no século XX, os desdobramentos desse sistema educacional ja consolidado,
analises essas que sao até hoje referéncia para estudos e pesquisas em Sociologia

da Educagéo nas mais diversas universidades. Afirma Bourdieu (2007):

[...] Ora, se considerarmos seriamente as desigualdades socialmente
condicionadas diante da escola e da cultura, somos obrigados a concluir que
a equidade formal, a qual obedece todo o sistema escolar € injusta de fato, e
gue, em toda sociedade onde se proclamam ideais democréticos, ela protege
melhor os privilégios do que a transmissdo aberta dos privilégios.
(BOURDIEU, 2007, p.53).
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Para Bourdieu (2007), o sistema educacional mantém a estrutura social.
Essa manutencéo ocorre a partir da transmisséo de capital cultural. Da mesma forma
que no sistema econdmico h4 um capital que esta relacionado com renda e salério,
h& no campo cultural, um capital cultural, que podem assumir trés formas: o
incorporado, onde néo é possivel a transmisséo, ou seja, o individuo precisa assimilar
esse conteudo; o objetivado, através de artefatos materiais, onde é possivel a
transmissdo; e o institucionalizado, através do diploma, onde a partir dai o capital
cultural pode ser convertido em capital econdmico, ocorrendo assim a manutencao

das posicdes sociais.

O estado incorporado € de fundamental importancia para o sistema
educacional. As classes sociais mais abastadas realizam amplos investimentos com
0 objetivo de as proximas geracdes garantirem as mesmas posi¢cdes na estrutura
social vigente. Para as classes sociais menos favorecidas ndo ha esse investimento,
0 que ocorre em diferencas na relacdo desses individuos em relacdo a escola, em
termos de posturas, linguagens e busca em relagcéo ao conhecimento formal escolar.
Essa disparidade torna-se mais evidente quando ocorre a expansdo massiva da

educacao basica.

Para Bonnewitz (2003), Pierre Bourdieu conclui que a instituicdo escolar,
ao invés de reduzir as desigualdades sociais, contribui para a reproducéo. A cultura
escolar ndo € neutra, ela possui como parametros culturais os valores da classe
dominante. Os critérios de avaliacdo sdo de acordo com esses valores, sendo dessa
maneira critérios sociais, e ndo pedagogicos. Essa imposi¢cdo da cultura dominante
para as classes populares ocorre a partir de uma violéncia simbdlica, com uma

extrema dificuldade desses segmentos em inserir-se no ambiente escolar.

Com o maior desenvolvimento da industrializacéo e da urbanizagdo ha uma
maior demanda por escolarizacdo, tornando-se fundamental o estabelecimento de
sistemas educacionais para o atendimento dessa demanda. Mas essa ampliacédo da
educacao basica nao resulta em uma democratizacao da educacao. Por ser norteada
pelos principios da classe dominante, os pertencentes as essas camadas sociais terao
os rendimentos almejados pela escola. As classes populares, como néo tiveram ao
longo dos seus respectivos processos de socializagédo a formagao para esse sistema,
nao conseguem alcancar os resultados estabelecidos, porque para Bourdieu nao

basta apenas a inser¢éo no sistema escolar, mas a assimilacéo das praticas e habitos
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da classe dominante, que sdo os elementos norteadores do sistema educacional,

elementos esses que a escola defende. (BOURDIEU, 2007).

No contexto do Estado do Cearda, com as Escolas Profissionais, ha um
empenho em ofertar uma educacéo basica mais intensa para as classes populares,
mas com uma orientacdo do gerenciamento empresarial, visando aumento nos niveis
dos resultados em profissionalizagdo e em conhecimento propedéutico. Com o
objetivo de garantir uma maior absor¢cdo do estado incorporado a setores
anteriormente marginalizados, a referida politica educacional cearense utiliza
métodos empresariais, utilizando da descentralizacdo como forma de controle social

acerca das Escolas Profissionais que nao atingem os resultados estipulados.

E para a concretizacdo de um estado institucionalizado, através do diploma
de educacdao técnica e consequente possibilidade de transformar essa certificacdo em
atividade econdmica, ocorre um processo de taylorizacdo do ensino médio. Tanto no
ambiente francés como no brasileiro percebe-se que a educacao basica publica nao
utilizam principios democraticos para a reducdo das desigualdades sociais, mas a
absorcdo de elementos da iniciativa privada para reforcar elementos da cultura
dominante, como a questao linguistica, aptiddo em ciéncia e tecnologia e a busca por
aprofundamento dos estudos no ensino médio em instituicées de ensino superior, que
no Brasil é a cultura do bacharel, presente desde o periodo imperial, sendo um trago

cultural que prevalece no Brasil republicano.

A superacdo das desigualdades sociais ndo ocorre apenas com a
ampliacdo do sistema escolar, nem tampouco com reformas curriculares, ainda que
se utilize metodologias empresariais. Além de reformas educacionais, sao
fundamentais também reformas sociais, com um maior acesso aos mais variados tipos
de capitais, sejam eles econdmicos ou culturais, aos mais variados segmentos da
sociedade, algo ainda a ser concretizado na realidade social, econdmica e politica

brasileira e cearense.

Ao abordar a questao da desigualdade social na modernidade, cujo padréo
sdo os das classes sociais, torna-se fundamental expor uma definicdo acerca de
classes sociais. Inicialmente, classe social um item fundamental no estudo da
estratificacdo social, que € uma divisdo em camadas, onde nessa divisdo ha uma

distribuicdo desigual de vantagens e recursos. Os critérios para 0s parametros para
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essa divisdo em camadas dependem do pensador. Karl Marx argumentava que as
divisdes em classe tém como fundamento as relacdes entre os individuos e 0 processo
de producdo. Sob o capitalismo, h4 duas classes sociais basicas: burguesia —
proprietaria dos meios de producéo — e proletariado — detentor da forca de trabalho,
embora existam outras. Max Weber, por sua vez, afirma que as desigualdades sociais

se manifestam em trés dimensdes: classe, poder e prestigio. (JOHSON, 1997).

Apesar de suas divergéncias teoricas, ambos enfatizam a questdo das
analises sociais a partir do conflito. Marx destacando a importancia da posi¢ao social
no sistema econdmico, enquanto Weber afirma haver, juntamente com a classe social,
a dimenséo do poder politico e status das classes, ou seja, a predominancia referente

a ser pertencente a uma determinada classe social.

Pierre Bourdieu procura realizar uma categorizacdo acerca da
desigualdade social. Conforme abordado anteriormente, além dos capitais econdmico
e cultural, h4 também o social e simbdlico. Na avaliagdo de Bonnewitz (2003), para
Pierre Bourdieu, a sociedade é um conjunto de campos sociais, € nos Varios campos
existentes ha disputa entre as classes sociais. Nessas disputas leva-se em
consideracdo a quantidade de capital que os individuos possuem. E uma busca por
sintetizar e ir além das concepcdes de Marx e Weber, destacando outras formas de

conflito.



56

6 CONSIDERACOES FINAIS

A TESE (Tecnologia Empresarial Socioeducacional) das Escolas
Profissionais do Estado do Cear4, possui como um dos seus objetivos ofertar uma
modalidade de Ensino Médio articulado com o Ensino Técnico Profissionalizante, com
uma proposta de proporcionar uma outra orientacdo de ensino publico no referido
Estado.

Embora tenha como um dos conceitos fundamentais a descentralizacao,
ela de fato pouco é vivenciada, porque ha toda uma centralizacdo a partir da
Secretaria da Educacéo (SEDUC) em torno dos procedimentos a serem realizados. A
descentralizagcdo, nesse sentido, € apenas para atingir, a nivel local, o que ja foi
estabelecido pelo Estado.

A Educacdo Profissional constitui em uma etapa fundamental para o
desenvolvimento do estudante, tanto em relacdo em iniciacdo as atividades
profissionais, bem como possibilita orientagbes para uma posterior continuidade de
estudos no Ensino Superior. A intensidade nessa admissdo nas Universidades
Publicas comprova uma continuidade na concepcao do ensino secundario como uma
etapa preparatdria para o Ensino Superior, reforcando uma concepc¢ado existente
desde o Brasil Império, a da cultura do bacharel. Ainda que seja com a meta de reduzir
a desigualdade social em relacdo ao acesso ao Ensino Superior, contudo essa
reducdo nao € orientada pela nocdo de coeséo social, mas sim pela metodologia de

trabalho empresarial, com a ideia de produtividade.

A Escola Profissional do Estado do Ceara, por ser uma instituicdo social
publica, ndo pode ser orientada pelo gerenciamento empresarial. Uma empresa tem
como objetivo interesses individuais, como lucro, expansédo de suas atividades e
sobrevivéncia no setor em que desenvolve as suas atividades. O Estado, na
perspectiva de Durkheim, tem como objetivo atender aos interesses coletivos e de

manter a coesao e a estabilidade sociais.

Embora o pensamento de Bourdieu comprove que o sistema educacional
mantém as desigualdades sociais, contundo essa proposta de reforma educacional

por outros parametros que nao seja a da eficiéncia e da eficacia ainda é relevante e
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necessaria, principalmente apos a Pandemia pelo novo coronavirus. O que ficou
evidente no periodo € uma preocupacao dos sistemas de ensino com a burocracia e
com a formalidade, desconsiderando a desigualdade social em relagcdo ao ensino
remoto, bem como negligenciando outros elementos presentes no cotidiano dos
estudantes, como 0s impactos sociais, econdmicos e emocionais dos mesmos no

contexto pandémico.

A tecnologia empresarial, a énfase no conhecimento cientifico e técnico
demonstram também a questéo ideoldgica: ideias como meritocracia, competéncia e
qualificacdo sdo elementos de uma classe dominante, que a partir de Instituicées
Sociais como a Escola procura difundir como um elemento geral, que represente algo
legitimo e valido para toda a sociedade, mas que na verdade é uma realidade para
alguns segmentos da populacdo, em especial no contexto brasileiro, com o destaque

para a Regido Nordeste.

A manutencédo do gerenciamento educacional no contexto brasileiro em um
periodo de governos considerados progressistas — em 2008 Luis Inacio Lula da Silva
era Presidente da Republica (PT) e Cid Ferreira Gomes (entdo no PSB) era
Governador do Estado do Cear4 — comprova a tese de Laval de que mesmo em
governos de esquerda a concepcao liberal permanece no planejamento educacional
e na educacdo publica, demonstrando a dificuldade em realizar transformacfes
referentes a nivel de ideias no setor publico, em especial no Brasil, pais que tem como
cultura politica a ideia de mudar conservando, ou seja, modificar sem realizar rupturas

profundas, mantendo elementos existentes de uma ordem social anterior.

O Ensino de Sociologia, no contexto da Educacéo Profissional, pode ser
utilizado tanto para promover a coesao social como também a de destacar os
elementos conflitantes nessa mesma sociedade. Ao destacar que ha interesses
coletivos, que sao superiores aos interesses privados, propde-se uma concepgao de
vida coletiva, que reflete também nas Instituicbes Sociais, dentre elas o Estado. Por
outro lado, ao afirmar que ndo ha dom, e que os critérios de avaliacdo da Escola nao
séo técnicos, mas sociais, ha uma exposi¢do de elementos divergentes e que ha

conflitos de interesse no ambiente escolar.

O Ensino de Sociologia nas Escolas Profissionais do Estado do Ceara

possui ainda uma outra questédo a enfrentar, que ndo é especifica dessa instituicao,
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mas que se fara presente nas demais Escolas de Ensino Médio, que € a Reforma do
Ensino Médio. Aprovada em 2017, e que iniciara a sua implementacdo em 2022, ndo
possui de fato um carater inovador. Como foi exposto, diminui¢do de carga horaria de
Ciéncias Humanas e aumento da carga horaria das disciplinas técnicas ja foi realizada
durante o Regime Militar. Trata-se de mais uma objecdo ao Ensino de Sociologia no
contexto escolar: além de questionar as ideologias da profissionalizacdo e da
competéncia, havera que lidar com a questdo da legitimidade enquanto unidade
curricular nas Escolas, ja que a referida reforma promoveu uma flexibilidade nas
unidades curriculares, promovendo uma descentralizacdo em relagcdo ao curriculo
escolar, em termos de organizacdo e carga horaria. Essa descentralizacdo sera

realizada pelas Unidades da Federacéo e por cada Escola.

Com relacédo a TESE, embora tenha sido elaborada em 2008, em um outro
contexto, é de certa maneira uma precursora, no aspecto ideolégico, da Reforma do
Ensino Médio de 2017. As possiveis alteracdes no referido documento ainda néo
foram realizadas, e as modificacdes existentes s6 poderdo ser analisadas ap0s as
devidas observacGes e em futuras pesquisas e estudos, tanto no aspecto poés -
Reforma do Ensino Médio como também no contexto pds pandémico e as

consequéncias disso em Ensino Hibrido.
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APENDICE- ROTEIRO DA ENTREVISTA

1) Na sua opinido, qual a importancia da Sociologia no Ensino Médio?

2) Em seu entendimento, qual a importancia do Ensino Médio com formacéo técnica?
3) Qual a sua visao sobre a utilizacdo da TESE para o estudante do Ensino Médio?
4) Como vocé vivencia a TESE na sua pratica em sala de aula?

5) Os conteudos de Sociologia facilitam ou ndo o ensino dos principios da TESE? De

que forma?



