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RESUMO

Este texto apresenta os resultados da pesquisa realizada no campo da avaliacdo de politicas
publicas, especificamente das politicas educacionais. Explicita-se a contribuicdo do ensino
aplicado na politica de educacéo profissionalizante integrada ao ensino médio do estado Ceara
no tocante ao resultado do desempenho da aprendizagem dos alunos nas avaliagOes externas,
como a do Enem, em ambito nacional, possibilitando o ingresso dos jovens na universidade.
Realizou-se, inicialmente, pesquisa documental acerca dos documentos orientadores que
regem o ensino realizado nessas instituigdes para um estudo sobre a proposta implementada
nas escolas estaduais de educacdo profissional do Ceara. A partir dessas agdes, aplicamos
questionarios voltados a gestdo, docentes e discentes da EEEP Adriano Nobre. A ideia foi
compreender como esse novo tipo de ensino médio tem ajudado os jovens egressos quanto ao
sucesso alcancado nas avaliagbes externas. Os documentos revelam uma proposta de
preparacdo para o trabalho e formacdo humanizada como principios basicos na realiza¢do da
oferta de ensino nas EEEPs no Ceara. Destacamos como 0S Novos conceitos se integram nesse
processo de ensino e aprendizagem e direcionamos o olhar na ressignificacdo da educacao
profissional, que a partir da reestruturacdo produtiva vem sendo reorganizada. Para tanto,
buscamos entender esse modelo de formagdo aplicado nas referidas escolas a partir da
trajetoria historica da educagdo profissional em nosso pais. A reorganizacdo curricular nessas
escolas e as modificacdes pedagdgicas/didaticas da atual Politica de Educacdo Profissional
Integrada ao Ensino Meédio no estado do Ceara é investigada pela percepcdo dos sujeitos
contemplados por ela no contexto da EEEP Adriano Nobre. Nesta pesquisa, trabalhamos
especificamente em uma escola do interior do Ceara, municipio de Itapagé, que vem ao longo
dos altimos dez anos alcancando destaque nas avaliagfes externas. Nesse processo, observou-
se a organizacdo do ensino atraves de seu projeto politico pedagdgico, plano de acéo,
planejamento e execucdo de aulas, além de acOes realizadas em consondncia com as diretrizes
norteadoras que orientam essa politica atualmente no pais e, em especial, no Ceara, e que vem
alcancando resultados significativos, como crescimento no desempenho nas avaliagbes do

Spaece e SAEB e o crescimento do nimero de jovens egressos na universidade.

Palavras-chave: politica educacional; ensino meédio; educacdo profissional; formacéo

integral; ensino.



ABSTRACT

This text presents the results of research carried out in the field of evaluation of public
policies, specifically educational policies. The contribution of teaching applied in the
vocational education policy integrated to secondary education in the state of Ceard is
explained in terms of the result of student learning performance in external assessments, such
as the Enem, nationwide, enabling young people to enter university. Initially, a documental
research was carried out on the guiding documents that govern the teaching carried out in
these institutions for a study on the proposal implemented in the state schools of vocational
education in Ceara. Based on these actions, we applied questionnaires aimed at the
management, professors and students of EEEP Adriano Nobre. The idea was to understand
how this new type of secondary education has helped young graduates regarding the success
achieved in external evaluations. The documents reveal a proposal for preparation for work
and humanized training as basic principles in carrying out the teaching offer at the EEEPs in
Ceara. We highlight how the new concepts are integrated in this teaching and learning process
and we focus on the redefinition of professional education, which has been reorganized from
the productive restructuring process. Therefore, we seek to understand this training model
applied in these schools from the historical trajectory of professional education in our country.
The reorganization of the curriculum in these schools and the pedagogical/didactic
modifications of the current Policy of Professional Education Integrated to High School in the
state of Ceard is investigated by the perception of the subjects covered by it in the context of
EEEP Adriano Nobre. In this research, we work specifically in a school in the interior of
Ceara, in the municipality of Itapagé, which has, over the past ten years, achieved prominence
in external evaluations. In this process, the organization of teaching was observed through its
pedagogical political project, action plan, planning and execution of classes, in addition to
actions carried out in accordance with the guiding guidelines that guide this policy currently
in the country and, in particular, in the Ceara, and which has been achieving significant
results, such as growth in performance in the evaluations of Spaece and SAEB and the growth

in the number of young graduates at university.

Keywords: educational politics; high school; professional education; comprehensive training;
Teaching.
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1 INTRODUCAO

Nesta pesquisa foi realizada uma analise da atual Politica de Educacédo
Profissional Integrada ao Ensino Médio no estado do Ceara, na perspectiva de um plano
educacional de ensino que vem ao longo dos anos alcancando resultados inéditos pelas
escolas regulares, plano esse que alia formagdo humana e preparacdo para o trabalho. Nesse
sentido, buscou-se entender como esse tipo de ensino contribui para a formacao dos alunos
beneficiarios da atual Politica de Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio em nosso
estado.

Em tal sentido, reitero’ percepcées que construi ao longo de minha vida estudantil
e trajetoria profissional na educacdo publica como professora e, posteriormente, como gestora
de escola regular de ensino medio no Ceara. Movida por inquietacdes resultantes de minha
experiéncia como docente, pois a realidade do trabalho escolar, por vezes, parecia-me
ineficiente (por mais que nos esfor¢assemos, a aprendizagem de nossos alunos nao atingia o
nivel que desejavamos). Importante notar que raramente tinhamos alunos concludentes da
educacdo basica (nivel médio) que conseguissem chegar a universidade, ou mesmo melhorar
indices de proficiéncia em avaliagbes externas, parecia que essa realidade era normal.
Quando tinhamos um ou outro que conseguia chegar ao ensino superior, era motivo de muita
festa, isso me angustiava.

Propusemos realizar este trabalho a fim de contribuir com uma producdo cientifica
que possibilite novos olhares acerca desse debate, que ndo concebesse como normal a escola
ndo atingir seu objetivo maior, que é alcancar um bom nivel de desenvolvimento desejado
para aprendizagem. As inquietacdes as quais me referi, como a ineficiéncia do ensino das
escolas regulares no que diz respeito ao nivel de aprendizagem, deram origem a esta pesquisa,
e surgiram desde a época em que lecionei a disciplina de histdria no ensino médio, quando
pude entdo conhecer 0s anseios e necessidades mais urgentes de jovens que ali estavam numa
escola onde a precariedade e um ensino mecanizado era despercebido e pouco questionado.

Importante ressaltar que, como filha de professora, o universo da educacéo sempre
foi 0 meu mundo, isso me permitiu desde cedo conhecer o ambiente escolar. Desde crianca, ja
observava relatos de minha mae, as queixas dela eram frequentes em relagédo a perspectiva de

vida dos alunos, isso na década de 1980, ja ouvia muito minha ela falar que ndo sabia mais o

! Nesta primeira parte do texto optamos por utilizar a linguagem em primeira pessoa do singular por se tratar de
motivagOes e memorias pessoais da pesquisadora. A partir do capitulo seguinte, utilizamos a linguagem em
primeira pessoa do plural.
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que fazer para que os alunos se interessassem pelas aulas, pois mesmo sendo professora
leiga®, j& percebia a deficiéncia do ensino.

Quando criancga, comecei a frequentar as aulas ja no ensino fundamental, pois nao
tive a oportunidade de estudar na educacdo infantil. Iniciei no primeiro ano, ao avancar ja
tinha a nocéo de ensino, logo comecei a ajudar minha méae com seus diarios de classe, ja sabia
como era fazer um plano de aula e como era feita a corregéo de atividades. Assim, mesmo
antes de me tornar professora ja conhecia a dindmica escolar de ensino.

Nessa partilha de experiéncia com minha mae ela me passava a sensacdo de que
havia uma luta muito grande dos educadores, tanto no sentido de motivar seus alunos como
em lutar por condi¢cdes melhores para a educagao em si, pois em sua época ndo havia politicas
publicas nesse sentido, a educacdo, no ensino fundamental e médio, era um ensino
generalizado, como se fosse apenas mais uma fase da educacdo basica, a qual ndo oferecia
possibilidades aos jovens. Em meu ensino médio, por exemplo, 0 magistério, os alunos nao
dispunham sequer de livros, isso na década de 1990. Naquele periodo ja era possivel perceber
gue aquele ensino nédo apresentava oportunidades de desenvolvimento aos alunos, era seco,
sem nenhum diferencial, ou seja, ndo preparava para o0 mundo do trabalho, tampouco para a
vida.

Inspirada no amor pela docéncia que minha mae, apesar das dificuldades,
demostrava, decidi seguir seus passos e me tornar professora. Minha primeira experiéncia foi
como professora leiga, pois tinha apenas o ensino médio magistério, o curso de graduacdo
veio num programa especial para formacédo de professores, que, no meu caso, foi através da
Universidade Vale do Acaral (UVA). Cursei Licenciatura Plena em Pedagogia, que era
ofertado nos municipios que aderiam ao programa, e funcionava nos periodos de férias e
finais de semana.

Ali se fortaleceu meu encantamento com a educacao, a cada dia tinha mais certeza
de minha profissdo, entendi desde aquele momento o quanto a educacdo podia ser
transformadora. A leitura de Paulo Freire, com suas ideias de educacéo libertadora, fez-me
ver a educacdo com um olhar ainda mais humanizado, porém, ao tempo que me
conscientizava disso, percebia 0 quanto o ensino, especialmente a educacdo basica, era falho e
que havia, ainda, um caminho longo a ser percorrido. Determinada em minha formacéo

profissional, cursei disciplinas extras como apostilamento® na disciplina de histéria, para que

2 Professoras sem a formagdo inicial em Magistério.
® Anotacdes no verso do diploma ja registrado, que dizem respeito a identificagdo do diplomado ou & atribuicio
de habilita¢do, linha de formacéo ou énfase.
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pudesse lecionar em toda a educacdo béasica, inclusive no ensino médio; em seguida,
especializacdo no ensino de historia, o que me fez aprofundar na area. Esse processo de
amadurecimento em minha profissdo me conduziu a gestdo escolar, 0 que me permitiu um
olhar global acerca do processo de ensino e de aprendizagem, inclusive o quanto as questdes
estruturais influenciavam no ensino. Nesse periodo desperta em mim o desejo em relacéo a
pesquisa e conhecer os fatores determinantes nesse processo.

Durante a minha experiéncia docente no ensino médio como professora de
historia, questionava-me sobre a falta de perspectiva dos jovens estudantes, 0s quais nao
vislumbravam muito além da conclusdo do ensino médio. Estavam na escola como forma de
satisfazer a familia, que apresentava um discurso de que 0s mesmos deveriam concluir o0s
estudos, no caso o ensino médio, ja que a realidade ndo permitia outros caminhos a ndo ser a
busca por um meio de sobrevivéncia. Sentia, nos programas de ensino e curriculo escolar, a
caréncia de uma formacdo mais solida para esses alunos, um ensino que trouxesse algo
concreto as suas vidas, pois aquele ofertado ndo conseguia abranger as necessidades dos
estudantes, que se encontravam alheios a sociedade em que viviam e ao contexto no qual
estavam inseridos.

ApoOs uma experiéncia de oito anos como docente, tive a oportunidade de exercer
0 cargo de gestora, 0 que me possibilitou uma visdo mais ampla acerca desses
questionamentos. Como diretora de uma escola regular de ensino médio, pude perceber que a
problematica era maior do que imaginava e, por vezes, questionei sobre as condicdes
estruturais e didatico-pedagogicas das escolas. Sobre até que ponto essas questdes interferiam
na perspectiva de futuro dos jovens que ali passavam? Até que ponto a escola poderia
contribuir para que 0s mesmos avangassem na vida académica e/ou encarassem o mercado de
trabalho para além da realidade em que viviam, com preparacdo mais sélida e humanizada?

As limitacGes eram enormes, por mais que tivéssemos boa vontade, as barreiras
eram gigantes, sobretudo a financeira e estrutural, para a realizacdo de projetos e programas
que fortalecessem o ensino. Angustiava-me ver esses jovens concluirem essa etapa de ensino
e ndo fazerem mais nada além de ajudar seus pais nos afazeres cotidianos ou aceitar um
subemprego como meio de sobrevivéncia, assim como também me angustiava pensar numa
escola que ndo apresentava um projeto para juventude.

Na década de 1990, época em que me formei e iniciei minha vida como docente,
essa realidade era comum, com raras excegdes, a realidade socioecondmica e 0 contexto
social, os quais as familias estavam inseridas, ndo permitiam que esses jovens vislumbrassem

algo diferente, isso era algo cultural, as familias achavam isso normal.
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No ano de 2008, quando surgiram as escolas de educacdo profissional no estado
do Ceard, foi inevitavel as comparacGes sobre o modelo estrutural e organizacional dessas
escolas em detrimento das escolas regulares. Como gestora, incomodava-me bastante que na
mesma rede de ensino houvesse normas e condic¢des diferenciadas entre escolas do mesmo
nivel, como, por exemplo, a autonomia de selecionar alunos e o tempo integral, que no caso
das escolas regulares era de 4 h/a diarias e nas escolas estaduais de educacdo profissional
(EEEPS) é de 7h/a.

Com o tempo e o0 avango da implantacdo das EEEPs no estado, fui me deparando
com relatos espontaneos de gestores e egressos dessa modalidade no meio em que atuava
como diretora, os quais salientavam o ensino eficiente dessas instituigdes como o diferencial
que impactava a aprendizagem e a vida dos alunos, proporcionando-lhes melhorar seu
desempenho escolar. Nesse periodo (2009 a 2015) em que fui gestora, comecei a me
interessar em entender como essas escolas estavam conseguindo algo que a escola regular ndo
conseguira alcancar: o que as mesmas tinham que faltava nas regulares?

A primeira coisa que percebi foi que nelas havia uma politica de ensino diferente
do curriculo das regulares, o qual era tido como diferencial, segundo colegas gestores e
egresso. Propus-me a conhecer melhor essa proposta de ensino em seus documentos oficiais,
assim como também as metodologias aplicadas nas EEEPs, procurando entender de que
maneira esse novo modelo de ensino influenciava na trajetéria estudantil e na vida dos
sujeitos beneficiarios.

A curiosidade me fez pesquisar os documentos que regiam essa politica, que
regulamentam e orientam o ensino dessas instituicdes. Ao progredir nas leituras, chamou-me
a atencdo os objetivos adotados pela Secretaria da Educagdo e Coordenadoria de Educacgao
Profissional, segundo “Relatorio de Gestdo: O fazer e o pensar da educacdo profissional no
Ceara 2008-20014”, a concepcao de um projeto de ensino que priorize a formacdo humana e
considere que a formacao integral é pressuposto para o processo educacional, tendo como um
fundamento embasador o trabalho como principio educativo, em que, segundo Manacorda
(2019), a pedagogia marxista afirma que o processo educativo é embasado no trabalho, o qual
entende que o ser humano € produtor de sua realidade, o que teoricamente diverge da ldgica
do capital e sua l6gica produtiva.

Ao iniciar a pesquisa documental, percebi que, apesar dessa proposta de
implantacdo de ensino ter como base da curricular proposta essa concepgéo de trabalho como
principio educativo, essa mesma proposta contempla preparacdo para o trabalho numa

dindmica orientada pelo modelo de gestdo Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE),
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proposta de gestdo escolar fundamentada no modelo gerencial empresarial, especificamente
baseado na Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO), uma sintese de planejamento
estratégico para resultados. Decidi que minha pesquisa de mestrado seria no sentido de
compreender que contribuicdo esse ensino que contempla tais conceitos, entendidos como
antagdnicos, convergem na dindmica didatico-pedagdgica e como esse trabalho influencia no
desenvolvimento da aprendizagem e desses estudantes.

Levando em consideracdo a implantacdo dessa politica de educacdo no estado do
Ceard, decidi que meu objeto de pesquisa teria como propésito compreender qual a
contribuicéo desse projeto de ensino utilizado na politica que assegura a existéncia das EEEPs
no cotidiano dos estudantes que passam por essa experiéncia para a Secretaria da Educacgéo do
Estado do Ceara.

Como o numero de EEEPs é elevado, torna-se inviavel uma pesquisa mais ampla,
por isso, levando em consideracdo o tempo de execucao da pesquisa e devido as limitacdes do
cotidiano, optei por limitar meu campo de pesquisa a uma instituicdo localizada no interior do
Ceara, a EEEP Adriano Nobre, no municipio de Itapagé, uma das primeiras onde foi
implantada essa politica. Essa escola vem alcancando destaque, apresentando indices do
Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacido Basica do Ceard (SPAECE), Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) e Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), inclusive em &mbito nacional. Na ultima edigdo, antes da pandemia, dos 142
estudantes que concluiram o ensino médio em 2019, 109 ingressaram na universidade através

das notas obtidas no Enem, ficando atras apenas do Colégio da Policia Militar de Fortaleza.
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Figura 1 — Desempenho no Enem 2019
Desempenho Enem

Dados liberados pelo Inep apontam quais os indices
alcancados por escolas de todos os estados do Brasil na
edicdo 2019
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Nesta andlise foram excluidas as escolas com menos de
10 participantes no Enem e as que menos de 50% do
total de estudantes fizeram a prova.

Ranking

Até 2015, o Governo apresentava os resultados com a
média das notas alcangadas. A partir de 2016, passou a
divulgar os dados brutos para desestimular a pratica de
ranking escolares.

E

Resultados

I

Dentre as 10 escolas do Brasil que tiveram o melhor
desempenho no Enem na edicao do ano passado, ha
quatro escolas particulares de Fortaleza. Duas ocupam o
1° e 2° lugares.

—_ Numeros
|0 2O
= 329.251 106.505
estudantes do estudantes eram da
Ceard se inscrevem 32 série do ensino
no Enem 2019 médio e da Educaciio
de Jovens e Adultos da
rede publica

Desempenho das escolas publicas no Ceara

Nome da Escola Municipio Médiaprova Media
objetiva prova
redagdo

Coldgio Militar de Fortaleza 61557 776,11

Fortaleza

EEEP Adrianc Nobre Itapajé 581,46 791,83

EEEP Professor

Walquer Cavalcante Russas 579,99 787,29

Maia

Colégio da Policia

Militar do Cears Fortaleza 574,89 804,16

EEEP Professora Lysia

Pimentel Gomes Sobral 573,08 852,32

Sampaio Sales

Colégio Militar do

Corpo de Bombeiros Fortaleza 572,87 769,4

EEEP Jose Vidal Alves Canindé 570,04 802,94

Colégio da Policia

Militar Sede Juazeirodo  Juazeiro do Norte 564,00 796,78

Norte

IFCE - Campus Taua 562,05 753,55

EEEP Professor

Antonio Vaimirda Siva  C2uca s61.36  7r4n8
Fontes: Inep/Seduc CE Diario do Nordeste

Fonte: Inep/Diario do Nordeste.

Organizei esta pesquisa de forma a apresentar um breve histérico da educagédo
profissional no Brasil, visando a compreensdo da evolugdo e 0 contexto que proporcionou a
implantacdo do modelo de Politica de Educacéo Profissional Integrado ao Ensino Médio no
Estado do Ceard, para entdo apresentar a proposta pedagdgica aplicada nas EEEPS e iniciar o
processo de analise da préatica pedagdgica da escola escolhida como lécus, realizar entrevistas
com os atores envolvidos e entdo pensar teoria e pratica na execugdo da politica.

Nesta pesquisa, foram analisados os fatores determinantes desse processo de

ensino que possibilitam aos jovens estudantes avancos significativos na aprendizagem, como
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0 ingresso de uma parte significativa de jovens egressos na universidade. Nesse processo de
pesquisa, foi observado, de acordo com falas de sujeitos, que o ensino ofertado nas EEEPs
compreende uma politica educacional aplicada, na qual referencia uma educacgédo que prepare
o individuo para sua vivéncia em sociedade, de forma a dominar as tecnologias da atualidade
necessarias a sua inser¢cdo no mundo do trabalho e o avango em estudos posteriores, assim
como também a humanizagdo do educando no sentido de uma educacdo que sensibilize esses
jovens para as questdes sociais.

Para se chegar aos resultados, foram pesquisados gestores, docentes e discentes
através de questionarios semiestruturado que possibilitassem aos entrevistados expor suas
percepcdes acerca da experiéncia vivenciada, propiciando ao presente estudo a compreenséo

do todo no que diz respeito ao processo de ensino que é ofertado na escola.
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2 DESENHO TEORICO-METODOLOGICO DA PESQUISA

O papel que a educacdo exerce perante o desenvolvimento de uma sociedade é
motivo de debate entre especialistas, ja que esse geralmente esta relacionado ao modo de
producdo, e no processo educacional hd sempre um questionamento sobre qual orientagdo de
ensino seguir, sobre qual seja a preparacdo primordial: para a cidadania ou para o mercado de
trabalho? Por, teoricamente, vislumbrarem objetivos diferentes, esses conceitos de cidadania e
trabalho ndo caminham na mesma direcdo, especialmente no tocante as questdes de ensino
profissionalizante.

O Estado brasileiro, em sua génese, denota um ensino voltado as necessidades de
mercado, um ensino mecanizado, deixando evidente a caréncia de um curriculo que ndo
prepara para a vida em sociedade, especialmente da educacdo basica, que contemple uma
formacdo que valorize ndo s6 o ensino propedéutico, ou seja, um ensino preliminar para
estudos posteriores, mas que va além da formacdo bésica por contetdos, possibilitando ao
estudante uma compreensdo maior de sua realidade, fornecendo-lhe habilidades técnicas e
conscientizacdo essenciais para sua vida em sociedade, reconhecendo-se como cidadao.
Importante ressaltar, como ja dizia Paulo Freire (1996), que ndo existe ensino sem
aprendizagem, portanto entendemos que a proposta de ensino que se oferta em uma
instituicdo é determinante para a aprendizagem, pois se 0 estudante ndo aprende, ndo podemos
dizer que houve ensino.

Nessa perspectiva, a utilizacdo de um plano de trabalho de cada instituicdo, o que
é uma realidade nas EEEPs, define que tipo de ensino deve ser aplicado de acordo com seus
objetivos. Esse plano nas EEEPs é o que direciona o trabalho realizado por todos que
compdem a comunidade escolar, nesse caso cada ator educacional tem um papel a
desempenhar na proposta de ensino-aprendizagem. Essa proposta de ensino se destaca por ser
uma realidade nova nas instituicdes de ensino médio, pois a escola regular ndo dispunha dessa
tecnologia educacional, como é chamado atualmente nas EEEPSs esse plano de trabalho.

Essa proposta revela um novo olhar em relacédo ao processo educacional no Brasil,
o qual passou por transformac@es a partir da década de 1990 Por ocupar destaque importante
nas transformacgdes da sociedade contemporanea, a educagdo se tornou pauta permanente na
elaboracdo e implementacdo de politicas publicas, sendo, inclusive, considerada essencial nos
projetos de globalizagdo das agéncias multilaterais que financiam paises em processo de
desenvolvimento. O processo ensino-aprendizagem, por ser algo que esta sempre em

evidéncia nas questdes politicas e econdmicas, evoca um olhar diferenciado sobre as questdes
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pedagogicas de ensino, as quais sdo diretamente afetadas nessa nova contextualizacdo que

envolve o processo educativo.

A literatura internacional, retomando aspectos da Teoria do Capital Humano, muito
em voga nos anos 1970 — e, como vimos, com forte presenca nas politicas
educacionais do regime militar -, afirmava ser a educacdo um dos principais
determinantes da competitividade entre paises. Alegava-se que o novo paradigma
produtivo demandava requisitos diferenciados de educacdo geral e qualificacdo
profissional dos trabalhadores. Iniciou-se entdo uma polémica em torno de
explicagcBes que davam como inexoravel a apropriacdo dos avancos da tecnologia
em todas as esferas. Disseminou-se a idéia de que para “sobreviver” a concorréncia
do mercado, para conseguir ou manter um emprego, para ser cidadao do século XXI,
seria preciso dominar os codigos da modernidade (SHIROMA; MORAIS;
EVANGELISTA, 2007, p. 47).

Assim, como instituicdo socioeducativa, esse papel tem sido questionado, pois
geralmente essas transformac@es decorrem, dentre outros fatores, da reestruturacdo do sistema
de producdo e desenvolvimento econdmico, 0 que remete diretamente ao conceito da
ideologia neoliberal, um sistema mundial autorregulado, que teoricamente tem como foco a
preparacdo de méo de obra, priorizando a producdo em detrimento da formag¢é&o humana.

A globalizacdo, ou mundializacdo da economia, como estratégia para manter
hegemonia do capitalismo impde aos paises que se encontram em diferentes situagdes a
necessidade de se adequar para manter ou alcancar o desenvolvimento; cabe a esses paises, de
acordo com suas necessidades, formular politicas econémicas e sociais que atendam aos
interesses hegemonicos.

Dentre essas politicas se destaca a educacional, dessa forma os paises ricos
formulam suas politicas educacionais atendendo, na maioria das vezes, aos interesses de
producdo e do mercado. Aos paises pobres cabe aceitar ajuda dos organismos internacionais
ligados ao capitalismo para financiamento e, em decorréncia disso, formular as politicas como
condicionantes a permanéncia dos mesmos na economia mundial. No livro “Educacédo
Escolar: estrutura, politicas e organiza¢do” (2003), os organizadores Libaneo, Oliveira e

Toschi relatam:

Os organismos multilaterais vinculados ao capitalismo, por sua vez, tratam de
politica educacional aos paises pobres. A principio, o interesse desses organismos
esteve voltado quase exclusivamente para otimizacdo dos sistemas escolares, no
intuito de atender as demandas da globalizagéo, entre as quais uma escola provedora
de educacdo que correspondesse a intelectualizacdo, do processo produtivo e
formadora de consumidores. Atualmente, além de empenhar-se na reformulagéo do
papel do Estado na educagdo, esses mesmos organismos estdo preocupados com a
exclusdo, a segregacdo e a marginalizacdo social das populagdes pobres, em razdo
de essas condicdes constituirem, em parte, fatores impeditivos para desenvolvimento
do capitalismo, ou melhor, serem uma ameaca a estabilidade e & ordem nos paises
mais ricos (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2003).
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Considerando esse raciocinio, entendemos que a partir do momento em que esses
paises aderem aos organismos multilaterais ja ndo cabe mais a si a decisdo acerca da direcdo
que suas politicas devem tomar, mas adapta-las as diretrizes dos organismos financiadores
para que assim integrem uma agenda mundial que visa a manutenc¢do da ordem vigente.

O Brasil ndo fugiu a essa logica mundial, e em meados da década de 1990 deu
inicio a inclusdo do pais a agenda dos organismos econdémicos multilaterais, que passaram a
nortear as politicas educacionais no pais; desde entdo, a educacdo brasileira tem passado por
grandes transformacdes. Politicas educacionais vém sendo implantadas por cada gestdo, as
quais cada uma com suas prioridades procurou elevar o desempenho educacional de crianca,
jovens e adultos desse estado com intuito de cumprir as metas estabelecidas.

Na década de 1990 o pais se vé no desafio de se adequar as novas tendéncias
educacionais mundiais com 0 objetivo de satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem
de acordo com a Conferéncia Mundial de Educacédo para Todos, também conhecida como
Conferéncia Geral da Unesco, ocorrida em Jomtien, na Tailandia, em 1990. Essa conferéncia
teve como objetivo principal nortear e definir as diretrizes das politicas educacionais nos pai-
ses periféricos, sendo aprovada por representantes de mais de cem paises e organizacdes ndo
governamentais (ONGS), que na época se comprometeram a aumentar a oferta da educacéo
bésica para a populagdo mundial num prazo de 10 anos (2000), fundamentados na ideia de
que esse nivel de ensino seria satisfatério as necessidades basicas de aprendizagem e
anunciava 0 novo papel que a educacdo passou a desempenhar, em ambito mundial, na
suposta sustentabilidade dos paises envolvidos com a agenda neoliberal.

Até entdo, ndo se registrava qualquer representacdo do Brasil nesses eventos,
porém em 1993 um novo encontro se realizou, dando continuidade aos debates em Jomtien.
Dessa vez se reuniram 0s nove paises mais populosos do mundo, entre 0s quais se incluia o
Brasil, encontro em que se reafirmaram o estabelecimento do ano 2000 como data limite para
o cumprimento de todas as metas de obtencdo da universalizacdo do ensino basico, por meio
da ampliacdo da oferta de vagas na educacdo elementar e nos programas de alfabetizacdo de
adultos, em articulacdo com a melhoria da qualidade dos programas de educacédo basica, do
treinamento e condicdes de trabalho do magistério, como da implantacdo de diferentes
reformas no ambito dos sistemas educacionais no Brasil.

No ano de 2000, ocorridos 10 anos da Conferéncia Mundial de Educacéo para
Todos, em Joimtien, na Taylandia, e seguindo a trajetoria e determinagfes das conferéncias,
aconteceu o Férum de Dakar, em Senegal, que contou com a participacdo de 180 paises e 150

ONGs, que reiteraram o papel da educacdo como direito humano fundamental e o designaram
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como a chave para 0 desenvolvimento sustentavel, a seguranca da paz e a sustentabilidade
dentro e fora de cada pais envolvido. Na ocasido, foi formulado um documento que considera
a educacdo o meio indispensavel para alcancar a participacdo efetiva nas sociedades e nas
economias do século XXI. O documento adverte que 0s paises ndo devem poupar esforgos
para atingir as metas de Educagdo Primaria Universal (EPU), afirmando que as necessidades
bésicas da aprendizagem deveriam ser alcancadas com urgéncia até 2015; para o Brasil, 0 ano
2022, bicentenario da independéncia do nosso pais, passou a se constituir a nova data limite
estabelecida para o cumprimento das metas.

Nesse contexto, a partir da Conferéncia Educacéo para Todos, inaugurou-se um
grande projeto de educacdo em nivel mundial. No Brasil, a reforma educacional iniciada nos
anos 1990 coincide com a reforma do Estado, que passa nesse momento por seu periodo de
redemocratizagdo ao mesmo tempo em que se articula a dindmica do capitalismo.

Diante desse cenario, o Estado acaba por determinar que o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) seja elaborado com base na Declaragao Mundial de “Educagdo para Todos”,
e de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n.° 9394/96, a
educagdo basica tem “por finalidades desenvolver o educando, assegurando-lhe a formacéo
comum indispensavel para o exercicio da cidadania, e fornecer-lhe meios para progredir no
mundo do trabalho e em estudos posteriores”.

O Estado brasileiro, dentro dessa nova premissa educacional, articulou e
implantou politicas para a educacdo que, nesse momento, passaram a ser orientadas como
estratégia para elevar o crescimento econémico do pais, melhorar a distribuicdo de renda e
reduzir as desigualdades sociais, sem, contudo, ultrapassar os limites estabelecidos pela
politica de ajuste econdmico, ja que o0 mesmo vinha passando uma redugdo dos gastos sociais
e flexibilizacdo do sistema educacional (SHIROMA; MORAIS; EVANGELISTA, 2007),
tendo em vista a introducéo do pais no mercado globalizado.

Diante dessa nova perspectiva de transformacdes, o sistema da educacgdo bésica no
Brasil teve que se adequar as novas diretrizes, em outras palavras, quem dita as regras € 0
mercado. Mediante a expansdo da ideia de que a educacdo seria a salvacdo para a crise
econbmica, diversos documentos por parte dos grandes organismos multilaterais foram
divulgados com base em diagndsticos, como também em solugdes que se adequavam a
situacdo do Brasil. A implantacdo desse ideério teve inicio no pais com o governo de
Fernando Henrique Cardoso, e veio a causar certa angustia entre os educadores que eram

contrarios a essa nova perspectiva educacional.
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Ao longo da década foram promovidas as adequagdes em forma de politicas
publicas que colocassem em pratica 0 novo projeto de educacdo, o novo jeito de entender a
educacdo, inclusive com atencdo especial ao documento da Comissdo Econémica para a
América Latina e o Caribe (CEPAL), que se intitulava como Transformacdo Educacional
com Equidade, e juntamente com a Organizagcdo das NacGes Unidas para a Educagéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), posteriormente, em 1992, publicam o documento Educacéo e
Conhecimento: eixo de transformacdo produtiva com conhecimento. No pais a discussdo
acerca das novas politicas educacionais cresce a medida que as mesmas sdo implementadas, o
avanco nos debates chega ao ensino médio, etapa conclusiva da educacdo bésica.

Diante do que foi descrito, € possivel perceber o quanto é complexo o sistema
educacional brasileiro e como 0 mesmo se articula as politicas educacionais estabelecidas por
organismos internacionais, mas embora a orientagdo a seguir fosse a nova tendéncia mundial,
ha questdes levantadas por diferentes atores sociais que procuram ter vez em seus interesses,
colocando em debate as forgas hegemaonicas e contra-hegemonicas diante das transformagoes
no campo educacional. Dessa forma, a educacdo basica, especialmente o ensino médio, sua
etapa final, tem papel estratégico nesse projeto de educacdo que traz como objetivo elevar o
nivel de aprendizagem e a universalizagdo do ensino com foco no mercado de trabalho e
reorganizagédo do capital.

Desse contexto surge a proposta da atual Politica de Educacdo Profissional
Integrada ao Ensino Médio, implantada no pais na década 2000, trazendo como eixo principal
a integracdo entre o ensino medio, etapa final da educacdo bésica, e a educagédo profissional,
propondo integrar todas as dimensdes da vida: trabalho, ciéncia e cultura.

Segundo o Documento Base da Educagdo Profissional Técnica e Nivel Médio
Integrada ao Ensino Médio (BRASIL, 2007a), nessa proposta o trabalho é compreendido
como uma mediacéo de primeira ordem no processo de producdo da existéncia e objetivacdo
da vida humana, ou seja, o trabalho como principio educativo através do qual o homem
produz a sua realidade transformando as suas necessidades. Nela a profissionalizacdo néo
significa uma simples formacdo para o mercado, e sim a incorporacdo de valores éticos e
conteddos historicos e cientificos que caracterizam a praxis humana na participacéo direta dos
membros da sociedade no trabalho socialmente produzido.

No documento podemos perceber ainda que essa proposta leva em consideragao
que a formacdo para o trabalho requer uma dimensdo humanizada com objetivo de formar
cidadao consciente do papel social que podera exercer através do trabalho, um ensino que

permite ao educando identificar seu lugar no mundo, distanciando-se do carater estritamente
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produtivo e tomando consciéncia de suas necessidades e projecao para satisfazé-las, ao tempo
que produz conhecimento sistematizado, o que constitui a ciéncia.

No Ceara, a proposta segue a orientacdo do documento base que propbe a
superacdo entre ensino médio e educacdo profissional no sentido de garantir um ase unitaria
de formacdo geral. Em seu documento, intitulado Relatério de Gestdo, apresenta como
proposito alinhar formacdo humana e preparacao para o trabalho, quando aponta que o projeto
das EEEP, em curriculo integrado — Educacdo Profissional e Ensino Médio —, representou a
materialidade do compromisso da Secretaria da Educacdo (SEDUC) com o desenvolvimento
educacional e cidaddo dos jovens cearenses, aliando a sua formacdo a qualificacdo
profissional e a insercdo no mercado de trabalho (SEDUC/COEDP, 2014). A referida
proposta objetiva contemplar fatores que no campo tedrico seguem principios contrarios,
como exemplo temos o caso da utilizacdo da concepcao de trabalho como principio educativo
e 0 modelo gerencial baseado na TEO, que tem como finalidade uma gestdo por resultados,
sdo dois conceitos contraditorios.

A Seduc, em seu documento base para formulacdo e implementacdo da politica,
tem como objetivo principal conciliar a formagdo humana e a preparagédo para o trabalho, com
isso, e alinhada a orientagdo dos organismos multilaterais, de acordo com o historico da
educacao profissional no pais é dificil de compreender como essa nova proposta articula na
pratica formacdo integral, formacdo para cidadania e preparacdo para o trabalho em um
mesmo projeto educacional, visto que culturalmente as experiéncias que tivemos até entdo no
pais, especialmente na década de 1960 e 1970, com as escolas técnicas, esse ensino tinha
enfoque primordial na producdo de méo de obra qualificada.

Ha que se considerar, portanto, que existe em andamento um processo de
recomposicao das relacBes entre Estado e mercado, e a escola publica, podemos assim dizer,
esta bem no “meio do olho do furacao”.

Merece, pois, atencdo esse modelo de Educacdo Profissional Integrada ao Ensino
Médio, no sentido de que sua proposta de ensino — que engloba uma perspectiva da educacédo
profissional voltada a superar tais contradicdes impostas pelo novo capitalismo, e que envolve
a formacdo humana para além da teoria do capital humano — é uma formacéo que contempla
um ensino com visdo emancipatéria da formacéo do trabalhador.

A centralidade do documento base dessa politica se encontra na categoria
trabalho. Historicamente, trabalho e educacgéo estabelecem relagdes de dependéncia enquanto

evolucdo da sociedade, as quais se renovam em decorréncia das transformacdes sociais e
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econdmicas. A educacdo profissional do Ceard traz essa premissa e organiza 0 modelo de
EEEP vislumbrando um ensino que foque o sujeito protagonista de sua historia.

Para esta pesquisa compreendemos o processo formativo do ser humano no
sentido de torna-lo capaz de produzir sua prépria existéncia, agregando valores éticos e
morais na construgdo de uma sociedade democratica. Defendemos o sentido da educagdo na
perspectiva de Adorno, que prega um projeto pedagogico capaz de libertar da opressdo e da
massificacdo. Para ele, o caminho para isso é formar um individuo culto, com conhecimentos
cientificos, humanos e artisticos, preparado para uma vivéncia democratica. Para Adorno, o
ensino deve ser uma arma de resisténcia a industria cultural na medida em que contribui para
formacdo da consciéncia critica e permite que o individuo desvende as contradi¢cGes da

coletividade e se perceba como sujeito de sua existéncia.

Evidentemente ndo a assim chamada modelagem de pessoas, porque ndo temos o
direito de modelar pessoas a partir do seu exterior; mas também ndo a mera
transmissao de conhecimento, cuja caracteristica de coisa morta ja foi mais do que
destacada, mas a producdo de uma consciéncia verdadeira. Isso seria inclusive da
maior importancia politica. Sua ideia, se é permitido dizer assim, é uma experiéncia
politica. Isto é: uma democracia com dever de ndo apenas funcionar, mas operar
conforme seu conceito, demanda pessoas emancipadas (ADORNO, 2020, p. 154).

Adorno (1995) defende ainda que a formacdo académica ¢ o meio pelo qual
podera se efetivar um projeto de libertacdo do homem, ou seja, uma formacdo de amplitude
humanistica. No sentido de analisar a contribuicdo da politica em questdo, € importante nos
ampararmos na afirmativa de Adorno quando o mesmo faz uma critica a industria cultural,
segundo ele, seria essa a responsavel por prejudicar a capacidade humana de agir com
autonomia. O autor também ressalta que a escola se transformou em simples instrumento a
servico da inddstria cultural, que trata o ensino como uma mercadoria pedagdgica em prol da
semiformacao.

Como dizia Paulo Freire em seu classico “Pedagogia da Autonomia”, “De nada
adianta o discurso competente se a acdo pedagogica é impermeavel a mudangas”. No processo
educativo o ensino deve ser eficaz no sentido de contribuir para a vida do educando. E preciso
ir além do discurso, além da teoria, e ofertar uma educacgédo capaz de romper com a alienagédo
e negacionismo cientifico, por vezes induzidos por uma onda populista que se prolifera hoje
em nossa sociedade. Para Freire, um ensino que busca a conscientizagdo e a criticidade do
sujeito pressupBe uma préatica educativa baseada no didlogo, na construcdo de uma relacao

professor/aluno que leve uma reflexao.

Os estudos realizados para a construcdo da pesquisa permitiu constatarmos que 0
didlogo é a base da comunicacdo; portanto, nesta relacdo dialdgica, 0 homem age
como sujeito e se humaniza. Desta maneira, ensinar, numa perspectiva progressista,
ndo seria uma simples transmissdo ou repasse de conhecimento pelo professor ao
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aluno, mas sim, “saber que ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produg@o ou construcido” (FREIRE, 1996, p. 47)

O objeto do processo de ensino-aprendizagem, dessa forma, € inerente a
construcdo da consciéncia critica, uma consciéncia que permita ir além dos muros da escola,

que torne possivel a compreensdo das multiplas dimensdes da sociedade.

Quanto mais conscientizacdo, mas se “des-vela” a realidade, mais se penetra na
esséncia fenoménica do objeto, frente ao qual nos encontramos para analisé-lo. Por
essa mesma razdo a conscientizagdo ndo consiste em “estar frente a realidade”
assumindo uma posicdo falsamente intelectual. A conscientizacdo ndo pode existir
fora da “praxis”, ou melhor, sem o ato acéo-reflexdo (FREIRE, 1980, P. 27)

Aliado a essa perspectiva de educacdo de Adorno e de ensino de Paulo Freire, na
busca pela compreensdo desse objeto de estudo, é importante entender que consideramos a
formacdo para o trabalho na perspectiva da omnilateralidade, sobre o qual Manacorda (2010)

discute:

A omnilateralidade é, portanto, a chegada histérica do homem a uma totalidade de
capacidades produtivas e, a0 mesmo tempo, a uma totalidade de capacidades de
consumo e prazeres, em que se deve considerar sobretudo o gozo daqueles bens
espirituais, além dos materiais, e dos quais o trabalhador tem estado excluido em
consequéncia da divisdo do trabalho (MANACORDA, 2010, p. 96).

A superacdo da diviséo do trabalho parece ser marca dessa proposta. Entender o
trabalho além da produtividade, agregando conhecimentos cientificos, € um desafio para a
modalidade de ensino. Nossa busca serd no sentido de conhecer como essas novidades do
ensino chegam até seus beneficidrios, como estes absorvem o0s ensinamentos e itinerarios
ofertados durante os trés anos em que permanecem nas instituigdes, j& que o contexto social,
econdmico e politico desta pesquisa se configura processo de reestruturacdo capitalista num
Estado neoliberal. Este pressupde a divisdo do trabalho no sentido da unilateralidade, sobre o
qual Manacorda (2010) pontua que a prépria sociedade capitalista condiciona a divisdo do
proprio homem, tornando-o unilateral (0o que se manifesta, sobretudo, na divisdo entre
trabalho manual e intelectual, de forma que as capacidades humanas pertencem
separadamente a uns ou a outros individuos). Em uma sociedade tdo contraditoria, como uma
proposta de educacdo que alia formacéo cidada e preparacdo para o trabalho contribui para a
formagdo dos jovens egressos, conscientizando-os e formando-os para o exercicio da
cidadania?

Quando tratamos de formacdo para o trabalho, é necessario que levemos em
consideracdo que, para alem da formacdo humanistica e emancipatéria da qual trata Adorno,

consideraremos o conceito de formacéo integral partindo da fala de Saviani:
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Sabe-se que o que caracteriza 0 homem é o fato de ele necessitar continuamente
produzir a sua existéncia. Em outros termos, 0 homem é um ser natural peculiar
distinto dos demais seres naturais, pelo seguinte: enquanto estes em geral — 0s
animais inclusive — adaptam-se a natureza e, portanto, tém ja garantidas, pela propria
natureza, suas condi¢des de existéncia, 0 homem precisa adaptar a natureza a si,
ajustando-a, segundo as suas necessidades (SAVIANI, 2008, p. 94-95).

Para Saviani, a formacdo integral consiste num enfoque global onde a escola
promove uma aprendizagem completa e consubstanciada, capaz de desenvolver no educando
habilidades cognitivas e intelectuais, afetivas, fisicas, éticas e sociais, ou seja, a formacao que
acontece na escola precisa ser capaz de entregar a sociedade individuos completos e capazes
de exercerem sua cidadania com capacidade de desempenhar trabalho digno, no sentido de
ndo s6 prover sustento, mas que promova em seu contexto evolugdo e desenvolvimento
social.

E nesse sentido que focamos esta analise da Politica de Educagio Profissional
Integrada ao Ensino Médio no Ceard, na qual esses conceitos se cruzam. Em que sentido se
materializam na forma de ensino? Ou seja, onde, de fato, se consolida a aplicacdo dessa
politica do cotidiano escolar? Qual desfecho desta na vida dos jovens beneficiarios?

Inicialmente, realizamos um estudo bibliografico e documental que nos
proporcionou maior embasamento acerca do objeto da pesquisa. Nossa maior preocupacao foi
buscar entender a efetivacdo dessa politica na vida de seus beneficiérios, ou seja, como, de
fato, ela se efetiva no pos-conclusdo dessa vivéncia nessa escola. Dando voz aos sujeitos,
acreditamos contribuir para o debate e enriquecer a literatura sobre a tematica.

Para que possamos conhecer, de fato, o sujeito, entendemos que é necessario estar
atento aos detalhes, conhecer a realidade desses sujeitos e o valor que a politica ofertada aos
mesmos agrega em sua vida, de forma a contribuir significativamente para sua vivéncia e
atuacdo no meio em que este esta inserido. A luz da compreensdo da dialética das regras,
especialmente do processo de desenvolvimento dos sistemas de trabalho, apoiamo-nos no
materialismo histérico de Marx e Engels no sentido de compreender a sociedade sob a 6tica
da contextualizacdo desses sujeitos, e que mudanca que essa politica provoca em seus
egressos que possa contribuir para a evolucdo de uma consciéncia critica que possibilite a
insercao desses jovens egressos na luta por melhores condigdes de sobrevivéncia.

Acreditamos que 0 homem produz sua propria existéncia, porém a dominagédo do
homem pelo homem, como podemos perceber na evolucdo da histdria, desenha-se de forma
opressora, pois o capital direciona 0 homem a essa condigéo, transforma-o apenas em forga de

trabalho que movimenta o capital.
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Nesse sentido, podemos entender a educacdo como uma forma de emancipar o
cidadao, ofertar ndo apenas uma educacao sistematizada, mas uma educacao que possibilite o
educando a repensar sua existéncia e outras formas de produzi-la, e isso se concretiza, de fato,

no modelo de ensino planejado para aplicacdo da politica na pratica.

2.1 Objetivo geral

Analisar a contribuicdo da proposta de Ensino da Politica de Educacédo
Profissional Integrada ao Ensino Médio no Ceard para formacdo dos jovens beneficiarios
dessa politica na experiéncia da EEEP Adriano Nobre, no municipio de Itapagé, no sentido
de entender como esse ensino aplicado no cotidiano escolar promove a melhoria do

desempenho de seus beneficiarios no resultado das avaliacBes externas.

2.2 Objetivos especificos

e Conhecer a proposta pedagdgica da EEEP Adriano Nobre.

e ldentificar o curriculo e/ou praticas pedagdgicas presentes na proposta de ensino
aplicada aos atores da politica.

e Revelar, atraves da fala dos sujeitos egressos da politica, o legado que esse modelo de

ensino deixa na sua aprendizagem e em sua vida.

2.3 Abordagem avaliativa

A pesquisa segue a abordagem qualitativa, a qual Oliveira (2014) concebe como
um processo de analise da realidade e reflexdo através da utilizagdo de métodos e técnicas
para compreensdo detalhada do objeto de estudo em seu contexto histérico e/ou segundo sua
estruturacdo. Dentro da abordagem qualitativa, consideramos a perspectiva da Coeréncia

Institucional (LEJANO, 2012):

Nessa andlise, ndo olhamos prioritariamente para elementos locais fisicos ou mesmo
demograficos, mas sim, focamos na adequacdo de uma nova politica & conformacéo
institucional, isto é, organizacional e comportamental. O foco ndo est4 tanto nas
caracteristicas do contexto quanto nas praticas estabelecidas, que sdo, afinal de
contas, o que define uma institui¢do (LEJANO, 2012, p. 250).
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Dessa forma, objetivamos suscitar questionamentos com gestores, docentes e
discentes que nos possibilitem analisar a praxis da instituicdo, a partir da observacdo do
ensino praticado no processo de aprendizagem desenvolvido na EEEP Alan Pinho, tendo
como referéncia os conceitos utilizados nas praticas educativas e que se encontram presentes
nos documentos 0s quais contém os principios norteadores que a regulamentam e orientam
sua aplicagdo.

Por considerar 0s aspectos subjetivos do problema em questdo, a pesquisa
qualitativa nos possibilitou multiplos olhares sobre o objeto de pesquisa, 0 que ampliou nossa
visdo no sentido de construir argumentos que, por vez, enriqueceram a narrativa. E importante
ressaltar que através da pesquisa qualitativa é possivel identificar e analisar dados que nao
podem ser mensurados numericamente. Muito mais que retratar numericamente, essa Viséo
possibilita a compreensdo de atitudes, objetivando, assim, o entendimento de determinado

fendmeno.

2.4 Tipo, estratégias, técnicas de pesquisa e metodologia de anélise de dados

Na intencdo de conceber uma analise do processo de ensino com foco na
experiéncia dos discentes que cursaram 0 ensino medio numa escola que aplica a politica de
educacdo profissionalizante integrado ao ensino médio, numa nova concep¢do, na qual se
pretende aliar formacdo humana a preparacdo para o trabalho, buscamos elementos dos mais
variados possiveis para melhor compreender a contribuicdo do referido tema no processo em
questdo. Delimitamos a EEEP Adriano Nobre como campo empirico da pesquisa, seguimos
com o método dedutivo utilizando a pesquisa de campo, pois esta “[...] permite a aproximagao
do pesquisador da realidade sobre a qual formulou uma pergunta” (MINAYO, 2016, p. 56), e
entender o campo na pesquisa qualitativa, como um recorte espacial que diz respeito a
abrangéncia, em termos empiricos, de recorte tedrico correspondente ao objeto da
investigacdo (MINAYO, 2012; 2014).

Fizemos a coleta das informacg6es no sentido de retratar, de forma fidedigna, como
acontecem os fatos e fendmenos relacionados ao objeto de pesquisa. Para tanto, utilizamos
entrevistas semiestruturada com o intuito de dar maior direcionamento ao tema, deixando
sempre 0 entrevistado a vontade para responder perguntas predefinidas, porém com a
possibilidade de informalidade e ajustes para novas situagdes.

Como método de andlise de dados, utilizamos a anéalise do discurso, que de acordo
com Orlandi (2007):
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A andlise do discurso, como seu préprio nome indica, ndo trata da lingua, ndo trata
da gramatica, embora todas essas lhe interessem. Ela trata do discurso. E a palavra
do discurso, etimologicamente, tem em si a ideia de curso, de percurso, de correr
por, de movimento. O discurso é assim palavra em movimento, pratica de
linguagem: como o estudo do discurso, observa-se o0 homem falando. Na analise do
discurso, procura-se compreender a lingua fazendo sentido, enquanto trabalho
simbolico, parte do trabalho social geral, constitutivo do homem e da sua historia
(ORLANDI, 2007).

A analise do discurso nos oferece a possibilidade de analisar questdes subjetivas,
muitas vezes implicitas nos relatos, nos quais € necessario um olhar especifico que nos levara
a uma melhor compreensdo do objeto em estudo em uma dimensao delineada pela acdo dos
sujeitos envolvidos, para tanto levamos em consideragdo a proposta de avaliacdo em
profundidade de Lea Rodrigues, a qual ressalta que a proposta de uma avaliagdo em
profundidade implica, ainda, considera-la como extensa, detalhada, densa, ampla e
multidimensional, o que, por si sO, coloca a multi e a interdisciplinaridade como condigéo
primeira da tarefa de pesquisa, por esse motivo salientamos as bases conceituais, pois segundo
Lea Rodrigues para compreensdo da politica € importante entender seus paradigmas
orientadores e as concepcdes e valores que os informam, bem como 0s conceitos e nogoes
centrais que sustentam essas politicas.

Realizamos a pesquisa no espaco da EEEP Adriano Nobre, no municipio de
Itapagé. A ideia era fazer as visitas de inser¢do ao campo, porém fomos impossibilitados
devido a pandemia da Covid-19 no inicio de 2020, o que atrasou 0 processo de pesquisa € nos
0 brigou a buscar ferramentas de pesquisa de forma virtual.

Inicialmente, foi realizado uma estudo da politica de educacédo profissional com
base em documentos orientadores da Seduc para entrevista com Coordenadoria de Educagéo
Profissional (COEDP), que, segundo documento exposto no site da Seduc-CE, tem a seguinte
competéncia no ambito das EEEP: | - Definir o modelo de gestdo e pedagogico das escolas de
educacéo profissional e implementa-los em articulagdo com a Sefor, Credes e Instituicdes
colaboradoras; Il - Coordenar as diversas areas, garantindo a integracdo dos resultados
pactuados e a sustentacdo e continuidade da rede de escolas de educacdo profissional; 1l -
Definir objetivos, metas e o padrdo de funcionamento da rede de escolas em tempo integral
com oferta de educacdo profissional e garantir, em articulacdo com a Crede e Sefor, a
infraestrutura fisica, recursos materiais, e insumos que permitam as escolas estaduais de
educacao profissional, o desenvolvimento satisfatorio de suas atividades; IV -Fomentar o
desenvolvimento de perfil protagonista e empreendedor dos alunos do ensino medio das
escolas estaduais de educacdo profissional; V -Contribuir com a formacdo de jovens, no

ambito das escolas de educacdo profissional, imbuidos de uma visdo ético-politica, capazes



31

de serem lideres em processos de mudancas, participando criativa e solidariamente no
encaminhamento e resolucdo de questbes que dizem respeito ao bem comum.

De acordo com os estudos dos documentos da coordenacdo da COEDP, iniciamos
a aplicacdo das entrevistas com o gestor escolar responsavel pela instituicdo, no sentido de
compreender a visdo da gestdo exercida, para, através deste, conseguirmos a analise dos
documentos que norteiam o trabalho pedagdgico escolar, especialmente o projeto politico
pedagdgico (PPP) da instituicdo. Apds essa etapa, iniciamos um trabalho de observacdo dos
instrumentos de planejamento escolar dos docentes, com o intuito de conhecer os planos de
aula aplicados em sala, e, por ultimo, realizamos as entrevistas semiestruturadas com
discentes.

Colhemos material através das entrevistas semiestruturadas e realizamos uma
analise das falas e posicionamentos de cada sujeito envolvido na pesquisa, 0 intuito foi
finalizar o relatério com uma visdo da experiéncia vivida pelos jovens estudantes sobre a
contribuicdo do ensino que os mesmos usufruiram pela politica aplicada.

Estruturamos a dissertacdo com a introdugdo, trazendo um pouco de nossa
trajetdria enquanto profissional da educacdo e as vivéncias que nos fizeram refletir acerca das
questdes tratadas nesta dissertacdo; seguindo, temos o desenho da pesquisa que apresenta 0s
objetivos trabalhados e os conceitos levados em consideracdo para elaboragdo das entrevistas
e 0 percurso da escrita; no terceiro capitulo fizemos uma sintese da trajetdria do ensino da
educacdo profissional no Brasil levando em consideracdo a legislacdo das politicas publicas
implementadas e a influéncia econdmica e politica que as mesmas sofrem ao logo da historia;
no quarto capitulo apresentamos a politica de educacdo profissional implantada e em
execucao atualmente no estado do Ceard, com recorte para a EEEP Adriano Nobre, a qual
realizamos o estudo de caso trazendo a percepcao dos atores que aplicam na préatica escolar a
referida politica; finalizamos com as consideragfes finais acerca das impressdes obtidas nos
questionarios aplicados aos egressos.

Ressaltamos aqui a contextualizagdo na qual se realiza essa pesquisa iniciada em
momento propicio, porém interrompida por uma pandemia que assola todo 0 mundo. Dessa
forma, foi necessario repensar 0s instrumentais, pois a impossibilidade de estar, durante a
pesquisa, in loco dificultou bastante o contato mais abrangente, o que nos proporcionaria mais
ferramentas na busca pela compreensdo do objeto de pesquisa. Embora todo trabalho em
reorganizar a pesquisa e elaborar instrumentais adequados ao contexto foi importante para

esse tempo para maior interacdo com referencial tedrico.
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3 CAMINHOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

A educacdo profissional no Brasil, desde o inicio, esteve ligada ao mundo do
trabalho. De acordo com Fonseca (1961), desde o periodo colonial, em que, por ocasido da
descoberta das jazidas de ouro em Minas Gerais, surgiram as casas de fundigéo, espagcos onde
se exigia uma preparacdo especifica para o desenvolvimento do trabalho laboral, surgiram as
chamadas escolas de aprendizes e artifices pensadas como meio de preparacdo de mao de obra
qualificada para aquele mercado de trabalho.

Para Fonseca (1961), durante o periodo do Império no Brasil ndo houve mudangas
significativas no cenario do modo de producdo econdmica, nesse periodo se manteve a ideia
de que essa modalidade de preparacdo para o trabalho seria voltada a camada mais pobre da
populacdo, sem muitos investimentos, além do que fosse necessario para que
desempenhassem as funcdes que Ihes eram destinadas.

Os estudos de Fonseca (1961) apontam que com a Proclamacdo da Republica e
abolicdo da escravatura no Brasil foram necessarias para se repensar uma nova dinamica na
producdo da economia, especialmente no tocante a substituicdo da mao de obra escrava que
sustentou a economia do pais desde a colonizagdo. Esse periodo coincide com o significativo
crescimento em quantidade de industrias no pais, que, segundo Fonseca, saltam de um
numero de 636 estabelecimentos para 3.362, em 1906. A quantidade de empregados naquelas
industrias em 1889 era de 24.369 homens e em 1909 chega a 34.362.

A cultura escravocrata num pais em que a ideia de trabalho estava diretamente
relacionada a escraviddo ndo aceitava uma educacdo voltada ao trabalho, o que explica o
despreparo para a producdo industrial que se iniciava no pais. A saida para o dilema da falta
de mao de obra qualificada para as industrias foi a criacdo de escolas profissionais, as quais se
materializam mais fortemente no Governo Nilo Pecanha, com a implantagcéo de 19 escolas
distribuidas pelo pais, ainda em situacdo precéria tanto nas instalacbes quanto na formacéo
dos professores, o que motivou a estagnacdo, por certo periodo, do desenvolvimento das
referidas escolas.

Segundo Garcia (2000), outro momento determinante para a necessidade de
mudanca no paradigma de que a preparacdo para o trabalho no Brasil se resumia ao
mecanicismo ocorreu com a Primeira Guerra Mundial, ja que com as dificuldades de
importacdo de produtos, até entdo vindos do estrangeiro, os brasileiros se deparam com um

novo desafio, os quais foram forcados a instalar um grande nimero de industrias para suprir a
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necessidade de mercado, porém mais inddstrias significavam a necessidade de maior
quantidade operaria e maior qualificacdo profissional. Dessa forma, surge a necessidade de
aumentar a oferta nas escolas profissionais, inclusive com a criacdo de cursos noturnos para
trabalhadores com objetivo de melhorar seu desempenho nas fungdes que desenvolviam. No
mesmo periodo, o Congresso autorizou o0 governo a reconsiderar o ensino profissional do
pais, o que levou, no mesmo ano, a aprovagdo por decreto do novo regulamento das
instituicdes chamadas escolas de aprendizes e artifices.

Podemos perceber com esse movimento que nao houve por parte do poder publico
intencdo de integracdo entre educacdo e formacao profissional; é perceptivel que a educagédo
se restringia a elite, enquanto a classe trabalhadora era destinada ao treinamento,
adestramento para realizacdo das fungdes da industria, que naquele momento ainda era
bastante elementar. Nesse contexto, o poder publico se via pressionado pela elite industrial a
criar formas alternativas e mais rapidas para a formacdo do trabalhador com a intengdo de
suprir a caréncia existente.

Da necessidade de méo de obra qualificada e da ineficacia do governo em relacao
ao ensino profissionalizante, cria-se um sistema de ensino paralelo ao sistema oficial,
organizado por um convénio entre governo e industriais, o Servico Nacional dos Industriarios,
passando, posteriormente, a ser chamado de Sistema Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAL). Paralelamente, as escolas de aprendizes e artifices se se transformam nesse periodo
em escolas técnicas federais.

Um fator que merece destaque nessa trajetoria da educacao profissional no Brasil,
segundo Neves (1991, p. 198), ¢ o fato de que o empresariado industrial, através de um
sistema de formacdo profissional paralelo e complementar a politica estatal de preparacao
para o trabalho, toma para si, nesse contexto, a formacéo técnico-politica de uma parcela da
classe operéria ja engajada no mercado de trabalho.

Nesse contexto, é cada vez mais nitida uma ldgica de separacao entre aqueles que
trabalham e os que dirigem, ou seja, aqueles que detém o poder conseguem cada vez mais
determinar os rumos que a preparacdo para 0 mundo do trabalho deve seguir, de acordo com
suas necessidades, recebendo um ensino médio propedéutico aqueles que irdo ocupar as
funcbes de geréncia, enquanto aos pobres era reservado um ensino médio voltado a formar
mé&o de obra para o mercado de trabalho. A busca por um sistema educacional que suprisse as
necessidades da industria se mostra, até entdo, pouco eficiente e conturbada.

Como exemplo, podemos citar a Lei n.° 5.692, de 11 de agosto de 1971, LDB, que

encaminhou o curriculo do ensino médio para uma perspectiva técnica. Vale ressaltar que a
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formulacdo dessa lei data do periodo do Regime Militar, no qual o pais se via numa forte
tentativa de insercdo no modelo neoliberal da economia. Seguindo a mesma légica, a Lei n.°
6.545, de 1978, transforma escolas técnicas em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFET), perspectiva que predomina ao longo do periodo do Regime Militar e perdura ainda
durante o processo de transformacdo durante a transicdo ao Regime Democratico, com o fim
do governo dos militares. As transformacdes, nesse sentido, acontecem de forma gradativa.

As mudancas graduais ocorrem nos anos que seguem. A Lei n.° 8.948, de 8 de
dezembro de 1994, institui o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica e transforma, de
forma progressiva, as Escolas Técnicas Federais e as Escolas Agrotecnicas Federais em
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS). Embora com as mudancas, ainda
predominam a dualidade entre ensino médio e educacdo profissional, inclusive com um
capitulo especifico na LDB (BRASIL, 1996) predomina a separacdo entre educacdo
profissionalizante e educacao basica.

Embora traga mecanismos a sua articulagdo, o que se percebe é a ideia de
separacdo, de perspectivas diferentes, protelando, assim, a discussdo de articulacdo entre a
educacéo profissionalizante e a educacdo basica, mantendo, ainda, o carater assistencialista de
preparacdo para o mercado de trabalho em alta no pais, deixando grande lacuna e necessidade
de revisdo nos instrumentos juridicos que ordenam o subsistema de ensino médio e educagéo
profissional. No ano de 1997, no governo do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso, é
aprovado o Decreto n.° 2.208 (BRASIL, 1997), seguido da Portaria/MEC n.° 646/97,
Portaria/MEC n.° 1.005/97, portaria MEC/MTb n.° 1.018/97 e Lei Federal n.° 9.649/98,
legislacdo essa que evidencia uma série de medidas vinculadas para a educacao profissional,
mas restringe a oferta de ensino médio e técnico e privilegia a educacdo profissional modular
fragmentada nas instituicdes de ensino.

Nesse contexto, a discussdo acerca da integracdo da educacdo profissional ao
ensino médio como forma de articular os saberes e proporcionar uma educagdo integral é
amplamente disseminada pelos profissionais envolvidos, o que leva a evidenciar no ambito
das discussdes tedricas a insuficiéncia tanto do Decreto n.° 2.208/97 como dos demais
instrumentos juridicos, no que diz respeito a democratizagdo do ensino por segmentos
diferentes, mostrando que nem sempre 0S pareceres e normas sdo regidos por principios
democraticos.

Os debates seguem e avangam no sentido de evidenciar a necessidade de superar a
estruturacdo da educacdo profissional no Brasil, que até entdo reforca a divisdo do tipo

taylorista que separa dirigentes de especialistas; o que, de certa forma, compromete a
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democratizagdo do acesso e a consolidacdo de uma educagdo que supere a dualidade entre
cultura geral e cultura técnica. O contexto politico do pais fortalece as bases dessa discussao,
num momento de ruptura ideoldgica, agora mais a esquerda, com o inicio do primeiro
governo Lula, que busca priorizar as questdes sociais e reformas necessarias a sociedade
brasileira.

Nesse sentido, inicia-se um processo de mudangas almejadas pelos profissionais
engajados na luta e que comecam a se materializar a partir do Decreto n.° 5.154/04, o qual
revoga 0 Decreto n.° 2.208/97, mantendo a oferta de cursos concomitantes e subsequentes,
porém trazendo fortemente a possibilidade de integrar o ensino médio a educacao profissional
técnica de nivel médio, agora numa perspectiva que ndo se confunde com educacdo
tecnologica ou politécnica, mas que, a0 mesmo tempo, aponta em sua direcao por conter 0s
principios de sua construcéo.

O Decreto n.° 5.154/04 surge num momento em que 0 ensino médio passa por
uma crise profunda, pois, além da pouca oferta, falta-lhe sentido e identidade. Podemos
perceber aqui uma ruptura com o projeto de educacédo profissional anterior e que leva em
consideracdo: “[...] o processo de construcdo social que ao mesmo tempo qualifique o cidadao
e 0 eduque em bases cientificas, bem como ético-politicas, para compreender a tecnologia
como producdo do ser social, que estabelece relages sdcio-historicas e culturais de poder”
(BRASIL, 2003, p. 10).

O momento é de busca pela consolidacdo desse projeto de sociedade, no qual a
educacdo profissional e o ensino médio terdo grande relevancia para construcdo desse
cidaddo, na defesa pela igualdade que, ao longo da histéria da educacdo brasileira, mostra-se
téo distante da realidade.

3.1 A Politica de Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Médio no estado do Ceara

Em 2003, no cenario nacional, com o inicio do primeiro mandato do entdo
presidente Luiz Indcio Lula da Silva, ressurge a discussdo a respeito da dualidade entre
educacao profissional e o ensino médio, tdo eminente no histérico da legislacdo da educagéo
brasileira e ainda bastante presente no Decreto n.° 2.208/97, que regia naquele momento a

educacdo profissional e o ensino médio.
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Entre 2003 e 2004 houve grande entusiasmo por parte dos setores educacionais
ligados ao campo da educacdo profissional, principalmente no ambito dos sindicatos e dos
pesquisadores da area trabalho e educacdo. Assim, retoma-se a discussdo sobre a educacao
politécnica, compreendendo-a como uma educagao unitaria e universal destinada a superacao
da dualidade entre cultura geral e cultura técnica, voltada para “[..] o dominio dos
conhecimentos cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho
produtivo moderno” (SAVIANI, 2003a, p. 140) sem, no entanto, voltar-se para uma formacéo
profissional stricto sensu, ou seja, sem formar profissionais em cursos técnicos.

As discussdes foram aperfeicoadas até que se chegassem as propostas levantadas
gue culminaram no Decreto n.° 5.154/04. Esse instrumento foi considerado extremamente
relevante para 0 processo em questdo; inicia-se uma nova perspectiva na educacdo
profissional, preservando a oferta de cursos concomitantes e subsequentes, mas, dessa vez,
repensando a integracdo do ensino médio a educacao profissional técnica de nivel médio, sem
descartar a educacdo tecnoldgica ou politécnica, mas reorganizando-a de forma a preservar 0s
principios de sua construcao.

O governo do Ceara, acompanhando a tendéncia da politica nacional, no ano de
2007, sob a responsabilidade da Seduc, com alinhamento politico entre o governo estadual e o
governo federal, torna-se possivel a implantacdo da Politica de Educagdo Profissionalizante
Integrada ao Ensino Médio. Até entdo, a oferta de ensino profissionalizante do estado do
Ceara se restringia aos institutos federais e a alguns cursos no @mbito da Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia do Ceard, via Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (CENEC). O momento
politico foi fundamental para concretizacdo do projeto de implantagdo das EEEPs, projeto que
viabilizou definitivamente a implantacéo da politica nacional no estado do Ceara.

3.1.1 Marco legal

Nesse contexto da ressignificagdo da Educacdo Profissional Integrada ao Ensino
Médio no Brasil, deu-se inicio, no &mbito da Seduc, o desenho das EEEPs como conhecemos
hoje no estado do Ceara. Surge, dessa forma, uma perspectiva inovadora da formacdo
profissional técnica integrada ao ensino medio. Nessa direcdo, a Seduc, em 2007, lanca o
Programa Aprender Pra Valer, que tem por finalidade a elevagdo do desempenho académico
dos alunos do ensino médio, com vistas a aquisicdo dos niveis de proficiéncia adequados a
cada série/ano, bem com a articulacdo desse nivel de ensino com a educacao profissional e

tecnologica. O programa traz como uma de suas acoes a:
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Articulagdo do Ensino Médio a Educacdo Profissional — consiste na oferta, a
estudantes e egressos do ensino médio, de melhores oportunidades de preparacéo
para o trabalho, concebendo as escolas da rede estadual de ensino médio como local
privilegiado para a educacdo de nivel técnico e de qualificacdo profissional
(CEARA, 2008a).

Para garantir apoio financeiro ao projeto das EEEPs, ainda em processo de
formulacdo, o governo do Ceara adere ao programa do governo Brasil Profissionalizado, que
tinha como objetivo fortalecer as redes estaduais de educagdo profissional e tecnoldgica
(EPT). Por meio desse programa, o governo federal repassa recursos para que os estados
invistam em suas escolas. O programa possibilita a modernizacdo e a expansdo das redes
publicas de ensino médio integradas a educacdo profissional, uma das metas do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE), que agrega 30 acOes que incidem sobre os mais
variados aspectos da educacdo em seus diversos niveis e modalidades. Esse plano foi
aprovado pelo presidente da Republica Luiz Incio Lula da Silva e pelo ministro da Educacéo
Fernando Haddad, em 24 de abril de 2007, com o objetivo de melhorar a educacgéo no pais,
em todas as suas etapas, em um prazo de quinze anos.

Nos moldes das orientagfes do Programa Brasil Profissionalizado, cria-se no
Ceard as condicOes favoraveis para o desenvolvimento de um projeto de educacgdo
profissionalizante Integral e Integrado ao Ensino Médio, tornando-se a principal politica de

educacéo do ensino medio.

A criacdo de uma rede de escolas de educacdo profissional visando promover um
ensino de exceléncia na rede publica estadual é, pois, no caso dessa etapa da
Educacdo Bésica, a principal politica estadual. A criagdo da rede escolas de
educagdo profissional, noutros termos, esta para a politica de ensino médio, como o
Programa Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC) esta para o ensino fundamental
(VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 56).

Através da Lein.° 14.273, de 19 de dezembro de 2008, o governo do Estado,
mediante Seduc, assume o desafio de implantar a Educagé@o Profissionalizante Integrada ao
Ensino Médio, orientando-se pelo parecer CNE/CEB n.° 39/2004 (BRASIL, 2004a), que
discorre sobre a aplicacdo do Decreto n.° 5.154/2004 na Educacdo Nacional Profissional
Técnica de Nivel Médio e no Ensino Médio (BRASIL, 2004b); este também reflete os
desdobramentos da atual LDB (BRASIL, 1996), que fora concebida num contexto onde o
principal debate continuava sendo a disputa que tinha, de um lado, os que lutavam por uma
educacdo gratuita e de qualidade para todos, com carater laico e independente de origem, e do
outro, os que defendiam uma educacéo de acordo com a l6gica de mercado, da necessidade de
diminuir gastos, pois, segundo essa logica, quanto mais se gastava menos se via qualidade nos

servicos ofertados a sociedade. Nesse embate predominou a légica de mercado na formulacéo


http://educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br/images/pareceres/Parecer_CNE-CEB_39-2004.pdf
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da LDB de 1996, podendo, assim, a iniciativa privada atuar livremente em todos 0s niveis,
conforme garantia a Constituicdo Federal de 1988, revalidada na referida lei.

A alteracdo de alguns dispositivos da LDB (BRASIL, 1996) pela Lei n.°
11.741/2008 (BRASIL, 2008), em conformidade com o Decreto n.° 5.154/04, vem fortalecer a
institucionalidade da integracdo da educacdo profissional de nivel médio com a educagdo de
jovens e adultos e a profissional e tecnoldgica.

Foi nessa conjuntura que o estado do Ceard, no ano de 2008, colocou em pratica o
Programa Aprender Pra Valer (CEARA, 2008a), desenvolvendo vérias acBes estratégicas
complementares para o fortalecimento da aprendizagem dos alunos do ensino médio e sua
articulacdo com a educacdo profissional e tecnoldgica, ressaltando, através do paragrafo VI,
do Art. 3°, que:

VI — Articulagdo do Ensino Médio & Educagdo Profissional — consiste na oferta, a
estudantes e egressos do ensino médio, de melhores oportunidades de preparacéo
para o trabalho, concebendo as escolas da rede estadual de ensino médio como local
privilegiado para a educacdo de nivel técnico e de qualificacdo profissional
(CEARA, 2008a).

O governo, no sentido de implantar em sua rede de educacdo basica o ensino
profissionalizante, homologa a Lei Estadual n.° 14.273, em 19 de dezembro do ano de 2008
(CEARA, 2008b), que:

Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a criar mediante Decreto, na estrutura
organizacional na Secretaria da Educagdo - SEDUC, Escolas Estaduais de Educacéao
Profissional - EEEP, sendo-lhes asseguradas as condi¢des pedagdgicas,
administrativas e financeiras para a oferta de ensino médio técnico e outras
modalidades de preparagéo para o trabalho (CEARA, 2008b).

O governo do Ceara, que inicia processo de implantacdo das EEEP utilizando
recursos do tesouro estadual — a principal fonte de financiamento das redes estaduais de
ensino para a expansdo da educacdo profissional e tecnologica no Ceara, a Unica fonte
utilizada em 2008 —, a partir de 2009 passa a garantir apoio financeiro, a partir da parceria
com o governo federal, através do Programa Brasil Profissionalizado, decreto n.°
6.302/2007 (BRASIL, 2007b), no qual foram apresentadas as seguintes propostas e acoes
desenvolvidas no momento de adesdo ao referido programa: 1) Assinatura do Compromisso
Todos pela Educacdo, em conformidade com o Decreto n.° 6.094/97; Formalizagdo, junto a
Secretaria da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), da sua intencdo de participacdo
no Programa, cadastrando as informagdes exigidas no Sistema Integrado de Monitoramento
Execucao e Controle (SISMEC); Solicitacdo, junto ao Ministério de Educacéo e Cultura, de
apoio técnico para realizacdo do diagnostico e do plano de educacdo profissional; Envio do

diagndstico e do plano de educacdo profissional para anélise da Setec; Realizacdo de ajustes


https://apeoc.org.br/wp-content/uploads/2010/11/LEI.n.14273de2008.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
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no diagndstico e no plano de educacdo profissional; Celebracdo de convénio junto ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).

Com as acOes apresentadas/aprovadas, e de acordo com o que discorre seu Art. 2°,
esta garantida a assisténcia financeira a acGes de desenvolvimento e estruturacdo do ensino
médio integrado & educacdo; inicia assim a estruturagdo das EEEPs no sistema educacional do
Ceara.

As EEEPs implementadas no sistema educacional da educacdo basica no Ceara
trazem a proposta de uma escola em tempo integral com curriculo integrado, que alia
educacdo profissionalizante ao ensino médio, objetivando agregar a formacdo do aluno a
qualificacdo profissional e a inser¢cdo no mundo do trabalho, como descreve o paragrafo unico
do Art. 1 ° da Lei n.° 14.273/2008: “Paragrafo Gnico. Para garantir a necessaria articulacéo
entre a escola e o trabalho, o ensino médio integrado a educacao profissional a ser oferecido
nas EEEPs, ter4 jornada de tempo integral” (CEARA, 2008c).

A proposta das EEEPs traz uma mudanca no modelo gerencial, destacando o
investimento na ampliacdo da forcga de trabalho e adaptacdo da estrutura curricular dos cursos
ofertados, como bem reflete 0 Relatério de Gestdo da Educacdo Profissional 2008-2014,

afirmando que:

O Ensino Médio adquire, assim, grande relevancia por significar o momento em que
0 educando cidaddo tem a oportunidade de aprofundar conhecimentos e habilidades
gue contribuirdo para o seu progresso no trabalho e para a continuidade do seu
aprendizado formal (CEARA, 2014).

Logo, fica definido, no ambito da Seduc, que tipo de escolas seriam

implementadas e que tipo de ensino se espera dessas institui¢oes.

3.1.2 Proposta das escolas estaduais de educacao profissional do estado do Ceara

De acordo com o Relatério de Gestdo 2008-2014 elaborado pela Seduc (CEARA,
2014), a formulacdo desse modelo de escola no estado do Ceara foi orientada pela premissa,
segundo Ciavatta (2005), da “formacao integral”, uma concep¢do de educacdo integrada em
que a educacdo geral se torne parte inseparavel da educacédo profissional em todos 0os campos
onde se da a preparacdo para o trabalho: ou seja, nos processos produtivos, seja nos processos
educativos, como a formacéo inicial, como ensino técnico, tecnologico ou superior. Trata-se

de incorporar a dimensé&o intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes
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de atuar como dirigentes e cidaddos; compreende a relagéo entre trabalho e educagdo como
indissociavel, necessaria ao cidaddo do século XXI.

A criacdo das EEEPs consolida no Ceard um novo paradigma educacional que
regulamenta uma proposta que segue uma logica humanistica e de emancipagdo cidada.
Embora financiado pelos interesses neoliberais que orientam atualmente as politicas
educacionais no pais, e que se baseia na Tese, documento que estabelece premissas ligadas a
visdo empresarial, como estratégias de responsabilizacdo, estabelecimento de metas,
monitoramento (Ciclo PDCA), bem como o compromisso pelos resultados pactuados nos
instrumentos de gestéo.

A utilizacdo da Tese nas EEEPs se justifica pelo desejo de adaptacdo de conceitos
da iniciativa privada para romper com paradigmas consolidados indevidamente nas
instituicdes publicas de ensino. A Tese foi desenvolvida e adaptada com base na TEO, que
prové os fundamentos éticos, morais e conceituais para a conducdo dos negdcios e a atuagdo
de todos os integrantes da empresa Odebrecht Engenharia e Construcgdo S.A.

Trata-se de um instrumento para planejamento, gerenciamento e avaliacdo das
atividades dos diversos integrantes da comunidade, ou seja, a sintese de um planejamento
estratégico para uma gestdo de resultado, tipico do modelo empresarial na perspectiva
neoliberal do Estado capitalista. Nesse sentido, é possivel perceber que mesmo incorporando

novo sentido a essa tecnologia, permanece o fator de obtencédo de resultados.

Verificamos que a gestdo das EEEP € marcada pela gestdo para resultados,
enquanto, na gestdo das escolas regulares, embora também norteada para esse tipo,
as premissas da gestdo democratica sdo hegemdnicas. O processo de eleicdo para um
mandato de 4 anos, podendo ser reconduzido por mais um periodo de gestédo,
promove a pratica de participagcdo da comunidade escolar na gestdo escolar. Além
disso, as prioridades da gestdo sdo a garantia de acesso e de permanéncia dos
estudantes na escola (VIDAL; VIEIRA, 2016, p. 159).

As EEEPs do Ceara representam hoje a principal politica publica de nivel médio,
ocupando papel relevante no crescimento do desempenho da aprendizagem dos jovens
cearenses. Uma de suas bases de investimento é a inser¢do dos jovens no mundo do trabalho
através do estagio curricular, sendo que 100h da unidade curricular Preparacdo para o Estagio
(PPE) séo aplicadas na parte diversificada, numa proposta que destaca aqueles jovens em
situagdo de vulnerabilidade social, configurando a relevancia individual e coletiva do
processo educacional.

Essa politica se destaca ainda como forma de fortalecer os processos de ampliagédo
dos contextos de justica e inclusdo social (“Relatorio de Gestdo: o pensar e o fazer da

educacao profissional no Ceard 2008-2014). De acordo com Relatério de Gestdo 2008 —



41

2014 (CEARA, 2014), a Seduc desenvolveu uma metodologia que adota o trabalho como
principio educativo, em consonancia com o conceito de Formacdo Integral, de Ciavatta
(2005), como esta descrito no Documento Base da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo, do ano de 2007.

Nesse “Relatdrio de Gestdo da Educacgdo Profissional 2008-2014” esté claramente

expresso que na referida politica predomina a seguinte premissa:

A educacdo para o trabalho perpassa o idedrio constitucional brasileiro, conferindo
maior amplitude & concepg¢do do direito & educagdo, compreendida em dialogo com
o mundo do trabalho, o que Ihe atribui sentido e identidade social. Ou seja, a
dimensdo da formacdo e qualificacdo para o trabalho integra, necessariamente, o
desenvolvimento educacional dos cidaddos (CEARA, 2014).

Embora situada num contexto globalizado onde a l6gica capitalista predomina, a
proposta pedagdgica das EEEPs, mesmo organizando sua dinamica escolar para resultados
através do documento da Tese, fundamenta seu projeto pedagdgico em conceitos que
consideram a formacdo humana como fator essencial ao desenvolvimento dos jovens
beneficiarios, conceitos esses que tém base marxista, a qual orienta esta pesquisa e entende o
trabalho como transformacéo da natureza e do proprio homem, e ndo no sentido de producéo.
Segundo expressa 0 “Relatorio de Gestdo 2008-2014":

Outro fundamento importante, adotado pela Secretaria da Educagdo e sua
Coordenadoria de Educacdo Profissional, refere-se a concepcdo do trabalho como
principio educativo. Nesse sentido, toda a base curricular proposta, compreendendo
seus objetivos, contelidos e métodos, tem como pressuposto esta concepcao.
Tomando o trabalho como principio educativo, reconhece-se que 0s projetos
pedagdgicos de cada época expressam as necessidades educativas determinadas
pelas formas de organizar a producédo e a vida social. As demandas do mundo do
trabalho hoje ndo mais se centram na mera capacidade de “fazer”, pois demandam a
intelectualizacdo das competéncias, o raciocinio l6gico formal, o dominio das
formas de comunicagdo, enfim, a capacidade e a disposicdo de aprender
permanentemente (CEARA, 2014).

Nos processos pedagdgicos, a Seduc mantém ainda a missdo de garantir educacao
basica com equidade e foco no sucesso do aluno, apresentando 0s seguintes valores e
objetivos que orientam seu trabalho: 1) valores — ética; transparéncia; efetividade; equidade;
respeito; busca de exceléncia e disposi¢cdo de servir; 2) objetivos — fortalecer o regime de
colaboracdo, com foco na alfabetizacdo na idade certa e na melhoria da aprendizagem dos
alunos até o 5° ano; garantir o acesso e a melhoria dos indicadores de permanéncia, fluxo e
desempenho dos alunos no ensino medio; diversificar a oferta do ensino medio, articulando-o
com a educacéo profissional, com o mundo do trabalho e com o ensino superior; promover o
protagonismo e empreendedorismo estudantil como premissa da ac¢do educativa; valorizar os
profissionais da educacdo, assegurando a melhoria das condicdes de trabalho e oportunidades

de desenvolvimento pessoal e profissional; consolidar modelos de gestdo focados na
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autonomia escolar e nos resultados de aprendizagem; fortalecer a escola como espaco de
inclusdo, de respeito a diversidade e da promocédo da cultura da paz.

No objetivo 3, a Seduc demonstra que o interesse da proposta de implementacao
da politica de educacdo profissionalizante integrada ao ensino médio estd voltado tanto a
formacéo para o0 mundo do trabalho quanto para o ensino superior, 0 que confere ao modelo
proposto a ideia de superagdo da dualidade entre ensino médio e educacgédo profissionalizante,
algo que historicamente coloca em risco a qualidade do processo de ensino dessa modalidade
de ensino; demonstra interesse na busca de uma escola que potencialize a articulacdo entre
ensino e mundo do trabalho e, a0 mesmo tempo, amplie as possibilidades de qualificacdo do
processo de aprendizagem, valorizando o carater humanistico na formacdo do cidaddo. A
proposta em si denota algo bastante interessante, ja que a critica geralmente é colocada no
sentido de mecanizacdo do ensino profissionalizante. Porém, diante das novas tecnologias, €
realmente essencial que a escola se renove para que possa oferecer um servi¢co de qualidade e
eficaz ao seu publico. Por ser uma proposta inovadora, causa estranheza e curiosidade em
conhecer a fundo esse processo.

Pelos documentos que regem e orientam o fazer pedagogico das EEEPs, inquieta-
nos a falta de clareza na tentativa de visualizar como esses conceitos se organizam no
cotidiano escolar e na prética pedagogica dessas institui¢ces, no sentido de contribuir na vida
dos egressos dessa politica. Reafirmamos aqui 0 nosso interesse em pesquisar 0s atores desse
processo na busca de entender sua logica e pratica de execucdo da utilizacdo dos conceitos

apresentados, a fim de conhecer o produto de processo.

3.1.3 A proposta curricular do ensino integrado das EEEPs

A proposta da educacéo profissionalizante das EEEPs do estado do Ceara, de uma
forma geral, propbe uma formacdo para cidadania de uma forma ampla. Tem como ideal
romper com a tradicional dualidade entre formacdo para o trabalho e formacdo geral.

Gaudéncio Frigotto (2013) nos fala da necessidade de superar essa separacao:

No plano da formacéo profissional, a cidadania supde a ndo separacdo desta com a
educacdo bésica. Trata-se de superar a dualidade estrutural que separa a formacéo
geral da especifica, a formagdo técnica da politica, l6gica dominante no Brasil, da
Colbnia aos dias atuais — uma concepcdo que naturaliza a desigualdade social
postulando uma formacdo geral para os filhos da classe dominante e de
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adestramento técnico profissional para os filhos da classe trabalhadora (FRIGOTTO,
2013, p. 2).

A base conceitual para a formulacdo da referida proposta foi o Decreto n.
5.154/04, que legaliza a integracdo do ensino médio regular e educagdo profissional no
mesmo curriculo. A ideia da proposta é a ndo priorizacdo de uma das partes, e sim entender
que uma complementa a outra.

Ao possibilitar uma carga-horaria de 5.400 horas para todos 0s cursos técnicos
ofertados nas EEEPs, a proposta confere a possibilidade em dar maior suporte e promover a
elaboracdo de um itinerério educativo que comtemple os aspectos desejados na proposta de
implantacdo. A juncdo da educacéo profissional e formacgédo geral num mesmo projeto sinaliza
a possibilidade de elaboracdo de um curriculo que contemple uma formacao solida no sentido
de romper a ideologia da mecanizacdo do ensino profissional e a deficitaria formacdo geral
ofertada no ensino regular.

A proposta pedagdgica que se efetiva através da matriz curricular é composta por
componentes curriculares que contemplam formacgdo geral, formagdo técnica e parte
diversificada, que totalizam um carga-horaria de 5.400 horas.

A base comum com carga-horéria de 2.620h abrange os treze componentes
curriculares basicos e comuns ao ensino médio: lingua portuguesa, artes, educacdo fisica,
inglés, espanhol, historia, geografia, filosofia, sociologia, matematica, biologia, fisica e
quimica, o que proporciona ao aluno a formacao geral com o diferencial de considerar esses
componentes contextualizando especificidades de acordo com cada curso.

A carga-horaria do curriculo da educacéo profissional é ofertada de acordo com o
o Catalogo Nacional de Cursos Teécnicos, publicado pela Setec, do Ministério da Educacéo
(MEC), com estudo realizado previamente para as diversidades de cada regido a qual a escola
se localiza. Os cursos sdo escolhidos de acordo com o potencial econdémico de cada regiéo.

A parte diversificada foi elaborada com o objetivo de potencializar a
aprendizagem dos alunos no percurso de sua trajetéria na EEEP. Traz atividades
complementares que ajudam a desempenhar sua cidadania, seja no aspecto profissional e/ou
pessoal.

No “Relatério de Gestdo 2008-2014 o objetivo da parte diversificada é descrito
como essencial para a integracdo dos conteudos em um todo significativo. Mas também para
um olhar singular sobre cada estudante: sua experiéncia de vida; seu contexto familiar, social,

escolar; seus sonhos, desejos, motivacoes.



44

A elaboracdo do plano de acdo das EEEPs no Ceara teve como referéncia o
curriculo do Procentro/ICE, com atividades complementares, como a Tese, que foi adaptada
da TEO, e tem como foco principal a integracdo de todas as dimensdes, ou seja, da formacéo
geral, formacdo profissional e parte diversificada para o sucesso da formagéo dos estudantes.
A Tese, como esta descrito em seu documento, traz o lema de que: “Quem ndo planeja ndo
executa; quem nao mede ndo sabe de nada”. Essa tecnologia foi desenhada para levar esses
conceitos gerenciais para 0 ambiente escolar e permitir ao gestor o atingimento dos seus
objetivos de maneira estruturada e previsivel.

A tese, inclusive, de inicio, foi incluida como componente curricular focado no
“Projeto de Vida” dos alunos, porem, em 2013, sob nova orientacdo metodoldgica, as
unidades curriculares foram redimensionadas e passaram a ser denominadas “Projeto de Vida
e Empreendedorismo”. Embora ndo sendo componente curricular, a Tese continua sendo guia
para as acgoes interdisciplinares. O componente “Empreendedorismo”, por sua vez, passa a

incluir, segundo a descrigdo no “Relatdrio de Gestdo 2008-2014”, dois mddulos, que sdo:

Crescendo e Empreendendo, Iniciando um Pequeno Grande Negdcio, e, Como
elaborar um Plano de Neg6cio, a partir da parceria firmada com o SEBRAE. Para
orientd-los quanto ao estagio, eram ofertadas 100h da unidade curricular PPE —
Preparacdo para o Estagio, na parte diversificada. A partir de 2013, no entanto, em
complementaridade com a unidade curricular Projeto de Vida, essa area foi
reestruturada e passa a denominar-se “Mundo do Trabalho” — fornecendo aos
estudantes informagGes e orientagbes acerca da entrada no mundo do trabalho
contemporaneo, com vivéncias e simulacfes de situagdes que serdo enfrentadas
brevemente por eles (CEARA, 2014).

O “Relatorio de Gestdo” especifica ainda que os componentes curriculares da
parte diversificada sdo distribuidos entre: horario de estudo; Projeto de Vida; Tematicas,
Praticas e Vivéncias; Formacdo para a Cidadania; Projetos Interdisciplinares e Mundo do
Trabalho.

Nessa modalidade o aluno também faz jus ao direito de estagio que se configura
como disciplina obrigatéria, devendo ser realizada no Gltimo ano do itinerario educativo.
Dessa forma, o governo do Estado, com o objetivo de que todos os educandos possam realizar
0 estagio, custeou todas as despesas, como bolsa-estagio e vale-transporte, proporcionando,
assim, com que os educandos garantam a pratica daquilo que estudaram durante os trés anos.

Em relacdo ao quadro docente, para a base curricular comum, podem ser
professores efetivos da rede de ensino e/ou professores contratados por tempo determinado
com carga-horaria de 20ha semanais, sendo 13h/a para regéncia e 7h/a para planejamento de
aulas e/ou 40 h/a semanais, nesse caso sdo 27 h/a para regéncia e 13h/a para planejamento das
aulas. Para as disciplinas do eixo profissional s&o contratados profissionais habilitados para a
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oferta de curso da escola no mesmo regime de lotacdo de carga-horaria de trabalho. No
quadro da docéncia fazem parte, também, os profissionais lotados nos espacos de
aprendizagem, como laboratério de ciéncias, espaco destinado a pesquisa cientifica e sala de
multimeios, espaco para leitura.

De acordo com documentos que orientam a implantagdo e a execucdo dessa
politica no estado do Ceard, é possivel visualizar a intencionalidade em promover um ensino
que possibilita promover a integracdo de componentes curriculares da base comum e base
técnica, os quais, dependendo do curso a ser ofertado, tém que identificar as afinidades entre
as disciplinas da base comum que dialogam com o curso, enfatizando-as, de forma a
aprofundar ainda mais o conteudo, ou seja, proporcionar um dialogo entre a base comum e a
base técnica.

A parte diversificada nesse processo tem papel essencial de aprofundar a
integracdo entre a formacéo geral e a formacdo para o trabalho. Entra como os componentes
que irdo intensificar esse didlogo e orienta para pratica e para o exercicio da cidadania,
fazendo com que o conjunto das acdes realizadas oriente o0 educando ndo s para o0 exercicio

da profissao ou para a continuacao dos estudos, mas para a vida.

3.1.4 Modelo de Gestéo - Tecnologia Empresarial Socioeducacional

A Tese, como ja falamos anteriormente, foi inspirada e teve como modelo para
sua elaboracdo a TEO. Em termos gerais, a proposta da Tese traz para a escola publica

conceitos e métodos utilizados por empresas, e considera:

A missdo primordial de uma escola é ensinar, ou seja, produzir e transmitir
conhecimento ao estudante de modo a prepara-lo para a vida nos contextos
produtivo e pessoal. Na dimensdo produtiva, essa formacdo devera leva-lo a ser um
jovem autbnomo e competente, e na dimensdo pessoal, um jovem solidario
(CEARA, 20082, p. 3).

A tecnologia implanta na escola publica os conceitos gerenciais por entender que
a escola publica pouco difere de uma empresa, por esse motivo considera o papel do gestor
como central nesse processo, desenvolvendo neste a lideranga na gestao escolar pra o sucesso

do aluno.

A lideranga do Gestor é, sem duavida, uma caracteristica essencial, porém
isoladamente ndo basta. Faz-se necessario por a sua disposicao e de sua equipe um
conjunto de ferramentas gerenciais que permitam dirigir a escola de forma
estruturada. Essa estrutura devera garantir que missdo, objetivos, metas, estratégias,
planos de acdo e métricas estejam todos alinhados e claramente definidos, em todos
0s niveis da organizacdo, de modo que todos possam, com clareza, compreender o
seu papel e contribuir objetivamente para a consecucdo dos resultados esperados,
para que sejam medidos, avaliados e recompensados. (CEARA, 20082, p. 3).



46

Na leitura do documento da Tese fica claro que esse modelo de gestdo é a espinha
dorsal do trabalho das EEEPs, é o norte para o planejamento das acGes para que esses
conceitos também cheguem até os educandos. Sugere que o sucesso fora do ambiente
empresarial depende da vivéncia dos conceitos que a norteiam por instrumentos de
intervengdo, da pedagogia da presenca versus educacdo pelo trabalho e pela delegacdo
planejada.

O trabalho consiste em elaboracdo do plano de acdo da instituicdo e a delegacéo
de responsabilidade que cada pessoa envolvida neste processo tem o dever de cumprir.

O modelo de trabalho da Tese se desenvolve em trés mddulos, que sdo:

Maédulo I — Modelo conceitual, que aborda os principios e conceitos aplicados a

escola publica de ensino medio.

Moadulo 11 — Macroplanejamento, que focaliza o plano de acéo.

Modulo 111 — A operacionalizagdo propriamente dita, abrangendo desde a feitura

dos programas de acéo até a elaboracéo de relatorios.

Esses modulos conduzem o planejamento de gestdo para o envolvimento e
conscientizacao da equipe de trabalho. Qualquer um que queira fazer parte da equipe deve se
adequar aos conceitos, entender e aceitar sua missao.

O modelo da tecnologia empresarial entende que o negécio da escola é ofertar
uma educacdo de qualidade, o que deve preencher a mente de todos os envolvidos no
processo em busca de alcancar os resultados planejados, dai a ideia de gerenciamento, pois
todos os envolvidos precisam dar conta daquilo o que se propdem todos na escola. Dessa
forma, sdo agentes educacionais ndo sO gestdo e docentes, mas o porteiro, o zelador, 0
manipulador de alimentos, todos sdo envolvidos no processo educativo.

Algo que esse processo entende como relevante é a assimilacdo dos conceitos por
todos, sdo trabalhados de forma a buscar a consciéncia de responsabilidade para que sejam
capazes de colocar em préatica acBes determinantes para o resultado esperado. Os principais
gue sdo a base do trabalho pedagdgico desenvolvido sdo: descentralizagédo, disciplina, respeito e
confianga. O gestor lider deve motivar a equipe fazendo com que o trabalho flua como
planejado.

O gestor que lidera o processo precisa entender a comunica¢do como ferramenta
essencial para o sucesso das agcOes. Nesse sentido, a tecnologia empresarial concebe que o

fator de impacto séo as relacdes organizacionais entre pessoas e negocios. Entendemos aqui o
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negocio no seu sentido etimoldgico nec otium, que quer dizer negacdo do Ocio, que ocupa a

mente sem descanso, para isso alimenta o que denomina de ciclo virtuoso.

Figura 2 — Ciclo Virtuoso

Parceiros Externos

Social

Comunidade 0 Lider Investidor

Parceiros Internos

Fonte: Ceara (2008, p. 9).

O ciclo virtuoso ¢ a base das relacdes, consiste em sistematizar a dindmica de
comunicacdo entre os parceiros do negocio, que sdo: a comunidade, o gestor e o investidor
social.

Percebe-se no processo desenvolvido nas escolas profissionais que hd uma
supervalorizacdo no conceito de lideranca, como se este fosse o fio meada em que tudo
comeca, que se desencadeiam acdes planejadas e articuladas para o alcance dos objetivos. O
papel da Tese nesse processo é exatamente o de proporcionar a equipe ferramentas de colocar
isso em pratica.

A busca pelo sucesso, no caso o desenvolvimento da aprendizagem dos educandos
da instituicdo, € o que move todo o trabalho e o que denominam como o seu negdécio, a partir
desse principio se inicia todo o processo, todos que fazem parte da instituicdo sdo envolvidos
no processo, desde o porteiro até o gestor, cada um tem um papel que enxergam como
significativo, todos sdo considerados educadores. A descentralizacdo € um dos conceitos
utilizados no sentido da divisdo de responsabilidades, acdes sdo planejadas e delegadas para
um final comum. A Tese traz para 0 servigo publico conceitos empresariais gerais que
direcionam o sucesso de um negaocio.

A lideranca, no caso o gestor, deve formar novos lideres para fazer com que o

trabalho ndo se perca durante o processo, afinando o discurso com seus liderados para que
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estes o0 traduzam para os educandos, 0s quais, por sua vez, possam assimilar os mesmos
conceitos em efeito cascata. H4 uma espécie de compromisso firmado com quem decide fazer
parte desse trabalho, todos devem abracar a causa e vestir a camisa da instituicdo. A gestdo
dessas escolas dispde de autonomia, dentro de termos legais, para formar sua equipe e, dessa
forma, conseguir com maior fluidez colocar o plano de acdo em pratica.

O plano de acéo é o documento que traduz a esséncia das instituicdes e orienta o
planejamento estratégico a ser aplicado por cada uma, levando em consideracdo suas
especificidades.

A tabela a seguir mostra, em resumo, o que deve elencar o plano de agéo:

Tabela 1 — Plano de Agéo (continua)

PLANO DE ACAO

Cenario Atual Deve apresentar o contexto no qual a escola esta inserida, assim como sua
clientela.

Valores * Valorizagdo da educacdo ¢ do conhecimento historicamente produzido
pela

humanidade.

* Autonomia.

* Responsabilidade.

* Respeito pelo individuo.

* Capacitacdo permanente dos profissionais.

« Etica, integridade e honestidade.

» Espirito publico e cidadania.

Visdo de Futuro Ser uma instituicdo reconhecida nacionalmente pela qualidade e
responsabilidade na formacgéo humana e académica do jovem, numa forte
e duradoura relacéo de confianca com toda a comunidade escolar,
parceiros

e entidades oficiais, resultante de elevados niveis de satisfacdo e de
corresponsabilidade demonstrada.

Missdo Formar jovens no nivel médio com elevada qualidade académica,
sintonizada

com as necessidades e os interesses dos seus projetos de vida, condi¢do
essencial ao exercicio de atividades profissionais de maneira competente,
criativa

e autbnoma no contexto socioecondmico e académico.

Premissas Protagonismo Juvenil

O jovem como ator principal em todas as acGes da escola.

* Corresponsabilidade

Todos (agentes internos e externos a escola) devem conjugar esforgos para
a

efetivacdo do projeto escolar.

» Atitude Empresarial Socioeducacional

Espirito de servir voltado para produzir resultados. Humildade necessaria
para

trabalhar em equipe. Consciéncia da importancia da comunicacéo e da
confianca.




49

Tabela 1 — Plano de A¢éo (continuagéo)

PLANO DE ACAO

Premissas * Formacao Continuada
Educadores comprometidos e submetidos aos processos de formagéo
permanente.
» Conhecimento a Servi¢o da Formacédo Humana
Os quatro pilares do conhecimento orientando as préaticas pedagdgicas do
projeto escolar.
* Replicabilidade 33
Garantir a viabilidade dos achados, possibilitando a replicacdo da
experiéncia.

Objetivos * Protagonismo Juvenil
Jovens autbnomos, solidéarios, participativos, estabelecendo relacGes
significativas
com seu meio, qualificados para o trabalho e pleno exercicio da cidadania.
« Corresponsabilidade
Toda a comunidade atuando de maneira participativa, comprometida e em
plena
sintonia com o desenvolvimento do projeto escolar.
« Atitude Empresarial Socioeducacional
Aplicacdo da TESE em todas as dimensdes do processo de gestdo do
projeto
escolar.
» Formacéao Continuada
Todos os educadores submetidos de maneira sistematica aos processos de
formac&o continuada, de acordo com as especificidades de sua &rea de
atuacao.
» Conhecimento a Servi¢o da Formacédo Humana
Os quatro pilares do conhecimento norteando os planos de ensino dos
educadores.
* Replicabilidade
Desenvolvimento de préaticas inovadoras que possam ser replicadas em
outras
instituicdes de ensino.

Prioridades Jovens

- 1% Série: garantir a eficacia do nivelamento em termos dos
conhecimentos

em matematica e lingua portuguesa do ensino fundamental.

- 22 Série: inserir as praticas e vivéncias relativas aos projetos de vida no
ambito

da formacéo profissional.

- 3% série: atender as necessidades presentes nos projetos de vida no que se
refere a concluséo do ensino médio.

» Educadores

- Aplicacdo da TESE nas praticas cotidianas de planejamento e execucao.
- Consolidacdo das praticas pedagoégicas tendo em vista os resultados
alcancados no 1° ciclo de existéncia do centro, ap6s a concluséo da

turma - 2004 do ensino médio.




Tabela 1 — Plano de A¢éo (continuagéo)

PLANO DE ACAO

Prioridades

 Familias e parceiros

- Estimular a atuacdo mais efetiva da Associacdo de Pais,
considerando o seu

papel fundamental no processo de formacdo dos jovens e no
desenvolvimento

do projeto escolar.

- Investir na captagdo de novos parceiros institucionais.

Resultados Esperados

« Jovens

- A maioria dos estudantes executando os seus Projetos de Vida por
meio da

participacdo efetiva em projetos, crescendo na capacidade de
aprender a

aprender, expressa na melhoria dos resultados das avaliacdes internas
e externas.

» Educadores

- Professores qualificados atuando em sua préatica pedagogica de
maneira

eficiente e eficaz.

 Familias e parceiros

- Pais dos estudantes plenamente satisfeitos (exteriorizando a
satisfacdo diante da

comunidade).

- Ampliacdo do numero de parceiros financeiros e controle dos
Custos.

- Atitude empresarial.

- O CEEGP vivenciando a tecnologia empresarial socioeducacional
em sua rotina.

* Replicabilidade

- O CEEGP envolvido nas agdes de tutoria para a instalagdo de novos
centros.

- O CEEGP atuando como locus de pesquisa e de estagio académico
para as

instituicdes de ensino superior de Pernambuco.

- Desenvolvimento de préaticas inovadoras que possam ser replicadas
em outras

institui¢cdes de ensino.

Estratégias

Jovens

- Equilibrio do tempo pedagdgico para as atividades em grupo e as
aulas expositivas

do professor.

- utilizag&o do instrumento prova.

- acompanhamento do processo ensino-aprendizagem (ter a
capacidade de identificar

se houve aprendizagem ou ndo, e que procedimento adotar para
garanti-la).

- garantia da unidade e coeréncia dos professores em relacdo ao
planejamento

das disciplinas.

- manutencdo da parte diversificada do curriculo.
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Tabela 1 — Plano de A¢éo (continuagéo)

PLANO DE ACAO

Estratégias

Jovens
- ampliacéo das possibilidades de aprendizagem por meio de:
estudo dirigido, acompanhado pelos professores; “auldes”; e trabalho
de orientacdo profissional;
aulas de informatica para todos os estudantes;
plena utilizacdo do laboratério de ciéncias;
excursdes pedagogicas diversificadas;
ampliacdo da interlocucdo entre a gestdo e os estudantes.
- Efetiva vivéncia da cultura avaliativa — agenda de provas semanais.
- Criacdo do Conselho de Lideres de Turma com a participacdo de 21
estudantes
e respectivos apoios;
- Reinsercdo da TESE através da parte diversificada do curriculo.
» Educadores
- Elaboracéo e utilizac8o dos Guias de Aprendizagem;
- foco na aprendizagem do estudante;
- maximizacdo do tempo do professor para atendimento as
necessidades dos
Estudantes;
- prética pedagdgica que garanta a eficiéncia da aprendizagem e sua
aplicacéo;
- utilizacdo dos Programas das Disciplinas orientados pelo
PROCENTRO.
* CEEGP
- maior interlocucdo com as familias;
- planos e programas de acéo executados;
- acompanhamento, monitoramento e avaliacdo permanentes;
- provas semanais atendendo a um calendario para todas as
disciplinas;
- garantia de uma agenda minima para atendimento e
acompanhamento de
Projetos de Vida focados nos demais pilares;
- maior concentracao de aulas expositivas;
- plena sintonia entre o curriculo das trés séries com 0s programas
dos vestibulares
e do PROCENTRO;
- pleno acompanhamento e avaliagdo da gestdo e coordenagdo
pedagdgica
junto aos professores e estudantes;
- integracdo da equipe gestora e comunidade.

Indicadores

Estudantes

- 10% de evolugdo na média dos resultados do SAEPE;

- 50% dos estudantes envolvidos nos projetos oportunizados pela
escolae

pelo programa;

- 60% de estudantes com média anual superior a 6,0;

- 30% dos estudantes das 32 séries aprovados nos vestibulares;

- média do Enem superior a média estadual,;

36 - 50% de aumento das premiacGes em eventos cientificos;

- 50% de aumento das premiagdes em eventos de empreendedorismo
juvenil;
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Tabela 1 — Plano de A¢éo (concluséo)

PLANO DE ACAO

Indicadores

Estudantes

- ampliacéo das possibilidades de aprendizagem por meio de:
estudo dirigido, acompanhado pelos professores; “auldes”; e trabalho
de orientacdo profissional;
aulas de informatica para todos os estudantes;
plena utilizagdo do laboratorio de ciéncias;
excursdes pedagdgicas diversificadas;
ampliagéo da interlocucdo entre a gestdo e os estudantes.
- Efetiva vivéncia da cultura avaliativa — agenda de provas semanais.
- Criacédo do Conselho de Lideres de Turma com a participacéo de 21
estudantes
e respectivos apoios;
- Reinsercdo da TESE atraves da parte diversificada do curriculo.
» Educadores
- Elaboracéo e utilizacdo dos Guias de Aprendizagem;
- foco na aprendizagem do estudante;
- maximizacdo do tempo do professor para atendimento as
necessidades dos
Estudantes;
- pratica pedagdgica gque garanta a eficiéncia da aprendizagem e sua
aplicacéo;
- utilizagdo dos Programas das Disciplinas orientados pelo
PROCENTRO.
* CEEGP
- maior interlocugdo com as familias;
- planos e programas de acdo executados;
- acompanhamento, monitoramento e avaliagdo permanentes;
- provas semanais atendendo a um calendario para todas as
disciplinas;
- garantia de uma agenda minima para atendimento e
acompanhamento de
Projetos de Vida focados nos demais pilares;
- maior concentracdo de aulas expositivas;
- plena sintonia entre o curriculo das trés séries com 0s programas
dos vestibulares
e do PROCENTRO;
- pleno acompanhamento e avaliacdo da gestdo e coordenacdo
pedagbgica
junto aos professores e estudantes;
- integracdo da equipe gestora e comunidade.

Fonte: Adaptado do modelo apresentado no documento da TESE.
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De posse desses conceitos e com metodologia definida, a equipe realiza seu

trabalho com foco nos objetivos planejados, mantendo sempre o senso de responsabilidade e

compromisso com o que € decido e organizado para rotina didatico-pedagdgica. Apds o plano

de acdo concluido, 0 mesmo passa a ser 0 documento que orienta todo esse trabalho e deve ser

seguido rigorosamente por todos. Além disso, gestor, docentes e ndo docentes devem elaborar
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seus planos individuais, o que é denominado de programa de agdo, responsavel pela
operacionalizacdo das acOes e processos que cada um deve seguir.

Para iniciar seu plano de acdo, cada um dos envolvidos deve se perguntar: qual € o
“meu negocio”? I1sso no sentido de se questionar qual “o seu papel dentro desse processo?”, e
a partir desse questionamento desenvolver seu programa nos moldes do plano de agdo de

forma clara e simples para execugéo.

3.1.5 Formagcao para cidadania e o mundo do trabalho

De acordo com o modelo de gestdo da Tese, o educando também deve seguir o
mesmo raciocinio na conducdo de seu desempenho durante o tempo em gue permanece na
escola. Vale ressaltar que, de acordo com esse modelo de gestdo, o educando participa
ativamente de todo o processo para que conquiste sua autoconfianca, autodeterminagéo,
autoestima e autonomia que, segundo o documento, é pré-requisito para construcdo de sua
base e gerenciamento de suas competéncias e habilidades.

Nesse sentido, para que os educandos possam atingir esse perfil uma das
premissas utilizadas e que ocupa grande destaque nesse processo € 0 protagonismo juvenil,
inserida como conceito a despertar no educando o sentimento de personagem principal de
atividade ou projeto voltado para solucdo de problemas reais. Com esses indicativos a
educacdo profissional do Ceara adota, em conformidade com a Tese, 0s conceitos de
protagonismo juvenil, formacdo continuada, tecnologia empresarial e niveis de resultados
como guias para 0 modelo de gestdo das EEEPs no Ceara.

O Projeto de Vida é o instrumento que vem a consolidar o aprendizado e despertar
0 protagonismo juvenil do estudante na construcdo estruturada de suas perspectivas de vida,
focando no ““sujeito estudante” na busca por qualidade de vida.

No curriculo da parte diversificada had uma disciplina chamada “Formacao
Cidada”, nela sdo trabalhados o Projeto de Vida e teméticas que agregam na formacdo integral
do estudante. Essa disciplina € ministrada pelo Professor Diretor de Turma (PDT), que faz
parte de um projeto chamado Diretor de Turma, implantado nas EEEPs, segundo portal da

Seduc/CE:

O projeto prop8e que o professor, independentemente de sua area de conhecimento,
responsabilize-se por uma determinada turma, cabendo-lhe conhecer os estudantes
individualmente, para atendé-los em suas necessidades. Além disso, séo atribuicdes
do professor diretor de turma (PDT) a mediag8o das relacdes entre a sua turma e 0s
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demais segmentos da comunidade escolar, bem como o trabalho de formacéo cidada
e desenvolvimento de competéncias socioemocionais, junto aos seus estudantes”.

O PDT, além de ministrar 1h/a para sua turma, ainda dispde de uma carga-horéria

extrassala de aula para que possa desempenhar as fungfes inerentes ao projeto. Entre essas

atribuicOes, encontra-se 0 acompanhamento do Projeto de Vida do estudante, ao longo do ano

e em etapas 0 mesmo € revisitado e reformulado de acordo com novas descobertas. Esse

professor acompanha sua turma nos trés anos do ensino médio, para que possa conhecer e

estabelecer uma relacdo de parceria com a turma e realize intervengdes com a familia e

demais docentes.

Um professor que leciona disciplina de sua &rea de formacdo e ministra
simultaneamente a disciplina de Formacgéo Cidada. Suas atribuigcdes vdo de encontro
a articulacao entre pais, nucleo gestor, professores e alunos que compdem a turma.
O diretor de turma tem quatro horas da carga horaria semanal para efetivar:
atendimento aos pais; organizagdo do dossié da turma e a disciplina de Formacéo
Cidadd, com vistas a debater problemas socioeconémicos e culturais, identificados
no portfdlio dos alunos. A partir dai, sdo discutidos problemas de ordem pessoal ou
social, cultural, diversidade étnica, linguistica, cognitiva e de integracdo. A
finalidade das agBes é promover valores intrinsecos a aprendizagem mediante
convivéncia solidaria e social, onde os atores sdo, também, espectadores. As
intervengdes sdo delineadas em reunido do conselho de turma e registradas em ata.
(CHAVES; LEITE, 2010, p. 3).

O projeto se torna uma ferramenta de gestdo fundamental para o gerenciamento

do desempenho dos estudantes e intervencfes necessarias quando assim for necessario, sendo

uma das principais estratégias de comunicacdo com o estudante promovendo, a aproximacao

para humanizacao do processo educativo.

* Fonte: Seduc. Disponivel em: https://www.seduc.ce.gov.br/projeto-professor-diretor-de-turma-ppdt. Acesso

em: 10 nov. 2021.
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4 UM OLHAR~ANALI'TICO PARA A POLITICA DE EDUCACAO PROFISSIONAL
E A PERCEPCAO DOS EGRESSOS DA EEEP ADRIANO NOBRE

O desejo em compreender a articulacdo entre educacdo profissional e ensino
médio, destacando-se a preparacdo para o trabalho e formacdo humanizada, através da
experiéncia de jovens egressos advindos da Politica de Educacdo Profissional Integrada ao
Ensino Médio no Ceard, leva-nos a lancar o olhar para os discursos dos jovens egressos sob a
perspectiva de materializagdo de conceitos elencados e implementados nessa modalidade de
ensino ofertada nas escolas de educacéo profissional no Ceara.

Ressaltando que o foco desta pesquisa reflete em como 0s conceitos
historicamente antagonicos, como educacao profissional e formacdo humanizada, articulam-
se nesse tipo de ensino, que, de acordo com seus documentos orientadores, visa a preparacao
de jovens autbnomos, solidarios, participativos, estabelecendo relagdes significativas com seu
meio, qualificados para o trabalho e pleno exercicio da cidadania.

A ideia é compreender como, de fato, concretiza-se na pratica essa politica e quais
suas implicagdes na rotina escolar e nas aulas ministradas, ou seja, desvendar sua
funcionalidade, visto que essa modalidade tem especificidades que a escola regular néo
possui, como é o caso da aplicacdo de um plano de trabalho especifico e a implementacdo da
Tese no planejamento e execucdo do ensino de acordo com a proposta curricular. Nesse

sentido, a referida proposta, em seu guia pedagdgico, confere a intencéo de:

[...] superar a dualidade que cinde educacgdo profissional e propedéutica; superar
uma formagao que prepara 0s sujeitos para um saber técnico que exige somente uma
repeticdo acritica de um fazer que destitui o trabalho de sua funcdo ontoldgica de
realizacdo humana e emancipagéo social (ARRUDA; BARBOSA; MOTA, 2014, p.
3-4).

Através do “Relatorio de Gestdo” é possivel perceber que trés fatores foram
determinantes para implementagdo e formulacdo da proposta pedagdgica das EEEPs, a saber:
demanda do moderno mundo do trabalho, resultado negativo das avaliagbes externas do
ensino médio no estado e a necessidade de universalizar esse nivel de ensino na rede estadual.
Dessa forma, podemos compreender melhor os principios que regem a politica e seus
objetivos.

De forma mais generalizada, a proposta da politica em questdo busca corrigir
problemas crénicos da educagdo basica em que o ensino regular ndo conseguiu obter éxito.
Partindo dessa premissa, construiu-se uma politica vislumbrando o desenvolvimento

educacional na etapa final da educacdo basica, proporcionando aos jovens cearenses
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oportunidades de integracdo ao mundo contempordneo no que diz respeito a cidadania e

mundo do trabalho.

4.1 A EEEP Adriano Nobre e a tentativa de minimizar a distéancia entre formacao
profissional e a formagao humanizada

A EEEP Adriano Nobre esta situada no municipio de Itapajé, localizado na regido
norte, distante 124km da capital do estado. Sua populagdo é de 48.350 habitantes.
Nesse espaco, a EEEP Adriano Nobre visa oportunizar chances de crescimento
profissional e pessoal aos jovens. Como descreve seu PPP, a proposta pedagdgica da escola
tem a funcdo de orientar as a¢des que se realizardo no cotidiano escolar nos aspectos técnico e
pedagdgico, respeitando-se as especificidades das areas do conhecimento.

A economia do municipio gira sua maior parte pelo comércio, funcionalismo
publico e operariado, uma sociedade carente de mao de obra qualificada para que possa
desenvolver suas potencialidades. A proposta desenvolvida no plano de acédo se baseou nessas
fragilidades para compor essa proposta de ensino, assim também como no alto indice de
desemprego provocado pela grande desigualdade social oriunda da méa distribuicdo de
renda ou dos problemas encontrados para inser¢do dos jovens no mundo do trabalho. Nesse
sentido, nasce a constru¢cdo de uma proposta que pretende preparar os jovens de forma
integral, possibilitando-lhes o desenvolvimento da aprendizagem e o ingresso no mercado de
trabalho do nosso municipio e circunvizinhanca.

A EEEP Adriano Nobre, em seu diagnostico descrito no PPP, ofereceu em 20009,
seu primeiro ano de funcionamento, trés cursos de ensino médio integrado. Foram, ao todo,
135 vagas distribuidas nos cursos Técnicos em Enfermagem, Técnico em
Informéatica e Técnico em Turismo. Em 2010, a escola ficou com seis turmas, as
que iniciaram em 2009 e mais trés que foram abertas para 0s cursos ja existentes., nesse
ano foram ofertadas mais 120 vagas. Em 2011, foram abertas mais duas turmas, uma
de Técnico em Informdatica e a outra de Técnico em Redes de Computadores,
totalizando, assim, oito turmas. Em 2012, foram abertas vagas para o curso Técnico em Redes
de Computadores e Técnico em Comércio, dessa forma a escola contou com sete turmas,
sendo uma de Técnico em Comércio, duas de Técnico em Redes de Computadores, duas de
Técnico em Enfermagem, uma de Técnico em Turismo e uma de Técnico em Informatica. Em

2013, foram abertas mais de trés turmas, assim o quadro atual € de uma turma de Técnico em



57

Contabilidade, uma de Técnico em Informatica, duas de Técnico em Redes de Computadores,
duas de Técnico em Comércio e uma de Técnico em Enfermagem.

Diante desse contexto, desenvolve-se a EEEP Adriano Nobre, ofertando um
projeto estadual e uma nova perspectiva para a educagdo dos jovens daquela regido.

Assim como nas demais EEEPs, o ingresso na EEEP Adriano Nobre se d& por
uma selecéo de curriculo do ensino fundamental 11 através de chamada publica anual realizada
pela propria escola. Dessa forma, para conseguir vaga em uma EEEM os jovens precisam de
um bom curriculo com notas suficientes para que possa estar dentro das vagas ofertadas, pois
as mesmas sdo ocupadas de acordo com classificacdo por uma média aritmética das notas do
curriculo do 6° ao 9° ano, as melhores notas ocupam as vagas. Os editais de chamada publica,
reservadas as vagas de alunos de escolas publicas, garantem uma porcentagem para alunos
oriundos de escolas particulares.

Durante 10 anos a EEEP Adriano Nobre funcionou em um prédio adaptado,

apenas em 2019 a escola se mudou para o prédio-padrao construido na cidade.

Figura 3 — Predio-padréo da EEEP Adriano Nobre

Fonte: Instagram @eeepadrianonobre.

As ac¢Oes sdo desenvolvidas dentro do planejamento e de acordo com o plano de
acdo, através das quais sdo fomentados os objetivos descritos para o alcance das habilidades
planejadas de acordo com cada ano. Dentro desse planejamento, destacam-se algumas ac¢des
como prioritérias ja incluidas no planejamento anual.

Uma dessas agdes, portanto, € a mobilizagdo permanente para preparacdo das

edicbes do Enem e a ampla divulgacdo dos destaques nos resultados alcancados por jovens
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egressos. Anualmente, a escola realiza uma forte campanha de divulgacdo desses resultados
exitosos de ingressos em cursos superiores, deixando bem clara sua politica de marketing em
relacdo aos resultados académicos de seus egressos no que diz respeito ao sucesso dos
melhores resultados do Enem, ou seja, aqueles que conseguem vaga em cursos de graduacéo.
A campanha é uma agdo promovida pela escola no sentido de divulgar as conquistas e ao
mesmo tempo motivar os alunos a melhorarem seu desempenho académico para que esses

também consigam éxito nos cursos que almejam cursar.

Figura 4 - Mostra divulgacéo de resultados acesso ao nivel superior

Fonte: Instagram @eeepadrianonobre.

Outra acdo realizada na parte diversificada do curriculo que merece destaque
inclui atividades de promocdo do protagonismo empreendedor dos alunos no sentido de
praticar aquilo que estudam em sala de aula, seguindo, assim, as diretrizes do plano de agéo,
que visa preparar 0s estudantes para executar oS seus projetos de vida por meio da
participacdo efetiva nesses projetos, crescendo na capacidade de aprender a aprender. Os
jovens sdo orientados a praticarem aquilo que aprendem para que possam avaliar suas

experiéncias e revisitar seu Projeto de Vida, orientados pelo PDF.

Figura 5 — Feira do empreendedor

Fonte: Instagram @eeepadrianonobre.
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Destaca-se, também, no planejamento realizado na escola o incentivo a acbes de
socializacdo realizadas pela escola no sentido de promover a interacdo entre os alunos e
descobrir habilidades artisticas e culturais de seus estudantes, ressaltando a premissa
estabelecida pelo plano de acdo, em que o jovem € o ator principal em todas as acdes da
escola.

Figura 6 — A¢Ges protagonismo juvenil

Fonte: Instagram @eeepadrianonobre.

Essas sdo algumas das agcdes desenvolvidas pela escola colocando em prética as
orientacdes do plano de acdo, vale ressaltar que esse plano é um documento elaborado de
acordo com diretrizes da Tese, em que cada ator do processo tem sua funcdo e assume sua

responsabilidade para o sucesso da acdo planejada.

4.2 O olhar de quem aplica a politica de Educacéo Profissional Integrada ao Ensino
Médio na EEEP Adriano Nobre

Considerando que esta pesquisa avaliativa se propde a lancar seu olhar analitico
para politica de educacdo profissionalizante integrada ao ensino médio no que diz respeito a
experiéncia de jovens egressos, nesta secdo foi realizada analise acerca da percep¢do dos
atores que aplicam a politica, a saber: gestores e professores.

O gerenciamento de todo o processo € um aspecto considerado muito importante
para 0 sucesso dos resultados, e para garantir que seja colocado em pratica o que esta nos
documentos oficiais como PPP e plano de acdo, documentos elaborados na escola sob
orientacdo direta da COEDP, célula criada pela Seduc em 2010 exclusivamente para
acompanhar diretamente o trabalho das EEEPs, com a responsabilidade de orientar na
implementacdo e gerenciamento que realizam diretamente com os gestores das referidas

escolas.
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Sao competéncias da Coordenadoria de Educagédo Profissional, segundo artigo 21,
do Decreto n.° 30.282:

| - definir o modelo de gestdo e pedagdgico das Escolas de Educacéo Profissional e
implementa-los em articulagdo com a Superintendéncia das Escolas Estaduais de
Fortaleza (Sefor), Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educagdo
(Credes) e Instituicdes colaboradoras;

Il - coordenar as diversas éreas, garantindo a integragdo dos resultados pactuados e a
sustentacdo e continuidade da rede de Escolas de Educagéo Profissional;

Il - definir objetivos, metas e o padréo de funcionamento da rede de escolas em
tempo integral com oferta de educacgdo profissional e garantir, em articulacdo com a
Crede e Sefor, a infraestrutura fisica, recursos materiais, € insumos que permitam as
Escolas Estaduais de Educagdo Profissional, o desenvolvimento satisfatorio de suas
atividades;

IV - fomentar o desenvolvimento de perfil protagonista e empreendedor dos alunos
do ensino médio das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional;

V - contribuir com a formacdo de jovens, no ambito das Escolas de Educacdo
Profissional, imbuidos de uma visdo ético-politica, capazes de serem lideres em
processos de mudancas, participando criativa e solidariamente no encaminhamento e
resolucdo de questdes que dizem respeito ao bem comum (CEARA, 2010).

Por sua vez, os gestores escolares que recebem essa formacdo da COEDP tém a
responsabilidade de replica-la em suas escolas. Nesse processo, o alinhamento do gestor
escolar com professores, e vice-versa, é chave para que a politica, de fato, aconteca, visto que
a mesma possui diretrizes que norteiam todos 0s passos do processo de ensino-aprendizagem.

Em relagdo a gestdo da EEEP Adriano Nobre, podemos perceber esse alinhamento
com as diretrizes estaduais que norteiam esse trabalho, especialmente no que diz respeito ao
objetivo geral da politica, quando esta, em seus documentos norteadores, propde-se a ofertar
uma educacao integral que contemple, aléem da formacdo académica, formacdo humana e
preparacdo para o trabalho no mesmo projeto, ha nesse quesito, também, um alinhamento
entre gestdo e maioria de professores. A questdo do propdsito que a escola defende é algo
categodrico que se manifesta nesses atores, como a missdo que a escola preconiza, o sentido
geral do processo que realizam, como mostra os graficos 1 e 2, quando questionados sobre a

finalidade da proposta de ensino:

Grafico 1 — Gestor

megral que contemple formagdo husma

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracéo prépria (2021).



61

Gréafico 2 — Professores
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracéo prdpria (2021).

Entendemos que nesse sentido ha um forte movimento por parte da gestdo no
intuito de que todos que fazem parte desse projeto possam internalizar a ideia principal da
EEEP, ou seja, cada um na sua funcdo absorve e replica o objetivo geral descrito na politica
em questdo. O trabalho em equipe é algo que favorece a aplicacdo das acbes e a comunicacao
entre gestdo, professores e educandos. Esse alinhamento proporciona a construcdo da
identidade da escola, o que se caracteriza nas falas dos atores desse processo faz com que a
imagem da instituicdo seja disseminada de forma que o publico saiba exatamente o que a
escola oferece.

Ao ingressar na instituicdo de ensino, o educando ja tem consciéncia do que o
espera, 0 que evidencia sO estar na escola quem tem realmente o interesse nesse tipo de
ensino; em se tratando de ensino, sabe que esse € um fator muito importante para a
aprendizagem e para 0 bom rendimento das aulas. Esse engajamento da equipe chega até seus
alunos e amplia o poder da comunicagéo entre os pares, proporcionando melhor desempenho
na realizacdo das atividades cotidianas do curriculo escolar, visto que todos tém entendimento
da rotina que € vivenciada.

Quando se trata de analisar o trabalho realizado na EEEP em relagdo ao objetivo
dos esforcos dedicados, também ha um forte alinhamento entre gestdo e professores. Ao
serem indagados sobre o incentivo principal na formulacdo das acbes desenvolvidas,

obtivemos as seguintes respostas:
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Grafico 3 — Gestor

©® Ingressar ruma universidade

® Ingressor no mercado de trabalho
LD € N0 sentico das duas

ualmente

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracéo prdpria (2021).

Gréfico 4 - Professores
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2021).

Nesse sentido, fica evidente que o ingresso na universidade é o fator que
determina o planejamento didatico em acdes desenvolvidas no ambiente escolar, e que as
mesmas tém por finalidade alcancar esse objetivo, o itinerario formativo do aluno €
construido por multiplas a¢des que os possibilitardo conquistar essa meta.

Nos gréaficos a seguir é possivel perceber que mesmo com alinhamento entre
gestdo e professores em relacdo a funcdo da escola, quando concordam que esta tem como
objetivo proporcionar aos alunos a possibilidade de ingresso na universidade, como exposto
nos graficos 3 e 4, esses afirmam haver, também, propoésito de formar integralmente esses
jovens, 0 que remete a um itinerario formativo que proporcione essa formacdo durante o
percurso desses alunos na escola.

Percebemos, assim, que, apesar de o foco maior ser proporcionar aos jovens a
possibilidade de ingresso na universidade, hd citacdo da preocupacdo por parte dos
professores de uma intencdo de formagdo que contemple tanto o ingresso na universidade

quanto a formacdo para o trabalho.
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Nos graficos 5 e 6 tratamos da questdo da formacdo em si que é aplicada em sala
de aula, ou seja, como é trabalhada essa educacéo integral que os professores identificam no

grafico 4 mostrado anteriormente:

Grafico 5 — Gestor

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracéo prdpria (2021).

Gréfico 6 — Professores
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracdo propria (2021).

Compreendemos com as respostas de gestor e professores que ha um objetivo a
ser alcangcado no caso 0 ingresso na universidade e, nesse sentido, sdo planejadas e executas
as aulas, levando em consideracdo fatores que agreguem habilidades tanto no sentido da
formacgdo académica quanto na preparacdo para o trabalho, capazes de contribuir para o
progresso da aprendizagem, preparando-o0s, também, para uma vivéncia cidada em sociedade.

Verificamos, assim, que o foco principal € o ingresso na universidade, nesse
sentido o itinerario de estudos se consolida ao ser planejado para alcancar o sucesso
académico. Para isso é organizado de forma a integrar no curriculo componentes da educacéo
integral que possam desenvolver as habilidades necessarias para esse fim.

Percebe-se a valorizacdo dessa conquista quando da ampla divulgacdo de
resultados e de um trabalho mutuo entre os profissionais demostraram nas respostas. A adesao
de um ensino voltado para formacdo integral é implementada como aspecto essencial para

alcancar um objetivo maior, parte do processo que € 0 sucesso nos estudos posteriores, 0 que
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se observa, inclusive, em relacdo a forte divulgacdo de resultados p6s-Enem, o que podemos
considerar o encerramento do ciclo estudantil dos alunos do ensino médio e o0 ingresso na
universidade.

A politica de educacédo profissional no Ceara traz em suas diretrizes clareza no
que diz respeito a finalidade, pois foi implementada para fazer crescer os indices educacionais
do estado na aprendizagem. Entendemos que o avango na quantidade de jovens egressos com
ingresso na universidade para a Seduc ¢ a evidéncia de que a politica cumpriu seu objetivo.
Em se tratando de trabalho de gestdo educacional, ter clareza daquilo que se pretende alcancar
faz toda a diferenca, e nessas escolas, especialmente na EEEP Adriano Nobre, isso facilita
bastante o trabalho e introduz agilidade na aplicagdo. A partir de nossa experiéncia como
gestora escolar, compreendemos que esse € um diferencial que as escolas publicas regulares
ainda ndo conseguiram atingir.

A partir do momento que se tem essa clareza de objetivos, a elaboragdo e
planejamento do itinerario formativo e rotina escolar se tornam mais eficazes, pois, tendo-se
clareza do que se deseja alcancar, é possivel visualizar o que se deve contemplar nesse
itinerario. O alinhamento entre 0s atores desse processo chega ao aluno de forma mais segura,
de maneira que estes possam absorver melhor o que lhes é ensinado, até que chega um
momento em que todos na escola caminhem na mesma direcdo, a lideranca da gestdo é fator

determinante para o sucesso da instituicao.

4.3. A voz dos egressos: contribuicdo do ensino ofertado na formacédo na EEEP Adriano
Nobre

Faremos neste tdpico a apresentacdo dos dados de coleta da pesquisa em
consonancia com as discussdes teoricas levantadas pelos autores que esta pesquisa referencia
— Adorno (2020), educacdo ndo se trata de modelagem ou transmissdo de conhecimento, mas
uma educacdo que possibilite uma consciéncia verdadeira; Freire (1980; 1996), ensino na
perspectiva progressista que crie possibilidade do didlogo numa relacdo professor/aluno, em
que este possa construir seu proprio conhecimento partindo de seu contexto; Manacorda
(2010), com seu conceito de omnilateralidade, que busca a total capacidade de aprender para
superacdo da divisdo do trabalho; e Saviani (2003b; 2006; 2010), com a formacao integral
como necessidade do enfoque global do aprender, em que a escola deve promover
aprendizagem completa para desenvolvimento do estudante para as habilidades necessarias de
adaptacao da natureza a sua existéncia.
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Nesse sentido, foi langado nosso olhar sobre o Projeto de Educagéo
Profissionalizante no que diz respeito a didatica de ensino aplicada na EEEP Adriano Nobre,
considerando a visdo dos sujeitos ligados diretamente nesse processo, como gestdo,
professores e estudantes, com base nos conceitos acima relacionados pelos autores que nos
inspiraram durante o processo de pesquisa e também durante o curso de Avaliacdo de
Politicas Pablicas.

Para que possa haver melhor compreensao deste topico, fizemos uma divisdo em
subtopicos, no sentido de organizar as abordagens, iniciando pela identificacdo dos sujeitos,
seguimos com a motivacdo que os levaram a estudar na EEEP Adriano Nobre, a percepcao
das aulas e disciplinas, formacdo técnica, académica e humana e, por fim, o legado dos

egressos ao estudarem na EEEP Adriano Nobre.

4.3.1. Identificagdo dos sujeitos

Para que pudéssemos compreender de forma mais real possivel como, de fato,
acontece o processo de ensino na EEEP Adriano Nobre e como o mesmo influencia na
trajetdria estudantil dos egressos dessa instituicdo, consideramos a fala dos atores que
diretamente estdo ligados na rotina escolar, como gestdo, professores e estudantes egressos
que passaram por esse processo de formacéo.

Inicialmente, aplicamos o questionario ao gestor para que pudéssemos observar
sua visdo acerca da politica em questdo aplicada e sua capacidade de lideranca para aplicacéo
de conceitos e metodologias indicadas com seus liderados para a realizagio desse projeto.

Na sequéncia, foi aplicado questionario aos professores para sabermos como 0s
mesmos entendiam e aplicavam as metodologias que a politica exigia em seus documentos
norteadores, assim como suas percepcdes acerca do objetivo dessa politica. Contamos com a
participacao de 6 professores.

Os egressos, ao tratarem de sua trajetéria de formagdo na EEEP Adriano Nobre,
demonstram elementos que retratam o significado e a influéncia dessa experiéncia para sua
vida.

Privilegiamos nesta pesquisa a participacdo de 19 egressos da referida escola,
variando o ano de concluséo de 2011 a 2020, com idade entre 17 a 27 anos. Destes, 55,6% s&o
do sexo feminino e 44,4% do sexo masculino, 44,4% desses egressos se identificam com
ensino médio completo, 50% atualmente cursam uma graduacdo e 5,6% cursando pos-

graduacao.
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Sobre remuneracdo, 50% ndo tém renda, 33,3% renda de até 1 salario minimo,
5,6% renda entre 2 e 3 salarios minimos e 11,1 acima de 3 salarios minimos.

Em relacdo a ocupacéo, 38,8% se identificam como estudantes atualmente, 27,8%
estagiarios, 22,2% empregados na sua area de formacdo, 5,6% empregados, mas ndo na area
de formagdo, e 5,6% sem ocupacéo.

Em sua maioria, esses alunos vém de escolas publicas municipais e se submetem a
chamada publica de selecdo por notas do histérico do ensino fundamental, porém a legislacédo
estadual garante uma porcentagem para alunos oriundos de escolas particulares, os quais se
submetem ao mesmo regime de selecdo em sua categoria.

A EEEP Adriano Nobre absorve alunos ndo sé do municipio de Itapagé, mas
também dos municipios vizinhos que ndo tém EEEP, como é o caso dos municipios de

Tejucuoca e Umirim.

4.3.2. Motivacgao de ingresso na EEEP Adriano Nobre

Ao observarmos as respostas, é possivel perceber que ao ingressar na escola a
maioria dos alunos ja tem clareza do que querem, como demonstra o grafico abaixo, as
expectativas sdo as de ingressar numa universidade, o que nos leva a compreender que esses

ja tém uma visao clara do trabalho desenvolvido na escola.

Gréfico 7 — Objetivos dos alunos
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diferenciado que oferta variados
possibllidades

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracéo propria (2021).

Em destaque, 0 que se percebe nas respostas € que esses alunos buscam uma
escola que os oferte oportunidades de conseguir chegarem a universidade e que lhes
possibilite um ensino mais eficaz no processo de ensino-aprendizagem. Segundo as respostas
do grafico, observamos que ao ingressar na EEEP esse estudante tem sede de conhecimento,

implicitamente se subentende que o aluno tem perfil de estudante, tem clareza do que busca e
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sabe que a escola profissionalizante pode lhe oferecer ferramentas para alcangar de suas
metas.

Entende-se que trabalho realizado com foco e objetivos claros pela escola reflete
na decisdo dos jovens estudantes em ingressar nessa instituicdo, entendemos que isso é
considerado o ponto de partida. Ao chegar na instituicdo e ja saber o que se busca é algo
muito importante e que facilita na adaptacdo, evita que ao longo do processo haja maiores
frustacbes. Importante ressaltar que 33,3% das respostas desses estudantes também
demostram desejo em vivenciar possibilidades diversas, 0 que remete ao impeto da idade de
jovens que vislumbram realizar seus sonhos e veem na escola essa possibilidade de
realizacdo.

A EEEP Adriano Nobre, assim como as demais EEEPs, trabalha essa questdo do
futuro do estudante com o componente curricular Projeto de Vida, em que um professor
denominado diretor de turma tem um tempo reservado para esse trabalho, que é realizado de
forma coletiva, mas tem acompanhamento individualizado.

No Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), no qual cada turma tem um
professor para realizar essa demanda, cada professor faz 0 acompanhamento de uma so6 turma.
Nesse componente, o diretor de turma acompanha e realiza intervencfes necessarias para a
melhoria de desempenho dos alunos em seu projeto de vida, segundo documento orientador,
realizando, inclusive, intervencbes com as familias quando se faz necessario. Saber que a
escola oferta esse tipo de atendimento € algo que chama atencdo e demostra que a escola sabe
da necessidade de seus alunos. Entendemos aqui que quando os alunos se referem a diversas
possibilidades é nesse sentido que estdo falando, de um apoio que ndo encontraram
anteriormente, de um leque de opcdes das quais podem se ocupar.

A motivacdo em vivenciar experiéncias diversas que os alunos trazem ao
ingressarem na EEEP Adriano Nobre reflete a socializacdo que a escola realiza com a
comunidade escolar na divulgacdo de um trabalho com foco e clareza, capaz de internalizar na
comunidade a sua misséo e o desafio que os jovens irdo enfrentar ao ingressar na escola para
alcancar 0s seus objetivos, isso faz com que 0s estudantes vejam essa instituicdo como a

possibilidade de realizar seus sonhos.

4.3.3 Percepcéao das aulas e disciplinas

De acordo com a fala dos egressos, em se tratando de suas expectativas, as aulas

incentivam os jovens especialmente a ingressarem numa universidade, como mostra o grafico
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a seguir com as respostas dos egressos, ao serem questionados sobre o principal incentivo

recebido nas aulas da EEEP Adriano Nobre:

Gréfico 8 — Expectativas dos alunos

@ Ingressse nums Unversid
@ Ingressae no mercan

O Incentivo ¢

vertenies, Igus

@ Ndo pecebo ogde

nenbums dessas verisnies

@ Nertwma das anteriore

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracao propria (2021).

Assim, percebemos na observacdo do gréafico que esse ensino trabalha o progresso
dos alunos para o0 seu sucesso nos estudos posteriores, ou seja, as aulas séo votadas para esse
objetivo, que busca, também, a compreensao e atencdo dos estudantes para 0 que precisam
aprender para alcancar aquilo que buscam, embora haja também uma preparacdo para o
trabalho, quando da resposta dos 27,8% faz referéncia ao mercado de trabalho, o que €
compreensivo, pois a politica também traz em seus documentos essa premissa de preparacdo
para o trabalho, num sentido de educacdo omnilateral que prepare o jovens para enfrentar a
sociedade tecnoldgica, que exige uma formacéo integral capaz de exercer diversos tipos de
funcdes. Percebemos que isso também é algo que desperta no aluno a vontade de ingressar e
permanecer na escola. Mas, embora haja essa orientacdo, essa preparacdo se da de forma a
preparar o estudante também para o mundo do trabalho, ndo de forma a prepara-lo para uma o
exercicio de uma determinada profissdo ao mercado, e sim uma preparacdo que gira em
torno de preparar o educando para a escolha de uma profissdo de acordo com suas
habilidades, ou seja, apresentando aos jovens as competéncias necessarias para inser¢do no
mundo de trabalho da sociedade moderna, de forma a proporcionar uma visdo global através
da complementariedade entre os contetdos ministrados.

Observemos, a seguir, o grafico com respostas sobre pratica em sala de aula nas
disciplinas da base comum e base técnica, quando questionados sobre o dia a dia na escola,

especialmente no que diz respeito a pratica e contetdos ministrados nas disciplinas:
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Grafico 9 — Pratica em sala de aula

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracdo propria (2021).

De acordo com o gréafico, os sujeitos demonstraram que as disciplinas tém um
foco em comum, embora possam ser ministradas com dindmicas diferentes. Se evidencia,
mais uma vez, que a progressdo nos estudos com sucesso nas avaliagcdes externas,
especialmente o Enem, é o principal objetivo, e que a dinamica empregada nas disciplinas
traduz a forma de chegarem a esse objetivo. Fica subentendido que os professores em suas
aulas se utilizam da mesma didatica de incentivo para o desenvolvimento da aprendizagem
em suas disciplinas, o que se torna ponto comum entre as disciplinas.

Nesse caso se observa que os estudantes ja tém definido seus objetivos, que é o
sucesso nos estudos posteriores, 0 que se concretiza com 0 ingresso na universidade, as
disciplinas e a forma como as mesmas sdo ministradas e chegam até esses estudantes como
ferramentas para alcangarem esse objetivo.

A maioria consegue identificar a relacdo entre as disciplinas da base comum com
a da base técnica, o que nos remete a intencdo de proporcionar a formacao integral, em que 0s
componentes se complementam para dar suporte mais solido a aprendizagem.

Quando observamos os graficos 8 e 9 podemos perceber que o foco é realmente
para o ingresso na universidade, porém as disciplinas sdo ministradas de forma que o
estudante possa agregar os conhecimentos e desenvolver sua aprendizagem de uma forma

integral, contemplando suas expectativas.

4.3.4 Formacdo técnica, académica e humana

Sobre o trabalho de formacdo realizado pela EEEP Adriano Nobre, guando
indagados sobre a proposta dos documentos norteadores em ofertar além da formacéo técnica
e académica, uma formacdo humana que forme o cidaddo para a vida de forma integral e a

pratica dos profissionais da escola, obtivemos as seguintes respostas:
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Gréfico 10 — Proposta dos documentos norteadores

@ Sim, quem trabalha esse tema € 0
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Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracédo propria (2021).

De acordo com o grafico, a maioria percebe que gestdo e professores trabalham
alinhados em suas praticas no sentido de promover essa formacao integral. Como observado
no grafico, ha identificacdo em relagdo ao componente curricular de formacgdo cidada, que
desempenha papel de acompanhamento dos alunos na sua trajetdria estudantil na escola com
foco na construgdo de seu projeto de vida, em que o professor desempenha, inclusive, a
funcdo de articulagdo com demais professores e familia, com o objetivo de melhorar o
desempenho do estudante para alcance de suas metas, 0 que nos leva a perceber que esse
componente favorece diretamente a complementariedade entre os componentes de forma que
0s professores possam ter uma viséo do todo e planejar sua aula de acordo com a necessidade
dos alunos.

Fica evidente que a formacdo humana € trabalhada na escola no sentido de
contemplar a formacéo integral, e que cada ator tem seu papel para que os estudantes possam
absorver bem o que lhes é apresentado nas disciplinas ofertadas. Entendemos que a disciplina
de “Formacdo Cidadd” é o ponto de equilibrio que consolida os aspectos que devem ser
desenvolvidos pelos alunos, mas que 0s conceitos e didatica sdo realizados iniciando pela

gestdo e também por todos os professores.

4.3.5 O legado de estudo na EEEP Adriano Nobre

Ao manifestar livremente seu pensamento a respeito da experiéncia de estudo na
EEEP Adriano Nobre, 0s egressos demonstram suas opiniGes do ensino que é ofertado na
escola, refletem suas vivéncias e a importancia dessas em suas vidas. Vejamos a expressao de

alguns egressos nas falas sobre aspectos negativos e positivos:

Positivo Dentre 0s muitos aspectos positivos a serem citadas, a organizacdo e a
diversificagdo do curriculo sempre me fascinaram. Trazer a diversificacdo para uma
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escola de tempo integral é aliar componentes que facam o0s estudantes
desempenharem diversos papéis em pratica em um s6 lugar. Ndo vejo formas
negativas na minha vivéncia na EEEP.

Positivo: A formacdo de relagBes interpessoais foi o aspecto mais enfatico e
positivo. De negativo, acho que a rotina intensa de base tec e base comum.

Positivo: A formacdo integral do aluno, principalmente no aspecto humano. De
negativo: a cobranca excessiva a respeito do bom desempenho no ENEM, deveria
haver um didlogo que proporcionasse ao estudante outras opcfes de vida, que ndo
necessariamente passem pelo ENEM.

Positivo: O empenho dos professores e a empatia que oS mesmo tinham em
relacdo as fragilidades dos alunos. Pontos negativos: a cobranca excessiva de
estudos para que a escola possa obter sempre bons resultados, forcava muito a
mente, e para uma pessoa que ja possuia uma certa instabilidade mental isso era
bem fatal.

Positivo: Os mestres sdo muito bem capacitados, os contetdos sdo atualizados, a
pratica humanistica € muito presente, etc. O Unico ponto negativo é a exaustdo
mental.

Os egressos refletem que esse ensino é significativo em suas vidas, expdem suas
opinides de forma clara e concisa, demonstrando conhecimento do que estdo dizendo. Um dos
pontos que chama atengdo é a forma com que se referem aos professores, demostram respeito
e admiracdo, o que se conclui que esses professores tiveram papel importante em suas vidas.
Vale lembrar que esse € um ponto de referéncia do trabalho aplicado na escola, é nele que se
trabalha a formagdo humana através de componentes que favorecem o didlogo com claro
objetivo de conquista do estudante.

Lembramo-nos aqui de uma citacdo de Rubem Alves:

Toda experiéncia de aprendizagem se inicia com uma experiéncia afetiva. E a fome
gue pde em funcionamento o aparelho pensador. Fome é afeto. O pensamento nasce
do afeto, nasce da fome. N@o confundir afeto com beijinhos e carinhos. Afeto, do
latim “affetare”, quer dizer "ir atras". E o movimento da alma na busca do objeto de
sua fome. E o Eros platdnico, a fome que faz a alma voar em busca do fruto sonhado
(ALVES, 2002).

E sobre entender a necessidade do aluno, conhecer seus anseios e, COMO esses
sugerem, que isso, de fato, pode fazer a diferenca, para aprender é preciso ter a fome do
conhecimento, é preciso querer, ninguém aprende por obrigacdo, o principal ingrediente do
aprender é realmente desejar esse conhecimento. As falas apontam que essa escola entendeu
que esse pode ser o caminho para conseguir realizar o objetivo de ensino da instituicéo.

Essa € uma caracteristica forte na metodologia de ensino que a escola desenvolve,
um instrumento importante para lidar com a questao da rotina intensa que 0s egressos relatam.
Essa cobranga excessiva como 0s mesmos expdem em suas falas trazem a reflexdo acerca da
questdo da saude mental quando se referem a exaustdo mental, instabilidade mental e a

cobranca excessiva para o desempenho no Enem. Isso reflete que a escola tem consciéncia
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desse questionamento, sabe que cobra muito e precisa ofertar mecanismos que possam ajudar
na superacdo dessa questdo levantada pelos estudantes, que chegam a questionar o
direcionamento unilateral, que vislumbram também outras possibilidades que ndo seja
somente via Enem.

Sobre o questionamento se indicariam o ensino na EEEP Adriano Nobre para

alguém, todas as respostas dos egressos foram positivas, vejamos algumas:

Sim, claro. Estudar na EEEP Adriano Nobre foi algo que, sem duavidas, mudou
minha vida.

Sim. A EEEP é uma oOtima instituicdo para desenvolver-se quanto estudante,
estimulando a disciplina, responsabilidades e visfes sobre 0 mercado de trabalho,
ensino superior e a vida.

Super, a EEEP me proporcionou momentos inesqueciveis, amizades tantos de
colegas de turma quanto de professores, o0 ensino apesar de ser mega cansativo no
final vale muito apena, e a EEEP pra mim sempre foi um reflgio, era minha segunda
casa.

Sim. E uma oportunidade de crescer como profissional/estudante e pessoa.
Sim, a depender das expectativas da pessoa com o modelo de ensino.

Sim, pois vocé sai de & com experiéncia profissional e com o pé dentro da
universidade.

Nesse quesito € unanime a resposta que indicariam sim, quando refletem,
inclusive, acerca da importancia que a escola tem em suas vidas, demonstram que, de fato,
absorveram a esséncia que a escola desenvolve, que a escola propaga. Nesse aspecto, também
surge o0 questionamento acerca da rotina exaustiva quando é citado o fato de ser muito
cansativo. Essa fala indica que os estudantes séo conscientes desse esfor¢co, como se fossem
colocadas todas as opc¢des, mas que teriam um preco a pagar, porque no final vale a pena o
esforco dedicado.

Ao final das perguntas, foi deixado espaco para acrescentarem colocagdes que néo
foram colocadas nas questdes anteriores, segue algumas das respostas obtidas:

A ideia geral da EEEP é completa e positiva. S6 acho que, em alguns aspectos, tende
a pecar no que diz respeito a externar o olhar do estudante pro mundo fora da escola.

Parabenizo pela pesquisa e acrescento que ser EEEP é um estilo de vida que a
principio pode parecer dificil, mas que € bastante gratificante.

Gostaria de ressaltar o excelente trabalho feito na EEEP que estudei (EEEP Adriano
Nobre) na adequacdo das aulas ao modelo remoto durante a pandemia. O ensino
continuou excelente e o estimulo ao estudo também.

Talvez questionamento a respeito dos graduandos ou graduados ap6s EEEP, se os
cursos de nivel superior foram na mesma area do curso que se formou na Escola
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Profissional, e o quanto esses cursos profissionalizantes ajudam no desenvolvimento
profissional do egresso.

Trabalhar as pessoas para entender que todas as profissdes sdo importantes.

As EEEPs normalmente tém um foco maior no desenvolvimento do cognitivo, e no
sucesso das disciplinas do colégio e avaliagcBes externas, além do ingresso na
universidade, tendo uma cobrangca maior, que por vezes traz certa ansiedade e
instabilidade emocional. Apesar deste enfoque também sdo trabalhadas questdes
humanisticas, mais individualmente por meio da relacdo do professor com a turma,
esse € um ponto extremamente positivo. Reunifes de Conselho de Classe também
sdo uma forma do aluno ser ouvido quanto as suas queixas, possibilitando a
elaboracdo de estratégias para melhorar a situagéo.

De acordo com as informacdes coletadas, podemos perceber que no trabalho
realizado na EEEP que os lacos afetivos sdo cultivados durante a jornada de estudo, ao longo
do periodo em gque permanecem na escola a motivacdo que os estudantes tém ao ingressarem
vai criando forma e contornos fazendo com que eles fortalecam seus objetivos no sentido de
progredirem na aprendizagem e evoluirem no pés-ensino médio. A proposta ndo tem um fim
em si em produzir um técnico, mas o proposito de fortalecer o estudante e prepara-lo para os
desafios posteriores atraves do exame do Enem.

Mais uma vez é citada a questdo da ansiedade e instabilidade emocional causada
pela cobranca maior do ingresso na universidade. Ao refletirem sobre essas questdes,
entendemos que a formacdo humana na escola passa por essa tematica por causa da jornada
intensa a qual os estudantes sdo submetidos por conta da carga horaria de estudo integral, a
qual os mesmos néo estavam habituados no ensino fundamental, subentende-se que a escola
prevé e se planeja antecipadamente para essa sensibilizagdo. Isso fica evidente na fala dos
estudantes em expressar a importancia que a escola teve em suas vidas, que é dificil, mas que

no final é bastante gratificante.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa em questdo nos permitiu conhecer a Politica de Educacdo
Profissionalizante no estado do Ceara e a aplicacdo da metodologia de ensino que a mesma
prop8e em seus documentos norteadores na EEEP Adriano Nobre. Uma aposta do governo do
estado do Ceard para melhorar o desempenho da aprendizagem dos estudantes de ensino
médio e elevar os indices educacionais da rede estadual de ensino.

Inicialmente, percebemos que a proposta tem objetivo claro, com metodologias
bem definidas para alcance de seu objetivo. Seus documentos mostram com objetividade os
meios utilizados para a realizacdo do itinerario formativo do estudante e que conta com a
parceria de uma equipe alinhada e com foco no trabalho a ser desenvolvido, escolhidos
através de selecdo publica para identificacdo desse perfil de gestor.

O trabalho alinhado entre gestdo, professores, familia e demais funcionarios,
juntamente com a perspectiva estudantil de sucesso, ¢ a ideia principal que move a politica em
questdo, essa mobilizacdo para a escola é primordial para que o trabalho possa funcionar, de
fato.

Percebemos que o viées humanizador da proposta de formacgéo nas EEEPs presente
no plano legal também é perceptivel nas falas dos atores, que nos levam a entender que as
relacdes interpessoais sdo fator fundamental para que consigam vencer as dificuldades do
processo educativo, focando na trajetoria formativa e construindo objetivos pds-ensino médio.
Na percepcdo sobre a relacéo interpessoal, percebe-se que a aproximacao do educando através
da empatia estabelece um vinculo de confianca entre professor e aluno, o que torna mais facil
0 processo de aprendizagem.

A visdo da gestdo em relacdo ao enfoque dado na proposta delineia o contorno
que se traduz no plano de acgéo, e que € executado por toda comunidade escolar, assim como
sua adesdo se reproduz aos demais agentes desse processo através da lideranca que a
comunidade desempenha. A gestdo, assim como norteia 0s documentos que regem essa
politica, entende que antes de formar um bom trabalhador é preciso formar um bom ser
humano. Para isso, compreende também que € necessario proporcionar aos jovens estudantes
uma formacéo integral capaz de entregar a sociedade um cidaddo consciente de seu papel e
desempenhar funcgdes inerentes a sociedade tecnoldgica que vivemos, dominando os cAdigos
da modernidade que os tornardo preparados para desempenhar as mais variadas funcdes, se

assim desejarem.
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Dessa forma, concluimos que a proposta de um ensino, diferente do ensino
regular, que o estado do Ceara entrega a populacdo desde o ano de 2008, traz uma
metodologia inovadora para a rede de ensino do estado do Ceard, e na EEEP Adriano Nobre
tem conseguido avancar na conquista de seus objetivos através de um trabalho realizado com
foco e planejamento de uma rotina intensa que coloca o estudante no centro do processo como
protagonista de sua histéria.

Para esse fim, é implementado um itinerario que se inicia logo na divulgacdo do
trabalho de apresentacdo da escola a comunidade, que entende que para ingressar na
instituicdo precisa realmente querer estudar, aqueles que se propdem a ser aluno ja entendem
0 que 0S esperam.

Quando o estudante inicia, conta com uma equipe alinhada que fala a mesma
lingua, com proposito de cativar o aluno para que este se sinta parte da instituicao e entenda
qual o seu papel dentro desse processo, ou seja, o resultado vai depender muito do seu esforgo
e desempenho.

Para se chegar ao resultado esperado, que é o desenvolvimento da aprendizagem
que se concretiza com o ingresso do estudante na universidade, especialmente através do
Enem, é planejado um itinerario formativo o qual é realizado através de metodologias que
agregam eficiéncia e eficicia ao trabalho, que é desenvolvido por toda a comunidade escolar.

Esse itinerario consiste em um plano de trabalho que conta inicialmente com a
socializagdo objetiva da missdo que a escola deverad desenvolver com os atores do processo,
especialmente os professores que assimilam e planejam suas aulas de acordo com o plano de
acao.

Entendemos que esse itinerario € iniciado ja na socializacdo da proposta com a
comunidade escolar, e € realizado de forma a contemplar ferramentas capazes de promover a
efetivacdo desse itinerario e sucesso da proposta em questao.

Identificamos nesse itinerario trés ferramentas de gestdo utilizadas como
essenciais, sdo elas: a Tese, 0 PPDT e a ampla divulgagdo dos alunos conseguem atingir o
objetivo de ingresso na universidade.

A Tese € percebida como a tecnologia de gestdo que da corpo ao trabalho, que da
forma e agilidade a rotina escolar através do seu conceito de macroplanejamento, que norteia
o plano de acio da escola com a metodologia execucio, planejamento e avaliagio. E possivel
perceber nas palavras da gestéo, professores e egressos um alinhamento que reflete bem essa

metodologia da Tese, pois ha uma conscientizacdo dos atores do processo em reconhecer o
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papel de cada um, onde estdo e onde querem chegar, reconhecendo, também, quando egressos
citam a exaustdo do ensino, mas, por saber onde querem chegar, acreditam que vale a pena.

O PPDT ¢ ponto de equilibrio, em que se pratica a questdo da formacdo humana e
evolucéo do estudante, em que o professor acompanha sua turma e o projeto de vida de cada
aluno de forma diferenciada, de acordo com a necessidade de cada um para superacdo das
suas dificuldades, realizando intervencdo com os demais professores e com a familia.

O PDT tem uma aproximacdo maior com o estudante, o que lhe permite ampliar
para este 0 conceito de educacdo integral como principio indispensavel para realizacdo de
suas metas. Esse professor € fundamental para a implementacdo do plano de trabalho, para
gue os estudantes entendam os conceitos que consistem em ofertar a eles ensino com foco nas
competéncias e habilidades necessarias para sua preparacdo aos estudos posteriores e sua
insercdo na sociedade moderna.

Apos a conclusdo de um ciclo, ha intencdo em divulgar os resultados e consolidar
a imagem construida pela escola & comunidade escolar, uma forma de apresentar que o
itinerario formativo funciona e produz resultados positivos.

O ensino da EEEP Adriano Nobre demostra que o estado do Ceard adaptou a
proposta de educacdo profissional, a qual estd inserida em um processo de reorganizacao
mundial, a um projeto de ensino com objetivos bem definidos. Através do mesmo, vem
alcancando éxito, ainda que com alguns pontos a analisar, como é o caso da formacao para
além do ingresso na universidade, que tem conseguido éxito no avanco dos indices

educacionais do estado.
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APENDICE B - QUESTIONARIO AO GESTOR

Prezado(a) gestor(a),

Sou Rita de Cassia, aluna do curso de Mestrado Académico em Avaliacdo de Politicas
Publicas, da Universidade Federal do Ceara. Meu trabalho de pesquisa de conclusdo de curso
(Dissertacdo) trata da contribuicdo da Politica de Educacdo Profissionalizante Integrada ao
Ensino Médio no Estado do Ceard. Como recorte do publico a ser estudado, escolhemos
realizar a pesquisa junto a gestores, docentes e estudantes egressos da EEEP Adriano Nobre.
Nesse sentido, solicitamos sua atenc¢do no sentido de responder a esse instrumental. Nao seré
necessario se identificar com nome.

Desde ja, agradecemos sua colaboracdo para com esta pesquisa.

Rita de Céssia Cruz Pinto
Junho/2021

Idade

Sexo: () Masculino () Feminino () Outras definigdes

1. A escola fez algum trabalho de apresentacao sobre o objetivo do ensino na EEEP?
( ) Faz uma apresentacdo dos cursos mas ndo da dinamica de trabalho de uma EEEP.

( ) Aescola fez uma apresentacdo da dindmica de trabalho de uma EEEP mas nédo dos cursos.
() Fez uma apresentagéo dos cursos e da dindmica de trabalho de uma EEEP.

() A escola ndo fez nenhum trabalho de apresentacdo dos cursos e nem da dindmica de
trabalho de uma EEEP.

2. Na sua percepcao de gestor qual a finalidade da proposta de ensino nas EEEPS?
( ) Preparacéo dos jovens para mercado de trabalho.

( ) Preparacéo dos jovens de maneira integral com foco na formacao humana.

() A possibilidade de preparacdo dos jovens para melhor desempenho nas avaliagdes
externas.

() A possibilidade de ofertar uma educagdo integral que contemple formagdo humana e

preparacdo para o mundo trabalho.
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3. Na sua visdo qual o interesse dos alunos ao ingressar numa EEEP?
(' ) Apos o curso, ingressar numa universidade.

() Apos o término, ingressar no mercado de trabalho.
() Apenas concluir o ensino medio em uma escola de tempo integral.

() Estudar em uma escola com curriculo diferenciado que oferta variadas possibilidades.

4. De acordo com sua experiéncia gestora na EEEP, as a¢fes desenvolvidas tém incentivado
os estudantes mais fortemente para:
() Ingressar em estudos numa universidade.

() Ingressar no mercado de trabalho.

() O incentivo é no sentido das duas vertentes, igualmente.

() Nao percebo ac¢des da escola para nenhuma dessas vertentes.

() Incentivo é no sentido de formacdo integral, na formacdo de jovens cidaddos conscientes
para suas escolhas.

5. Uma das acdes da EEEP é orientar o estudante para construgdo de seu projeto de vida. Qual
sua percepcdo sobre esta acdo?
( ) Considero importante, faz parte de nossa rotina revisitar o projeto de vida ao longo do ano.

( ) Considero importante porque € um componente curricular na matéria da aula de professor
diretor de turma.
( ) Considero importante porque o diretor de turma orienta naquilo que o aluno deseja seguir.

( ) Apesar de importante, a escola ndo prioriza essa agao.

6. Na escola, o planejamento de aula é realizado de forma a integrar os contetudos da base
comum do ensino médio com os da base técnica.
( ) Sim, o planejamento coletivo entre professores objetiva alcancar essa complementaridade

entre os conteudos.
( ) Nao, os grupos planejam separados, tanto os de contetudos da base comum como os da
base técnica, a integracdo ocorre apenas na forma de ensinar dos professores.

() Em tese sim, porém, na préatica, ainda € dificil romper essa dualidade.

7. As EEEPs propdem em seus documentos norteadores, além da formagdo técnica e
académica, uma formacdo humana que forme o cidaddo de forma integral para a vida fora da
escola. Vocé percebe isso nesta escola?

() Sim, quem trabalha esse tema é o professor diretor de turma.

() Sim, todos os professores orientam com relacéo a essa formacéo para vida.
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() Sim, os professores e a gestéo trabalham para orientar nessa formacao para a vida.

() Nao, a escola ndo trabalha esse tipo de orientacao para vida.

8. Como vocé define a dinamica de ensino da EEEP em rela¢do a postura do aluno com o
compromisso com o estudo?
() Ha cobranca maior nas disciplinas da base técnica.

() Ha cobranca maior nas disciplinas da base comum.

( ) A preocupacdo maior € na formacdo académica em relacdo as avaliacOes externas do
Spaece, Enem, etc.

() A escola se preocupa tanto com a formacdo técnica/académica quanto com a formacéo

como pessoa/cidadéo.

9. Vocé diria que a EEEP se preocupa em desempenhar seu papel de formar o estudante
integralmente, ou seja, nos aspectos académicos, técnicos e como pessoa?
() Sim, aescola se preocupa em formar o estudante em todos os aspectos, ou seja, de forma

integral.
() Sim, mas prioriza os aspectos académicos .
() Sim, mas prioriza os aspectos técnicos.

() Sim, mas prioriza a formagdo como pessoa.

10. Sobre sua vivéncia nas EEEPs, indique:
Aspectos positivos:

Aspectos negativos:
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11. Vocé acredita que o jovem que conclui o ensino médio na EEEP tem suas expectativas
atendidas? Comente de acordo com sua experiéncia gestora da EEEP.

12. OBRIGADA POR SUA PARTICIPACAO! Use esse espaco para acrescentar algo que
vocé acredita ser relevante, mas que néo foi contemplado nas questfes anteriores.
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APENDICE C - QUESTIONARIO EX-GESTOR

Prezado (a) gestor (a),

Sou Rita de Cassia, aluna do curso de Mestrado Académico em Avaliacdo de Politicas
Publicas, da Universidade Federal do Ceard. Meu trabalho de pesquisa de concluséo de curso
(Dissertagéo) trata da contribuicdo da Politica de Educagdo Profissionalizante Integrada ao
Ensino Médio no Estado do Ceara. Como recorte do publico a ser estudado, escolhemos
realizar a pesquisa junto a gestores, docentes e estudantes egressos da EEEP Adriano Nobre.
Nesse sentido, solicitamos sua atencdo no sentido de responder a esse instrumental. N&o sera
necessario se identificar com nome.

Desde ja, agradecemos sua colaboracdo para com esta pesquisa.

Rita de Céassia Cruz Pinto
Junho/2021

Idade
Sexo: () Masculino () Feminino () Outras defini¢es

1. A escola fez algum trabalho de apresentacdo sobre o objetivo do ensino na EEEP?
() Faz uma apresentacdo dos cursos, mas ndo da dinamica de trabalho de uma EEEP.

() A escola fez uma apresentagdo da dinamica de trabalho de uma EEEP, mas ndo dos
Cursos .

() Fez uma apresentacéo dos cursos e da dindmica de trabalho de uma EEEP.

() A escola ndo fez nenhum trabalho de apresentagdo do cursos e nem da dindmica de
trabalho de uma EEEP .

2. Na sua percepcao de gestor, qual a finalidade da proposta de ensino nas EEEPS?
() Preparacgéo dos jovens para o0 mercado de trabalho.

() Preparacdo dos jovens de maneira integral, com foco na formagdo humana.

() A possibilidade de preparacdo dos jovens para melhor desempenho nas avaliagdes
externas.

() A possibilidade de ofertar uma educacéo integral que contemple formacdo humana e

preparacdo para o mundo trabalho.
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3. Na sua viséo, qual o interesse dos alunos ao ingressar numa EEEP?
(' ) Apos o curso, ingressar numa universidade.

() Apos o término, ingressar no mercado de trabalho.
() Apenas concluir o ensino medio em uma escola de tempo integral.

() Estudar em uma escola com curriculo diferenciado que oferta variadas possibilidades.

4. De acordo com sua experiéncia gestora na EEEP, as acdes desenvolvidas tém incentivado
os estudantes mais fortemente para:
() Ingressar em estudos numa universidade.

() Ingressar no mercado de trabalho.

() O incentivo é no sentido das duas vertentes, igualmente.

() Nao percebo acdes da escola para nenhuma dessas vertentes.

() Incentivo é no sentido de formacdo integral, na formacdo de jovens cidaddos conscientes
para suas escolhas.

5. Uma das acdes da EEEP é orientar o estudante para construcdo de seu projeto de vida. Qual
sua percepcdo sobre esta acdo?
( ) Considero importante, faz parte de nossa rotina revisitar o projeto de vida ao longo do ano.

( ) Considero importante porque € um componente curricular na matéria da aula de professor
diretor de turma.
() Considero importante porque o diretor de turma orienta naquilo que o aluno deseja seguir.

( ) Apesar de importante, a escola ndo prioriza essa agao.

6. Na escola, o planejamento de aula é realizado de forma a integrar os contetudos da base
comum do ensino médio com os da base técnica?
( ) Sim, o planejamento coletivo entre professores objetiva alcancar essa complementaridade

entre os conteudos.
( ) Nao, os grupos planejam separados, tanto os de contetudos da base comum como os da
base técnica, a integracdo ocorre apenas na forma de ensinar dos professores.

() Em tese sim, porém, na préatica, ainda € dificil romper essa dualidade.

7. As EEEPs propdem em seus documentos norteadores, além da formagdo técnica e
académica, uma formacdo humana que forme o cidaddo de forma integral para a vida fora da
escola. Vocé percebe isso nesta escola?

() Sim, quem trabalha esse tema é o professor diretor de turma.

() Sim, todos os professores orientam com relacéo a essa formacéo para vida.
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() Sim, os professores e a gestéo trabalham para orientar nessa formacéo para vida.

() Nao, a escola ndo trabalha esse tipo de orientacdo para vida .

8. Como vocé define a dinamica de ensino da EEEP em rela¢do a postura do aluno com o
compromisso com o estudo?
() Hauma cobranca maior nas disciplinas da base técnica.

() Ha cobranca maior nas disciplinas da base comum.

( ) A preocupacdo maior € na formacdo académica em relacdo as avaliacOes externas do
Spaece, Enem, etc.

() A escola se preocupa tanto com a formacdo técnica/académica quanto com a formagéo

como pessoa/cidadéo.

9. Vocé diria que a EEEP se preocupa em desempenhar seu papel de formar o estudante
integralmente, ou seja, nos aspectos académicos, técnicos e como pessoa?
() Sim, aescola se preocupa em formar o estudante em todos 0s aspectos, ou seja, de forma

integral.
() Sim, mas prioriza os aspectos académicos .
() Sim, mas prioriza os aspectos técnicos.

() Sim, mas prioriza a formagdo como pessoa.

10. Sobre sua vivéncia nas EEEPs, indique:
Aspectos positivos:

Aspectos negativos:




88

11. Vocé acredita que o jovem que conclui o ensino médio na EEEP tem suas expectativas
atendidas? Comente de acordo com sua experiéncia gestora da EEEP.

12. OBRIGADA POR SUA PARTICIPACAO! Use esse espaco para acrescentar algo que
vocé acredita ser relevante, mas que néo foi contemplado nas questfes anteriores.
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APENDICE D - QUESTIONARIO PROFESSORES

Prezado (a) professor (a),

Sou Rita de Cassia, aluna do curso de Mestrado Académico em Avaliacdo de Politicas
Publicas, da Universidade Federal do Ceard. Meu trabalho de pesquisa de concluséo de curso
(Dissertagdo) trata da contribuicdo da Politica de Educagdo Profissionalizante Integrada ao
Ensino Médio no Estado do Ceara. Como recorte do publico a ser estudado, escolhemos
realizar a pesquisa junto a gestores, docentes e estudantes egressos da EEEP Adriano Nobre.
Nesse sentido, solicitamos sua atencdo no sentido de responder a esse instrumental. N&o sera
necessario se identificar com seu nome.

Desde ja, agradecemos sua colaboracdo para com esta pesquisa.

Rita de Céassia Cruz Pinto
Junho/2021

Idade
Sexo: () Masculino () Feminino

1. A escola faz algum trabalho de apresentacéo sobre o objetivo do ensino na EEEP?
() Fez uma apresentacdo dos cursos, mas ndo da dinamica de trabalho de uma EEEP.

() A escola fez uma apresentagdo da dinamica de trabalho de uma EEEP, mas ndo dos
Cursos .

() Fez uma apresentacéo dos cursos e da dindmica de trabalho de uma EEEP.

() A escola ndo fez nenhum trabalho de apresentagdo do cursos e nem da dindmica de
trabalho de uma EEEP.

2. Na sua percepcao de professor, qual a finalidade da proposta de ensino nas EEEPS?
() Preparacgéo dos jovens para o0 mercado de trabalho.

() Preparacéo dos jovens de maneira integral, com foco na formacéo humana.

() A possibilidade de preparacdo dos jovens para melhor desempenho nas avaliacdes
externas.

() A possibilidade de ofertar uma educacdo integral que contemple formagdo humana e

preparacdo para o mundo trabalho.



90

3. Na sua viséo, qual o interesse dos alunos ao ingressar numa EEEP?
(' ) Apos o curso, ingressar numa universidade.

() Apos o término, ingressar no mercado de trabalho.
() Apenas concluir o ensino medio em uma escola de tempo integral.

() Estudar em uma escola com curriculo diferenciado que oferta variadas possibilidades.

4. De acordo com sua experiéncia gestora na EEEP, as acdes desenvolvidas tém incentivado
os estudantes mais fortemente para:
() Ingressar numa universidade.

() Ingressar no mercado de trabalho.

() O incentivo é no sentido das duas vertentes, igualmente.

() Nao percebo acdes direcionadas da escola para nenhuma dessas vertentes.

() Incentivo é no sentido de formacdo integral, na formacéo de jovens cidadaos conscientes
para suas escolhas.

5. Uma das acdes da EEEP é orientar o estudante para construcdo de seu projeto de vida. Qual
sua percepcao sobre esta acdo?
( ) Considero importante, faz parte de nossa rotina revisitar o projeto de vida ao longo do ano.

( ) Considero importante porque € um componente curricular na matéria da aula de professor
diretor de turma.
() Considero importante porque possibilita preparacdo para o que o aluno deseja seguir.

( ) Apesar de importante, a escola ndo prioriza essa agao.

6. Na escola é realizado planejamento de aulas que integram os contetdos da base comum do
ensino médio com os da base técnica?
( ) Sim, o planejamento coletivo entre professores objetiva alcancar essa complementaridade

entre os conteudos.
( ) Nao, os grupos planejam separados, tanto os de contetudos da base comum como os da
base técnica, a integracdo ocorre apenas a forma de ensinar dos professores.

() Em tese sim, porém, na prética, ainda € dificil romper essa dualidade.

7. As EEEPs propdem em seus documentos norteadores, além da formagdo técnica e
académica, uma formacdo humana que forme o cidaddo de forma integral para a vida fora da
escola. Vocé percebe isso nesta escola?

() Sim, quem trabalha esse tema é o professor diretor de turma.

() Sim, todos os professores orientam com relacéo a essa formacéo para vida.
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() Sim, os professores e a gestéo trabalham para orientar nessa formacéo para vida.

() Nao, a escola ndo trabalha esse tipo de orientacdo para vida .

8. Como vocé define a dinamica de ensino da EEEP em rela¢do a postura do aluno com o
compromisso com o estudo:
() Hauma cobranca maior nas disciplinas da base técnica.

() Ha cobranca maior nas disciplinas da base comum do ensino médio.

( ) A preocupacdo maior € na formacdo académica em relacdo as avaliacOes externas do
Spaece, Enem, etc.

() A escola se preocupa tanto com a formacdo técnica/académica quanto com a formagéo

como pessoa/cidadéo.

9. Vocé diria que a EEEP se preocupa em desempenhar seu papel de formar o estudante
integralmente, ou seja, nos aspectos académicos, técnicos e como pessoa:
() Sim, percebo que a escola se preocupa em formar o estudante em todos os aspectos.

() Sim, mas prioriza os aspectos académicos .
() Sim, mas prioriza os aspectos técnicos.

() Sim, mas prioriza a formagdo como pessoa.

10. Sobre a sua vivéncia na EEEP, indique:
Aspectos positivos:

Aspectos negativos:




11. Vocé acredita que o jovem que conclui o ensino médio tem suas expectativas atendidas?
Comente de acordo com sua experiéncia docente no ensino da EEEP.
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12. OBRIGADA POR SUA PARTICIPACAO! Use esse espaco para acrescentar algo que
vocé acredita ser relevante, mas que nédo foi contemplado nas questdes.
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APENDICE E - QUESTIONARIO ALUNOS

Prezado (a) aluno (a),

Sou Rita de Cassia, aluna do curso de Mestrado Académico em Avaliacdo de Politicas
Publicas, da Universidade Federal do Ceara. Meu trabalho de pesquisa de conclusdo de curso
(Dissertacdo) trata da contribuicdo da Politica de Educacdo Profissionalizante Integrada ao
Ensino Médio no Estado do Ceard. Como recorte do publico a ser estudado, escolhemos
realizar a pesquisa junto a gestores, docentes e estudantes egressos da EEEP Adriano Nobre.
Nesse sentido, solicitamos sua atencdo no sentido de responder a esse instrumental. Nao sera
necessario se identificar com nome.

Desde ja agradecemos sua colaboragdo para com esta pesquisa.

Rita de Céssia Cruz Pinto
Junho/2021

IDENTIFICACAO

Ano de conclusio:

Curso

Sexo: () Masculino () Feminino
Idade:

DADOS SOCIOECONOMICOS

1. Grau de escolaridade:
a) () Nivel médio completo.

b) ( ) Graduagdo em andamento. Qual?

¢) ( ) Graduagdo completa. Qual?
d) () Outros.

2. Qual(quais) atividade(s) desempenha enquanto egresso? (Pode marcar mais de uma

0pGéo)
a) () Estou empregado formalmente (carteira de trabalho assinada).
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b) ( ) Trabalho, mas ndo possuo vinculo empregaticio.
c) () Sou estagiario na area de
d) () Estudo.

e) ( ) Autdnomo.

) ( ) Estou desempregado. Ha quanto tempo?
g) () Outros:

3. Renda bruta pessoal: a sua remuneracdo mensal hoje se enquadra em qual faixa:
a) ( ) Néo tenho renda.

b) ( ) Até 1 salario minimo.

c) ( ) Entre 1 e 2 salarios minimos.

d) ( ) Entre 2 e 3 salarios minimos.

e) ( ) Acima de 3 salarios minimos.
ASPECTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS

4. Qual sua motivacao inicial para cursar o ensino médio em uma EEEP?
) A possibilidade de fazer um curso técnico paralelo ao ensino médio.
) O fato desta oferecer tempo de integral.

(

(

() A propaganda da EEEP na midia em geral.

() Apropaganda da EEEP pelos proprios colegas que ja estudaram na escola.
(

) A inciativa foi dos meus pais, e ndo minha.

5. Qual era sua expectativa ao ingressar numa EEEP?

() Apds o curso, ingressar numa universidade.

() Apds o téermino, ingressar no mercado de trabalho.

() Apenas estudar em uma escola de educacéo profissionalizante.
(

) Estudar em uma escola com curriculo diferenciado que oferta variadas possibilidades.

6. De acordo com sua vivéncia na EEEP, as acbes desenvolvidas tém incentivado os
estudantes mais fortemente para:

() Ingressar numa universidade.

() Ingressar no mercado de trabalho.

() Oincentivo € no sentido das duas vertentes, igualmente.
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() Nao percebo agdes da escola para nenhuma dessas vertentes.

() Nenhuma das anteriores.

7. A escola fez algum trabalho de apresentacao sobre o objetivo do ensino na EEEP?

() Fez uma apresentacdo dos cursos, mas ndo da dindmica de trabalho de uma EEEP.

() A escola fez uma apresentacdo da dinamica de trabalho de uma EEEP, mas ndo dos
Cursos .

() Fez uma apresentacao geral tanto dos cursos e da dindmica de trabalho de uma EEEP.
() A escola ndo fez nenhum trabalho de apresentagdo do cursos e nem da dindmica de
trabalho de uma EEEP .

8. Umas das acdes da EEEP é orientar o estudante para construcdo de seu projeto de vida.
Qual sua percepcéo sobre esta acdo?

() Considero importante, faz parte de nossa rotina revisitar o projeto de vida ao longo do ano.
() Considero importante porgue é mais uma matéria da aula de professor diretor de turma.

( ) Considero importante porque o diretor de turma nos orienta naquilo que desejamos seguir.
( ) Apesar de importante, a escola ndo prioriza essa acao.

() Considero muito importante, pois na metodologia da EEEP todos os componentes séo

importante e se complementam.

9. No dia a dia da sala da escola, inclusive, especialmente na sala de aula, vocé percebia
relacdo entre conteldos da base comum do ensino médio e os da base técnica?

() Os conteudos sdo ministrados de forma que se complementam em sala de aula.

() Néo percebo nenhuma relacdo dos contetdos da base comum com os da base técnica,
apenas a forma de ensinar dos professores.

() N&o percebo nenhuma relacéo, é como se fossem dois cursos diferentes, inclusive a forma

de ensinar dos professores .

10. As EEEPs propdem em seus documentos norteadores, além da formacdo técnica e
académica, uma formacdo humana que forme o cidaddo de forma integral para a vida fora da
escola. Nas aulas era possivel perceber isso?

() Sim, quem trabalha esse tema é o professor diretor de turma.

() Sim, todos os professores nos orientam com relacao a essa formacéo para vida.

() Sim, os professores e a gestdo trabalham para nos orientar nessa formacao para vida.



96

() Nao, a escola nédo trabalha esse tipo de orientagdo para vida .

11. As EEEPs tém uma dinamica que exige responsabilidade do estudante, uma maior
dedicacdo em relacéo ao estudo. Como vocé percebe isso?

() Acobranga maior € nas disciplinas da base técnica.

() A cobranga é maior nas disciplinas da base comum do ensino médio.

() Preocupacdo na formacdo académica em relacdo as avaliagGes externas do Spaece,
Enem, etc.

() Aescola se preocupa tanto com a formacao técnica/académica quanto com a formacéo
como pessoa/cidadéo.

12. O trabalho desenvolvido pelos profissionais da EEEP se preocupa em desempenhar seu
papel de formar o estudante integralmente, ou seja, nos aspectos académicos, técnicos e como
pessoa?

) Sim, percebo que a escola se preocupa em formar o estudante em todos 0s aspectos.

) Sim, mas prioriza 0s aspectos académicos.

(

(

() Sim, mas prioriza 0s aspectos técnicos.
() Sim, mas prioriza a formagdo como pessoa.
(

) Nao, em decorréncia do tempo ndo had como promover a educagéo integral.

13. De cordo com sua experiéncia, qual deficiéncia vocé identifica no processo de formacéao
na EEEP? Sobre sua vivéncia na EEEP, indique:

) Falta de materiais e recursos.

) Fragilidade dos conteudos.

) Inexisténcia da relagéo teoria e prética.

(
(
(
() Aestrutura do estégio.
() Pratica diferente do que se propaga.
(

) Néo identifico deficiéncia.

14. Sobre as disciplinas cursadas, qual(quais) vocé acredita que mais contribuiu(contribuiram)

para a formagdo? Explique.
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15. Sobre sua vivéncia na EEEP, indique: aspectos positivos e aspectos negativos.

Aspectos positivos:

Aspectos negativos:

16. Vocé indicaria o curso para alguém? Justifique.

17. Durante o curso, vocé pensou em desistir? Justifique.
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18. Apos concluir o ensino médio, suas expectativas foram atendidas? Comente.

19. OBRIGADA POR SUA PARTICIPACAOQ! Use esse espaco para acrescentar algo que

vocé acredita ser relevante, mas ndo foi contemplado nas questdes anteriores.




