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RESUMO

O avanco da ciéncia e da tecnologia tem provocado rapidas transformagdes nas ultimas décadas,
possibilitando mudangas extensivas na area do trabalho e na forma de organizagao da sociedade
e, em consequéncia, também na educagdo. Apesar dessas mudangas, o intento do movimento
iluminista de libertar a razdo humana do medo e do mito da chamada Idade Média, por meio do
desenvolvimento das ciéncias, acabou por fracassar, pois a razao iluminista e esclarecedora
tornou-se agora uma razao instrumental, provocando a perda da criticidade da razao,
sucumbindo aos ditames do aparato tecnologico. Nesse sentido, a razdo instrumental impactou
também os procedimentos educacionais, visto que a educacdo se transformou em um processo
fragmentado e descontextualizado por difundir ideias que garantem a manutencdo da ordem
social pela adesdo das consciéncias individuais as pseudo verdades propagadas pelo aparato
tecnoldgico. Diante dessa situagdo urge a necessidade de uma formagao critica para possibilitar
ao individuo ver além do que estd posto. A educacdo escolar, por meio do processo de
democratizagdo de ensino, tem buscado viabilizar esse processo de varias maneiras, uma delas
¢ dando autonomia para a escola construir o seu Projeto Politico-Pedagogico. Através da
constru¢do desse documento, de forma coletiva, 0 mesmo podera ser um instrumento de
mediacdo para essa formagdo critica, contribuindo, portanto, para o esclarecimento, a
autonomia de pensamento e, consequentemente, para uma participagdo critica e reflexiva dos
membros escolares na democratizacdo do ensino, pois o Projeto Politico-Pedagogico reflete a
identidade da escola, sua finalidade, suas especificidades, sua proposta pedagogica e politica
de educagdo. Por consequéncia, sua construgdo deve ser coletiva e participativa, reforgcando a
autonomia do pensamento e o didlogo. Nesse contexto, a pesquisa em questdo tem o objetivo
de analisar se o Projeto Politico-Pedagogico pode ser um instrumento mediador para a formagao
daracionalidade critica em uma sociedade unidimensional. Trata-se de uma pesquisa qualitativa,
de cunho eminentemente teodrico, baseada em obras do filosofo alemdo Herbert Marcuse,
destacando suas posigoes sobre sociedade unidimensional, racionalidade tecnoldgica e
racionalidade critica. Nao obstante, também tomaremos o apoio tedrico de outros pensadores,
como: Adorno (1995, 1985), Kant (1974, 1999), Liick (2013, 2014, 2007), Veiga (1998, 2004),
Mészaros (2008), entre outros. Em nossos resultados pudemos verificar que a reflexdo acerca
do processo de democratizacdo do ensino na sociedade unidimensional, contextualizando a
partir da realidade histérica brasileira, nos leva a compreender que esse processo depende de
varios fatores, dentre eles, a utilizagdo do Projeto Politico-Pedagdgico como um instrumento

que, a partir de um processo de constru¢do coletiva, podera viabilizar a democratizagdao do



ensino e a formacao da racionalidade critica. A partir dessas consideragdes, concluimos que o
Projeto Politico-Pedagdgico ¢ um documento que deve estar em constante processo de
construgdo e atualizacdo para alcancarmos uma educacdo escolar mais democratica,
contribuindo, assim, para a formacao de uma racionalidade critica e, consequentemente, para

uma sociedade qualitativamente melhor e mais democratica.

Palavras-chave: Racionalidade Tecnologica; Projeto Politico-Pedagogico; democratizagao do

ensino; Racionalidade Critica.



ABSTRACT

The advance of science and technology has caused rapid transformations in recent decades,
enabling extensive changes in the area of work and in the way society is organization, and,
consequently, also in education. Despite these changes, the intention of the Enlightenment
movement to free the human reason of fear and myth of the so-called Middle Ages, through the
development of the sciences, eventually failed, because the Enlightenment and enlightening
reason has now become an instrumental reason causing the loss of the criticality of reason,
succumbing to the dictates of the technological device. In this sense, instrumental reason also
impacted educational procedures, since education has become a fragmented and
decontextualized process, by disseminating ideas that guarantee the maintenance of the social
order by the adhering of individual consciences to the pseudotruths propagated by the
technological device. In view of this situation, the need for critical training is urgently needed
to enable the individual to see beyond what is put. School education, through the process of
democratization of teaching, has sought to make this process feasible in several ways, one of
which is giving autonomy for the school to build its Political-Pedagogical Project. Through the
construction of this document, collectively, it can be an instrument of mediation for this critical
formation, thus contributing to the clarification, autonomy of thought and, consequently, to a
critical and reflective participation of school members in the democratization of teaching,
because the Political-Pedagogical Project reflects the identity of the school, its purpose, its
specificities , its pedagogical proposal and education policy. Consequently, its construction
must be collective and participatory, reinforcing the autonomy of thought and dialogue. In this
context, the research in question aims to analyze whether the Political-Pedagogical Project can
be a mediating instrument for the formation of critical rationality in a one-dimensional society.
This is a qualitative research, of an eminently theoretical nature, based on works by the German
philosopher Herbert Marcuse, highlighting his positions on one-dimensional society,
technological rationality and critical rationality. Nevertheless we will also take the theoretical
support of other thinkers, such as: Adorno (1995, 1985), Kant (1974), Luck (2013, 2014, 2007),
Veiga (1998, 2004), Mészaros (2008), among others. In our results, we could verify that the
reflection on the democratization process of teaching in a one-dimensional society,
contextualizing it from the Brazilian historical reality, leads us to understand that this process
depends on several factors, including the use of the Political-Pedagogical Project as an
instrument that, from a process of collective construction, will be able to enable the

democratization of education and the formation of critical rationality. Based on these



considerations, we conclude that the Political-Pedagogical Project is a document that must be
in a constant process of construction and updating in order to achieve a more democratic school
education, thus contributing to the formation of a critical rationality and, consequently, to a

qualitatively better and more democratic society.

Keywords: Technological Rationality; Political-Pedagogical Project; democratization of

teaching; Critical Rationality.
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1 INTRODUCAO

A histéria da educacdo escolar brasileira tem demonstrado que ela esta ligada
diretamente aos interesses das classes dominantes que governam o pais. Desde a chegada da
Familia Real Portuguesa ao Brasil, a educagdo ja era voltada para os nobres e burgueses. No
entanto, a educacao publica s6 passou a ser discutida como um direito dos cidadaos nas primeiras
décadas do século XX, depois do movimento [luminista. Porém, apds ser instituido o direito a
escola publica vieram uma série de fatores que dificultaram o acesso ¢ a permanéncia das criangas
e jovens nas instituigdes de ensino. Esse insucesso atingia, principalmente, criangas pobres,
oriundas de familias do meio popular. Consequentemente, existiam dois sistemas de ensino, essa
¢ uma das contradi¢des que se manifestou no sistema capitalista: um destinado a classe média e
burguesa, e outro destinado as classes populares.

Nao obstante, com o passar do tempo, tem havido varias tentativas de diminuir essas
diferencas entre a educacdo oferecida a classe burguesa e a classe popular. No entanto, Marx, na
critica ao Programa de Gotha, ja fazia a denuncia em relagdo as desigualdades educacionais, por
causa da origem de classe. Questionava ele, entdo, “Educagdo popular igual? Que se entende por
Isto? Acredita-se que na sociedade atual (que € a de que se trata), a educagdo pode ser igual para
todas as classes?” (MARX, 1875, p.45). Essas preocupagdes de Marx sao observadas até hoje,
quando as escolas assumindo seu papel social de promover a cidadania e capacitar o individuo
para o mercado de trabalho, acabam por vincula-las diretamente aos meios de produgdo e ao
aparato social. Para superar esses limites, faz-se necessario autonomia e participagdo, a fim de
erigir uma razao critica, que foi perdida com o predominio da razdo tecnolégica.

Desse modo, faz-se necessario observar que existem contradi¢gdes impostas na
educagdo, por um sistema produtivo que visa garantir centralmente o lucro. Esse sistema pode
influenciar a educagdo de acordo com o que se propde na escola. Portanto, no ambito da educagao
formal, o sistema escolar ¢ rodeado por diferencas que podem levar a manutengdo do que esta
posto, ou a revolugao, tanto no que diz respeito ao processo de ensino-aprendizagem do aluno,
como na fungdo e formagdo do professor, incluindo a gestdo escolar. Dentro dessa dicotomia, a
visdo de cada setor envolvido deve estar atrelada as politicas publicas e as politicas internas de
funcionamento da escola, para que seja possivel a escolha do melhor caminho a ser trilhado.
Nesse sentido, iniciando pela forma de gestdo da escola até os processos educacionais mais
simples vao sofrer de algum modo alguma influéncia dessas contradigdes.

Com esse enfoque, buscamos demonstrar que o sistema produtivo que rege a

organizacao social, provocou as seguintes transformagdes: o individuo, que se pretendia
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autonomo, em um individuo eficiente; a sociedade multidimensional em uma sociedade
unidimensional; a educagdo que visava a formagao integral do ser humano em uma educacdo que
treina o individuo para trabalhar no sistema produtivo. Nao apenas isso, mas afetou também a
razao, o modo de pensar e de se comportar das pessoas, enfatizando o crescimento de uma razao
tecnologica. Diante desse contexto, surge a necessidade de se envolver nos processos educativos
e promover a participacdo dos membros escolares, de forma que seja possivel desenvolver a
racionalidade critica. Para que ocorra uma melhoria no processo pedagogico, devemos pensar na
possibilidade de articulacao de atividades que conduzam os individuos ao esclarecimento, a
emancipag¢do, a autonomia de pensamento e a participagdo, por isso o foco dessa pesquisa ¢ na
articulagdo dessas atribui¢des que seja erguida uma racionalidade critica.

Para além desse aspecto, ndo se pode desvincular a escola da realidade que esta
inserida. Consequentemente, precisa-se caracterizar o momento histérico em que vivemos, da
“sociedade unidimensional”! (MARCUSE, 1979) e das novas demandas educacionais que
surgem diariamente.

As politicas publicas criadas no Brasil buscam abordar o pais de maneira geral no
que concerne a educagdo, sem levar em conta o tamanho do territorio, nem as suas
particularidades regionais. Porém, a lei d4 autonomia para que as escolas construam de forma
democratica, obedecendo as instancias superiores, o seu proprio Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP). Em sua proposta, as escolas poderdao colocar a sua identidade e suas necessidades,
construindo de forma coletiva esse documento; poderdo explicitar a organizagdo do trabalho
pedagogico, a finalidade da propria escola, a gestdo administrativa e pedagdgica e as formas de
avaliagao.

Nesse contexto, urge a necessidade de se perceber se o PPP est4d sendo visto como
um mero burocratismo, uma vez que geralmente € feito e engavetado, ndo seguindo os principios
necessarios para a sua concretiza¢do na escola. Podemos citar, a titulo de exemplo, o principio
da gestdo democratica, que pode comprometer o processo de construgdo do PPP, devido os
gestores se utilizarem de um modelo de gestao inconscientemente assimilado, o qual j& conhecem
sem buscar por outras alternativas e sem observar, ou mesmo compreender, a influéncia que cada
concepgdo de gestdo pode acarretar sobre os objetivos e resultados pretendidos na escola.

Na pratica, ao visitar ou trabalhar em algumas escolas, pudemos perceber que nao se

leva muito em conta o PPP, muitas vezes o mesmo esta até mesmo desatualizado. Ha casos em

! Marcuse se refere a sociedade unidimensional também como sociedade industrial avancada ou sociedade
tecnologica.
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que a escola copia da internet o PPP de outra escola, sem sequer fazer adaptagdes ou modificagdes
para sua realidade. Desse modo, o PPP acaba por perder o seu objetivo primario de integrar os
membros escolares em um processo democratico, de delinear a identidade da escola, promovendo
momentos de discussoes e debates sobre a realidade em que a escola esté inserida. Se acontecesse
desta forma, os envolvidos se sentiriam pertencentes aquele espaco e teriam a oportunidade de
expressar criticamente seus pontos de vista sobre as reais necessidades do meio escolar.

Diante dessa problematica, o objeto da nossa pesquisa refere-se ao Projeto Politico-
Pedagogico como instrumento mediador para a racionalidade critica, cuja analise com um viés
filosofico, esta embasada na teoria critica de Herbert Marcuse, tendo como base as seguintes
questdes norteadoras: como a constru¢do de um PPP pode contribuir para a aquisicdo da
racionalidade critica? Como as contradigdes existentes na sociedade unidimensional podem
afetar a constru¢do da racionalidade e os processos democraticos da escola? O que precisamos
para desenvolver uma racionalidade critica?

Nesse contexto, a pesquisa em questdo tem o objetivo de analisar se o Projeto
Politico-Pedagdgico pode ser um instrumento mediador para a formagdo da racionalidade critica
em uma sociedade unidimensional.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de cunho eminentemente tedrico, baseada no
pensamento do filosofo alemao Herbert Marcuse, destacando suas posi¢cdes sobre sociedade
unidimensional, racionalidade tecnoldgica e racionalidade critica. Nao obstante, também
tomaremos o apoio tedrico de outros pensadores, como: Adorno (1995, 1985), Kant (1974, 1999),
Liick (2013, 2014, 2007), Veiga (1998, 2004), Mészéaros (2008), entre outros. Analisando o
Projeto Politico-Pedagdgico a partir da historia da educacdo brasileira e nos baseando na forma
de gestdo escolar assumida pelas escolas publicas, ou seja, a gestdo democratica, pudemos fazer
uma investigagdo que demonstra as caracteristicas da sociedade unidimensional na sociedade
brasileira e sua interferéncia nos processos educacionais, incluindo a constru¢ao do PPP.

Para esse intento, dividimos a pesquisa em trés partes. Na primeira parte, procuramos
demonstrar que o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia afetaram a racionalidade critica
que existia até entdo, a transformando em racionalidade tecnoldgica, verificando os impactos
causados a sociedade e a educacdo. Na segunda parte, procuramos validar as atribuigcdes
necessarias para se erigir uma racionalidade critica nessa sociedade unidimensional, com énfase
no esclarecimento € na emancipac¢ao, bem como na autonomia € na participacao, focado em
buscar alternativas que conduzam o individuo para essas atribui¢des. Na ultima parte, focamos
no Projeto Politico-Pedagdgico, com destaque ao processo de democratiza¢dao da educagdo para

a viabilizagao do PPP na escola, na necessidade da construgdo coletiva do documento e na sua
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valorizacao, frisando o PPP como um instrumento mediador do resgate da racionalidade critica.
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2 AS DETERMINACOES DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA NA SOCIEDADE
UNIDIMENSIONAL

Nesta parte, tratamos sobre os aspectos historicos e as contribuigdes que a ciéncia e
a tecnologia trouxeram para a vida humana. Bem como buscamos demonstrar que o avanco do
desenvolvimento tecnoldgico afetou também as relagdes sociais, modificando a forma de pensar
e de se comportar das pessoas na sociedade. A partir dessa modificagdo, uma nova forma de
racionalidade se manifesta, a racionalidade tecnologica.

Nesse contexto, abordamos o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia na
sociedade unidimensional, enfatizando as relagdes no trabalho que afetam diferentes esferas da
vida humana, finalizando com a influéncia da racionalidade tecnologica na sociedade e suas
implicagdes para a educacdo, sobretudo, para a constru¢do de um Projeto Politico-Pedagogico

(PPP).

2.1 O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia na sociedade unidimensional

Quando nos referimos ao desenvolvimento da ciéncia, queremos enfatizar suas
contribuicdes para a evolucao tecnologica na sociedade industrial avangada. Nesse sentido,
queremos esclarecer como a ciéncia e a tecnologia levaram a sociedade a um alto grau de
progresso e produtividade, modificando as relagdes do trabalho, as relagdes humanas, a razdo e
a educacao.

Inicialmente, vamos tratar dos movimentos sociais que culminaram na Europa no
inicio da idade moderna e que influenciaram diretamente no desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia no mundo, a saber: a Revolugao Industrial e 0 Movimento [luminista.

Nessa perspectiva, com a Revolucdo Industrial introduziu-se as maquinas a vapor no
trabalho, principalmente em industrias de grande porte. Esse fato acabou gerando uma onda de
desemprego e uma forte especializagao das fungdes do trabalho. Vale ressaltar que o progresso
cientifico tinha a pretensdo de amenizar a luta pela existéncia e facilitar o processo de trabalho,
por isso levou as industrias a adotarem maquinas que fossem capazes de fazer o trabalho bragal
do homem de forma mais eficiente. A tecnologia passou a ser inserida no processo produtivo.
Essa inser¢ao provocou mudancas na organizagdo do trabalho, na formagado da razao, na relacao
entre os trabalhadores e entre trabalhadores e patrdes, o que desencadeou um avanco dos
conhecimentos técnicos na educacdo, bem como ajustou a forma de organizacdo da educacdo

para se assemelhar com a do processo produtivo.
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A ciéncia também foi influenciada pelo movimento Iluminista, que propunha a
elevagdo dos valores humanos, defendia o uso da razdo para compreender a realidade e pregava
uma maior liberdade economica e politica, além de reivindicar uma educagao de qualidade. No
entanto, tratava-se de um movimento burgués, na medida em que alcangava seus objetivos,
deturpavam os valores humanos a favor dos interesses dominantes. Fazendo com que a classe
trabalhadora e mais humilde ndo fosse contemplada com os beneficios oferecidos aos burgueses,
deixando-os a mercé do aparato produtivo e dependendo somente da sua propria mao de obra
para sobreviver.

Sabe-se que o processo do trabalho ¢ formador do homem enquanto homem; ¢ através
do trabalho que o homem se realiza como tal. Dai sua importancia para compreender as mudangas
que ocorreram com a rapida propagacdo da mecanizacdo do trabalho. Lembrando que essa
modificagdo da estrutura do processo produtivo foi o que deformou as relagdes no ambito do
trabalho. Dessa forma, foi possivel evidenciar que, devido a exteriorizacdo e a alienacdo do
trabalho, “[...]Jem vez de plena e livre realizagdo do homem, se transforma em total desrealizacgao:
[...].7 (MARCUSE, 1981b, p. 17). O modo de producdo e de organizacdo do trabalho se
modificam a medida em que as linhas de montagem totalmente mecanizadas chegavam as
fabricas. A servigo do capital, a mecanizacdo na producdo levou a ciéncia e a tecnologia a
alterarem a sua fun¢do de ajudar o ser humano a viver com mais qualidade, para impor uma
logica propria que visa a alta produtividade, através da conquista e da exploragdo da natureza.

Na sequéncia, buscamos ressaltar a mudanga mais expressiva da idade moderna que
foi a implementacgdo do sistema capitalista na sociedade. O que aconteceu com a mecanizagao
do trabalho foi a modificagdo do sistema produtivo que levou a sociedade a mudar também a
forma com que organizava o sistema economico. Nesse sentido, o sistema capitalista emergiu e
tomou grandes propor¢des, baseado na propriedade privada e no lucro, propiciando a produgado
em massa de mercadorias. Esse sistema acabou por se entranhar em todos os ambitos da
sociedade impondo sua logica, fazendo com que a ciéncia e a tecnologia se desenvolvessem de
acordo com as necessidades do mercado e ndo das necessidades vitais humanas. Nessa

perspectiva, Lopes e Silva Filho (2018, p. 26) afirmam que a ciéncia

[...] surgiu como instancia humanizadora e facilitadora da propria sobrevivéncia
humana. Porém, com o seu desenvolvimento, verificou-se que ela foi se tornando um
meio de escravizagdo do proprio homem. Isso tudo porque o centro dos valores deixou
de ser humano e passou a ser o lucro, pois o conhecimento passou a ser uma 6tima
forma de gerar dinheiro e poder.

Os autores destacam, assim, o aspecto contraditorio da ciéncia. Elucidamos esse
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ponto, refletindo que a ciéncia e a tecnologia podem servir tanto para acabar com a fome no
mundo como para perpetuar a escassez. Em outros termos, estamos em um momento historico
em que a ciéncia e a tecnologia sao capazes de acabar com o sofrimento do homem e de amenizar
a labuta, mas devido a l6gica imposta pelo sistema capitalista, seguimos seus interesses que estao
baseados na dominacdo da natureza e do préprio homem pelo homem, impondo sobre nds

mesmos uma escravizagao e submissao a esse sistema.

Se ndo bastasse a logica propria do capital, a tragica situacdo em que estd mergulhada
hoje a humanidade, devido a crise estrutural do capital, mostra que o processo de
deformagdo tanto da sociedade como dos individuos é cada vez mais intenso. Sob a
regéncia do capital, a humanidade foi se tornando uma entidade cada vez mais unitaria,
mais interdependente. Porém, no seu interior, as oposi¢des — entre os paises, as classes,
0s grupos sociais, os individuos — foram se tornando cada vez mais profundas. [...] Pois,
a relagd@o capital-trabalho implicard sempre a exploragdo do homem pelo homem e,
portanto, uma forma de escraviddo. (TONET, 2016, p. 98-99).

Consequentemente, ¢ preciso apontar a repercussao que isso causa na sociedade.

Buscando compreender como esse sistema interfere na aplicagdo social do desenvolvimento

tecnologico e, portanto, do progresso. Marcuse (1972) aponta que existe uma igualdade entre o

progresso técnico, a crescente riqueza social e a serviddo ampliada. Isso porque na mesma

propor¢do em que acontece o progresso técnico, ocorre o aumento da producdo de bens de

consumo e de servigos, e a crescente produtividade do trabalho, o que o torna capaz de ampliar

a capacidade do sistema de manipular e controlar o consciente e o inconsciente das pessoas. Esse

sistema cria novas necessidades, que levam os homens a comprarem os novos produtos, fazendo-

os acreditar que precisam daquilo como se fosse uma necessidade vital, tornando-os

completamente escravizados a essa logica do capitalismo. A busca para se manter sempre com

os produtos mais novos e tecnoldgicos faz com que a luta pela existéncia seja cada vez mais

intensa e dificil. A existéncia da riqueza social, que deveria ser repartida a servigo de todos, acaba

por disseminar a desigualdade social, dificultando ainda mais o acesso a educagdo que faz com

que essa riqueza seja acumulada por poucos. Isso se reflete também sobre a construgdo do PPP,

ja que a realidade em que a escola esta inserida precisa refletir sobre o projeto. Medel (2008, p.
4) aponta que

O projeto politico-pedagogico ¢ construido na forga expansiva da diversidade cultural

dos membros da comunidade escolar [...]. Além disso, essa mesma for¢a se manifesta

da mesma forma entre a diversidade das escolas, com seus projetos e missdes diversas,

e a necessidade de uma visdo de educagdo voltada para a formacéo da cidadania e para

a formagdo de valores sociais em uma sociedade globalizada, bastante competitiva e

tecnologizada. Mesmo que a escola tenha autonomia para valorizar sua identidade e

seus propoésitos especificos, esta inclusa em politicas educacionais que definem o

projeto do governo no que se refere ao que se espera de uma educagdo de qualidade, no
espaco da educagdo publica, em um mundo globalizado e plural.
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Na era capitalista, a ciéncia permite que o homem desenvolva a cada dia uma nova
tecnologia capaz de transformar a natureza de modo que atenda todas as suas necessidades
basicas. Contudo, como o objetivo da sociedade agora ¢ a acumulacdao de dinheiro, a ciéncia
acaba sendo utilizada para os fins do capital, uma contradi¢do insanavel. Principalmente no
sentido de definir o que serd produzido e como sera produzido. O fato de poder desenvolver
novas tecnologias para a realiza¢do do trabalho e da producdo, quer dizer que estd acontecendo
o progresso na sociedade. No entanto, trata-se aqui de um progresso quantitativo, o qual permite
grandes avangos para a ciéncia e a tecnologia, mas que, por outro lado, nao leva em conta como
isso afeta a razao ¢ as relacdes sociais.

Nesse sentido, Marcuse (2001, p. 99) explica que o progresso,

[...] no curso do desenvolvimento da civiliza¢do, apesar de muitos periodos de regressao,
aumentaram os conhecimentos e as capacidades humanas em seu conjunto, e que ao
mesmo tempo eles foram utilizados visando a dominag@o cada vez mais universal do
meio humano e natural. O resultado desse progresso ¢ a riqueza social crescente. Na

mesma medida, com o desenvolvimento da civilizagdo, aumentam as necessidades
humanas e também os meios de satisfazé-las.

Portanto, o progresso acontece sempre que ocorre uma evolugdo da sociedade em
relacdo aos conhecimentos adquiridos e as capacidades humanas. A respeito do aspecto
quantitativo, Marcuse chama de progresso técnico, que ndo necessariamente traz uma liberdade
maior € nem o aperfeicoamento humano, mas traz muito conhecimento da técnica para a
construcdo de novas tecnologias. Enquanto que o aspecto qualitativo leva em conta o progresso
humanitario, consistindo na realizacdo da liberdade humana e na progressiva humanizagao dos
homens com o desaparecimento da escravidao, da opressao e do sofrimento. No que concerne a
educagdo, o termo qualidade foi agregado como uma forma de se adequar as novas exigéncias
do mercado, tendo seu significado deturpado de certa forma. Para dar uma conotagao positivista
para determinados processos educativos se torna “[...] sintomatico o uso de termos como
qualidade total, formacdao flexivel e polivalente, novas qualificagdes, competéncias,
empregabilidade, etc.” (TONET, 2016, p. 37). Ao empregar termos como estes, agregamos a
educacdo aspectos quantitativos a serem avaliados pelas instituigdes externas a escola; cada um
destes termos pretende integrar na educa¢do numeros para serem medidos, reforcando o
progresso quantitativo, que desconsidera a humanizacdo dos processos. Sendo, portanto, uma
outra contradi¢cdo que se configura nessa sociedade.

Com o conceito de progresso estabelecido, podemos ressaltar que o papel da ciéncia
e da tecnologia se torna cada vez mais voltado para a dominag@o universal da natureza. Dando

uma maior importincia a produtividade do sistema capitalista, para satisfazer as necessidades
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criadas pelo aparato, aumentando o trabalho que acaba invadindo a prépria vida humana,
tornando o trabalho alienado e parte integral da vida. Desse modo, a alienagdo do trabalho
também aliena o trabalhador, mas isso ndo significa que o progresso técnico nao continuara
acontecendo. Pelo contrario, o trabalhador alienado deixa que a maquina comande o ritmo da
producdo, por ndo poder pensar em um processo em sua totalidade, fica preso a tarefas especificas,
apenas complementando o trabalho da méquina. A especializagdo das tarefas na producdo,
acabam restringindo os conhecimentos, fazendo com que o trabalhador adquira cada vez mais
conhecimentos técnicos € menos critico-reflexivos. Retirando do trabalhador a possibilidade de
pensar além do que estd posto. Neste sentido, podemos dizer que a esfera da educacao sofrera
influéncias do processo produtivo, cabendo a ela o papel de reagir e de influenciar também sobre
0 processo.

No ambito do progresso, a ciéncia possibilita a quantificacdo da natureza. O que leva
a sua explicacdo em termos de estruturas matematicas, fazendo com que as ciéncias exatas
tenham uma maior énfase no decorrer do processo evolutivo. Por dispor de uma logica que
assume o capitalismo como uma vertente que ditard o progresso do sistema produtivo, economico
e social que rege a sociedade, a ciéncia assume as caracteristicas dessa sociedade (MARCUSE,
1979). Assim, a natureza ¢ modificada para atender as necessidades do homem, mas a ciéncia
retira a potencialidade para a melhoria de vida e a projeta sob o a priori tecnologico, como
instrumento material de controle. Com isso, enfatizamos que a ciéncia, sob a logica da
acumulagdo capitalista, ¢ quem dita os avancos tecnoldgicos, além de perpetuar os meios de
producdo do modelo capitalista. Nao se importando com as condi¢cdes de vida minimas
adequadas daqueles que vendem sua forca de trabalho, fazendo com que a logica do capital
controle os critérios do sistema produtivo, a economia de recursos, a eficiéncia do processo e a
eficacia do produto.

Nesse sentido, as tecnologias deveriam ser utilizadas para o progresso qualitativo,
possibilitando “[...] diminuir o tempo e a energia gastos na producao das necessidades basicas,
além de contribuir para uma reducdo gradual da escassez.” (MARCUSE, 1999, p. 103). No
entanto, ocorre uma inversdo de valores que faz com que a ciéncia seja determinada pelo seu
bom éxito capitalista. Implicando numa ciéncia pragmatica, que ndo deixa espago para as
indagacoes sobre questdes implicitas desse processo.

Como resultado, discutir a ciéncia sem poder questiona-la, ou mesmo refutd-la, faz
com que seja posto em destaque algumas questdes importantes que reverberam, ndo s6 na
sociedade, mas também sobre a educacdo. Essas questdes estdo envolvidas em contradigdes que

precisam ser confrontadas para gerar uma reflexdo sobre a realidade escolar. Por vezes, um
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individuo s6 consegue vivenciar um dos lados dessa dicotomia, rejeitando a possibilidade de
haver uma alternativa para resolver o conflito. Isso reflete o irracionalismo? da sociedade
unidimensional.

A primeira questdo ¢ a relagdo teoria-pratica. Essa questao se configura na medida
em que ocorre um distanciamento entre a teoria estudada e a pratica aplicada, sem levar em conta
que teoria e pratica estdo interligadas e sdo interdependentes. A teoria como tal, ¢ um momento
necessario da pratica, que deve ser destacado para que a pratica ndo se torne uma atividade
meramente repetitiva e mecanica. “A praxis € a atividade que, para se tornar mais humana, precisa
ser realizada por um sujeito mais livre e mais consciente.” (KONDER, 2018, p. 123). Desse
modo, deve-se ultrapassar o conceito e o sentido puramente filoséfico para tornar-se uma pratica
revolucionaria. A dicotomia entre teoria e pratica ¢ discutida por Marcuse (1969, p. 11), segundo
a filosofia marxista no ambito da Economia Politica, que pontua que “A teoria, por si mesma, ¢
uma teoria pratica. A pratica ndo se situa apenas no fim, mas ja no inicio da teoria, sem que, com
isso, se penetre em um terreno estranho e exterior a teoria.”. Sendo que, no trabalho, podemos
perceber uma pratica mecanica, que no maximo vai exigir conhecimentos técnicos sobre a
producao e as maquinarias utilizadas, enquanto que a razao vai sendo atrofiada perdendo seu
poder de protesto e as relacdes humanas vao sendo mediadas pela maquina. A relagdo teoria-
pratica precisa ser dindmica, na escola e na constru¢cao de um PPP; essa relagdo exige uma postura
dialogica voltada para a discussdao e o debate do que acontece na pratica no cotidiano escolar,
configurando o espaco educativo escolar em um ambiente para interpretar a pratica através da
teoria. Um exemplo € o distanciamento entre a pesquisa e a sala de aula, a universidade e a escola.

A segunda questdo que deve ser destacada ¢ a tendéncia totalitaria® do aparato
produtivo. Marcuse (1969) identifica a tendéncia do aparato produtivo em tornar-se totalitario
devido a determinacdo das habilidades e atitudes socialmente necessarias, além de ditar as
necessidades e aspiragdes individuais. Desse modo, a ciéncia e a tecnologia utilizadas no mundo

do trabalho instituem novas formas de controles sociais, que sdo mais aceitaveis e agradaveis.

2 Marcuse explica que a sociedade unidimensional ¢ tdo racional, que acaba sendo irracional. Segundo o autor, “A
unido da produtividade crescente e da destrui¢@o crescente; a iminéncia de aniquilamento; a rendi¢ao do pensamento,
das esperancas e do temor as decisdes dos poderes existentes; a preservacdo da miséria em face de riqueza sem
precedente, constituem a mais imparcial acusagdo — ainda que sejam a razao de ser desta sociedade, mas apenas um
subproduto, o seu racionalismo arrasador, que impele a eficiéncia e o crescimento, ¢, em si, irracional.” (MARCUSE,
1979, p.16-17).

3 “[...] ‘totalitaria’ ndo é apenas uma coordenagdo politica terrorista da sociedade, mas também uma coordenacao
técnico-econdmica ndo terrorista que opera através da manipulacdo das necessidades por interesses adquiridos.
Impede, assim, o surgimento de uma oposi¢do eficaz ao todo. Nao apenas uma forca especifica de Géverno ou
dire¢ao partidaria constitui totalitarismo, mas também um sistema especifico de producdo e distribuicdo que bem
pode ser compativel com o ‘pluralismo’ de partidos, jornais, ‘pdderes contrabalangados’ etc.” (MARCUSE, 1979,
p. 24-25).
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Devido a essa tendéncia, a tecnologia perde a nogao tradicional de neutralidade, sendo sustentada
por esse sistema de dominagao que ¢ autoimposto pela loégica desse universo tecnologico, o qual
permite que a felicidade e a liberdade humana estejam intrinsecamente ligadas a satisfagdo
individual por atender as falsas necessidades postas pelo sistema capitalista. Impondo aos
individuos uma realidade distorcida, que eles tomam como verdade. Para a educagdo, essa
tendéncia transforma as formas de organizagdo da gestdo escolar, com fins na adequagdo das
relagdes de poder tanto entre o Estado e a escola como na propria escola. Nesses termos,
ressaltamos que existem duas principais concepgdes de organizagdo da gestao escolar, segundo
Libaneo (2001), a técnico-cientifica e a simbolico-interpretativa. A gestdo técnico-cientifica tem
uma visao objetiva, neutra, técnica, que funciona racionalmente, caracterizando a racionalidade
tecnoldgica ou instrumental. J4 a gestdo simbolico-interpretativa ¢ compreendida como resultado
das interacdes, vivéncias e experi€ncias entre as pessoas envolvidas, compreendendo a
racionalidade critica.

A terceira questdo ¢ decisiva para o uso da ciéncia ser tdo exaltado pela sociedade
atual, se baseia na anulacao de qualquer teor critico-reflexivo do seu conteudo, restando apenas
conceitos vazios, sem relacdo com a realidade. Dessa maneira, a evolu¢ao do saber cientifico fica
baseada nas ciéncias matematicas que utilizam os conceitos vazios para deslegitima-las na sua
tarefa de transformagdo social, enaltecendo o poder dos fatos para contribuir com a manutencao
da ordem existente como um todo racional e positivo (AVILA; MOREIRA; SILVA FILHO,
2018). Nesses termos, 0 aspecto positivo insiste na neutralidade, por crer na certeza dos fatos,
procurando organizar, regular e administrar o real, sem questiond-lo. Visando, ainda, “[...]
neutralizar o processo critico implicado na ‘negacao’ filosofica do dado estabelecido e a restituir
aos fatos a dignidade do positivo.” (MARCUSE, 1969, p. 296). A capacidade de tornar a critica
nula, acaba por minimizar o protesto contra as péssimas condigdes de trabalho e fragmenta a
educagdo em duas vertentes, uma que enfatiza os conhecimentos técnicos para a mao de obra e
outra que prioriza uma forma¢do humana mais completa.

A falta de critica na ciéncia parece priva-la do progresso qualitativo, que deveria ser
um indicativo de melhoria nas condi¢des de vida. Enquanto que o progresso técnico, segundo
Marcuse (1979, p. 15), em um “[...] sistema de dominacao e coordenacdo, cria formas de vida (e
de poder) que parecem reconciliar as for¢as que se opdem ao sistema [...].”. Essa reconciliacao
faz com que as instituigdes, que deveriam lutar pela melhoria de condi¢des de trabalho e de
educagdo, sejam engolidas pelo sistema logico do aparato, principalmente com a utiliza¢do de
uma linguagem que transforma tudo em positivo e abrevia as contestacdes a meras frases de

efeito. Tornando a sociedade capaz de conter a mudanca social, no sentido de criar e manter uma
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ordem social que siga os parametros do aparato produtivo.

[...] atualmente, o aparato ao qual o individuo deve ajustar-se e adaptar-se ¢ tdo racional
que o protesto e a libertagdo individual parecem, além de intteis, absolutamente
irracionais. O sistema de vida criado pela industria moderna ¢ de alta eficacia,
conveniéncia e eficiéncia. A razdo, uma vez definida nestes termos, torna-se equivalente
a uma atividade que perpetua este mundo. O comportamento racional se torna idéntico
a factualidade que prega uma submissao razoavel e assim garante um convivio pacifico
com a ordem dominante. (MARCUSE, 1999, p. 82-83).

Rodrigues (1987, p.13) concorda com Marcuse quando observa que “[...] a conquista
da felicidade se identifica com o dominio das riquezas”. Pois, nessa sociedade unidimensional,
quando o individuo se vé participando da produc¢do de bens, como fruto do seu trabalho e
podendo usufruir desses bens, ele ja esta fazendo parte do progresso da sociedade. Todavia, esse
progresso ndo levard o homem a uma vida mais decente, apenas o envolvera mais profundamente
no processo de produgio, no fetichismo da mercadoria?, fortificando a sociedade do consumo.

Assim, os homens ficam submetidos a razao ordenadora que impde a sua verdade,
sendo o espaco e o tempo da racionalidade operante, para que todos a aceitem como natural,
conforme a aceitagdo dos fatos, a fim de garantir a ordem estabelecida e colocar as relagdes
desenvolvidas nesse sistema como imutaveis.

Contudo, a tecnologia, quando vista como um processo social, depende da sua
aplicacdo e da sua utilizagdo para gerar um impacto na sociedade. J4 a tecnologia, como modo
de produgdo, pode ser uma forma de organizar e perpetuar as relagdes sociais, através da
manifestacdo do pensamento e dos padrdoes de comportamento dominantes, enfatizando seu uso
como um instrumento de controle e dominacao (MARCUSE, 1999). Nesse sentido, a tecnologia
se utiliza da técnica, ou seja, o aparato técnico da industria, para promové-la, podendo sua
aplicacdo ser maléfica ou benéfica para a sociedade. Assim, a aplicagdo ¢ maléfica quando visa
a guerra, a destrui¢do, a pobreza, manter a mesma ordem social. E a aplicagdo ¢ benéfica quando
visa a emancipa¢do humana, o afloramento da humanizacao, uma saida da alienagao.

A quarta questdo que devemos ressaltar, baseia-se no uso da tecnologia para a
automatizacao dos processos produtivos. Esse processo, de maneira geral, estd intrinsecamente
ligado as relacdes de trabalho. No entanto, da mesma forma que a automatiza¢do leva a
mecanizacao dos processos do sistema produtivo, também leva a mecanizagao\coisificacao das

relagdes sociais. O que gera uma alta especializacao das fungdes do trabalho. Esse sistema € visto

4 Devido ao fetichismo da mercadoria, “[...] o individuo sacrifica-se cada vez mais para ter o poder de compra das
mercadorias. A luta pela vida torna-se bem mais intensa e a maior parte da populagdo, que tem baixo poder aquisitivo,
¢ obrigada a trabalhar além do que suas forgas fisicas e mentais permitem.” (SILVA FILHO, 2011, p. 284).
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como natural, devido a transformacao que faz na sociedade, tornando o individuo auténomo em
um individuo eficiente e submisso que segue a razao tecnologica.
A ideia da eficiéncia submissa ilustra perfeitamente a estrutura da racionalidade
tecnoldgica. A racionalidade estd se transformando de forca critica em uma forca de
ajuste e submiss@o. A autonomia da razdo perde seu sentido na mesma medida em que
o0s pensamentos, sentimentos e agdes do homem sdo moldados pelas exigéncias técnicas
do aparato que ele mesmo criou. A razdo encontrou seu tumulo no sistema de controle,

produgdo e consumo padronizados. Ali ela reina através das leis e mecanismos que
asseguram a eficiéncia, a eficacia e a coeréncia do sistema. (MARCUSE, 1999, p. 84).

Na sociedade industrial capitalista, onde as relagdes humanas foram modificadas, os
interesses individuais sdo controlados e ditados pelas demandas do mercado. As formas de
controle social sdo baseadas, principalmente, nas necessidades dos individuos. No entanto, o
individuo na sociedade capitalista ndo ¢ mais capaz de diferenciar as necessidades verdadeiras
das necessidades falsas. Pois, se baseiam em uma ordem social estabelecida pelo aparato técnico,
que acaba colocando o status quo em um patamar muito acima do que a maioria da populacao
pode um dia alcangar. Mesmo que se sustente o discurso de que o trabalhador, através da venda
de sua mao-de-obra pode chegar um dia a esse status, no qual s6 os detentores dos meios de
produgdo e do lucro gerado pelo trabalho podem ter, isso acaba seduzindo os trabalhadores. A
possibilidade de poder obter a mesma mercadoria que seu chefe, por exemplo, faz com que se
manifeste o fetichismo pela mercadoria. As pessoas se identificam a partir dos objetos que tém e
negam a sua condi¢ao de vida precaria, para parecerem felizes. Essa falsa sensagdo de felicidade
causada ao obter algum produto novo, leva as massas a uma euforia na infelicidade. Pelo prazer
de comprar e de poder fazer parte de uma camada social acima da que realmente condiz com a
sua realidade, ocorre a manipulagdo das necessidades, a estratégia das falsas necessidades, que
se torna cada vez mais fécil para o aparato. A l6gica do capitalismo faz com que as propagandas
sejam direcionadas para o consumo de mercadorias supérfluas que ndo se agregam a vida humana.
As pessoas se esforcam para se encaixar na sociedade e no sistema que treina suas mentes a
manterem-se num padrdo definido pelo aparato.

Na medida em que a reprodugdo da vida material se completa sob o dominio da forma
mercadoria, renovando continuamente a miséria da sociedade de classes, nessa medida
o bom, belo e verdadeiro transcende esta vida. E quando sob esta forma se reproduz

tudo o que € necessario a conservacao e a garantia material, o restante naturalmente ¢
“supérfluo”. (MARCUSE, 2001, p. 11).

Com isso, podemos perceber que os individuos podem até se sentirem satisfeitos e
felizes, mas dentro da realidade do capitalismo passam a ser instrumento do trabalho alienado,
devido ao curto tempo de lazer, ja que o trabalho consome o corpo e a mente. Como essa postura

esta inserida na sociedade como um todo, a relagdio do homem com o trabalho se torna um
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parametro para refletir a 16gica desumanizadora do capitalismo. Bem como, a relagdo do homem
com a educagdo se torna um meio para o treinamento para o trabalho e reafirmagao da ideologia
dominante.

Como Marcuse (1969, p. 30) ressalta, “[...] a estrutura e a eficiéncia técnicas do
aparato produtivo e destrutivo foram um meio importante de sujeitar a populacao a divisao social
do trabalho estabelecida, durante todo o periodo moderno.”. Essa estrutura altamente
racionalizada introjeta na populag¢ao a reproducdo dos controles sociais, fazendo com que as
pessoas sejam as proprias responsaveis pela perpetuacao do carater repressivo da sociedade.

Dentre as questdes apresentadas, cabe enfatizar que “[...] a questdo fundamental ¢ a
necessidade de modificar, de uma forma duradoura, o modo de internalizacdo historicamente
prevalecente. Romper a logica do capital no ambito da educagdo ¢ absolutamente inconcebivel
sem isso.” (MESZAROS, 2008, p. 53). O processo de internalizagdo leva os individuos a se
adaptarem ao que estd posto, sem se dar conta da sua realidade.

Nesse sentido, “[...] a utilizagao lucrativa do aparato dita em larga escala a quantidade,
a forma e o tipo de mercadorias a serem produzidas e, através deste modo de produgdo e
distribuicdo, o poder tecnologico do aparato afeta toda a racionalidade daqueles a quem serve.”
(MARCUSE, 1999, p. 77). Assim, percebemos a influéncia exercida pelo aparato sob a sociedade,
de modo que ¢ capaz de alterar a percepcao do individuo em relagdo a suas proprias escolhas e
necessidades.

A mudanga de comportamento e pensamento caracterizada na sociedade industrial
avancada, institui formas de controle mais eficazes para manter uma melhor dominacao social.
Sendo a partir da racionalidade tecnologica, que se cria o individuo padronizado e conformado
com o status quo. A modificacdo da razdo para introduzir na sociedade as determinagdes que a
ciéncia e a tecnologia impuseram, s6 demonstra que o individuo € capaz de adaptar-se a tal ponto
que toda essa nova forma de pensar faz sentido para ele e o impulsiona a acreditar que, na
realidade, ndo sera possivel o rompimento de uma logica tao racional, capaz de ser assimilada e
exteriorizada através do comportamento individual.

Portanto, as determinagdes da ciéncia e da tecnologia foram capazes de modificar as
relacdes no trabalho, a partir da automatizagdo do processo produtivo, da especificidade das
tarefas dos trabalhadores no processo e da coisificagdo das relacdes sociais. Além de usar a
educagdao como um meio para difundir essa ideologia. Com isso, possibilitou o fortalecimento da
logica do capital, do fetichismo da mercadoria, assumindo que a sociedade industrial avancada ¢
a sociedade do consumo.

A possibilidade de reverter essa situagao requer que o individuo pense por si mesmo,
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fora da logica do capital e sem ter como objetivo final a produtividade e eficiéncia da producdo.
Assim, destacamos a necessidade do homem fazer parte do mundo de maneira objetiva, faz com
que ele acabe se tornando parte do processo produtivo, afastando-o de suas necessidades que
ultrapassam as da producao. Todavia, a ciéncia e a tecnologia, mesmo com todas as contradi¢des
associadas, acabam influenciando outros aspectos da sociedade, bem como a propria base

psicologica dos individuos. Estes aspectos serdo melhor discutidos no préoximo topico.

2.2 A influéncia da Racionalidade Tecnolégica na sociedade

A partir das mudangas decorrentes das determinagdes da ciéncia e da tecnologia no
trabalho, podemos verificar que isso influenciou na forma de organiza¢dao da sociedade e nas
institui¢oes sociais, inclusive na educacao.

No caso do Brasil, ¢ necessario contextualizar o inicio de sua historia para
compreendermos como essas determinacdes afetaram o pais. Dessa forma, o processo de
colonizagao do Brasil, que ocorreu com a chegada dos portugueses no século XV, teve seu inicio
com a exploragao da natureza. Muito mais tarde, ¢ que se iniciou o povoamento com a chegada
de familias ricas de Portugal para organizar e administrar o territorio. A educagdo era parca e
voltada para as classes mais ricas; para os indios restava a aculturagdo e a catequese feita pelos
jesuitas. Nesse sentido, € que a historia da educacao brasileira estd ligada diretamente aos
interesses das classes dominantes que governavam o pais. A vinda da Familia Real Portuguesa
ao Brasil possibilitou uma maior troca e influéncia dos movimentos sociais que estavam
ocorrendo na Europa. No entanto, essa influéncia s6 serviu para mecanizar alguns poucos
processos de producao, visto que o Brasil era uma coldnia agricola, a maior parte dessa influéncia
ficou estagnada. Até que os movimentos sociais no Brasil comecaram a fervilhar, logo apos a
instauragdo de governos ditatoriais no pais. A educagdo publica so passou a ser discutida como
um direito dos cidaddos nas primeiras décadas do século XX, apés o movimento [luminista.
Porém, apos ser instituido o direito a escola publica vieram uma série de fatores que dificultaram
0 acesso € a permanéncia das criangas e jovens nas institui¢des de ensino. Até a década de 1980,
segundo Shiroma (et al, 2007, p. 37), “50% das criancas repetiam ou eram excluidas ao longo da
1* série do 1° grau, 30% da populagdo eram analfabetos, 23% dos professores eram leigos e 30%
das criangas estavam fora da escola”. Morais (2012) enfatiza que o sistema escolar brasileiro era
excludente. Isso fazia os indices de analfabetismo aumentarem ainda mais nas séries seguintes a
alfabetizacdo. Esses dados evidenciam as dificuldades enfrentadas pelos educadores da época. O

real comprometimento com a democratizacao da escola s6 aconteceu depois, quando os direitos
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foram inseridos na constitui¢ao federal e em outras leis que reforcam os principios da educagao.

Nesse contexto, cada uma das questdes do topico anterior, decorridas do rapido
avango tecnoldgico, levou a difusdao de uma nova forma de pensamento € comportamento,
voltadas para a reafirmagdo da logica do capital, estabelecendo “[...] padrdes de julgamento e
fomenta atitudes que predispdem os homens a aceitar e introjetar os ditames do aparato.”
(MARCUSE, 1999, p. 77). Apds interiorizados esses ditames, os individuos tendem a deixar sua
propria liberdade de pensamento para se enquadrar melhor na sociedade. No Brasil nao foi
diferente. Apesar das modificagdes das relagdes de trabalho terem demorado a chegarem no pais,
quando comecaram a instalacdo de industrias estrangeiras, a logica capitalista ja havia tomado
conta das relagdes sociais.

Com o intuito de se tornar parte do todo, mantendo o controle sobre os membros da
sociedade, o aparato tecnoldgico se torna meio de desumanizagdo e exploragdo. O controle
exercido dignifica os interesses dominantes, na mesma medida em que perpetua o carater
repressivo dessa sociedade. Ainda acaba bloqueando o desenvolvimento das capacidades
humanas, reduzindo-as ao consumismo e ao individualismo (SILVA FILHO, 2011). Nestes
termos, a razdo perde o poder de critica e o individuo, que era capaz de pensar por si, agora se
remete aos ditames do aparato®, ficando resignado a uma razio alienada. Essa razio é proveniente
da alienacdo do trabalho e do trabalhador, devido a mecaniza¢dao do processo produtivo e da
coisificagdo das relagdes sociais.

Também denominada de Razdo Tecnologica, razao cientifica ou razdo instrumental,
essa se materializa na vida do homem devido a um desvio das necessidades bdasicas dos
individuos, fomentando a busca pelas necessidades supérfluas que sao impostas pelo mercado.
Se, antigamente, se produzia apenas o que iria consumir, hoje se produz em grande escala. Se,
antes, a sociedade se organizava e pensava de uma maneira comunista (no sentido de viver em
comunidade), hoje a sociedade se organiza e pensa segundo a ldgica do capital. A necessidade se
torna a necessidade de manter e expandir o aparato (MARCUSE, 1999). Dessa maneira, a razao
tecnoldgica acaba por afetar o consciente € o inconsciente do homem, ficando incrustado no
pensamento € no comportamento, afetando seus desejos e suas necessidades e, portanto, seu
prazer e sua satisfacdo. Por consequéncia, o homem precisa de um constante esfor¢o para manter
a luta interna que equilibra a dimensao natural e a dimensao social que regem sua vida e, assim,

poder viver em sociedade, e sair da animalidade e da barbarie. A partir disso, 0 homem tende a

5 Segundo Marcuse (1999, nota 06, p. 77), o aparato tecnologico ¢ designado pelas “institui¢des, dispositivos e
organizagdes da industria em uma situagao social dominante”.
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buscar a verdade, a contestar o que esta posto e a refletir sobre a realidade.

Nesse sentido, a influéncia que a racionalidade tecnoldgica causa na sociedade inicia-
se no inconsciente do individuo, devido a propria introjecao da logica do capital. Para explicitar
melhor esse ponto, buscamos evidenciar a razdo tecnologica a partir da modificagdo dos
principios que regem a vida humana, refletindo sobre o seu papel na sociedade®.

Com isso, primeiramente devemos ressaltar a importancia da transformacdo do
principio de prazer em principio de realidade, a fim de demonstrar como o principio de
desempenho (que nada mais € do que o principio de realidade na sociedade capitalista) ¢ um fator
para a razao tecnoldgica se instaurar por completo na vida social do homem, inclusive atribuindo
a educacdo a determinagdo de agir sob essa logica. Para explicar melhor, Marcuse analisa as
obras de Freud, para compreender como o principio de prazer e o principio de realidade estao
presentes na vida humana, a fim de ressaltar como a logica do sistema capitalista e a razdo
instrumental estdo enraizados no consciente e no inconsciente dos individuos.

O principio de prazer ¢ o primeiro, ¢ aquele em que os instintos basicos de
sobrevivéncia e a necessidade de satisfacao imediata sdo a base. A partir desse principio, o
homem percebeu que construir uma civilizagdo requer opressdo e restricdo, o que leva a
transformagao repressiva das pulsdes. Para Marcuse, Freud deixa claro que a razao

[...] evidente e imutavel de que o organismo humano, regido originariamente pelo
“principio de prazer”, nada mais quer do que evitar a dor e obter prazer, ¢ a civilizagao
ndo pode permitir esse principio. E por que os homens sdo excessivamente fracos e o
meio pobre e cruel que, desde o inicio, a repressdo e a renuncia as pulsdes se tornam as
condigdes fundamentais do trabalho penoso, das frustragdes e rentincias que, enquanto

energia pulsional transformada de maneira repressiva, tornam possivel o progresso da
civilizagdo em geral. (MARCUSE, 2001, p. 106).

Nesse sentido, apresentar o principio de prazer como uma dimensdo natural do
homem, ¢ o mesmo que relaciona-lo a formas para o ser humano expressar os seus instintos
basicos, de maneira que a satisfacdo dessas necessidades seja imediata, visando o prazer e a
receptividade na auséncia de repressao. A vista disso, se os humanos vivessem livremente,
seguindo apenas o principio de prazer, ndo seria possivel viver em sociedade. Pois, o homem
voltaria suas forcas para a satisfacdo de propositos particulares, sem considerar as necessidades
coletivas e sociais. A partir desse momento, a dimensdo natural do homem sofre uma
modificagdo, na qual o sujeito percebe que nao € possivel a plena gratificagdo para sua satisfacao
individual. Dessa maneira, “[...] o homem aprende a renunciar ao prazer momentaneo, incerto e

destrutivo, substituindo-o pelo prazer adiado, [...].” (MARCUSE, 1981b, p. 34-35).

®No topico seguinte discutimos a presenga desses principios na educagéo.
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Assim, se fez necessario um outro principio, que fosse capaz de apaziguar e equilibrar

o principio de prazer, que pudesse relacionar o homem com os outros homens, os diferenciando

dos animais que agem apenas sob o instinto de sobrevivéncia. Nesse sentido, o principio de

realidade € que serd capaz de trazer a tona o que ha no exterior do homem para ser processado
pelas faculdades mentais e racionalizado.

Com o estabelecimento do principio de realidade, o ser humano que, sob o principio de

prazer, dificilmente pouco mais seria que um feixe de impulsos animais, converte-se

num ego organizado. Esforca-se por obter “o que ¢ 0itil” e o que pode ser obtido sem

prejuizo para si proprio e para o seu meio vital. Sob o principio de realidade, o ser

humano desenvolve a fungdo da razdo: aprende a “examinar” a realidade, a distinguir

entre bom e mau, verdadeiro e falso, util e prejudicial. O homem adquire as faculdades

de ateng¢do, memoria e discernimento. Torna-se um sujeifo consciente, pensante,

equipado para uma racionalidade que lhe ¢ imposta de fora. (MARCUSE, 1981b, p. 35,
grifo do autor).

Quando o principio de realidade ¢ transformado a partir do principio de prazer, pode-
se notar a modificacdo do homem, que sai da animalidade e torna-se um sujeito consciente, capaz
de entender o funcionamento de uma racionalidade externa a ele. Mas, ndo sé isso, o principio
de realidade, para Marcuse (1981b), ¢ o grande acontecimento traumatico no desenvolvimento
do homem. Depois de sua imposi¢do na vida humana, o principio de realidade acaba por se
materializar em um sistema de instituigdes. Conforme a interagdo que se tem entre esses
principios, a razdo segue evoluindo para estabelecer o valor social do homem e construir uma

cultura.

Vale lembrar que a realidade estd em constante mudanga, pois se realiza a partir de
um contexto social, historico, cultural, econdomico, educacional e politico. Cada parte desse
contexto ¢ assimilada pelo principio de realidade, que esta atrelado a dimensao social humana.
Contudo, o “[...] principio de realidade — principio organizador da sociedade -, que se manifesta
na sociedade tecnoldgica, capitalista, como principio de desempenho, [...], nega e destrona a
racionalidade humana.”. (SILVA FILHO; LOPES, 2018, p. 1028).

Nesse processo, as dimensdes naturais e sociais humanas, baseadas nos principios de
prazer e de realidade, sdo minadas, se tornando incapazes de se opor ao status quo imposto.
Entdo, o principio de realidade sucumbe a logica do capitalismo se tornando o principio de
desempenho que, por sua vez, domina a vida humana e transforma o sujeito autbnomo em um
sujeito eficiente, que trabalha para o progresso técnico. Segundo Marcuse (1979, p. 31), o
impacto desse progresso “[...] transforma a razdo em submissao aos fatos da vida e a capacidade
dindmica de produzir mais e maiores fatos do mesmo tipo de vida.”. Assim, o principio de

desempenho, que agora rege a racionalidade predominante, descarta a dimensdo natural para
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validar e fortalecer a realidade do aparato e sua submissdo ao sistema, sob uma razao rigida e
técnica.

A razdo tecnoldgica, portanto, estd presente em todos os ambitos da sociedade e
manipula as faculdades mentais internas dos individuos, refletindo em suas agdes. Nesse sentido,
o pensamento € o comportamento do homem agiram, seguindo a razio vigente, a favor do sistema
capitalista que domina a realidade. Marcuse (1999, p.81) aponta que “O comportamento humano
se reveste da racionalidade do processo da maquina, e esta racionalidade tem um conteudo social
definido.”. Por esse angulo, notamos que a maquina opera segundo as leis de produgdo em massa
e que estabelece uma maior eficacia da razdo tecnoldgica. Nesse sentido, quanto mais o0 homem
se adapta a essa razdo, mais ele se dedicara ao trabalho e mais sera submisso a essa logica.

Isto posto, devemos refletir, entdo, sobre a influéncia que o principio de desempenho
acarretara sobre outros aspectos da vida humana. Esses aspectos estdo ligados basicamente a
visdo de mundo do individuo e as suas relagdes sociais.

Desse modo, os individuos percebem que fazem parte do sistema como parte das
operagoes e fungdes parciais da maquina, ficando cada vez mais distante a possibilidade de se
beneficiar da riqueza gerada. No entanto, o capital produz uma satisfacdo guiada pelas
necessidades materiais e intelectuais e faz do ser humano um objeto de administragao, passando
a definir o valor mercantil dos homens e das coisas. Possibilitando a eliminag¢do do desperdicio,
intensificando a produgdo e padronizando os produtos, o individuo se adapta e se submete ao
aparato tecnoldgico, o que acaba por padronizar também os individuos. Renuncia sua
individualidade em prol do desenvolvimento da padronizagao.

Devido a sua forma de organizagdo, a sociedade industrial avancada ¢ o local mais
propicio para transformar o pensamento critico em for¢a de ajuste e submissao. Pois, a l6gica do
capitalismo permite essa subordinag¢do a padrdes externos. Devido a essa transformagdo, “O
padrdo social que entdo comeca a surgir ¢ essencialmente antirracionalista e determinista.”
(MARCUSE, 1999, p. 171). O carater irracional dessa racionalidade € refor¢ado pelo novo modo
de produgao em massa e pela divisdo do trabalho que fortalece o sistema capitalista, relacionando
os homens entre si, como sujeitos econdmicos livres e iguais. Portanto, o individuo eficiente,
nesse sistema, ¢ aquele que segue as demandas objetivas do aparato industrial e do processo da
maquina. No entanto, o mais fraco, que detém apenas sua forca de trabalho, precisa se adaptar a
essas demandas do mercado para sobreviver.

Nesse sentido, a individualidade ¢ afetada, a partir do momento em que a busca do
interesse proprio tem de superar todo o sistema de ideias e valores que lhe ¢ imposto, para que

seja ajustada ao interesse racional do aparato tecnoldgico. Desviando o homem da busca pelos
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padrdes verdadeiros e de promover a sua realizagao.

Todavia, em um sistema que refor¢a a mecanizacdo do trabalho para aumentar a
produtividade; que enrijece a tendéncia assimiladora que se manifesta na estratificagcdo
ocupacional, a fim de manter o engajamento individual da for¢a de trabalho, que corrobora para
as alteragdes no carater do trabalho e nos instrumentos de producdo que mudam a atitude e a
consciéncia do trabalhador e que tonifica o enfraquecimento da posi¢do negativa da classe
trabalhadora, salientam ainda mais a utilizagao lucrativa do aparato com fins na padronizacao da
individualidade (MARCUSE, 1979).

Esses padrdes sdo advindos da transformacdo tecnoldgica na sociedade industrial
avancada, justamente para manter o consumismo ¢ o fetichismo pela mercadoria, para fortalecer
as dificuldades geradas com o intuito de impedir que os individuos se manifestem de forma
autdnoma, assim eles aprendem a obedecer as regras impostas, para ser bem-sucedido nessa
realidade. Vale lembrar que, dentre as novas formas de controle impostas nessa sociedade, as
falsas necessidades sdo um imperativo para que o individuo deseje mercadorias que nao lhes sdo
uteis para sua sobrevivéncia, apenas reforcam a tendéncia do aparato em igualar as distin¢des
das classes sociais, 0 que acaba levando ao enfraquecimento da luta de classes dentro desse
sistema. A necessidade de haver a resisténcia ao sistema capitalista, que ¢ basicamente no que
consiste a luta de classes, ¢ tratada por Marcuse como uma forca de oposicao. Nesse sentido,
ressalta-se que “Tddas as forcas de oposicdo servem hoje a preparagdo - e apenas a preparagao,
ainda que indispensavel - de uma possivel crise do sistema” (MARCUSE, 1969, p. 63). No Brasil,
0s movimentos sociais a muito tempo perderam a forca de oposi¢ao, simplesmente sucumbiram
a logica imposta pelo sistema.

Por isso, no ambito da economia politica, no qual o homem deveria apoiar-se no
trabalho para produzi-lo e produzir a si mesmo enquanto trabalhador, acaba ocorrendo a
separacdo em relacdo aos meios de producdo e ao produto do trabalho transformado em
mercadoria, no qual a desconexao entre o trabalho realizado a servico do capital e a realidade do
trabalhador se tornam a alienacdo do proprio homem e de seu trabalho, levando a uma
desvaloriza¢do da vida e a perda da realidade humana.

A desrealizacdo do homem por causa do trabalho, gera uma distor¢ao da esséncia
humana, que se reflete em varios ambitos da sociedade. As implicagdes causadas devido a
alienacdo do homem e do trabalho podem ser observadas no universo politico, no universo da
locugdo e na propria cultura. Essas implicagdes podem ser percebidas no proprio consciente dos
individuos e nas suas acoes.

O primeiro ponto a ser destacado € o universo politico. Neste salientamos que ocorre
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a unifica¢do dos opostos através da mobilizacdo dos setores mais avancados da civilizagdo, que
consegue integrar na sociedade tanto um Estado de Bem-Estar como um Estado Beligerante,
entendendo que “[...] o Estado de Bem-Estar Social ¢, com toda a sua racionalidade, um Estado
de auséncia de liberdade, por que a sua administracdo total ¢ restricdo sistematica [...]”
(MARCUSE, 1979, p. 62) do tempo livre, da quantidade e qualidade das mercadorias e servigos
e da capacidade reduzida de perceber a autodeterminagao. Portanto, o que ocorre € a escravizacao
da humanidade pelos instrumentos de trabalho, que permanece de uma forma ainda mais
racionalizada, eficiente e favoravel.

Nesse sentido, sindicatos e partidos politicos que deveriam ser a propria voz do
protesto, defendendo os direitos dos trabalhadores, aliam seus interesses aos do aparato produtivo
que ndo passam de interesses materiais e deturpam os direitos dos trabalhadores. Essa mudancga
nos interesses de entidades e organizagdes € o que leva a uma intensificacdo do poder econdmico
sobre todas as outras dimensdes sociais, incluindo o ambito da politica, do direito, da ciéncia,
das artes, da educacdo, etc. (TONET, 2016). O que acaba enfraquecendo ainda mais a luta de
classes. Para deter a ameaca dessas organizagdes ao sistema imposto pelo capitalismo, esse se
mobiliza para que os interesses materiais estejam alinhados para manter a coesdo do sistema,
através do estimulo da producdo, a fim de manter o elevado padrao de vida.

No entanto, se trata de um padrdo de vida criado pelo mercado e pelo capital, mas
que nao pode ser dividido e nem mantido pelo capital. O que provoca um crescente aumento na
desigualdade social. Posto que a riqueza social que existe se concentra nas maos de poucos,
enquanto a grande maioria da populagao fica na miséria. Por ndo pensar na sociedade como um
todo, a classe burguesa incentiva € promove o agravamento dos problemas sociais, como o
desemprego, a degradagdo da natureza, a precarizagdo do trabalho, da educagdo e da vida, entre
outros. A partir desse aspecto, percebemos o quanto “[...] a reducdo gradativa dos controles
politicos diretos testemunha a crescente confianga na eficacia dos controles tecnoldgicos como
instrumentos de dominacao.” (MARCUSE, 1979, p. 39).

Isso se reflete, também, sobre a criacdo e a execugao das politicas publicas, que tem
o intuito de intensificar a racionalidade implicita no sistema capitalista e na sociedade
tecnologica, prejudicando a classe trabalhadora que necessita dessas politicas para poder usufruir
das ferramentas sociais disponiveis. Por isso, se faz necessario pensar em uma reforma
institucional, que seja capaz de transformar essa realidade. Segundo Carvalho (2007, p. 46),

[...] a associagdo entre as transformagdes no capitalismo e a necessidade de reformas
institucionais, reiterada constantemente pelo discurso oficial, assumiu certa condigéo

hegemonica. Tal fato levou a diminuicdo do espago para o debate académico, a
desqualificagdo dos criticos das reformas e a tentativa de imposi¢do de um pensamento
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unico.

As reformas que ocorreram no Brasil, principalmente no ambito educacional, tiveram
muitos avangos e retrocessos. Cada reforma ocorreu devido a mudanga no governo do pais, que
tinha um projeto especifico de lideranga e uma visdo diferente sobre a educagdo. As mudancas
constantes e as ultimas reformas na educagdo do Brasil ocorreram a partir da transicdo de um
governo de esquerda para um governo mais conservador, que esta focado em diminuir cada vez
mais a criticidade que a educagdo pode promover, exaltando uma educagao tecnicista.

Nesse sentido, destacamos o segundo ponto a ser tratado que € o universo da locugao,
que serd de suma importincia para convencer ¢ manipular os individuos, através da linguagem.
Ficando um grupo pequeno e predominante impondo a sua visdo de mundo sobre os demais
membros da sociedade para garantir a hegemonia.

Marcuse aborda a linguagem como um dos pontos importantes para o
desenvolvimento da sociedade unidimensional, demonstrando a fungdo politica que esta nas
entrelinhas das palavras do discurso. A consciéncia feliz, causada por esse fenomeno, se reflete
na crenca de que o real ¢ racional, abstraindo do individuo seu poder de manifestar-se contra a
sociedade, o que Marcuse trata como o novo conformismo. A sociedade impde sobre o homem a
sua grande produtividade e eficacia, o que reflete sobre seu comportamento social.

Seus agentes de publicidade moldam o universo da comunica¢do no qual o
comportamento unidimensional se expressa. Sua linguagem testemunha a identificagéo

e a unificacdo, a producdo sistematica de pensamento e acdo positivos, o ataque
concertado as nogdes transcendentes e criticas (MARCUSE, 1979, p. 93).

Para refletir sobre esse ponto, € preciso se distanciar e perceber que, quando paramos
de nos preocupar com o que nao nos afeta diretamente, o mundo aparenta estar bem. Isso se da
por que a consciéncia feliz repele a conexdo com o passado violento e com o presente de
problemas que estdo acontecendo em outro pais, como a fome na Africa ou as guerras do Oriente
Meédio. Aparentemente, a sociedade como um todo estd bem e ¢ racional (dentro da sua propria
irracionalidade) e, portanto, ndo precisa de modifica¢cdes nem de criticas que discordem desse

sistema. Porém, o autor reflete sobre o assunto, com a seguinte colocagao:

Na expressdo desses habitos de pensar, a tensao entre aparéncia e realidade, fato e fator,
substancia e atributo, tende a desaparecer. Os elementos de autonomia, descoberta,
demonstragdo e critica recuam diante da designagdo, asser¢do e imitacdo. Elementos
magicos, autoritarios e rituais invadem a palavra e a linguagem. A locugdo ¢ privada das
mediagdes que sdo as etapas do processo de cogni¢do e avaliagdo cognitiva. Os
conceitos que compreendem os fatos, e desse modo transcendem estes, estdo perdendo
sua representagdo linguistica auténtica. Sem tais mediagdes, a linguagem tende a
expressar ¢ a promover a identificacdo imediata da razdo e do fato, da verdade e da
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verdade estabelecida, da esséncia e da existéncia, da coisa e da sua funglo.
(MARCUSE, 1979, p. 93).

Com isso, observamos que o pensamento unidimensional busca dominar todos os
ambitos de uma sociedade. A linguagem que representa essa sociedade ¢ transformada, perde o
poder de oposi¢do e passa a ser a reafirmac¢do da unidimensionalidade, distanciando-se da
autonomia, do esclarecimento e da emancipagdo. Assim, “A propria falta de emancipacao ¢
convertida em ideologia [...].” (ADORNO, 1995, p. 35). Quando a linguagem ndo ¢ mais livre,
ela se torna autoritaria. Ao invés de provocar questionamentos, abstrai o pensamento de reflexao
sobre os conceitos das coisas, nomeando-as de acordo com o que ¢, j& especificando suas fungdes.
Isto ¢ uma das caracteristicas do operacionismo e do raciocinio tecnologico, que se utiliza da
linguagem para a valorizacdo do lucro, ja que a palavra ¢ que guiara os homens ao consumismo.
Ele comprara se a propaganda de divulgacdo de determinado objeto conseguir o convencer de
que precisa daquilo. A linguagem vem para terminar de mecanizar o individuo e diminuir ainda
mais o seu momento reflexivo. E nas palavras que ficam claras a identifica¢do imediata do fato
e da razdo. Na propria expressdo que designa o objeto j& se tem sua funcdo e seu modo de usar.
Dessa forma, Marcuse identifica o behaviorismo social e politico utilizado por essa linguagem,
refor¢cando o comportamento anunciado e padronizado.

A aceitacdo dessa linguagem ¢ relativamente nova; porém, sua disseminagdo e
eficacia mostram que nao ha contradi¢do e que sdo reproduzidas livremente pela sociedade, a fim
de unificar o carater antagdnico da linguagem, que perde sua fungdo e se torna parte da logica da
manipulagdo com um cardter repressivo. Nesse sentido, a linguagem contribui para a
disseminagdo da ideologia dominante, que influencia na constru¢do da consciéncia, do
comportamento convencional, do conformismo e da auséncia da autonomia, o que se reflete
também sobre a educacao.

As locugdes sdo repetidas quantas vezes forem necessarias para se fixar na mente do
receptor, deixando claro seu carater behaviorista, no qual o individuo se convencerd de que
precisa das necessidades postas nos comerciais € de suas fungdes essenciais para a manutengao
da vida. A linguagem ¢ utilizada com o intuito de hipnotizar os consumidores a adquirirem o que
for preciso para manter seu status quo sempre elevado, intensificando a eficicia e a eficiéncia da
manipulagdo das propagandas. Assim, o sujeito se vé em seus objetos; a linguagem promove uma
das principais formas de controle que ¢ a igualagdo de classes, incutindo o pensamento de que
voce € 0 que vocé tem.

A ordem econdmica e, seguindo seu modelo em grande parte também a organizagdo
econdmica, continuam obrigando a maioria das pessoas a depender de situacdes dadas
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em relacdo as quais sdo impotentes, bem como a se manter numa situa¢do de ndo-
emancipacdo. Se as pessoas querem viver, nada lhes resta sendo se adaptar a situagéo
existente, se conformar; precisam abrir mao daquela subjetividade auténoma a que
remete a idéia de democracia; conseguem sobreviver apenas na medida em que abdicam
seu proprio eu. (ADORNO, 1995, p. 43).

Com isso, a contradi¢ao ¢ absorvida por essa linguagem que une “tecnologia, politica
e militares” (MARCUSE, 1979, p. 100). Atribui valor moral e integridade fisica a destrui¢ao. As
abreviacdes servem para tirar do foco da linguagem autoexplicativa os termos que a integram,
mas que na realidade ndo condizem com seu aspecto politico € procuram evitar questionamentos
indesejaveis.

Segundo Marcuse (1979, p. 101), “a linguagem funcionalizada, abreviada e unificada
¢ a linguagem do pensamento unidimensional”, ou seja, quando se nomeia algo com a sua fungao,
impede-se que se pense em outra finalidade para determinada coisa. Marcuse destaca ainda a
linguagem funcional e unificada como radicalmente anti-historica, visto que repele o
reconhecimento dos fatos, bem como do conteudo historico destes. O uso da linguagem e da
informagao sdo manipulados e utilizados como um forte instrumento politico. Para além desse
ponto, a formagao da verdade € construida a partir da linguagem e do esquecimento, visto que a
linguagem acaba por passar informagdes vazias e descontextualizadas que promovem a supressao
da historia, manipulando a verdade.

Adorno (1995) aponta que a utilizagdo da linguagem para amenizar os fatos repassam
a culpa para as vitimas para aliviar sua consciéncia e provocam a si mesmas o desaparecimento
da continuidade histoérica, levando ao esquecimento. Como consequéncia, a humanidade se aliena
na memoria, se adapta ao existente. No que concerne a educagdo, elaborar o passado ¢ muito
mais do que apagar a memoria, ¢ convencer os outros € o mais dificil convencer a si mesmo sobre
um fato que acabou de acontecer na histoéria.

“A mediacdo do passado com o presente descobre os fatores que fizeram os fatos,
que determinaram o estilo de vida, que estabeleceram os senhores e os servos; projeta os limites
e as alternativas” (MARCUSE, 1979, p. 105). Necessitando compreender como se manipula as
informacdes do passado e do presente para favorecer a classe dominante. Sendo a comunicagao
funcional, a camada externa do universo unidimensional, no qual o homem ¢ treinado para
esquecer, fazendo com que ocorra a redefini¢do do proprio pensamento, de sua fungdo e seu
conteudo. Isso faz o conceito de determinado objeto ser universal e estd ligado a aparéncia
imediata se tornando o conceito de sua realidade.

Logo, percebemos a reelaboracao da linguagem, a partir da supressao do passado e

com sua alta funcionalizagdo, levando os individuos a absorverem de forma mais rapida os
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contetidos da sociedade industrial avancada, a logica do capitalismo e o fetiche pela mercadoria.
O universo da locugdo, portanto, ¢ o que viabiliza a disseminacdo da racionalidade tecnologica
entre os individuos padronizados. Seus requisitos bdasicos, como operacionalismo e
behaviorismo, funcionam como meio para ensinar ou treinar os individuos, segundo a
racionalidade vigente. Portanto, a linguagem deve ser ressaltada por ser utilizada ilimitadamente
nesta sociedade.

O terceiro ponto a ser discutido, se baseia nas mudangas que ocorreram no ambito
cultural. Desta forma, Marcuse propde que a deterioracdo da cultura estd sendo refutada pela
cultura da realidade social que vigora na sociedade unidimensional. Expde que “a cultura
superior sempre foi acomodativa, enquanto a realidade raramente foi perturbada por seus ideais
e sua verdade” (MARCUSE, 1979, p. 69). Essa afirmac¢do procura mostrar o porqué a cultura
superior estar perdendo seu sentido, principalmente pelo efeito de reduzir ou praticamente anular
o carater sublime da cultura, admitindo a cultura como afirmativa e unidimensional. Vale lembrar
que o abandono da cultura bidimensional nao se da pela negagao, mas pela reproducao e exibicao
em massa, afastando os individuos da verdadeira riqueza social. Segundo Adorno (1985, p. 143),

As massas desmoralizadas por uma vida submetida a coer¢do do sistema, e cujo Gnico
sinal de civilizagdo sdo comportamentos inculcados a for¢a e deixando transparecer
sempre sua furia e rebeldia latentes, devem ser compelidas a ordem pelo espetaculo de
uma vida inexoravel e da conduta exemplar das pessoas concernidas. A cultura sempre
contribuiu para domar os instintos revolucionarios, e ndo apenas os barbaros. A cultura

industrializada faz algo a mais. Ela exercita o individuo no preenchimento da condigéo
sob a qual ele estad autorizado a levar essa vida inexoravel.

Nesse sentido, Adorno chama essa forma de manifestacdo da cultura de “industria
cultural”, basicamente porque reflete a irracionalidade do sistema capitalista, como sendo a
racionalidade da manipulagdo das massas. Essa cultura passa a ser a propria reprodu¢do da vida,
refletindo as necessidades supérfluas sob todas as formas de cultura. Com isso, verificamos que
“[...] se as comunicagdes em massa misturam, harmoniosamente, ¢ com frequéncia,
imperceptivelmente, arte, politica, religido e filosofia com anuncios, levam essas esferas da
cultura ao seu denominador comum — a forma de mercadoria.” (MARCUSE, 1979, p. 70). Desta
forma, visualiza-se como a cultura vai deixando de ser sublimada ao trazer problematicas na qual
a condicdo do homem era representada, idealizada e denunciada. Quando a cultura perde essas
caracteristicas, se torna uma cultura material, também denominada por Marcuse de cultura
afirmativa. Assim, passa a retratar imagens que fazem parte da realidade da sociedade, que
servirdo para afirmar a ordem estabelecida.

Refletindo, assim, a relagdo do homem consigo mesmo e com seu trabalho, na

sociedade capitalista a cultura também se aliena. Nesse sentido, “[...] a alienacdo artistica ¢ a
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transcendéncia consciente da existéncia alienada — uma aliena¢ao de nivel superior ou interposta.”
(MARCUSE, 1979, p. 72). Esta forma de alienag¢do est4 tanto ligada ao desenvolvimento da
tecnologia como também das suas formas de reproducao no trabalho, na educagao e na cultura.
Dessa maneira, a sociedade unidimensional, ao dominar a cultura, transfere para esta todas as
suas caracteristicas, incluindo o totalitarismo que se apresenta de forma pacifica, acabando com
a propria esséncia da arte, gracas ao desenvolvimento tecnoldgico. A arte deveria ser a propria
luta contra o sistema imposto, no qual busca protestar contra o que ¢ de fato. Contudo, ela pode
perpassar as proprias obras de alienagao como fazendo parte da sociedade. A arte deveria provir
do 6cio e estd embasada no trabalho intelectual. Para além desses fatores, ela buscaria exaltar as
emocodes, abracando a irracionalidade dos sentimentos. Trataria 0 mundo como irreal e utdpico.
No entanto, devido a massifica¢do da cultura, a arte ¢ desviada de seus objetivos primordiais.

A dominagdo tem sua propria estética, € a dominagdo democratica tem sua estética
democratica. Assim, a alienagdo artistica sucumbe, juntamente com outras formas de negagao,
ao processo de racionalidade tecnoldgica. “O ‘efeito de alheamento’ deve produzir essa
dissociacdo em que o mundo possa ser reconhecido como o que €le ¢.” (MARCUSE, 1979, p.78).
O intuito de mobilizar a todos esta na necessidade de ver para além do que esta sendo falado, ¢
mostrar aos individuos a manipulagdo que se faz dos fatos nos meios de comunicagdo. Porém, o
que acontece ¢ a suavizagdo da miséria, que acaba por liquidar a cultura superior. Demonstrando
aqui arealidade social, operacionalizada pela racionalidade tecnologica que ¢ guiada pelo sistema
econdomico capitalista, refor¢ando as desigualdades sociais e o desejo de se enquadrar em um
status quo inalcangavel. A visdo do trabalho ¢ um meio para te levar a alcangar todas as falsas
necessidades, que busca enfatizar o consumo e um padrao de vida adequado.

A cultura superior se torna um universo racional, que luta pela liberdade, pela recusa
para se comportar. O movimento de sublimacdo e dessublimacio’ aparecem para mostrar que a
“Alienacdo artistica ¢ sublimagao”. Ja “o principio do prazer absorve o principio da realidade; a
sexualidade ¢ liberada sob formas socialmente construtivas. Essa no¢ao implica a existéncia de
formas repressivas de dessublimacao.” (MARCUSE, 1979, p. 82). O individuo adapta-se sem
questionar a falta da negacdo, o que o condiciona a aceitagdo espontanea. Assim, acontece a
manipulacdo das massas, havendo uma certa estabilidade das marcas (signos), que funcionam

apenas como uma forma de reforgar as falsas necessidades sem reflexdo das acoes.

" Marcuse (1979) se utiliza do conceito de sublimagdo e dessublimagdo para mostrar os movimentos de como a
cultura se assume frente ao desenvolvimento tecnologico. Sendo, a dessublimacdo o ato ou efeito de anular ou
reduzir o carater sublime de algo ou alguém, nesse caso a cultura. Em contraponto, existe a sublimacao que trata da
acao de exaltar, elevar, enaltecer e engrandecer algo.
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A conquista tecnologica e politica dos fatores transcendentes da existéncia humana, tao
caracteristica da civilizag@o industrial desenvolvida, afirma-se aqui na esfera instintiva:
satisfacdo de um modo que gera submissdo e enfraquece a racionalidade do protesto.
(MARCUSE, 1979, p. 85).

Desta forma, o individuo ¢ aprisionado em uma consciéncia feliz, com liberdades
satisfatorias que ndo lhes mostram a verdadeira realidade do mundo. Isso atinge diretamente as
pessoas que possuem menos acesso a cultura, sendo estas facilmente manipuladas, distanciando-
as da racionalidade critica, que seria capaz de discernir a transcendéncia da cultura como
geradora do protesto e como saida da alienagao.

Portanto, a racionalidade que emergiu a partir desses aspectos da sociedade
unidimensional - o principio de desempenho, o universo politico, o universo da locugdo e a
cultura - teve grande relevancia para consolidacdo da razdo tecnoldgica como principal forma de
disseminagdo da unidimensionalidade. Esse fato compromete a formacdo do individuo
autonomo, critico e esclarecido, que precisa analisar e refletir as contradi¢gdes da realidade do

sistema capitalista, buscando uma perspectiva dialética.

2.3 As implicacdes da Racionalidade Tecnologica na educacio

A luta interna do individuo com seus principios de prazer e de realidade, que deu a
dimensdo exterior uma importancia sobressaltada, transformou o principio de realidade em
principio de desempenho, levando-o a transformar-se em um sujeito eficiente e padronizado. Isso
aconteceu gracas ao rapido avango tecnoldgico, modificando a racionalidade para introje¢ao do
novo principio. Formulando, desta maneira, a racionalidade tecnoldgica que preza pela
submissao do individuo aos ditames do aparato. Vale lembrar que “A razdo ¢ a racionalidade do
principio de desempenho.” (MARCUSE, 1981b, p. 146). Sendo instrumento da aliena¢do do
trabalho e do trabalhador, bem como de outros ambitos da sociedade. Portanto, “Temos, entdo,
que partir do trabalho para compreender a natureza e a fungdo proprias da educagdo.” (TONET,
2016, p. 63).

O que se pretende ¢ demonstrar para o trabalhador que essa racionalidade
tecnolodgica, juntamente com o principio de desempenho, € capaz de leva-lo a um estado de
alienacdo, no qual ele mesmo nao notard a sua propria subserviéncia ao sistema capitalista, sendo
capaz de modificar as suas proprias necessidades reais, para atender as demandas do aparato.
Essa razdo acaba por se entranhar em toda a sociedade e, neste topico, buscamos ressaltar suas

implicacdes sobre a educagdo do homem, apontando aspectos que o retiram do caminho do
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esclarecimento, da autonomia e da emancipagao.

A vista disso, o primeiro ponto que vamos expor é a naturalizagio dos fatos, mais
precisamente enfatizamos a naturalizacdo da organizagdo da educa¢do e dos processos
educativos, buscando explicitar que existe a necessidade de se levar em consideracao o aspecto
temporal do acontecido.

Dessa forma, essa razdo que manipula o consciente e o inconsciente do homem,
estabelece sua propria verdade, buscando romantizar a miséria e a labuta, a fim de impor essa
realidade como algo natural, retirando o aspecto historico de sua evolugao. Esse fato provoca o
esquecimento dos acontecimentos vergonhosos e traumaticos da vida do homem, mesmo que
tenha acabado de acontecer. Fazendo com que a aceitagdo dos fatos ndo seja questionada para
que possa continuar mantendo a ordem estabelecida. Isso se da devido ao discurso de que quem
trabalha muito, tera direito a riqueza social produzida, enquanto quem nao esta contribuindo de
forma produtiva para a sociedade, tende a ser marginalizado dessa riqueza. O que ndo ¢ levado
em conta € que o trabalhador que participa da produgao é simplesmente absorvido pelos controles
sociais, que retira seu potencial de protesto, enfraquecendo a luta de classes. Segundo Rodrigues

(1987, p. 16),

E importante que todos aceitem essas verdades como naturais. Elas ndo devem ser
analisadas como historicas, isto é, frutos da intervencdo do homem ou de um grupo de
homens na realidade. Pelo contrario. Devem ser assumidas pela fé. De todos se espera
adesdo a “realidade”. As coisas sdo assim. Dependendo da origem das davidas de quem
duvida ou do nivel de exigéncia de explicagdes do porqué das coisas, as justificativas
podem variar: [...]. A partir desse ponto, deve-se aceitar os fatos. Se todos os aceitam,
entdo a ordem esta garantida. Quem domina exerce o seu dominio com tranquilidade,
porque quem ¢ dominado aceita a situa¢do de dominado como imutavel.

Dessa maneira, o distanciamento da historia interfere na educagdo, de modo que
coloca os processos educativos como algo natural e imutavel. A questdo ¢ que a educacdo deve
estar atrelada com a realidade da sociedade, para poder formar cidaddos conscientes. Se a
educagdo “Transforma o passado em objeto de veneracdo e ndo em objeto de investigacao.”
(RODRIGUES, 1987, p. 5), os educandos e os educadores ndo serdo capazes de analisar o
passado para aprender com a construcdo de um presente historico melhor. Contudo, os processos
educativos ficaram inalterados, mesmo com o passar do tempo e o progresso da sociedade. As
diferentes pedagogias acabaram sucumbindo a logica do capitalismo e ao principio de
desempenho, além de se associarem as formas de organizacao das escolas, que estdo longe de
alcangar uma gestdo, de fato, democratica.

Essa visao inerte da educagao colabora para a disseminag@o da ideologia dominante,

focada no lucro. Como ja foi discutido, a partir do momento em que se incorpora na vida humana
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a logica da sociedade unidimensional, os processos € universos que envolvem as instituigdes e
corporacdes se alienam. Isso acaba por distanciar a educagdo da sua verdadeira funcdo que ¢ a
formacao integral do homem, reduzindo-a a uma ferramenta para o repasse dos conhecimentos
técnicos necessarios para o trabalho. Vale salientar que “[...] tal educacao teria, necessariamente,
um carater predominantemente informativo e limitado, pois o conteudo de que o trabalhador
necessitava ndo exigia um processo critico e capacidade inventiva.” (TONET, 2016, p. 15).
Deturpando os valores humanos dos trabalhadores, por limitar-se a uma educacao técnica,
incapaz de promover a emancipacao do homem.

Nesse sentido, a escola que faz parte da sociedade, até certo ponto, ¢ um reflexo dela
(ARAN, 2002). As contradi¢des imanentes da sociedade devido a logica do sistema capitalista,
perpassa para a educacdo. Nesse contexto, Silva Filho e Lopes (2018), em seus estudos sobre o
paradoxo da educagdo brasileira, ja& pontuam que o conceito de educacdo adotado pela LDB de
1996, que visa uma educacido democratica, igualitaria e cidada, ndo é o que acontece na realidade.
Pois, o que ocorre na pratica, ¢ uma tendéncia em levar os individuos a alienacao e ao sofrimento,
ao empreender uma formacao com carater mercadologico.

O segundo ponto que buscamos enfatizar ¢ a mudanca na cultura. O homem, para ser
considerado critico e consciente, deve, ao menos, considerar uma mudanga razoavel da cultura
estabelecida para o provimento do progresso qualitativo. Essas modificagdes devem possibilitar,
através do uso da educacgdo, o entendimento da racionalidade tecnologica, o que faria com que o
individuo fosse capaz de visualizar e entender as contradicdes dessa ldgica e desse sistema,
buscando a verdade dos fatos, codificando a linguagem positiva para uma linguagem do protesto.
Transformando a racionalidade tecnoldgica em racionalidade critica.

A cultura deve assumir a preocupagdo com a exigéncia de felicidade dos individuos.
Mas os antagonismos sociais que a fundamentam admitem essa exigéncia na cultura
somente enquanto interiorizada e racionalizada. Numa sociedade que se reproduz por
meio da concorréncia econdmica, a simples exigéncia de uma existéncia feliz do todo
ja representa uma rebelido: remeter os homens a frui¢do da felicidade terrena significa
certamente ndo remeté-los ao trabalho na producdo, ao lucro, a autoridade daquelas
forgas econdmicas que preservam a vida desse todo. A exigéncia da felicidade contém

um tom perigoso em uma ordem que resulta em opressao, caréncia e sacrificio para a
maioria. (MARCUSE, 2001, p. 22-23).

Assim, enfatiza-se os meios pelos quais o homem poderia seguir para alcangar a
felicidade e a satisfagdo nessa sociedade. Contudo, ha forcas opostas lutando para que os
individuos permanecam sob o controle do aparato. Fazendo com que esses individuos assumam
tanto a logica do sistema para o trabalho, como para sua propria vida. Tornando a situa¢ao da
classe trabalhadora o proprio impedimento do desenvolvimento de uma consciéncia

revolucionaria, sendo notoério o predominio da consciéncia antirrevoluciondria. Este fato se da
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gracas a inser¢do da classe trabalhadora desde o cerne na propria infraestrutura do sistema
capitalista. Dessa forma, a luta de classes perde o sentido, ja que os individuos absorvem a
linguagem positivista do sistema, enfraquecendo a linguagem do protesto. Isso se reflete na
educagdo, a partir do proprio uso dessa linguagem que nao critica a realidade. Portanto, acaba
defasando os processos educativos por ndo os contextualizar com a realidade da sociedade,
mesmo com suas contradigoes.
A terceira implicagdo que a razao tecnologica traz para a educagdo esta ligada a
oposi¢ao ao sistema capitalista e a debilitacdo do protesto. Marcuse (1979) ja apontava que a
forma como o trabalho era organizado no sistema capitalista e tecnologico, era constituida para
gerar o enfraquecimento da posi¢ao negativa da classe trabalhadora, principalmente por visar a
utilizagdo dos controles politicos, a assimilacdo das classes ocupacionais e a igualac¢do na esfera
do consumo. Cada um desses fatores citados acima levou ao enfraquecimento do protesto. Isso
implica em uma falta de perspectiva da propria classe trabalhadora, que nunca saira da forma de
escravo (oprimido) se ndo compreender seu estado, que sua existéncia se confunde com um
instrumento ou com uma coisa.
A conquista tecnologica e politica dos fatores transcendentes da existéncia humana, tdo
caracteristica da civilizag@o industrial desenvolvida, afirma-se aqui na esfera instintiva:

satisfagdo de um modo que gera submissdo e enfraquece a racionalidade do protesto.
(MARCUSE, 1979, p. 85).

Com as bases da oposi¢do enfraquecidas, torna-se imprescindivel reorganizar o

trabalho de modo que a alienagdo incutida nesse processo seja dissipada. No entanto, a

especificagdo das tarefas desenvolvidas numa linha de producdo que coloca o trabalhador em

situacdo de alienagdo, afeta diretamente a educagdo, de modo que seu papel ndo pode ser de fato

cumprido. O que leva a uma fragmentagao dos conhecimentos relacionados ao trabalho, que sao
repassados pela escola.

[...] essa fragmentagdo leva a pessoa ao ponto em que, de tanto ver a realidade pela visdo

de mundo-maquina, de mundo-objeto, defronta-se com o fato de que se transforma

nessa mesma maquina, num objeto manipulavel externamente e, portanto, sem

consciéncia da propria individualidade como ser humano. Perde ela, também, sua

consciéncia da dindmica da realidade, vendo-a limitada e preestabelecida e impositora
dessas caracteristicas sobre si. (LUCK, 2007, p. 27).

A nocao de fragmentacdo do conhecimento, que € o quarto ponto a ser ressaltado, é
apoiada pela razdo instrumental por facilitar os processos de produgao, por retirar das maos dos
trabalhadores a possibilidade de enxergar o todo, de se ter uma visdo global e interativa da
realidade e retira, também, o poder de associar essa visdo tedrica com a pratica. “A divisdo técnica

do trabalho decompde o ser humano em operagdes e funcdes parciais, coordenadas pelos
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planejadores do processo capitalista.” (MARCUSE, 1981a, p. 22). Neste sentido, a educacao
encontra um desafio sob o qual a necessidade de atualizar-se para contribuir para a formagao
integral de pessoas conscientes sobre realidade, vai além da inclusdao de novas tecnologias na
escola, pois requer que os processos educativos sejam refletidos sob uma perspectiva dialética e
dindmica. O intuito de superar esse desafio ¢ ndo dar abertura para que se reforce a
unidimensionalidade da realidade, com relagdes humanas coisificadas e uma visdo de mundo
simplificada. Introduzindo na educagao o paradigma da sintese de premissas complementares do
processo dialético, para conhecer os diversos olhares sobre a realidade e debater sobre as
ambiguidades e contradi¢des que existem em todos os ambitos da vida.

Como nessa base predomina a atomizagdo dos processos produtivos, isso acaba se
refletindo sobre a educagdao também. Rodrigues (1987, p. 32) aponta a importancia de refletir a
educacdo como uma totalidade, afirmando que “O processo educativo ndo pode se dar de maneira
fragmentada, como tem sido desenvolvido na escola tradicional.”. A divisdo do conhecimento
em disciplinas para serem ministradas nas escolas, cada uma com seus contetidos isolados, sem
interacdo com a realidade, prejudica o desenvolvimento critico dos educandos. Muitas vezes a
resolugcdo para essa fragmentacdo do ensino € burocratizada, se resumindo em reunides de
professores para planejar alguma atividade que envolva duas ou trés disciplinas. Dificilmente se
alcanca uma integracdo entre todas as disciplinas, além de raramente se conseguir um ensino
adequado a realidade.

Nesse sentido, a racionalidade tecnoldgica, presente no ambito educacional, favorece
essa desagregacao do ensino e dos contetdos, a fim de aproximar a organizagao do trabalho com
a organizacao da educacao. Vale lembrar, “[...] que o desenvolvimento da consciéncia critica se
faz pelo conhecimento, andlise e agdo sobre a realidade vivida e isso ndo ¢ propriedade de
nenhum contetido em particular, nem responsabilidade que se pode ser subdividida no processo
pedagégico.” (RODRIGUES, 1987, p. 31-32). No entanto, destaca-se que, sob a perspectiva
fragmentadora da educagdo, os processos pedagdgicos seguem por uma base estatica,
burocratizada e hierarquizada (LUCK, 2013, p. 35). Essa visdo de mundo limitada est4 presente
até mesmo nos documentos oficiais das escolas, bem como nas politicas publicas que a orientam.
Esse fato contribui para uma maior desigualdade social por prezar pela uniformidade do ensino
e dos conteudos, mas que ndo da as condi¢des necessarias para que todas as escolas possam
transmitir os conteidos relacionando-os a realidade dos educandos.

O quinto ponto a ser explicitado ¢ a desconexdo com a realidade, que demonstra o
quao longe a educagdo esta de conseguir desenvolver uma consciéncia critica dos individuos.

Deixando-os cada vez mais distante de ter um pensamento autdbnomo e incapaz de distinguir as
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suas reais necessidades. Contudo, Marcuse (1999, p. 84-85) ja havia pontuado a questdo da

autonomia ao ressaltar que,
Em virtude de sua subordinacdo a padrdes externos, a verdade tecnoldgica entra em
flagrante contradicdo com a forma pela qual a sociedade individualista estabeleceu seus
valores supremos. A busca pelo interesse proprio agora parece estar condicionada pela
heteronomia; a autonomia aparece como um obsticulo, em vez de estimulo a acdo
racional. A verdade originalmente idéntica e “homogénea” parece estar dividida em dois
diferentes conjuntos de valores de verdade e dois diferentes padrdes de comportamento:
um assimilado ao aparato, outro antagénico a ele; um constituindo a racionalidade
tecnologica dominante e governando o comportamento exigido por ela, outro

pertencente a uma racionalidade critica cujos valores podem ser realizados apenas se
ela propria houver moldado todas as relagdes pessoais e sociais.

Essa questao serda melhor tratada na proxima parte. Porém, nesse ponto vale ressaltar
que a racionalidade tecnolodgica, por ndo seguir o principio da autonomia, se concretiza no plano
da heteronomia, que corresponde a um fendmeno, no qual os individuos tendem a se sujeitar as
vontades e desejos de terceiros, seguindo, assim, os padrdes impostos pelo mercado. Esses
padrdes servem também para determinar a uniformidade dos processos pedagogicos. Impondo
sobre os alunos uma grande carga de contetido, sobre os professores recai a pressdo para que o
repasse de conteudos esteja de acordo com as leis em vigor, que padronizam o curriculo e
determina a forma de planejamento escolar, cabendo que cada escola na sua singularidade adapte
esse curriculo comum. Quanto a gestdo da escola, essa acaba seguindo formas de organizagdo
tradicionais, que ndo contemplam a participag@o ou a autonomia dos individuos. Cabe lembrar
que a autonomia dentro do sistema escolar e da gestdo é complexa, dinamica e rodeada por
situagdes contraditdrias, que funcionam como um aprendizado constante. Mesmo quando essas
situagdes levam ao conflito, as solucdes deverdo ser tracadas em conjunto, baseadas em
principios. Isso implicard, na tomada de decisdes em conjunto, que poderd transformar a
realidade objetiva, através da efetivacdo da gestdo democratica e da participacao.

Nesse sentido, a escola deve ser um espago autdonomo, onde possa discutir sobre as
diversas realidades e diferencas sociais. Esse espago ndo serd livre de conflitos, porém o debate
que acontece devido a um choque de interesses pode gerar um enriquecimento mutuo, um
momento de aprendizagem. “Todo conflito ¢ susceptivel de acompanhar uma evolugdo
construtiva ou destrutiva, ja que, no momento em que se faz parte da existéncia de um conjunto
de processos mediadores da acdo, o espago educativo fica garantido.” (BOQUE, 2002, p. 89).
Dessa maneira, o conflito na escola pode ser utilizado pelos gestores para garantir o debate, que
va além de um discurso elaborado e moldado conforme os interesses dominantes, para revelar a
realidade social e seus problemas atuais, fazendo os individuos refletirem sobre o presente, como

um sujeito historico.
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Sintetizando, a educacdo escolar no Brasil assume muitas das implicagdes advindas
da racionalidade tecnoldgica de forma mais especifica o que se propde para a educagdo através
das leis; nao € o que de fato acontece na pratica. O fato de a organizagao do trabalho incidir sobre
a educagdo, demonstra que o uso das tecnologias e da ciéncia para o progresso quantitativo nao
viabiliza a constru¢do de uma racionalidade critica nem, tampouco, uma formagao integral do
individuo. Sendo possivel perceber isso pelas formas em que acontecem avaliacdes das escolas,
tanto internas como externas, se resume em pontos ou notas que devem ser atribuidos ao
desenvolvimento dos educandos. Dificultando uma analise assertiva quanto a forma de avaliar e
também quanto aos processos educativos, por ndo viabilizar uma autoavaliacdo critica dos
professores e de suas metodologias.

Um outro fato, consiste na alienacdo do trabalho e do trabalhador estarem ligadas a
descontextualizacdo dos conteudos com a realidade em que a escola estd inserida. O que se reflete
sobre o curriculo e a forma de organizagdo dos conteudos que, como € o caso do Brasil, sendo
aplicado segundo uma Base Nacional Comum Curricular. Esse documento descreve os contetidos
exigidos para cada nivel da educacdo, sem se preocupar na conexao com a realidade e nem com
as particularidades de cada localidade. Muitas vezes alienando o objetivo final da educagdo, que
deveria ser a formagao integral do cidaddo. “O desdobramento do conhecimento em disciplinas
estanques teve seu inicio mediante uma objetivac¢do da coisa conhecida, de maneira que o sujeito
cognoscente pretendeu ver a realidade dissociada de si proprio e até mesmo de seu modo de vé-
la.” (LUCK, 2007, p. 29-30). Essa dissocia¢io do conhecimento com a realidade, separa a relagio
da vida humana com a condi¢do humana, o que justifica a alienacdo. Por isso, existe a
necessidade de uma nova visao sobre a condig¢do de fragmentagdo do conhecimento e atomizagao
do trabalho, sendo permanecemos distantes da realidade e ndo seremos, por assim dizer, capazes
de atos revolucionarios e nem de propor uma perspectiva critica da realidade.

Por consequéncia, o enfraquecimento do protesto e da luta de classes ficam atrelados
ao discurso e ao comportamento dos homens. A classe trabalhadora sucumbiu a logica do
capitalismo, o que interferiu na constru¢do da individualidade autonoma, levando-os a uma
padronizagdo da individualidade. Os padrdes estabelecidos retiraram o potencial de uma
mudanca social, que permitissem aos individuos perceberem a manipulagdo das necessidades
para atender as demandas do aparato tecnologico.

O discurso, que envolve a disseminacdo do pensamento unidimensional, transmite
de forma positiva a supressao do passado para ndo provocar questionamentos nem protestos. Esse
mesmo discurso funciona como uma via para a manifesta¢do da racionalidade tecnoldgica e para

o treinamento do comportamento dentro do que se espera nesse sistema, ou seja, sem criticas,
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sem autonomia de pensamento, sem esclarecimento.

Nesse contexto, a educacdo, que deveria formar o homem integralmente
independente de sua classe social e viabilizar a construgdo de uma racionalidade critica, se
organiza de modo a atender os interesses das classes dominantes. Devido a naturalizacao dos
fatos, a desigualdade social se torna um fato inquestionavel, natural e imutavel. Revelando que a
educacdo, da mesma forma, se torna desigual, sendo vista como um fato indiscutivel. Entdo, resta
saber se ¢ possivel modificar essa visao de mundo, sem questionar a fonte das desigualdades e
como isso se manifesta na educagao. Tonet (2016, p. 98) afirma que

Isto se reflete no ambito da educagdo sob a forma de uma contradigdo entre o discurso
¢ a realidade objetiva. O primeiro proclama uma formagdo integral, isto &, livre,
participativa, cidada, critica para todos os individuos. O segundo proclama, no seu
movimento real, a impossibilidade daquela formagdo. E escusado dizer que a regéncia

estd nas méos da realidade objetiva, de modo que a realizagdo de uma formacéo integral
jamais pode se transformar em uma efetividade.

Por esse angulo, a agdo educativa fica permeada de contradi¢des, que a conduzem
para a racionalidade tecnologica. Afunilando a visdo de mundo por ndo conseguir integrar os
conhecimentos das diversas disciplinas para serem aplicados na realidade, por padronizar o
ensino e esperar a naturalizagao desse sistema educacional. Tendo, como exemplo, a construgao
de uma escola como um espago autdbnomo, que demanda de uma nova visdo da realidade,
dindmica e dialética, que transcenda a visao unidimensional da sociedade, possibilitando um
panorama global mais promissor que permita o reconhecimento das contradi¢des para viabilizar

a compreensao da realidade.
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3 ANECESSIDADE DO RESGATE DA RACIONALIDADE CRITICA

Ressaltamos na parte anterior que, devido a coisificagdo das relagdes sociais, a
alienacdao do trabalho e a massificacdo da cultura, aliena-se também a razao, tornando-a uma
razdo instrumentalizada e tecnoldgica.

Demonstramos, na parte seguinte, que essa alienacdo da razdo compromete a
formacao integral do individuo, afastando-o da emancipacao, do esclarecimento, da autonomia
do pensamento e, dessa forma, da racionalidade critica. Assim, buscamos alternativas para
demonstrar que € necessario a construgdo da racionalidade critica, para que a educagdo alcance
seu objetivo de formar cidaddos conscientes e criticos. E que isso pode ocorrer por meio da

constru¢do de um Projeto Politico-Pedagdgico.

3.1 O esclarecimento e a emancipacido para a construcio da racionalidade critica

A partir das implica¢des causadas pela racionalidade tecnolégica no ambito da
educagdo, nos propomos a debater pontos importantes que devem ser repensados para sair dessa
forma de razao e nos direcionarmos a uma formacao integral do individuo, a qual nos possibilita
fazer uso da racionalidade critica.

Para tanto, vale enfatizar que o modelo produtivo adotado na sociedade
unidimensional ¢ um dos pontos que impacta diretamente sobre o processo de constru¢do da
racionalidade critica, visto que, entre outros fatores, afeta o desenvolvimento individual, o que
terd um impacto sobre a educacao.

Sobre esse ponto, vale uma reflexdo acerca das necessidades impostas pelo aparato.
Na tentativa de demonstrar que o individuo pode e ¢ capaz de fazer suas proprias escolhas,
identificando suas necessidades reais, estabelece-se uma uniformidade das mercadorias
disponiveis. De tal modo, que o universo de possibilidades ¢ limitado, conduzindo os individuos
em suas escolhas, o que acarreta a continuidade das necessidades repressivas. Se essas
necessidades sdo verdadeiras ou falsas cabe ao individuo diferenciar. Segundo Marcuse (1981a,
p. 17-18), “Essa continuidade das necessidades repressivas, [...] € o obstaculo que impediu até
agora o salto da quantidade a qualidade de uma sociedade livre.”. Buscamos demonstrar, assim,
que apenas com o uso da razao critica, necessaria para a identificagdo das necessidades reais,
poderemos viver em uma sociedade qualitativamente evoluida.

Visando discutir mais a fundo essa possibilidade de haver um salto qualitativo na

sociedade, enfatizamos que nessa sociedade tecnologica, a producdo em abundancia de
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mercadorias ¢ suficiente para a satisfacdo de necessidades vitais; no entanto, nem todos tem
acesso a elas. Nesse sentido, ¢ possivel perceber que o reino das necessidades ja foi alcangado, o
homem agora busca alcangar o reino da liberdade.

Outro ponto que devemos perceber € que o capital € uma relagdo social e ndo uma
coisa. A relago que se estabelece entre o capitalista e o trabalhador é de opressor e oprimido®, o
que implica em uma relacdo de exploracdo e de dominagdo do capitalista sobre o trabalhador.
Isso significa dizer que essa relagdo produz a desigualdade social, que faz parte da natureza do
sistema capitalista. Devido a esse fator, € possivel inferir a impossibilidade da construg¢ao de uma
sociedade mais humanizada dentro desse sistema. Pois, 0 homem como um sujeito que busca a
liberdade de pensamento e o esclarecimento, devera refletir se as escolhas das suas necessidades
individuais vao estar de acordo com as necessidades sociais dominantes € por quais motivos
estariam alinhados ou ndo, sendo essa uma questdo também para qualquer sistema de produgao,
ndo € so sob o capitalismo. Portanto, a abordagem deveria ser a partir da critica da administragao
burocratica, de participagdo nas decisdes. Se o motivo ¢ por causa das diversas formas de
controles sociais existentes que as envolvem causando uma distor¢cdo da realidade, ou se € por
que sao conduzidas a se estabelecerem de acordo com as normas de conduta e moral que
permeiam a sociedade atual, intrincadas aos valores do capitalismo. Entdo, esse individuo nao
pensa por si. Porém, se as necessidades vitais sdo diferenciadas das necessidades repressivas e
impostas pelo mercado; entdo, podemos dizer que esse individuo tem mais chances de refletir
criticamente sobre as suas necessidades e, portanto, busca pelo esclarecimento. A busca pelo
esclarecimento deve partir da propria vontade do individuo, assim como a necessidade instintiva
de buscar a liberdade. Para tanto, temos que analisar a possibilidade de educar os individuos, no
sentido de buscar a liberdade e o esclarecimento para a saida do estado de alienagao.

A insercdo das necessidades pelo mercado conduz os individuos em suas escolhas.
Mesmo que eles achem que estdo fazendo suas escolhas conscientemente, as op¢des foram
previamente escolhidas por outros. A mecanizacdo dos processos produtivos e a alta
burocratizagao dos processos administrativos acabam retirando ainda mais a capacidade dos
individuos de se expressar e refletir criticamente sobre a realidade. Dessa forma, prima-se pela

mudanga das necessidades. A partir desta mudanga ocorrerd a possibilidade da transformagao

8 Essa designagao ¢ feita por Paulo Freire em sua obra Pedagogia do Oprimido. E Marcuse a utiliza também em
suas obras, inclusive citando Freire. O que ressaltamos € que a categoria de oprimido e opressor estdo interligadas.
Segundo Freire (1987, p. 34), “Um dos elementos basicos na mediagdo opressores-oprimidos € a prescri¢do. Toda
prescricdo € a imposi¢cdo da opcdo de uma consciéncia a outra. Dai, o sentido alienador das prescrigdes que
transformam a consciéncia recebedora no que vimos chamando de consciéncia hospedeira da consciéncia opressora.
Por isto, o comportamento dos oprimidos ¢ um comportamento prescrito. Faz-se a base de pautas estranhas a eles -
as pautas dos opressores.”.
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qualitativa da sociedade. No entanto, ter consciéncia de que o sistema atua para reforcar sua
propria logica e reproduzi-la, de modo que provoca disputas entre os capitalistas e entre
capitalistas e trabalhadores, significa que existe, também, a tendéncia para a ruptura com o

sistema atual. A esse respeito, remetemos as palavras de Marcuse (1977, p. 31-32):

O novo capitalismo triunfa quando as pessoas ja ndo podem rejeitar a si proprias, as
suas proprias necessidades instintivas de repressdo e aos seus valores. A partir daqui a
libertacdo significaria subversdo contra a vontade e os interesses predominantes na
maior parte das pessoas. Nessa falsa identificacdo das necessidades individuais com as
sociais, nessa profundamente enraizada adaptagdo organica das pessoas a uma terrivel,
mas activa e lucrativa sociedade, esta o limite da persuaséo e da revolu¢do democraticas.
Da capacidade de ultrapassar tais limites, depende o estabelecimento da democracia. E
precisamente a excessiva adaptabilidade do organismo humano que permite alargar e
perpetuar os controles sociais sobre os modos de comportamento e de satisfacdo.

A disputa entre as classes sociais ¢ um dos fatores responsaveis pelo desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia. Contudo, mesmo com a inclusdo da ciéncia e da tecnologia na
sociedade, que deveria amenizar a luta pela existéncia do ser humano e acabou servindo para a
valorizagcdo do pensamento técnico, o individuo ndo foi capaz de despertar a sensibilidade
necessaria para buscar o esclarecimento. Faz-se necessario, portanto, uma reflexdo sobre o
conceito de Esclarecimento que, segundo Kant (1974, p.100),

[...] ¢ asaida do homem de sua menoridade, da qual ele proprio é culpado. A menoridade
¢ a incapacidade de fazer uso de seu entendimento sem a direcdo de outro individuo. O

homem ¢ o proprio culpado dessa menoridade se a causa dela ndo se encontra na falta
de coragem de servir-se de si mesmo sem a direcao de outrem.

Como o homem depende de si para a busca do esclarecimento, pois deve fazer uso
de seu proprio entendimento sobre os fatos, cabe a ele interpretar a realidade da sociedade
capitalista e unidimensional em que vive. Nesse sentido, a educacdo precisa ser analisada a partir
dessa realidade, na qual o individuo ndo consegue se enxergar como um sujeito alienado, nem
como um sujeito padronizado. Pelo contrario, a falta de percepcao da realidade impede que as
reais necessidades sejam identificadas, sendo confundidas com as necessidades impostas pelo
mercado, o que acaba gerando um estranhamento da prépria base da vida. Pois, se ndo € possivel
identificar suas necessidades reais, também nao ¢ possivel sair desse estado alienado.

A propria estrutura do capital gera poder para as classes econdmicas mais elevadas,
o que lhes fornece um status quo também elevado. No entanto, “O pre¢o que os homens pagam
pelo aumento de seu poder ¢ a alienacdo daquilo sobre o que exercem o poder.” (ADORNO,
1985, p. 24). Por isso, se deve partir da premissa de que as necessidades humanas sao
historicamente determinadas, para que ocorra uma ruptura da continuidade dessas necessidades,

devemos compreendé-las enquanto um evento implicito no proprio desenvolvimento das forgas
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produtivas. Sendo imprescindivel contestar o status quo estabelecido, para que possamos
constatar que o poder gerado dai ¢ fundado sobre a necessidade de exploragdo do trabalho
alienado. Cabendo ao individuo identificar e superar as tendéncias repressivas do capital, em
detrimento de uma formacao critico-cidada e do seu desenvolvimento individual.

Despertar no individuo o desejo de se libertar das tendéncias repressivas do capital
pode ser mais dificil do que se imagina. Segundo Kant, o sujeito ndo esclarecido, ou seja, em sua
menoridade, ndo ¢ capaz de fazer suas proprias escolhas, sendo, portanto, necessario que perceba
que este estado de espirito ndo lhe proporcionard a autonomia de pensamento. Pois, neste
contexto da sociedade unidimensional, em que o fetichismo pela mercadoria e as demandas do
mercado sd3o o que guiam a vida humana, ¢ necessario refletir sobre o grau de satisfagdo e
felicidade do individuo nessa realidade. Se a satisfacao individual esta baseada na obtengao de
novos produtos e mercadorias, ¢ o individuo se sente feliz com suas escolhas, entdo a sua
aceitacdo do sistema, tal como estd, serd o suficiente por lhe proporcionar a sensacdo de
felicidade momentanea. Por achar que esta satisfeito, o individuo nao busca por mudanga nem,
muito menos, protestar sobre essa realidade. Consequentemente, o individuo permanece na
menoridade, porque ¢ confortavel e lhe fornece um certo grau de satisfa¢do e de felicidade. Assim,
Marcuse (1981a, p. 25) pontua que “A liberdade ¢ entendida com raizes na satisfacdo dessas
necessidades, que sao simultaneamente sensoriais, éticas e racionais.”. No entanto, se o individuo
busca alcancar sua maioridade através do esclarecimento da realidade, a possibilidade de
libertacdo da racionalidade tecnoldgica sera maior.

Insistir no esclarecimento como um meio de compreender e interpretar a realidade,
pode levar o sujeito a um outro nivel de humanizagdao em que os processos que desumanizam o
homem poderdo ser repensados. Adorno (1985, p.39) aponta que “[...] toda a pretensdo do
conhecimento ¢ abandonada. Ela ndo consiste no mero perceber, classificar e calcular, mas
precisamente na negac¢do determinante de cada dado imediato.”. Com isso, vale ressaltar que o
papel da educagdo, para possibilitar uma formagao para a capacidade de pensar além do imediato,
¢ de suma importancia. Kant (1974, p.102) afirma que

E dificil portanto para um homem em particular desvencilhar-se da menoridade que para
ele se tornou quase uma natureza. [...] Que porém um publico se esclarega a si mesmo
¢ perfeitamente possivel; mais que isso, se lhe for dada liberdade, é quase inevitavel.
Pois encontrar-se-ao sempre alguns individuos capazes de pensamento proprio, até entre
os tutores estabelecidos da grande massa, que depois de terem sacudido de si mesmos

o0 jugo da menoridade, espalhardo em redor de si o espirito de uma avaliacdo racional
do proprio valor e da vocagdo de cada homem em pensar por si mesmo.

Nesse sentido, o uso da razdo deve ser livre, o que pode levar o homem a realizar o

esclarecimento. Essa liberdade de expressar-se deve levar o homem a perturbar a logica do
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sistema capitalista, o que pode gerar um certo desconforto no inicio, mas que com o passar do
tempo isso possibilitaria a liberdade de usar sua propria razdo em todas as questdes da vida.
Ainda sobre o esclarecimento, Marcuse (1969, p.53) ressalta a importancia dos
estudantes nesse processo, ou seja, como eles tém acesso a mais informagdes e a educagdo, fazem
parte de uma classe privilegiada da sociedade, na qual sdo “[...] portadores de uma consciéncia e
de instintos que rompem com o condicionamento social ou que, pelo menos, podem escapar
déle.”. Isso torna os estudantes uma classe potencialmente revoluciondria. Nesse sentido,
enfatiza-se que apenas manifestagdes para expressar a oposi¢cao ao sistema nao sao o suficiente
para que ocorra uma revolugdo de fato; se faz necessario que aconte¢a um movimento para o
esclarecimento da populacdo. Esse movimento de base
E o chamado community work, que os estudantes realizam indo aos distritos pobres ou
paupérrimos a fim de chamar a atengdo da populacdo para os interésses e para a
necessidade de eliminar as mais evidentes deficiéncias sociais [...], bem como para
comecar, pelo menos, a organizar as reivindica¢des, tentando simultineamente
despertar a sua consciéncia politica. Esse trabalho se desenvolve através de uma espécie
de peregrinagdo “de porta em porta” [...] a fim de discutir a situag@o real com as donas-
de-casa e, se conseguem entrar, também com o chefe de familia: trabalho que se reveste
de uma particular utilidade nos periodos que precedem as eleigdes. [...] Esse trabalho

de esclarecimento ¢ terrivelmente cansativo, terrivelmente lento e dificil; tampouco
podemos ainda saber se tera sucesso. (MARCUSE, 1969, p.61).

Portanto, ¢ necessaria a insisténcia no esclarecimento. Fazer com que as pessoas se
tornem esclarecidas em um meio fora da escola e quando ja sdo adultas ¢ muito mais dificil do
que quando se inicia esse processo dentro da escola desde os anos iniciais. Na escola, um dos
instrumentos que podem ajudar na dissemina¢do desse movimento de base ¢ o PPP. Através de
sua construcao podemos incentivar a liberdade de pensamento. Kant (1999, p.13) ja explicava
que “[...] o homem ¢ tdo naturalmente inclinado a liberdade que, depois que se acostuma a ela
por longo tempo, a ela tudo sacrifica. Ora, esse ¢ o motivo preciso, pelo qual é conveniente
recorrer cedo a disciplina; pois, de outro modo, seria muito dificil mudar depois o homem.”. Vale
enfatizar que, para Kant (1999, p.12), “A disciplina transforma a animalidade em humanidade.”,
no sentido de orientar os homens segundo as leis da humanidade, o que pode conduzi-lo para a
saida da menoridade.

A disciplina, assim, tem a ver com a cultura, com a compreensao das normas e com seu
dominio. Nao se trata de que cumpram as regras de conduta que nos permite ensinar.
Sabemos que a questdo é de negociagdo, de compromissos, de participagdo, de habitos,

de compreensdo progressiva da sociedade em que vivem e de envolvimento com a
escola para que possam incorporar-se a sociedade. (FUNES, 2002, p. 17).

Isto posto, Adorno (1995, p.169) constata que Kant, ao definir o que ¢ menoridade

ou tutela, define “[...] deste modo, também emancipagdo, afirmando que este estado da
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menoridade ¢ auto-inculpavel quando sua causa ndo ¢ a falta de entendimento, mas a falta de
decisdo e de coragem de servir-se do entendimento sem a orientagdo de outrem.”. Nesse sentido,
ser emancipado ndo consiste apenas em reter as informagdes importantes, em ter conhecimento
sobre a realidade, mas em utilizar de forma adequada este saber. A categoria de emancipagao ¢
tdo importante quanto a de esclarecimento, no que concerne a construgdo da racionalidade critica.
Visto que para perceber que a racionalidade instrumental ¢ a forma de razdo que ocorre na
sociedade atual, ¢ necessario o esclarecimento sobre a realidade que so serd possivel através de
uma educagdo emancipadora.

Desse modo, compreendemos que os homens s6 estardo plenamente livres quando
puderem satisfazer as suas necessidades. Consequentemente, quando forem capazes de
reconhecer suas necessidades vitais e de trabalhar para a satisfacdo das necessidades vitais de
todos, evitando, assim, a miséria, a pobreza e acabando com as desigualdades sociais. No entanto,
a organizagdo da sociedade, diante do sistema capitalista, nos impede de seguir na dire¢do correta,
mantendo um fluxo de determinagdes constante e incansavel, no qual devemos estar nadando
contra a corrente o tempo todo. Nessa logica, Mészaros (2008, p. 43, grifo do autor) evidencia

que,

As determinagdes gerais do capital afetam profundamente cada ambito particular com
alguma influéncia na educacgao, e de forma nenhuma apenas as institui¢des educacionais
formais. Estas s@o estritamente integradas na totalidade dos processos sociais. Néo
podem funcionar adequadamente exceto se estiverem em sintonia com as
determinagoes educacionais gerais da sociedade como um todo.

Isso quer dizer que, em uma sociedade de classes, o interesse da classe dominante ¢
que prevalecera sobre os demais e, por conta disso, serd também o extremo que determinard a
estruturacdo da educacdo. “O que significa que ela serd configurada de modo a impedir qualquer
ruptura com aquela ordem social. Em consequéncia, a educagdo, quer formal, quer informal,
sempre terda um carater predominantemente conservador.” (TONET, 2016, p. 81). Contudo, o
conservadorismo que, por hora, se instala na educagdo, pode ser rebatido com a implementagado
de uma gestao democratica na escola. Essa implementacdo exigira esclarecimento do gestor que
devera fazer um trabalho de base dentro da escola, no que concerne ao esclarecimento da
comunidade escolar, bem como demandard a promocao de atividades emancipatoérias, a fim de
propiciar a constru¢do de uma racionalidade critica. Esse trabalho de base pode ser feito através
da constru¢ao do PPP da escola.

Vale salientar que a possibilidade da emancipagdo humana se constitui a partir da

base historico-dialética do homem, o que significa dizer que o homem age na natureza e na
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sociedade de acordo com o momento historico que esta vivendo, compreendendo, assim, a sua
situacdo socio-histdrica. Evidenciando-se que, para que se concretize na realidade a emancipacao,
o0 sujeito precisa ser esclarecido, estar ciente das dificuldades que o capitalismo impde sobre o
mundo social, inferir que as formas de controle que existem na sociedade sao autoimpostas e que
existe uma perspectiva de libertagdo desse sistema. A fim de repensar suas agdes e através de
uma visao critica e consciente da realidade, o homem deve construir uma racionalidade critica
capaz de superar as formas de controle impostas pelo capitalismo.

Uma outra possibilidade consiste na oportunidade de haver outras alternativas para
seguir, ou seja, 0 homem ¢ livre para fazer suas escolhas e para perceber que ha outros caminhos
a serem seguidos, além do que estd posto. Reconhecer alternativas dentro de um sistema
enrijecido, com uma logica extremamente racional, requer um alto grau de esclarecimento.
Segundo Adorno (1995, p. 178), “[...] as pessoas aceitam com maior ou menor resisténcia aquilo
que a existéncia dominante apresenta a sua vista e ainda por cima lhes inculca a forga, como se
aquilo que existe precisasse existir dessa forma.”. Portanto, a aceitagdo do sistema tal como esta
sendo apresentada diminui a possibilidade de se enxergar as alternativas, o que acaba
desfavorecendo a construcdo da racionalidade critica. Para que seja possivel a escolha de
alternativas ao invés de opcdes impostas, exige-se do homem um esfor¢o descabido, no qual ele
terd de fazer uso de todo seu conhecimento para vislumbrar as alternativas.

H4, ainda, uma possibilidade mais radical para se chegar a emancipacao, a qual
envolve uma ruptura com o atual sistema de produgdo, ou seja, a superagdo do capitalismo.
Todavia, “Isso ndo pode ser feito sem desafiar as formas atualmente dominantes de
internalizagdo, fortemente consolidadas a favor do capital pelo proprio sistema educacional
formal.” (MESZAROS, 2008, p. 55, grifo do autor). Para que essa ruptura ocorra, é preciso que
haja uma revolugdo, ndo s6 na educagdo, mas contando com todos os ambitos da sociedade.
Nessa revolugdo deveria haver a unido das camadas populares, que deveriam estar esclarecidas
sobre o seu papel na sociedade, junto com as classes privilegiadas que tiveram acesso a educagao
e estdo esclarecidas da situacdo. A revolucdo, nesse sentido, deve ser capaz de romper com o
sistema capitalista se for capaz de proporcionar o esclarecimento e a emancipacao a todos.

No entanto, ressaltamos que na sociedade atual existe um movimento contrario ao
que propoe o esclarecimento, a emancipac¢ao humana e a constru¢ao de uma racionalidade critica.
Nesse movimento, o sistema capitalista luta contra essa revolugdo, através de uma consciéncia
ndo-revoluciondria, que esta incrustada nas classes populares. Desse modo,

O predominio da consciéncia ndo revoluciondria — ou melhor, anti-revolucionaria — na
maior parte da classe trabalhadora ¢ um fato notdério. E certo que a consciéncia
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revoluciondria sempre se expressou apenas em situagdes revoluciondrias; a diferenca
consiste, agora, em que a situagdo da classe trabalhadora na sociedade em geral milita
contra o desenvolvimento de tal consciéncia. (MARCUSE, 1981a, p.15).

O problema da consciéncia antirrevolucionaria na classe trabalhadora parte da
premissa de que essa classe se integrard ao sistema capitalista, de modo que a esfera do consumo
e o fetichismo pela mercadoria dominem sua vida, impossibilitando o esclarecimento por
condicionar o pensamento a uma determinada forma de razdo, assim como afeta também o
comportamento, que nada mais ¢ do que o reflexo do pensamento. Nesse sentido, buscamos
demonstrar que para haver a emancipagao devemos encarar as dificuldades que surgirdao devido
a forma de organiza¢do do mundo atual. Sendo a consciéncia antirrevoluciondria, uma dessas
dificuldades.

Nesse sentido, Marcuse (1981a, p. 25) aponta que “A revolugdo envolve uma
transformagao radical das proprias necessidades e aspiragdes, tanto culturais como materiais; da
consciéncia e da sensibilidade; do produto de trabalho e do lazer.”. Logo, compreende-se que
fazer a revolucdo acontecer de fato, devemos incitar as mudangas. No entanto, mudar o que esta
posto e naturalizado requer do individuo um esfor¢o para compreender a realidade, que s6 sera
possivel através da busca pelo esclarecimento e pela emancipagdo, que sdo 0s pressupostos para
a constru¢do de uma racionalidade critica. Racionalidade essa capaz de opor-se a razdo
instrumental, que ¢ responsavel por conter os individuos dentro da logica do capitalismo.

Por esse angulo, a escola deve ser um espacgo que possibilite o esclarecimento e que
incite os individuos a caminharem para a liberdade de pensamento e a emancipagao, fazendo uso
de seu proprio entendimento para a construgao de uma racionalidade critica, capaz de promover
a mudanca das necessidades repressivas e de libertar o sujeito da padronizagao.

Nao ha como negar que se trata de um projeto de dificil execugdo e que requer
aprendizagem e amadurecimento por parte da comunidade escolar, uma vez que a
cultura estabelecida nas institui¢cdes ¢ de acomodacdo e reproducgdo: a escola ¢ vista
como uma dentre tantas outras que compdem o sistema de ensino, sem defini¢gdes
proprias, como se todas fossem iguais; portanto, copias de um tnico modelo de
organizagdo e funcionamento. O que se apresenta hoje, entretanto, ¢ exatamente o
contrario, ou seja, a proposta ¢ para que cada escola defina a sua propria identidade e a

partir dai estabeleca as suas prioridades, tanto em termos de realizacdo de metas como
de defini¢des praticas de suas necessidades. (ALONSO, 2003, p. 94-95).

No topico seguinte, visando demonstrar como essa capacidade da racionalidade
critica para o incentivo as transformagdes pode auxiliar em outros aspectos da educacdo, nos

atemos a questdo da autonomia e da participagdo nos processos educacionais.
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3.2 A questiao da autonomia e da participaclo critica e consciente na educacio

Como ja foi explanado, o funcionamento e a organizacao dos aspectos da sociedade
unidimensional, que essa disserta¢ao circunscreve, nao pretendemos aqui retomar a discussao,
mas delinear como a nova forma de individualizacdo humana passou a interferir na educagao,
com foco no PPP, ressaltando a questdo da autonomia e da participacgdo critica e consciente.

Essa nova forma de individualizagao do homem, se desenvolveu a partir da sociedade
tecnolodgica e, por consequéncia, da razao técnica. Essa forma de razao tende a estabelecer
padroes de pensamento e comportamento, voltados fundamentalmente para o consumo
exacerbado, de maneira que afeta a liberdade de pensamento e de escolha. Nesse sentido,
evidenciamos que o desenvolvimento de uma racionalidade critica, com fins na libertagao do
pensamento, se faz necessario devido a promogado da autonomia que esse processo acarreta.

Para contextualizar essa nova forma de individualidade, os movimentos sociais ja
citados, a Revolucao Industrial e 0o movimento [luminista sdo fatores historicos que influenciaram
diretamente sobre esse processo. A Revolucdo Industrial, que promoveu o rapido avango
tecnologico no campo do trabalho, favoreceu a mecanizacdo dos processos produtivos, o que
acarretou, consequentemente, na coisificacdo das relagdes humanas. A interferéncia causada por
esse movimento nas relagdes sociais, teve impactos também sobre a individualidade. Esse novo
padrdo de individualidade decorreu apos a inser¢cao da maquinaria na producdo em massa, bem
como a racionalidade que envolvia a sociedade. Isto posto, ressaltamos que a maneira que o
trabalho ¢ organizado na sociedade e como ele acontece influencia diretamente sobre o processo
educativo, visto que a educagdo tem como uma de suas fungdes formar o cidaddo para o trabalho.
Nesse sentido,

O debate sobre formagdo ¢ a qualificagdo profissional foi fortemente informado por
uma concepc¢ao determinista, que estabeleceu relacdes diretas entre mudangas nos
processos de trabalho e requisitos de formagdo e escolarizagdo. Em um primeiro
momento a tese de que as novas formas de organizacdo do trabalho e seus processos
produtivos estariam a demandar novas habilidades do trabalhador, principalmente
cognitivas e atitudinais, foi hegemonica. Comum a essas analises era o determinismo
econdmico, a defesa de um processo de formagdo amplo, a valorizagdo da educagéo
basica como condi¢do para a constru¢do de qualificagdes de alto nivel, a defesa da
educagdo continuada, para todos, de qualidade, etc. A escolarizagdo da populagdo

tornou-se condicdo necessaria para atender as demandas postas por um segmento
produtivo em rapido processo de mudanca. (CARVALHO, 2007, p. 44-45).

Quanto ao movimento [luminista que buscava, antes de mais nada, a liberdade de
pensamento e a emancipag¢do humana, sucumbiu aos novos valores surgidos pela tecnologizacao

do trabalho, em decorréncia da nova organizacao da sociedade. A esse respeito, Mészaros (2008,
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p.81) relata que “[...] a tendéncia socioeconomica da alienagdo que tudo traga foi suficientemente
poderosa para extinguir sem deixar rastro, até mesmo os ideais mais nobres da época do
[luminismo.”. Dessa forma, os valores politicos, econdmicos, sociais, religiosos e, até mesmo,
educacionais que conduziam o homem na sua vida, pessoal e social, sucumbiram a logica
avassaladora do sistema de produ¢do que passou a imperar no mundo. Vale ressaltar que, segundo
Marcuse (1999, p. 75), “O homem tinha de superar todo o sistema de ideias e valores que lhe era
imposto, para encontrar ¢ apossar-se das ideias e valores que se ajustassem a seu interesse
racional.”. Esse sistema tem um aspecto ideoldgico muito forte no que concerne a transformagao
do interesse de alguns em necessidades de todos.
De posse de uma certa ordem social, ou exercendo um predominio em qualquer
momento de uma sociedade, este grupo formula a sua visdo de mundo segundo os seus
interesses e procura incutir na consciéncia de todos essa mesma visdo. Procura-se,
assim, garantir o exercicio da hegemonia, quando tais grupos formulam uma concepgéo
de sociedade e, a partir dela, elaboram uma proposta de desenvolvimento econdmico,
social, cultural, politico, moral etc. Ao formular essas propostas, deixam evidenciar a
necessidade de realizar a sua concepgdo de mundo, ja que por ela se pode assegurar o
exercicio de seus privilégios. E para circular essas concepgdes de mundo, usam de todos

os instrumentos colocados a sua disposicao, tais como a televisao, o radio, o jornal, a
Igreja e a escola. (RODRIGUES, 1987, p. 18).

Demonstramos, nesse sentido, que a logica do capitalismo levou os individuos a
deslegitimar as necessidades vitais para dar espago as necessidades falsas e repressivas do
sistema. Bem como a adog@o dessas falsas necessidades para a vida humana levou o individuo a
uma supervalorizagdo das mercadorias, desencadeando um fetichismo pela mercadoria. Esse
processo conduziu o individuo a identificar-se com seus produtos, o que causou uma falsa
sensacdo de igualamento das classes sociais e, portanto, uma euforia na infelicidade, ou seja, um
breve momento de satisfacdo. A base desse sistema, que ¢ altamente racional, precisava de um
ambiente adequado, social e economicamente para incentivar os individuos a seguir suas normas
e a depender de seu proprio trabalho (MARCUSE, 1999). Por causa da adesao a essa sociedade
do consumo, a razdo se fortalece na unidimensionalidade. O homem, que podia pensar por conta
propria e seguir seu pensamento autonomo, agora estd fadado a seguir os ditames do sistema
capitalista.

Nesse sentido, € certo que a educagdo, bem como a escola, sofrera influéncias, porém,
também poderd influenciar essa realidade. Mészaros (2008) enfatiza que a natureza da educacao
estd vinculada ao destino do trabalho e que, por esse motivo, a educagdo se torna uma mercadoria,
a qual acaba por impedir a emancipagao dos individuos e a sua saida da alienag¢@o. No entanto,

Rodrigues (1987, p. 57) aponta que

Nao se pode simplesmente considerar que, por estarmos inseridos numa sociedade
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capitalista — onde ha setor dominante da economia que organiza a estrutura de
dominagdo no universo da ciéncia, da técnica, da cultura, da ideologia -, a escola, como
institui¢do social inserida nessa realidade, executa apenas a fungdo de reproduzir os
interesses desses setores dominantes. Por mais que tente reproduzir apenas interesses
dos donos do capital — que organizam o Estado e a sociedade -, ela também perpassa os
outros setores da sociedade, ja que cumpre sua fungéo de ensinar, de socializar a cultura
e de instrumentalizar os educandos para compreenderem essa realidade.

Cabe, entdo, a educacdo o papel de refletir sobre essas realidades e perceber que as
contradi¢des presentes no sistema capitalista se espelham sobre a educagdo, mas que € possivel
uma saida dessa logica se visamos o esclarecimento, a emancipagdo, a autonomia e a participagao
dos individuos nos processos escolares. No que concerne aos fatores contraditorios mais
evidentes do capitalismo, verificamos que acabam gerando dilemas para a educagdo, sendo a
escola o espaco que recebe os dilemas e incorporam a saida destes em suas atribuigdes. Desse

modo, Funes (2002, p. 16-17) aponta que alguns desses dilemas s3o novidade para a escola,

Ou, pelo menos, novidade sdo algumas das contradigdes em que se encontra a escola
(educar para a solidariedade em um contexto de competigdo, para a harmonia na
violéncia, etc.). A escola vé-se obrigada a fazer o que ndo lhe pedem, a agir contra a
corrente, a educar em um contexto de multipla dominagéo (no sentido de multiplicidade
de influéncias educacionais).

Ainda devido as contradigdes do sistema capitalista, compreendemos que o universo

do trabalho estd em crise e, por consequéncia, a educacdo também. De acordo com Tonet (2016,

p. 37), “como consequéncia direta de sua crise, o capital precisa apoderar-se, de modo cada vez

mais intenso, de novas areas para investir. A educacao ¢ uma delas.”. Nesse contexto, identifica-

se situacdes do meio escolar e social que levam a situagdes hegemdnicas, sendo necesséria a

libertagdo dessas hegemonias por meio do uso critico da razdo para possibilitar experiéncias de
autonomia. Entretanto,

Do ponto de vista dos fins, a escola estd voltada, hoje, para suprir a necessidade de

setores hegemonicos na sociedade: hegemoénicos do ponto de vista social, cultural,

econdmico e politico. Na realidade, a escola ndo se destina ao atendimento dos

interesses da totalidade dos segmentos sociais e, sim, a satisfacdo das exigéncias das
elites ou dos setores dominantes da sociedade. (RODRIGUES, 1987, p. 48).

Sendo a hegemonia uma das determinagdes do capitalismo que interfere diretamente
sobre a educacao, por colocar um sujeito ou grupo social em situagdo de opressao e de alienagao,
se faz necessario o uso da educacdo para a constru¢do de uma racionalidade critica, que
possibilite a condugao dos individuos a autonomia. Para tanto, Tonet (2016, p. 124) sinaliza que
a autonomia “[...] se constitui como uma esfera e uma fun¢ao especificas, portanto, diferente do

trabalho, e que, justamente para cumprir essa funcao propria, tem que organizar-se de maneira
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independente dele.”. Essa autonomia deve inspirar a superagdo dessa determinagdo do capital,
que leva a producao de uma desigualdade social e pode ser evidenciada sob a forma de
contradicao entre o discurso ¢ a realidade.

No Brasil, com o processo de redemocratizacdo pds-ditadura militar, a Constitui¢ao
Federal de 1988, também conhecida como constitui¢do cidada, incorporou diversos principios e
garantias fundamentais, o que “[...] formou uma verdadeira rede de protecdo social aos
brasileiros.” (MOREIRA et al, 2019, p. 124). A educagdo foi definida e tratada no art. 205 e no
art. 206, sao pontuados os principios da educagdo. Para articular melhor o que institui a
constitui¢do, foram instituidos o Plano Nacional de Educacdo e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo. A LDB de 1996 da autonomia para que as escolas construam de forma democratica,
obedecendo as instincias superiores, o seu proprio Projeto Politico-Pedagoégico (PPP). Como
podemos citar, a LDB (Lei n° 9.394 de 1996) institui, no Art. 12, que os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: I —
elaborar e executar sua proposta pedagdgica. Nesse sentido, percebemos que a autonomia é
relativa, se tratarmos que da uma certa autonomia da escola, em relagdo as leis nacionais,
estaduais ou municipais. O PPP, portanto, deve seguir o que essas legislagdes instituem
agregando as suas particularidades para formar a identidade da escola, sendo a autonomia um
dos pilares para esse processo.

Para nortear a educagdo, no que concerne a aquisi¢do de autonomia em seus
processos, alguns fatores que acabam conduzindo os homens para a hegemonia precisam ser
superados, devendo ser analisados de forma critica e reflexiva, a saber: a opressao e a alienacao,
a massificagdo ou padronizacdo dos individuos, o medo da liberdade, a industria cultural, o
irracionalismo e a acdo antidialogica. Esses fatores afetam aspectos diferentes da educacao e, por
consequéncia, influenciam na constru¢do do PPP, visto que um dos principios que envolvem a
construcdo desse projeto € a autonomia.

Primeiro fator € a opressao e a alienagao decorrentes da organizacao do trabalho que
se refletem sobre a educagdo. Por partir de uma divisdo desigual das riquezas produzidas na
sociedade, fazem com que as classes sociais mais baixas sejam levadas a menosprezar o trabalho
manual, o que gera competicao para o exercicio do poder e, portanto, uma desumanizagdo dessa
atividade, deixando essa classe num nivel mais proximo da animalidade. Para alcancar a
autonomia, saindo do estado de opressdo e alienagdao neste meio “[...] o educando precisa
compreender essa realidade, para que possa escolher a forma de atuar na sociedade, dentro dos
limites das suas possibilidades.” (RODRIGUES, 1987, p. 64). A escola pode contribuir neste

aspecto através do incentivo ao desenvolvimento da compreensao e do entendimento da realidade
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vivida, através da construgdo coletiva do PPP, assumindo que o desenvolvimento da consciéncia
critica se faz pelo conhecimento, andlise e agdo sobre a realidade vivida.

Quanto a massificacdo ou padronizagdo dos individuos, Marcuse (1999, p. 76)
enfatiza que “As distingdes individuais de aptiddo, percepgao e conhecimento sao transformadas
em diferentes graus de pericia e treinamento, a serem coordenados a qualquer momento dentro
da estrutura comum dos desempenhos padronizados.”. Esclarece, ainda, que a individualidade
nao desapareceu. No entanto, o sujeito autonomo e livre se tornou um sujeito eficiente, que volta
todo o seu desempenho para atingir uma meta que nao foi elaborada por ele mesmo, mas por um
aparato. O fato de a individualidade passar a seguir o padrao imposto pelo mercado, afeta também

3

a autonomia da razdo que se transforma de “uma forca critica em uma forca de ajuste e
submissao” (MARCUSE, 1999, p. 84). Na educacao esse fator se reflete na acdo do docente, que
provoca o isolamento, o que “limita as possibilidades de o professor ter uma avaliagdo mais
ampla e objetiva do seu trabalho, [...] restringindo as possibilidades de melhoria.” (ALONSO,
2003, p. 99). Quanto a individualidade dos alunos, o que acontece na pratica ¢ uma padronizagao
dos processos de ensino e aprendizagem, na qual ndo se leva em consideracao que cada individuo
tem um ritmo diferente de aprendizado, portanto, ndo tem sua individualidade respeitada. A
autonomia, portanto, fundamenta a acdo do professor e anula a dependéncia a roteiros de livros
didaticos. A autonomia para o aluno poderd promover uma maior participacdo nos processos
educativos, incluindo a constru¢ao do PPP.

A questdo da autonomia € posta para reconhecer a crise do sistema educacional como
uma totalidade, e também como uma forma para verificar se as institui¢des formais de educagdo
sdo capazes de conduzir o individuo a liberdade de pensamento, ou seja, a autonomia. Nesse
ponto, o0 medo da liberdade pode levar a falta de liberdade de catedra, no que concerne a
educacdo, conduzindo os docentes a uma pratica que enrijece os conteudos e o curriculo, o
professor se prende ao livro didatico, ndo fornecendo o contexto educacional adequado para a
constru¢do da autonomia dos alunos. Jardilino (2007, p. 118) aponta que a formagdo dos
professores deve ser voltada para uma perspectiva critico-reflexiva, que deve objetivar “[...] a
constru¢do de um pensamento autdbnomo, em que o sujeito, ao refletir sobre sua pratica, percebe-
se como produtor de saberes e possuidor da capacidade de decidir, de criar e recriar a realidade,
articulando novos saberes em novas praticas.”. Afirma, ainda, que “[...] apenas o professor que
reconhece o valor do pensamento auténomo pode possibilitar ao aluno experiéncias de
aprendizagem que visem a constru¢do da autonomia.”. Portanto, o papel do professor e a sua
participagdo efetiva nos processos escolares devem conduzir a escola a um maior grau de

autonomia.
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A industria cultural ¢ outro fator imposto pela hegemonia do sistema capitalista que
afeta a questdo da autonomia na educacao. O que ocorre € que, devido o objetivo principal desse
sistema ser a obtenc¢ado do lucro, a cultura da sociedade atual acaba sendo disseminada como uma

mercadoria.

Segundo Adorno, o desenvolvimento do capitalismo levou a instauracdo de uma
inddstria cultural que intensificou cada vez mais a alienagdo nas relagdes sociais ¢ na
consciéncia dos homens tornando-se um forte instrumento de dominagao, influenciando
intensamente na formagao da consciéncia do individuo. (LOPES; SILVA FILHO, 2017,
p. 44).

Nesse sentido, ressaltamos que uma das fungdes da escola € o repasse da cultura da
sociedade para os individuos. Portanto, a escola lida com o universo da cultura. Com isso, “Ela
prepara e forma os individuos para o acesso ao conhecimento e para o dominio dos principios do
desenvolvimento cientifico e de sua aplica¢do pratica, através da tecnologia.” (RODRIGUES,
1987, p. 58). No entanto, como a cultura foi afetada pelo sistema capitalista, ¢ necessario que
haja um resgate acerca do respeito da diversidade cultural, lidando com questdes como a
diversidade cultural, étnica, racial, de género, de historias de vida, de crencas e de multiplas
linguagens. Um instrumento da educagdo, que deve ser utilizado com fins em influenciar no
multiculturalismo na escola, € o Projeto Politico-Pedagogico (MEDEL, 2008, p. 3). A partir desse
documento, a escola tera mais autonomia para construir sua identidade, podendo ser um indicador
das diversidades existentes.

Quanto a irracionalidade existente num mundo altamente racionalizado, o que
podemos ressaltar, mais uma vez, sdo as contradigdes presentes no sistema capitalista. Marcuse
demonstrou categoricamente que a irracionalidade da sociedade tecnologica se efetivou quando
os ideais Iluministas ndo foram realizados, j&4 que a emancipagdo humana idealizada por eles
passou por um processo de transformac¢do para uma razdo instrumental, na qual perdeu seu
potencial critico e humano. Mais que isso, o irracionalismo leva o sujeito a pensar e a agir de
maneira que a reflexdo, que ¢ realizada sobre fatos historicos, por exemplo, acabam sendo
distorcida para que se adeque a ideologia que se acredita ser a dominante. Na educacdo, a
irracionalidade afeta a autonomia, porque “Sua produtividade ¢ destruidora do livre
desenvolvimento das necessidades e das faculdades humanas [...]” (MARCUSE, 1979, p. 14).
Dessa forma, o ser humano fica incapacitado de se promover dentro desse sistema, colocando
sobre a educacdo a responsabilidade de possibilitar a formacao integral humana. Contudo, ainda
podemos fazer uma reflexdo no sentido de que

A autonomia é importante para a criagdo da identidade da escola. A autonomia ndo &,

afinal, uma politica, mas a substincia de uma nova organizagio do trabalho pedagogico
na escola. Essa supde a possibilidade de singularidade e variag@o entre as instituigdes
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escolares. (VEIGA, 2004, p. 41).

O ultimo aspecto que vamos enfatizar em relagao a hegemonia, ¢ a agao antidialogica
causada por esse fenomeno. Muito se sabe sobre a importincia do didlogo na educacio.
Enfatizado muito por Paulo Freire que compreende que o didlogo ¢ inerente ao ser humano e as
interacdes sociais. Reflete também que o dialogo € o ponto central da atividade docente. Entao,
precisa-se do dialogo para resolver os problemas da vida. Em uma sociedade na qual as agdes
antidialogicas s3o acentuadas, esta tenderd a ser intolerante e irracional. Paulo Freire (1987, p.
52) afirma que,

O que pode e deve variar, em fungdo das condigdes histdricas, em funcdo do nivel de
percep¢do da realidade que tenham os oprimidos, ¢ o didlogo. Substitui-los pelo
antididlogo, pela sloganizacdo, pela verticalidade, pelos comunicados é pretender a
libertacdo dos oprimidos com instrumentos da ‘domesticacdo’. Pretender a libertagdo
deles sem a sua reflexdo no ato desta libertagdo ¢ transforma-los em objeto que se

devesse salvar de um incéndio. E fazé-los cair no engodo populista e transforma-los em
massa de manobra.

Para haver o didlogo ¢ preciso também que aconteca a participacdo. Cada escola tem
um contexto social e uma realidade especificas, necessitando que sejam adotadas medidas
especificas para cada situacdo. Dai a necessidade de se conhecer efetivamente a realidade da
escola em que se atua, para possibilitar a inclusdo da visdo dos membros sobre a realidade, que
também influenciard nas medidas a serem adotadas. “O didlogo e a participacdo sdo
procedimentos que progridem com o uso € que nunca tem limite, porém devem ser canalizados
por estruturas dotadas da seriedade e rigor, nas quais as opinides nao sejam de primeiro nem de
segundo escaldo, mesmo que venham de pessoas com idades diferentes.” (MASSAGUER, 2002,
p. 69). Nesse sentido, podemos agregar a autonomia, o didlogo e a participagdo como alicerces
para a constru¢do de um PPP. Compreendemos que o trabalho da escola deve ser baseado na
discussdo coletiva, para que possamos melhorar a qualidade dos servigos prestados por ela.
Devemos considerar também que estes aspectos sdo alternativas para sair da racionalidade
tecnoldgica, visto que, com a autonomia de pensamento, o didlogo e a participagdo sdo
necessarios para a construcao da racionalidade critica.

A participagcdo dos membros escolares nas decisdes dos processos educativos requer
um amplo sistema de informagdes. O individuo precisa saber tudo sobre o assunto tratado para
poder participar de forma consciente; ele s6 podera utilizar sua opinido auténoma se tiver as
informagdes necessarias. No entanto, as culturas escolares muitas vezes ndo tém essa pratica de
repassar as informacgdes para os professores e para a comunidade em geral. Deter as informagdes
muitas vezes ¢ tratado pela gestdo como uma forma de deter o poder e a autoridade. Contudo,

ndo percebem que, ao ndo compartilhar informagdes sobre os processos educativos, retira do
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individuo o compromisso com o trabalho realizado. Nesse sentido, Veiga (2004, p. 38) explica
que se precisa eliminar essa visdo autoritaria e de poder na escola, ao dizer que
O projeto politico-pedagdgico aponta um rumo, uma dire¢do, um sentido explicito para
um compromisso estabelecido coletivamente. O projeto pedagogico, ao se constituir em
processo participativo de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagao
do trabalho pedagogico que desvele os conflitos e as contradigdes, buscando eliminar
as relagdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando

pessoal e racionalizado da burocracia ¢ permitindo as relagdes horizontais no interior
da escola.

Compreendemos, nesse sentido, que a participagdo deve ser promovida e orientada,
sendo justificada a medida em que se utilizam das informagdes que tem para a realizagdo de
atividades nos processos educacionais com determinacdo e clareza nos objetivos. Essa
participacdo deve também estar relacionada a transformagao de praticas e da propria estrutura
social. Com isso, ressaltamos os objetivos gerais para a promocao da participagdo, baseado em
Lick (2013, p. 52-53). Segundo a autora, o primeiro objetivo se baseia em “promover o
desenvolvimento do ser humano como ser social”, ou seja, como um cidaddo, fazendo com que
a participagdo seja voltada para a integracdo da comunidade, com fins na mudanca da concepgao
de que a educagao ¢ responsabilidade exclusiva do governo. O segundo objetivo ¢ “desenvolver
o comunitarismo e o espirito de coletividade da escola”, favorecendo a responsabilidade social

conjunta, a fim de proporcionar um espaco seguro para o desenvolvimento da cidadania.

A participagdo de todos os atores é uma das condigdes para a elaboragio do PPP. E uma
necessidade humana. Participar é uma das formas de superar a condi¢do de dominacao.
Quanto maior o nivel de participa¢ao, maior sera o éxito do trabalho. Para isso, € preciso
definir com clareza esta terminologia, para ndo cair no ‘praticismo’. Participagdo ¢
interagir, ¢ mover-se de forma construtiva e entrar em conflito algumas vezes, ¢ deixar-
se envolver, € sentir o ser ‘ator’, € tomar decisdo e assumir decisdo, € ser individual e
coletivo a0 mesmo tempo, ¢ negociar com o grupo. (LACERDA, 2004, p. 50).

Um outro aspecto da participagdo se estabelece na dicotomia participagdo-disciplina.
Num modelo tradicional de escola, podemos perceber que os conflitos decorrentes dos diversos
pensamentos e realidades que estdo presentes na escola devem ser anulados, sendo a disciplina o
proprio objetivo da acdo. Nesse modelo, ¢ considerado bom comportamento a auséncia de
conflitos, por isso a participagdo ¢ limitada. O que devemos fazer ¢ pensar em uma escola que,
diante dessa dicotomia, vise optar por uma organiza¢do que valorize a critica, o didlogo, a
autonomia pessoal e a participagdo de todos para a promog¢ao de uma convivéncia coletiva, justa
para todos. Nesse sentido, Massaguer (2002, p. 68) se posiciona ao demonstrar que “[...] aqui
esta a chave para a solu¢do do bindmio disciplina/participagdo dos alunos. Quando a escola for

realmente nossa, de nossos alunos e de todos os que fazem dela seu local de trabalho, ela seré
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regida por esse bindOmio: a participagdo serd sua consequéncia natural e a disciplina, o sinal do
dialogo.”.

Para a efetivacao da participacdo na escola, € necessario que se tenha uma gestao
democratica e participativa. Essa gestdo deve fundamentar-se em uma série de principios que se
expressam na participacdo. Segundo Liick (2013, p. 54), os principios sao “[...] a democracia
como uma visdo social comprometida com o coletivo, a constru¢ao do conhecimento da realidade
escolar como resultado da construcao da realidade em si, e a participagdo como uma necessidade
humana”.

O primeiro principio, baseado na democracia como meio para uma vivéncia social
comprometida com o coletivo, traz como aspecto principal a indissociabilidade entre democracia
e participagao. A democracia ¢ vista, entdo, como um meio para a pratica dos direitos humanos,
compreendendo que as pessoas devem ter participagao nos processos sociais. Liick (2013, p. 57)
afirma que “Conhecemos o mundo e conhecemo-nos, no mundo, transformando-nos
reciprocamente, criando novas oportunidades e condi¢des de desenvolvimento pela participagdo
comprometida.”. Entdo, a participagdo comprometida e a efetivagdo da democracia, através da
gestao escolar, permite-nos pensar em construir uma racionalidade critica a partir da preparacao
do individuo para agir e transformar o mundo. Sendo também necessarias para a construcio de
um PPP mais adequado a realidade em que a escola esta inserida.

O segundo principio, baseado na constru¢cdo do conhecimento sobre a realidade
escolar, ¢ resultado da construcao dessa realidade. Ja discutimos como a realidade social,
econdmica e politica pode interferir na realidade da escola, podendo também interferir na
construgdo dos conhecimentos. Sendo a escola o local mais propicio para a construcdo da
realidade social pedagdgica e para a construcdo do conhecimento. Nesse sentido, “Construir
conhecimentos a partir das praticas escolares coletivas constitui-se, portanto, um processo
fundamental a ser promovido pela escola, e que sustenta e faz avangar a gestdo da escola e a
qualidade do trabalho educacional.” (LUCK, 2013, p. 60).

O terceiro principio que a gestdo deve seguir, baseia-se na participagdo como uma
necessidade humana. A autora defende que o homem e o meio estdo em constante interacao, e
que o homem se reconhece enquanto homem dentro de um grupo social, o qual pode interagir e
construir sua identidade pessoal e social. Pontua, ainda, que os grupos sociais ndo existiriam sem
os individuos que o compdem.

Com essa perspectiva, supera-se a concep¢do de trabalho mecanico, fechado em si
mesmo, de trabalho aproveitado pelos outros e sem proveito proprio, criando-se uma

perspectiva de realizagdo e construgdo significativas, a0 mesmo tempo social e
individual. E nessa perspectiva, alids, que as atuagdes profissionais em educacéo se
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destacam. Isto ¢, emerge o reconhecimento no sentido de que o individuo e o grupo se
realizam e se constroem reciprocamente, pois, & medida que um alcanga, por sua
dinamica de ag@o, estagios mais elevados de desenvolvimento, constrdi condigdes para
que o outro também o alcance. (LUCK, 2013, p. 61-62).

Portanto, para que a gestao escolar possa contribuir para a questao da participagdo na
escola, de forma que integre os individuos nos processos educativos, ela precisa entender esses
principios e refletir o processo de participacao, entendendo que se trata de um processo social
que necessita de uma visdo global da educagao para acontecer de forma democratica. Liick (2013,
p. 63) enfatiza que a participagdo deve “[...] permear todos os segmentos, espagos € momentos
da vida escolar e dos processos de ensino, de acordo com os postulados democraticos,
orientadores da construgdo conjunta.”. Nesse sentido, ressaltamos que para que a participacao
aconteca ndo podemos nos isentar de tomar decisdes e deixar que outros tomem por nads,
precisamos, como diria Kant, nos utilizar de nossa maioridade para tomar decisdes esclarecidas
frente aos processos participativos.

Evidentemente que existem limitacdes e condi¢des que devem ser superadas para se
chegar a uma participagcdo de fato consciente e critica da comunidade escolar. No entanto,
consideramos que tanto a questdo da autonomia quanto da participacdo estdo intimamente ligadas
e, por consequéncia, precisam uma da outra para se construir um PPP coletivo e criticamente.
Através do pensamento autonomo o individuo podera participar das decisdes tomadas acerca dos
processos educativos que ocorrem na escola com um olhar mais reflexivo e consciente.

Esse processo pode influenciar de forma positiva na constru¢do de uma racionalidade
critica, necessdria para a busca por alternativas que visem a saida de uma educagdo
tradicionalista. Mas nao so esse processo pode facilitar essa construcao. No topico a seguir vamos

explanar sobre outras possiveis alternativas para esse problema.

3.3 A busca por alternativas para viabilizar uma racionalidade critica

Nesse topico, procuramos apontar elementos para o desenvolvimento de uma
racionalidade critica, que seja capaz de alterar as caracteristicas da sociedade unidimensional.
Buscamos, dessa forma, a partir dos aspectos e contradigdes ja conhecidos e tratados nesta
pesquisa, pontuar algumas alternativas para a saida da racionalidade tecnologica por meio da
educacdo, tratando de como essas alternativas podem se manifestar em um Projeto Politico-
Pedagogico. O que devemos ter em mente em relagdo as alternativas € que

A escola sempre sera conduzida a um lugar ou a outro pela agdo de seus agentes. Entre
outras forgas (cujo poder devemos conhecer e de forma alguma subestimar), sdo os
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educadores que a conduzem para um lugar ou outro. A agdo destes ¢ decisiva, seja na
mera reprodugédo de decisdes e praticas tomadas fora da escola, seja na criagdo de novos
rumos. (GANDIN, 1999, p. 63).

Para que essas alternativas sejam viaveis, enfatizamos que devem existir condigdes
basicas para a mudanca. Quanto a essas condi¢des, Marcuse (1977, p. 117) explicita que
O que se pensa das condi¢des basicas iniciais, de libertagcdo, ¢ bastante familiar e
concreto: seriam a propriedade colectiva, o controle colectivo e o planeamento dos
meios de producdo e de distribui¢do. Esta ¢ a base, a condicdo necessaria, mas nao
suficiente, para a alternativa: tornaria possivel o uso de todos os recursos disponiveis
para a aboli¢ao da pobreza, que é o pré-requisito para a mudanga da quantidade para a

qualidade: a criagdo de uma realidade de acordo com a nova sensibilidade ¢ a nova
consciéncia.

Nessa perspectiva, evidenciamos a necessidade do movimento de esclarecimento e
emancipag¢do na escola, desde a formacao dos professores, perpassando pela gestio e finalizando
na constru¢do de um processo de ensino-aprendizagem que conduza os individuos a autonomia
e a participagdo. Esses sdo pontos importantes e que devem estar presentes em cada acdo da
escola. Nao obstante, citaremos alguns outros pontos que devem ser complementados a esses
para se ter uma educagao de qualidade para todos, a partir de uma formacao cidada que se utiliza
da racionalidade critica.

O primeiro ponto que ressaltamos, se baseia na construcdo de uma gestdo
democratica na escola. Esse ponto ¢ altamente discutido dentre os pesquisadores. O que
queremos destacar ¢ que a primeira nogdo de democracia na escola parte da visdo da gestdo. Na
sociedade unidimensional, essa no¢do pode facilmente ser deturpada, tanto pela linguagem
utilizada como pelas acdes. Marcuse (1974, p.22) ressalta que existe uma dualidade na
democracia da sociedade unidimensional: por um lado, permite um elevado pluralismo e, por
outro lado, ¢ uma democracia manipulada e limitada. Deflagra, ainda, que “Nesta democracia, a
esquerda encontra-se desde o principio, em posi¢cdo de desvantagem.”. Desse modo, enfatizamos
que a importancia da democratizacdo dos espacos escolares s6 poderda ocorrer através do
incentivo a participagdo. Para isso, existem diversas formas de participacdo ¢ de mecanismos
voltados para representatividade de todos os segmentos da escola. Segundo Liick (2013, p. 61),
“A democratizagdo da escola corresponderia, portanto, na realizacdo do trabalho escolar
orientado pela realizagdo e desenvolvimento da competéncia de todos, em conjunto.”. Seguindo
i1sso, o PPP construido sob o viés de uma gestdo democratica tera uma multiplicidade de visdes
sobre a realidade que, se forem efetivamente envolvidas no processo de constru¢ao do documento,
contribuiram para a constru¢do da identidade de uma escola que respeita a diversidade. A

racionalidade critica florescera sob esse viés a partir do momento em que se pode discutir sobre
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as diferentes realidades.

O segundo ponto, se materializa a partir do processo de internalizacdao da logica do
aparato. Devido a esse processo promover uma conexao com a verdade estabelecida, baseada
apenas na unidimensionalidade do sistema capitalista, se faz necessario que ocorra uma educacao
que viabilize uma conex@o com a realidade objetiva. Como uma alternativa ao principio de
desempenho, imposto sobre os processos educativos que se concretizam no processo de
internaliza¢do ou introjecdo® do aparato, é necessario um novo principio de realidade voltado
para a superagao da logica capitalista, enfatizando sobretudo a humanizagao dos processos. Um
resgate das ideias [luministas que ha muito se perderam. Nesse sentido, reforcamos que sé sera
possivel a mudanga desse principio se a realidade mudar. Uma alternativa para esse problema
seria a insercao, cada vez maior, de uma educacio cidada, através da constru¢ao do PPP. “Na
busca de transformacado, a escola e a sociedade planejam e realizam ag¢des que viabilizam o
processo de qualificacdo do ensino publico.” (MARTINS, 1998, p. 56). Nesse sentido, Tonet
(2016, p. 75) indaga,

Se construir uma sociedade democratica-cidada é construir uma sociedade efetivamente
livre, qual seria a contribuicao da educagdo (referimo-nos aqui a educacao formal) nesta
tarefa? Construir, no ambito especifico da educacdo, para a conquista da hegemonia,
pelas forgas progressistas, no seio da sociedade civil, e, portanto, para a construgdo de

uma sociedade cada vez mais livre e humana. Esta contribui¢@o pode ser resumida por
um termo muito difundido, hoje, na esquerda democratica: educagio cidada.

O terceiro ponto, compreende as contradi¢gdes do universo politico da sociedade
unidimensional. Vale lembrar que o conhecimento acerca da realidade tem grande destaque nesse
aspecto. A compreensao de que o trabalho hoje € um trabalho alienado e que isso interfere na
vida do homem, ¢ de suma importancia para perceber que, por exemplo, a neutralidade, passada
pelo cientificismo e o irracionalismo, ¢ iluséria. Nesse sentido, Rodrigues (1987, p. 34) afirma
que

Toda atividade educativa ¢ politica. Nao ¢ exigido um grande esfor¢o intelectual para
que compreendamos que, assumida a func¢ao da educagdo escolar como a de preparar o

educando para o pleno exercicio da cidadania, toda a atividade educativa se encontra
umbilicalmente comprometida com a fun¢ao politica.

Essa fungdo politica da educagdo se reflete sobre o PPP. Veiga ja demonstrou que

pedagbgico e politico sdo indissociaveis, partindo-se do pressuposto de que o projeto deve se

9 Para Marcuse (1979, p.30), o termo introjecdo descreve “[...] o modo pelo qual o proprio individuo reproduz e
perpetua os controles externos exercidos pela sociedade. Introje¢ao sugere uma variedade de processos relativamente
espontaneos pelos quais um Eu transfere o ‘exterior’ para o ‘interior’. Assim, introjecao subentende a existéncia de
uma dimensdo interior, distinta e até antagénica das exigé€ncias externas - uma consciéncia individual e um
inconsciente individual separados da opinido e do comportamento publicos.”.
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constituir em um processo democratico, baseado na participacdo para instaurar um espirito de
pertencimento por parte dos membros escolares. Veiga chama atengdo para essa reflexdo ao
apontar que “[...] todo projeto pedagogico da escola ¢, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais € coletivos da
populagio majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formagio do cidaddo para
um tipo de sociedade.” (2004, p. 14-15). Esse processo, pela dimensao pedagogica, deve efetivar
a intencionalidade da escola, para que possa conduzir os individuos para uma formacao integral,
como um cidadao participativo, autdnomo e critico.

A educagdo politica, portanto, deve estar presente na constru¢do do PPP, visto que a
sociedade em que vivemos nos conduz a uma escravidao, devido ao modo de produgdo imposto.
E s6 seremos capazes de nos livrar dessa escravidao se conseguirmos enxerga-la e reconhecé-la,
para ir em busca da libertagdo dos controles. Desse modo, Marcuse salienta o papel das
universidades para a promocgao desta educacao, que visa

[...] a apresentagdo dos fatos e for¢as que fizeram a civilizag@o o que ela é hoje e o que
pode vir a ser amanha - e isso ¢ educagao politica. Pois a historia, de fato, repete-se; €
essa repeticdo de dominagdo e submissdao que deve ser sustada e susta-la pressupde o

conhecimento de suas origens ¢ dos processos pelos quais se reproduziu: pensamento
critico. (MARCUSE, 1981a, p. 61).

Quanto ao quarto ponto, verificamos alternativas para a superacdo do universo
estabelecido da linguagem, que pode transformar todos os conceitos em positivos, suprimindo a
linguagem do protesto. Nesse sentido, “[...] o padrao de comunicacao e linguagem estabelecido
e as tecnologias de apoio aos processos cognitivos acabam por afetar o modo como o individuo
percebe a realidade e sente-se capaz de ajustar-se a ela, ou ajustar a organizagdo a essa nova
realidade.” (VIEIRA, 2003, p. 62). Contudo, a necessidade de agir sobre a realidade leva os
individuos a comunicar-se uns com os outros. Freire (1987) aponta que a agao dialdgica € sempre
comunicacao, € que funda a colaboragdao. Com isso, deve ser utilizada para a luta pela liberdade,
pela transformacdo do mundo e para problematizar a realidade, analisando-a criticamente. A
alternativa, portanto, consiste na utilizagdo da linguagem como uma forma de se aproximar das
pessoas para conhecer e valorizar suas necessidades, a fim de agrega-las aos projetos
pedagogicos das escolas.

O quinto ponto, ¢ a cultura da sociedade unidimensional. Devido a massificacdo da
cultura produzida nessa sociedade, nos distanciamos de uma formagao cultural decente. Adorno

(2010, p. 9) explica que

A formacao cultural agora se converte em uma semiformagdo socializada, na
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onipresenga do espirito alienado, que, segundo sua génese e seu sentido, ndo antecede
a formagao cultural, mas a sucede. Desse modo, tudo fica aprisionado nas malhas da
socializac¢do. Nada fica intocado na natureza, mas na sua rusticidade - a velha fic¢do -
preserva a vida e se reproduz de maneira ampliada. Simbolo de uma consciéncia que
renunciou a autodeterminagdo, prende-se, de maneira obstinada, a elementos culturais
aprovados. Sob seu maleficio gravitam como algo decomposto que se orienta a barbarie.

Posto isto, ainda de acordo com Adorno, compreendemos que a semiformagao,
advinda da industria cultural, atinge a vida sensorial do homem, colocando a questao “como pode
o individuo resistir a uma racionalidade que ¢ em si irracional?”. Nesse sentido, ¢ possivel
visualizar uma alternativa se levar em consideragdo a exigéncia de uma educagdo estética que
viabilize a fruicao dos sentidos em prol da emancipagdo e do esclarecimento.

O autor Van Heertum (2006) publicou um artigo, no qual enfatiza as estratégias
pedagbgicas especificas que Marcuse sugere em suas obras para superar a racionalidade
tecnologica e o fortalecer de uma nova sensibilidade mais alinhada com uma sociedade justa.
Neste estudo, o autor aponta quatro aspectos da educagdo estética que iremos enfatizar, pois a
introdugdo destes aspectos para a saida da semiformacao ¢ de suma importancia. O primeiro, € a
educagdo artistica, a qual a produgdo e a apreciagdo da arte sdo incorporadas como componentes
da pedagogia, pois a arte oferece a oportunidade de sair do discurso e da racionalidade
dominantes, incentiva a imaginagdo. O segundo, ¢ a educagdo sensual, que pode contribuir para
a criticidade, envolvendo, através da exploracdo de mundo de diferentes formas, inclusive com
o corpo, todos os sentidos nos processos de aprendizagem. O terceiro, ¢ o retorno a natureza, no
qual superamos uma racionalidade que subordina a natureza a dominagao humana. O quarto,
consiste em dignificar os movimentos feminista, a fim de escapar de uma educagao patriarcal.

Nesse sentido, enfatizamos que tratar da questdo da exploragdo da natureza ¢ uma
alternativa, ja discutida por Marcuse, e que pode levar o homem a pensar além da logica imposta.
O homem se utiliza da natureza para a retirada da matéria-prima necessaria para a fabricagao de
seus bens de consumo. No entanto, no sistema capitalista, com o objetivo de se obter lucro sobre
as mercadorias, a exploracdo da natureza tem devastado os ecossistemas do planeta para a
producdo em massa. A fim de esclarecer para os membros escolares a importancia sobre a
natureza e sua preservagdo, pode-se inserir no PPP projetos voltados para uma educacao
ambiental, possibilitando enxergar a natureza de outra maneira.

No que concerne aos outros aspectos da educagdo estética em Marcuse, podemos
enfatizar que a educacdo artistica pode oferecer diferentes percepcdes sobre a arte, promovendo
a imaginacdo e a possibilidades de novos sonhos. Quanto a educacdo sensual, enfatiza-se o uso
do corpo para proporcionar novas experiéncias, unindo corpo € mente para a construcao de uma

nova otica da realidade. Os movimentos feministas, bem como outros movimentos sociais,
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devem ser validados e terem os objetivos de suas lutas claros e compartilhados com todos os
ambitos da sociedade para se ter uma maior sensibilizacdo com os grupos minoritarios. Todos
esses aspectos podem ser alternativas para a constru¢do de uma nova sensibilidade®, voltadas
para a libertagdo da manipulacao do sistema. Cada um desses aspectos pode facilmente ser
inseridos no PPP, seja como atividades critico-reflexivas que inclua toda a escola, ou como
discussdes em temas transversais em disciplinas.

O sexto ponto estd relacionado a naturalizacao dos fatos. Em todos os aspectos da
vida foi imposto uma loégica e um comportamento desejado para se enquadrar na sociedade. Esta
logica autoimposta naturaliza os fatos e ¢ preciso que os individuos entendam que os fatos sdo
uma construcdo histérica e so assim por causa das determinac¢des do capital. Em decorréncia
disso, concordamos com Gandin (1999, p. 66) ao enfatizar que “Para construir alternativas ¢
preciso construir novas relacdes.”. O autor aponta quatro novas propostas de relagdes para a
constru¢do de um projeto alternativo ao atual. O primeiro, baseia-se na constru¢do de novas
relacdes entre as pessoas, tendo em vista que a escola deve trabalhar com a nog¢do de
solidariedade e de participacdo. O segundo, compreende as novas relacdes com o conhecimento,
que ¢ o centro da atividade escolar. Nesta proposta, a diferenciagdo entre informacao e
conhecimento ¢ crucial, sendo importante a discussdo de um curriculo critico. O terceiro, requer
pensar nas novas relagdes com a sociedade, tendo em mente que “Nao ¢ possivel conceber uma
acao educacional que queira se constituir como alternativa ao projeto hegemonico se ela nao se
constitui em um projeto coordenado de agdo.” (GANDIN, 1999, p. 68). A quarta proposta, sdo as
novas relagdes com o poder. Nessa proposta ressaltamos que “nenhuma transformagao pode ser
realizada sem poder” (GANDIN, 1999, p. 69) e a “necessidade da construgdo de técnicas que
sejam compativeis com a visao de mundo que se tem.” (GANDIN, 1999, p. 70).

A estas possiveis alternativas, acrescentamos que as novas relagdes entre pessoas sO
serdo viaveis quando as relagdes sociais ndo estiverem mais ligadas a organizagao repressiva do
trabalho alienado. Na perspectiva de uma sociedade livre, as pessoas devem ser mais
humanizadas. Marcuse enfatiza a solidariedade como resultado de novas afinidades e
necessidades. Segundo o autor, o0 modelo que deveria orientar o desenvolvimento para uma
sociedade qualitativamente melhor

[...] ndo é nem pode ser o resultado de se alcancar o mais rapidamente possivel a

produtividade capitalista, mas antes a elaboragdo de novos modelos e fins de producao
- novos ndo s6 (e talvez ndo absolutamente) no que respeita as inovagdes técnicas € as

10 Segundo Marcuse (1981a, p. 63), “[...] a nova sensibilidade é o meio em que a mudanga social se converte numa
necessidade individual, a mediacdo entre a pratica politica de transformar o mundo e o impulso de libertagao
pessoal.”.
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relagdes de produgdo, mas no que se refere as diferentes necessidades e afinidades
humanas no esforco para a satisfagdo dessas necessidades. Estas novas afinidades
seriam o resultado de uma solidariedade biologica em trabalho e finalidade, expressiva
de uma verdadeira harmonia entre as necessidades e os objectivos sociais e individuais
entre a necessidade reconhecida e o livre desenvolvimento - o oposto exacto da
harmonia administrada e imposta forjada nos paises capitalistas (e socialistas?)
desenvolvidos. (MARCUSE, 1977, p. 118).

Assumindo, assim, que a corporificacdo da solidariedade em uma comunidade pode

ajudar os individuos a perceberem suas reais necessidades. Para que esse movimento ocorra a

participacao € a base, pois os individuos precisam de autonomia para participar de forma coerente

na constru¢do de uma nova sociedade. No entanto, pensar em uma nova sociedade com uma nova

forma de organizacdo econOmica, social e politica requer também esperanga, que acaba se
tornando essencial para pensar em mudangas e para agir diante do que esta posto.

Como Gandhi, Marx e Martin Luther King, Marcuse viveu a mudanga que ele queria

ver no mundo, ao invés de se prender ao conforto da academia. Professores e

pesquisadores criticos também devem incorporar a mudanga que estdo advogando,

mostrando aos alunos uma alternativa através de suas agdes, juntamente com suas

palavras. Isso requer mais do que criticas, ativismo e alus@o a Grande Recusa; também

inclui um sonho positivo que pode inspirar outras pessoas a seguir, abracando sua
criatividade e suas crengas'!. (VAN HEERTUM, 2006, p. 50, tradugdo nossa).

As novas relagdes com o conhecimento devem, além de ajudar os individuos a
pesquisarem sobre as informagoes disponiveis, refletirem sua aplicagao na pratica. Considerando
que essa relacdo com o conhecimento ¢ a base da escola ¢ sua fun¢do principal, entdo, ndo
podemos deixa-la de fora do PPP. Devemos, portanto, levar em consideragao a relagdo teoria e
pratica para a constru¢do de uma sociedade diferente. Nesse sentido, Veiga (2004, p. 68)
argumenta que

O projeto politico-pedagdgico na perspectiva da unicidade teoria-pratica precisa
revelar-se e fazer-se presente na agdo participativa e desenvolver-se pelos educadores
no interior da escola. Isso exige estabelecer como meta a ser atingida o desenvolvimento
da capacidade de reflex@o critica na e sobre a pratica. O projeto politico-pedagdgico
concebido como praxis ndo vé a pratica em um sentido puramente utilitario, esvaziada

dos ingredientes tedricos. A pratica ¢ vista como um ponto de partida para a produgéo
de novos conhecimentos.

No que diz respeito as novas formas de relagdo com a sociedade, além da superacao
das formas hegemonicas que se manifestam na sociedade, acrescentamos uma discussao acerca

da nova sensibilidade que, segundo Marcuse (1977, p. 39), tornou-se um fator politico. “Este

"po original: “Like Gandhi, Marx and Martin Luther King, Marcuse lived the change he wanted to see in the world,
rather than sequestering himself in the comfort of the academy. Critical teachers and researchers must also embody
the change they are advocating, showing students an alternative through their actions together with their words. This
requires more than critique, activism and alluding to the Great Refusal; it also most include a positive dream that
can inspire others to follow, embracing their creativity and beliefs.”.
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acontecimento, que bem pode indicar um ponto decisivo na evolugdo das sociedades
contemporaneas, exige que a teoria critica incorpore a nova dimensao dentro dos seus conceitos,
projectando-lhe as implicacdes para a construgcdo possivel de uma sociedade livre.”. Nesse
sentido, o autor aponta que uma das implicagdes para se construir uma sociedade livre ¢ a
constru¢do dos conhecimentos cientificos e técnicos voltados para a abolicdo da injustica e da
miséria, o que deveria produzir uma evolugdo nos niveis de vida. A possibilidade de mudar a
aplicacdo da ciéncia e da tecnologia conduziria os homens para uma organiza¢ao do modo de
vida diferente, possibilitando a libertagdo da consciéncia e o desenvolvimento de suas
potencialidades. Essa alternativa também levaria a novas relacdes com as necessidades,
viabilizando a constru¢do de novas necessidades voltadas para o que se pretende com uma
sociedade livre, ndo sendo o bastante apenas reconhecé-las e escolher de forma correta, mas
precisamos fazer um movimento de esclarecimento acerca das novas necessidades e da liberdade
de escolha, devendo considerar até mesmo a possibilidade de se acabar com as necessidades
supérfluas imposta pelo aparato.

Quanto as novas formas de poder, para além da forma de organizagdo da sociedade,
faz-se necessario diferenciar aqui autoritarismo de autoridade. Adorno, ao fazer esta
diferenciagdo aponta que “[...] autoridade ¢ um conceito essencialmente psicossocial, que nao
significa imediatamente a propria realidade social. Além disso, existe algo como uma autoridade
técnica [...] que ndo pode ser simplesmente descartada.” (1995, p. 176). Dessa forma,
compreendemos que a autoridade requer conhecimento técnico; enquanto que o autoritarismo
esta ligado a conservagao de qualquer tipo de autoridade ndo-esclarecida, geralmente presente
em ambientes repressivos, rigidos e severos em relagdo a disciplina. Portanto, o autoritarismo ¢
que estd relacionado ao poder. Adorno assinala ainda que, um momento de autoridade pode
contribuir para a desbarbariza¢do, guiando o ser humano para a autonomia e emancipagdo. Nesse
sentido, enquadramos a repressdo a partir do uso exacerbado de autoritarismo, que esta na
esséncia da sociedade capitalista e, portanto, devemos nos libertar. Como Adorno explica, ndo
sera possivel se desvencilhar da autoridade, porém podemos fazer uso dela sem o carater
autoritario. Sendo isso um pressuposto para a constru¢do de uma sociedade livre. Na escola, a
relacdo de poder pode tanto estar ligada as relagdes internas da propria escola, como externas em
relacdo ao Estado. Por isso, torna-se necessario averiguar se, em uma dessas relagdes, ha o
autoritarismo e como dissipa-lo. Por exemplo, a escola tem autonomia relativa para fazer o seu
PPP, pois precisa obedecer ao que esta instituido nas leis, mas pode acrescentar a isso a sua
realidade, suas particularidades e outros aspectos Unicos, cabendo aos organizadores da

construgdo do PPP na escola fazer um movimento voltado para o esclarecimento dessas questdes.
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Dito isto, o modelo alternativo de sociedade, segundo Marcuse (1974, p. 24-25),
depende de poder “[...] encontrar uma forma de vida, na qual o ser humano determina realmente
a sua propria existéncia, com base na eliminacao da pobreza e na eliminacao do desperdicio e da
destruicao incomensuraveis dos recursos existentes.”. Para que isso acontecga, ¢ necessario um
agente revolucionario que, no entanto, “[...] gera-se na praxis, surge do desenvolvimento da
consciéncia, no processo de ac¢do.”. A necessidade da transformagao qualitativa na sociedade ¢é
fato, o que recai sobre a educagao o papel de conscientizagdo e da constru¢do do pensamento
critico para a formagdo de um ser humano capaz de levar a sociedade a uma revolugao. Outro
ponto, que devemos ressaltar, é que o trabalho devera ser organizado e distribuido seguindo os
objetivos de uma sociedade livre.

Por fim, devemos trabalhar no sentido de aplicar alternativas viaveis para a saida da
racionalidade tecnoldgica, visando a construgio de uma racionalidade critica. Obvio que estas
alternativas apresentadas ndo limitam as possibilidades de se conquistar ou se descobrir outras
novas.

No préximo capitulo, buscamos responder a questao: Como a construgdo de um PPP
pode contribuir para a aquisi¢ao da racionalidade critica? Analisando mais a fundo como a
racionalidade tecnoldgica impacta o PPP e como podemos utilizar o seu processo de construgao

para viabilizar a consciéncia critica.
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4 O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE MEDIACAO
PARA A DEMOCRATIZACAO DO ENSINO E PARA A FORMACAO DE UMA
RACIONALIDADE CRIiTICA

Nesta parte da pesquisa, buscamos demonstrar como as implicagdes da racionalidade
tecnoldgica, presentes na sociedade unidimensional, podem afetar o processo de democratizagao
do ensino e, por consequéncia, a constru¢cdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Para tanto,
enfatizamos o desenvolvimento de uma racionalidade critica.

Dessa forma, diante das caracteristicas da sociedade unidimensional, abordadas nas
partes anteriores desta pesquisa, realizamos, através de uma abordagem histdrica, uma analise
sobre o processo de democratizacao do ensino no Brasil, sobretudo, destacando os periodos em
que politicas e reformas implementadas para a educagao influenciaram nesse processo. Em
seguida, procuramos analisar a viabilidade da construgdo coletiva de um PPP, enfatizando a
necessidade deste, para fortalecer o movimento de democratizagdo do ensino, finalizando com

uma discussao acerca da formacao da racionalidade critica mediada pelo processo de construgao

do PPP.

4.1 O processo de democratizacio do ensino na sociedade unidimensional

Destacamos a necessidade da compreensdo da realidade pelos individuos e pela
escola, tanto para o processo de democratizagao do ensino quanto para a construgdo do Projeto
Politico-Pedagogico (PPP), visto que esses processos sO serdo possiveis com a participagdo
critica dos membros escolares.

Frisamos, assim, a importancia de perceber que a histéria do desenvolvimento de
cada sociedade tera particularidades que influenciaram diretamente na introje¢ao do principio de
realidade, refletindo sob a percepcdo dos individuos acerca dessa realidade. Nesse ponto,
podemos visualizar o principio de desempenho - principio de realidade da sociedade capitalista
- que permeia a sociedade unidimensional. Compreendendo que, como afirma Marcuse, “A ideia
de um novo Principio de Realidade baseou-se no pressuposto de que as precondi¢des materiais
(técnica) para o seu desenvolvimento estavam estabelecidas ou podiam ser estabelecidas nas
sociedades industriais mais avangadas do nosso tempo.” (1981b, p. 16). A possibilidade de
estabelecer o principio de desempenho, portanto, esta ligada ao avango tecnologico e cientifico

que a sociedade conseguiu alcangar.
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Contextualizando esse principio, a partir da historia do processo de democratizagao
do ensino brasileiro, podemos refletir sobre a formacdo de um novo principio de realidade mais
humanizado, que supere as contradi¢cdes do sistema capitalista.

No caso do Brasil, como um pais colonizado e inicialmente agricola, seu
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico contarda com um atraso historico, que “[...] podera
redundar de novo na oportunidade histdrica de fazer girar a roda do progresso noutra diregdo.”
(MARCUSE, 1981b, p. 17). O que impede que esse processo aconteca ¢ a exploragdo da natureza
e do homem, na fase inicial da colonizagdo, na qual vai existir uma superioridade tecnoldgica na
metropole e uma estagnacdo do desenvolvimento social nas colonias. Vale ressaltar que essa
oportunidade histoérica de mudanga no progresso foi desperdicada cada vez que um novo governo,
que chegava ao poder, ndo seguia um viés democratico.

Apesar da democracia, para ser exercida de fato, contar basicamente com a
participag@o popular, precisamos levar em consideracao que essa participacao so traz beneficios
se a populagdo entender a realidade em que vivem, refletir sobre ela de forma critica e com
autonomia de pensamento para, entdo, agir de forma coerente para atender as demandas sociais.

Contudo, como Marcuse (1981b, p. 14) aponta em seus escritos que

A democracia de massa fornece os apetrechos politicos para efetuar-se essa introjecao
do Principio de Realidade; ndo sé permite as pessoas (até um certo ponto) escolherem
seus proprios senhores € amos, e participarem (até um certo ponto) no Governo que as
governa, como também permite aos senhores e amos desaparecerem por tras do véu
tecnologico do aparelho produtivo e destrutivo que eles controlam, e esconderem o
prego humano (e material) dos beneficios e conforto concedidos aqueles que colaboram.
O povo, eficientemente manipulado e organizado, ¢ livre; a ignorancia e a impoténcia,
a heteronomia introjetada, é o prego de sua liberdade.

Nesse contexto, a democratizacdo do ensino que buscamos, também, estara
subordinada a esses apetrechos politicos que acabam introjetando o principio de realidade,
distorcendo os principios democraticos por ter como base a racionalidade tecnoldgica. Para
refletir sobre isso, buscamos fazer uma analise historica do processo de democratizacao do ensino
brasileiro.

Entdo, a partir dos aspectos que descrevemos da sociedade unidimensional, no qual
enfatizamos o principio de desempenho, o universo politico, da cultura e do discurso, buscamos
demonstrar, sob uma abordagem histérica, os fatos importantes da historia brasileira, que
acabaram se tornando um gravame para o desenvolvimento de uma racionalidade tecnologica no
ambito da educacgdo e, de certo modo, atrasando o processo de democratizagdo. Esses fatos
historicos sdo importantes para compreender a analise acerca de como esta ocorrendo o processo

de democratizacao do ensino no Brasil, considerando, ainda, que ndo se trata de um processo
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finalizado, mas, sim, em constru¢do. Dado isto, cada um desses aspectos deve ser compreendido
pelos membros escolares para que haja uma reflexao sobre a realidade que a escola vive. Dessa
forma, poder documentar no PPP o que de fato esta influenciando os processos escolares e, assim,
refletir como transformar essa realidade. Com isso, realgamos que a constru¢do de um Projeto
Politico-Pedagdgico vai depender de como essa realidade € percebida e como agimos diante dela.

Por esse angulo, determinar o que percebemos da realidade em um PPP vai além de
descrever o que podemos visualizar. Isso requer uma reflexdo profunda (histérica e dialética).
Por isso, que se faz necessario o esclarecimento dos membros escolares quanto aos aspectos da
sociedade unidimensional. A falta de conhecimento acerca dessas questdes pode levar a
perpetuacdo das formas de controle, o que acabaria afetando o processo de democratizagao do
ensino e, por consequéncia, a constru¢do do PPP. Nessa perspectiva, destacamos que conhecer
um pouco da trajetdria dos governos do Brasil ira ajudar a perceber o processo de democratizagao,
no sentido de compreender as formas politicas que chegaram ao poder no pais e conseguiram
estabelecer legislagdes e reformas em relagdo a educagdo, seja para a democratiza¢ao do ensino
ou nao.

A trajetoria do processo de democratizagdo do ensino no Brasil vai de encontro as
formas de poder, que ao longo da historia fizeram um esforco para atender as demandas sociais
por educagio basica, mesmo que de uma forma direcionada e restritiva. E possivel perceber isso,
pois embora o direito a educagdo no Brasil esteja garantido desde a sua primeira Constituicdo em
1824, era direcionado as classes altas da sociedade. Somente apds a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao de 1996, que o direito a educagdo se tornou universal e se estabeleceu legalmente.

Vale ressaltar que a educagdo formal brasileira iniciou no periodo do Brasil Colonia,
com a chegada dos jesuitas, que tinham a responsabilidade de instruir e catequizar os indios.
Nesse periodo, as relagdes politicas e econdmicas eram baseadas no vinculo entre a metropole e
a colonia. Para governar o pais, foram estabelecidas as Capitanias Hereditarias e foi criado um
governo geral, constituido por integrantes da pequena nobreza portuguesa. Essa forma de
organizacao tinha o intuito de consolidar um modelo capitalista-mercantil agro-exportador-
dependente, com base na monocultura de produtos, cuja a metropole tinha interesse comercial.
Nesse contexto, os jesuitas, sob a responsabilidade do padre Manoel da Nobrega, buscavam
ampliar o poderio religioso da igreja através da educagdo. Essa atividade acabou se voltando para
a dominacao ideologica sobre os indios, convertendo-lhes a fé catolica. Essa situagcdo garantiu a
importacdo da cultura vinda da Europa e a supressdo da cultura indigena e dos negros que eram
mantidos como escravos. Fazendo com que a cultura contribua ndo apenas para domar a barbarie,

como também os instintos revolucionarios (ADORNO, 1985). Buscando a aproximacao da vida



74

que se levava na metrépole, foram criadas escolas para atender a classe dirigente, regulamentadas
por um documento chamado Ratio Studiorum. A hegemonia dos jesuitas na educacao brasileira
durou 210 anos.

Podemos, entdo, refletir que a forma com que a educacdo formal escolar se
estabeleceu no Brasil, visava, desde o inicio, privilegiar a classe dominante. A exaltacdo da
cultura da metrépole sobre a do proprio local, o estabelecimento da lingua portuguesa como
sendo a lingua oficial, a forma de organizagao da terra e da sociedade da época e o controle sobre
os meios de producao, foram fatos que ocorreram em todo o territorio brasileiro como um modo
de garantir a hegemonia europeia sobre as colonias. Dessa forma, ndo se falava sobre
democratizagdo, muito menos em relagdo ao ensino. A prioridade era garantir os estudos dos
filhos das classes altas para que eles pudessem ir para a Europa fazer um curso superior. Nesse
periodo, a maior parcela da populagdo era analfabeta; a educacdo nao era prioridade para o
governo, que deixava tudo sob os cuidados da igreja. Nesse contexto, o universo politico, na
sociedade brasileira, comeca a se organizar seguindo um viés colonialista. Nirumand, em debate
com Marcuse (1969, p. 145), salienta que no desenvolvimento historico das relagdes entre
metropole e coldnia “O processo tecnologico, a ciéncia, e a arte sdo importados como produtos
acabados e ndo sdo desenvolvidos, ou pelo menos, integrados na base de pesquisas autdnomas.
No plano do costume, a imitagdo das metropoles se torna um suceddneo da consciéncia
historica.”.

No século XVIII, o centro da politica e economia global era a Inglaterra e Portugal
estava recebendo forte influéncia dos movimentos que estavam ocorrendo por toda a Europa, a
Revolucao Industrial € o Movimento Iluminista, adotando assim aspiragdes voltadas para o
progresso, o desenvolvimento da razdo, da ciéncia e da tecnologia. Nesse sentido, o rei D. José [
e 0 seu ministro, Sebastido José de Carvalho e Melo, o0 Marqués de Pombal, foram os principais
representantes desses movimentos em Portugal. Eles propuseram, através das reformas
pombalinas, o fortalecimento do Estado e a autonomia econdmica da colonia, diminuindo a
influéncia da nobreza e principalmente dos jesuitas (que foram expulsos). No Brasil, essas
reformas foram uma tentativa de acalmar as revoltas contra o colonialismo, porém nao funcionou.
Enquanto isso, as tropas de Napoledo Bonaparte invadiram o territdrio portugués.

Janesse periodo, podemos observar a precariedade do sistema de educacao do Brasil,
que havia se consolidado seguindo as normas dos jesuitas e passou por uma abrupta mudanga,
na qual passou-se a responsabilidade da educacdo primdria e secundaria para as maos do Estado,
que ndo estava preparado para essa mudanca. Essa reforma instituiu um ensino de aulas régias

que eram ministradas por professores especificos, de forma autdbnoma e isolada; criou também
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uma taxa que seria cobrada sobre determinados produtos e que deveria ser utilizada na
manuten¢do do ensino. No entanto, as taxas eram muito baixas e ndo eram cobradas com
regularidade, o que acarretava o atraso no salario dos professores. Apesar disso, se comparada a
educagdo dos jesuitas, a proposta de Pombal propunha alguns avancos. Um desses era a intencao
de tornar o ensino laico e publico. Contudo, a influéncia religiosa, ainda presente no Brasil,
dificultou a concretizagdo desses objetivos.

O periodo seguinte foi marcado pela chegada da familia real portuguesa no Brasil,
que promoveu um grande progresso econdmico e politico, mas foi caracterizado por medidas
isoladas. Em 1822, eclodiu a Revolucao Constitucionalista, que obrigou a volta de D. Jodo VI
para Portugal. Esse fato impulsionou a emancipacdo politica do Brasil. Vale ressaltar, que as
escolas primarias continuavam ensinando a ler e a escrever, que o ensino secundario permaneceu
com a estrutura das aulas régias e que a educacao escolar, como um todo, continuou de forma
fragmentada e sem estrutura organizacional. Nessa mesma fase, Portugal precisou fazer uma
alianga com a Inglaterra, que acabou com Portugal tendo que libertar os escravos de suas colonias,
incluindo o Brasil, para a implementacao do sistema capitalista, com mao de obra assalariada.
Apesar da liberdade, os escravos nao tinham direitos.

Apds a proclamacdo da independéncia do Brasil, foi outorgada a primeira
constituigdo brasileira em 1824, inspirada na Constituigdo Francesa de 1791. Vale destacar, que
a constitui¢cdo era liberal, mas foi posta em pratica por uma elite conservadora, preocupada em
manter seu poder politico e econdmico. Essa constituigdo trazia a ideia de um sistema de ensino
nacional de educagdo e prescrevia, ainda, que a instru¢do primaria deveria ser gratuita para todos
os cidadaos. Apesar do texto expresso em lei, na pratica, o ensino nao foi oferecido para todos,
pois nao houve a preocupacao em ampliar o nimero de escolas e de vagas, direcionando-as para
as pessoas das classes dominantes e que tivessem posses; ndo foi possivel garantir uma formagao
adequada para os professores; sem contar que ndo havia uma organizagdo que pudesse gerir a
educagdo. Consequentemente, os aspectos basicos que levariam a educagdo, a escola e o ensino
para um processo de democratizacdo ndo existiam ou eram muito escassos. Nesse sentido,
parafraseando Rodrigues (1987), a escola s6 se democratiza quando seus processos decisorios
estiverem coligados aos interesses de todas as classes sociais.

A partir de 1850, ocorreram algumas alteracdes na estrutura educacional, como a
criacdo da Inspetoria Geral e da Instrucao Primaria e Secundéria do Municipio da Corte. Nesse
mesmo periodo, houve, também, um aprofundamento nos estudos sobre liberalismo, positivismo
e pragmatismo. Esses assuntos estavam sendo bastante discutidos na Europa e acabaram

influenciando os intelectuais brasileiros da época. Contudo, a educagdo continuava defasada,
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mesmo com a proclamacao da republica em 1889 e o estabelecimento de uma nova constituigao
em 1891. A educacdo continuou a receber forte influéncia do liberalismo e positivismo, o que
agravou ainda mais o cenario de desigualdades educacionais no pais. Reformas foram feitas e
varias mudancas educacionais aconteceram, mas foram desvinculadas as necessidades reais da
sociedade brasileira, ja que ndo houve um planejamento para a execucao de programas destinados

a resolver os problemas identificados no territdrio.

O ato adicional de 1834 e a Constitui¢ao de 1891 descentralizaram o ensino, mas ndo
ofereceram condigdes as provincias de criar uma rede organizada de escolas, o que
acabou contribuindo para o descaso com o ensino publico ¢ para que ele ficasse nas
maos da iniciativa privada, acentuando ainda mais o carater classista e académico,
gerando assim um sistema dual de ensino: de um lado, uma educacdo voltada para a
formacao das elites, com os cursos secundarios e superiores; de outro, o ensino primario
e profissional, de forma bastante precaria, para as classes populares. (SOUZA, 2018, p.
2).

Em 1930, foi criado o Ministério de Educacdo e Saude, que priorizou o surgimento
da universidade brasileira, unificando as faculdades isoladas. Em 1932, foi criado o Manifesto
dos Pioneiros da Educagao Nova, contendo ideias inovadoras para o ensino nacional, refor¢gando
a ideia da escola obrigatoria para todos e laica. Com Getulio Vargas no poder, foi promulgada a
nossa terceira constitui¢ao em 1934, que introduziu capitulos referentes a educagdo e a cultura.
Nada se concretizou de fato. Na sequéncia foi aprovada a reforma Francisco Campos, que
oficializou a dualidade do ensino, um direcionado para a qualificacdo da mao-de-obra e outro
para a classe dirigente. A Constituicao de 1937 defendia ideias que oficializaram a dualidade do
ensino. O Estado ndo tinha interesse em educar os marginalizados, para eles o melhor destino era
a educagdo profissionalizante e para quem pretende cursar o ensino superior frequentaria a escola
secundaria. Dessa forma, o governo garantia a manuten¢do do status quo, enquanto aumentava
cada vez mais as desigualdades sociais.

Em 1946 foi promulgada mais uma Constitui¢do, mas com um diferencial. Nesta, ja
se incluia um viés democratico e liberal. Contudo, nesse periodo havia muitas escolas particulares
confessionais dirigidas pela Igreja Catdlica. Foram criados conselhos e campanhas, que visavam
a melhoria da educa¢do. No entanto, a escola continuava seletiva ¢ excludente. Ainda nesse
contexto, foi aprovada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional — LDB —, Lei
n°®4.024, de 20 de dezembro de 1961, que ndo agregou nada muito distante do que ja vinha sendo
realizado no campo educacional: privilegiou as escolas particulares, omitiu o dever do Estado de

disponibilizar ensino gratuito e, ainda, determinou a organizag¢ao e composic¢ao do curriculo. Esta
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lei proporcionou melhorias qualitativas para o ensino primario e para a formagao de professores,

além de priorizar o ensino humanistico sobre o cientifico.
Nessa abordagem, acreditamos que a questdo da democratizagdo da escola significa um
novo debate sobre a fun¢do da propria escola e, quem sabe, ao se determinar essa sua
nova funcdo, havera de se requerer uma nova estrutura para a escola. Mas esse debate,
novamente advertimos, ndo pode ser privilégio das elites. Estas podem incentiva-lo,
podem desencadea-lo, mas essa ¢ uma discussdo que deve envolver a totalidade da
sociedade brasileira. Quando a sociedade brasileira, discutindo a escola, puder formular
o seu destino ou puder estabelecer o tipo de escola necessario para a sociedade,
estaremos a caminho de concretizar a democratizacdo da escola. Este ndo € um projeto
utopico, mas um projeto viavel e realizavel; ha de se ter uma lideranga politica e uma

lideranga pedagogica capazes de impulsionar essa discussdo no ambito da sociedade.
(RODRIGUES, 1987, p. 40).

Por isso, a década de 1960 foi um momento importante para o despertar da classe
trabalhadora sobre a importancia da aquisicdo do conhecimento sistematicamente elaborado, a
compreensdo do processo produtivo, o crescimento profissional e a melhoria salarial. Nesse
periodo houve o crescimento de projetos destinados a valorizacdo da cultura e promog¢ao da
alfabetizacdo para adultos. Esta consciéncia acerca dos direitos que agora estavam sendo
cobrados pela classe trabalhadora, incomodava a classe dirigente. As atividades voltadas aos
grupos populares possibilitaram a concretizacdo das propostas educacionais mais coerentes com
as necessidades da populagdo brasileira, a fim de reverter a proposta elitista da LDB em vigéncia.
O trabalho que vinha sendo realizado estava alcancando muitos resultados promissores, até¢ que
foi interrompido pelo golpe militar de 1964. “E como se se dissesse que a escola reproduz no seu
interior, as formas de decisdo dos processos centralizados e autoritarios da sociedade brasileira.”
(RODRIGUES, 1987, p. 46).

A partir dai entramos em um momento historico do Brasil em que houveram muitos
retrocessos na educacdo. O primeiro ponto foi a redu¢do da pratica de transmissdo de
conhecimento dos professores, desprovida de discussdo politica. A educacdo voltou as
caracteristicas mais conservadoras novamente, com énfase numa abordagem mais pragmatica e
tecnicista, visando apenas as necessidades do mercado. As leis propostas nesse periodo também
apresentavam estes aspectos, inclusive a segunda LDB que foi criada em 1971. Houve também
uma reforma universitaria, que desprezou a participacdo da comunidade académica, tornando o
processo ditatorial e autoritario.

Se a educagdo antes do Periodo Ditatorial, com as ideias de universalizagdo e
democratizagdo, nunca conseguiu consolida-las, nesse periodo ela se distanciou mais
desse ideal, pois se pautou na repressdo, na privatizagdo do ensino, continuou
privilegiando a classe dominante com ensino de qualidade e deixando de fora as classes

populares, oficializou o ensino profissionalizante e o tecnicismo pedagdgico, que visava
unicamente preparar mao de obra para atender as necessidades do mercado e
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desmobilizou o magistério com intimeras e confusas legislacdes educacionais. (SOUZA,
2018, p. 3).

Resumindo, havia uma profunda contradi¢do na politica educacional adotada pelo
governo: a politica educacional era teoricamente democratica, mas na pratica era imposta por um
regime ditatorial num meio social autoritario. Devido a esse fator, a educag@o apresentava um
carater fortemente ideologico, garantindo os interesses da classe dominante e apaziguando os
desejos do povo, propondo uma aparente harmonia social. Devido a esses fatores, concordamos
com Rodrigues (1987, p. 38), quando ele diz:

A democratizacdo da escola é um aspecto de democratizacdo de toda a sociedade. Isto
ndo significa, de forma alguma, que so atingiremos a democratizagdo da escola se
democratizarmos a sociedade. Ndo pretendo fazer um programa de democratizagdo da
escola submetendo-o a democratizagdo da sociedade, pois isso acabaria inviabilizando
uma ag¢do especifica no campo da escola. De outro lado, ndo se pode requerer que a

escola se democratize enquanto a sociedade inteira ndo estiver participando dos
processos de decisdo politicos, sociais, econémicos e culturais.

Apos esse periodo, tivemos o momento de redemocratizagdo do pais, com a
promulgacao de uma nova constituicdo em 1988, denominada constitui¢do-cidada por seu carater
democratico, que instituiu os principios, diretrizes e finalidades da educacdo nacional. Nesse
contexto, aconteceram muitas discussoes e debates acerca da criagdo de uma nova LDB, que
fosse mais coerente com os valores democraticos propostos na nova constituicdo. Em vista disso,
a nova LDB foi aprovada em 1996, propiciando uma série de inovagdes, como praticas
democraticas de gestdo escolar, autonomia da escola para a definicdo e implementagdo de seu
projeto pedagogico, ampliagdo das vagas escolares e permanéncia dos alunos na escola.

Essa LDB de 1996 retomou as discussdes sobre a democratizacdo do ensino,
garantindo que os aspectos basicos para que esse processo fossem atingidos. O primeiro aspecto
se baseia na democratiza¢do dos processos administrativos. Sob essa perspectiva, os dirigentes
das escolas devem ser eleitos com a participacdo de seus liderados, sem que haja uma
interferéncia externa de politicos regionais ou locais. Rodrigues (1987, p. 42) enfatiza que “Tais
interferéncias julgadas inconvenientes, de fato o s3o. Requer-se que elas sejam eliminadas para
que, através da participagdo comunitaria, os dirigentes sejam escolhidos por aqueles que com
eles trabalham, ou pelas comunidades em que se situa a escola e as quais ela se destina.”.

Um outro aspecto ¢ a democratizagdo da oferta de vagas na escola e da garantia de
permanéncia que, como vimos, nem sempre foi respeitada. Muitas vezes a demanda da
comunidade ndo era atendida porque ndo havia escolas suficientes e se priorizava o acesso aos
filhos dos dirigentes. Nesse sentido, a democratizacdo era impedida. Contudo, a partir da

LDB/1996, se torna dever do Estado fornecer a oferta de vagas necessarias para as demandas da
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comunidade, com escolas publicas e gratuitas, que devem ser estendidas a todos, a fim de
possibilitar o acesso. Um contraponto em relagdo a esse aspecto sdo as escolas particulares,
voltadas para a obten¢dio do lucro, que nio poderiam fornecer uma qualidade!? do ensino por
enxergar a educagdo como uma mercadoria. A qualidade seria determinada segundo fatores

quantitativos. Segundo Rodrigues (1987, p. 43-44),

[...] a critica que se faz a essa concepgao da educagdo como produto ¢ de que ndo se
pode avaliar a atividade educacional em fung¢do do produto e, sim, em funcdo de
determinado processo de produgao dessa atividade educacional. Na atividade educativa,
vale mais o proprio processo do que o produto, que ¢ uma decorréncia do processo.
Assim, a atividade educacional, avaliada pelo processo, tem de ser garantida pela escola
publica, porque somente este tipo de escola poderia estar despido do interesse basico e
fundamental do produto final. Nesta acepg¢@o, a escola ptblica ¢ critério para a garantia
da democratizacdo da escola.

Enfatizamos, ainda, a democratizagdo dos processos pedagogicos, que devem trazer
discussdes acerca da participagdo dos membros escolares nas decisdes do conteudo e da pratica
pedagbgica. Nesse contexto, incentiva-se a criagdo de 6rgdos colegiados para participarem dos

processos de decisdo da escola. Para Rodrigues (1987, p. 45),

[...] a democratizag@o vai acontecer quando a participacdo nos processos decisérios no
ambito da escola ou no proprio sistema educacional sofrer a participagdo de outros
elementos, hoje excluidos. Para se democratizar a escola € necessario que ela seja aberta
a participagdo de amplos segmentos da sociedade, para que estes tenham voz e voto e
sejam capazes de tomar decisdes sobre o que acontece no ambito da escola.

Assim, ressaltamos também o papel da gestdo democratica nesse processo,
salientando que os gestores devem atuar a favor do processo de democratizagdo do ensino,
incentivando a participa¢do dos membros escolares, principalmente dos alunos, a fim de efetivar
o sucesso escolar dos alunos. Nesse caso, a democratizagdo do ensino corresponde ao esfor¢o

para promover o desenvolvimento de todos, em conjunto.

A gestdo educacional dos sistemas de ensino e de suas escolas constitui uma dimensao
e um enfoque de atuagdo na estruturagdo organizada e orientada da acdo educacional
que objetiva promover a organizagdo, a mobilizagdo e a articulagdo de todas as
condi¢des estruturais, funcionais, materiais ¢ humanas necessarias para garantir o
avanco dos processos socioeducacionais. Estes se justificam na medida em que sdo
orientados para a promogao efetiva da aprendizagem pelos alunos, de modo a contribuir
para que se tornem capazes de enfrentar adequadamente, dentre outros aspectos, 0s
desafios da sociedade complexa, globalizada e da economia, que passa a centrar-se cada
vez mais no conhecimento para o seu desenvolvimento. (LUCK, 2013, p. 26).

2 Na escola particular, se utiliza o termo “qualidade total” para se referir a qualidade do ensino. Essa é uma
linguagem empresarial que acabou afetando a educacéo.
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Além disso, ¢ necessario o resgate da dimensao politica da educagdo, voltada para a
preparacdo do individuo para o exercicio da cidadania na sociedade unidimensional. Nesse
sentido, podemos notar, na propria defini¢do de educacdo presente na Carta Magna, a qual
instituiu a educagdo como um direito social que buscamos formas para a democratizagdo da
escola. Com o intuito de torné-la mais acessivel e garantir que os principios que foram propostos
na Carta Magna sejam alcancados. Em seu Art. 205, instaura-se uma defini¢do de educacdo, a

saber:

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado ¢ da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
(BRASIL, 1988, p. 112)

Nesse sentido, a educagdo que se propoe nessa Constitui¢do tem um viés democratico,
que conta com a participacdo ativa do Estado, da familia e da sociedade em si, cada um com uma
funcao especifica. Visando desenvolver uma formacao integral do individuo, o artigo em questao,
ao falar sobre o preparo para o exercicio da cidadania, enfatiza a dimensao politica da educagao;
e, ao falar sobre a qualificacao do trabalho, enfatiza a dimensao técnica da educacao. No entanto,
essas dimensdes ndo estao explicitas, de forma clara, no texto constitucional. Bem como assume
a gestdo democratica como a gestao que deve ser desenvolvida nas escolas publicas, assumindo-
a como um principio que sera a base do ensino. Esse principio esta disposto no Art. 206, inciso
VL

Desse modo, compreendemos que o processo de democratizacdo do ensino ocorrera
efetivamente quando os individuos puderem participar efetivamente dos processos decisorios da
escola e quando as elites entenderem que a populagdo possui caréncias educacionais que devem
ser resolvidas através de acdes que supram as necessidades da populagdo.

No topico seguinte, visando suprir essa necessidade da populagdo de democratizar o
ensino, para se garantir uma educa¢do de qualidade para todos, discorremos sobre um
instrumento que pode ser utilizado nesse processo, que ¢ o Projeto Politico-Pedagdgico e seu
processo de construgdo na escola, como uma maneira de viabilizar os fatores discorridos neste

topico.
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4.2 A construcio coletiva do Projeto Politico-Pedagogico para a viabilizacao do processo de

democratizacio do ensino

O processo de democratizacao do ensino permanece em construgdo, pois, apesar das
ultimas leis e reformas terem articulado e fundamentado estratégias democraticas para serem
desenvolvidas nas escolas, na pratica essas estratégias ndo sdo faceis de serem aplicadas, por
exigirem, muitas vezes, uma mudancga na cultura organizacional da escola ou mesmo nas praticas
pedagogicas. Uma dessas estratégias se baseia na construcao de um projeto politico-pedagodgico
(PPP) que promova uma relativa autonomia na escola, para refletir acerca da propria organizagao
do trabalho pedagodgico, bem como a fun¢do da escola e o futuro dos estudantes.

Nesse documento, constam as principais ideias da escola, os principios norteadores,
as concepcoes pedagogicas adotadas, a visdo da sociedade em que a escola estd inserida, além de
abordar as agdes necessarias para transformar a sociedade e formar cidadaos e, por fim, avaliar
o que foi executado e refletir sobre como melhorar o processo. E nesse documento que se retrata
a identidade da escola, levando em consideracdo as politicas publicas em vigor e as
singularidades de cada escola. Dessa maneira, o projeto pedagogico, ao se constituir como um
compromisso ético-pedagdgico, ajuda os individuos inseridos nessa escola com sua formagao e
educagdo critico-cidadao (MEDEL, 2008). Em vista disso, destacamos que o projeto pedagdgico
nao pode ser uma atividade burocratica, ele deve ser “[...] construido e vivenciado em todos os
momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola.” (VEIGA, 2004, p. 14).
Assim, um projeto pedagogico visa tornar a escola um espago de vivéncias, de trocas de saberes,
de difusdo da cultura e de tornar os cidaddos parte desse processo de constru¢do da sociedade.
Nesse sentido, a escola possibilita a articulagdo dos diversos interesses dos variados setores da
escola, sem que se perca sua verdadeira funcdo: a de ensinar.

A definicao de projeto, estabelecida por Gadotti e refor¢ada pela Veiga, aponta a
necessidade de pensar em um futuro melhor, através de agdes que sejam possiveis executar,
buscando contemplar os processos educacionais em sua totalidade. Mais do que isso, afirma

Gadotti (1997, p. 1):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar significa
tentar quebrar um estado confortdvel para arriscar-se, atravessar um periodo de
instabilidade e buscar uma nova estabilidade em fun¢ao da promessa que cada projeto
contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado
como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os
campos de acgdo possivel, comprometendo seus atores e autores.
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Nessa perspectiva, a elaboracdo de um projeto pedagdgico implica entender o
presente para agir visando um futuro melhor, primando pela constru¢do de uma sociedade mais
justa e a formacao de cidaddos. A problematica que podemos retratar dessa forma de pensar sobre
0 projeto esta no paradoxo da sociedade unidimensional, no qual o universo politico permeado
por tendéncias hegemonicas tende a transformar a escola em um local de treinamento para as
habilidades exigidas para a execugdo de um trabalho. As implicagdes que a racionalidade da
sociedade unidimensional causa na educacdo, sao também refletidas durante a constru¢ao do
projeto politico-pedagdgico. Por exemplo, quando se elaborou a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao de 1996 (LDB/1996), e estabeleceu-se principios para um ensino de qualidade, ndo
levaram em consideragdo que, mesmo em um contexto de democratizagdo da politica nacional,
as raizes estabelecidas pelos processos tecnoldgicos implementados no mundo do trabalho iriam
impactar a educacgdo de tal forma que os processos educacionais sdo dirigidos para a formacao
de um trabalhador ideal.

Vale ressaltar que o projeto pedagdgico instituido a partir da LDB/1996, possibilita
um maior grau de autonomia para as escolas, permitindo que possam desenvolver a identidade
da escola, com todas as suas particularidades, na mesma medida em que permite o controle do
trabalho escolar. Nesse contexto, “O projeto pedagdgico ¢, portanto, um produto especifico que
reflete a realidade da escola, situada em um contexto mais amplo que influencia e que pode ser
influenciado por ela. Em suma, ¢ um instrumento clarificador da acdo educativa da escola em
sua totalidade.” (VEIGA, 1998, p. 11-12). Essa conceituacdo, bem como os direcionamentos para
a sua elaboracdo, parte de estudiosos e tedricos do tema, pois ndo existe nenhuma conceituagao
ou instru¢do do que deve conter esse projeto pedagodgico na legislacdo nacional. Assim, cada
municipio criou um projeto-base para as escolas seguirem um modelo, como visualizamos no

Art. 12 desta lei:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:
I - elaborar e executar sua proposta pedagodgica; [...]. (BRASIL, 1996, p. 5).

Até entdo, nenhum outro documento teria sido criado com um viés que promovesse
a autonomia das escolas. Por isso, houve muitos estudos direcionados para esse tema, o que
provocou uma movimentagdo nas escolas para elaborarem suas propostas pedagdgicas. No
entanto, essa inovagao causou um certo inconveniente, ja que nao houve um esclarecimento de
como esse documento deveria ser elaborado € nem houve formagao de profissionais da educacao
de imediato, apds a institui¢do da lei, que pudessem fazer esse papel, de ir nas escolas e dialogar

com os diversos segmentos escolares, a fim de esclarecer para que serve esse projeto e tirar
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duvidas para promover atividades voltadas para o didlogo, a fim de promover uma integracao
das diferentes visdes de mundo e, entdo, construir um projeto pedagogico que incluisse a todos.
O que aconteceu foi que esse projeto foi visto como um documento a mais que precisava ser
entregue para as autoridades para que a escola pudesse funcionar. Dai sua funcao foi deturpada,
passando de um documento que deveria promover autonomia, para um documento que deve ser
tratado como uma tarefa burocratica.

Nao que a burocracia seja ruim. Para Veiga (2004, p. 85), “Trata-se de uma visao
reducionista da escola, que valoriza apenas o burocratico, o cartorial, o bancario, sem nenhuma
reflexdo mais substantiva a respeito do ideal de sociedade e de homem que se pretende formar.”.
A burocratizagdo do processo de elaboragdo de uma proposta pedagogica pode fazer com que
esse documento, apos sua elaboracao, seja arquivado, engavetado, sendo consultado apenas como
um instrumento repressivo, por so recorrerem a ela quando houver uma fiscalizagdo ou para
justificar decisoes arbitrarias. Quanto a essa questao, elucida Marcuse (1999, p. 94):

A burocracia emerge assim num terreno aparentemente objetivo e impessoal, fornecido
pela especializagdo racional das fungdes, e esta racionalidade, por sua vez, serve para
incrementar a racionalidade da submiss@o. Pois quanto mais as fung¢des individuais séo
divididas, fixadas e sincronizadas de acordo com padrdes objetivos e impessoais, tanto
menos razoavel é para o individuo recuar ou resistir. [...] O carater objetivo ¢ impessoal
da racionalidade tecnoldgica confere aos grupos burocraticos a dignidade universal da
razdo. A racionalidade incorporada nas grandes empresas dd a impressdo de que homens,

ao obedecé-las, obedecem ao ditame de uma racionalidade objetiva. A burocracia
privada fomenta uma harmonia iluséria entre o interesse privado e o coletivo.

Aplicando a escola, podemos refletir sobre as fun¢des individuais de cada segmento
escolar, como a fung¢do do professor de ensinar e a do aluno de aprender, a fim de demonstrar que
a especializacdo das fun¢des no ambito escolar, pode fazer com que se tenha uma visdao muito
estreita dos processos educativos. Por exemplo, ¢ na funcao dos gestores que poderemos refletir
sobre a ideia de que o PPP, que deveria ser construido coletivamente, acaba sendo elaborado
somente por esses profissionais, as vezes delegam essa fun¢do para um grupo pequeno de
professores e, as vezes, redigem o documento sem a participacdo de nenhum outro segmento.
Por conseguinte, o projeto pedagdgico reflete essa fragmentacao das fungdes, se tornando um
projeto que ndo sera vivenciado na escola.

Para tornar possivel a elaboragao coletiva de um PPP, devemos levar em consideragao
a participacgao de todos os segmentos da escola, fazendo um trabalho de esclarecimento, tornando
esse documento uma alavanca para a democratizagdo. Quando se produz um documento que
deveria guiar as praticas pedagogicas da escola, a participagdo deve ser uma estratégia para
garantir a democratizagao desse processo, fazendo com que os individuos se sintam pertencentes

ao espaco escolar e sintam-se contemplados por terem suas opinides ouvidas e debatidas num
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espaco democratico. Dessa forma, um outro artigo da LDB/1996 precisa ser ressaltado. Neste, a
constru¢dao do projeto pedagodgico deve contar com a participagdo para assegurar uma gestao
democratica ¢ o processo de democratizagdo do ensino, como podemos ler no art. 14 da

LDB/1996:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades ¢ conforme os
seguintes principios:

I - participag@o dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da
escola;

IT - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, p. 6).

Cabe notar que, segundo essa lei, a participagdo dos membros escolares, quer seja
professores, alunos ou a comunidade em geral, deve fazer parte do processo. Sendo, portanto, a
participacdo um dos pontos mais importantes para a elaboracdo e execucdo desse projeto.
Somente desse modo fara com que esse documento se torne um processo democratico de decisoes,
no qual os individuos devem pensar multiculturalmente, debatendo aspectos relacionados a
identidade, a autonomia de pensamento, a realidade da sociedade e ao didlogo. Enfatizamos,
nesse ponto, que a participagcdo dos variados segmentos da escola ndo implica no mesmo nivel
de responsabilidade para com as atividades educacionais, mas ¢ preciso que haja uma igualdade
de condigdes.

Outro ponto importante € a nomenclatura utilizada, que trata do documento como
projeto pedagdgico ou proposta pedagogica e ha autores que o denominam projeto politico-
pedagbgico. Sobre esse aspecto, Veiga (1998) destaca que devemos acrescentar a palavra politico
a esse projeto por se tratar de uma educacdo voltada para a formagdo de uma sociedade

democratica, como indica o Art. 2 da LDB/1996:

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho.
(BRASIL, 1996, p. 1).

Nesse sentido, concordamos com Veiga por compreender que, para a populagdo em
geral, que deve fazer parte do processo de constru¢cdo do PPP, ndo existe o esclarecimento de que
a educagdo ¢ um ato politico. Portanto, o acréscimo da palavra politico no projeto pedagodgico se
faz necessario. Esclarecer para a populagdo o que € e porque precisamos da dimensao politica da
educagdo ¢ de suma importancia para a formagao do cidadado, para que ele compreenda que essa
dimensao politica ndo quer dizer que se precisa apoiar determinado candidato nas eleig¢des; pelo

contrario, ao invés de apoiar um candidato, o cidaddo vai aprender a cobrar do candidato que
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venceu as elei¢des o que ele prometeu. Bem como na politica, a educagdo ndo ¢ neutra. Como
consequéncia, os projetos pedagogicos também nao sdao neutros. O projeto, que se trata de uma
acdo intencional, devera ser construido coletivamente, firmando um compromisso sociopolitico

com a escola e com a comunidade. Nesse sentido, para Veiga (2004, p.15)

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de decisoes,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho pedagdgico que supere
os conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas, corporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia
as relagdes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do
trabalho que reforga as diferengas e hierarquiza os poderes de deciséo.

A elaboragdo do projeto pedagogico, portanto, deve compreender o maximo da
diversidade dos membros escolares num debate multicultural. O PPP deve contemplar ndo apenas
arealidade da comunidade ao redor da escola, mas a dos estudantes, dos professores ¢ dos demais
membros que participem de suas atividades. Dessa maneira, podemos fazer uma melhor anélise
da realidade para, entdo, coloca-la em um PPP.

Essa construgdo deve respeitar os principios norteadores do PPP, bem como destaca
Veiga (2004, p. 17): “A abordagem do projeto politico-pedagodgico, como organiza¢do do
trabalho de toda a escola, esta fundada nos principios que deverdo nortear a escola democratica,
publica e gratuita.”. Nesse sentido, cinco principios sdo apontados por Veiga: 1) a igualdade de
condi¢des para acesso € permanéncia na escola; 2) a qualidade formal e politica para todos; 3) a
gestdo democratica; 4) o principio de liberdade associado a autonomia; 5) a valorizagdo do
magistério. Cada um desses principios fornece subsidios tanto para o processo de democratizagao
do ensino como para a construcdo do projeto politico-pedagogico.

O primeiro estd previsto no Plano Nacional da Educacdo, na LDB e na Constitui¢ao
e exprime a necessidade de compreender a desigualdade social que permeia a sociedade,
refletindo sobre o papel da escola para fornecer meios de garantir ndo apenas a expansao
quantitativa de ofertas, como também a qualidade do ensino.

O segundo principio implica em ofertar um ensino de qualidade para as minorias, ja
que, para as classes dirigentes, optam por escolas particulares que ligam a qualidade a quantidade
de notas altas ou de aprovagdes no vestibular. Nessas escolas, os processos democraticos ndo sao
exigidos por lei, ficando sob a perspectiva da empresa que administra a escola implementar uma
gestdo condizente mais com suas necessidades. No entanto, o PPP ¢é necessario para ser
apresentado em 6rgaos de inspec¢ao da educagdo, por isso ainda ¢ necessaria sua construcao por

todas as escolas.
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O terceiro principio, que € a gestdo democratica, deve estar voltado para uma ruptura
historica na pratica administrativa da escola, saindo do modelo tecnicista e burocratico para um
modelo mais democratico. Desse modo, o papel do gestor esta na sua capacidade de lideranca,

de influenciar a atuacdo das pessoas para a efetivacao dos objetivos propostos pela escola.

A gestao democratica implica principalmente o repensar da estrutura de poder da escola,
tendo em vista sua socializacdo. A socializagdo do poder propicia a pratica da
participag@o coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade, que elimina a
exploracdo; da solidariedade, que supera a opressdo; da autonomia, que anula a
dependéncia de 6rgdos intermediarios que elaboram politicas educacionais das quais a
escola ¢ mera executora. (VEIGA, 2004, p. 19).

O quarto principio, de liberdade voltado para a ideia de autonomia, nos remete a
propria natureza do ato pedagdgico. Segundo Liick (2013, p. 62), “O conceito de autonomia da
escola esta relacionado a tendéncias mundiais de globaliza¢do e mudanga de paradigma que tem
repercussoes significativas nas concepcoes de gestdo educacional e nas a¢des dela decorrentes.”.
O projeto politico-pedagdgico, nesse sentido, reconhece que todos devem ter parte da
responsabilidade na construgdo desse documento, enfatizando as relagdes deste com o contexto
social mais amplo.

O quinto principio retoma a valorizacdo do magistério. Nesse ponto, relacionamos o
bom desempenho do professor as suas condi¢des basicas de trabalho, enfatizando a formagao
inicial e continuada do professor, os recursos fisicos e didaticos disponibilizados, a remuneragao,
entre outros. A contribui¢do do projeto politico-pedagodgico estd centrada na formagao continuada,
J& que o proprio didlogo para construir o PPP fara com que os professores enxerguem suas
necessidades quanto a formagdo e, a partir desse ponto, possam elaborar um novo plano de
formacao que envolve debates acerca das necessidades da escola.

Assim, seguindo esses principios, a construcao do projeto pedagdgico de uma escola
deve conduzir os individuos ao esclarecimento quanto a esse processo, bem como para o
desenvolvimento de uma razao critica, que reconhecga as contradi¢cdes da realidade que cerca a
escola.

Devido a propria estrutura documental que o PPP vai exigir, € possivel fazer uma
reflexdo critica sobre a sociedade industrial avangada, estudar sobre teorias que possam fornecer
saidas das contradi¢des que a envolvem, para desenvolver um plano de agdo dentro da escola que
possa oportunizar atividades emancipatorias. Com isso, destacamos que o PPP ¢ dividido
basicamente em trés partes. A primeira parte ¢ o marco situacional, que deve conter uma analise

da realidade social e suas influéncias sobre as praticas pedagdgicas da escola. O segundo marco



87

¢ o conceitual que deve abordar as opgdes tedricas que envolve o futuro que a escola almeja,
definindo as concepgdes que a escola pratica em suas agdes pedagogicas e sociais € como essa
teoria levara a uma transformacgao da pratica. Por ultimo, o marco operacional é o que apresenta
as linhas de a¢des, determinando as atividades a serem desenvolvidas, os prazos e os responsaveis
pela execugdo destas. Esses marcos devem conter sete elementos basicos: a finalidade da escola,
a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, o processo de decisdo, as relagdes de
trabalho ¢ a avaliacao.

Diante desses marcos, que devem compor o projeto politico-pedagdgico, destacamos
a escola como um espago social que deve servir para manifestagdes de praticas que conduzam a
autonomia de pensamento, ao desenvolvimento critico e cidaddo dos membros escolares. Veiga

(2004, p. 23) acrescenta, ainda, que

Nessa perspectiva, a constru¢do do projeto politico-pedagdgico é um instrumento de
luta, ¢ uma forma de contrapor-se a fragmentacdo do trabalho pedagogico e sua
rotiniza¢do, a dependéncia e aos efeitos negativos do poder autoritario e centralizador
dos 6rgdos da administragdo central.

Portanto, partimos da concepg¢ao de PPP como um documento capaz de integrar os
membros escolares em um trabalho conjunto, se esclarecendo mutuamente sobre os processos
educacionais que a escola propde, baseados em uma visdo multicultural da realidade, com énfase
no desenvolvimento de atividades dialdgicas e emancipatorias voltadas para o desenvolvimento
de uma razao critica.

No tdpico seguinte, discorremos sobre o processo de formacdo da racionalidade

critica durante a construgao do projeto politico pedagogico.

4.3 O Projeto Politico-Pedagdgico como instrumento de mediacio para a formaciao de uma

racionalidade critica

A elaboragdo do projeto politico-pedagdgico (PPP) deve exigir, além da efetiva
participagdo dos membros escolares no processo, um alto grau de esclarecimento e criticidade
para refletir sobre o papel desse documento na escola. O PPP, propondo uma mudanca na escola,
deve proporcionar uma nova forma de organizagao do trabalho pedagdgico, uma que supere a
divisdo do trabalho, a fragmentacdo do conhecimento, o individualismo, o controle autoritario e

hierarquico e o discurso positivista. Enfim, que possibilite a transformacdo da sociedade. Para
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isso, € preciso que a racionalidade que se apresenta na escola seja voltada para a superacao desses
fatores e ndo esteja incrustada pela logica do capitalismo.

Dessa forma, ressaltamos que a racionalidade tecnoldgica, decorrente do progresso
tecnologico e da logica capitalista, disseminou na sociedade as necessidades de uma minoria,
com o intuito de utilizar de forma lucrativa o aparato. Nessa perspectiva, essa racionalidade
controla as dimensdes da existéncia humana, assimila as for¢cas de oposi¢ao, convertendo em
forca de coesdao e afirmagdo. Assim, a racionalidade tecnoldgica se expande e ganha forga,
ficando permeada em todos os ambitos da sociedade, inclusive na educagao. Quanto a esse fator,

Gandim (1999, p. 32) afirma que

A escola existe para reproduzir valores da sociedade, para integrar as novas geragdes na
cultura da geracao adulta. Se a sociedade entra em crise em relagdo a seus valores mais
importantes, as escolas perdem seu rumo, tém dificuldades em se orientar e produzir
um trabalho consistente para aquilo que se chama “educacio”.

Entdo, evidenciamos a escola como um espago que ¢ capaz de propor alternativas a
reprodugdo dos valores inculcados na sociedade. Para isso, reconhecendo o PPP como uma
reflexao do cotidiano, apontamos para a formag¢ao da identidade da escola, na qual podemos ser
autonomos, transparecendo, até certo ponto, a identidade cultural do pais. Bauer (2007, p. 32)
destaca que “A identidade cultural de um pais € resultado das condi¢des estruturais que estao
presentes tanto no solo historico que sua gente palmilha, quanto nos embates e experiéncias
sociais que produz na cotidianidade.”. Contudo, o cotidiano escolar deve ser investigado e
refletido diariamente a fim de evidenciar o carater conflitivo que ha entre alunos e professores,
entre pais e gestores, assim por diante, por terem visdes de mundo diferentes. O PPP pode ajudar
nesse processo a medida que integra esses membros escolares, fazendo-os trabalharem juntos
para o bem comum, propondo atividades de resisténcia e de luta que geram oportunidades de
produzirem mudancas estruturais na forma de pensarmos e produzirmos a cultura no Brasil.

Nesse sentido, faz-se necessario refletir que a consciéncia de participacdo de uma
Unica pessoa ou de um grupo pequeno de pessoas na escola ndo trazem resultados satisfatorios
para o desenvolvimento de uma educacdo emancipatoria. Por isso, devemos superar o
individualismo dentro da escola, para que possa integrar todos os segmentos escolares em seu
planejamento de tomadas de decisdes, isso requer uma organizagdo em que se proponha
atividades construtoras de pensamento e ndo apenas reprodutora. Como fundamento, a educacao
precisa ser repensada, a fim de incluir uma visao sobre a relagao entre progresso humanitario e a

constru¢do de um PPP. O progresso humanitario vai se utilizar do progresso técnico, mas com



89

uma aplicacdo mais social, visando a dignidade da vida humana e a atenuacdo da labuta. Isto
posto, a constru¢do de um PPP poderd integrar esse progresso humanitdrio em seu
desenvolvimento, demonstrando a necessidade do entendimento das consequéncias da
participacdo e a compreensao de uma participagdo critica e consciente.

Esta participacdo s6 serd possivel se os individuos, por meio do esclarecimento,
adquirirem uma autonomia do pensamento, referindo-nos aqui a saida da menoridade para a
maioridade, pensando por si mesmo, sem depender de outros. Dessa maneira, os individuos
seriam capazes de pensar fora das necessidades hegemodnicas impostas pelos controles sociais,
refletindo sobre suas reais necessidades em um nivel biologico, superando assim a racionalidade
tecnologica, para dar lugar a uma outra forma de pensar, a racionalidade critica. Para Lacerda
(2004, p. 58), “[...] o PPP ¢ 0 ambiente de exercer a autonomia por meio da democratizacao das
decisdes, do pensar e fazer juntos na possibilidade de ‘flexibilizar’ as diretrizes das politicas
educacionais de acordo com a realidade local.”. Ou seja, o PPP ¢ o espaco que permite o
desenvolvimento da autonomia, mesmo tendo que seguir politicas externas a escola, favorecendo
o compartilhamento de condigdes da realidade local.

A racionalidade critica, segundo Marcuse (1969, p.140), “E a racionalidade da
contradi¢do, da oposicdo das forgas, tendéncias, elementos, o que constitui 0 movimento real e,
se compreendido, o conceito real.”. E a partir dessa defini¢do que devemos pensar em como o
PPP pode contribuir para engrandecer essa forma de racionalidade.

Lacerda (2004, p. 54) defende que “Falar em projeto politico-pedagdgico implica
necessariamente ter a clareza do entendimento de educa¢do, de homem e de sociedade que se
tem e ao mesmo tempo as defini¢cdes que se pretende construir, buscando um rumo, uma politica
para a escola.”. Nesse sentido, a constru¢do do PPP exige dos membros a racionalidade critica,
para que ndo se apegue as defini¢des de educagdo, de homem e de sociedade numa sociedade
unidimensional, na qual a educagdo deve ser reprodutora e conservadora de valores, o homem
deve ser um sujeito eficiente e eficaz e a sociedade deve seguir os parametros estipulados pelo
mercado.

A racionalidade critica ¢ também uma racionalidade historica, pois busca a integracao
dos fatos histdricos, que ¢ determinada pelo real e pelo concreto. Marcuse (1969, p. 140) afirma

que

A tensdo ontoldgica entre esséncia e aparéncia, entre “€” e “deve” se torna tensdo
historica e a “negatividade intima” do mundo-objeto ¢ compreendida como obra do
sujeito historico - o homem em sua luta com a natureza e a sociedade. A Razdo se torna
Razdo historica. Ela contradiz a ordem estabelecida dos homens e das coisas em nome
das forgas sociais existentes que revelam o carater irracional dessa ordem - “racional”
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¢ um modo de pensar e de agir que esta orientado para reduzir a ignorancia, a destruicao,
a brutalidade e a opressdo.

Por isso, entender a histdria escolar brasileira se faz necessario para a reflexao acerca
da realidade que a escola vive. Utilizando a razdo critica, seus membros escolares podem
compreender melhor o que aconteceu no Brasil. Ressaltamos aqui o processo de democratizagao
do ensino e os fatores que influenciaram esse processo para, entdo, se propor alternativas e
estratégias para avangar nesse processo, nao se prendendo a naturalizacao dos fatos. Diante disso,
destacamos que a escola deve romper com modelos que aproximam a racionalidade instrumental,
operacional, contemplando os fundamentos epistemologicos. No viés dessa discussdo, prevalece
a critica de um paradigma educacional baseado no racionalismo técnico, traduzindo um modelo
de aplicagdo da ciéncia aos problemas concretos da pratica por meio da ciéncia pratica. Como
possibilidade e contraponto desta racionalidade, propomos uma nova epistemologia da pratica,
baseada na reflexdo da acdo. Assim, a reflexdo da histdria se relaciona com a agao presente.

O desenvolvimento de uma razao critica se destina a conscientizagdo e apropriacao
da agdo, a partir da qual o sujeito, posto num ambito de formacao de cidadaos reflexivos, se faz
por meio da intervengao e transformacao da pratica. Nesse contexto, o papel da gestdo de guiar

os membros escolares a uma pratica critica e reflexiva serd de suma importancia.

[...] cabe ressaltar, é necessario haver além da institui¢do e da observagdo empatica e
receptiva sobre os fatos ¢ dados da realidade uma organizagdo sistematica desses
aspectos, de modo a se poder, a partir de sua analise e interpretacdo objetiva, construir
conhecimento significativo e inspirador para a promog¢do de avangos educacionais.
(LUCK, 2013, p. 59).

O PPP coloca em pauta a discussao acerca da preparacao para a cidadania através da
pratica e ndo apenas do discurso. Dessa maneira, devemos analisar o processo de constru¢ao do
PPP através de uma oOtica democratica, pois ndo adianta ter um discurso democratico sem a
pratica democratica, enfatizando nesse processo a real dificuldade de se praticar a democracia. A
participacdo nos processos de decisdo e o debate reflexivo e critico, mediante os processos
educacionais, sobretudo liderados por uma gestao participativa e democratica, deve ser praticada,
esclarecida, para guiar os individuos para a emancipagao.

Um ponto importante € a constru¢do de um PPP necessario para a edificacdo de uma
escola democratica e cidadda em uma sociedade com uma racionalidade predominantemente
técnica. Enfatizamos que, para construir esse PPP, existe a necessidade de compreender o que se
passa no mundo e as formas de atuar e agir nele. Sobre esse aspecto, Rodrigues (1987, p. 69-70)

evidéncia que
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E discurso bastante universal dizer que a escola precisa preparar o cidaddo critico. O
cidadéo critico ndo ¢ apenas aquele que ¢é capaz de fazer a critica da consciéncia. Ele
tem que dominar, necessariamente, o conhecimento daquilo que vai criticar. O cidadéo
¢ alguém capaz de distinguir as coisas na sociedade - o verbo grego kritein, de onde
vem a palavra CRITICA, significa julgar, distinguir, analisar, separar. Ao fazer a critica,
tenho de ser capaz de fazer distingo, julgamento, separagdo das coisas. SO posso fazer
isso se dominar o conhecimento sobre essas coisas, sobre a realidade da qual vou fazer
a critica. Formar uma consciéncia critica significa preparar o individuo para - de posse
do conhecimento da sociedade em si e do conhecimento sobre as condigdes sociais de
suas proprias fungdes - distinguir o que os outros estdo fazendo e o que ele deve fazer.

Formar uma consciéncia critica requer entender as contradigdes que permeiam a
realidade, buscando a verdade. Infelizmente, como Marcuse explica, a verdade esta dividida em
dois diferentes conjuntos de valores, um assimilado ao aparato e outro antagbnico. A
racionalidade critica advém da verdade antagOnica ao aparato, justamente porque “A
padronizagdo do pensamento sob o controle da racionalidade tecnoldgica também afeta os

valores de verdade criticos.” (MARCUSE, 1999, p. 85). Consequentemente, para Gandin (1999,
p. 63),

Refletir sobre os rumos da escola exige pelo menos dois tipos de raciocinio: pensar o
que sera das escolas se as atuais tendéncias majoritarias prosperarem e o que pode ser
das escolas se os agentes puderem discutir essa tendéncia e buscar alternativas. As
escolas que ndo refletirem sobre este momento crucial serdo, inevitavelmente, levadas
a reboque dos interesses mais conservadores da sociedade em que vivemos.

Isso requer que coloquemos em pratica as alternativas ja tratadas na parte anterior,
como a pratica de novas relagdes para que possam enriquecer o processo de reflexdo para uma
nova sociedade.

Além disso, héd algumas formas de educagdo que, pelo menos em teoria, buscam
construir uma nova realidade social. O que esta implicito nessas propostas de educacdo € que
existe a possibilidade de a classe subalterna conduzir o processo de libertagdo e construir essa
nova sociedade. Tendo em vista que a classe dominante ndo vai conduzir a sociedade para essa
transformagdo, por estar em um patamar confortavel, esse papel entdo fica a cargo da classe
subalterna mesmo, que seria a maior beneficidria desse processo.

A adocdo, por exemplo, da educacao libertadora em escolas particulares parece crer
na ideia que basta conscientizar as classes médias e dominantes (publico dessas escolas) para se
ter uma classe média, dominante e esclarecida, ou quando ndo, tem uma ideia de que educacgao e
politica ndo se misturam, fazendo com que o papel da escola seja apenas uma repassadora de
informacdes. Essa visdo ndo se aplica as escolas publicas, visto que os principios de gestao
escolar democratica; de liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o

pensamento, a arte e o saber e, de pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas, permitem
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a implementacdo de uma educacio libertadora, que questionard as realidades a partir da visao de
uma classe subalterna. Dessa forma, sera capaz de tornar o individuo auténomo, apto para tomar
decisoes e lutar por seus ideais.

Por esse motivo, existem diferengas no processo de construgao do PPP em uma escola
particular e uma escola publica. Na escola particular, a participagdo na tomada de decisdes nao ¢
nem cogitada, pois todas as decisdes sdo tomadas pelo grupo gestor, nao incluindo nem mesmo
os professores, que muitas vezes ndo t€ém nem acesso ao PPP. A proposta educacional da escola
acaba sendo substituida pelo regimento interno, que fica disponivel até nas agendas escolares dos
alunos. No entanto, s6 ¢ consultado para respaldar os profissionais da educagdo em suas agdes
autoritarias. Ja na escola publica, a participagdo ¢ um principio que rege a agdo pedagogica.
Portanto, prima-se pela tomada de decisdes em um ambito coletivo, incluindo a construgdo do
PPP. Nao que seja facil contar com a participagdo dos diferentes segmentos escolares nos
processos decisorios e em atividades extrassala de aula, a mobilizagdo para incentivar a
participagdo deve partir da gestdo. Quando a gestdo da escola esta livre de uma visdo engessada
e funcionalista dos processos educativos, ¢ necessdria uma gestdo que siga uma racionalidade
critica, modificando o que for preciso para alcangar uma educagao libertadora.

A ideia de se utilizar a perspectiva de uma educagao transformadora da realidade, aplicada
juntamente com uma gestao participativa e democratica, em uma sociedade unidimensional,
leva a construcao de um PPP de transformacao. A partir de uma profunda e criteriosa analise da
realidade social e educacional que temos, sendo aplicada e visualizada em atividades
especialmente propostas para a constru¢do do PPP, isso acarretard no desenvolvimento de uma

racionalidade critica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Tomando o pensamento de Marcuse, vimos que as contradicdes existentes na
sociedade unidimensional podem afetar a constru¢ao da racionalidade e os processos da escola
publica, a partir do momento em que estas contradi¢cdes regulam a vida humana a padrdes pré-
estabelecidos, determinando um status quo como um desejo a ser alcangado.

Nesse sentido, a implantacao do sistema capitalista, imbuida de uma logica propria,
provoca a alienagdo do trabalho e do trabalhador, que ndo se percebe como um escravo deste
sistema, no qual ¢ obrigado a trabalhar de uma forma desumanizada. Esse sistema, permeado de
contradigdes, da existéncia e origem ao fetichismo pela mercadoria, que ¢ mantido através da
criagdo das falsas necessidades para manter sua logica, o que causa a introjecao dessa logica no
proprio cerne do ser.

No que concerne ao avango da ciéncia e da tecnologia, nesse sistema, implica na
mecanizagdo dos processos produtivos que levaram a producdo em massa, visando o lucro,
provocando a coisificagdo das relagdes humanas. Desse modo, as contradi¢des da ciéncia e da
tecnologia, que surgiram aparentemente como instdncia humanizadora, acabaram por se tornar
meio de escravizagdo, causaram a dominacdo do homem e da natureza, a escravizagdo ¢
dominacao do homem pelo homem. Isso levou a uma equacao em que existe uma igualdade entre
progresso técnico, riqueza social e escravizagdo ampliada. A ciéncia, quando € utilizada para os
fins do capital, permite a quantificacdo da natureza, dando maior €énfase nas ciéncias exatas.
Assim, a aplicagdo da ciéncia e da tecnologia foram pautadas na neutralidade, no positivismo, na
exaltacdo das ciéncias exatas, pragmadtica e positivista em sua aplicacdo social, voltada para a
afirmag¢do do novo sistema imposto.

Outras questdes também ficaram permeadas pelas contradi¢des e precisaram ser
confrontadas para gerar uma reflexdo sobre a realidade escolar, como: a) a relagdo teoria-pratica;
b) a tendéncia totalitaria; c¢) a anulacdo do teor critico reflexivo do seu contetido; d) a
automatizagao dos processos produtivos; €) o modo de internalizagao/introje¢ao.

A mudanca do comportamento e pensamento acarretou uma melhor dominagao social,
a legitimacdo da racionalidade tecnologica, tornando o individuo padronizado e conformado com
o status quo, fazendo com que a educacdo seja utilizada como um meio para difundir essa
ideologia. Sob essa perspectiva, analisamos a racionalidade tecnologica que emergiu a partir de
aspectos da sociedade unidimensional, enfatizando o principio de desempenho, que implica em
como os individuos enxergam a realidade, o universo politico que unifica os opostos, o universo

da locugdo que contribui para a disseminagao da ideologia dominante e o universo da cultura que
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padroniza a cultura e subjuga os instintos revoluciondrios. Esses fatores comprometem a
formagdo do individuo auténomo, critico e esclarecido, que precisa analisar e refletir as
contradi¢des da realidade do sistema capitalista, buscando uma perspectiva dialética.

A partir desse contexto da sociedade unidimensional, percebemos que a
racionalidade tecnolédgica na educacdo causa diversos impactos, como a naturalizacdo dos fatos,
a mudanga na cultura, a aceitagdo ao sistema capitalista, o enfraquecimento do protesto, a
fragmentacao do conhecimento e a desconexao com a realidade.

Nessa perspectiva, o que precisamos para construir uma racionalidade critica, a fim
de nos libertar dessas contradigdes impostas pela racionalidade tecnologica, sdo faculdades
necessarias e indispensaveis que devem ser desenvolvidas pelos individuos, a fim de ajuda-los
no processo de elaboracdo dessa racionalidade, a saber: o esclarecimento, para compreender e
interpretar a realidade; a emancipagdo, para reconhecer alternativas dentro de um sistema
engessado; a autonomia, para identificar as situagdes hegemonicas da sociedade que circundam
a educacdo e a participagdo para permitir uma maior multiplicidade da visdo de mundo dos
membros escolares. Ha ainda outras alternativas que visualizamos, € que podem auxiliar na
instituicao da racionalidade critica, como: a implementagdo de uma gestdo escolar democratica
e participativa, uma conexdo com a realidade objetiva, a legitimagdo da funcdo politica da
educagdo, a utilizagdo de uma linguagem critica e de protesto, a inclusdo de uma educacao
estética para evitar a semiformagdo. Assim sendo, € necessario o desenvolvimento de novas
relagdes para sair da logica auto imposta da sociedade unidimensional, para ser capaz de perceber
a naturalizagdo dos fatos como um fator socio-historico.

A racionalidade critica, portanto, € a razdo que, além de pensar nos meios, pensa
também nos fins e nas consequéncias. Dessa forma, tem o papel de incluir todos os elementos
possiveis da realidade para chegar a uma sintese. Havendo a necessidade de se contextualizar a
historia do desenrolar da democratizacdo do ensino. Nesse caso no Brasil, para compreender
como os aspectos ligados a concepcao de uma sociedade unidimensional se materializam nos
processos educativos. Podemos, assim, assumir que a garantia dos processos democraticos na
escola até podem estar escritos nas legislagdes, mas na pratica € um processo que ainda estd em
constru¢do, bem como os meios para viabilizar esse processo, como a elaboragdo e execugao
coletiva dos projetos politicos-pedagogicos das escolas.

Portanto, mesmo no seio do capitalismo, o PPP ¢ também um meio para garantir que
seja possivel o desenvolvimento das faculdades necessarias para a formacdo de uma
racionalidade critica, pois mobiliza a escola nos processos de participacdo das tomadas de

decisdes, promove a autonomia da escola, dando-lhe a oportunidade de construir, através do
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didlogo, a sua propria identidade, sendo possivel o incentivo ao esclarecimento diante dos
processos que envolvem o PPP, através de atividades emancipatdrias que possibilitem a
articulacdo entre a construgdo do PPP, o processo de democratizagdo do ensino e o
desenvolvimento da racionalidade critica.

Por fim, podemos dizer que concluimos aqui a primeira etapa desta pesquisa. Entretanto,
tencionamos continua-la num projeto de doutoramento. Nessa etapa, pretendemos verificar, na
pratica, como tem acontecido a constru¢do do PPP nas escolas, considerando o papel do grupo

gestor nesse processo.
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