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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo realizar uma anélise comparativa entre
eficiéncia e competitividade econdmica das cadeias produtivas do Sisal no Brasil e Fique na
Colémbia. Utilizu-se a Metodologia Matriz de Analise de Politicas (MAP). As informacdes
para atingir o objetivo foram obtidas em diversas instituicdes publicas e privadas baseadas em
dados secundarios complementados por informagdes de campo obtidas a partir de entrevistas
qualitativas semiestruturadas, realizadas com representantes chave, diretamente envolvidos
com as cadeias produtivas de Fique e Sisal na Colombia e no Brasil. Os resultados
evidenciam a importancia que tem as duas culturas na geracdo de emprego e renda, em areas
onde as condi¢bes de solo e clima impossibilitam outros cultivos. Atualmente, o Brasil é o
lider da produgdo de Sisal no continente americano. Por outro lado, a Colémbia lidera a
producdo de Fique na América do Sul; Brasil, com 6% da producdo mundial de fibra em
natura € o terceiro maior exportador global e Colémbia, com 1% é o décimo. Em termos
gerais, a analise das cadeias produtivas, permitem inferir que elas tém estruturas semlhantes
predominando os estabelecimentos pequenos e medianos, tornado as culturas do fique e do
sisal uma atividade de economia familiar. Da andlise realizada pela MAP, pode-se concluir
que dos 12 indicadores que permitem realizar comparac6es de eficiéncia e competitividade, 8
favorecem ao Brasil e 6 a Coldmbia; No entanto, a Colémbia é, mas eficiente em termos
privados e o Brasil apresenta melhor desempenho em termos sociais. Ambas cadeias
apresentam indices baixos de eficiéncia e competitividade o que as torna vulneraveis a fatores
externos. Quanto ao impacto das politicas de taxacdo e subsidio, percebeu-se que as politicas
adotadas no Brasil distorcem os incentivos econémicos do mercado externo, ocasionando
precos e receitas internas inferiores as internacionais. Por outro lado, na Col6mbia, as
politicas ndo influenciam de maneira relevante o preco devido, possivelmente, ao alto

consumo interno.

Palavras-chave: agaves; fibras naturais; mercados; cadeias produtivas, beneficios

socioecondmicos, lucros, custos, Colémbia, Brasil.
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A COMPARATIVE ANALYSIS IN TERMS OF EFFICIENCY AND ECONOMIC
COMPETIVENESS BETWEEN THE PRODUCTIVE CHAINS OF SISAL (Agave
Sisalana) IN BRAZIL AND FIQUE (Furcraea Andina) IN COLOMBIA.

ABSTRACT

The present work aims performing a comparative analysis between economic efficiency and
competitiveness of the productive chains of Sisal in Brazil and Fique, in Colombia. The
Matrix Methodology of Political Analysis (MAP) was used. The informative data to reach the
objective were obtained from several public and private institutions based on secondary data
supplemented by field information from semi-structured qualitative interviews, conducted
with key representatives, directly involved with the productive chains of Sisal and Fique in
Brazil and Colombia. The results show the importance in generating employment and income
in both cultures, since the soil conditions and climate make other crop impossible. Nowadays,
Brazil is the leader of Sisal production in the Americas. Colombia, however, leads the
production of Figue in South America. Brazil, with 6% of the world production of natural
fiber is the third largest global exporter and Colombia, with 1%, is the tenth. Broadly
speaking, the analysis of productive chains, allows us to infer that they have similar structure
predominantly in small and medium establishments, allowing us to classify the Fique and the
Sisal cultures as a family economy. According to the analysis conducted by MAP, it is
possible to conclude that from the 12 indicators which enable the comparison as to
efficiency and competitiveness, 8 favor Brazil and 6 Colombia; nevertheless, Colombia is
more efficient in private terms and Brazil presents the best performance in social terms; both
productive chains have low rates in terms of efficiency and competitiveness what makes them
vulnerable to external factors. As to the impact of political taxation and subsidies, it was
found that the policy adopted in Brazil distort the economic incentives from the foreign
market, causing lower prices than the international ones. On the other hand, the policies in
Colombia do not influence the price in a relevant way, possibly due to the high internal

consumption.

Keywords: agaves; natural fibers; markets, productive chains, socioeconomic benefits,

Colombia, Brazil, costs and income.
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1. INTRODUCAO

Das fibras naturais vegetais pode-se falar de dois tipos: as fibras duras e as fibras
suaves, a principal diferenca radica na origem da fibra, que para as primeiras e fornecidas
pelas folhas e nas segundas pelo talo. Os agaves sdo plantas que provem fibras duras as quais
tém qualidades fisicas que permitem ter vantagem competitivas com relacdo as fibras suaves.

As plantas do Sisal (Agave sisalana) no Brasil e Fique (Furcraea andina) na
Colbmbia, pertencem a familia dos agaves da que se obtém fibra natural dura. Para a
Coldmbia e para o Nordeste do Brasil os cultivos de agaves proporcionam uma alternativa
econbmica e social que permite conviver em territdrios caracterizados pelas dificuldades
climaticas. No Brasil, o cultivo do Sisal ocupa uma extensa area dos solos pobres na regido
semiérida em areas com escassa ou nenhuma alternativa para exploracdo de outras culturas.
Na Colémbia, se associa o cultivo de Fique a terras com acentuadas deficiéncias nutricionais e
em muitos casos se cultiva o Fique com o objetivo de recuperar solos altamente degradados.
Por tais motivos, se reconhece nas culturas do Sisal e do Figue sua contribuicdo na geracdo de
emprego e renda, nas regides onde se encontram estabelecida as lavouras.

No entanto, atualmente os agaves (Fique e Sisal) se caracterizam pela baixa
rentabilidade, sendo que o nivel de aproveitamento da planta é de apenas 4 ou 5% que
corresponde a folha, ao passar pelo processo de desfibramento e os residuos (96%),
compostos pelos subprodutos mucilagem (17%), suco (70%) e bucha (8%), ndo sdo usados
plenamente. Portanto, observa-se a possibilidade de aumentar o nivel de renda mediante o
aproveitamento integral da planta.

Por conseguinte, os subprodutos dos agaves, que hoje praticamente nao sdo
aproveitados, podem ter muitos usos. Como exemplo, pode-se citar a utilizacdo da mucilagem
como complemento alimentar para rebanhos bovinos e caprinos; a bucha, como adubo
organico; e o suco, que é rico em hecogenina, farmaco que serve como medicamento e pode
ser utilizado como bioinseticida, no controle de lagartas, de nematoides e carrapatos, como
sabonete e pasta cicatrizante. O substrato resultante do beneficiamento do Sisal também pode
ser aproveitado para o cultivo de cogumelos comestiveis (FAPESB, 2002 apud ODETE e
GIRAO, 2004: p. 3).

Nessa perspectiva, Castellanos, et al. (2009), afirmam que o principal desafio da

cadeia produtiva dos agaves é desenvolver produtos de maior valor agregado que permitam:
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(1) continuar no mercado nacional e mundial, (2) alcangar um uso integrado dos agaves e (3)
ter uma posicdo mais relevante em novos mercados.

No més de junho de 2003, SINDIFIBRAS (Sindicato de Fibras da Bahia) realizou
um Seminario Internacional do Sisal: Problemas e Solugdes, durante o qual foram realizadas
discussdes sobre a problematica do agronegécio do Sisal; ao final do seminério, ficou
definido que os esforcos devem ser direcionados, de forma integral para as a¢Ges estratégicas
a sequir: (1) aumentar produtividade; (2) aumentar o valor das exportacdes; (3); utilizar os
residuos do processo; (4) identificar novos usos, mediante a implementacdo de programas e
projetos considerando mercados e inovagdes tecnoldgicas.

Falcdo e Pereira (2007) expressam que na dinamica do mercado das fibras “in
natura” ha uma crescente demanda por parte de paises desenvolvidos. A industria automotiva
vem substituindo a fibra de vidro por fibras duras, consumindo na atualidade 23 kg por
veiculo. H& também um mercado em expansdo, com a utilizacdo da fibra natural para
revestimento de paredes, contorno para portas, laminado para moveis, copos, cabides, cordas,
fios, bolsas, telhas e fibra de cimento.

O aumento na demanda de fibra “in natura” se encontra motivada pela procura de
produtos “ecologicamente corretos”, motivo pela qual o Sisal e o Fique voltam a recuperar
seus mercados originais, porém, em escalas relativamente mais modestas do que as atingidas
no passado. Passos, Carneiro e Cerqueira (2005: p. 99) expressam que “As fibras naturais,
apresentam-se como solucdo para aplicacdes em tecnologia de ponta; varias pesquisas e
ensaios ddo conta da possibilidade de sua utilizacdo em muitas aplicacdes hoje exclusivas das
sintéticas”.

Dado o potencial das fibras duras na utilizagdo industrial, esforcos devem ser
realizados, mediante o intercAmbio Brasil, Coldmbia; no sentido de conhecer os sistemas de
producdo de Sisal e de Fique utilizando informacGes dos processos produtivos, em termos de
producdo, beneficiamento, comercializacdo e transporte com a finalidade de aumentar os
niveis de eficiéncia do Sisal e Fique, visando suprir 0 mercado interno e externo emergente,
na utilizacdo cada vez mais ampla dos derivados desses produtos na industria, no comércio e
em diversas areas.

As andlises econdmicas de rentabilidade, viabilidade, vulnerabilidade, eficiéncia e
competitividade exploram as possibilidades de competicdo dos produtos gerados pelas cadeias

produtivas. Ajudam também na tomada de deciséo para a redugdo de riscos nos investimentos
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privados, racionalizam as politicas publicas, e, de modo especial, permitem aos agentes alocar
adequadamente os recursos produtivos nos diferentes elos da cadeia agroindustrial. (LOPES
etal., 2012)

Por outro lado, ndo se conhecem trabalhos especificos analisando as divergéncias
e similitudes das cadeias produtivas de Sisal e Fique do Brasil e da Coldmbia, visando
identificar caminhos que permitam aumentar a eficiéncia e a competitividade econémica nas
duas cadeias produtivas, o conhecimento de tais informacdes pode ser um importante
instrumento na busca do aperfeicoamento dos processos envolvidos nas cadeias produtivas.

Nesse sentido, a presente dissertagdo realiza uma abordagem sistematica das
cadeias produtivas de Fique e Sisal, tendo como base a estrutura de custos e de receitas com o
objetivo de verificar o impacto das politicas publicas na competitividade em funcdo dos niveis

de eficiéncia na producéo dos agaves Fique na Coldmbia e Sisal no Brasil.
1.1 Hipdtese

O nivel diferenciado de eficiéncia e competitividade entre cadeias produtivas
depende de trés elementos: a) a escolha dos processos de producdo, transporte, logistica e
processamento; b) dos custos e receitas de cada um dos elos da cadeia produtiva e ¢) das

politicas de tributacédo, subsidio e comércio.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Realizar uma analise comparativa das cadeias produtivas do Sisal no Brasil e

do Fique na Colémbia em termos de eficiéncia e de competitividade econdmica.

1.2.2 Objetivos especifico

a) Descrever as cadeias produtivas dos agaves no Brasil e na Colémbia

b) Estimar e comparar os indicadores de eficiéncia econdmica em cada uma das
cadeias produtivas com o proposito de verificar o nivel de competitividade.

c) Identificar o impacto das politicas de taxacdo e subsidio, comparando-as

entre pregos privados e precos sociais.
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d) Detectar avancos tecnoldgicos que podem ser transferidos entre as cadeias

produtivas.
e) Fornecer informacdes que facilitem a integracdo produtiva e comercial entre

Coldmbia e Brasil.
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2. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS E AGRONOMICAS DAS
CULTURAS AGAVES, SISAL NO BRASIL E FIQUE NA COLOMBIA.

Este capitulo procura mostrar a importancia que a cultura agave ocupa na
estrutura socioecondmica regional no Brasil e na Colémbia, tecendo consideracdes sobre a
origem e relacdo historica com o territério. Apresenta também uma caracterizacdo
agrondmica das culturas com o objetivo de facilitar a compreensdo dos tratos culturais que se

encontram associados a producao de fibra dura.

2.1. Caracteristicas Socioecondmicas da Cultura do Sisal

[..] o sisal é bem mais do que uma planta cultivada. E um verdadeiro revelador
socioecondmico, uma entrada privilegiada para a compreensdo de um territdrio
sertanejo, sua paisagem e seus recursos naturais, dos jogos de conflitos, de seu
funcionamento e seus desfuncionamientos, de seus velhos planos histéricos em
suma, a ilustragéo perfeita e exemplar interface entre o0 meio-ambiente e a sociedade
[..].(SANTOS, LAMARCK, SILVA., 2002).

Ao inicio do século XX, quando o industrial baiano Horéacio Urpia introduziu as
primeiras mudas de Sisal, nunca imaginou que aquilo que fez inicialmente de carater
experimental, se converteria em uma alternativa social, econdmica e ambiental de fixar o
nordestino a sua terra, dando-lhe condi¢es para atravessar sem crises, longos periodos de
estiagem. A cultura se expandiu de modo que, “Atualmente, no Brasil, o cultivo do Sisal
ocupa uma extensa area dos solos pobres na regido semiarida dos Estados da Bahia, Paraiba e
Rio Grande do Norte, em areas com escassa alternativas para exploracao de outras culturas”.
(AKIYOSHI, RIBEIRO e MACEDO. 2006: p.11).

De acordo com Santos, Lamarck e Silva (2002), o coracdo do espaco sisaleiro,
chamado também “sisalandia”, ¢ a 4rea sertaneja na qual se concentra o grosso da producao
da fibra. No Brasil, trata-se da regido baiana que se estende entre os rios Itapicuru, ao norte, e
Jacuipe, ao sul, onde se encontram os municipios vizinhos de Valente (conhecida como a
capital mundial do Sisal) e Santa Cruz, zona que representa, em todas as Oticas, 0 sertdo
brasileiro logrando que a caatinga e o Sisal se misturam para definir a dindmica do territorio.

O ouro verde ou ouro branco®, denominages populares do Sisal nessa regiéo,

identificada e caracterizada no ano de 2003, pelo Governo Federal por meio do Ministério de

! «Devido a grande concentragdo de riqueza que o sisal gerou para os grandes produtores e exportadores dessa
fibra, além da grande massa de trabalhadores que sobreviviam dessa fibra, o sisal passou a ser popularmente

chamado por essa regido como o ouro verde ou o ouro branco do sertdo”. (BARRETO, 2011:p.1)
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Desenvolvimento Agrério, como Territério de Identidade do Sisal; com 21.256,50
quilémetros quadrados, é formado pelos municipios Araci, Barrocas, Biritinga, Candeal,
Cansancao, Conceicédo do Coité, Ichu, Itilba, Lamardo, Monte Santo, Nordestina, Queimadas,
Quijingue, Retirolandia, Santaluz, Serrinha, Sdo Domingos, Teofilandia, Tucano e Valente.
Dito agrupamento se produz com o objetivo de implementar e direcionar politicas publicas
que auxiliem na concretizacdo de uma realidade menos desigual no territério. (BARRETO,
2011: p.1)

0 sisal torna-se um componente importantissimo para a nossa economia, tendo em
vista que esse tipo de atividade contribui substancialmente para reforcar as
interacOes bioldgicas e fisicas nos agrossistemas, mantendo o meio ambiente sempre
em equilibrio. Além disso, por se tratar de uma planta muito rica em subprodutos,
jamais se poderd pensar em erradici-la, quando existe um leque de soluces
alternativas para o seu aproveitamento. Por isso, ndo se pode mais pensar na cultura
do sisal como uma atividade agricola isolada, mas como um sistema de producéo de
inter-relagdes mais complexas. (OASHI, 1999: p12)

De forma geral, Falcdo e Pereira. (2008: p.17) descrevem a regido do Sisal, como
“[...] uma das mais pobres do Brasil, secularmente sujeita as secas, caracterizada por sua
antiga base pecuaria apoiada no latifndio, pelo sisal, em médias e pequenas propriedades, e
pela agricultura de subsisténcia, em minifundios”. No contexto de analise, a regido Sisaleira,
no semiarido baiano, tornar-se visivel uma realidade complexa, em que fenémenos téo
distintos quanto os climaticos e socioeconémicos, sdo decorridos por uma cultura muito
propria.

O Sisal representa, assim, relevancia para a regido, ndo s6 em termos
econbmicos, mas também em termos sociais, ja que entender as sinergias entre as pessoas e 0
territorio, exige ter conhecimento das ligacdes, construidas por décadas para conseguir
sobreviver em condi¢des consideradas hostis, nesse sentido, pode-se inferir que a exploragéo
econbmica do Sisal outorga laias econémicas e sociais favoraveis. A seguir se apresentam na

tabela 1, indices médios do territorio de identidade Sisal.

Tabela 1 - Indicadores Médios do Territério do Sisal.

Populagdo total (2009) 572.337
Populacdo Urbana (2009) 176.851
Populacdo Rural (2009) 395.485
indice de Desenvolvimento Econdmico (2006-2009) 0,4986
Indice de Desenvolvimento Social (2006-2009) 0,4988
Renda media mensal (2006-2009) $R192,63

IDH-M (2006-2009) 0,589




Estabelecimentos Rurais Até 20 ha- 81,5% do total, ocupando 18,5% da area;
empregando 79,8% das pessoas. Acima de 500 ha -0,5%
do total, ocupando 25,9% da area; empregando 0,9% das

pessoas.

Legenda 0,00 — 0,20 = Baixo
0,20 — 0,40 = Médio Baixo
0,40 — 0,60 = Médio
0,60 — 0,80 = Médio Alto
0,80 — 1,00 = Alto

Fonte: adaptado a partir de informacdes apresentadas em. Estatistica dos municipios baianos. Salvador: SEI,
2011. v. 23; 380 p e dados publicados nos sites do SETIC, SEDI e IBGE.

De acordo com Barreto. (2011: p.1) e Santos (2009), o territorio sisaleiro,
historicamente foi marcado por apresentar indices de desenvolvimento social e econémico,
baixos. No entanto, a cultura do Sisal, de acordo com o expresso por Akiyoshi, Ribeiro e
Macedo (2006: p. 11) produz cerca de 80 milhdes de ddlares em divisas internas por ano,
além de gerar mais de meio milhdo de empregos diretos e indiretos por meio de sua cadeia
produtiva, reafirmado que o cultivo dessa agavacea é um dos principais agentes de fixacéo do
homem a regido semiarida nordestina.

O territorio de identidade do Sisal alcancou no ano de 2009, segundo dados do
IBGE, uma participacdo de 1,7% (R$ 2278,9 Milhdes) sobre o PIB total do Estado da Bahia
(R$ 137074,7 Milhdes), apesar da débil participacdo, sua relevancia social, como ja foi
expresso, faz com que uma boa quantidade de recursos seja direcionado ao territorio sisaleiro.
Desde 1999, o governo estadual promoveu o Protocolo do Sisal, o qual foi firmado entre
diversas instituicdes, com o objetivo de promover a recuperacdo da cultura. Os recursos
envolvidos neste protocolo alcancaram o valor de R$ 25 milhdes. Em 2004, o protocolo foi
aditado, passando a se denominar Termo de Parceria. Além do Protocolo no quinquénio 2003-
2007 o Governo Estadual mobilizou recursos no valor de R$10 milhdes, aplicados em 34
municipios dos trés polos baianos produtores, com o objetivo de “desenvolver o agronegocio
do sisal, por meio de financiamento e assisténcia técnica as atividades de producéo,
industrializacio e comercializa¢io”. (ODETE e GIRAO, 2004: p. 70).

O diagnostico socioecondmico do setor sisaleiro (2004) conclui:

A atividade econdmica desenvolvida em torno da cultura sisaleira, somente no estado da
Bahia, é responsavel por 95% da producdo nacional, trata-se de um setor que gera alto nivel
de ocupacgdo, muito embora, realizado sob-baixos niveis de produtividade, intensivo em
mao-de-obra, cuja reversao em termos de ganhos sociais é bastante limitada. além da baixa
eficiéncia econdmica e baixa eficacia social ocorrem principalmente, devido as suas
atividades, no geral, estarem baseadas em rela¢es de producdes bastante atrasadas, em que
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predominam relagGes informais de trabalho e, principalmente, grande submissdo do
produtor primario ao intermediario, no contexto da cadeia produtiva em geral.

2.2 Caracteristicas Socioecondmica da cultura do Fique

O fique desde o inicio do século XX, tem ocupado um lugar importante nos setores
agricola e do agronegocio da Colémbia, sua relevancia na economia foi tdo grande
que lhe foi concedido o titulo de "Fibra Nacional”. Com o surgimento de produtos
substitutos sintéticos no inicio dos anos sessenta a fibra nacional foi gradualmente
relegada num segundo plano, apesar disso, o Fique, continuou a ser o motor do
desenvolvimento econdmico das comunidades rurais e é caracterizado por fazer
parte da cultura e costumes dos indigenas e comunidades camponesas na Colémbia
(CASTELLANOS et al., 2009: p. 9, tradugdo nossa).

A cultura do Fique, na Colémbia, caracteriza-se por ser de origem autoctone,
utilizada por povos ancestrais, principalmente para a fabricacdo de redes, cordas, chinelas,
sacolas, mochilas, entre outras. Além disso, os indigenas atribuiam-lhe propriedades curativas
em humanos e animais. A planta foi cultivada inicialmente para demarcar limites de
propriedades e parcelas ou para controle do deslocamento de animais; os residuos da planta,
depois dos processos de desfibramento foram sempre utilizados como adubo. (MONTOYA,
A; MONTOYA, I; CASTELLANOS, O, 2004: p. 10)

O Fique cresceu por muito tempo de modo silvestre nas regides montanhosas e o
processo de desfibramento das folhas se realizava por meio de métodos indigenas. Ao passar
dos anos e na medida em que os artesanatos cobravam relevancia, comegou-se a cultivar com
fins econdbmicos em associagdo com outras lavouras. Com o tempo, desenvolveram-se
métodos e ferramentas que permitiam acrescentar a eficiéncia na extracéo da fibra.

A hegemonia das exportacdes de café originou um amplo mercado para as
embalagens feitas com Fique, ao ponto de ser insuficiente a producdo interna. Diante da
escassez e das dificultades de importar fibras de Yute, devido & segunda guerra mundial,
motivou-se a criacdo de empresas de embalagens que substituissem a producdo artesanal.
(MONTOYA, A; MONTOYA, I; CASTELLANQOS, O, 2004: p.11)

Tradicionalmente, 13 estados e aproximadamente 72 municipios colombianos,
cultivam a planta ocupando 23.000 hectares, o que representa 0,58% da totalidade coletada.
Por outro lado, os processamentos agroindustriais sdo realizados com preferéncia nos centros
urbanos como Medellin, Popayan e Bucaramanga. O setor fiquero gera duas frentes de
trabalho: um nivel rural em que predominam os pequenos minifandios de estrutura familiar

intensivos em mao de obra e um o nivel urbano, em que predominam artesanatos e empresas
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transformadoras; neste sentido, Ministério de Agricultura e Desenvolvimento Rural (MADR,
2008), afirma que a relevancia socioecondmica da cultura do Fique, encontra-se associada aos
empregos gerados nas regides produtoras, que durante o ano 2008 chegaram a 12.023 (figura

1) empregos direitos.

Figura 1- Empregos direitos gerados pela cultura do Fique na Colémbia no periodo
2002-2008

14.000

12.000

«» 10.000
=]
T
o

@ 8.000
o
(%4
=]

& 6.000
Q.
£

“ 4,000

2.000

0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: elaboragdo propria com base em dados do Servigco Nacional de Aprendizagem SENA

De acordo com SENA (2006), na Colémbia, 50.000 a 70.000 familias dependem
economicamente do Fique. Para 0 ano de 2005, este setor gerou 0,70 empregos por ha, um
valor superior as culturas como o cacau (0,50), a cana de acucar (0,18), o algoddo (0,40), o
milho (0,22) e o arroz (0,14). Consequentemente, se considera o cultivo do Fique uma
ferramenta econdmica que permite melhorar condi¢fes desfavoraveis em regides onde a
possibilidade de obter um emprego é reduzida. A tabela 2 mostra alguns indicadores
socioecondmicos da Colémbia.

Tabela 2 - indices socioeconémicos da Colémbia

INDICE ANO VALOR
Desigualdade de ingresso coeficiente de Gini 2009 58,5
Desenvolvimento humano 2011 0,71
Educacdo 2007 0,881
Qualidade de vida 2005 6176

Expectativa de vida 2007 72,7 anos

Fonte: Dados publicados no site DANE (2012)
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Por outro lado, um anélise dos indices socioecondmicos da regido produtora de
Fique (tabela 3) mostram como 0 55% da populagdo nos estados produtores se encontra na

linha de pobreza o que acrescenta a problematica socioecondémica da nagéo.

Tabela 3 - Indices socioecondmicos dos estados produtores de Fique 2005

Estado Antioquia Cundinamarca Cauca Santander Narifio | Coldmbia
Populacéo em linea de pobreza (%) 54,91 49,67 61,06 48,99 64,04 40,74
indice de desenvolvimento humano 0,79 0,79 0,73 0,8 0,73 0,79
indice de condicdes de vida 81,4 76,3 72 78,8 69,3 75,79
Populacdo em miséria (%) menos de
US$2/diarios 8,04 52 20,44 6,63 17,02 53
Anos de educacdo (media) 7,42 7,13 6,52 7,29 6,31 7,9

Fonte: DANE (2012)

Em cada um dos cinco estados produtores de Fique, existem associagdes,
sindicatos, corporagdes e cooperativas que se encontram trabalhando com o intuito de
melhorar as condicGes das pessoas envolvidas e por meio delas se captam recursos do setor
publico. Em abril de 2004, se consolidaram as estratégias da cadeia produtiva do Fique com
assinatura do acordo para o fomento da producdo e a competitividade do setor fiquero, com o
objeto de desenvolver uma série de estratégias direcionadas ao aumento da produtividade e ao
posicionamento de produtos certificados com miras a 0 mercado nacional e internacional.
(MADR, 2006)

Neste sentido e consciente da importancia do setor, o Governo colombiano, em
2009, definiu a agenda prospectiva de pesquisa e desenvolvimento de tecnologia para cadeia
produtiva do Sisal até 2018. Dita agenda baseia-se nos fundamentos invocados pelos
consultores da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) destacando 0s
cultivos brasileiros. (CASTELLANOS,. et al, 2009).

2.3 Caracteristicas agronémicas do Sisal (Agave Sisaliana) e do Fique (Furcraea

andina)

A caracterizacdo e analise agrondmico tem como objetivo compreender a relacdo
entre o territorio e as praticas agricolas, por meio de técnicas e tecnologias, em favor
da otimizacdo da producdo, do ponto de vista econdmico, técnico, social e ambiental.
Neste capitulo, procura-se apresentar algumas consideracdes importantes da
agronomia das plantas de Sisal e de Fique, iniciando com uma descri¢cdo morfoldgica.

A ap0s, aborda-se a temética da reproducgdo e os gendtipos utilizados comercialmente
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em relagdo a produtividade e finalmente realiza-se uma explicacéo dos tratos culturais

que se requerem na producéo.

2.3.1 Caracteristicas agronémicas do Sisal

O Sisal pertence a classe monocotiledonea, série Liliflorea, familia Agavaceae,
subfamilia Agavoidea, género Agave, subgénero Euagave. Originaria da Peninsula de
Yucatan, México, com adaptacdo as regides tropicais e subtropicais; na regido Nordeste do
Brasil. O Sisal se desenvolve na regido semiarida, com temperatura média diéria superior a 24
°C, altitude maxima de 600 metros sobre o nivel do mar, precipitacdo média anual entre 650 e
1250 mm, umidade relativa média anual do ar variando de 66 a 79% e ventos de 3m/s
(OASHI, 1999, apud EMBRAPA, 2006: p. 12)

2.3.1.1 Aspectos morfologicos

De acordo com EMBRAPA (2008: p. 2), “o sistema radicular é fibroso,
fasciculado, emergindo da base do pseudocaule (roseta) e possui dois tipos de raiz: as
fixadoras e as alimentadoras. As fixadoras possuem muitas ramificacdes e podem atingir
crescimento horizontal de até 3 m” Sua profundidade efetiva € de 10 a 25 c¢cm, portanto, 0
plantio do Sisal deve ser realizado em solos silico-arenosos, permeéveis, de media fertilidade
e relativamente profundos, evitando areas compactadas e encharcadas, a &gua em excesso
dificulta seu pleno desenvolvimento produtivo.

Uma das caracteristicas agrondmicas de maior relevancia é que o Sisal ndo possui
caule aéreo e, portanto, é acaulescente, mas em seu lugar had um tronco (pseudocaule) ou eixo
principal, sobre o qual se acham inseridas as folhas e o broto terminal. A planta pode atingir
uma altura de até 1,20 m e um diametro de 20 cm, depois desta fase, o tronco deixa de crescer
em diametro, e a planta passa a ter s6 crescimento apical. O tronco é acobertado por uma
casca lignificada de aproximadamente 3 mm de grossura de onde as folhas conseguem sua
sustentacdo e fixacdo, além de servir de 6rgdo de armazenamento.

A folha € linear com contorno de ponta de langa, sem presenca de peciolo (séssil),
ligada diretamente ao tronco, rigida, de cor verde escuro, com comprimento entre 120 e 160
cm, ancho na parte média de 10 a 15 cm. A superficie é concava, desprovida de puas nas
bordas, possuindo um unico espinho de dois cm ao final da folha. A fixagdo da folha no

pseudocaule ocorre em forma de espiral ascendente; as mais jovens séo verticais e na medida
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em que amadurecem, amplia-se 0 angulo de sua insercdo até as folhas inferiores, que séo
horizontais.

Durante o ciclo produtivo, obtém-se na faixa de 200 a 250 folhas, com variacao
do peso médio entre 400 e 700 gramas, cada folha contém de 1000 a 1200 fios de fibra, os
quais se classificam em comerciais e curtos, os primeiros, constituem-se 5% do total da folha
e concentram-se em trés ou quatro fileiras da zona periférica, sendo responsaveis pela rigidez
da folha. Os fios curtos estdo associados aos tecidos condutores e se encontram na parte
media da folha, a maior parte deles se perde nos processos de desfibramento.

O Sisal é uma planta monocarpica, o que implica que sé floresce uma vez durante
o ciclo vegetativo e depois morre; pouco antes de emitir a inflorescéncia, as novas folhas em
redor do ponto apical sdo curtas, estreitas e pontiagudas e o apice do caule transforma-se em
pedunculo floral de 6 a 8 m de altura, emitindo 20 e 40 ramos de cor branca ou levemente
esverdeada. A flor é hermafrodita e os frutos apresentam forma capsular com 3 cm de
comprimento e 2 cm de diametro, a frutificagdo na planta é pouco provavel, porque a
reproducdo da planta é realizada por meio de bulbilhos originados das gemas que se
encontram abaixo da linha de insercédo das flores (EMBRAPA, 2008: p. 3).

De acordo com a Akiyoshi, Ferreira e Macedo (2006), Dois genotipos sdo
utilizados no cultivo de Sisal no Nordeste brasileiro: A. sisalana ou sisal comum e o hibrido
11648, desenvolvido na regifo Oeste da Africa. “O comprimento da folha e a resisténcia da
fibra, caracteristicas importantes para a industria, sdo qualidades intrinsecas de A. sisalana; o
hibrido 11648, entretanto, ¢ mais resistente a seca, o que permite colheita durante todo o ano”.
Comparando os dois tipos de hibridos utilizados, pode-se dizer que o hibrido 11648 exige
maior esforco do operario da maquina desfibradora, dificuldade que é superada com
desfibradoras automaticas. Porém, a escolha do genotipo a utilizar depende da disponibilidade
do clone na regido e do tipo de maquina desfibradora que se tenha disponivel para o
beneficiamento da planta.

Em termos gerais, a EMBRAPA (2008: p.6) expde as caracteristicas e diferengas
relevantes dos dois genotipos (A. sisalana e Hibrido 11648) utilizados em maior propor¢ao no

Brasil,

[...] Com relagdo ao peso da folha, as folhas de A. sisalana foram 18% superiores em
relagdo as do Hibrido 11648. Referente a percentagem de fibra na folha, o hibrido
foi superior em 13% em relacdo a A. sisalana; ja para rendimento de fibra por
hectare, as plantas do material hibrido foram, em média, 196% superiores em
relagdo ao sisal comum. Por outro lado, observou-se emissdo do penddo floral de
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14% nas plantas do sisal comum, entre as quarta e quinta colheitas, o que n&o
ocorreu com as plantas do hibrido; quanto a emissdo de rebentos ou filhotes, o
hibrido emitiu maior quantidade, quando comparado com o A. sisalana. Para ambos
genotipos, as colheitas aconteceram ordenadamente aos 24, 31, 45, 57 e 68 meses.
verificou-se que houve superioridade do Agave sisalana em relacdo aos demais
materiais, no comprimento de folha e resisténcia de fibra, porém, inferiorioridade
em relacdo ao nimero de folhas/planta e producdo de fibra seca na segunda colheita;
logo, [continua] afirmando que os hibridos sdo mais resistentes a seca, 0 que permite
colheita de suas folhas, praticamente, durante todo o ano.

Alguns valores médios para caracteristicas agronémicas achadas por Monteiro

(1997) apud EMBRAPA (2008: p.7) se mostram na tabela 4.

Tabela 4 - Valores médios para caracteristicas agronémicas e resisténcia para A.
Sisalana e Hibrido 11648

A. sisalana Hibrido 11648
Variaveis Unidade _ _ _ _ _ i
Primeira colheita Segunda colheita Primeira colheita Segunda colheita

Altura da planta cm 145 165 143,5 140
No de folhas Unidade 7,7 6,09 10,8 9,13

Comprimento folha cm 101 116,8 76,5 97
Producdo fibra seca Kg/ha 2208 1977 3083 3942
Resisténcia fibra of 1048 1046 781 831

Fonte: adaptado de EMBRAPA (2008).

2.3.1.2 Tratos culturais

O Sisal apresenta trés formas de propagacdo natural, sementes, bulbilhos e
rebentos, a escolha do meio de propagacdo é um fator determinante no éxito do cultivo. Em
geral, é propagado por meio de rebentos e bulbilhos, depois que o Sisal alcanca seu
desenvolvimento no periodo vegetativo, geralmente no terceiro ano, comeca a produzir uma
nova planta chamada “Rebento”, tecnicamente sdo chamados rizomas e se produzem abaixo
do nivel do solo. Uma planta mée podera produzir de 5 a 10 rizomas, no caso da A. sisalana,
no entanto, existem outros gendtipos, que poderdo emitir entre 30 e 50 rizomas. E
recomendado ap6s a emissdo dos rebentos, sua eliminacdo, para evitar concorréncia de
nutrientes e umidade do solo com a planta mde (EMBRAPA, 2008: p. 3).

Para a selecdo de rebentos que serdo utilizados para propagacdo, Akiyoshi,
Ferreira e Macedo (2006) sugerem que a planta mae fique em boas condicdes fitossanitarias,
adicionalmente ela deve estar no periodo de reproducdo, verificando-se o estado de

maturidade, pois, caso esteja emitindo o pendao floral, deve-se descartar seus rebentos, ja que
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terdo menor longevidade. Trés critérios de selecdo de rebentos deve-se ter em conta: idade,
tamanho e diametro do bulbo; todo rebento precisa de enviveiramento.

A construcao do viveiro se deve realizar em solo fértil, de boa drenagem e com
condicdes de irrigacdo; além disso, os bulbilhos selecionados deverdo ter tamanho superior a
10 cm, de preferéncia, serem isentos de espinho nas bordas laterais das folhas. Para sua
escolha, deve-se examinar bem as condic¢des de producéo, porte, vigor e desenvolvimento do
pendao floral da planta mée.

Para o plantio em vivero, a EMBRAPA (2008, p. 4) sugere espacamento de 20 cm
entre plantas e 50 cm entre fileiras. O tempo de permanéncia no viveiro depende da
velocidade que os bulbilhos chegaram a 40 a 50 cm de altura, 12 a 15 folhas e 8 a 12 cm de
diametro do bulbo. “A escolha do tipo das mudas para a formacéo do cultivo de sisal devera
ser a mais econdmica possivel, pois ndo existem diferencas significativas em termos de
produtividade, qualidade de fibra e longevidade das plantas, em cultivos formados por
bulbilhos ou rebentos [...]”. (MEDINA, 1963 apud EMBRAPA, 2008: p. 6).

“Embora a epiderme da folha de sisal, com cuticula espessa e cerosa, possa
conferir uma barreira natural a penetracdo de microrganismos patogénicos, esta planta pode
ser afetada por vérias doencas, capazes de causar sérios prejuizos a cultura” (BOCK, 1965
apud EMBRAPA, 2008: p. 11). No Brasil, se reportam duas doencas que causam perdas
econdmicas: a antracnoce, causada pelo fungo Colletotrichum agaves; e a podriddo vermelha
do tronco, doenca que atingiu niveis criticos a partir de 1998 com incidéncias até de um 40%.
Trés fungos ja foram descritos, como causa da podriddo no tronco do Sisal: Pythium
aphanidermatum, Lasiodiplodia theobromae e Aspergillus Niger.

De acordo com EMBRAPA (2008), ndo existe tratamento para a podridao
vermelha e s6 algumas medidas preventivas podem ser implementadas no manejo: arrancar e
gueimar plantas com sintomas e utilizar rebentos sadios.

Apresentam-se duas técnicas de plantio de sisal: fileiras simples ou fileiras duplas.
Medina (1954) apud EMBRAPA (2008) experimentou com diferentes espagamentos e definiu
que os espagamentos de 1,2 x 2,4 x 3,00 m, correspondentes as densidades de 3.472 e 2.777
plantas por hectare, apresentam varias vantagens. Além de proporcionarem razodavel
populacdo de plantas por area, permitem o livre trénsito dos operarios entre as fileiras, para

execucdo das capinas, da colheita e do transporte das folhas.
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No caso de se querer adotar maiores densidades de plantio, Medina (1954) apud
EMBRAPA (2008) achou que para 4.000 ou 5.000 plantas por hectare seriam preferiveis o0s
espacamentos de 3,00 x 0,80, 2,80 m ou com menores distancias entre fileiras, por exemplo,
2,00 x 1,00 m. Para o plantio em fileiras duplas, adequado principalmente para grandes areas,
nas quais sdo utilizadas praticas de cultivo mais elaboradas; os espacamentos mais
recomendados séo de 3,0 x 1,0 x 1,0 m com 3,3 plantas/ha e 4,0 x 1,0 x 1,0 m com 2,5 mil
plantas/ha.

Para proporcionar ao produtor uma renda extra no periodo improdutivo e
minimizar os custos das capinas, pode-se intercalar o cultivo de Sisal com lavouras regionais
0 producdo pecuéria, para a qual a Akiyoshi, Ferreira e Macedo (2006) recomenda o
espacamento de 3,0 x 1,0 mt, com densidade de 3300 plantas/ha, facilitando o transito de
pessoas e animais.

Serra e Silva (1952), Medina (1954), e Lock (1969) apud EMBRAPA (2008)
afirmam que o cultivo do Sisal é sensivel & concorréncia de ervas daninhas e deve-se ter
muito cuidado ao realizar as capinas necessarias (duas ou trés vezes por ano) e nos momentos
requeridos, geralmente depois da estacdo chuvosa e ao final do ano.

Os técnicos da EMBRAPA (2008) sugerem que “As limpas podem ser feitas com
o cultivador a tracdo animal ou tratorizadas com uma grade leve, quando o espagamento entre
fileiras o permitir; para os dois casos, no entanto, indica-se a limpa manual com enxada ou
enxaddo, entre as plantas de sisal, como complemento das operacGes anteriores”. As
atividades de limpeza devem ser feitas com razoavel grado de capacitacdo ou experiéncia, ja
que praticadas de forma incorreta pode afetar o sistema radicular das plantas.

A erradicacdo dos rebentos é outra atividade que se deve realizar com disciplina,
evitando assim, competicdo por nutrientes que origina comprometimento na qualidade da
fibra; a erradicacdo sistematica dos rebentos se deve realizar apds o corte das folhas, essa
atividade melhora as condigdes de circulacdo nos lotes e permite aumentar a eficiéncia nas
capinas.

Em referéncia a adubacdo EMBRAPA (2008: p.10), afirma que:

No Brasil, as areas cultivadas com sisal normalmente sdo cultivadas ha mais de 20 a
30 anos e ndo recebem aporte de nutrientes externos por meio da adubacdo. Nestas
areas de cultivo, o solo tem baixo teor de matéria organica, geralmente inferior a
1%, o que gera um déficit de nitrogénio as plantas, caso 0 mesmo néo seja fornecido
por meio de adubagdo mineral. O teor de fosforo também é baixo, sendo outro
macronutriente que pode ser limitante ao crescimento da cultura. Quanto ao teor de
potéssio, os solos das regiGes onde o sisal é cultivado tém altos teores, devido
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principalmente & origem destes solos e & baixa precipitagéo, o que reduz a perda por
lixiviacdo [...].

Toda deficiéncia nutricional traz uma reducdo na produtividade o que diminui a
rentabilidade, neste sentido Malavolta (1996) apud EMBRAPA (2008), recomenda que o pH
do solo se mantenha entre 55 e 6,5, em solos &cidos deve-se fazer a calagem
preferencialmente com calcario dolomitico, para a regido sisaleira no Nordeste do Brasil,
sugere-se uma adubacdo nitrogenada de 20 Kg por hectare no inicio da estacdo chuvosa do
primeiro ano, prosseguindo com fertilizagbes de manutencdo de 40 Kg por hectare ao ano.
Para 0 caso da adubacdo fosfatada e potassica é necessario fazer o balanco com base na

analise do solo.

2.3.1.3 Implantacgéo da cultura do Sisal

De acordo com a Akiyoshi, Ferreira e Macedo (2006) a implantacéo do cultivo é
relativamente simples devido aos poucos requerimentos tecnoldgicos. Como em qualquer
cultura tudo inicia com a escolha do terreno que deve garantir as condi¢cdes 6timas de solo
préprias para o Sisal; a exposicdo ao sol leste-oeste correspondente a maior luminosidade.
Devem ser retiradas a vegetacdo arbustiva ou plantas velhas de sisal, podendo-se utilizar
trator de esteira ou de rodas, com uma lamina na frente. Por outro lado, o preparo do solo é
feito geralmente com uma aracdo de disco complementado com gradagem com grade leve;
para preparos de renovacdo se recomenda grade pesada.

De acordo com a EMBRAPA (2008: p. 3) o cultivo deve sempre acompanhar as
curvas de nivel como estratégia conservacionista do solo e depois o produtor devera proceder
abertura de sulcos, com sulcador tratorizado, em solos que permitam o transito de maquinaria
agricola ou em covas, com a enxada ou enxadao, em terrenos com topografia acidentada. No

Nordeste, a época mais adequada para o plantio é antes do inicio da estacdo chuvosa.

2.3.2 Caracteristicas agrondémicas do Fique

O Fique tem sua origem na America Andino-Tropical nos paises da Colémbia,
Equador e Venezuela, o clima otimo para o cultivo oscila entre os 19° e 32°C com uma
umidade relativa entre 70 e 90%, uma precipitacdo média entre 300 e 1600 mm anuais, sua
altitude Gtima fica entre os 1300 e 2800 metros sobre o nivel do mar; pertence a ordem

liliflorae, familia Agavaceae, género furcraea. De acordo com Mojica e Paredes, (2004) o
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Fique é uma planta que tem as mesmas caracteristicas e semelhancas de utilizacéo do Sisal no
Nordeste Brasileiro.

Possui uma grande quantidade de raizes, fazendo que o Fique seja uma planta
antierosiva, as raizes tém forma fasciculada, as principais se ramificam e originam as
secundarias, em geral sdo perenes e sua profundidade efetiva esta entre 15 e 25 cm, mas
podem alcancar os trés metros de comprimento. A planta se desenvolve em diferentes tipos de
solos, dependendo da variedade, em geral, é preferivel solos lateriticos® e secos. (MAVDT,
2006: p. 28).

Sao de forma cilindrica, seu crescimento é erguido com superficie rugosa, deixa
ver as cicatrizes do corte das folhas e sua altura varia entre 2 a 7 m, encontra-se densamente
povoado de folhas no estado natural, as quais se encontram inseridas no talo em forma radial.
(MAVDT, 2006: p. 27).

No género Furcraea ha na faixa de vinte espécies das quais é possivel extrair fibra
dura, geralmente é confundido com o género agave, mas os dois sdo diferentes no aspeto
botanico; para a exploragdo econdmica do Fique, sdo cultivadas na Colémbia cinco das vinte
espécies: Furcraea gigantea, Furcraea macrophylla, Furcraea cabuya, Furcraea castilla e
Furcraea andina; suas diferencias sdo de tipo morfoldgico, ja que as caracteristicas da fibra
permanecem constantes. A escolha depende das condicdes ambientais da regido,
especialmente a precipitacdo e a altura sobre o nivel do mar, pelo qual é relevante analisar
todos os fatores e condi¢fes do prédio e regido para determinar que espécie apresentara 0S
melhores rendimentos (MAVDT, 2006, p. 6).

As folhas variam de aspecto de acordo com a variedade, em geral, tém forma
linear, lanceolada, aproximadamente doze vezes mais cumpridas que largas, com extremos
dentados excetuando a Furcraea cabuya que se encontra desprovida de puas laterais. Tém
aparéncia carnosa quando se desenvolvem totalmente, encontram-se fixadas diretamente ao
caule em forma de espiral e tém-se de 75 a 100 folhas por planta, com comprimento nédo
maior a 200 cm e espessura entre 6 e 8 cm, da massa total da folha s6 pode ser utilizada
comercialmente 57% e a percentagem de fibra extraida ndo supera 5%; na tabela 2
apresenta-se a composicdo fisica da folha em percentagem. (MAVDT, 2006, p. 28).

2 A laterita ou laterite é um tipo de solo muito alterado com grande concentracdo de hidréxidos de ferro e
aluminio.
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Tabela 5 - Composicéo fisica da folha de Fique em percentagem.

TIPO | % na Folha | % Util
Fibra 5 4
Suco 70 40
Bucha 8 3
Mucilagem 17 10

Fonte: MAVDT, 2006, p. 25

So floresce uma vez no periodo vegetativo, logo a planta morre; a flor conhecida
também como maguey, vem fixada de uma inflorescéncia pluriflora no extremo do talo, é
composta e tem forma de racimo ou panicula, sdo hermafroditas, com simetria radial
(actinoformas), com qualidades fisicas que sdo atraentes para insetos (entomofilas), sua
polinizacdo é feita por meio do vento (anemdfilas), entorno a flor se encontram 6rgaos de
protecdo, conhecidos como bracteas, geralmente membranosas. Sépalas petaloides, de cor
verde claro. A corola é branca ponteada, com pétalas separadas (dialipétala), p6len amarelo e
olor penetrante a fruta madura. Por outro lado, o fruto é uma cépsula pequena de 2 cm de

diametro, na qual se armazenam numerosas sementes. (MAVDT, 2006: p. 28).

2.3.2.1 Tratos culturais

Pode-se propagar o Fique por bulbilhos ou rebentos; os bulbilhos nascem na
inflorescéncia da planta perto das flores, onde permanecem, até quando ficam maduros e
caem ao solo. Um bom bulbilho se deve obter de uma planta mae que seja velha, saudavel, de
bom tamanho e de bons rendimentos no periodo produtivo. De acordo com ECOFIBRAS
(2005) apud MAVDT (2006: p. 29) € aconselhavel que os bolbilhos selecionados sejam da
parte central do maguey. As vantagens da propagacdo por bulbilhos encontram-se
relacionadas a permanéncia das caracteristicas da planta mde, além da facilidade de
manipulacdo e transporte.

Por outro lado os rebentos nascem na base da planta e se ha duas desvantagens ao
utilizar este meio de propagacdo: primeiro 0s rebentos ndo sdo abundantes e; segundo, eles
podem apresentar problemas de doencas. A maior parte dos rebentos séo folhas com uma
gema terminal, possui também, gemas laterais e adventicias e algumas delas permanecem em
dorméncia esperando 0 momento preciso para fazer brotar seus rebentos. Nascem na base do
talo e conservam as caracteristicas da planta mée, se produzem entorno de uns 20 rebentos por

planta, nimero que varia dependendo da variedade cultivada. (MAVDT, 2006: p.28).
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Para os dois casos recomenda-se a construgdo de um viveiro, onde possam ser
armazenados (bulbilhos ou rebentos) com o objetivo de obter um melhor desenvolvimento
fisioldgico que melhore seu despenho produtivo. As plantas permanecerdo no viveiro por um
periodo de seis a oito meses até alcancar uma altura aproximada de 60-65 cm. (MAVDT,
2006: p. 32)

O Ministério de Agricultura e Desenvolvimento Rural da Colémbia MADR,
(2004) apud MAVDT, (2006: p. 37) reporta a existéncia de nove doencas que afetam
economicamente o Fique: Phomopsis Spp, Colletotricum Agaves, Leptos phaeria Spp,
Furcraea Spp, Cytopelis notata, Diaspis bromelia, Batrachedra rixator hodyes, Corticium
salmonicolor.

O controle fitossanitario da cultura do Fique depende, basicamente, de uma
semente de qualidade livre de doencas, boa adubacdo no periodo produtivo, dois ou trés
capinas por ano, condi¢cbes ambientais 6timas para seu desenvolvimento e a implementacéo
de atividades preventivas como: utilizar variedades resistentes, ndo transportar sementes de
regibes com presenca de doencgas, cortar e destruir fora da plantacdo as plantas adoentadas,
desinfetar ferramentas de trabalho e fazer as colheitas oportunamente, além da aplicacdo de
produtos agroquimicos com base em cobre, (CORPOCAUCA, 2007: p. 43-48).

O sistema de plantio depende fundamentalmente do grau de desenvolvimento
tecnoldgico que se tem na regido, como é expresso pelo MAVDT (2006: p, 26), para zonas
mecanizadas e solo de boa qualidade, pode-se utilizar sistema de alta densidade (4600 plantas
por hectare) com distancias de 1,5 x 1,5m. Em geral, se utilizam distancias de 4 x 1,5 m para
uma densidade de 2200 plantas por hectare, e em terrenos planos séo recomendados fileiras
duplas de 4 x 1,5 x 1,5 m; em alguns casos, o Fique é utilizado como cerca viva ou
intercalado com cultivos transitorios.

A “guia ambiental do setor Fiqueiro” afirma que os tratos culturais associados a
cultura do Fique devem garantir a consecu¢do de quatro objetivos: primeiro, o cultivo deve
permanecer livre de pragas e doengas; segundo, garantir a nutricdo nos niveis 6timos; terceiro,
o0s cultivos devem permanecer livre de ervas daninhas e por ultimo, devem-se erradicar 0s
rebentos durante todo o ano.

S&0 necessarias 2 ou 3 capinas por ano, dependendo do clima, na medida em que
0 Fique cresce seu efeito nocivo diminui, € recomendado que no decorro da execucdo da

atividade se observe a incidéncia de pragas e doengas. Por outro lado, ha uma crenga erronea
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na qual se afirma que as plantacfes de Fique esterilizam e afetam negativamente a qualidade
dos solos. Na realidade, o cultivo por ser de corte, pode demandar altos niveis de nutrientes,
0S quais se devem garantir com aportes externos de adubacdo tendo como referéncia a analise
dos solos. Neste sentido, aproveitar os residuos gerados no desfibramento da folha como fonte
de célcio, potdssio e magnésio é importante e reduz, consideravelmente, os custos de
adubacdo; aléem do anterior, deve-se considerar a labor de renovagdo das plantas que é feio
quando o cultivo é velho e de baixa producdo, bem como por perdas significativas pela

incidéncia de pragas e doencas ou pela fluorescéncia (MAVDT, 2006: p. 36).

2.3.2.2 Implantacdo da cultura do Fique

A primeira providéncia é fazer uma preparacdo do solo de acordo com &s
caracteristicas do terreno. No cultivo de fique influem varios fatores, como as condi¢fes do
solo e do clima da regido. Nos terrenos pedregosos se reduzem as labores, ja que o uso de
maquinaria é dificil, por consequéncia s6 se faz uma capina rigorosa e 0 coveamento onde sao
colocadas as plantas que vivem no viveiro. Nos terrenos das zonas semiaridas, os agricultores
devem preparar tecnicamente o solo para ser eficientes no uso da dgua. A mecanizacdo do
cultivo se recomenda em terrenos que o permitem, no entanto, depende também do fator

econémico e do tamanho da plantacao.
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3. CADEIAS PRODUTIVAS E METODOS DE ANALISE

Em 1957 os norte-americanos Ray Goldeberg e Jhon H. Davis introduziram a
analise da relacdo sisttmica no setor produtivo, dando inicio a abordagem metodoldgica
conhecida como Commodity System Approacha (CSA). De acordo com Arbage (2004) apud
Freire (2010: p.34), “tal metodologia teve como aspecto representativo destacar a importancia
das diversas formas de coordenagdo que os sistemas agroindustriais sdo capazes de permitir e,
também o papel desempenhado pelos agentes publicos e privados nesse contexto”.

As analises das cadeias produtivas se apresentam como uma alternativa de grande
valor para as industrias de todo tipo, j& que a partir de sua analise e entendimento é possivel
integrar e articular os diferentes atores com o intuito de obter maior produtividade e
eficiéncia. Por conseguinte, pode-se definir a cadeia produtiva como um conjunto de
componentes interativos, incluindo, os sistemas produtivos, fornecedores de insumos e
servigos, industriais de processamento e transformacdo, agentes de distribuicdo e
comercializagdo, que objetivam suprir o consumidor final de determinados produtos ou
subprodutos. (CASTELLANOS,. et al, 2009).

Neste sentido, Morvan, (1985) apud Mahalém e Fava. (2002: p.5) afirma que:
A cadeia produtiva é uma seqiiéncia de operagdes que conduzem & producdo de
bens. Sua articulacdo é amplamente influenciada pela fronteira de possibilidades
ditadas pela tecnologia e € definida pelas estratégias dos agentes que buscam a
maximizacdo dos seus lucros. As rela¢fes entre os agentes sao de interdependéncia
ou complementaridade e sdo determinadas por forgas hierdrquicas. Em diferentes

niveis de andlise, a cadeia é um sistema, mais ou menos capaz de assegurar sua
propria transformagéo [...].

Atualmente, a analise do desempenho das cadeias produtivas objetiva prover
informagdes de integragdo, inclusdo, eficiéncia e competitividade em termos de custos,
politica fiscal e precos; para todo o processo de agregacdo de valor. Sob uma perspectiva
sistematica, analisar o desempenho de uma cadeia agroindustrial significa compreender a sua
estrutura e funcionamento, examinando-se cada um de seus segmentos.

Do ponto de vista da teoria econdmica e de acordo com o expresso por SEBRAE
(2000, p 11), as principais contribui¢des para a analise do desempenho das cadeias produtivas
tém sua origem nos estudos de organizagdo industrial. O modelo de estrutura, conduta e
desempenho, recomendado nesses estudos, pressupde que a estrutura (nimero de empresas,

parcela de mercado de cada empresa, grau de diferenciacdo do produto, barreiras a livre
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entrada e saida do mercado, etc.) determina o comportamento das empresas em termos de

politicas de preco e vendas, publicidade, investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

3.1 Andlise das Cadeias Produtivas em Termos de integracao

O estudo das integracGes nas cadeias produtivas baseia-se em sete conceitos
basicos: verticalidade, os elos se encontram influenciados mutuamente; orientacdo pela
demanda, a demanda gera informagdes que determinam os fluxo de produtos e servicos;
coordenacdo dentro dos canais, relages verticais dentro dos canais de comercializagéo,
como contratos, mercado aberto, etc; competi¢cdes dos canais, um sistema pode envolver
mais de um canal de producdo transformacdo e comercializacdo; alavancagem, identifica
pontos-chaves na sequencia producdo-consumo e por ultimo pontos de estrangulamento.
(FREIRE, 2010).

De acordo com SEBRAE, (2000) as informacdes relevantes na analise das cadeias
produtivas, obtidas por meio da sistematizacéo das relacdes e inter-relaces existentes entre 0s
elos devem descrever toda a cadeia; reconhecer o papel da tecnologia na estruturacdo da
cadeia; organizar estudos de integracdo; analisar as politicas; compreender a matriz de insumo
produto para cada um dos produtos e analisar estratégias das firmas e associaces.

Quanto a relacdo entre os agentes, pode-se dizer que possui duas direcdes, uma
horizontal, em que se encontra tudo que estiver relacionado com escalas, eficiéncias e
obtencdo de qualidade de servigos entre setores do mesmo nivel e outra vertical, na qual se
localiza aquilo que estiver relacionado com a divisdo do trabalho, no que se refere a
responsabilidade pelas opera¢cdes, no Quadro 1 mostram-se as vantagens de cada uma das

integracoes.

Quadro 1 - Modalidade, definicdes e vantagens de integracdo na cadeia produtiva.

Modalidade da integracéo Definicéo Vantagens
i. Compartilhamento de
assisténcia técnica
HORIZONTAL Formas de copper_a(;éo em niveis ii. Ge_rggéo_ de rendas
iguais adicionais

iii. Maior especializacdo de
competéncias

VERTICAL Formas de cgopera(;éo em niveis I. Assegurar  suprimentos
diferentes futuros
ii. Garantir  padrfes  de
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Modalidade da integracéo Definicéo Vantagens
qualidade
iii. Baixar o nivel dos
estoques
iv. Maximizar a curva de

aprendizagem

Fonte: adaptado de Freire (2010: p.38)

Tanto os atores quanto suas interdependéncias e complementaridades se
encontram delimitadas pelo conjunto de normas e leis de regulamento, por sua vez, a cadeia
produtiva € influenciada pelas instituicbes que participam na melhora das condigdes
econbmicas, sociais, tecnoldgicas e legais. Concluindo, definir e entender a cadeia produtiva é
util para agregar os diferentes atores que fazem parte do processo produtivo, fortalecendo as
sinergias entre as organizacbes publicas e privadas (CASTRO,. et al, 1994) e
(CASTELLANOS,. et al., 2009).

3.2 Analise das Cadeias Produtivas em Termos de Competitividade

A competitividade é um dos termos mais usados na atualidade por empresarios,
consultores e representantes do governo. Os economistas pouco tém-se dedicado a conceituar
a competitividade, isto é, a analise das condicdes que levam uma cadeia produtiva a ser bem-
sucedida na concorréncia com rivais. Uma andlise mais rigorosa do contexto em que aparece
essa expressdo permite concluir que vantagem e posicdo competitiva favoravel, significam
uma posicdo sustentavel da cadeia para enfrentar as forcas da concorréncia em um
determinado mercado interno ou externo, de forma a superar seus rivais em termos de
rentabilidade ao longo prazo.

Neste sentido, no contexto da economia de mercado, a competitividade é
frequentemente vista como obtencdo de uma rentabilidade igual ou superior a seus rivais no
mercado. EMBRAPA (2001) afirma que o conceito de competitividade deve ser mais
abrangente do que aquele baseado apenas nos custos de producdo e precos de venda, ele deve
incluir valores sociais como medidas importantes de eficiéncia e equidade.

Pode-se entender a competitividade como o desempenho ou participagdo da firma
no mercado em determinado periodo de tempo. A competitividade seria o resultado de uma
ampla quantidade de fatores que integram os conceitos de eficiéncia, integracdo dos elos da

cadeia produtiva, uso correto e apropriado da tecnologia, harmonizacdo das politicas
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econdmicas (politicas cambiais, fiscais e tributérias) que podem ou ndo levar a menores
custos e precos, como elemento determinante para se sobressair no mercado; do anterior,
pode-se inferir que a competitividade é o resultado do bom funcionamento dos componentes
de uma economia. (LOPES et al 2012: p.19)

No contexto global, os esforcos para alcancar altos indices de competitividade néo
podem ser poucos, instituicdes publicas e privadas devem fornecer ferramentas que permitam
obter um alto nivel de desempenho com o objetivo de obter uma participacdo maior nos
mercados, logrando assim, melhorar as condi¢6es socioecondmicas dos atores envolvidos no

processo agroindustrial.
3.3 Analise das Cadeias Produtivas em Termos de Eficiéncia

No atual ambiente de globalizacdo, os paises vém-se empenhando em uma busca
continua de estratégias para explorar suas capacidades competitivas, as quais dependem da
eficiéncia de uma série de etapas estritamente interligadas entre o provedor de bens e servicos,
o0 produtor primario, a industria e o distribuidor do produto final, dentro do contexto de cadeia
produtiva.

A eficiéncia € um conceito que possui diversas interpretacdes, 0 que obriga a
delimitar sua defini¢do. Inicialmente se deve diferenciar do conceito de eficécia, a qual é
entendida como a capacidade de estabelecer e lograr metas, por outro lado, a eficiéncia refere-
se a capacidade de obter objetivos por meio de uma relacdo desejavel entre inputs e outpults,
em outros termos, € a maximizacdo dos recursos em procura de maior produtividade.
(EMBRAPA, 2001)

Na economia, o conceito de eficiéncia esta referido ao Otimo de Pareto em que
uma mudanca na dotacdo de recursos entre um conjunto de individuos poderd realizar, se e
somente se, para pelo menos melhorar a situacdo de um individuo, sem piorar a situacdo de
outros. O 6&timo paretiano garante trés condicbes: eficiéncia produtiva, eficiéncia de
intercdmbio e eficiéncia global. A primeira se cumpre quando existem iguais relagdes
marginais de substituicdo entre os recursos empregados para gerar 0s outputs. A segunda
apresenta-se quando a relacdo marginal de substituicdo entre bens é igual para todos os
consumidores e a terceira, requer igualdade entre as relagdes marginais de substituicdo de um
par de bens e sua relacdo marginal de transformacdo para a totalidade dos individuos.
(VARIAN, 1992)
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Pode-se a partir da anterior contextualizacdo, derivar critérios de desempenho
eficiente para cadeias produtivas que, em geral, estd referida a processos produtivos;
qualidade de produtos, subprodutos e processos; os quais se encontram delimitados por dois
conceitos: eficiéncia técnica e eficiéncia de preco, a primeira é alcancada quando se logra
obter a maior quantidade de producgéo a partir de entradas constantes e a segunda se atende
quando se tem diferentes combinagdes de entradas com custos minimos e precos de saida
constantes. (VARIAN, 1992)

As cadeias produtivas sdo um tipo especifico de sistema. Suas entradas ou input
sdo, em geral, energia quimica e mecéanica, capital, informagdo e matéria, introduzidos no
sistema pelo trabalhno humano e animal; recursos financeiros, materiais como insumos
produtivos e conhecimentos. Seus outputs, ou saidas, sdo semelhantes aos inputs, porém sob a
forma de produtos e subprodutos agropecuarios e florestais, como alimentos, energeéticos,

fibras, entre outras.

3.4 Analise das Cadeias produtivas em Termos de Custos

A anédlise dos custos se baseia nos principios da teoria da produgdo. A partir dela
supde-se que os custos de producdo da cadeia produtiva incidam nos dispéndios monetarios
executados nos recursos empregados para produzir e transformar seu produto. Contudo, as
despensas constituem apenas uma parte da estrutura de custos. (LEFTWICH, 1974: p.143).

O custo econdmico avalia os custos explicitos, que aludem ao desembolso
efetivamente realizado, e os custos implicitos que descrevem aqueles para 0s quais nao
ocorrem saidas de efetivos, como é o caso da depreciacdo e do custo de oportunidade, que se
refere ao valor que um determinado fator poderia receber em algum uso alternativo. (CONAP,
2010: p. 16).

De acordo com REIS (2007) apud CONAP (2010: p. 15).

[...] o custo de producéo é a soma dos valores de todos os recursos (insumos e
servigos) empregados no processo produtivo de uma atividade agricola, em certo
periodo de tempo e que podem ser classificados em curto e longo prazos. Comenta
que a estimativa dos custos esta ligada a gestdo da tecnologia, ou seja, a alocacéo
eficiente dos recursos produtivos e ao conhecimento dos precos destes recursos.

No curto prazo os recursos utilizados pela firma sdo classificados em fixos e

variaveis e as despesas decorrentes sdo 0s custos fixos e custos variaveis, se diferenciam
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basicamente em que 0s custos varidveis se deparam em funcéo das quantidades produzidas no
curto prazo. Por outro lado, todos os recursos podem variar no longo prazo; por isso, para
periodos longos, todos o0s custos sdo variaveis. Os custos de producdo podem variar por
distintas causas; pode-se destacar a utilizacdo intensiva ou ndo de tecnologia; o uso dos
fatores, com maior ou menor eficiéncia, intensidade ou produtividade; o volume de produgéo
e 0 preco dos fatores. (CONAP 2010: p. 15-17).

Além do anterior, os custos de cada quantidade de produto dependem de guanto a
firma paga pelos recursos; dos precos dos recursos e da eficiéncia com que a firma os utiliza;
das quantidades necessarias para produzir tais quantidades de produto. Supondo que a firma
ndo pode influenciar os precos dos recursos e que, além disso, 0s precos sdo constantes.
Assim, as diferencas nos custos de producdo resultam da diferenca na eficiéncia com que a
firma pode utilizar os recursos. (LEFTWICH, 1974: p.146).

Por consequéncia do anterior, e de acordo com a metodologia da CONAB (2010)
para a quantificacdo dos custos agricolas, pode-se inferir que a maximizacao dos resultados de
uma cadeia produtiva sobrevém da pratica de sua atividade produtiva em cada um dos elos,
pois ela procurard sempre obter a maxima producdo possivel em funcdo do uso acertado de
uma combinacdo de fatores. Os resultados 6timos poderdo ser conseguidos quando houver a
maximizagdo da produgdo para um dado custo total ou minimizam do custo total para um

dado nivel de producéo.
3.5 Andlise das Cadeias produtivas em Termos de Politica Publicas e Precos Agricolas

A politica fiscal pode influir sobre os pregos agricolas do produtor a por meio da
disponibilidade de infraestrutura basica: instalacGes portuarias que permitam o melhor acesso
aos mercados de exploracgdo, facilidades de armazenamento que incrementam 0 acesso aos
mercados internos, estradas rurais que reduzem o custo de transporte etc. Tais investimentos
influem nos precos ao incrementar a oferta nos mercados. Os precos agricolas podem ser
analisados a partir de varias perspectivas: cultivo, produtor urbano e rural, consumidor; em
periodos de colheita e em temporada de escassez ou em fronteira. (FAO, 2004: p.66).

Os governos tém o proposito, com suas politicas, de reduzir a diferenca entre os
precos ao produtor e ao consumidor, por meio de melhoras na eficiéncia da cadeia produtiva e

do controle das flutuagOes estacionais, mediante maior estoque e mecanismos melhorados
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para a chegada oportuna das importagdes, quando necessitam, além do anterior, podem
influenciar os mercados por meio das politicas de taxacao ou subsidio. (FAO, 2004: p.67).

Lopes et al (2012: p. 18) afirmam que “as intervencBes dos governos nos
mercados, tributando os setores produtivos e usando o que é arrecado para fazer o Estado
crescer, podem criar uma mé& alocacdo de recursos, fazendo cair a produtividade total dos
fatores, e acabam inibindo o setor privado”. Por outro lado, as decisbes do setor privado
decorrem primordialmente dos sinais de precos de insumos, de custos dos fatores de producao
e dos precos de produtos finais das cadeias, que podem conter distor¢es decorrentes de
politicas publicas.

Por outro lado e de acordo com Lopes et al (2012: p.9)

As fontes de ineficiéncia nas cadeias dos agronegdcios ndo decorrem somente das
ineficiéncias locativas provenientes de tecnologia e escolhas dos processos privados
de producdo, transporte e logistica, e de processamento, mas também, e,
principalmente, das politicas de tributagdo nos mercados internos e de medidas
decorrentes das politicas comerciais, como por exemplo dos impostos de exportacéo.

Na analise econbmica, 0s impostos e subsidios sdo considerados como
pagamentos de transferéncia. A nova riqueza criada pelo exercicio de uma atividade produtiva
inclui todos os impostos que essa atividade pode suportar durante a producdo e todos os
impostos sobre as vendas que os compradores estejam dispostos a pagar ao adquirir o produto.
Os subsidios sao parte do beneficio global, que se transfere a sociedade, ja que se trata de um
gasto em recursos que a economia (Estado) realiza.

Para realizar a avaliacdo econémica das cadeias produtivas, devem-se converter 0s
distintos precos dos bens, por meio de fatores que eliminem as distor¢des ou imperfeicdes
imperantes no mercado. Procedendo dessa forma, obtém-se valores que refletem o valor real
para a economia e os fins de politica econdmica e social do pais. O fator de conversdo é uma
relacdo entre 0s precos econdémicos e financeiros de um bem, tanto no mercado interno quanto

externo.
3.6 Analise das Cadeias Produtivas em Termos de Tecnologia

A abordagem das cadeias produtivas em termos de tecnologia tem como objetivo
analisar a apropriacdo de tecnologia como responsavel por mudangas no comportamento dos
agentes econdmicos, realocacdo de recursos, destruicdo dos métodos tradicionais de produgéo

e mudanca na estrutura econdémica; além do anterior, é também uma estratégia que contribui
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na melhora da competitividade, considerando que a constante inovagao tecnolédgica de uma
cadeia produtiva determina a criacdo ou manutencao da competitividade desta em uma regiéo,
beneficiando positivamente a economia. Sabendo que o0s setores produtivos contam com um
processo de inovacdo em tecnologia, quando implementam acdes estratégicas em termos de
produtividade, diversificagdo de produtos, gestdo, controle de qualidade e planejamento
estratégico (FEITOSA, KHAN e RAMOS 2004: p.175).

Em um mundo no qual as barreiras comerciais tém sido removidas, a busca de
competitividade é o caminho que permite a sobrevivéncia de qualquer atividade econdmica.
Neste sentido, a metodologia proposta pela Matriz de Anélise de Politica (MAP) visa
determinar a eficiéncia e competitividade da cadeia produtiva, permitindo uma Viséo
integrada do processo produtivo, analisando os sistemas contaveis de custos e receitas, que
levam ao entendimento da forma como as distintas politicas influenciam a rentabilidade social

e privada.

3.7 Estudo das Cadeias Produtivas por Meio da Matriz de Andlise de Politica (MAP)

A Matriz de Anélise de Politica (MAP) analisa o desempenho de cadeias
produtivas considerando seus componentes mais importantes: producdo, transporte,
beneficiamento e industrializacdo. Foi desenvolvida pelos professores Monke e Pearson da
Universidade de Cornell nos Estados Unidos e publicada em (1989). Encontra-se ligada a uma
extensa literatura de analise de custo-beneficio, em termos gerais € um sistema de dupla
entrada que contabiliza: receitas, custos de insumos e fatores de producdo e lucros de
diferentes sistemas e regides. (EMBRAPA 2001: p 19)

Trés questbes podem ser abordadas por meio do método da MAP: o impacto das
politicas governamentais que afetam os precos agricolas e a competitividade, bem como
impactam os lucros do produtor, transportador e agroindustrial (politicas governamentais, tais
como a politica cambial, de juros, tributos, taxas e tarifas); a influéncia da politica de
investimento publico na eficiéncia econdmica, nas vantagens comparativas e nas vantagens
competitivas; e os efeitos da politica agricola, como por exemplo, o caso dos efeitos da
pesquisa agricola nas alteracGes tecnoldgicas. (LOPES et al 2012: p. 24)

De acordo com Lopes et al (2012: p.9)

O método da MAP permite a visdo integrada do processo produtivo, segmentado em

cada um dos elos componentes da geracdo e comercializagdo do produto em estudo,
possibilitando a identificagdo dos entraves a reducdo de custos, bem como a
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avaliag8o dos efeitos de precos pagos e recebidos pelas empresas representativas (de
cada elo) sobre os elos anteriores e posteriores da cadeia. Portanto, este método de
andlise de cadeias produtivas tem sido utilizado cada vez mais para o
estabelecimento de prioridades de politicas de investimentos privados.

A MAP é o resultado de duas identidades contabeis. Lucratividade é dada pela
diferenca entre receitas e custos. A outra identidade é uma medida de divergéncias ou
distorcd es de politicas publicas ou falhas de mercado. Sua dimensdo se da pela diferenca
entre precos observados e precos que poderiam ser vigentes, na auséncia de distor¢des. Os
lucros sdo definidos como a diferenca entre receitas totais e custos de producao,
processamento e transporte. (EMBRAPA, 2001 e LOPES et al, 2012)

O objetivo da MAP de acordo com o indicado por Lopes et al (2012: p.10)

é construir indicadores para medir o grau de competitividade de cadeias produtivas
agropecudrias e agroindustriais, utilizando as matrizes da contabilidade das
empresas, 0s rendimentos fisicos e coeficientes técnicos, os custos e os lucros
privados e sociais. Vale mencionar que a MAP usa precos, custos, lucros sociais,

obtidos mediante a aplicacdo de fatores de conversdo que se aplicam sobre os pre¢cos
privados.

Reconhece-se seu aporte nos estudos realizados para determinar a entrada de
Portugal na Uni&o Europeia, assim como mais tarde foi empregado pelo México para formar a
area de livre comércio com Estados Unidos e Canada, denominada NAFTA — North American
Free Trade Agreement. No ano 2001 a EMBRAPA publicou o livro Cadeias produtivas no
Brasil. Andlise da competitividade alguns trabalhos recentes no Brasil, em que fizeram uma
andlise das cadeias produtivas de: algodao, arroz, cacau café, feijdo, lacteos, milho, soja entre
outros, utilizando a ferramenta da MAP. O Quadro 2 apresenta alguns trabalhos que

utilizaram a MAP.

Quadro 2 - Pesquisas que utilizam como ferramenta a metodoldgica MAP

TRABALHO AUTOR PUBLICACAO
Andlise da competitividade | ALVIM, M. . S. A;; Revista de Economia e Sociologia
da producéo de soja no VALLE, S. M. L.; LIMA, J.
sistema de plantio diretono | E.; SILVA, O. M. Rural, Brasilia, v. 42, n. 2, 2004.
Estado do Mato Grosso do
Sul
Avaliacéo da FRAGOSO, R e LUCAS, R | Rev. Econ. Sociol.
competitividade da Rural vol.47 no.1 Brasilia jan./mar. 2009.
agricultura do Alentejo no
ambito do ecossistema
montado
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TRABALHO AUTOR

PUBLICACAO

Caracterizacdo
Socioecondmica da Regido
Alentejo.

et COELHO, L

LUCAS, M.; FRAGOSO, R.

Relatdrio da 22 fase do Proyecto Integracion
Desarrollo de un sistema de informacion para la
gestion ambiental y econdmica del ecosistema
dehesa/montado en Extremadura y Alentejo,
2005.

Analise de competitividade
da cotonicultura na regido
do triangulo mineiro-MG

GONCALVES, R.S;;
BITENCOURT, M.B. E
REZENDE, L.B

XLIV Congresso Brasileiro de Economia e
Sociologia Rural — Questdes Agrarias, Educacdo
no Campo e Desenvolvimento, Fortaleza, 23-27
de julho de 2006.

Andlise da eficiéncia LOPES, M.R. et al
econdmica e da
competitividade da cadeia

téxtil brasileira.

Instituto Euvaldo Lodi, Nicleo Central, 2000.

Fonte: elaboragdo propria tendo como base referencias utilizadas em Lopes et al (2012)

A MAP ¢é uma ferramenta de gestdo estratégica, baseada em métodos

quantitativos, portanto pode apresentar vantagens e desvantagens relativas, que ndo séo

limitantes para sua aplicacdo. O Quadro 3 descreve algumas das vantagens e desvantagens
descritas em EMBRAPA (2001) e Lopes et al (2012: p.12-13)

Quadro 3 - Vantagens e desvantagens da MAP

Vantagens

Desvantagens

Mede a rentabilidade das cadeias em condicGes
equitativas (a partir do valor FOB no porto) em
relacdo aos competidores de fora do pais, em terceiros
mercados.

Avalia o impacto dos projetos de investimentos em
uma cadeia de cada vez e ndo em cadeias alternativas.

Mostra a importancia de ter as politicas publicas como
“parceiras e solidarias”, ndo onerando excessivamente
seus elos e toda a cadeia: na infraestrutura, impostos,
insumos estratégicos como combustiveis e energia,
encargos sociais, juros, protecdo a inddstria de
insumos etc.

Requer produtos homogéneos com  cotacBes
transparentes em mercados mundiais e verificaveis.
Por exemplo, para a cotacdo de precos do arroz pode-
se usar FOB Bangkok (mercado formador de preco
internacional) ou atacado em SP ou arroz do Uruguai
e Argentina.

Permite identificar cadeias ineficientes porquanto
submetidas a falta de investimentos e de logistica, que
sdo comuns em paises em desenvolvimento, com
destaque para falta da logistica, porquanto ha dois elos
na matriz cujos indicadores sdo medidos e se referem
aos custos de transporte.

Requer cadeias voltadas frequentemente para o
comércio exterior. Ndo simula bem resultados de
cadeias voltadas para o comércio interno.

Permite a visdo integrada do processo produtivo da
cadeia como um todo, possibilitando a identificacdo
de entraves a reducdo de custos em cada um e em

Utiliza pregcos econbmicos, ou seja, precos sem
impostos e distor¢cBes, que reduzem os incentivos
econdmicos, 0 que requer cuidado para ndo
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Vantagens

Desvantagens

todos os elos da cadeia.

“artificializar” a cadeia.

Oferece uma medida de melhoria da eficiéncia
financeira da cadeia apés a implementacdo de um
projeto de agroindustrializacdo da matéria prima
(como no caso do terceiro elo, o beneficiamento ou
processamento industrial).

Nos precos econdmicos sdo necessarios cuidados na
coleta dos precos internacionais, fretes e impostos
(tarifas), exigindo sempre se tomar pregos de um pais
vizinho e de menor valor (para 0s insumos, por
exemplo).

Requer poucas informagdes contabeis em comparagédo
com outras metodologias que requerem dados de
séries historicas, dados primarios, amostragem, etc.

Dependéncia de dados microecondmicos e de boa
qualidade para a adequada alimentacdo do modelo.

E de facil compreensdo quando os resultados sdo
transformados em valores absolutos e percentuais, ao
invés de indices.

N&o mostra o impacto de diferentes tecnologias na
competitividade de uma cadeia, sendo necessério
formular matrizes independentes para cada tecnologia,
por exemplo, atual, melhorada e potencial
(requerendo, portanto, trés MAP’s, muito embora o
proposito do exercicio seja realmente a comparacao
das tecnologias, mas comparando os resultados das
trés).

Avalia os efeitos de futuros investimentos sobre os
elos anteriores e posteriores da cadeia, permitindo a
segregacédo de elos especificos, dentro de uma cadeia
consolidada, mas que nao contribuem para a eficiéncia
da cadeia como um todo.

As tabelas de conversdo de precos correntes (ou
precos privados) em precos sociais requerem
dedicacdo e requerem ainda dados elaborados, nem
sempre disponiveis de forma fécil.

Quantifica quanto valor é agregado em cada elo da
cadeia, o que facilita as negocia¢des entre elos nas
questdes de negociacdo de precos da matéria prima
pela agroindustria.

Os resultados, apesar de dotados de grande capacidade
explicativa, ndo sdo de facil entendimento por parte do
publico leigo, a menos que sejam transformados em
um formato que o publico leigo compreenda.

Avalia a competitividade da cadeia a partir dos pre¢os
no fim da cadeia, para exportacdo, e a partir dos
precos referenciados em mercados internacionais,
como para grdos, cereais, fibras e oleaginosas, pela
Chicago Board of Trade, por exemplo, e em bolsas
(cuja importancia maior nas MAP’s é fornecer pregos
de produtos homogéneos e com  cotacOes
transparentes).

Requer experiéncia no trato da ferramenta e dos
dados.

Identifica até que ponto as politicas publicas
interferem na integracdo produtiva entre cadeias e
entre elos (fornecedores de insumos).

Requer que o técnico domine conceitualmente o uso
das matrizes MAP’s

Fonte: adaptado de Lopes et al (2012: p.12-13) e EMBRAPA (2001)
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4 MATERIAIS E METODOS

4.1 Area geogréfica de estudo

Para abordagem deste trabalho, a area geogréfica de estudo se encontra associada
aos Corredores Produtivos ou Polos de Desenvolvimento onde se concentra o maior volume
da producéo de Sisal e Fique, em uma andlise que integra areas com desenvolvimento local
em estagios diferentes, com potenciais diferentes e eventualmente unidos por cadeias

produtivas comuns.
4.1.1 Corredores produtivos na Colémbia

Cultiva-se Fique em 13 Estados, os principais estados produtores sdo: Antioquia,
Boyaca, Cauca, Narifio e Santander, que garantem 99% da producdo nacional e representam

99% da area cultivada e se localizam na regido andina; tabela 6.

Tabela 6 - Producéo de fique por estado (toneladas) 2005-2010.

Estado 2005 2006 2007 2008 20009 2010
Antioquia 764 689 743 486 1.213 2.356
Boyaca 236 368 385 62 87 92
Caldas 35 136 184 194 297 204
Cauca 9.052 8.391 8.199 9.287 9.269 10.349
Narifio 6.475 6.632 7.338 7.740 7.822 7.987
Norte de Santander 68 68 75 20 40 150
Risaralda 158 216 215 227 156 65
Santander 4,173 4.693 4,192 2.844 2.734 2.756
Total 20.961 21.193 21.331 20.860 21.618 23.960

Fonte: elaboracdo propria a partir de dados do MADR, (2012).

4.1.2 Corredores produtivos no Brasil

No ano 2011, o maior produtor brasileiro de Sisal foi o Estado da Bahia,
respondendo por aproximadamente 95,7%; em segundo lugar aparece a Paraiba, com 2,7%, e;

em terceiro o Ceara, com 0,4%%, tabela 7.
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Tabela 7 - Area, producéo e rendimentos nas principais estados do Brasil no ano 2011.

2011
Area (ha) l Producéo (ton.) l Rendimento (kg/ha) l % na producéo
Ceara 475 994 477 0,4%
Rio grande do norte 982 555 565 0,2%
Paraiba 9268 7506 810 2,7%
Bahia 274302 271086 999 95,7%
Nordeste 285027 283141 993 100,0%
Total 285027 283141 993 100,0%

Fonte: adaptado pelos autores a partir de dados do IBGE

De acordo com os dados publicados pelo IBGE, os municipios de Conceicéo de
Coité, Retirolandia, Valente e Sdo Domingos de Valente do estado da Bahia vém liderando a

producdo, a qual na ultima década permaneceu acima de do 90% na participacao total.
4.2 Fonte dos dados

Inicialmente foi realizada uma identificacdo e analise de informacfes de fontes
secundarias, pesquisando estudos prévios e informacgBes estatisticas que permitissem
caracterizar as cadeias produtivas dos agaves na Coldmbia e no Brasil. As informacg6es foram
procuradas em instituicbes de pesquisa, empresas, associacles, cooperativas, Orgaos
governamentais e outras fontes detentoras de dados.

Por outro lado, a caracterizacdo das cadeias produtivas dos agaves além de
permitir uma visdo global do funcionamento do sistema de producédo, de beneficiamento, de
transformacédo e de comercializagéo, possibilitou identificar atores-chaves, com 0s quais se
realizaram entrevistas telefonicas informais, qualitativas e semiestruturadas.

Para a analise das cadeias produtivas pelo método MAP sdo necessarias as
informacBes apresentadas no quadro 4 e 5. Em geral, precisou-se de custos de producéo,
custos de beneficiamento, pregcos de fronteira (FOB) para as matérias-primas, precos de
produtos e de subprodutos. Custos portudrios, despesas, taxas, Impostos incidentes em cada
elo: IPI, ICMS, Cofins, pedagios etc.; Fretes em todas as etapas da cadeia: quilometragem
média do percurso, numero de horas gastas no transporte, salarios, consumo médio de
combustiveis etc.

Identificou-se quatro elos nas cadeias, para os quais foram construidas matrizes
contéabeis (contabilidade de despesas e receitas): a) Producdo primaria da matéria prima mais

importante; b) O primeiro transporte da zona produtiva até o primeiro processamento
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industrial; c) O elo do processamento industrial; d) O segundo transporte até os portos; e) As

despesas portuarias: FAS, Free Along Side; FOB, Free On Board; CIF, Cost, Insurance and

Freight; taxas de movimentacdo e armazenamento.

Nos seguintes quadros 4 e 5 se relaciona as diferentes entidades fornecedoras dos

dados com cada um dos elos que compdem as cadeias produtivas de Fique na Coldmbia e

Sisal no Brasil, respectivamente.

Quadro 4 - Entidades fornecedoras dos dados na Colémbia

PRIMEIRO ELO

Na Origem de Producio (“Dentro da Porteira DA FAZENDA”)

A — Custos
Fixos

Investimentos
da
Propriedade,

SITE:

http://www.finag
ro.com.co/html/c
ache/HTML/SIS/

Valor atual | SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS DEL SECTOR | Fique/Fiquepequ
Vida Util  |AGROPECUARIO (SIPSA) eoCAUCA .pdf 2010
Valor Reéidual FUNDACAO CODESARROLLO PUBLICACAO 2007
e Depreciacdo | CORPOCAUCA PUBLICAGCAO 2007
CRUZ, Daniel; MEDINA, Rodolfo PUBLICACAO 2008
B — Custos de
Trabalho
SITE:
http://www.mintr
~ abajo.gov.co/inde
é\gs;)c?; i(z): dr: x.php/_normativid
N30 ' ad-diciembre-
- decretos-
especializadae |\ N|STERIO DO TRABALHO 2011.html 2012
Respectivos SITE:
E;\chgos A http://www.sac.or
SOCIEDADE DE AGRICULTORES DA COLOMBIA (SAC) g.co/ 2012
Cadena Productiva Agroindustrial de Fique a Partir de Sistemas
de Inteligencia Tecnoldgica PUBLICACAO 2009
C — Custos dos
Insumos
Utilizados
(quantidade
por hae valor |SISTEMA DE INFORMACAO DE PRECOS DEL SECTOR
unitario) AGROPECUARIO (SIPSA) PUBLICACAO 2012
D — Receitas | Cadena Productiva Agroindustrial de Fique a Partir de Sistemas
Obtidas no de Inteligencia Tecnolbgica PUBLICACAO 2009
Primeiro Elo SITE:
(quantidade http://www.agron
vendida e et.gov.co/agronet
valor unitério) | AGRONET web1/ 2012
E — Impostos DEPARTAMENTO DE IMPOSTOS E ADUANAS SITE:
Diretos NACIONAIS http://www.dian. 2012
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‘ gov.co/ ‘

SEGUNDO ELO

Primeiro Frete (da porteira do pomar até a industria de beneficiamento)

Definicdo da Unidade: E igual ao custo por tonelada de produto transportada.

A —
Investimento
(Valor Atual
do Bem, Vida SITE:
Util, Valor http://200.75.43.4:
Final e 8080/sirtccWeb/co
Depreciacio) | MINISTERIO DE TRANSPORTE stoOperacion.jsf 2012
B — Trabalho
Mao de Obra SITE:
Usada http://200.75.43.4:
8080/sirtccWeb/co
MINISTERIO DE TRANSPORTE stoOperacion. jsf 2012
SITE:
http://www.mintra
bajo.gov.co/index.
php/normatividad-
diciembre-
MINISTERIO DO TRABALHO decretos-2011.html | 2012
Cadena Productiva Agroindustrial de Fique a Partir de Sistemas
de Inteligencia Tecnologica PUBLICACAO 2009
C — Custos dos
Insumos
Utilizados
(quantidade/to SITE:
nelada http://200.75.43.4:
transportada e 8080/sirtccWeb/co
preco pago) MINISTERIO DE TRANSPORTE stoOperacion.jsf 2012
D — Impostos SITE:
Diretos e http://200.75.43.4:
Taxas 8080/sirtccWeb/co
MINISTERIO DE TRANSPORTE stoOperacion. jsf 2012
TERCEIRO ELO
Inddstria de Beneficiamento
A — Custos
Fixos
?j/alor Atual FUNDACAO CODESARROLLO PUBLICACAO 2007
,r?jestimentos, CORPOCAUCA PUBLICACAO 2007
Vida Util, CADEFIQUE PUBLICACAO 2008
Valor Final, SITE:
Depreciagéo e http://www.banre
Taxa de Juros | BANCO DA REPUBLICA DA COLOMBIA p.gov.co/ 2012
Praticadas no
Corredor
Selecionado
para Produzir
uma Tonelada | Cadena Productiva Agroindustrial de Fique a Partir de Sistemas
de fique de Inteligencia Tecnolégica PUBLICACAO 2009
B — Custos do
Trabalho



http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
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Méo de Obra
Permanente,
Temporéria e
Encargos para

SITE:

http://www.mintr
abajo.gov.co/inde
X.php/normativid

Produzir uma ad-diciembre-
Tonelada decretos-
MINISTERIO DO TRABALHO 2011.html 2012
SITE:
http://www.sac.or
SOCIEDADE DE AGRICULTORES DE COLOMBIA (SAC) g.co/ 2012
Cadena Productiva Agroindustrial de Fique a Partir de Sistemas
de Inteligencia Tecnolégica PUBLICACAO 2009
C — Custos dos
Insumos
Utilizados
para Gerar
uma Tonelada
Quantidade,
Valor Unitério
para FUNDACAO CODESARROLLO PUBLICAGCAO 2007
Transportar | CORPORACAO PARA EL DESENVOLVIMENTO DO
uma Tonelada | CAUCA PUBLICACAO 2007
de Produto
Processado CRUZ, Daniel; MEDINA, Rodolfo PUBLICACAO 2008
D - Impostos SITE:
Diretos e DEPARTAMENTO DE IMPOSTOS E ADUANAS http://www.dian.
Taxas NACIONAIS gov.co/ 2012
QUARTO ELO
Segundo Frete (da indUstria de beneficiamento até o mercado)
Unidade = custo por tonelada transportada.
A — Custos
Fixos
Investimentos ENTREVISTA
(Valor Atual, | COMPANIA DE EMPAQUES S.A. TELEFONICA 2012
Vida Util, SITE:
Valor Final e http://200.75.43.4
Depreciacao) :8080/sirtccWeb/
costoOperacion. ]
MINISTERIO DE TRANSPORTE sf 2012
B — Custo do
Trabalho
M@éo de Obra e SITE:
Encargos http://200.75.43.4
:8080/sirtccWeb/
costoOperacion. j
MINISTERIO DE TRANSPORTE sf 2012
C - Custos dos SITE:
Insumos http://200.75.43.4
Utilizados :8080/sirtccWeb/
costoOperacion. j
MINISTERIO DE TRANSPORTE sf 2012
D - Impostos SITE:
Diretos e http://200.75.43.4
Taxas :8080/sirtccWeb/
costoOperacion.j
MINISTERIO DE TRANSPORTE sf 2012



http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
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E — Receita = ENTREVISTA
tarifa cobrada | COMPANHIA DE EMPAQUES S.A. TELEFONICA 2012
por tonelada SITE:
transportada http://translate.go
ogle.com.br/trans
late?hl=pt-
BR&sl=en&tl=pt
&u=http%3A%2
F%?2Ffaostat.fao.
FAO org%2F 2012
SITE:
http://200.75.43.4
:8080/sirtccWeb/
costoOperacion. j
MINISTERIO DE TRANSPORTE sf 2012
Fonte: elaboracédo propria
Quadro 5 - Entidades fornecedoras dos dados no Brasil
PRIMEIRO ELO
Na Origem de Producao (“Dentro da Porteira DA FAZENDA”)
A — Custos Fixos
SITE:
http://sistemasdepro
ducao.cnptia.embrap
a.br/FontesHTML/Si
sal/CultivodoSisal/c
Investimentos da oeficientestecnicos.h
Propriedade, EMBRAPA tml 2012
Valor Atual, =
Vida Util, Valor CONAB PUBLICAQ?O 2010
Residual e CAMPBELL , Natlia. PUBLICACAO 2007
Depreciacéo MARQUES, Francisco. PUBLICACAO 2004
Diagndstico socioecondmico do setor sisaleiro do nordeste
brasileiro PUBLICACAO 2005
FREIRE, Marilia PUBLICACAO 2010
EMBRAPA PUBLICAQAO 2008
B — Custos de
Trabalho
Diagndstico socioecondmico do setor sisaleiro do nordeste
M3o de Obra | brasileiro PUBLICACAO 2005
Especializada, | LOPES, Mauro, et al PUBLICACAO 2012
Néo SITE:
especial !zada e http://www.ibge.gov
Respectivos Lbr/homefestatistica/i
Encargos Sociais ndicadores/industria/
IBGE pimes/ 2012
C — Custos dos
Insumos
Utilizados SITE:
(quantidade por http://www.conab.go
ha e valor v.br/detalhe.php?a=1
unitario) CONAB 303&t=2 2012
D - Receitas SITE:
Obtidas no SECRETARIA DE CIENCIA TECNOLOGIAE http://www.secti.ba.
Primeiro Elo INFORMACAO BAHIA gov.br/index.php/co 2012



http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://200.75.43.4:8080/sirtccWeb/costoOperacion.jsf
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1303&t=2
http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1303&t=2
http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1303&t=2
http://www.secti.ba.gov.br/index.php/component/search/?searchword=sisal&ordering=&searchphrase=all
http://www.secti.ba.gov.br/index.php/component/search/?searchword=sisal&ordering=&searchphrase=all
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(quantidade
vendida e valor

mponent/search/?sea
rchword=sisal&orde

unitario) ring=&searchphrase
=all
SITE:
http://www.jsertao.c
om/Arquivos/Agron
egocios/Seagri%20s
olicita%20a0%20mi
nisterio%20aumento
O SERTAO 9%20d0%20sisal.htm 2012
SITE:
http://www.sidra.ibg
IBGE e.gov.br/ 2012
E — Impostos
Diretos LOPES, Mauro, et al PUBLICACAO 2012
SEGUNDO ELO
Primeiro Frete (da porteira do pomar até a industria de beneficiamento)
Definicdo da Unidade: E igual ao custo por tonelada de produto transportada.
A — Investimento
(Valor Atual do ENTREVISTA
Bem, Vida Util, |APAEB TELEFONICA 2012
Valor Final e SITE:
Depreciagéo) http://www.apaeb.co
APAEB m.br/portal/ 2012
B — Trabalho
Mao de Obra | EMBRAPA SITE 2012
Usada SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL PUBLICAQAO 2007
MARQUES, Francisco. PUBLICACAO 2004
C — Custos dos SITE:
Insumos http://www.antt.gov.
Utilizados br/index.php/content
(quantidade/tone Iview/4734/Rodoviar
lada MINISTERIOS DOS TRANSPORTES io.html 2012
transportada e
preco pago) | LOPES, Mauro, et al PUBLICACAO 2012
D - Impostos
Diretos e Taxas | EMBRAPA PUBLICACAO 2008
TERCEIRO ELO
Industria de Beneficiamento
A — Custos Fixos
Valor Atual dos SITE:
Investimentos, http://sistemasdepro
Vida Util, Valor ducao.cnptia.embrap
Final, a.br/FontesHTML/Si
Depreciagéo e sal/CultivodoSisal/c
Taxa de Juros oeficientestecnicos.h
Praticadas no EMBRAPA tml 2012
Corredor CONAB PUBLICACAO 2010
Selecionado para - =~
Produzir uma CAMPBELL , Natélia. PUBLICACAO 2007
Tonelada MARQUES, Francisco. PUBLICACAO 2004



http://www.secti.ba.gov.br/index.php/component/search/?searchword=sisal&ordering=&searchphrase=all
http://www.secti.ba.gov.br/index.php/component/search/?searchword=sisal&ordering=&searchphrase=all
http://www.secti.ba.gov.br/index.php/component/search/?searchword=sisal&ordering=&searchphrase=all
http://www.secti.ba.gov.br/index.php/component/search/?searchword=sisal&ordering=&searchphrase=all
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
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Diagno6stico socioecondmico do setor sisaleiro do nordeste

brasileiro PUBLICACAO 2005
FREIRE, Marilia PUBLICACAO 2010
EMBRAPA PUBLICACAO 2008
B — Custos do
Trabalho
Méo de Obra ENTREVISTA
Permanente, APAEB TELEFONICA 2012
Temporaria e SITE:
Encargos para http://sistemasdepro
Produzir uma ducao.cnptia.embrap
Tonelada a.br/FontesHTML/Si
sal/CultivodoSisal/c
oeficientestecnicos.h
EMBRAPA tml 2012
EMBRAPA PUBLICAQAO 2008
C - Custos dos
Insumos
Utilizados para
Gerar uma
Tonelada de
sisal
Quantidade, SITE:
Valor Unitario http://www.brasfibra
para BRASFIBRA .net/brasil.html 2012
Transportar
uma Tonelada
de Produto
Processado LOPES, Mauro, et al PUBLICACAO 2012
D - Impostos
Diretos e Taxas | LOPES, Mauro, et al PUBLICACAO 2012
QUARTO ELO
Segundo Frete (da induastria de beneficiamento até o mercado)
Unidade = custo por tonelada transportada.
A — Custos Fixos
Investimentos ENTREVISTA
(Valor Atual, APAEB TELEFONICA 2012
Vida Util, Valor | Diagndstico socioecondmico do setor sisaleiro do nordeste
Final e brasileiro PUBLICACAO 2008
Depreciacdo) | L opES, Mauro, et al PUBLICAGAO 2012
B — Custo do
Trabalho
Médo de Obrae | CAMPBELL , Natalia. PUBLICAGCAO 2012
Encargos Diagnéstico socioecondmico do setor sisaleiro do nordeste
brasileiro PUBLICACAO 2005
C - Custos dos SITE:
Insumos http://www.conab.go
Utilizados v.br/detalhe.php?a=1
CONAB 303&t=2 2012
D - Impostos
Diretos e Taxas | LOPES, Mauro, et al PUBLICACAO 2012
E — Receita = SITE:
tarifa cobrada http://translate.googl|
por tonelada | FAO e.com.br/translate?hl 2012



http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Sisal/CultivodoSisal/coeficientestecnicos.html
http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1303&t=2
http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1303&t=2
http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1303&t=2
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transportada =pt-
BR&sl=en&tl=pt&u
=http%3A%2F%2Ff
aostat.fao.org%2F

SITE:
http://www.sidra.ibg
IBGE e.gov.br/ 2012

Fonte: elaboracéo prépria

4.3 Metodologia Matriz de Anélise de Politica (MAP)

O processo de construcao da MAP inicia identificando os principais corredores ou
eixos de comercializacdo, posteriormente caracteriza a organizagdo produtiva a partir dos
centros de formacéo de precos, processamento e producdo. Definido o corredor, uma matriz é
construida para cada sistema agricola selecionado, as informacGes sdo fornecidas por quatro
elos do processo produtivo (producdo, beneficiamento, comercializacdo e transporte); em
cada fase sdo requeridos dados de: receitas e despesas a precos de mercado que incluem
precos de depreciacdo de maquinaria e equipamentos, mdo de obra, insumos intermediarios,
remuneracado da terra e custos financeiros.

A estrutura da matriz permite estimar, com razoavel grau de exatidao, os custos e
os lucros da producdo, revelando a maneira pela qual as politicas afetam a rentabilidade
privada e a social de uma atividade. Os itens que compdem as planilhas séo: insumos fixos,
custo do trabalho, insumos intermediérios, outros custos, custo total da producgdo agricola,
receita com produto e subproduto, lucro antes dos impostos, impostos diretos e lucro apds o

imposto.

Tabela 8 - Contabilidade do método da MAP - Matriz de Andlise de Politica e
indicadores de competitividade e impactos econdmicos derivados.

Custos

Receitas Insumos Fat Domésti Lucros
Comercializaveis atores Lomeslicos

Precos Privados A B C D!
Precos Sociais E F G H?
Efeitos de divergéncias e de 3 7 K5 L6

politicas eficientes

" Lucros privados, D, igual a A menos B menos C.

2 Lucros sociais, H, igual a E menos F menos G.

® Transferéncias de producéo, I, igual a A menos E.

* Transferéncia de insumos, J, igual a B menos F.

> Transferéncia de fatores, K, igual a C menos G.

® Transferéncias liquidas, L, igual a D menos H; L também igual a | menos J menos K.
Fonte: MONKE e PEARSON, 1989.
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De acordo com Azevedo et al (2004), a primeira linha da matriz apresenta 0s
calculos da lucratividade privada (D) que indicam a competitividade do sistema de produgéo
no periodo base, para determinado nivel tecnologico, dados os valores dos produtos, 0s custos
dos insumos e as politicas de transferéncias (como exemplo, impostos e subsidios)
prevalecentes. Nesse caso, 0 termo competitividade representa resultados financeiros na
presenca de efeitos de politicas, e/ou imperfeicdes de mercado. Os resultados financeiros
positivos (lucratividade) indicam que o sistema produtivo é competitivo de acordo com as
condigdes existentes.

A segunda linha da matriz apresenta os valores sociais. Nessa linha, a
lucratividade é calculada para avaliar a eficiéncia do sistema de producéo agricola. O conceito
de vantagem comparativa € aplicado como medida de lucratividade social ou econdmica, ou
seja, a medida de vantagem comparativa indica a eficiéncia de alocacéo de recursos nacionais.
Portanto, a eficiéncia é obtida quando os recursos de uma economia sdo utilizados em
atividades que proporcionam os maiores niveis de producdo e renda. Desse modo, os lucros
sociais (H) sdo uma medida de eficiéncia, desde que as receitas (E) e os custos de insumos (F
+ G) sejam avaliados em precos que refletem o custo de oportunidade social. O lucro social é
dado por: H+E-F-G.

Na MAP, a avaliagdo privada considera os valores que os componentes da cadeia
alcancam no mercado, ou seja, valores efetivamente pagos por compradores e recebidos pelos
produtores, processadores, transportadores e comerciantes atacadistas. Esses valores incluem
efeitos de politicas e falhas de mercado.

Como medida de eficiéncia a MAP utiliza os valores sociais, 0s quais refletem a
escassez ou custos de oportunidade social associada a atividades alternativas, 0s precos
internacionais representam a escolha do governo ao permitir essas cadeias exportar, importar
ou produzir domesticamente; portanto, o valor social € a poupanca de divisas, por meio da
reducdo de importacées, ou ganho de divisas, decorrente das exportacdes, (EMBRAPA 2001).

As divergéncias entre as receitas e 0S custos privados e sociais, mostram
ineficiéncias relativas na utilizagdo de recursos escassos nas cadeias produtivas. Os resultados
finais da MAP tém dois componentes. No primeiro, apresentam-se 0s resultados da matriz
contabil, que compreendem as receitas e 0s custos privados e sociais, e os efeitos das
divergéncias atribuidas as politicas sobre essas cadeias. Segundo componente € um conjunto

de indicadores de eficiéncia econdémica e competitividade da cadeia produtiva.
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Além das informagdes anteriormente descritas, a MAP fornece indicadores de
competitividade como é expresso por Lopes et al (2012: p. 27-32) e que sdo descritos a seguir:

a) Participacao dos Lucros nas Receitas (PLR)

— Privados (PLRP)

PLRP = %XlOO _ Lucros Privados x100 (1)

Receitas Privadas

— Sociais (PLRS)

PLRS = %xlOO — Lucros Socials 100 @)

Receitas Sociais

Interpretacgéo:
— Quanto maior o valor do indicador, melhor é o nivel de eficiéncia e competitividade.

— E o coeficiente da cadeia como um todo.

Importancia:
— Mede a capacidade de sobrevivéncia da cadeia.
— Serve para medir uma taxa de retorno da cadeia como um todo.

— Serve para comparar a rentabilidade entre as cadeias.

b) Participacdo do Valor Adicionado nas Receitas (PVAR)

— Privados (PVARP)
PVARP = 22100 (3)
PVARP = Receitas Privadas— GaStObj com a.Insumos a Pregos Privados x100 (4)
Receitas Privadas
— Sociais (PVARS)
PVARS = == x100 (5)
PVARS — Receitas Sociais— Gastos Com Insumos a Pregos Sociais 4 o ©)

Receitas Sociais

Interpretacéo:
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— Mede o quanto a cadeia gera de valor adicionado.

— Quanto maior o valor do indicador, melhor € o nivel de eficiéncia e competitividade.

Importancia:
— Talvez seja o indicador mais importante de uma cadeia.
— Para a agricultura que produz commodities, gerar valor adicionado € o0 mais

importante.

C) Participacao dos Fatores Domésticos Para o Valor Adicionado (PFDVA)

— Privados (PFDVAP)

PFDVAP = ﬁ x100 = Custo Privado dos Fatores x100 (7)

Receita Privada—Custo Privado dos Insumos

— Sociais (PFDVAS)

PFDVAS = EGTFxl()O — Custo Social dos Fatores x100 (8)

Receita Social—Custo Social dos Insumos

Interpretacéo:

— Quanto maior o valor do indicador, melhor é o nivel de eficiéncia e de
competitividade.

— Os valores maiores indicam que as cadeias sdo sujeitas a extincao.

Importancia:
— Os fatores domésticos ndo contribuem para a competitividade das cadeias.
— Eles subtraem recursos que podem ser usados em insumos modernos.
— Contribui para a pergunta mais importante da agricultura: “Por que as cadeias que Sd0
mais sujeitas a prejuizos decorrentes das politicas e que usam mais terra, trabalho e

capital sdo justamente as de mais baixa rentabilidade?”.

d) Produtividade Total dos Fatores (PTF)

Privados (PTFP)
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A
PTFP = —x100 ©)
B+C
Receitas Privadas
PTFP = , , x100 (10)
Custo Privado dos Insumos+Custo Privado dos Fatores
Sociais (PTFS)
E
PTFS = —x100 (11)
F+G
Receitas Sociais
PTFS = , , x100 (12)
Custo Social dos Insumos+Custo Social dos Fatores
Interpretacéo:
— O crescimento da PTF € a relacdo entre valor total do produto e o valor total dos
custos dos insumos.
— Quanto maior o valor do indicador, melhor é o nivel de eficiéncia e de
competitividade.
— E amelhor medida para comparac@es de eficiéncias entre cadeias.
— Mede o crescimento do produto além do crescimento do uso dos insumos.
— Quando a PTF é zero, a renda liquida é zero. As receitas s6 pagam 0S Custos.
Importancia:

E, como o nome indica, a medida mais importante para se medir a eficiéncia de uma
cadeia.

O crescimento da produtividade tem sido o principal responsavel pelo crescimento da
agricultura.

Os fatores associados a PTF de uma cadeia sdo a mudanca na qualidade do produto, a
melhoria do capital humano, a tecnologia em todos os elos, o financiamento adequado,
a pesquisa e desenvolvimento etc. — e é uma medida da taxa de retorno de
investimentos nesses itens.

Revela a posicgéo relativa de cada cadeia entre todas as demais.

A PTF é fortemente correlacionada com a sobrevivéncia das cadeias.
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A diferenca entre a PTFP e a PTFS mede o impacto das politicas publicas nesse
indicador. Portanto, este € um dos melhores indicadores dos efeitos das politicas publicas na

eficiéncia das cadeias.

e) Coeficiente de Protecdo Nominal dos Produtos (CPNP)

A Receitas a Precos Privados
CPNP === ‘ (13)

E Receitas a Pregos Sociais

Interpretacéo:
— E uma medida que estima a proteco ou tributacdo das cadeias em nivel do mercado
de produtos.
— Se o valor é 1 as politicas ndo estdo distorcendo os pregos internos em relacdo aos
precos internacionais.

— Um indicador inferior a 1 traduz desprotecdo ou uma forma de tributacdo implicita.

Importancia:
— As politicas podem impor distor¢des ao longo da cadeia e nos portos que distorcem os
incentivos econdémicos do mercado externo, ocasionando pregos e receitas internas

inferiores as internacionais.

— Quando esse coeficiente é inferior a 1, as cadeias tém precos internos inferiores aos

seus precos de fronteira (border prices) ou seus precos de paridade.

f) Coeficiente de Protecdo Nominal dos Insumos (CPNI)
B Gastos Com a Insumos a Pregos Privados
CPNI = - = R (14)
F Gastos Com Insumos a Pregos Sociais

Interpretacéo:

— Estima o nivel de protecdo ou taxacdo dos insumos.

— Se o0 valor é maior do que 1, os insumos sdo protegidos por tarifas.
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Se o valor é inferior a 1, os insumos sdo tributados.

Importancia:

9)

Uma protecao aos insumos tem um efeito direto e simétrico de tributacao das cadeias.

Coeficiente de Protecdo Efetiva (CPE)

__ Receita Privada—Custo Privado dos Insumos

CPE =25 = (15)
E-F

Receita Social—Custo Social dos Insumos

Interpretacgéo:

E o coeficiente entre o valor adicionado a precos privados e o valor adicionado a
precos sociais.

Mede os efeitos das politicas que distorcem os precos dos produtos e dos insumos.
Estima o quanto as politicas e os mercados dos produtos fazem o valor adicionado
diferir do valor que ocorreria na reducdo do peso das politicas.

E uma medida mais completa que o CPNP, pois considera os efeitos de politicas de
protecao (ou ndo) aos insumos.

O valor unitério para o indicador mostra que ndo existe protecdo nenhuma ao valor
adicionado e as cadeias.

O valor inferior a 1 indica que as cadeias estdo liqguidamente taxadas.

Importancia:

h)

Quando os produtos agricolas tém um CPNP menor do que 1 (um) — o que significa
que os produtos sdo taxados — e 0s insumos sdo protegidos por tarifas, as cadeias séo
duplamente taxadas.

A tributacéo das cadeias é quantificada pela protecéo aos insumos.

Vulnerabilidade das Cadeias as Politicas Publicas (VCP)
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H-D Lucro social—Lucro Privado
=——x100 = x100 16)

Lucro Social

Interpretacéo:

— Mede o acréscimo da rentabilidade das cadeias (sobre a rentabilidade privada) com a
remoc&o das politicas como proporcao da rentabilidade social das cadeias.
— Quanto menor, menor é o impacto das politicas na rentabilidade privada das cadeias.

— Quanto maior, maior a vulnerabilidade das cadeias aos efeitos das politicas.

Importancia:

— E necessario identificar até que ponto a eficiéncia maior das cadeias tornam-nas
menos vulneraveis as politicas publicas.

— Quanto mais eficiente tecnologicamente € uma cadeia, tanto menos vulnerdvel as
politicas publicas.

— Se uma cadeia € pouco eficiente tecnologicamente, ela € muito vulneravel as politicas

publicas, 0 que a grava com impostos, encargos e juros “excessivos”.

i) Coeficiente de Lucratividade (CL)

D _ Lucro Privado
H  Lucro Social

CL = (17)

Interpretacéo:

— Mede os efeitos de todas as politicas na rentabilidade das cadeias.

— Serve como proxy da transferéncia liquida das politicas.

— Um valor maior do que 1 significa que a cadeia esta subsidiada.

— Um valor menor do que 1 significa que a cadeia esta sendo liquidamente taxada.

— O CPN, por ignorar os efeitos das politicas no mercado de fatores ndo € uma boa
medida de tributacdo da cadeia.

— O CL é uma extensao do CPE por incluir os efeitos das politicas sobre os fatores.
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Importancia:

— A transferéncia liquida das politicas ¢ a medida da transferéncia (“mobilizacdao”) de

fatores da cadeia para outras cadeias ou para fora da agricultura.
j) Nivel de Tributacdo da Cadeia (NTC):

NTC = Zx(~1)x100 (18)

NTC =

Diferenca Entre o Lucro Privado e o Lucro Social
ferens x(-1)x100 (19)

Receita Social

Interpretacéo:

— Mede o impacto total das politicas de juros, encargos e impostos sobre a rentabilidade

total da cadeia.

— Mede o quanto perde de rentabilidade a cadeia, em termos percentuais, devido a
excessiva tributacdo uma vez que impostos, juros e encargos podem ser reduzidos.

— Quanto maior, maior é a tributacdo de cadeia.

Importancia:

— As politicas publicas, cujo efeito € medido pelo NTC, oneram, excessivamente, as

cadeias e reduzem a competitividade.

— E muito comum analisar a carga tributaria sob a forma de imposto por imposto. O
NTC mede o efeito combinado de todos eles.
k) Lucro Privado (LP): D=A-B-C

E um bom indicador de competitividade para uma cadeia, além de permitir a

comparacéo entre cadeias e sistemas de produgdes que envolvam o mesmo produto.

) Razéo dos custos privados (PCR): C/ (A -B)
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Representa um bom indicador de competitividade para uma cadeia individual e
para comparacéo entre cadeias diferentes.

m) Lucro social da cadeia (LS): H=E-F-G

Mede a eficiéncia da cadeia agroindustrial. Quando este indicador apresentar
resultado positivo, significa que o sistema em analise gasta recursos escassos para a producdo
a pregos sociais, que ficam aquém dos custos privados. No entanto, se o resultado for

negativo, significa que ficam além dos custos privados.

n) Razéo dos custos de recursos (DRC): G/ (E-F)

Permite avaliar cada cadeia e comparar cadeias que produzem produtos distintos.

0) Transferéncia liquida de politicas (TLP): L=1-J-K

E a soma de todas as politicas consideradas, ou seja, efeitos sobre o preco do
produto, sobre o custo dos insumos comercializaveis e sobre o custo dos fatores. Se o valor
for positivo significa que o governo transferiu, por meio de politicas publicas, certo valor
monetério (subsidio). Se o valor for negativo, significa que o governo transferiu da cadeia,
certo montante de renda (taxag&o).

p) Coeficiente de protecdo nominal (CPN): A/ E

Permite a comparagdo das transferéncias entre cadeias que produzem produtos
distintos. Coeficiente de Protecdo Nominal sobre Produtos Comercializaveis (CPNp) e obtido
pela divisdo entre o valor da receita, a precos privados (A), e o valor da receita, a precos
sociais (E). E um indicador que mede a existéncia de transferéncia de renda entre produtores e
sociedade, de acordo com o grau de protecdo dada ao produto. Coeficiente de Protecdo
Nominal sobre Produtos e Insumos Comercializaveis (CPNi) e obtido pela divisdo entre os
custos dos insumos comercializaveis, a precos privados (B), e os custos dos insumos
comercializaveis, valorados a precos sociais (F). Indica se houve transferéncia de renda por
meio da intervencdo politica para o sistema produtivo e se o produtor recebeu protecdo

positiva ou negativa.

q) Coeficiente de protecéo efetiva (CPE): (A-B)/(E-F)
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E a razo entre o valor adicionado a pecos privados e o valor adicionado a precos
sociais. Estima o quanto as politicas que afetam os mercados de produtos fazem o valor

adicionado diferir do valor que ocorreria na auséncia de politicas para as cadeias.
r Coeficiente de lucratividade (CL): A-B-C)/(E-F-G)
E a razdo entre lucro privado e lucro social. Permite visualizar a distancia entre
lucro privado e o lucro que se obteria na auséncia de politicas causadoras de distorgdes.

S) Razao de subsidio ao produtor (RSP): L/ E

E transferéncia liquida de politica como proporgéo da receita social total, permite
comparagOes sobre a extensdo entre as politicas que subsidiam os sistemas. Quanto menor o

valor absoluto, menores sdo os subsidios.
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5 RESULTADOS

Este capitulo enfoca dez segmentos que foram estudados dentro de caracteristicas
préprias, conduzindo a particularidades relacionadas aos objetivos do trabalho. Na primeira
parte, sdo apresentados os principais aspectos relacionados as cadeias produtivas do Sisal e do
Fique, ou seja, se caracteriza as cadeias produtivas. Na segunda parte, sdo analisados os
mercados do Fique e Sisal e de forma geral se aborda o mercado dos agaves em relacdo ao
comércio internacional. A seguir, se aborda o agronegocio Brasil — Colémbia. Apds, se
analisa os custos e os precos de mercado da producdo e comercializacdo das fibras duras
obtidas das plantas de Fique e Sisal. Em seguida, se avalia o nivel de eficiéncia e
competitividade pela metodologia MAP e se compara os indicadores das culturas fique e sisal.
Finalmente, realiza-se uma revisdo dos avancos tecnol6gicos que poderiam ser transferidos
entre as cadeias produtivas, destacando-se as transformacfes dos subprodutos obtidos no

processo de desfibramento.

5.1 Caracterizacdo das cadeias produtivas dos agaves Fique e Sisal na Colémbia e no

Brasil

Castellanos, et al. (2009) como Alves, et al. (2010) coincidem em definir os
atores da cadeia produtiva do Fique e do Sisal (fibras duras):

— Fornecedores de insumos: Este primeiro ator da cadeia produtiva se encontra
formado pelos fabricantes e comerciantes de insumos e matérias primas, requeridos no
cultivo, beneficiamento e comercializacdo do Fique e do Sisal. Eles fornecem ferramentas,
maquinarias, material vegetal, agroquimicos e fertilizantes.

— Cultivadores Agrupa todos aqueles que cultivam o Fique e o Sisal nas distintas
regides dos dois paises (Colombia e Brasil, respectivamente). Eles podem ser classificados em
camponeses, familias e empresas.

— Beneficiadores: Abarca todos os atores que tém como objetivo a extracdo da
fibra e podem estar organizadas em camponeses, operarios das maquinas, associaces de
camponeses, cooperativas e empresas.

— Intermediarios: Neste nivel, encontram-se pessoas e empresas que compram a

fibra extraida no nivel anterior.
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— Transformadores: A transformacéo da fibra é funcdo de pessoas que fazem o
fio, artesdos, transformadores de fibra comprida e curta, transformadores de sucos e residuos
solidos.

— Comerciantes atacadistas: agrupa todos os atores que tém como objetivo a
venda de grandes quantidades de produtos transformados, constituido geralmente por
agroindustrias, empresas comerciais e industrias.

— Varejista: compreende os comerciantes de produtos transformados que vendem
seus produtos em lojas e mercados locais.

— Cliente final: este € o final da cadeia e envolve aqueles atores que fazem uso,

na atualidade, dos produtos da fibra e também dos subprodutos resultantes do processo.

5.1.1 Cadeia produtiva do Sisal

De acordo com Falcdo e Pereira (2007), a cadeia produtiva do Sisal é
caracterizada por uma integracdo tacita com presenca de concentracdo relativa e resisténcia a
cooperacdo, possivelmente, devido ao fato de que a producédo de Sisal é exercitada, em maior
proporcdo, por pequenos agricultores que utilizam um sistema misto de producao,
caracterizado pelo baixo nivel tecnoldgico; em que é imperceptivel a participacdo dos
fornecedores de insumos e equipamentos agricolas.

Campbell (2007), afirma que é possivel verificar sérias dificuldades, devido a
praticas culturais desprovidas de tecnologias modernas e adequadas as regides. Além disso, o
plantio é estabelecido com técnicas empiricas restritas as possibilidades de cada agricultor,
condicdo que persiste nas atividades de corte e colheita, 0 que incide negativamente na
produtividade da planta.

Falcdo e Pereira (2007) e Campbell (2007), coincidem em que o desfibramento
das folhas do Sisal é a operacdo mais critica e de maior custo, trato cultural realizado por
pequenos grupos de trabalhadores itinerantes (puxador, banqueiro e bagaceiro) que se
deslocam pelos estabelecimentos fazendo a colheita e o desfibramento.

Em termos gerais, Alves et al. (2010: p.12) descrevem a cadeia produtiva do Sisal

depois da colheita da seguinte maneira:

O Sisal passa por um primeiro processo de beneficiamento conhecido como
desfibramento, geralmente terceirizado, sendo desempenhados por proprietarios de
maquinas moveis denominadas “motores”. Estes, por sua vez, negociam as fibras de
Sisal com as “batedeiras”, que realizam uma segunda etapa de beneficiamento.
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Algumas poucas batedeiras contam também com as maquinas de desfibramento.
Nestes casos, elas compram as folhas de Sisal diretamente com os produtores
agricolas [...].

A lavagem da fibra é um processo que favorece a qualidade da fibra, no entanto,
com os altos custos da &gua, devido a sua relativa escassez, a atividade ndo comumente é
desenvolvida. Apos a segunda etapa de beneficiamento, as fibras de Sisal sdo transladadas as
empresas transformadoras (Inddstria de fiagdo), ao mercado externo e em menor volume, as
associacOes de artesdos como mostra a Figura 2. Quando séo destinadas a industria de fiacdo
nacional, as fibras de Sisal sdo utilizadas na confeccdo de uma variedade de cordas e
barbantes, os quais sdo exportados, como tapetes e sacarias, ou distribuidas a varejistas
nacionais.

De acordo com Campbell (2007), o consumo da fibra e de manufaturados de Sisal
ainda ¢ muito timido, sendo os principais destinos a aplicagdo da fibra em artesanato e
construcdo civil; fios diversos, cabos, cordas, cordéis e tapetes; essa situacdo revela a
importancia de pesquisa e desenvolvimento visando a aplicacdo da fibra do Sisal em outros
produtos e setores, como por exemplo, na celulose para a fabricacdo de papel. O sucesso
dessas investidas pode ampliar a participagdo do mercado interno e reduzir a dependéncia
desta cultura em relacdo ao mercado externo.

Na figura 2. Pode-se apreciar em termos gerais que a cadeia produtiva do Sisal
apresenta relacGes horizontais o que implica que ndo existe divisdo do trabalho. Campbell
(2007) conclui, com referencia a tecnologia utilizada na cadeia, que sera dificil promover o
desenvolvimento social e econdmico sustentavel e solidario, visando a melhoria da qualidade
de vida da populacdo da regido sisaleira, se ndo se realizam investimentos em pesquisas que
levem a desenvolver tecnologias coerentes com as necessidades do setor, condicdo que

dificulta as relagdes de complementaridade.
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Figura 2 — Representacéo da cadeia produtiva de Sisal (nomenclaturas)®

SEBRAE® | SECTI® | CODES APAEB® FATRES® MOC® | SINDIFIBRAS® DEMAIS AGENTES INSTITUCIONAIS

v v v v v v

MERCADO
INSUMOS TRANSFORMADORES
EXPORTADORES || EXTERNO
A A N
A
PRODUTORES GRANDES
FORNECEDORES — MOTORE BATEDEIRA
> DE SISAL g > VAREJISTAS
v
J X %
ARTESAO
EQUIPAMENTO PEQUENOS
VAREJISTAS
FACILITADORES LOJAS
BANCOS, P&D: FAPESB,EMBRAPA,UNIVERSIDADES; ASSISTENCIA TECNICA; ESPECIALIZADAS
EBDA; MOC; FATRES; APAEB. DESIGN DE PRODUTOS: CONSULTORIA,
EMPRESARIAIS: LOGISTICA E TRANSPORTE.

Fonte: ALVES, et al. (2010. p 12)

Em particular, a primeira fase do beneficiamento € a extragdo da fibra e nela se
percebe uma grande necessidade de avanco tecnoldgico, o processo de descorticagem é
realizado ainda no campo, por meio de maquinas desfibradoras ou descorticadoras, e do
"motor paraibano". Sua alimentacdo é feita manualmente o que causa um grande nimero de
mutilacBes, além do baixissimo indice de producdo, no desperdicio das fibras contidas nas
folhas. (ALVES, et al. 2010).

Em consequéncia, uma parceria entre a Secretaria de Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo do Estado da Bahia (Secti), o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e a
Associagdo de Desenvolvimento Sustentivel e Solidario da Regido Sisaleira (APAEB),
viabilizaram a producao e distribuicdo de 140 unidades de uma maquina desfibradora de Sisal

que acaba com o risco de mutilacdo de agricultores.

3 SEBRAE: Servico Brasileiro de Apoio as micro e pequenas empresas; CODES: Conselho Regional
deDesenvolvimento Rural Sustentdvel do Territorio do Sisal SECTI: Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo Governo de Bahia; APAEB: Associacdo de Desenvolvimento Sustentavel e solidario da regido
sisaleira; FATRES: fundacdo de Apoio aos trabalhadores rurais da regido do sisal e Semiarido da Bahia; MOC:
Movimientos de Organizacdo Comunitaria; SINDIFIBRAS: Sindicato das IndUstrias de Fibras Vegetais no
Estado da Bahia
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Por outro lado, de acordo com o observado por Odete e Girdo (2005: p 12), existe
em torno de 50 batedeiras, no estado da Bahia. A tecnologia adotada no batimento da fibra é
bastante atrasada, ndo tendo passado por inovacdes desde que se implantou a cultura sisaleira
no Nordeste. Portanto, ha bastante espaco para ganhos de produtividade no batimento da
fibra, desde que se avance na tecnologia adotada no processo.

Quanto ao processo de industrializacdo, Odete e Girdo (2005: p. 12) verificaram
que:

As maquinas utilizadas foram importadas da Inglaterra e a fabricacdo data dos anos
1970. Diante da queda de consumo da fibra desse vegetal, ocorrido naquela década,
devido a entrada dos fios sintéticos no mercado, a tecnologia das maquinas
estacionou. De acordo com informagdes colhidas de empresarios da regido sisaleira,
todas as maquinas de industrializacdo de fios de sisal existentes no mundo, hoje, séo
remanescentes desse periodo.

Nesse sentido, Andrade, Ornelas e Branddo (2010: p. 6) afirmam que o parque
tecnoldgico, que envolve as maquinas de desfibramento da folha de Sisal conhecido
popularmente como motor paraibano, a maquina de beneficiamento da fibra de sisal
(“batedeiras”) e as maquinas e equipamentos das industrias, sdo apontados como uma das
fragilidades da cadeia produtiva do Sisal. Por outro lado, na indlstria, as maquinarias e
equipamentos existentes foram adaptadas a partir das maquinas destinadas ao beneficiamento
do algoddo. S6 ap6s a década de 70, passou-se a encontrar no mercado, maquinas e
equipamentos especificos para o beneficiamento da fibra de Sisal.

Quanto a cooperacdo institucional, de acordo com a revisdo feita neste trabalho,
ainda se encontra em articulacdo, no entanto, as normas, leis e entidades de apoio atuam nos
ambitos de: (a) infraestrutura institucional local (sindicatos, associa¢des, 6rgaos publicos); (b)
infraestrutura cientifico-tecnoldgica (universidades, institutos de ensino e pesquisa, centros de
capacitacdo profissional e assisténcia técnica, centros de desenvolvimento tecnoldgico); (c)
infraestrutura de financiamento (instituicdes financeiras, fundos de amparo ao
desenvolvimento local); e (d) infraestrutura de engenharia (rodovias, portos, redes de esgoto,
redes elétricas).

O quadro 6 a seguir descreve de maneira sintética as fungdes dos principais

agentes institucionais que atuam na articulagdo da cadeia produtiva.



Quadro 6 - Aspectos Institucionais sisal

Item Entidade Funcbes
Infrgestr utura local Associacao dos Pequenos Beneficia, industrializa e
Institucional

Agricultores do Estado da Bahia
(APAEB)

comercializa a producéo de
cerca de mil agricultores.
Fornece crédito por meio de
uma cooperativa.

Abriga uma associacao de
artesas.

Sindicato das Indstrias de Fibras

Vegetais do Estado da Bahia
(Sindifibras)

Representante da indUstria
nos

programas de fomento a
cadeia

do sisal.

Apoio juridico e em
negociacdes aos seus
associados.

Esforcos para o
desenvolvimento de mercados

(sobretudo comunicagao).

Promove Representa eventos
o0 Brasil do em setor foros

internacionais sobre o setor.

Cooperativa Regional de Artesdos
Fibras do Sertdo (Cooperafis)

Confeccéo e comercializacdo
de artigos de fibras de sisal e
carua.

Agéncia Regional de

Comercializacdo (Arco Sertdo) do Sertdo
da Bahia

Comercializacdo dos produtos
Apoio as associagbes de

agricultores a
empreendimentos e
familiares. Cooperativas

econdmicas e sociais

Fundacéo de Apoio aos
Trabalhadores Rurais da Regido do
Sisal (FATRES)

Atua diretamente na
formulacdo de politicas
publicas voltadas a agricultura

familiar, ao cooperativismo e

associativismo.

Movimento Comunitaria de (MOC)
Organizacao

Auxilia organizagdes sindicais
no planejamento, gestéo,

acesso ao crédito e ao
mercado.

Presta assisténcia técnica aos
produtores rurais.

ONG Atua na liga da
educacdo & lgreja rural
Catolica.
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assisténcia a agricultura
familiar, comunicagdo e
politicas publicas.

Conselho Regional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel
do Territério do Sisal (CODES
Sisal)

Cooperativa de Desenvolvimento
Econdmico e Tecnolégico da Regido
Sisaleira (Coodeter)

Foro de planejamento e
coordenacao de programas e
acOes formado pelas
prefeituras, sindicatos,
associacOes , cooperativas e
ONGs localizadas no
Territorio

do Sisal.

Cooperativa formada por
associacOes, cooperativas,
sindicatos e ONGS com a
finalidade de explorar as

oportunidades dos
subprodutos

do sisal.

Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa)

Desenvolvimento e difusdo de
novas tecnologias para as
plantacées de sisal.

::riw:;a;iefsigg_tura Empresa Baiana de Assisténcia técnica e extensao
Tecnoldgica Desenvolvimento Agricola (EBDA) rural.

Universidade Federal do Rec6ncavo Pesquisa e atividades de

da Baia e Universidade Estadual de extensdo.

Feira de Santana

Banco do Nordeste (BNB) e bancos ;C):rroegtlﬁtci)vos. aos agentes

Privados

Fundac&o de Amparo a Pesquisa do Financiamento a pesquisa e

Estado da Bahia (FAPESB) desenvolvimento.

Associacao das Cooperativas de Credito aos agricultores
Infraestrutura Apoio (ASCOOB) Servigo a Brasileiro familiares. Financiamento de

financiamento

Economia de Familiar Apoio as
Micro e Pequenas Empresas

(SEBRAE)

projetos de
desenvolvimento do Territorio

do Sisal.

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

(MCT)

Financiamento de projetos de
desenvolvimento do Territorio

do Sisal.

Fonte: (ALVES, et al. 2010)
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Do quadro anterior, deve-se destacar a experiéncia da APAEB no municipio de

Valente que, de acordo com o plano de desenvolvimento do arranjo produtivo local de Sisal

da Bahia apresentado por SETIC-Bahia (2007), € instituicdo de maior sucesso em termos de

cooperacdo do segmento sisaleiro na Bahia. E uma associacdo sem fins lucrativos, que tem
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como objetivo principal organizar os trabalhadores e promover o desenvolvimento regional

para manter o homem no campo em condi¢des dignas de vida.

5.1.2 Cadeia produtiva do Fique

De acordo com Castellanos et a, (2009), a cadeia produtiva do Fique apresenta
caracteristicas, tais como: produtores primarios dispersos que perdem capacidade de
negociacgdo de insumos e ferramentas, beneficiadores com precarias condi¢@es tecnoldgicas e
baixo nivel de capacitacdo sem possibilidade de organizagdo, a producdo artesanal de
embalagens que tem como base os fios e cordas de Fique que ndo se encontram agregados, 0
que deteriora a capacidade empresarial. A industria transformadora tem uma tendéncia a
posicionar-se de forma dominante no mercado; apesar do anterior, 0os agentes diretos e
indiretos, que realizam atividades relativas a producdo do Fique, encontram-se inter-
relacionados e agrupados de forma homogénea, participado coerentemente na melhora de
aspectos técnicos e sociais das pessoas e empresas envolvidas na cadeia o que garante que em
meio prazo, as condicdes deficientes melhorardo.

MARD (2006) esquematiza a cadeia produtiva definindo dez componentes, oito
dos quais sdo atores ativos dos processos produtivos e enquadram-se nos correspondentes
ambitos organizacional e institucional. Castellanos et al (2009) detalham a cadeia produtiva
na Figura 3 e expressam que o fluxo de material se relaciona de forma direta com o fluxo de
capital, consequéncia da contribuicdo necessaria para o fornecimento de matéria-prima e mao
de obra, os autores indicam o sentido do fluxo de material com setas de cor negra e utilizam
setas de cor vermelha para indicar o fluxo de capital. Por outro lado, os elos conformados por
pelos intermediarios, transformadores e comerciantes se encontram enquadrados por linhas

vermelhas descontinuas com Unico fim de serem agrupados.
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Figura 3 - Cadeia Produtiva com os atores e sua funcdo dentro do processo.
(nomenclaturas)

AMBITO INSTITUCIONAL

Ministério de agricultura, ministério de comercio, ministérios de ambiente, ministérios de protec¢ao social, departamento nacional de
planejamento, SENA, CORPOICA, POREXPORT, ICOTEC, CADEFIQUE, artesanatos da Colémbia, fanalfique, universidade, instituicbes e
corporagoes de pesquisa, empresas do setor, UMATAS
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Leis de apoio e fomento, lei de cadeias produtiva lei 311 de 2003 e decreto 3800 de 2006, regulamento de impostos, acordo
competitividade de 2004, resolugdo 1083 de 200, regulamento técnico de embalagens

Fonte: CASTELLANOS, TORRES e ROJAS. et al, 2009

No modelo proposto, observa-se a verticalizagdo das atividades, o que supde uma

divisdo do trabalho em etapas. O segmento dos clientes finais abarca os atores demandantes

* SENA: servico nacional de aprendizagem Colombia; CORPOICA: Insitucién estatal de investigacion,
certificacion y acompafiamiento al sector agropecuario nacional. PROEXPORT: entidade que promove 0
turismo, o investimento estrangeiro e exportacdes da Coldmbia. ICONTEC: Instituto Colombiano de Normas
Técnicas e Certificagdo. CADEFIQUE: cadeia de produtores de fique. UMATA: Unidade Municipal de
Assisténcia Técnica Agropecuaria
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dos diferentes produtos derivados do aproveitamento integral da planta de Fique. N&o
obstante, neste trabalho, foram analisados dados s para a obten¢éo de fibra industrial, dai que
o cliente final se reduz a consumidores desta matéria prima, tal € o caso dos consumidores de
produtos agricolas e produtores de artesanatos, confec¢bes e comerciantes internacionais,
dentro dos quais 0 segmento dos consumidor agricolas que utilizam a fibra para fabricacdo de
embalagens é de grande relevancia e suas dindmicas e ciclos afetam diretamente as demandas
de Fique e influem no relacionamento dos atores de toda a cadeia produtiva,
(CASTELLANOS et al. 2009).

O nivel tecnoldgico, tanto para o segmento industrial quanto para artesanal e de
acordo as observagdes de MARD, (2006) e Castellanos et al. (2009) é limitado, prevalecendo
maquinaria antiga que é adaptada de outros setores agroindustriais ou com deficientes
inovacOes nacionais, somado ao fato de que as empresas ndo possuem programas de pesquisas
e desenvolvimento técnico e tecnoldgico; finalmente é evidente o distanciamento entre o
segmento industrial e o artesanal.

Assim como no caso do Sisal o desfibramento é a atividade de maior importancia
no elo do beneficiamento. Por tal motivo, sua analise é obrigatéria MARD, (2006) expressa
que a extracdo da fibra é realizada, majoritariamente, por maquinas desfibradoras portateis
que tém rendimentos proximos aos 120 quilogramas por dia, equivalente a 2500 a 4000
folhas. Infelizmente, o uso da méaquina vem causando inumeraveis mutilacdes, que seria
interessante iniciar processos de transferéncia tecnoldgica neste sentido entre Brasil e
Colémbia. Em geral, os donos dos motores desfibradores prestam o servico e percorrem a
zonas produtoras. S&do poucos agricultores que dispdem dele nos cultivos, no entanto podem
usé-lo de duas formas: aluguel, dividindo o valor da venda final com o dono do motor e ou
pagando uma taxa por fibra seca.

Quanto a cooperacdo institucional, 0 governo esta consciente da importancia de
incentivar o desenvolvimento e crescimento socioecondémico do setor fiqueiro. O governo
nacional da Colombia tem gerado iniciativas, que objetivam fortalecer e melhorar a
produtividade e competitividade, por meio de acordos nacionais para a cooperagdo entre 0s
atores publicos e privados, definindo metas no curto, médio e longo prazo em trés aspectos,
financeiro, técnico e, por dltimo, em inovacdo e tecnologia. A criacdo do conselho nacional
do Fique foi o primeiro passo para agregar os elos da cadeia. No conselho tém-se

representantes de todos elos e de todas as instituicdes publicas e privadas e sua funcéo
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principal é coordenar e agrupar esforcos na concretizacdo dos objetivos de melhoramento da
cadeia.

Referente a existéncia de mecanismos de financiamento na cadeia produtiva, o
governo proporciona diferentes alternativas em que cobre parcialmente as amortizagdes, além
de apoiar financeiramente iniciativas proprias do setor, infelizmente, persistem as limitacdes
dos pequenos produtores para acessar 0s créditos. Por outro lado, existem mecanismos que
promovem a competitividade e coordenam a cadeia com o objetivo Unico de obter recursos
publicos, tais como o acordo para o fomento da producdo e competitividade realizado no ano

de 2004 e a secretaria técnica do setor fiqueiro.

5.2 Analise do mercado dos Agaves

5.2.1 Mercado internacional

No ambito do comércio mundial de fibras, a Colémbia e o Brasil apresentam-se
como grandes produtores de Agaves. Ao analisar o comportamento do mercado das fibras,
observa-se que as fibras sintéticas, desde sua origem, tém um lugar privilegiado no comércio
mundial, mas a sua conotacdo de materiais poluentes e prejudiciais ao meio ambiente, mudam
a forma de compreender o mercado e atualmente hd uma tendéncia para a procura de fibras
naturais que sdo menos poluentes e estdo livres de produtos quimicos; sdo biodegradaveis e
ndo prejudiciais a saude do consumidor.

Neste sentido, o grafico 1, mostra como foi o comportamento mundial das
importacdes e exportacdes desde 1961 até 2010 das fibras “in natura” (classificacdo feita pela
FAO no qual se encontram as fibras duras extraidas de plantas agaves como o Fique e 0
Sisal). Pode-se observar como a entrada das fibras sintéticas produz uma reducdo na
quantidade de fibra natural comercializada ate 1993, ano no qual se comega a perceber uma
recuperacdo dos mercados, estimulados pelo consumo de produtos mais amigaveis ao meio

ambiente.
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Grafico 1 - Importacoes e Exportacdes de fibras naturais de origem vegetal no mundo
(1961-2010).
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Fonte: elaboragdo propria apartir de dados da FAO

Apesar da mudanca no pensamento ambiental, as diferencas de precos entre as
fibras naturais e sintéticas, incentivam o consumo majoritario das primeiras. De acordo com a
FAOSTAT (2010), o mundo tem um consumo aparente de trés milhdes de toneladas de fibras

naturais (tabela 9).

Tabela 9 — Consumo mundial aparente de fibras em natura de 2000 ate 2010

Ano ‘ Consumo Aparente de Fibra em Natural (ton.)
2000 2987126
2001 3370065
2002 3252433
2003 3167395
2004 2906011
2005 3116185
2006 3083024
2007 2954991
2008 3015833
2009 3239171
2010 3292317

Fonte: elaboragdo propria apartir de dados da FAO

De acordo com a analise dos dados apresentados em FAOSTAT (2010), o Brasil
em 2009 exportou 86,2% da sua producéo total de Sisal, sendo ela de 106.8 mil toneladas. Por
outra parte, a Coldmbia conseguiu exportar 6,2% da sua producdo nacional de Figue, com
1.333 toneladas. Ao associar esses dados com a fibra natural do mundo, o Brasil, com 6% é o

terceiro maior exportador global e a Colémbia, com 1% é o décimo; dentro do mercado de
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exportacdes mundiais de fibras naturais do género agave 0s concorrentes mais fortes sao
Quénia, Tanzania e Madagascar.

A analise realizada por Cruz e Medina (2008) mostra que as exportacdes da
Colémbia se encontram direcionadas para o Equador com 53%, em segundo lugar a
Venezuela com 24% e Meéxico com 17,6%. Por outro lado, o Brasil exportou 60% como fibra
“in natura”, sendo os principais demandantes, EUA com 43%, México 10% e Portugal 7%.

Por outro lado, para o ano 2010, de acordo com dados da FAOSTAT (2010), a
Colémbia produz 41% do Fique do mundo e o continente Americano produz 90%, estes dados
somados aos do Sisal, demonstram a importancia da regido na produgdo mundial de fibras
duras. Apesar da relevancia na producdo de agaves, ainda falta muito trecho por percorrer no
mercado das fibras vegetais mundiais, além do desafio tecnologico que permita competir com
as fibras sintéticas.

Nos Graficos 2 e 3 se pode observar a importancia do contienente Americano,
sendo responsavel por quase o total de Figue e Sisal produzido no mundo, a Colémbia
responde por uma proporcdo importante da producdo da América do Sul. No periodo 1993-
2009 as exportacGes e importacdes mundiais de fibra “in natura”, apresentam taxas de
crescimento de 2,3% em importacOes e de 2,5% para as exportagfes. As taxas de crescimento
encontradas explicam 63,3% o comportamento das importacdes e 50,6% das exportacoes.

Grafico 2 - Producéo de Fique no mundo, America, Sul América e Colémbia
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Fonte: elaboracdo propria apartir de dados da FAO
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De acordo com os dados estatisticos do Ministério da Agricultura AGRONET
(2012), a producdo de Fique no periodo de 1970 até 1980 apresenta taxa de crescimento
positiva de 4,37%. Sem embargo, a partir dos anos 80, a taxa de crescimento é negativa
atingindo entre 1980 e 1990 o valor critico de 6,86%. Para a década dos anos 1990 se obtém
uma leve melhoria decrescendo so a taxas de 2,25% e, na Gltima década, o decrescimento foi
de 1%. Neste sentido, SETIC (2007) adverte que o Brasil apresentou uma queda na producéo
nos ultimos 20 anos de 20%, devido possivelmente a diminuicdo dos lucros a causa dos
baixos precos internacionais das fibras naturais.

Por outro lado, uma anélise dos consumidores e demandantes de fibra natural, que
de acordo com Castellanos et al. (2009) estio concentrados na Asia com China, India, Jap&o
e antiga Unido Soviética, Europa com Bélgica, Inglaterra e Alemanha, Africa com Ghana e
América com Estados Unidos. De todos eles, a india é a maior consumidora com uma média
no periodo de 2001-2005 de 1.586.200 toneladas, no mesmo periodo os Estados Unidos
demandaram um total de 47.200 toneladas e Bélgica de 47.300 toneladas de fibra de “in

natura”.

Grafico 3 - Producéo de Sisal no mundo, America, Sul America e no Brasil

1000

o [N
/7 \

700

produco de sisal

Brasil (ton)
600

producdo América del

500 Sul sisal (ton)

400

producéo sisal América
(Ton)

300
e Pordugdo mundial de

200 sisal (Ton)

producao de sisal em miles de toneladas

100

0

1961
1964
1967
1970
1973
1976
1979
1982
1985
1988
1991
1994
1997
2000
2003
2006
2009

Fonte: elaboracdo propria apartir de dados da FAO

De acordo com Falcéo e Pereira (2007: p. 12), ha uma tendéncia de incremento na

demanda por parte de paises desenvolvidos com o uso da fibra natural. As industrias
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automotivas, tais como a Fiat, Ford, BMW, Volvo, Volkswagen, Mercedes e General Motors,
vem substituindo a fibra de vidro por fibras duras.

5.2.2 Mercado de Figue na Colémbia

Como ja foi expresso neste trabalho, o mercado interno se encontra ligado as
embalagens feitas a partir da Fibra de fique que sdo utilizadas para coleta, armazenamento e
transporte de produtos agricolas, como café, cacau, milho e tubérculos, razdo pela qual a
comercializacdo desses produtos incide diretamente e uma redugdo na producgdo de algum
deles, provoca uma queda acentuada nas quantidades de Fique solicitadas, gerando problemas
sociais que sdo visiveis em curto prazo (FUNDACAO COODESARROLLO, 2007) e
(CASTELLANOS et al. 2009).

De acordo com Mazabuel (2010), as interdependéncias com outros setores da
agroindustria, especialmente o café, provocaram crises nos anos: 1979, 1983, 1987, 1991,
1996; e a Ultima em fevereiro de 2010, todas atribuidas a falta de comercializacdo. Por
consequéncia, e de acordo com as informacoes coletadas, pode-se afirmar que na Colémbia se
consome quase a totalidade do que produz como fibra natural.

O consumo de Fique se destina, principalmente, aos setores da industria e
artesanato, segundo dados do Departamento Nacional de Estatistica (DANE), no ano 2010 a
industria demandou 52% do Fique produzido e os 48% restantes foram destinados a
associacOes de artesdos. Devido as reducBes nos niveis de producdo, ha atualmente uma
demanda insatisfeita, como é expresso pela FUNDACAO COODESARROLLO (2007), raz&o
pela qual as empresas de fios, cordeira e colchdes importam em torno de 3.000 toneladas de
fibras duras por ano.

Existem na Colombia trés empresas transformadoras demandantes de Fique e que
constituem o elo industrial na cadeia produtiva (Empaques del Cauca S.A, Coohilados del
Fonce de San Gil, Santander, e a Compariia de Empaques S.A. de Medellin), elas consomem
52% da producdo e tém grande grade controle sobre o mercado, tanto em quantidades
demandadas quanto em pregos (FUNDACION COODESARROLLO, 2007: p.11).

5.2.3 Mercado do Sisal no Brasil

O consumo interno da fibra e de manufaturados de Sisal ainda & muito fraco,

representando cerca de 13% da producdo. Além disso, ndo se reporta demanda insatisfeita. Os
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principais destinos do consumo interno sdo: aplicacdo da fibra em artesanato e construcao
civil; e fios diversos, cabos, cordas, cordéis e tapetes. Na atualidade, se espera que 0 mercado
interno de tapetes aumente a 1.500.000 metros quadrados por ano e possa assim, melhorar o0s
indicadores de consumo interno. (CONSOLI; SCARE e PINTO. 2009).

5.3 Agronegocio Brasil - Colémbia

5.3.1 Intercambio comercial

Historicamente, a balanca comercial Brasil — Colémbia, é favoravel para o Brasil.
Registrou-se, em 2010, um superavit para o lado brasileiro de US$ 1,1 bilh&o, resultado 9,4%
menor do que o alcancado em 2009 e 42,6% aquém do superavit recorde da série historica; o
intercdmbio comercial entre Brasil e Coldmbia aumentou no ano de 2010, atingindo o valor
de US$ 3,3 bilhdes, mais de 38% que em 2009. Para esse ano as exportacdes brasileiras para a
Coldmbia chegaram a US$ 2,2 bilhdes, 21,9% a mais que no ano anterior, desse montante,
16% se encontra constituido por produtos agricolas; por outro lado, no que se refere as
importaces de produtos colombianos pelo Brasil, chegaram a cifra histérica de US$ 1,1
bilhdes, representando um aumento de 90% em relagéo a 2009.

Ao analisar os valores do segmento agricola, os resultados mostram que no ano de
2010, a Colémbia foi o 28° principal destino das exportacGes agricolas brasileiras com US$
351 milhdes, sendo responsavel por 0,5% do total exportado pelo setor agricola. Em 2009, a
participacdo brasileira no comércio Colombiano de produtos agricolas foi de 9,7%,
representando dois pontos percentuais acima da participacdo brasileira no mercado mundial
do mesmo setor. O principal produto agricola comercializado entre os dois paises foi 0 milho,
representando mais de 42% do total exportado pelo Brasil para Coldmbia. Atualmente, o
comércio binacional se encontra concentrado em cinco produtos que Sao responsaveis por
80% do todo o exportado pelo Brasil. entre os produtos mencionados ndo se encontram
registradas transacfes com fibras naturais.

Com referéncia as importacdes agricolas brasileiras provenientes da Colémbia,
em 2010 o total de produtos agricolas colombianos importados pelo Brasil foi de US$18,8
milhdes, cifra 13% menor que em 2009, explicada pela queda das importagOes de fumo néo
manufaturado. O principal produto importando foi o 6leo de dendé, representando 52% dos
produtos importados da Coldmbia. Com as informacdes apresentadas pode-se aprontar que

ainda existem muitas possibilidades de comércio entre as duas nacdes.
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5.3.2 Acordos bilaterais Brasil — Colémbia

Para facilitar a integracdo bilateral é importante que se dinamize as relacGes
comerciais e sociais, com o intuito de intensificar o fluxo de mercadorias e servi¢os; por
conseguinte, foram criados varios acordos internacionais que implementam medidas para
reduzir e/ou eliminar as tarifas alfandegérias, promovendo a ampliacdo das relacdes de
cooperacao entre paises. A seguir apresentam-se 0s acordos comerciais e de cooperacéo entre

Brasil e Colémbia vigentes para o ano de 2012:

a) Acordo bésico de cooperagdo técnica, sobre cooperacdo cientifica e tecnologica
em assuntos agropecuarios.

b) Convénio complementar ao acordo basico de cooperacdo técnica, sobre
cooperacao cientifica e tecnolégica em assuntos agropecuarios.

c) Acordo sobre sanidade animal em areas de fronteira.

d) Acordo de cooperacdo sobre seguridade animal para o intercambio de animais

e produtos de origem animal.

5.4 Composicao dos custos de producéo na cadeia produtiva dos agaves (Fique e Sisal)
5.4.1 Composicao dos custos na cadeia produtiva de Fique

Para iniciar uma analise de custos na cadeia produtiva do Fique, deve-se
mencionar que o cultivo apresenta caracteristicas especificas, tais como: a cultura inicia sua
etapa produtiva no ano quatro, e sua vida util é de vinte anos, considerando-se um cultivo
perene. Os custos de producdo mudam de acordo como o nivel tecnoldgico. Além disso, ao
analisar-se a cadeia produtiva observam-se oito unidades formadoras de custos: plantio, corte
da folha, transporte, desfibramento, lavagem e secagem, transporte aos centros de
beneficiamento, beneficiamento e, por ultimo, transporte ao porto, no caso de ser exportado.
Cabe destacar que, para efeito desta pesquisa, o produto final é a fibra seca e limpa de
impurezas.

No plantio, os produtores colombianos utilizam trés formas de cultivar o Fique
que incidem diretamente sobre 0s custos e as receitas; cultivo disperso, cultivo associado e
cultivo compacto. Para a abordagem deste trabalho, so sera analisado o cultivo compacto. No

entanto, pelo fato de ser uma cultura perene, em que predominam sistemas tradicionais de
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minifandio, € comum que se sobressaia o cultivo associado, permitindo ao pequeno produtor
conseguir recursos nos anos de estabelecimento do cultivo (SIPSA, 2008: p.2).

De acordo com as informacgdes que caracterizam a producdo de Fique na
Colémbia e tendo como referéncia o sistema de informacéo de precos (SIPSA) e o Ministério
da Agricultura e Desenvolvimento Rural (MADR) pode-se identificar que os custos de
producgéo variam de um Estado a outro, basicamente por dois motivos, o custo da méo de obra
e a disponibilidade de maquina desfibradora. Nas informacdes apresentadas no acordo para o
fomento da producdo e a competitividade do subsetor de fique MADR, (2004: p. 9), que
fazem referéncia a participacdo das atividades no custo total nacional, pode-se identificar que
a mdo de obra é o item de maior peso, com uma participacdo de 50,13%, 0s insumos
representam 42,93% e a implantagéo s6 7,94%.

No ano de 2007, a corporacdo para o desenvolvimento do Estado do Cauca
(CORPOCAUCA) promoveu um projeto produtivo de Fique no municipio de Guatarilla, com
0 objetivo de articular uma alianga entre os produtores e os comerciantes da fibra. No estudo
socioeconémico e de factibilidade, a Corporacdo apresenta uma andlise de custo para uma
plantacdo de 800 plantas por hectare e um rendimento de 1300 kg/ano; na tabela 10, sdo

mostradas as quantidades demandadas de méo de obra, materiais e equipamento.

Tabela 10 - Quantidades demandadas de m&o de obra, materiais e equipamento no
cultivo de 1 ha de Fique, Estado de Cauca 2007.

MAO DE OBRA \ dia/homem
Limpeza do lote 4
Tragado 1
Coveamento 6
Semeadura 7
Capinaano 1 6
Capinaano2a4 18
Corte de folhas 2,1
Corte de pontas 51
Arrume das folhas 2,0
Desfibrado 12,8
Amarre 12,8
Transporte ao tanque de lavagem 12,8
Lavado e secagem 12,8
Coleta da fibra seca 4,3
Amarre da fibra seca 2,6
Subtotal - Mao de obra 109,2

MATERIAIS E EQUIPAMENTO Unidade
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Plantulas 840,0
Combustivel (Gal) 24
Oleo (troca C/500 Kg, 1/4) 6,4
Desfibradora (Dep. 10 anos) 1
Tendal (Dep. 10 anos) 1
Tanque de lavado (Dep. 10 anos) 1
Ferramentas (Dep. 10 anos) 1

Fonte: CORPOCAUCA (2007: p.36).

De acordo com informacdes apresentadas, a mao de obra tem um peso de 54%, e
0S materiais e 0s equipamentos, de 46%. Nesse informe, ndo se diferenciam os custos de
implantacdo. No mesmo ano, a fundacgdo CODESARROLLO promoveu, no departamento de
Antioquia, um projeto no mesmo sentido, em que se exibem valores com um grau de
desagregacdo maior. Na tabela 11. Apresentam-se as quantidades demandadas de insumos e

mao de obra no estabelecimento do cultivo.

Tabela 11 - Quantidades demandas de insumos e mdo de obra, no periodo de
implantacdo de 1 ha cultivo de Fique, Estado de Antioquia.

MAO DE OBRA | dia/homem

Viveiro de 4,8 m? 3
Limpeza inicial do lote 9
Tragado 4
Coveamento 4
Semeadura 5
Aplicacéo de matéria orgénica e adubacéo 6
Distribuicgdo de plantas no lote 1
Subtotal méo de obra 32
INSUMOS UNIDADES
Plantulas 800
Embalagem e transporte sementes 1
Adubos com Transporte 80
Matéria organica 820
Ferramentas 3

Fonte: CODESARROLLO (2007)

Na tabela 11, aprecia-se o item construcdo de viveiro, que € recomendado na
revisao dos aspectos agronémicos e que nao se tem em conta no estudo de CORPOCAUCA
(2007); por outro lado, na tabela 12, especificam-se s6 as quantidades solicitadas de méo de

obra e insumos para a manutencéo do cultivo.
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Tabela 12 - Quantidades demandas de insumos € méo de obra, para a manutencdo do
cultivo de Fique, Estado de Antioguia.

MAO DE OBRA | dia/nomem
Capinas (2/ano) 6
Aplicacdo de matéria organica 2
Controle fitossanitario 6
Subtotal méo de obra manutencéao 14
INSUMOS UNIDADE
Controle fitossanitario (kg) 10
Matéria organica (kg) 800

Fonte: CODESARROLLO (2007: p. 69)

Por ultimo, apresentam-se as quantidades demandadas de mé&o de obra no

beneficiamento do fique, na Tabela 13.

Tabela 13 - Quantidades demandadas de mao de obra no beneficiamento da folha de
Fique

BENEFICIAMENTO | dia/nomem
Corte 2,15
Desponte e transporte 51
Transporte ao tanque de lavagem 115
Secado e limpeza da fibra 8
Embalagem 1
Total 27,75

Fonte: CODESARROLLO (2007: p 69)

CORPOCAUCA (2007) reporta alguns rendimentos médios, Uteis para realizar
calculos de custos de desfibramento e lavagem, para uma hectare de fiqgue com 800 plantas e
rendimento médio de 1300 kg/ha, Tabela 14. O transporte da maquina de desfibramento a
finca, encontra-se incluido no valor pago pelo servico de beneficiamento mobil, $52 pesos
colombianos/kg de fibra.

Tabela 14 - Rendimentos médios para o desfibramento de um hectare do Fique

Consumo de combustivel/dia (GIn) 3
Rendimentos corte x jornal (Plantas) 384
Rendimento desponte x jornal (folhas) 2368
Rendimento embalagem x jornal (kg) 8000
Rendimento desfibramento x jornal ( kg) 125
Rendimento lavado x jornal kg 187,5
Rendimento kg/planta 11,56
Densidade 321.726 g/m3
No de folhas/plantas 15

Fonte: CORPOCAUCA (2007: p. 55)
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Das anteriores tabelas, pode-se observar que a atividade com maior demanda de
méo de obra € o beneficiamento da folha; por outro lado, as informagfes que repontam
CODESARROLLO e CORPOCAUCA séo coerentes com os dados publicadas no sistema de
informagao de pregos SIPSA (2010), no qual se analisam os cinco primeiros anos do cultivo e
se estimam os pesos de cada um dos itens que compde 0s custos totais. Dita informagéo se

apresenta na tabela 15.

Tabela 15 - Porcentagem de participacdo nos custos de producdo de Fique nos cinco
primeiros anos de producéao.

- ANO 0 ‘ ANO 1 ‘ ANO 2 ‘ ANO 3 ‘ ANO 4
DESCRICAO %
CUSTO DIRETO 63,9 26,5 26,5 48,4 67,5
Adequacéo do terreno 9,6 - - - -
Semeadura 9,5 - - - -
Manutencdo do cultivo 12,7 25,2 25,2 14,8 9,8
Tratos culturais 8,6 19,7 19,7 11,9 8,0
Aplicacdo de insumos 4,1 55 55 2,9 18
Colheita - - - 20,0 37,8
Beneficiamento - - - 12,9 19,5
Insumos 32,1 1,3 1,3 0,7 0,4
Plantulas 26,4 13 1,3 0,7 0,4
Emenda 0,7 - - - -
Adubo orgénico 5,0 - - - -
Fertilizantes - - - - -
Inseticidas - - - - -
CUSTO INDIRETO 36,1 73,4 73,4 51,6 32,5
Aluguel 31,0 71,3 71,3 37,1 17,8
Combustivel - - - 10,7 9,3
Administracdo 1,9 0,8 0,8 1,4 2,0
Imprevistos 3,2 1,3 1,3 2,4 34
CUSTO TOTAL 100 100 100 100 100

Fonte: adaptado a partir de dados publicados por SIPSA (2010)

A partir dos dados da tabela 15, pode-se asseverar que, depois do periodo de
implantacdo, no ano quatro, a colheita e o beneficiamento da folha séo as atividades que
demandam a maior propor¢do de recursos. Em termos gerais, a analise permite reafirmar o

conceito pelo qual se define a cultura dos agaves como rustica e de facil adaptacdo a
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condicBes extremas de clima e fertilidade de solo, ja que nele, ndo se reportam consumos

importantes de fertilizantes e produtos de controle fitossanitario.

5.4.2 Salario rural na Coldombia

De acordo com a Pesquisa de Opinido Agropecuéria (2011), quase nove de dez
trabalhadores do setor rural recebem pagamento equivalente ao salario minimo ou menos. O
estudo reporta que 88% deles laboram informalmente, o que significa que 2,5 milhdes de
colombianos se encontram na informalidade e, por tal razdo, carecem de acesso a beneficios
sociais como cobertura em salde, riscos profissionais e pensdo. Essa condi¢do deteriora
notavelmente o ingresso das familias, contribuindo para o aumento dos indices de pobreza e
miséria no setor rural.

Em 2012, o governo decretou o salario minimo legal diério para todos os setores
da economia em $18.890,00 pesos colombianos, proximo a de US$10 dolares (Com uma taxa
de cambio média de US$1:$1900); no entanto, devido a informalidade laboral do setor
agropecuario e de acordo com o informe de precos da Corporacdo Colombiana Internacional
de dezembro de 2011, o salério informal meio pago é de $25.000,00 pesos colombianos por
dia (US$13,15 ddlares), valor que se encontra 25% por cima do salario minimo fixado pelo

governo e que, de alguma forma, libera o empregador das obrigacdes trabalhistas.

5.4.3 custos de transporte na Colémbia

O Ministério do Transporte da Colémbia publicou, no ano 2012, o Sistema de
Informacion de Costos Eficiente (SICE) para o setor de transporte, que realiza uma analise
dos custos e dos lucros com o intuito de estabelecer as tarifas de fretes que deverdo ser
cobradas as quais partem da hipdtese de que as empresas transportadoras trabalham em
condic¢des normais de operacao.

O Sistema de Informacién de Costos Eficiente (SICE) proporciona os lineamentos
gerais na politica de infraestrutura e logistica as quais garantem que as acdes relacionadas
com os corredores de comércio respondam a uma visdo de mediano e longo prazo que
melhoraram as condi¢Ges de competitividade. Pelas quais, o sistema reflete os custos de
transporte na Colémbia nas condigdes atuais de infraestrutura e espera-se que, nos proximos

10 anos, os niveis de eficiéncia melhorem, respondendo, assim, a uma politica de Estado.
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Na tabela 16, apresenta-se a disposi¢do dos custos para uma viagem de oito horas
de acordo com o Ministério de Transporte.

Tabela 16 - Custos para uma viagem de oito horas na Colémbia

CUSTOS
Tipo de Custo | Concepto Valor por tonelada $ Valor por viaje $ Participagdo %
Fixo Salario 22,571.11 203,140.02 12.41
Capital 19,112.06 172,008.56 10.51
Seguros 5,588.29 50,294.61 3.07
Estacionamento 1,479.65 13,316.89 0.81
Impostos 180.65 1,625.88 0.09
SUBTOTAL 48,931.77 440,385.96 26.91
Variavel Combustivel 65,452.33 589,070.94 35.99
Manutengéo 12,869.56 115,826.01 7.07
Pneus 8,432.94 75,896.42 4.63
Pedagio 6,822.22 61,400.00 3.75
Lubrificantes 3,791.37 34,122.31 2.08
Imprevistos 2,017.93 18,161.38 11
Lavagem e Engraxe 1,062.40 9,561.63 0.58
Filtros 749.49 6,745.39 0.41
SUBTOTAL 101,198.23 910,784.09 55.65
Outros Comissdes e prestacdes 20,945.99 188,513.94 11.52
Fator de administracéo 8,207.28 73,865.52 4.51
Imposto agropecuario 2,535.07 22,815.60 1.39
SUBTOTAL 31,688.34 285,195.06 17.42
Total Custos de Operacédo $181,818.35 $1,636,365.11 100%

Fonte: Site do Ministério de Transporte - Colémbia

5.4.4 Composicao dos custos na cadeia produtiva de Sisal

De acordo com Freire (2010), as unidades formadoras de custos sdo cultivo,
desfibramento, transporte, lavagem e secagem, transporte aos centros de comercializagdo ou
de processamento industrial. No desfibramento da folha, se encontram envolvidas varias
atividades como corte e transporte até o motor desfibrador. Por outro lado, o beneficiamento
se caracteriza s6 pela remocdo de po e de tecido parenquimatoso aderido, além da retirada da
bucha ou das fibras de pequeno comprimento, funcdo exercida pela maquina conhecida como
batedeira.

O entendimento dos canais de comercializacdo (Figura 4), de acordo com
Marques (2004: p.36), € fundamental para definir os centros de formacdo de custos; a esse

respeito, afirma que:
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“No sistema de comercializagdo do sisal, o produtor é responsavel, apenas, pelo
cultivo da planta; o dono do motor — maquina Paraibana — tem a funcédo de cortar a
folha do sisal, desfibrar e efetuar a lavagem e secagem da fibra; e o intermediario
faz o transporte da fibra para as batedeiras de sisal, que sdo responsaveis pela
limpeza, beneficiamento e arrumacéo de fardos a serem destinados as industrias de
transformacdo e/ou empresas comerciais exportadoras”.

Figura 4 - Sistema de comercializacdo utilizado na produgéo de Sisal

PRODUTORES o DONOS DO MOTOR
(Folha verde) d (Sisal desfibrado)

'

INTERMEDIARIOS

(Fibra seca)

Y ¢
BATEDEIRA CONAB
(fibra limpa) > (fardos)

A 4 A 4
INDUSTRIA DE EXPORTADORES

TRANSFORMACAO
[
MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO

A

Fonte: Marques (2004: p.36).

Tendo em consideracdo os coeficientes técnicos tratados na revisdo dos aspectos
agrondmicos e de acordo com Marques (2004: p.36), uma hectare de sisal com 2.500 plantas e
uma longevidade de oito a dez anos apresentam, a seguinte composi¢do de custos em sua
etapa inicial: implantacdo, 49%; destoca, 40% e replantio, 11%.

Por outro lado, a voz do campo (2011), portal de noticias da regido sisaleira,
divulga dados de composicdo de custos para o desfibramento, assim: corte 21,4%; bote
21,4%; cevada 28,6%; residuo 17,9% e o campeiro 10,7%. Nesse caso, Marques (2004)
acrescenta, nos custos, o gasto de combustivel e éleo, que, dependendo do estado do motor, se
encontra na faixa de 5-10% com respeito ao valor total. Com o intuito de melhorar o

entendimento dessa atividade, o portal descreve as atividades de desfibramento como segue:

Corte: O cortador usa uma faca para cortar a palha da planta, que sera transportada
em um jumento até o Motor de Sisal, local onde vai ser cevada, e assim separando a
fibra, do resido. Bote: o botador, recolhe a palha que o cortador deixa proximo a
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planta, e transporta até o Motor de Sisal em um jumento. Cevada: o cevador é
responsavel por separar a fibra e o resido existente na palha, ele pega uma palha por
vez e introduz dentro da maquina, a maquina tem varias laminas que rapidamente
separa a fibra que sera comercializada. Residuo: O resideiro tem varias funcgdes,
como, colocar a palha em uma espécie de banca, para que fique ao alcance do
cevador, retirar o residuo separado da fibra e lanca-lo em um local que nao
atrapalhe, e separar a fibra para que possa ser pesada. Campeiro: O campeiro, é
responsavel por estender a fibra em arames liso, pra que a fibra seque e possa ser
comercializada.

Ja, Cambell, (2007: p.42) apresenta dados de composicdo dos custos na cadeia

produtiva do Sisal para uma tonelada de fibra seca. Tabela 17.

Tabela 17 - Custos da cadeia produtiva do Sisal para 1000 kg de fibra seca

ATIVIDADE ‘ %
Desfibramento (seivador) 12
Coleta de residuo (resideiro) 12
Cortador das folhas (cortador) 10
Transportador das folhas (botador) 10

Transportador das fibras
Secagem (estendedeira ou campeiro)

Tratos culturais (manutengdo lavoura) 25
Depreciagdo da maquina 17
Oleo Diesel 6
Oleo Lubrificante 4
TOTAL 100%

Fonte: Adaptado pelos autores a parti de dados apresentado por CAMBELL (2007: p.42).

Na andlise, a maior participacdo nos custos corre por conta do processo de
beneficiamento com 49%, os tratos culturais de manutencdo alcancam 25%, e aparece a
depreciacdo da maquina como um item de peso importante, que, de acordo com o estudo feito
por Freire (2010), ndo € contabilizado pela maioria dos agricultores.

De acordo com Akiyoshi, Ferreira e Macedo (2006: p. 36) e o site da EMBRAPA
ALGODAO, os coeficientes técnicos para implantacdo e manutencdo de um hectare de sisal
(Agave sisalana) nos espacamentos de 2,5 x 1,0 m e 3,0 x 1,0 m com preparo manual e
mecanizado encontram-se nas Tabelas 18, 19, 20, 21. A producéo estimada da lavoura de sisal
é, nessas condicBes, de 1.200 e 1.000 kg, respectivamente. Apresentam-se, também, o0s
coeficientes técnicos para recuperacdo de um hectare de sisal (Agave sisalana) (Tabela 22), e
os coeficientes técnicos para colheita e desfibramento de uma tonelada de fibra de sisal seca
(Tabela 23).
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Tabela 18 - Coeficientes Técnicos para implantacdo e manutencdo de 1 ha de Sisal

(Agave sisalana) - preparo manual da drea - Espacamento 2,5 m x 1,0 m.

Implantacéo Unidade Quantidade
a) Insumos

Mudas * und 4000
b) Preparo da Area

Limpeza do terreno d/h 15
Encoivaramento d/h 5
Destoca d/h 20
¢) Preparo do Solo

Aracéo hitr.p 3
Gradagem hitr.p 2
d) Plantio

Arranquio das mudas d/h 5
Transporte das mudas d/h 5
Coveamento d/h 6
Distribuigdo das mudas d/h 1
Plantio d/h 4
Manutencéo - primeiro e segundo anos

e) Tratos Culturais

Primeiro ano (duas capinas) d/h 20
Segundo ano (uma capina) d/h 10
Manutencéo - a partir do terceiro ano

f) Rogo ** d/h 5
g) Controle de rebentos d/h 7
h) Distribuicao de residuos d/h 5

d/h = dias/homem
h/tr.p = hora trator de pneus

* Deve-se acrescer 20% ao total da quantidade de mudas para subtitui¢do de eventuais perdas

** A partir do terceiro ano podem ser colocados animais na &rea (pastejo direto), os quais ao se alimentarem das

ervas entre as fileiras de sisal, poderéo reduzir os custos do rogo.

Fonte: EMBRAPA ALGODAO (2012)

Tabela 19 - Coeficientes Técnicos para implantacdo e manutencdo de 1 ha de Sisal
(Agave sisalana) - preparo mecanico da area - Espacamento 2,5 m x 1,0 m.

Implantacéo Unidade Quantidade
a) Insumos

Mudas Und 4000

b) Preparo da Area

Limpeza do terreno hitr.p 4
Encoivaramento h/tr.p 2

¢) Preparo do Solo

Aracéo h/tr.p 3
Gradagem hitr.p 2
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d) Plantio

Arranquio das mudas d/h 5
Transporte das mudas d/h 5
Coveamento d/h 6
Distribuigdo das mudas d/h 1
Plantio d/h 4
Manutencéo - primeiro e segundo anos

e) Tratos Culturais

Primeiro ano (duas capinas) d/h 20
Segundo ano (uma capina) d/h 10
Manutencéo - a partir do terceiro ano

f) Rogo ** d/h

g) Controle de rebentos d/h 7
h) Distribuicéo de residuos d/h

d/h = dias/homem
h/tr.p = hora trator de pneus
* Deve-se acrescer 20% ao total da quantidade de mudas para subtitui¢do de eventuais perdas

** A partir do terceiro ano podem ser colocados animais na area (pastejo direto), os quais ao se alimentarem das
ervas entre as fileiras de sisal, poderéo reduzir os custos do rogo.

Fonte: EMBRAPA ALGODAO (2012)

Tabela 20 - Coeficientes Técnicos para implantacdo e manutencdo de 1 ha de Sisal
(Agave sisalana) - preparo manual da area - Espacamento 3,0 mx 1,0 m.

Implantacéo Unidade Quantidade
a) Insumos

Mudas* Und 3333
b) Preparo da Area

Limpeza do terreno d/h 15
Encoivaramento d/h 5
Destoca d/h 20
¢) Preparo do Solo

Aragéo hitr.p 3
Gradagem hitr.p 2
d) Plantio

Arranquio das mudas d/h 5
Transporte das mudas d/h 5
Coveamento d/h 6
Distribuigdo das mudas d/h 1
Plantio d/h 4

Manutencéo - primeiro e segundo anos

e) Tratos Culturais

Primeiro ano (duas capinas) d/h 20
Segundo ano (uma capina) d/h 10

Manutencéo - a partir do terceiro ano
f) Rogo ** d/h 5
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Implantacéo Unidade Quantidade
g) Controle de rebentos d/h 7
h) Distribuicao de residuos d/h 5

d/h = dias/homem
h/tr.p = hora trator de pneus
* Deve-se acrescer 20% ao total da quantidade de mudas para subtituicdo de eventuais perdas

** A partir do terceiro ano podem ser colocados animais na area (pastejo direto), os quais ao se alimentarem das
ervas entre as fileiras de sisal, poderdo reduzir os custos do rogo.

Fonte: EMBRAPA ALGODAO (2012)

Tabela 21 - Coeficientes Técnicos para implantacdo e manutencdo de 1 ha de Sisal
(Agave sisalana) - preparo mecénico da &rea - Espacamento 3,0 mx 1,0 m.

Implantacéo Unidade Quantidade
a) Insumos
Mudas* Und 3333
b) Preparo da area
Limpeza do terreno hitr.p
Encoivaramento hi/tr.p 2
¢) Preparo do Solo
Aragéo hitr.p 3
Gradagem hitr.p 2
d) Plantio
Arranquio das mudas d/h 5
Transporte das mudas d/h 5
Coveamento d/h 6
Distribuigdo das mudas d/h 1
Plantio d/h 4

Manutencéo - primeiro e segundo anos
e) Tratos Culturais

Primeiro ano (duas capinas) d/h 20
Segundo ano (uma capina) d/h 10
Manutencéo - a partir do terceiro ano

f) Rogo ** d/h

g) Controle de rebentos d/h 7
h) Distribuicao de residuos d/h

d/h = dias/homem
h/tr.p = hora trator de pneus
* Deve-se acrescer 20% ao total da quantidade de mudas para subtitui¢do de eventuais perdas

** A partir do terceiro ano podem ser colocados animais na area (pastejo direto), 0s quais ao se alimentarem das
ervas entre as fileiras de sisal, poderdo reduzir os custos do rogo.

Fonte: EMBRAPA ALGODAO (2012)

Tabela 22 - Coeficientes técnicos para recuperacdo de um hectare de Sisal (Agave
sisalana)

Especificacéo ‘ Unidade ‘ Quantidade

A. Operagdes
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Especificacio Unidade Quantidade
- Roco, Eliminacdo de Rebentdes e Destoca dia/homem 20
- Arranquio de plantas depauperadas dia/homem 5
- distribuicdo de residuos dia/homem 7
- Recuperagdo do estande de plantas dia/homem 5
B. Tratos culturais (Primeiro e segundo ano)

- Capina (1° ano) — duas capinas dia/homem 8
- Capina (2% ano) — uma capina dia/homem 6

Fonte: EMBRAPA ALGODAO (2012)

Tabela 23 - Coeficientes técnicos para desfibramento (producdo de uma tonelada de
fibra seca de Sisal)

ESPECIFICACAO UNIDADE QUANTIDADE
A. Operacdes

- Roco e eliminagdo de rebentdes dia’/homem

- Corte das folhas dia’/homem

- Transporte das folhas dia’lhomem

- Desfibramento (um operador) dia/homem 10
- Remoc&o dos residuos dia’/homem 5
- Transporte e secagem da fibra dia/homem

B. Insumos

- Oleo combustivel Litros 40
- Oleo lubrificante Litros 3

Fonte: EMBRAPA ALGODAO (2012)

Odete e Girdo (2005: p 12) afirmam que, depois do processo de beneficiamento e
secagem da fibra em campo, ¢ feito o transporte para galpdes fechados, em geral, localizados
na zona urbana dos municipios, onde estdo localizadas as maquinas denominadas de
batedeiras. Cada batedeira ocupa dois homens, e a produtividade é de 15
toneladas/homem/semana. E pago o salario minimo com todas as prestacdes legais.

Além dos indices da EMBRAPA, Campbell (2007: p 43.) apresenta custos para a
producdo de uma tonelada de fibra seca no municipio de Valente-Bahia, regido de influéncia
da cooperativa de pequenos agricultores APAEB, Tabela 24.

Tabela 24 - Custos de Producdo de uma tonelada de fibra seca de Sisal no municipio de
Valente - Bahia

ATIVIDADE VALOR R$ (2012) %

Desfibramento (seivador) 159,15 12
Coleta de residuo (resideiro) 159,15 12
Cortador das folhas (cortador) 128,97 10
Transportador das folhas (botador) 128,97 10
Transportador das fibras 27.41 2

Secagem (estendedeira) 41,12
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Tratos culturais (manutengdo lavoura) 333,79 25
Depreciacdo da maquina 23201 17
Oleo Diesel 86,44 6
Oleo Lubrificante 49 40 4
TOTAL 1.346,42 100%

Fonte: Campbell (2007: p 43)

5.4.5 Custos de transporte no Brasil

Com referéncia ao transporte Cambell (2007: p. 44) afirma que o custo do
transporte da fibra seca até a batedeira, segundo as informacdes coletadas em APAEB, é de
R$ 0,48/kg. A APAEB utiliza seus carros ou paga o frete. Se o campo é proximo, o dono do
motor leva as fibras em carrocas, quando, entéo, recebe o valor do frete / kg.

De acordo com Lopes et al (2012), para cada US$ 10 dolares pagos por frete os

custos de transporte no Brasil se comp8em como mostra a tabela 25.

Tabela 25 - Custos de transporte do Sisal por US$ 10 ddlares de frete

% de Participagdo Valor dos Items en US$/ ton
Custo Operacional 62,86 6,286
Oleo 19,34 1,934
Salério 6,59 0,659
Encargos sociais 7,91 0,791
Pneus (cobertas) 12,57 1,257
Depreciacdo 8,7 0,87
Seguro 2,42 0,242
Manutencao 4,84 0,484
IPVA 0,48 0,048
Custo Administrativo 12,86 1,286
Impostos 4,29 0,429
Custo Total 80 8

Fonte: Lopes et al (2012)

5.4.6 Salario rural no territorio sisaleiro do estado da Bahia

Para compreender as relagfes trabalhistas nos processos produtivos da cultura do
sisal na Bahia, Odete e Girdo (2005) fazem uma simulacao da distribuicéo da receita bruta anual,
a partir de informacGes colhidas em campo. Levando em consideracdo uma area de 10
hectares com 22 tarefas e produtividade média de 750 kg/hectare, as condi¢Bes encontradas
sdo as seguintes: o produtor (dono do campo) se apropria de 40% da producdo; o dono do

motor se apropria de 60% da producgédo; no processo de desfibramento, ocorre a ocupagao de
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seis trabalhadores. Além disso, observaram a tendéncia dos trabalhadores exigirem seus
direitos trabalhistas do “dono de motor”, quando este ¢ também o dono do campo de sisal.

Em termos de remuneracdo, Odete e Girdo (2005: p.44), afirmam.

O processo produtivo do sisal é permeado por baixos niveis de produtividade, baixa
remuneracdo do trabalho e por falta de alternativas econémicas para a populacéo
envolvida nesta atividade. Em termos de remuneracéo, o trabalhador sisaleiro recebe
R$ 2,40 por tonelada de folha colhida, o que confirma uma situagdo generalizada de
sobrecarga e exploragdo do trabalho. Para este trabalhador auferir o salario minimo,
tera de colher, mensalmente, mais de 100 toneladas de folhas. Por outro a
remuneracao obtida pelo trabalhador na batedeira é de um salario minimo.

De acordo com as caracteristicas descritas, € dificil afirmar que o trabalhador
sisaleiro esteja inserido no emprego formal em que se espera que uma pessoa empregada
obtenha pelo menos o salario minimo legal vigente, que para o ano de 2012 foi fixado pelo
Governo Federal em R$ 622,00 reais, em torno de US$311 ddlares (com uma taxa de cambio
de R$2 reais por US$1 dolar 2:1). Nesse sentido, Odete e Girdo (2005: p.42) citam que, para o
ano 2004, s6 2% dos trabalhadores tinham registro trabalhista, prevalecendo o salério
associado ao rendimento.

Os tratos culturais, nos estabelecimentos medianos e pequenos, sdo realizados
essencialmente pela familia, com excecdo da colheita e da desfibragem das folhas, quando €
requerido pessoal medianamente qualificado. No caso dos pequenos proprietarios, diante da
impossibilidade de obter o minimo para sua sobrevivéncia, ocupam seu tempo como
trabalhadores temporarios de cultivos maiores. (SANTOS, LAMARCK, SILVA, 2002).

A existéncia em grande proporcdo de estabelecimentos medianos e pequenos
repercute nas condic@es laborais, ja que o trabalho temporario, que predomina nessa situacao
reduz a possibilidade de acesso a melhores condigdes de vida, que geralmente séo
potencializadas pelos encargos sociais. Nesta Gtica, a familia se converte num componente
estrutural insubstituivel, ja que, desde jovens, 0s integrantes aportam na producdo e, além
disso, pelo fato de que os tratos culturais sao transmitidos de geracdo a geracdo. (SANTOS,
LAMARCK, SILVA., 2002).

5.5 Precos de mercado do sisal

De acordo com CONAB (2012), o preco minimo vigente é de R$0,96/kg para a
fibra bruta, longa e extralonga, e de R$1,05/kg para a fibra beneficiada. A proposta é de R$

0,99/kg para a fibra bruta longa e extralonga, e de R$ 1,10/kg para a fibra prensada, correcéo
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de 3,13% e 4,76%, respectivamente. No entanto, o novo valor sugerido por todos os técnicos
e os produtores deverd ser acima de R$ 1,24 por quilo de fibra seca, baseados na politica de
precos minimos, na qual se acredita que a reducao de incertezas resulte em maior horizonte de
planejamento aos agricultores, com beneficios para toda a cadeia produtiva, permitindo assim,

a viabilidade econdmica da cultura do sisal.

Tabela 26 - Precos agropecudrias para a cultura do Sisal (R$)

SISAL (Em R$/ Unid.) Jul/11  Mar/12  Abr/12 Mai/l2  Jun/12  Jul/12
ATACADO - em bruto - tipo 1 — kg

Valente-BA R$1,54 R$1,10 R$1,45 R$1,60 R$160 R$1,25
PRECO MINIMO - BA, PB e RN - kg

Sisal Bruto R$1,04 R$1,04 R$1,04 R$1,04 R$1,04 R$1,04

Fonte: CONAB (2012)

5.6 Precos de mercado do fique

No més de janeiro de 2008, o Governo colombiano adotou um sistema de intervencéo
e definiu os precos de compra do fique, de acordo com a qualidade da fibra que é
fornecida pelos produtores para armazenamento pelas empresas industriais. A qualidade e
seus respectivos pregos foram qualidade fina ($ 1.373 / kg); qualidade ordinaria ($ 1.178 /
kg); sem separagdo ($ 1.144/ kg); fique curto e desperdicio ($ 468 / kg). Na tabela 27, mostra-
se a variagdo dos precos no periodo 2005-2008. (CASTELLANOS. et al, 2009)

Tabela 27 - Precos de referéncia e precos de mercado da fibra de fique de 2005 a 2012
(em pesos colombianos).

Ano Preco de referéncia Preco de mercado
2005 1.207,00 1.515,00
2006 1.229,00 1.230,00
2007 1.278,00 1.350,00
2008 1.329,00 1.450,00
2009 1.329,00 1.550,00
2010 1.382,00 1.373,00
2011 1.494,00 1.370,00
2012 1.520,00 1.405,43

Fonte: CASTELLANOS. et al, 2009, p: 90 e SIPSA 2012

5.7 Precos dos agaves no mercado internacional

De acordo com CONAB (2012), a fibra de sisal esta sendo exportada a US$

620,00/t, FOB nos portos brasileiros. Decomposto ao nivel de produtor, esse valor indica que
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0s exportadores podem pagar até R$ 1,07/kg, para o dolar cotado a R$ 2,20 e até R$ 1,15 para
um ddlar cotado a R$ 2,35.

De acordo com FAO (2012), no periodo 1991-2008 o preco internacional da
tonelada de sisal do Brasil aumentou 35,5%. Grafico 4.

Grafico 4 - Pregos internacional da Fibra de sisal porduzida no Brasil

700,00

600,00

500,00 /
P ———————— /

400,00 / \ /

300,00

200,00 =N\ /

100,00

O’OO T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

N VD o> PN OO LN DO >SHS QNN
97 9 97 O O D O PP LT QLT LTQ QTS
@@@@@@@@@’9'\9 N N S N N N SO

1 A VO R VO D

=== Preco internacional do sisal-Brasil US$

Fonte: elaboragdo propria apartir de dados da FAO

A tabela 28 demonstra que os principais destinos da fibra de sisal sdo os Estados

Unidos e a China, considerando-se como os centros formadores de precos.

Tabela 28 - Paises importadores da fibra de sisal, valores e quantidades — 2006-2008

- VALOR (US$ FOB) QUANTIDADE (KG)

PAIS/ DESTINO 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Estados Unidos | 52.454.382  41.008.952 60.231.363 | 44529.650  34.810.505  46.058.814
China 18222039  15.850.423 14.155.680 | 30.003.229  24.550.020  19.465.412
Portugal 5388010 5825947 3802907 | 7.990578  7.978.413  3.670.827
Filipinas 56,048 521,087  2.641.045 79,552 756,800  3.455.870
Alemanha 3233901 3045179 2442673 | 2411172 2332481  1.551.487
Paises Baixos 3.450.031 3.696.132 2.332.678 2.369.767 2.453.331 1.447.455
México 3026253 2954327 2.160.680 | 4305657 4274291  3.036.283
Argentina 2024319 3101361  2.059.747 | 1.015.980 942,701 617,556
Chile 1394019 2201371 1685307 | 1573.096 2004767  1.781.119
Espanha 516,063 1433706  1.622.745 | 751,817 2352046  2.521.485
Egito 347,608 1111263 1526709 | 495077 1646120  1.895.680
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] VALOR (US$ FOB) QUANTIDADE (KG)

PAIS/ DESTINO 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Argélia 926,379 1.020.987 1.138.822 | 1.431.760 1636580  1.478.750
Canadé 399,288 619,735 851,692 429,039 536,188 723,588
Indonésia 107,499 297,490 837,080 156,079 442,000 1.120.560
Marrocos 953,855 803,716 783,060 1.494.090 1235540  1.067.410
Franca 1587571  1.198.198 646,472 1.753.361 1.227.325 516,738
Cuba 530,847 1.354.726 619,358 769,497 1.752.000 819,948
Venezuela 375,469 392,302 602,462 256,758 414,570 622,958
Paraguai 163,579 162,102 400,550 114,105 101,821 176,365
Guatemala 651,965 418,288 343,448 1.072.084 604,589 469,171
Peru 384,846 424,412 340,809 330,036 310,078 241,248
india 120,321 457,329 329,970 207,000 650,300 416,062
Trinidad e Tobago | 59,376 157,899 318,465 24,847 54,271 40,698
Pol6nia 346,327 135,958 278,840 600,346 209,497 384,500
Demais paises 2761400  3.962.399  3.527.645 | 2.462.464 4.250.886  3.269.247

Fonte: MDIC/Secex, 13 set. 2009 — Elaboracéo: Promo — Centro Internacional de Negdcios da Bahia apud Freire
(2010)

Em Salvador, Bahia, Brasil, entre os dias 16 a 18 de novembro de 2011, realizou-
se a Reunido Conjunta da Trigésima Sexta Sessdo do Grupo Intergovernamental sobre Fibras
Duras e Trigésima Oitava Sessdo do Grupo Intergovernamental sobre Juta, Kenaf e Fibras.
Nela participaram delegados dos seguintes paises-membros: Alemanha, Bangladesh, Brasil,
Colémbia, Filipinas, Finlandia, Guatemala, Malasia, Nigéria, Portugal e Republica Unida da
Tanzénia. Assistiram a reunido observadores do Common Fund for Commodities (CFC),
International Jute Study Group (1JSG) e Organizacdo Internacional de Fibras Naturais
(INFO).

A Reunido reafirmou o ponto de vista do Subgrupo de Paises Produtores de Sisal
e Henequém de que a fixacdo de precos indicativos € util, pois fornece informacGes para
orientar produtores e comerciantes em suas decisdes de producao e comercializacdo, além de
habilitar o governo a implementar politicas apropriadas. aprovaram-se também as
recomendacdes de precos informais para a fibra de sisal e fio de sisal (baler twine) feitas pela
Décima Sétima Sessdo do Subgrupo de Paises Produtores de Sisal e Henequém, realizada em
15 de novembro de 2011. Eis as recomendacdes:

— O prego indicativo para as fibras brasileiras deve ser fixado entre US$ 750 a US$ 850
por tonelada, FOB Salvador.

— O prego indicativo para a fibra East Africa UG deve ser fixado em US$ 900 a US$
1.200 por tonelada, FOB.
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— O preco indicativo para o fio de sisal e henequém (baler twine) deve ser fixado entre
US$ 28 e US$ 30 por fardo de 18 kg (espessura regular), FOB Salvador.

5.8 Resultados da Matriz de Analise de Politica MAP

A interpretacdo dos resultados da MAP se fundamenta na estrutura contabil que se

apresenta nas tabelas (29-34). Os dados de custos se encontram integrados a planilhas de

Excel construidas pela EMBRAPA (2012) com o intuito de facilitar a analise das cadeias

produtivas pelo método da MAP. Os calculos sdo automaticamente realizados pelas entradas

sequenciadas de dados e informagdes sobre os precos de cada item ou grupo de fatores de

producdo em cada elo da cadeia produtiva, tendo, como resultado, indicadores de eficiéncia e

competitividade os quais sdo apresentados no item 4.9.

Para iniciar a analise dos resultados da MAP, é importante citar algumas

caracteristicas relevantes das cadeias produtivas de sisal e fique que influenciam o tipo de

dados, de acordo com a revisdo de literatura e a andlise das cadeias produtivas feita neste

trabalho:
a)

b)

d)

Os métodos produtivos, técnicos e tecnoldgicos usados na producdo de fique e
sisal na Coldmbia e no Brasil, respectivamente, ainda sdo bastante arcaicos, tanto
para a produgdo quanto para o beneficiamento; nesse sentido, o diagndstico
socioeconémico do setor sisaleiro do nordeste do Brasil (2004) afirma que a
maquinaria entdo utilizada data dos anos 1970; no caso da Colémbia a agenda
prospectiva das cadeias produtivas (2009) assevera que a tecnologia foi
implementada nos anos 1960 sem sofrer modificacGes até agora; o que implica a
inexisténcia de custos por depreciacdo nos elos 1 e 3 da cadeia.

Outra caracteristica que influencia a analise da MAP ¢ a rusticidade das culturas,
devido as caracteristicas fisiologicas das plantas do género agave. O fique e o sisal
ndo sdo grandes demandantes de insumos comercializaveis como agroguimicos e
fertilizantes.

Os precos de referéncia utilizados sdo das &reas de maior influéncia das duas
empresas fornecedoras de informacgdes: APAEB, Valente — Bahia no Brasil e
Companhia de Empaques, Medellin — Antioquia na Colémbia.

Os portos de saida do produto séo estes: Salvador, no Brasil, e Buenaventura na

Colémbia; os calculos de fretes e os custos de transporte encontram-se
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referenciados a distancia entre as cidades Valente — Salvador e Medellin —
Buenaventura.

e) Foram utilizados os seguintes precos de referéncia: preco pago ao produtor de
sisal, US$ 0,57/kg com uma taxa de cambio no ano 2012 de R$1,84 por dolar;
preco pago ao produtor de fique US$0,78 com uma taxa de cdmbio média no ano
2012 de $1795 por dolar. Por outro lado, o valor FOB de referéncia utilizado foi o
sugerido pela FAO (2012) de US$750/tn.

f)  Os dados utilizados neste trabalho séo do tipo secundério, e alguns deles séo de
anos anteriores ao 2012, por isso foi necessério sua atualizacdo, tomando como
referéncia o indice de precos ao produtor reportado nos sites do Banco Central

para o Brasil e do Banco da Republica para a Colémbia

5.8.1 Resultados MAP fique

A tabela 29 descreve os custos para cada elo da cadeia produtiva; nela, pode-se
observar que a mdo de obra demandada no 1°ELO representa 72,1%, coerente com 0
reportado por SIPSA (2010), tabela 15; o beneficio negativo do 1°ELO pode ser explicado
pelo fato de predominar, na cultura de fique, o trabalho familiar; como consequéncia 0s custos
de méo de obra entram como ganho na economia familiar, o que poderia ser considerado
como lucro.

Além disso, CORPOCAUCA (2007), MADR(2006) e Castellanos, et al. (2009)
reportam a existéncia de grande numero de estabelecimentos que utilizam o modelo de
consorcio com outras culturas, o que poderia diminuir o custo ou aumentar o beneficio. No
entanto, a Companhia de Empaque (2007) apud Cruz e Medina (2008: p.3) reporta
rentabilidade negativa de 13,55% para cultivos que dispdem s6 de um hectare com 800
plantas, area base para este trabalho, sendo rentavel s6 a partir das 2.400 plantas (3 hectares).

Tabela 29 - Beneficios e custos privados das atividades de Fique em ddlares por
tonelada.

PRIVADO
ITEM 1°ELO | 2°ELO 3°ELO 4°ELO
1. Valor do produto 782,73 847,47 991,64 1129,40
a. produto principal 782,73 847,47 991,64 1129,40
b. produto secundario 0,00 0,00 0,00 0,00
c. subproduto 0,00 0,00 0,00 0,00
d. outros produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
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2. Custos dos insumos 808,36 826,49 1042,67 1083,33
a. matérias primas 0,00 782,73 847,47 991,64

i. impostos (+) subsidios (-) 0,00 0,00 0,00 0,00

b. comercializaveis 225,59 32,48 69,63 73,04
c. fatores de producio 582,77 11,29 125,57 18,65

i. trabalho n&o especializado 581,48 0,00 125,57 0,00

ii. trabalho especializado (qualificado) 0,00 8,18 0,00 12,57

iii. capital 1,30 3,11 0,00 6,07

3. Beneficios -25,63 18,78 -70,86 40,75
a. antes de impostos -25,63 20,98 -51,03 46,07
b. impostos diretos 0,00 2,20 19,83 5,31
¢. beneficio depois de impostos -25,63 18,78 -70,86 40,75

Fonte: elaboracédo propria

Por outro lado, o beneficio negativo no 3°EIO pode ser a causa pela qual o mercado,

na Colémbia, se encontra voltado ao consumo interno de fibra transformada em embalagens para graos

como café e arroz ou tubérculos como a batata e cenoura. (CASTELLANOS, et al. 2009: p. 81-
84) e (COMERCIO ACTIVO 2007: p. 10-14). A tabela 30 mostra que o lucro social é

negativo sé no 3°ElO, o que significa que a sociedade se encontra perdendo uma quantia de US$ 20

por tonelada de fibra seca que passa por o processo de beneficiamento.

Tabela 30 - Beneficios e custos sociais das atividades Fique em dolares por tonelada

SOCIAL

ITEM 1°ELO 2°EIO 3°EIO 4°EIO
1. Valor do produto 835,65 884,21 1058,69 1162,01
a. produto principal 835,65 884,21 1058,69 1162,01
b. produto secundario 0,00 0,00 0,00 0,00
c. subproduto 0,00 0,00 0,00 0,00
d. outros produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Custos dos insumos 756,10 873,39 1079,41 1136,79
a. matérias primas 0,00 835,65 884,21 1058,69
i. impostos (+) subsidios (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
b. comercializaveis 173,71 27,10 69,63 60,73
c. fatores de produgdo 582,40 10,63 125,57 17,37
i. trabalho n&o especializado 581,48 0,00 125,57 0,00
ii. trabalho especializado (qualificado) 0,00 8,18 0,00 12,57
iii. capital 0,92 2,45 0,00 4,80
3. Beneficios 79,55 10,82 -20,72 25,22
a. antes de impostos 79,55 10,82 -20,72 25,22
b. impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
c. beneficio depois de impostos 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: elaboragdo propria
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Tendo como base o obtido na Tabela 31, obtida a partir das planilhas da
EMBRAPA (2012), apresentam-se o0s principais resultados de andlise de eficiéncia
econdmica, competitividade e efeitos das politicas pablicas na cadeia produtiva de fique na
Colémbia, sendo esta competitiva s6 em termos sociais, ja que o lucro privado apresenta valor
negativo. No entanto, o prejuizo ndo é critico o que pode significar uma ineficiéncia relativa
em custos de insumos ou uso intensivo de médo de obra. O lucro social positivo reafirma o
expresso neste trabalho no item 2.1.1 acerca da relevancia socioeconémica da cultura do fique

quanto a geracdo de emprego e renda rural.

Tabela 31 - MAP para Fique em dolares por tonelada.

INGRESSOS  COMERCIALIZAVEIS FATORES BENEFICIO
PRIVADOS A B c D
1129.4 4007 7383 96
SOCIAIS E F G H
1162,0 3312 736.0 94.9
EFEITOS DE I J K L
DIVERGENCIA
32,6 69.6 2.3 11045

Fonte: elaboragdo propria

Por outro lado, a divergéncia | negativa (-US$32,6/t dolares), entre as Receitas
Privadas e Sociais, indica que o governo colombiano grava a cadeia produtiva com impostos,
ou seja, existe transferéncia de recursos da atividade produtiva para a sociedade. Desse modo,
a divergéncia J positiva (US$69,6/t ddlares), entre os Precos Privados e Sociais dos insumos
comerciaveis no mercado internacional, indica que os produtores estdo pagando mais, devido
aos impostos, ou seja, existem impostos indiretos sobre estes insumos.

A divergéncia K positiva (US$2,3/t dblares), entre os fatores domésticos indica
que terra, capital e trabalho estdo sendo remunerados com precos acima do custo de
oportunidade. Finalmente, a divergéncia L negativa (-US$104,5 dolares), entre os Lucros
Privados e Sociais, indica que as politicas incidentes sobre a producéo e a comercializacdo de

Fique estéo reduzindo seu lucro.

5.8.2 Resultados MAP Sisal

A anélise da MAP para o sisal pode ser feita a partir dos dados das Tabela 32 a 34

Na Tabela 32, o 1°ELO ¢ o Gnico que gera lucro negativo dentro do sistema, fato que pode
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estar relacionado ao baixo nivel de precos pagos ao produtor, de acordo com o expresso pela
Secretaria de Agricultura do Estado da Bahia no dia 17 de fevereiro do ano 2012, por meio de
seu secretario Eduardo Salles “os produtores ndo podem suportar mais quatro meses com 0s
precos atuais, que ndo cobrem os custos de producdo”; além disso, a cultura do sisal vem
sofrendo com a estagnacdo dos precos ao longo de quatro anos. Por essa razdo, pela qual o
secretario solicitou, por oficio, a0 ministro da Agricultura, o reajuste do preco minimo do
produto de R$1,04/kg para R$1,24/kg.

Na caracterizacdo socioecondmica feita neste trabalho, observou-se que
predominam, na cultura do sisal, os estabelecimentos de médias e pequenas propriedades,
semelhante a cultura do fique na Colémbia; por consequéncia, os custos de mao de obra
entram como ganho na economia familiar. A comercializacdo do sisal apresenta lucro positivo
apesar do alto nivel de taxacdo, fato que pode significar perda de competitividade frente ao
mercado internacional.

Outra caracteristica que envolve os produtores do sisal e que foi abordada por IDR
sisal (2012) e pode ser uma das causas dos lucros negativos, refere-se ao baixo nivel de
capacitacdo, o que impede uma transformacao das unidades produtivas em empresas e do
produtor em empresario. Nesse sentido, Freire (2010) observou, em sua pesquisa de campo,
que os produtores ndo tém conhecimento dos custos envolvidos na produgéo, o que diminui

sua capacidade empresarial.

Tabela 32 - Beneficios e custos privado das atividades de sisal em ddélares por tonelada.

PRIVADO

ITEM 1°ELO 2°ElO 3°ElO 4°ElO
1. Valor do produto 565,22 599,07 815,22 904,64
a. produto principal 565,22 599,07 815,22 904,64
b. produto secundario 0,00 0,00 0,00 0,00
¢. subproduto 0,00 0,00 0,00 0,00
d. outros produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Custos dos insumos 786,06 590,21| 787,93 865,85
a. matérias primas 0,00 565,22 599,07 815,22
i. impostos (+) subsidios (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
b. comercializaveis 73,79 16,18 106,01 30,05
c. fatores de producéo 712,27 8,82 82,86 20,58
i. trabalho n&o especializado 529,54 0,00 82,86 0,00
ii. trabalho especializado (qualificado) 0,00 4,90 0,00 12,97
iii. capital 182,72 3,91 0,00 7,61
3. Beneficios -220,84 5,36 23,01 30,63




90

PRIVADO
ITEM 1°ELO 2°EIO 3°EIO 4°EIO
a. antes de impostos -220,84 8,86 27,29 38,79
b. impostos diretos 0,00 3,50 4,28 8,16
c. beneficio depois de impostos -220,84 5,36 23,01 30,63

Fonte: elaboracédo propria

A tabela 33 mostra que os lucros sociais no 1°ELO e no 3°EIO séo equitativos o
que pode significar que as politicas publicas para o setor tém como objetivo atingir
produtores e comerciantes na mesma propor¢do. Por outro lado, e de acordo com o
diagndstico socioecondmico da regido sisaleira (2004), as associa¢des de pequenos produtores
permitem melhorar as condi¢des de equidade entre os comerciantes e os produtores, pelo fato
de ser uma ferramenta que admite aos produtores participar do lucro gerado pela exportacao
da fibra.

Tabela 33 - Beneficios e custos sociais das atividades sisal em dolares por tonelada.

SOCIAL

ITEM 1°ELO | 2°EIO 3°ElO 4°ElO
1. Valor do produto 815,22 | 841,96| 1175,79 1246,43
a. produto principal 815,22 | 841,96 1175,79 1246,43
b. produto secundario 0,00 0,00 0,00 0,00
c. subproduto 0,00 0,00 0,00 0,00
d. outros produtos 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Custos dos insumos 653,03 | 839,41 1006,14 1225,22
a. matérias primas 0,00| 815,22 841,96 1175,79
i. impostos (+) subsidios (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
b. comercializaveis 46,96 | 15,61 81,33 29,30
c. fatores de produgéo 606,08 8,58 82,86 20,13
i. trabalho n&o especializado 433,17 0,00 82,86 0,00
ii. trabalho especializado (qualificado) 0,00 4,90 0,00 12,97
iii. capital 172,91 3,68 0,00 7,16
3. Beneficios 162,18 2,55 169,65 21,22
a. antes de impostos 162,18 2,55 169,65 21,22
b. impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
c. beneficio depois de impostos 0,00| 0,00 0,00 0,00

Fonte: elaboracédo propria

Os principais resultados da MAP estdo apresentados a seguir, na tabela 34, de
forma a revelar a eficiéncia e a competitividade da cadeia do sisal produzida na regido de

silaleira no estado da Babhia.
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Observou-se que a cadeia produtiva é competitiva, a precos sociais. O lucro social
H (positivo US$ 355,60 dolares) indica que a producdo de sisal, no Brasil, possui vantagem
comparativa frente ao mercado internacional e que a atividade produtiva pode ser considerada
eficiente. A divergéncia | (negativa - US$ 341,80 dolares) entre as receitas privada e social
indica que o governo brasileiro sobrecarrega a cadeia produtiva do sisal com impostos, ou
seja, existe transferéncia de recursos da atividade produtiva para a sociedade. A divergéncia J
(positiva US$ 52,83dolares), entre os precos privados e sociais dos insumos comercializaveis
no mercado internacional (tradebles), indica que os produtores de sisal pagam um preco
maior do que poderia existir sem impostos. A divergéncia K (positiva US$ 106,88 dolares),
entre os fatores domésticos, indica que os produtores estdo sendo remunerados com precos
acima do custo de oportunidade. A divergéncia L (negativa —US$ 501,51 ddlares), entre 0s
lucros privado e social, indica que as politicas incidentes sobre a cadeia agroindustrial do sisal
reduzem os lucros dos agentes.

Os resultados obtidos com a andlise da MAP concordam com 0 expresso no
estudo de Desenvolvimento Sustentavel da Regido Sisaleira Valente — Bahia (2006: p.31) em

que se conclui que o setor sisaleiro “estd no lucro social e no prejuizo econémico”.

Tabela 34 - MAP para sisal em dolares por tonelada.

INGRESSOS ~ COMERCIALIZAVEIS FATORES BENEFICIO

PRIVADOS A B c D
904,64 226,02 82452 145,91

SOCIAIS E F G H
1246,43 173,19 717,64 355 60

EFEITOS DE | J K L

DIVERGENCIA

-341.80 52,83 106,88 501,51

Fonte: elaboracdo propria

5.9 Analise Comparativa de Eficiéncia e Competitividade entre as Cadeias

Produtivas de Fique e sisal

No Quadro 7, constam os resultados dos célculos feitos automaticamente pelas
planilhas para os indicadores de eficiéncia, competitividade e efeitos de politicas na producdo
e na comercializacédo de fique e sisal. O indicador Razéo do Custo Privado (RCP) de 1,01 para

o fique e 1,22 para o sisal mostrou que os fatores de producdo domésticos recebem menos do
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que o retorno normal. Logo, a cadeia produtiva ndo manterd o uso da terra, capital e médo de
obra na atividade.

O valor obtido para a Razdo do Custo dos Recursos Domésticos CRD=0,73 fique
e 0,67 sisal indicou que as cadeias produtivas possuem vantagem comparativa e que se
utilizava apenas US$ 0,27 e US$ 0,33, respectivamente, de recursos domésticos para se
economizar um dolar na importacdo. Os indicadores de efeitos de politicas mostraram que
existe penalizacdo liquida sobre a producédo e a comercializacdo dos agaves na Colémbia e no
Brasil, pois o resultado do célculo da Transferéncia Liquida das Politicas (TLP) mostrou que
0s impostos estabelecidos pelos governos transferiram US$ 220,5 no fique e US$ 501,5 no
sisal por tonelada produzida para a sociedade.

Por outro lado, o Coeficiente de Protecdo Nominal (CPN= 0,97 no fique e 0,73 no
sisal) indicou que existe reduzida protecdo frente ao mercado internacional, enquanto o
Coeficiente de Protecdo Efetiva (CPE=0,88 no fique e 0,63 no sisal) indicou transferéncia de
renda a industria de insumos. Como a diferenca entre estes dois tltimos indicadores é devido
a inclusdo dos efeitos de politicas especificamente sobre 0s insumos, ausentes no indicador
nominal, pode-se deduzir que existe cerca de 9% no fique e 10% no sisal, de impostos sobre
0S precos que os produtores e os transportadores pagam no mercado, direta ou indiretamente,
portanto  passiveis instancias das dimensdes

de negociagdo com as respectivas

governamentais. Os demais indicadores sdo analisados no quadro 7.

Quadro 7 - Resumo dos indicadores de eficiéncia e competitividade das cadeias
produtivas de fique e sisal

INDICADOR

FIQUE (COLOMBIA)

SISAL (BRASIL)

ANALISE

BENEFICIOS
PRIVADOS [D = A
-B-C]

-9,62

-145,91

Comparativo Colémbia- Brasil.

O valor negativo indica
que o sistema como um
todo ndo é competitivo,
mostrando que por
tonelada produzida,
transformada e
comercializada se gera um
prejuizo de US$10
délares, valor que ndo
resulta critico. Os lucros
negativos se apresentam
na producgdo e na
transformacdo; no entanto,
podem-se fazer correcbes
simples nos custos com o
objetivo de obter lucro
positivo.

O valor reportado pela
MAP se pode interpretar
como critico. Por
consequéncia, a cadeia
ndo é competitiva em
termos privados. Em cada
tonelada que é
comercializada no Brasil,
gera-se lucro negativo por
valor de US$145 dolares.
Ao relacionar esse
resultado com a tabela de
beneficios e custos
privados, observa-se que 0
elo da produgdo é o
responsavel por todo o
prejuizo. O resultado
revela que os cultivadores

Ao comparar os dois valores
observa-se com claridade que a
Col6mbia apresenta melhor
indice competitivo em toda a
cadeia produtiva, apesar do
melhor desempenho do Brasil em
termos de comercializagdo. No
entanto, a situacdo dos dois
paises ndo é boa.
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INDICADOR

FIQUE (COLOMBIA)

SISAL (BRASIL)

ANALISE

podem tomar a decisdo de
ndo permanecer na
atividade econémica ou,
no melhor dos casos, ndo
aumentar seus
investimentos no cultivo
do sisal.

RAZAO DE
CUSTO PRIVADO
(PCR)=[C/ (A -B)]

1,01

1,22

Comparativo Colémbia- Brasil

O valor perto a unidade
indica que o total
adicionado é exatamente
igual a remuneracéo dos
fatores domésticos,
significa que o lucro é
zero e os fatores
domeésticos recebem seu
retorno normal

Como o valor é superior a
unidade, pode-se afirmar
que os fatores de producéo
estdo recebendo menos do
gue seu retorno normal;
logo a atividade encontra-
se ameagada em um
horizonte de longo prazo

Minimizar esse indicador
significa maximizar o lucro
privado na cadeia; neste caso, a
Col6mbia reporta melhor
comportamento.

BENEFICIOS
SOCIAIS [H=E-
F-G]

94,87

355,6

Comparativo Colémbia- Brasil

A cadeia produtiva de
fique gasta recursos
escassos para melhorar os
lucros sociais

De igual forma, a cadeia
produtiva de sisal gasta
recursos escassos para
melhorar os lucros sociais

Quanto maior o lucro social
maior sera a eficiéncia do
sistema, por consequéncia, 0
Brasil apresenta melhor
desempenho social

CUSTO DOS
RECURSOS
DOMESTICOS
(DCR) [DRC =G/
(E-F)

0,89

0,67

Comparativo Colémbia- Brasil

Como o valor é menor que
, pode-se afirmar que 0s
recursos domésticos
empregados na produgéo
sdo inferiores ao valor
adicionado, sendo este
suficiente para remunerar
os fatores de producéo
pelo seu custo de
oportunidade, o que
implica que uma expansdo
da atividade traz ganhos
liquidos para o pais

O valor adicionado ¢é
suficiente para remunerar
os fatores de producgéo
pelo seu custo de
oportunidade, o que
implica que uma expanséo
da atividade traz ganhos
liquidos para o pais

Os dois valores séo
aproximadamente iguais, o que
implica que as atividades das
duas cadeias produtivas nos dois
paises geram lucros sociais
positivos. Na Colémbia, esses
lucros sdo ligeiramente
superiores

TRANSFERENCIA
LIQUIDA DAS
POLITICAS [L=
1-J-K]

-104,49

-501,51

Comparativo Colémbia- Brasil

O resultado do indicador,
Transferéncia Liquida de
Politica, confirma que a
cadeia produtiva de fique,
na Colémbia, transfere
para a sociedade, via
impostos, US$230 ddlares
por tonelada de produto
gerada anualmente.

O resultado do indicador
reafirma que a cadeia
produtiva de sisal transfere
para a sociedade, via
impostos, US$501 ddlares
por tonelada de produto
gerada anualmente.

A cadeia do sisal transfere maior
valor de recursos (79%) em
forma de impostos que a cadeia
do fique.

COEFICIENTE DE
PROTECAO
NOMINAL DOS
INSUMOS (CPNI)

1,2

13

Comparativo Colémbia- Brasil

Os insumos utilizados
pelo sistema se encontram
protegidos por tarifas

De igual forma os insumos
utilizados pelo sistema se
encontram protegidos por
tarifas

De acordo com a caracteristica
(i) do item 4,8 descrita neste
trabalho, o uso deste indice ndo é
representativo para a andlise
comparativa

COEFICIENTE DE

0,97

0,73

Comparativo Colémbia- Brasil
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INDICADOR FIQUE (COLOMBIA) SISAL (BRASIL) ANALISE
PROTECAO O valor aproximo a 1 O Coeficiente de Protecdo | As politicas do Brasil distorcem
NOMINAL indica que a politica que | Nominal sinalizou que 0s incentivos econémicos do

PRODUTOS [A/
E]

atua diretamente sobre a
cadeia ndo esta alterando o
preco doméstico em
relacdo ao internacional

existe reduzida protecdo
da cadeia do sisal frente ao
mercado mundial

mercado externo, ocasionando
precos e receitas internas
inferiores as internacionais. Por
outro lado, na Col6mbia, as
politicas ndo influenciam, de
maneira relevante, 0s precos
devidos, possivelmente, ao alto
consumo interno.

COEFICIENTE DE
PROTECAO
EFETIVA [(A-B)
/ (E-F)]

0,88

0,63

Comparativo Colémbia- Brasil

Valores menores que 1
indicam taxacéo

Valores menores que 1
indicam taxacéo

Confirma o fato de maior taxacdo
na cadeia do sisal

COEFICIENTE DE
LUCRATIVIDADE
[D/H]

-0,1

-0,41

Comparativo Colémbia- Brasil

De acordo com esse
indicador, o lucro privado
e lucro social, na
Coldmbia, encontram-se
distantes.

De acordo com esse
indicador, o lucro privado
e lucro social, no Brasil,
encontram-se distantes.

A comparacéo ndo é recomenda
quando um dos dois
componentes é negativo como
nesse caso

SUBSIDIOS AOS
PRODUTORES
[L/E]

-0,09

-0,4

Comparativo Colémbia- Brasil

O valor absoluto desse
indicador mostra que os
subsidios sdo baixos, e seu
valor negativo indica que
a cadeia foi taxada.

O valor absoluto desse
indicador mostra que 0s
subsidios sdo baixos, e seu
valor negativo indica que
a cadeia foi taxada.

O valor percentual desse
indicador mede o quanto perde
de rentabilidade a cadeia em
termos percentuais devido a
excessiva tributacéo, o valor é
superior no Brasil.

Fonte: elaboragdo propria

Da tabela 35 (Indicadores de eficiéncia, competitividade e de efeitos das politicas
modificados, para as cadeias produtivas fique e sisal), pode-se observar que a participacdo do
lucro privado nas receitas apresenta valores negativos, o que indica que ndo existe geracao de
riquezas para as duas cadeias. Nesse caso, o fique tem menor prejuizo, o que significa melhor
desempenho privado. Em termos gerais, as cadeias produtivas de fique e sisal, nas condicdes
atuais, ndo tém capacidade de sobrevivéncia. No entanto, a participacdo do lucro social nas
receitas, foi de 8,2% para o fique e 23,52% para o sisal, 0 que implica transferéncia de
recursos para a sociedade.

Talvez o indicador mais relevante da tabela 35 seja a participacdo do valor
adicionado nas receitas. Como ja foi expresso neste trabalho, ele mede o quanto a cadeia gera
de valor adicionado; por consequéncia, pode-se afirmar, de acordo com os valores
encontrados, que as cadeias adicionam valor o que resulta importante para a economia das

regides produtoras, realizando, mais uma vez, um comparativo entre as duas cadeias, percebe-
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se que o sisal é mais eficiente na geracdo de valor agregado, sendo que 101,3% para o fique e
121,5% para o sisal essa agregacao de valor foi devido aos fatores domésticos.

Por outro lado, a produtividade total dos fatores (PTF) é a melhor medida para
comparagOes de eficiéncias entre cadeias, pois os fatores associados ao indicador permitem
relacionar a eficiéncia a mudanca na qualidade do produto, a melhoria do capital humano, a
tecnologia em todos os elos, o financiamento adequado, a pesquisa e 0 desenvolvimento.
Neste sentido os valores reportados na tabela 35 ddo uma ideia da importancia das cadeias
tanto em nivel social quanto privado, tendo em consideracdo que, para ambas, o fator com
maior peso nos custos é a mao de obra; os resultados desse indicador mostram que o sisal é
13% menos eficiente em termos privados e 31% mais eficiente em termos sociais que o fique.
Além disso, a diferenca entre a PTF Privado e a PTF Social mede o impacto das politicas
publicas. Nesse caso, as politicas desenvolvidas no Brasil impactam em maior proporcdo a
cadeia do Sisal do que na Colombia e na cadeia do Fique.

O Indice de Vulnerabilidade das cadeias as politicas plblicas deve ser analisado
em conjunto; com o nivel tecnoldgico, de acordo com abordagem realizada nos itens 4.1 e 4.2
deste trabalho, as duas cadeias apresentam tecnologias atrasadas; pelo que se pode inferir nas
condicGes tecnoldgicas reportadas na literatura, elas sdo vulneraveis as politicas de taxacéo,
sendo mais sensivel a cadeia produtiva do sisal que a do fique.

Tabela 35 - Indicadores de eficiéncia, competitividade e de efeitos das politicas
modificados, para as cadeias produtivas figue e sisal.

INDICES
Participagéo dos lucros nas receitas PLR
Participacdo do valor adicionado nas receitas PVAR
Participacao dos fatores domésticos para o valor adicionado PFDVA
Produtividade total dos fatores PTF
Vulnerabilidade das cadeias as politicas publicas VCL
RESULTADOS
INDICADOR PERCENTUAL FIQUE SISAL INTERPRETA(;AO
[PLR PRIVADA = (D/A)*100] -0,85% -16,12% Quanto maior, tanto melhor.
[PLR SOCIAIS = (H/E)*100] 8,2% 23,52% Quanto maior, tanto melhor.
[PVAR PRIVADO = (A-B)/A*100] 64,5% 75% Quanto maior, tanto melhor.
[PVAR SOCIAL =(E-F)/E*100] 71,50% 86,10% Quanto maior, tanto melhor.
[PFDVA PRIVADO = C/(A-B)*100] 101,3% 121,50% Quanto menor, tanto melhor.
[PFDVA SOCIAL = G/(E-F)*100] 88,5% 66,90% Quanto menor, tanto melhor.
[PTF PRIVADO = A/(B+C)*100] 99,20% 86,10% Quanto maior, tanto melhor.
[PTF SOCIAL = E/(F+G)*100] 108,9% 139,91% Quanto maior, tanto melhor.
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[VCP = (H-D)/H* 100] 110% 141% Quanto maior, maior a vulnerabilidade das
cadeias aos efeitos das politicas.

Fonte: elaboragdo propria
5.10 Awvancos tecnologicos: Perspectivas para o sisal e o fique

De acordo com a caracterizacdo das cadeias produtivas, os esforcos tecnoldgicos
devem ser direcionados ao aproveitamento integral da planta; tal procedimento poderia
oferecer melhorias socioeconémicas aos produtores, aos transformadores e aos comerciantes
dos agaves nos dois paises: utilizacdo da biomassa para fins energéticos e produtos quimicos,
utilizacdo de fibras naturais em materiais compositos, aproveitamento do suco como fonte
industrial de esterdides, utilizacdo dos subprodutos na nutricdo animal, aproveitamento da
fibra em estruturas civis, aplicacfes das fibras naturais em tapetes, carpetes e geotéxteis, entre
outras, sdo procedimentos sugeridos neste contexto.

Pesquisas adiantadas no Brasil coordenadas pela Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (Secti), EMBRAPA e Unesp, demonstram a eficacia dos residuos dos
agaves em aplicacbes agricolas, veterinarias e farmacéuticas. A pesquisa indicou 0 uso
potencial do suco como fungicida, inseticida, carrapaticida e antioxidante para alimentos e
cosméticos, dando mostra dos novos usos, tais como: 0 xampu contra caspa, o remédio para
doencas de pele como acaricidas. Quanto aos materiais compdsitos, uma pesquisa realizada
pelo Grupo de pesquisa em materiais da Universidade del Valle (Cali, Colébmbia) demonstrou
que a fabricacdo de cimento Portland reforcado com fibra de agaves é bem mais resistente
que a o fabricado normalmente. Os testes iniciais mostraram que a fibra representa 20% do
seu peso; sua flexibilidade pode ser duplicada ou triplicada; a resisténcia aos impactos € dez
vezes maior que a do concreto, e a sua forca de compressdo esta dentro dos padrdes aceitaveis
para o concreto (15 a 30 mpa). Nesse sentido, 0s agaves tém apresentado uma série de
vantagens que j& estdo viabilizando a sua aplicagdo em varias industrias do ramo
automobilistico e da construcgdo civil no Brasil e na Coldmbia.

Entre outras aplicacbes, Mufioz e Cabrera (2007: p.1) apresentam os resultados da
avaliacdo das fibras dos agaves como barreiras térmicas em que se demonstrou que 0 uso
desses materiais & uma alternativa econémica e amigavel ao meio ambiente, que contribui
para solucionar o problema da deterioracdo térmica de produtos agroindustriais. As
embalagens feitas de fibras de Fique ou sisal mantém as condi¢Ges de umidade e temperatura

e, na Colémbia, sdo utilizadas como sacolas para a exportacdo do café, sendo esta uma das
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razBes da boa qualidade do café colombiano. De acordo com os resultados da pesquisa, pode-
se dizer que as fibras provenientes dos agaves séo um forte competidor do algodao.

Por outro lado, o servico brasileiro de respostas técnicas apresenta o papel de
sisal, que é feito com as fibras extraidas artesanalmente. A sua composi¢do permite que o
papel seja flexivel, resistente e opaco, afrontando com éxito o refino artesanal. O papel sisal €
utilizado para luminarias, revestimentos e moveis decorativos; também é utilizado pela
industria para produzir papel dielétrico, papel para cigarro e papel carbono.

Outra aplicacdo desenvolvida no Brasil € o uso da sapogenina esteroidal
conhecida comercialmente como hecogenina, a qual € extraida do suco do sisal, subproduto
descartado durante o processo de desfibramento das folhas dos agaves. A hacogenina é ideal
para a sintese de corticosteroides usados para hormonios sexuais, drogas anti-inflamatorias,
anovulatorios e outros medicamentos de natureza esteroidal. Dito mercado é da ordem de
bilhdes de dolares por ano.

J4, a utilizacdo dos residuos do sisal para alimentacdo animal € uma préatica que ja
vem sendo adotada pelos pequenos produtores rurais ha muitos anos. Varios estudos vém
sendo realizados no sentido de aprofundar maiores conhecimentos sobre os componentes
desses residuos, de forma a fornecer ao animal um alimento muito mais nutritivo e
equilibrado. No Brasil, ja existem muitos estudos que tratam da viabilidade da mucilagem
como suplemento alimentar animal. Todos mostram a importancia de se utilizar esse
suplemento valioso, associado a outros ingredientes, para tornar mais rica a dieta animal.

Castellanos, et al (2009: p. 230) apresenta uma caracterizacdo das principais
tematicas das pesquisas aplicadas a agavaceas organizadas por grupos de palavras chaves que
se mencionam no quadro 8. A partir dessa informacdo, pode-se encontrar artigos cientificos
relacionados as tecnologia atualmente desenvolvidas por instituicbes publicas e privadas,
asssociadas a producdo de agaves. Apesar da grande quantidade de pesquisas que abordam a
tematica dos agaves, o processo de difusdo € ainda incipiente. N&o sdo perceptiveis métodos
que consigam chegar até os atores envolvidos e continua havendo uma brecha tecnoldgica na

producdo dos agaves tanto na Colémbia quanto no Brasil.

Quadro 8 - Caracterizagdo das principais tematicas das pesquisas aplicadas a agavaceas

No do GRUPO ARTICULOS ENCONTRADOS PALAVRAS CHAVES
1 13 Propriedade, compdsito e mecanico
2 11 Fibra, processo, planta
3 17 Fibra, compdsito
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4 12 Fibra composito sisal

5 44 Agave, espécies, tequila

6 3 Genético, diversidade, variedade
7 15 Fibra, planta, propriedade

8 16 Populagdo, planta, genética

9 Temperatura, sisal, fique

10 Espécies, regido, record

11 3 Populagdo, variacdo, tamanho
12 13 Agave, tequilana, produgéo
13 88 Planta, espécies, agave

14 85 Planta, espécies, agave, México
15 4 Celulosa, sisal, produto

16 13 Médio, crescimento, planta
17 12 Espécies, polinizador

18 15 Fibra, natural, yute

Fonte: Castellanos, et al (2009: p. 230) melhorado neste trabalho
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6 CONCLUSOES

A presente pesquisa procurou realizar uma anélise comparativa entre as cadeias
produtivas de fique na Colémbia e sisal no Brasil em termos de eficiéncia e competitividade,
o trabalho realizou primeiro uma caracterizacdo agrondmica e socioecondmica que ofereceu
os elementos primérios para a anélise.

Em termos gerais, pode-se inferir que as cadeias produtivas tém estrutura
semelhante; no entanto, observa-se que a cadeia do fique na Colémbia tem um
comportamento vertical das atividades, o que supde uma divisdo do trabalho nas diferentes
etapas; no lado do Brasil, com a cadeia do sisal, apresentam-se relagdes horizontais, o que
implica que ndo existe divisdo do trabalho. Quanto ao ambiente institucional, verificou-se
que existe uma ampla participacdo de instituicdes pablicas e privadas tanto para o Brasil
guanto para a Coldémbia. No ambiente organizacional, observa-se que ndo existe clareza nas
normas que influenciam diretamente as cadeias produtivas nos dois paises.

Ao analisar os atores individualmente, pode-se concluir que, na producéo,
predominam os estabelecimentos pequenos e medianos, tornando as culturas do fique e do
sisal uma atividade de economia familiar. Os elos de transporte ndo foram analisados com
detalhe; no entanto, verificou-se que o transporte da fibra a industria e ao porto é realizado
pelas empresas transformadoras. A agroindustria encontra-se bem definida, e sdo poucas as
empresas que realizam a transformacdo da fibra. Nesse sentido, o Brasil possui uma
agroindustria originada na associacao de produtores e, na Colémbia, predominam as empresas
de capital privado; como consequéncia, pode-se inferir que a cadeia do sisal apresenta melhor
integracdo. Outro membro importante sdo as associa¢des de artesdos. Nesse sentido, o estudo
sugere, para estudos futuros, uma abordagem particularizada dos clientes finais das cadeias
produtivas do fique e do sisal.

O artesanato é o grande consumidor de fibra que favorece o mercado interno,
lamentavelmente ndo se encontra bem articulado as cadeias produtivas. Deve-se, por tanto,
ratificar que as cadeias produtivas de fique e sisal se desenvolvem em condi¢Ges sociais
dificeis, pelo lado da Colémbia a situacdo de violéncia é associada ao conflito interno.

A andlise realizada pela MAP permitiu concluir que dos 12 indicadores que
admitem realizar comparacdes de eficiéncia e competitividade, 8 favorecem ao Brasil, e 6, a
Colémbia, no entanto esta € mais eficiente em termos privados, aquele apresenta melhor

desempenho em termos sociais. Ao observar definidamente, encontra-se que o Brasil € mais
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eficiente em termos de comercializacdo, dado que, na Colémbia, o mercado majoritario é o
interno, baseado no consumo de embalagens para o café e outros produtos agricolas. Além
disso, o Brasil diversifica, em maior grau, os produtos transformados, o que permite ter um
mercado ampla; em termos gerais, ambas as cadeias apresentam indices baixos de eficiéncia e
competitividade, o que as torna vulneraveis a fatores externos.

Quanto ao impacto das politicas de taxacdo e subsidio, encontrou-se que as
politicas adotadas no Brasil distorcem os incentivos econdmicos do mercado externo,
ocasionando precos e receitas internas inferiores as internacionais. Por outro lado, na
Coldémbia as politicas ndo influenciam, de maneira relevante, no preco devido possivelmente
ao alto consumo interno. Os indicadores de efeitos de politicas mostraram que existe
penalizacao liquida sobre a producéo e a comercializacdo dos agaves na Colémbia e no Brasil,
pois o resultado do célculo da Transferéncia Liquida das Politicas (TLP) mostrou que 0s
impostos estabelecidos pelos governos transferiram US$ 220,5 no fique e US$ 501,5 no sisal
por tonelada produzida para a sociedade. Por conseguinte, a cadeia do sisal transfere maior
valor de recursos (45,8%) em forma de impostos que a cadeia do fique.

Dado o baixo nivel de aproveitamento das plantas de fique e sisal, proximo 5%,
pode-se afirmar que as transferéncias tecnoldgicas se devem direcionar ao uso dos
subprodutos; no entanto, deve ser dedicado um esforco eficaz, orientado de modo especifico
para que as estratégias e as politicas voltadas para o setor possam aumentar sua participacdo
nos mercados, ja que, de acordo com o citado neste trabalho, ditos desenvolvimentos
tecnoldgicos existem; contudo eles ndo conseguem chegar a ser parte ativa da cadeia
produtiva. Por consequéncia, € sujeito de transferéncia entre paises as politicas publicas que
permitam fixar as novas tecnologias aos processos de producao e transformacgéo dos produtos
e subprodutos provenientes das plantas de sisal e fique.

Dessa forma, é evidente a necessidade de realizar uma integracdo técnica e
comercial entre os paises produtores de fibras duras; neste caso, entre Brasil e Colémbia,
como foi sugerido no relatério da reunido conjunta da trigésima sexta sessdo do grupo
intergovernamental sobre fibras duras em fevereiro de 2012, com o intuito de Participar
ativamente do monitoramento das politicas sobre comércio e mercado, inclusive seu impacto
nos paises e nas regides. Além disso, a integracdo produtiva e comercial permite sintetizar os

numerosos estudos, com o objetivo de disponibiliza-los aos paises produtores e 0s atores



101

relevantes para melhorar as condigdes socioeconémicas da populagdo que participa da cadeia
produtiva dos agaves nos dois paises.

No ambito do comércio mundial de fibras, Colémbia e Brasil sdo os lideres
globais na producdo de Sisal e Fique. Em uma perspectiva de mercados abertos, seria
desejavel formar um bloco Latino-Americano de exportadores de fibras em natura de modo a
ter maior relevéancia global, permitindo assim o acesso aos mercados das fibras naturais,

atualmente fora do alcance.
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