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RESUMO

O estudo investigou a possibilidade do Nordeste produzir e exportar o "grapefruit"
ou o pomelo (denominagdo portuguesa), um citro praticamente desconhecido no Brasil e
amplamente utilizado na América do Norte, Europa e Asia. A importéncia e o fato inédito
da pesquisa se constituem na investigagdo de como estdo estruturados os mercados
brasileiro e internacional de "grapefruit", em busca de possibilidades de exportagdo.
Posteriormente (analise empirica), realizou-se um estudo de viabilidade econdmica do

"grapefruit".

No estudo, foram elaborados trés cenarios, um pessimista, um otimista e outro
realista. Criou-se uma empresa ficticia, elaboraram-se algumas hipéteses e obtiveram-se
resultados por meio das técnicas de elaboragdo de projeto (taxa interna de retorno). A
produgio simulada ocorreu na regido de Jaguaruana- CE, um dos polos frutiferos do
Nordeste apontado pelo BNB (Banco do Nordeste do Brasil) e SUDENE

(Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste).

Os resultados mostraram a viabilidade econdmica da produgdo de "grapefruit” para
exportagio no Nordeste nos cenarios realista e otimista. Por fim, o estudo sugere que a
Regido se torne produtora e exportadora, podendo ainda, em um segundo momento,
servir de suporte para a forte agroindustria de sucos citricos de Sdo Paulo, em épocas de '
crise (superprodugdo mundial da laranja), ofertando o "grapefruit" in natura para a
transformagiio em suco concentrado congelado, o que diminuiria a ociosidade dos

equipamentos das empresas paulistas nessas épocas.
quip P P
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ABSTRACT

This work analised the possibility of the Northeastern region of Brazil to produce
grapefruits. Although widely used in North America, Europe and Asia this citrus fruit is
almost unknown in Brazil. The importance and innovative idea of this research is based on
the studies of the structure of both international and Brazilian markets, and exports
opportunities. After this, an economic study of the viability of grapefruit was done by

using empirical analysis.

The economic viability analysis was based on three scenarios, a pessimistic, an
optimistic, and a realistc one. A ficticious company was set up, some behavioral
hypotheses were laid, and results were obtained. These results were obtained by means of
project evaluation techniques - internal rate of return. The simulated production took
place in the area of Jaguaruana, Ceara, an area of fruit production in the Northeast as
indicated by BNB (Banco do Nordeste do Brasil) and SUDENE (Superintendéncia do

Desenvolvimento do Nordeste).

The results showed the economic viability of grapefruit production for export in
both the realistic and optimistic scenarios. In the conclusion, the study strongly suggests
that the Northeast region of Brazil should become a grapefruit producer and exporter. In a
second stage, this production could serve as a back-up for the large industries of citric
juices in Sdo Paulo in times of world crisis - world overproduction of oranges, being able
to offer grapefruit in natura to be processed into concentrated frozen juice, decreasing the

idleness of the machines in Sdo Paulo’s industries.
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1.1 - O PROBLEMA

O "grapefruit" (Citrus paradisi MacFadyen), denominado no Brasil de pomelo, €
cultivado em diversos paises do mundo, principalmente nos Estados Unidos, Israel, Africa
do Sul, Australia e paises da América Central. No Brasil, ¢ um fruto pouco conhecido e

quase toda a sua pequena produgdo se destina a exportagdo.

Segundo Hume (1952), " A denominagdo "grapefruit" provém do fato de serem os
frutos, muito frequentemente, produzidos em cacho, a semelhanga de "grapes" (uvas), de
3 ou 4 e até 18 frutos". No comércio internacional, esse fruto citrico € conhecido como
"grapefruit", sendo essa denominagdo citada nas cotagdes de mercado. Contudo, no Brasil
e nos paises de lingua portuguesa o fruto € conhecido como pomelo e alguns autores

julgam ser esse seu nome correto. Sera adotada esta denominagdo ao longo da pesquisa.

A origem da fruta ndo € totalmente conhecida. Alguns autores afirmam que veio
da China e outros, da Asia, de onde a maioria das frutas citricas teve origem. Para Sinclair
(1972), "Existem duas teorias mais aceitas: uma de que o pomelo nasceu na Jamaica

(Luman, 1814) e a outra de que veio de Cuba (Ducan, 1892)".

A fruta foi considerada por muito tempo sem valor algum. Era cultivada por mera
curiosidade. O despertar sobre sua importancia nutritiva e comercial € recente. De acordo
com Sinclair (1972), os primeiros carregamentos comerciais da fruta ocorreram nos
Estados Unidos, saindo da Florida para a Filadélfia e Nova York, entre 1880 e 1885. Na
época, os frutos eram vendidos em barris e a pregos baixos. Hoje, constitui-se uma fruta

de importante valor comercial, sendo seu suco explorado também industrialmente.

As caracteristicas do pomelo, assim como de outras frutas citricas, exigem
situagdes climaticas especificas para o plantio. De acordo com estudos desenvolvidos por
Salibe (citado por Coelho e Souza, 1982), que elaborou um zoneamento citricola para o
Brasil, apresentam o Norte e, principalmente, o Nordeste do pais possibilidades climaticas

ideais para o plantio de pomelo. Conclui-se também, neste estudo, que o pomelo
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nordestino serviria tanto para o consumo interno, como para a exportagdo da fruta fresca

ou do suco.

Segundo Coelho e Souza (1982), uma comissdo composta por especialistas visitou
em 1962 as citriculturas de Pernambuco e outras estagdes experimentais daquele Estado.
Foi constatado que eram os pomelos, do tipo "Marsh Seedless", as melhores frutas citricas
produzidas naquela regido do Nordeste e com as caracteristicas exigidas para exportagdo,
quais sejam baixa acidez, 6tima aparéncia, alta percentagem de suco e pequena espessura
da casca. Com isso, caracteriza-se a importéncia de qualquer iniciativa de pesquisa que
investigue os aspectos econdémicos do mercado internacional desse fruto, tecnicamente

viavel para o Nordeste e ainda ndo explorado comercialmente.

Com relagdo a classificagdo dos citricos, esses sdo geralmente identificados em trés
categorias: na primeira, estdo as laranjas, tangerinas e as mandarinas; na segunda, os
limdes e as limas e na terceira, o pomelo. Apesar de ndo muito conhecido no Brasil, nos
Estados Unidos (segundo maior produtor mundial de frutas citricas), o pomelo ja ocupa,
ha muito tempo, a segunda colocagio americana em produgdo e valor comercial, atras

apenas da laranja e a frente do limdo, tangerina e demais frutas citricas (tabela 1 e 2)
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TABELA 1

ANO LARANJAS | POMELOS @ LIMOES | TANGERINAS
1977 10.546 3.032 988 249
1978 9.546 3.030 991 228
1979 9.160 2.757 745 237
1980 11.832 2.986 789 275
1981 10.487 2.759 1.189 239
1982 7.600 2.878 942 288
1983 9.519 2.465 950 291
1984 7.243 2.184 788 262
1985 6.719 2.266 967 193
"""""" 1986 7.476 2.352 692 196
1987 7.697 2.586 1.087 | 228
1988 8.551 2.801 785 218
1989 8.949 2.844 759 239
1990 7.745 1.978 706 164
(*)1991 7.848 2.256 719 166

(*) Dados preliminafes.

Fonte: U.S.D.A. (Departamento de Agricultura dos Estados Unidos).
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TABELA 2

SAFRA LARANJAS POMELOS LIMOES TANGERINAS
1977/78 1.199 190 111 36
1978/79 1.296 231 135 44
1979/80 1.328 302 168 37
1980/81 1295 322 151 36
s e o e e
1082/83 1.317 186 109 56
1983/84 1.304 220 117 52
1984/85 1.455 311 168 66
1985/86 1.090 342 1 217 62
1986/87 1.322 414 182 70
1987/38 1.774 479 202 80
........ e e s T s
""""""" 1989/90 | 1.465 372 280 72
1990/91 1.582 393 289 74
1991/92(*) 1.599 426 256 104

~ (*) Dados preliminares.

Fonte: U.S.D.A.

Nao obstante ser o pomelo produzido em muitos paises, existe concentragdo de

sua produg:éio principalmente nos Estados Unidos, Israel, Tailandia e China (tabela 3). Os

Estados Unidos, apesar de ser o principal produtor, também € o maior mercado

consumidor do produto. Com isso, segundo os dados da FAO, poucos sdo os paises que

ofertam o pomelo para exportagdo e, supde-se, que quando a realizam, ndo atendem toda

a demanda mundial do produto. Os principais exportadores de pomelo sdo os Estados

Unidos, Israel, Chipre, Cuba, Africa do Sul e Argentina.
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TABELA 3

ANO | E.UA | ISRAEL | TAILANDIA() i CHINA(*) TOTAL MUNDIAL ;| CONCENTRACAO
T® ® ©) D) (A¥B+C+D)=E ) ®&rn

1980 | 2.986 509 230 106 3.831 4.804 79.7 %

1981 ;| 2.759 494 230 Y 3.607 4.684 770%

TR 534 235 146 3.793 4.753 79.8 %

1983 | 2.465 458 1 243 L 156 TT3478 4279 813%

1e84 | 2184 408 230 BT 2.985 3.979 75,0 %

1985 | 2.266 375 240 T 3.066 4118 74,5 %

1986 : 2352 377 240 05 3.174 4345 73.0 %

1987 | 2.586 392 250 233 3.461 4.730 732 %

1988 2801 310 250 27 3.578 4.944 72.4 %

1989 2.844 362 250 262 | 3718 4.970 T48%

1990 1.978 404 255 566 2.903 4464 1 65.0%

1991 2256(*) | 379 255 320 3.210 4785 1 671%

1992 2.018(%) 345(%) 255 340 2.958 4672 63.3 %

(*) Estimativas.

Fontes: F.A.O. (Organizagdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentagdo) e

USDA.

Verifica-se, pelas tabelas acima, que existe a concentragdo da produgdo e da

exportagdo de pomelos no mercado internacional. Partindo-se da constatagdo de Coelho e

Souza (1982), conclui-se que a regido Nordeste possui condigdes de clima, solo e

temperatura favoraveis ao plantio de pomelo. O problema agora consiste em analisar 0

mercado internacional desse citrico, investigando, por meio de um projeto agricola, a

viabilidade econdmica da Regido, bem como as dificuldades que poderdo ocorrer para a

conquista do mercado.

CAEN-BIBLIOTECA
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1.2 - A IMPORTANCIA ECONOMICA DO ESTUDO

Os planos regionais de crescimento econdmico para o Nordeste revelaram, como
linha mestra de agdo, a interiorizagdo do desenvolvimento e o crescimento da
produtividade da terra, como forma de aumentar a renda agricola, fixar o homem no
campo, evitando, assim, o éxodo rural e o processo de concentragdo de riqueza
evidenciado nos ultimos 35 anos. Dentro desses objetivos, evidencia-se a importancia de
estudos de viabilidade econdémica que apresentam, como fim, investigar provaveis

oportunidades de investimento agricola para o Nordeste.

O Brasil, por ser um pais-continente, esta dotado de potencialidades efetivas ainda
nao suficientemente exploradas. Tendo como base o potencial, que pode e deve ser
estimulado, o Nordeste brasileiro oferece condigdes favoraveis a fruticultura tropical em
Estados como o Ceara, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Sergipe, entre
outros. Oferece, também, boas condiges para se associar a producdo de alimentos e
graos em cerca de oito milhdes de hectares, nos cerrados do Maranhdo, Piaui, e Bahia,

além da incorporagio viavel de quase trés milhdes de hectares de vales irrigaveis.

Para se formar uma idéia da importancia do aproveitamento das potencialidades de
uma regido, sera tomado como exemplo o caso de Israel, onde a escassez de agua e de
terra cultivavel levaram o pais a investir em tecnologia e qualificagdo da mao-de-obra do
campo. Com seu mercado interno limitado, a economia de Israel depende
fundamentalmente da exportagido. O turismo nesse pais € outra fonte de renda em moeda
estrangeira. No campo, os trabalhadores se organizam em comunidades rurais
denominadas "kibutz", formando um sistema socio-economico baseado no principio da
propriedade comunal. Hoje, Israel € um grande produtor e exportador agricola. Entre seus

produtos, o pomelo apresenta-se como exemplo de viabilidade econémica (tabela 3).

Segundo dados do IBGE, o Nordeste brasileiro apresenta um baixo indice de
renda per capita e de esperanga de vida, bem como um alto grau de mortalidade infantil,

se comparado ao Sul e Sudeste. Essas regides, por sua vez, ja mostram indices elevados,
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se comparadas ao Primeiro Mundo. Também o Nordeste demonstra baixa tecnificagdo

agricola, alta migragdo rural e desperdicio das potencialidades produtivas da regido.

valquer investimento no setor primario nordestino é importante para que se

q

forme uma estrutura rural que possa reverter esse tabela a médio ou longo prazo. Para que

haja investimentos agricolas, seja por meio de uma politica de crédito rural, de
eri

financiamento a aquisigio de maquinas e equipamentos, ou mesmo pelo investimento

privado ou formagdo de "joint-ventures", é necessario que se identifiquem oportunidades

negociais para a regido.

Na regidio Sudeste, por exemplo, a citricultura tem se mostrado como boa
alternativa geradora de divisas para o pais, por intermédio da exportagdo de suco
concentrado e, em menor escala, da laranja in natura. Isto se deve a toda uma estrutura
montada no final da década de 60, com substanciais investimentos na agroindustria, o que
ocasionou um efeito multiplicador sobre parte do setor primario brasileiro, principalmente

no Estado de Sao Paulo.

No entanto, esse desenvolvimento citricola brasileiro, ndo previsto ha algumas
décadas, foi possivel devido as condigdes favoraveis de clima, solo, baixo custo da mao-
de-obra (se comparado a outros mercados exportadores como o dos Estados Unidos),
quebras de safras em grandes centros produtores (geadas na Florida) e a ousadia dos

investidores da época.

Além disso, a rapidez com que se procedeu o crescimento da citricultura brasileira
com dinamismo e eficiéncia, tornou o setor citricola um dos mais importantes do pais em
apenas duas décadas e o suco de laranja a terceira mais importante "commodity" agricola
na pauta de exportagdes brasileiras, atras apenas do café¢ e da soja (dados do Decex-
DTIC, 1992). Isso acarretou riscos. O setor hoje, apresenta certa vulnerabilidade, pois €
quase que totalmente voltado para o mercado externo e isto, em parte, causa dependéncia
do desempenho da citricultura americana concentrada na Florida. Esta sujei¢do €
arriscada, ja que os Estados Unidos como grande produtor, véem o Brasil como supridor

residual, podendo arrefecer suas importagdes com o incremento da produgdo interna.
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Para Sued (1990), "Uma preocupagdo do setor € a necessidade de conquistas de
novos mercados externos que garantam o escoamento da produgdo brasileira de sucos, e
diminuam a dependéncia do mercado americano, haja vista que durante a década de 90, os
novos laranjais plantados na Florida apos as grandes geadas do inicio desta década estardo
em plena produgdo. Vale notar que as perspectivas para a expansdo do mercado interno
sdo praticamente inexistentes, na medida em que o suco tem um forte concorrente que € a
laranja in natura, farta ¢ em diversas variedades, e além disto, o poder aquisitivo da

populagdo ndo permite o consumo desse produto manufaturado”

Essa preocupagdo ¢ mais uma motivagdo para que esse estudo investique
alternativas para a citricultura do Brasil, pais com grande mercado interno ainda
inexplorado para a comercializagdo do pomelo, bem como a possibilidade dessa fruta vir a

ser exportada em maior escala e produzida comercialmente pelo Nordeste.

Para a Regido, a importancia desse estudo constitui-se, também, uma possibilidade
de se diversificar a produgdo e a exportagdo agricola (com geragdo de empregos e renda),

o que viria a fortalecer economicamente a regido.

O Nordeste possui algumas alternativas de geragdo de divisas para o Pais.
Destacam-se, entre outras, a estimulagdo do turismo e a exportagdo de frutas produzidas
na regido. O turismo ja é objeto de exploragdo pelos governos da maioria das capitais
nordestinas. Este estudo, contudo, se preocupa somente em investigar a viabilidade
econdmica do plantio para exportagdo de um tipo de fruta citrica pouco conhecida da

populagdo brasileira, baseado na premissa de sua viabilidade técnica na regido.

Os Estados do Nordeste possuem terras cultivaveis sem necessidade de grandes
investimentos de imediato ¢ podem ndo depender somente do mercado externo para
ofertar a futura produgdo de pomelos, pois dispdem de grande mercado interno em
potencial que poderia ser estimulado por meio de um esforgo de "marketing", a exemplo
do "boom" ocorrido com a acerola ha cinco anos, até entdo antes desconhecida no Brasil.
O que falta ¢ a ousadia de investimentos rurais e investigagdo das oportunidades agricolas,

que geralmente aparecem disfargadas como problemas insoliveis.
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Note-se, ainda, que a laranja é unicamente a responsavel pela atual posi¢do
brasileira de primeiro lugar mundial em exportagdes de sucos e derivados de frutas
citricas. Com relagdo a outras espécies, a exemplo do pomelo, o Brasil tem uma
participagdo quase nula. Se forem tomados, como exemplos, outros tradicionais paises
produtores de citricos, como é o caso dos Estados Unidos, Israel, Cuba, Tailandia e
China, percebe-se uma participagdo percentual do pomelo bem mais acentuada em suas

produgdes totais de citricos, se comparados ao Brasil (tabela 4).

TABELA 4

NOS PRINCIPAIS PAISES EM 1992

........

CITRICOS | BRASIL | EUA | ISRAEL CUBA  TAILANDIA CHINA | ESPANHA
""" LARANIJAS 94,4 71,7 492 59,4 18,1 87,1 556
"TANGERINAS | 3,2 35 29,1 1,5 | 0,6 43 304

LIMGES / ] 2,1 6,8 2’0 6’3 ..................... 0,3 .......... 2,6 ]3,5 ........

LIMAS
POMELOS 03 | 18,0 197 | 328 | 81,0 6,0 0,5

Outro fator de destaque é que a comercializagdo de citricos € sazonal. No
hemisfério sul, a produgdo é oferecida nos meses de julho a outubro. Ja no hemisfério
norte, essa oferta ocorre no periodo de outubro ao final da primavera. Com isso, no caso
do pomelo, foi identificado um intervalo de meses, onde muito provavelmente exista
demanda insatisfeita no comércio mundial dessa fruta. Esse periodo coincide com a época
de maior oferta do produto no Brasil (colheita da safra), caso o pais o produzisse em
grande escala para exportagdo. Com isso, nesse periodo, teoricamente o pais aufereria
melhores pregos, dado que haveria pouca oferta dos grandes produtores mundiais

(periodo de entressafra).
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Em sintese, a importincia e o fato inédito do estudo se constitui na investigagio de
como estdo estruturados os mercados brasileiro e internacional de pomelos, em busca de
possibilidades de exportagdo. O Nordeste aparece como a Regido que poderia torna-se
produtor e exportador, servindo ainda de suporte para a agroindustria processadora de
sucos citricos de Sdo Paulo, em épocas de crise de superprodugdo mundial da laranja,
ofertando o pomelo in natura para a transformagéo em suco concentrado congelado, o

que diminuiria ainda a ociosidade dos equipamentos das empresas paulistas.

Por fim, a inexisténcia de pesquisas similares da uma maior originaridade ao

trabalho, justificando o estudo.
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1.3 - OBJETIVOS

O trabalho se insere na preocupagdo de desenvolver o sistema agricola nordestino
por meio da exportagdo de frutas produzidas na regido, especificamente o pomelo. Assim
sendo, esse estudo tem por objetivo geral analisar o mercado de pomelo (estrutura do
mercado externo) e as potencialidades do Nordeste como produtor ¢ exportador. Sera
investigada a viabilidade econdmica pelos métodos convencionais de elaboragdo de
projetos agricolas, tomando-se por base os dados de custo de produgdo e pre¢o de venda

da fruta in natura no Brasil.
Como objetivos especificos, pretende-se:

a) estudar o perfil econdmico da citricultura brasileira e investigar os fatores que
influenciam a oferta ¢ demanda de pomelos e de seu suco concentrado nos

principais mercados,

b) tragar breve ensaio sobre a agroindustria brasileira e nordestina, especificamente

a citricola e a de sucos de frutas;

c) identificar as vantagens comparativas e as dificuldades do Nordeste como

exportador de pomelos;

d) investigar a viabilidade econdmica do plantio de pomelos no Nordeste para
exportagdo, bem como as perspectivas que possa atingir o produto nos

principais mercados importadores;
1

e) fornecer subsidios a uma politica agricola regional e a iniciativa privada

interessada em investimentos nos Estados do Nordeste.
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CAPITULO 2

CITRICULTURA, POMELO
E O MERCADO MUNDIAL
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2.1 - PERFIL ECONOMICO DA CITRICULTURA

A citricultura desenvolveu-se bastante nas ultimas décadas em decorréncia,
principalmente, do aumento do consumo de sucos e produtos naturais. No inicio dos anos
60, a produgio mundial de frutas citricas alcangou cerca de 25 milhGes de toneladas por
ano. No final dessa mesma década, esse total ja estava em torno de 37 milhdes de
toneladas anuais. Dez anos mais tarde, chegou-se a aproximadamente 55 milhdes de

toneladas. Hoje, essa produgdo supera 65 milhdes de toneladas, segundo dados da FAO..

As geadas na Florida e a seca no Brasil contribuiram para que a produgdo mundial
de citricos nos anos 80 fosse inferior ao do periodo anterior. Mesmo assim, a importéancia

dos citricos no total das principais frutas aumentou nesse periodo (tabela 5).
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TABELA 5

' PRODUCAO MUNDIAL DE FRUTAS FRESCAS E FRUTOS SECOS
EM MILHOES DE TONELADAS

FRUTAS 1979/81 1987 1988 1989
"""""""""""""""""" CITRICOS 559 | 652 66,1 69,5
UVAS 66,0 651 59.8 61,0
BANANAS 36,7 431 42,9 43,7
MACAS 34,6 38,6 413 40,7
'BANANA-DE-SAO-TOME 23,2 23,9 24,0 =
MANGAS 13,1 15,6 15,0 15,1
ABACAXIS 93 1110 10,7 10.8
PERAS 8,6 9.5 9,9 =
e s e e
e = S e —
DAMASCOS 1,7 1,9 6,6 =
MAMAO PAPAIA 2.1 3.7 3.7 1 -
TAMARAS 2,6 3,0 3,0 81
MORANGOS 1,8 2.3 23 =
ABACATES 1,4 1,6 1,6 -
CEREJAS 1,2 1,0 1,0 pe
............. P = B .
FRAMBOESAS 0,2 0,3 0,4 s
TOTAL DE FRUTAS FRESCAS | 294.4 325,7 329,5 3380

Fonte: FAQO Production Yearbook

Aproximadamente 65% das frutas citricas sdo consumidas frescas, o restante

destina-se a industria de beneficiamento. Em 1992, a laranja participou com 73,8% do

total da produgdo de citricos e as tangerinas, 10,8%. Os limdes e as limas responderam

por 9,2% e o pomelo, 6,1% (tabela 6).
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TABELA 6

PRODUCAO MUNDIAL DE CiTRICOS EM MILHOES DE

TONELADAS
CITRICOS 1979/81 | 1987 = 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992
LARANJAS 388453 474 50,6 531 562 1 57,0
TANGERINAS 7,7 86 @ 79 | 88 . 85 | 85 | 84
LIMOES/LIMAS 52 1 66 63 | 62 | 69 | 75 | 7l
POMELOS | 46 | 47 | 50 | 50 | 45 | 48 | 47
TOTAL 563 | 652 | 661 | 695 | 730 | 770 | 772

Fonte: FAO Production Yearbook

De uma forma geral, as épocas de colheita e comercializa¢do da produg¢do mundial
de frutas citricas sdo as seguintes: no Hemisfério Norte ocorrem nos meses de outubro a
junho e no Hemisfério Sul, de abril a dezembro. O maior produtor de citricos € o

Hemisfério Norte, que participa hoje com aproximadamente 70% da produgao mundial.

Os principais paises produtores de frutos citricos sdo Brasil, os Estados Unidos,
China e Espanha com, respectivamente, 26,9%, 14,5%, 7,5% e 6,3% da produgao
mundial em 1992 (tabela 7). Dentre estes paises, somente os Estados Unidos ndo
obtiveram crescimento de produgdo nos ultimos dez anos devido as fortes geadas na
Florida nos anos 80. Os demais aumentaram sua participagéo (concentragdo) na produgio
global. Hoje, eles juntos totalizam mais da metade (55%) da produgéo total de citricos no

mundo.
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TABELA 7

EM MILHOES DE TONELADAS( 79/81 92)

PRODUCAO DE CITRICOS NOS PRINCIPAIS PAISES

PAIS LARANJAS | TANGERINAS | LIMOES | POMELOS | TOTAL
BRASIL 10,2 19,6 0,50,7 0,2 0.4 0,00,1 10,920,8
"""" EUA 9,580 0,6 0,4 0908 2,620 13,6 11,2
CHINA 0,85,0 0,3 0,3 0102 ! 0,103 1,358
ESPANHA 1727 0815 0.4 0.7 0000 2949
MEXICO 1828 0,10,2 0,6 0.7 0,2 0,1 """ 2798
ITALIA 1,71,8 0,30,5 0,8 0,7 0,0 0,0 2831
INDIA 1,21,9 . 0,5 0,6 0,0 0,0 1,725
EGITO 1,0 1,7 0,103 0,10,4 0,0 0,0 1,22,4
ARGENTINA |  0,70,7 0,20,2 0,406 | 0,102 1,4 1,7
"""" JAPAO 0,402 3,11,4 - - 351,6
 PAQUISTAO 0,7 1,1 0,3 0,4 0,0 0,1 0,0 0,0 1016
TURQUIA 0,70,8 0,2 0,4 0,3 0,4 0000 : 1218
MARROCOS 0,70,8 0,3 0,3 0,0 0,0 0,000 : 01,1
GRECIA 0,6 0,9 0,0 0,1 0,20,1 0,0 0,0 0,8 1,1
'CUBA 0,3 0,6 0,0 0,0 0,00.1 0,103 0,4 1,0
ISRAEL 0,905 0,10,1 0,0 0,0 0,503 1,509
MUNDIAL 38,8570 885 5372 4,64,7 56,5774

A produgdo de frutos citricos continua crescendo. Alguns paises praticamente se

especializaram em um ou dois citricos. No Japdo, a tangerina ocupa 88% da produgdo

total. Nos Estados Unidos e Israel, os destaques sdo para a laranja e o pomelo. O Brasil é

o maior produtor mundial de laranjas e apresenta grandes empresas que industrializam seu

suco. Espanha, México, Italia, India e Argentina sio grandes produtores de limdes.
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Segundo estudo do "Rabobank" (1990), a area cultivada dos citricos no mundo
cresceu em torno de 30 % de 1987 a 1990, tendo atingido, neste altimo ano, 872 mil
hectares. Para o ano 2000, a expectativa ¢ de um total de 1 milhdo de hectares. No caso
especifico da laranja, ndo houve grande crescimento na area cultivada, mas um aumento
da tecnificagdo agricola e um consequente incremento no nivel de produtividade, que hoje

chega, em média, a mais de 20 toneladas por hectare.

Dados da FAO para 1992 indicam que, dentre todas as frutas, as citricas sdo as
mais consumidas nos paises industrializados, seguidas das magds e bananas. Ja nos paises
tropicais, as bananas e as mangas sdo as frutas de maior consumo. Com relagéo ao valor
comercial, os citricos ocupam a primeira colocag@o, se comparados com 0s outros tipos

de frutas, além de seu elevado valor comercial.

32



2.1.1 - O CRESCIMENTO NO BRASIL

As plantas citricas (laranjeiras, tangerineiras, limoeiros, pomeleiros, cidreiras,
toranjeiras, etc.) se originaram de regides imidas tropicais e subtropicais. No Brasil, as
primeiras expedigdes colonizadoras introduziram as citrinas, provalvelmente na Bahia e,
inicialmente, ndo havia noticia de exploragdo comercial dos citricos. Com isso, as frutas se
expandiram pontualmente por todo o Pais, talvez por apresentar o Brasil melhores

condigdes edafilo-climaticas que as proprias regides originarias dos citricos.

Segundo Moreira (1980), o Ceara foi o pioneiro na exportagdo de laranja (cifrus
sinensis) no Brasil: "Na regido nordestina, as plantagdes de citricos tomaram certo vulto,
no Ceara, por volta de 1880. O Comendador Jodo Correa de Melo, assim como varios
outros cafeicultores dos municipios de Maranguape e Pacatuba, na regido serrana, se
dedicaram a citricultura e chegaram a exportar para a Inglaterra, via Fortaleza, entre 30 e
50 mil caixas de laranja anualmente, constituindo-se, assim, em pioneiros nesse comercio.
Esse comércio foi interrompido em virtude do mau estado em chegavam os frutos na
Inglaterra, consequéncia do péssimo tratamento que lhes era dispensado, ndo podendo
competir com os de outras origens. E dizer-se que hoje, um século depois, o Ceara

importa laranjas de outros Estados para seu consumo!"

Contudo, foi na Regido Sudeste, que a citricultura encontrou condi¢des ideais de
desenvolvimento, gragas ao grande contigente populacional, o que de certa forma
assegurava um mercado interno e as oOtimas condigdes climaticas, garantindo-lhe a

qualidade. Essa produgéo, por sua vez, era quase que na totalidade constituida de laranjas.

No inicio deste século, o Brasil passou a produzir citricos em escala comercial e
voltou-se também para o mercado de exportagdo de frutas frescas (laranjas), tendo
atingido o nivel maximo de 220 mil toneladas em 1939 (Nucleo de Estatistica da antiga
CACEX, hoje DECEX - Banco do Brasil - ndo publicado), sendo o Estado do Rio de
Janeiro o maior produtor de laranjas da época. A partir da Segunda Guerra Mundial

(1940), houve o fechamento dos mercados mundiais, gerando crise e dificuldades de
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escoamento da produgdio. Paralelo a esse fato, as plantas citricas passaram a ser
contaminadas por pragas e doengas como o "virus da tristeza"', que estragava os

laranjais.

Apés o término da Guerra, as pressdes de demanda aos poucos encorajaram os
plantadores de citricos que encontraram, em S&o Paulo, uma boa area para o plantio, com
o desenvolvimento de técnicas cientificas no Estado que permitiam livrar os pomares do

"virus da tristeza".

Com isso, a agroindustria citricola desenvolveu-se melhor no Estado de Sdo Paulo,
principalmente a partir da década de 60. Naquela época, a economia brasileira estava
inserida num contexto de transformagdo, iniciado em meados dos anos 50. Foi, neste
periodo, que nasceu o Departamento de Bens de Produgdo Agricola, facilitando o
processo de formagdo do complexo agroindustrial por meio de uma melhor
relacionamento entre 0 Governo e as empresas. A partir desses fatos, criou-se toda uma
estrutura econdmica e técnica para o crescimento da agricultura, notadamente para
aquelas culturas que utilizassem algum processamento industrial ou estivessem
objetivando a atuagio no mercado externo. Assim, o desenvolvimento seria conjunto e
sucessivo entre o setor agricola e industrial, marcando uma nova fase da economia

brasileira.

O perfil médio dos empresarios produtores de laranjas em Sdo Paulo era
basicamente de produtores rurais assentados em propriedades de médio porte que, aliadas
as boas condi¢gdes do mercado internacional, trouxeram oportunidades negociais e
despertaram o interesse da industria para a implantagdo de processadoras de sucos. Com
isso, constitui-se, em um segundo momento, a agroindustria citricola no final dos anos 60

em Sio Paulo.

' Doenga que ataca o pomar de citros, tendo sido responsével por perca de diversas safras em décadas
passadas, existindo hoje prevengdo.
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Isso foi um ponto de inflexdo nos rumos da atividade citricola, que com os
investimentos da industria, ganhou dinamismo e tornou-se, hoje, a mais importante
citricultura do mundo. A industria processadora de sucos também, juntamente com a
americana, esta entre as mais modernas e importantes no mercado mundial. Os principais
motivos disso sd3o a continuidade das otimas condi¢gdes do mercado internacional e as
vantagens comparativas da citricultura brasileira com respeito a clima, solo, prego da terra
e custo de mio-de-obra, ocasionando redug@o no prego final da laranja e, com isso, maior

competitividade no mercado externo.

Desde entdo, a citricultura despontou no Pais como uma atividade altamente
tecnificada e com importante forga econdmica. Esse desenvolvimento concentrou-se
principalmente em S#o Paulo, numa regido que se prolonga de Campinas até Barretos
(aproximadamente 300 Km de extensdo) e praticamente somente com a laranja, dentre os

citricos, com tendéncia crescente de participagdo em relagdo as demais espécies (tabela 8).

TABELA 8
PRODUCAO DE FRUTAS CITRICAS(*)
EM SAO PAULO DE 1970/71 A 1990/91

ANO | LARANJA | TANGERINA . LIMAO | TOTAL
(1000 Cx%) | (1.000Cx%) i (1.000Cx%) | (1.000Cx %)
1970/71 46000812 7300128 | 337060 56.670 100,0
1975/76 99.600 80,3 15060121 ""94007.6 124.060 100,0
7 1980/81 175.400 86,5 18.980 9,3 851042 | 202.890100,0
1985/86 190.07089,2 | 14.6706,9 850039 | 2132501000
"""" 1990/91 | 319200918 1405040 | 1457042 | 347.820100,0

(*) Dados da produgdo de pomelos ndo disponiveis.

Fonte: Maia (1992) por Instituto de Economia Agricola (IEA) e Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral (CATI).
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No periodo em que se desenvolveu a industria de citros (de 1960 a 1969), época
anterior ao demonstrado no tabela 9, a produgdo de laranjas no Brasil cresceu 73,2%, a
uma taxa anual de 6,3%, segundo os dados do IBGE. A mesma fonte informa ainda que
somente no Estado de Sio Paulo, este crescimento foi de 174% no mesmo periodo, a uma
taxa média de 11,9% ao ano. Com relagéo a area cultivada, os nameros para idéntico
periodo sdo semelhantes: o Brasil cresceu 63,1% com média anual de 5,6%, ja Sdo Paulo
cresceu 140% com média anual de 9,4%, confirmando assim, a concentragdo do
crescimento da produgdo em Sdo Paulo, ja no inicio do desenvolvimento da industria
processadora de sucos. Essa aumento ¢ também credenciado as pesquisas efetuadas que
conseguiram erradicar o cancro citrico, doenga que atacava os pomares da época. Outro
fator € que os diferenciais de crescimento entre produtividade e area plantada (a produgio
cresceu numa proporgdo maior que a area cultivada) deveu-se ao acelerado

desenvolvimento tecnologico da época.

A tendéncia de crescimento concentrado em S3o Paulo, em relagdo ao Brasil,
continuou até a década de 90. Contudo, outros estados do Nordeste, como Sergipe e
Bahia, mesmo ainda com produgdes absolutas menores em relagdo a Sao Paulo,
mostraram um crescimento da produgdo e da area mais acelerado, o que denota todo o

potencial dessas regides para a expansdo da citricultura (tabela 9 e 10).
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TABELA 9
AREA COLHIDA(EM HECTARES) DOS PRINCIPAIS

ESTADOS PRODUTORES DE LARANJA DE 1975/90

ESTADOS | 1975 1980 1985 1986 | 1987 . 1988 1989 | 1990
BA 831571045 T 16000 16,540 | 16,750 | 17500 27913 ¢ 28691
Go T TTTTTTEs50 T 2680 281 3.000 2.950 3.580
MG 20719 | 25954 | 31758 | 31893 CU3TRes T IR TR0 33,432

TTTRIT 35812 | 35082 34455 V36071 T 32574 1 32601 35020 341186
RS 22270 | 22.931 20480 | 21.068 | 21464 | 21856 | 24872 | 25324
SETRARS T TR3557 T I8300 | 28997 | 29462 | 30637 | 32526 | 34374

"""" SP S50 T i Tase TS0 ess ST eSS T Sea s 5057 T RT3 T 163
TOTAL | 367.965 i 545.126 | 637.155 | 679.109 : 698.508 : 732.996 i 797.590 | 830.750

OUTROS | 35227 | 30.123 TTRSAS8 T 28125 | 26.558 | 27202 | 28.080 738,060
BRASTL 403193 575349 662313 | 707026 | 134766 760.198 | 823670 | 858810

Fonte: Maia (1992)
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TABELA 10

PRODUCAO(EM 1000 Cx.) DOS PRINCIPAIS ESTADOS
PRODUTORES DE LARANJA DE 1975/90

ESTADOS | 1975 | 1980 1985 | 1986 & 1987 1988 | 1989 | 1990
BA 2.364 3386 1 499 1560 T 4631 T 4970 | 8232 8.460
< S R 754 813826 911 858 1082
MG e T a5 T 7796 A TT10.060 UEA6 T R80T
CTR A Tz BT TT I T TUM BCNTZAN B WL 8490040 9799
RS 6388 | 7292 | 7085 | 6946 | 7671 655 85478155
SE T Y TR T Y M T TR A T T T RS VR T R TY
SP 89700 T 166,790 318000 190070 T 534350 T 221,000 | 296,560 | 262710

TOTAL {112,516 | 203598 | 259131 | 232446 | 276.649 | 265452 | 346.425 = 313.009

OUTROS | 14252 | 13789 RIS 9AR 804 89650584 0427

BRASI 136768 T BT AET 267306 | A7 T RRAEOT T R ATT IS 006 3556

Fonte: Maia (1992).

Esses dados (tabela 9 e 10) serdo analisados sobre duas Oticas. A primeira
confirma a tendéncia de crescente participagdo do Estado de Sdo Paulo na produgédo
nacional de laranjas (concentragdo e especializagdo da produgdo), pois em 1975 o Estado
detinha aproximadamente 67% da éarea colhida de laranja no Brasil. Em 1980, 74% e em
1985 e 1990 ja era de 76% e 78%, respectivamente. Com relagdo a produgdo de caixas de
laranjas, em 1975 Sdo Paulo participava com 67%, passando para 77% e 81% em 1980 ¢

1990, respectivamente.

A segunda Otica mostra que a taxa de crescimento de Sdo Paulo, no periodo de
1975 a 1990, foi menor que a dos estados do Nordeste (Bahia e Sergipe). Nesse periodo,
Sio Paulo cresceu em area colhida 146,4%. Bahia e Sergipe cresceram 249,3% e 306,8%,
respectivamente. Com relagdo a produgdo, Sdo Paulo cresceu 210,2%, enquanto que

Bahia e Sergipe, 257,9% e 553,6%, respectivamente.
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Isso leva a crer que esses Estados do Nordeste, a despeito de sua ainda pequena
participagdo na totalidade da produgdo brasileira de laranjas (em 1990 era de 14%), tém
grande potencial de crescimento, inclusive para diversificagdo do plantio com a plantagéo
de outros citricos, caso as atuais condigdes favoraveis do mercado internacional da laranja
se alterem e o Brasil passe por uma crise de superprodugdo. Isso deixaria ocioso 0 parque
industrial esmagador de sucos citricos, a ndo ser que o Brasil pudesse oferecer outras
variedades desse suco no mercado internacional, aproveitando-se de todo o "know-how"

ja existente na industria citricola e as potencialidades do Nordeste.

Por fim, ressalta-se ainda que existe outro tipo de concentragdo na citricultura
paulista. Atualmente, os quatro maiores grupos processadores de suco de laranja

controlam mais de 85% das exportagdes do produto (tabela 11).

TABELA 11

PARTICIPACAO DA INDUSTRIA DE SUCO DE LARANJA NA
PRODUCAO TOTAL DE SAO PAULO

1975 | 51,50 71,56

1580 22,20 o 89,64
1985 6317 = S
—‘] 990 61,53 86,75 ST

Fonte: Maia (1992) por IEA.

Pode-se concluir que a agroindustria citricola paulista encontra-se em condigdes de
oligopdlio competitivo. Mostra alta concentragdo da capacidade instalada, empresas
interdependentes, pequeno nimero de atuantes e apresenta um produto final praticamente
homogéneo. Os reflexos disso acontece na comercializagdo das safras, onde o prego € de
fundamental importincia para a "performace" dos setores. Isto também dificulta o
crescimento da industria de suco de laranja em Sergipe, Bahia ou mesmo em outros

estados nordestinos, mas abre perspectivas para essa industria se especializar no
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processamento do suco de outros citricos, caso haja produgéo de outras variedades, como
o pomelo.
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2.1.2. - AS PERSPECTIVAS

De acordo com a FAO - Organizagdo das NagOes Unidas para a Agricultura e
Alimentag3o, citado por Neves (1993), ha uma tendéncia de continuidade do crescimento
na demanda de suco citrico, na média de 2% a.a.. Segundo essa mesma entidade, o
consumo per capita cresceu 3,8% a.a. de 1985 a 1991. A entidade justifica suas
perspectivas, listando fatores como a crescente preocupagdo com a saude, o que impde a
busca de produtos naturais (principalmente no Primeiro Mundo), a onda protecionista da
natureza € meio ambiente, o "marketing" mais agressivo, a agilidade e modernidade na
distribui¢do dos produtos, a melhoria na qualidade dos sucos e o estabelecimento de

novos sabores, entre outros.

As previsdes também alertam para o fato de que esse crescimento no consumo nao
se efetuara nas mesmas proporgdes nos paises desenvolvidos. Nos Estados Unidos (que
foi por muito tempo o maior mercado importador brasileiro), por exemplo, a evolugdo
podera até ndo ocorrer, pois a demanda ja atingiu niveis satisfatorios e, se ocorrer, sera

mais pelo crescimento populacional e ndo devido ao aumento do consumo per capita.

A entidade prevé, ainda, para o decorrer da década de 90, uma queda dos pregos
internacionais da laranja, ocasionado pelo aumento da produg¢do mundial, devido a

diversificag@o e renovag¢do dos pomares americanos e as boas colheitas no México.

Segundo Neves (1993), as projegdes indicam sinais de aumento no consumo per
capita para a CEE, Tigres Asiaticos e Japdo, num primeiro momento, € em seguida o
Leste Europeu, apOs sua recuperagdo econdmica. O ritmo de crescimento para a CEE
deve ficar entre 5% e 7% ao ano. As importagdes mundiais de suco concentrado

congelado durante a década de 80 ja confirmam essa tendéncia (tabela 12).
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TABELA 12

IMPORTACOES MUNDIAIS DE SUCO CONCENTRADO
CONGELADO
DE 1986 A 1991 (EM 1.000 TONELADAS METRICAS)

PAIS 1986 1987 1988 1989 1990 1991
HOLANDA 160,9 218,7 193,3 2242 2472 3127
SRR T = . AR e .

"""" USA 392.8 3745 | 2937 226,0 2733 193,5
" FRANCA 69,8 89,8 995 | 1301 1551 186.,4
" GRA- 135,7 145,9 140,0 154,7 156,2 168,5
BETANHA
BELGICA 98,8 96,2 | 1072 | 102,0 111,5 127.6
CANADA 85,8 89,8 88,0 82,8 68,6 79,1
COREIADO | 27 52 1 84 06 20,0 40,0
SUL
JAPAO 18,0 8.0 86 25,1 36,3 36,7
OUTROS 130,7 133,9 137,2 143,6 1480 | 1627
TOTAL 12730 | 13597 | 12793 | 13266 | 14542 '§""1.57o,6

Fonte: Neves (1993).

Observe-se, na tabela acima, que os Estados Unidos, maiores importadores da

década de 80, ficaram abaixo da Holanda e Alemanha neste inicio da década de 90. O fato

confirma a tendéncia de crescimento das importagdes européias. Outro fator a destacar €

que os Estados Unidos, juntamente com a Holanda, sédo os principais paises de destino das

exportagdes brasileiras de suco concentrado. A Holanda, alias, ndo ¢ um forte mercado de

consumo, mas sim, um centro de reexportagdo para outros paises da Europa. Por dltimo,

destaca-se o crescimento das importagdes da Franga, Japdo e Coréia do Sul.

Segundo os dados do Banco do Brasil (DTIC), as exportagdes brasileiras de suco

citrico encerraram o ano de 1992 com 947 mil toneladas, registrando crescimento de 3%
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em relagdo a igual periodo do ano anterior (tabela 14). Aproximadamente, 503 mil
toneladas (53,2% do total) foram para a CEE e cerca de 330 mil toneladas (34,8%) para
os Estados Unidos e Canada. Ha perspectivas de que os embarques para a CEE nos

proximos anos se diversifiquem de forma acelerada.

As exportagdes de sucos citricos, de 1986 a 1991, cresceram 13,7% e 6,3%,
respectivamente, no Brasil e em Israel, os dois principais exportadores. As exportagoes
mundiais atingiram 23,2%, com destaque para o crescimento dos embarques dos Estados

Unidos, Marrocos, Italia e Espanha (tabela 13).

TABELA 13
EXPORTACOES MUNDIAIS DE SUCO CONCENTRADO
CONGELADO
PAIS | 1986 | 1987 | 1988 1989 1990 | 1991
TUBRASIE UUR083 T 7550 T 6636 ¢ 7101 899.9 9192
ISRAEL 101,6 123,4 101,1 | 1074 136,0 108,0
USA 384TEL 482 489 650 69,0
MARROCOS |81 a8 s 104 00 s
N . BT T G
ESPANHA 870 T e T AT 2 30,4
MEXICO 24,0 585 TR A B A YT
OUTROS 7 Y 24,9 252 27,0 18.7
TOTAL | 10061 | 10169 | 9209 963,5 | 12245 i 12397

Fonte: Neves (1993).

Para Lifschitz (1993), existem dois cenarios possiveis para o suco de laranja
brasileiro no mercado internacional: o primeiro estima um aumento da produgdo da laranja
em 14%, tendendo a passar de 260 milhdes de caixas em 1989/90 a 297 milhdes em
1998/99. Diante dessas projegdes, € estimada uma queda no prego do suco concentrado

de 26% na safra 95/96, encerrando-se a década com um decréscimo de 16%. O outro

43



prevé uma modificagdo da politica cambial americana, que conduziria a2 uma valorizagao
do dolar em 60% ao longo da década. Nesse quadro, Lifschitz estima uma queda de
demanda no mercado americano de 90.000 toneladas, o que afetaria significativamente o

Brasil e incentivaria pequenos paises produtores da Europa.

Os cenarios aqui apresentados se diferenciam dos elaborados na década de 80.
Naquela época, as previsdes sinalizavam uma elevagdo nos pregos € um aumento no

consumo do mercado de suco de laranja.

Com base nessas estimativas, a perspectiva mais coerente para a citricultura
brasileira até o ano 2000 ¢ a redugdo gradativa das necessidades de importagdes
americanas de suco de laranja, devido, entre outros fatores, ao aumento da oferta interna,
principalmente no Estado da Florida e o crescimento da produgdo mexicana, o que deve
causar um aumento da exportagdo daquele pais para os EUA, por meio do Acordo de

Livre Comércio Norte-Americano (NAFTA).

Segundo estudo da Universidade da Florida (Florida Department of Citrus, 1992),
a produgdo de laranja dos Estados Unidos crescera 46% entre as safras de 89/90 e
1998/99. Caso essas proje¢des se confirmem, o pais se tornaria um exportador de laranja.
Esse é mais um motivo para o Brasil diversificar a produgdo de citricos, preparando-se

para as possiveis mudangas do cenario internacional.

Outra perspectiva € a de que se apresentem novas oportunidades de mercado para
a industria de sucos de fruta no Brasil. Neste sentido, o Japdo destaca-se como o mercado
mais promissor, uma vez que diminuiram as restrigdes as importagdes de citricos, apos a
liberagdo do sistema de quotas, em abril de 1992. Por extensdo, outro mercado
potencialmente importante é o dos paises denominados Tigres Asiaticos. Segundo
Lifschitz (1993), de julho de 1992 a margo de 1993, o Japdo importou do Brasil 45 mil
toneladas de suco concentrado e se prevé que a demanda potencial possa alcancar 200 mil
toneladas. H4, ainda, a possibilidade das empresas brasileiras formarem "joint-ventures"

com as nipdnicas nesse mercado.
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Para Neves (1993), "Dois fatos importantes devem favorecer a expansdo do
mercado do suco citrico na Asia. O primeiro ¢ a vontade do governo japonés em ampliar
as importagdes de alimentos industrializados e frutas frescas do Brasil, onde o suco citrico
seri o carro-chefe devido a sua alta qualidade. O segundo, baseado numa intensa
campanha publicitaria veiculada a partir de abril de 1993 em comerciais de TV e anincios

em revistas dirigidas aos varejistas em todo o territorio japonés”.

A recente inauguragdo de um terminal no porto de Toyohhashi (Nagoya), pela
Nippon Juice Terminal, se constitui outro fator sinalizador de expansdo nesse mercado,
bem como no Leste Asiatico, apesar das severas restricdes sanitarias desses paises para

importagdo de frutas in natura.

Contudo, Neves (1993) alerta, "O futuro do crescimento da produgdo de citros
dependera das necessidades mundiais. A capacidade instalada de processamento € de 1,2
milhdo de toneladas métricas e, nos tltimos anos, operou com ociosidade." O Brasil, por
possuir o segundo maior parque indutrial citricola do mundo (atras apenas dos Estados
Unidos), deve produzir em maior escala outras variedades de frutas usadas no

processamento de sucos como alternativas para se evitar o ocio em épocas de crise.

Por fim, conclui-se que existe uma tendéncia de queda nas importagdes americanas
de sucos e frutas citricas brasileiras e ha perspectivas de incremento na demanda da CEE e
dos paises asiaticos, os quais se constituem mercados com caracteristicas de demanda
mais diversificada. Com isso, ha necessidade de o Brasil capacitar-se para absorver essa
nova fatia do mercado e diversificar o processamento de sucos citricos, objetivando ndo
deixar a agroindustria citricola com equipamentos ociosos, caso venha ocorrer alguma
inversdo da demanda nos proximos anos, dadas as historicas caracteristicas sazonais do
prego e da procura pelo suco de laranja. A principio, uma alternativa a ser analisada seria

o incremento na producdo de pomelos.

45



2.2 - CARACTERISTICAS DO POMELO

Para uma melhor compreenssio, as caracteristicas do pomelo foram divididas nos
subitens 2.2.1, 2.2.2 e 2.2.3, respectivamente, informagdes agrondmicas, informagdes
nutricionais e informagdes comerciais/industriais. A maioria da literatura contida nestes
itens foi extraida de Sinclair (1972), Ward e Kilmer (1989) e de visitas e entrevistas

realizadas a diversos orgdos, agronomos e estudiosos do assunto.
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2.2.1 - INFORMACOES AGRONOMICAS

O pomelo amadurece vagarosamente durante um longo periodo (do plantio a
colheita dura entre 3 a 4 anos), mantendo-se suSpenso nas arvores por varios meses apos
atingir a qualidade comestivel. Na verdade, o periodo necessario para o amadurecimento
da fruta e a época do ano em que amadurece diferem muito nos diferentes climas.
Segundo Siclair (1972), nos Estados Unidos, dentro de um mesmo estado (California)
foram detectadas importantes diferengas no tempo de amadurecimento € na composi¢do

das frutas.

O conhecimento da composigio da fruta é importante ndo apenas para indicar seus
valores nutritivos, como também para determinar o tempo proprio de colheita. Essa varia
n3o so com o grau de maturidade, mas também com o clima, solo, praticas culturais,
fertilizantes e outros fatores. O clima exerce uma influéncia tdo forte que o local onde as
arvores foram cultivadas deve ser sempre levado em consideragdo, ao se efetuarem

avaliagdes da qualidade da fruta.

A qualidade e a quantidade do pomelo sdo resultado da fixag@o, crescimento,
desenvolvimento (diferenciagio dos tecidos) e amadurecimento do fruto na arvore.
Durante esse processo de desenvolvimento, ocorre uma série de fatores, internos e
externos, que produzem varias mudangas normais no ciclo vital do pomelo. Algumas
dessas mudancas passam despercebidas ao olho humano e exigem técnicas altamente

especializadas para demonstrar sua existéncia.

Para produzir safras comerciais indefinidamente, as arvores citricas (principalmente
o pomeleiro) necessitam de diferentes tipos de fertilizantes, adubagbes e corregdes de
solo, a serem definidos pela analise quimica e topografica do terreno. Outra maneira de
identificar a quantidade correta de fertilizante a ser aplicada nos pomeleiros € no momento
da produgdo, por meio de analise de tecidos dos frutos, das folhas e pela qualidade e

produtividade dos pomares.
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De um ponto de vista agrondmico, ja existem processos de cultivo modernos. Sdo
usados para determinar as taxas de crescimento sazonais, a qualidade do fruto, a época da
colheita e as condicdes de armazenamento pos-colheita. Segundo Siclair (1972), esses
processos resultam, entre outras consideragdes, em aumento no tamanho do fruto e do
teor de suco; desenvolvimento de adequada cor externa (a cor da fruta ¢ muito importante
no comércio internacional); firmeza da polpa; mudanca nos solidos soluveis totais, no teor
de aglicar e na concentragdo de acido no suco; razdo entre os solidos totais soluveis e os
acidos totais e mudancas sazonais na coloragdo dos componentes das variedades de

pomelos pigmentadas.

As composigdes quimicas e fisicas do pomelo afetam bastante a qualidade do
fruto. Na época da colheita, deve estar maduro e ser de boa qualidade. O tempo em que o
fruto permanece na arvore define sua composigdo, dai a importancia da colheita se efetuar

na época correta.

O pomelo e as laranjas ndo sdo mantidas armazenadas pelo mesmo periodo que as
frutas temporarias, mas sdo "estocadas" nas arvores até que fiquem maduras. Entretanto,
caso os frutos citricos sejam colhidos e o mercado ndo esteja preparado para absorver
toda a safra, o excesso pode ser armazenado em um ambiente coberto a espera da
comercializagdo que, no caso do pomelo, nio deve demorar mais de trés meses. A
temperatura ambiente do armazém deve ser rigorosamente observada, de acordo também
com o tipo de pomelo estocado. Essa temperatura deve oscilar ainda com o tipo de
prevengdo que se queira fazer. Por exemplo, para prevengdo de decomposicdo do fruto,
necessita-se de temperaturas relativamente altas, ja para a prevengdo de desordens de

natureza fisiologica sdo exigidas temperaturas mais amenas ou relativamente baixas.

Na arvore, o pomelo geralmente pode ficar de dois a quatro meses, ap0s mostrar
os primeiros sinais de amadurecimento. A partir desse tempo, comeca a voltar a ficar
verde ou entrar em decomposigdo fisiologica. E necessaria, portanto, uma constante

observagdo dos frutos nos pomares.
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Varios pesquisadores procuraram definir as caracteristicas do pomelo ideal. Entre
eles, destacam-se as definidas por Wood e Reed, citados por Siclair (1972), que sdo casca
relativamente fina, segmentos regulares, grande volume de suco, polpa macia, auséncia de
amargor ¢ um indice de sais soluveis, que provoque um sabor doce e acido. Kebby e
Skepper, também citados por Sinclair, definiram boa qualidade como sendo forma e
aparéncia normais, saudavel, macio, de casca fina, textura suave com um minimo de
bagago, suculenta, de sabor firme, de cor uniforme e livre de manchas, pragas e doengas

superficiais.

As frutas citricas sdo afetadas de uma forma geral em sua composigio e qualidade
por fatores ambientais. A importancia da temperatura no crescimento saudavel do fruto
tem sido amplamente demonstrada. O pomelo, principalmente, apresenta diferengas no
tempo minimo exigido para a colheita, quando plantado em diferentes condigdes
climaticas. Experiéncias de agronomos americanos no Estado da Califérnia constataram
que na cidade de Riverside s3o exigidos treze meses para maturagdo do pomelo, ja em
Brawley, entre sete e oito meses. Os botdes nas arvores atingem a total floragdo e
produzem frutos aproximadamente no mesmo tempo nas duas cidades. O encurtamento
do tempo de maturagdo para a colheita, em Brawley, deveu-se, principalmente, as
unidades excessivas de calor, que aceleram as reagbes de crescimento e a elaboragio de
materiais fotossintetizados (Siclair, 1972). Dai, conclui-se que um clima com temperaturas

guentes € mais apropriado para o plantio de pomelo.

Hodgson (1947), também citado por Sinclair, considerou que a qualidade do fruto
e do suco esta relacionada com os seguintes fatores: clima (o mais importante tanto para a
qualidade como para o tamanho), origem das sementes (o seguinte para a qualidade), e
nutri¢do (o seguinte para o tamanho).

Segundo Passos (1977), para o Nordeste, a variedade de pomelo mais indicada
para a implantagio de um pomar ¢ a "Marsh Seedless", cujas caracteristicas s3o as
seguintes: arvore de porte alto, altura em torno de quatro metros aos doze anos de idade,

copa arredondada em torno de dezeseis metros e didmetro do tronco em torno de vinte e
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trés centimetros. Também apresenta folhas grandes, tonalidade verde-escura,
produtividade regular, maturagdo precoce a meia estagdo - abril e junho. Quando
maduros, os frutos sdo graudos, sucosos e casca lisa, com coloragdo amarelo clara e polpa

amarelo citrino.

Qutra variedade de pomelo ¢ o "Duncan”, que hoje néio proporciona boa aceitagio
no mercado internacional, como o "Marsh Seedles” e o "Star Ruby". As caracteristicas do
pomelo Duncan so arvore de porte médio, altura em torno de trés metros aos doze anos
de idade, copa arredondada com treze centimetros de circunferéncia e didmetro do tronco
de dezoito metros; folhas médias, com peciolo alado e tonalidade verde intenso;
produtividade regular, maturag@o precoce a meia estagdo - abril a junho; frutos grandes e
menos sucosos que o "Marsh Seedles” e com a desvantagem da presenga excessiva de

sementes; casca lisa, coloragdo amarelo claro e polpa amarela.

Ainda segundo o autor, as caracteristicas fisicas dos frutos proximo a maturagdo

POMELO "MARSH SEEDLES"

PESO @ ALTURA | DIAMETRO | SEMENTES ;| CALDO

® T om) (S N %

Tao0TTTa 10,3 - —
POMELO"DUNCAN" --------------------------------------

PESO | ALTURA | DIAMETRO | SEMENTES | CALDO

(®) (cm) (cm) %
390 87 10,0 45 39,0
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Para o IBRAF - Instituto Brasileiro de Frutas, no Brasil, deve-se produzir o
pomelo "Star Ruby", cuja aceitagdo no mercado internacional ultimamente vem sendo

maior que o "Marsh Seedles", devido a sua melhor aparéncia e coloragdo.

Contudo, tanto o pomelo "Marsh Seedles" como o "Star Ruby" tém boa aceitagdo
no mercado internacional. A decisdo de se plantar um deles vai depender da escolha do
produtor para onde se pretende exportar. Segundo o USDA - Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (1992), no mercado importador japonés, o pomelo
"Marsh Seedles" ainda é o mais procurado. A decisdo do produtor deve ser balizada por
dois aspectos: o mercado-destino e a disponibilidade de sementes com clones pré-

imunizados contra virus.
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2.2.2 - INFORMACOES COMERCIAIS/INDUSTRIAIS

Segundo Sinclair (1972), a produgdo de sucos citricos gelados tem aumentado
continuamente com a elevagdo simultidnea da procura pelo consumidor e com o aumento

das variedades dos derivados de citricos.

O primeiro enlatamento do pomelo e seus derivados, em bases comerciais, ocorreu
nos Estados Unidos, entre 1919 e 1920, conforme Stevenson (1934), citado por Sinclair.
De fato, os segmentos de pomelos enlatados estiveram entre os primeiros produtos
citricos bem sucedidos e, antes de 1936, o volume desses segmentos processados excedeu
o de quaisquer outros produtos citricos enlatados. Stevenson observou que os segmentos
enlatados apresentavam uma boa duragdo de armazenamento e eram ingredientes

populares de "cocktails" de frutas, saladas e sobremesas.

Muitos dos pomelos produzidos s3o processados como suco ou outros derivados.
O suco pode ser enlatado como concentrado gelado ou ndo gelado. Outra opgdo € o suco
misturado composto de partes iguais de laranja e pomelo, que foi primeiramente utilizado
na cidade da Florida, nos Estados Unidos, em 1936 (Sinclair, 1972). Na pratica atual, o
indice do suco de laranja para o de pomelo esta associado a trés fatores: a cor desejada

para a mistura, a concentragio acida e as quantidades de sélidos soluveis desejada.

Os derivados do pomelo sdo geralmente enlatados, mas alguns ja foram
comercializados gelados, em pacotes de papel, o que ndo € hoje aconselhado. Quanto ao
bagago citrico (casca, sementes, etc.) resultante do processamento, a maioria € usada para
fabricar subprodutos, tais como: ragdo para o gado, melago, pectina, 6leo, marmelada e
alcool. Este foi o meio encontrado pela industria para expandir as saidas de mercado
causadas pelo rapido aumento da produgdo nos Estados Unidos nas décadas de 30, 40 e
50. Ultimamente, desenvolveram-se diferentes métodos de processamento do pomelo e

seus derivados, especialmente nos Estados Unidos.

Entre os métodos, o processo de secagem de colchdo de espuma € o mais

conhecido. Nele, os concentrados de sucos citricos sdo convertidos em espumas estaveis €
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subsequentemente secos rapidamente no ar para produzirem po instantaneo sem mudanga

na qualidade. Nada mais ¢ do que um método de desidratar alimentos liquidos.

A remogdo do lixo e a utilizagdo de subprodutos do pomelo aumentaram em
importancia juntamente com o crescimento da industria de processamento de alimentos,

nos Estados Unidos (historicamente o maior produtor), nas décadas de 50 e 60.

Segundo Sinclair, dentre os subprodutos hoje comercializados, destacam-se oleos

da fruta e da semente do pomelo, marmelada da casca e do suco da fruta, entre outros.

Os 6leos volateis das frutas citricas sio comercialmente importantes por servirem
de aromatizante tanto na indéstria alimentar como na de bebidas. Nos Estados Unidos, as
marmeladas fabricadas da casca e do suco de pomelo estio geralmente na forma de

gelatina pura, onde a casca cortada € encontrada suspensa.

Uma das preocupagdes mais comuns no processamento de frutas citricas consiste
na preservagio do sabor fresco natural. Como inibir a0 maximo a perda desse sabor €
objeto constante de pesquisas. As técnicas utilizadas para esse fim estdo sendo

continuamente atualizadas.

Com relagdo ao estabelecimento de qualidades aceitaveis para a comercializagéo
do pomelo, a primeira tentativa de se estabelecerem os padrdes de maturidade com apoio
legal ocorreu na Legislatura da Florida, nos anos 30 (Sinclair, 1972). Desde aquele tempo,
muitos paises ja criaram leis proprias relacionadas aos padrdes de maturidade, qualidade,
higiene da fruta e formas de comércio. Hoje, o Brasil possui bastante dificuldade para
exportar suas frutas in natura para os Estados Unidos e, principalmente para o Japao,

devido as restrigdes sanitarias desses paises.

Pode-se afirmar que a grande novidade na industrializagdo dos citros se revela em
termos das estratégias desenvolvidas pelas empresas americanas. Segundo Lifschitz
(1993), "Deve-se destacar a recente incorporagdo de um hibrido de laranja

("Ambersweet"), ja aprovado pelo FDA - Federal Department of Agriculture. Este hibrido
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¢ o primeiro nos Estados Unidos considerado como laranja. Sua composig¢do € metade
laranja, 3/8 tangerina e 1/8 pomelo. As perspectivas quanto a sua utilizagdo sdo muito

promissoras, por ser mais resistente a geadas."

Os Estados Unidos muito tém feito para diminuir as consequéncias das geadas nas
plantagdes de citros, principalmente na Florida. As estratégias adotadas vdo desde a
transferéncia do plantio para areas mais seguras ou mesmo em estados vizinhos, até a
concepgdo em laboratorio de frutas mais resistente as geadas. O objetivo comercial ¢ a
redugdo das importagdes americanas de suco, o que se constitui uma tendéncia para o final

deste século.
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2.2.3 - INFORMACOES NUTRICIONAIS

De acordo com Sinclair (1972), o peso do pomelo maduro consiste de 35 a 50 por
cento de suco, com o remanescente formado pela casca, bagago e sementes. O suco fresco
consiste de 88 a 93 por cento de agua, oito a treze por cento de solidos soluveis, e
pequenas quantidades de de solidos insoluveis. Aglcares (sacarose e redutor) e acidos
(principalmente citricos) constituem 85 a 90 por cento dos solidos soluveis. Os outros
solidos (soliveis e insoliveis) sdo principalmente vitaminas, sais minerais, aminoacidos,

proteinas, gorduras, pectina e glicosides.

A tabela 14 mostra a composi¢do do pomelo nas formas natural e processada
(suco concentrado) em termos de quantidades de nutrientes por cem gramas de porgdo
comestivel, segundo pesquisa de Watt e Merril (1963), citados por Sinclair, que
calcularam as médias dos dados publicados e ndo publicados pelo Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos, universidades e postos de experimentagdo agricola em
varios estados norte-americanos. Nessa tabela, sdo demonstrados dados nutricionais do
pomelo "Marsh Seedless", "Ducan" e a média das outras variedades plantadas nos estados
americanos do Texas e Arizona, que possuem um clima mais proximo ao do Nordeste.
Foram contempladas informagdes sobre energia, composi¢do aproximada, cinco tipos de
vitaminas e os minerais calcio, fosforo, ferro, sédio e potassio, assim como os teores de

agua, residuo mineral, carboidratos e outros.
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TABELA 14

FRESCO OU PROCESSADO
TIPO DE POMELO
"""" NUTRIENTES "MARSH" | "DUCAN" | DEMAIS SUCO
| VARIEDADES | CONCT.
KGUA (perceniagem) | 87,5 g8 87,7 60
" ENERGIA (calorias) 440 1 410 30 1450
""" PROTEINA (gr) 0,5 05 | 05 1,9
""" GORDURA (g9~ oi o Tl o
""" CARBOIDRATOS (a0 115 os LI 34
CALCIO (mg) 535 e T 150 | 340
""" FOSFORO (mg) 175 160 (5000
—— T o =
e e i s
POTASSIO (mg) 135,0 135,0 135,0 604,0
VITAMINAA (IU) | 10,0 AT 80,0 30,0
TIAMINA (mg) " 0.04 004 0,04 014
RIBOFLAVINA (mg) 0,02 00 T 0,06
NIACINA (mg) 02 02 0.2 Y
VITAMINA C (mg) 400 IR 38.0 1380

Fonte: Sinclair, 1972.

Consideradas como fontes populares e valiosas de vitamina C, as frutas citricas sdo
geralmente recomendadas. O valor nutritivo do suco de pomelo esta intimamente ligado
ao teor dessa vitamina. Muitas pesquisas sobre a quantidade de nutrientes no pomelo

foram realizadas e, dependendo do tipo de pomelo, local de plantio e das condigdes de
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armazenamento da fruta fresca, diferentes quantidades de vitaminas C foram

comprovadas.

E importante para o produtor, no que diz respeito a preservagdo dos componentes
e da qualidade do pomelo, saber até que ponto a vitamina C se perde durante o intervalo
de tempo entre a colheita e a colocagdo do fruto fresco no mercado. Sabe-se que o acido
ascorbico é um agente redutor da oxidag@o. Isto significa que, sob certas condigdes, a
vitamina C reage com o oxigénio (oxidagio) e, sob outras condigdes, com o hidrogénio
(redugdo). Nos tecidos vivos, a vitamina C existe geralmente na forma reduzida. Em
muitas plantas comestiveis, a vitamina C ¢é oxidada com relativa facilidade. Isto geralmente
ocorre quando o alimento é excessivamente exposto ao ar. Consequentemente, as frutas
que possuem alta concentragdo dessa vitamina devem ser armazenadas sob condigbes

propicias.

French e Abbott (1940) (2), em experiéncia com a armazenagem de pomelos,
descobriram que a quantidade de vitamina C nesse fruto cresceu no primeiro més de
armazenamento €, em seguida, diminuiu lentamente. A experiéncia de Sergeev (1940) (2),
na Russia, constataou que o pomelo armazenado a luz, com acesso ao ar, tem rapidamente
seu teor de vitamina C destruido, porém, quando armazenado no escuro e sem ar, em

torno de 93 por cento dessa vitamina fica retida por aproximadamente noventa dias.

Cattoni e Gonzales (1932)” (2) declararam que o suco de pomelo possuia uma
forga preventiva contra o escorbuto (doenga devida a caréncia de vitamina C) igual a do
suco de limdo, porém com valor curativo superior. A experiéncia de Smith (1944) (2), que
testou sucos de frutas e de vegetais enlatados para examinar o teor de vitamina C,
concluiu que os sucos citricos foram considerados superiores aos outros dezessete sucos
testados. Expressos em termos de necessidades dietéticas, o valor encontrado para o suco

de pomelo foi de 41,9 miligramas de vitamina C por meia xicara de suco. Foi observado

% Autores citados por Sinclair (1972).
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também que o enlatamento de sucos citricos era outra excelente fonte de vitamina C
disponivel ao publico. Segundo Elliot e Schuck (1949) (1), a utilizagdo na alimentagdo do
acido ascorbico cristalino ou a vitamina C encontrada no pomelo possuem os mesmos

efeitos.

Recentemente (outubro de 1993), foi publicado uma experiéncia realizada na
Alemanha (Collier, 1993) sobre os efeitos do pomelo na alimenta¢do das pessoas. Os
resultados da pesquisa foram assim divulgados: "Agora, em meio as ervas € as novas
drogas, surgem na Europa os primeiros rumores de outra descoberta fantastica para perda
de peso. A receita consiste em ingerir, todas as manhds, uma xicara de café puro seguida
por um copo de suco de pomelo. Apenas isso. Segundo estudos realizados por um grupo
de cientistas da Universidade de Frankfurt, na Alemanha, o pomelo contém uma
substancia chamada "naringenin", que, além de dar o sabor amargo caracteristico da fruta,
bloqueia a capacidade do organismo de absorver cafeina. Ficando mais tempo no
organismo, a cafeina ativa o sistema central, acelera o coragdo e o metabolismo em geral.
Nessa nova velocidade, queima-se um bom nimero extra de calorias e perde-se peso. Se a
moda pegar, os produtores da fruta logo vio comemorar por conta: com a novidade, ja ha

uma expectativa de explosdo no consumo de pomelos" (revista Marie Claire, 1993).

No Brasil, essa descoberta pode acarretar efeitos parecidos com o "boom" da
acerola, ocorrido nos ultimos cinco anos gragas ao "marketing" da vitamina C. A fruta era

antes pouco conhecida dos brasileiros, a exemplo do pomelo hoje.

O pomelo contém varios nutrientes como minerais, proteinas, aminoacidos,
enzimas e outros, porém como fonte de vitaminas, é mais valioso pelo seu teor de

vitamina C (4cido ascorbico).

Veja-se a seguir, a classificagdo dos nutrientes existentes no pomelo por diversos

autores citados por Sinclair (1972):
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Vitamina A - Contém uma pequena quantidade de vitamina A. Estudos (Fraps e

Treichler, 1933) estimam que exista 0,1 UI (0,0001 miligrana) por grama.

Tiamina (Vitamina B1) - French (1951), em pesquisa na Florida verificou que

existe 0,015 mg de tiamina em 100 gramas de porg¢do comestivel da fruta.

Riboflavina (Vitamina B2) - E encontrada também em pequenas quantidades no

pomelo.

Niacina (Acido Nicotinico) - O 4cido nicotinico foi observado na proporgio de
0,15 mg por 100 gramas de porgdes comestiveis por French (1951). Um
pesquisador em Buenos Aires (Anon, 1945) encontrou 0,27 mg de acido nicotinico
em 100 gramas de polpa de pomelo. Ja Veldhuis e Gordon (1947) testaram
lévedos, que se desenvolveram no suco do pomelo e descobriram quantidades

significativas de niacina.

Acido Pantoténico (Vitamina G) - Eddy (1932), Roehm (1937) e Daniel e

Munsell descobriram a vitamina G no pomelo em quantidades moderadas.

Inositol - Também foi constatado em quantidades moderadas no pomelo. Nelson e
Keenan (1933) encontraram 0,28 gramas de inositol em 10 litros de suco de

pomelo.

Minerais - Comprovou-se que a por¢do comestivel do pomelo contém a maioria
dos minerais, que deveriam ser incluidos em uma dieta humana bem balanceada.
Traub (1929) observou em sua pesquisa que o suco de pomelo contém, em média
das percentagens do peso fresco, o seguinte: 0,33 de residuos minerais totais;
0,039 de residuos minerais insoluveis; 0,014 de lima; 0,015 de magnésio; 0,035 de

acido fosforico; e 0,19 de potassio.
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Proteinas ¢ Aminoacidos - O pomelo cubano (toronja) foi analisado em
Washington por Chace (1904), que constatou que o suco desse fruto continha de

0,56 a 0,58 por cento de proteinas.

Enzimas - As enzimas existentes nas plantas citricas sd3o as mesmas encontradas
em outras plantas verdes classificadas como enzimas hidrolizantes, oxidantes,

fermentantes, e, provavelmente, em menor escala, coagulantes ou grumantes.

Substincias Pécticas - Segundo relatorios de pesquisas examinados por Sinclair
(1972), a casca do pomelo € parte geralmente utilizada na preparagio comercial da

pectina.
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2.3 - ASPECTOS DA OFERTA E DEMANDA DE POMELO

O pomelo, apesar de produzido em muitos paises, concentrou, nos Gltimos treze
anos, 73,5% da produgdo mundial (média aritimétrica das concentragdes demonstradas no
tabela 3) nos seguintes paises: os Estados Unidos (concentragdo dos Gltimos treze anos =
55%), Israel (9%), Taildndia (5,3%) e China (4,6%). Isto, sem considerar Cuba, pais que
ultrapassou a Taildndia na produgdo de pomelos nos altimos seis anos e hoje ja € o quarto

maior produtor no mundo (tabela 15).

TABELA 15

PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES DE POMELOS DE 1985
A 1992 (EM 1.000 TONELADAS METRICAS)

PAIS 1985 | 1986 | 1987 | 1988 @ 1989 | 1990 | 1991 | 1992
USA ™ T2266 2352 2586 | 2.801 | 2.844 | 1978 2256 2018
ISRAEL 375 ¢ 387 392 314 353 404 v 345 ......
CHINA {172 | 188 | 233 | 218 | 235 | 295 | 357 | 340
CUBA 237 1 240 | 285 | 385 | 385 | 332 | 332 | 315

TAILANDIA | 240 1 240 259 250 | 250 | 255 | 255 255

ARGENTINA ;| 157 155 175 176 155 190 160 180

AF DOSUL T 81 155 17760 T 765 T 66 T 124 T 132 120

MEXICO |53 82 ol Tios e o7 o s

OUTROS 528 7561 1 657 | 641 | 676 | 719 | 816 | 981

MUNDIAL | 4079 | 4260 | 4738 | 4955 1 5.043 4464 | 4785 | 4672

Fonte: FAO e USDA (1992) e

Os Estados Unidos, apesar de serem os responsaveis por mais da metade da
produgdo mundial de pomelos dos ultimos dez anos e de haver desenvolvido a
comercializa¢do externa desse citrico no periodo, ainda exportam pouco a fruta fresca, se

for comparado ao que produz. Além de grande mercado consumidor, o pais utiliza a fruta

61



para o aproveitamento na industria de suco concentrado, doces e até refrigerantes. Os

principais exportadores de pomelo sdo: os Estados Unidos, Israel, Cuba, Africa do Sul,

Chipre e Argentina (tabela 16). Os principais importadores sdo: Japdo, Franga, Alemanha,
Reino Unido, Canada e Holanda. (tabela 17).

Nas tabelas 16 e 17 sdo apresentadas estatisticas de aproximagdo das exportagdes

e importagdes do pomelo, ja que a fonte utilizada, o anuario de comércio da FAO, agrega

os dados das frutas nos seguintes grupos de citricos: laranja + tangerina, lima + limdes e

outros citricos. O grupo "outros citricos" foi utilizado como "proxy" do pomelo,

considerando que essa fruta € a segunda em importancia de produgdo e em valores na

familia dos citricos.

TABELA 16

PRINCIPAIS PAISES EXPORTADORES DE POMELOS(*)
DE 1984 A 1991 (EM 1.000 TONELADAS METRICAS)

PAIS

1984 | 1985 @ 1986 1987 | 1988 1989 | 1990 1991
USA 5557 211,6 | 291,0 | 3701 | 4733 | 486,7 | 3223 | 4603
ISRAEL 1442 | 1350 | 1427 1414 | 117,9 1187 1 1112 121,1
CUBA 1145 1612 1 1805 2070 3310 1823 T 160.0 90,0
AF DO SUL | 448 494 590 1670 | 720 702 1675 723
CHIPRE 67.0 | 660 | 433 | 486 . 403 : 458 | 587 | 525
ARGENTINA | 230 : 240 | 287 : 316 : 289 | 257 . 459 | 408
HOLANDA | 356 | 297 | 37,0 . 31,6 | 314 | 334 | 347 | 373
TURQUIA | 223 | 159 | 13,5 | 189 | 21,0 & 233 | 369 | 283
" OUTROS 939 | 932 | 1213 | 1138 1122 | 120,9 : 1038 : 106,5
"""" MUNDIAL 801 | 786 | 917 | 1.030 | 1118 | 1107 | 941 1018

(*) Informagdes do grupol outr.

Fonte: FAO.

0s citricos é

"i)roxy" do pomelo.

62



TABELA 17

DE 1984 A 1991 (EM 1.000 TONELADAS METRICAS)

PAIS | 1984 | 1985 | 1986 . 1987 | 1988 | 1989 | 1990 . 1991

JAPAO 157, 1208 1824 2048 2350 2753 | 156,7 | 2550

FRANCA 1237 12,6 | 140,0 | 1534 1 1603 1567 | 1327 1493

ALEMANHA | 8347 750 869 | 932 | 890 | 904 | 768 . 945
TUREING 9375 U822 832 9227 975 869 | 943

CANADA 72177037 783 788 | 455 | 752 61,6 @ 81,7
HOLANDA | 590 ' 51,1 | 61,3 | 59,1 | 63,4 | 644 | 669 | 69,5

BELGICA 1677237 228 29,5 370 459 381 | 502
ITALIA 77392 1432 46,0 | 532 | 52,5 | 40,0 | 497 | 46,5

OUTROS | 178,5 | 186,2 | 227,9 | 270,8 | 3242 | 263,6 | 275,6 | 167,0

MUNDIAL 8128 754,4 | 927.8  1.026 | 1.100 | 1.109" 945,0 | 1.008

*(*) Informagdes do grup'o outros citricos € "proxy" do pomelo.
Fonte: FAO.

Nos Estados Unidos, o comércio internacional de pomelo aumentou cerca de
111% de 1968/69 a 1988/89, quando a participagdo da oferta americana no mercado
internacional subiu de 25% para 45%. Grande parte desse ganho percentual no mercado
foi as custas de Israel, historicamente o principal competidor dos EUA no mercado
internacional de pomelo fresco. No inicio dos anos 70, a participagdo de Israel no
comércio internacional era superior a 45%, mas desde 85/86, caiu para 14%. Outros

grandes exportadores do fruto sio Argentina, Cuba, Chipre e Africa do Sul (Fuller, 1992).

A Europa Ocidental industrializada é responsavel por dois tergos da importagdo
mundial de pomelo, enquanto o Japdo e Canada juntos respondem por 20%. Japdo e
Canada importaram 54% e 12%, respectivamente, das exportagdes americanas de pomelo

durante os anos 80, sendo grande parte do restante importada pelos paises da Europa.

63



Entre os principais importadores europeus do pomelo americano se incluem Franga e

Holanda, com taxas de de 17% e 7%, respectivamente (Fuller, 1992).

Com excegdo do Japdo, os principais importadores de pomelo ndo produzem
frutas citricas ou semitropical. Segundo Kitagawa e Kawada (1986), o Japdo consome
mais da metade das exportagdes americanas dessa fruta, a despeito de sua produgio
citrica. Ward e Kilmer (1989) observaram que as variedades de citricos produzidos no
Japdo diferem consideravelmente da maioria produzida em outros paises. A laranja
mandarina responde por trés quartos de toda a produgdo. Pequenas quantidades de outras
laranjas, limdes e praticamente nenhum pomelo sdo cultivados no Japio. A medida que
cresce a renda no Jap3o, os consumidores tém deixado de demandar as frutas mais
comuns em suas dietas (laranja mandarina, macd e péra) e passado a diversificar seu
consumo com frutas menos tradicionais. E sabido que os japoneses véem o pomelo como

algo sofisticado e diferente, comparado aos outros citricos (USDA/AgExporter, 1989).

Canada e muitos dos paises da Europa Ocidental (exceto os do Mediterraneo
ocidental) sdo grandes importadores de frutas frescas devido muito mais ao alto padrio de
vida e consumo do que as condigdes climaticas desfavoraveis para produgdo. Nas
pequenas estagdes, restringe-se sua produgdo frutifera a magas, morangos, framboesas e
outros produtos que podem ser produzidos em climas temperados. Canada e os paises
europeus importam praticamente todas as frutas tropicais e semitropicais, com destaque

para banana, laranja , tangerina e pomelo.

Pelo fato dos principais importadores de pomelo americano ndo produzirem uma
fruta substituta proxima a esse produto, a maioria dos paises, exceto o Japdo, tem
modestas restrigdes a0 comércio internacional. Historicamente, o Japdo procura manter
controle rigido sobre as importagdes citricas por meio do uso de cotas e controle sanitario
rigoroso. Em junho de 1971, os nipnicos moderaram sua posigdo sobre o pomelo por
meio da retirada dos Sistemas de Cotas, substituindo-o por um Sistema de Tarifas
Sazonais. Em 1970, foram importados 2.300 toneladas métricas de pomelo pelo Japdo. Ja

em 1972, as importagdes cresceram para 91.700 toneladas. Além disso, os japoneses
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diminuiram sua tarifa sazonal sobre o pomelo de 40% para 25% do prego CIF, como
resultado da Rodada de Toquio em 1980, enquanto os paises europeus reduziram a tarifa

ad valorem de quatro para trés por cento do prego CIF (Buckley, 1990).

Segundo Neves (1993), uma pesquisa da "Fruit Juices With Special Reference to
Citrus and Tropical Fruit Juices" (ITC - UNCTAC/GATT, 1991) demonstrou que se
verifica um importante crescimento na utilizagdo per capita de sucos e néctares de frutas.
A pesquisa se baseou nas seguintes estatisticas: em 1975, o consumo per capita de sucos
era de 13,5 litros na Ex-Alemanha Ocidental; 12,6 litros na Holanda; 4,9 litros na Bélgica;
4,3 litros na Espanha; 3,4 litros no Reino Unido e 2,2 litros na Italia ¢ Franga. Ja em
1989/90, esse consumo progrediu para 36,2; 22,0; 14,0; 10,0; 14,0; 8,0 e 7,0 litros,

respectivamente.

Com relagdo as frutas citricas in natura, o USDA - Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos estimou que o crescimento de 1984 a 1993 no consumo per capita foi
de 7,5%, com oscilagdes entre anos (tabela 18). Contudo, as estimativas desse
Departamento (USDA, 1992) indicam um maior crescimento até o fim deste século.
Segundo os dados, nos anos 80, houve um forte incremento no montante de frutas citricas
processadas, principalmente do suco congelado, o que pode haver causado um
crescimento apenas discreto no consumo per capita da fruta fresca. Além disso, a

populagéo americana cresceu 10,22% de 1982 a 1992° .

* Os dados explicam apenas o comportamento do consumo per capita nos EUA, ndo servindo como

"proxy" para os outros paiscs.
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TABELA 18

CONSUMO PER CAPITA DE FRUTAS CITRICAS
NOS ESTADOS UNIDOS (Kg)

ANO | 1984 {1985 1986 : 1987 | 1988 : 1989 ' 1990 | 1991 | 1993(¥)

CONS. 102571974 10,98 10,84 11,55 1071 981 870 11,02

(*) Previsdo.

Fonte: USDA.

Da safra de 1983-84 até a previsdo de safra para 1992-93, o pomelo fresco (in
natura) manteve o consumo per capita estavel nos Estados Unidos. A laranja, a tangerina
e o limdo apresentaram crescimento de 8,4 %, 10,5% e 13,6%, respectivamente, nas
previsdes do USDA. Ja a lima, que ndo possui forte consumo nos Estados Unidos, cresceu

100%

(ver tabela 19).
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TABELA 19

CONSUMO PER CAPITA POR CITRICOS NOS ESTADOS UNIDOS

(Kg)

“SAFRA T LARANJA | POMELO | TANGERINA | LIMAO | LIMA
.......... T Vi T R = =
T - I A P e T o

e e e = e
T e A I s e ———
e s TS I T
""""" 1988-89 553 ¢ 3,00 0,77 1,00 0,32
771989-90 | 572 2,00 0,59 1,18 0,32
T s S S o
"""" 1992-93* 5,89 268 | 086 1,03 | 046

Fonte: USDA.

De acordo com o anuario de produgdo da FAO para 1992, a produgdo de algumas
frutas, como o pomelo, n3o cresceu nos ultimos anos. Pode estar havendo uma demanda
insatisfeita de alguns sucos de frutas, dependendo, também, de outros fatores para uma

conclus3o mais precisa.

No caso especifico do pomelo, onde se nota um crescimento maior no
processamento da fruta, principalmente nos paises da Europa e no Japao, pode-se afirmar
com mais seguranga que deve haver uma demanda insatisfeita no mercado internacional
dessa fruta. Tal fato se deve talvez ao ndo crescimento da produgdo mundial nos ultimos
quinze anos (praticamente estagnada); a grande concentragdo da produgdo nos Estados
Unidos que exporta pouco a fruta in natura em relagio ao que produz e a queda de 8% da

produgdo mundial de 1989 a 1992, segundo os dados da FAO (tabela 16). A oferta
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mundial de pomelos diminui muito nos meses de entressafra (maio a outubro) dos grandes

produtores, que coincidem com os meses de safra no Brasil.

Em consulta feita por meio do Banco do Brasil S/A ao IBRAF - Instituto
Brasileiro de Frutas sobre o comércio internacional de "grapefruit”, foi obtida a seguinte
resposta: "Todos os importadores europeus mencionam a demanda insatisfeita por
"grapefruit", principalmente nos meses de maio a outubro, que deveria ser suprida pelos
paises do Hemisfério Sul. O consenso entre eles € que existe mercado para mais 70 mil

toneladas destes nesse periodo"

Por fim, o Instituto afirmou ainda que, ultimamente, as variedades mais procuradas
sdo as de poupa roxa ("Star Ruby" e outras) por serem menos amargas que as de poupa
branca ("White Marsh Seedless"). As variedades de poupa roxa estdo conquistando uma
fatia maior no mercado e devem liderar o consumo na Europa em breve. Contudo, o Japdo
e o Canada ainda procuram mais os originais "White Marsh Seedless". Neste altimo pais,
o IBRAF afirmou haver também demanda insatisfeita de pomelo nos meses da entressafra

(maio a outubro).

A seguir, serdo discutidas as potencialidades, dificuldades e vantagens

comparativas da Regido Nordeste na produgio de Pomelos.
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CAPITULO 3

NORDESTE:
POTENCIALIDADES, DIFICULDADES
E VANTAGENS COMPARATIVAS DA

PRODUCAO DE POMELO
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3.1 - A AGROINDUSTRIA

Afirma Myrdal': "Embora muito possa ser feito pelo desenvolvimento da
agricultura, a indastria € que representa virtualmente a Gnica esperanga de aumento
sustentado da renda e elevagdio do padrio de vida dos povos dos paises
subdesenvolvidos". Grosso modo, pode-se afirmar que a agroindustria € uma unido da
agricultura com a indistria e, ultimamente, essa relagdo mutua estd permitindo um

moderno processo de crescimento da economia de muitos paises desenvolvidos.

A maioria dos estudos que contempla esses dois setores da economia quase
sempre chega a idénticas conclusdes, no sentido de que um depende do outro para
crescer, pois estdo estreitamente ligados no fornecimento de insumos ou maquinas e

equipamentos.

Lauschner (1977) define agroindustria em sentido amplo como sendo: "a unidade
produtiva que transforma o produto agropecuario natural ou manufaturado para sua
utilizagdo intermediaria ou final". Em sentido mais restrito, ele a define: "a unidade
produtiva que, por um lado, transforma, para a utilizag@o intermediaria ou final, o produto
agropecuario ou seus subprodutos ndo manufaturados; e que, por outro lado, adquire
diretamente do produtor rural um minimo de vinte e cinco por cento dos insumos

utilizados".

De acordo com o IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a
agroindustria no Brasil engloba os seguintes setores: a) produgdo de oleos vegetais em
bruto, gorduras e ceras vegetais e animais, Oleos essenciais vegetais e outros produtos da
destilagdo da madeira - exclusive alcool e refinagdo de produtos alimentares; b)
beneficiamento de fibras téxteis, fabricagdo de estopas, de materiais para estofos, e

recuperagdo de residuos téxteis; c) produtos alimentares - exclusive a fabricagdo de

* Citado em "Estudos sobre a Agroindustria no Nordeste" (1991, vol.6).
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produtos de padaria, confeitaria, pastelaria, massas alimenticias e biscoitos e; d) fabricagdo

de vinhos.

O desenvolvimento da agroindustria no Nordeste ja € alvo de pesquisas do
Ministério da Irrigagdo e do Banco do Nordeste do Brasil. Esses estudos objetivam
formular proposta para um programa de desenvolvimento da agroindustria vinculado aos
projetos de irrigagdo do Nordeste - PROINE. Como consequéncia, também visam a
estimular o aumento da renda do setor primario, ao surgimento de novas oportunidades de
emprego nos pequenos nucleos urbanos e no meio agricola, motivando-o para o

fortalecimento da organizagdo e associagdo dos pequenos produtores rurais.

A preocupagio em desenvolver a agricultura irrigada no Nordeste esta diretamente
relacionada ao crescimento da agroindustria, porquanto essa se revela numa constante
demandadora de matérias-primas da produgdo irrigada. As agroindistrias também se
constituem meio para diversificagdo das atividades agricolas, ocasionando resultados no

emprego e na renda das comunidades rurais.

A industria de transformagdo dos produtos agricolas geralmente conduz a um
melhor desempenho do setor como um todo, por meio de uma tecnificagdo no campo,

diminui¢do das perdas e aumento da qualidade das matérias-primas utilizadas.

Segundo a Secretaria Nacional de Irrigagdo (1992): "No Nordeste do Brasil,
existem condi¢des e fatores técnico-econdmicos, que tornam o desenvolvimento industrial
descentralizado bem mais viavel do que ocorreu durante a revolugdo industrial européia.
As disponibilidades de energia elétrica, meios de transporte e comunicagdes, em todos os
municipios com projetos de irrigagdo publica, tornam menos imprescindiveis as
necessidades de localizagdo das fabricas nas grandes cidades. A interdependéncia da
agroindistria com a agricultura deve-se também ao carater altamente perecivel dos
produtos e a grande perda de peso ou de volume por que passam no processo de
indutrializagdo. Assim, os produtos beneficiados apresentam vantagens no custo de
transporte com o produto in natura, além disso, podem ser transportados, a longa

distancia, mais adequadamente na forma industrializada".
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Além dos fatores ja citados, o crescimento da agroinduistria no Nordeste eleva o
valor agregado da regido, gerando um efeito multiplicador na renda, por meio da criagéo

de empregos e novas oportunidades de negocios para a populagdo local.

A experiéncia brasileira e mundial com a agroindustria demonstra que uma boa
articulagio do setor industrial com o agricola é fundamental para o bom andamento do
empreendimento, pois gera beneficios matuos. O setor agricola deve manter uma oferta de
insumos estavel, de qualidade e com pregos compativeis. Em contrapartida, a industria

demandaria esses produtos, fornecendo crédito e tecnologia.

No entanto, seja por meio da fruticultura, seja mediante a cultura de hortaligas ou
grios, os investimentos feitos no Nordeste devem ser viaveis do ponto de vista
econdmico. Para isso é necessaria uma investigagdo do mercado e da rentabilidade da
cultura pretendida num primeiro momento, inclusive com a implantagdo de unidades
produtoras. No estudo, ndo foi contemplada a criagdo de agroindustrias associadas a
cultura implantada (pomelo), pois se acredita que isso se efetuara num segundo momento,
a partir da constatagdo pelo mercado da viabilidade do negocio. Naturalmente, esse
proprio mercado exigira, ja que o comércio internacional do suco concentrado de pomelo
¢ promissor. Ademais, os investimentos para a implantagdo de agroindustria no Nordeste

sdo altos.

A historia pode confirmar esse fato, se for tomado como exemplo o caso da
laranja. As agroindustrias processadoras de suco nasceram num segundo momento e hoje,
muitas delas, estio associadas a plantagdo da laranja e quando ndo, mantém pelo menos
contratos de entrega futura com pregos definidos e a garantia da compra. Em Maia
(1991), foi mostrada a mudanga no tipo de contrato na compra e venda de laranja a partir
da safra 1986/87 que, segundo o estudo, significou um avango no calculo dos pregos da
caixa de laranja, propiciando uma maior aderéncia aos pregos do suco praticados no

mercado internacional.
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3.2 - POTENCIAL TECNICO-PRODUTIVO

O Nordeste apresenta como caracteristica natural a grande diversidade de tipos
climaticos, desde o superumido até o semi-arido. Também possui diferentes solos e
formagdes vegetais, o que normalmente proporciona diversas alternativas dentro do setor

agricola. Contudo, ¢ predominante no Nordeste o clima de temperatura elevada.

Benton (1941, 1944), citado por Sinclair (1972), afirma que o clima € o principal
fator na determinagdo da qualidade e do sabor dos pomelos, tanto para o fruto fresco
como para aquele utilizado no processamento de suco concentrado. Diz ainda que, na
Australia, as regides com temperaturas mais elevadas na maior parte do ano e com
invernos brandos s3o as mais adequadas para a produgdo de pomelos de boa qualidade.
Coelho e Souza (1982) afirmam; "Varios autores mencionam que diversos estudos tém
indicado que o clima é o principal fator a influenciar variagdes na maturacéo e qualidade
do fruto, desde quando as frutas estejam submetidas a tratos rotineiros". O pomelo exige

um clima com temperaturas mais quentes para uma melhor adaptagéo.

No Nordeste ndo existe ainda experiéncia comercial na produgdo de pomelos,

embora sejam os produtores geralmente favoraveis a diversificagdo de culturas (tabela 20).

Em pesquisa realizada pelo BNB/ETENE, nos principais polos agroindustriais da
Regido, sobre as razdes que levaram as organizagdes de irrigantes a diversificar suas

culturas, obteveram-se os seguintes resultados:
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TABELA 20

RAZOES QUE LEVARAM AS ORGANIZACOES DE
IRRIGANTES A DIVERSIFICAR SUAS EXPLORACOES

RAZOES (*)

POLOS AGROINDUSTRIAIS | A | B | C | D | E | F

PETROLINAJUAZEIRO | 14 17197197 716 15

BAIXO-MEDIO JAGUARIBE | 4
ACARAU-CURU )

3

3

7

MOXOTO/PAJEU
BAIXO SAO FRANCISCO |
GUANAMBI T
ALTO PIRANHAS T | | :
~ FORMOSO T T A T R T
NORTE DE MINAS GERAIS 1 A T S R S
BAIXO PARNAIBA /A T S R S i B T R
BARREIRAS 1 | = 1 dF 11 = ] -

- P

TOTAL T P T Y T ST S T

Fonte: Pesquisa direta (BNB/ETENE) em "Estudos sobre agroindustria”, volume 7, 1991.

(*)LEGENDAS:

A. Existéncia de demanda interna.

B. Resultados agronoémicos comprovados.
C. Maior lucratividade por hectare.

D. Perspectiva de exportagdo.

E. Experiéncia dos irrigantes.

F. Orientagdo do orgdo administrativo do projeto.
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Os resultados da tabela 20 demostraram que, dentre as seis razdes colocadas
naqueles polos pesquisados, as duas principais que levam os produtores a optarem por
culturas alternativas sdo a maior lucratividade, associada a resultados agrondémivos

comprovados, respectivamente com 90% e 84% das organizagdes existentes.

Foram duas as experiéncias publicadas sobre plantio de pomelos no Nordeste, com
0 objetivo de testar o tempo de maturagdo e a qualidade da fruta e os resultados com

relagdo a Regido Nordeste foram idénticos.

A primeira’ estudou a qualidade e maturagdo do pomelo "Marsh Seedless" em
quatro distintas situagdes climaticas brasileiras. Segundo o estudo (Coelho e Souza,
1982), "Foram comparados frutos de Taquari, Limeira, Cruz das Almas e Belém do Sdo
Francisco. Os quatro pomares experimentais selecionados para o estudo recebiam tratos
culturais rotineiros e eram similares em idade e grau de "pitting". Os resultados obtidos
mostraram diferengas significativas. O clima mais frio de Taquari determinou frutos com

menor percentagem de suco. O menor teor

de acidez total titulavel foi verificado em Cruz das Almas, seguido de Belém de Sdo
Francisco. Os valores da relagdo solidos soluveis totais-acidez mostraram-se mais
elevados na Regido Nordeste (Cruz das Almas e Belém do Sdo Francisco). Nessa Regido,
provavelmente devido as temperaturas mais elevadas, foram obtidos, também, frutos

maiores € mais pesados”.

A segunda’, realizada em Petrolina-PE na EMBRAPA/CEPATSA e divulgada
apenas internamente, apresentou resultados semelhantes a anterior. Os frutos maduros

apresentavam as caracteristicas requisitadas para exportagdo, tais como alto percentual de

5 Elaborada por agrondmos da EMBRAPA/CNPMF, IAC/SP, IPAGRO/RS ¢ EMBRAPA/CPATSA para
apresentagio no 29° Congresso da "American Society for Horticultural Science” entre os dias 18 ¢ 23 de
outubro de 1981, em Campinas-SP (Coelho e Souza, 1982).

¢ Resultados obtidos em entrevista feita ao pesquisador da EMBRAPA, Jodo Antonio Albuquerque.

19



suco e baixa acidez. O estudo conclui que as temperaturas elevadas da regido foram

decisivas para os resultados.

Aliada a intengdo de diversificagdo de culturas por parte dos produtores, como
mostra a tabela 20, esta a constatagdo das potencialidades agronomicas do Nordeste no
plantio de pomelo de boa qualidade de exportagdo. Esses fatores, associados a existéncia
de demanda externa (item 2.3) denotam grandes possibilidades do Nordeste na exploragido

do pomelo.

Por fim, segundo a Secretaria de Irrigagdo (Ministério da Integragdo Regional),
estima-se que o potencial global do Nordeste em areas irrigaveis, até 1993, seja de cinco
milhdes de hectares, dos quais trés milhdes no vale do Sdo Francisco e setecentos mil, s6

no Ceara.

Com o advento da tecnologia de armazenamento, condugdo e distribuigdo de agua
no segmento de produgdo agricola passaram os paises e/ou regides a se defrontar com o
conhecimento de uma realidade na forma de potencialidade hidroagricola, que ndo raras
vezesse torna, se ndo impossivel , pelo menos dificultosa da quantificagio de areas
irrigaveis. Isto porque, o aproveitamento de areas rurais com irrigag80 esta diretamente
relacionado com a disponibilidade hidrica, com o nivel tecnolgico e com a demanda do

mercado que, inclusive, direciona o tipo de cultura a ser implementada.

Na tabela 21, destacam-se os potenciais de irrigagdo das principais areas do

Nordeste e, principalmente, do Ceara.
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TABELA 21

REGIOES . SUPERFICIE BRUTA | TERRAS IRRIGAVEIS

Varzeas do médio e baixo 199.400 ha 143.800 ha

Jaguaribe e tabuleiros de
Russas, Jaguaruana,

Jaguaretama, Livramento e |
Peixe Gordo. :

Varzeas do Baixo-Agu, | 474.500 ha 312.500 ha

Tabuleiros entre os rios

Carmo-Piranhas e Piranhas- |
Cabugi, Tabuleiros de Bela
Vista e Jandaira.

Chapada do Apodi, | 886.700 ha 582.700 ha
Tabuleiros de Potiretama e
Varzeas dos rios Apodie
Carmo 5
Tabuleiros de Morada | 308.700 ha 203.000 ha

Nova, Santa Rosa, :
Ibicuitinga-Pirangi-Choré e
varzeas do rio Choro. |
Virzeas do Brigida e Sao | 176.500 ha 108300 ha
Pedro e Tabuleiros em torno
desses rios (na bacia do Sio

Francisco, em Pernambuco). : :

Varzea de Souza e do Peixe. 64.100 ha 29.660 ha

Regido do Cariri, no Ceara """" 143900 ha ?é""""""""""'"'"1'"2"4'.'800"ha """
TOTAL 2.253.800 ha 1504 760 ha

"Fonte: Secretaria de Irrigaéﬁo
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3.3 - APRODUCAO BRASILEIRA

De acordo com a FAO Producion Yearbook (1993), o Brasil, maior produtor de
laranjas e pais de grande potencial para a citricultura, comegou a comercializar
externamente pomelos recentemente e em pequena quantidade. A produgdo nacional esta

estavel nos tltimos cinco anos (em torno de 50 mil toneladas).

O maior produtor de pomelos no Brasil ¢ o Estado de Sdo Paulo. Essa produgio
se localiza, principalmente, nas tradicionais regides produtoras de laranja, que se prolonga
de Campinas até Barretos. Segundo o IEA - Instituto de Economia Agricola de Sdo
Paulo, o rendimento médio da safra paulista de 1992/93 foi de 3,37 caixas de 40,8 Kg por
pé plantado e nos ultimos cinco anos, a média dos estandes de pomelos plantados foi de
200 pés por hectare. Note-se que a caixa de pomelo, no Brasil, possui 0 mesmo peso da

caixa de laranja, de acordo com as medidas internacionais para exportagao.

De acordo com os dados oficiais do comércio exterior brasileiro, em 1990, 1991,
1992 e 1993, o Brasil exportou pomelos aos pregos médios de US$ 0,31/Kg, US$
0,28/Kg, US$ 0,26/Kg e US$ 0,25/Kg, respectivamente (tabela 22).
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TABELA 22

EXPORTACAO BRASILEIRA DE POMELOS,
FRESCOS OU SECOS - NBM: 0805.40.0000

ANO | VALOR (USS)| QUANTIDADE | EMPRESA(*) | PRECO MEDIO

(Kg)
1900 | 597578 11889987 AT 03 TUSKg
1991 | 766332 | 2736900 | A . 0,28 US/Kg
"""" 199277 711568 | 2699164 | A,CeD | 026USKg
19937470330 1857427 AeB 0,25 USIKg

Fonte: SECEX/DTIC Slstema Alice do Banco do Brasil S/A.

(*) Empresas:

A - Sucocitrico Cutrale Ltda.

B - Fischer Comércio e Exportagio de Frutas.

C - Egydio Corte Capelinha Agropecuaria Ltda.

D - Cooperativa Agricola de Cotia Cooperativa Central.

Segundo ainda o SECEX/DTIC, no periodo informado, Sdo Paulo foi o Gnico
Estado brasileiro a exportar o pomelo. A empresa que comercializou praticamente a
totalidade das exportagdes da fruta nos ultimos quatro anos foi a A. As empresas C e D
representaram somente 0,07% das exportagdes de 1992 e a B representou 6,5% das de
1993, tendo os demais anos sido representado pela A nos seguintes percentuais: 1990,

100%; 1991, 100%; 1992, 99,93% e 1993, 93,5%.

Os principais paises exportadores de pomelo (Estados Unidos, Israel e Chipre,
entre outros) assim como o restante dos paises do hemisfério Norte e Sul
comercializaram, entre 1975 e 1987, o pomelo fresco nos pregos demonstrados no tabela

23.
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TABELA 23
""""""""" PRECO (US$/Kg) DAS EXPORTACOES DE POMELOS DO
PRINCIPAIS FORNECEDORES DE 1975 A 1987

ANO EUA . ISRAEL/  PAISESA (*) | PAISES B (*)
: . CHIPRE |
1975 | 03623 05546 0,3405 70,3693
1976 A TR e T 03086 T 0.3839
1977 | 03937 | 02911 | 0,6375 0,3448
1978 0,3848 0,3248 0,3535 0,4173
1979 0,5383 0,3953 03802 | 0,5205
1980 0,5707 0,4269 0,4959 0,6034
1981 0,5718 0,3661 0,4489 0,4978
""""" 1982 0,5644 0,3357 0,4098 04851
1983 0,5224 0,3272 0,4764 0,4466
1984 0,5256 0,3153 0,4252 0,4308
""""""""" 1985 0,6362 04172 0,4677 0,4944
1986 0,6329 0,4772 0,5146 0,5199
1987 | 06670 | 0480 | 05438 | 05464
""" MEDIA 05378 T 03613 104614 10,4698

Fonte: Florida Department of Citrus (1989) in: Eurostat 1975 through 1987.
(*)Paises A - O resto do mundo no Hemisfério Norte, excluindo EUA, Israel e Chipre.
Paises B - O resto do mundo no Hemisfério Sul.

Segundo o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (Agricultural
Statistics, 1992), a média de pregos praticados pelas exportacdes americanas de pomelos
entre 1988 e 1992 ficou em torno de 0,32 US$/Kg. Nos primeiros quatro anos da década
de 90, o Brasil exportou pomelos a um prego mais competitivo (tabela 22), apesar da

insignificante produgdo.
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Com relagdo ao suco de pomelo, o Brasil exportou de janeiro de 1990 a dezembro
de 1993 com pregos médios anuais de US$ 1,01/Kg, US$ 0,73/Kg, US$ 1,04/Kg ¢ US$
1,07/Kg, respectivamente (tabela 24).

TABELA 24
EXPORTACAO BRASILEIRA DE SUCO DE POMELO
NBM: 2009.20.0000

ANO | VALOR(USS) QUANTIDADE | EMPRESA(*) = PRECO
| (Kg) . MEDIO
1990 1.353.984 1.344.695 AB,CEGel 1,01 USKg
1991 1.452.157 1982837A,BCDGeH VVVVVVVVV 0,73 US/Kg
196558055 12813385 | ABCEGeH | 1,04 USKg
"""" 1963 151305300 T a 068041 1 ADFeH | 1,07US/Kg

Fonte: SECEX/DTIC - Sistema Alice do Banco do Brasil S/A.

(*) Empresas:

A - Sucocitrico Cutrale Ltda.

B - Citrosuco Paulista S/A.

C - Coopercitrus Industrial Frutesp S/A.

D - Branco Peres Citrus S/A.

E - Futropic S/A.

F - Citro Pectina S/A.

G - Citromatdo Trading S/A.

H - Trop Citrus Comercial Exportadora Ltda.

I - Royal Citrus Ltda.
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As nove empresas (tabela 24) que exportaram o suco de pomelo nos ultimos
quatro anos (todas de Sdo Paulo), em ordem decrescente de valores totais exportados sdo

os seguintes, de acordo com o DTIC:
Sucocitrico Cutrale = US$ 4.409.485,
Citrosuco Paulista = US$ 824.454,
Coopercitrus Frutesp = US$ 434.523,
Branco Peres Citrus = US$ 289.272,
Frutopic = US$ 190.427,
Citro Pectina = US$ 171.034,
Citromatdo = US$ 143.884,
Trop Citrus = US$ 33.098
Royal Citrus = US$ 8.424.

O destino da exportagdo brasileira de pomelos nos Gltimos quatro anos tem sido os

Paises Baixos, Emirados Arabes, Arabia Saudita, Portugal e Franga (tabela 25).
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TABELA 25

...................................................................................

1990 531.356 1.660.487 - 032USKg
1991 711.480 2.541.000 . 028 USKg
1992 658.680 2.491,322 . 0,26 USKg

1993 451.045 1.758.453 . 025US/Kg

ANO " VALOR (USSFOB) | QUANTIDADE (Kg) . PRECO MEDIO

1990 32.500 125.000 0,26 USIKg
1991 42.000 150.000 . 0,28 US/Kg
1992 52.500 206.544 . 0,25 US/Kg

71993 10,584 41.464 025 USKg

ARABIA SAUDITA

ANO VALOR (USSFOB) | QUANTIDADE (Kg) PRECO MEDIO

ERT TR 16250 162500 1 026 USKg
1991 10,500 37.500 0,28 US/Kg

1992 0 e -
1993 6.750 22.950 . 029 USKKg
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PORTUGAL

. VALOR (USSFOB) | QUANTIDADE (Kg) | PRECO MEDIO

17.472 42.000 041 US/Kg

12352 8400 | 028USKg

0 0 .

0 0 -

388 1.298 0,29 US/KKg

1993

0 0 ,

Fonte: SECEX/DTIC = Sistema Alice do Banc;o do Brasil S/A.

Com relag@o ao suco concentrado de pomelo, o destino tem sido os Paises Baixos,

Bélgica, Israel, Alemanha, China, Grécia e Suécia (tabela 26).
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TABELA 26

ANO | VALOR (USSFOB) | QUANTIDADE (Kg) | PRECO MEDIO

1990 L 1.223.125 1.240.122 - 099USKg

- i 1247498 1.706.067 . 073USKg

1992 2.399.466 2.523,758 . 0,95US/Kg

1993 B WX 1677475 01 USIKg

1990 T 02731 84553 T2 USKg

1991 0 0 -

1592 B VEY (T 130,042 0 USKe

1993 232363 | 193.63 20 USKg

ISRAEL

~ ANO . VALOR (USSFOB) = QUANTIDADE (Kg) | PRECO MEDIO

1990 3 R :
ol i 258.570 o0 usKg

ooz T s0490 450900 -
1993 93.840 93.840 . 1,00 US/Kg
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ALEMANHA

ANO . VALOR (USSFOB) | QUANTIDADE (Kg) | PRECO MEDIO

1990 0 0 .

1991 0 0 :
1992 93370 86.700 08 USTK

1993 91035 89.250 1,02 USKKg

CHINA

""""""""""" 1990 0o o -
1991 23.660 18.200 _ :

""" 1992 29683 26.985 110 US/Kg

1993 0 0 _
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ANO . VALOR (USSFOB) . QUANTIDADE (Kg) . PRECO MEDIO

1990 28128 20.020 40 USIKg

1990 0 0 :

1992 o 5 :

1993 14.040 T 4040 T 1,00 USK

Fome SECEX/DTIC - Sistema Alice do Banco do Brasil S/A.

Segundo entrevistas com especialistas da Embrapa, do IBRAF e das firmas
exportadoras, os paises importadores teriam condi¢des de absorverem muito mais o
pomelo brasileiro, caso houvesse um aumento na produgdo, principalmente devido ao

prego competitivo do produto brasileiro.
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3.4 - PRINCIPAIS DIFICULDADES

No estudo, o pomelo e seu suco, por ndo possuirem tradi¢do no mercado interno
brasileiro, foram considerados produtos de exportagio. Assim sendo, as maiores
dificuldades desses produtos com relagdio a comercializagio externa esta ligada a
existéncia de barreiras tarifarias e ndo-tarifarias, o que afeta um melhor desempenho, a

medida em que perdem competitividade.

A grande dificuldade de penetragdo do pomelo fresco (fruta in natura) reside nas
imposigdes sanitarias do Japdo e Estados Unidos. No Mercado Comum Europeu (MCE),
ndo chega a se constituir o maior 6bice. O MCE adota tarifas de importagdo que chegam a
20% no periodo considerado de safra européia, 15 de outubro a 15 de maio, e de apenas

4% na entressafra, 15 de maio a 15 de outubro.

Para os assessores do Departamento do Comércio Exterior, existe ainda a
possibilidade de serem adotadas, por parte do MCE, barreiras tarifarias para o farelo de
polpa da fruta, um subproduto dos citricos, que é importado para elaboragio de ragdes
(capitulo 2, item 2.2.2). Segundo Lifschitz (1993), essa medida, a ser discutida no ambito
do GATT, dentro do item que corresponde ao rebalanceamento de oleginosas,
determinaria uma aliquota de US$ 169 por tonelada de polpa de fruta citrica, o que
afetaria, no caso brasileiro, principalmente os subprodutos da laranja, j4 que os Estados

" Unidos no é pais exportador dessa fruta.

Com relagéo ao suco citrico, os paises importadores adotam diferentes tarifas para
permitirem a penetragdo em seus mercados. Até janeiro de 1994, as principais barreiras

tarifarias dos mercados consumidores mais importantes foram as seguintes:

a) Os Estados Unidos cobram dos exportadores a tarifa de USS$ 492 por tonelada
de suco ingressada no pais. Afora essa tarifa, ainda existe uma barreira nio-
tarifaria imposta pela severa regulamentagdo sanitaria daquele pais, o que se
constitui outro importante obice as importagdes, principalmente da fruta in

hatura.
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b) O Japéo tributa em 30% sobre o valor do suco exportado, o que diminui a

competitividade do produto nacional.

¢) Na Comunidade Econdmica Européia, as barreiras tarifarias para a exportagao
brasileira de suco representam 19% ad valorem. Tratamento diferente recebem
outros grandes exportadores como os dos paises do Mediterrdneo (Chipre,

Israel, Marrocos e Tunisia) onde as tarifas ndo superam 5,7%.

As dificuldades internas de produgdo se resumem na falta de tradi¢do do Brasil na
produgio de pomelos, o que poderd causar, inicialmente, uma certa dificuldade de
assimilagio das técnicas. Possivelmente, outro desafio € a estruturagéo de um sistema de
transporte terrestre seguro até Os principais terminais portuarios que garantam a
comercializa¢do, ou, em um segundo momento, at€ uma agroindustria nacional interessada
no processamento do pomelo. Como o estudo se dirige apenas ao mercado externo, ndo

havera um maior aprofundamento desse assunto o que poderia ocorrer em outros estudos.

Na pesquisa de campo realizada pelo BNB/ETENE e divulgada em Secretaria
Nacional de Irrigagio (1992, foram identificados, junto as cooperativas e associagdes de
irrigantes, os fatores que estdo limitando a ampliagdo e/ou implementagdo de areas com

culturas nobres (tabela 27).
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TABELA 27

FATORES INIBIDORES A IMPLEMENTACAO
DAS EXPLORACOES ALTERNATIVAS
NOS PROJETOS DE COLONIZACOES

LIMITACOES (*)

POLOS

AGROINDUSTRIAIS

o™

BAIXO-MEDIO
JAGUARIBE

6

ACARAU-CURU

MOXOTO/PAJEU

BAIXO SAO
FRANCISCO

FORMOSO

BARREIRAS

NORTE DE MINAS

41

4 7 2 137 120 17

Fonte: Pesquisa direta (BNB/ETENE

...................................................

) em estudos sobre agroindustria, volume 7, 1991,

publicada pela Secretaria Nacional de Irrigagdo (1992).

(*)LEGENDAS:

A. Auséncia de uma infra-estrutura de comercializagdo.

B. Falta de agroindustria.
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C. Incidéncia de pragas e doengas.

D. Crédito inadequado.

E. Falta de tradigdo com as culturas.

F. Desconhecimento sobre o sistema de produgao.
G. Retorno do capital demorado.

H. QOutras.

A pesquisa (tabela 27) concluiu que 80% das organizagdes de irrigantes
responderam que um forte fator limitante a expansdo e introdugdo de novas culturas € a
falta de indastrias na area de influéncia dos perimetros irrigados. O segundo obice mais
mencionado (75%) por cooperativas e associagdes de parceleiros foi a auséncia de uma
infra-estrutura de comercializagdo. O crédito inadequado foi respondido por 68 % dos
entrevistados e constitui-se outro obstaculo limitante. Com relagdo a falta de tradigdo com
as culturas, desconhecimento sobre o sistema de produgdo e demora no retorno do capital,
estes fatores limitantes foram apontados por aproximadamente 36%, 32% e 32%, dos

agricultores, cooperativas e associagdes pesquisadas, respectivamente.

Afora as barreiras tarifarias existentes devido a competitividade dos pregos do
produto brasileiro e as restrigdes sanitarias, que, aos poucos, tendem a diminuir com a
crescente integragio dos blocos econémicos, possivelmente, o maior desafio na
implantagio do plantio de pomelo no Nordeste consistira na falta de um "know-how" das
unidades produtoras, ja que os agricultores nordestinos ndo possuem experiéncia no

plantio dessa cultura.
3.5 - VANTAGENS COMPARATIVAS

Em comparagio com os principais paises produtores e exportadores de pomelos
como os Estados Unidos, Israel, Cuba, Africa do Sul, Chipre e Argentina, o Brasil,
especificamente o Nordeste, se destaca por algumas vantagens comparativas detectadas

(tabela 28).
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TABELA 28
“VANTAGENS COMPARATIVAS DO NORDESTE EM RELACAO AOS
PRINCIPAIS PRODUTORES E EXPORTADORES DE POMELOS

PAIS VANTAGENS DO NORDESTE

---------------- ESTADOS UNIDOS Prego da Terra, Custo da Mio-de-Obrac
Clima.

ISRAEL “Custo da Mo de Obra, Clima e Pluviosidade.

CUBA Preco da Terra e Clima.

AFRICA DO SUL Qualidade da Fruta e Clima.

"""""" GHIBRE T Prego da Terma e Clima.

ARGENTINA T C&S-to o o s
: ma.

Secretaria Nacional de Irrigagdo - M.A. (1992).

De acordo com a pesquisa realizada, o Nordeste apresenta importantes vantangens
comparativas no plantio de pomelos, em relagdo aos principais produtores exportadores.
Elas permitem baratear os custos de produgdo da fruta, o que torna o prego de venda mais
baixo e, em consequéncia, permite maior competitividade do produto no mercado

internacional.

Nio ¢ objetivo do estudo, a investigagdo mais aprofundada das desvantagens
comparativas do Brasil (Nordeste) em relagio aos paises suprareferidos.(tabela 28)
Contudo, segundo Pesquisadores da Embrapa e estudiosos do assunto (consultas
informais), dentre as desvantagens comparativas da regido, destacam-se, entre outras, a
produtividade dos pomares definida pelo nivel de tecnificagdo agricola, qualidade e

quantidade dos fertilizantes utilizados.

No proximo capitulo, sera discutida a metodologia utilizada e a analise empirica do

projeto.
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CAPITULO 4

METODOLOGIA E ANALISE
EMPIRICA DO PROJETO
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4.1 - FONTES DE DADOS

Os dados utilizados nesse estudo foram pesquisados junto as associagdes
representantes dos citricultores no Brasil (IBRAF, 1993), as diversas empresas
exportadoras de frutas citricas in natura e sucos citricos (Citrosuco Paulista,1988), orgaos
oficiais, representagdes diplomaticas no Brasil, bibliotecas das universidades da Florida,
Texas e Illinois, Banco do Brasil, Banco do Nordeste do Brasil (Secretaria Nacional de
Irrigagdo, 1992), Secretaria do Comércio Exterior ( DEPEC e DECEX/CTIC), etc. Foram
também registrados dados secundarios de varias fontes, principalmente de organismos

internacionais (BIRD, FAQ, ONU/CEPAL, etc.)

Os dados relativos ao prego da terra em Jaguaruana-CE e custos de mado-de-obra
no Nordeste foram obtidos mediante consulta a agronomos da EMBRAPA, em Cruz das

Almas-BA e em Secretaria Nacional de Irrigagéo (1992).

Por fim, foram efetuadas inimeras consultas e entrevistas a estudiosos do assunto
na EMBRAPA, EMATER, Camara dos Deputados, no DECEX - Departamento do
Comércio Exterior, IAC - Intituto Agrondmico de Campinas, IBRAF-Instituto Brasileiro
de Frutas, IEA - Instituto de Economia Agricola de Sdo Paulo, Ministério da Agricultura
(FRUPEX), Senado Federal, BB - Banco do Brasil, BNB - Banco do Nordeste do Brasil,
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Socia, IPEA - Instituto de

Pesquisa Econdmica Aplicada e em diversas universidades especializadas.

A limitagdo do estudo foi imposta em decorréncia da falta de maiores informagdes
estatisticas no Brasil sobre o produto analisado, mesmo porque se trata de cultura sem
tradi¢io de consumo no mercado doméstico, o que dificulta uma analise mais aprofundada
sobre a demanda interna e possibilidades de expansdo. Outro fator limitante foram os
diversos dados do mercado internacional encontrados, porém agregados a outros produtos
ou dentro de uma mesma espécie de frutos, como os citros (tabelas 16 e 17, dados da

FAO), tendo sido feita uma "proxy" dos citros para o pomelo.
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4.2 - METODOLOGIA ADOTADA

A elaboragio do projeto esta centrada, principalmente , na engenharia econdmica.
Dai a constante preocupagdo em identificar informagdes reais e atuais, talvez a maior
contribuigio desse estudo. Com relagdo a engenharia agrondmica, foram observados os
pré-requisitos minimos exigidos pelas trés mais importantes instituigdes de financiamento
da area agricola, o BNB - Banco do Nordeste do Brasil e o BB - Banco do Brasil € o
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social. Com base nas

informagdes, foram levantadas algumas hipoteses.

O estudo procurou ser objetivo com o intuito de descobrir se a implantagéo de
uma unidade produtiva agricola totalmente nova no Nordeste seria vidvel, ou néo, e em
que condigdes (hipoteses). Para isso, utilizaram-se dados do custo de produgdo nacional
da Gltima safra de pomelos (1992/93) no Brasil (Sdo Paulo), pregos de exportagéo da fruta
in natura dos Gltimos quatro anos no Brasil (1990, 1991, 1992 ¢ 1993 e comparados com
0s pregos internacionais), custo de mao-de-obra e financeiros, prego da terra, custos de

irrigagdo, preparo do solo, plantio, fertilizantes e outros.

Criou-se uma empresa ficticia denominada POMELO DO NORDESTE Ltda e
elaborou-se um projeto de acordo com as condi¢des de financiamento do Banco do
Nordeste (FNE), do Banco do Brasil (FCO) e do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (Programa Nordeste Competitivo) que até fevereiro de 1994

possuiam as seguintes normas e/ou condigdes gerais de financiamento resumidamente:
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BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

RESUMO DAS NORMAS DO FNE/1994 - PROGAMA; DE APOIO A
AGRICULTURA IRRIGADA (PROIR)

1- Areas de atuagdo: regido Nordeste e Norte de Minas Gerais.

2- Objetivos: Aumentar a produgdo de alimentos, matérias-primas agroindustriais
e produtos de exportagdo, mediante a adog@o de tecnologias modernas, a

diversificagio de culturas e a ampliagio da area irrigada da Regido.
3- A quem se destina:
a) produtores rurais (pessoas fisicas e juridicas);

b) cooperativas de produtores rurais para atividades comunitarias ou para

repasse aos associados,

c) associagdes de produtores rurais, para o desenvolvimento de suas

comunidades.
4- O que financia:

a) retificagdo e drenagem de cursos d’'agua, construgdo de diques e obras

de protegdo contra enchentes;
b) agudes, barragens, pogos tubulares e amazonas,

¢) drenagem e irrigagdo, estruturas hidraulicas de controle e distribui¢do da

agua e bombeamento;
d) desmatamento, entretamento, destoca e limpeza da area;

e) cercas para isolar a area objeto de financiamento;



f) obras de protegdo nas encostas adjacentes a area a ser drenada ou

sistematizada;

g) constru¢do de linhas de transmissio elétrica (alta e baixa tensdo) e seus

componentes;
h) construgido de armazéns,
i) calagem e adubagdo intensiva;
j) implantagéo de culturas permanentes

k) maquinas e equipamentos de irrigagdo e drenagem, bem como para

beneficiamento da produgao;

1) tratores, maquinas e implementos agricolas e outros itens necessarios a

viabilidade da exploragdo, a critério da assisténcia técnica.

5- Limites de financiamento e participagdo do proponente: sdo definidos como um

percentual sobre o investimento projetado, a saber:
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QUADRO 1
LIMITES DE FINANCIAMENTO E PARTICIPACAO DO PROPONENTE

CATEGORIA(*) % maximo FNE % minimo proponente
(Produtor/Empresa) : Semi-Arido | Outras Areas = Semi-Arido |  Outras Areas
Peq.Produt.;"Assoc e 100 100 = =
Cooper.do Grupo I
Médios e Grandes 90 80 10 20

Produt., Assoc. e
Cooper. do Grupo II

(*) Para classificagdio das organizagdes associativas sdo utilizados os critérios do Banco

Central, sendo: do Grupo I - as sociedades compostas por, no minimo, 70% de pequenos

produtores; do Grupo II - os demais tipos de sociedades.

6- Prazos:

a) investimentos fixos - até doze anos, inclusive até quatro anos de caréncia,

b) investimentos semifixos - até oito anos, inclusive até trés anos de caréncia.

7- Encargos Financeiros: juros de 8% ao ano mais atualizagdo monetaria com base na

Taxa Referencial. Os pequenos e médios produtores e suas organizagdes fardo jus a

redugdo sobre o total dos encargos financeiros nas seguintes bases(*):
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QUADRO 2

ENCARGOS FINANCEIROS
------------- "'Cooperados e Associados Produtores
" LOCALIZACAO Grupo | pequeno médio pequeno médio
R E T o . . o 10% ...........
Outras Areas 7305 T R0% LTI e T

(*) Valido somente para projetos integrados. Nos demais projetos, a redugao sera de 30%

na zona semi-arida e 20% em outras areas.

8- Garantias: Hipoteca e penhor dos bens preexistentes, observada a relagdo de
empréstimo/garantia de 80%. E admissivel a complementagdo da garantia com os proprios
itens financiados (garantia evolutiva). Quando o proponente ndo dispuser de bens
suscetiveis de garantia, admite-se dispensa-la, até os limites pré-estabelecidos e

atualizados periodicamente pelo Banco.

9- Qutros esclarecimentos: O programa financia as seguintes atividades; a) olericultura:
abobora, alcachofra, agrido, alface, alho, aspargo, beringuela, beterraba, cebola, cebolinha,
cenoura, chuchu, couve, couve-flor, espinafre, melancia, meldo, milho doce, nabo, pepino,
quiabo, rabanete, repolho, salsa, tomate, vagens e outras que se mostrem viaveis; b)
fruticultura tropical: abacate, acelora, banana, goiaba, graviola, laranja, limao, macadémia,
mamio, manga, maracuja, tangerina e uva, c) grios: arroz, feijdo e milho; d) industriais:
algoddo herbaceo, café, cana-de-aglicar e urucu; e) sementes e mudas: i) sementes de
algoddo herbaceo, amendoim, arroz, feijio, milho, soja e urucu ii) mudas de abacate,
abacaxi, acerola, ata, banana, caju, canela, citrus, coco-da-baia, cravo-da-india, goiaba,
graviola, macaddmia, mamdo, manga, maracuja, pimenta-do-reino, pupunha e uva. f)
outras culturas: até o limite de 20 hectares, serdo permitidas outras culturas ndo previstas
nos itens anteriores, exceto cacau e seringueira. As propostas referentes a areas superiores

a 20 hectares dependerdo de prévia consulta a0 BNB.

99



BANCO DO BRASIL

FCO/1994 - RESUMO DAS CONDICOES GERAIS
DE FINANCIAMENTO DO PROJETO

O projeto deve abranger aspectos técnicos, econdmicos, financeiros,
organizacionais, administrativos, de capacidade gerencial e de comercializagdo, em areas

da regido Centro-Oeste e com destaque para os seguintes itens:

a) cumprimento das exigéncias legais, especialmente das relativas a controle e

preservagdo do meio ambiente e equilibrio ecologico;
b) previsdo para expansio futura;

c) estrutura financeira, rentabilidade econdmica, capacidade de pagamento do

projeto, fluxo de caixa e taxa interna de retorno;

d) técnicas de produgdo que visem a facilitar a obteng¢o do produto final.
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BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL

PROGRAMA NORDESTE COMPETITIVO/1994
RESUMO DAS CONDICOES GERAIS DE FINANCIAMENTO
a) Objetivos - O Programa Nordeste Competitivo objetiva, no ambito do setor
agricola, apoiar projetos de hortifruticultura irrigada, conduzidos pela
iniciativa privada em bases empresariais modernas, financiando, dentro de
uma agdo programada, investimentos destinados a implantagdo, expanséo,

racionalizagdo e desenvolvimento tecnologico desses empreendimentos.

b) Fontes de Recursos - Operacionalizado com recursos provinientes do proprio
BNDES (moeda nacional e moeda estrangeira - BID e BIRD) e do
FINAME.

¢) Areas de Atuagdo - Poderdio ser assistidos empreendimentos localizados em
todos os Estados integrantes do Nordeste Brasileiro e na area do Norte de

Minas Gerais sob a jurisdigdo da SUDENE.

d) Beneficiarios - Pessoas juridicas de direito privado, sediadas e com controle

efetivo no pais e pessoas fisicas residentes e domiciliadas no pais.

e) Finalidades - A assisténcia crediticia do programa contempla os seguintes itens

de investimento destinados a hortifruticultura irrigada:

01 - desmatamento e limpeza da area, exclusivamente para implantagdo;de

cultura permanente ou temporaria (irrigadas).
02 - irrigagdo, drenagem, protegdo e recuperagao do solo.
03- construgdo, ampliagao e reforma de benfeitorias e instalagoes.

04 - agudes, barragens, pogos tubulares e amazonas.
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05 - aquisicio de maquinas e equipamentos, implementos agrocolas e de

veiculos para transporte.
06 - geragdo e transmissdo de energia elétrica.
07 - aquisi¢do de camaras frigorificas, tuneis de congelamento, etc.
08 - centrais de selegdo, classificagdo e embalagem de produtos.
09 - informatizagdo, inclusive aquisi¢ao de "soft ware".

10 - despesas financeiras associadas ao empreendimento durante a fa-;se de

implantagao.
11 - formagao de méo-de-obra e treinamento gerencial.
12 - pesquisa e desenvolvimento tecnologico.
13 - produgdo de sementes e mudas.

14 - "marketing" de produtos, compreendendo prospecgdo de mercados,

identificagdo de canais de comercializagdo e divulgagao.

O apoio a empreendimentos de hortifruticultura irrigada contemplara, inclusive,

unidades agroindustriais integradas ou integrantes do projeto.

f) Garantias - As garantias poderdo consistir, cumulativamente ou
alternativamente, em hipoteca, alienagao fiduciaria, penhor e obrigatoriamente

fianga.

g) Prazos e Limites de Financiamento - Os limites de financiamento para todas as
empresas (micro, pequena, médio e grande porte) € de oitenta por cento em
relagio ao capital financiavel. O prazo de caréncia € definido em fungéo do

ciclo de geragio de renda do empreendimento e o prazo total, em funcdo da
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capacidade de pagamento do empreeendimento e da empresa, respeitado o

limite fixado de noventa e seis meses.

O projeto também pode ser financiado por meio de "mixing" de recursos do
FNE/NORDESTE COMPETITIVO/RECURSOS PROPRIOS. Neste caso, as fontes

deveriio ser esquematizadas observando-se os seguintes percentuais de participagao:

QUADRO 3
PERCENTUAL DE PARTICIPACAO DAS FONTES

BNB/FNE 40 30
BNDES/NORDESTE COMPETITIVO 40 S5
RECURSOS PROPRIOS T R R

h) Encargos Financeiros - Sobre as operagdes incidirdo os seguintes encargos:

a) Juros de cinco por cento e "Del Credere" de trés porcento, totalizando
encargos de oito por cento para micro e pequena empresa. Juros de
sete e meio e "Del Credere" de dois e meio, totalizando encargos de

dez por cento, para as médias e grandes empresas.

b) Atualizagio monetaria (TR) para moeda nacional e/ou pelo indice de

atualizagdo da Cesta de Moedas do BNDES, para moeda estrangeira.

c) Comissio de abertura de crédito/capital, equivalente a 0,1 % (um
décimo por cento) ao més, ou fragdo, sobre o valor do crédito, ou

sobre o saldo ndo utilizado da colaboragdo financeira atualizada.
d) I0C e tarifas sobres servigos, conforme as normas vigentes.

Por se tratar de uma area de atua¢do do BNB e do BNDES (Jaguaruana-CE), o

projeto s6 podera ser financiado por estas Instituicdes Financeiras, apesar de obedecer
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também as condigdes de financiamento do FCO (Banco do Brasil), caso fosse localizado
na regido Centro-Oeste. Objetivando uma confirmagdo, foram feitas consultas aos
analistas de projetos do BNB, BB e BNDES. Eles acrescentaram que o projeto se
encontra de acordo com as normas dos respectivos bancos. Foi escolhido o BNB como
agente financiador por oferecer taxa de juros inferior em dois por cento ao BNDES. Este
ultimo banco considera o projeto para empresa de médio porte e no caso do BNB, o
projeto se enquadra no item 8-f das condigdes supra-referidas, por se tratar de cultura néo

prevista no item 9-b.

O projeto, como ja foi dito, nio contemplou a instalagio de industrias
processadoras de sucos na Regido, por entender que se trata de um segundo momento do
estudo. A agroindistria s6 seria necessaria apos a constatacdo de sucesso das unidades
produtoras agricolas. Hoje o Nordeste ndo possui nenhuma plantagdo comercial de
pomelos e nunca tentou fazé-lo, de acordo com as entrevistas feitas em diversas unidades
da EMBRAPA no Nordeste (Cruz das Almas, Petrolina e Sergipe), com grandes firmas
exportadoras de frutas do Nordeste como a Maisa do Rio Grande do Norte (que ja inicia
pequenos testes com o pomelo) e pesquisa dos pedidos de financiamento agricola feita no

BNB (DERUR ¢ ETENE).

Para ser formulado um pedido de financiamento em qualquer banco nacional,
opera-se em moeda corrente do pais. Contudo, todos os valores calculados no estudo
foram indexados em dolares americanos, na paridade de 1 US$ = CR$ 584,00 (dolar de 20
de fevereiro de 1994). O objetivo ¢ facilitar o raciocinio de quem for ler futuramente o
projeto com relagio aos pregos reais (a inflagio acumulada de novembro de 1993 a
fevereiro de 1994 foi de aproximadamente 270%, com uma média diaria de quase 2% ao
dia), j4 que se trata de um estudo académico e ndo, de uma proposta real de

financiamento.

Concluida a fase de elaboragdo do projeto, foram simulados dois cenarios, um
pessimista e outro otimista, com base nos dados originais que foi considerado como o de

cenario normal (realista). Calculou-se a TIR - Taxa Interna de Retorno para cada um dos
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trés cenarios usando os procedimentos computacionais por meio de uma planilha

eletronica previamente definida no programa Quatro-Pro.

A Taxa Interna de Retorno é definida como a taxa que anula o Valor Presente
Liquido (VPL). Noutras palavras, ¢ a taxa que iguala o Valor Presente (Atual) dos fluxos

de caixa ao total investido no projeto.

O VPL ¢ dado pela seguinte equagdo:

VPL=ZX {FC,/(1+i)"}

onde:
FC, = Fluxo de Caixa (positivo ou negativo) do periodo n
i = Taxa de desconto

Fazendo-se VPL = 0, teremos:

0=X {Fc,/(1+TIR)"}

nesse caso, onde se forgou VPL = 0, a taxa de desconto sera a TIR, por definigdo.

A Taxa Interna de Retorno € sempre calculada por métodos interativos, seja
manualmente ou por intermédio de calculadoras ou computadores. Como exemplo, foi

feito o calculo da TIR do projeto analisado para o cenario normal:

VPL = 0 = -1629 - 170/(1+TIR)' - 202/(1+TIR) - 129/(1+TIR)* +29/(1+TIR)"
+ 255(1+TIR)° + S557/(1+TIR)* + S811(I+TIR) +..+
785/(1+TIR)'®  + S81I/(I+TIR)" + .. + S73(I+TIR)”
+811/(1+TIR)'® + ... + 785/(1+TIR)” + 811(1+TIR)" + .. +
811/(1+TIR)™.
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TIR = 0,175 (17,5%)

O calculo da TIR é normalmente efetuado por meio de calculadoras financeiras ou
computadores. Um procedimento computacional usualmente seguido ¢ a utilizagdo de
planilhas eletronicas de microcomputadores do tipo Lotus 1-2-3. A metodologia de
calculo da TIR é de dominio amplo. Para maior aprofundamento do estudo, consultar

Brealey & Myers (1988).

Por fim, elaborou-se uma analise de sensibilidade da TIR em relagdo as principais
variaveis consideradas (percentual de fruta colhida e comercializada, beneficios (receitas),
custos de investimentos, custos de operagdo e custos de produgdo), o que permitiu a

identificagdo dos limites minimos e maximos de operagdo da empresa.

As hipoteses do projeto foram elaboradas apds entrevistas com especialistas,

objetivando oferecer a maior realidade possivel ao estudo. Sdo as seguintes:

A - A empresa criada (POMELO DO NORDESTE Ltda) ndo dispde da totalidade de
recursos proprios e necessita dos recursos das instituicdes financeiras para a
implantagdo do projeto. Sera financiada dentro do limite permitido pelo BNB (80%
do investimento fixo). O prazo é de doze anos para o reembolso com quatro anos de
caréncia e juros estabelecidos pela instituigdo financeira de 8% ao ano, mais
atualizagdo monetaria com base na Taxa Referencial. A empresa dara como garantia a

hipoteca e penhor dos bens preexistentes, entre eles, a propria terra.

B - Toda a produgio é vendida no mercado externo e nio ha vendas no mercado interno

de frutas sem qualidade de exportagao.

C - Setenta por cento dos pomelos produzidos apresentam qualidade de exportagao,
sendo comercializados no mercado externo ao prego de US$ 0,25 por quilograma do
produto. Os trinta por cento restantes foram considerados como produtos sem
qualidade para exportagdo e/ou perdas eventuais da produgdo ou transporte e,

portanto, ndo resultanto em vendas.
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D - Dez por cento dos custos diretos de produgdo referem-se as despesas com o
transporte do produto ao porto de Mucuripe (Fortaleza-Ce), oito por cento aos gastos
com embalagens e dois por cento, aos custos inesperados (ndo previstos), totalizando
um custo adicional de 20% dos custos diretos de produgio. Essas despesas constam
na conta "outros custos", a partir do quarto ano do projeto (ano trés no fluxo de caixa

detalhado).

E - Antes da implantagdo do plantio de pomelo, a empresa fez pesquisas na regido,
objetivando a aclimatagdo da cultura e a confirmaggo da produtividade média de 3,4
caixa por pé plantado em estandes de 200 pés por hectare (médias das plantagdes
atuais de pomelo em S3o Paulo). Também foram coletados os dados topograficos
destinados a implantagdo do projeto obedecendo as normas estabelecidas pelo SNCS -

Servigo Nacional de Levantamento e Conservagdo dos Solos.

F - A empresa utilizou sementes (clones) pré-imunizadas contra pragas e trabalha com
tecnologia de ponta, em biotecnologia, e agricultura irrigada pelo método de irrigagdo

localizada.

A hipotese A tem por base uma pesquisa feita no BNB, onde foi constatado que a
maioria das empresas, financiadas com recursos do FNE, necessitava do limite méaximo
oferecido pelo Banco. O restante (prazo, juros e garantias) se enquadra nas normas do
FNE. As hipoteses E e F sd3o necessarias para a garantia da colheita nos niveis de

produtividade normais.

As hipoteses B, C e D se baseiam nos seguintes fatos, apurados por meio de
entrevistas: nem todas as frutas colhidas sdo comercializadas, principamente em se
tratando de frutas de exportagdo, onde ¢ exigida uma qualidade minima para as vendas
externas. Em condi¢gdes adequadas de plantio, entre 70 e 80 por cento dessas frutas,
normalmente apresentam qualidades de exportagdo (hipotese C). Alcangada a qualidade
exigida, nenhuma firma nacional apresentou, até hoje, dificuldades de comercializagao

externa, no caso do pomelo (hipotese B). Para as frutas de exportagdo, os custos de
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embalagem sdo altos e giram entre 5 e 10 por cento dos custos diretos de produgdo,

dependendo do tipo de fruta exportada e do pais destino (hipotese D).

Os passos metodologicos para a elaboragdo do projeto foram os seguintes:

A- APRESENTACAO DO PROJETO
B- ENFOQUE TECNOLOGICO

C- OBJETIVOS

D-MERITOS SOCIAIS

E- LOCALIZACAO

F- PROCESSO DE PRODUCAO

G-PROCESSO DE EXPLORACAO

H- CRONOGRAMA FiSICO DE IMPLANTACAO DA CULTURA

I- INVESTIMENTO

J- CUSTOS ANUAIS DE MAOQ-DE-OBRA

(ADM),

COMERCIALIZACAO, IMPOSTOS, CUSTOS DIRETOS DE

PRODUCAO, ENERGIA E REPOSICAO DO EQUIPAMENTO

K-RECEITA TOTAL

L- ANALISE ECONOMICA
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4.3 - EVIDENCIA EMPIRICA

A) APRESENTACAO DO PROJETO

Trata-se de um projeto para implantagdo de area irrigada produtiva de pomelo
com 250 ha e emprego de tecnologia de ponta, em biotecnologia, onde serdo produzidos
frutos in natura, plantados com sementes pré-imunizadas, no municipio de Jaguaruana, no

Estado do Ceara.

B) ENFOQUE TECNOLOGICO

A tecnologia sugerida para produgdo de pomelos € idéntica a utilizada por
empresas produtoras de citros no Brasil, inclusive de pomelos, resultado de anos de
pesquisa. Trata-se de tecnologia de ponta com agricultura irrigada e sementes preé-

imunizadas.

No estudo, foi levantada a hipotese de que a empresa ficticia POMELO DO
NORDESTE LTDA trouxe essa tecnologia ao Ceara para testes quatro anos antes da
implementagio do projeto, objetivando a aclimatagdo da cultura. A empresa obteve
sucesso quando da sua produtividade em boa escala, melhoria na sanidade da planta e
redugdo no custo final. As pesquisas foram efetuadas na fazenda Melo Lima, municipio de

Jaguaruana-CE, local onde se realizara o plantio em escala de comercializagao.

C) OBJETIVOS

A decisio do empreendedor de implantar o projeto decorreu da convicgdo de que
se trata de oportunidade de investimento com boas perspectivas econdmico-financeiras e
de alcance social para a regido. Além da oferta de empregos diretos e indiretos,
proporcionara inovagdo tecnoldgica e representa incentivo as atividades primarias,

consolidando assim, o Polo Frutifero de Russas.

O projeto estima investimentos totais de US$ 1.629.201,22 (um milhdo, seiscentos

e vinte e nove mil, duzentos e um dolares e vinte e dois centavos).
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Os recursos necessarios para execugdo do projeto deverdo ser mobilizados da

seguinte forma:

QUADRO 4
RECURSOS NECESSARIOS
TOTALDOS INVESTIMENTOS US$ 1.629.201,22
EMPREENDEDOR US$ 32584024

Os investimentos, apos plenamente executados, deverdo diversificar a produgdo
agricola do Estado e podera ainda, incentivar o consumo no mercado interno, com base na

premissa da boa qualidade do pomelo.

As receitas totais anuais previstas elevar-se-do a US$ 1.203.125,00 (um milhao,
duzentos e trés mil, cento e vinte e cinco dolares) a partir do sétimo ano, em um cenario

realista (normal).
O projeto obedece as condigdes do banco, enquadrando-se entre as metas

prioritarias de financiamento agricola da Instituigéo.

D) MERITOS SOCIAIS

01 - Fomento ao incremento e consolidagio do Polo Frutifero de Russas-CE,

Mossoro-RN, Chapadio de Russas-CE e Apodi-PE;

02 - Estabelecimento de atividades produtivas rentaveis com a oferta de empregos

diretos e indiretos e fixagdo do homem no semi-arido;
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03 - Promogio do desenvolvimento da regido, por meio do aumento da
produtividade e melhoria da qualidade e competitividade dos produtores

rurais;

04 - Elevagio de renda da populagdo do municipio, considerando-se, ainda, o

efeito multiplicador;

05 - Incremento na industrializagdo e comercializagdo de produtos na regido

Nordeste;

06 - Aumento das rendas municipal e estadual, por meio do pagamento de

impostos, tais como IPI e ICMS, entre outros.

E) LOCALIZACAO
A escolha da localizagio da empresa Pomelo do Nordeste LTDA no municipio de
Jaguaruana-CE atende ao plano de interiorizagdo do desenvolvimento, preconizada pelos
Orgios de Desenvolvimento da Regido. Apos estudos de localizagdo, justificou-se a
escolha por ser um dos quatro Polos de Irrigagdo do Nordeste, com base nos seguintes

motivos enumerados:

01 - Proximidade do Mercado Consumidor - O mercado potencial consumidor
mais proximo as instalagdes da empresa € o Polo Frutifero de Russas-CE,
Agu-RN, Chapaddo de Russas-CE e Apodi-CE. Esses polos apresentam
crescente capacidade de absorgdo dos produtos a serem comercializados,
com infra-estrutura capaz de montar uma rede de distribuigdo para

exportagdo e ainda atender uma possivel demanda da regiéo.

02 - Disponibilidade de Mao-de-Obra - A for¢a de trabalho potencial pode ser
avaliada pela quantidade da populagdo em idade de trabalhar, considerada
acima de 10 anos. De acordo com o IBGE (dados preliminares do Censo
Demografico), em 1992 a cidade de Jaguaruana tinha 26.612 habitantes. Os

municipios vizinhos de Russas, Palhano, Limoeiro do Norte, Aracati e Icapui
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registravam populagdes de 46.708, 10.298, 44.620, 72.078, e 14.067
habitantes, respectivamente, até o final de 1992. Segundo ainda o IBGE, a
populagio economicamente ativa (PEA) naqueles municipios circumvizinhos
de Jaguaruana, incluindo este ultimo, corresponde a 42% do total ou 90.043
habitantes. Com relagdo a4 mdo-de-obra especializada, ndo haverd grande
dificuldade, devido a proximidade de Fortaleza, onde existe relativa
facilidade de absor¢io de pessoal qualificado e capacitado para gerir a

unidade industrial.

03 - Infra-Estrutura de Transporte, Comunicagdo e Energia Elétrica - A regido
dispde de vias de transporte rodoviario revestida de asfalto, BR 116, a
aproximadamente um raio de 100 Km dos principais polos de consumo e
distribuigio. O municipio de Jaguaruana também ¢ servido pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, terminais telefonicos (area de atuagdo da
Teleceara), servigos interurbanos DDD e DDI. Com relagdo a energia
elétrica, na cidade estd localizada uma grande subestagdo da CHESF, que
recebe diretamente uma linha de 230 KV. Isso se constitui num requisito

importante para implantagdo de agricultura irrigada.

04 - Disponibilidade de Agua - O projeto prevé que o rio Jaguaribe pode suprir a
totalidade das necessidades de agua para irrigagdo dos 250 hectares. Para um
maior aprofundamento desse topico, o estudo sugere que seja realizada uma
pesquisa no rio Jaguaribe que informe: a) vazdo de agua no més de menor
afluigdo b) analise das aguas no tocante a condutividade e salinidade c)
estudo de possibilidade da irrigag@o ser associada a drenagem, pois € comum

ocorrer saliniza¢do nas areas irrigadas.

05 - Incentivos Fiscais e Financeiros - Por esta localizada em area de atuagdo do
BNB, a implantagdo do projeto propiciara a obtengdo de incentivos fiscais e
financeiros oriundos do FNE - Fundo Constitucional de Financiamento de

Nordeste.
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06 - Fertilidade do Solo - O solo da regido ¢ areno-arenoso. Um tipo mais
adequado a fruticultura se comparado as de outras regiGes frutiferas

localizadas em Paraipaba, por exemplo (solo mais arenoso).

07 - Concentragio de Empresas Ligadas a Fruticultura - Ha tendéncia de migragao
do capital privado interessado em fruticultura para essa regido, evidenciado

pelos investimentos de empresas como a Maisa, Frucesa e Campo Limpo.

F) PROCESSO DE PRODUCAO
1 - Area Irrigiavel e o Método de Irrigagdo - A area irrigavel do projeto ¢ de 250
hectares. Como alternativa de consorcio no plantio, sugere-se uma cultura de subsisténcia
(feijio) que pode proporcionar uma receita adicional de aproximadamente cinco por cento

da receita total, segundo Gomes (1982)" .

Por tratar-se da implantagdo de uma cultura permanente, foi selecionado o método
de irrigagdo localizada (microaspersdo). Segundo consulta a agronomos da Embrapa e
Emater, seria o método mais apropriado para essas condigdes. A captagdo de agua sera de
um ponto do rio, por meio de uma estagdo que irrigarda os 250 ha, ndo havendo

necessidade de elevagdo, segundo técnicos do BNB.

2 - Estudos Basicos de Climatologia, Pluviometria, Temperatura, Topografia,
Pedologia, Hidrologia e Método de Irrigacdo - Com relagdo a climatologia, segundo
Koeppen, a area é do tipo AW: quente e umido com chuvas no periodo de janeiro a junho,
valores maximos nos meses de margo e abril, periodo seco prologando-se de julho a

dezembro, ocorrendo a menor precipitagdo nos meses de outubro e novembro.

7 Esta receita adicional ndo foi considerada no fluxo de caixa pois o plantio sugerido ¢ optativo ¢ sua

receita depende de varios outros fatores ndo considerados no estudo.
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As médias mensais identificam uma pluviometria anual de 1.108,90 mm, sendo que
nos meses de margo a abril se verificam as maiores precipitagdes. As menores incidéncias

de chuvas ocorrem nos meses de outubro e novembro.

A temperatura média anual € de 26,28 °C, com amplitude térmica entre 2°C e 3°C.
O periodo mais quente do ano é durante os meses de janeiro e fevereiro e as baixas
temperaturas se registram nos meses de julho e agosto. As amplitudes diarias sdo bem

significativas, em torno de 10°C da média anual.

Os elementos topograficos sdo indispensaveis para se desenvolverem os calculos
necessarios ao projeto de engenharia, irrigagdo, sistematizagdo, etc. No estudo,
considerou-se a hipotese de que foram coletados os dados topograficos destinados a
implantagio do projeto e que o levantamento pedologico da area do plantio foi realizado
in loco, em nivel detalhado e obedecendo as normas estabelecidas pelo SNCS - Servigo

Nacional de Levantamento e Conservag@o dos Solos.

Por fim, os recursos hidricos sdo de superficie da bacia do rio Jaguaribe, que

ocupam uma area bastante significativa.

G) PROCESSO DE EXPLORACAO

1 - Preparo do Solo - Desmatamento seguido de aragdo, incorporando os restos vegetais

e seguido de uma gradagem.

2 - Plantio - Com o terreno gradeado, proceder-se-a a marcagéo, abertura e adubagdo das
covas abertas nas dimensdes de 60cm x 60 cm x 60 cm, com espagamento de 9,0 m x 5,5
m. As mudas serdo plantadas a seguir, deixando cicatriz do enxerto 15 cm sobre o nivel do
solo. Os dados das dimensdes foram coletados no Instituto de Economia Agricola de Sdo

Paulo, com base nas plantagdes de pomelos ja existentes no Brasil.
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3 - Tratos Culturais - Nesta fase foi prevista uma passagem de grade leve nas entrelinhas
para diminuir a 4rea de capina, adubagdo em volta das arvores, poda dos ramos, aplicagao

de defensivos e adubagio em cobertura para manter as plantas em bom estado nutricional.

4 - Colheita, Embalagem e Transporte - A partir do quarto ano da implantagdo
(referente ao trés no fluxo de caixa), inicia-se a produgdo dos frutos, sendo necessaria uma
limpeza antes de serem removidos para a comercializagdo e transporte. Como ja foi dito
anteriormente (hipotese D), estima-se que € gasto aproximadamente vinte por cento dos

custos diretos de produgdo com embalagens e transporte.
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H) CRONOGRAMA FiSICO DE IMPLANTACAO DA CULTURA

QUADRO 5
CRONOGRAMA

: MESES
ATVIDADE | © | F F TR TR e T
Desmatamento XXXX XXXX : : s ;

Sist. de Trrig. TXXKX T RXKX
Empiquetamento XXXX :
------- Coveamento XXXX ;
Adubagao T S R s o ¢
Plantio Definit. - i XXXX

Manutengdo | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX

T) INVESTIMENTO

Os investimentos estdo discriminado de acordo com Sanches (1980), com excegéo

do item f das obras civis (pogos profundos) onde foi considerado o fator risco® .

® Em anos de seca e¢/ou baixa do nivel do rio a um ponto que impossibilite a captagio de agua para
irrigagdo, a solugdo encontrada como forma de prevengdo para esse fator de risco foi a construcdo de dez
pogos profundos (um pogo para cada 25 ha.).
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QUADRO 6
DISCRIMINACAO DOS INVESTIMENTOS

DISCRIMINACAO UNID. QTDE. | VLR.UNIT | VLR.TOTA
. (US$) | (USS)
EQUIPAMENTO T
""" a) Equipamento de Irrigagio | ha 777250 1 4.000,00 | 1.000.000,00
OBRAS CIVIS
a) Residéncias - 15 9.375,00 140.625,00
b) Escritorio = 01 15.625,00 15.625,00
¢) Almoxarifado - 01 20.718,75 20.718,75
d) Oficina - 01 3.385,42 3.385,42
e) Galpdo = 01 4.166,67 4.166,67
f) Pogos profundos - 10 3.500,00 35.000,00
VEICULOS
a) Tratores - 03 i 22.500,00 67.500,00
b) Kombi 02 11.000,00 | 22.000,00
¢) Gol 1000 - 02 7.000,00 14.000,00
d) Pick Up s 01 22.000,00 | 22.000,00
IMPLEMENTOS |
a) Tratores - - diversos 47.250,00
"OUTROS INVESTIMENTOS
“ a) Implantagdo da Cultura ha 250 761,99 190.497,50"""“.
b) Diversos - - - 46.432.89
e mm— — - T
Os investimentos tém um custo de manutengdo anual (conta

"operagio/manutengdo”) que ndo oscilam muito durante os anos e, por isso, foram

considerados como fixos, nos seguintes percentuais:
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QUADRO 7
CUSTO DE MANUTENCAO DOS INVESTIMENTOS

DISCRIMINACAO CUSTO %OPER/MANUT. | OPER/MANUT
INVEST.(USS) | (US$/ANO)
""""" OBRAS CIVIS 219.520,83 1,68 3.690,42
MAQ, E EQUIP. 1.190.497,50 3.0 3571493
VEICULOS 172.750,00 2’ A S LT A
DIVERSOS | 46.432,89 i R "
TOTAL 1.629.201,22 e Fop T

J - CUSTOS ANUAIS MAO-DE-OBRA (ADM.), COMERCIALIZACAO,
IMPOSTOS, CUSTOS DIRETOS DE PRODUCAO, ENERGIA E REPOSICAO
DO EQUIPAMENTO

1- Mio-de-Obra, Custos de Comercializacio e Impostos - Os custos anuais com méo-
de-obra na operagdo (trabalhadores) praticamente nio mudam durante os anos. Dai,
trabalharmos com eles constantes no estudo. Esses custos constam na conta
ADM/COMERCIALIZACAO do Fluxo de Caixa Detalhado e estdo somados aos custos
de comercializagio que, segundo especialistas do BNB, sdo de aproximadamente 1% da
Receita Total. A mesma fonte informa também que as despesas com impostos ficam em

torno de 3% da Receita Total.
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QUADRO 8

CUSTOS DE MAO-DE-OBRA NA OPERACAO

TRABALHADORES

TOTAL = US$ 57.460.00

02 (dois) administradores com salarios mensais de
US$ 400,00, ou seja, 02 x 13 meses x US$ 400,00

US$ 10.400,00

10 (dez) irrigantes/colhedores com salarios
mensais de US$ 100,00, ou seja,
10 x 13 meses x US$ 100,00

US$ 13.000,00

02 (dois) agronomos com salarios mensais de US$
400,00, ou seja, 02 x 13 meses x US$ 400,00

US$ 10.400,00

Encargos Sociais 70 % dos totais anteriores.

USS$ 23.660,00

2 - Custos Diretos de Producio - Diferente do item anterior, esses custos sdo variaveis

até o ano de estabilizagio do plantio (sétimo ano). Referem-se aos gastos com insumos,

preparo do solo, tratos culturais, colheita e outros. Esses custos estdo baseados no estudo

de Sanches (1980), que indicou os coeficientes técnicos da conta cultural relativos a

produgdo de frutas citricas.
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QUADRO Y9
""" CUSTOS DIRETOS DE PRODUCAO (EM USS)

ANO  AREA(ha) = CUSTO/ha CUSTO TOTAL

i 250 188,93 4705798
il : 7250 31439 78.597.74
1 250 : 363.15 9078843
v 250 - 56597 i 141.492,09
v 250 660.11 TT165.028.36
VI 350 703,44 175.858,84
VI 250 738,20 184548 01
v 250 738.20 184 548,91
X 250 738.20 184.548.91

Xl 250 738,20 18454891
R R e B
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3 - Energia Elétrica - No calculo dos gastos com energia elétrica, tomaram-se por base 0s

dados da média anual dos coeficientes técnicos dos citricos, fornecidos pela Embrapa.

A motobomba normalmente utilizada neste tipo de irrigagdo ¢ de 25 CV,
corespondendo a um consumo de energia elétrica de 70 Kw/h. O funcionamento do
sistema irrigante necessita de 20 h/dia dessas motobombas, perfazendo um total de 7.300
h/ano. A tarifa utilizada no més de fevereiro foi de US$ 0,04339 Kw/h, o que corresponde

a um custo anual de US$ 22.172,30 =[70 x 7.300 x 0,04339].

4- Reposigdo do Equipamento - Em condigdes normais, o equipamento de irrigagdo
possui vida 1til de 15 anos e os veiculos tém normalmente 10 anos como média. Portanto,

serdo trocados nos anos XV (equipamento), X e XX (veiculos).

QUADRO 10
CUSTOS DE REPOSICAO DO EQUIPAMENTO

""DISCRIMINACAO | REPOSICAO DO EQUIPAMENTO
T T e

"Equipamento de Irrigaggio | - US$238.09900 1
Veiculos US$ 25.913,00 - US$25913,00

K - RECEITA TOTAL

O calculo da Receita Total de cada ano é = [ Area (250 ha) x Prego (US$ 0,25/kg)
x Produtividade (t/ha) x 1.000 Kg (tonelada) x 0,7 (percentual de frutas comercializadas)],
conforme demonstrado no quadro a seguir até o ltimo ano de pagamento bancario (ano

X1I).
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QUADRO 11
RECEITAS TOTAIS ANUAIS

ANO | AREA (ha) | USS/Kg | PROD.(t/ha) | COMERC. | RECEITA (USS$)

0 250 0.25 0,00 0,7 000

........

1 250 0,25 0,00 0.7 0,00
1l 250 025 | 0,00 0,7 0,00

v 250 0,25 | 766 | 07 335.125,00
v250025137107 e

vi ¢ 25 i 025 i 21,21 i 07 i 92793750
I - 025275007120312500

....................................................................................................

vill | 250 o2 2750 07 120312500

X 250 0,25 27,50 0,7 1.203.125,00
| TToas T TTs0 o T 1030125,00
0.25 2750 0T 1203125.00

025 2750 0,7 . 1.203.125,00

L - ANALISE ECONOMICA

1 - Consideragdes Gerais - Os estudos apresentados mostram as avaliagdes do ponto de
vista de viabilidade econémica para um periodo de 25 anos, tempo médio de vida 1til do
pomeleiro. Do ponto de vista bancario, interessam especialmente os doze primeiros anos,

correspondentes ao periodo de amortizagdo deste empreendimento.

Os custos, tanto dos insumos como do produto oriundo do projeto, foram
apresentados a prego de mercado. A viabilidade sera analisada com base no calculo da

taxa interna de retorno.

Foram visualizados trés cenarios: um pessimista, outro mais realista e o Gltimo
otimista. A elaboragio do projeto centrou-se no cenario realista(normal). Para o cenario

pessimista, simulou-se uma produtividade inferior a do cenario normal de
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aproximadamente um ter¢o. Para o cenario otimista, acrescentou-se um ter¢o sobre a
produtividade normal. A variagdo de um tergo nos cenarios segue orientagdo dos técnicos

do BNB. A seguir, os valores da produtividade de cada cenario:

QUADRO 12
~ CENARIOS DE PRODUTIVIDADE DO POMELO (*)

B e e ey
" CENARIO REALISTA (NORMAL) . 337cxplpéplantado

s .s S -

CENARIO OTIMISTA 4,50 cx p/pé plantado

o Instituto de Economia Agricola de Sao Paulo.

2 - Calculo da Taxa Interna de Retorno (TIR)/Sensibilidade - Realizado por meio de
métodos computacionais em uma planilha de calculo com o programa previamente

definido’, conforme demonstrado adiante, juntamente com as analises graficas.

3 - Analise Grafica da Sensibilidade da TIR em Relagdo as Principais Variaveis
Consideradas - Sdo trés graficos onde procura-se mostrar a varia¢cdo da Taxa Interna de
Retorno a medida em que oscilam percentual de fruta colhida e comercializada, beneficios
(receitas), custos de investimentos, custos de operagdo e custos de produgdo. Isso
permitiu a identificagdo dos limites minimos e maximos de operagdio da empresa

POMELO DO NORDESTE Ltda. A seguir, a explicagdo de cada grafico:

Grifico 1 - TIR x Percentual Comercializado (Sensibilidade) - Mostra a variagdo da TIR
a medida que o oscila o percentual de comercializagdo da fruta incidente sobre o total

produzido. Serve para verificar a resposta da TIR a um ganho ou perca de qualidade da

? conferido mediante a calculadora financeira HP- 12C.
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fruta, o que certamente ocasionara aumento ou diminui¢do, respectivamente, nas vendas
(exportagdo) de pomelos, ja que o mercado externo exige um padrdo minimo de qualidade

para a fruta.

Grafico 2 - Sensibilidade - Mostra a variagdo da TIR a medida que oscilam as receitas
(beneficios) e os componentes individuais de custo. Serve para demonstrar a qual dessas

variaveis a TIR é mais sensivel.

Grafico 3 - Sensibilidade Composta ou Cruzada - Mostra a oscilagido da TIR a medida
que os valores das receitas (beneficios) e dos custos variam inversamente e
simultdneamente, a uma taxa de cinco por cento cada (S1 a S10). Serve para demonstrar
qual a resposta da TIR a um avango tecnologico e/ou ganho de produtividade ocasionado

pela diminuigdo dos custos e aumento das receitas (ou vice-versa), por exemplo.

A seguir, em ordem, o fluxo de caixa da empresa com o calculo da TIR, analise de
sensibilidade e os respectivos graficos para os cenarios realista (normal), otimista e

pessimista, respectivamente.
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CENARIO REALISTA
(NORMAL)
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ANALISE FINANCEIRA POMELO DO NORDESTE LTDA

1) - FLUXO DE CAIXA DETALHADO (USS 1.000,00)
NG i -0 wifee -2- -3 -4 -5 -8 -7~ -8 - -10- -11-
RECEITA AGRICOLA. 0 0 0 107 335 600 028 1203 1203 1203 1203 1203
SSSsST SSESSS SSESSS SSSSS SSESST SSSSS SSSES SESSS EESSS EESET EDsSDE EEERDS
TOTAL BENEFICIOS 0 0 (] 107 335 800 228 1203 1203 1203 1203 1203
EESESE S=ESSS SSSSS SESSSS SSESSS SERSD ESNSES EXSESEDN EESEESE SEEEDE EESSE S=EDD
INVESTIMENTOS 1628 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 (] 0 0 0 0 0 0 o 0 0
REPOSICAO EQUIPAMENTO 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 26 o
EESSE ESESE SEEZES EESES ESESSESE SESESSES SEEES EEESS SEESE EEEES ESSTIE EZEZD
TOTAL CUSTOS INVESTIM. 1829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 0
===as ss==x mm=== Sszs= SoEss mssss SsSs== EESEER Emass EmERE EEEEE EEmEs
OPERACAO/MANUTENCAO 0 44 aa 4 a4 4 44 4 44 44 as &
ENERGIA ELETRICA 0 2 22 22 2 2 22 22 22 2 2 22
===== ===== ===== ===== =S=== ===== sss== ssss= sE=s= sSss=s Es=== E===s
TOTAL CUSTOS OPERACAD o 66 66 86 86 66 66 66 88 86
mE=Es SesSE EEARS EEASE SSESE SEEST EEEEE EEEes SeeEE EEeeE SEEE -
ADM./COMERCIALIZACAO o 57 57 58 80 83 66 69 89 89 69 89
IMPOSTOS o o 0 3 10 18 28 36 36 36 36 38
CUSTOS DIRETOS PRODUCAQ 0 47 79 o1 141 165 176 185 185 185 185 185
OUTROS CUSTOS 0 0 0 18 28 a3 as a7 a7 a7 a7 a7
mec== Smass ESaEs EEass EEEsE SSSS= SEEEE EEEER SSees SEEsR EESEN MEm=E
TOTAL CUSTOS PRODUCAC 0 105 136 170 240 278 305 327 az7 327 327 327
messs msEas EESSs SSSEs SSSSE Esaess SSEEE EESEE EEEES Sasss Sssas SEmss
2) - FLUXO DECAIXA RESUMIDO
YT R . “t= -2~ -3~ -4 5 -6~ =X -8~ - =10-  -1-
TOTAL BENEFICIOS 0 0 0 107 335 600 g28 1203 1203 1203 1203 1203
TOTAL CUSTOS INVESTIM 1629 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 0
TOTAL CUSTOS OPERACAC 0 66 66 66 ¢ 66 66 86 66 66 66 66
TOTAL CUSTOS PRODUCAO 0 105 138 170 240 279 305 az7 az7 327 az7 327
TOTAL DOS CUSTOS 1628 170 202 236 308 345 a7 3g2 agz 32 418 3g2
mmmas SoEss S EsEss Soams Sasan SEEEE SEeEE SSSSs sEEES SsEEs TswE
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO -1629 -170 202 -129 29 255 557 811 811 811 785 811
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12— -13- =14~ -15— 16— -17- -168— -18— -20— 21— -22- -23— —24— 25
1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1202
EEm== Ersss SSSES SSEESS SESES EZESS EZESS EEESS ZSEEES SESSS EESSE SZEZSE O EEZEESE SSESSsS
1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203
ETESsS EESZSED S=EZ=T SSESSS ESESESS EEEEDT SEDDD EEESE SESES SESESSS ESSSE SESESSsE SESSsES EEEES
0 0 0 0 o] 0 0 0 o] 0 0 0 o 0

0 o] 0 0 ] 0 0 [+] 0 0 0 0 [¢] o

0 0 0 238 o] 0 0 1] 26 o 0 0 0 0
EEsEEE SSESEE EESSS SESESSE SEE=SE SEESSS EESSD EESED EESDTE ESEET SSESEES SEEEST SESES mEmmas
] /] 0 238 0 0 0 0 26 o ] 0 0 4]
sEmms T==s= SS=== Z==T= E=SSS S=ESS= SSESE EESEES IESSS ESSSS SESSS SSSSS SSEER EEESS
44 44 44 44 a4 44 a4 44 44 44 44 44 44 a4

22 22 2 22 2 22 =2 2 2 2 2 22 22 22
EEESsED TESES EERESESsE = ===== = EESSS ESSSsE EEESES EEESE ERESE EEEEES EEEEE EmS==
66 66 66 66 86 86 86 66 66 66 86 66

Es=== D==== S=Ss= =SSSSS SSS=S= SSSSS SSSSS SSSSS S=ES=SS SSSSS ESSSS SSESS Z=SESE S=ESEs
89 68 69 69 69 68 68 68 68 69 68 -]

38 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

185 185 185 185 185 185 185 185 185 185 185 185

37 37 37 37 37 37 37 37 a7 a7 37 37
===== ===== ===== ===== ===== ===== =T==== ===== ===== ===== ===== =====
327 327 327 az27 327 327 327 az7 327 327 327 327
=E===s === =S=EEEE ESESss SETSoSTT SEESSS EESSES SESES SSSSS SSSES EESSS SESES SEESSS O E==Es
12— -13- ~14-- -15-- —16— 17~ ~18-- ~18- -20-- -21- -22- —-23- 24— ~25--
1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203 1203

0 0 0 238 4] 0 0 [+] 26 0 0 0 4] 0

66 66 66 66 66 66 66 66 66 86 66 66 66 66

327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327
382 392 302 830 382 392 392 418 382 382 382 382 a8z
m=s=== ===== ===== ===== S===== S==== S==== S==== ===== ===== S===== ===== ===== =====
81 811 B11 573 811 811 811 811 785 811 811 811 811 an
TESss SSNsSS=S= =S=ESZDS SSSS=SST SSS== ====s= EsSSSE TST=E=ES SSESSS SESSSS ESSESSES SSS=ES EEsE= =S====
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TAXA INTERNA DE RETORNO— e

TAXA INTERNA DE RETORNO.... 17,5%

BENSIBILDADE  BENEFICIOS

21,7%
21,0%
20.1%
18,3%
18,4%
16,5%
15.4%
14,4%
13,2%
11,8%

ANALISE DE SENSIBILUDADE—

CUSTOS DE
INVESTIMENTOS

15,4%
15,8%
16,2%
18,6%
17,0%
17.9%
18,5%
18,0%
18,6%
20,2%

CUsTOS CUSTOS
OPERACAO PRODUC.

16,8%
17,0%
171%
17.2%
17,4%
17,6%
17.7%
17,8%
17,8%
18,0%

15,5%
15,0%
18,3%
186,7%
17.1%
17,8%
18,2%
18,6%
19,0%
19,3%

SENSIBILIDADE
COMPOSTA

-25%BNF +25%CST

~20%BNF +20%CST
-15%BNF +15%CST
~10%BNF +10%CST
- 5%BNF + 5%CST

+ 5%BNF- 5%CST

+10%BNF-10%CST
+15%BNF-15%CST
+20%BNF-20%CST
+25%BNF-25%CST

TR

9,68%
11,6%
13,6%
15,5%
18,4%
21,3%
23.3%
25,3%
27,4%

S-10
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GRAFICO 1

POMELO DO NORDESTE LTDA
TIR x % COMERCIALIZADO (SENSIBILIDADE)

00+

1z 17 20 25 30 40 60 80 00 135G
1= 18 23 27 392 20 7C a0 118 28C

3
PeRCENTUAL COMERTIALIZADT

- —m— CENSRIO NORMAL |
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CENARIO REALISTA

GRAFICO 2

POMELO DO NORDESTE LTDA

SENSIBILIDADE

22%
21%-
20%-
0 19%-
% .. S
|-_ it
W 179
L 167
< 15%
< 1471
11%

$25% +20% +15% +10% + 5% - 5% —-10% —-15% -20% -25%
SENSIBLIDADE

- BENEF.(RECEITA) —+— CUSTOINVEST. - CUSTOOPER. = —&- CUSTO PROD.
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CENARIO REALISTA

GRAFICO 3

POMELO DO NORDESTE LTDA

SENSIBILIDADE COMPOSTA

30%

25% 1

N
=
3

TAXA DE RETORNO
o
39

wn
o
|

(=)
o

51

S=2 S-3 S-4 S$=5 S5 S-7 S8 S-9 S—10
SENSIBLIDADE
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CENARIO OTIMISTA
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ANALISE FINANCEIRA POMELO DO NORDESTE LTDA

1) - FLUXO DE CAIXA DETALHADO

[ 1 e — -0 -1= —4~ -5- —6— ~7- .- - =10-
RECEITA AGRICOLA. ... 0 ¢] 446 803 1250 1807 1807 16807 1807
ESESESSEEE EESTEE EEEm=E= EEEEEESE EESEIE SEESZDD EESEERE SEESSS SESEETS

TOTAL BENEFICIOS 0 0 803 1250 1607 16807 1807 1807
EESEs=ESE EE=EET ======= TESSTESE EESES ENESS ESESST SESES SSS=ES

INVESTIMENTOS 1828 o ] 0 0 ¢] [+ 0 e
[¢] 0 0 0 0 0 0 0 ]

REPOSICAO EQUIPAMENTO o} o] 0 0 o] 0 0 0 -
======s ssssz S==== ==S== SSSSSSS= SSSSSSE SSSSS SESST S=SSSS SS=== Sssss

TOTAL CUSTOS INVESTIM. 16828 o] 0 0 (o] [¢] 0 0 25

=

OPERACAO/MANUTENCAO 0 a4
ENERGIA ELETRICA 0 2

TOTAL CUSTOS OPERACAO o 66

ETss==s mEEEs

ADM./COMERCIALIZACAO 0 57
IMPOSTOS 0 ¢]
CUSTOS DIRETOS PRODUCAQ 0 47
OUTROS CUSTOS 0 [¢]
TOTAL CUSTOS PRODUCAC 0 105

2) - FLUXO DE CAIXA RESUMIDO

P RE

>

=Ezz===s

80

12

141

28
Es=====
242

44 a4
2 2
======= s====
88 66

EssssEE asE=s

63 66
21 33
185 176
33 35
Eszzscz= sz==s
282 310

G088

1
37

ae8

37

Em===

68

42

185

37
mmo==
332
mEz==

568

33z

ANG. g - ~i- e -5 6 ~7- -8~ -6- 10—
TOTAL BENEFICIOS 0 0 446 803 1250 1807 1607 1807 1807
TOTAL CUSTOS INVESTIM 1628 0 0 0 0 0 0o o 3
TOTAL CUSTOS OPERACAC 0 66 66 66 66 66 65 66 86
TOTAL CUSTOS PRODUCAO o 105 242 282 a0 332 332 332 a3z
TOTAL DOS CUSTOS 1628 17 308 348 are 308 388 308 424

=cz==== ss=== ===== ===s==== ==========s== ===== ===== ===== =====
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO -1628 A7 138 455 873 1208 1208 1208 1182

============ ======= ============ ===== ===== s==== =====




1= -12-  -13- -4  =15-  —16- -17- -18- -1~  -20~ 21—  -22-  -23- -4~  -25
1807 1807 1807 1807 1807 1607 1607 1807 1807 1807 1607 1807 1607 1607 1807
EEssr SS=sT SSTSST SEESS SS=ES=S== ===== S=S== SESSC ZEESS SSSSS SSSSX SSSESS ESSSS SESST SmmET
1807 16807 1807 1607 1807 1807 16807 1807 1807 1607 1807 1607 1607 1607 1807
axsss sEssE Zazazszs SSEES SSOSS SANSS EEEES SSESS ESaSc SESSS SSSss SEsas SSSEE EEESE EEEE=
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 238 0 0 0 0 26 0 0 o 0 0
ammss aSssaE maass SaEEd SESSS SEEES SEEEE SSSSS ESsss EaZsSsE STESSs SEsEE SeSnE SEEEE EEE==
0 0 0 0 238 0 0 0 0 26 0 0 0 0 0
samms asSasE AEEss SEESS SSUSS SENSS SAESS SSEEE ERSSE EESSS SEZEsE SSSSE Ssees SEEEE EEE==
a4 44 a4 as 44 4 44 a4 44 4 44 a4 a4 44 44

22 2 22 22 2 2 22 22 2 2 2 22 22 22 2
EoEsT EEEEZS SSESESD EESSS SSESSS SSSSS SESES EEESS ESESS ESENEXST EESSST EEZESE SEESNSES EEEST EEXES
86 86 66 86 66 66 86 86 66 86 88 66 66
EEESEE EZETETSS SSEST ESSSSN EEEESE ESSSD ESSESE SSSSSE ESEEED SESED ZEESSD SEEESS SESSEE ESES=ST =mRmET
68 88 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68

a2 42 42 42 42 a2 42 42 42 42 a2 42 a2 42 a2

185 185 185 185 185 185 185 185 185 185 185 185 185 . 185 185

a7 a7 a7 a7 a7 ar a7 a7 a7 a7 a7 ar a7 a7 a7
Ssees S ZaE s SESSS SSSSS SaSES SESEE SESSE SEEEs SEEas Essss sEssE Ssses EEEss EmEa=
a3z 332 332 332 33z 332 332 332 33 33z 332 ase aa2 aaz a3z
swmas SEEEE S=Ios SEESS SISES SEESS SSEES SSEES SSSs= sS=Ss—s Sss=s Ss=as Esses =EmEs= S====
—= =12 =13 -4 =15~ 16 17— —18-  -18- =20~ =21~ =22~ -23-  -24-  -25-
1807 ‘1807 1807 1607 1607 1607 1607 1607 1607 1607 1807 1607 1607 1607 1607

0 0 0 0 238 0 0 0 0 26 0 0 0 o 0

& 86 66 66 3] 66 85 66 66 66 66 66 66 66 66

a3 332 332 332 332 a3 332 332 332 a3z asz 3az aa2 33z 332
388 age 398 836 398 398 398 3g8 424 3ge 3ge 38 3se 38
sSmmmw mz=== SoSEE EEESE SEESE SEESS SESSS ENEESS EESSS SoS=s SEESE SSESS SSESE EEESE S===s
1208 1 1208 1208 870 1208 1208 1208 1208 1182 1208 1208 1208 1208 1208
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TAXA INTERNA DE RETORNO.....

TAXA INTERNA DE RETORNO— —

SENSIBILIDADE

+25%
+20%
+15%
+10%
+ 5%

-5%
-10%
-15%
-20%
-25%

BENEFICIOS

27,4%
26,6%
25,7%
24,9%
23,9%
22,0%
20,9%
19,8%
18.6%
17.4%

ANALISE DE SENSIBILIDADE--

CUSTOS DE
INVESTIMENTOS OPERACAO PRODUC.

20,5%
21,0%
21,4%
21,9%
22,4%
23,5%
24,1%
24,8%
25,5%
26,2%

CUSTOS

22,5%
22,6%
2,7%
22,8%
22,9%
23.1%
23,2%
23,3%
23,4%
23,5%

CUSTOS

21,3%
21,6%
2,0%
22.3%
22,6%
23.3%
23,6%
24,0%
24,3%
24,6%

SENSIBILIDADE
COMPOSTA

-25%BNF +25%CS

-20%BNF +20%CS
-15%BNF +15%CS
-10%BNF +10%CS
- 5%BNF+ 5%CST
+ 5%BNF- 5%CST
+10%BNF-10%CS
+15%BNF-15%CS
+20%BNF-20%CS
+25%BNF-25%CS

TIR

15,1%
17.1%
18,1%
21.0%
24,9%
27,0%
20,0%
31,2%
33,5%

GRAFIC
S-1
s-2
$-3
S5
S-7

S9
$-10
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TAXA INTERPMNA DE BETORNC %)

GRAFICO 1

POMELO DO NORDESTE LTDA
TIR x % COMERCIALIZADO (SENSIBILIDADE)
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CENARIO OTIMISTA

GRAFICO 2

POMELO DO NORDESTE LTDA
SENSIBILIDADE

TAXA DE RETORNO

16%* T T T T T T T T T " R
+25% +20% +15% +10% + 5% - 5% -10% -15% -20% -25%
SENSIBILIDADE

- BENEF.(RECEITA) —+— CUSTOINVEST. —x- CUSTOOPER. -5 CUSTO PROD.
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TAXA DE RETORNO

CENARIO OTIMISTA

GRAFICO 3

POMELO DO NORDeSTE LTDA
SENSIBILIDADE CRUZADA

SS9 S=3 S-4 S5 S$=6 S-7 S-8 S-0 S-10
SENSIBLIDADE CRUZADA
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CENARIQO PESSIMISTA
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ANALISE FINANCEIRA POMELO DO NORDESTE LTDA

1) - FLUXO DE CAIXA DETALHADO (US$ 1.000,00)
ANO.....coourvrenens - —1= —-2— —3-- —4 ~5— —6— -7- -8 -  —10- —11=
RECEITA AGRICOLA..... 0 0 89 282 511 789 789 789 789 789 788
T === TSTSSS S SESSD BSOS SSESSS S=ESSS SESSS SESSD EmamEs EEEEE EEEES
TOTAL BENEFICIOS 0 0 89 282 511 789 789 780 789 788 789
Eooss =SCSSEZS SESSD EEDED EESSSE SSESS=SS =S=SEEXE EESET =SSSSm EEEsES EEDTED EEESS
INVESTIMENTOS 1629 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 o 0
0 0 0 o] 0 0 o} 0 0 0 0 0
REPOSICAC EQUIPAMENTO 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 0 26 0
TOTAL CUSTOS INVESTIM. 1620 0 o] 0 0 0 0 0 o} 26 0
s SEEEE EESSS SSSOSS SSZSESSESSES SSES=SS ESESS EEsESED SETEEE SZ=ZSD EEESES
OPERACAO/MANUTENCAO 0 44 a4 44 44 44 44 44 44 44 44 44
ENERGIA ELETRICA 0 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Esoss SEESE EESSES SESSED ESSSOS SESSS SS=ESSS S=ESES EEZEED EEEEE ESSED E=E=SS
TOTAL CUSTOS OPERACAC 0 66 66 86 66 66 66 66 66 66 66 66
S S ———————————— A
ADM./COMERCIALIZACAO 0 57 57 57 57 58 58 58 58 58 58 58
IMPOSTOS 0 0 0 3 8 15 24 24 24 24 24 24
CUSTOS DIRETOS PRODUCAQ 0 47 79 91 141 165 176 185 185 185 185 185
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4.4 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A Taxa Interna de Retorno, por representar uma taxa de juros sobre o capital
empregado pode, portanto, ser comparada diretamente com o custo do capital ou

alternativas de aplicagdo dos recursos no mercado financeiro.

Para que seja feita uma interpretagdo cientifica dos resultados e tomado uma
decisdo final sobre a aceitagdo do projeto, é necessario conhecer o custo de oportunidade
do capital empregado. Apos feito isso e com o objetivo de uma interpretagdo mais pratica,
deve-se comparar a média das TIR registradas com as de projetos similares em fruticultura
irrigada. Dessa forma pode se ter pelo menos uma idéia do retorno de outras alternativas

para a regido.

Normalmente, o custo de oportunidade da aplicagio dos recursos no mercado
financeiro é dado pela taxa de juros anual da poupanga que € de seis por cento ao ano e
tem um risco minimo. Contudo, hoje se consegue auferir rendimentos um pouco mais
elevados em aplicagdes de longo prazo, de forma que € aceito um custo de oportunidade
anual do mercado financeiro entre oito e nove por cento. Rendimentos superiores a esses

niveis ndo sdo comumente aceito devido a um maior risco.

No estudo, foi verificado que as TIR para os cenarios otimista, realista e
pessimista foram 23,0 %, 17,5% e 10,8%, respectivamente. De acordo com os limites
estabelecidos para o custo de oportunidade da aplicagio dos recursos no mercado
financeiro, nos trés cenarios, as atividades auferem rendimentos superiores a esse retorno

financeiro.

Segundo os técnicos do Banco do Nordeste/ETENE, em meédia, as Taxas Internas
de Retorno dos projetos de fruticultura irrigada no Nordeste oscilam entre 11 e 20 por

cento, dependendo da cultura a ser implementada e outros fatores igualmente importantes
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como o clima, localizagdo, tamanho, tecnologia, etc. Para eles, um projeto de fruticultura

irrigada deve apresentar TIR a partir de 12% para ser viavel" .

Nessas condigdes, os resultados aqui apresentados mostraram que em condigdes
normais (cenario realista) e diante das hipoteses constituidas, a TIR alcangou um valor
significativo no que se refere a viabilidade econdmica do projeto, o que se pode concluir
que o projeto ¢ viavel. Para o cenario otimista, a TIR alcangou um valor acima da média
dos projetos similares apresentados ao BNB. No cenario pessimista, a TIR ficou um

pouco abaixo do minimo normalmente aceito para esses fins (6).

A avaliagio de projetos levando-se em consideragdo o aspecto social e
desenvolvimentista foi descrita por Echeverria (1981) da seguinte forma: "Os orgdos
governamentais e as instituigdes com atividades voltadas para o setor rural conceituam o
projeto agropecuario como instrumento de desenvolvimento. Na medida em que um certo
numero de agricultores adotam o projeto, o crescimento das unidades agricolas passa a
exigir investimentos nos demais setores da economia. Quando essa ocorréncia se verifica
em regido onde as unidades agricolas sdo organizadas através de projetos, estes se

caracterizam como instrumento de desenvolvimento."

Nessa oOtica, 0 projeto também ¢ viavel, a medida em que insere o Ceara numa
estratégia de desenvolvimento do Nordeste baseada na média propriedade, com razoavel
nivel de capitalizagdo e tecnologia avangada. O projeto permite, ainda, em um segundo
momento que se investigue a possibilidade de interagdo dos produtores de pomelo com a

industria de suco de frutas, a exemplo da laranja.

19 Os limites minimo de 12% apresentados pelos técnicos do BNB/ETENE ndo seguem nenhuma norma
do Banco e foram estabelecidos com base na observagio e experiencia dos técnicos que trabalham com

aprovagdo de projetos dessa natureza.
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CAPITULO S5

CONCLUSOES
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CONCLUSAO

O estudo atingiu quase que na totalidade os objetivos apresentados no primeiro
capitulo. Foi mostrado o perfil econdmico da citricultura brasileira, notavelmente
concentrada na produgio de laranjas e seu suco que, praticamente ¢ todo comercializado
externamente. O mercado brasileiro de laranja é instavel com relagdo aos pregos, sendo

muito dependente de fatores externos.

A investigagdo dos fatores que influenciaram a oferta e demanda de pomelos nos
principais mercados foi prejudicada. A falta de maiores informagdes ou dados, que muitas
vezes se encontravam agregados a outras frutas citricas, dificultaram uma investigagao

mais aprofundada desse mercado.

Foram apresentados ensaios sobre a agroindustria brasileira e nordestina,
especialmente a citricola e a de sucos de fruta. Pelas caracteristicas naturais do Brasil, a
agroindustria de sucos de fruta deve experimentar um razoavel crescimento no pais,
motivada ainda, pelas perspectivas de aumento da produgdo de frutas para exportagéo no

Nordeste.

Identificou-se as vantagens comparativas e as principais dificuldades que o
Nordeste teria como exportador de pomelos. As vantagens em relagdo aos principais
produtores de pomelos se resumem no custo da mao-de-obra, clima e pre¢o da terra. Ja as
dificuldades, sdo sintetizadas, principalmente, na falta de tradigdo do Brasil na cultura do

pomelo.

Evidenciou-se, empiricamente, a viabilidade econdmica do plantio de pomelos na
regido de Jaguaruana-CE. Diante dos resultados apresentados, concluimos que, nas
localidades que apresentam caracteriscas parecidas com as de Jaguaruana, entre outras,
justifica-se o plantio comercial de pomelos (agricultura irrigada) para exportagdo, o que

pode contituir-se num negocio rentavel e estimulador do desenvolvimento nordestino.
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Diante das conclusdes do estudo e com base na realidade do setor citricola
brasileiro, foram feitas algumas sugestdes para Governo e iniciativa privada, visando a

conquista do mercado externo e interno pelo pomelo:

a) Priorizar, dentro da politica de comércio exterior brasileira, a pressdo do
Governo nas negociagdes do GATT, CEE e mercado japonés pela redugdo das tarifas de
importagio de US$ 492,00 por tonelada de suco citrico nos Estados Unidos, 19% ad
valorem na Comunidade e 30% sobre o valor do suco exportado para o mercado
nipdnico, promovendo ainda, as negociagdes com o Japdo no sentido de diminuir as

restrigdes sanitarias ao produto brasileiro.

b) Estabelecimento de percentuais diferenciados do ICMS de acordo com o
potencial exportador de cada empresa e fornecimento de créditos de custeio aos

produtores comprovadamente viaveis do ponto de vista econémico e social.

c¢) Promogio interna por meio de propaganda das informagdes nutricionais ou

"marketing" estratégico do valor medicinal do pomelo a ser produzido no Nordeste.

d) Implementagio de estratégias do tipo cooperativo que permita organizar a

oferta do produto e garanta a comercializagdo.

e) Investimento da iniciativa privada paulista para plantagio de pomelos no
Nordeste como alternativa para a ndo ociosidade do parque industrial processador de

sucos de Sdo Paulo.

f) Promogdo de politicas de modernizagdo produtiva da fruticultura irrigada no
Nordeste e capacitagdo tecnologica por meio de convénios de integragdo
universidade/empresa ou com centros de pesquisa como EMBRAPA, CODEVASE,
ITAL, UNESP, IEA, IBRAF, etc.

2) Reestruturagdo das Camaras Setoriais para a fruticultura.
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Por fim, o estudo propde que seja feito um aprofundamento dessa pesquisa no
sentido de que se investique a viabilidade econdmica de agroindustrias processadoras de
sucos citricos no Ceara, a exemplo de Sergipe e Bahia. A continuidade do estudo ganharia
ainda mais importancia apos efetuada a primeira plantagéo comercial de pomelos no Ceara
ou Nordeste. Isso porque, nesse segundo momento, poderia ser investigada a melhor
maneira de se dar a interagao dos produtores com a industria de sucos concentrados,

visando a estimulagdo do mercado interno por meio de uma estratégia de "marketing".
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