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RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo geral analisar os fatores institucionais que impulsionam a
estrutura do futebol feminino e seu possivel reflexo no desempenho organizacional dos clubes.
A luz da Teoria Institucional e da Visdo Baseada em Recursos, a tese se fundamenta no
argumento de que o ambiente institucional, formado pelos atributos internos e pressoes
externas, afeta a estrutura de futebol feminino dos clubes; que por sua vez cria valor a partir
dos seus recursos aplicados, incrementando o desempenho operacional, econémico-financeiro
e de geracdo de valor dos clubes. Neste sentido, foram delineadas duas hipoteses gerais, a partir
das bases tedricas da pesquisa, bem como de recomendacdes de estudos prévios: (H;) O
ambiente institucional afeta a estrutura de futebol feminino dos clubes; (H,) A estrutura de
futebol feminino dos clubes influencia positivamente o desempenho organizacional. Foi
considerada uma amostra de 102 clubes de futebol ranqueados pelo Club World Ranking 2018
- TOP 400, da IFFHS, totalizando 6.119 observagdes — considerando todas as varidveis
analisadas em cada clube, excluidos os valores omissos —, referentes a temporada 2017-2018.
Foram utilizadas as seguintes técnicas: analise de conteldo, estatistica descritiva, analise de
correlacdo, analise fatorial, analise de clusters, teste T para a diferenca de médias e regressao
linear multipla. Os resultados indicam que: (i) o fator presséo por Diversidade possui correlagdo
positiva com a estrutura de futebol feminino, tanto em relacdo ao indice geral como com a
categoria especifica de estrutura econémico financeira; (ii) os clubes se agruparam em dois
clusters, sendo denominado Estrutura de futebol feminino desenvolvida o cluster que agrupou
sete clubes da amostra — Liverpool FC, Chelsea FC, Arsenal FC, Manchester City FC, Brighton
& Hove Albion, West Ham United FC e Everton FC — e o segundo cluster que agrupou todos
0s demais 95 clubes da amostra foi denominado Estrutura de futebol feminino em
desenvolvimento; (iii) adicionalmente, de forma exploratoria, observou-se que apesar de 76
clubes (74,4% da amostra) apresentarem alguma informacgdo quanto a estrutura de futebol
feminino de uma forma geral, apenas 24 clubes (23,5% da amostra) apresentaram informacéo,
especificamente, sobre a estrutura econémico financeira, com destaque aos clubes ingleses; (iv)
ha correlacdo positiva entre o desempenho de geracdo de valor (Football Finance Indicator-FFI)
e a estrutura de futebol feminino de uma forma geral, estrutura fisica e estrutura econémico
financeira; e (v) ha influéncia positiva da estrutura econémico financeira no desempenho de
geracdo de valor (FFI). Conclui-se que os atributos internos natureza juridica e finalidade
econdmica dos clubes e as pressdes externas oriundas da confederacdo de vinculo,
internacionalizacdo e economia nacional afetam a estrutura de futebol feminino dos clubes; e,
por sua vez, a estrutura econdmico financeira de futebol feminino dos clubes cria valor a partir
dos seus recursos aplicados, incrementando o desempenho de geracdo de valor dos clubes —
FFI. Assim, a contribuicdo conceitual desta tese reside no alinhamento entre os achados da
pesquisa e 0s pressupostos das bases teoricas, ao revelar evidéncias cientificas no tocante ao
entendimento dos fatores institucionais determinantes a estrutura de futebol feminino dos
clubes, bem como de sua relagdo com o desempenho organizacional. Certamente, esta pesquisa
ndo pretende exaurir o tema, mas uma das suas principais contribuicdes esta na indicacao de
caminhos alternativos que podem promover o desenvolvimento do futebol feminino nos clubes
analisados. Ademais, contribui-se com o pontapé inicial sobre a tematica, considerando o
contexto econdmico do futebol feminino de 22 paises, aos quais compdem a amostra dos 102
clubes investigados.

Palavras-chave: Ambiente institucional. Futebol feminino. Desempenho organizacional.



ABSTRACT

This research aims to analyze the institutional factors that drive the structure of women's
football and its possible impact on the organizational performance of clubs. In light of
Institutional Theory and Resource-Based View, the thesis is based on the argument that the
institutional environment, formed by internal attributes and external pressures, affects the
structure of women's football in clubs; which, in turn, creates value from its invested resources,
increasing the clubs' operational, economic-financial and value-generating performance. In this
sense, two general hypotheses were outlined, based on the theoretical support of the research
and recommendations from previous studies: (H,) The institutional environment affects the
structure of women's football in clubs; (H,) The clubs' women's football structure positively
influences organizational performance. A sample of 102 soccer clubs ranked by the Club World
Ranking 2018 - TOP 400, of the IFFHS, was considered, totaling 6,119 observations —
considering all the variables analyzed in each club, excluding the missing values —, referring to
the 2017-2018 season. The following techniques were used: content analysis, descriptive
statistics, correlation analysis, factor analysis , cluster analysis, t test for difference of means
and multiple linear regression. The results indicate that: (i) the pressure for Diversity factor has
a positive correlation with the structure of women's football, both in relation to the general
index and to the specific category of economic-financial structure; (ii) the clubs were grouped
into two clusters, and the cluster that grouped seven clubs in the sample was denominated
Developed Women's Football Structure — Liverpool FC, Chelsea FC, Arsenal FC, Manchester
City FC, Brighton & Hove Albion, West Ham United FC and Everton FC — and the second
cluster that grouped all the other 95 clubs in the sample was called Structure of Women's
Football in Development; (iii) additionally, in an exploratory manner, it was observed that
although 76 clubs (74.4% of the sample) presented some information regarding the structure of
women's football in general, only 24 clubs (23.5% of the sample) presented information
specifically on the economic and financial structure , with emphasis on English clubs; (iv) there
is a positive correlation between the performance of value creation (Football Finance Indicator-
FFI1) and the structure of women's football in general, physical structure and economic-financial
structure; and (V) there is a positive influence of the economic-financial structure on the value
creation performance (FFI). It is concluded that the internal attributes, legal nature and
economic purpose of the clubs and the external pressures arising from the confederation of
bonds, internationalization and national economy affect the structure of women's football in the
clubs; and, in turn, the economic and financial structure of the clubs' women's football creates
value from their invested resources, increasing the clubs' value-generating performance — FFI.
Thus, the conceptual contribution of this thesis lies in the alignment between the research
findings and the assumptions of the theoretical bases, by revealing scientific evidence regarding
the understanding of institutional factors that determine the structure of women's football in
clubs, as well as its relationship with performance organizational. Certainly, this research does
not intend to exhaust the theme, but one of its main contributions is the indication of alternative
ways that can promote the development of women's football in the analyzed clubs. Furthermore,
it contributes to the kickoff on the theme, considering the economic context of women's football
in 22 countries, which make up the sample of the 102 clubs investigated.

Keywords: Institutional environment. Women's football. Organizational performance.
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1. INTRODUCAO

Esta secdo contempla o polo epistemoldgico da pesquisa, introduzindo os principais
aspectos concernentes a problematica identificada por esta investigacao, iniciando por sua
contextualizacdo. Em seguida, a partir das lacunas teodricas observadas, apresentam-se as
questdes norteadoras da pesquisa, acompanhadas pelos objetivos delineados a fim de respondé-
las. Na sequéncia, é apresentada a declaracdo de tese, seguida pela justificativa e originalidade,
sinalizando a relevancia da pesquisa bem como suas contribuicdes esperadas. Finalizando esta

secdo, exp0Oe-se a estrutura deste estudo.
1.1 Contextualizacéo

Promover a participacdo de mulheres no futebol entrou, na dltima década, como
prioridade na agenda dos érgéos internacionais do futebol, como a Fédération Internationale de
Football Association [FIFA] (2014, 2016, 2019a), a Confederagdo Sul-Americana de Futebol
[Conmebol] (2016) e a Union of European Football Associations [UEFA] (2017). Contudo,
apesar da modalidade apresentar estrutura profissionalizada em alguns paises, nem sempre foi
assim. O futebol feminino, em especial, enfrenta diferentes dificuldades e desafios, desde a sua

proibicdo que perdurou por quase todo o século passado.

Especificamente no contexto do futebol europeu, proprietarios (shareholders) e
diretores (stakeholders) dos clubes expressaram preocupacdes com custos crescentes e falta
concomitante de receitas (por exemplo, emissdo de ingressos e transmissdo televisiva)
disponiveis para equipes de futebol feminino (European Club Association [ECA], 2014),
aumentando o ceticismo sobre a possibilidade de o futebol se tornar financeiramente sustentavel
em um futuro proximo (ALLISON, 2016).

No entanto, pode-se verificar que, nos Estados Unidos, quando comparada a equipe
masculina, a feminina teve melhor desempenho econdémico — em arrecadacdo (receitas),
recordes de audiéncia, e lucro liquido (ap0s deduzidas as despesas) — melhor desempenho
desportivo (mais titulos) e jogou mais partidas — entretanto 0 mesmo ndo se pode dizer dos

salarios das jogadoras, que continuam inferior aos dos homens (DAS, 2016).

No Brasil, a realidade € ainda mais desafiadora, pois, apesar de revelar a “rainha do
futebol”, Marta — recordista entre homens e mulheres quanto ao numero de titulos de melhor
futebolista da FIFA (seis vezes) (FIFA, 2018), maior artilheira da histéria da Copa do Mundo
da FIFA, com 17 gols (superando o alemdo Klose, 16 gols, e 0 compatriota Ronaldo, 15 gols)

(CBF, 2019a), e maior artilheira da historia da Selecdo Brasileira, com 120 gols, superando até
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mesmo o “rei do futebol”, Pelé (ALMEIDA, 2021) —, a profissionalizacdo das mulheres no

futebol brasileiro ainda da seus primeiros passos.

Aqui, o futebol feminino ainda é praticado basicamente de forma amadora, uma vez que
a maioria das atletas desenvolve outras atividades profissionais (BALARDIN et al., 2018). O
investimento no futebol feminino é pequeno e com pouca visibilidade tanto de publico como
da midia em geral (SARDINHA, 2011).

Knijnik (2015) levanta alguns argumentos para a situacdo da modalidade no Brasil, com
base na sua analise histdrica. Apesar do sucesso das equipes olimpicas, em todas as localidades
do Pais, desde o terreno da escola até campos profissionais de futebol, enfrenta-se proibicéo
(Decreto Lei n° 3.199/1941 e Deliberagdo CND n°. 7/1965, revogada pela Deliberacdo CND
n°. 10/1979), preconceito e discriminacdo (KNIJNIK, 2015) quando mulheres buscam jogar

futebol na autoproclamada “Nacao do futebol”.

Somente em 2013, proximo a FIFA World Cup Brazil 2014 e a Rio 2016 (Jogos
Olimpicos), a Confederacdo Brasileira de Futebol [CBF] realizou a primeira edicdo do
Brasileirdo Feminino. A competicao so foi viabilizada gracas a um patrocinio de R$ 10 milhdes
da Caixa Econémica Federal [CEF] (BARSETTI, 2013).

Ademais, duas regulamentacdes recentes passaram a exigir investimentos em futebol
feminino pelos clubes profissionais brasileiros. A Lei n° 13.155/2015, que criou 0 Programa
de Modernizagdo do Futebol Brasileiro [Profut] — estabeleceu principios e praticas a fim de
promover a gestdo transparente e democratica e viabilizar a satde financeira das entidades
desportivas, incluindo investimento minimo dos clubes no futebol feminino — e o Regulamento
de Licenciamento de Clubes aprovado pela Conmebol (2016), que exigiu times femininos para
todos os clubes que disputam as Copas Libertadores e Sul-Americana.

Em 2017, a CBF criou o licenciamento dos clubes para a disputa de suas competicdes
oficiais e alterou a formula de disputa do Brasileirdo Feminino, reduzindo a 12 divisdo de 20
para 16 times e criou a Série A2, também com 16 equipes (CBF, 2016). A ampliacdo no
Campeonato Brasileiro, contudo, foi acompanhada pelo cancelamento da Copa do Brasil de

Futebol Feminino.

Segundo Alves (2019), somente em 2019 os clubes profissionais passaram a (i) cumprir
as exigéncias da CBF e (ii) possuir equipes femininas — e ainda assim, ndo necessariamente as

atletas sdo recursos controlados pelo clube. Alguns clubes fizeram parcerias com clubes
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amadores para fornecimento de uniforme, campo para treino e estrutura minima, mas sem arcar
com custos com as atletas (ALVES, 2019).

Com a pandemia da Covid-19, a economia mundial foi afetada, e com o mercado do
futebol néo foi diferente, principalmente o feminino, que estava comecando a dar seus primeiros
passos. Muitos clubes passaram a depender de auxilio das confederacGes para manter suas
atletas (CBF, 2020; 2021), sendo casos de veiculacdo na midia de desvio de funcionalidade do
uso do recurso transferido aos clubes (CANHEDO; OLIVEIRA, 2020; MENDONCA, 2020;
RODRIGUES; RICHMOND, 2020).

Em junho de 2020, a Conmebol decidiu suspender o processo de aplicacdo de licengas
de clubes no futebol feminino como requerimento obrigatorio para participar na Conmebol
Libertadores Feminina 2020 — disputada na Argentina, de 5 a 21 de marc¢o de 2021 —, dada a
excepcionalidade da situacdo gerada pela Covid-19 (Conmebol, 2020a). O sistema de licenca
de clubes é um dos projetos fundamentais na qual a Confederacao se baseia para impulsionar a
profissionalizagdo do futebol feminino na América do Sul, potenciando assim o &mbito
esportivo, financeiro, administrativo, de infraestrutura e juridico dos diferentes clubes
(Conmebol, 2020a).

Contudo, em aposta ao desenvolvimento e profissionalizagdo do futebol feminino sul-
americano, o presidente da Conmebol, Alejandro Dominguez, realizou véarios anuncios durante
seu discurso de abertura do Congresso Futebol com F de Feminino que aconteceu em dezembro
de 2020, tais como: a Conmebol Copa América Feminina passara a ser disputada a cada dois
anos a partir de 2022; a Conmebol propde a criacdo da Copa Intercontinental entre clubes
femininos; a Conmebol exonerard o pagamento de Licencas Pro de treinadoras a todas as
mulheres durante trés anos (Conmebol, 2020b).

Ap0s 28 anos de sua criacdo, a FIFA Women’s World Cup foi transmitida, no Brasil,
pela primeira vez em 2019 em rede de televisdo aberta, na maior emissora do Pais. Em 2015,
duas emissoras exibiram 0s jogos da selecdo brasileira na competi¢do, mas esta foi a primeira
vez que o torneio feminino completo foi transmitido no “pais do futebol”. Comparado a
competicdo masculina, é ainda muito recente, porquanto a FIFA World Cup, referente as
equipes masculinas, teve a primeira edigdo em 1930, sendo transmitida no Brasil pelo radio em
1938 e televisdo em 1970.

Enquanto taxas de participacdo e investimentos aumentaram nos ultimos 25 anos (FIFA,

2014; UEFA, 2017), alguns atributos institucionais — como demanda consistente de
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espectadores — continuam a ser desafios estratégicos enfrentados pelo futebol feminino
(VALENTI; SCELLES; MORROW, 2019). Para Porter (1986; 1996), a estratégia para
mudanca é um processo que deve ser compreendido como sendo de médio a longo prazo, por

volta de dois a dez anos, dependendo da intensidade na qual se pretende modificar algo.

De acordo com as estatisticas, sdo mais de 29 milhdes de mulheres jogando futebol ao
redor do mundo, dados estes que dobraram nos Gltimos 10 anos (BALARDIN et al., 2018). Os
paises desenvolvidos, como os Estados Unidos, tratam o futebol feminino de forma profissional
e organizada, com um numero de praticantes e torcedores elevado — 0 que representa um retorno

financeiro maior aos clubes e as instituicbes que atendem ao futebol (RADNEDGE, 2009).

A FIFA Women’s World Cup France 2019 foi um sucesso de audiéncia e visibilidade
em todo o0 Mundo, quebrando marcas e superando importantes jogos do masculino (EXAME,
2019). O evento quadrienal das mulheres é considerado como um complemento ao torneio
masculino, que é o acontecimento esportivo global mais assistido, mas esta edi¢do de 2019
mostrou nimeros sem precedentes, pelo menos quando se trata de redes de TV em todo 0 mundo
(TORRES, 2019).

Paises “loucos por futebol”, como Brasil, normalmente ndo assistem a jogos femininos,
mas, desta vez, os torcedores apoiaram as partidas das selecdes em numeros elevadissimos
(TORRES, 2019). Ja nas duas primeiras semanas do torneio, audiéncias recordes foram
registradas (MCLEAN, 2019): 19,728 milhdes de brasileiros assistiram a vitdria do Brasil sobre
a Jamaica; os franceses se reuniram para a vitoria dos anfitrides, resultando em um recorde de
10,655 milhdes de telespectadores; e 4,019 milhGes de telespectadores foi o recorde de

audiéncia no Reino Unido alcangado pelo confronto entre a Inglaterra e a Escécia.

O jogo da final da Women’s World Cup encerrou o campeonato com “chave de ouro”,
com mais recordes de audiéncia, sendo transmitida no Brasil em TV aberta, por TV Globo e
TV Bandeirantes, e fechada, via SporTV, entre Estados Unidos — a selecdo com maior
infraestrutura, investimentos e liga mais forte do Mundo — e Holanda — a jovem selecdo campea
europeia de 2017, que desbancou paises tradicionais como Suécia e Inglaterra, apds um Plano

de desenvolvimento da base do futebol feminino que comegou em 2004.

Com mais de 200 empresas de radiodifusdo e com muitos jogos transmitidos em horario
nobre na rede de televisdo, a FIFA estimou que a ultima Copa do Mundo atraiu um bilh&o de

espectadores pela primeira vez (BBC, 2019).
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Com o crescente interesse pelo futebol feminino, o varejo mostra uma tendéncia
semelhante aos recordes de audiéncia: a Nike, por exemplo, relata que camisas da selegédo
feminina sdo as mais vendidas de todos os tempos, entre homens e mulheres (TORRES, 2019).

Esses dados exprimem relevancia e potencialidade econdmica ao futebol feminino mundial.

Sob a mesma Gtica, a FIFA avalia que nos préximos anos 0 aumento da receita para
torneios de mulheres crescera muito e, para nao perder o protagonismo no comando dos torneios
mundiais, apresentou ideia de criar um Mundial de Clubes feminino (R1ZZO, 2020). O
presidente da FIFA, Gianni Infantino, diz que o Mundial entraria no borderé de US$ 1 bilhdo
que a federacdo pretende investir no futebol feminino até 2022 (R1ZZ0O, 2020). O projeto é que
o0 torneio seja anual ou a cada dois anos, para fortalecer o crescimento da modalidade.

Sob esse contexto, na subsecdo seguinte, apresentam-se as lacunas tedricas observadas

na literatura que suscitaram o delineamento da problematica a ser investigada.

1.2 Questdo de pesquisa

Alguns estudos sugerem que as organizacdes esportivas, ao longo do tempo, se tornam
mais sintonizadas com seus ambientes (COUSENS; SLACK, 2005; O’BRIEN; SLACK, 2004;
SLACK, 1994) e se parecem mais semelhantes umas as outras (ALLISON, 2016). Outras
pesquisas investigaram os imperativos conflitantes apresentados por maltiplas I6gicas sociais
de acdo, sob a demanda de diversos atores (NITE; SINGER; CUNNINGHAM, 2013;
SKIRSTAD; CHELLADURAI, 2011; WASHINGTON, 2004; WASHINGTON;
VENTRESCA, 2008).

Sob essa perspectiva, entende-se que as organizacOes esportivas sao frequentemente
localizadas em campos institucionais, ou segmentos préprios, que as submetem a multiplas
demandas. Contudo, a maioria das pesquisas sobre os ambientes institucionais das organizacdes

esportivas tem se concentrado nos esportes masculinos (ALLISON, 2016).

A estrutura financeira dos clubes de futebol feminino, na préatica, assemelha-se a dos
clubes amadores masculinos, cujas principais fontes de renda vém de doages e investimentos
privados, com uma contribuicdo muito menos substancial do prémio em dinheiro e receitas de
bilheteria e transmissdo de jogos (ECA, 2014; Fédération Internationale des Associations de
Footballeurs Professionnels [FIFPro], 2017).

Portanto, ante a necessidade de geracdo de mais receitas de todas as fontes (VALENTI,
SCELLES; MORROW, 2019), identificar fatores institucionais que favorecem a estrutura do



20

futebol feminino, que, por sua vez, tém potencial para incrementar o desempenho
organizacional dos clubes, tanto em nagdes desenvolvidas como emergentes, € crucial para a

sustentabilidade corporativa do futebol feminino.

Argumentos tedricos apontam uma relacdo entre os distintos atributos internos, bem
como diferentes fontes e niveis de pressdo externa em nagfes desenvolvidas e emergentes,
sustentados pelos mecanismos de isomorfismo enraizados na Teoria Institucional
(DIMAGGIO; POWELL, 1983).

Entende-se, portanto, com base na Teoria Institucional, que atributos internos — como
Natureza juridica, Finalidade econdmica, Endividamento, Porte, Representatividade feminina
na alta gestdo — e pressdes externas — como Confederacdo de vinculo, Nivel da Liga masculina,
Torneios FIFA, Internacionalizacdo de atletas, Hegemonia do futebol masculino nacional,

Economia nacional e Auditoria Independente — impulsionam a estrutura do futebol feminino.

Somados a isso, fundamentos da Visdo Baseada em Recursos — RBV, do inglés
Resource-based View (BARNEY, 1991; PENROSE, 1959; RUMELT, 1984; WERNERFELT,
1984) defendem o ponto de vista de que o0 sucesso de uma organizacdo € derivada de sua

capacidade de montar e explorar uma combinacéo adequada de recursos.

Entende-se, portanto, com base na RBV, que a estrutura de futebol feminino pode ser
considerada um recurso estratégico sustentavel, controlado pela empresa; que apresenta
caracteristicas especificas, que podem determinar o sucesso ou o fracasso do negdcio; que, por
sua vez, aumenta a eficacia organizacional, distinta para cada perfil; e que, de modo
consequente, reflete-se em melhor desempenho organizacional (BARNEY, 1991; PENROSE,
1959; RUMELT, 1984; WERNERFELT, 1984) — operacional, econdémico-financeiro e de
geracdo de valor.

A partir destas correntes tedricas, duas partes especificas do mercado do futebol

feminino que se complementam seréo investigadas.

A primeira quanto a identificacdo dos fatores que impulsionam a estrutura de futebol
feminino dos clubes, em nacdes desenvolvidas e emergentes, considerando padrbes de
isomorfismo institucional apresentados pela Teoria Institucional, buscando explicar por que e
como as institui¢des juridicas, de mercado e sociais nacionais, moldam o comportamento e o

desempenho dos clubes.

A segunda diz respeito aos reflexos da estrutura de futebol feminino no desempenho

organizacional dos clubes, considerando a RBV, que entende que o desempenho superior de
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uma organizacdo é resultado da sua capacidade de montar e explorar uma combinagdo adequada
de seus recursos (estratégia de posicionamento de recursos) (WERNERFELT, 1984),
especificos e ndo replicaveis (BARNEY, 1991), ao que se enquadram 0s ativos intangiveis

inerentes aos clubes de futebol.

Contudo, alguns estudos (CUNHA; MACHADO; MACHADO, 2020; GAZZOLA et
al., 2019; MAGLIO; REY, 2017; MAIA; CARDOSO; PONTE, 2013; MAIA;
VASCONCELOS, 2016; MAIA et al., 2018; PAVLOVIC; MILACIC; MILACIC, 2014;
REZENDE; DALMACIO, 2015; SILVA; CARVALHO, 2009) ressaltam que, em geral, é
identificado baixo a razoavel nivel de evidenciacdo pelos clubes de futebol, brasileiros e

europeus.

Diante do exposto, esta tese identificou como lacuna primordial a ser explorada a
identificacdo dos fatores determinantes a estrutura do futebol feminino dos clubes. Ademais,
também foram encontradas outras lacunas quanto ao reflexo da estrutura do futebol feminino
no desempenho dos clubes. Destarte, em face do contexto do estudo, e considerando as lacunas

citadas, a presente tese procura responder as seguintes questoes:

Que fatores institucionais impulsionam a estrutura do futebol feminino dos clubes?
Quais os possiveis reflexos da estrutura do futebol feminino no desempenho organizacional

dos clubes?

Sob essa perspectiva, na subsecdo seguinte, apresentam-se 0s objetivos, geral e

especificos, delineados na presente pesquisa a fim de responder tais questdes levantadas.

1.3 Objetivos

Sob este prisma, a pesquisa tem por objetivo geral analisar os fatores institucionais que
impulsionam a estrutura do futebol feminino e seu possivel reflexo no desempenho

organizacional dos clubes.
Adicionalmente, propdem-se 0s seguintes objetivos especificos:

(1 Identificar os fatores institucionais que impulsionam a estrutura de futebol
feminino dos clubes;

(i) Classificar os clubes conforme estrutura do futebol feminino;

(iii)  Construir o indice de Estrutura do Futebol Feminino — IEFF;

(iv)  Examinar relagdes entre o IEFF e o desempenho dos clubes.
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Na subsecéo seguinte, apresenta-se a declaragéo de tese a ser investigada, com base no
suporte tedrico apresentado para responder as questdes levantadas pela presente pesquisa.

1.4 Declaracéo de tese

Visando atender o critério de ineditismo, conforme exposto na questao de pesquisa, esta
tese investiga duas partes especificas do futebol feminino que se complementam.

A primeira esquadrinha padrdes de isomorfismo, com base na Teoria Institucional, com
suporte na identificacdo dos fatores que impulsionam a estrutura de futebol feminino dos clubes

— em atendimento ao primeiro, segundo e terceiro objetivos especificos.

A segunda esmiuca os reflexos da estrutura do futebol feminino no desempenho dos
clubes, com base na Visdo Baseada em Recursos (RBV), verificando a influéncia do IEFF
(indice de Estrutura do Futebol Feminino) no desempenho organizacional no ambito dos clubes

— em atendimento ao quarto objetivo especifico.

Destarte, buscando ampliar a literatura sobre isomorfismo institucional com foco no
mercado de futebol feminino e o incremento de desempenho organizacional no ambito dos

clubes, a presente pesquisa é desenvolvida a partir da seguinte tese:

O ambiente institucional afeta a estrutura de futebol feminino dos clubes, que por sua

vez cria valor a partir dos recursos aplicados, incrementando o desempenho organizacional.

Do exposto, na subsecdo seguinte, apresentam-se a justificativa da presente pesquisa,

sinalizando sua originalidade e relevancia bem como contribuicdes esperadas.

1.5 Justificativa e originalidade

Esta tese preenche lacuna primordial observada a partir da identificacdo dos fatores
determinantes a estrutura do futebol feminino dos clubes, nacionais e internacionais. Neste
sentido, explora uma das problematicas elencadas por Nakamura e Cerqueira (2021, p. 3):

“Diversidade no contexto do futebol e estratégias dos clubes”.

Embora a demanda por performance possa ter caracteristicas comuns em varios
esportes, é possivel que haja diferencgas substanciais entre as atividades masculinas e femininas.
Em particular, o futebol representa uma plataforma para a constitui¢do social e a apresentacéo
de masculinidades hegemonicas, o que contribui para enfatizar as l6gicas de dominio de género

dentro e fora do campo (PFISTER, 2013; 2015). Isso influenciou a historia, a popularidade e o
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desenvolvimento do futebol feminino em muitos paises, afetando também seu posicionamento
geral no mercado esportivo profissional (VALENTI; SCELLES; MORROW, 2019).

Na literatura, considera-se que a representacdo feminina é especialmente importante
para incremento no desempenho organizacional (DEZSO; ROSS, 2012; GREEN; HOMROY,
2018). Especificamente quanto ao mercado do futebol, o debate sobre os atributos institucionais
e desempenho organizacional tem se concentrado nas equipes masculinas (COSTA et al., 2018;
SZYMANSKI, 2008; SZYMANSKI; FITZSIMMONS; DANIS, 2019), ndo sendo encontrados

estudos empiricos aplicados ao futebol feminino nessa tematica.

Destarte, um foco peculiar foi definido com amparo nas contribuigdes de estudos sobre
futebol feminino, oriundos de disciplinas socioldgicas (BALARDIN et al., 2018; DUNN, 2016;
HERZOG, 2018; JANUARIO; VELOSO; CARDOSO, 2016; JANUARIO, 2017; KNIINIK,
2015; MCLACHLAN, 2019; WOODWARD, 2017) e econémicas (CORTSEN, 2016; KLEIN,
2018; KRINGSTAD, 2018; VALENTI; SCELLES; MORROW, 2019).

Embora atratividade e competitividade (HALLMANN, 2012; HALLMANN et al.,
2016; KLEIN, 2004; LEFEUVRE; STEPHENSON; WALCOTT, 2013; MEIER;
LEINWATHER, 2012; SCHALLHORN; KNOLL; SCHRAMM, 2017) representem algumas
das principais questdes que os stakeholders do futebol feminino lutam para superar, até hoje
poucas publicacbes em economia esportiva investigaram empiricamente a causalidade entre
fatores que determinaram esses desenvolvimentos no futebol feminino (VALENTI; SCELLES;
MORROW, 2019).

Nesse sentido, este estudo busca obter uma melhor compreenséo da estrutura do futebol
feminino e seu reflexo no desempenho dos clubes, na tentativa de contribuir com novas
evidéncias sobre essa questdo. Assim, pretende-se preencher essa lacuna e superar limitacoes
de estudos anteriores. Como uma forma de ressaltar a importancia desta pesquisa, relatam-se,

sinteticamente, as seguintes contribuicdes.

A contribuicdo conceitual desta tese reside na busca de melhor entendimento dos fatores
institucionais determinantes a estrutura de futebol feminino dos clubes, bem como da sua
possivel relagdo com o desempenho organizacional, visando a contribuir com evidéncias sobre
esse ponto. Nesse sentido, este trabalho stricto sensu procura preencher lacunas cientificas, haja
vista ndo serem encontrados textos académicos nacionais e internacionais sobre a matéria em

questéo.
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Assim, estima-se potencial de contribuicdo do ponto de vista académico-cientifico,
quanto a: identificacdo de fatores institucionais determinantes a estrutura do futebol feminino,
a luz da Teoria Institucional (DIMAGGIO; POWELL, 1983); categorizacdo e formulacdo de
um indice de estrutura do futebol feminino — IEFF; e, identificacdo de possiveis reflexos da
estrutura de futebol feminino no desempenho organizacional dos clubes, a luz da RBV
(BARNEY, 1991; PENROSE, 1959; RUMELT, 1984; WERNERFELT, 1984).

Sob o prisma gerencial e para politicas publicas, acredita-se que o estudo pode contribuir
com base na comparacdo da estrutura de futebol feminino dos clubes, podendo servir de
benchmarking para clubes que almejam ser referéncia ou ter boa imagem associada a promoc¢éo
da equidade entre géneros nesta modalidade desportiva. Ademais, pode servir de guia,
orientando ages, politicas e condutas de (re)investimentos de shareholders e stakeholders,
como: decisGes sobre em que clube investir e em que categorias investir; decisdes sobre
formacdo de estrutura tecnoldgica e categorias de base de futebol feminino; definicdo de
calendario e competicOes estaveis para potencializar o futebol feminino; transmissGes via
streaming para encontrar e cativar seu publico; contratacdo de profissionais capacitados para
transformar a presenca do publico em dinheiro (CAPELO, 2019), seja por meio de campanhas
publicitérias e uso de redes sociais ou a¢des outras que possam ajudar na visibilidade das atletas
e dos clubes, possibilitando mais patrocinio e renda.

Do ponto de vista social, pretende-se contribuir & discusséo da matéria e futuros achados
desta demanda académica para reflexdes no tocante a fatores que favorecem a sustentabilidade
do futebol feminino. Sob essa perspectiva, contribuir ao debate quanto a elaboracdo de
estratégias de acdo que busquem a transformacdo do status quo, de uma realidade
preconceituosa, atributiva ao futebol os epitetos masculino e masculinizante (JANUARIO;
VELOSO; CARDOSO, 2016; JANUARIO, 2017), para uma realidade igualitaria e
potencializadora a todos os géneros, valorizando as mulheres por seus atributos profissionais e

promovendo oportunidades a nivel operacional, gerencial e estratégico.

1.6 Estrutura do estudo

Este projeto de tese estd segmentado em quatro secdes, a iniciar por esta Introdug&o.
Nesta, foi situada a contextualizacdo e problematica, que da origem as questdes de pesquisa e
aos objetivos geral e especificos. Sequencialmente, a tese proposta é construida, resultante da

meta-andalise que possibilitou destacar o estado da arte, a originalidade da investigacdo e as
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lacunas da literatura que podem ser preenchidas mediante a analise prevista. Na sequéncia
apresenta-se a justificativa e originalidade do estudo.

A préxima sec¢do constitui o polo tedrico da pesquisa, subdividido em quatro subsecdes.
Na primeira, busca-se descrever como se deu o desenvolvimento do futebol feminino em paises
emergentes e desenvolvidos. A segunda subsecdo é dedicada a discutir as teorias e seus
pressupostos aplicaveis ao estudo. Aborda-se na terceira subse¢do o panorama cientifico sobre
a temaética, enquanto a Ultima apresenta a proposicdo das hipoteses de pesquisa e 0 modelo

operacional de analise.

O percurso metodolégico compreende a terceira secdo. Nele se encontram: a tipologia
da pesquisa, a delimitacdo espago-temporal com a populacao e periodo de analise, bem como o

desenho de pesquisa com a operacionalizacdo de variaveis e modelos econométricos.

Por fim, a quarta secdo contempla a apresentacdo dos resultados realizados, a partir de
6.119 observacdes analisadas referentes aos 102 clubes da amostra, representantes de 22 paises.
Inicialmente, sdo apresentados os fatores que impulsionam a estrutura do futebol feminino,
seguido pela classificacdo dos clubes quanto a estrutura do futebol feminino, construcdo do
indice de estrutura do futebol feminino (IEFF), e anélise das relagdes entre IEFF e o

desempenho dos clubes de futebol ranqueados pelo IFFHS (2019).
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2. SUPORTE TEORICO

Esta secdo contempla o polo teorico pertinente que servem de fundamentagédo ao polo
epistemoldgico desta pesquisa apresentado no capitulo introdutorio, a partir da construcao do
modelo conceitual e operacional de anélise. Buscou-se aqui retratar, descrever e discutir 0s
principais topicos que direcionam esta investigacdo. A secdo é segmentada em quatro se¢oes
menores, mas que dialogam entre si e juntas estabelecem os pilares que sustentam a inquietacéo

que motiva a realizacdo da pesquisa.

A primeira subsecéo discorre soe 0 objeto central de anélise da presente tese, estrutura
de futebol feminino dos clubes, e apresenta o estagio de desenvolvimento do futebol feminino

nos 22 paises que compdem a amostra investigada.

Em seguida, as bases tedricas que ddo suporte a pesquisa sao apresentadas, a partir dos
argumentos sobre: possiveis fatores determinantes a estrutura do futebol feminino, baseando-
se nos conceitos de isomorfismo e legitimidade enraizados na Teoria Institucional; e provaveis
reflexos no desempenho dos clubes, a partir das premissas de utilizacao dos recursos vide Visao

Baseada em Recursos (RBV).

Em seguida, o terceiro tépico aborda o panorama cientifico sobre a temaética. E,
finalizando a sec¢do tedrica, expdem-se as hipdteses e 0 modelo operacional de analise.

2.1 Futebol feminino

E importante ressaltar que o futebol enquanto modalidade esportiva ndo é diferente, seja
praticado por homens ou por mulheres. Contudo, quando se investiga o ‘mercado do futebol’,
verifica-se salutar diferenca quanto ao seu desenvolvimento e solidez. O objeto central de
analise da presente tese € a estrutura de futebol feminino dos clubes, considerada como o
conjunto de recursos internos (capital humano, fisico, tecnoldgico e financeiro) aplicados no

futebol feminino pelos clubes.

Neste sentido, esta primeira subsecédo apresenta o estagio de desenvolvimento do futebol
feminino mundial. Inicialmente, sdo apresentadas as organizacGes esportivas que
regulamentam, organizam e dao suporte ao desenvolvimento do futebol feminino, de uma forma
geral. Em seguida, descreve-se como se deu o desenvolvimento do futebol feminino nos paises

que pertencem a amostra investigada nesta pesquisa.
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2.1.1 Organizag0es esportivas

Atualmente ha algumas organizagdes que regulamentam, organizam e dao suporte para
o futebol no mundo. Uma dessas organizacdes € a Fédération Internationale de Football
Association [FIFA] (Sardinha, 2011). No entanto, antes mesmo da criagéo da FIFA em 1904,
havia outra entidade chamada International Football Association Board [IFAB], fundada em
1882, que regulamenta as regras do futebol, aprova leis do esporte e ainda elabora e propde
regras complementares ao futebol (Sardinha, 2011). Com o passar dos anos e o surgimento da

FIFA, esta incorporou as regras ja determinadas pela IFAB (FIFA, 2019a).

Dentre os sete objetivos definidos no estatuto da FIFA (2019a), um se relaciona
diretamente com a proposta da presente tese: promover o desenvolvimento do futebol feminino

e a participacdo das mulheres em todos os niveis de governanca do futebol.

A FIFA ainda possui um comité especifico para a organizacdo das copas do mundo de
futebol feminino profissional e para as copas do mundo de futebol feminino sub-20 e sub-17,
0s quais devem cumprir com os acordos com as associa¢des organizadoras, bem como as regras
do jogo e regulamento do campeonato. Ademais, possui também comités para cada competicédo
organizada (FIFA, 2019a).

Em conjunto com a FIFA (2019a), seis Confederacdes organizam competicdes em
diferentes continentes, sem invadir os direitos das Associacdes nacionais: a Confederagédo
Asiatica de Futebol (AFC, do inglés Asian Football Confederation), na Asia; a Confederago
Africana de Futebol (CAF, do francés Confédération Africaine de Football), na Africa; a
Confederagdo de Futebol da América do Norte, Central e Caribe (CONCACAF, do inglés
Confederation of North, Central American and Caribbean Association Football), na América
do Norte e Central e no Caribe; a Confederacdo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL, do
espanhol Confederacion Sudamericana de Fuatbol), na América do Sul; a Confederacdo de
Futebol da Oceania (OFC, do inglés Oceania Football Confederation), na Oceania; e, a Unido
das Associagdes Europeias de Futebol (UEFA, do inglés Union of European Football

Associations), na Europa.

A Figura 1 apresenta 0 mapa do mundo com a area de atuacdo das seis Confederagdes

reconhecidas pela FIFA.
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Figura 1 - Mapa de atuacdo das seis ConfederacGes reconhecidas pela FIFA

FIFA Confederations A

[0 AFC - Asian Football Confederation

[ CAF - Confédération Africaine de Football

[ COMCACAF - Confederation of North,
Central American and Caribbean Association
Football

[ cOMNMEBOL - Confederacion Sudamericana
de Futbol

O] UEFA - Union of Eurcpean Football
Associations

[[] oFC - Oceania Football Confederation in
Oceania

Fonte: ChartsBin (2010).

No Estatuto da Conmebol (2016) passou a ser exigida a candidatura de pelo menos uma
mulher ao Conselho da FIFA. Além disto, o Conselho deve levar em conta que as mulheres
devem ter representacdo nos érgdos judiciais. Com relacdo ao futebol feminino a Conmebol,
por sua vez, possui uma comissdo especifica para tratar dos assuntos referentes as mulheres no
futebol, que tem por objetivo criar campeonatos, assegurar a disciplina no jogo e respeito as
suas regras. O detalhamento de algumas exigéncias especificas é apresentado mais a frente.

A FIFA possui 211 Associacdes afiliadas (https://www.fifa.com/associations/,
recuperado em 6 de agosto, 2019). Como representantes da FIFA em seus paises, as
Associacdes, como por exemplo a Confederacgéo Brasileira de Futebol [CBF], tém a obrigacéo
de respeitar os estatutos, objetivos e ideais do corpo diretivo do futebol e promover e

administrar o esporte em conformidade (FIFA, 2019a).

A CBF (2019b) conta ainda com 27 FederacGes em cada Estado e no Distrito Federal,

responsaveis por desenvolver o esporte em cada localidade respectiva.

A Figura 2 ilustra as principais organizagdes do futebol, a exemplo no Brasil.
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Figura 2 - Esquema hierérquico das organizagdes esportivas de futebol
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Além das organizag6es dispostas na Figura 5, no Brasil, assim como em outros paises,
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Fonte: Elaboragao propria.

tem-se um outro 6rgdo que colabora para a organizacdo do futebol, assim como outras
modalidades olimpicas, que é o Comité Olimpico Brasileiro (COB), bem como 6rgéos
governamentais que auxiliam e ddo suporte ao esporte, como Ministério do Esporte a nivel

nacional, e secretarias de esporte, a nivel estadual e municipal (SARDINHA, 2011).

Contudo, apesar de hoje ja se ter uma estrutura definida, nem sempre foi assim. O
futebol feminino, em especial, passou por muito mais dificuldades e desafios do que os que
enfrenta hoje. Nas subsecfes seguintes, sdo apresentados como se deu o desenvolvimento do
futebol feminino em paises desenvolvidos e emergentes, no Velho Mundo e no Novo Mundo

(América do Norte e América do Sul).

2.1.2 Futebol feminino na Europa

O presente tépico descreve a evolucdo historica, bem como destaca os principais
instrumentos de isomorfismo institucional ao desenvolvimento do futebol feminino no Velho
Mundo, especificamente na Alemanha, Austria, Chipre, Croécia, Dinamarca, Escocia, Espanha,
Franca, Grécia, Holanda, Inglaterra, Italia, Poldnia, Portugal, Roménia, Suécia, Sui¢a, Ucrania,

paises que possuem clubes na amostra do presente estudo.

Entre tais paises, destacam-se as cinco Associacdes da UEFA que estdo no topo do
Ranking Mundial de Futebol Feminino da FIFA (2019b): Alemanha (2°), Inglaterra (3°), Franca
(49), Holanda (8°) e Suécia (9°). Completando os dez primeiros no topo do ranking mundial
estdo: Estados Unidos (1°) e Canada (5°), da América do Norte — CONCACAF; Australia (6°)
e Japdo (79), da Oceania e Asia, respectivamente — AFC; e, Brasil (10°), da América do Sul —
CONMEBOL.
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Para tanto, com base na pesquisa bibliografica e documental, a partir de informag6es do
relatério da UEFA (2017) e da FIFA (2019b), bem como estudos anteriores, apresenta-se, a

seguir, o estagio do desenvolvimento do futebol feminino na Europa.

2121 Alemanha

De acordo com dados da UEFA (2017), com uma populacdo de 82,1 milhdes, e na 22
posicdo no Ranking da FIFA, 1970 marca o inicio do futebol feminino nacional na Alemanha,
com a Federacdo Alema de Futebol (Deutscher FuRball-Bund — DFB).

Ademais, os dados do relatério da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas

particulares ao futebol feminino aleméo:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 203.756 (total); 92.575 (maiores de 18
anos); 111.181 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 209.713;
o Variagdo desde 2016: -5.957 (reducéo);
o Variagdo desde 2013: -22% (reducéo);
¢ Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 4.402;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Numero de equipes na principal divisdo nacional: 12;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 10-20km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Sim.

Atualmente, o futebol feminino na Alemanha é praticado ativamente por mais de um
milhdo de meninas e mulheres, contudo, as mulheres alemés tiveram que percorrer uma
trajetdria repleta de espinhos, escarnio, menosprezo, ridicularizagéo e até proibigédo da pratica
do futebol (WENZEL, 2019).

Em 1922, estudantes universitarias organizaram um campeonato de futebol feminino do
qual participaram equipes de diversas escolas superiores da Alemanha. O primeiro registro
documentado de um jogo é de 1927, quando uma equipe de Munique derrotou um time de
Berlim por 2 a 1 (WENZEL, 2019).
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Segundo Wenzel (2019), o clima politico no pais também n&o ajudava. O regime nazista
prescrevia para as mulheres alemés o papel primordial da maternidade e ndo o de jogadoras de
futebol. Imaginava-se que, com o fim do regime nazista em 1945 e com a instituicdo de um
Estado democratico em 1948, algo poderia mudar no cenario do futebol feminino. Porém, pouco
adiantou o entusiasmo feminino. Em julho de 1955, a Federacdo Alema de Futebol proibiu os

clubes associados de criar um Departamento de Futebol Feminino.

Né&o bastasse isso, os clubes eram proibidos também de ceder os seus campos de futebol
para que mulheres pudessem treinar, e juizes e bandeirinhas ndo poderiam atuar em jogos
extraoficiais de futebol feminino. Para os burocratas da federacéo, “futebol é incompativel com
anatureza e a dignidade da mulher”. Porém, mesmo com toda essa oposi¢ao oficial, as mulheres

ndo desistiram, é o que ressalta Wenzel (2019).

Associacdes livres das amarras oficiais se formaram e incentivavam o futebol feminino.
Um ano depois da proibicdo houve um jogo extraoficial de selegdes: 18 mil espectadores
lotaram o pequeno estadio em Essen, no Vale do Ruhr, para ver Alemanha 2 x 1 Holanda
(WENZEL, 2019).

Em 1964, a FIFA enviou uma circular a todas as federa¢6es do mundo para saber qual
era sua posicao sobre o futebol feminino (WENZEL, 2019). Ainda segundo Wenzel (2019), a
Federacdo Alema ndo teve divida e manteve sua postura retrograda: “Tendo em vista pareceres
médicos, na Alemanha o futebol feminino continua proibido por causar danos irreversiveis ao
organismo da mulher”. Contudo, estima-se que, na época, aproximadamente 60 mil
adolescentes treinavam pelo menos uma vez por semana, inclusive em clubes da prépria
federacdo. Eram chamados de ‘treinos subversivos’, porque subvertiam as ordens vindas de
cima (WENZEL, 2019).

Finalmente, diante da pressdo popular, em outubro de 1970, acabou com a proibicdo do
futebol feminino, com algumas exigéncias: bola mais leve, campo menor, menos tempo de jogo.

Restrices que, com o tempo, foram caindo uma a uma (WENZEL, 2019).

Os resultados da oficializagdo do futebol feminino ndo demoraram para aparecer.
Segundo Wenzel (2019), a primeira conquista do titulo de camped europeia, em 1989, foi o
divisor de aguas para o futebol feminino na Alemanha. Desde entdo, as alemas acumularam
mais sete titulos europeus, dois mundiais e um olimpico. Nenhuma outra selecdo feminina da

Europa ostenta tantos triunfos.



32

No cenario nacional, a Bundesliga feminina existe desde 1990 e foi constituida nos
mesmos moldes da liga masculina, com duas divisdes nacionais e cinco regionais num total de
92 clubes (WENZEL, 2019). Segundo Santos (2019), 12 equipes disputam a primeira divisdo
e o destaque do Campeonato Alemao é o Frankfurt, com sete titulos. Turbine Postdam esta bem
proximo, com seis. TSV Siegen tem quatro; Wolfsburg, trés. FSV Frankfurt e Bayern de
Munich possuem dois cada um. Grun-Weib Brauweiler, FCR Duisburg e TuS Niederkirchen
conquistaram o torneio em uma oportunidade. As alemas também disputam a Frauen DFB
Pokal.

Em nivel internacional, inicialmente nomeada como UEFA Women’s Cup, ¢ depois
reformatada para Women's Champions League (2008), a Champions League feminina existe
desde 2001-2002 e é a Unica competicdo de grande nivel na Europa, diferente do futebol
masculino, que possui a Liga dos Campe0es e a Liga Europa (SANTQOS, 2019). Na Alemanha,
quatro clubes diferentes levantaram a taga: FFC Frankfurt, quatro vezes; Turbine Potsdam e
Wolfsburg, em duas oportunidades cada; e o Duisburg com uma conquista.

As mulheres obtiveram muitos avancos no futebol, mas outros estdo para serem
conquistados, é o que aponta Wenzel (2019), como, por exemplo: salarios e prémios de
jogadoras profissionais, que ainda muito aquém dos que sdo pagos a seus colegas homens;

patrocinio e cobertura da midia para o futebol feminino, que necessitam de implementacéo.

Contudo, cabe destacar que, embora os clubes alemé&es tenham uma rica histéria na Liga
dos Campedes da UEFA (UWCL), ganhando nove titulos desde 2002, o Bayern Munich, lider
da liga alemd, nunca chegou a final (THOMPSON, 2021).

2.1.22  Austria

Futebol é o segundo esporte mais popular na Austria (LAPPER, 2021), pais de lingua
alema na Europa Central. A Associacdo Austriaca de Futebol (em alemio, Osterreichischer
FuRball-Bund - OFB), foi fundada em 1904 e é membro da FIFA desde a fundagéo.

Com uma populacao de 8,8 milhdes, e na 202 posi¢do no Ranking da FIFA, o ano que
marca o inicio do futebol feminino nacional na Austria é 2005 (UEFA, 2017). Ademais, 0s
dados do relatério da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao futebol

feminino austriaco:

e Quanto as jogadoras registradas:
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o Numero de jogadoras registradas: 20.548 (total); 8.095 (maiores de 18
anos); 12.435 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 19.153;
o Variacdo desde 2016: +1.395 (acréscimo);
o Variacdo desde 2013: +3% (acréscimo);
¢ Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 250;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Ndmero de equipes na principal divisao nacional: 10;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 10-20km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Né&o.

Contudo, o futebol feminino ndo é recente neste pais. Segundo Ohlinger e Schoggl
(2019), o primeiro clube de futebol feminino foi fundado em 1924 (Wiener Damenfuf3ballklub).
Em 1935, foi fundada a Osterreichische DamenfuRball-Union (ODU), que organizou um
campeonato feminino separado com equipes de Viena. A ODU foi dissolvida em 1938 devido
ao AnschluB com a Alemanha nazista. Em 1957, algumas partidas ndo oficiais foram

disputadas; o primeiro campeonato oficial ndo comecou até a temporada 1972/73.

Criado em 1973, pela Federacdo Austriaca de Futebol, o Campeonato Austriaco de
Futebol Feminino ou OFB-Frauenliga ¢ a principal liga de futebol feminino na Austria. Nos
ultimos anos St. Pélten tem dominado a liga, com cinco campeonatos seguidos. O campedo e
vice-campedo apuram-se para a Liga dos Campebes de Futebol Feminino da UEFA
(OHLINGER; SCHOGGL, 2019).

Do exposto, o futebol feminino austriaco ainda ndo apresenta expressividade a nivel

mundial, denotando primeiros passos no sentido de sua profissionalizag&o.

2.1.2.3  Chipre

No comeco do século XX, o futebol foi introduzido pelos britanicos no Chipre, terceira
maior e mais populosa ilha no Mediterraneo e um Estado-membro da Unido Europeia desde
2004. Inicialmente praticado em escolas, logo se tornou popular e um dos muitos clubes de

futebol surgiram.
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Com uma populacdo de 1,165 milhdes, e na 1152 posicdo no Ranking da FIFA (FIFA,
2019b), o futebol feminino nacional no Chipre comegou em 1972 (UEFA, 2017). Ademais, 0s
dados da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao futebol feminino

cipriota:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Ndmero de jogadoras registradas: 1.000 (total); 234 (maiores de 18
anos); 766 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 1.465;
o Variacdo desde 2016: -465 (reducdo);
o Variagdo desde 2013: + 1% (acréscimo);
e Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 10;
o Estrutura da liga nacional: Fechado;
o Ndmero de equipes na principal divisao nacional: 10;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 40-60km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? N&o.

A Cypriot First Division é a principal divisdo do futebol feminino em Chipre. Esta em
funcionamento desde a sua criacdo pela Associacdo de Futebol de Chipre (CFA) e seu criador,
o0 Sr. Tassos Katsikidis (vice-presidente do conselho) durante a temporada 1998-99. A equipe
vencedora da liga se classifica para uma vaga na Liga dos CampeBes Feminina da UEFA
(UEFA, 2015).

Embora uma equipe cipriota ingresse na Liga dos Campedes nos anos entre 2003 e 2004,
Apollon Limassol se tornou o primeiro time a ganhar um ponto nessas competicdes em 2008-
2009, e é também o clube com mais troféus do campeonato nacional cipriota (10). N&o existe

uma segunda liga em Chipre a partir de 2014, portanto, ndo ha rebaixamento (UEFA, 2015).

De acordo com Garin e Di Maggio (2019), desde 2008, € disputada a Cyprus Cup, um
torneio internacional de futebol feminino que acontece anualmente no pais. Participam 12
selecdes nacionais de futebol feminino, convidadas. Os maiores vencedores deste torneio séo

Canada e Inglaterra com trés titulos conquistados cada um.
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Do exposto, o futebol feminino chipriota ainda ndo apresenta expressividade a nivel

mundial, denotando primeiros passos no sentido de sua profissionalizagéo.

2124 Croécia

O futebol é o mais popular esporte de equipe na Croécia, pais da Europa Oriental com
uma longa costa no Mar Adriatico. A Federacdo Croata de Futebol (Hrvatski Nogometni Savez,
HNS) é o orgdo que dirige e controla o futebol nacional da Croacia, comandando as
competicdes nacionais e a Selecdo Croata de Futebol. A sede deste 6rgdo esta localizada na

capital, Zagreb.

Com uma populacdo de 4,240 milhdes, e na 562 posicdo no Ranking da FIFA (FIFA,
2019b), o futebol feminino nacional na Cro4cia teve inicio em 1971 (UEFA, 2017). Ademais,
os dados da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao futebol feminino

croata:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 2.458 (total); 1.245 (maiores de 18
anos); 1.213 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 2.185;
o Variagdo desde 2016: +273 (acréscimo);
o Variagdo desde 2013: +117% (acréscimo);
¢ Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 26;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Ndmero de equipes na principal divisao nacional: 10;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Verao;
o Distancia média para o clube local: 20-40km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? N&o.

Cabe ressaltar também que a Selecdo Croata de Futebol Feminino, que representa a
Croéacia no futebol feminino internacional, nunca participou da Eurocopa Feminina, nem da
Copa do Mundo Feminina, nem do Torneio de Futebol dos Jogos Olimpicos. Em 2015, foi
convidada para disputar o Torneio Internacional de Futebol Feminino em Natal, Rio Grande do
Norte, Brasil, mas desistiu poucos dias antes do inicio da competi¢do (GE, 2015).
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Do exposto, o futebol feminino croata ainda ndo apresenta expressividade a nivel

mundial, denotando primeiros passos no sentido de sua profissionalizagéo.

2125 Dinamarca

O futebol é o esporte nacional na Dinamarca, pais escandinavo que abrange a peninsula
Jutlandia e varias ilhas. O jogo foi introduzido por navegadores britanicos no século XIX. O
esporte é organizado no pais pela Associacdo Dinamarquesa de Futebol (em dinamarqués,
Dansk Boldspil Union - DBU).

Com uma populacéo de 5,7 milhdes, e na 122 posi¢do no Ranking da FIFA, o futebol
feminino nacional na Dinamarca comecou em 1974 (UEFA, 2017). Ademais, os dados do
relatorio da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao futebol feminino

dinamarqués:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 62.280 (total); 16.480 (maiores de 18
anos); 45.800 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 63.294;
o Variacdo desde 2016: -1.014 (reducdo);
o Variagdo desde 2013: -12% (reducéo);
e Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 2.170;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Ndmero de equipes na principal divisdo nacional: 8;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 5-10km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Sim.

Ressalta-se que, a Selecdo Dinamarquesa de Futebol Feminino, controlada pela DBU,
federacdo dinamarquesa de futebol, teve sua melhor colocacdo na Copa do Mundo em 1995,
com o sexto lugar. Esteve presente também no Campeonato Europeu de Futebol Feminino de

2005, tendo suas melhores coloca¢6es com dois terceiros lugares, em 1991 e 1993.

No Torneio Internacional de Futebol Feminino foi vice camped nas duas vezes em que

participou: em 2011 mesmo com a vantagem de empatar pela melhor campanha perdeu de
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virada para o Brasil na final por 2 a 1 e em 2012 empatou com o Brasil na final por 2 a 2 mas o
titulo ficou com o Brasil que tinha a vantagem do empate.

2.1.2.6 Escécia

Com uma populacdo de 5,373 milhdes, e na 202 posi¢cdo no Ranking da FIFA (FIFA,
2019b), o0 ano que marca o inicio do futebol feminino nacional na Escdcia é 1998 (UEFA,
2017). Ademais, os dados do relatério da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas

particulares ao futebol feminino escocés:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 10.434 (total); 1.568 (maiores de 18
anos); 8.866 (menores de 18 anos);
¢ Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 10.913;
o Variacdo desde 2016: -479 (reducdo);
o Variagdo desde 2013: +137% (aumento);
e Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 83;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Nudmero de equipes na principal divisdo nacional: 8;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Verao;
o Distancia média para o clube local: 5-10km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Sim.

Investigando o histérico do futebol feminino escocés, verificou-se que o primeiro jogo
internacional de futebol feminino da Gréa-Bretanha foi disputado em Edimburgo em maio de
1881 (BBC, 2013). Documentos da igreja registram mulheres jogando futebol em 1628 em
Carstairs, Lanarkshire. Diz-se que uma partida anual foi contestada por equipes de mulheres

casadas e solteiras perto de Inverness na década de 1700 (BBC, 2013).

Contudo, em 1894, os profissionais medicos pediram que meninas e mulheres fossem
completamente proibidas de jogar (BBC, 2013). Alguns personagens determinados, por outro
lado, se recusaram a ser negados um esporte pelo qual eram apaixonados. O British Ladies
Football Club foi formado em 1895 com a aristocrata de Dumfries, Lady Florence Dixie, como
sua patrocinadora. A capitd da equipe era Mary Hutson, que jogou sob o pseudénimo de Nettie
Honeyball (BBC, 2013).
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Em 1902, houve um esforco renovado para acabar com o jogo das mulheres quando o
Conselho da Associagédo de Futebol emitiu um aviso aos seus clubes membros para ndo permitir
que partidas de caridade contra equipes femininas fossem disputadas (BBC, 2013). Mais tarde,
durante a Primeira Guerra Mundial, houve um breve reavivamento. Com milhares de homens
enviados para lutar nas trincheiras, as mulheres assumiram papéis masculinos tradicionais no
trabalho e no lazer. MultidGes de mais de 50 mil pessoas assistiram a jogos, mas o fim da guerra
foi logo seguido pela proibicao oficial britanica do jogo feminino em 1921 (BBC, 2013).

Ap0s a guerra, as mulheres ainda estavam jogando e as equipes incluiam o Edinburgh
Dynamos. Eventualmente, a proibicao foi oficialmente suspensa na década de 1970 (BBC,
2013). O jogo mudou muito desde a década de 1970, com alguns jogos sendo exibidos ao vivo
na TV, incluindo uma série de partidas da atual campanha da selecdo da Escdcia na Copa do
Mundo (BBC, 2013).

Em 1971, foi fundada a Scottish Women's Football Association (SFWA) e seis equipes
se inscreveram para a competicdo: Aberdeen, Edinburgh Dynamos, Westthorn United,
Motherwell AEI, Dundee Strikers e Stewarton and Thistle. Em 1972-73, o Westthorn Utd
conquistou o primeiro titulo da liga. Tendo disputado sua primeira partida internacional e duas
equipes chegando a final da FA Women's Cup em 1972 e 1973, a SFA suspendeu a proibicao
e reconheceu a SWFA em agosto de 1974. Desde entdo, a SWFA foi renomeada como Scottish
Women's Football Ldt (SWF). A Scottish Women's Football League (SWFL) formou-se em
novembro de 1999 e em 2002-03 a Premier Division se separou para formar a Premier League
(SWPL) (MAGEE et al., 2008).

A selecdo nacional feminina de futebol da Escdcia se classificou para a Copa do Mundo
Feminina da FIFA pela primeira vez em 2019 e se qualificou para o seu primeiro Euro Feminino
da UEFA em 2017.

Do exposto, apesar da recente expressividade quanto ao desempenho nacional do
futebol feminino escocés, pode-se observar que € um dos paises com mais registros histéricos

nessa modalidade, denotando crescimento e profissionalizagéo.

2.1.2.7 Espanha

Com uma populagédo de 46,121 milhdes, e na 13? posi¢do no Ranking da FIFA (FIFA,
2019b), 0 ano que marca o inicio do futebol feminino nacional na Espanha é 1988 (UEFA,
2017). Ademais, os dados do relatério da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas

particulares ao futebol feminino espanhol:
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e Quanto as jogadoras registradas:
o Nudmero de jogadoras registradas: 46.208 (total); 16.455 (maiores de 18
anos); 29.753 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 31.831;
o Variacdo desde 2016: +14.377 (aumento);
o Variacdo desde 2013: +64% (aumento);
¢ Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 113;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Ndmero de equipes na principal divisao nacional: 16;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 20-40km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Sim.

Segundo Santos (2019), em 1988, foi criada a liga feminina e, em 2011, se tornou
oficialmente a Primeira Liga Espanhola. O Athletic é o maior campedo, com cinco titulos,
seguido por Atlético de Madrid, Levante e Barcelona com quatro campeonatos cada. Contudo,
depois que o torneio mudou de nome, das oito edic¢Oes realizadas, o Barcelona domina com

quatro titulos, Madrid com trés e Athletic possui apenas um.

As espanholas também disputam a Copa da Rainha. Conforme Santos (2019), a liga se
profissionalizou apenas na temporada 2016/17, apds uma empresa de gas e energia elétrica,
Iberdrola, investir no campeonato. O Real Madrid, por exemplo, s criou o seu time feminino
em 2019, e ainda firmando parceria com outra equipe que subiu recentemente para a primeira
divisdo, o Real Madrid/Taco6n. Na ocasido, o clube investiu significativamente nas contratacdes,
comprando quase um time inteiro (SANTQOS, 2019).

Cabe destacar também que, em janeiro de 2020, apds greve das jogadoras da primeira
divisdo, o futebol feminino espanhol conseguiu acordo inédito para a categoria. A extensa
negociacdo entre a Associacdo de Clubes de Futebol Feminino — ACFF e a Real Federacédo
Espanhola de Futebol de Futebol — RFEF (em espanhol, Real Federacién Espafiola de Fatbol)

fechou um acordo para a assinatura do primeiro Convénio Coletivo da categoria (GE, 2020a).

Com a assinatura do Convénio, os clubes que disputam as duas principais divisdes do

Campeonato Espanhol Feminino poderéo fazer parte do Programa Elite da RFEF, que oferece
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500 mil euros por temporada aos clubes da primeira divisao e 100 mil para os clubes da segunda
divisdo. O acordo também encerra uma polémica sobre a transmissdo dos campeonatos. A cada
rodada, dois jogos poderdo ser transmitidos pela emissora detentora dos direitos televisivos
(GE, 2020a).

O convénio coletivo foi negociado, no dia 20 de dezembro de 2019, com 13 clubes da
primeira divisdo, que exigiam a entrada no Programa Elite para assinar o acordo. Apenas trés
clubes do Espanhol Feminino - Barcelona, Athletic Bilbao e CD Tacon/Real Madrid - ndo

participaram das negociagdes, mas ha expectativa que eles participem do convénio (GE, 2020a).

O Barcelona, que liderava o Campeonato Espanhol na temporada 2019-20 com nove
pontos de vantagem sobre o Atlético de Madrid, foi declarado campeéo pela Real Federacdo
Espanhola de Futebol (Rfef) — uma das medidas em virtude da paralisa¢do no futebol mundial
decorrente da pandemia do Covid-19 (GE, 2020b). Vale lembrar que o futebol feminino esta

em vias de profissionalizacdo na Espanha, mas integra as ligas que fazem parte desta medida.

Campedo de 2018-19, o Atlético de Madrid, da atacante brasileira Ludmila, ficou em
segundo. Outras jogadoras com passagens recentes pela selecdo brasileira atuam na Espanha,
como: a volante Thaisa e a zagueira Daiane, ambas do Tacon/Real Madrid; e a goleira Aline,
do Granadilla Tenerife (GE, 2020a).

Na temporada de 2020-21, o Barcelona conquistou a Copa da Rainha, Campeonato

Espanhol e a Liga dos Campedes, ganhando a Triplice Coroa (GE, 2021).

Do exposto, apesar do destaque internacional do futebol masculino espanhol, pode-se

observar uma busca pela profissionalizacdo do futebol feminino nos Gltimos anos.

2.1.2.8 Franca

Com uma populacdo de 64,395 milhdes, e na 42 posicdo no Ranking da FIFA (FIFA,
2019Db), 0 ano que marca o inicio do futebol feminino nacional na Franca é 1970 (UEFA, 2017).
Ademais, os dados da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao futebol

feminino francés:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 118.842 (total); 33.138 (maiores de 18
anos); 85.704 (menores de 18 anos):
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:

o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 106.612;
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o Variacgdo desde 2016: +12.230 (aumento);
o Variacgdo desde 2013: +83% (aumento);
e Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 2.050;
o Estrutura da liga nacional: Promocéo e Rebaixamento (P&R);
o Nudmero de equipes na principal divisdo nacional: 12;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira diviséo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 20-40km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? N&o.

Cabe ressaltar que, em 2019, a Franca sediou a ultima edi¢do da Copa do Mundo de
Futebol Feminino. A torcida lotou os estadios, apoiou as jogadoras e tornou o mundial mais
assistido da historia. A seguir, apresenta-se uma sintese de como se deu o desenvolvimento do

futebol feminino na Franca, na visdo de Santos (2019).

A liga francesa ¢ nomeada como Division 1 Féminine ou D1F, é equivalente a Ligue 1
(do futebol masculino), com 12 equipes que disputam a primeira divisdo. A série B do francés
é D2F. A maior curiosidade da D1 é que ela foi criada ha mais de um século, em 1918,
administrada pela federacdo de futebol feminino da Franca, liderada pela pioneira do esporte

feminino no pais e no mundo, Alice Milliat (1884-1957).

Nada obstante, a liga durou apenas 12 temporadas por causa da proibicdo do futebol
feminino e sé foi reestabelecida em 1975 e retornou com o financiamento da Federacdo
Francesa de Futebol - FFF (em francés, Fédération Francaise de Football). Contudo, a

profissionalizacdo das jogadoras na Franca sé aconteceu a partir de 2009.

O clube mais vitorioso e notavel da Franca é o Olympique Lyonnais, ou Lyon, da capita
Wendie Renard, que venceu o campeonato em 17 oportunidades. Atual campedo do torneio,
alcangou a marca de 13 titulos seguidos em 2018/19 (SANTQOS, 2019). O vice-campeonato da
D1 garante vaga na Women’s Champions League, o que torna a liga um pouco mais disputada.
PSG e Olympique de Marseille, Paris FC e Bordeaux sdo grandes times que competem na
divisdo.

O time da estrela Wendie Renard, o francés Olympique Lyonnais, ou Lyon, é o maior
campedo da Women’s Champions League, com seis tacas levantadas. Todos, inclusive,
conquistados como Champions League. Os triunfos foram nas temporadas de 2010/11,
2011/12, 2015/16, 2016/17, 2017/18 e 2018/19.
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Nesse contexto, o futebol feminino francés, em especial o Lyon, na ultima década, tem
se destacado como benchmarking a outros clubes de futebol por todo o mundo (SMITH, 2019;
THOMPSON, 2021).

2129 Grécia

Com uma populacédo de 10,8 milhdes, e na 642 posi¢do no Ranking da FIFA, o ano que
marca o inicio do futebol feminino nacional na Grécia é 1989, a partir da Federacdo Helénica
de Futebol - EPO (em grego, EAAnvikn ITodoocpaipikn Ouoonovdio) (UEFA, 2017). Ademais,
os dados do relatorio da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao

futebol feminino grego:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 6.320 (total); 4.662 (maiores de 18
anos); 1.658 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 6.308;
o Variagdo desde 2016: +12 (aumento);
o Variacdo desde 2013: +58% (aumento);
¢ Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 0;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Numero de equipes na principal divisdo nacional: 10;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 40-60km;
o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? N&o.

Como pode-se observar seus numeros apresentados, a Grécia € um pais com pouca
expressdo no futebol feminino. Além disso, sua Unica participagdo internacional foi nos Jogos
Olimpicos de 2004, em casa. A equipe perdeu todos os trés jogos e ndo marcou nenhum gol,
ficando em 10° lugar.

O Campeonato Pan-Helénico de Futebol Feminino, também conhecido como Panelinio
Protathlima ou Women's Alpha Ethniki, é a maior liga profissional de futebol feminino da
Grécia. Fundado em 1987, o campeonato era organizado pelas associagdes regionais de futebol
até 1990, quando a Federacdo Helénica de Futebol criou um comité de futebol feminino que
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organizou o campeonato. O principal clube, vencedor atual e que venceu a competicdo 0 maior

numero de vezes, é o PAOK.

Do exposto, o futebol feminino grego ainda nao apresenta expressividade a nivel

mundial, denotando primeiros passos no sentido de sua profissionalizacao.

2.1.2.10 Holanda

Com uma populacdo de 16,924 milhdes, e na 82 posicdo no Ranking da FIFA (FIFA,
2019b), 0 ano que marca o inicio do futebol feminino nacional na Holanda, da Real Associagédo
Neerlandesa de Futebol (em neerlandés, Koninklijke Nederlandse Voetbalbond - KNVB) é
1972 (UEFA, 2017). Ademais, os dados da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas

particulares ao futebol holandés:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 155.035 (total); 63.533 (maiores de 18
anos); 91.502 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 153.001;
o Variacdo desde 2016: +2.034 (aumento);
o Variacdo desde 2013: +17% (aumento);
e Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 7.600;
o Estrutura da liga nacional: Fechada;
o Numero de equipes na principal divisdo nacional: 8;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 5-10km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Néo.

Um dado que também merece ser destacado na Holanda é que na sua segunda
participacdo em uma Copa do Mundo feminina, o pais ja conseguiu um feito impressionante:
chegar a uma final. Camped europeia de 2017, vencendo paises mais tradicionais na
modalidade, como Suécia e Inglaterra, a selecdo holandesa chegou ao Mundial de 2019 com
mais prestigio, mas as proprias jogadoras admitiram apds a semifinal que a classificagdo para a

decisdo era algo ‘inacreditavel’ para elas.
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A seguir, apresenta-se uma sintese de como se deu o desenvolvimento do futebol
feminino na Holanda, na visdo de Mendonga (2019a), a partir de dois pontos principais:

investimento na base; e, futebol masculino e feminino conectados.

O plano que iniciou o desenvolvimento do futebol feminino na Holanda comegou em
2004 e era chamado Jeugdplan Nederland (Plano de Base para a Holanda). A ideia era
relativamente simples: promover a iniciacdo no futebol para meninas e meninos juntos. Até a
adolescéncia, os clubes e campeonatos passaram a ser mistos, chamados “torneios de base” em
vez de “torneios masculinos e femininos™, para abrigar tanto os garotos, quanto as garotas, e
isso possibilitou a estrutura que faltava para que as meninas comecgassem a jogar futebol
(MENDONCA, 2019a).

Segundo Mendonca (2019a), o desenvolvimento foi gigantesco, porque aproveitou uma
geracdo inteira de garotas que sonhava em jogar bola, mas ndo tinha oportunidade de fazé-lo.
O problema, porém, passou a ser a continuacdo apés a base. Os meninos tinham uma liga
profissional estruturada, inimeros clubes e possibilidades para que eles continuassem no
futebol. J& as meninas, quando chegavam a fase adulta, tinham uma regressédo. Os poucos clubes

femininos que existiam eram amadores e ndo forneciam estrutura de treinamento adequada.

A solucéo foi fazer com que os principais times masculinos da Holanda passassem a
investir no futebol feminino (MENDONGCA, 2019a). Assim, as mulheres poderiam contar com
uma estrutura profissional de treinamento e jogo para que pudessem se desenvolver como
atletas. O resultado disso pode ser visto nos nimeros. Se até 2006, a Holanda tinha cerca de 88
mil jogadoras registradas, em 2017 esse nimero passou para 153 mil (MENDONCA, 2019a).
Essa profissionalizacdo também teve reflexo na exportacdo das jogadoras holandesas para
alguns dos principais clubes europeus. Um dos maiores destaques da selecdo, Lieke Martens,
foi contratada pelo Barcelona; Miedema pelo Arsenal; Van de Sanden pelo Lyon; Groenen pelo
Frankfurt.

Com a estrutura para treinar desde pequenas e para jogar profissionalmente, a Holanda
alavancou o futebol feminino do pais e formou um time maduro com experiéncia internacional,
que mostrou sua forca em 2017 ao ser campeé da Eurocopa em casa, quando poucos apostariam
na selecdo do pais para o titulo. Mas € preciso pontuar que essas conquistas vieram depois do
investimento feito nos ultimos 15 anos. Para se ter uma ideia, ha dois anos, a Inglaterra era o
pais que mais investia no futebol feminino, com cerca de R$ 67,8 milhdes por ano. A Holanda

era 0 segundo pais que mais investia, com R$19,6 milhGes por ano (MENDONCA, 2019a).
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Conforme relata Mendonga (2019a), nenhum resultado no futebol pode vir sem que o
devido trabalho seja feito antes. Foi assim que a Holanda conseguiu recuperar as décadas em
que ignorou a presenca das mulheres nesse esporte — o primeiro time feminino holandés surgiu
em 1924, mas foi excluido pela confederacdo do pais, que mantinha o pensamento dominante

da época sobre o papel da mulher ndo estar relacionado aos esportes (MENDONCA, 2019a).

Em 1955, as equipes femininas se juntaram para fazer a primeira liga a despeito do
reconhecimento da confederacéo e foi s6 em 1971 que o futebol feminino foi reconhecido pela
entidade (MENDONCA, 2019a). Tal descaso com o futebol feminino fez com que a atual
técnica holandesa, Sarina Wiegman, tenha ido jogar nos Estados Unidos no fim da década de
1980, justamente por ndo ver qualquer perspectiva para a modalidade em seu pais de origem
(MENDONCGA, 2019a).

Hoje, porém, a Holanda virou exemplo (MENDONCA, 2019a). A Eurocopa
conquistada em casa atraiu olhares de milhdes de torcedores, que passaram a acompanhar a
selecdo feminina literalmente por onde fosse — em todos os estadios da Franca onde elas
jogaram, uma multiddo laranja esteve junto para apoia-las. Ademais, 0 vice-campeonato
mundial de 2019, na Franca, atraiu mais olhares ndo apenas de torcedores, mas também do

mercado econdmico futebolistico.

Sob esse contexto, o futebol feminino holandés tem se destacado como uma das grandes
poténcias da modalidade nas Gltimas duas décadas, desenvolvendo o profissionalismo da

modalidade com um plano estratégico.

2.1.2.11 Inglaterra

Considerado o pioneiro do futebol masculino, a histéria do futebol inglés é longa e
detalhada. O futebol se desenvolveu na Inglaterra em 1863, com o objetivo de unir os jogos de
futebol das escolas publicas e universidades inglesas. Ha informacGes de jogos realizados

nessas escolas em meados de 1581.

A Inglaterra ostenta a posi¢éo de primeiro pais a documentar a palavra ‘futebol’ e ter as
primeiras referéncias do esporte em francés (1314). O pais também é casa dos clubes de futebol
mais antigos (datados de meados de 1857), das competi¢cdes mais antigas (FA Cup - 1871) e a

primeira nacdo a ter uma liga de futebol (1888).

Com uma populacdo de 54,786 milhdes, e na 32 posicdo no Ranking da FIFA (FIFA,

2019b), 0 ano que marca o inicio do futebol feminino nacional na Inglaterra é 1993 (UEFA,
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2017). Ademais, os dados da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao

futebol feminino inglés:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 102.804 (total); 29.502 (maiores de 18
anos); 73.302 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Nuamero total de jogadoras registradas em 2016: 106.910;
o Variacgdo desde 2016: -4.106 (reducdo);
o Variagdo desde 2013: +12% (acréscimo);
¢ Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 1.789;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Numero de equipes na principal divisdo nacional: 10;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 5-10km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Sim.

Na Inglaterra ¢ disputado a National League Cup (Premier League Cup), a Women’s
FA Cup e a Women’s League Cup, organizadas pela Football Association (em portugués:
Associacdo de Futebol [da Inglaterra]; sigla oficial: FA).

A Premier League feminina, na verdade, se chama FA Women’s Super League
(FAWSL). O campeonato foi criado em 2011 e equipes importantes investem no futebol
feminino da Inglaterra, sendo um dos destinos mais desejados entre as jogadoras europeias
(SANTOS, 2019). A competicdo feminina também possui uma segunda divisdo, que é a FA

Women’s Super League 2, ou WSL 2.

Times grandes como o Liverpool, Chelsea, Arsenal e City investem no futebol de
gualidade (SANTQS, 2019). O Arsenal é o maior e atual campedo com trés titulos conquistados.
Chelsea e Liverpool tém dois titulos cada e 0 Manchester City, um. A Unica Champions League
da Inglaterra foi obtida pelo Arsenal, em 2006/07, completando o quadro de apenas quatro
nacOes detentoras da Liga dos Campedes (SANTQOS, 2019).

Recentemente, o futebol feminino na Inglaterra tem vivido momentos histéricos. Em 9
de novembro de 2019, o amistoso entre Inglaterra e Alemanha foi visto por 77.768 pessoas em
Londres. Esse foi 0 maior publico da histdria de uma partida da selecdo inglesa. Para se ter uma
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ideia, o recorde até entdo era de 45.619 pessoas, contra a mesma Alemanha e no mesmo
Wembley, em 2014. Além deste recorde, no dia 5 de outubro, na derrota por 2 a 1 para o Brasil,
a Inglaterra ja tinha conquistado recorde com maior publico fora de Wembley pela selecdo, com
29.238 pessoas no Riverside Stadium, em Middlesbrough (COSTA, 2019).

Em se tratando de clubes, outras marcas também foram atingidas. Na temporada 2019-
20 da Women’s Super League (WSL), os dois maiores publicos de sua histdria foram registados
—38.262 pessoas no Tottenham Hotspur Stadium para Tottenham x Arsenal, e 31.213 no Etihad
Stadium para o derbi Manchester City x Manchester United. Além disso, a sexta rodada de
2019-20 teve um total de 74.247 pessoas nos estadios, recorde da liga. E importante destacar
que dois jogos foram realizados em arenas dos times masculinos (Tottenham x Arsenal e

Liverpool x Everton), mas o aumento ndo existe sé neles (COSTA, 2019).

Segundo os numeros da BBC Sport (GARRY, 2019), nesta temporada 2019-20, mesmo
excluindo as partidas realizadas nos terrenos masculinos dos clubes com marketing adicional,
as multiddes da WSL nesta temporada s&o 47% maiores que a Ultima campanha. Com apenas
cinco rodadas de 22 ao total concluidas nesta temporada 2019-20, o comparecimento

acumulado desta campanha ja ultrapassou o total geral de 2018-19.

Costa (2019) ressalta que, obviamente, o sucesso dentro e fora de campo da Copa do
Mundo da Franca de 2019 foi um fator muito importante para o aumento do publico. Contudo,
outras varidveis que levaram a este resultado devem ser mencionadas, como: profissionalizacao
das ligas nacionais, aumento do nivel técnico, engajamento dos clubes com marcas de prestigio,

divulgacdo da liga e retorno financeiro.

Quanto a profissionalizacdo das ligas nacionais, a FA determinou antes da temporada
2018-19 que para receberem suas licencas de participacdo, as equipes teriam que dar algumas
garantias as jogadoras (COSTA, 2019). Isso envolvia um minimo de 16 horas por semana de

atividades nos contratos, além da formacéo de uma academia para jovens atletas.

Com isso, a liga tornou-se 100% profissional pela primeira vez em 2018. Isso melhorou
diretamente as condicGes de trabalho e a estrutura para as atletas, fazendo com que elas sejam
mais valorizadas e reconhecidas, ganhem mais, e o nivel técnico naturalmente melhore. Hoje,

para muitos, a WSL é considerada a liga mais competitiva do mundo.

Quanto ao aumento do nivel técnico, atualmente, algumas das principais jogadoras do

mundo estdo jogando no futebol inglés. Conforme Costa (2019), na Copa do Mundo de 2019,
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por exemplo, 48 atletas da WSL foram convocadas por todas as selecdes — s6 a NWSL dos

Estados Unidos, com 58, convocou mais atletas.

Né&o foi s6 o nivel que melhorou, mas o engajamento dos clubes também. Segundo Costa
(2019), nos ultimos anos, cada vez mais equipes consolidadas no futebol masculino estéo
aderindo ao futebol feminino na Inglaterra. Os ja citados Arsenal, Chelsea e Manchester City
ja estavam h& mais tempo em destaque. O Liverpool, que chegou a ser campedo nacional em

2013 e 2014, caiu de nivel, mas ainda se mantém na primeira divisao.

Clubes como Everton, Reading e West Ham vém melhorando consideravelmente, bem
como Manchester United e Tottenham, que estrearam entre as mulheres no ano passado pela
segunda divisdo, e ja subiram a elite. O investimento destas marcas futebolisticas atrai

visibilidade em qualquer pais.

Do exposto, atualmente, todos os clubes do big-6 masculino inglés estdo na primeira
divisdo feminina. Se contar também a FA Women’s Championship (segunda divisao), 12 clubes
da Premier League competem profissionalmente entre as mulheres. Para que tais clubes
demonstrassem interesse e o nivel fosse elevado, um importante ajuste precisou ser feito no

calendario.

Entre 2011 e 2016, a liga era realizada no formato anual, de abril até agosto, setembro
ou outubro (dependendo da temporada). O jeito foi se ajustar da melhor forma possivel. A FA
definiu que, salvo algumas excecdes, o domingo seria o dia do futebol feminino. A grande
maioria dos jogos ja realizados até agora foi justamente neste dia, em horarios proximos pela

tarde. 1sso cria um habito importante de acompanhamento dos jogos.

A data FIFA também é um recurso explorado. Como os amistosos entre sele¢fes para
homens e mulheres sdo em periodos diferentes da temporada, as datas sem partidas de clubes
masculinos sdo utilizadas pelos femininos para preencher espaco. E isto que tem, por exemplo,
permitido que estadios como Etihad Stadium, London Stadium, Tottenham Hotspur Stadium,

Anfield e Stamford Bridge ja tenham sido utilizados para partidas da WSL em 2019/20.

Garry (2019) sinaliza que os locais das partidas podem estar aumentando o desafio de
alcancar boas médias de publicos para algumas equipes, o que tem feito com que clubes tenham

se movimentado para realizar suas partidas mais préximas ou em seus proprios estadios.

Neste momento, Costa (2019) acrescenta outro ponto (e um diferencial em relacéo a
outros paises): a divulgacdo da liga. O trabalho de marketing dos clubes femininos na Inglaterra

tem sido forte — em especial nas agremiagdes também tradicionais no futebol masculino, como
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ja citado. As propagandas e imagens de destaques entre as mulheres nas lojas, produtos e redes
sociais dos clubes ganham cada vez mais abertura, as craques dividem espago com 0s craques

e se tornam mais reconhecidas pelos torcedores.

Dentro dessa divulgacdo, também entra o fator essencial das transmissdes. A FA
disponibilizou nesta temporada a transmisséo de todos 0s jogos do campeonato gratuitamente
pelo seu aplicativo, o FA Player, para qualquer pessoa em qualquer lugar do mundo (exceto no
Reino Unido, onde alguns jogos sdo exclusivos das TVs). Ademais, o aplicativo transmite 0s
jogos da selecdo inglesa, e dispde de entrevistas, curiosidades, melhores momentos, VTs dos

jogos e contetidos especiais desenvolvidos para que o publico conheca cada vez mais a WSL.

Por fim, quanto ao retorno financeiro, Costa (2019) acrescenta que, em 2019, o banco
Barclays assinou um contrato de trés temporadas com a WSL, com o valor recorde de 10
milhGes de libras de patrocinio. Ainda foi organizada a cria¢do de um fundo que sera usado
para premiacdes. O valor total serd de 500 mil libras por temporada, dividido para todas as
equipes de acordo com as posi¢oes na liga. A camped recebe mais, seguida pela vice, e pelas

demais equipes.

Tudo isso eleva a qualidade e a estrutura da liga, atrai bom publico aos clubes e a
selecdo, ajuda a revelar bons nomes para as Lionesses, chama mais patrocinios fortes, gera

retorno financeiro e faz o nome do futebol feminino crescer exponencialmente.

Sob esse contexto, o futebol feminino inglés tem se destacado ndo apenas em funcao da
sua linha histérica, mas principalmente quanto a profissionalizacdo da modalidade nos clubes

gue ja sdo destaques em suas equipes masculinas.

Tal afirmativa pode ser confirmada pela entrevista recente a Forbes, em que o dono do
Chelsea, Roman Abramovich, deu a seguinte declaragé@o sobre o0 apoio que os clubes devem dar
as suas equipes femininas: “Isso € uma questdo de principio, mas, também, o futebol feminino
tem um enorme potencial. Se o futebol feminino recebesse 0 mesmo nivel de apoio que o futebol
masculino, o esporte obviamente teria 0 mesmo sucesso do lado empresarial” (THOMPSON,

2021, s.p.).

Abramovich declara ainda que o investimento no futebol feminino compensa, como
pode ser visto pelos resultados do seu clube: “Acho que o sucesso demonstra o que pode ser
alcancado quando vocé dedica recursos e a liderancga certa. [A gerente] Emma Hayes tem sido
notavel em seu trabalho com a equipe™ (THOMPSON, 2021, s.p.).
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2.1.2.12 Itélia

Com uma populacao de 59,797 milhdes, e na 152 posicdo no Ranking da FIFA (FIFA,
2019b), 0 ano que marca o inicio do futebol feminino nacional na Italia é 1974 (UEFA, 2017).
Ademais, os dados do relatério da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas

particulares ao futebol feminino italiano:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 23.665 (total); 10.918 (maiores de 18
anos); 12.747 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 23.196;
o Variagdo desde 2016: +469 (aumento);
o Variacgdo desde 2013: +7% (aumento);
¢ Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 677;
o Estrutura da liga nacional: Promocéo e Rebaixamento (P&R);
o Numero de equipes na principal divisdo nacional: 12;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 20-40km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Nao.

Em solo francés, apds 20 anos, a Italia volta a disputar a Copa do Mundo feminina, pela
terceira vez. Nessas duas décadas, o pais pouco investiu no futebol feminino (CARDIM, 2019).
A melhor posicdo da equipe no ranking mundial foi em 2003, quando a entidade internacional
comecou a fazer esse mapeamento entre as selecGes femininas; até 2005, ocupou a 102 posi¢do
e caiu para a 14% colocacdo em 2007. A Azzurra, como € conhecida a selecdo italiana,
permaneceu em 11° entre 2009 e 2012 e caiu para 0 17° em 2017 (CARDIM, 2019).

Apesar de tanto tempo ausente do Mundial, nos ultimos dois anos a selecdo italiana
comecou a retomada chegando a Franga com favoritismo, a partir da sua campanha convincente

nas Eliminatdrias Europeias e o fortalecimento da liga nacional (CARDIM, 2019).

A Italia subiu duas posic¢@es no ranking, chegando a Copa do Mundo como a 152 melhor
selecdo. Mas esse € apenas um reflexo dos investimentos feitos internamente na modalidade.
Clubes grandes criaram equipes para a disputa da ‘Serie A Femminile’, como Fiorentina (2015),

Juventus (2017) e Milan e Roma (2018). Emissoras de televisdo passaram a transmitir oS jogos.
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O torneio também ganhou espago em jornais tradicionais e na midia alternativa pelas redes
sociais (CARDIM, 2019).

A Liga Italiana ou Serie A Femminile, criada em 1973, Unico campeonato italiano de
futebol feminino (SANTOS, 2019), passou a ser organizada pela Federacéo Italiana de Futebol
— FIGC (em italiano, Federazione Italiana Giuoco Calcio) na atual temporada, assim como a
segunda divisdo do torneio (CARDIM, 2019). O Torres Calcio é o maior campedo, com sete
titulos conquistados, seguido por Lazio com cinco titulos. Milan e Juventus (atual bicampe&o)

possuem apenas dois titulos cada. e a Fiorentina tem um (SANTOS, 2019).

Atualmente, segundo Cardim (2019), as jogadoras recebem uma compensagdo
financeira para se manterem, e os clubes da Série A passaram a serem obrigados a contratarem
treinadores com licenca da UEFA A. Nas ultimas décadas, muitos clubes também comecaram
a abrir espaco para atletas formarem equipes mistas e femininas nas categorias juvenis,
possibilitando uma formacdo desde a base (CARDIM, 2019).

Em marco de 2019, um jogo entre Juventus e Fiorentina, valido pelo Campeonato
Italiano, bateu recorde de publico no futebol feminino, com cerca de 39 mil pessoas na Arena
da Juventus. Atualmente, a liga nacional do pais conta com 12 times, que se enfrentam em 22
rodadas. Os dois melhores do campeonato garantem vaga na Champions League, e 0s dois
ultimos sdo rebaixados para a segunda divisdo (CARDIM, 2019).

Em fevereiro de 2020, a Federacéo Italiana de Futebol (FIGC) (em italiano, Federazione
Italiana Giuoco Calcio) propds trés caminhos para a profissionalizacao do futebol feminino até
2021/22. Cabe ressaltar que essa hipdtese surge apds a aprovacdo de uma Emenda a Lei do
Orgcamento apresentada pelos senadores Tommaso Nannicini e Susy Matrisciano, em 11 de
dezembro de 2019, que de fato abriu as portas para o profissionalismo esportivo feminino (CF,
2020).

A Emenda introduziu uma isencéo total de contribui¢@es por trés anos (até um limite de
€ 8.000) para todas as empresas que firmarem contratos de trabalho esportivo com seus atletas
de acordo com a Lei n° 91/1981 (a lei que rege as relacdes entre clubes e esportistas
profissionais) (SBNATION, 2020). O presidente federal declarou-se favoravel a introdugéo do
profissionalismo no futebol feminino, avaliando o momento e o efetivo impacto econémico na
Seérie A (CF, 2020).

Apos as analises aprofundadas realizadas pela FIGC e apoés as reunides com os clubes

femininos italianos e os representantes dos varios componentes federais, foi apresentado um
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estudo sobre profissionalismo esportivo no futebol feminino, no qual foram ilustrados os

nameros e métodos adotados por outras Federagdes Europeias (CF, 2020).

Nesse sentido, a FIGC apresentou trés hipoteses de trabalho que preveem a introducgéo
dessa legislacdo a partir da temporada 2021/2022 (CF, 2020; SBNATION, 2020). As trés
opcdes em estudo sdo um contrato profissional para todos os atletas, para aqueles que
completaram 19 anos ou para jogadoras que completaram o 21° ano de idade. Os valores dos
encargos mais altos da previdéncia social para as empresas sao praticamente idénticos e,
beneficios fiscais liquidos, movimentando cerca de € 230 mil. De qualquer maneira, a FIGC

espera implementar essas novas medidas a partir da temporada 2021-2022 (CF, 2020).

Portanto, o futebol feminino italiano também tem se desenvolvido bastante na ultima

década, principalmente no que tange a sua profissionalizacdo com o apoio legal e financeiro.

2.1.2.13 Polénia

Com uma populacdo de 38,611 milhdes, e na 282 posicdo no Ranking da FIFA (FIFA,
2019b), 0 ano que marca o inicio do futebol feminino nacional na Pol6nia é 1991 (UEFA, 2017).
Ademais, os dados da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao futebol

feminino polonés:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 26.727 (total); 3.294 (maiores de 18
anos); 23.433 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 11.125;
o Variagdo desde 2016: +15.602 (aumento);
o Variagdo desde 2013: +110% (aumento);
e Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 268;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Nudmero de equipes na principal divisdo nacional: 12;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira diviséo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 20-40km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? N&o.

A Ekstraliga (polonesa da Liga Extra), da Federacdo Polonesa de Futebol — PZPN (em

polonés/polaco, Polski Zwigzek Pitki Noznej), € a liga de futebol feminino de alto nivel na
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Polonia. Inicialmente, foi chamado | liga polska kobiet. Em 2005, a liga foi renomeada para

Ekstraliga kobiet. O vencedor da liga qualifica-se para a UEFA Women's Champions League.

O clube com mais titulos também foi o primeiro campeéo da liga, Czarni Soshowiec,

com 12 titulos. O campedo atual ¢ Gornik Legczna (bicampedao em 2018/2019).

Do exposto, o futebol feminino polonés ainda ndo apresenta expressividade a nivel

mundial, denotando primeiros passos no sentido de sua profissionalizagéo.

2.1.2.14 Portugal

Com uma populacéo de 10,349 milhdes, e na 302 posicdo no Ranking da FIFA (FIFA,
2019b), o ano que marca o inicio do futebol feminino em Portugal é 1985 (UEFA, 2017).
Ademais, os dados da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao futebol

feminino portugués:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 9.067 (total); 4.775 (maiores de 18
anos); 4.292 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 7.104;
o Variacdo desde 2016: +1.963 (aumento);
o Variagdo desde 2013: +359% (aumento);
e Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 66;
o Estrutura da liga nacional: Promocéo e Rebaixamento (P&R);
o Numero de equipes na principal divisdo nacional: 12;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 20-40km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? N&o.

Em suma, a Taga Nacional de Futebol Feminino foi criada pela Federacdo Portuguesa
de Futebol, em 1985. A partir de 1993/94, o torneio knock-out foi substituido pelo Campeonato
Nacional de Futebol Feminino. O clube vencedor era sagrado campedo e qualificava-se para
um lugar na Champions League. No final da época 2016-17, fruto do 27° lugar no ranking, o

campedo tem acesso a fase de qualificacdo da competicao internacional.
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No periodo 2016/2017, as equipes do principal escaldo de futebol masculino foram
convidadas a formar uma equipe de futebol feminino. O Sporting CP, o SC Braga, o Grupo
Desportivo Estoril Praia e 0 CF Os Belenenses responderam ao convite (o Boavista FC ja
participava no Campeonato Nacional de Futebol Feminino) e assim foi criado um formato
constituido por 14 equipes, disputado num campeonato por pontos corridos. O campeonato
passou a designar-se Liga de Futebol Feminino Allianz por motivos de patrocinio.

O atual campedo da liga é 0 SC Braga (2018-19). Contudo, o Sporting CP e o CF Benfica
sdo detentores de dois titulos, cada. O Unido 1° de Dezembro € o clube com mais titulos (12),
seguido pelo Boavista FC (11) e Gatbes FC (3).

Do exposto, o futebol feminino portugués ainda ndo apresenta expressividade a nivel

mundial, denotando primeiros passos no sentido de sua profissionalizacao.

2.1.2.15 Roménia

De acordo com dados da UEFA (2017), com uma populacdo de 19,3 milhdes, e na 382
posicdo no Ranking da FIFA, o ano que marca o inicio do futebol feminino na Roménia é 1990.
Ademais, os dados do relatério da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas

particulares ao futebol feminino romeno:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 52.572 (total); 387 (maiores de 18
anos); 52.185 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 1.174;
o Variagdo desde 2016: +51.398 (aumento);
o Variagdo desde 2013: +2051% (aumento);
¢ Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 40;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Numero de equipes na principal divisdo nacional: 10;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira diviséo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: >60km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? N&o;

A Liga | é a liga de futebol feminino de alto nivel na Roménia. A equipa campea

qualifica-se para a UEFA Women's Champions League. A liga principal foi renomeada
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Superliga por 4 temporadas entre a temporada 2013-14, quando o sistema da liga foi
reestruturado e até a temporada 2016-17. Entre essas temporadas, 0 nome Liga | foi dado a liga

de segunda divisao.

Ap0s a queda do comunismo, o futebol feminino organizado comegou a decolar e 0s
clubes fundados foram distribuidos em duas ligas - a Divisdo A, com 12 equipes, e a Divisdo
B, com 30 equipes agrupadas em 3 séries, apos um torneio chamado Cupa Libertatii. Em 2006,
a liga foi rebatizada como Liga I, juntamente com seus colegas masculinos, ja que o home
Divizia A ja era considerado marca registrada (COTIDIANUL, 2007).

Apesar de a selegdo nacional de futebol feminino da Roménia ndo ter conseguido tanto
sucesso quanto os homens, a equipe feminina vem melhorando bastante e quase se classificou
para o Euro Feminino da UEFA e a Copa do Mundo Feminina da FIFA. A ascensdo da equipe
feminina é a chance de a Roménia se tornar a primeira dos Balcas a disputar competicdes
internacionais e se tornar a primeira nacdo a ter equipes masculinas e femininas participando
de ambos os torneios. O Unico rival para eles nos Balcés, é a Sérvia, ja que a equipe feminina

da Sérvia quase se classificou recentemente para um grande torneio.

Do exposto, o futebol feminino romeno ainda nao apresenta expressividade a nivel

mundial, denotando primeiros passos no sentido de sua profissionalizag&o.

2.1.2.16 Suécia

Completando o trio de na¢Ges com marco do futebol feminino mais antigos, ndo por
acaso Alemanha, Franca e Suécia sdo também as trés principais na¢cbes com mais titulos da
Liga dos Campe0es de futebol feminino, com nove, seis e dois triunfos, respectivamente.
Inglaterra fecha o quadro de apenas quatro nagdes detentoras da Liga dos Campedes com apenas
uma conquista (SANTOS, 2019).

Com uma populacédo de 10 milhdes, e na 112 posicdo no Ranking da FIFA, o ano que
marca o inicio do futebol feminino nacional na Suécia é 1970. Ademais, os dados do relatorio
da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao futebol feminino sueco:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 117.729 (total); 24.506 (maiores de 18
anos); 93.223 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:

o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 179.050;
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o Variacdo desde 2016: -61.321 (reducéo);
o Variacgdo desde 2013: +38% (aumento);
e Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 1.006;
o Estrutura da liga nacional: Promocéo e Rebaixamento (P&R);
o Nudmero de equipes na principal divisdo nacional: 12;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Verao;
o Distancia média para o clube local: 20-40km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Sim;

Os torneios na Suécia sdo divididos em cinco escaldes: Damallsvenskan (1°); Elitettan
(2°); Diviséo 1 Feminina (3°); Diviséo 2 Feminina (4°); e Distritais Femininos (5°) (SANTOS,
2019). Criada em 1988, a liga sueca de primeiro escaldo da Associagdo Sueca de Futebol —
SvFF (em sueco, Svenska Fotbollférbundet) é a Damallsvenskan, que representa um dos

principais campeonatos da Europa.

O torneio passou por duas mudangas de nome e foi fundado, oficialmente, em 1973
(SANTOS, 2019). O maior campedo sueco ¢ o FC Rosengard, com 10 titulos e 0 Umeaa
conquistou sete. A brasileira Marta Silva, considerada “rainha do futebol”, vestiu a camisa das

duas equipes.

A contratagdo da sueca Pia Sundhage para comandar a selecdo brasileira de futebol
feminino reforgou o novo status que a modalidade atingiu ap6s a Copa do Mundo disputada na
Franca, e gerou grande repercussdo na imprensa de seu pais, a Suécia, quando também seu
nome ficou entre 0s assuntos mais comentados entre os suecos no Twitter (WELIN, 2019). Isto
porque: ela esteve nas Ultimas trés finais olimpicas - conquistou 0 ouro com a sele¢do dos
Estados Unidos em 2008 e 2012 e a prata com a equipe da Suécia em 2016 - e foi eleita a melhor
treinadora de futebol feminino pela Fifa em 2012; e, em 2011, foi vice-camped com a selecdo
americana na Copa do Mundo do Japédo. Além disso, ao falar da indicagdo de Sundhage para

comandar a equipe do Brasil, o pais foi tratado como o ‘ber¢o do futebol’ pela midia do pais.

Do exposto, o futebol feminino tem destaque mundial, por isso tem sido referéncia ao

profissionalismo da modalidade.
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2.1.2.17 Suica

Com uma populacao de 8,4 milhGes, e na 162 posi¢do no Ranking da FIFA, o ano que
marca o inicio do futebol feminino na Suica € 1993. Ademais, os dados do relatério da UEFA

(2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao futebol feminino suico:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 23.551 (total); 9.821 (maiores de 18
anos); 13.730 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 23.119;
o Variagdo desde 2016: +432 (aumento);
o Variagdo desde 2013: +5% (aumento);
e Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 482;
o Estrutura da liga nacional: Promogéo e Rebaixamento (P&R);
o Numero de equipes na principal divisdo nacional: 8;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 5-10km;
o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Sim;

A Women's Nationalliga A, criada em 1970, é a competicdo da liga de mais alto nivel
para clubes de futebol feminino na Suica, organizada pela Associacdo Suica de Futebol — ASF
(em alemdo: Schweizerischer FufB3ballverband, SFV; em francés: Association Suisse de
Football, ASF; em italiano: Associazione Svizzera di Football, ASF; em romanche:
Associaziun Svizra da Ballape, ASB). Os vencedores da Liga qualificam-se para a UEFA

Women's Champions League.

A selecdo nacional de futebol feminino da Suica jogou sua primeira partida em 1972. A
Suica se classificou para a Copa do Mundo Feminina da FIFA 2015 no Canadé& ao vencer seu
grupo de classificacdo. Foi a primeira vez que a Suica participou de uma Copa do Mundo
feminina e a primeira vez que a equipe masculina e a feminina se classificaram para uma Copa
do Mundo simultaneamente. E, se classificou para o Campeonato Europeu pela primeira vez

em 2017. Contudo, a Suiga nunca se classificou para os Jogos Olimpicos.

Do exposto, pode-se perceber que o futebol feminino suico ndo é uma das principais

poténcias da modalidade, apesar dos esforcos ao seu desenvolvimento.
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2.1.2.18 Turquia

Com uma populacgéo de 79,8 milhdes, e na 592 posicdo no Ranking da FIFA, o ano que
marca o inicio do futebol feminino nacional na Turquia € 1992 (UEFA, 2017). Ademais, 0s
dados da UEFA (2017) permitem identificar caracteristicas particulares ao futebol feminino

ucranio:

e Quanto as jogadoras registradas:
o Numero de jogadoras registradas: 40.213 (total); 3.122 (maiores de 18
anos); 37.091 (menores de 18 anos);
e Quanto ao crescimento do futebol feminino:
o Numero total de jogadoras registradas em 2016: 39.233;
o Variagdo desde 2016: +980 (aumento);
o Variacgdo desde 2013: -38% (reducéo);
¢ Quanto ao futebol nacional:
o Numero de equipes seniores registradas: 127;
o Estrutura da liga nacional: Promocéo e Rebaixamento (P&R);
o Numero de equipes na principal divisdo nacional: 10;
o Liga de verdo ou inverno para a primeira divisdo? Inverno;
o Distancia média para o clube local: 20-40km;

o Licenciamento de clubes para o futebol feminino? Nao.

Conforme a investigacdo de Orta (2011), embora a Turquia seja um dos primeiros paises
a considerar os direitos das mulheres, sua realizacdo pratica em todas as partes da sociedade
levou algum tempo — devido a diferenciacdo na sociedade entre os esportes masculinos e
femininos, as mulheres turcas ficaram atras dos homens nos esportes. O slogan “Futbol erkek
sporudur” (em portugués, “o futebol é um esporte masculino’) fez com que as mulheres néo se
interessassem pelo futebol nos primeiros tempos. Esta avaliacdo e abordagem incorretas
impediram que o nimero de participantes no futebol feminino, como publico feminino, atletas

de futebol feminino, técnicas, gestoras de futebol e arbitras, ndo atingisse o nivel desejado.

Segundo Orta (2011), o primeiro envolvimento feminino registrado no futebol ocorreu
guando seis mulheres jogaram em uma partida mista em Izmir, em 24 de maio de 1954. A
primeira partida de futebol exclusivamente feminina foi disputada entre os times de futebol
feminino de Izmir e de Istambul em Mithatpasa Estadio de Istambul , hoje Vodafone Park, em

4 de julho de 1954. Durante um festival esportivo em 10 de julho de 1955, foi disputada mais
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uma partida de futebol entre times femininos. N&o ha indicagdo de evento de futebol feminino
entre 1955 e 1969. Em 22 de agosto de 1969, o primeiro jogo internacional de futebol feminino
na Turquia foi disputado entre as equipes do Italy Girls 'e do Joint-Europe Girls' no Estadio
Mithatpasa. Em 1969, o Kinaliada Sports Club, em Istambul, formou um time de futebol
feminino, que jogava futebol em miniatura no ginasio. Posteriormente, a equipe continuou suas

atividades competindo contra times de futebol masculino.

De acordo com Durkal (2012), com a formacéo da Selecao Dinarsu de Futebol Feminino
em 1982, o futebol feminino na Turquia alcancou niveis mais altos. Finalmente, a Federacao
Turca de Futebol (em turco, Turkiye Futbol Federasyonu; TFF) decidiu em sua reunido de
diretoria em 22 de dezembro de 1993 estabelecer oficialmente uma liga para o futebol feminino.
Posteriormente, a TFF publicou o formato e as regras da Liga Turca de Futebol Feminino. Em
1° de marco de 1994, a programacéo das partidas da liga foi determinada para um total de 16
times em quatro grupos se encontrarem um ao outro. O inicio da primeira temporada da liga
feminina foi planejado para 20 de marco de 1994. No entanto, o inicio foi adiado para 2 a 3 de

abril devido as eleicGes locais de 1994 realizadas em 27 de marco.

Dez anos depois, em 2004, havia dez times ativos e a Liga Feminina foi dissolvida, de
acordo com Adnan Ersan, vice-secretario-geral da TFF, em fungdo dos clubes mal prestarem
atencdo a oferta de experiéncia e formacdo as jovens atletas (WOMENSOCCER.DE, 2007).
Além disso, a sele¢do feminina ndo disputou partidas a partir de maio de 2000. Muitos fatores
colocaram o futebol feminino na Turquia em impedimento. Em 2006, a Liga Feminina Turca
foi restabelecida com sete times, e as mulheres turcas participaram novamente de competicdes
internacionais. Nesse interim, o governo apoiou o desenvolvimento. O Ministério da Educacgéo
Nacional da Turquia cunhou um conceito em cooperacdo com a Federacdo de Futebol que
previa o estabelecimento de times de futebol feminino nas escolas primérias e secundarias. O
futebol feminino da Turquia reviveu, porém a selecdo nacional era composta apenas por jovens
jogadoras com experiéncia de nivel amador. As selecbes nacionais de sub-17 e sub-15
femininas foram estabelecidas para alimentar a selecdo feminina. As jovens jogadoras de
futebol da Alemanha com origem turca foram vistas como uma substituicdo para fortalecer a

selecdo nacional qualitativamente e foram convocadas.

Do exposto, o futebol feminino turco ainda ndo apresenta expressividade a nivel

mundial, denotando primeiros passos no sentido de sua profissionalizag&o.
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2.1.3 Futebol feminino na América do Sul

O presente tépico descreve a evolucdo historica, bem como destaca os principais
instrumentos de isomorfismo institucional ao desenvolvimento do futebol feminino no Novo
Mundo, especificamente na Argentina, no Brasil, no Chile e no Equador, paises que possuem
clubes na amostra do presente estudo.

Tendo em vista que ndo se encontrou um relatorio oficial da Conmebol, para América
do Sul, tal como encontrado o da UEFA (2017) que destaca o estagio de desenvolvimento do
futebol feminino na Europa, foram considerados neste tdpico, artigos cientificos e jornalisticos
sobre o desenvolvimento do futebol feminino na América do Sul, além do Relatdrio do Futebol

Feminino da FIFA (2019b), a partir de pesquisa com suas Associagoes.

Ademais, sdo considerados relatos apresentados no I Forum Sul-americano de Futebol
Feminino, organizado pela Asociacién Nacional de Jugadoras de Futbol Femenino (ANJUFF)
e a FIFPro — World Players Union, que aconteceu em 2018, que foi gravado e esta disponivel
no YouTube (OLIVEIRA, 2018), bem como na exposi¢do “Contra-ataque: as mulheres do
futebol”, de maio a outubro de 2019, no Museu do Futebol do Estadio do Pacaembu, em Séo

Paulo, visitada pela autora desta pesquisa.
2.1.3.1  Argentina

De acordo com dados da FIFA (2019b), com uma populacdo de 43,416 milhdes, o
futebol feminino argentino estd na 372 colocacdo do Ranking Mundial da FIFA. Ademais, a
Asociacion del Futbol Argentino (AFA) se destaca quando comparada as demais Associacdes
da Conmebol, alcancando: primeira posi¢do, quanto ao numero total estimado de jogadores
mulheres jogando futebol organizado (27.911); segunda posi¢do, quanto ao numero de
jogadores mulheres registradas maiores de 18 anos (6.592); primeira posi¢do, quanto ao nimero

de jogadores mulheres registradas maiores de 18 anos (21.319) (FIFA, 2019b).

No | Férum Sul-americano de Futebol Feminino, a historiadora Brenda Elsey — autora
do livro “Citizens and Sportsmen: Futbol and Politics in Twentieth-Century Chile” — apresentou
seu recente trabalho em uma obra sobre o futebol feminino na América Latina (OLIVEIRA,
2018). A investigadora apresentou registros e arquivos sobre a historia feminina no esporte da
bola redonda no continente das veias abertas. Elsey resgatou um artigo do escritor argentino
Fray Mocho sobre as mulheres no futebol de Buenos Aires, de 1923 (OLIVEIRA, 2018).

A Associacdo do Futebol Argentino (AFA), anunciou em margo de 2019 que iria

profissionalizar o futebol feminino no pais. A medida passou a valer no més de junho, quando
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iniciou o primeiro Campeonato Argentino profissional de futebol feminino da historia. Antes

0s torneios eram amadores.

Segundo as regras determinadas pela Associacdo, os 16 clubes que participam do
campeonato devem ter ao menos oito atletas com contratos profissionais e dentro do acordo
coletivo de trabalho da categoria, exatamente como acontece com os jogadores do futebol
masculino. Cada clube recebe da entidade cerca de R$12 mil reais para arcar com as despesas.

A decisdo, excelente noticia para o futebol feminino, ndo veio sem luta (SANCHEZ,
2019). A batalha nos bastidores e a pressdo sobre a AFA teve inicio em fevereiro de 2019,
quando a jogadora Macarena Sanchez processou seu ex-clube, o UAI Urquiza, e a AFA pela
falta de profissionalizacdo da atividade no pais e pela situacdo precéria de trabalho. Sua revolta
contra a situacdo do futebol feminino sempre existiu, mas piorou depois que ela se transferiu
para 0 UAI Urquiza (SANCHEZ, 2019).

Segundo Sanchez (2019), enquanto o time masculino joga a terceira diviséo, o feminino
tem quatro titulos nacionais e esta classificado para a proxima Copa Libertadores. Apesar da
diferenca nos resultados, os homens ganhavam muito mais, tinham melhores condicdes de
treinos e conseguiam viver so do esporte. Macarena recebia apenas 400 pesos argentinos (cerca
de R$ 40) por més do clube (SANCHEZ, 2019). A acdo judicial deu resultado. Embora o
processo ainda ndo tenha sigo julgado, a AFA se antecipou com a criagdo do torneio e a0 menos
128 mulheres poderdo dizer, a partir de junho, que séo jogadoras de futebol profissionais na
Argentina (SANCHEZ, 2019).

Do exposto, apesar do futebol feminino argentino ainda ndo apresentar expressividade
a nivel mundial, denotando primeiros passos no sentido de sua profissionalizacéo, ja apresenta

destaque entre os paises da Conmebol.

2.13.2 Brasil

De acordo com dados da FIFA (2019b), com uma populacéo de 207,847 milhdes, apesar
de estar na 102 posicdo no Ranking da FIFA, o futebol feminino brasileiro apresenta apenas
2.974 jogadoras adultas registradas (maiores de 18 anos) e 475 jogadoras de base registradas
(menores de 18 anos). Estes numeros sinalizam o recente desenvolvimento do futebol feminino

no pais, que pode ser compreendido pela sua analise historica.

De 28 de maio a 20 de outubro de 2019, ano de copa do mundo feminina de futebol, o

Museu do Futebol do Estadio do Pacaembu, em S&o Paulo, foi palco da exposi¢ao “Contra-
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ataque: as mulheres do futebol”. Esta exposicéo foi visitada pela autora da presente tese, como
fonte de informacodes para a compreensdo do objeto de pesquisa.

Dividindo a exposicdo em 15 espacos principais (abertura, proibicao, circo, resisténcia,
jogo bonito, linha do tempo, uniformes, homenageadas, futuro, camisas, tunel de figurinhas,
golaco, pelada, pebolim, e ficha técnica), as curadoras apresentaram de forma interativa a
historia da atuacdo das mulheres no futebol, contando como as mulheres tiveram de lutar para
conquistar o direito ao jogo, o uniforme adequado aos seus corpos, a participacdo na gestdo

esportiva, na arbitragem, na imprensa e a livre circulacdo nas arquibancadas.

No espago nomeado “circo”, apresenta-se como foram dados os primeiros “toques na
bola” pelas mulheres, por meio de atragdes circenses. Assim como o futebol, o circo ¢
reivindicado como invencao inglesa e, entre 1900 e 1920, o futebol praticado por mulheres ja
era jogado em paises europeus. No Brasil, Armandine Ribola Avanzi, francesa, por 52 anos
junto com a sua irma, atuava na atracao “futebol feminino” no Circo Nerino, fundado por ela

mesma e seu marido em 1913, em Curitiba.

A realizacdo do primeiro jogo de futebol feminino no Brasil ocorreu em 1921, entre as
mocas dos bairros Cantareira e Tremembé, na zona norte de Sdo Paulo (BALARDIN et al.,
2018). Apesar de narrativas de soci6logos e antrop6logos considerarem o futebol como o
primeiro professor da democracia e igualdade na historia brasileira, Knijnik e Vasconcelos
(2003) lembram que os primordios desse esporte foram baseados no seio de uma sociedade
patriarcal, ainda marcada por rigida hierarquia e ‘“rango” escravocrata e excludente.
Historicamente, o futebol foi incorporando operarios e mesmo a populacdo negra — com alguns
jogadores importantes a nivel internacional (KNIJNIK; VASCONCELOS, 2003).

O futebol foi naturalizado em estruturas associadas a constru¢do da masculinidade e da
virilidade (JANUARIO, 2015). A propria designacdo de futebol feminino se torna excludente
ao determinar a necessidade de especificar apenas quando o desporto é praticado por mulheres,
0 que confere um significado universal, mais uma vez, ao masculino, em detrimento do
feminino (JANUARIO, 2017).

No entanto, as mulheres eram deixadas de fora, ou como se diz no futebol, colocadas
“para escanteio”, assim como em outras areas da sociedade. Apenas em 1932, a mulher
conquista ao direito a voto (TRE, 2018), e em 1933, consegue eleger a primeira representante
no parlamento brasileiro (KNIINIK; VASCONCELOQS, 2003). Nesta época, as mulheres “de

boa familia” ndo participavam desse esporte “democratico e democratizador” (KNIINIK;
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VASCONCELOS, 2003). Como os autores apontam, do “espetaculo democratico”, da “licao
de democracia”, que tem o futebol como “primeiro professor” nio sdo todos que participam.
As mulheres ndo fazem parte dessa democracia, ao encontrarem dificuldades até para assistir a
modalidade, que dira para jogar (KNIINIK; VASCONCELOQS, 2003).

No espago nomeado “proibicdo” da exposicdo, é relatado o ideal de mulher que se
impunha na sociedade brasileira dos anos 1940, o surgimento das primeiras equipes brasileiras
de mulheres no futebol e os argumentos que levaram ao Decreto Lei n® 3.199/41, que as proibiu
de jogar futebol. O primeiro debate estava diretamente relacionado ao conceito de eugenia,
proliferado apos a abolicdo da escraviddo no final do século XIX, de “melhoria da raca
humana”, em que a mulher tinha um papel central nesse processo: “reproduzir a espécie”, e,

portanto, deveriam fazer exercicios, mas que “nao prejudicassem esse ideal da feminilidade”.

O ano de 1940 marcou o surgimento de mais de 20 equipes de mulheres dispostas a
jogar futebol no suburbio do Rio de Janeiro. Alguns jornais esportivos, como O Dia, Diéario da
Noite e Diario Carioca, divulgavam o futebol feminino com fotos, notas, textos, cronicas e até

raras fotos das equipes que, aos poucos, ocupavam os calendarios de jogos do circuito carioca.

Em janeiro de 1941, a policia passou a intervir na realizacéo de partidas femininas, com
a argumentacdo de que a pratica era algo moralmente suspeito e contraindicado, chegando a
prender e fechar a sede de alguns clubes. Assinado por Getulio Vargas em 14 de abril de 1941,
durante a ditadura do Estado Novo, o artigo 54 do Decreto Lei n° 3.199, que proibiu a pratica
de futebol por mulheres, afirmava que “as mulheres ndo se permitird a pratica de desportos
incompativeis com as condi¢cdes de sua natureza, devendo, para este efeito, o Conselho

Nacional de Desportos baixar as necessarias instrugdes as entidades desportivas do pais”.

A exposicao mostra que, se de um lado, os governos de VVargas foram marcados por um
grande esforco para alavancar o futebol no pais, como por exemplo com a construcdo do
Maracana e a Copa do Mundo do Brasil (1950), em 4 de setembro de 1941, o jornal Diario de
Noticias divulgou a aprovacdo do Conselho Nacional de Desportos (CND) das vedacdes de

atividades esportivas as mulheres no pais.

No espago nomeado “linha do tempo” € possivel visualizar a historia do futebol
feminino nas décadas seguintes. Embora proibido, a década de 1950 viu o futebol feminino
florescer, atraindo grande publico — 20.000 pessoas no Estadio Independéncia, em 10 de maio
de 1959, Araguari e o classico Atlético e América — e a atencdo da imprensa — um jogo entre as

equipes do Araguari proporcionaram rendas de 200 mil cruzeiros, em média. Contudo, ao
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ganhar fama pelas manchetes dos jornais, as atletas atraiam também o olhar dos detratores da
pratica, que passavam a exigir, também pelos veiculos de comunicagdo, o cumprimento da lei.

Assim, os times foram obrigados, em poucos meses a encerrar suas atividades.

A década de 1960 ¢ apresentada como marco das partidas “espetdculo-beneficente” para
ludibriar o poder publico contra a proibicdo, iniciada em 1959, quando o estadio Pacaembu
recebeu uma partida de atrizes de teatro para arrecadar fundos para a Casa do Ator, em S&o
Paulo, que lotou o estadio e teve uma renda de 1.320.500 cruzeiros — menor apenas que
Corinthians e Palmeiras pelo campeonato paulista de 1959. O Vespaziano E. C. de Minas
Gerais, em 1968, ficou conhecido por praticar o futebol feminino, mesmo com a proibicéo do
CND, com a prerrogativa de arrecadar fundos para atividades sociais beneficentes.

A década de 1970 é marcada pelos primeiros mundiais da modalidade esportiva e fim
da proibicdo. Em 1971, ocorreu o 1l Campeonato Mundial de Futebol Feminino, com puablicos
de 100 mil torcedores, como na final entre Argentina e Dinamarca, o Brasil estreou na
competicdo com sua primeira arbitra FIFA: Léa Campos.

Na década de 1980, o futebol feminino deixa de ser proibido, e somente em 1988 foi
organizada a primeira selecdo brasileira de futebol feminino pela Confederacdo Brasileira de
Futebol (CBF) (BALARDIN et al., 2018). Neste periodo, o desgaste do regime militar e o0s
avancos dos movimentos sociais — incluindo os feministas — contribuiram para que a pratica do
futebol feminino se fizesse realidade. Mas ndo houve um desenvolvimento imediato para o

futebol feminino no Pais.

Mesmo com o fim da proibicdo, a regulamentacdo da modalidade no Brasil s6 foi
realizada em 1983 — gracas a mobilizacao das proprias jogadoras — e, ainda assim, contava com
determinacfes equivocadas. Neste ano foi criada a Taca Brasil de Futebol Feminino, que
perdurou até 2007, quando foi criada a Copa do Brasil de Futebol Feminino pela CBF. Enquanto
a primeira selecdo masculina foi criada em 1914, a CBF sé montou um time feminino mais de
70 anos depois, em 1988. Naquele mesmo ano, a selecdo composta apenas por jogadoras do
Radar foi convocada para disputar — e vencer — o Women’s Cup of Spain, uma espécie de copa

“experimental” da FIFA.

No comeco da década de 1990, a FIFA passou a organizar os eventos da modalidade,
realizando a primeira FIFA Women’s World Cup (Copa do Mundo Feminina), na China, em
1991. Ainda em 1991, a Conmebol organizou o I Campeonato Sul-Americano de Futebol

Feminino (Copa América Feminina), sendo vencido pela selecdo brasileira nas trés edicdes
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desta década (1991, 1995 e 1998). Em 1995, o Brasil foi campedo do Mundial Sul Americano.
No ano seguinte, o futebol feminino foi incluido nos Jogos Olimpicos de 1996, em Atlanta,
com participacdo da selecéo brasileira. Em 1999, a selecéo brasileira ficou com o 3° lugar, Sissi
foi artilheira da Copa do Mundo de Futebol Feminino nos Estados Unidos, e no ano seguinte

foi eleita a melhor jogadora do mundo pela FIFA — (nica a integrar o FIFA Legends.

Os anos 2000 foram marcados pela geracdo olimpica de prata e criacdo da Copa do
Brasil de Futebol Feminino. Com a prata nos Jogos Olimpicos de Atenas, em 2004; o 2° lugar
na Copa América Feminina, em 2006; o ouro nos Jogos Pan-Americanos de 2007, no Rio de
Janeiro; e o vice-campeonato na Copa do Mundo de 2007 realizada na China; a CBF finalmente
voltou a organizar uma competicdo de nivel nacional: a Copa do Brasil de Futebol Feminino,

que existiu até 2016.

Além desses resultados, a selecdo brasileira foi prata nos Jogos Olimpicos de Pequim,
em 2008. Em 2009, foi campea do | Torneio Internacional de Futebol Feminino, e foi realizada
a primeira edicdo da Copa Libertadores de Futebol Feminino de 2009 pela Conmebol, tendo
como campedo o Santos. Na época, houve os primeiros pedidos de chancela da FIFA para a
criacdo de um formato de Mundial de Clubes. O Brasil chegou a ser apoiado pela entidade para

ser uma das sedes do torneio, mas o projeto ndo se concretizou (KYOSHY, 2015).

Nesta ultima década, o Brasil também conseguiu muitos titulos. A selecdo brasileira
conseguiu 0 heptacampeonato de duas competi¢cdes importantes: o Torneio Internacional de
Futebol Feminino (2009, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016) e a Copa América Feminina
(1991, 1995, 1998, 2003, 2010, 2014 e 2018). Além disso, em 2015, no Canada, conseguiu a
medalha de ouro nos Jogos Pan-Americanos, e participou da Copa do Mundo passando a ter
duas recordistas mundiais: Formiga, a atleta com mais participagdes em copas do mundo e
Marta, a maior artilheira da histéria — sendo consolidados estes recordes na Copa do Mundo de
2019, quando também participaram e ampliaram este recorde, entre homens e mulheres. Como
prémio individual, a brasileira Marta também recebeu em 2018 o seu 6° prémio FIFA de melhor

jogadora do mundo, sendo nomeada “rainha do futebol”.

Para compreender o desenvolvimento do futebol feminino no Brasil, também se faz
necessario conhecer as legislagdes pertinentes ao ‘mercado do futebol’ no pais. As primeiras
leis normatizadoras quanto a forma societaria das entidades desportivas passaram a viger
somente no final da década de 1980 e inicio da década de 1990. Na ultima década, a

convergéncia das normas internacionais de contabilidade (IFRS) e a criacdo do Comité de
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Pronunciamentos Contébeis (CPC) deram novo &nimo a moralizacdo da gestdo desportiva
(MAIA et al., 2018).

Em 2013, a partir de estudos de grupo especifico na area desportiva no Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por sua vez,
normatizou a situacéo das entidades desportivas, independentemente da sua estrutura juridica
(sociedade sem fins lucrativos, sociedade limitada ou sociedade andnima), ao instituir a Norma
Brasileira de Contabilidade NBC ITG 2003, criada para estabelecer critérios e procedimentos
de avaliacdo, registro contabil e estruturacdo das demonstracfes contdbeis das entidades

desportivas profissionais.

Ainda em 2013, a CBF, em parceria com a Caixa Econdmica Federal, fez a primeira
edicdo do Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino, também chamado de Brasileirdo
Feminino (BARSETTI, 2013), apds 54 anos da primeira edicdo do campeonato masculino, em
1959. O Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino (Brasileirdo Feminino) - Série Al, € a
liga brasileira de futebol feminino profissional entre clubes do Brasil, principal competigéo
futebolistica do pais, por meio da qual € indicado o representante brasileiro para a Copa

Libertadores da América.

Em 2015, a Lei n°. 13.155/2015 criou o Profut (Programa de Modernizacdo da Gestéo
e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro) — com o intuito de estabelecer principios e
praticas a fim de promover a gestdo transparente e democrética e viabilizar a satde financeira
das entidades desportivas, incluindo, portanto, as federac@es — e instituiu a Autoridade Pablica
de Governanca do Futebol (Apfut), que passou a exigir investimento minimo em futebol

feminino pelos clubes profissionais brasileiros, dentre outras regras especificas.

Para aderir ao Profut, as entidades desportivas precisam apresentar alguns documentos,
como estatuto social ou contrato social, demonstraces contabeis, nos termos da legislacao, e,
em casos especiais, a relacdo das operagdes de antecipacdo de receitas. Para poder se manter no
Profut, as principais regras sdo: (i) utilizar até 80% de sua receita bruta no futebol profissional;
(if) ndo atrasar salarios de carteira ou direitos de imagem, e regularizar as agdes trabalhistas;
(iii) ndo antecipar verbas referentes a periodo posterior ao fim do mandato; (iv) restringir os
mandatos dos presidentes a, no maximo, quatro anos; e (v) comprovar a existéncia de um
conselho fiscal autdbnomo. Vale ressaltar, também, o investimento minimo que cada clube deve

realizar no futebol feminino (MAIA et al., 2018). Contudo, as coisas ndo mudaram rapidamente.
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Em 2016, Balardin et al. (2018) realizaram entrevistas com atletas brasileiras que
jogavam futebol nos Estados Unidos. Alguns resultados da pesquisa, no tocante ao futebol

feminino no Brasil, merecem ser destacados:

e A Sport Promotion, detém o direito de transmissdo de alguns campeonatos e
trabalha em parceria com as maiores emissoras de televisdo, apoiada com
diferentes patrocinadores, cria eventos ou apoia o futebol feminino, repassando
os valores para os clubes através da Caixa Econémica Federal.

e Néo foi mencionado por nenhuma atleta o conhecimento de que nos clubes
houvesse um departamento de marketing para captacéo de recursos.

e Quando foi considerada a hospedagem, os clubes procuram hotéis de baixo custo
ou mesmo alojamentos em escolas ou ginasios esportivos. As viagens, na sua
maioria, sdo de Onibus envolvendo algumas vezes, muitas horas de
deslocamento para economizar em relacdo ao custo das passagens aéreas.

e No que se refere a dimens&o estrutura e recursos fisicos, no Brasil, as atletas
enfrentam dificuldades, pois 0os campos séo irregulares e os treinos acontecem
em parques publicos, porque as prioridades dos campos de clubes s&o dos atletas
do futebol masculino. As academias sdo pequenas ou com aparelhos
ultrapassados ou mesmo inexistentes.

e Sobre a dimensdo categorias de base e iniciacdo, as brasileiras dependem de
escolinhas particulares de futebol para a iniciacdo no esporte, porém nao existem
competicdes infanto-juvenis. No Rio Grande do Sul existe apenas um
campeonato de categoria sub-20 de futebol feminino, e nas demais categorias,
apenas campeonatos interescolares ou torneios de futsal.

e Com relacdo a dimensao salde das atletas e orientacdo psicoldgica e alimentar,
evidenciaram-se as dificuldades encontradas pelas atletas, pois os clubes néo
conseguem manter o futebol feminino profissional. Sendo assim, as atletas
quando se lesionam ndo tem auxilio médico do clube e caso ndo tenham plano
de satde ficam dependentes do Sistema Unico de Satde (SUS).

e Uma importante fonte de renda para as brasileiras ¢ a “Bolsa Atleta”, politica
publica do Governo Federal que assiste financeiramente atletas com destaque,
vencedoras de competicdes nacionais, o que restringe o nimero de atletas

contempladas com tal auxilio.
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Adicionalmente, Balardin et al. (2018) ressaltam que se forem considerados o0s
campeonatos nacionais e algumas politicas publicas ndo havia, em 2016, nenhum outro
mecanismo juridico que auxilie e incentive os clubes de futebol a criar ou fortalecer uma equipe

feminina.

Em 2017, a CBF alterou a forma de disputa da competicéo, reduziu a 12 diviséo de 20
para 16 times e criou a Série A2, também com 16 equipes (CBF, 2016). A ampliacdo no
Campeonato Brasileiro foi acompanhada pelo cancelamento da Copa do Brasil de Futebol
Feminino (ALVES, 2017).

Até 2017, havia a transmissdo de alguns jogos do Brasileirdo no SporTV com a geracao
das imagens sendo bancada pelo patrocinio que o Brasileirdo feminino tinha da CEF. Quando
cessou 0 patrocinio, ndo houve nenhuma emissora interessada em arcar com 0s custos de
transmissdo para exibir os jogos na TV. Em 2018, como 0s jogos ndo eram mostrados na TV,

o0s proprios clubes viabilizaram transmissfes para seus torcedores via site ou rede social.

No inicio de 2019, com a parceria da CBF com o Twitter, os clubes foram surpreendidos
com a proibicdo de exibirem suas partidas online. Era apenas um jogo por rodada e isso acabou
causando uma controvérsia com os clubes, que ficaram proibidos de fazer suas préprias
transmissGes online. Em maio de 2019, a TV Bandeirantes adquiriu os direitos de transmisséo
junto a CBF para transmitir os jogos do Brasileirdo feminino. A emissora, que tradicionalmente
acolheu a modalidade nos tempos do narrador Luciano do Valle, na década de 1990, volta ao
cenario do futebol das mulheres mostrando os jogos da principal competicdo nacional, numa

tentativa da emissora de resgatar sua tradicdo com o futebol feminino (MENDONCA, 2019b).

Paralela a exigéncia legal no Brasil, o novo regulamento de Licenciamento de Clubes
aprovado pela Conmebol em congresso, ainda no fim de 2016, com um prazo de dois anos para
adaptacdo — portanto, passando a vigorar a partir de 2019 — exige equipes femininas para todos
os clubes que disputam as Copas Libertadores e Sul-Americana. As medidas se adequam ao
artigo 23 do estatuto da FIFA (2019a), que cobra das confederacdes a adocdo de medidas de
governanca que incluem, dentre outras questdes, a incorporacdo de artigos que preveem a

igualdade de género.

O clube que néo estiver dentro das regras do Licenciamento, de acordo com a CBF,
estara sujeito a ficar de fora das competicdes que exigem a licenca — caso da Série A do
Brasileiro, Copa Sul-Americana e Libertadores. Contudo, a CBF entende que sua posicao € de

primeiro assumir o papel de orientar, ao invés de punir (ALVES, 2019).
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Assim, a partir de 2019, todos os 20 participantes da Série A do Brasileiro precisaram
se enquadrar ao Licenciamento de Clubes da CBF e, por obrigagdo, manter um time de futebol
feminino — adultos e de base. Antes do inicio da competicdo, o estudo de Alves (2019) com
todos os clubes sujeitos as regras, apontou 0 panorama do processo de estruturacdo da
modalidade e indicou a situacdo das equipes. A Figura 3 apresenta a situacdo do futebol
feminino no Brasil, em janeiro de 2019, dos 20 clubes da Série A do Brasileiro 2019.

Figura 3 - Situacdo dos 20 clubes da Série A do Campeonato Brasileiro, em janeiro de 2019
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Fonte: Alves (2019).

Como pode ser visualizado na Figura 6, das 20 equipes na Série A de 2019, 13 clubes
(65%) precisaram se adequar as regras, desde a montagem de forma independente a parcerias
que exigem do clube a liberagdo do estadio para jogos (ALVES, 2019).

Na elite do Brasileiro, Alves (2019) aponta que, o clube que mantém uma equipe
feminina em atividade e de forma continua ha mais tempo é o Santos, com as ‘Sereias da Vila’
e que possui varios resultados importantes: Campeds da Copa Mercosul, 2006, Campeds da
Liga Nacional, 2007, Campeds da Copa do Brasil, 2008 e 2009, Bicampeés da Libertadores da
América, 2009/2010, Campeds do Torneio Internacional Interclubes, 2011, Tricampeas
Paulista, 2007/2010/2011, Campeas Brasileiro, 2017 (Santos Futebol Clube [SANTOS FC],
2019).

Quando se fala em cargos de lideranga no futebol feminino, os homens ainda aparecem
em maior numero. A Figura 4 apresenta 0 nimero de técnicos e técnicas no Campeonato
Brasileiro de Futebol Feminino, de 2013 a 2018.
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Figura 4 - Técnicos e técnicas no Brasileiro Feminino, de 2013 a 2018
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Nota. Em 2017, o torneio passou de 20 clubes para 32 (CBF, 2016).
Fonte: Adaptado de Alves (2019).

A Figura 7 mostra que mesmo no campeonato feminino a representatividade feminina
ainda é incipiente quanto a ocupacgao dos cargos de técnicos dos clubes. Como vem sendo desde
2013 na competicdo nacional, das 13 equipes (entre as 20 que existirdo por conta da
obrigatoriedade) com técnicos definidos em janeiro de 2019, somente trés sdo mulheres: Bahia,

Fluminense e Santos.

Para Emily Lima, ex-técnica da selecéo brasileira e do Santos no futebol feminino, ha
mais mulheres se interessando por investir na carreira, e o fato de ja existirem exemplos como
0 seu, o de Débora Ferreira — ex-auxiliar técnica da selecao brasileira feminina sub-17 (2017-
2019), primeira mulher a conseguir a Licenca Pro da CBF, habilitada pela Federacdo Holandesa
e pelo Curso de Gestdo da FIFA — e os de outras técnicas que estdo conseguindo as licencas da
CBF, pode estimular outras treinadoras a acreditarem que é possivel ocupar também esse espaco
(MENDONCGCA, 2018), de forma legitima e profissional.

De acordo com o novo regulamento estabelecido pela CBF, a partir de 2019, aqueles
que quiserem trabalhar como técnicos (as) deverdo obter licencas de especializacdo na area. A
CBF oferece os quatro cursos desde 2015 (licenca C, B, A e Pro). Segundo levantamento feito
por Cosenzo (2017), apenas nove treinadores que passaram por times da Série A do Brasileiro
no ano passado estariam aptos para cumprir a nova exigéncia. Alguns deles ja concluiram ou
estdo proximos de finalizar cursos de nivel suficiente para comandar equipes profissionais
(NINA, 2018).

Contudo, isso ndo remete a profissionalizacdo da modalidade no pais — com jogadoras
que tenham carteira assinada e recebam salérios (ALVES, 2019). A Figura 5 ilustra a estrutura
dos 15 clubes da Série A que deram os primeiros passos a profissionalizagdo do futebol

feminino, em janeiro de 2019, em termos de investimentos no futebol feminino.

Somente quatro das 15 equipes que deram 0s primeiros passos para a estruturacao da

modalidade confirmaram que véo efetivamente pagar salarios as jogadoras a partir de 2019 —
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com valores que, de forma oficial, variam de R$ 1.500 a R$ 4 mil (ALVES, 2019). De acordo
com Alves (2019), além de Corinthians e Santos, que ja pagam, o Grémio e o Internacional,
que tém parte do elenco profissionalizado, pretendem unificar este quesito em 2019.

Por outro lado, Athletico-PR e Flamengo que, apesar de terem atletas remuneradas,
vivem situacéo diferente. Isso porque, nestes casos, o investimento parte dos projetos com 0s
quais firmaram parceria — Foz Cataratas e a Marinha brasileira, respectivamente, que também
fornecem estrutura para treinos. Dos clubes rubro-negros, portanto, as atletas recebem o
uniforme e o estadio — em alguns casos — para mandar jogos. Athletico-PR e Flamengo, porém,

ndo sdo os Unicos a trabalharem em parceria (ALVES, 2019).

Figura 5 - Estrutura do futebol feminino no Brasil, em janeiro de 2019

O d

&

Fonte: Alves (2019).
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De fato, a maior parte das equipes de 2018 para 2019 foi montada dessa forma. A
diferenca, é que os outros seis clubes (Atlético-MG, Bahia, Ceara, Chapecoense, Fluminense e
Goiés) aproveitam uma estrutura ja existente e fornecem outros recursos do proprio clube —
como, por exemplo, auxilio financeiro, estrutura para treinos, departamento médico e de
fisioterapia (ALVES, 2019).

Neste sentido, observa-se que o desenvolvimento do futebol feminino no Brasil se
encontra em um segundo estagio, que ao superar a proibicdo, estd passando do amadorismo a

profissionalizacao.

Do exposto, pode-se perceber que, apesar do futebol feminino brasileiro ser uma das
principais poténcias da modalidade, estando na décima posi¢cdo do Ranking Mundial da FIFA
e na primeira posicdo da Conmebol (FIFA, 2019b), ainda encontra dificuldades ao seu

desenvolvimento.

N&o obstante a isso, tem desenvolvido instrumentos legais e regulatoérios, incentivando
os clubes profissionais quanto as suas equipes masculinas, a investirem no futebol feminino.
Apesar disso, cabe ressaltar a resisténcia de alguns clubes a cumprirem os requisitos legais e
investirem nesta modalidade profissional e categorias de base, bem como a auséncia de

fiscalizacdo mais apurada pelas organizacGes competentes.

2.1.3.3  Chile

De acordo com dados da FIFA (2019b), com uma populacdo de 17,948 milhdes, o
futebol feminino chileno estd na 392 colocacdo do Ranking Mundial da FIFA. Ademais, a
Federacion de Futbol de Chile (FFC) se destaca, quando comparada as demais Associacfes da
Conmebol, alcangando a terceira posi¢do quanto ao nimero de técnicas (19) — apesar de ainda
ser um numero pequeno quando comparado aos paises da UEFA — Inglaterra (3.520), Alemanha
(3.406) e Espanha (1991) (FIFA, 2019b). Para compreender o estagio de desenvolvimento do

futebol feminino chileno, faz-se necessario realizar sua analise historica.

Sobre o Chile, no I Forum Sul-americano de Futebol Feminino, a historiadora Elsey
resgatou fotos de times femininos chilenos nos primeiros anos do século XX — um deles
organizado pelo sindicato de auxiliares de lavanderia em Coquimbo — e outros registros, como

uma noticia do jornal chileno El Mercurio, em 1919, sobre um torneio feminino.

Em seu panorama sobre a situacdo na América do Norte e Central, no | Forum Sul-

americano de Futebol Feminino, Carlos Puche, vice-presidente da divisdo América da FIFPro
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e presidente da Associacdo Colombiana de Futebolistas Profissionais, destacou que no Chile,
apenas em 2014 foi incluido no regulamento do torneio feminino da Asociacién Nacional de
Futbol Profesional (ANFP) a opcdo de realizar contrato com as jogadoras — nao € obrigatorio,
assim como plano de saude para o caso de a jogadora se lesionar. Em geral, uma mulher que
pratica futebol, em qualquer nivel, paga para jogar. Segundo Puche, ‘no clube Universidad
Catdlica, por exemplo, as jogadoras devem pagar sete mil pesos mensais para treinar na equipe
adulta; na equipe sub-17, o valor é o dobro’ (OLIVEIRA, 2018).

Unica representante da ANFP no Férum, Barbara Barrionuevo mencionou sobre as
transferéncias nas ligas locais, referentes a jogadoras adultas, bem como menores de idade.
Entre 2012 e 2018, a ANFP registrou 346 jogadoras e cinco clubes novos, chegando a um total
de 1370 jogadoras e 26 clubes (OLIVEIRA, 2018).

Se em 2012 foram apenas oito transferéncias internacionais, em 2018 o nimero cresceu
para 39; sdo 19 jogadoras recebidas no futebol chileno e 20 saindo para clubes de paises como
Espanha, Brasil, Argentina, Coldombia. Destas, apenas cinco foram a clubes profissionais
(OLIVEIRA, 2018).

Em janeiro de 2018, a FIFA tornou obrigatorio a realizacdo de transferéncias
internacionais pelo Transfer Matching System (TMS), para assim obter o Certificado de
Transferéncia Internacional (CTI) — o famoso passe. Isso tornou mais dificil a inscricdo de
jogadoras estrangeiras menores de idade, ja que devem viver com seus pais no pais ha, no
minimo, cinco anos, e estes devem ter uma fonte de renda distinta ao futebol (OLIVEIRA,
2018).

Segundo Baérbara, se os responsaveis ndo sao pai/méae, a FIFA ndo emite o certificado.
E caso a situacéo seja regular, o tempo de espera pode chegar a oito meses. Para as jogadoras
adultas, a situacao € menos critica, ja que a ANFP pode emitir certificados provisorios para que
possam disputar as ligas locais (OLIVEIRA, 2018).

A integrante da ANJUFF e do Comité Executivo da FIFPro, Camila Garcia, falou sobre
acriagdo da Associagdo em 2016 e como vem sendo as diretrizes e as atividades da organizacao.
Apesar de néo dispor das ferramentas judiciais para se apresentar como sindicato, a organizagédo
ja realiza um grande trabalho articulando uma rede de instituicbes que possam ajudar as
jogadoras (OLIVEIRA, 2018). Dentre as atividades, destacam-se: participa sazonalmente de
reunides com o Sindicato de Futbolistas Profesionales de Chile (Sifup), Corporacion de
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Fomento de Futbol Femenino (COFFUF), mantém contato com os Ministérios do Esporte e da
Mulher e realiza atividade em conjunto com diversas organizaces (OLIVEIRA, 2018).

Ademais, a organizacdo realizou em conjunto com a ONU Mulheres os projetos,
“Ensena Autoestima” e “Educacion no sexista”, que abordaram jovens atletas e nao atletas para
a conscientizacao acerca da importancia do esporte para a saude e a ndo distingdo de género em
qualquer atividade (OLIVEIRA, 2018).

A criagdo e o desenvolvimento da ANJUFF vem sendo chave para a visibilidade da
modalidade no pais e para as mudancas nas estruturas do futebol chileno (OLIVEIRA, 2018).

Em 2018, a ANFP criou o cargo de geréncia de futebol feminino.

O Campeonato Chileno de Futebol Feminino é uma competicéo de futebol feminino,
organizado anualmente pela Asociacién Nacional de Futbol Profesional (ANFP), originalmente
chamada Asociacion Central de Futbol (ACF), composta pelos clubes profissionais de futebol.
A equipe vencedora do campeonato garante vaga na Copa Libertadores da América. O Colo-
Colo é o maior vencedor deste torneio organizado anualmente desde 2008.

Portanto, apesar de ndo ser recente a historia do futebol feminino no Chile, pode-se
observar que ainda estd em um estagio inicial de desenvolvimento, bem como mudando sua

estrutura ainda amadora para profissional.

2.1.3.4  Equador

De acordo com dados da FIFA (2019b), com uma populacdo de 16,144 milhdes, o
futebol feminino equatoriano esta na 622 colocacdo do Ranking Mundial da FIFA. Ademais, a
Federacion Ecuatoriana de Futbol (FEF) apresenta 1.356 jogadoras de futebol feminino
organizado (FIFA, 2019b). Para compreender o estadgio de desenvolvimento do futebol

feminino chileno, faz-se necessario realizar sua anélise histérica.

O Campeonato Equatoriano de Futebol Feminino, que é organizado anualmente desde
2013, é a principal competicdo do Equador de futebol feminino. A equipe vencedora do
campeonato garante vaga na Copa Libertadores da America, sendo Unidn Espafiola aquele que

detém mais titulos deste torneio (3), seguido pelo Rocafuerte (2).

Outro destaque ao futebol feminino do Equador é a contratagdo da ex-técnica da selegéo
brasileira, Emily Lima, em dezembro de 2019, que havia sido camped paulista e vice da
Libertadores em 2018. Emily observa que o Equador esta desenvolvendo néo apenas o futebol

feminino, mas o futebol como um todo. A televiséo local j& fechou um acordo com a federagéo
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equatoriana e vai transmitir algumas partidas, além de uma vez por semana, ter um resumo
sobre futebol feminino na TV (MUNHQOS, 2020).

Sobre sua relacdo com a federacdo, Emily faz parte do Comité de Futebol Feminino e
menciona que esta tendo bastante voz. Ela apresentou o calendario das selecGes e se reuniu com

as equipes para ver o que poderiam melhorar e fortalecer a liga (MUNHQOS, 2020).

Apesar da federagdo equatoriana querer revolucionar o futebol no pais, engana-se quem
pensa que serd uma mudanca a curto prazo. Emily Lima conta que vé um processo de mudanca

muito interessante acontecendo, para um periodo de 3 anos (MUNHOS, 2020).

A ideia da federacdo ndo é classificar a base necessariamente para o Sul Americano de
2020. Emily garante que as equipes fardo de tudo para conseguir a classificagdo, mas a ideia

depois da chegada dela € classificar s6 para a proxima edicao, em 2022 (MUNHOS, 2020).

A prova de gque o futebol esta tomando um novo rumo no Equador também parte da
selecdo masculina, que anunciou em janeiro de 2020 a contratacdo de Jordi Cruyff, holandés
filho do idolo do Barcelona e do Ajax Johan Cruyff, e, Antonio Corddn como diretor esportivo
da federacdo. Antonio ja foi dirigente do Villareal e do Monaco (MUNHQOS, 2020).

Do exposto, pode-se observar que o futebol feminino no Equador ainda esta em um

estagio inicial de desenvolvimento.

Neste contexto, observam-se diversas diferencas entre a estrutura do futebol feminino
nos paises apresentados, o que pode ser analisado por diferentes pontos de vista quanto ao seu
estagio de desenvolvimento, estrutura (fisica e econdémico-financeira), bem como o proprio

desempenho organizacional dos clubes.

Destarte, a estrutura de futebol feminino dos clubes pode ser afetada por mecanismos
institucionais de isomorfismo (coercitivo, normativo, mimético), como os regulamentos da
Concacaf/Conmebol/Uefa e das associa¢fes nacionais, pressdes da propria sociedade, dos
torcedores e demais stakeholders, bem como benchmarks pela busca de incremento o
desempenho organizacional (operacional, econdmico-financeiro e de geracdo de valor) dos

clubes de futebol profissionais.

2.2 Base tedrica

Vérias teorias econdmicas sdo empregadas para estudos direcionados ao futebol
masculino, como: Teoria da Agéncia (ASSIS, 2017; MAIA et al., 2018; NAZI, 2017;
REZENDE; DALMACIO, 2015; REZENDE; DALMACIO; PEREIRA, 2010); Teoria dos
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Stakeholders (ASSIS, 2017; RIBEIRO, 2014; SIQUEIRA; PAJANIAN; TELLES, 2015);
Teoria dos Custos de Transacdo (MARTINS et al., 2017; NAZI, 2017); Visdo Baseada em
Recursos (COSTA et al., 2018; GALVAO; DORNELAS, 2017; GUTTLER, 2013; MAIA,
2013; RIBEIRO, 2017); e, Teoria Institucional (ALLISON, 2016; ASSIS, 2017; BORGES,
2015; DIAS, 2017; DIAS; ROSSI, 2017; MAIA; CARDOSO, 2019; MAYER, 2017; MOSCA,;
SILVA; BASTQOS, 2009).

Esta tese investiga as varidveis institucionais, atributos internos e pressdes externas,
determinantes a estrutura de futebol feminino dos clubes, bem como a influéncia destes recursos
internos (estrutura de futebol feminino) no desempenho operacional, econdmico-financeiro e
de geracdo de valor. Neste sentido, estas relacfes podem ser analisadas, respectivamente, pela
Teoria Institucional (ALLISON, 2016; ASSIS, 2017; BORGES, 2015; DIAS, 2017; DIAS;
ROSSI, 2017; MAIA; CARDOSO, 2019; MAYER, 2017; MOSCA; SILVA; BASTOS, 2009)
e pela Visdo Baseada em Recursos (COSTA et al., 2018; GALVAO; DORNELAS, 2017;
GUTTLER, 2013; MAIA, 2013; RIBEIRO, 2017).

Assim, a fim de responder as questdes de pesquisa, a presente tese estd fundamentada
nestas duas teorias econémicas: Teoria Institucional e Visdo Baseada em Recursos (RBV). A
primeira proporciona suporte teérico no tocante a identificacdo dos fatores que impulsionam a
estrutura do futebol feminino dos clubes. A segunda proporciona suporte teérico no tocante a
identificacdo dos reflexos da estrutura do futebol feminino no desempenho organizacional dos

clubes.

2.2.1 Teoria institucional

A Teoria Institucional tem raizes econémicas (COASE, 1937; NORTH, 1990;
WILLIAMSON, 1985) e sociais (DIMAGGIO; POWELL, 1983; MEYER, 1977; MEYER,;
ROWAN, 1977; SCOTT, 1995; SELZNICK, 1948). A sequir, sdo apresentados os principais

argumentos tedricos que podem ser aplicados a presente investigacéo cientifica.

As raizes econdmicas da Teoria Institucional estdo na Nova Economia Institucional
(NEI) que emergiu desde a década de 1930, apesar de ndo ser com essa denominagdo, com a
publicacao da “The Nature of the Firm” (COASE, 1937). A premissa basica desta teoria é de
que a firma existe porque pode mediar transacdes econdémicas a custos mais baixos que o
mecanismo de mercado (COASE, 1937).

Conforme a NEI, o mercado passa a ser considerado complexo e ndo mais regido pelo

preco, transformando as informagdes em contratos que representam as transagdes, que por sua
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vez possuem custos (custos de transacgdo). Seus principais expoentes sdo Douglass North e
Oliver Williamson. Considera-se que ha uma diferenca entre estes dois autores quanto a
abordagem: enquanto North (1990) volta-se para o ambiente institucional, Williamson (1985)

direciona-se para a instituicdo de governanca.

O Ambiente Institucional, de North, considera o enfoque macro analitico (top-down
approach) e fatores como politica, legislacdo e as institui¢bes, que formam e estruturam os
aparatos regimentais de uma sociedade. Enquanto isso, a instituicdo de governanca, de
Williamson (1985), tem a abordagem microanalitica (bottom-up approach), cujo interesse
maior estd em trabalhar com as organizacfes da firma e do mercado, bem como com os

contratos.

Assim, esta segunda abordagem tem a instituicdo como fator que exerce seu poder de
agente com 0s recursos sociais e econémicos disponiveis, além de assumir que a firma é
formada por agentes que, atraves de suas interacdes, tomam decisdes e a governanca é resultado
das acdes e decisdes dos agentes (FARINA; AZEVEDO; SAES, 1997). Williamson (1985)
acrescenta que esta Ultima corrente visa a verificacdo de como as diferentes estruturas de

governanca lidam com os custos de transacédo, alcancando diferentes niveis de performance.

Por outro lado, as raizes sociais da Teoria Institucional residem na obra “Foundations
of the Theory of Organization” (SELZNICK, 1948) e a reformulacdo no final da década de
1970, com a publicacdo dos trabalhos de Meyer (1977) e de Meyer e Rowan (1977). Meyer e
Rowan (1977) definem a institucionalizacdo como o processo pelo qual processos sociais,
obrigacBes ou circunstancias assumem o status de norma no pensamento e nas a¢des sociais.
Para DiMaggio e Powell (1983) e Scott (1995), a década de 1970 é identificada como a da
retomada da Teoria Institucional nas Ciéncias Sociais e, desde entdo, a Teoria Institucional é,
talvez, a abordagem dominante para a compreensdo das organizacbes (MOTKE;
RAVANELLO; RODRIGUES, 2016).

Se, para North (1990), institui¢fes séo vistas como restricdes desenhadas por homens
que impulsionam sua interacdo, na perspectiva de Scott (1995), sdo vistas como estruturas
reguladoras, habilidades regulatorias e cognitivas e atividades que proporcionam estabilidade e
significado ao comportamento social. Nesta perspectiva, todas as instituicdes (agentes sociais)
estdo buscando legitimidade e reinventando normas de legitimidade no terreno organizacional
(NORTH, 1990).
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Essa demanda por legitimidade, a seu turno, implica restri¢Oes e forgas que convergem
para criar isomorfismo, ou similaridade de estrutura, pensamento e ac¢do, dentro de ambientes
institucionais (SCOTT, 1995). Embora haja termos e rétulos diferentes para as dimensdes,
North (1990) divide instituicbes em segmentos formais e informais em uma proposta
complementar de Scott (1995), na qual as instituicbes se baseiam em trés necessidades:

reguladoras, normativas e cognitivas.

Essas necessidades, derivam dos trés mecanismos de DiMaggio e Powell (1983), por
meio dos quais ocorrem mudancas isomorficas institucionais: 1) isomorfismo coercitivo, que
deriva de influéncias politicas e do problema da legitimidade — pressdes formais e informais
por outras organizagdes ou pelas expectativas culturais da sociedade (podem ser sentidas como
coercao, como persuasdo, ou como um convite para se unirem em conluio); 2) isomorfismo
mimeético, que resulta de respostas padronizadas a incerteza — modelos nos quais se basear que
percebem ser mais legitimas ou bem-sucedidas; e 3) isomorfismo normativo, associado a
profissionalizacdo — estabelecimento de uma base cognitiva e legitimacao para a autonomia da

profissdo ou do trabalho.

Essa € uma tipologia analitica: os tipos ndo sdo sempre empiricamente distintos. Por
exemplo, atores externos podem induzir uma organizagdo a se adequar a seus pares exigindo
que esta realize uma tarefa particular e especificando a classe profissional responsavel pelo seu
desempenho; ou mudancas miméticas podem refletir as incertezas construidas no ambiente. No
entanto, apesar de os trés tipos se misturarem no contexto empirico, tendem a derivar de

condicdes diferentes e podem levar a resultados distintos.

A aplicacdo inicial da Teoria Institucional as organizacgdes esportivas é atribuida a Slack
(COUSENS; SLACK, 2005; O’BRIEN; SLACK, 2004; SLACK, 1994). Refletindo a tendéncia
em direcdo a analises isomorficas no inicio do novo trabalho institucional, um dos principais
focos da pesquisa de Slack tem sido em processos pelos quais as organizacfes esportivas se
tornam mais sintonizadas com seus ambientes e se parecem mais semelhantes umas as outras
ao longo do tempo (ALLISON, 2016).

Outras pesquisas investigaram os imperativos conflitantes apresentados por maltiplas
I6gicas sociais de acdo (NITE; SINGER; CUNNINGHAM, 2013; SKIRSTAD;
CHELLADURALI, 2011; WASHINGTON, 2004; WASHINGTON; VENTRESCA, 2008). Tais
estudos mostram que as organizacOes esportivas sdo frequentemente localizadas em campos
institucionais, ou segmentos proprios, que as submetem a multiplas demandas. Os esportes sdo

administrados de forma variada por logicas institucionais comerciais, de entretenimento,
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educacionais, amadoras e profissionais, entre outras. No entanto, a maioria das pesquisas sobre
0s ambientes institucionais das organizagOes esportivas tem se concentrado nos esportes
masculinos (ALLISON, 2016).

Essa abordagem procura explicar por que e como as institui¢@es juridicas, de mercado
e sociais nacionais, moldam o comportamento e o desempenho das organizagdes. Segundo essa
perspectiva tedrica, os clubes de futebol podem ser afetados por diferentes mecanismos
institucionais de isomorfismo (coercitivo, normativo, mimético), a partir de atributos internos

ou pressdes externas. Essas proposicOes tedricas sao demonstradas na Figura 6.

Figura 6 - Mecanismos de isomorfismo institucional referentes ao futebol feminino
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Fonte: Elaborada pela autora.

Sob essa perspectiva, atributos internos que podem ser determinantes a estrutura do
futebol feminino dos clubes séo sinalizados pela literatura, como por exemplo: Natureza
juridica, considerando o formato juridico do clube; Finalidade econémica do clube;
Endividamento, considerando a dependéncia financeira e capacidade de gerar valor do clube
(FARIA; DANTAS; AZEVEDO, 2019; PEREIRA et al., 2015); Porte, considerando a
capacidade de investimentos do clube (SCHAEFER et al., 2019); Representatividade feminina
na alta gestéo, considerando o relacionamento do clube com a sociedade (GALBREATH, 2018;
TERJESEN; AGUILERA; LORENZ, 2015).

Por outro lado, a literatura também sinaliza pressdes externas realizadas por diversas
instituicdes que podem ser determinantes & estrutura do futebol feminino pelos clubes, como

por exemplo: Confederagdo de vinculo, considerando a influéncia da forca da regido na
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modalidade (TORGLER, 2008; BARBOSA et al., 2017); Nivel da Liga masculina que o clube
participa, considerando as exigéncias das primeiras divisdes (FARIA; DANTAS; AZEVEDO,
2019; VALENTI; SCELLES; MORROW, 2019); Torneios FIFA, considerando as respectivas
exigéncias impostas pelo nimero de realizacbes de eventos FIFA; Internacionalizacdo de
atletas, a partir de atletas estrangeiros (PYATUNIN et al., 2016; ROHDE; BREUER, 2018;
XU, 2018); Hegemonia do futebol masculino nacional, considerando que a hegemonia ou
tradicdo masculina apresenta mais dificuldade ao desenvolvimento da modalidade para as
mulheres (TORGLER, 2008); Economia nacional, considerando diferencas entre clubes em
paises com economia desenvolvida e emergente (ROHDE; BREUER, 2018; TORGLER,
2008); Auditoria Independente, considerando que também exerce pressdao quanto ao
atendimento legal e normativo, inclusive as exigéncias de investimentos no futebol feminino
(BRASIL, 2015; CONMEBOL, 2016).

Tais atributos internos e pressdes externas, que representam os fatores institucionais
investigados na presente pesquisa referente a estrutura do futebol feminino serdo detalhados na
préxima subsecdo deste suporte tedrico, quando na realizacdo da proposicdo das hipdteses de

pesquisa e modelo operacional de analise.

Cabe destacar também que, em sua maioria, os estudos na literatura seguem os trabalhos
classicos de Rottenberg (1956) e Scully (1974) e veem o funcionamento dos clubes de futebol
profissional como um processo de produgéo, que transforma insumos esportivos (trabalho e
capital) em produtos (atendimento, receita e sucesso no campo de futebol). No contexto desta
tese, a fungdo objetiva “verdadeira” dos clubes esta entre a maximizacao da vitoria e a do lucro
(FENG; JEWELL, 2018). Neste sentido, a Visdo Baseada em Recursos (RBV), apresentada na
sequéncia, pode ajudar a compreender de que forma os recursos internos (estrutura de futebol

feminino) podem incrementar o desempenho organizacional dos clubes.

2.2.2 Visao baseada em recursos (RBV)

Vérias teorias buscam identificar as varidveis independentes mais significativas na
mensuracdo do desempenho superior de algumas organizagdes, desempenho este baseado em
estratégias elaboradas por seus dirigentes (RIBEIRO, 2017). Uma destas teorias € a Visdo
Baseada em Recursos (RBV), que aponta a natureza dos recursos e competéncias acumuladas

das empresas como a principal causa da variagdo observada no seu desempenho superior.

Penrose (1959), considerada como pioneira da RBV, avalia todos os recursos internos

disponiveis como parte dos fatores para o crescimento das firmas. Nesta perspectiva, 0
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crescimento das empresas € determinado pelas caracteristicas de gestdo e capacidade de
aprendizado com o0s recursos disponiveis (internos) e os recursos requeridos (externos). Pode-

se concluir que dentre estes recursos, 0s intangiveis representam uma parcela significativa.

Outros contribuintes importantes desta teoria foram Wernerfelt (1984) e Rumelt (1984).
Para Wernerfelt (1984), é necessario mudar a partir de analises que enfatizam as forgas externas
e produtos-mercados, adotando um enfoque no conjunto especifico de recursos em que a
rentabilidade da empresa depende de uma série de acdes em longo prazo. Rumelt (1984)
defendeu a ideia de que as empresas devem se preocupar menos com a criacao de barreiras para

a entrada no mercado e mais com a protecdo de seus recursos especificos criticos.

Sob esse ponto de vista, a principal causa da variagdo observada no desempenho das
organizacbes pode ser observada pela natureza especifica de seus recursos e competéncias
acumuladas. A aplicacdo da alavanca estratégica da RBV defende que a vantagem competitiva
de uma firma é derivada da sua capacidade de montar e explorar uma combinacdo adequada de
recursos (ativos tangiveis e intangiveis) (WERNERFELT, 1984).

Conforme a RBV, todos os recursos internos disponiveis sdo parte dos fatores para o
crescimento das firmas (PENROSE, 1959) e a vantagem competitiva é derivada da sua
capacidade de montar e explorar uma combinacdo adequada de seus recursos (estratégia de
posicionamento de recursos) (WERNERFELT, 1984), especificos e ndo replicveis (BARNEY,
1991).

No tocante aos recursos, Barney (1991) alerta que nem todos ajudam a organizacao a
obter vantagem competitiva, e que, para serem um diferencial, devem atender a quatro

condic@es basicas (modelo VRIO): ter valor, ser raro, e ser dificil de imitar e de substituir.

De maneira similar, 0 modelo de Peteraf (1993) se baseia nas condicGes tedricas que
podem ser diferenciais para a organizacdo, considerando-se quatro condi¢des para se alcancar
a vantagem competitiva: heterogeneidade dos recursos; mobilidade imperfeita, quanto a
dificuldade de transferir recursos; limites a concorréncia ex ante, ou seja, ser competitiva antes
de obter vantagens; e limites a concorréncia ex post, considerando-se a obtengéo de vantagens

ao longo do tempo.

Vasconcelos e Cyrino (2000) abordam que o controle desses recursos estratégicos por
algumas firmas faz com que a sua oferta seja limitada, e que os que atraem a atencéo dos

pesquisadores sdo aqueles cuja oferta ndo pode ser aumentada em curto prazo, possibilitando
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lucros acima da média do mercado, enquanto forem raros e ndo existirem substitutos, e varios

fatores fazem com que seja dificil a imitagdo, como os de natureza humana, legal e institucional.

Nesta perspectiva, apenas alguns tipos de recursos sdo capazes de gerar valor e
vantagem competitiva, sendo responsabilidade da alta administracdo identificar, escolher e
desenvolver recursos estratégicos que possam ajudar a aumentar o desempenho da organizagéo.
Em outras palavras, a RBV considera que a organizacgéo detentora de recursos valiosos (capazes
de gerar valor ou resultado para a empresa), raros (ndo sao disponiveis com facilidade por outras
organizac0es), dificeis de serem imitados (apresentam alto custo para serem replicados) e que
séo capazes de gerar renda, apresenta desempenho superior, comparado ao daquelas que néo os
possuem (BRITO; VASCONCELOS, 2004).

Embora amplamente divulgada, a RBV apresenta algumas lacunas (RIBEIRO, 2017),
como a caréncia de algumas comprovagdes cientificas, referente a origem e ao desenvolvimento
dos recursos que garantem desempenho superior (BARNEY; KETCHEN; WRIGHT, 2011).
Contudo, evidéncias empiricas sdo constatadas a respeito de uma das premissas basicas dessa
corrente teodrica: a posse (ou a maior quantidade) de determinados recursos € causa de
desempenho superior em relacdo aos concorrentes e ha moderacdo de alguns tipos de recursos
nessa relacdo (RIBEIRO, 2017). Dentre aqueles capazes de favorecer o desempenho das
entidades desportivas, sobressaem os ativos intangiveis — categoria em que se enquadra a maior

parte dos ativos dos clubes de futebol.

A partir dos ativos intangiveis, mais especificamente os Direitos federativos dos (as)
atletas, alguns estudos identificaram o desempenho operacional dos clubes de futebol a partir
de diferentes proxies: Performance do capital humano, calculada a partir da razéo entre
Receitas de transferéncias e Direitos federativos dos atletas (MAIA; CARDOSO, 2019; RICCI
etal., 2015); e, Performance do capital relacional e estrutural, calculada a partir da razao entre
Receitas operacionais, excluindo transferéncias, e o valor residual do Ativo Total apds
deduzidos Direitos federativos dos atletas (MAIA; CARDOSO, 2019; RICCI et al., 2015).

De modo semelhante, os ativos intangiveis contribuem para o desempenho econémico-
financeiro dos clubes de futebol, ao passo em que compdem o ativo total e o patriménio total
dessas organizagdes. Como exemplos de proxies utilizadas comumente para verificar o
desempenho econdmico-financeiro dos clubes de futebol tem-se: Retorno sobre o Ativo (ROA),
calculado a partir da razdo entre o Lucro Operacional e o Ativo Total (FARIA; DANTAS;
AZEVEDO, 2019; MAIA, 2013; PEREIRA et al., 2015); e, Retorno sobre o Patriménio Liquido
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(ROE), calculado a partir da razéo entre o Lucro Liquido e o Patriménio Liquido (FARIA;
DANTAS; AZEVEDO, 2019; MAIA, 2013; PEREIRA et al., 2015).

Sob essa linha de pensamento cientifico, investimentos em futebol feminino podem ter
grande relevancia no ambito dos clubes, incluindo ou transformando seus recursos humanos em
valiosos, raros, com dificuldade de serem imitados e de serem substituidos. Nesta perspectiva,
a Figura 7 ilustra os investimentos em futebol feminino, especialmente nas jogadoras (atletas)
de futebol, como recurso capaz de favorecer incremento no desempenho organizacional no

ambito dos clubes.

Figura 7 - Futebol feminino e o incremento no desempenho organizacional dos clubes
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Fonte: Elaborada pela autora.

Pode-se observar por meio da Figura 7 que, a luz da RBV, investimentos em futebol
feminino podem ser utilizados como estratégia dos dirigentes e gestores no ambito dos clubes
de utilizacdo de seus recursos, tornando-os valiosos, raros, dificeis de imitar e de serem
substituidos, favorecendo incremento no desempenho organizacional em um mercado tdo

competitivo como o do futebol.

Nesta perspectiva, 0s clubes poderdo ter incrementos de receitas com novos patrocinios,
vendas de artigos exclusivos ao publico feminino, transmissdo de jogos etc. Assim, 0S
departamentos comercial e de marketing dos clubes brasileiros devem tratar o futebol feminino
como um produto diferenciado — avalia Nina de Abreu, coordenadora de futebol feminino do
Atlético-MG (COSTA; FONSECA, 2019).

Um levantamento feito por Costa e Fonseca (2019) (Figura 8) mostrou que os 20
participantes da Série A do campeonato brasileiro investem no maximo 1% de seus orgamentos
no futebol feminino (COSTA; FONSECA, 2019). Procurados, apenas 13 dos 20 clubes
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indicaram quanto pretendem investir na modalidade este ano; quatro disseram que n&o
revelariam valores (Goids, Atlético-PR, Corinthians - atual camped&o brasileiro, e Fortaleza); e,

trés ndo responderam (Botafogo, Chapecoense e Fluminense).

Figura 8 - Valor investido no futebol feminino e orcamento para 2019
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Fonte: Costa e Fonseca (2019).

Duda Luizelli, gerente de futebol feminino do Internacional, cita os recordes de publico
nas ligas europeias (Atlético de Madrid x Barcelona, que teve mais de 60 mil pessoas na
temporada 2018-2019) para afirmar que hd uma demanda reprimida pela modalidade. Para ela,
os clubes brasileiros estdo despertando para essa realidade e ja perceberam que o futebol
feminino pode ser rentavel (COSTA; FONSECA, 2019).

2.3 Panorama cientifico sobre a tematica

Conhecer o estado da arte do campo de estudo inerente a presente tese € essencial para
se ter clareza acerca do estagio atual do conhecimento sobre a tematica — que aspectos e
dimens6es vém sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que formas
e em que condicdes tém sido produzidas as pesquisas —, bem como definir quais lacunas se

pretende preencher com este estudo.

A revisdo de literatura € uma forma de pesquisa que usa fonte de informacgdes

bibliograficas com o intuito de obter resultados sobre o estado da arte de estudos feitos por
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outros autores sobre um tema especifico. Iniciativas recentes de préaticas baseadas em

evidéncias aumentaram a necessidade e a producgéo de todos os tipos de revisdes da literatura.

Grant e Booth (2009) definem 14 tipos de revisdo de literatura, caracterizados pelos
métodos utilizados: revisdo critica, revisdo de literatura, revisdo de mapeamento/mapa
sistematico, meta-andlise, revisdo de estudos/métodos mistos, revisdo global, revisao
sistematica qualitativa, revisdo rapida, revisdo de escopo, revisdo do estado da arte, revisao

sistematica, pesquisa sistematica e revisdo, revisdo sistematizada e revisdo guarda-chuva.

Inicialmente, para a consecucdo da presente tese, foi realizado um mapeamento dos
trabalhos nacionais strictu sensu relacionados ao mercado de futebol, nas subéareas do
conhecimento Administracdo e Ciéncias Contabeis. Em 25 de margo de 2019, foram realizadas
trés consultas com a palavra-chave “Futebol” no Catalogo de Teses e Dissertagcoes da CAPES
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — fundacdo vinculada ao

Ministério da Educacdo do Brasil).

A primeira consulta, restrita a subarea do conhecimento “Ciéncias Contabeis”,
apresentou 12 resultados de DissertacOes: trés defendidas em 2013; duas em 2014; uma em
2015; uma em 2016; quatro em 2017; e, uma em 2018.

A segunda consulta, restrita a trabalhos de “Mestrado” na area do conhecimento
“Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo”, apresentou 45
resultados (sendo 12 excluidos, por ndo tratarem efetivamente de mercado do futebol, mas
apenas ser uma palavra citada ao longo das Dissertacdes), totalizando 33: quatro defendidas em
2013; sete em 2014, seis em 2015; quatro em 2016; nove em 2017; e, trés em 2018.

A terceira consulta, restrita a trabalhos de “Doutorado” na area do conhecimento
“Administracdo Publica ¢ de Empresas, Ciéncias Contabeis ¢ Turismo”, apresentou 0ito
resultados (sendo um excluido, por analisar mercado imobiliario e ndo de futebol), totalizando
sete: uma defendida em 2013; duas em 2014; uma em 2015; duas em 2016; e, uma em 2017.
Por fim, ao estudar estes 52 trabalhos (45 DissertacOes e sete Teses), constatou-se lacuna no
tocante ao futebol feminino, haja vista que ndo foram encontrados escritos sobre esse assunto

na consulta.

O segundo mapeamento referente as publicacdes cientificas nacionais foi realizado na
biblioteca eletronica Spell©, em 05 de julho de 2019. Com amparo na consulta da palavra-
chave “Futebol”, foram encontrados 124 resultados — nenhum a respeito de futebol feminino.

Dentre os aspectos investigados, destacaram-se: marketing, marca e consumo (27), governanca



86

e gestdo (20), historico e sociologico (19), disclosure contébil (17), desempenho econémico-
financeiro e esportivo (9), eficiéncia (6), estadios de futebol e eventos esportivos (6), patrocinio
(4), competitividade (3), formacdo e retencdo de atletas (3), redes (2), mercado de capitais (1),
stakeholders (1), planejamento estratégico (1), estrutura de capital (1), carreira (1), Direito

Trabalhista e Empresarial (1), responsabilidade social corporativa e impairment (1).

Por outro lado, publica¢des cientificas internacionais sobre a teméatica aumentaram nos
ultimos anos (PFISTER, 2015), a medida que os pesquisadores estrangeiros ddo atencdo ao
desenvolvimento do futebol feminino e de seus stakeholders (VALENTI; SCELLES;
MORROW, 2018). Em particular, Valenti, Scelles e Morrow (2018) mostram que a
investigacdo académica internacional sobre o jogo das mulheres interligou distintos dominios
académicos (por exemplo, Ciéncias do Esporte, Ciéncias Sociais, Humanidades e Gestdo) e
criou interacdes de varios agentes (por exemplo, atletas, técnicos, torcedores, midia e politicos),
contribuindo para uma compreensdo mais ampla das dire¢des que o futebol feminino adquire

pro rata temporis.

Apesar disso, argumentos sugerem ser necessario estender a revisao, transpondo o
dominio das Ciéncias Esportivas, pois as publicacdes nas areas de Ciéncias Sociais e
Administrativas, bem como em Humanidades, sdo fundamentais para explicar a dinamica
intricada em torno das experiéncias das mulheres no jogo e descrever o contexto multifacetado
e discutivelmente desafiador no qual o futebol feminino opera (VALENTI; SCELLES;
MORROW, 2018). Destaca-se o fato de que alguns estudos internacionais recentes exploraram
o futebol feminino no @mbito das disciplinas econdmicas (CORTSEN, 2016; KLEIN, 2018;
KRINGSTAD, 2018; VALENTI; SCELLES; MORROW, 2019) sob enfoques diferentes ao

proposto aqui.

Neste sentido, foi realizado levantamento do panorama cientifico sobre a temética por
meio de uma revisdo integrativa, onde foram mapeados 145 trabalhos. Destaca-se que tém se
tornado mais frequentes os estudos voltados a problematica de evolucéo do futebol feminino
alinhada a experiéncia particular de cada pais. Tal analise propiciou verificar as pesquisas
consideradas relevantes a discussao da teoria e suas lacunas, permitindo o delineamento de uma
agenda de pesquisa e enriquecendo o debate sobre as debilidades e forgas dos estudos sobre o
tema, dado o contexto global, atores e processos organizacionais. Neste caso, no tocante a
abordagem da Teoria Institucional e da RBV pelas pesquisas cientificas sobre futebol feminino,

no cenario nacional e internacional.
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Considerando as lacunas identificadas na investigacdo inicial do estado da arte nesta
teméatica a partir de Teses, Dissertagdes e artigos publicados em importantes veiculos
académicos no Brasil, conforme destacado na Introducéo, decidiu-se por realizar uma revisdo
integrativa a fim de rever e sintetizar abordagens de pesquisa, descobertas, estruturas e
implicagdes da literatura nacional e internacional sobre futebol de mulheres, complementando
a pesquisa de Valenti, Scelles e Morrow (2018) a fim de: (1) organizar a literatura sobre futebol
feminino categorizando artigos publicados; (2) retratar um panorama académico abrangente
sobre o futebol feminino até o momento, destacando ano e veiculo de publicacdo, autoria,
contexto geografico e abordagem metodoldgica; e (3) sintetizar as principais descobertas e
sugerir direcdes de pesquisa para futuros estudos dentro da literatura sobre futebol feminino.

A literatura sobre futebol de mulheres aborda varios topicos e questfes de pesquisa que
abordam diversas disciplinas académicas e usam diferentes metodologias (VALENTI;
SCELLES; MORROW, 2018). Portanto, a abordagem adotada para esta revisdo baseia-se em
uma metodologia integrativa que permite a combinacdo de diferentes tipos de projetos de
pesquisa (VALENTI; SCELLES; MORROW, 2018), bem como a sintese e extracao de dados
qualitativos e quantitativos (WHITTEMORE; KNAFL, 2005).

Enquanto as revisoes integrativas sdo consideradas inerentemente complexas (SOUZA;
SILVA; CARVALHO, 2010) e dificeis de implementar sem um arcabouco de pesquisa rigoroso
(O'MATHUNA, 2000), a0 mesmo tempo, permitem a avaliacio de um panorama amplo e
abrangente de literatura de diferentes disciplinas e ajudam a moldar diretrizes para pesquisas
futuras (WHITTEMORE; KNAFL, 2005).

Como sugerido por Cooper (1989) e em consonancia com Whittemore e Knafl (2005) e
Valenti, Scelles e Morrow (2018), uma abordagem de cinco etapas foi seguida nesta reviséo
integrativa: definicdo do problema a ser investigado (qual o panorama cientifico nacional e
internacional sobre ‘‘futebol feminino’?), pesquisa bibliografica, avaliacdo de dados, anélise

de dados e apresentacao dos achados.

Artigos existentes representam os dados de uma revisdo integrativa (TORRACO, 2005).
O presente estudo tomou por base a revisao integrativa de Valenti, Scelles e Morrow (2018),
seguindo recomendacgOes delineadas por Cooper (1989), a partir da utilizagdo de canais de
informacdo primarios (Scopus®©, Spell© e portal de Peridédicos CAPES), secundarios (Google
Scholar©, ResearchGate© e Academia®©) e informais (Teses e Dissertagdes digitais,

documentos de conferéncias, anais de congressos etc.).
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Como termos de pesquisa, "women™ OU "girls" OU "female", E "football” OU "soccer"
foram utilizados para delinear claramente o ponto de partida desta revisdo da literatura
(VALENTI; SCELLES; MORROW, 2018). Ndo foram definidos limites para data de
publicacdo, enquanto esta revisdo integrativa buscou atualizar os dados da pesquisa de Valenti,
Scelles e Morrow (2018), incluindo as pesquisas mais recentes (2018-2019), sendo incluido
foco nas Ciéncias Sociais.

Seguindo a metodologia de Valenti, Scelles e Morrow (2018), a primeira parte do
processo de avaliacdo foi realizada lendo cuidadosamente as informagdes contidas no titulo do
artigo, resumo e reconhecendo o meio de publicacdo. Os artigos publicados e inéditos escritos
em inglés, espanhol e portugués foram incluidos na revisdo, sendo excluidos os que se
encaixavam nas seguintes categorias: publicacbes de livros, artigos de opinido, ensaios,

editoriais e artigos de jornais.

Como observado por Torraco (2005), e consistente com Schulenkorf, Sherry e Rowe
(2016), uma revisao integrativa ndo pressupde ser exaustiva em qualquer assunto ou tema, mas

sim exaustiva dentro de seus limites predeterminados e declarados.

O processo de analise dos dados foi realizado por meio da revisao do texto completo de
cada artigo. Estes foram ordenados por: ano de publicacéo; fonte de publicacdo; nomes dos
autores; localizacdo geogréfica onde o estudo foi realizado; abordagem metodoldgica e
processo adotado para analisar os dados.

Os artigos selecionados foram, entdo, analisados com base no modelo de Valenti,
Scelles e Morrow (2018), bem como seguindo as recomendac6es de Miles e Huberman (1994),
que sugerem a divisdo dos dados em intelectuais que, em ultima anéalise, refletem os temas entre

0s artigos.

O processo de categorizacao foi conduzido identificando a area tematica abrangente, 0s
topicos especificos e os principais atores ou niveis, examinando o formato, titulo, palavras-

chave e lendo o texto completo com foco particular em resumo e conclusoes.

Quando o catalogo construia o catalogo final que compreendia a literatura relevante, as
informagdes eram classificadas em uma sequéncia logica de nivel macro ao redor das areas
identificadas, topicos, atores ou niveis (VALENTI; SCELLES; MORROW, 2018). Uma

ilustracéo de como esse processo foi realizado € apresentada no Quadro 1.

Quadro 1 - Explanacdo de como os temas emergiram

| Categoria | Descricao | Exemplo
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Area Refere-se a disciplina na qual o artigo pode ser alocado Economia
Sociologia
Tépico Refere-se ao problema dentro da area subjetiva que os Economia — Sucesso
autores pretenderam direcionar Sociologia — Género
Nivel Refere-se a unidade de analise resposta ao problema ou Economia — Sucesso — Pais
informacdo dos autores guanto a limitacdo da pesquisa Sociologia — Género — Atletas

Fonte: Adaptado de Valenti, Scelles e Morrow (2018).

Uma vez que a analise de dados foi concluida, a apresentacdo dos resultados da reviséo
integrativa, de acordo com o processo de revisao baseado em Valenti, Scelles e Morrow (2018),
é descrita no Quadro 2 e discutida em seguida.

Nesse momento, € importante esclarecer que, enquanto todas as tentativas foram feitas
para chegar a uma categorizacao apropriada, o processo de classificacdo manual das pesquisas
nas categorias definidas permanece imperfeito, conforme destacado por Valenti, Scelles e
Morrow (2018).

Isso ocorre porque alguns topicos sdo facilmente associados a um determinado dominio
académico, inevitavelmente outros apresentam caracteristicas multidisciplinares, por exemplo:
a pesquisa sobre marca foi diretamente atribuida a uma &rea neutra, ou seja, marketing,
enquanto estudos econdmicos sobre sucesso esportivo internacional, embora alguns estudos
dessa categoria possam ser de gestdo e politica esportiva — como o desenvolvido por Jacobs
(2014).

Quadro 2 - Descricdo da categorizacgdo dos artigos, conforme area, topico e nivel

Nivel
Atletas

Area
Economia

Topico
Atratividade

Definigéo
Refere-se a pesquisas sobre os trés fatores de
desenvolvimento relatados para a habilidade do futebol
feminino: atrair expectadores, cobertura da midia e
patrocinadores

Competitividade

Refere-se a pesquisas sobre fatores (ex: vantagem de
casa) relacionados a competitividade no futebol feminino

Liga

Federacéo

Consumo

Refere-se a pesquisas sobre determinantes econémicos
associados ao consumo em futebol feminino

Torcedores

Desempenho

Refere-se a  pesquisas  sobre  determinantes
socioecondmicos associados ao desempenho no futebol
feminino

Pais

Historia

Evolucéo

Refere-se a pesquisas sobre eventos histéricos e
sociopoliticos que tém influenciado o desenvolvimento
do futebol feminino e seus stakeholders

Atletas

Pais

Torcedores

Gestao

Organizacdo

Refere-se a pesquisas sobre acBes e estratégias das
organizacfes que operam no futebol feminino

Clube

Politica

Refere-se a pesquisas sobre crescimento de planos,
iniciativas e oportunidades que pretendem influenciar e
fomentar o futebol feminino

Federacédo

Marketing

Consumo

Refere-se a pesquisas sobre determinantes e
demogréaficos associados ao consumo no futebol
feminino

Torcedores

Estratégia

Federacéo
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Refere-se a pesquisas sobre analise e crescimento do uso | Liga
de estratégias de mercado para promover o futebol
feminino
Marca Refere-se a pesquisas sobre marca empresarial no futebol | Clube
feminino Liga
Sociologia | Género Refere-se a pesquisas sobre representagdes de género, | Arbitros
identidade de género e discriminagdo, como experiéncias | Atletas
por interessados no futebol feminino Atletas e Gestores
Torcedores
Gestores
Midia
Pais
Técnicos
Migracédo Refere-se a pesquisas sobre mobilidade e migracdo no | Atletas
futebol feminino
Modelos de | Refere-se a pesquisas sobre figuras/modelos inspiradores | Atletas
regras ao futebol feminino Federacéo

Fonte: Adaptado de Valenti, Scelles e Morrow (2018).

Assim, entende-se que a pesquisa em algumas areas pode se sobrepor. Contudo,
explicada essa limitacdo, a descri¢do da categorizacdo dos artigos publicados nas Gltimas duas
décadas (1999-2019), conforme area, topico e nivel, foi apresentada na Tabela 1.

A revisdo integrativa se apresenta relevante por ser uma forma de identificar as
principais tendéncias, avancos e dificuldades originadas no debate sobre a tematica. Percebe-se
que nas duas décadas analisadas, as pesquisas nesta &rea se concentraram sobre eventos
historicos e sociopoliticos que tém influenciado o desenvolvimento do futebol feminino e seus
stakeholders com foco na experiéncia de cada pais (23% da amostra), seguido pelas pesquisas
sobre género (15% da amostra), enquanto as pesquisas sobre determinantes socioeconémicos

relacionados ao desempenho no futebol feminino representam apenas 5% da amostra.

Tal anélise propiciou verificar as pesquisas consideradas relevantes a discussdo da
teoria, permitindo o delineamento de uma agenda de pesquisa e enriquecendo o debate sobre as
debilidades e forcas dos estudos sobre o tema, dado o contexto global, atores e processos
organizacionais, neste caso, no tocante as abordagens da Teoria Institucional e da RBV pelas

pesquisas cientificas sobre futebol feminino, no cenario nacional e internacional.



Tabela 1 - Categorizacdo dos artigos, por area, topico (defini¢do) e nivel, de 1999 a 2019

Area Topico Nivel 1999 2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 2019 Total
Economia Atratividade Atletas 1 1 2
Competitividade  Liga 1 1 2

Federacdo 1 1

Consumo Torcedores 1 1 1 2 5
Desempenho Pais 1 1 1 1 1 1 1 7

Histéria  Evolugdo Atletas 1 1
Pais 1 1 1 15 1 1 2 1 1 1 2 5 32

Torcedores 1 1 2

Gestéo Organizacéo Clube 1 1 2
Politica Federacdo 1 2 1 4

Marketing Consumo Torcedores 1 11 1 1 1 6
Estratégia Federacdo 1 1

Liga 1 1 1 2 5

Marca Clube 1 1

Liga 1 1 2

Sociologia Género Arbitros 1 1 2
Atletas 2 1 2 1 1 6 1 1 2 1 1 1 1 21

Atletas e Gestores 1 1

Torcedores 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 14

Gestores 1 1 2

Midia 1 1 2 1 1 6

Pais 1 1 2 1 5

Técnicos 1 1 1 1 1 1 11 8

Migracéo Atletas 1 2 1 1 5

Modelos de regras Atletas 1 1 2 4

Federacdo 1 1 2 4
Total 3 1 1 217 2 4 3 0 3 4 412 7 15 8 9 12 9 15 14 145

Fonte: Elaborada pela autora a partir de revisdo integrativa.
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Com o proposito de sublinhar a originalidade desta pesquisa foram destacados os cinco
estudos tedrico-empiricos com maior grau de similaridade, do ponto de vista da problematica
exposta, ao presente estudo. Resolveu-se por distribui-los cronologicamente, a partir do Quadro
3, acompanhadas de uma sintese que possibilita identificar em quais aspectos esta pesquisa se

diferencia das demais e assim pode avangar no campo do conhecimento.

Quadro 3 - Estudos anteriores que se relacionam a problematica de pesquisa

Autoria Sintese da pesquisa Principais achados ou contribuicdes
Torgler (2008) | Por meio de modelos de regressdo, | Os resultados revelam que fatores econémicos,
verificou se os fatores econdmicos, | demograficos e climaticos tém forte impacto no
demograficos e climéticos tém impacto no | desempenho das equipes
desempenho das equipes nacionais, | Em geral, os paises com tradicdo de futebol
investigando a extensdo do equilibrio | mais forte tém equipes femininas mais fortes
competitivo no futebol feminino, em 2003
Allison (2016) | Por meio de uma abordagem etnografica, a | Duas l6gicas institucionais macro culturais
luz da teoria institucional, procurou | apresentaram objetivos Unicos: uma légica de
identificar as possibilidades e desafios que | neg6cios sugere que todas as praticas devem
0 ambiente atual apresenta para as ligas | ser avaliadas por sua contribuicdo mensuravel
esportivas  femininas profissionais e | para o resultado final; e a l6gica da causa
descrever como aqueles que trabalham | sugere que as praticas organizacionais devem
para o esporte feminino entendem esse | ser direcionadas para a inspiragdo das meninas
ambiente, na temporada 2011/12

Bredtmann, Por meio de modelos de regressao, buscou | Os resultados revelam que as diferencas dentro
Carsten e Otten | identificar o efeito da igualdade de género | do pais para igualdade de género explicam o
(2016) na performance internacional das sele¢cbes | desempenho internacional de futebol das

femininas nacionais, entre 2003 e 2014 selecBes femininas, sugerindo que a igualdade

de género é um importante determinante do
sucesso do esporte feminino

Kringstad Por meio de modelos de regressdo, testes T | Em comparacdo as ligas masculinas, o
(2018) e de Mann-Whitney, analisam o nivel de | equilibrio competitivo nas ligas femininas é
equilibrio competitivo nas ligas de futebol | muito mais fraco na Escandinavia

feminino na Escandinavia (Dinamarca, | Esta declaracdo vale para todas as variveis,
Suécia e Noruega), e como este nivel é | exceto a concentragdo do vencedor do
comparado as respectivas ligas masculinas, | campeonato

de 1996 a 2015 Entre as ligas femininas, a Dinamarca tem o
equilibrio competitivo mais fraco

A Noruega e a Suécia sdo muito semelhantes,
mas duas das medidas consideram que esta
Ultima é mais equilibrada

Valenti, Scelles | Por meio de modelos de regressdo, | Os resultados mostram que ndo ha crescimento
e Morrow investigou 0s determinantes da | continuo da participagdo durante o periodo
(2019) participagdo nos estadios dos jogos da | examinado e destacam que o interesse dos
UEFA Women’s Champions League | espectadores estd positivamente associado a
(UWCL), entre as temporadas de 2009/10 | cinco fatores: estdgio da competicdo, incerteza
e 2017/18 do resultado do jogo, intensidade competitiva,
reputacdo do clube visitante e condigdes
climéticas

Fonte: Elaborada pela autora a partir de revisdo integrativa.

Observa-se, a partir do Quadro 3, que as pesquisas empiricas anteriores com maior
aderéncia ao escopo desta tese, em sua maioria utiliza como principal técnica de anélise
modelos de regressao e, a excecao do trabalho de Allison (2016), ndo traz um suporte teorico

que fundamente a construcao das hipdteses. Ademais, 0s estudos concentram suas observacgoes
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em selecdes nacionais ou clubes de paises desenvolvidos. Destarte, a construgdo das hipdteses
apresentada na proxima subsecdo, deu-se também por meio de outros estudos, que ndo se

debrucaram especificamente sobre o futebol feminino.

Cabe destacar, que até 0 momento néo foi identificado estudo que investigasse os fatores
que impulsionam a estrutura de futebol feminino dos clubes, bem como sua relacdo com o
desempenho operacional e econémico-financeiro, considerando paises emergentes e
desenvolvidos — como proposto na presente pesquisa — 0 que representa uma lacuna cientifica
relevante a ser investigada, tendo em vista a evolucao historica e econdmica demonstrada na

investigacdo do futebol feminino (subsecédo 2.1).

Contudo, estudos empiricos, nacionais (BARBOSA et al., 2017; BARROS; WANKE;
FIGUEIREDO, 2015; NASCIMENTO et al., 2015; PEREIRA et al., 2015) e internacionais
(CRISCI; D'AMBRA; ESPOSITO, 2018; DANTAS; MACHADO; MACEDO, 2015; FENG;
JEWELL, 2018; GARCIA-CEBRIAN; ZAMBOM-FERRARESI; LERA-LOPEZ, 2018;
PYATUNIN et al., 2016; RICCI et al., 2015; ROHDE; BREUER, 2018; SCHAEFER et al.,
2019; XU, 2018; YASAR; ISIK; CALISIR, 2015), que investigaram o desempenho dos clubes,
no ambito do futebol masculino, bem como a influéncia dos fatores financeiros e esportivos
sobre o valor dos clubes de futebol (FARIA, DANTAS; AZEVEDO, 2019), complementam a
base tedrica para a construcdo das hipoteses da presente investigacao.

Neste sentido, na préxima subsec¢do apresenta-se como se deu a construcao das hipéteses
operacionais e 0 modelo operacional de analise do estudo, fundamentando a interlocucéo entre

0s construtos ambiente institucional, futebol feminino e desempenho.

2.4 Proposicdo das hipoteses de pesquisa e modelo operacional de analise

Conforme apresentado na Introducdo, esta tese investiga duas partes especificas do
futebol feminino que se complementam: (1) fatores institucionais determinantes a estrutura do
futebol feminino dos clubes — primeiro, segundo e terceiro objetivos especificos; (2) possiveis
reflexos da estrutura do futebol feminino no desempenho organizacional dos clubes — quarto

objetivo especifico.

Duas hip6teses principais sdo consideradas na presente tese. Com base nos argumentos
oferecidos pela literatura, ainda incipiente, sobre futebol feminino (CORTSEN, 2016; KLEIN,
2018; KRINGSTAD, 2018; VALENTI; SCELLES; MORROW, 2019), pelos estudos sobre o
futebol masculino que guardam harmonia em relagio a este (DIAS; ROSSI, 2017; MOSCA;
SILVA; BASTOS, 2009), e com fundamento nos pressupostos da Teoria Institucional
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(DIMAGGIO; POWELL, 1983), a primeira hipotese pondera que: (H;) O ambiente

institucional afeta a estrutura de futebol feminino dos clubes.

Considerando os atributos internos, sdo definidas cinco hipoteses operacionais baseadas
em: Natureza juridica (NAT), Finalidade econémica (FIN), Endividamento (END), Porte
(POR) e Representatividade feminina na alta gestdo (RFG).

Quando surgiram, os clubes de futebol adotaram o modelo organizacional associativo,
porque ndo havia interesse econdmico. O carater patridtico, a formacdo de atletas para
representacdo em eventos esportivos mundiais e a prestacdo de servicos aos associados
constituiram o alicerce sobre o qual foram construidos os clubes. Tudo isso traduzido no
relevante interesse publico envolvido, fizeram pertinentes as subvencges estatais as associagdes
desportivas (SILVA, 2008).

Contudo, a forma associativa que serviu de base organizacional aos clubes de futebol,
ja ndo mais abarca todas as nuances da atividade econémica representada pelo futebol de
rendimento, que os clubes passaram a explorar. Admitir a evolucdo traz a necessidade de se
repensar a organizagao societaria dos clubes que exploram essa atividade econdmica, que é o
futebol de rendimento (SILVA, 2008).

A visdo neoclassica de que o propdsito do clube de futebol é maximizar os lucros dos
proprietarios esta em declinio, e existe um consenso minimo de que, hoje, sua finalidade € criar
valor, que retorne em beneficio dos seus stakeholders: priméarios (dirigentes, jogadores,
torcedores, investidores, clientes, credores, fornecedores, colaboradores etc.) ou secundarios
(Estado, imprensa, comunidade local etc.) (MEDEIROS, 2020).

Nesse sentido, Medeiros (2020) considera que a reorganizacdo societaria dos clubes é
capaz de alterar o cenario econdmico do futebol, em funcéo de integrada, em conformidade
com as mais bem-sucedidas iniciativas mundiais, com regras de governanca claras, seguras e

sofisticadas, cumuladas com regimes de transicao fiscal e de responsabilidade social.

Baseando-se na Teoria Institucional (DIMAGGIO; POWELL, 1983), pressupfe-se que
clubes com finalidades lucrativas sdo mais cobrados pelos stakeholders a realizarem
investimentos em futebol feminino, principalmente entidades desportivas formalizadas como
Sociedades Anbnimas que negociam acGes em bolsa de valores. Logo, considerando 0s
pressupostos apresentados e as proxies utilizadas no estudo (Quadro 4), quanto aos atributos

internos, define-se as duas primeiras hipoteses operacionais: (H,,) A natureza juridica afeta



95

positivamente a estrutura de futebol feminino dos clubes; (H;p,) A finalidade econémica afeta

positivamente a estrutura de futebol feminino dos clubes.

Segundo Faria, Dantas e Azevedo (2019), se o endividamento de um clube for positivo,
pode sugerir que o clube esta com maior endividamento por estar utilizando mais capital de
terceiros na realizacdo de investimentos em atletas de melhor qualidade, em sua arena, na
estruturacgéo, entre as demais atividades operacionais do futebol, em geral e, com isso, fomentar

seu crescimento para gerar mais riquezas.

Dessa forma, um saldo positivo de endividamento podera retratar a magnitude do
investimento operacional mantido pelo clube para a implementacdo do nivel desejado de
operacdes. Entretanto, quanto maior seu resultado, maior é a dependéncia do capital de terceiros

e maior sera o risco de o clube ndo conseguir pagar seus Compromissos.

Ademais, se o grau de endividamento do clube for negativo, retrata que o ativo total esta
sendo financiado em sua maior parte com o capital proprio, ou seja, que a dependéncia
financeira de terceiros é pequena, consequentemente, menores sdo as dividas financeiras desse
clube e menor é o risco de ndo conseguir honrar seus compromissos, o que pode sinalizar um

aumento do lucro.

Em seus resultados, as pesquisas indicam poder de influéncia positiva sobre o valor dos
clubes de futebol, demonstrando que clubes mais endividados possuem maior capacidade de
gerar valor. Baseando-se nos estudos empiricos anteriores (FARIA; DANTAS; AZEVEDO,
2019; PEREIRA et al., 2015), pressupde-se que quanto maior o endividamento do clube, maior
é o investimento em futebol feminino. Logo, considerando os pressupostos apresentados e as
proxies utilizadas no estudo (Quadro 4), quanto aos atributos internos, define-se a terceira
hipGtese operacional: (H;.) O endividamento afeta positivamente a estrutura de futebol

feminino dos clubes.

Com base em Schaefer et al. (2019), pressupde-se que clubes maiores possuem mais
capacidade de investimentos e, portanto, podem realizar mais investimentos no futebol
feminino. Logo, considerando os pressupostos apresentados e as proxies utilizadas no estudo
(Quadro 4), quanto aos atributos internos, define-se a quarta hipotese operacional: (H,;4) O

porte afeta positivamente a estrutura de futebol feminino dos clubes.

Para Nakamura e Cerqueira (2021), para que se observe uma evolucao consistente dos
negocios nos clubes de futebol, € fundamental que haja a adocao de boas préaticas de governanga

e planejamento estratégico. Sob esse contexto, o artigo 23 do estatuto da FIFA (2019a) exige
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das confederagOes a adogdo de medidas de governanga que incluem, dentre outras questoes, a
incorporacgdo de artigos que preveem a igualdade de género. Paralelo a isto, tem evoluido nos

ultimos anos a participacdo feminina em cargos de alta gestdo em empresas.

De uma forma geral, principalmente em paises europeus em virtude da criacéo de leis
que estipulam percentuais minimos de cotas para as mulheres em conselhos (TERJESEN;
AGUILERA; LORENZ, 2015), como a pioneira Noruega que definiu em lei cotas de
participacdo de mulheres nos conselhos das grandes empresas, determinando que, pelo menos,
40% de mulheres ocupem cargos disponiveis nos conselhos de administracdo e diretoria
(TERJESEN; AGUILERA; LORENZ, 2015).

Um maior nimero de mulheres na alta gestdo tende a contribuir para um melhor
relacionamento da empresa com a sociedade (GALBREATH, 2018). Logo, considerando 0s
pressupostos apresentados e as proxies utilizadas no estudo (Quadro 4), quanto aos atributos
internos, define-se a quinta hip6tese operacional: (H,.) A representatividade feminina na alta

gestdo afeta positivamente a estrutura de futebol feminino dos clubes.

Considerando as pressfes externas, sao definidas seis hipdteses operacionais baseadas
em: Confederacdo de vinculo (CON), Nivel da Liga masculina (LIG), Torneios FIFA (TOR),
Internacionalizacdo (INT), Hegemonia do futebol masculino nacional (HEG), Economia
nacional (ECO) e Auditoria Independente (AUD).

Conforme Torgler (2008), em seu estudo relativo ao desempenho das sele¢cdes nacionais
de futebol feminino, séo controladas as regides do futebol (UEFA - Union of European Football
Associations, AFC - Asian Football Confederation, CAF - Confédération Africaine de Football,
CONCACAF - Confederation of North, Central American and Caribbean Association Football,
CONMEBOL - Confederacion Sudamericana de Futbol, e OFC - Oceania Football
Confederation).

Os paises da UEFA e da CONMEBOL possuem alto desempenho no futebol em
competi¢des masculinas. As regides da UEFA também incluem as principais ligas de clubes
(por exemplo, Espanha, Italia, Inglaterra e Alemanha) onde muitos dos melhores jogadores
estdo envolvidos (TORGLER, 2008). Logo, considerando 0s pressupostos apresentados e as
proxies utilizadas no estudo (Quadro 4), quanto as pressdes externas que o clube enfrenta,
propde-se como hipotese operacional: (Hif) A Confederacdo a qual esta vinculado afeta

positivamente a estrutura de futebol feminino dos clubes.
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Assim como Faria, Dantas e Azevedo (2019), espera-se que o nivel da divisdo nacional
respectiva ao clube se apresente de forma positiva com o investimento em futebol feminino,
tendo em vista que os autores identificaram em seus resultados influéncia positiva significativa
sobre o valor dos clubes, sinalizando que conseguem agregar maior valor e obter maiores
condigdes para investimentos, como um todo, do que 0s que se encontram com pontuagoes

Menos expressivas.

Ademais, em alguns paises, tal como exigido pela CBF (2016) no Brasil, para que 0s
clubes sejam habilitados para participar dos principais campeonatos de futebol masculinos, tem
sido exigido investimentos para o desenvolvimento do futebol feminino (CONMEBOL, 2016;
FIFA, 2014, 2016; UEFA, 2017). Logo, considerando 0s pressupostos apresentados e as proxies
utilizadas no estudo (Quadro 4), quanto as pressdes externas, propde-se a hipotese operacional:

(H,g) O nivel da liga masculina afeta positivamente a estrutura de futebol feminino dos clubes.

Como ja mencionado, o primeiro torneio de copa do mundo feminino foi realizado na
China em 1991. Desde entdo, somente a Suécia e os EUA (duas vezes) realizaram torneios.
Torgler (2008) identificou que equipes em que seu pais ja sediou copas do mundo da FIFA leva
a um maior desempenho. Logo, considerando 0s pressupostos apresentados e as proxies
utilizadas no estudo (Quadro 4), quanto as pressdes externas, propde-se a hipotese operacional:
(H.n) A quantidade de Torneios FIFA realizados afeta positivamente a estrutura de futebol

feminino dos clubes.

Com base nos estudos de Pyatunin et al. (2016), Rohde e Breuer (2018) e Xu (2018),
pressupde-se que clubes que possuem atletas estrangeiras possuem mais investimentos no
futebol feminino, em decorréncia das prdprias pressdes de mercado. Logo, considerando os
pressupostos apresentados e as proxies utilizadas no estudo (Quadro 4), quanto as pressdes
externas, propde-se a hipotese operacional: (Hy;) A internacionalizacdo de atletas do clube

afeta positivamente a estrutura de futebol feminino dos clubes.

Markovits e Hellerman (2003) enfatizam que esportes que possuem hegemonia ou
tradicdo masculina, apresentam mais dificuldade de desenvolvimento do esporte para as
mulheres. Segundo os a Markovits e Hellerman (2003), foi apenas nos Ultimos anos que as
selecdes nacionais femininas do Brasil e da Alemanha se juntaram aos Estados Unidos, China
e Noruega no auge do futebol feminino. E a razéo é ébvia para Markovits e Hellerman (2003):
as mulheres tiveram sucesso justamente em paises onde o futebol ndo era totalmente ocupado

por homens e, portanto, ndo constituiam totalmente o que os autores denominam de "cultura



98

esportiva hegemonica”. Em outras palavras, nos Estados Unidos, Noruega e China o futebol
masculino ndo dominou nem perto do nivel que tem nos paises onde o futebol masculino
constitui o cerne absoluto da cultura esportiva hegemonica. Logo, considerando 0s pressupostos
apresentados e as proxies utilizadas no estudo (Quadro 4), quanto as pressdes externas, propde-

se a hipdtese: (Hq;) A hegemonia do futebol masculino nacional afeta negativamente a estrutura

de futebol feminino dos clubes.

No estudo de Torgler (2008), que relata evidéncias empiricas de desempenhos de
equipes internacionais femininas, foi verificado influéncia da regido no desempenho das
sele¢Bes, sendo incluido ‘POPULATION’ e ‘LATIN’ como um termo interativo na analise de
regressao, levando em consideracdo que o efeito de um aumento na populacédo funciona mais
fortemente para paises onde o futebol é mais popular. Seus achados identificaram influéncia

positiva estatisticamente significante.

Comparando a evolugdo do futebol nas duas poténcias esportivas, de paises com
economia emergente (Brasil) e desenvolvida (EUA) (BALARDIN et al., 2018), observa-se
também diferencas em termos de investimentos no futebol feminino. Logo, considerando os
pressupostos apresentados e as proxies utilizadas no estudo (Quadro 4), quanto as pressoes
externas, propde-se a hipétese operacional: (H,y) A economia nacional afeta positivamente a

estrutura de futebol feminino dos clubes.

Sob outra perspectiva, Silva, Santos e Cunha (2017) observaram relagéo entre o relatorio
de auditoria independente e o desempenho econémico-financeiro dos clubes de futebol
brasileiros das séries A, B e C, no periodo de 2014. Considerando as exigéncias impostas pela
FIFA e Associacbes (UEFA, AFC, CAF, CONCACAF, CONMEBOL; OFC) para que clubes
de futebol masculino profissionais que disputam seus campeonatos oficiais também possuam
equipes femininas a partir de 2017, bem como legislacdes e outras regulamentacdes nacionais,
como € o caso dos clubes que aderiram ao PROFUT (BRASIL, 2015), espera-se que as
Auditorias Independentes também exercam pressdo externa aos clubes quanto a conformidade

legal e normativa.

Logo, considerando os pressupostos apresentados, as regulamentacbes do setor e as
proxies utilizadas no estudo (Quadro 4), quanto as pressdes externas, propde-se a hipdtese
operacional: (H,;) A auditoria independente afeta positivamente a estrutura de futebol feminino
dos clubes.
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Também com assento nos argumentos oferecidos pela, ainda, parca literatura pertinente,
como ja se adiantou (CORTSEN, 2016; KLEIN, 2018; KRINGSTAD, 2018; VALENTI,
SCELLES; MORROW, 2019), estudos sobre o futebol masculino que guardam harmonia
relativamente a este (COSTA et al., 2018; MAIA, 2013; MAIA; VASCONCELOS, 2016;
MAYER, 2017; SILVA; CARVALHO, 2009; SILVA, 2013), e sob fundamento da RBV
(BARNEY, 1991; PENROSE, 1959; RUMELT, 1984; WERNERFELT, 1984), a segunda
hipdtese alca que: (H,) A estrutura de futebol feminino dos clubes influencia positivamente

0 desempenho organizacional.

Como hipdteses operacionais para testar a segunda hipdtese, sdo definidas duas
hipteses operacionais baseadas em: desempenho operacional (Performance do Capital
Humano — PCH; Performance do Capital Relacional e Estrutural — PCRE), econdmico-
financeiro (Retorno sobre o Ativo — ROA; Retorno sobre o Patriménio Liquido — ROE) e de

geracdo de valor (Q de Tobin — QT; Football Finance Indicator — FFI).

Com base na RBV (BARNEY, 1991; PENROSE, 1959; RUMELT, 1984;
WERNERFELT, 1984), presume-se que 0s ativos intangiveis podem influenciar o desempenho
desportivo dos clubes. Tem-se ainda que, os atletas, considerados como recursos estratégicos
humanos séo utilizados para o sucesso competitivo do clube, no que tange as suas habilidades,
experiéncias e capacidades, geram beneficios operacionais e econémicos (GALVAO;
DORNELAS, 2017).

Logo, considerando 0os pressupostos apresentados e as proxies utilizadas no estudo
(Quadro 7), quanto ao desempenho operacional, propde-se como hipdteses operacionais: (H,,)
A estrutura de futebol feminino dos clubes influencia positivamente a performance do capital
humano dos clubes; (H,,) A estrutura de futebol feminino dos clubes influencia positivamente

a performance do capital relacional e estrutural dos clubes.

Com base em Faria, Dantas e Azevedo (2019), espera-se que, na analise referente ao
desempenho econdmico-financeiro, bem como ao desempenho de geracdo de valor, uma
relacdo positiva com a estrutura, pois indica que os clubes obtiveram uma rentabilidade positiva

associada a sua atividade operacional.

Dessa forma, considerando as premissas da RBV, estudos anteriores (FARIA;
DANTAS; AZEVEDO, 2019; SOCCEREX, 2019) e as proxies utilizadas no estudo (Quadro
7), propde-se como hipoteses operacionais: (H,.) A estrutura de futebol feminino dos clubes

influencia positivamente o retorno sobre o ativo; (H,q) A estrutura de futebol feminino dos
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clubes influencia positivamente o retorno sobre o patriménio liquido; (H,.) A estrutura de
futebol feminino dos clubes influencia positivamente o Q de Tobin; (H,¢) A estrutura de futebol

feminino dos clubes influencia positivamente o Football Finance Indicator.

Assim, consolida-se o delineamento das hipoteses operacionais da pesquisa, defendendo
a interlocucéo dos construtos ambiente institucional, futebol feminino e desempenho, conforme

ilustra a Figura 9.
Figura 9 - Modelo operacional de analise

Atributos internos

| Nauwreza juridica (NAT) | Hia Visdo Baseada em Recursos
I Finalidade econdmica (FIN) l Hip Desempenho Operacional
I Endividamento (END) I Hi, H,q, IPleormance do Capital Humano (PCH) I
I Porte (POR) I Hyy Hap, Performance do Capital Relacional e
Estrutural (PCRE)
R tatividade femini . — .. .
Cpms?;ta ;;tsoc(R:gl)nma " Hie Estrutura de Desempenho Econdémico Financeiro
Futebol Hye I Retorno sobre Ativo (ROA) I
Pressoes externas . o

Hya I Retorno sobre o Patrimonio (ROE) I

I Confederagdo de vinculo (CON) I Hlf

Desempenho Geragdo de Valor

Hae Q de Tobin (QT) |

I Nivel da liga masculina (LIG) I ng

| Tomcios FIFA(TOR) | Hyy

Hzf I Football Finance Indicator (FFI) I

I Internacionalizagio (INT) I Hyi

I Hegemonia do Fut. Masc. (HEG) | H”

I Economia nacional (ECO) 'H;k Teoria | :I't . /
eorla Instituciona

I Auditoria Independente (AUD) I Hy

Fonte: Elaborado pela autora.

A secdo seguinte aborda a trajetoria metodolégica adotada para realizacdo do estudo
empirico, e atender os objetivos delineados, a fim de responder as questdes de pesquisa.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

A presente secdo esclarece o percurso metodoldgico seguido nesta pesquisa com fim de
responder ao questionamento proposto, contemplando os polos morfoldgico e técnico do
esquema paradigmaético de investigacdo. Segmentada em quatro partes, € composta: pela
classificacdo do estudo e caracterizacdo do contexto econdmico investigado; pela delimitacéo
da amostra e periodo de analise; pela descricdo dos dados e variaveis analisadas; e, por fim,

pelo desenho da pesquisa e modelo econométrico.

3.1 Tipologia da pesquisa

A apresentacdo do polo morfoldgico sugere a classificacdo desta pesquisa sob distintas
Oticas de analise, sempre se baseando no questionamento e nos objetivos propostos. Assim, no
que tange as abordagens da pesquisa tedrico-empirica contabil, nesta investigacdo enfatiza-se a
predicéo e a explicagdo de fendmenos relevantes para o0 campo de estudo da contabilidade.

A particularidade desse tipo de pesquisa decorre da abordagem econémica, com foco na
previsdo do comportamento do sujeito em relacdo as suas escolhas no mundo real. Tais
caracteristicas afastam este estudo da abordagem prescritiva, sugerindo um estudo
majoritariamente positivo (WATTS; ZIMMERMAN, 1990).

Dentro das possibilidades oferecidas pela abordagem positiva da contabilidade, inclui-
se esta pesquisa que abrange isomorfismo institucional e incremento de desempenho
organizacional, no debate operacional, econdmico-financeiro e de geracao de valor dos clubes

de futebol, especificamente no que tange a estrutura do futebol feminino.

As questdes e 0s objetivos estabelecidos sugerem que o estudo pode ser classificado
como descritivo-analitico diante da intencdo de caracterizar fenbmenos especificos com a
mensuracdo de relacBes causais entre varidveis capazes de representar estes fenbmenos no

mundo real.

Esses relacionamentos serdo analisados sob um enfoque quantitativo, na etapa de
tratamento dos dados (numéricos e qualitativos) relacionados & amostra em investigacéo,
obtidos em fontes secundarias. A partir do enfoque positivista, acrescenta-se que a abordagem
metodoldgica é delineada com estudo de corte transversal em virtude da pretenséo de anélise
do comportamento do fenémeno questionado (COLLIS; HUSSEY, 2005).

A investigacdo sob relato caracteriza-se, ainda, como exploratoria, pois ha pouco

conhecimento académico acumulado e sistematizado sobre a estrutura do futebol feminino dos
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clubes de futebol, em nag6es desenvolvidas e emergentes, e seu reflexo no desempenho, ou
seja, hd uma lacuna teorica capaz de propiciar fundamentacgdo literaria a novas pesquisas que
utilizem o mesmo objeto de estudo (VERGARA, 2008).

Quanto a estratégia de pesquisa, a tese se baseia primariamente no exame de arquivos
(YIN, 2005), com esteio em indicadores secundarios coletados por meio de busca documental,
ao empregar dados disponiveis nos websites, estatutos e relatérios anuais e demonstracdes

financeiras dos clubes.

Esta pesquisa posiciona-se também no paradigma funcionalista (BURREL; MORGAN,
1979), tendo em vista que se objetiva compreender, no ambiente de negdcios, a estrutura (fisica
e econdmico-financeira) do futebol feminino pelos clubes e seu reflexo no desempenho

(operacional, econdmico-financeiro e de geragdo de valor).

Em razdo da amplitude dos objetivos propostos, esta tese conforma uma pesquisa mista,
combinando métodos qualitativos e quantitativos. Isolamento e operacionalizacdo dos
constructos (recursos) sdo importantes desafios para os pesquisadores (ARMSTRONG;
SHIMIZU, 2007). Esta busca no @mbito do saber parcialmente ordenado comeca com a
delimitacdo do recurso: investimentos no futebol feminino, que, conforme ja expresso, sera
investigado a luz dos pressupostos do isomorfismo institucional e da RBV. Ab initio, busca-se

explorar a origem desse recurso.

Assentada primariamente na analise de contetido esta a busca por se alcancar o primeiro
objetivo especifico. Assim, a etapa qualitativa permitira a identificacdo da estrutura de futebol
feminino dos clubes, favorecendo a classificacdo dos clubes conforme estrutura fisica e
econdmico-financeira, bem como seus possiveis fatores determinantes, essencial para o

estabelecimento do modelo a ser testado, quantitativamente, na etapa posterior da pesquisa.

A segunda fase envolve a verificacdo dos fatores suscitados no aspecto qualitativo na
formacdo do recurso foco deste trabalho, e o vinculo da estrutura de futebol feminino com o
desempenho dos clubes. Compreende o emprego de técnicas econométricas (estatistica
descritiva, andlise fatorial, de clusters, teste de diferengas entre médias, correlacdo e regressao)
para que se logrem os demais objetivos, conforme pode ser visto na se¢do 3.3 Desenho da

pesquisa.

Em sintese, esta pesquisa, quanto a tipologia, classifica-se como de abordagem positiva,
de associacdo incremental, exploratoria, descritivo-analitica, com enfoque misto, com dados

numéricos e qualitativos de origem secundaria, e método hipotético-dedutivo.
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3.2 Delimitacgéo do espaco-temporal

Em sintese, o objeto central da pesquisa compreende a estrutura (fisica e econémico-
financeira) do futebol feminino e sua interlocucdo com o ambiente institucional e possivel

incremento no desempenho dos respectivos clubes.

Conforme outros estudos (MAIA; VASCONCELOS, 2016; NASCIMENTO et al.,
2015), a populacdo da presente tese retune os 400 clubes de futebol listados no IFFHS Club
World Ranking 2018 — TOP 400 (IFFHS, 2018), considerados os clubes mais fortes do mundo,
conforme Federacdo Internacional de Historia e Estatisticas do Futebol — em inglés
International Federation of Football History & Statistics (IFFHS) que mensura o desempenho
desportivo dos clubes em torneios nacionais e internacionais em mais de 211 paises em todo o

mundo, de todos os continentes (IFFHS, [s.d.]).

As atividades do IFFHS estdo de acordo com os esforcos e diretrizes da FIFA para a
reproducdo estatistica do futebol mundial, tendo iniciado a publicacdo anual do Ranking
Mundial de Clubes (CWR) do IFFHS em 1991 (IFFHS, [s.d.]), levando em consideracdo os
resultados de todos os clubes nos ultimos 365 dias. No Gltimo dia do ano, o IFFHS faz o
fechamento anual divulgando o ranking dos clubes que mais pontos ganharam em todo o ano.
O ranking anual € posteriormente utilizado para atualizar o ranking dos maiores clubes de todos

0S tempos.

Para definicdo da amostra ndo probabilistica, sera considerado como principal critério a
disponibilizacdo dos respectivos relatorios anuais em seus portais eletrénicos oficiais, referente
ao exercicio financeiro de 2018 ou temporada 2017-2018, respectivo de fechamento do
exercicio financeiro para cada clube (maio, junho ou dezembro), de acordo com o fim da

temporada dos respectivos campeonatos nacionais.

Cabe destacar que a delimitacdo temporal se da essencialmente: (1) por se tratar do
ultimo exercicio ou temporada mais recente — no Brasil, por exemplo, os clubes tém até o dia
30 de abril do exercicio subsequente para publicar as demonstracfes — portanto, na data de
coleta de dados da pesquisa ainda ndo haviam sido divulgados os relatorios de 2019; (2) em
virtude da FIFA e associacOes regionais (UEFA, AFC, CAF, CONCACAF, CONMEBOL,
OFC) passarem a exigir que clubes de futebol profissionais que disputam seus campeonatos

oficiais tambem possuam equipes femininas a partir de 2017.

Cabe ressaltar que apesar de trabalhos anteriores sobre clubes de futebol masculino

terem considerado um lapso temporal maior, sob o enfoque da RBV (BENIN, 2017) e do ativo
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intangivel como recurso estratégico (RICCl et al., 2015), esta tese apresenta como uma de suas
limitacbes 0 acesso aos dados, tendo em vista que o futebol feminino tem passado do
amadorismo ou mesmo inexisténcia em muitos dos clubes analisados para o profissionalismo
ou semiprofissionalismo a partir de 2017-2018 (temporada analisada), conforme destacado no

suporte tedrico (subsecdo 2.1 Futebol feminino).

Portanto, sdo analisados os dados dos clubes profissionais referentes a respectiva
estrutura fisica e econdmico-financeira do futebol feminino na temporada 2017-2018,
publicados até 30 de abril de 2019, tendo em vista que os dados da temporada mais recente
(2018-2019), publicados até 30 de abril de 2020, ainda ndo estavam disponiveis no periodo de
realizacdo da coleta de dados desta tese, finalizada em 15 de fevereiro de 2020.

Neste sentido, a amostra € composta por 102 clubes ranqueados pelo Club World
Ranking (CWR) 2018 — TOP 400, que apresentaram os dados necessarios para a pesquisa

(Apéndice A), representando 22 nacionalidades, como pode ser visualizado na Figura 10.

Figura 10 — Distribuicdo da amostra dos clubes, por pais e confederagdo de vinculo

Fonte: Elaborado pela autora.
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Com base na Figura 10, pode-se observar que 24 (23,5%) dos 102 clubes analisados sdo
associados a Conmebol, na América do Sul, sendo: 17 brasileiros (16,7%), 4 argentinos (3,9%),
2 chilenos (2%) e 1 equatoriano (1%). Por sua vez, 78 (76,5%) dos 102 clubes analisados sao
associados a Uefa, na Europa, sendo: 16 ingleses e 16 espanhois (15,7%, cada); 8 italianos
(7,8%); 6 escoceses (5,9%); 4 holandeses, 4 portugueses e 4 romenos (3,9%, cada): 3 alemées,
3 croatas e 3 dinamarqueses (2,9%, cada); 2 austriacos, 2 cipriotas e 2 poloneses (2%, cada); 1

francés, 1 grego, 1 suico, 1 sueco e 1 turco (1%, cada).

3.3 Variaveis e constructos

O constructo Ambiente institucional representa a variavel independente da relagdo com
o IEFF. O ambiente institucional abrange duas dimensGes principais: atributos internos e

pressdes externas sofridas pelo clube de futebol.

Os atributos internos sdo formados por Natureza Juridica, Finalidade econ6mica,
Endividamento, Porte e Representatividade feminina na alta gestdo, conforme apresentado no
suporte tedrico. Complementando o ambiente institucional, a dimensdo pressdes externas
consideram Confederacdo de vinculo, Nivel da Liga masculina, Economia nacional,
Quantidade de Torneios FIFA realizados pelo respectivo pais, Internacionalizacéo de atletas
do clube e Hegemonia do futebol masculino nacional.

O Quadro 4 apresenta as variaveis institucionais independentes para atendimento ao
segundo objetivo especifico, com respectivas operacionalizacdo, suporte tedrico, hipoteses

operacionais e resultados esperados.

Quadro 4 - Variaveis institucionais relacionadas a estrutura de futebol feminino

ATRIBUTOS INTERNOS
o . N Suporte Hipotese | Resultado
Variaveis Operacionalizagao e X
tedrico operacional | esperado
NAT Varidvel categérica, medida em escala Dimaggio e Hy, +
nominal, referente & natureza juridica (1: | Powell (1983),
Associacéo sem fins lucrativos; 2: Sociedade Medeiros
limitada; 3: Sociedade anbénima de capital | (2020), Silva
aberto) (2008)
FIN Dummy, medida em escala nominal, referente Hyy, +
a finalidade econdmica da entidade
desportiva (1: com fins lucrativos; 0: demais)
END Variavel  quantitativa, referente  ao | Faria, Dantase Hi. +
endividamento, calculado a partir da razéo Azevedo
entre Passivo total e Ativo Total (2019), Pereira
et al. (2015)
POR Varidvel quantitativa, referente ao porte, | Schaefer et al. Hiq +
calculado a partir do Ativo Total normalizado (2019)
RFG Variavel quantitativa, referente a Galbreath H, +
representatividade feminina na alta gestdo, (2018),
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calculado a partir da razdo entre o nimero de Terjesen,
mulheres e o total de membros da alta gestdo Aguilera e
Lorenz (2015)
PRESSOES EXTERNAS
Variavei . o Suporte Hipotese | Resultado
ariaveis Operacionalizagéo e X
tedrico operacional | esperado
CON Variavel categdrica, referente a confederagdo | Torgler (2008), Hy¢ +
de vinculo, medida em escala nominal (1: | Barbosa et al.
AFC; 2: CAF, 3: CONCACAF; 4 (2017)
CONMEBOL; 5: UEFA)
LIG Variavel quantitativa, ordinal, referente ao | Faria, Dantas e ng +
nivel da liga nacional masculina que o clube Azevedo
participa, com base na IFFHS (1: mais fraco; (2019),
4: mais forte) Valenti, Scelles
e Morrow
(2019)
TOR Variavel quantitativa, medida em escala de | Torgler (2008) Hyy, +
razdo, referente ao nimero de realizagdes de
Torneios FIFA no respectivo pais
INT Variavel quantitativa, referente a | Pyatunin etal. Hy; +
internacionalizacdo a partir do nimero medio (2016)
de atletas estrangeiras no periodo Rohde e Breuer
(2018), Xu
(2018)
HEG Varidvel quantitativa, referente a hegemonia | Torgler (2008) 1—[1]. -
do futebol masculino nacional a partir da
pontuagdo equivalente & classificacdo da
selecdo nacional masculina no ranking FIFA
ECO Dummy, medida em escala nominal, referente | Rohde e Breuer Hiy +
a economia nacional (1: pais desenvolvido; 0: | (2018), Torgler
pais emergente) (2008)
AUD Varidvel categorica, medida em escala | Silva, Santos e H;, +
nominal, referente a auditoria independente | Cunha (2017),
(1: NI; 2: Auditores em geral; 3: Big 4 e mais | Wieczynska
duas principais - PricewaterhouseCoopers (2016)
(PwC), Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst &
Young (EY), KPMG, Grant Thornton, e
BDO)

Fonte: Elaborado pela autora.

Os dados relacionados ao isomorfismo institucional dispostos no Quadro 4 foram

extraidos dos relatérios anuais disponibilizados pelos clubes, a excecdo de Divisao nacional,

Economia, Torneios FIFA e Internacionalizacao, que foram coletados, respectivamente, a partir
dos portais eletrénicos da IFFHS (https://www.iffhs.com/), da United Nations (2018), da FIFA

(https://www.fifa.com/) e do Transfermarkt (https://www.transfermarkt.com/).

O constructo Estrutura do Futebol Feminino representa a variavel dependente da relacdo

com o ambiente institucional e independente da relacdo com o desempenho. Nesta pesquisa,

busca-se estudar em profundidade a medicdo do Indice de Estrutura do Futebol Feminino

(IEFF), por meio de sua categorizacdo: Estrutura Fisica do Futebol Feminino (IEFF-F); e, a

Estrutura Econémico-Financeira do Futebol Feminino (IEFF-EF).
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Para a classificagdo quanto a estrutura do futebol feminino, é utilizada a Anéalise de
Clusters, com base no ambiente institucional (atributos internos e pressbes externas) e a

estrutura fisica e econdémico-financeira do futebol feminino pelos clubes.

Procedendo a coleta de dados necessarios a etapa quantitativa, foi elaborado um
checklist a partir da identificacdo e categorizacdo da estrutura do futebol feminino nos clubes
investigados, utilizando-se a andlise de conteudo. Destaca-se que cada varidvel referente a
estrutura do futebol feminino foi enquadrada exclusivamente dentro de uma das categorias e
para garantir maior confiabilidade a categorizagdo o enquadramento foi realizado, em um
primeiro momento, pela pesquisadora e, posteriormente, revisado por dois pesquisadores

simultaneamente.

Como ndo havia métrica precedente a esse tipo de analise, utilizou-se a base teorica
levantada (BALARDIN et al., 2018; FIFA, 2019a; UEFA, 2017), bem como a analise empirica

para a categorizacdo. O Quadro 5 apresenta o checklist utilizado.

Quadro 5 - Dados referentes a estrutura do futebol feminino, por categoria

ESTRUTURA DE FUTEBOL FEMININO

CATEGORIA: ESTRUTURA FiSICA

Variaveis Operacionalizacéo

FF Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo de uma equipe principal feminina em
2017-2018 (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

REP  [|Variavel quantitativa, medida em uma escala de raz&o, indicando a proporg¢do de mulheres no elenco
feminino da equipe principal do clube em relagéo elenco masculino

CRIA  |Dummy, medida em escala nominal, indicando se o clube implementou o futebol feminino antes de
2015 ou ndo, isto é, se apresenta 5 ou mais anos fomentando o desenvolvimento ininterrupto do
futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

REAT |Dummy, medida em escala nominal, indicando se o clube reativou o futebol feminino antes de 2015
ou ndo, isto é, se apresenta 5 ou mais anos fomentando o desenvolvimento ininterrupto do futebol
feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

BAS  |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo de categorias de base femininas em
2017-2018 (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

CT Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacao de centro de treinamento para atletas do
futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

ACA | Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo de academia de formag&do/educacao para
atletas do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

SAL |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciagao de salarios para as atletas do futebol
feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

CONV |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo de alguma convocagdo de atletas do
clube para as suas sele¢Bes nacionais (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

SEL  [Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo de nimero de sele¢cBes nacionais que
convocaram suas atletas (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

ATL [Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciagdo especifica do nimero de atletas
convocadas para as respectivas selecdes nacionais (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

SUP  |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo especifica do suporte médico para as
equipes do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)




108

GES |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo de gestdo prépria do futebol feminino
(1: apresenta; 0: ndo apresenta ou é realizada em forma de parcerias)
UGC |Dummy, medida em escala nominal, referente a percepcéo do futebol feminino como Unidade
Geradora de Caixa — UGC (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
CATEGORIA: ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA
Variaveis Operacionalizacéo
INV  |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo dos valores referentes aos investimentos
no futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
INT  |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciagdo dos valores referentes ao ativo
intangivel do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
REC |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo dos valores referentes as receitas do
futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
CUS  [Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo dos valores referentes aos custos do
futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
ROB  |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciagdo dos valores referentes ao lucro bruto do
futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
DES |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo dos valores referentes as despesas gerais
do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
FOPG [Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciagdo dos valores referentes a folha de
pagamento do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
AUDT |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacao dos valores referentes as despesas com
auditores do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
AMO |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo dos valores referentes as amortizagdes
do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
DEP  |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo dos valores referentes as depreciacdes
do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
ODE |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacéo dos valores referentes a outras despesas
do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
ROL  [Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciagdo dos valores referentes aos resultado
operacional liquido do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
TRA  |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciagéo dos valores referente ao resultado com
transferéncias do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
RFIN  |[Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacdo dos valores referente ao resultado
financeiro do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
EBIT |Dummy, medida em escala nominal, referente & evidenciacdo dos valores referente ao EBIT do futebol
feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
IMP  |[Dummy, medida em escala nominal, referente a evidenciacéo dos valores referentes aos impostos e
taxas do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)
RLE  |Dummy, medida em escala nominal, referente a evidencia¢do dos valores referentes ao resultado
liquido do exercicio do futebol feminino (1: apresenta; 0: ndo apresenta)

Fonte: Elaborado pela autora.

Cabe destacar que os dados relacionados a estrutura de futebol feminino dispostos no

Quadro 5 foram extraidos dos relatérios anuais disponibilizados pelos clubes, bem como dos

seus portais eletronicos.

Ressalta-se ainda que, de modo geral, os dados referentes a Categoria Estrutura Fisica

ndo tinham um local definido para divulgacdo ou ndo eram apresentados de forma explicita

pelos clubes, portanto, foram investigadas as informagdes dos portais eletrénicos, buscando
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identificar tais variaveis. Quanto aos dados referentes a Categoria Econdmico-Financeira,
especificamente referentes aos valores financeiros destinados ao futebol feminino, destaca-se
que todas as informacdes foram retiradas das demonstracdes contabeis apresentadas nos

relatérios anuais dos clubes.

E importante mencionar que os relatorios anuais dos clubes analisados, em sua ampla
maioria, referem-se aos resultados do clube de uma maneira geral, incluindo suas diversas
modalidades, inclusive outros esportes. Nesse sentido, a presente tese se prop0s a investigar os
fatores determinantes especificamente para a estrutura do futebol feminino, mas também seu

possivel reflexo no desempenho organizacional, de uma forma genérica.

Com base nos dados coletados, para atender ao terceiro objetivo especifico, foram
utilizadas trés proxies do constructo Estrutura do futebol feminino desenvolvidas para o estudo:
indice de Estrutura do Futebol Feminino (IEFF), e suas categorias, o indice de Estrutura Fisica
do Futebol Feminino (IEFF-F) e o indice de Estrutura Econdmico-Financeira do Futebol
Feminino (IEFF-EF).

O Quadro 6 revela a operacionalizacdo das variaveis de Estrutura do futebol feminino.

Quadro 6 - Variaveis referentes a estrutura do futebol feminino

INDICES DE ESTRUTURA DO FUTEBOL FEMININO
Variavel Operacionalizagéo

IEFF \Variavel quantitativa, referente ao indice de Estrutura do Futebol Feminino, calculado com base no
somatorio de todas as 31 varidveis referente a Estrutura do Futebol Feminino

IEFF-F \Variavel quantitativa, referente ao indice de Estrutura Fisica do Futebol Feminino, calculado com
base no somatério de todas as 14 variaveis referente a categoria Estrutura Fisica

IEFF-EF  |Variavel quantitativa, referente ao indice de Estrutura Econdmico-Financeira do Futebol Feminino,
calculado com base no somatorio de todas as 17 variaveis referente a categoria Estrutura Econémico-
Financeira

Fonte: Elaborado pela autora.

Para atender ao quarto objetivo especifico e ao objetivo geral, o constructo Desempenho
organizacional, representa a variavel dependente verificada sob trés perspectivas: operacional,
econémico-financeiro e de geracdo de valor. O Quadro 7 apresenta as variaveis referentes aos
respectivos desempenhos, com respectivas operacionalizacdo, suporte tedrico, hipoteses

operacionais e resultados esperados.

Quadro 7 - Variaveis de desempenho relacionadas a estrutura de futebol feminino
DESEMPENHO OPERACIONAL

o . o Suporte Hipotese Resultado
Variaveis Operacionalizacéo g X
tedrico operacional esperado
PCH Variavel quantitativa, referente a Performance do H,, +
capital humano, calculada a partir da razdo entre
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Receitas de transferéncias e Direitos federativos | Ricci et al.
dos atletas (2015),
PCRE Variavel quantitativa, referente a Performance do Maia e H,p +
capital relacional e estrutural, calculada a partirda | Cardoso
razdo entre Receitas operacionais, excluindo (2019)
transferéncias, e o valor residual do Ativo Total
apos deduzidos Direitos federativos dos atletas
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Variavei . o Suporte Hipotese Resultado
ariaveis Operacionalizagéo e X
tedrico operacional esperado
ROA Variavel quantitativa, referente ao Retorno sobre Faria, H,. +
Ativo, calculado a partir da razdo entre o Lucro Dantas e
Operacional e o0 Ativo Total Azevedo
ROE Variavel quantitativa, referente ao Retorno sobre (2019), H,q4 +
0 Patrimonio Liquido calculado a partir da razdo | Pereira et
entre o0 Lucro Liquido e o Patriménio Liquido al. (2015)
DESEMPENHO DE GERACAO DE VALOR
o . o Suporte Hipdtese Resultado
Variaveis Operacionalizagéo g X
tedrico operacional esperado
QT Variavel quantitativa, referente ao Q de Tobin, Faria, H,, +
calculado pela razéo entre o Valor de Mercado e Dantas e
o0 Ativo Total Azevedo
(2019)
FFI Variavel quantitativa, referente ao indicador FFI Soccerex Hy¢ +
(Football Finance Indicator) Score 2018 (2018)

Fonte: Elaborado pela autora.

A subsecdo seguinte complementa o polo técnico desta pesquisa, descrevendo como foi
realizada cada etapa da pesquisa, especificando a sequéncia de técnicas utilizadas para

atendimento de cada objetivo e responder a problematica investigada.

3.4 Desenho da pesquisa

O decurso da pesquisa € articulado, porém, ndo necessariamente, linear, constituido a

partir da interlocucdo dos polos epistemologico, teérico, metodoldgico e técnico.

O polo epistemoldgico exerce a vigilancia critica da pesquisa e dele provém a
problematica estudada; da problematica, alimentada pelo polo tedrico, emergem os elementos
de objetivacdo da problematica: questdo de pesquisa e objetivos. No polo teérico sao definidos
0s principais conceitos e teorias, alem da delimitacéo da literatura onde a pesquisa se enquadra

como questdo original e das hipdteses.

A forma como o objeto ou fendmeno de estudo é explorado é determinada no polo
metodoldgico da pesquisa, com 0 suporte do polo técnico que estabelece as ferramentas
necessarias para a realizacdo da pesquisa. As estruturas do polo epistemologico e do polo
teorico também incidem sobre esta etapa da pesquisa cientifica.

O método funciona como garantia de que ha pertinéncia e rigor no estudo, porque retrata
a abordagem que subsidia a resposta ao problema (THEOPHILO; IUDICIBUS, 2005). O
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desenho da pesquisa estd completo quando as etapas de resultados e de conclusdes séo

incorporadas ao estudo no processo ciclico que termina na questao cientifica.
A Figura 11 apresenta o esquema paradigmatico quadripolar da investigacao desta tese.

Figura 11 - Esquema paradigmatico da investigacao

Problema: Que fatores institucionais impulsionam Suporte teorico: Teoria Institucional e RBV.
a estrutura do futebol feminino dos clubes? Quais «Hip6teses:

0s possiveis reflexos da estrutura do futebol (Hy): O ambiente institucional afeta a estrutura
feminino no desempenho organizacional dos de futebol feminino dos clubes.

clubes? (H,): A estrutura de futebol feminino dos clubes
*Objetivo: analisar os fatores institucionais que influencia positivamente o desempenho dos
impulsionam a estrutura do futebol feminino e clubes.

seu possivel reflexo no desempenho
organizacional dos clubes.

Estratégia: documental

.~ Populagéo: TOP 400 CWR - IFFHS
W Amostra: 102 clubes de 22 paises

» Abordagem: positivista
Paradigma: funcionalista
« Método: hipotético-dedutivo

*Tipo de pesquisa . Corte temporal: temporada 2017-2018
equanto a natureza: quantitativa «Coleta de dados: relatérios anuais
equanto aos objetivos: exploratério-descritiva  Técnicas de tratamento e analise dos dados:
equanto aos dados: secundarios * Anélise de conteudo, analise fatorial, analise de

clusters, testes de diferencgas entre médias, de
correlacdo e de regressédo

Fonte: Elaborada pela autora.

Na etapa qualitativa, os dados secundarios coletados por meio da pesquisa documental
foram processados por meio da Andlise de Conteldo para a investigacdo dos fatores que
impulsionam a estrutura de futebol feminino dos clubes, sua categorizacéo e elaboracéo do
indice de estrutura do futebol feminino — IEFF. Na etapa quantitativa, ap6s o refinamento dos
dados tabulados, para destes realizar a analise exploratdria, uni e multivariada, recorreu-se ao

software de andlise estatistica em ciéncias sociais SPSS®.

No que tange ao primeiro objetivo especifico, para a validacdo das escalas, ou seja, a
verificacdo se os itens da escala (atributos institucionais) medem o construto que se propde
identificar (estrutura de futebol feminino), e teste das hipéteses do estudo, aplica-se a Analise

Fatorial exploratodria.

Em seguida, para o alcance do segundo objetivo especifico, é realizado a classificacdo
ou agrupamento dos clubes, conforme estrutura e investimentos no futebol feminino, por meio

da Analise de Clusters (AC). A questdo é agrupar os sujeitos em clusters homogéneos a partir
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das suas medidas de dissemelhancga de modo que dentro do mesmo cluster essas medidas sejam
0 menor possivel e entre clusters seja 0 maior possivel (MAROCO, 2007).

A AC permite agrupar sujeitos ou variaveis em grupos homogéneos relativamente a uma
ou mais caracteristicas comuns. Dispar dos métodos de classificacdo supervisionada, como a
andlise discriminante, para aplicar AC, ndo é necessaria informac&o a priori sobre a composicao
dos grupos (clusters), sendo esses grupos sugeridos pelos dados. Por essa razdo, a analise de

clusters € designada um método de classificagdo nao supervisionada.

A identificacdo de agrupamentos naturais de sujeitos ou de variaveis permite: avaliar a
dimensionalidade da matriz dos dados; identificar possiveis outliers multivariados; levantar
hipGteses relativas a relagdes estruturais entre variaveis. Neste tltimo cenario, a AC assemelha-
se a AF. Porém, a AC € uma técnica mais elementar ja que ndo apresenta qualquer pressuposto
guanto ao numero de clusters ou a estrutura entre estes (recorde-se que a AF assume que as

relagdes estruturais entre varidveis sdo devidas a existéncia de fatores comuns latentes).

Para atendimento ao terceiro objetivo especifico, inicialmente, foi realizada anélise de
contetdo a fim de construir o indice de Estrutura do Futebol Feminino, a partir dos dados
investigados conforme Quadro 5. Nesta etapa, todos os dados referentes a estrutura do futebol
feminino identificados nos 102 clubes de futebol passaram pelos seguintes passos da analise de
contetdo: (i) categorizacdo — operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto por diferenciacdo; e (ii) reagrupamento segundo o género (analogia), a partir de
categorias gerais (rubricas ou classes), as quais reinem um grupo de elementos ou unidades de
registro sob um titulo genérico (BARDIN, 2011). Dessa forma, ao final, todas as variaveis
referentes & estrutura do futebol feminino evidenciadas nos relatérios anuais e portais
eletronicos dos clubes da amostra foram agrupadas em categorias e subcategorias desenvolvidas
no estudo, a partir de uma avaliacao por pares. Para a analise dos dados, utilizou-se a estatistica

descritiva a fim de consolidar as observacdes processadas a partir dos dados investigados.

Quanto ao quarto objetivo especifico, a verificacdo de correlagcdes entre o IIFFE e o
desempenho (operacional e econémico-financeiro) se deu por meio da Anélise de Correlagéo.
A matriz de correla¢fes apresenta os coeficientes (Pearson ou Spearman) entre as variaveis e
os valores p de significancia. E desejavel que os coeficientes de correlagio entre as variaveis
sejam altos (SILVA, 2013). Adicionalmente, seré aplicado o Teste de Diferencas entre Médias
a fim de verificar se o0 grupo 1 (clubes que possuem equipe de futebol feminino) e o grupo 2
(clubes que ndo possuem equipe de futebol feminino) apresentam diferengas significativas

guanto ao comportamento do desempenho.
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O teste T para a diferenca de médias: amostras independentes (ou ndo relacionadas).
Este teste compara as médias de uma varidvel para dois grupos de casos independentes, ou seja,
grupos entre os quais ndo ha relacdo. Considerando o Teorema do Limite Central, ndo foi
necessario a verificagdo do pressuposto de normalidade das distribuicdes para aplicacdo do
teste. Assim, inicialmente, foi aplicado o teste T para a diferencas de médias, a fim de verificar
se 0 grupo 1 (clubes que possuem equipe de futebol feminino) e o grupo 2 (clubes que nao
possuem equipe de futebol feminino) apresentam diferencas significativas quanto ao

comportamento do desempenho.

Na sequéncia, a analise de correlacdo foi realizada. A correlacdo determina o grau de
associacao entre variaveis. Correlacdo ndo significa necessariamente uma relacdo causal, isto
é, um fendmeno de causa-efeito. Diz-se que a correlacdo é positiva quando as duas variaveis
crescem no mesmo sentido (quando uma cresce a outra em média também cresce) e negativa

quando crescem em sentidos opostos (quando uma cresce a outra em média decresce).

Por fim, assim como utilizado em estudos empiricos anteriores no contexto do futebol
feminino, serdo realizados testes de analise de regressio (BREDTMANN; CARSTEN;
OTTEN, 2016; KRINGSTAD, 2018; TORGLER, 2008; VALENTI; SCELLES; MORROW,
2019), a fim de alcancar o objetivo geral que visa investigar os efeitos da estrutura de futebol

feminino no desempenho organizacional dos clubes.

Nesse sentido, sdo utilizadas como variaveis dependentes aos modelos testados, as
proxies de desempenho organizacional: operacional, Performance do capital humano (PCH) e
Performance do capital relacional e estrutural (PCRE); econdmico-financeiro, Retorno sobre
Ativos (ROA) e Retorno sobe o Patriménio Liquido (ROE); e, de geracédo de valor, Q de Tobin
(QT) e Football Finance Indicator (FFI).

Como variaveis independentes (explicativas), por sua vez, foram utilizadas as proxies
referentes & Estrutura do Futebol Feminino: indice de Estrutura do Futebol Feminino — Fisica

(IEFF-F) e indice de Estrutura do Futebol Feminino — Econdmico-financeira (IEFF-EF).

Por sua vez, foram consideradas como variaveis de controle: Finalidade econémica
(FIN); Endividamento (END); Porte (POR); Representatividade feminina na alta gestdo (RFG);
Confederagdo de vinculo (CON); Nivel da Liga masculina (LIG); Torneios FIFA (TOR);
Internacionalizacdo (INT); Hegemonia do futebol masculino nacional (HEG); Economia
nacional (ECO); Auditoria Independente (AUD).
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Neste sentido, apresentam-se as Equagdes referentes aos modelos de regressdo quanto
ao desempenho operacional investigados (considere: §,, a constante; £3;, 0os coeficientes parciais

de regressdo de cada variavel; ;, os valores residuais e possiveis erros de medicao):

PCH, = By + BLIEFF-F, + B,IEFF-EF, + B3NAT, + B,END, + BsPOR, + BsRFG,
+ B,CON, + BgLIG, + BoTOR, + B1oINT, + 81, HEG, + $;,ECO, + £;3AUD,
+ &
(Equacéo 1)
PCRE, = By + BLIEFF -F, + B,IEFF-EF, + B3NAT, + B,END, + BsPOR, + BsRFG, +
B7CON; + BsLIG; + BoTOR, + L10INT; + B1:HEG; + B1,ECO; + [13AUD, + &,
(Equacdo 2)

Por sua vez, apresentam-se as Equacdes referentes aos modelos de regressao quanto ao
desempenho econémico-financeiro investigados (considere: S,, a constante; f3;, os coeficientes

parciais de regressdo de cada variavel; &;, 0s valores residuais e possiveis erros de medicao):

ROA, = By + BIEFF-F, + B,IEFF-EF, + f3NAT; + B4END; + fsPOR; + BsRFG, +
B7CON; + B5LIG; + BoTOR; + S10INT; + B HEG; + $1,ECO; + B13AUD; + &
(Equacéo 3)

ROE; = By + BLIEFF-F; + B,IEFF-EF, + B3NAT, + B,END, + BsPOR; + B¢RFG, +
B7CON; + B5LIG; + BoTOR; + S1oINT; + B HEG; + $1,ECO; + B3AUD; + &;
(Equacéo 4)

Enfim, apresentam-se as EquacOes referentes aos modelos de regressédo quanto ao
desempenho de geracdo de valor investigados (considere: f8,, a constante; f3;, os coeficientes

parciais de regressao de cada variavel; &;, os valores residuais e possiveis erros de medic¢éo):

QT, = By + BLIEFF-F, + B,IEFF-EF, + B3NAT, + B,END, + BsPOR, + BsRFG, +
(Equacéo 5)

FFl, = By + BLIEFF-F, + B,1EFF-EF, + B3NAT, + B,END, + BsPOR, + BsRFG, +
B7CON; + BgLIG; + BoTOR; + B1oINT; + B, HEG; + $12,ECO; + 5;3AUD; + &;
(Equacéo 6)

Por fim, com o alcance dos objetivos especificos, pretende-se atingir o objetivo geral ao

investigar os fatores determinantes a estrutura de futebol feminino dos clubes, e, por
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conseguinte, sua influéncia no desempenho organizacional (operacional, econémico-financeiro

e de geracdo de valor). A seguir, apresenta-se a descri¢do de cada variavel utilizada no estudo.

Na secdo seguinte, pode-se observar a analise e discussdo dos achados da pesquisa.
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4 RESULTADOS

A presente secdo evidencia os achados da pesquisa, referentes a 102 clubes ranqueados
pela IFFHS (2018), considerados os clubes mais fortes do mundo (IFFHS, 2018), a fim de
atender aos objetivos propostos e responder a problematica apresentada.

Inicialmente, em atendimento ao primeiro objetivo especifico, sdo descritos o0s
resultados da analise dos fatores impulsionadores do desenvolvimento do futebol feminino nos
clubes analisados. Em atendimento ao segundo objetivo especifico, é apresentada a

classificacdo dos clubes, realizada conforme estrutura do futebol feminino.

Em sequéncia, para atender o terceiro objetivo especifico, é apresentado o IEFF (indice
de Estrutura do Futebol Feminino), construido na presente tese. Em atendimento ao quarto
objetivo especifico, sdo examinadas relacdes entre a estrutura de futebol feminino e o

desempenho organizacional dos clubes.

Na Gltima subsecdo, é realizado uma sintese dos achados, confrontando-os ao suporte

teodrico e panorama cientifico recente.
4.1 Fatores que impulsionam a estrutura do futebol feminino

Em atendimento ao primeiro objetivo especifico, identificar os fatores institucionais
que impulsionam a estrutura de futebol feminino dos clubes, a anélise foi realizada a partir da
verificacdo sobre se o0s atributos internos e pressdes externas (itens da escala) refletem o indice

de estrutura do futebol feminino, aplicando-se a Andlise Fatorial (AF).

Inicialmente, realizou-se uma analise exploratdria por meio do teste de correlacéo, a fim
de identificar quais atributos internos e pressdes externas estariam correlacionados a estrutura
do futebol feminino (IEFF) e suas categorias (IEFF-F e IEFF-EF).

Tabela 2 — Correlacdo entre fatores institucionais e indices de estrutura do futebol feminino

Fatores Institucionais IEFF IEFF-F IEFF-EF
NAT 0,030 0,070 -0,030
FIN 0,236" 0,211" 0,180
Atributos internos END -0,170 -0,190 -0,090
POR 0,198" 0,130 0,217"
RFG 0,130 0,130 0,080
CON 0,100 0,030 0,150
LIG 0,190 0,130 0,203"
TOR -0,030 -0,010 -0,040
Pressdes externas INT 0,476™ 0,388™ 0,420™
HEG -0,040 -0,020 -0,050
ECO 0,267™ 0,228" 0,221"
AUD 0,218" 0,140 0,245"
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Legenda: (*) Significante a 1%; (**) Significante a 5%; (NAT) Natureza juridica; (FIN) Finalidade econdmica;
(END) Endividamento; (POR) Porte; (RFG) Representatividade feminina na alta gestdo; (CON) Confederagéo de
vinculo; (LIG) Nivel da Liga masculina; (TOR) Torneios FIFA; (INT) Internacionalizacdo; (HEG) Hegemonia do
futebol masculino nacional; (ECO) Economia nacional; (AUD) Auditoria Independente.

Fonte: Output do SPSS.

Em seguida, utilizou-se todas as varidveis quantitativas ao mesmo tempo para examinar
a matriz de correlacbes na andlise fatorial exploratoria (AFE) a fim de comprovar se,
efetivamente, é pertinente realizar a AF, criando fatores que expliguem melhor
simultaneamente todas as varidveis consideradas na pesquisa que representam o ambiente
institucional: Natureza juridica (NAT), Finalidade econdmica (FIN), Endividamento (END),
Porte (POR) e Representatividade feminina na alta gestdo (RFG), referentes aos atributos
internos; bem como, Confederacéo de vinculo (CON), Nivel da Liga masculina (L1G), Torneios
FIFA (TOR), Internacionalizacdo (INT), Hegemonia do futebol masculino nacional (HEG),

Economia nacional (ECO) e Auditoria Independente (AUD), referentes as pressdes externas.

Para realizar uma AF, € necessario que as variaveis se correlacionem néo perfeitamente.
Assim, foi realizada a matriz de correlagdo (Tabela 3), para verificar o padrdo dos

relacionamentos entre as variaveis.

Tabela 3 - Matriz de correlacao

NAT | FIN | END | POR | RFG | CON | LIG | TOR | INT | HEG | ECO | AUD

NAT 1 0,78" | -0,27" | -0,31" | 0,17 | 0,66" | -0,41" | -0,32" | 0,45" | -0,52" | 0,52" | 0,08

FIN | 0,78" 1 -0,29" |-0,17™| 0,17™ | 0,77" | -0,31" | -0,36" | 0,62" | -0,57" | 0,70" | 0,24"

END | -0,27" | -0,29" 1 -0,16 | -0,14 |-0,20™| 0,08 0,11 |-0,20™| 0,13 |-0,32"| -0,19™

POR | -0,31" | -0,17™" | -0,16 1 0,13 |-0,21™| 0,48" | 0,46" | -0,01 | 057" | 0,10 0,27"

RFG | 0,17 | 0,17" | -0,24 | 0,13 1 0,28" | 0,13 0,01 |0,17"| -0,15 |0,23" | 0,22

CON| 0,66" | 0,77 |-0,20™|-0,21™" | 0,28" 1 -0,23™ | -0,45" | 0,67 | -0,72" | 0,64" | 0,27

LIG | -041" | -0,31" | 0,08 | 048" | 0,13 |-0,23™ 1 042" | -0,14 | 0,49" | -0,02 0,02

TOR| -0,32" | -0,36" | 0,11 | 046" | 0,01 | -045" | 042" 1 -0,20™| 0,72° | -0,09 0,09

INT | 045" | 0,62" |-0,20™| -0,01 | 0,17 | 0,67" | -0,14 |-0,20™ 1 -0,48" | 0,49" | 0,37"

HEG| -0,52" | -0,57* | 0,13 | 057" | -0,15 | -0,72" | 0,49" | 0,72" | -0,48" 1 -0,18™| 0,00

ECO| 052" | 0,70" | -0,32" | 0,10 | 0,23 | 0,64" | -0,02 | -0,09 | 0,49" | -0,18"™ 1 0,40"

AUD| 0,08 | 0,24" |-0,29"™| 0,27 | 0,22 | 0,17 | 0,02 0,09 | 037" | 0,00 | 0,40 1

Legenda: (*) Significante a 1%; (**) Significante a 5%; (NAT) Natureza juridica; (FIN) Finalidade econdmica;
(END) Endividamento; (POR) Porte; (RFG) Representatividade feminina na alta gestdo; (CON) Confederagdo de
vinculo; (LIG) Nivel da Liga masculina; (TOR) Torneios FIFA; (INT) Internacionaliza¢do; (HEG) Hegemonia do
futebol masculino nacional; (ECO) Economia nacional; (AUD) Auditoria Independente.

Fonte: Output do SPSS.

Como pode ser verificado na Tabela 3, todas as varidveis possuem correlacdo
estatisticamente significante com pelo menos uma outra variavel. As variaveis que possuem
mais interacdo entre as demais sdo as variaveis Finalidade econémica (FIN) e Confederacao de

vinculo (CON), com correlagdes estatisticamente significantes com todas as variaveis.
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Por sua vez, o Kaiser-Meyer-Olkin (Measure of Sampling Adequacy - MSA) indica o a
medida de adequacdo dos dados a partir dos fatores encontrados na AFE. Observa-se que o
KMO indicou um poder de explicacdo medio entre fatores e os indicadores (MAROCO, 2007),

sendo aceitavel (0,732).

Outro teste avaliado, foi o teste de esfericidade, a fim de verificar se existe relagcdo
suficiente entre os indicadores para aplicacdo da AFE. Para que seja possivel a aplicacdo da
AFE recomenda-se que o valor de Sig. (Teste de Significancia) nao ultrapasse 0,05; caso isso
ocorra é provavel que a correlacdo dos indicadores seja muito fraca o que impede a aplicacéo
da AFE. Apesar de o teste de esfericidade (Tabela 4) indicar a possibilidade de aplicacéo da
AFE nas variaveis analisadas (Sig. = 0,000), preferiu-se aumentar o poder de explicacdo dos

fatores retirando algumas variaveis ao final da AFE.

Tabela 4 - Teste de esfericidade da AFE

Kaiser-Meyer-Olkin (Medida de adequacao de amostragem) 0,732
Teste de esfericidade de Bartlett | Aprox. Qui-quadrado 696,406
df 66
Sig. 0,000

Fonte: Output do SPSS.

A escolha dos fatores que, em um primeiro momento, ficariam fora da AFE foi facilitada

pela Tabela 5 gerada pelo SPSS: a matriz de anti-imagem.

Tabela 5 — Matriz de anti-imagem da AFE

NAT | FIN | END | POR | RFG | CON | LIG | TOR | INT | HEG | ECO | AUD

NAT | 0,306| -0,13| 0,087| 0,088 -0,062| -0,044| 0,106| -0,026| 0,018| -0,03| 0,02| 0,046
FIN -0,13| 0,195| -0,019| -0,046| 0,044| 0,002| 0,009| 0,004 -0,056| 0,036| -0,097| 0,002
END | 0,087] -0,019| 0,779| 0,166| 0,028 | -0,067| -0,019| -0,026| 0,009 | -0,057| 0,099 | -0,007
POR | 0,088] -0,046| 0,166| 0,417 | -0,086 | -0,063| -0,074| 0,024| -0,054| -0,115| 0,062 | -0,104
RFG | -0,062| 0,044| 0,028 | -0,086| 0,797 | -0,029| -0,118| -0,074| 0,072| 0,054| -0,019]| -0,114
CON | -0,044| 0,002 -0,067 | -0,063 | -0,029 | 0,146 | -0,052| -0,022 | -0,067| 0,086 | -0,108 | 0,073
LIG | 0,106 | 0,009 | -0,019| -0,074| -0,118| -0,052| 0,584 | -0,033 | -0,013 | -0,054| -0,01| 0,074
TOR | -0,026 | 0,004| -0,026 | 0,024 | -0,074 | -0,022 | -0,033 | 0,423 | -0,076| -0,118| 0,042 | -0,047
INT | 0,018 -0,056| 0,009 | -0,054| 0,072 -0,067 | -0,013| -0,076| 0,432| 0,032 0,025]| -0,149
HEG| -0,03| 0,036 -0,057| -0,115| 0,054| 0,086| -0,054| -0,118| 0,032| 0,127| -0,095| 0,042
ECO 0,02] -0,097| 0,099| 0,062 | -0,019| -0,108| -0,01| 0,042| 0,025| -0,095| 0,252 | -0,134
AUD | 0,046 | 0,002 | -0,007| -0,104| -0,114| 0,073| 0,074| -0,047| -0,149| 0,042 | -0,134| 0,65
NAT | ,806a| -0,531| 0,178 | 0,246 | -0,126 | -0,208 | 0,251| -0,072| 0,049| -0,15| 0,072| 0,103
FIN | -0,531]0,823a| -0,049| -0,161| 0,111| 0,013| 0,026| 0,015| -0,194| 0,229| -0,438 | 0,005
END | 0,178 | -0,049| 0,650a| 0,292| 0,035| -0,198| -0,028 | -0,046| 0,016| -0,182| 0,223| -0,01
POR | 0,246| -0,161| 0,292 | 0,630a| -0,15| -0,255| -0,149| 0,058 | -0,128 | -0,501| 0,193 | -0,199
RFG | -0,126| 0,111| 0,035 -0,15] 0,660a| -0,087| -0,173| -0,127| 0,122| 0,171 | -0,042| -0,158
CON | -0,208| 0,013]| -0,198 | -0,255| -0,087 | 0,732a| -0,177| -0,088 | -0,268 | 0,632 | -0,563 | 0,238
LIG | 0,251| 0,026 -0,028 | -0,149 | -0,173| -0,177| 0,829a| -0,067 | -0,026 | -0,197| -0,026 | 0,12
TOR | -0,072| 0,015| -0,046| 0,058 -0,127 | -0,088 | -0,067 | 0,799 | -0,177| -0,509| 0,129| -0,09
INT | 0,049| -0,194| 0,016]| -0,128| 0,122 | -0,268 | -0,026 | -0,177 | 0,863a| 0,137| 0,075]| -0,282
HEG| -0,15] 0,229 -0,182| -0,501| 0,171| 0,632| -0,197| -0,509| 0,137 0,640a| -0,531 | 0,146
ECO| 0,072] -0438| 0,223| 0,193| -0,042| -0,563| -0,026| 0,129| 0,075| -0,531| 0,636a| -0,33
AUD | 0,103| 0,005, -0,01] -0,199| -0,158| 0,238| 0,12 -0,09| -0,282| 0,146| -0,33| 0,605a

Covariancia anti-imagem

Correlagéo anti-imagem
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Legenda: (NAT) Natureza juridica; (FIN) Finalidade econémica; (END) Endividamento; (POR) Porte; (RFG)
Representatividade feminina na alta gestdo; (CON) Confederacdo de vinculo; (LIG) Nivel da Liga masculina;
(TOR) Torneios FIFA; (INT) Internacionalizagdo; (HEG) Hegemonia do futebol masculino nacional; (ECO)
Economia nacional; (AUD) Auditoria Independente.

Fonte: Output do SPSS.

A Tabela 5 (antiimagem) indica o poder de explicacdo dos fatores em cada uma das
varidveis analisadas. A diagonal da parte inferior da tabela (Correlagcdo antiimagem) indica o
KMO para cada uma das varidveis analisadas. Os valores inferiores a 0,50 sdo considerados
muito pequenos para andlise e nesses casos indicam varidveis que podem ser retiradas da
analise. Destarte, decidiu-se retirar da AFE, as varidveis Endividamento (END) e
Representatividade feminina na alta gestdo (RFG), Nivel da Liga masculina (LIG), e Auditoria
Independente (AUD).

Apesar de algumas varidveis possuirem pouca relagdo com os fatores a maioria dos
indicadores conseguiu (na tentativa com todos os indicadores) um poder de explicacdo alto
considerando todos os fatores obtidos (comunalidades). E claro que alguns apresentaram
explicacGes razoaveis (abaixo de 0,70), principalmente as varidveis que foram retiradas da AFE

posterior. Isso pode ser observado na Tabela 6.

Tabela 6 — Comunalidades da AFE

Comunalidades Inicial Extracdo
Natureza juridica 1,000 0,653
Finalidade econdmica 1,000 0,814
Endividamento 1,000 0,221
Porte 1,000 0,702
Representatividade feminina na alta gestdo 1,000 0,215
Confederacdo de vinculo 1,000 0,804
Nivel da Liga masculina 1,000 0,492
Torneios FIFA 1,000 0,594
Internacionalizacdo de atletas 1,000 0,584
Hegemonia do futebol masculino 1,000 0,815
Economia nacional 1,000 0,702
Auditoria Independente 1,000 0,419

Fonte: Output do SPSS.

Da Tabela 6, observa-se que a porcentagem da variancia de cada variavel explicada
pelos fatores comuns é maior que 50%, exceto quanto as variaveis: Endividamento (0,221),
Representatividade feminina na alta gestdo (0,215), Nivel da Liga masculina (0,492), e
Auditoria Independente (0,419).

Enfim, analisa-se o grau de explicacdo atingido pelos fatores retidos calculados pela
AFE, por meio da Variancia Total Explicada apresentada na Tabela 7.

Tabela 7 — Variancia Total Explicada da AFE
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Componente

Valores prdéprios iniciais

Somas de extracao de
gamentos ao quadrado

carre

Somas rotativas de
carregamentos ao quadrado

% de % % de % % de %
Total A . Total A . Total A .
variancia | cumulativa variancia | cumulativa variancia | cumulativa
1 4,684 39,037 39,037 | 4,684 39,037 39,037 | 3,544 29,531 29,531
2 2,330 19,417 58,454 | 2,330 19,417 58,454 | 3,471 28,923 58,454
3 0,954 7,952 66,406
4 0,889 7,409 73,816
5 0,814 6,783 80,598
6 0,696 5,799 86,397
7 0,499 4,155 90,551
8 0,411 3,426 93,977
9 0,293 2,442 96,420
10 0,210 1,752 98,172
11 0,155 1,288 99,460
12 0,065 0,540 100,000

Fonte: Output do SPSS.

Com relacdo a Variancia Total Explicada, apesar da fraca relacdo entre os fatores e

algumas variaveis, 0 modelo dos dois fatores retidos na AFE consegue explicar 58,454% da

variancia dos dados originais, 0 que é razoavel.

Retirados os fatores da analise (Endividamento, Representatividade feminina na alta

gestdo, Nivel da Liga masculina, e Auditoria Independente) foi realizada uma segunda tentativa

para se obter uma AF satisfatoria.

Além do teste de KMO (MSA) ter melhorado (0.747), observa-se que a porcentagem da

variancia de cada variavel explicada pelos fatores comuns é maior que 50% em todas as

variaveis, como pode ser observado na Tabela 8.

Tabela 8 — Comunalidades da AF

Comunalidades Inicial Extracdo
Natureza juridica 1,000 0,655
Finalidade econémica 1,000 0,855
Porte 1,000 0,708
Confederacdo de vinculo 1,000 0,843
Torneios FIFA 1,000 0,688
Internacionalizaco de atletas 1,000 0,602
Hegemonia do futebol masculino 1,000 0,876
Economia nacional 1,000 0,758

Fonte: Output do SPSS.

Da Tabela 8, observa-se que ocorreu uma melhora no poder de explicagdo do modelo

de todas as variaveis, com destaque para Torneios FIFA que aumentou de 0,594 na AFE inicial
para 0,688 na AF.

Em seguida, procedeu-se a anélise do grau de explicacdo atingido pelos fatores retidos

calculados pela AF, por meio da Variancia Total Explicada apresentada na Tabela 9.
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Tabela 9 — Variancia Total Explicada da AF

e Somas de extragdo de Somas rotativas de
Valores proprios iniciais
C i carregamentos ao quadrado | carregamentos ao quadrado
omponente % de % % de % % de %
Total A . Total A . Total . .
variancia | cumulativa variancia | cumulativa variancia | cumulativa
1 4,313 53,919 53,919 4,313 53,919 53,919 3,591 44,891 44,891
2 1,673 20,909 74,828 1,673 20,909 74,828 | 2,395 29,937 74,828
3 0,666 8,327 83,155
4 0,512 6,406 89,561
5 0,354 4,428 93,988
6 0,245 3,065 97,054
7 0,157 1,969 99,022
8 0,078 0,978 100,000

Fonte: Output do SPSS.

Como pode ser observado na Tabela 9, ocorreu uma melhora significante no grau de
explicacdo atingido pelos dois fatores retidos calculados pela AF (74,828) em relacdo a AFE
inicial (58,454).

Como o ganho de explicacdo foi significativo, fez-se uma nova analise na tabela de
antiimagem para verificar se existiam fatores que poderiam estar prejudicando a analise.
Contudo, a anélise da tabela de antiimagem ndo demonstrou a presenca de outro indicador com

explicagéo abaixo de 0.50.

Assim, foram considerados os dois fatores retidos (com autovalor superior a 1) da AF
que explicam aproximadamente 75% da variabilidade total. Para os fatores extraidos, como
pode ser verificado na Tabela 9, a percentagem de variancia de cada variavel explicada pelos

valores comuns é superior a 60% para todas as variaveis.

Por sua vez, verificou-se a matriz de coeficiente de pontuacdo de cada componente, que

permite obter os scores ndo estandardizados de cada sujeito em cada fator (Tabela 10).

Tabela 10 — Matriz de coeficiente de pontuacdo de cada componente da AF

Componente

1 2
Natureza juridica 0,187 -0,052
Finalidade econémica 0,255 0,022
Porte 0,160 0,429
Confederacdo de vinculo 0,217 -0,049
Torneios FIFA 0,068 0,370
Internacionalizacdo 0,240 0,079
Hegemonia do futebol masculino -0,011 0,340
Economia nacional 0,311 0,223

Fonte: Output do SPSS.

Para analisar a cargas fatoriais de cada variavel em relacdo aos componentes extraidos,
verifica-se a matriz de componentes. Para evitar o problema de indeterminacéo da relagao entre

variaveis e fatores, a mesma varidvel ndo pode contribuir para a construcdo de fatores distintos.
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Assim, com o objetivo de facilitar a visualizacdo da variacdo das variaveis observadas e 0s
fatores extraidos, utiliza-se o Varimax, que é um método de rotagéo ortogonal que minimiza o
numero de variaveis que cada agrupamento tera, simplificando a interpretacdo dos fatores.

Observa-se a matriz ortogonal usada na rotacao dos fatores (Tabela 11).

Tabela 11 - Matriz de transformagéo de cada componente

Componente 1 2
1 0,852 -0,523
2 0,523 0,852

Fonte: Output do SPSS.

Por sua vez, a Tabela 12, com a matriz de componente rotativa, também chamada de
matriz dos fatores rotacionada na analise de fatores, apresenta as cargas fatoriais de cada

variavel da solucdo apds a rotacao dos fatores.

Tabela 12 — Matriz de componente rotativa

Variavel fomponente2
Natureza juridica 0,733
Finalidade econémica 0,891
Porte 0,839
Confederacdo de vinculo 0,839
Torneios FIFA 0,807
Internacionalizagédo 0,770
Hegemonia do futebol masculino 0,827
Economia nacional 0,855

Fonte: Output do SPSS.

Existem varios pontos a considerar sobre o formato dessa matriz. Primeiro, as cargas
fatoriais menores que 0,4 geralmente ndo sdo consideradas (FIELD, 2009), por nédo
representarem valores substanciais. Pode-se verificar também que sdo criados dois fatores,
compostos respectivamente pelas variaveis: (1) Natureza juridica, Finalidade econdmica,
Confederacdo de vinculo, Internacionalizacdo; (2) Porte, Torneios FIFA e Hegemonia do

futebol masculino.

A Figura 12 ilustra os dois fatores criados a partir da AF.
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Figura 12 - Fatores retidos na AF
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Legenda: (NAT) Natureza juridica; (FIN) Finalidade econémica; (POR) Porte; (CON) Confederacéo de vinculo;
(TOR) Torneios FIFA; (INT) Internacionalizagdo; (HEG) Hegemonia do futebol masculino nacional; (ECO)
Economia nacional; (AUD) Auditoria Independente.

Fonte: Output do SPSS.

Na Figura 12, as variaveis da base de dados analisadas sdo posicionadas de acordo com
sua carga fatorial nos componentes extraidos apds a rotacdo, sendo nomeados os dois fatores
criados a partir da AF como: (1) pressdo por Diversidade, composto pelas variaveis Natureza
juridica, Finalidade econdmica, Confederacdo de vinculo e Internacionalizacdo; (2) pressao por
Tradicdo no futebol, composto pelas variaveis Porte, Torneios FIFA e Hegemonia do futebol
masculino.

Na sequéncia, os dois fatores foram submetidos ao teste de correlacdo de Pearson com
os indices que sinalizam a estrutura de futebol feminino dos clubes analisados, construidos nesta
pesquisa. Assim, a partir da Tabela 13, pode-se responder a questéo de pesquisa referente a Que

fatores impulsionam a estrutura do futebol feminino dos clubes?

Tabela 13 — Correlagdo entre os fatores e a estrutura de futebol feminino

IEFF IEFF-F | IEFF-EF
Fator 1 - Diversidade Correlacéo de Pearson 0,232™ 0,133 0,271"
Sig. (2 extremidades) 0,020 0,186 0,006
Fator 2 - Tradic&o no futebol Correlacdo de Pearson 0,101 0,059 0,115
Sig. (2 extremidades) 0,316 0,556 0,251

Legenda: (*) Significante a 1%; (**) Significante a 5%; (IEFF) indice de Estrutura do Futebol Feminino; (IEFF-
F) Indice da Categoria Estrutura Fisica do Futebol Feminino; (IEFF-EF) Indice da Categoria Estrutura Econdmico-
Financeira do Futebol Feminino.

Fonte: Output do SPSS.
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Como pode ser observado na Tabela 13, apenas o primeiro fator criado pela AF, pressao
por Diversidade, composto pelas variaveis referentes aos atributos internos — NAT e FIN — e
pressdes externas — CON, INT e ECO — apresentou correlacédo estatisticamente significante e
positiva com a estrutura de futebol feminino, tanto em relacéo ao indice geral (IEFF) como com

a categoria especifica de Estrutura Econémico-Financeira (IEFF-EF).

Por outro lado, o segundo fator da AF, presséo por Tradig¢ao no futebol, composto pelas
varidveis referentes ao atributo interno — POR — e pressdes externas — TOR e HEG —
identificados na Figura 12, ndo apresentou correlacdo estatisticamente significante com a

estrutura do futebol feminino, conforme disposto na Tabela 13.

Desta forma, pode-se identificar alguns atributos institucionais e pressdes externas que
se apresentaram determinantes da estrutura de futebol feminino dos 102 clubes profissionais da

amostra analisada.

Primeiramente, tais achados corroboram os argumentos apresentados nas hipéteses H; ,
e H,,, baseadas na Teoria Institucional (DIMAGGIO; POWELL, 1983), em Silva (2008) e
Medeiros (2020), a medida em que a Natureza juridica e Finalidade econémica integram 0s

fatores determinantes da estrutura de futebol feminino dos clubes.

Por sua vez, tais achados também corroboram as hipéteses operacionais referentes as
pressdes externas que apresentaram significancia estatistica, baseadas na Teoria Institucional
(DIMAGGIO; POWELL, 1983), em Torgler (2008), Pyatunin et al. (2016), Rohde e Breuer
(2018) e Xu (2018), a medida em que a Confederacdo, Internacionalizacéo de atletas do clube
e Economia nacional também integram os fatores determinantes a estrutura de futebol feminino

dos clubes.

4.2 Classificacdo dos clubes quanto a estrutura do futebol feminino

Em atendimento ao segundo objetivo especifico, classificar os clubes, conforme
estrutura do futebol feminino, foi realizada classificagdo ou agrupamento dos clubes da amostra
selecionada, por meio da Analise de Clusters (AC) hierarquica, seguido pela AC nédo

hierarquica, sendo complementada pela Anélise de Variancias (ANOVA).

Inicialmente, realizou-se a AC hierarquica, a fim de identificar o numero de clusters
ideal. A partir da matriz de proximidade (dissimilaridade) foi realizado 0 método aglomerativo

para ordenar as observagdes nos respetivos clusters, utilizando o método da menor distancia
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(single linkage) para verificar medidas de semelhanca e dissemelhanca entre as varidveis
referentes a estrutura de futebol feminino pelos 102 clubes analisados.

A partir da AC hierarquica, foram gravados para cada numero de clusters uma variavel
com o cluster a que cada observacao pertence (de 2 a 9 clusters). Cada uma das variaveis criadas
no passo anterior foi utilizada para efetuar uma ANOVA one-way para as todas as variaveis
usadas na AC referentes a estrutura de futebol feminino pelos 61 clubes. Assim, foi possivel

identificar o numero de clusters ideal para o agrupamento das observacoes.

Ao realizar a ANOVA para todos os numeros de clusters, verificou-se a soma de
quadrados dos clusters (SQC) e a Soma de quadrados totais (SQT), a fim de mensurar o0 R? (R-
squared) para cada uma das soluc@es (clusters). A Tabela 14 ilustra a sintese dessa analise.

Tabela 14 — R2 de cada cluster

N°. de clusters R2

1 0
0,31765
0,29387
0,28964
0,28540
0,27975
0,26774
0,25911
0,23973

O (N~ wW|N

Fonte: Output do SPSS.

Dessa forma, a distribuicdo em dois clusters é confirmado como a melhor solugdo de
agrupamento das observacfes dos clubes, tendo em vista que apresentou o melhor R?, ainda
que ndo tenha tido o resultado desejado.

Diante disto, foi realizado AC nao hierarquica (k-means) para identificar o agrupamento
mais assertivo dos clubes, tendo em vista que 0s sujeitos podem mudar de cluster durante o
processo, pelo que, a probabilidade de classificagdo errada de uma dada observagdo num dado
cluster € menor. A classificacdo dos sujeitos em cada um dos clusters é mais rigorosa nos
métodos ndo hierarquicos e € aconselhavel, num problema de AC, comecgar com os métodos
hier&rquicos a titulo exploratdrio e proceder com o k-means para refinar e interpretar a solugéo

de clusters.

Destarte, procedeu-se a AC ndo hierarquica, agrupando os 102 clubes em dois clusters.
Com base nos centroides dos clusters, atribuiu-se a seguinte classificagdo aos clubes. A Tabela
15 apresenta a ANOVA realizada ap6s a AC ndo hierarquica, que sinaliza a discriminagéo de

cada variavel entre os clusters.



Tabela 15 - ANOVA
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Cluster Erro
Categoria Variavel | Quadrado df Quadrado df z Sig.
Médio Médio
FF 1,156 1 0,232 100 4,991 0,028~
REP 0278] 1 0,033| 100| 8,446| 0,005
CRIA. 1,009 1 0,230 100 4,779| 0,031
REAT. 2777 1 0,215| 100| 12,894| 0,001
S |BAS 1,266 1 0,203| 100| 6,231 0,014~
2 |cT 0,663 1 0,197| 100| 3,372 0,069
s |ACA 0,707 1 0,191| 100| 3,693| 0,057
2 |SAL 0,885 1 0,221| 100| 4,003| 0,048
£ [conv 1,274] 1 0,234| 100| 5,438| 0,022"
g [SEL 0,074| 1 0,154| 100| 0,483| 0,489
ATL 0,090 1 0,147| 100| 0,609| 0,437
SUP 0,035 1 0,065| 100| 0,546| 0,462
GES 3850| 1 0,169| 100| 22,772| 0,000
uGcC 4857| 1 0,112 100| 43,288| 0,000
INV 0,104] 1 0,105| 100| 0,992| 0,322
INT 6,114 1 0,029| 100| 210,458| 0,000
s |REC 6,383 1 0,010| 100| 645,098| 0,000
= |CUS 1,197 1 0,017 100| 69,853| 0,000
c |ROB 6,520 1 0,000/ 100
£ |[DES 6,520 1 0,000/ 100
't |[FOPG 3229| 1 0,024| 100| 133,538| 0,000
g AUDT 4,790| 1 0,009| 100| 558,824| 0,000"
S |AMO 2129| 1 0,017| 100| 124,183| 0,000"
8 |DEP 1,197] 1 0,017| 100| 69,853| 0,000
W lobE 0532 1 0,014| 100| 37,255| 0,000
€ [rOL 6,520| 1 0,000] 100
5 |TRA 1,197] 1 0,017| 100| 69,853| 0,000
& |RFIN 0133] 1 0,009| 100| 15523| 0,000
EBIT 6,520 1 0,000| 100
IMP 6,383| 1 0,010| 100| 645,098| 0,000
RLE 6,383 1 0,010| 100| 645,098| 0,000

Legenda: (*) Significante a 1%; (**) Significante a 5%; (***) Significante a 10%.
Fonte: Output do SPSS.

Com base na ANOVA (Tabela 15), verifica-se que das 31 variaveis analisadas referentes

a estrutura do futebol feminino, 23 apresentaram significancia estatistica quanto a

discriminacdo entre os dois agrupamentos dos 102 clubes.

Dentre estas, destacam-se: quanto a Estrutura Fisica, as variaveis UGC (Z=43,288),

Gestdo (Z=22,772) e Maturidade — reativacao (Z=12,894; e, quanto a Estrutura Econémico-

Financeira, as varidveis Receitas (Z=645,098), Impostos e taxas (Z=645,098) e Resultado

Liquido do Exercicio (Z=645,098). Cabe ressaltar que tais informagdes econdmico-financeiras

s6 foram consideradas quando se referiram especificamente aos rendimentos ou gastos do

futebol feminino. Os clubes que apresentaram apenas os valores gerais do clube, incluindo todas
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as suas modalidades desportivas, ndo considerando especificamente os valores do futebol

feminino, foram desconsiderados.

O cluster 1, denominado Estrutura de futebol feminino desenvolvida, agrupou sete
clubes da amostra: Liverpool FC, Chelsea FC, Arsenal FC, Manchester City FC, Brighton &
Hove Albion, West Ham United FC e Everton FC. Enquanto os demais 95 clubes foram

agrupados no cluster 2, denominado Estrutura de futebol feminino em desenvolvimento.

4.3 Indice de estrutura do futebol feminino (IEFF)

Em atendimento ao terceiro objetivo especifico, construir o indice de Estrutura do
Futebol Feminino — IEFF, esta subsecdo apresenta o IEFF de cada clube no periodo analisado,
bem como suas categorias (Estrutura Fisica, IEFF-F; e, Estrutura Econémico-Financeira, IEFF-
EF). Adicionalmente, pode-se observar uma sintese a partir da estatistica descritiva dos

referidos indices.

A Tabela 16 apresenta o ranking geral do indice de estrutura do futebol feminino (IEFF)
construido na presente pesquisa, mensurado a partir das observacdes nos 102 clubes da amostra,

por meio da pesquisa documental e processamento por meio da Analise de Conteudo.

Tabela 16 - Ranking geral do indice de estrutura do futebol feminino (IEFF), em 2017-2018

Posicao Clube Pais | IEFF | Posicdo Clube Pais | IEFF
1° Manchester City FC ENG | 27,4286 52° Grémio FBPA BRA |5,3258
2° Liverpool FC ENG | 25,4167 53° Hibernian FC SCO |5,2745
3° West Ham United FC ENG | 21,3881 54° SC Braga POR |5,2667
40 Chelsea FC ENG | 21,3333 55¢ FC Luzern SUIl | 5,0000
5° Arsenal FC ENG | 20,3836 56° Newcastle United FC ENG |5,0000
6° Everton FC ENG | 19,2727 57° Valencia CF ESP |5,0000
7° Brighton & Hove Albion | ENG | 16,2778 58° Aalborg BK DEN |4,0000
8° SK Sturm Graz AUT | 14,3750 59° Aberdeen FC SCO |4,0000
9o AFC Ajax NED | 13,3810 60° Motherwell FC SCO |4,0000
10° | CD Universidad Catolica | ECU | 13,0000 61° CA Newell’s Old Boys ARG | 3,3455
11° RCD Espanyol ESP |12,5085 62° GNK Dinamo Zagreb CRO | 3,3115
12° | Olympique Lyonnais FRA |12,4688 63° Ceara SC BRA |3,2603
13° | CSD Colo-Colo CHI |12,0000 64° CD Leganés ESP |3,0000
14° | Athletic Club Bilbao ESP |11,3889 65° Gimnasia La Plata ARG | 3,0000
15° | Tottenham Hotspur ENG | 10,4035 66° Leicester City FC ENG | 3,0000
16° | AIK Fotboll SWE | 10,3571 67° AS Roma ITA |2,2769
17° | Crystal Palace FC ENG | 10,0000 68° Atlético-MG BRA |2,0000
18° Universidad de Chile CHI [10,0000 69° Botafogo FR BRA |2,0000
19° | Atlético de Madrid ESP | 9,4194 70° Cruzeiro EC BRA | 2,0000
20° FC Bayern Miinchen GER | 9,4154 71° S8o Paulo FC BRA |2,0000
21° | Sport CR BRA | 9,3649 72° Clube Athletico Paranaense | BRA |1,0000
22° | SC Corinthians BRA | 9,3250 73° EC Bahia BRA |1,0000
23° Rangers FC SCO | 9,0000 74° Racing Club ARG |1,0000
24° | SS Lazio ITA | 9,0000 75° SE Palmeiras BRA |1,0000
25° | Juventus FC ITA | 84898 76° Atalanta BC ITA |0,3269
26° | SD Eibar ESP | 8,0000 77° AC Milan ITA |0,0000
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27° Levante UD ESP | 7,4219 78° AEK Larnaca CYP |0,0000
28° | CR Flamengo BRA | 7,4138 79° BV Borussia Dortmund GER | 0,0000
29° | Santos FC BRA | 7,4026 80° CA Vélez Sarsfield ARG | 0,0000
30° | Real Sociedad ESP | 7,4000 81° CCAA Getafe CF ESP |0,0000
31° | FC Burnley ENG | 7,3478 82° CFR Cluj ROU | 0,0000
32° CR Vasco da Gama BRA | 7,3210 83° CSU Craiova ROU | 0,0000
33° | Besiktag JK TUR | 7,3103 84° FC Botosani ROU | 0,0000
34° | Sporting CP POR | 7,2203 85° FC Internazionale ITA |0,0000
35° | Celtic FC SCO | 7,0213 86° FC Midtjylland DEN | 0,0000
36° | Real Betis ESP | 6,4364 87° FC Porto POR | 0,0000
37° | Apollon Limassol FC CYP | 6,3390 88° Feyenoord Rotterdam NED |0,0000
38° | SC Internacional BRA | 6,3235 89° Fluminense FC BRA | 0,0000
39° | AFC Bournemouth ENG | 6,3137 90° KKS Lech Poznan POL |0,0000
40° Deportivo Alavés ESP | 6,2826 91° KP Legia Warszawa POL |0,0000
41° FC Southampton ENG | 6,0000 92° Manchester United FC ENG | 0,0000
42° Hearts of Midlothian FC | SCO | 6,0000 93° NK Lokomotiva CRO | 0,0000
43° | SSC Napoli ITA | 6,0000 94° NK Osijek CRO |0,0000
44° | Torino FC ITA | 6,0000 95° Olympiakos CFP GRE |0,0000
45° | Villarreal CF ESP | 6,0000 96° RC Celta de Vigo ESP |0,0000
46° | PSV Eindhoven NED | 5,4630 g7° Real Madrid CF ESP |0,0000
47° | SevillaFC ESP | 5,4590 08° SBV Vitesse NED | 0,0000
48° | Brgndby IF DEN | 5,4423 99° Schalke 04 GER |0,0000
49° FC Barcelona ESP | 5,4407 100° | Sepsi OSK ROU | 0,0000
50° Chapecoense BRA | 5,3500 101° | SK Rapid Wien AUT | 0,0000
51° | Watford FC ENG | 5,3273 102° | SL Benfica POR |0,0000

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: IEFFE: indice de Estrutura do Futebol Feminino; IEFF-F: indice de Estrutura do Futebol Feminino —
Estrutura Fisica; IEFF-EF: indice de Estrutura do Futebol Feminino — Estrutura Econdmico-Financeira).

Como pode ser observado na Tabela 16, os sete clubes com maior IEFF sdo ingleses —
Manchester City FC, Liverpool FC, West Ham United FC, Chelsea FC, Arsenal FC, Everton
FC e Brighton & Hove Albion —, sinalizando que o pioneirismo da Inglaterra também é
perceptivel no futebol feminino, conforme enfatizado no suporte teérico (COSTA, 2019;
GARRY, 2019; SANTOS, 2019; THOMPSON, 2021).

Cabe ressaltar também que estes sete clubes possuem empresas controladas que se
destinam especificamente as atividades de futebol feminino (Manchester City Women FC Ltd,
Liverpool Ladies FC Ltd, West Ham United Women FC Ltd, Chelsea FC Women Ltd, Arsenal
Ladies Ltd, Everton FC Women Ltd e Brighton & Hove Albion Women's FC Ltd), o que
facilitou a identificacdo das informacdes coletadas, principalmente no que se refere a Estrutura

Econdmico-Financeira do Futebol Feminino (IEFF-EF).

Quanto aos clubes brasileiros, destacam-se entre os 100 clubes com maior IEFF: Sport
CR (21°), Corinthians (22°), CR Flamengo (28°), Santos FC (29°), CR Vasco da Gama (329),
SC Internacional (38°), Chapecoense (50°), Grémio FBPA (52°), Ceara SC (63°), Atlético-MG
(68°), Botafogo FR (69°), Cruzeiro EC (70°), Sdo Paulo FC (71°) e Clube Athletico Paranaense

(72°). Apesar do Sport CR ndo possuir o mesmo prestigio nacional e internacional que os clubes
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paulistas, o clube pernambucano — que revelou a goleira Barbara, titular da selecao brasileira,
desde as Olimpiadas de Pequim — evidenciou mais informagdes investigadas nesta pesquisa no
tocante a estrutura do futebol feminino na temporada de 2018, totalizando um IEFF de 9,3649
a partir do somatdrio das variaveis: FF (1), REP (0,3649), CRIA (1), SAL (1), CON (1), SEL
(1), ATL (1), GES (1), UGC (1), REC (1). Adicionalmente, foi analisada a estatistica descritiva
dos indices de estrutura do futebol feminino pelos clubes, geral e por dimensdo, conforme
Tabela 17.

Tabela 17 - Estatistica descritiva dos indices analisados

Variavel Média Mediana Desvio Padrao Variancia Minimo Maximo
IEFF 5,7826 5,3266 5,8774 34,5436 0,0000 27,4286
|IEFF-F 4,7826 5,3002 3,9115 15,2997 0,0000 13,3750
|IEFF-EF 1,0000 0,0000 3,0540 9,3267 0,0000 15,0000

Fonte: Output do SPSS. i
Nota: IEFF: Indice de Estrutura do Futebol Feminino; IEFF-F: Indice de Estrutura do Futebol Feminino — Estrutura
Fisica; IEFF-EF: Indice de Estrutura do Futebol Feminino — Estrutura Econdmico-Financeira).

Como pode ser observado na Tabela 17, o indice que apresentou menor desvio padrdo
e variancia foi o Indice de estrutura econémico-financeira do futebol feminino (IEFF-EF), que
pode ser explicado pela incipiente evidenciacdo quanto aos dados econémico-financeiros

especificamente do futebol feminino pelos 102 clubes analisados.

Nas secdes a seguir, sdo apresentados detalhes especificos sobre cada dimenséo do
indice de estrutura do futebol feminino pelos clubes: IEFF-F e IEFF-EF.

4.3.1 indice de estrutura do futebol feminino — estrutura fisica (IEFF-F)

No que diz respeito a evidenciacdo dos clubes da categoria Estrutura Fisica referente ao
futebol feminino, cabe ressaltar que 40 clubes (39% da amostra) ndo evidenciaram equipe

feminina no periodo investigado (2017-2018), acarretando em muitas observacdes nulas (0).

A Tabela 18 apresenta o IEFF-F, bem como as 14 variaveis observadas que compdem

0 respectivo indice, de cada um dos 102 clubes analisados.



Tabela 18 — Composicéo do indice de estrutura fisica do futebol feminino (IEFF-F) dos 102 clubes, em 2017-2018

IEFF-F Clube Pais | FF | REP | CRIA. | REAT. | BAS | CT | ACA |SAL | CONV | SEL | ATL | SUP | GES |UGC
13,38 | SK Sturm Graz AUT| 1 |0,38 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12,43 | Manchester City FC ENG| 1 |043 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1
12,38 | AFC Ajax NED| 1 | 0,38 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1
12,00 | CD Universidad Catolica |ECU| 1 | 0,00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1
11,47 | Olympigue Lyonnais FRA| 1 |047 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0
11,39 | Athletic Club Bilbao ESP | 1 |0,39 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1
11,00 | CSD Colo-Colo CHI | 1 | 0,00 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1
10,51 | RCD Espanyol ESP | 1 |0,51 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0
10,42 | Liverpool FC ENG| 1 |0,42 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1
10,39 | West Ham United FC ENG| 1 |0,39 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1
10,38 | Arsenal FC ENG| 1 | 0,38 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1
10,00 | Crystal Palace FC ENG| 1 | 0,00 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0
10,00 | Universidad de Chile CHI | 1 | 0,00 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1
9,42 | Atlético de Madrid ESP | 1 |0,42 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1
9,40 | Tottenham Hotspur ENG| 1 |0,40 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0
9,36 | AIK Fotboll SWE| 1 (0,36 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1
9,27 | Everton FC ENG| 1 | 0,27 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1
9,00 |Rangers FC SCO| 1 (0,00 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0
8,42 | FC Bayern Minchen GER| 1 | 0,42 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0
8,36 | Sport CR BRA| 1 |0,37 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1
8,33 | Chelsea FC ENG| 1 |0,33 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1
8,33 | SC Corinthians BRA| 1 |0,33 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1
8,00 |SD Eibar ESP | 1 |0,00 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
7,49 |Juventus FC ITA| 10,49 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0
7,41 | CR Flamengo BRA| 1 |041 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0
7,40 | Santos FC BRA| 1 | 0,40 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0
7,40 | Real Sociedad ESP | 1 |0,40 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0
7,35 | FC Burnley ENG| 1 |0,35 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
7,32 | CR Vasco da Gama BRA| 1 |0,32 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0
7,31 | Besiktag JK TUR| 1 |0,31 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0
7,28 | Brighton & Hove Albion ENG| 1 | 0,28 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1
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7,22 | Sporting CP POR| 1 | 0,22 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
7,02 | Celtic FC SCO| 10,02 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
7,00 |SS Lazio ITA| 10,00 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1
6,44 | Real Betis ESP | 1 |0,44 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
6,42 | Levante UD ESP | 1 |0,42 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0
6,34 | Apollon Limassol FC CYP| 10,34 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1
6,32 | SC Internacional BRA| 1 |0,32 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0
6,31 | AFC Bournemouth ENG| 1 |0,31 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
6,28 | Deportivo Alavés ESP | 1 |0,28 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0
6,00 |FC Southampton ENG| 1 | 0,00 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1
6,00 |SSC Napoli ITA| 10,00 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0
6,00 | Torino FC ITA| 10,00 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0
6,00 | Villarreal CF ESP | 0 | 0,00 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0
5,46 | PSV Eindhoven NED| 1 | 0,46 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
5,46 | SevillaFC ESP | 1 | 0,46 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
5,44 | Brgndby IF DEN| 1 | 0,44 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
5,44 | FC Barcelona ESP | 1 | 0,44 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
5,35 | Chapecoense BRA| 1 |0,35 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0
5,33 | Watford FC ENG| 1 | 0,33 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0
5,33 | Grémio FBPA BRA| 1 |0,33 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0
5,27 | Hibernian FC SCO| 110,28 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
5,27 | SC Braga POR| 1 | 0,27 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0
5,00 |FC Luzern SUl | 1 |0,00 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
5,00 |Hearts of Midlothian FC SCO | 1 {0,00 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0
5,00 | Newcastle United FC ENG| 1 | 0,00 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0
5,00 |Valencia CF ESP | 1 | 0,00 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
4,00 | Aalborg BK DEN| 0 | 0,00 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
4,00 | Aberdeen FC SCO | 1 (0,00 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
4,00 | Motherwell FC SCO | 1 | 0,00 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
3,35 | CA Newell’s Old Boys ARG| 1 |0,35 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
3,31 | GNK Dinamo Zagreb CRO| 1 |031 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
3,26 |Ceara SC BRA| 0 | 0,26 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
3,00 |CD Leganés ESP | 1 | 0,00 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
3,00 |Gimnasia La Plata ARG| 1 | 0,00 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
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2,00 | Atlético-MG BRA| 0 | 0,00 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
2,00 |Botafogo FR BRA| 0 | 0,00 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
2,00 | Cruzeiro EC BRA| 0 | 0,00 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
2,00 |Leicester City FC ENG| 0 | 0,00 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
2,00 | Séo Paulo FC BRA| 0 | 0,00 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
1,28 | AS Roma ITA| 0 |0,28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
1,00 | Clube Athletico Paranaense | BRA | 0 | 0,00 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 |EC Bahia BRA| 0 | 0,00 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 |Racing Club ARG | 0 | 0,00 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | SE Palmeiras BRA | 0 | 0,00 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,33 | Atalanta BC ITA| 0 |0,33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Output do SPSS.
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Com base na Tabela 18, destaca-se com maior pontuagdo quanto ao IEFF-F, o clube
austriaco SK Sturm Graz, o Unico a apresentar todas as informagdes analisadas na pesquisa
quanto a estrutura fisica do futebol feminino. Por sua vez, o inglés Manchester City FC, que ja
tinha se destacado com maior pontuacdo geral (IEFF), é o segundo clube com maior
evidenciagdo quanto ao IEFF-F, seguido pelo holandés AFC Ajax. Na quarta posi¢do, o
equatoriano CD Universidad Catolica é o clube sulamericano com maior pontuagdo quanto ao
IEFF-F.

E, completando o top-5, o francés Olympique Lyonnais (OL) — que conquistou 14 titulos
consecutivos da liga e sete titulos da UEFA Women's Champions League (incluindo o ltimo
5 competicBes consecutivas) — ficou na quinta posi¢do do IEFF-F. Em seu relatério anual de

2017-2018, o OL destaca seu compromisso com o futebol feminino e seu pioneirismo:

O Olympique Lyonnais foi o pioneiro do futebol feminino na Franga. Quando criou
uma equipe feminina em 2004, o Olympique Lyonnais se comprometeu com um
projeto trifasico: tornar-se referéncia no futebol feminino, promover essa nova marca
de futebol e mudar a maneira como o esporte € praticado.

Exceléncia esportiva: a equipe feminina de OL tornou-se referéncia da Franga, com
12 titulos consecutivos no campeonato francés. A equipe também goza de uma
posicdo internacional, tendo conquistado cinco titulos da Liga dos Campedes, dos
quais 3 consecutivamente (1° clube a alcancar esse desempenho). Promovendo uma
nova marca de futebol: além de garantir jogadas excepcionais em campo, outro
desafio foi levar a midia a bordo para promover o esporte. A equipe feminina da OL
esta atraindo cada vez mais espectadores para os principais jogos da Divisdo 1 e para
0s jogos da Liga dos Campedes disputados no Estadio Groupama.

()

Mudanca quanto & maneira como o esporte € praticado: gragas ao seu presidente, Jean-
Michel Aulas, o Olympique Lyonnais se envolveu muito no desenvolvimento do
status das jogadoras, em particular ao obter reconhecimento de sua profissdo com a
implementacéo de contratos profissionais (federacdo) em Marco de 2009. Além disso,
0 Olympique Lyonnais estd empenhado em assumir um compromisso de longa data e
promover o sucesso futuro; é o primeiro clube profissional a criar uma academia com
uma secdo feminina integrada, inaugurada em Meyzieu em agosto de 2016.

Treinamento e integracdo: o clube oferece a suas atletas varios programas de
treinamento para facilitar sua integracdo (aulas de francés), ajuda-las a se comunicar
(treinamento na midia), capacita-las para prosseguir seus estudos (ensino a distancia
de bacharelado) ou prepara-las para uma profissdo relacionada (diploma de treinador
da federagdo de futebol americano).

Investimento em clube nos EUA: Em dezembro de 2019, o Olympique Lyonnais
adquiriu o Reign FC como um elemento-chave de uma estratégia mais ampla para
expandir a presenca da OL na América do Norte. Possuir uma equipa na NWSL é um
elemento importante do investimento do Olympique Lyonnais no futebol feminino,
com base em mais de uma década de sucesso na Franga, onde a equipa conquistou 14
titulos consecutivos da liga e sete titulos da UEFA Women's Champions League
(incluindo o Gltimo 5 competi¢Bes consecutivas).

(tradugdo nossa)
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A partir dos dados apresentados na Tabela 18, pode-se afirmar, com base na anélise de
contetido, que dos 40 clubes que ndo evidenciaram equipe feminina no periodo investigado, 11
criaram suas equipes de futebol feminino 2018 a 2020, sendo: sete em 2018, trés italianos (AS
Roma, AC Milan e FC Internazionale), dois argentinos (Racing Club, Gimnasia La Plata, CA
Vélez Sarsfield e CA Newell’s Old Boys), um inglés (Manchester United FC), um portugués
(SL Benfica); dois clubes em 2019, todos brasileiros (Cruzeiro EC e Fluminense FC); e, dois

clubes em 2020, um espanhol (Real Madrid CF) e um inglés (Leicester City FC).

Ademais, nove clubes ndo evidenciaram possuir equipes de futebol feminino na
temporada 2017-2018, mas ja tiveram equipes antes desse periodo, ou recentemente, sendo:
sete brasileiros (SE Palmeiras, Clube Athletico Paranaense, EC Bahia, S&o Paulo FC, Botafogo
FR, Atlético-MG, Ceara SC), um espanhol (Villarreal CF), e um dinamarqués (Aalborg BK).

Os demais 20 clubes que ndo evidenciaram possuir equipes de futebol feminino em seus
portais eletrdnicos ou relatdrios anuais de 2017-2018, também ndo evidenciaram equipes em
outras temporadas até a data da coleta dos dados, o que fez com que os dados fossem nulos.

Contudo, cabe ressaltar que, destes, 20 clubes ndo possuiam equipes femininas de
futebol no periodo analisado (2017/2018). Alguns destes evidenciam, contudo, que voltaram a
investir no futebol feminino em 2018, como é o caso do Manchester United, que reativou a
equipe feminina apenas em 2018 (Manchester United Women's Football Club Limited, Private
limited Company, Incorporated on 31 May 2018 - https://beta.companieshouse.gov.uk/),
iniciando no segundo nivel do jogo profissional (FA Women’s Championship) a partir da
temporada 2018/19. Segundo o seu relatério anual — Formulario 20-F —, o objetivo do clube é
desenvolver uma equipe capaz de competir no mais alto nivel no jogo feminino, com um ndcleo

formado por jogadores que se formaram no Manchester United Girls’ Regional Talent Club.

4.3.2 indice de estrutura do futebol feminino econémico-financeira (IEFF-EF)

Apesar de 76 clubes apresentarem alguma informacédo quanto a sua estrutura de futebol
feminino de uma forma geral (IEFF), apenas 24 clubes (23,5% da amostra) apresentaram
alguma informacdo, especificamente, sobre a Estrutura Econdmico Financeira do Futebol
Feminino (IEFF-EF).

A Tabela 19 apresenta o IEFF-EF, bem como os 17 dados observados que compdem o
respectivo indice, de cada um dos 102 clubes analisados.



Tabela 19 - indice de estrutura econdmico-financeira do futebol feminino (IEFF-EF) dos 102 clubes, em 2017-2018
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IEFF-EF | Clube Pais | INV | INT |REC |CUS | ROB | DES | FOPG | AUDT | AMO | DEP | ODE | ROL | TRA | RFIN | EBIT | IMP | RLE
15,00 |Liverpool FC ENG 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1
15,00 | Manchester City FC ENG 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13,00 | Chelsea FC ENG 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1
11,00 | West Ham United FC ENG 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1
10,00 |Arsenal FC ENG 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1
10,00 |Everton FC ENG 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1
9,00 Brighton & Hove Albion ENG 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1
2,00 | RCD Espanyol ESP 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2,00 |[SS Lazio ITA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
1,00 | AFC Ajax NED 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | AIK Fotboll SWE 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | ASRoma ITA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | CD Universidad Catolica | ECU 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | CSD Colo-Colo CHI 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | FC Bayern Minchen GER 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | Hearts of Midlothian FC SCO 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00  [Juventus FC ITA 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | Leicester City FC ENG 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 |Levante UD ESP 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | Olympigue Lyonnais FRA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | SC Corinthians BRA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | SK Sturm Graz AUT 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 |SportCR BRA 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1,00 | Tottenham Hotspur ENG 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 FC Barcelona ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Aalborg BK DEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Aberdeen FC SCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |AC Milan ITA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |AEK Larnaca CYP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | AFC Bournemouth ENG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Apollon Limassol FC CYP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Atalanta BC ITA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Athletic Club Bilbao ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Atlético de Madrid ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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0,00 | Atlético-MG BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Besiktag JK TUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Botafogo FR BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Brgndby IF DEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |BV Borussia Dortmund GER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |CA Newell’s Old Boys ARG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |CA Vélez Sarsfield ARG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |CCAA Getafe CF ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |CD Leganés ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |[CeardSC BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Celtic FC SCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |CFRClyj ROU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 Chapecoense BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Clube Athletico Paranaense | BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |CR Flamengo BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |CR Vasco da Gama BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Cruzeiro EC BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Crystal Palace FC ENG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |CSU Craiova ROU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Deportivo Alavés ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |EC Bahia BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |FC Botosani ROU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |FC Burnley ENG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 FC Internazionale ITA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |FC Luzern SUl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | FC Midtjylland DEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |FCPorto POR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | FC Southampton ENG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Feyenoord Rotterdam NED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Fluminense FC BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Gimnasia La Plata ARG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | GNK Dinamo Zagreb CRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Grémio FBPA BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Hibernian FC SCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |KKS Lech Poznan POL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 KP Legia Warszawa POL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 Manchester United FC ENG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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0,00 Motherwell FC SCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 Newcastle United FC ENG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 NK Lokomotiva CRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 NK Osijek CRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Olympiakos CFP GRE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 PSV Eindhoven NED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 Racing Club ARG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 Rangers FC SCO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 RC Celta de Vigo ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 Real Betis ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 Real Madrid CF ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 Real Sociedad ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Santos FC BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Séo Paulo FC BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |SBV Vitesse NED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |SCBraga POR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 SC Internacional BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Schalke 04 GER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |SD Eibar ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |SE Palmeiras BRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Sepsi OSK ROU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |SevillaFC ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |SK Rapid Wien AUT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |SL Benfica POR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Sporting CP POR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | SSC Napoli ITA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Torino FC ITA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 Universidad de Chile CHI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 |Valencia CF ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Villarreal CF ESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,00 | Watford FC ENG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Output do SPSS.
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Destaca-se que 76,5% dos clubes analisados (n=78) n&do apresentaram qualquer
informacdo econdmico-financeira especifica sobre a sua estrutura de futebol feminino. Tal
resultado pode ser confrontado com o suporte tedrico, que ressaltou a recente transposicéo do
amadorismo do futebol feminino para a sua profissionalizacdo, por pressdo do ambiente
institucional (ALLISON, 2016; CONMEBOL, 2016; FIFA, 2014, 2016; UEFA, 2017).

Ademais, estudos empiricos anteriores (CUNHA; MACHADO; MACHADO, 2020;
GAZZOLA et al., 2019; MAGLIO; REY, 2017; MAIA; CARDOSO; PONTE, 2013; MAIA,;
VASCONCELOS, 2016; MAIA et al., 2018; PAVLOVIC; MILACIC; MILACIC,
2014.REZENDE; DALMACIO, 2015; SILVA; CARVALHO, 2009) ja ressaltaram que 0s
clubes de futebol, brasileiros e europeus, em geral, tém apresentado baixo a razoavel nivel de

evidenciacdo em seus relatérios financeiros, corroborando os achados do presente estudo.

Por outro lado, quanto aos clubes que mais evidenciaram informacdes no tocante ao
IEFF-EF, destaca-se a lideranca dos clubes ingleses. Dos 24 clubes que evidenciaram
informacdes nesta categoria, nove (37,5%) sé@o da Inglaterra. Sete clubes ingleses obtiveram a
maior pontuacdo de IEFF-EF em toda a amostra (102): Liverpool FC, Manchester City FC,
Chelsea FC, West Ham United FC, Arsenal FC, Everton FC, Brighton & Hove Albion. Além
destes, Leicester City FC e Tottenham Hotspur auferiram, respectivamente, a 182 e 242 melhor

pontuacgéo de IEFF-EF.

Tal destaque inglés pode ser explicado em virtude de que os clubes ingleses nao s
investem no futebol feminino, mas possuem uma empresa prépria para gerenciar o futebol
feminino. Na data de coleta dos dados da presente pesquisa, 0s seguintes clubes apresentavam

empresas controladas para gerir o futebol feminino:

e Liverpool FC (inglés): Em 2013, o Liverpool Ladies foi totalmente integrado ao
Liverpool Football Club. Em julho de 2018, o clube foi rebatizado como
Liverpool Football Club Women. Pode-se identificar informagdes sobre o
futebol feminino no site oficial do clube, bem como pode-se nas demonstragdes
de sua controlada Liverpool Ladies FC Ltd.

e Manchester City FC (inglés): No site oficial do clube é apresentado o surgimento
do futebol feminino no clube detalhadamente, bem como pode-se observar
informagdes especificas sobre o futebol feminino nas demonstracdes de sua
controlada Manchester City Women FC Ltd.
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Chelsea FC (inglés): No site oficial do clube é possivel conhecer a histéria do
futebol feminino no clube, bem como sobre as experiéncias no contexto mais
recente com a pandemia do Covid-19. Outras informagdes sobre o futebol
feminino também podem ser observadas nas demonstrac@es de sua controlada
Chelsea FC Women Ltd.

West Ham United FC (inglés): Conforme as demonstracdes, em 2018, o West
Ham Ladies decidiu abandonar 'ladies' do nome de sua equipe e ser conhecido
como West Ham United Women Football Club. A gerente geral Karen Ray disse
que a mudanca levarad o clube a deixar de se referir consistentemente ao time
masculino como o "primeiro"”, reconhecendo o status sempre crescente do
futebol feminino e do West Ham. Pode-se também observar informacdes
especificas sobre o futebol feminino nas demonstracfes de sua controlada West
Ham United Women FC Ltd.

Arsenal FC (inglés): No site oficial do clube ha um destaque dos troféus da
equipe feminina e sua histéria. Pode-se também observar informacdes
especificas sobre o futebol feminino nas demonstracdes de sua controlada
Arsenal Ladies Ltd.

Everton FC (inglés): Em 2019, a equipe feminina do Everton mudou sua
denominacdo de Everton Ladies para Everton. Denise Barrett-Baxendale,
diretora executiva da Everton, disse que a mudanca de identidade € um passo
importante e progressivo e parte do nosso desejo de aproximar nossas equipes
de homens e mulheres em identidade e localizacdo. Para ela, isto € um simbolo
claro de unido e unidade, e parte da visao de um clube. Pode-se também observar
informacOes especificas sobre o futebol feminino nas demonstracbes de sua
controlada Everton FC Women Ltd.

Brighton & Hove Albion FC (inglés): Apresenta histérico sobre a equipe
feminina e suas conquistas no site oficial do clube. O Albion solicitou uma
licenca para jogar na primeira divisdo do futebol feminino e foi anunciado em
dezembro de 2017 que o clube foi aprovado em sua candidatura. Como parte da
licenca, um Albion totalmente profissional mudou-se para o People's Pension
Stadium, a casa do Crawley Town FC. Em sua primeira temporada na Super

League Feminina da FA, o Albion garantiu a nona colocacdo em 2018/19 e
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registrou vitdrias notaveis sobre Yeovil Town, Liverpool, Birmingham City e
West Ham United.

SS Lazio (italiano): Informacdes especificas sobre o futebol feminino podem ser
consultadas nas demonstracGes da sua subsidiaria S.S. Lazio Women 2015 a
R.L. (a responsabilita limitata).

Leicester City FC (inglés): Nao possuia equipe em 2017-2018, por isso nédo se
aplica a maioria das buscas de informagdes. Fundado em 2004 como um clube
independente, o Leicester City Women foi adquirido em 2020 pela King Power,
a controladora da afiliada masculina Leicester City FC. Pode-se observar
algumas informagdes especificas sobre o futebol feminino nas demonstragdes de
sua controlada Leicester City Women FC Ltd.

Tottenham Hotspur FC (inglés): No site oficial do clube é apresentada breve
historia e honras do futebol feminino no clube, incluindo a estrutura de
desenvolvimento de jogadoras (Female Talent Pathway) — lancado no inicio da
temporada 2020/21. E destacado na Nota Explicativa de Partes Relacionadas que
Tottenham Hotspur Football & Athletic Co. Ltd fornece total suporte a
Tottenham Hotspur Women FC Ltd., incluindo o uso de facilidades, kits e
equipamentos de futebol, aparelhos e similares, sendo quantificado o total de
contribuicdes de 297.482 libras, sendo 149.572 libras deste tipo de suporte.
Pode-se observar outras informacdes especificas sobre o futebol feminino nas
demonstracgdes de sua controlada Tottenham Hotspur Women FC Ltd.

Aalborg BK (dinamarqués): Nao possuia equipe em 2017-2018, por isso ndo se
aplica a maioria das buscas de informacdes. No site oficial do clube, pode-se
identificar o histérico da equipe feminina. O AaB ndo pertence a AaB A/ S, por
se tratar de uma estrutura empresarial, 0 que faz com que as equipes masculina
e feminina do AaB sejam separadas por estarem localizadas nas respectivas
empresas.

Apollon FC (cipriota): Nas demonstracdes do clube, é possivel observar que o
Apollon Football Club é composto por: Apollon Sports Club (1), Apollon Ladies
FC Ltd (2) e Apollon Football (Public) Ltd (3).

Crystal Palace FC (inglés): Companhia incorporada em marco de 2018. Em
2019, retirou a palavra "Ladies", em reconhecimento a tendéncia crescente no

jogo feminino de se afastar do termo Ladies.
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e Burnley FC (inglés): No seu site oficial, destaca que, em 2018, Burnley FC Girls
& Ladies foi renomeado para Burnley FC Women, pretendendo que esse nome
e logotipo signifique forca, confianca e inspire as mulheres a jogarem futebol.
Todos os rendimentos arrecadados com os jogos séo divididos entre Burnley FC
Women e Padiham FC. N&o apresenta nenhuma informacéo relevante para essa
pesquisa sobre equipe feminina nas demonstrac6es do clube profissional nem de
sua controlada Burnley FC Women.

e Southampton FC (inglés): Ndo apresenta nenhuma informacéo relevante para
essa pesquisa sobre equipe feminina nas demonstracdes do clube profissional
nem de sua controlada Southampton Girls and Women's FC Ltd.

e Manchester United FC (inglés): Nao possuia equipe em 2017-2018, por isso hdo
se aplica a maioria das buscas de informacdes. O clube reativou a equipe
feminina apenas em 2018, iniciando no segundo nivel do jogo profissional (FA
Women’s Championship) a partir da temporada 2018/19. Com base em seu
relatério anual (Formulario 20-F), o objetivo do clube é desenvolver uma equipe
capaz de competir no mais alto nivel no jogo feminino, com um nucleo formado
por atletas que se formaram no Manchester United Girls’ Regional Talent Club,
de longa data e muito bem sucedido, e oferecer as atletas um caminho claro ao
futebol de alto nivel dentro do clube.

e Newcastle United FC (inglés): Criado em 1989 e relancado em 2017, o
Newcastle United Women's FC Ltd foi incorporado em fevereiro de 2018. Nao
apresenta nenhuma informacdo relevante para essa pesquisa sobre equipe
feminina nas demonstracBes do clube profissional nem de sua controlada
Newcastle United Women's FC Ltd.

Ademais, os clubes ingleses tém evidenciado outras informagdes como o relatério
adicional Gender Pay Data, em conformidade ao Equality Act 2010 (Gender Pay Gap
Information) Regulations 2017 — que exige tais informac6es de grandes empresas (com 250 ou
mais funcionarios) no Reino Unido (mas ndo na Irlanda do Norte). N&o ha exigéncia legal para

empregadores menores reportarem dados mas sao incentivados a fazé-lo.

Neste sentido, algumas reflexdes podem ser realizadas a partir destes dados: Por que 0s
clubes de futebol ndo evidenciam ou evidenciam poucas informagdes sobre faturamento e
gastos com as equipes de futebol feminino? O que a legislacéo e as normas aplicaveis exigem

quanto a estes dados? Os 0rgaos de regulacdo pressionam os clubes pelas informacdes no que
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tange ao futebol feminino? Os clubes que evidenciam essas informagdes s&o motivados por
regulamentacdes especificas, exigéncia do mercado, pressdo dos shareholders ou dos

stakeholders? Os clubes evidenciam tais informac6es de forma obrigatoria ou discricionaria?

Conforme apresentado no suporte tedrico, a legislacdo aplicavel aos clubes analisados
é bastante variada, tendo em vista a diversidade da amostra quanto ao seu pais de origem. Em
alguns mercados, como é o caso dos clubes ingleses, a maturidade e consequente
profissionalizacdo do futebol feminino € bem maior quando comparada aos demais paises. A
Inglaterra além de ser considerado o pioneiro do futebol masculino, destaca-se, mais que com
a sua 3% posicdo no Ranking da FIFA (UEFA, 2017), com seu pioneirismo quanto a
profissionalizacdo do futebol feminino.

Conforme apresentado no suporte tedrico, o relatério da UEFA (2017) revela que o
futebol feminino inglés registrou um crescimento desde 2013 de 12% em numero de atletas e
de +526 quanto a presenca do publico nos principais jogos da liga nacional. Isto s6 foi possivel
a partir de investimentos, desde a estrutura de liga nacional de Promoc¢do e Rebaixamento
(P&R), bem como: orgamento de €15,447,385; patrocinadores comerciais especificos;
categorias de ligas juvenis de sub-7 a sub-18; presenca de mulheres assumindo posicGes de

técnicas, arbitras, nivel gerencial ou acima, e, comités.

Somado aos resultados da presente pesquisa, é possivel observar que a estrutura do
futebol feminino dos clubes ingleses se destaca. Os resultados observados revelam que tais
clubes ndo apenas investem no futebol feminino, mas possuem uma empresa propria para
gerenciar o futebol feminino, evidenciando relatorios financeiros com dados especificos sobre

o futebol feminino.

Por outro lado, em outros paises, como € o caso dos clubes brasileiros, o futebol
feminino ainda estd em seus passos iniciais, transpondo o futebol amador para o futebol
profissional. Assim, apesar de existirem muitas leis, como o Profut (Programa de Modernizagéao
do Futebol Brasileiro) e normas, como a ITG 2003, que se aplicam as entidades desportivas de
uma forma geral, ndo ha qualquer exigéncia quanto ao detalhamento de informaces especificas
ou faz referéncias especificas ao futebol feminino. Isto faz com que, em paises como o Brasil —
gue possuem sistema code law, ou seja, regime onde tudo tem que estar previsto em lei —, 0s
clubes divulguem apenas o minimo necessario para atender as normas legais. Neste sentido, 0s
clubes brasileiros ainda ndo tém evidenciado informacdes especificas sobre as equipes
femininas, mesmo com a obrigagéo de manter tais investimentos a partir do Profut (BRASIL,
2015) e das regulamentaces especificas da CBF (2017), CONMEBOL (2016) e FIFA (2019a).
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Na secdo seguinte, sdo apresentados os resultados da investigacdo quanto a segunda
hipotese, referente aos possiveis reflexos da estrutura de futebol feminino no desempenho

organizacional dos clubes.

4.4 1EFF versus desempenho organizacional

Em atendimento ao quarto objetivo especifico, examinar as relacdes entre IEFF e o
desempenho dos clubes, foram verificadas relagdes entre o IEFF e suas categorias com o
desempenho (operacional, econémico-financeiro e de geracéo de valor), por meio das Analises

do Teste de diferencas entre médias, de Correlacdo e de Regresséo.

Preliminarmente, explora-se, a partir da Tabela 20, a estatistica descritiva das variaveis
referentes ao desempenho organizacional, a fim de explorar se ha diferencas entre as medias de
desempenho operacional (PCH e PCRE), econémico-financeiro (ROA e ROE) e de geracdo de
valor (QT e FFI) entre os clubes que evidenciaram e que ndo evidenciaram possuir equipes
femininas em 2017-2018.

Tabela 20 - Estatistica descritiva das varidveis de desempenho dos clubes de futebol

Desempenho organizacional FF N Média Desvio Padrdo | Erro padrdo da média
PCH N_éo 40 5,3193 18,8653 2,9829
Desempenho Sim 62 1,8738 7,3156 0,9291
operacional PCRE Nao 40 1,4043 1,7840 0,2821
Sim 62 0,9784 0,6785 0,0862
ROA N_éo 40 | -0,0901 0,7055 0,1115
Desempenho Sim 62 0,0416 0,2064 0,0262
econémico-financeiro ROE Néo 40 0,0240 2,1435 0,3389
Sim 62 0,4333 5,0558 0,6421
oT Néo 38 4,0065 19,2063 3,1157
Desempenho de Sim 59 2,1754 9,7505 1,2694
geracdo de valor FEI Né&o 40 0,2851 0,5894 0,0932
Sim 62 0,5206 0,9979 0,1267

Legenda: (PCH) Performance do capital humano; (PCRE) Performance do capital relacional e estrutural; (ROA)
Retorno sobre Ativos; (ROE) Retorno sobre o Patriménio Liquido; (QT) Q de Tobin; (FFI) Football Finance
Indicator.

Fonte: Output do SPSS.

Observa-se que os clubes que evidenciaram possuir equipe feminina em 2017-2018
obtiveram desempenho econémico-financeiro médio superior aos clubes que ndo evidenciaram,
tendo como proxies 0 ROA e ROE. Por outro lado, apresentaram desempenho meédio inferior,
tanto em relacdo ao desempenho operacional (PCH e PCRE) como a geracgéo de valor (Q de
Tobin e FFI).
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A Tabela 21 expde o resultado do teste-t de amostras independentes, comparando as
distribuicbes das variaveis de desempenho dos clubes que evidenciaram possuir equipes

femininas em 2017-2018 e daqueles que nédo evidenciaram.

Tabela 21 - Teste-T

Teste de Levene Teste-t para igualdade de médias

. Sig. (2 | Diferenga Er~ro 95-% Interva}lo de
Z Sig. t df e padrio de | confianca da diferenca

extrem.) | média - - -
diferenca Inferior | Superior
PCH 5,800 | 0,018™| 1,298 | 100,000 0,197 3,445 2,655 -1,823 8,714
PCRE 7,220 0,008™| 1,702 | 100,000 | 0,092 0,426 0,250 -0,070 0,922
ROA 6,728 | 0,011 |-1,384 | 100,000 0,169 -0,132 0,095 -0,320 0,057
ROE 0,249| 0,619|-0,564| 88,929 0,574 -0,409 0,726 -1,852 1,033
QT 1,745| 0,190| 0,544 | 49,434 0,589 1,831 3,364 -4,928 8,590
FFI 3,869 | 0,052 | -1,348 | 100,000 0,181 -0,236 0,175 -0,582 0,111

Legenda: (**) Significante a 5%; (***) Significante a 10%; (IEFF) indice de Estrutura do Futebol Feminino;
(IEFF-F) indice da Categoria Estrutura Fisica do Futebol Feminino; (IEFF-EF) indice da Categoria Estrutura
Econdmico-Financeira do Futebol Feminino; (PCH) Performance do capital humano; (PCRE) Performance do
capital relacional e estrutural; (ROA) Retorno sobre Ativos; (ROE) Retorno sobre o Patriménio Liquido; (QT) Q
de Tobin; (FFI) Football Finance Indicator.

Fonte: Output do SPSS.

Com base no teste de Levene (Tabela 21), € possivel observar que as variancias dos dois
grupos (com e sem equipe de futebol feminino em 2017-2018) ndo sdo homogéneas (hipotese
nula) para as variaveis PCH (p<0,05), PCRE (p<0,05), ROA (p<0,05) e FFI (p<0,10). Por outro
lado, as variaveis ROE e QT apresentam variancias homogéneas entre os grupos analisados.

Realizada a analise quanto ao teste de Levene para igualdade de variancias, seguiu-se a
analise respectiva dos resultados do teste-t de diferencas entre médias para as amostras
independentes — clubes com equipe de futebol feminino em 2017-2018 e clubes sem equipe de
futebol feminino em 2017-2018. Contrariando 0s pressupostos, os testes revelaram que ndo ha
diferencas estatisticamente significantes entre as médias das variaveis de desempenho entre 0s
dois grupos analisados (com e sem equipe feminina na temporada), retendo a hipo6tese nula, a
excecdo da PCRE (p<0,10). Ou seja, a evidenciacdo (ou ndo) de equipes femininas em 2017-

2018 ndo fez diferenca ao incremento de desempenho organizacional dos clubes analisados.

N&o obstante a isso, 0 desempenho organizacional dos clubes pode apresentar alguma
relacdo estatisticamente significante com a estrutura do futebol feminino, por ser uma analise
mais complexa, composta por 31 varidveis observadas por meio do indice de estrutura de

futebol feminino (IEFF). Logo, procedeu-se aos testes de correlacao.
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Assim, foi aplicado o teste de correlacdo nesta etapa da pesquisa a fim de identificar se
0 IEFF e o desempenho organizacional dos clubes estéo relacionados de alguma forma, e ndo

resulta meramente da acdo do acaso. A Tabela 22 apresenta o teste de correlacdo de Pearson.

Tabela 22 - Analise de correlacao

PCH | PCRE | ROA | ROE QT FFI
IEFF Correlacdo de Pearson -0,130| -0,130| 0,075] 0,012| -0,088 0,470"
Sig. (2 extremidades) 0,193| 0,192| 0,457| 0,903| 0,392 0,000
N 102 102 102 102 97 102

IEFF-F Correlacdo de Pearson -0,143| -0,161| 0,085| 0,035| -0,099 0,271"

Sig. (2 extremidades) 0,153| 0,106| 0,396| 0,729| 0,333 0,006

N 102 102 102 102 97 102

IEFF-EF | Correlacdo de Pearson | -0,068| -0,045| 0,035| -0,021| -0,044 0,559"

Sig. (2 extremidades) 0,500| 0,656| 0,730| 0,834| 0,671 0,000

N 102 102 102 102 97 102

Legenda: (*) Significante a 1%; (IEFF) Indice de Estrutura do Futebol Feminino; (IEFF-F) indice da Categoria
Estrutura Fisica do Futebol Feminino; (IEFF-EF) indice da Categoria Estrutura Econdmico-Financeira do Futebol
Feminino; (PCH) Performance do capital humano; (PCRE) Performance do capital relacional e estrutural; (ROA)
Retorno sobre Ativos; (ROE) Retorno sobre o Patriménio Liquido; (QT) Q de Tobin; (FFI) Football Finance
Indicator.

Fonte: Output do SPSS.

Como pode ser observado na Tabela 22, os dados revelam uma correlagcdo positiva
estatisticamente significante entre o desempenho de geragdo de valor (FFI) e o indice de
Estrutura do Futebol Feminino geral (IEFF), bem como com suas duas categorias: Estrutura
Fisica (IEFF-F) e Econémico-Financeira (IEFF-EF). Por outro lado, as demais proxies de
desempenho organizacional ndo apresentaram correlacdo estatisticamente significante com o

IEFF e suas categorias.

Do exposto, mesmo com um baixo nivel de evidenciacdo dos clubes de futebol quanto
ao futebol feminino, como apresentado na subsecéo 4.3, a correlacdo positiva estatisticamente
significante entre o FFI e a estrutura de futebol feminino (IEFF, IEFF-F, IEFF-EF) confirma os
resultados esperados, com assento nos argumentos oferecidos pela literatura pertinente
(CORTSEN, 2016; FARIA; DANTAS; AZEVEDO, 2019; KLEIN, 2018; KRINGSTAD,
2018; VALENTI; SCELLES; MORROW, 2019) e sob fundamento da RBV (BARNEY, 1991;
PENROSE, 1959; RUMELT, 1984; WERNERFELT, 1984).

Destarte, assim como utilizado em estudos empiricos anteriores no contexto do futebol
feminino, séo realizados testes de analise de regressdao (BREDTMANN; CARSTEN; OTTEN,
2016; KRINGSTAD, 2018; TORGLER, 2008; VALENTI; SCELLES; MORROW, 2019), a
fim de responder a questdo de pesquisa referente a Quais os possiveis reflexos da estrutura do

futebol feminino no desempenho organizacional dos clubes?
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Para tanto, sdo definidas como: varidveis dependentes, PCH, PCRE, ROA, ROE, QT e
FFI; varidveis independentes (explicativas), IEFF-F e IEFF-EF; e, varidveis de controle, FIN,
END, POR, RFG, CON, LIG, TOR, INT, HEG e AUD.

Tendo seus pressupostos atendidos — nimero minimo de 20 sujeitos para cada variavel
independente, residuos independentes, auséncia de multicolinariedade, auséncia de outliers,
residuos normalmente distribuidos, homocedasticiade, bem como rela¢do linear entre as

variaveis —, procedeu-se a analise de regressdo linear multipla.

A Tabela 23 apresenta os resultados dos modelos de regressdo com o objetivo de
verificar se a estrutura de futebol feminino, a partir de suas categorias (IEFF-F e IEFF-EF), é
capaz de influenciar o desempenho organizacional dos clubes, considerando o desempenho
operacional (PCH e PCRE), econémico-financeiro (ROA e ROE) e de geracdo de valor (QT e
FFI).

Tabela 23 - Andlise de regressao

Variaveis dependentes
Desempenho Desempenho Desempenho de
Varidveis independentes operacional econdmico-financeiro geracdo de valor
Modelo 1 | Modelo 2 | Modelo 3| Modelo 4 Modelo 5 Modelo 6
PCH PCRE ROA ROE QT FFI
IEFF-F -0,157 0,006 -0,010 0,048 -0,388 0,009
IEFF-EF 0,352 0,056 -0,013 0,023 0,181 0,100"
FIN -7,512 -1,229" 0,340™ -0,946 0,292 -0,268
END 2,191 0,348™ -0,231" -0,306 -3,099™ -0,022
POR -1,991 -0,779" 0,034 -0,139 -17,630" 0,412"
RFG -1,628 -0,771 -0,158 2,602 -5,156 -1,103
CON 2,847 1,691" -0,301 -0,725 2,399 0,720™
LIG -1,115 -0,055 0,154™" -0,782 3,836 0,037
TOR 0,976 0,072 0,058 0,123 0,410 0,087
INT -1,854 -0,517 0,045 1,140 11,476 0,757
HEG -0,005 0,001 0,000 0,002 0,012 0,000
AUD -3,586 -0,171 0,156™ -0,503 7,639 0,143
Constante 27,524 -0,518 0,304 7,227 92,153" -6,706"
Teste F 1,349 4,449 3,977 0,535 6,858 8,578
Significancia 0,206 0,000" 0,000" 0,887 0,000" 0,000"
R quadrado 0,155 0,378 0,352 0,068 0,498 0,539
Durbin-Watson 1,510 2,086 2,268 2,273 1,896 2,022

Legenda: (*) Significante a 1%; (**) Significante a 5%; (***) Significante a 10%; (PCH) Performance do capital
humano; (PCRE) Performance do capital relacional e estrutural; (ROA) Retorno sobre Ativos; (ROE) Retorno
sobre o Patriménio Liquido; (QT) Q de Tobin; (FFI) Football Finance Indicator; (IEFF-F) indice da Estrutura
Fisica do Futebol Feminino; (IEFF-EF) indice da Estrutura Econdmico-Financeira do Futebol Feminino; (PCH)
Performance do capital humano; (PCRE) Performance do capital relacional e estrutural; (ROA) Retorno sobre
Ativos; (ROE) Retorno sobre o Patrimdnio Liquido; (QT) Q de Tobin; (FFI) Football Finance Indicator; (FIN)
Finalidade econdmica; (END) Endividamento; (POR) Porte; (RFG) Representatividade feminina na alta gestdo;
(CON) Confederacdo de vinculo; (LIG) Nivel da Liga masculina; (TOR) Torneios FIFA; (INT)
Internacionaliza¢do; (HEG) Hegemonia do futebol masculino nacional; (ECO) Economia nacional; (AUD)
Auditoria Independente.

Fonte: Output do SPSS.
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Conforme pode ser observado na Tabela 23, a analise dos testes de regressdo maltipla
dos seis modelos sinaliza dois modelos estatisticamente nédo significativos, sem qualquer
previsdo conclusiva quanto ao desempenho organizacional (Modelo 1 — PCH e Modelo 4 —
ROE). No entanto, os demais modelos para previsdo do desempenho organizacional (PCRE,
ROA, QT e FFI) apresentaram significancia estatistica, com base no teste F, sugerindo que pelo

menos uma variavel significante afeta o desempenho dos clubes.

Primeiramente, quanto as variaveis da estrutura de futebol feminino (IEFF-F e IEFF-
EF), observa-se sua influéncia estatisticamente significante no desempenho organizacional dos
clubes apenas no tocante ao desempenho de geracdo de valor (Modelo 6 — FFI). Os resultados
indicam que o Indice da Estrutura Econdmico-Financeira apresentou influéncia positiva no
Football Finance Indicator (FFI).

Nesse sentido, mesmo com uma baixa evidenciacdo das informacdes referente ao
futebol feminino (subsecdo 4.3), pode-se inferir que a estrutura do futebol feminino influencia
o desempenho de geracdo de valor nos clubes analisados neste periodo.

Ainda que o Indice de Estrutura Fisica do Futebol Feminino (IEFF-F) ndo tenha
apresentado significancia estatistica, observou-se uma relacdo negativa com o Q de Tobin (QT),
0 que pode ser explicado em virtude do aumento do ativo do clube, apesar de ndo ter, no periodo
analisado, um incremento consideravel no valor de mercado. Cabe ressaltar que o valor de
mercado considerado para o calculo do QT nesta pesquisa utilizou como base os dados do site

Transfermarkt, que pode ser considerada uma limitacdo da presente pesquisa.

Por outro lado, o ultimo modelo de regressdo mostrou que a Estrutura Econémico-
Financeira de Futebol Feminino (IEFF-EF), que apresentou significancia estatistica,
influenciou positivamente o Football Finance Indicator (FFI), corroborando 0s pressupostos
iniciais elaborados com base no suporte tedrico e dispostos na Gltima hipdtese operacional da
pesquisa. Cabe destacar que o FFI se trata de um dado secundario extraido do Soccerex (2019),
que analisa individualmente a construcdo do patriménio de cada clube, seu poder econdmico
para futuros investimentos e suas dividas liquidas, considerando cinco variaveis que compdem
o calculo final de cada equipe: i) Atletas ativos; ii) Ativos fixos (ou seja, estadios, centros de
treinamento e outras propriedades); iii) Dinheiro no banco; iv) Investimento potencial do(s)
proprietario(s); v) Divida liquida. A anélise € baseada em demonstrac6es contabeis e relatorios
anuais publicados pelos clubes, bem como outras fontes de informacéo de renome como UEFA,

Financial Times, Bloomberg, Yahoo Finance, Forbes, Transfermarkt e Hoovers.
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Além disso, tais fatos também podem ser explicados em virtude de que a estrutura fisica
do futebol feminino (IEFF-F) pelos clubes é considerada por vezes como gastos sem vinculagdo
de receitas propriamente ditas, nos clubes que estdo em transicdo do amadorismo para 0
profissionalismo na modalidade (subsecdo 4.2). Por outro lado, a evidenciacdo econdémico-
financeira do futebol feminino (IEFF-EF) pelos clubes inclui, dentre outros aspectos,
reconhecimento de receitas e incremento de recursos, que por vezes é considerada como
Unidade Geradora de Caixa, e, assim, clubes que apresentam tais informacdes revelam um

incremento no proprio desempenho organizacional.

4.5 Sintese dos resultados dos testes de hipoteses

O Quadro 8 ilustra a sintese dos achados da pesquisa, referentes a primeira questéo de

pesquisa: Que fatores impulsionam a estrutura do futebol feminino dos clubes?.

Quadro 8 — Sintese dos resultados esperados e observados referentes aos fatores institucionais

C < - . Resultado observado
Fatores institucionais | Variavel | Hipdtese operacional | Resultado esperado IEFF | IEEE-F | IEEE-EF
NAT Hi, + + + +
FIN Hyp + + + +
Atributos internos END H,, + - - -
POR Hy4 + + + +*
RFG Hy, + + + +
CON Hyg + + + +
LIG Hyg, + + + +
TOR Hiy + - - -
PressGes externas INT Hy; + +" + +*
HEG Hy; - -
ECO Hyy + +" +" +
AUD Hy; + + + +*

Legenda: (*) Significante a 5%; (NAT) Natureza juridica; (FIN) Finalidade econdémica; (END) Endividamento;
(POR) Porte; (RFG) Representatividade feminina na alta gestdo; (CON) Confederacéo de vinculo; (LIG) Nivel da
Liga masculina; (TOR) Torneios FIFA; (INT) Internacionalizacdo; (HEG) Hegemonia do futebol masculino
nacional; (ECO) Economia nacional; (AUD) Auditoria Independente.

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base nos resultados dos testes de correlacdo de Pearson, realizados na subsecao
4.1, o Quadro 8 revela que os achados da pesquisa confirmam as hipdteses operacionais
Hip, Hygq, Hig, Hy;, Hy, € Hyg referentes aos atributos internos e pressdes externas, conforme
pressupostos da Teoria Institucional (DIMAGGIO; POWELL, 1983) e argumentos oferecidos
pela literatura (CORTSEN, 2016; KLEIN, 2018; KRINGSTAD, 2018; MEDEIROS, 2020;
PYATUNIN et al., 2016; ROHDE; BREUER, 2018; SCHAEFER et al., 2019; SILVA, 2008;
VALENTI; SCELLES; MORROW, 2019; XU, 2018). Nao obstante a isso, rejeitam-se
hipéteses operacionais — Hyq, Hi¢, Hiey Hyf, Hig, Hyp, Hyj € Hyy — referentes as variaveis

institucionais investigadas que ndo apresentaram significancia estatistica.
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O Quadro 9 ilustra a sintese dos achados da pesquisa, referentes a segunda questao de
pesquisa: Quais os possiveis reflexos da estrutura do futebol feminino no desempenho

organizacional dos clubes?

Quadro 9 — Sintese dos resultados esperados e observados referentes ao desempenho

o Resultado
Variavel opl;'elrp.)ac():tif)s:al I:se;zlr?o?g observado
IEFF-F | IEFF-EF

. PCH H,, + + +

Desempenho operacional PCRE H, " " "
Desempenho econdmico- ROA H,, + + +
financeiro ROE H,, + + +
Desempenho de geracgéo de QT H,, + - +
valor FFI Hy¢ + + +*

Legenda: (*) Significante a 5%; (PCH) Performance do capital humano; (PCRE) Performance do capital relacional
e estrutural; (ROA) Retorno sobre Ativos; (ROE) Retorno sobre o Patrimdnio Liquido; (QT) Q de Tobin; (FFI)
Football Finance Indicator; (IEFF-F) indice da Estrutura Fisica do Futebol Feminino; (IEFF-EF) indice da
Estrutura Econdmico-Financeira do Futebol Feminino; (PCH) Performance do capital humano; (PCRE)
Performance do capital relacional e estrutural; (ROA) Retorno sobre Ativos; (ROE) Retorno sobre o Patriménio
Liquido; (QT) Q de Tobin; (FFI) Football Finance Indicator; (FIN).

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base nos resultados dos testes de regressdo multipla, realizados na subsecédo 4.4, o
Quadro 9 revela que apenas a hipdtese operacional H,, referente a influéncia positiva
estatisticamente significante da estrutura do futebol feminino (IEFF-EF) no desempenho de
geracdo de valor (FFI) dos clubes de futebol pode ser aceita, conforme pressupostos da Visdo
Baseada em Recursos (BARNEY, 1991; PENROSE, 1959; RUMELT, 1984; WERNERFELT,
1984) e argumentos oferecidos pela literatura (CORTSEN, 2016; FARIA; DANTAS;
AZEVEDO, 2019; KLEIN, 2018; KRINGSTAD, 2018; SOCCEREX, 2019; VALENTI,
SCELLES; MORROW, 2019). Ndo obstante a isso, rejeitam-se as demais hipdteses
operacionais — H,,, H,p, H,. € H,4,— referentes as varidveis de desempenho que néo
apresentaram significancia estatistica, ou ainda que apresentaram resultado diverso do esperado
— H,,.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apresentado na Introducdo, esta tese investiga duas partes especificas do
futebol feminino que se complementam: padrdes de isomorfismo institucional com suporte na
identificacdo dos fatores institucionais que impulsionam a estrutura de futebol feminino dos
clubes — em atendimento ao primeiro, segundo e terceiro objetivos especificos; reflexos da
estrutura do futebol feminino no desempenho dos clubes, verificando a influéncia do IEFF
(indice de Estrutura do Futebol Feminino) no desempenho organizacional no ambito dos clubes

— em atendimento ao quarto objetivo especifico.

Assim, a partir da analise de 102 clubes ranqueados pelo Club World Ranking (CWR)
2018 — TOP 400, de 22 nacionalidades, que totalizaram 6.119 observacdes, 0s objetivos da
pesquisa foram atendidos pela aplicacdo da anélise de correlacdo e fatorial, analise de clusters,
andlise de conteudo e estatistica descritiva, teste T para a diferenca de médias e regressao linear

maltipla.

Destarte, buscando contribuir com a literatura sobre isomorfismo institucional com foco
no mercado de futebol feminino e o possivel incremento de desempenho organizacional no
ambito dos clubes, a tese proposta nesta pesquisa foi: O ambiente institucional afeta a estrutura
de futebol feminino dos clubes, que por sua vez cria valor a partir dos recursos aplicados,

incrementando o desempenho organizacional.

Quanto ao primeiro objetivo especifico, os resultados dos testes de correlacdo
confirmam as hipoteses operacionais Hy,, Hyq, Hig, Hy;, Hyy € Hy referentes aos atributos
internos e pressdes externas, e rejeitam as hipoteses operacionais Hyq, Hyc, Hye, Hyf, Hyg, Hyp,
Hy; e Hy. Contudo, a analise fatorial revelou dois fatores nomeados respectivamente: (1)
pressdo por Diversidade, composto pelas varidveis referentes aos atributos internos — NAT e
FIN — e pressoes externas — CON, INT e ECO — que apresentou correlagdo estatisticamente
significante e positiva com a estrutura de futebol feminino, tanto em relagdo ao indice geral
(IEFF) como com a categoria especifica de Estrutura Econdmico-Financeira (IEFF-EF); (2)
pressdo por Tradicdo no futebol, composto pelas variaveis referentes aos atributos internos —
POR — e pressdes externas — TOR e HEG — que ndo apresentou correlacdo estatisticamente
significante com a estrutura do futebol feminino. Tais achados corroboram os pressupostos da
Teoria Institucional ao verificar que o ambiente institucional afeta a estrutura do futebol

feminino dos clubes.
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Quanto ao segundo objetivo especifico, a analise de clusters revelou o agrupamento dos
102 clubes em dois clusters, denominados: (1) Estrutura de futebol feminino desenvolvida, que
agrupou sete clubes da amostra — Liverpool FC, Chelsea FC, Arsenal FC, Manchester City FC,
Brighton & Hove Albion, West Ham United FC e Everton FC; (2) Estrutura de futebol feminino
em desenvolvimento, que agrupo os demais 95 clubes. Isso pode sinalizar o recente

desenvolvimento profissional do futebol feminino, conforme destacado no suporte teorico.

Quanto ao terceiro objetivo especifico, a estatistica descritiva permitiu observar as
disparidades entre os indicadores, como por exemplo que o indice com menor desvio padréo e
variancia foi o IEFF-EF, que pode ser explicado pela incipiente evidencia¢do quanto aos dados
econdmico-financeiros do futebol feminino pelos 102 clubes analisados. No que diz respeito a
evidenciacdo dos clubes da categoria Estrutura Fisica referente ao futebol feminino, verificou-
se que 40 clubes (39% da amostra) ndo evidenciaram equipe feminina no periodo investigado
(2017-2018), acarretando em muitas observacdes nulas. Apesar de 76 clubes (74,4% da
amostra) apresentarem alguma informac&o quanto a estrutura de futebol feminino de uma forma
geral (IEFF), apenas 24 clubes (23,5% da amostra) apresentaram informacao, especificamente,

sobre a Estrutura Econdmico Financeira do Futebol Feminino (IEFF-EF).

A anélise de conteido permitiu a compreensdo sobre a estrutura de futebol feminino dos
102 clubes da amostra, de forma mais detalhada, bem como indicar os clubes que se destacaram
com maior evidenciacao e acdes que podem servir de benchmarking aos demais. Destacam-se
com maior pontuacdo quanto ao IEFF-F, respectivamente: o austriaco, SK Sturm Graz; o inglés,
Manchester City FC; o holandés, AFC Ajax; o equatoriano, CD Universidad Catolica; e, 0
francés, Olympique Lyonnais. Quanto ao IEFF-EF, os cinco clubes que se destacaram com
maior pontuagao, respectivamente, foram todos ingleses: Liverpool FC, Manchester City FC,
Chelsea FC, West Ham United FC, e Arsenal FC.

Quanto ao quarto objetivo especifico, examinar as relacdes entre IEFF e o desempenho
dos clubes, inicialmente, de forma exploratéria considerando apenas uma das variaveis do IEFF
(FF — possuir ou ndo equipe feminina), os testes de diferenca entre médias revelaram que nao
foram identificadas diferencas estatisticamente significantes entre as médias das variaveis de
desempenho organizacional, retendo a hipotese nula, a exce¢do da PCRE (p<0,10), ao comparar

0S grupos com e sem equipes femininas na temporada analisada.

Por outro lado, a analise de correlagédo entre os indices de estrutura de futebol feminino
e desempenho dos 102 clubes revelou uma correlagdo positiva estatisticamente significante

entre o desempenho de geracdo de valor (FFI) e o indice de Estrutura do Futebol Feminino



152

geral (IEFF), bem como com suas duas categorias: Estrutura Fisica (IEFF-F) e Econémico-
Financeira (IEFF-EF).

Por fim, as analises dos testes de regressdo multipla confirmaram apenas a hipotese
operacional H,, referente a influéncia positiva estatisticamente significante da estrutura do
futebol feminino (IEFF-EF) no desempenho de geracdo de valor (FFI) dos clubes de futebol,
conforme pressupostos da VBR e argumentos oferecidos pela literatura. Ndo obstante a isso,
rejeitam-se as demais hipoOteses operacionais — Hy,, Hyp, Hoe € H,g4, — referentes as variaveis
de desempenho que ndo apresentaram significncia estatistica, ou ainda que apresentaram

resultado diverso do esperado — H,,.

Em sintese, conclui-se que: (i) o ambiente institucional, formado pelos atributos internos
— NAT e FIN — e pressdes externas — CON, INT e ECO —, afeta a estrutura de futebol feminino
dos clubes; (ii) e, por sua vez, a estrutura de futebol feminino — IEFF-EF — cria valor a partir
dos seus recursos aplicados, incrementando o desempenho de geracdo de valor dos clubes —
FFI.

Logo, considera-se que o objetivo geral do trabalho foi atingido, assim como o0s
objetivos especificos, sendo as hipdteses propostas parcialmente aceitas. Do exposto, a tese
declarada foi confirmada, no que tange as varidveis descritas no paragrafo anterior de sintese:
O ambiente institucional afeta a estrutura de futebol feminino dos clubes, que por sua vez cria

valor a partir dos recursos aplicados, incrementando o desempenho organizacional.

Assim, a contribuicdo conceitual desta tese reside nas evidéncias cientificas no tocante
ao entendimento dos fatores institucionais determinantes a estrutura de futebol feminino dos

clubes, bem como da sua possivel relacdo com o desempenho organizacional.

Nesse sentido, este trabalho stricto sensu preenche algumas lacunas cientificas quanto
a identificacdo de fatores institucionais determinantes a estrutura do futebol feminino, a luz da
Teoria Institucional; categorizacdo e formulacéo do indice de estrutura do futebol feminino —
IEFF, e suas categorias de Estrutura Fisica — IEFF-F e Estrutura Econémico-Financeira — IEFF-
EF; e, identificacdo de alguns reflexos da estrutura de futebol feminino no desempenho

organizacional dos clubes, a luz da RBV.

Sob o prisma gerencial e para politicas publicas, contribui-se ao comparar a estrutura de
futebol feminino dos clubes de diferentes paises, caracterizando e detalhando a¢6es de fomento
amodalidade que obtiveram sucesso, podendo servir de benchmarking para clubes que almejam

ser referéncia ou ter boa imagem associada & promocdo da equidade entre géneros nesta
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modalidade desportiva. Ademais, orienta a¢oes, politicas e condutas de (re)investimentos de
shareholders e stakeholders, nos préprios clubes de futebol profissionais a partir de seus valores

compartilhados.

Do ponto de vista social, contribui-se a discussdo da matéria no tocante a fatores que
favorecem a sustentabilidade do futebol feminino, elaboragéo de estratégias de a¢éo e promog¢éo
de oportunidades a representatividade feminina a nivel operacional, gerencial e estratégico.

Espera-se que este estudo seja uma ferramenta util para a compreenséo da realidade dos
clubes de futebol profissionais quanto a sua estrutura de futebol feminino, sabendo-se da sua
complexidade, com todas as nuances institucionais, fisicas e econdmico-financeiras.
Certamente, o presente trabalho ndo pretende exaurir o tema, mas uma das suas principais
contribuicbes esta na indicacdo de caminhos alternativos que podem promover o
desenvolvimento do futebol feminino nos 102 clubes analisados. Sendo assim, cabe salientar

algumas limitagdes do estudo que podem servir de pontapé inicial para novas investigagdes.

As expectativas associadas a cada um dos objetivos tém conformidade com a literatura
discutida e alinham-se aos interesses do estudo. Por conseguinte, as técnicas foram selecionadas
com base na extensdo do respectivo objetivo, considerando-se o critério de resposta a questdo
de pesquisa ou ainda de complementacéo teérico-empirica do problema. A fim de maximizar a
confiabilidade e a viabilidade da tese, foram definidos alguns critérios, dentre os quais se optou,
como principal fonte dos dados secundérios a serem utilizados, pelo conjunto dos relatdrios
anuais auditados. Ademais, a pesquisa segue uma abordagem predominantemente quantitativa,

portanto algumas nuances deixam de ser exploradas em fungdo dessa escolha.

Como ja ressaltado na metodologia, esta tese centra sua analise em apenas um periodo,
temporada 2017-2018, tendo em vista que os dados da temporada mais recente ainda nédo
estavam disponiveis na data de coleta dos dados. Portanto, a principal limitacdo do estudo,
possivelmente, faz alusdo a delimitacdo espaco-temporal, bem como a concentracao da analise
quantitativa em funcéo de dados secundarios, dependendo de informacdes coletadas. Ademais,
foi desconsiderada a defasagem temporal quanto a analise do reflexo da estrutura de futebol
feminino no desempenho dos clubes analisados. Outra limitacdo a ser ressaltada diz respeito as
variaveis utilizadas, dentre estas 0 QT que foi considerado como proxy de desempenho de

geracdo de valor, apesar de originalmente compreender valor de reposicao.

Além disso, destaca-se que nédo foi considerada variavel especifica referente ao regime

legal (code law ou common law) dos paises que pudesse mensurar sua relagdo com a estrutura
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do futebol feminino e respectivo desempenho. Destarte, aprofundar tal analise poderia ser
realizada por novos estudos a fim de compreender a diferenca entre os paises analisados, bem

como a analise segmentada por regides.

Dadas as analises realizadas de forma separada, primeiramente entre o ambiente
institucional e a estrutura do futebol feminino, e depois entre a estrutura de futebol feminino e
o desempenho organizacional, sugere-se que seja realizada uma analise agrupada que
contemple todos os constructos a partir da utilizacdo de modelo de equacOes estruturais,
propiciando uma analise mais abrangente. A abordagem fenomenoldgica, possivelmente
reduziria possiveis “ruidos” no tocante as inferéncias do presente estudo, pois evidenciaria o
fendmeno IEFF das instancias gerenciais sob influéncia das estruturas organizacionais de cada
clube, fenbmeno impossivel de ser captado pela abordagem quantitativa sobre a qual se sustenta
0 viés de andlise do problema. Por sua vez, a analise da estrutura do futebol feminino
(mediadora) poderia ser realizada considerando correntes contraditorias e complementares no
tocante as duas teorias utilizadas nesta pesquisa, Teoria Institucional e Visdo Baseada em
Recursos (RBV).

Sob outra perspectiva, um levantamento de dados por meio de survey com os clubes de
futebol poderia apresentar outros fatores institucionais que possam impulsionar a estrutura do
futebol feminino, que ndo foram considerados no presente estudo. Ademais, conseguir dados
de desempenho especificos do futebol feminino em relacdo ao desempenho do clube de uma
forma geral, poderia também apresentar novas oportunidades de investigacdo. Além disso, o
referido objeto de andlise poderia ser investigado sob a perspectiva de outra corrente teorica: a
criagdo de vantagem competitiva. Sob essa linha de pensamento, a forca da concorréncia
poderia ser analisada a partir de cinco variaveis: ameaca de novos entrantes; rivalidade entre
organizacg0es; poder de barganha; poder de negociacdo; e produtos substitutos. Assim, algumas

reflexdes podem ser consideradas.

No que tange a rivalidade entre os concorrentes: Quem s&o 0s concorrentes do futebol
feminino? O proprio clube possui concorréncia entre suas equipes femininas e masculinas, ou
essa concorréncia ocorre apenas entre os diferentes clubes? Quantos competidores existem no

setor? Qual a situagdo dos concorrentes, eles competem por pre¢o ou por outros diferenciais?

No que tange a ameaca de novos concorrentes: Qual o nivel de dificuldade para a entrada
de novos players no mercado do futebol feminino? Qual o custo inicial para implantar o futebol

feminino? Ha leis, regulagdes e credenciamentos que sdo necessarios? Existem incentivos
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fiscais ou fundos de investimento disponiveis para quem deseja ingressar nesse mercado? Ha

outras barreiras de entrada que fortalecem a posicao do clube ja constituido?

Quanto ao poder de barganha dos fornecedores: Se (ndo) ha categorias de base do
futebol feminino, quem tem o controle sobre as atletas? Quantos fornecedores ha no setor?
Existe muita diferenca entre eles? Qual o custo de mudanca de um fornecedor para outro? Quem

detém o poder: o clube ou o fornecedor?

No que tange ao poder de barganha dos clientes (quanto maior for o nivel de competicéo
do mercado, maior sera o controle dos clientes sobre o processo de venda): Quanto a sua posi¢do
no mercado, quem sdo esses clientes? Quem adquire os produtos — ingressos, uniformes, artigos
esportivos etc.? Qual a propor¢édo destes compradores para o produto/servigo? Qual o poder dos
socios torcedores para ditar os termos de negdcio? Como o ticket médio (indicador de
desempenho que fornece o valor médio de vendas por cliente, faturamento total pelo numero
de vendas do periodo) dos clientes influencia no processo de compra de cada clube? - o ticket
médio mantém uma relacdo direta com a fatia de mercado que uma empresa atende. Os

torcedores/clientes sdo ativos nas midias sociais, para afetar a opinido de outros?

No que tange a ameaca de novos produtos ou servi¢os: Novos produtos ou servicos
tornam o futebol feminino ultrapassado/desinteressante? Existe algum produto/servigo que
poderia substituir o que estd sendo oferecido? Existe a possibilidade de terceirizacdo em vez da
formagc&o nas categorias de base? E facil encontrar alternativas substitutas para o entretenimento

oferecido?

Destarte, muitas novas linhas de pesquisa podem se debrucar sobre o futebol feminino.
Considera-se, portanto, que a presente pesquisa ao se debrucar sobre o ambiente institucional,
o futebol feminino e o desempenho organizacional nestes 102 clubes, de 22 paises, contribui a
partir: do inicio de investigacdes no contexto econdmico do futebol feminino nacional e
internacional; da construcdo e mensuracdo do Indice de Estrutura de Futebol Feminino (IEFF)
dos clubes de futebol profissionais de prestigio internacional (IFFHS), e sua categorizacéo; da
baixa evidenciacdo observada quanto a estrutura de futebol feminino dos clubes; da
identificacdo de atributos internos e pressfes externas que afetam a estrutura de futebol
feminino dos clubes; da significancia estatistica observada no tocante a influéncia positiva da
estrutura do futebol feminino na geracdo de valor dos clubes; bem como, do levantamento de

clubes com estrutura de futebol feminino benchmarking aos demais clubes.
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Populacdo do estudo: 102 clubes listados no Club World Ranking (CRW) — TOP 400 da
IFFHS (2019) que divulgaram os respectivos relatorios financeiros da temporada 2017-2018

Identificadas informacdes

CWR Clube Pais Data de coleta - o
sobre a equipe feminina?

1 Atlético de Madrid Espanha 05/01/2020 Sim
2 Real Madrid CF Espanha 04/01/2020 N&o
4 FC Barcelona Espanha 05/01/2020 Sim
5 Juventus FC Italia 04/01/2020 Sim
6 SE Palmeiras Brasil 04/01/2020 Sim
9 Sevilla FC Espanha 04/01/2020 Sim
11 Grémio FBPA Brasil 04/01/2020 Sim
12 Celtic FC Escdcia 04/01/2020 Sim
15 Liverpool FC Inglaterra 04/01/2020 Sim
17 AFC Ajax Holanda 04/01/2020 Sim
19 Chelsea FC Inglaterra 05/01/2020 Sim
20 Arsenal FC Inglaterra 05/01/2020 Sim
23 Manchester City FC Inglaterra 06/01/2020 Sim
24 Cruzeiro EC Brasil 06/01/2020 Sim
25 Tottenham Hotspur Inglaterra 06/01/2020 Sim
26 Olympique Lyonnais Franca 06/01/2020 Sim
27 Rangers FC Escécia 06/01/2020 Sim
28 Manchester United FC Inglaterra 06/01/2020 N&o
29 Apollon Limassol FC Chipre 06/01/2020 Sim
30 Atalanta BC Italia 06/01/2020 N&o
31 FC Porto Portugal 06/01/2020 N&o
32 Sporting CP Portugal 05/01/2020 Sim
38 AS Roma Italia 04/01/2020 Sim
39 SSC Napoli Italia 05/01/2020 Sim
40 SS Lazio Italia 04/01/2020 Sim
41 Clube Athletico Paranaense Brasil 04/01/2020 Sim
44 AC Milan Italia 04/01/2020 Sim
48 CR Flamengo Brasil 04/01/2020 Sim
49 AEK Larnaca Chipre 04/01/2020 Né&o
52 SC Corinthians Brasil 04/01/2020 Sim
53 SL Benfica Portugal 04/01/2020 Sim
55 Santos FC Brasil 05/01/2020 Sim
59 BV Borussia Dortmund Alemanha 05/01/2020 Né&o
62 Racing Club Argentina 06/01/2020 Sim
66 Valencia CF Espanha 06/01/2020 Sim
71 CR Vasco da Gama Brasil 06/01/2020 Sim
77 FC Internazionale Italia 06/01/2020 Sim
79 FC Midtjylland Dinamarca 06/01/2020 Né&o
81 Real Betis Espanha 06/01/2020 Sim
87 EC Bahia Brasil 06/01/2020 Sim
89 SK Rapid Wien Austria 06/01/2020 N3o
91 Brgndby IF Dinamarca 06/01/2020 Né&o
96 Fluminense FC Brasil 05/01/2020 Sim
100 PSV Holanda 04/01/2020 Sim
104 Olympiakos CFP Grécia 05/01/2020 Néo
107 Sdo Paulo FC Brasil 04/01/2020 Sim
113 CFR Cluj Roménia 04/01/2020 Né&o
114 Schalke 04 Alemanha 04/01/2020 N&o
124 Hibernian FC Escécia 04/01/2020 N&o
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128 Villarreal CF Espanha 04/01/2020 Sim
133 KP Legia Warszawa Polbnia 04/01/2020 N&o
149 SC Braga Portugal 04/01/2020 Sim
154 Feyenoord Rotterdam Holanda 05/01/2020 N&o
156 Botafogo FR Brasil 05/01/2020 Sim
163 Deportivo Alavés Espanha 06/01/2020 Sim
166 CSU Craiova Roménia 06/01/2020 Né&o
169 SC Internacional Brasil 06/01/2020 Sim
183 Atlético-MG Brasil 06/01/2020 Sim
189 FC Burnley Inglaterra 06/01/2020 Sim
202 NK Osijek Croécia 06/01/2020 Nédo
205 Aberdeen FC Escocia 06/01/2020 Sim
215 CSD Colo-Colo Chile 06/01/2020 Sim
217 RCD Espanyol Espanha 06/01/2020 Sim
228 CCAA Getafe CF Espanha 05/01/2020 N&o
229 CD Leganés Espanha 04/01/2020 Sim
230 Torino FC Italia 05/01/2020 Sim
238 Leicester City FC Inglaterra 04/01/2020 Sim
244 Vitesse Holanda 04/01/2020 Né&o
245 SK Sturm Graz Austria 04/01/2020 N&o
274 Brighton & Hove Albion Inglaterra 04/01/2020 Sim
279 Universidad Chile Chile 04/01/2020 Sim
284 Sepsi OSK Roménia 04/01/2020 Né&o
288 Athletic Club Bilbao Espanha 04/01/2020 Sim
289 RC Celta de Vigo Espanha 05/01/2020 N&o
291 FC Southampton Inglaterra 05/01/2020 Sim
292 West Ham United FC Inglaterra 06/01/2020 Sim
294 Gimnasia La Plata Argentina 06/01/2020 Sim
299 Motherwell FC Escdcia 06/01/2020 Sim
302 FC Botosani Roménia 06/01/2020 Né&o
308 SD Eibar Espanha 06/01/2020 Sim
309 Levante UD Espanha 06/01/2020 Sim
310 AFC Bournemouth Inglaterra 06/01/2020 Sim
311 Everton FC Inglaterra 06/01/2020 Sim
312 Chapecoense Brasil 06/01/2020 Sim
315 CA Vélez Sarsfield Argentina 05/01/2020 Sim
324 NK Lokomotiva Croécia 04/01/2020 Né&o
325 AIK Fotboll Suécia 05/01/2020 Sim
329 Real Sociedad Espanha 04/01/2020 Sim
334 KKS Lech Poznan Polbnia 04/01/2020 Nao
337 AC Nea Salamina Chipre 04/01/2020 N&o
338 FC Luzern Suica 04/01/2020 N&o
339 CD Universidad Catolica Equador 04/01/2020 Sim
342 Ceard SC Brasil 04/01/2020 Sim
344 CA Newell’s Old Boys Argentina 04/01/2020 Sim
356 Hearts of Midlothian FC Escécia 05/01/2020 Sim
360 FK Oleksandria Ucrania 05/01/2020 Néo
369 Crystal Palace FC Inglaterra 06/01/2020 Sim
370 Newcastle United FC Inglaterra 06/01/2020 Sim
371 Watford FC Inglaterra 06/01/2020 Sim
394 Sport CR Brasil 06/01/2020 Sim
398 Aalborg BK Dinamarca 06/01/2020 Né&o




