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RESUMO

O ensino de engenharia no Brasil passou por diversos processos de expansao e
regulamentacao desde o seu inicio. Como parte disso tivemos em 2019, a aprovacdo
das novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Engenharia
gue buscam aprimorar o0 ensino de engenharia no pais. Entre as habilidades e
competéncias esperadas pelas novas diretrizes estdo visdo holistica, atuacao
inovadora e empreendedora, além da criatividade na hora de resolver problemas da
area. O objetivo central deste trabalho € destacar como as empresas juniores do
Campus de Russas impactam no desenvolvimento das competéncias esperadas
pelas diretrizes, bem como entender a relacdo dos servigcos prestados pela Vale J Jr
e pela Inovale Jr e a matriz curricular de seus respectivos cursos e a importancia da
participagdo na EJ para a insercao profissional. Para o cumprimento dos objetivos
realizou-se pesquisas quantitativas, por meio de questionarios eletronicos e
gualitativas, por meio de entrevistas e pesquisas documentais. Com esta publicacéo,
espera-se contribuir para o aperfeicoamento do ensino de engenharia,
especificamente no Campus Russas da Universidade Federal do Cearda, auxiliar a
adaptacado dos projetos politicos pedagogicos dos cursos de Engenharia Mecanica,
Civil e de Producdo do Campus Russas e também entender a importancia do
Movimento Empresa Junior para uma formacao do engenheiro.

Palavras-chave: Empresa junior. Ensino de engenharia. Desenvolvimento de
competéncias. Diretrizes curriculares nacionais.



ABSTRACT

Engineering education in Brazil has undergone several expansion and regulation
processes since its inception. As part of this we had in 2019, the approval of the new
National Curriculum Guidelines for the Engineering Graduation Course, which seek to
improve engineering education in the country. Among the skills and competencies
expected by the new guidelines are a holistic view, innovative and entrepreneurial
performance, in addition to creativity when it comes to solving problems in the area.
The main objective of this work is to highlight how the junior companies at the Russas
Campus impact on the development of the skills expected by the guidelines, as well
as to understand the correlation of the services provided by Vale J Jr and Inovale Jr
and the curricular matrix of their respective courses and the importance of participation
in EJ for professional insertion. For the fulfilment of the objectives, quantitative
research was carried out through electronic questionnaires, qualitative, through
interviews and documentary research. With this publication, it is expected to contribute
to the improvement of engineering education, specifically at the Russas Campus of
the Federal University of Ceara, to help adapt the political pedagogical projects of the
Mechanical, Civil and Production Engineering courses at the Russas Campus and also
to understand the importance of the Junior Enterprise Movement for the training of
engineers.

Keywords: junior company; engineering teaching; skills development. National
curriculum guidelines.
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1. INTRODUCAO

A preocupacgédo pela formagdo do engenheiro deve-se estender para muito
além do "know how" (como fazer) e "know why" (porque fazer) para oferecer o "skill"
(habilidade) e o "feeling" (sensibilidade) no dominio e na aplicacdo do conhecimento.
Pode-se dizer que o engenheiro terd sua competéncia reconhecida e sera
remunerado por isso na medida em que, com habilidade e sensibilidade, puder
transformar o conhecimento em solu¢des Uteis para a empresa (COLENCI, 2000).

Para suprir essa necessidade, as escolas de engenharia precisam ensinar aos
seus alunos mais que conceitos e formulas, pois eles precisam de preparo para
enfrentar as mudangas sem surpresas, precisam aprender a aprender. Os alunos
devem estar preparados para buscar novos conhecimentos, identificar o que é
importante e aplicar adequadamente, obtendo resultados diferenciadores
(CARVALHO, 2001).

Segundo o indice Global de Inovagéo (IGl), o Brasil enfrenta dificuldades para
competir no mercado internacional, tendo perdido 22 posi¢des no ranking entre 2011
e 2016, situando-se em 69° lugar entre os 128 paises avaliados, posicdo que manteve
em 2017. Segundo a Organizacéao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), analisando a quantidade de engenheiros por habitante, o Brasil ocupava
uma das ultimas posi¢des no ranking.

As novas diretrizes para o ensino de engenharia trazem também competéncias
gerais, que devem ser desenvolvidas pelos egressos dos cursos de engenharia. Entre
as habilidades e competéncias esperadas estdo visao holistica, atuacdo inovadora e
empreendedora, além da criatividade na hora de resolver problemas da area (MEC
2019).

Conforme o parecer do Ministério da Educacdo (MEC 2019) para as novas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN): "O estimulo a atividades culturais,
transdisciplinares e inovadoras enriquecem a formacéo geral do estudante que deve
ter a liberdade de escolher atividades a seu critério, respeitadas contudo as normas
institucionais do curso”. As novas diretrizes surgem como estimulos para a inovacao
e maior flexibilizacdo do ensino de engenharia nacional.

A formacgdo do engenheiro ndo pode somente se restringir a reproducéo de
conceitos e férmulas durante o periodo de estudo. O estudante de engenharia precisa

estar preparado para enfrentar surpresas e tomar decisdes, saber buscar informagoes
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e aplica-las no seu dia a dia, estando apto a “aprender a aprender” (CARVALHO;
PORTO; BELHOT, 2001).

Objetivando complementar os conhecimentos académicos por meio de
experiéncias praticas, surgiu a primeira empresa junior, em 1967, na Franca, por meio
da iniciativa de discentes da Ecole Supérieure des Sciences Economiques et
Commerciales (ESSEC), (SOUZA et al.,2013). Desde entdo, o Movimento Empresa
Janior (MEJ) vem se organizando e expandindo no Brasil. Atualmente, j& existem
mais de 900 empresas juniores no pais (BRASIL JUNIOR, 2021). Trés dessas
empresas estao localizadas no Campus de Russas da Universidade Federal do Ceara
e duas destas estao situadas no campo de estudo do presente trabalho.

E nesse contexto de andlise que se insere a presente pesquisa. Considerando
a necessidade de mudanga no ensino tradicional em engenharia e a emergente
adequacao as novas diretrizes nacionais, acredita-se que as empresas juniores
cumprem um papel importante no desenvolvimento de competéncias nos estudantes
em formacéao na area.

Sabendo que o objetivo da empresa junior é proporcionar a aplicagdo pratica
de conhecimentos tedricos e complementar sua formacéo profissional, escolheu-se
pesquisar a percepgao que aqueles que ja participaram da empresa junior tém de sua
experiéncia. Com o tema definido, foi estabelecido o problema de pesquisa: Como as
empresas juniores dos cursos de engenharia do Campus de Russas da Universidade
Federal do Ceara impactam no desenvolvimento das competéncias exigidas pelas

novas diretrizes e na insergao profissional dos alunos?

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

O presente estudo tem como objetivo geral analisar o impacto da participagéo
nas empresas juniores dos cursos de engenharia do Campus Russas para o
desenvolvimento de competéncias, sob a 6tica das novas diretrizes nacionais

curriculares e para a insergao profissional.
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1.1.2 Objetivos especificos

a) Analisar como 0s servigos prestados pelas empresas juniores se relacionam com
as disciplinas dos seus cursos;

b) Identificar como a participagdo nas empresas juniores do Campus Russas impacta
no desenvolvimento das competéncias requeridas pelas novas diretrizes nacionais
curriculares;

c) Verificar a importancia atribuida pela populacéo estudada a sua participacao na

empresa junior para a sua insercao profissional.

1.2 Justificativa

O presente estudo pretende trazer contribuicbes em relagdo ao ensino e
aprendizado propostos e desenvolvidos no Campus de Russas da Universidade
Federal do Ceard, pois, a partir dos resultados obtidos, possibilidades e limitacdes
dessa instituicdo poderdo ser apontadas, contribuindo inclusive para a adequacéo
dos projetos politicos pedagdgicos existentes nas novas diretrizes curriculares
nacionais para o ensino de engenharia no Brasil. Dessa forma, questdes e discussdes
importantes poderédo surgir com o intuito de promover o aperfeicoamento dos Projetos
Politicos Pedagogicos dos cursos de Engenharia Civil, Engenharia Mecénica e
Engenharia de Producédo pertencentes ao Campus Russas.

Esta pesquisa também podera servir como base e orientacdo para demais
universidades (publicas ou privadas) que, porventura, possuam ou venham a possuir
empresas juniores e querem obter maior clareza sobre seus impactos na formacéo
universitaria. Assim, torna-se relevante conhecer como essas empresas estao se
desenvolvendo em todo o pais.

Além disso, este trabalho colabora para a construcdo de conhecimentos

relacionados a modernizacao e atualizacdo do ensino superior brasileiro.

1.3 Estrutura do trabalho

A estrutura da presente pesquisa esta dividida em cinco capitulos. O primeiro
apresenta um texto introdutério ao tema da pesquisa, 0s objetivos do estudo e a sua

justificativa.
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O segundo capitulo trata da fundamentacao teorica, que esta dividida em trés
grandes blocos: ensino de engenharia, 0 engenheiro e o Movimento Empresa Junior.
Todos os trés blocos foram redigidos embasados nos estudos de autores classicos
acerca de cada tema, além de pesquisas e artigos cientificos que objetivam
apresentar novas ideias.

O terceiro capitulo aborda os aspectos metodoldgicos utilizados para a
pesquisa. Também apresenta a caracterizacdo e o tipo da pesquisa, O0S
procedimentos utilizados para a coleta dos dados e para sua posterior analise, assim
como as limitacbes deste estudo.

Apresenta-se no quarto capitulo todos os resultados obtidos na presente
pesquisa. Neste capitulo encontram-se as informacdes obtidas sobre as empresas
juniores estudadas: a Vale J Jr e a Inovale Jr, bem como as andlises dos dados
coletados, alcancando assim todos os objetivos propostos para este trabalho.

No quinto e ultimo capitulo, estdo as consideracgdes finais, onde o pesquisador

sintetiza os principais resultados e faz suas constatacfes acerca da pesquisa.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICO EMPIRICA

Neste capitulo, apresenta-se uma reviséo da literatura sobre o tema estudado,
no qual, conforme exposto por Tomanik (1994), pretende-se aprofundar os
conhecimentos tedricos, tomar conhecimentos das diversas posi¢des, confrontar as
colocacdes de autores de diferentes pensamentos para que se estabeleca a base
tedrica desta pesquisa. A fundamentacgéo tedrico-empirica esta estruturada em trés
pilares: ensino de engenharia, para que possamos entender sobre 0s aspectos que
formulam o ensino de engenharia no Brasil e suas regulamentacdes; a engenharia; e

0 movimento empresa junior.

2.1 Ensino de Engenharias no Brasil

Para entendermos com mais clareza a real situagao do ensino de engenharia

no Brasil, é preciso entender sobre 0 seu contexto historico.

2.1.1 Analise Historica

O ensino de engenharia no Brasil iniciou-se em 1792, com a Real Academia
de Artilharia, Fortificacdo e Desenho. Em 1810, essa instituicdo se desvinculou do
exército e, atualmente, é conhecida como a Escola de Engenharia da UFRJ
(Universidade Federal do Rio de Janeiro). Apos 84 anos, tivemos a fundacdo da
segunda instituicdo de ensino de engenharia no Brasil: a Escola de Minas de Ouro
Preto, que foi fundada em 1876 pelo Imperador Dom Pedro Il (AMARAL; DEDINI, sd).

A primeira universidade federal s6 surgiu em 1930. Neste periodo, o Brasil
passava por um acelerado crescimento industrial e urbano e, por isso, havia muitas
pressdes sociais para a mudangas nas formas de ensino (Schwartzman; Simon,
1979):

Derrotado intelectualmente, na area estritamente cientifica, o positivismo
continua por véarias décadas do periodo republicano como idéia-forca de
engenheiros, técnicos e intelectuais, que identificam, na organizacdo de um
Estado forte e centralizador e no pragmatismo da técnica - uma técnica, em
geral, mal dirigida ~ a forma de realizacdo de seus ideais (Schwartzman;
Simon, 1979, p.189).

Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP 2021), entre 1930 e 1945, apés o término da Segunda Guerra
Mundial e a Ditadura Vargas, o nimero de cursos de Engenharia passou de 27 para

47, sendo a maioria desses cursos oferecidos por instituices publicas e presente
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somente em 8 estados do pais. O grande crescimento no numero de cursos de
engenharia aconteceu durante os anos de 1956-1961, no Governo de Juscelino
Kubitschek. Em 1962, a quantidade de cursos de engenharia chegou a 112.

Em 1968, teve-se a aprovacao da Lei da Reforma Universitaria, Lei N° 5.540,
de 28 de novembro de 1968, que fixa as normas de organizagao e funcionamento do
ensino superior e sua articulacdo com a escola média (Brasil 1968).

O crescimento exponencial dos cursos de engenharia no Brasil veio acontecer
entre 0os anos de 1996 e 2008, devido a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (LDB), em 1996. Durante esse periodo, chegou a se registrar uma média
de 96 novos cursos por ano. De um total de 1702 cursos, no final do ano de 2008,
35% estavam na dependéncia administrativa de instituicbes publicas e 65%
oferecidos por instituicdes privadas (CORDEIRO, 2009).

Apesar do crescimento quantitativo dos cursos de engenharia no Brasil, ainda
h& muito o que discutir sobre os aspectos qualitativos, Goldberg (2009) afirma que os
alunos de engenharia estdo tendo dificuldades em: 1 — fazer boas perguntas; 2 —
nomear objetos tecnoldgicos; 3 — modelar processos e sistemas; 4 — decompor
problemas complexos em problemas menores; 5 — coletar dados para anélise; 6 —
visualizar solugdes e gerar novas ideias; e 7 — comunicar solu¢gdes de forma oral e
por escrito.

De maneira geral, a docéncia no ensino superior de engenharia concentra seu
foco no conteudo a ser transmitido, sem se ater a forma ou a metodologia aplicada
(BECKER, 1999). Com a intencdo de cumprir a carga horaria e o curriculo do curso,
aplicam-se metodologias expositivas, buscando-se equilibrar a abrangéncia e a
complexidade do conteldo exigido pelas grades curriculares, "assumindo-se que toda
transmissao de informacgdes resulta necessariamente em aprendizagem, o que nao é
sempre verdadeiro" (RIBEIRO, 2008).

Ainda de acordo com Colenci (2000), devido a escassez de empregos, ao
excesso de conhecimento acumulado gerado pela humanidade, aos modelos
educacionais que nao favorecem a absorcdo do contetddo e as novas tecnologias,
existe um distanciamento cada vez maior entre o conhecimento disponivel e os
métodos e técnicas disponiveis e aplicados para lidar com ele, como podemos

observar na Gréfico 1.
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Gréfico 1: Gap educacional.
Fonte: CARVALHO, PORTO, BELHOT, (1997, p.69).

Klaws Sschwab (2016) afirma que a Quarta Revolucéo Industrial impacta em
escala e profundidade a sociedade hodierna. Com uma quantidade de conteddo a
disposicdo cada dia maior e uma velocidade de processamento também, essa
combinacdo exige dos engenheiros e profissionais habilidades diferentes das
desenvolvidas e tidas pelos engenheiros do século passado.

Neto e Pinto (2001) sugerem uma educacao empreendedora atraveés de acdes
gue incentivem o aluno a ser mais criativo, mais desembaracado e com maior
autonomia. Para isto, é preciso aliar teoria a prética e incentivar o trabalho

empreendedor.

2.1.2 Regulamentacéo para o ensino de Engenharia no Brasil

Além do governo e das instituicdes de ensino publicas e privadas, também é
possivel destacar como importantes stakeholders, ou partes interessadas, do
processo de ensino de engenharia os Conselhos e 0rgdos de regulamentacao
profissional. Segundo Cunha (1995), podemos dividir a regulamentacdo dos
profissionais de engenharia em trés fases: colonial, monarquico e republicano.

Ainda segundo Cunha (1995), o primeiro fato legal da atividade de engenharia
se deu em 13 de julho de 1885, com a portaria ministerial n. 147, que delegou a
responsabilidade das obras da intendéncia ao engenheiro diretor, que, segundo o

artigo 5, era o responsavel geral.
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Apébs a Proclamacao da Republica, varios decretos foram editados a partir de
1890 até se chegar ao decreto-lei n° 23.196, de 12 de outubro de 1933,
regulamentando a agronomia. Esse projeto resultou no decreto no 23.569, de 11 de
dezembro de 1933, fazendo com que esse dia seja comemorado como o Dia do
Engenheiro. Assim, foram instituidos os Conselhos Federal e Estaduais de
Engenharia, Agronomia e Arquitetura, com a incumbéncia de fiscalizar o exercicio
profissional. O Conselho Federal de Engenharia, Agronomia e Arquitetura (CONFEA)
foi instalado em 23 de abril de 1934 (CORDEIRO, 2009).

A Associacao Brasileira de Educacdo em Engenharia (ABENGE) foi fundada
em 1973 e tem como missao melhorar o ensino de graduacéo e pés-graduacao de
engenharia e tecnologia, contribuindo para a formac&o de profissionais mais
qualificados e capacitados (ABENGE, 2021).

No que se refere a formacdo profissional, em 1976 entrou em vigor a
Resolucdo n° 48/76 do CFE (Conselho Federal de Educacéo), que estabeleceu os
curriculos minimos dos cursos e definiu as Grandes Areas da Engenharia (Civil,
Elétrica, Mecanica, Quimica, Metallrgica e de Minas). Para muitos, essa Resolucao
engessava 0 curriculo dos cursos por determinar o minimo para o basico e para o
profissionalizante, enquanto outros viam nela certa flexibilidade por permitir a
definicdo dos conteudos especificos pela Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Essa Resolucao vigorou até a aprovacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional (LDB), em 1996. Em 1976, entrou também em vigor a Resolucao
n°® 50/76 do Conselho Federal de Educacdo (CFE), que admitiu as énfases ou
habilitagcdes nos cursos (DE OLIVEIRA, 2013).

Lancado em setembro de 1995, o Programa de Desenvolvimento das
Engenharias (PRODENGE), foi o primeiro grande programa do MEC para o ensino
de engenharia e tinha como objetivo tornar o Brasil um pais mais competitivo. Com a
melhoria da formacéo de engenheiros e sua inser¢cdo profissional nas empresas, 0
programa contou com o apoio de diversos outros 6rgdos de ciéncias, pesquisa e
desenvolvimento, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), Secretaria de Educacdo Superior (SESU), Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) e a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) (LONGO, 2004).

No dominio do PRODENGE foram criados dois subprogramas: o Redes

Cooperativas de Pesquisa (RECOPE) e o Reengenharia do Ensino de Engenharia
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(REENGE). Este ultimo, tinha como principal objetivo reestruturar o ensino de
engenharia, incentivando a realizacdo de diferentes experiéncias de ensino, como
implantacdo de mddulos de aprendizagem virtual, utilizacdo de recursos
computacionais, atividades de pesquisa e desenvolvimento experimental, na
constante atualizagao de profissionais (MOTA E MARTINS, 2009).

Além dos aspectos estruturantes da matriz académica, o REENGE
possibilitou uma formagdo mais articulada entre ensino/pesquisa e o setor
produtivo, com o apoio a formacdo de empreendedores, a criagdo de
“empresas-junior”’, de incubadoras de empresas de base tecnolégica e de
informatica, inclusive com a criagdo, em varias |IES, de escritorios de
integracdo entre a universidade e o setor produtivo. (MOTA; MARTINS, 2009,
p. 63)

Por mais que o PRODENGE tenha impactado de forma positiva as IES, ainda
assim, ndo conseguiram suprir a defasagem que existia entre a formacédo de
engenheiros e algumas atuacdes profissionais. Esse descompasso torna-se claro
com a privatizacdo da Telecomunicagdes Brasileiras S.A. (TELEBRAS), em meados
de 1999.

De acordo com Silva e Soares (2001), a privatizacdo do Sistema TELEBRAS
alterou as caracteristicas das empresas da area de engenharia de telecomunicacoes,
especialmente nas exigéncias de qualidade e competitividade, resultando em um
cenario de terceirizacéo de atividades das areas de engenharia de telecomunicacdes
e no aumento da demanda por engenheiros no segmento, com exigéncias de
competéncias e habilidades muito diferentes daquelas encontradas tradicionalmente
nos cursos de graduagdo em engenharia de telecomunicacoes.

Com isso, iniciou-se o estudo que culminou nas novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino de Engenharia, publicado em 2002, com o parecer CES/CNE
n. CES 1.362/2001, de 12 de dezembro de 2001, que define a formacdo do

engenheiro como

formacéo generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitado a absorver e
desenvolver novas tecnologias, estimulando a sua atuagao critica e criativa
na identificacdo e resolucao de problemas, considerando seus aspectos
politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais, com visao ética e
humanistica, em atendimento as demandas da sociedade (BRASIL, 2019, p.
4).

Além disso, a resolucdo CNE/CES 11, de 11 de marco de 2002, explicita
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas a partir de: um nucleo de

contetdos basicos; um nucleo de conteudos profissionalizantes; e um nucleo de
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conteudos especificos que caracterizam a modalidade do curso, complementados por
estagios e um trabalho final obrigatorio.

Comparando a CNE/CES 11/2002 com a Resolu¢céo CFE 48/76, nota-se uma
flexibilizacdo na formatacdo dos cursos no que diz respeito a habilitacéo profissional,
duracdo dos cursos, entendimento do que seja conteudo (conjunto de experiéncias
de aprendizagem), entre outros, o que permite um amplo espectro de possibilidades,
sem garantir que todos os aspectos referentes a esta flexibilizagdo consigam atingir

0s objetivos enunciados na resolucao em vigor (PINTO e PORTELLA, 2003).

2.1.3 Novas diretrizes curriculares

Em janeiro de 2020, foram aprovadas as novas diretrizes nacionais para o
ensino de engenharia, que estéo relacionadas com a busca pela formacgéo de mais e
melhores engenheiros, visto que o capital humano, sem duvida, € um dos fatores
criticos para o desenvolvimento econémico e social, sendo responsavel em grande
parte pelas diferencas de produtividade e competitividade entre os paises (MEC,
2019).

Entendendo as diretrizes como normas que orientam O projeto e o
planejamento de um curso de graduacéo e diante das profundas transformacdes que
estdo em andamento no mundo da producéo e do trabalho, as DCN devem ser
capazes de estimular a modernizacao dos cursos de engenharia, sendo flexiveis para
gue se adaptem aos mais variados contextos, além de terem o centramento no
estudante como agente de conhecimento, a maior integracdo empresa-escola, a
valorizag&o da inter e da transdisciplinaridade (MEC, 2019).

Conforme a Associacdo Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior, na
resolucdo n° 2, de 24 de abril de 2019, o perfil dos egressos do curso de engenharia

deve compreender as seguintes caracteristicas:

| - ter visd@o holistica e humanista, ser critico, reflexivo, criativo, cooperativo e
ético e com forte formacao técnica; Il - estar apto a pesquisar, desenvolver,
adaptar e utlizar novas tecnologias, com atuacdo inovadora e
empreendedora; Ill - ser capaz de reconhecer as necessidades dos usuarios,
formular, analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia;
IV - adotar perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua prética;
V - considerar o0s aspectos globais, politicos, econdmicos, sociais,
ambientais, culturais e de seguranca e saude no trabalho; VI - atuar com
isencdo e comprometimento com a responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentavel (BRASIL, 2019, p.1).
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Um ponto de destaque das novas diretrizes é a flexibilidade. Antes, conteudos
basicos deveriam ocupar 30% da carga horaria minima e conteddos
profissionalizantes correspondiam a 15% e a margem para moldar a grade com
contetudo especifico era de 55%. Nas novas DCNs, a obrigatoriedade de uma
porcentagem acabou. Cada curso pode balancear contetdos como melhor entender,
desde que néo exclua conteudos basicos, profissionais e especificos. (DESAFIO DA
EDUCACAO, 2019)

A Resolucéao® 2, de 24 de abril de 2019, destaca a importancia de atividades
académicas, entre elas as Empresas Juniores, além de incentivar a
interdisciplinaridade, a maior participacdo do mercado por meio de féruns, o uso de
metodologias para aprendizagem ativa e atividades préticas e laboratoriais, todas
com o intuito de proporcionar, além de uma formacao técnica, uma formacédo mais
humanistica, que facilite a entrada do estudante no mercado.

As novas diretrizes para o0 ensino de engenharia trazem também competéncias
gerais que devem ser desenvolvidas pelos egressos dos cursos de engenharia. Entre
as habilidades e competéncias esperadas estéo visao holistica, atuacdo inovadora e
empreendedora, além da criatividade na hora de resolver problemas da area (MEC,
2019). O quadro 1, apresentado a seguir apresenta de forma mais detalhada as

competéncias:

Quadro 1 — Competéncias gerais do egresso conforme as novas diretrizes.

a) ser capaz de utilizar técnicas adequadas de observacéo,
compreensao, registro e analise das necessidades dos
| - formular e conceber solu¢bes usuarios e de seus contextos sociais, culturais, legais,
desejaveis de engenharia, analisando ambientais e econémicos;
e compreendendo os usudrios dessas b) formular, de maneira ampla e sistémica, questfes de
solugBes e seu contexto engenharia, considerando o usuério e seu contexto,
concebendo solugdes criativas, bem como o uso de técnicas
adequadas;

a) ser capaz de modelar os fenémenos, os sistemas fisicos e
quimicos, utilizando as ferramentas matematicas,
estatisticas, computacionais e de simulag&o, entre outras.

b) prever os resultados dos sistemas por meio dos modelos;
) conceber experimentos que gerem resultados reais para o
comportamento dos fendbmenos e sistemas em estudo.

d) verificar e validar os modelos por meio de técnicas
adequadas;

Il - analisar e compreender 0s
fendbmenos fisicos e quimicos por
meio de modelos simbdlicos, fisicos e
outros, verificados e validados por
experimentacéo:



Il - conceber, projetar e analisar
sistemas, produtos (bens e servicos),
componentes ou processos:

IV - implantar, supervisionar e
controlar as solu¢cfes de Engenharia:

V - comunicar-se eficazmente nas
formas escrita, oral e gréfica:

VI - trabalhar e liderar equipes
multidisciplinares

VII - conhecer e aplicar com ética a
legislacé@o e os atos normativos no
ambito do exercicio da profisséao:

VIII - aprender de forma autbnoma e
lidar com situag@es e contextos
complexos, atualizando-se em relagéo
aos avancos da ciéncia, da tecnologia
e aos desafios da inovacgao:
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a) ser capaz de conceber e projetar solugfes criativas,
desejaveis e viaveis, técnica e economicamente, nos
contextos em que serao aplicadas;

b) projetar e determinar os parametros construtivos e
operacionais para as solu¢cbes de Engenharia;

¢) aplicar conceitos de gestdo para planejar, supervisionar,
elaborar e coordenar projetos e servicos de Engenharia;

a) ser capaz de aplicar os conceitos de gestdo para planejar,
supervisionar, elaborar e coordenar a implantagcéo das
solucdes de Engenharia.

b) estar apto a gerir, tanto a for¢ca de trabalho quanto os
recursos fisicos, no que diz respeito aos materiais e a
informacéo;

c¢) desenvolver sensibilidade global nas organizacdes;

d) projetar e desenvolver novas estruturas empreendedoras
e solugBes inovadoras para os problemas;

e) realizar a avaliacao critico-reflexiva dos impactos das
solugBes de Engenharia nos contextos social, legal,
econdmico e ambiental;

a) ser capaz de expressar-se adequadamente, seja na
lingua patria ou em idioma diferente do Portugués, inclusive
por meio do uso consistente das tecnologias digitais de
informag&o e comunicac¢éo (TDICs), mantendo-se sempre
atualizado em termos de métodos e tecnologias disponiveis;

a) ser capaz de interagir com as diferentes culturas,
mediante o trabalho em equipes presenciais ou a distancia,
de modo que facilite a construcéo coletiva;

b) atuar, de forma colaborativa, ética e profissional em
equipes multidisciplinares, tanto localmente quanto em rede;
) gerenciar projetos e liderar, de forma proativa e
colaborativa, definindo as estratégias e construindo o
CONSeNnso nos grupos;

d) reconhecer e conviver com as diferencas socioculturais
nos mais diversos niveis em todos os contextos em que atua
(globais/locais);

e) preparar-se para liderar empreendimentos em todos os
seus aspectos de producéo, de financas, de pessoal e de
mercado;

a) ser capaz de compreender a legislacédo, a ética e a
responsabilidade profissional e avaliar os impactos das
atividades de Engenharia na sociedade e no meio ambiente.
b) atuar sempre respeitando a legislacéo, e com ética em
todas as atividades, zelando para que isto ocorra também no
contexto em que estiver atuando;

a) ser capaz de assumir atitude investigativa e autbnoma,
com vistas a aprendizagem continua, a producéo de novos
conhecimentos e ao desenvolvimento de novas tecnologias.
b) aprender a aprender.

Fonte: Adaptado de MEC (2019).
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Para além das competéncias de carater geral, também devem ser definidas as
de carater especifico do curso. Essas competéncias, por sua vez, devem ser
desenvolvidas no contexto da habilitagcdo ou énfase escolhida para o curso. Essas
informacdes devem fazer parte do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), que também
deve deixar claro como cada competéncia € desenvolvida e avaliada no curso (MEC,
2019).

Ainda conforme o parecer do MEC para as novas DCN's:

O estimulo a atividades culturais, transdisciplinares e inovadoras enriquecem
a formacdo geral do estudante que deve ter a liberdade de escolher

atividades a seu critério, respeitadas contudo as normas institucionais do
curso. (BRASIL, 2019, p.6)

As novas diretrizes surgem como estimulos para a inovagdo e maior

flexibilizacdo do ensino de engenharia nacional.

2.2 O engenheiro

Segundo Sacadura (1999), a engenharia € uma area criativa: envolve
competéncias cientificas, tecnoldgicas, econdmicas, de animacdo e gestdo de
organizacfes. A ela se encontra estreitamente associado um papel de chefia de
atividades humanas, com alto grau de responsabilidade econémica e social. Esses
fatores deixam claro o papel do engenheiro e as habilidades necessarias para o
exercicio da funcdo. Neste tdpico, busca-se destacar o papel do engenheiro e as

principais habilidades e competéncias exigidas do mesmo.

2.2.1 A funcao do engenheiro atual

Na procura por melhores resultados para o ensino de engenharia, existe uma
discussao que esbarra na objetividade e neutralidade de como age o engenheiro no
seu dia a dia. De acordo com Lucena et al. (2008), por mais de dois séculos, “0 que”
e “para que” o engenheiro deveria aprender dependiam do pais ou regido em que

fosse atuar; contudo, nos dias de hoje, a necessidade de conhecimento e a forma de
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atuacao tendem a ser mais homogéneas, em razdo da existéncia de uma maior
mobilidade no exercicio profissional, o que, de fato, ndo ocorria ha algumas décadas.

O engenheiro, ao ingressar no mercado de trabalho, é reconhecido como um
profissional extremamente técnico, com grande capacidade para resolver problemas
e encontrar solu¢des inovadoras. Ao mesmo tempo, é considerado uma pessoa
extremamente fria em relacdo aos problemas existentes no ambiente em que atua.
Esse perfil adquirido ocorre muito em funcdo das praticas de ensino atuais,
vivenciadas por esse engenheiro enquanto era aluno, nao preparando o mesmo para
desenvolver outras habilidades basicas, tais como criatividade, trabalho em grupo,
facilidade de comunicagéo escrita e oral entre outras (VALLE, 2016).

A formacdo do engenheiro ndo pode somente se restringir a reproducéo de
conceitos e formulas durante o periodo de estudo. Ele precisa estar preparado para
enfrentar surpresas e tomar decisdes, saber buscar informacfes e saber aplica-las
no seu dia a dia, precisa estar apto a “aprender a aprender” (CARVALHO; PORTO;
BELHOT, 2001).

Freitas (2014, p.54) aprofundou o assunto explanando sobre as formas de
atuacado da engenharia e as fungbes por ela abrangidas. Quanto as formas de
atuacOes, ele definiu que o engenheiro pode, além de atuar em diversos locais
(6érgéos publicos, empresas privadas, etc.), ser autbnomo, atuando com
independéncia de escolha, geralmente em seu préprio escritorio, empregado
prestando servi¢cos para uma determinada empresa (em 2014, 90% dos engenheiros
trabalhavam nesta modalidade), ou, atuando como um empreendedor.

Quanto as formas de atuacao, Freitas (2014) listou os ramos da engenharia,
dos quais alguns ja existiam desde os primérdios da profissdo e outros foram
incrementados com o avanco da ciéncia. Os ramos definidos por Freitas (2014) estédo
listados abaixo:

a) Engenheiro consultor: atua como especialista dando seus pareceres e
consultoria ao corpo de engenheiros funcionarios de uma empresa;

b) Engenheiro gerente: coordena o trabalho do grupo tecnoldgico na industria;

c) Engenheiro professor: ministra as bases de cada area da engenharia a
outros engenheiros;

d) Engenheiro operacional: executa e realiza a manutencdo de centros de

producdo, como centros quimicos e industrias;
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e) Engenheiro de vendas: tem especializacdo técnica suficiente para vender
produtos tecnoldgicos;

f) Engenheiro de construcéo: procede a construgdo de estruturas de grande
proporcao;

g) Engenheiro de teste: realiza testes que indicam a seguranca e adequagao
de produtos a determinados usos;

h) Engenheiro de producéo: trabalha com cronogramas de producéo, indicando
a disponibilidade de matéria-prima e aumentando o rendimento das linhas de
montagem para a producao;

I) Engenheiro de desenvolvimento: utiliza conceitos novos e antigos na
aprimoracao de prototipos de novos processos, estruturas e dispositivos;

J) Engenheiro de projeto: usa resultados de pesquisas dos engenheiros
pesquisadores e de desenvolvimento para criar projetos pormenorizados de
dispositivos, processos e estruturas com aplica¢des praticas na vida social,

k) Engenheiro pesquisador: procura conceitos novos para resolver problemas
complicados ainda sem solugéo clara;

E, para o sistema CONFEA/CREA (Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia) / (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia), segundo a Resolucao
N° 1.010, de 22 de agosto de 2005, séo atribuicdes que podem ser designadas para
o Engenheiro:

a) Gestao, supervisao, coordenacao, orientacao técnica;

b) Coleta de dados, estudo, planejamento, projeto, especificacao;

c¢) Estudo de viabilidade técnico-econdmica e ambiental;

d) Assisténcia, assessoria, consultoria;

e) Direcao de obra ou servigo técnico;

f) Vistoria, pericia, avaliacdo, monitoramento, laudo, parecer técnico, auditoria,
arbitragem;

g) Desempenho de cargo ou funcao técnica;

h) Treinamento, ensino, pesquisa, desenvolvimento, analise, experimentacéo,
ensaio, divulgacao técnica, extensao;

I) Elaboracéo de orgamento;

j) Padronizacdo, mensuracéao, controle de qualidade;

k) Execucéo de obra ou servigo técnico;

l) Fiscalizacéo de obra ou servico técnico;



27

m) Producéo técnica e especializada;

n) Conducao de Servigo técnico;

0) Conducédo de equipe de instalacdo, montagem, operacdo, reparo ou
manutencao;

p) Execucéo de instalagcdo, montagem, operacao, reparo ou manutencao;

g) Operacgao, manutencao de equipamento ou instalacéo; e

r Execucao de Desenho Técnico.

De maneira geral, como a quantidade de informacdes a serem processadas
passou a ser cada vez maior, 0o processo de construcdo do conhecimento deve
priorizar a aprendizagem de como selecionar as informacdes mais relevantes e as
fundamentadas em principios cientificos (MASETTO, 2009). Para propor novas
solucdes aos problemas, é necessario que o aluno aprenda a trabalhar com uma
dimensédo de multidisciplinaridade, pois a complexidade dos fenbmenos a serem
compreendidos € grande. Essa complexidade existe pelo fato de, cada vez mais, os
problemas se situarem em &reas comuns a varios campos de conhecimento

requerendo, assim, a interligacao e a integracdo desses campos.

2.2.2 Habilidades e Competéncias

Le Boterf (2006) conceitua a competéncia a partir de trés dimensoes, a saber:
1, a dimensao dos recursos disponiveis, que se refere aos recursos que o individuo
pode mobilizar para sua acao; 2, a dimenséao das acdes e dos resultados, que constitui
a acao propriamente dita e seus resultados; e 3, a dimenséao da reflexividade, que se
constitui no distanciamento do individuo das dimensBes anteriores, permitindo a
analise das praticas adotadas e seu aprendizado, a partir da reflexao.

Em uma concepcéo semelhante, Zarifian (2012) apresenta trés enunciados
para o termo “competéncia”’, com diferentes enfoques. O primeiro enfoque € dado as
mudancgas na organizagao do trabalho, em funcdo do recuo da prescricdo e do
aumento da autonomia, e, sob esse aspecto, a competéncia € definida como “[...] o
‘tomar iniciativa’ e o ‘assumir responsabilidade’ do individuo diante de situagcdes

profissionais com as quais se depara” (ZARIFIAN, 2012, p. 68).
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A segunda abordagem foca na dinamica da aprendizagem, definindo a
competéncia como “[...] um entendimento pratico de situagdes que se apoia em
conhecimentos adquiridos e os transforma na medida que aumenta a diversidade das
situagdes” (ZARIFIAN, 2012). A terceira abordagem enfoca o trabalho em equipe e a
corresponsabilidade dos individuos, sendo que, nesse caso, 0 autor apresenta a
competéncia como:

[...] a faculdade de mobilizar rede de atores em torno das mesmas situacdes,
€ a faculdade de fazer com que esses atores compartilhem as implicacfes
de suas acdes, é fazé-los assumir areas de co-responsabilidade (ZARIFIAN,
2012, p. 74).

Destaca-se, ainda, que a competéncia se evidencia em situacdo pratica,
necessitando da agao do individuo. Segundo Ropé & Tanguy (1997, p. 16), [...] a
competéncia é inseparavel da acado”. De forma analoga, Perrenoud (1999, p. 7)
ressalta que a nocao de competéncia inclui a necessidade de o individuo ter “[...] uma
capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situacéo”. Em sua
defini¢ao, Fleury & Fleury (2000, p. 21) reforcam a necessidade de “[...] um saber agir
responsavel e reconhecido”.

O conhecimento é também elemento fundamental para a competéncia, uma
vez que ird apoiar as decisfes e ac¢bes do individuo nas situacdes praticas, de
maneira que ele possa obter os resultados almejados com suas acdes. Segundo
Zarifian (2012, p. 72), “[...] ndo ha exercicio da competéncia sem um lastro de
conhecimentos que poderao ser mobilizados em situagao de trabalho”.

Competéncia torna-se, portanto, assunto e valor procurado nas grandes
organizacbes e por empresarios espalhados pelo mundo. Uma vez absorvida
plenamente, certamente garantirda um futuro melhor no ambiente organizacional
(DUTRA, 2001). Ha pelo menos duas visdes de competéncia distintas apresentadas

na literatura: a visdo francesa e a visdo americana, exemplificados no quadro abaixo:

Quadro 2 — Visdes de competéncia: escola francesa x escola norte americana.

Escola Foco Processo Referéncia

Francesa

Construtivista

Influéncia; Mobilizac&o e
Aplicacdo de Recursos
nos Processos
Organizacionais.

Le Boterf (2006); Gonczi (1999);
Fleury e Fleury (2001); Dutra et. al
(2006); Lévy-Leboyer (1997);
Woodruffe (1991).
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Norte- Comportamentalista Capacidade de alcance | Barbosa; Rodrigues, (2005); Dutra
Americana de resultados | (2008); Spencer e Spencer (1993),
superiores. Boyatzis (1982) e McClelland

(1973); Fleury e Fleury (2000).

Fonte: DA CUNHA SILVA et al. (2016).

A Escola Francesa afirma que competéncia esta associada ao comportamento
observavel das pessoas (LEVY-LEBOYER, 1997), enquanto a Norte-Americana
defende o aprimorando de performance (BARBOSA; RODRIGUES, 2005; DUTRA,
2008). As caracteristicas gerais das escolas e referéncia da literatura, que foram
apresentadas no Quadro 2 mostram as vertentes em que elas tiveram influéncia na
construcdo do curriculo de engenharia no Brasil ao longo dos séculos.

Com isso, a partir dessa concepc¢ao de competéncias, o trabalho ndo é mais o
conjunto de tarefas associadas descritivamente ao cargo, mas se torna um
prolongamento direto da competéncia que o individuo mobiliza em face de uma

situacao profissional com estreita ligacdo a sua formacao (PINTO; GOMES, 2012).

2.3 Movimento Empresa Junior

Atualmente, com 33 anos no Brasil, 0 Movimento Empresa Junior (MEJ) vem
se organizando e ganhando cada vez mais forma. Hoje, ja se faz presente em todas
as unidades federativas do Brasil e é regulamentado pela Lei n° 13.267, de 6 de abril
de 2016.

Segundo dados fornecidos pela Brasil Janior, confederacdo nacional de
empresa juniores, atualmente, fazem parte do Movimento Empresa Junior (MEJ),
mais de 22 mil empresarios juniores (denominac¢do dada aos alunos que fazem parte
de uma Empresa Janior), 900 empresas juniores e 27 federacdes estaduais que
representam todas as unidades federativas do pais (BRASIL JUNIOR, 2020).

Desta forma, com o presente tdpico, busca-se compreender a importancia da
Empresa Junior na formacédo e desenvolvimento de habilidades para o engenheiro e,

para isso, € preciso entender mais sobre o seu atual contexto e historia.

2.3.1 Historico e confederacdes
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Segundo a lei federal n® 13.267, de 6 de abril de 201, uma empresa junior € a
entidade organizada nos termos desta Lei, sob a forma de associacéo civil gerida por
estudantes matriculados em cursos de graduacao de instituicdes de ensino superior,
com o0 proposito de realizar projetos e servicos que contribuam para o
desenvolvimento académico e profissional dos associados, capacitando-os para o
mercado de trabalho (BRASIL, 2016).

A primeira Empresa Junior (EJ) surgiu na Franca, no ano de 1967, por meio da
iniciativa de discentes da Ecole Supérieure des Sciences Economiques et
Commerciales (ESSEC), objetivando complementar os conhecimentos académicos
por meio de experiéncias praticas (SOUZA et al.,2013). No Brasil, a Empresa Janior
Fundacdo Getulio Vargas foi a primeira do pais, dando inicio a um movimento de
inovacdo na América Latina (EJFGV, 2020). No ultimo ano, essas organizacdes
faturaram mais de 23 milhdes por meio da realizacdo de mais de 17 mil projetos em
110 universidades em todo o pais (BRASIL JUNIOR, 2021).

Atualmente, o Movimento Empresa Junior (MEJ) é composto pelas empresas
juniores e por trés niveis de instancias, todas com o objetivo de representar,
regulamentar e potencializar o MEJ, agindo de forma hierarquizada. No primeiro nivel
tem-se o0s nucleos, que podem ser por regides ou por universidades. Como exemplo,
€ possivel citar o Nucleo das Empresas Juniores da Unicamp, o qual propde-se a
gerar impacto no sistema econdémico, auxiliando no desenvolvimento de pequenos
empreendedores com seus projetos, assim como no sistema educacional,
fomentando o empreendedorismo e formando lideres para o mercado (UNICAMP,
2020).

Além dos nucleos, tem-se uma segunda esfera que conta com as federacdes
estaduais. Todos os estados e unidades federativas do Brasil ja contam com suas
federacdes, que possuem objetivos semelhantes aos dos nucleos, mas agora em uma
esfera estadual. E, por dltimo, na terceira esfera tem-se a Confederacao Nacional de
Empresas Juniores, a Brasil Junior, que tem como missdo "Representar e
potencializar o Movimento Empresa Junior brasileiro como agente de formacéo de
empreendedores comprometidos e capazes de transformar o pais" (BRASIL JUNIOR,

2020), conforme mostra a figura 1.

Figura 1 — Instancias do movimento empresa junior
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Brasil Junior
Federacao

Nucleo

Empresa
Junior

Fonte: Rpjr - Empresa Junior de Relagbes Publicas. O Mundo das Empresas Juniores no
Brasil! (2011).

Em relacéo ao perfil do Empresario Junior, o Relatério CENSO e IDENTIDADE
(BRASIL JUNIOR, 2018) afirma que 47% dos empresarios juniores possuem entre 15
e 20 anos e 49% entre 21 e 25 anos, 68% dos empresarios juniores realizaram
projetos em 2018, 33% venderam projetos em 2018, 34% das EJs ofereceram de 11h
a 30h de capacitacdo para seus membros, 33% responderam ter tido até 10h de
capacitacdo fora da Empresa Junior, 43% lideraram equipes no mesmo ano, 68,7%
julgam estar aptos ou muito aptos para participarem de uma equipe de alta
performance e 77,5% sentem-se preparados ou muito preparados para realizar
projetos.

Segundo a Confederagdo Europeia de Empresas Juniores (JADE),
gerenciando uma empresa de consultoria, o estudante acrescenta experiéncia pratica
aos seus conhecimentos tedricos, desenvolve o espirito empreendedor desde cedo,
expande suas competéncias e, € claro, se prepara para uma carreira desafiadora
(JADE, 2009).

Moretto Neto et al. (2004) afirma que a Empresa Janior € um ambiente que
proporciona as condicbes necessarias para desenvolver e fortalecer aspectos
empreendedores e gerenciais, além de motivar os seus participantes, mostrando-lhes
a viabilidade e a utilidade pratica do empreendedorismo e da gestao.

Em 2016, a legislagéo brasileira passou a ser a primeira do mundo a disciplinar
o funcionamento das empresas juniores, fato marcado pela sancéo, em abril, da Lei
13.267 de 2016. O autor da proposta foi 0 Senador José Agripino (DEM-RN), também
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autor do projeto que deu origem a chamada Lei das Empresas Juniores (SENADO
JUS BRASIL, 2016). Com a aprovacédo da Lei Federal o MEJ ganhou mais forca,
legitimidade e reconhecimento.

Buscando aumentar o seu impacto e alinhar todos os seus empresarios
juniores para que possam caminhar no mesmo sentido, o Movimento Empresa Junior,
por meio da Brasil Junior e com a participacdo dos empresarios juniores, nucleos e
federacdes desenvolveram planejamentos estratégicos trimestrais, que expdem suas
diretrizes, objetivos e indicadores. Atualmente, estd em vigor o Planejamento da Rede
de 2019 — 2021, que busca construir movimentos: “Mais fortes e conectados, em todo
o Brasil, formando lideres que fazem mais projetos de alto impacto” (PE da Rede,
2018).

2.3.2 Movimento no Ceara

No Ceara, o Movimento Empresa Junior comecou com a Adm Solucdes,
Empresa Junior do curso de Administracdo da Universidade Estadual do Ceara
(UECE), que foi fundada em 1992 (ADM Solucgdes, s.d.). Ap6s a fundagédo da Adm
Solugdes, teve-se a fundacao da Consultec Jr, em 1999, EJ do curso de Engenharia
Civil e Arquitetura da UFC (Consultec Jr, s.d.).

A Federacdo das Empresas Juniores do Estado do Ceara (FEJECE), surgiu
em 2002 com intuito de potencializar as EJs para formar cada vez mais
empreendedores que, com aprofundada competéncia em gestéo e elevado senso de
responsabilidade, serdo capazes de gerar resultados de grande impacto e
abrangéncia na sociedade, desenvolvendo assim um Ceara melhor (FEJECE, 2020).

No Ceara, hoje, existem 61 Empresas Juniores federadas. Dessas, 49 séo
federadas a FEJECE e, consecutivamente, a Brasil Junior em 12 Instituicdes de
Ensino Superior (IES) e em 6 cidades do estado (FEJECE, 2020). Até 2016, todas as
Empresas Juniores da FEJECE estavam localizadas em Fortaleza, devido ao maior
numero de cursos de graduacédo e também pelo contato mais facil com as outras EJs,
facilitando a troca de experiéncias.

Em 2015, a FEJECE inseriu em seu planejamento estratégico a construcao de
3 polos (cidades com pelo menos 3 empresas juniores federadas) e, a partir de entéo,

deu-se inicio a uma série de acdes de fomento e aproximacao das EJs do interior do
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estado. Segundo o planejamento da FEJECE, os trés polos seriam: Russas, Sobral e
Juazeiro.

A figura 02 mostra o primeiro evento presencial da FEJECE no Campus de
Russas, o qual teve o objetivo de fomentar a criacdo das empresas juniores.
Anteriormente, esse evento aconteceu em 2016 por meio de uma videoconferéncia
com um grupo de alunos. A¢cdes como essa também aconteceram nas outras duas
cidades-polo: em Sobral, pois, assim como Russas buscava-se a criacdo das
Empresas Juniores; e em Juazeiro do Norte, pelo interesse de uma aproximacgao das

EJs ja existentes.

Figura 2 — Primeiro evento do MEJ em russas

Fonte: Arquivos do autor (2016).

Em 2016, temos a federacdo das primeiras Empresas Juniores de Sobral; em
2017, a federacao da Vale J Jr, EJ do curso de Engenharia Civil da UFC — Campus
Russas, sendo a primeira EJ de Russas federada. Também foi a vez da Inovale Jr,
Empresa Junior do curso de Engenharia de Producéo, também da UFC de Russas.
Em 2018, aconteceu a federagao das Empresas Juniores de Juazeiro do Norte e da
Include Jr, EJ do curso de Ciéncias da Computacdo e Engenharia de Software da
UFC — Campus Russas, concluindo assim a constru¢do do polo em Russas.

Desde entdo, as EJs de Russas vém consolidando seus processos e
conquistando um maior espaco no mercado e, com isso, aumentando de forma

significativa os seus resultados.
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3. METODOLOGIA DE PESQUISA

Uma pesquisa tem como finalidade encontrar as respostas para determinados
problemas por meio da utilizacdo de métodos e procedimentos cientificos adequados.
Salienta-se que n&o se deve atribuir verdade absoluta aos resultados de uma
pesquisa, afinal o conhecimento e as descobertas podem sempre passar por uma
renovacdo (LAKATOS; MARCONI, 1982; FACHIN, 2001).

Neste estudo, a metodologia inclui a caracterizacdo e a delimitacdo da
pesquisa, a escolha e a utilizacdo das técnicas de coleta de dados e, por fim,

apresentam-se as limitagoes.

3.1 Caracterizacdo da pesquisa

Gil (2008, p. 26), define a pesquisa como um processo formal e sistematico de
desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa €
descobrir as respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos
cientificos e, para classificar as pesquisas, existem diversas formas.

A metodologia da pesquisa procura analisar e determinar 0S recursos
metodoldgicos, assinalando suas limitacdes, bem como as consequéncias de seu
emprego (ASTI VERA,1974).

As formas classicas de classificacdo sdo: quanto a natureza, quanto a
abordagem do problema, quanto aos objetivos e quanto aos procedimentos técnicos
(SILVA; MENEZES, 2005). Desta forma, neste capitulo, serdo apresentados os
procedimentos metodoldgicos utilizados para o desenvolvimento da pesquisa.

Para a escolha da abordagem da pesquisa, conforme Gunther (2006), &
necessario considerar a disponibilidade de recursos materiais, pessoais e do tempo
para se chegar ao resultado. Assim, em virtude de uma busca por informacgdes mais
precisas, a abordagem quanti qualitativa foi considerada a mais adequada,
recorrendo-se ao empirismo e a quantificacdo para melhor conhecer a realidade,
assim como a andlise qualitativa por ela permitir o aprofundamento do conhecimento
e a acumulacdo do saber, que sdo elementos essenciais na ciéncia (BAPTISTA,
1999).

Quanto aos fins, considerando seus objetivos gerais e especificos, a pesquisa

enquadra-se como descritiva. Para Gil (2002, p. 42), “as pesquisas descritivas tém
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como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacéo
ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdo entre variaveis".

Quanto aos meios, caracteriza-se por uma pesquisa: documental, pois foram
utilizados documentos fornecidos pela Universidade Federal do Ceard, Campus
Russas e pelas Empresas Juniores; de campo, porque houve coleta direta de
informacdes no local onde ocorre o fendmeno; e de levantamento ou survey
documental, porque houve um levantamento junto as fontes primarias com aplicacéo
de questionérios eletrdnicos utilizando a ferramenta Google Forms.

Também foram realizadas entrevistas com estudantes que participaram das
Empresas Juniores em estudo. A entrevista ndo estruturada procura saber que, como
e por que algo ocorre, em lugar de determinar a frequéncia de certas ocorréncias nas
guais o pesquisador acredita (Richardson et al., 1999). Quanto a sua natureza, pode-
se considerar este projeto como uma pesquisa aplicada, pois esta dirigida a solucéo

de um problema especifico.

3.2 Populacédo e Amostra

A populacgéo pode ser definida como um conjunto de individuos ou objetos que
apresentam em comum determinadas caracteristicas estabelecidas para o estudo
(MARTINS, 2007), ja a amostra € uma parcela da populacdo. No presente estudo, a
populacdo analisada se configura nos alunos dos cursos de Engenharia Civil,
Producéo e Mecéanica do Campus de Russas, da Universidade Federal do Ceard, que
fizeram parte das Empresas Juniores Inovale Jr ou Vale J Jr.

Assim, foram coletados 56 questionarios validos para a avaliagdo por meio de
uma pesquisa feita por questionarios on-line, assim como foram realizadas 12
entrevistas, 4 com alunos de Engenharia de Produgéo, 4 com alunos de Engenharia
Civil e 4 com alunos do curso de Engenharia Mecanica, que foram realizadas por meio
de softwares de videoconferéncia. Ao todo, ja participaram da Inovale Jr 57 alunos e
da Vale J Jr 60 alunos, segundo dados fornecidos pelas mesmas, tendo com isso
uma populagdo total de 107 alunos. Ressaltou-se que a amostra entrevistada €
distinta da amostra na qual foi aplicada os questionarios.

A amostra coletada representa, de maneira probabilistica, todo o universo com

erro amostral de 12,5% e com uma margem de seguranca de 99%. Salienta-se,
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porém, que a pesquisa obteve 25 respostas do curso de Engenharia Civil, 18 do curso
de Engenharia de Producéo e 13 do curso de Engenharia de Mecanica, conforme

mostra o quadro 3.

Quadro 3 — Populagéo e amostra.

Engenharia  Engenhariade  Engenharia

Civil Producéo Mecénica Total
Populacéo 60 57 117
Amostra 25 18 13 56

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

3.3 Instrumento de Coletas de Dados

Para a realizacdo do levantamento, tratamento e andlise dos dados foram
utilizadas algumas ferramentas. Para a elaboracdo do questionario utilizou-se de
ferramenta digital (Google Forms), onde o0s dados sdo armazenados
automaticamente no servidor do produto, podendo ser exportada em diversos
formatos ja tabulados. Para tratamento, cruzamento de informacdes e andlises
graficas dos dados exportados foi utilizado o Microsoft Excel.

Visto a abrangéncia de publico, usou-se as redes sociais e mensageiros
instantaneos (Facebook, Instagram e Whatsapp) mais frequentadas pelos formandos
e egressos como meio de divulgacdo. No processo, foi utilizada uma calculadora
amostral a fim de comprovar a representatividade da amostra quanto ao universo.

O questionario foi dividido em duas partes: na primeira, buscam-se
informacdes para a validacdo das informag6es como o curso, periodo e se havia
participado ou ndo de uma empresa junior; na segunda, busca-se a analise das
competéncias desenvolvidas durante a graduacdo. Ao todo, sdo 6 perguntas
objetivas, elaboradas com base nas competéncias que o0s cursos de graduacéo
devem proporcionar aos seus egressos, conforme as Novas Diretrizes para o ensino
de engenharia e seguindo a escala de resposta do tipo Likert, variando de 1 (pouco
capaz) a 5 (extremamente capaz); e mais 2 perguntas subjetivas, visando entender
outras competéncias desenvolvidas por meio da participacdo na empresa junior e

outras contribuicfes para o trabalho.
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Buscando complementar o levantamento quantitativo e atingir o segundo
objetivo especifico, realizou-se também uma pesquisa qualitativa por meio de
entrevistas semiestruturadas, nas quais unem-se as perguntas pré-formuladas outras
perguntas ndo elaboradas anteriormente, visando obter do entrevistado o que ele
considera como 0s aspectos mais importantes da sua participagcdo no Movimento
Empresa Junior e como essa experiéncia significou para a sua inser¢cdo no mercado.

A entrevista foi estruturada também em duas etapas: a primeira objetivando
entender informac@es basicas, como: nome, curso, ano de formacao, se ja teve uma
primeira experiéncia profissional, empresa na qual teve sua primeira experiéncia; na
segunda etapa, busca-se ir mais a fundo na primeira experiéncia profissional do
egresso e/ou formando, buscando entender as habilidades que foram requeridas dele
e como ele acredita que a empresa junior contribuiu para o desenvolvimento das
mesmas, também utilizou-se da entrevista como meio de colher a visdo do egresso e
do formando em relacdo a graduacéo e o que ele considera que poderia ter tornado
sua vivéncia na Empresa Juanior melhor.

Na pesquisa documental, foram utilizados dados fornecidos pelas Empresas
Juniores e documentos referentes aos cursos de graduacgao que estavam disponiveis
no site da Universidade Federal do Ceara - Campus Russas, assim como também se
contou com a experiéncia do autor e suas vivéncias enquanto empresario juanior e

Presidente Executivo da Federacéo das Empresas Juniores no ano de 2018.

3.4 LimitagOes da pesquisa

Embora o tempo para a realizagdo da pesquisa tenha sido suficiente, ele
permitiu apenas que os dados fossem embasados na percepc¢do dos formandos e
egressos sobre o quanto as EJs influenciaram na aplicacéo pratica das teorias vistas
na graduagcdo, o que torna a pesquisa subjetiva, visto que as pessoas possuem
diferentes referenciais das mesmas habilidades.

Devido a baixa quantidade de egressos dos cursos em analise, optou-se pela
adesao dos formandos, que possuem pouca ou nenhuma experiéncia profissional na
pesquisa. Os critérios utilizados para a definicdo da populacdo analisada sao
considerados, também, um fator limitante, uma vez que estes ndo englobam diversos

elementos da populacao inicial — todos os formandos e egressos — que poderiam
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apresentar percepcoes diferentes da experiéncia que tiveram na empresa janior e
durante a graduacdo como um todo, modificando o resultado obtido nesta pesquisa.

Outra limitacdo € a abrangéncia deste estudo, que se restringiu a analise
apenas dos cursos de Engenharia Civil, Engenharia Mecéanica e Engenharia de

Producéo da Universidade Federal do Ceard — Campus Russas.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A seguir serdo apresentados e analisados os dados coletados, buscando
convergir com a fundamentacéo tedrico-empirica apresentada, para que se possa
responder ao problema definido bem como os objetivos desta pesquisa. Antes da
andlise dos dados, abordar-se-a um breve historico das empresas juniores e uma
contextualizacdo sobre a situacao atual das empresas, facilitando a compreensao do

contexto de realizag&o da pesquisa.

4.1 As Empresas Juniores da Universidade Federal do Ceara Campus Russas

Segundo as informagbes coletadas, com a interiorizacdo da Universidade
Federal do Ceara e também do Instituto Federal, passou-se a fazer parte da estratégia
da FEJECE, desde 2014, a busca por fomentar e desenvolver o movimento Empresa
Janior para além da capital. Em 2015, a Federacéo realizou acées de fomento em
Sobral, regido onde ja havia varios cursos de graduacéo e algumas iniciativas de EJs
e em Russas, campus novo da Universidade Federal do Ceara. Além disso, foram
realizadas acfes para alinhar e aproximar-se das Empresas Juniores ja existentes
em Juazeiro do Norte.

Tendo o autor feito parte desses momentos como discente e futuro membro
fundador da Vale J Jr e, posteriormente, membro e diretor da FEJECE, foi possivel
constatar a importancia de um grupo de alunos protagonistas e proativos, assim como
das orientacdes e suporte vindos da Federacéo, visto que o processo de fundacéo de
uma EJ é bastante burocrético e, muitas vezes, desconhecido. No final de 2015, essas
acOes comecaram a surtir seus primeiros efeitos e o0 Campus de Russas ja tinha
iniciativas de fundacdo de EJs em todos os seus 5 cursos.

Partindo dos professores, teve-se a Include Jr, Empresa Junior dos cursos de
Engenharia de Software e Ciéncias da Computacéo e, surgindo de forma contraria,
partindo de grupos de alunos, teve-se a Vale J Jr, empresa junior do curso de
Engenharia Civil e a Inovale Jr, dos cursos de Engenharia de producdo e Engenharia
Mecénica. Apesar de terem comecado no final de 2015, as EJs de Russas sO se
desenvolveram de forma mais acelerada a partir de 2016 e, sé em 2017, passaram a

fazer parte do grupo de Empresas Juniores federadas da FEJECE, tendo os seus
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processos mais estruturados, assim como também realizando um nimero significativo
de projetos.

No presente tdpico, a partir dos dados coletados, ira-se discorrer sobre as
empresas juniores dos cursos de Engenharia Civil, a Vale J Jr e dos cursos de

Engenharia de producdo e Engenharia Mecéanica, a Inovale Jr.

4.1.1ValeJdJr

A Vale J Jr foi fundada no ano de 2015 e tem como principal objetivo
proporcionar para jovens do ambiente universitario o contato com a visédo
empreendedora e com o mercado de trabalho durante a graduacéo, capacitando
membros em gestdo de projetos, gestdo financeira, gestdo de pessoas e na area
comercial (VALE J JR, 2020). A Empresa Juanior da Engenharia Civil realiza projetos
arquiteténicos, elétricos, hidraulicos, sanitarios, estruturais, de combate a incéndios,
orcamentarios e de usucapido. Na figura 3 estdo os membros da Vale J Jr em um

evento interno da empresa.

Figura 3 — Membros da Vale J Jr.

€ ~
:‘é .rg

Fonte: VALE J JR. Quem somos (2021).
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Apesar de fundada em 2015, a Vale J Jr, também chamada de VJ, sé a partir
de 2017 comecou a realizar projetos em volume mais significativos e também a ter
Seus processos internos mais estruturados e, com isso, a documentar mais seus
dados e resultados gerados. Conforme mostra o quadro 4, construida a partir dos

dados disponibilizados pela Empresa Janior:

Quadro 4 — Histérico Vale J Jr.

Vale J Jr 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Membros - 9 33 18 60
Diretores 6 3 4 4 17
Projetos 12 34 69 60 175

Faturamento = R$6.895,00 R$17.089,00 R$41.546,20 R$ 28.045,00 R$ 93.575,20

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Analisando os dados, € possivel observar que houve uma diminuicdo no
guadro de diretores da Vale J Jrem 2017, pois a EJ possuia 6 diretorias, muitas delas
voltadas para a organizacdo e processos internos e depois se reorganizou para 4
diretorias, diminuindo o nimero de membros em &reas e processos internos e
buscando obter um foco maior na sua atividade principal da EJ conforme nos mostra
o Quadro 5. E possivel considerar que o movimento foi positivo, visto que nos anos
seguintes, ap0s reorganizacao interna, a EJ quase que triplicou seus resultados de

projetos e faturamento.

Quadro 5 — Mudanca organizacional Vale J Jr.

Diretorias antes da reformulacdo |Diretorias apds reformulacéo

Diretoria da presidéncia Diretoria da presidéncia

Diretoria da vice-presidéncia

Diretoria financeira

Diretoria de gente e gestao
Diretoria administrativa

Diretora de legalizagéo

Diretoria de projetos Diretoria de projetos

Diretoria de marketing Diretoria Comercial

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Ao todo, ja fizeram parte da Vale J Jr 60 alunos, tendo realizado 175 projetos
e faturado mais de R$ 90.000,00. Além do mais, € possivel destacar que a Empresa
Janior vinha em grande crescimento e que é possivel associar a queda dos
resultados, em 2020, a pandemia do Covid-19 que forcou uma rapida adaptacao de
todas as organizacdes e, com isso, a Vale J Jr foi diretamente impactada, destacando
também possiveis fragilidades da empresa junior.

E muito importante analisar também a quantidade de projetos/membros
realizados pela EJ, visto que € por meio da realizacédo de projetos que 0s empresarios
juniores colocam em pratica o contetudo aplicado em sala de aula. A Vale Jr possui
uma média de 2,9 projetos para um membro, ou seja, em média cada membro da
Vale J Jr realiza pelo menos 3 projetos durante o seu periodo como empresario junior.

Observando o Projeto Politico Pedagdgico do curso (PPC) de Engenharia Civil
€ possivel correlacionar os projetos realizados pela Vale J Jr com as disciplinas do

nucleo profissionalizante do curso conforme o quadro 6:

Quadro 6 — Carta de servico da Vale J Jr x Disciplinas profissionalizantes do curso de engenharia
civil da UFC Campus Russas

Semestre no qual o aluno teria
visto todas as disciplinas
correlacionadas com o servi¢co da
EJ

Disciplinas do nucleo
Carta de Servigo profissionalizantes do curso de
Engenharia Civil Campus Russas

MATERIAIS DE CONSTRUCAO
CIviL |

MATERIAIS DE CONSTRU(;AO
Projetos CIvIL Il

Arquitetdnico PROJETO E CONSTRUCAO DE
EDIFICIOS |

PROJETO E CONSTRUQAO DE
EDIFIiCIOS Il

INSTALACOES ELETRICAS
PREDIAIS

HIDRAULICA APLICADA
ENGENHARIA AMBIENTAL
INSTALACOES HIDRAULICAS E
SANITARIAS PREDIAIS

HIDRAULICA APLICADA
HIDROLOGIA
Projetos Sanitarios |SANEAMENTO | 8
SANEAMENTO I
ENGENHARIA AMBIENTAL

Projeto Elétrico

Projeto Hidraulico
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RESISTENCIA DOS MATERIAIS |
RESISTENCIA DOS MATERIAIS Il
ANALISE DE ESTRUTURAS |
ESTRUTURAS DE CONCRETO |
ANALISE DE ESTRUTURAS 1|
Projetos Estruturais ESTRUTURAS DE CONCRETO Il 9
ESTRUTURAS DE ACO |
GEOLOGIA GERAL E
MINERALOGIA
MECANICA DOS SOLOS |
MECANICA DOS SOLOS i

FUNDACOES

Projetos de Combate |INSTALACOES HIDRAULICAS E
a Incéndios SANITARIAS PREDIAIS

GERENCIAMENTO NA
CONSTRUCAO CIVIL |
MATERIAIS DE CONSTRUCAO
CIVIL |

Projetos MATERIAIS DE CONSTRUCAO
Orcamentarios CIvIL Il

PROJETO E CONSTRUCAO DE
EDIFICIOS |

PROJETO E CONSTRUCAO DE
EDIFICIOS Il

Projetos de TOPOGRAFIA
Usucapido GEOPROCESSAMENTO

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Com base na quadro 6, € possivel destacar que os discentes do curso de
Engenharia Civil s6 teriam as disciplinas para a realizacao dos projetos ap6és o final
do 5 semestre. Além disso, s6 apos o penultimo semestre da graduacédo teriam o
conhecimento técnico para a realizacdo de todos os projetos da carta de servi¢os da
EJ. Entretanto, € sabido que boa parte dos alunos que fazem parte do Movimento
Empresa Janior estdo entre seu segundo e quarto ano de graduacao. Isso ressalta
gue para a manutencdo da qualidade dos projetos realizados pela Vale J Jr &
indispensavel o apoio e supervisdo dos projetos por parte dos professores e corpo
técnico da UFC.

E significativo destacar que todos os servicos oferecidos pela VJ estio
diretamente relacionados com as disciplinas do curso, evidenciando a ligacao positiva

da EJ com 0 seu curso.
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Também analisando o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) foram elencadas, no
Quadro 7, as 6 disciplinas do nucleo profissionalizante que nédo se relacionam com os

servigos oferecidos pela Vale J Jr.

Quadro 7 — Disciplinas da engenharia civil sem relagéo.
DISCIPLINAS SEM RELACAO
BARRAGENS
ANALISE E PLANEJAMENTO DE SISTEMAS DE TRANSPORTES
PROJETO E CONSTRUCAO DA INFRAESTRUTURA VIARIA
PROJETO E CONSTRUCAO DA SUPERESTRUTURA VIARIA
OPERACAO DE SISTEMAS DE TRANSPORTES

PONTES |

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Foram levantadas trés hipbdteses para que essas disciplinas nao se
relacionarem com a carta de servicos da EJ:

1. Publico-alvo: atualmente, a Vale J Jr tem como publico-alvo pessoas fisicas e
juridicas e essas disciplinas se relacionam, muitas vezes, com obras realizadas
pelo setor publico.

2. Falta de demanda: a Vale Jr pode ter entendido, por meio de pesquisas de
mercado e experiéncia com 0 segmento em que esta inserida, que servigcos
gue poderiam se relacionar com tais disciplinas néo teriam demanda na regiéo.

3. Baixa perspectiva: os alunos que fazem parte da Vale J Jr, por estarem nos
semestres iniciais da graduacao, podem nao ter uma visdo completa do curso
e, por isso, ndo conseguem visualizar todas as possibilidades de servi¢cos que

a EJ pode oferecer.
O presente trabalho ndo se aprofundou no caso para levantar outras hipéteses

ou, até mesmo validar, quais delas seria a correta visto que se distanciam dos

objetivos gerais e especificos do mesmo.

4.1.2 Inovale J
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A Inovale Jr surgiu da juncao das iniciativas existentes de alunos dos cursos
de Engenharia de Producdo e Engenharia Mecanica que queriam fundar duas
empresas juniores separadas. Entretanto, observou-se que ambos o0s cursos
possuiam pontos em comum e que teriam mais relevancia no mercado se
estabelecessem uma parceria para conseguir entregar projetos mais completos
somando suas competéncias. Com isso, entrou-se em consenso e fundaram a Inovale
Jr, uma unica EJ para os alunos dos dois cursos.

Fundada em 2016, possui como missao "transformar a realidade de nossos
clientes e colaboradores, por meio de projetos de alto impacto”, (INOVALE JR, s.d.)
consta em seu portfélio de servicos planejamento estratégico, mapeamento de
processos, gestdo financeira, gestdo de producdo, andlise de custos, programa 5S,
projeto de climatizacdo, dimensionamento de bombas e manutencédo de
equipamentos industriais e ja realizaram servicos para empresas como a Yeloo,
Recanto da Pizza e Odontoive (INOVALE, s.d.). A Figura 4 mostra os alunos da

Inovale Jr no evento de premiacao realizado pela FEJECE.

Figura 04 — Membros da Inovale Jr.

Fonte: Arquivos do autor (2021).
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Com os dados disponibilizados pela Inovale Jr, foi possivel elaborar o Quadro
8, evidenciando os resultados que a EJ conquistou desde a sua fundacao. A Inovale
Jr também disponibilizou os dados de NPS "Net Promoter Score", métrica de lealdade
criada pelo Fred Heichheld em 2003, usada por empresas e adotada pelo movimento

empresa junior para avaliar o nivel de satisfacéo dos clientes.

Quadro 8 — Historico Inovale Jr.

Inovale 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Membros 5 8 21 23 57
Diretores - - 2 3 5
Projetos 3 15 22 24 64

Faturamento = R$ 1.500,00 R$11.600,00 R$19.909,52 R$ 22.185,00 R$ 55.194,52

NPS - 9 9,55 9 9,18

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A Inovale Jr também mostra resultados crescentes desde a sua fundacao e,
por sua vez, tem sido menos impactada pela pandemia do Coronavirus, iniciada em
2020, conseguindo manter-se em crescimento. E possivel observar uma queda
apenas no NPS dos seus projetos e servigcos. Ao todo, a Inovale Jr ja teve 57
membros, realizou 64 projetos e faturou mais de R$55.000,00 desde a sua fundacao.

Ao analisar a quantidade de projetos por membros, pode-se observar uma
proporcao bem menor que a da Vale J: apenas 1,12 projetos por membros, ou seja,
cada aluno da EJ realizou em média um projeto. Ao analisar os valores totais, também
€ possivel constatar que a Vale J Jr realizou mais projetos e teve um faturamento
maior.

Relacionou-se também a carta de servicos da Inovale Jr com os Projetos
Politicos Pedagdgicos dos cursos de Engenharia de Producdo e Engenharia
Mecéanica, buscando entender de que forma as disciplinas se relacionam com 0s
servigcos prestados e como cada curso se relaciona com os projetos oferecidos. O

resultado esta na Quadro 9.
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Quadro 9 — Carta de servi¢o da Inovale Jr x Disciplinas profissionalizantes dos curso de engenharia
mecénica e produ¢do da UFC Campus Russas.

Carta de Servico

Disciplinas do nucleo
profissionalizantes do
curso de Engenharia de
Producdo Campus

Disciplinas do nucleo

profissionalizantes do

curso de Engenharia
Mecéanica Campus

Semestre no qual o
aluno teria visto todas
as disciplinas
correlacionadas com o

Russas Russas servico da EJ
FUNDAMENTOS DA
ECONOMIA E DA
. ADMINISTRACAO «
Planejamento ~ :
Eet tj, . ADMINISTRACAO ; ':Argg; Ei (;,?
strategico ESTRATEGICA '
ADMINISTRACAO
MERCADOLOGICA
GESTAO DE QUALIDADE .
';"g‘;eei?oesmo de | CONTROLE ESTATISTICO - FJSS:EEZ 6
DE PROCESSOS '
FINANCAS
EMPRESARIAIS .
Gestao Financeira |GESTAO DE CUSTOS Eggﬁg’:ﬁ‘gf ;Z’g:rizg g
ENGENHARIA '
ECONOMICA
PLANEJAMENTO E
CONTROLE DA
Gestdo da PRODUCAO | ) Produgéo: 7
Producéo PLANEJAMENTO E Mecénica: -
CONTROLE DA
PRODUCAO II
FINANCAS
EMPRESARIAIS .
Andlise de Custos |GESTAO DE CUSTOS Eggﬁg’:ﬁgr ;Z’f;riig g
ENGENHARIA '
ECONOMICA
Programa 5S GESTAO DE QUALIDADE Produgao: 5
- Mecanica: -
MAQUINAS TERMICAS
TRANSMISSAO DE
Projeto de . . CALOR Producéo: 7
Climatizac¢éo MAQUINAS TERMICAS REFRIGERACAO E Mecénica: 7

CONDICIONAMENTO
DE AR
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Dimensionamento MAQUINAS DE FITUXO . Producéo: 6
de Bombas SISTEMAS, HIDRAULICOS [MAQUINAS DE FLUXO Mecanica: 5
E PNEUMATICO

DESENHO DE
Manutencéo de . MAQUINAS~E ~
Equipamentos GERENCIA QE INSTALAC;OINES ProdAuglao: 7
Industriais MANUTENCAO MANUTENCAO DE Mecénica: 8

EQUIPAMENTOS

INDUSTRIAIS

DESENHO DE

MAQUINAS E
Modernizagéo de INSTALACOES Producéio: -
Magquinas e - EL’EMENTOS DE Mecanica: 8
equipamentos MAQUINAS |

ELEMENTOS DE

MAQUINAS Il

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Com isso, é possivel observar que os projetos de planejamento estratégico,
mapeamento de processos, gestdo da producao e programa 5S so se relacionam com
as disciplinas dos cursos de Engenharia de Producdo, enquanto os projetos de
modernizacdo de maquinas e equipamentos sé se relacionam com as disciplinas do
curso de Engenharia Mecanica.

Como também ocorre com o curso de Engenharia Civil, os alunos de Mecanica
e Producéo so teriam as disciplinas para a realizacdo dos projetos apés o final do 5
semestre e sO apds o0 penultimo semestre da graduacdo teriam o conhecimento
técnico para a realizagdo de todos os projetos da carta de servicos da EJ.

Analisando as disciplinas do nucleo profissionalizante dos cursos de
Engenharia de Producao e Engenharia Mecéanica, presentes no Quadro 10, podemos
observar as disciplinas que ndo se relacionam com nenhum servico ofertado pela
Inovale Jr, sendo 16 disciplinas da Engenharia de produgéo e 13 da Engenharia

Mecéanica.

Quadro 10 — Disciplinas da engenharia mecénica e de producédo sem relagédo.
DISCIPLINAS SEM RELACAO - ENGENHARIA DISCIPLINAS SEM RELACAO - ENGENHARIA

DE PRODUCAO

TOPICOS DE FABRICACAO

TERMODINAMICA APLICADA

MECANICA

RESISTENCIA DOS MATERIAIS |

RESISTENCIA DOS MATERIAIS I
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RESISTENCIA DOS MATERIAIS | |DINAMICA DAS MAQUINAS

RESISTENCIA DOS MATERIAIS || |MECANISMOS

MECANISMOS |INSTRUMENTAC,AO

ELETROTECNICA CIENCIA DOS MATERIAIS

RESISTENCIA DOS MATERIAIS I METROLOGIA E AVALIACAO DIMENSIONAL

ENGENHARIA AMBIENTAL MATERIAIS METALICOS PARA ENGENHARIA

LOGISTICA EMPRESARIAL | FUNDICAO E SOLDAGEM

LOGISTICA EMPRESARIAL Il PROCESSOS DE CONFORMAGAO PLASTICA
i COMPORTAMENTO MECANICO DOS

SISTEMA DE INFORMAGCAO GERENCIAL MATERIAIS

MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
INTRODUGAO A PESQUISA OPERACIONAL INDUSTRIAIS

PROCESSOS TRADICIONAIS DE USINAGEM E
ERGONOMIA CNC

ENGENHARIA DO PRODUTO
PROJETO INDUSTRIAL
METODOS E SISTEMA DE TRABALHO

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A ocorréncia dessa grande quantidade de disciplinas que n&o se relacionam

com os servicos oferecidos pode ser devido aos seguintes pontos:

1. Suporte insuficiente por parte dos professores para a execucao de projetos que
exijam um maior conhecimento técnico, que pode ocorrer pela falta de
regulamentacao interna para as empresas juniores que nao estimula e nem
apoio o corpo docente a tutorar e acompanhar as empresas juniores.

2. Publico-alvo: atualmente, a Inovale Jr tem como publico-alvo pessoas juridicas,
de pequeno e médio porte, e essas disciplinas se relacionam, muitas vezes,
com projetos realizados para industrias ou empresas de grande porte.

3. Baixa perspectiva: Os alunos que fazem parte da Inovale Jr, por estarem nos
semestres iniciais da graduacao, podem nao ter uma visdo completa do curso
e, por isso, ndo conseguem visualizar todas as possibilidades de servigos que

a EJ pode oferecer.
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4.2 Analise de dados

Os resultados da pesquisa de campo serdo apresentados em topicos
separados. Inicialmente, sera relatado o perfil da populacdo em estudo. Depois, tem-
se uma compilagéo das habilidades que os participantes declararam ter desenvolvido
por meio da sua participacdo nas Empresas Juniores (Vale J Jr e Inovale J) seguida
de um panorama do posicionamento dos participantes no mercado de trabalho. Por
fim, busca-se fazer uma discussdo do embasamento tedrico apresentado com as
variaveis de analise para que 0s objetivos desta pesquisa sejam atendidos.

Ao todo, a pesquisa contou com a participacado de mais 65 alunos, entre eles
apenas 36 respostas foram consideradas como validas e somente essas serao
estudadas daqui em diante. Definiu-se como resposta valida as que atenderam aos

seguintes critérios:

1. Ser aluno ou ex-aluno dos cursos de Engenharia de Producdo, Engenharia
Mecénica ou Engenharia Civil da Universidade Federal do Ceard — Campus Russas;
2. Ter declarado participar ou ter participado de uma Empresa Junior;

Entdo, das respostas tidas como validas, podemos observar que conforme o
Grafico 2, 44,4% dos respondentes validos sdo ou eram do Curso de Engenharia Civil,
38,9% do curso de Engenharia de Producéo e 16,7% do curso de Engenharia

Mecéanica.

Contagem de Qual o seu curso?

Engenharia de Produgéo - UFC Russas
Engenharia de Civil - UFC Russas

Engenharia de Mecanica - UFC Russas

Gréfico 2: Respondentes X Cursos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Quando perguntado sobre a formacao, 63,9% respondeu que é formado ou

esta se formando e 36,1% ainda ndo se formou e nem esta em sua formacdo como

pode-se observar no gréafico 3.

Contagem de Vocé é formado ou esta no ultimo
semestre da graduacao?

Nao

Gréfico 3: Vocé é formado ou esta no dltimo semestre da graduacéo.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Para as entrevistas, foram selecionados 12 alunos, 4 de cada curso, dando

preferéncia aos egressos ou formandos que participaram da empresa janior. Dos 12

alunos entrevistados, 6 se formaram no semestre de 2019.2, 2 alunos se formaram

em 2020.1 e 4 possuem previsao de formatura para o semestre de 2020.2., conforme

nos mostra a Quadro 11.

ENTREVISTADO

Entrevistado(a) 1

Entrevistado(a) 2

Entrevistado(a) 3

Entrevistado(a) 4

Entrevistado(a) 5

Entrevistado(a) 6

Entrevistado(a) 7

Entrevistado(a) 8

Quadro 11 — Dados dos entrevistados.
ANO DE QUAIS PROJETOS PARTICIPOU

CURSO FORMATURA DURANTE A GRADUACAO?
Engenharia 2020.1 CA, EJ, Associacao Atlética, BIA
Mecéanica
Enge[‘ h.a na 2020.1 MEJ (Ej e FEJECE), PAIP, Apodi
Mecanica
Enaenharia Projeto de Estatistica, Monitoria de
9 A 2019.2 Célculo, PAIP, EJ, Aratinga, Mobiliza
Mecanica ~ .
Solucgbes (Renault Experience)
Engenharia 2020.2 CA, EJ, PACCE
Mecanica
Engenharia Civil 2019.2 CA, EJ, PAIP
Engenharia Civil 2019.2 EJ
Engenharia Civil 2020.2 CA MEJ (EJe FEJECI,E)? Bolsa na
Central de Estagio
o A, EJ, PAIP, Proj i
Engenharia Civil 2019.2 c J rojeto de pesquisa

(UECE + PICI)
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Engenharia de

£ )
ntrevistado(a) 9 Producio

2019.2 CA, EJ, PAIP (Ima), PACCE, BIA

Engenharia de 2020.2 MEJ (Inovale, ECEJ e FEJECE), CA,

Entrevistado(a) 10 Produco PACCE

Engenharia de

Entrevistado(a) 11 Producéo

2019.2 CA EJ

Engenharia de 2020.2 CA, EJ, Sempre Vale, Feira das

Entrevistado(a) 12 Producéo profissGes, Atlética

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Como é possivel observar no quadro 11, 10 dos 12 alunos participaram de trés
ou mais projetos e/ou atividades extracurriculares durante a graduacao. 1 participou
de 2 projetos e apenas 1 entrevistada participou de apenas 1 projeto, neste caso, da

Empresa Janior.

Quadro 12 — Cargo dos entrevistados nas empresas juniores.

ENTREVISTADO QUAIS FORAM SEUS CARGOS NA EMPRESA JUNIOR?

Trainee - 6 meses; Gestor de Projetos - 6 meses;

Entrevistado(a) 1 Diretor Comercial - 1 ano

- Gerente de Projetos - 1 ano
Entrevistado(a) 2 - Diretor de Projetos - 1 ano
- Assessor de Expanséo - FEJECE (1 ano)

Entrevistado(a) 3 Vice-presidéncia Inovale - 1 ano

- Consultor de Projetos - 1 ano

E i 4 . .
ntrevistado(a) - Diretor Presidente - 1 ano

Diretora de gestéo de pessoas - 1 ano

Entrevistado(a) 5 . .
Vi @ Vice-presidente - 10 meses

Assessora de marketing - 3 meses
Entrevistado(a) 6 Gestéo de pessoas - 9 meses
Diretora de Gente e Gestéo - 1 ano

Diretor de Projetos - 1 ano
Entrevistado(a) 7 Assessora de expansao - 6 meses
Diretor de expanséo - 1 anos

Diretor de projetos - 1 ano

Entrevistado(a) 8 Gerente de projetos - 6 meses
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Entrevistado(a) 9 Diretora de Gestéo de pessoas - 1 ano
Assessora De expanséo da FEJECE - 6 meses
Presidente da Inovale Jr - 2 anos
Assessora de contetdo do ECEJ (encontro Cearense de Empresa Junior) - 6
Entrevistado(a) 10 meses
Assessora de formacdo empreendedora da FEJECE - 6 meses,
Presidente Executiva da FEJECE - 1 ano

Trainee - 6 meses
Consultor de projetos - 6 meses
Diretor de projetos - 6 meses
Diretor de gente e gestdo - 6 meses

Entrevistado(a) 11

Assistente Administrativo - 1 ano

Entrevistado(a) 12 Diretor de Projetos - 1 ano

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Quando perguntados sobre seus cargos na Empresa Juanior, foi possivel
observar que todos passaram por cargos de diretoria e 3 deles também participaram
da FEJECE, sendo 2 também em cargos de diretoria, conforme mostra o Quadro 12.
Vale ressaltar que todos os entrevistados ndo fazem mais parte da Empresa Junior,
todos também ja tiveram experiéncias profissionais, que serdo abordadas mais a
frente, e que boa parte participou da Empresa Junior durante a sua fundacdo. Apos
essa descri¢cdo da populacdo, podemos prosseguir para analise dos dados obtidos e

cumprimentos dos objetivos deste trabalho.

4.2.1 Competéncias Desenvolvidas

Tendo como base as novas diretrizes nacionais para o ensino de Engenharia,
pode-se definir as competéncias gerais requeridas aos egressos dos cursos de
engenharia. E, com base nessas competéncias, € possivel analisar quais dessas
habilidades os participantes acreditam ter desenvolvido dentro do ambiente da
Empresa Janior.

Na pesquisa, foi solicitado que os participantes respondessem "O quanto vocé
acredita que a sua participacdo na empresa junior te ajudou a (competéncia geral do
egresso do egresso com base nas novas diretrizes?". As perguntas e as

competéncias estéao listadas no Quadro 13:
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Quadro 13 — Competéncias e perguntas do questionario.

Competéncias gerais do egresso conforme as novas diretrizes

| - formular e conceber
solucdes desejaveis de
engenharia, analisando e
compreendendo os
usudrios dessas solugdes e
seu contexto

Il - analisar e compreender
os fendbmenos fisicos e
guimicos por meio de
modelos simbdlicos, fisicos
e outros, verificados e
validados por
experimentacgao:

Il - conceber, projetar e
analisar sistemas, produtos
(bens e servicos),
componentes Ou processos:

IV - implantar, supervisionar
e controlar as solucdes de
Engenharia:

a) ser capaz de utilizar técnicas adequadas
de observacdo, compreenséo, registro e
andlise das necessidades dos usuarios e de
seus contextos sociais, culturais, legais,

ambientais e econémicos;

b) formular, de maneira ampla e sistémica,
questdes de engenharia, considerando o
usudrio e seu contexto, concebendo
solucdes criativas, bem como o uso de

técnicas adequadas;

a) ser capaz de modelar os fenédmenos, o0s
sistemas fisicos e quimicos, utilizando as
ferramentas matematicas, estatisticas,
computacionais e de simulacéo, entre

outras.

b) prever os resultados dos sistemas por

meio dos modelos;

C) conceber experimentos que geram
resultados reais para o comportamento dos
fendmenos e sistemas em estudo.

d) verificar e validar os modelos por meio de

técnicas adequadas;

a) ser capaz de conceber e projetar
solucdes criativas, desejaveis e viaveis,
técnica e economicamente, nos contextos

em que serdo aplicadas;

b) projetar e determinar os pardmetros
construtivos e operacionais para as

solugBes de Engenharia;

c) aplicar conceitos de gestdo para planejar,
supervisionar, elaborar e coordenar projetos

e servicos de Engenharia;

a) ser capaz de aplicar os conceitos de
gestado para planejar, supervisionar, elaborar
e coordenar a implantacdo das solugbes de

Engenharia.

b) estar apto a gerir, tanto a forca de
trabalho quanto os recursos fisicos, no que
diz respeito aos materiais e & informagéo;
c¢) desenvolver sensibilidade global nas

organizacoes;

Pergunta

O quanto vocé acredita
gque a sua participacdo na
Empresa Junior te ajudou
a formular e conceber
solucdes desejaveis de
engenharia, analisando e
compreendendo os
usudrios dessas solucées
e seu contexto (5 para
contribuiu muito e 1 para
néo contribuiu)

O guanto vocé acredita
gue a sua participacdo na
Empresa Junior te ajudou
a analisar e compreender
os fenbmenos fisicos e
guimicos por meio de
modelos simbdlicos,
fisicos e outros,
verificados e validados
por experimentacéo. (5
para contribuiu muito e 1
para n&o contribuiu)

O quanto vocé acredita
gue a sua participacao na
Empresa Janior te ajudou
a, projetar e analisar
sistemas, produtos (bens
€ servi¢os), componentes
ou processos. (5 para
contribuiu muito e 1 para
nao contribuiu)

O quanto vocé acredita
gue a sua participacao na
Empresa Janior te ajudou
a implantar, supervisionar
e controlar as soluctes
de Engenharia. (5 para
contribuiu muito e 1 para
ndo contribuiu)



V - comunicar-se
eficazmente nas formas
escrita, oral e grafica:

VI - trabalhar e liderar
equipes multidisciplinares

VII - conhecer e aplicar com

ética a legislacédo e os atos
normativos no ambito do
exercicio da profisséo:

VIII - aprender de forma
auténoma e lidar com
situacdes e contextos
complexos, atualizando-se

em relacdo aos avancos da
ciéncia, da tecnologia e aos

d) projetar e desenvolver novas estruturas
empreendedoras e solugdes inovadoras
para os problemas;

e) realizar a avaliagéo critico-reflexiva dos
impactos das solu¢des de Engenharia nos
contextos social, legal, econdmico e
ambiental;

a) ser capaz de expressar-se
adequadamente, seja na lingua patria ou em
idioma diferente do Portugués, inclusive por
meio do uso consistente das tecnologias
digitais de informac¢&o e comunicacao
(TDICs), mantendo-se sempre atualizado
em termos de métodos e tecnologias
disponiveis;

a) ser capaz de interagir com as diferentes
culturas, mediante o trabalho em equipes
presenciais ou a distancia, de modo que
facilite a construgéo coletiva;

b) atuar, de forma colaborativa, ética e
profissional em equipes multidisciplinares,
tanto localmente quanto em rede;

) gerenciar projetos e liderar, de forma
proativa e colaborativa, definindo as
estratégias e construindo 0 consenso nos
grupos;

d) reconhecer e conviver com as diferencas
socioculturais nos mais diversos niveis em
todos os contextos em que atua
(globais/locais);

e) preparar-se para liderar
empreendimentos em todos os seus
aspectos de producéo, de financgas, de
pessoal e de mercado;

a) ser capaz de compreender a legislaco, a
ética e a responsabilidade profissional e
avaliar os impactos das atividades de
Engenharia na sociedade e no meio
ambiente.

b) atuar sempre respeitando a legislagéo, e
com ética em todas as atividades, zelando
para que isto ocorra também no contexto
em que estiver atuando;

a) ser capaz de assumir atitude investigativa
e autbnoma, com vistas a aprendizagem
continua, a producado de novos
conhecimentos e ao desenvolvimento de
novas tecnologias.

b) aprender a aprender.
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O quanto vocé acredita
gue a sua participacdo na
Empresa Janior te ajudou
a comunicar-se
eficazmente nas formas
escrita, oral e grafica. (5
para contribuiu muito e 1
para ndo contribuiu)

O quanto vocé acredita
que a sua participacdo na
Empresa Junior te ajudou
a trabalhar e liderar
equipes
multidisciplinares. (5 para
contribuiu muito e 1 para
nao contribuiu)

O quanto vocé acredita
gque a sua participacdo na
Empresa Junior te ajudou
a conhecer e aplicar com
ética a legislagéo e os
atos normativos no
ambito do exercicio da
profissdo. (5 para
contribuiu muito e 1 para
ndo contribuiu)

O quanto vocé acredita
gque a sua participacdo na
Empresa Junior te ajudou
a aprender de forma
autdbnoma e lidar com
situacdes e contextos
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desafios da inovacao: complexos, atualizando-
se em relacdo aos
avancos da ciéncia, da
tecnologia e aos desafios
da inovagéo. (5 para
contribuiu muito e 1 para
nao contribuiu)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

No Quadro 14, sdo apresentadas as respostas médias gerais e por curso. Para
uma maior facilitacdo dos dados, as trés maiores médias, geral ou por curso, foram
destacadas da cor verde; as trés piores médias, também gerais e de cada curso,

foram destacadas com a cor vermelha; e as duas competéncias medianas, na cor

amarela:

Quadro 14 — Competéncias avaliadas x cursos do Campus Russas
Competéncia I Il 1 v Y VI W Vil
Geral 3,33 2,89 3,75 3,64 3,92 3,89 3,75 3,89
Engenharia
Civil 3,25 3,19 3,56 3,5 4 4 4,13 3,88
Engenharia de
Producéo 3,5 2,57 4 3,71 3,71 3,64 3,57 3,57
Engenharia
Mecanica 3,17 2,83 3,67 3,83 4,17 4,17 3,17 4,67

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Podemos notar que, no geral, as EJs dos cursos de Engenharia Civil, Mecanica
e Producéo possuem forte participacdo no desenvolvimento das competéncias V, VI
e VI, que sdo competéncias voltadas para comunicacdo, lideranca e gestdo de
projetos, assim como capacidade de aprender a aprender. Esses resultados eram
esperados devido ao fato de, ao ingressar na Empresa Junior, os alunos serem
colocados em um ambiente novo, no qual muitos dos conhecimentos técnicos
necessarios para a realizagdo dos projetos ainda nao foram vistos em sala de aula e
0s conteudos voltados para a propria gestao da empresa junior também néo, o aluno
vé entdo a necessidade de aprender esses contetdos de forma autbnoma.

Nas EJs, os alunos também sdo expostos com frequéncia a situacées como
reunides de equipe, de projetos, com professores, dentre outras, onde torna-se

necessaria a realizacdo de apresentacfes, desenvolvendo com isso a competéncia
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V em todos os estudantes membros, visto que em ambas as EJ's a realizacdo dos
projetos acontece por meio de grupos internos em um ambiente onde ha a
necessidade do desenvolvimento das competéncias de lideranca.

Quando analisou-se os académicos do curso de Engenharia Civil, notou-se
gue a competéncia VIl recebeu mais destaque que a VIII. Isso pode ter acontecido
devido ao fato de ao realizar os projetos os alunos devem ter conhecimento sobre o
cbdigo de obras do municipio, dando a eles mais discernimento juridico do exercicio
da profissdo. Para os estudantes de Engenharia de Producéo, as competéncias Il e
IV tiveram mais destaques que as VI e VIIl. Como sdo competéncias mais voltadas
para conhecimentos técnicos e o curso de Engenharia de Producédo, dentre os trés é
0 mais voltado para area de negécios, pode-se afirmar que, além dos projetos, a
propria vivéncia e 0s processos internos também auxiliam os alunos no
desenvolvimento dessas competéncias.

Segundo a populagdo em estudo, as competéncias menos desenvolvidas
pelos alunos nas empresas juniores sao no geral a |, Il e IV. Pode-se observar que,
na andlise por curso, as competéncias | e Il também se repetem para as trés
graduacdes como as que os alunos menos consideram ter desenvolvido na EJ, essas
duas competéncias séo relacionadas com a capacidade de aplicar o conhecimento
técnico em solugdes reais e na compreenséao de fendbmenos fisicos e quimicos, o que
nos mostra que apesar de imerso em meio a realizacao de projetos reais, 0s alunos
ainda tenham dificuldades em correlacionar o contetdo visto em sala de aula com as
aplicacoes reais.

A competéncia IV é relacionada com a capacidade de implantar, supervisionar
e controlar as solu¢gbes de Engenharia e, tanto na média geral como para a média do
curso de Engenharia Civil, foi vista como uma das menos desenvolvidas pela
experiéncia na EJ. Isso pode ter acontecido, provavelmente, pelo fato das EJs,
principalmente a Vale J Jr, focarem na realizacdo de projetos e ndo em sua
implementacéao.

No lugar da competéncia IV, para os alunos do curso de Engenharia de
Producéo e Engenharia Mecénica, temos a competéncia VIl como uma das menos
avaliadas. Essa competéncia é relacionada com a capacidade de conhecer e aplicar
com ética a legislacdo e os atos normativos, devendo-se olhar com atencao ao ponto,
visto que os projetos realizados pelas Empresas Juniores devem atender as normas

e legislacdes vigentes e deve-se entender a responsabilidade técnica deles.
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De forma geral, é possivel destacar que a participacdo na EJ auxilia no
desenvolvimento das competéncias de Comunicacao, Lideranca na Capacidade de
aprender de forma autbnoma e ajudam no desenvolvimento de competéncias de
concepcao de solucdes e entendimento de fendmenos fisicos e quimicos.

Além das perguntas objetivas, no formulario, os alunos também responderam
de forma subjetiva e ndo obrigatéria a seguinte pergunta: "Se vocé participou de uma
empresa junior quais outras habilidades considera ter desenvolvido por conta da

participacdo na mesma?" e as 21 respostas estdo expostas no Quadro 15.

Quadro 15 — habilidades desenvolvidas pela participacdo na Vale j Jr e na Inovale Jr.

SE VOCE PARTICIPOU DE UMA EMPRESA JUNIOR QUAIS OUTRAS HABILIDADES
CONSIDERA TER DESENVOLVIDO POR CONTA DA PARTICIPACAO NA MESMA?

Lideranga, Planejamento Estratégico, Empatia, Habilidades técnicas.

Na EJ desenvolvi muitas habilidades, como comunicacao, organizagéo, lideranga, confianca e
trabalho em equipe.

Eu consegui melhorar bastante na fala, pois antes eu tinha bastante dificuldade de expor minha
opinido para outras pessoas e a empresa junior me ajudou bastante.

Resiliéncia e comprometimento com o resultado.
Autoconhecimento, contato com diferentes opinifes e formas de pensar.

Desenvoltura em publico, habilidades de resolver problemas, autoconhecimento, gestéo.

Trabalho em equipe, Lideranca, Interpretacéo de projeto, No¢Oes de mercado, Desenvolvimento de
projetos Gerenciamento de projetos.

Comunicacéo, Trabalho em equipe, Gestdo de tempo, Geréncia de tempo e de equipes,
Autoconhecimento.

Trabalho em grupo, foco para perseguir as metas tragadas, entre outras.
Comunicagéo.

Comunicacao.

Gestéo de projetos, Comunicacao oral, Desenvolvimento comercial, Networking.

Lideranca, empatia, colaborativismo, viséo sistémica, senso de dono.

Senso de dono, trabalho em equipe, entendimento da realidade de onde e como meu curso atua,
desenvolvimento pessoal.

Comunicacao com cliente
Lideranca, gestéo de projetos, comunicacdo assertiva.
Lideranca, autonomia, determinacdo na busca por resultados e dedicacao.

Trabalho em equipe; postura empreendedora; resiliéncia
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Comunicacao, capacidade analitica, estratégia e autoconhecimento.
Trabalho em Grupo

Lideranca
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Analisando as respostas subjetivas podemos observar que habilidades
relacionadas a competéncia VI, como trabalho em grupo e lideranca, foram citadas
entre 12 das 22 respostas; e frases e palavras relacionadas com a competéncia V, de
comunicacéo, foi presente em 9 das 22 respostas.

Durante as entrevistas, os alunos responderam porgue a participacdo na EJ foi
importante para eles e, em 6 das 12 respostas, podemos observar a relagdo com a

lideranga e a comunicagéo, conforme mostra o Quadro 16:

Quadro 16 — Importancia do movimento empresa janior para os entrevistados
POR QUE O MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR E/FOI IMPORTANTE PARA VOCE?

Capacidade de comunicacdo (desenvolvida pelo contato com clientes).
Trabalhou em grupo, responsabilidade por trabalhar com projetos reais.

Vocé poder trabalhar com o que vocé gosta (muito esforgo e sem remuneracao).
Aprendizado de gestdo de pessoas e projetos.

Uma mudanca na forma de ver o mercado, a gestdo de pessoas e entender mais sobre a
vivéncia empresarial.

Contato com clientes, realizacdo de projetos reais e o impacto social dos projetos realizados.
Maior capacidade de tomar decisdo e a responsabilizacéo.

Experiéncia pratica de comunicacdo com pessoas (clientes e fornecedores).

Oportunidades, desafios e o desenvolvimento da habilidade de buscar conhecimento por conta
propria.

Postura empreendedora, me fez permanecer no curso de Engenharia de Producdo, Contato com
outras pessoas e empresas, Oportunidades de viagens e de insergéo profissional, Ter
experiéncias para contar em entrevistas de emprego.

Comunicacao (capacidade de falar com diferentes tipos de pessoas), visdo estratégica e senso
critico.

A participacdo nos eventos, conhecendo novas pessoas que estdo unidas e realizando projetos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Esses dados apenas reforcam as afirmacgdes feitas com base na pesquisa
objetiva, demonstrando a alta capacidade quem tem a Empresa Junior em
desenvolver habilidades de lideranca e de comunicacao, as quais sao relacionadas

as competéncias V e VI das novas diretrizes curriculares.

4.2.2 A importancia da participacdo na Empresa Junior para insercao profissional

Ainda na pesquisa objetiva, foi perguntado para a populacdo em estudo sobre
0 quanto consideravam o Movimento Empresa Juanior importante para a insergao
profissional, sendo 5 muito importante e 1 sem importancia. Os resultados foram

compilados em média geral e por curso, conforme o Quadro 17:

Quadro 17 — Nota de importancia da participacdo na empresa junior geral e por curso do
guestionario

Se vocé participou de uma empresa junior, o quanto acredita
que ela foi importante para a sua insercéo profissional?
(5 para muito importante e 1 para sem importancia)

MEDIA 4,43
Engenharia Civil 4,44
Engenharia de Producédo 4,30
Engenharia Mecénica 4,67

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

De forma geral, podemos destacar que a vivéncia nas Empresas Juniores
Inovale Jr e Vale J Jr, foi importante para a insercao profissional, dado que as notas
atribuidas foram, em média: 4,43. Os estudantes que atribuiram maior importancia
para as EJs foram os do curso de Engenharia Mecénica, tendo a média mais alta, que
foi 4,67. Os alunos que atribuiram a menor nota de importancia para as EJs foram os
do curso de Engenharia de Producdo, com uma meédia de 4,30. Apesar das
diferencas, pode-se considerar as Empresas Juniores como importantes e/ou muito
importantes para os alunos dos trés cursos dado que as médias variaram entre 4 e 5.

Nas entrevistas, conseguiu-se aprofundar mais nesse assunto e perguntou-se
aos entrevistados qual o projeto que mais contribuiu para a sua insercao profissional.
Todos os respondentes afirmaram ter sido a participacdo na EJ e perguntou-se

também o porqué dessa resposta e o resumo foi inserido na Quadro 18:
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Quadro 18 — Projeto realizado na graduacdo mais importante para os entrevistados e motivo.

Qual projeto foi mais importante para sua

: ~ o Por que esse projeto?
insercao profissional

Ja tinha um pouco mais de experiéncia e maturidade

Empresa Junior
e 0 contato com o mercado

Desafios e a oportunidade de desenvolver projetos

Empresa Junior .
reais de mercado

Empresa Junior Trabalho em grupo

Desenvolvimento de habilidades que ndo eram

Empresa Junior . S
desenvolvidas no curso (comunicacao, lideranca)

Empresa Junior Experiéncia de gestao
Empresa Junior (n&o soube falar)
Empresa Junior Desafio constante

Organizacéo, ambientacdo com o mercado de

Empresa Junior trabalho

Empresa Junior, pois hoje ainda tem desafios muito
Empresa Junior e PACCE parecidos com os desafios tidos no mercado de
trabalho e 0 PACCE pelo contato com pessoas

Empresa Junior Maior experiéncia pratica

Experiéncia préatica de mercado e com a gestdo de

Empresa Junior
pessoas

Pelo contato com o mercado de trabalho e as

Empresa Junior . .
oportunidades que surgem por meio desse contato

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

E importante destacar também o PACCE, Programa de Aprendizagem Coletiva
em Células Estudantis, citado em uma das entrevistas e ressaltado pela sua
experiéncia multidisciplinar e o contato com alunos de todos o0s cursos, sendo
possivel fazer um rapido paralelo com a competéncia VI, principalmente no quesito
de liderar equipes multidisciplinares, pois poucos projetos da universidade permitem

0 contato com estudantes de outros cursos.
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Quadro 19 — Experiéncia profissional dos entrevistados e importancia do MEJ.

Onde trabalhou?

- Consultor Comercial na STONE;
- Empreendedor (Consultoria
propria);

- Consultor na Gomes de Matos;
- Trainee no Banco Santander.

- Estagio no setor de engenharia da

Vicunha;

- Assistente de logistica no SAS;
- Assistente de logistica Il na M
Dias Branco;

- Trainee na Ambev.

- Estagio na Guerra Metais
(Analista de PCP);
- Mestrando em Engenharia e
Ciéncias dos Materiais (UFC).

- Empresa de consultoria prépria;
- Lider de Inteligéncia
Mercadolégica na Mercadapp.

- Estagio na CR Duarte;
- Gerente de Manutenc&o na CR
Duarte;
- Gestora de Obra em empresa que
lida com obras publicas.

- Estagio em Manutencéo Predial;
- Analista Contabil no BNB;
- Gestora de obras de
pavimentacao.

- Estagio na Raizen;
- Gerente em empresa de varejo
familiar.

- Estagio na obra de uma barragem
(administracéo contratual)
- Assistente técnico em empresa de
construcao.

- Estagio em loja de produtos
naturais (MATO NATU);

- Estagio em empresas de
telecomunicacdes (TIX Telecom);
- Analista de Processos (TIX
Telecom).

Como vocé avalia a

importancia do MEJ para a sua

insercao profissional?

- Comunicagéo
- Capacidade de encarar
desafios
- Alta adaptacgéo para gerar
resultados

- Capacidade de aprender
rapido;
- Proatividade

- "A Unica atividade que meu
chefe conhecia entdo agregou
muito”

Foi 100% importante

A Empresa Junior foi uma
espécie de internato e me deu
experiéncia pratica sobre o que

eu faria hoje jo ambiente de
trabalho

Capacidade de colocar em
pratica os conhecimentos
técnicos, mudancga de
mentalidade e oportunidade de
gerir pessoas

Organizagédo

Muito importante devido a
experiéncia com gerenciamento
de pessoas

Quais competéncias que

vocé desenvolveu no MEJ

mais te ajudam na
realizacdo das suas
atividades hoje?

- Habilidades de
planejamento;

- Comunicacao
- Gestao de pessoas
- Postura Empreendedora

- Ambiente empresatrial
- Conhecimento técnico
- Gestao de pessoas

Capacidade de aprender
rapido; Liderancga;
gerenciamento de pessoas
e projetos; proatividade;

Gestéo de pessoas,
lideranca, proatividade e
gestao de conflitos
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- Resiliéncia
- Setor Comercial da Mercadapp; - Sendo de urgéncia
- Supervisao do setor de O MEJ foi muito importante para - Visdo sistémica;
implantacdo da Mercadapp; a minha inser¢do por me colocar - Foco em resultado
-Assessora de Expanséo da em contato com o mercado - Trabalho em equipe
Mercadapp. - Comprometimento
- Proposito
Comunicacao (entendimento de
termos mais técnicos)
- Estagio Pague Menos; Capacidade Analitica
- Analista de Categorias Pleno Capacidade de negociacéo -
(Pague Menos). Trabalho em grupo
Gestéo de tempo
- Estagiario em uma empresa de Ambito profissional,
Logistica; E um diferencial pelo nome e entender o cliente, gestéo
- Gerente de Logistica; pelas experiéncias agregadas de pessoas mais
- Distribuidora de agua. humanizada

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

E possivel observar que, dentre os alunos entrevistados, mesmo os que ainda
ndo se formaram j4 foram efetivados no mercado de trabalho ou sdo estudantes de
mestrado. Quando perguntados sobre quais das habilidades que foram desenvolvidas
pela experiéncia na EJ o auxiliavam em suas atividades, hoje, pode-se destacar as
seguintes:

1. Lideranca e gestao de pessoas;
2. Postura empresarial.

E quando questionados sobre a importancia da Empresa Junior para a sua
insercdo profissional teve-se relatos como: "Capacidade de colocar em préatica os
conhecimentos técnicos, mudanca de mentalidade e oportunidade de gerir pessoas”.
Houve, inclusive, respostas comparando a EJ com a pratica de internato, aplicada em
cursos da area da saude para propiciar um maior contato pratico com o contetdo, tais
como: "A Empresa Junior foi uma espécie de internato e me deu experiéncia pratica
sobre o que eu faria hoje no ambiente de trabalho”. Ainda na Quadro 19, é possivel
observar o resumo das respostas.

Os entrevistados também destacaram a preferéncia de suas empresas em
contratar profissionais que fizeram parte de EJ e a existéncia de outros pds-juniores

(pessoas que fizeram parte de uma EJ) em outros cargos e areas da empresa. 8 dos
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12 entrevistados afirmaram que as suas atuais empresas possuem preferéncia por

contratar poés-juniores, conforme mostra o Quadro 20.

Quadro 20 — Empresas e preferéncia por pés-juniores.

A sua empresa atual tem preferéncia por contratar pés-juniores?
Sim

Sim

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Um dos respondentes afirmou que ouviu do seu atual lider no momento da
entrevista que: “80% das pessoas que eu recruto foram de EJ pois ja atuam no
mercado e possuem sangue no olho". E outra pessoa entrevistada reforgcou essa fala

sobre o diferencial proporcionado por ter sido membro de uma EJ:

A cada ano e a cada turma as Empresas Juniores estdo se tornando melhor,
aprimorando seus processos e alcancando cada vez mais resultados e é
incrivel ver como sempre encontramos pessoas que foram do MEJ, no meu
setor de 6 pessoas 4 foram de Empresa Junior (entrevistado(a) 11, 2021).

Na Quadro 21, esta o resumo das respostas de uma pergunta aberta feita aos
entrevistados onde foi perguntado se eles tinham alguma observagao ou se tinham
algo a mais para acrescentar ao trabalho. Algumas respostas destacam a importancia
da contribuicdo das EJ's para insercao profissional e outras surgem como pontos de

melhorias e serdo melhor comentadas no tépico seguinte.
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Quadro 21 — Informag@es adicionais das entrevistas.

Algumas observacdes ou algo a acrescentar?

O desempenho profissional dos alunos que passaram nas Empresas Juniores € nitidamente
melhor que o dos alunos que ndo passaram.

Sugestdo de mudanca para o curso o desenvolvimento de competéncias.

Tive uma experiéncia na graduacédo bem completa (Ensino, pesquisa e extenséo) participando
de vérios projetos diferentes e isso ajudou muito na minha formacao.

O ensino precisa ser mais voltado para a realidade de mercado, dando para os alunos uma
maior visdo de mercado.

O maior tempo que eu passei na faculdade eu aprendi fora da sala de aula, entdo o ensino
precisa ser repensado.

A universidade precisa ter mais contato com o egresso.

A cada ano e a cada turma as Empresas Juniores estdo se tornando melhor, aprimorando
seus processos e alcancando cada vez mais resultados e € incrivel ver como sempre
encontramos pessoas que foram do MEJ, no meu setor de 6 pessoas 4 foram de Empresa
Junior.

A universidade precisa entender o seu olhar mais amplo, que vai além do académico e é
preciso incentivar a participacdo dos alunos nos mais variados projetos.

A graduacéo me proporcionou a possibilidade de entrar na EJ que foi onde tive meu maior
desenvolvimento.
"80% das pessoas que eu recruto foram de EJ pois ja atuam no mercado e possuem sangue
no olho".

A universidade e a empresa jlnior se complementam, uma com a sua experiéncia técnica e a
outra com a sua experiéncia pratica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Hoje, também existem diversas empresas parceiras da FEJECE e da Brasil
Janior. Todas com o objetivo de fortalecer a sua marca recrutadora, uma pratica
chamada de "Employer Branding" (conjunto de técnicas e ferramentas para gerar uma
percepcao positiva do mercado a respeito de sua empresa como local de trabalho),
visando a aproximacao dos empresarios juniores e divulgacédo das vagas para esses
talentos. Segundo o portal da Brasil Junior, atualmente, sdo mantenedores da
instituicdo: a Movile, Bradesco, Kraft Heinz, Ambev, Falconi, Eureca, Pirelli, Raizen e
Sicoob. Essas empresas investem, em média, 1 milhdo por ano em um programa de

parceria em busca de aproximarem-se dos pés-juniores (Brasil Junior, c2019).
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Esta clara a importancia da participacdo na Empresa Junior para a inser¢ao
profissional. No nivel individual, ela potencializa o desenvolvimento de competéncias
e habilidades como as citadas no tépico anterior, sendo possivel também destacar o

interesse das empresas em selecionar e se aproximar de pos-juniores.

4.2.3 Sugestdes de mudancas

No Quadro 22, foi elaborado um resumo das respostas dos entrevistados sobre
as perguntas "O que vocé acredita que poderia ter tornado a sua experiéncia na
empresa junior melhor?" E "Ao entrar no ambiente profissional, por quais
competéncias vocé mais foi cobrado?", a partir dessas perguntas, dois pontos que
sdo validos de ressaltar, o primeiro é referente ao apoio técnico que a Universidade
deve dispor as empresas juniores e de como 0s primeiros anos da empresa junior sao

voltados as atividades burocraticas, contribuindo pouco para a formacao dos alunos.

Quadro 22 — Pontos de melhoria da Vale J Jr e Inovale Jr levantados pelos entrevistados.

O que vocé acredita que poderia ter Ao entrar no ambiente profissional, por quais
tornado a sua experiéncia melhor? competéncias vocé mais foi cobrado?
Pouca experiéncia e baixo suporte técnico
dos professores (0s professores precisam - Saber esperar (no MEJ crescemos muito rapidos e
apoiar na jornada de formacao técnica dos no mercado ndo acontece assim)
alunos)
Viés mais técnico e um conhecimento mais - Falta de conhecimento técnico e jogo de cintura;
pratico na sala de aula - Comunicac¢éo mais fluida e focada;
Participar de eventos da FEJECE - Falta de conhecimento pratico;
Apoio académico (por mais que seja um
projeto da UFC ele ndo tem muito apoio - Ferramentas (Power Bl e Google DataStudio)
académico)

Mais treinamento técnico e uso de softwares
mais atualizados

- Saber solucdo de problemas técnicos
- Ser menos timida (apesar de ter evoluido durante a
experiéncia no MEJ) ainda € algo que precisa
melhorar

Ter participado de diferentes areas da EJ

Maior capacidade de analisar dados (Excel, Sales

Ter pessoas mais experientes na orientagao.
P P ¢ Force e CRM)

Maior nimero de projetos e um maior A falta de conhecimento de:projeto orcamentario, de
engajamento com a EJ e maior flexibilidade administracéo contratual, contabilidade e
das disciplinas gerenciamento de pessoas e projetos



Ter participado da Empresa Jinior apos a sua
fundagéo,podendo ter realizado mais projetos

Ter participado da Empresa Junior apds a sua
fundacgéo

Maior contato com as disciplinas que serao
utilizadas na EJ para que seja possivel unir o

Capacidade de tomar deciséo

- Olhar mais estratégico
- Maior capacidade de formar outras pessoas;

Fazer mais e planejar menos
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conhecimento técnico com o pratico

A Empresa Janior ainda estava comegando
entdo faltava os professores, alunos e o
mercado conhecer mais das EJ's

Idiomas (inglés e espanhol)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Além disso, é de suma importancia que a UFC conclua a sua regulamentacao
interna para Empresas Juniores, adequando-se a Lei de Empresas Juniores e
fortalecendo, de forma legal, 0 MEJ dentro da instituicdo e aumentando, com isso, 0
apoio técnico dado aos alunos.

Como as Empresas Juniores possuem alta rotatividade dos seus membros e
também surge como alternativa a caréncia de apoio técnico e de visdo de mercado
dos alunos, seria interessante a criacdo de conselhos de ex-membros e/ou ex-
diretores, pratica ja tida em outras EJs, federacfes e, até mesmo, executada pela
Brasil Junior, visando melhorar sua gestao de conhecimento.

Durante a elaboracao do trabalho, conversou-se com 12 alunos e muitos deles
ja haviam se formado ha mais de um ano e, nesse momento, notou-se a importancia
da comunicacao entre a universidade e o egresso para que, por meio deste feedback,
a universidade possa entender pontos fortes e fracos do seu processo de formacéo e
adequa-lo ainda mais as necessidades dos alunos.

Sugere-se também uma revisdo da carta de servico da Inovale Jr, buscando
incrementa-la com outras solucdes e projetos que possam ter conexdes com as
demais disciplinas dos cursos de Engenharia de Produgédo e Mecénica. Dessa forma,
tornando a experiéncia na EJ mais completa, contemplando a formacao de ambos os
Cursos.

Por fim, sugere-se, ainda, que as coordenacgfes dos cursos de engenharia do
Campus Russas analisem todos 0s seus projetos para entender quais competéncias
e habilidades sdo mais desenvolvidas em cada um e, com base nisso, orientar a
participar e/ou deixar claro para os alunos projetos que busquem suprir suas

caréncias de competéncias.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A Empresa Junior traz beneficios ao desenvolvimento profissional do
estudante, uma vez que ser um empresario junior significa assumir responsabilidades,
ter autonomia, trabalhar em equipe, desenvolver habilidades fundamentais como:
proatividade, dedicacdo, lideranca e profissionalismo. Além do desenvolvimento das
caracteristicas essenciais que o mercado atual exige de um bom profissional, o
estudante também tem contato direto com o mercado em que pretende ingressar
futuramente, podendo assim aumentar seu networking (CARVALHO, 2014).

Neste trabalho, a partir da identificacdo das competéncias desenvolvidas pelos
estudantes universitarios que participaram da Inovale Jr e da Vale J Jr, empresas
juniores da UFC — Campus Russas, notou-se a importancia do MEJ para o
desenvolvimento das competéncias requeridas pelas novas diretrizes para 0 ensino
de engenharia.

Em resposta ao primeiro objetivo especifico, constatou-se que ambas as EJs
em estudo possuem todos 0s seus servigos prestados relacionados diretamente com
as suas disciplinas e, com isso, areas de atuacao. Entretanto, observou-se também
pontos de melhoria, visto que principalmente nos cursos de Engenharia de Producé&o
e de Engenharia Mecanica, havia varias disciplinas ndo relacionadas aos servicos
oferecidos.

Para o atendimento dos outros objetivos especificos e, consequentemente, ao
problema deste estudo, realizou-se uma pesquisa com aqueles que participaram da
Vale J Jr e da Inovale Jr. A mesma foi realizada por amostragem, onde, da populacao
total de 52 individuos, 44 foram participantes.

Quanto ao segundo objetivo especifico, das habilidades requeridas pelas
novas diretrizes, a participacdo na Empresa Junior mais tem impactado na
comunicacéo, trabalho em equipe, lideranca e na capacidade de aprender de forma
autbnoma. Notou-se também que as EJ's em estudo possuem menor impacto nas
habilidades de desenvolvimento de solugcBes, andlise de fendmenos fisicos e
guimicos, assim como implantar e supervisionar servicos de engenharia, que sao
habilidades mais técnicas do engenheiro.

Em resposta ao terceiro objetivo especifico, constatou-se que sob a 6tica dos
alunos, a Empresa Junior foi muito importante para sua inser¢ao profissional, obtendo

na pesquisa quantitativa realizada uma média de 4,3 quando perguntado sobre a
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importancia dela para a realizacdo profissional. Essa nota também foi reforcada pelas
entrevistas, onde observou-se com ainda mais clareza tal importancia.

Apos atingir todos os objetivos especificos propostos, pode-se afirmar que a
pesquisa atingiu também seu objetivo geral, dado que analisou por meio de pesquisa
documental, quantitativa e qualitativa o impacto da participagdo nas Empresas
Juniores Inovale Jr e Vale J Jr.

O tema “formacao do engenheiro” tratado por esse trabalho é latente e, como
visto, deve ser abordado de uma forma madura e despojado de preconceitos, mas
com a devida urgéncia. As instituicbes educacionais, neste sentido, devem alterar o
atual paradigma de ensino sob pena de formar engenheiros cuja atuacao profissional
nao esteja adequada as reais necessidades atuais do sistema produtivo e da
sociedade contemporanea.

A maior limitacdo deste trabalho foi conseguir o contato com ex-membros das
Empresas Juniores. Como contribuicdo pratica, os resultados deste trabalho
auxiliardo no projeto de adequacéo dos Projetos Politico Pedagogicos dos cursos de
Engenharia Civil, Mecanica e Producdo as novas diretrizes nacionais. Como
contribuicao tedrica, este estudo fornece informacdes sobre duas das trés Empresas
Juniores existentes nos municipios de Russas e pertencentes a Universidade Federal

do Ceara.
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