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RESUMO

Esta disserta¢do trata de uma avaliagdo acerca do Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF),
realizada no ambito da Universidade Federal do Ceara (UFC), a partir da experiéncia de alunos
de graduagdo que participaram do Programa. O objetivo geral deste estudo ¢ avaliar como a
experiéncia académica internacional propiciada pelo CsF contribuiu para a formacdo daqueles
atores envolvidos com o Programa ainda na graduacdo. Quanto aos objetivos especificos,
busca-se: avaliar como se processou a implantacdo e a execucao do Programa sob a o6tica do
beneficiario; avaliar como o estudante percebe a experiéncia do intercambio e as conexdes com
a sua formacao; avaliar, segundo o olhar dos alunos, como a experiéncia vivenciada foi recebida
e aproveitada na UFC. Destaca-se, nesta pesquisa, a busca por compreender a formagao
propiciada pelo CsF para além da aprendizagem técnica e da aquisicdo de conhecimento
instrumental. A luz das reflexdes de Bondia (2002) e Josso (2010a, 2010b), adota-se, a partir
da nocao de experiéncia, uma perspectiva de formagao mais ampla, relacionada a processos de
transformag@o com potencial de afetar também a identidade e a subjetividade dos estudantes
envolvidos. Para tanto, foi realizada uma pesquisa avaliativa de natureza qualitativa ancorada
no modelo experiencial de Lejano (2012) e na abordagem de Avaliacdo em Profundidade de
Rodrigues (2008). Foi realizada pesquisa bibliografica e documental para construir uma
descrigdao analitica do CsF, baseada nos eixos da Avaliagdo em Profundidade (analise de
conteudo, contexto politico e trajetoria institucional), através dos quais foram trabalhados os
conceitos e as nogdes centrais da politica que evidenciam o objetivo de proporcionar uma
formacao técnica de qualidade aos beneficiarios, desenvolver o mercado de trabalho e expandir
a economia nacional. Posteriormente a aplicacdo de questiondrio semiestruturado e a realizagdo
de entrevistas em profundidade com ex-bolsistas do Programa CsF, foram capturados, a partir
da experiéncia de formagdo do intercambio, sentidos que ultrapassam as conquistas de natureza
académica e profissional, que também foram verificadas. Com isso, concluiu-se com a
avaliacdo que a oportunidade de viver e estudar no exterior ¢ compreendida como um marco
nas trajetorias de formagdo dos beneficiarios do CsF porque foi capaz de provocar
transformagdes na forma como enxergavam o mundo € como viam a si mesmos nesse espacgo
global. Além disso, observou-se que os ex-bolsistas lamentam o fim da politica, embora
reconhegam a existéncia de falhas em sua execucdo, principalmente, no tocante a: dificuldade
de acesso para estudantes de baixa renda, deficiéncia no acompanhamento das atividades

realizadas durante o intercAmbio, em uma perspectiva de orientagdo/suporte e de



controle/fiscalizagdo, e falta de integracdo/aproveitamento, na UFC, do conhecimento

adquirido no exterior.

Palavras-Chave: avaliagdo de politicas ptblicas; programa ciéncia sem fronteiras; experiéncia

de formacao; educacao superior.



ABSTRACT

This research deals with an evaluation of the “Ciéncia sem Fronteiras” (CsF) Programme
(Science withot Borders), realized at the Federal University of Ceard (UFC), based on the
experience of undergraduate students who participated in the Programme. The general objective
of this study is to evaluate how the international academic experience provided by CsF
contributed to the formation of those actors involved with the Programme while undergraduate.
As for the specific objectives, it seeks to: evaluate how the implementation and execution of
the Programme was carried out from the perspective of the beneficiary; evaluate how the
students perceived the exchange experience and the connections with its education; and
evaluate, from the perspective of the students, how the living experience was received and
utilized at the UFC. This research highlights the search to understand the training provided by
the CsF beyond technical learning and the acquisition of instrumental knowledge. In light of
the reflections of Bondia (2002) and Josso (2010a, 2010b), from the notion of experience, a
broader perspective of formation is adopted, related to transformation processes with potential
to also affect the identity and subjectivity of the students involved. To this end, an evaluative
research of a qualitative nature anchored in Lejano's (2012) experiential model and Rodrigues'
(2008) in-depth evaluation approach was conducted. Bibliographic and documentary research
was carried out to build an analytical description of the CsF, based on the In-depth Evaluation
axes (content analysis, political context and institutional trajectory), through which the concepts
and central notions of the policy were worked out, which highlight the objective of providing
quality technical training to beneficiaries, developing the labor market and expanding the
national economy. After applying a semi-structured questionnaire and conducting in-depth
interviews with former CsF Scholars, they were captured from the experience of exchange
training senses that surpass the academic and professional achievements that were also verified.
In summary, it was concluded that the opportunity to live and study abroad is comprehended as
a milestone in the training trajectories of CsF beneficiaries because it was capable of causing
transformations in the way they saw the world and how they saw themselves in this global
space. Furthermore, it was observed that former scholars regret the end of the policy, although
they recognize the existence of flaws in its implementation, mainly regarding: difficulty of
access for low-income students, deficiency in the follow-up of activities carried out during the
exchange, in a perspective of orientation/support and control/fiscalization, and lack of

integration/utilization, at the UFC, of the knowledge acquired abroad.

Keywords: evaluation of public policies; science without borders; training experience; higher

education.
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1 INTRODUCAO

A atual realidade globalizada em que vivemos afeta os mais diversos aspectos da
vida em sociedade. Tal influéncia global pode ser percebida nas politicas de educagdo quando
se observa a forte tendéncia contemporanea de internacionalizagdo na educagao superior. Como
expressdao desse movimento, o Programa Ciéncia sem Fronteiras foi instituido pelo Governo
Federal por meio do Decreto n°® 7.642, de 13 de dezembro de 2011, tendo sua origem inserida
num contexto de forte investimento nos setores de educagao, ciéncia, tecnologia e inovacao,
com vistas a promover o crescimento economico e social do Pais num sistema internacional
cada vez mais competitivo e globalizado.

Este trabalho avalia o Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) a partir da pratica
vivenciada por bolsistas de graduagcdo da Universidade Federal do Ceara (UFC). Mais
precisamente, a pesquisa tem o objetivo de avaliar como a experiéncia internacional
proporcionada pelo CsF contribuiu para a formagdo dos atores envolvidos com o Programa
ainda na graduagdo da UFC. No tocante aos objetivos especificos, busca-se avaliar como se
processou a implantacao e a execu¢ao do Programa sob a otica do beneficiario; avaliar como o
estudante percebe a experiéncia do intercAmbio e suas conexdes com a sua formagao; avaliar,
na dtica dos alunos, como a experiéncia vivenciada foi recebida/aproveitada na UFC.

Com isso, pretende-se jogar luz sobre esse projeto, até entdo inédito, de promogao
de uma politica de mobilidade académica internacional com foco na graduacao. Ao dar voz a
tais atores, ampliam-se as possibilidades de alcancar as diferentes dimensdes da formacao
oferecida pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras. Ressalto que a formacao ¢ aqui compreendida,
a partir da contribuicio de Bondia (2002) e Josso (2010a, 2010b)*, como um processo complexo
e multidimensional de construgdo de sentidos, apreendidos de formas varias, conforme a
experiéncia de cada sujeito.

O Programa CsF foi anunciado na 38" reunido do Conselho de Desenvolvimento
Economico e Social (CDES), ocorrida no dia 26 de julho de 2011. Na oportunidade, segundo
divulgou o noticidrio da época, o entdo Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Aloizio Mercadante,
evidenciou que a “autoria intelectual” do projeto pertencia a propria Presidente Dilma Rousseft

(SANTOS, 2011).

! Marie-Christine Josso contribuiu de maneira relevante no campo da teoria da formagio. A autora é professora
da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade de Genebra, socidloga, antropologa e
doutora em Educacéo. Suas obras Caminhar para si e Experiéncias de vida e formagdo embasaram o estudo
realizado nesta dissertagdo sobre os processos de formagao.
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Em discurso proferido na mesma ocasido, Dilma Rousseff ressaltou que “por qualquer
critério que se olhe, nds formamos mais pessoas para Humanidades do que para as Ciéncias Exatas,
principalmente Engenharia” (ROUSSEFF, 2011). Reconhecendo esse quadro de descompasso como
um problema imediato para o Pais, o Governo Federal buscou, com a institui¢do do Programa
Ciéncia sem Fronteiras, dar uma maior énfase a formagao de jovens na area de Ciéncias Exatas.

Assim, o Programa CsF compreendeu uma politica publica voltada a formagao e a
qualificacdo, focada na area tecnoldgica, de estudantes, professores e pesquisadores brasileiros
em institui¢cdes de ensino e centros de pesquisa estrangeiros de exceléncia, contemplando um
publico especifico ligado a determinadas areas prioritarias e estratégicas, assim consideradas
diante do potencial impacto positivo que poderiam gerar na economia.

O Programa ofereceu bolsas com duragdo e beneficios que dependiam de suas
modalidades, as quais englobavam graduagdo, tecndlogo, desenvolvimento tecnoldgico e
inovagdo, doutorado sanduiche, doutorado pleno, pds-doutorado e mestrado profissional.
Ademais, atuou também atraindo pesquisadores estrangeiros para a realizagdo de parcerias e
para o desenvolvimento de pesquisas no Brasil, e ainda oportunizou que pesquisadores de
empresas recebessem treinamento especializado no exterior (BRASIL, 2011).

Com uma previsdo inicial de conceder até 101 mil bolsas em quatro anos, o Ciéncia
sem Fronteiras concedeu 101.446 bolsas de estudo até o final de 2014, sendo 92.880 bolsas
implementadas®, de acordo com informagdo extraida do portal do Programa e com dados
compilados e divulgados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (SANTOS, 2015).

Dos dados divulgados pela CAPES e pelo CNPq, convém destacar que 78% do total
de bolsas concedidas pelo CsF foram destinadas & modalidade de graduagao sanduiche, o que
representou um significativo incremento na mobilidade internacional entre estudantes da
graduacao.

A realizagdo do CsF esteve envolvida em uma forte expectativa de que gerasse
significativos resultados nos setores de educacao, ciéncia e tecnologia, considerando os ousados
objetivos do Programa de investir na formacdo de pessoal altamente qualificado; aumentar a

presenca de pesquisadores e estudantes de varios niveis em institui¢des de exceléncia no

2 Ressalto que, em relagdo aos dados de execucio do Programa, deve-se considerar a diferenca existente entre o
numero de bolsas concedidas e o numero de bolsas implementadas, divulgada no portal do Programa Ciéncia
sem Fronteiras. As bolsas concedidas fazem referéncia aquelas que ja haviam recebido parecer favoravel e que
foram aceitas pela institui¢do no exterior, enquanto que as bolsas implementadas indicam aquelas que ja tinham
sido realizado pelo menos um pagamento para o bolsista, mesmo ndo tendo iniciado o periodo de sua vigéncia.
Disponivel em:<www.ci€nciasemfronteiras.gov.br/web?csfbolsistas-e-investimentos>. Acesso em 11 mar.
2019.
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exterior, promover a inser¢do internacional das instituicdes brasileiras pela abertura de
oportunidades semelhantes para cientistas e estudantes estrangeiros; atrair jovens talentos
cientificos e investigadores altamente qualificados para trabalhar no Brasil (BRASIL, 2011).

Ainda que restrito a areas especificas do conhecimento, a medida que o CsF ia
sendo executado, cresciam as noticias de estudantes da UFC beneficiados pelo Programa, a
ponto de a oportunidade de estudar fora se tornar relativamente acessivel para alunos de
graduagdo de determinados cursos. A UFC foi a segunda institui¢do de ensino do Nordeste mais
contemplada com bolsas do programa, atras apenas da Universidade Federal de Pernambuco®.

O Programa Ciéncia sem Fronteiras, que, inicialmente, se configurava como uma
grande aposta na area da educacdo superior, representando o reconhecimento do Estado em
investir na qualidade da formagao universitaria, passou a ser questionado quanto a eficiéncia de
suas agoes.

Assim, ao passo que o Programa ganhava notoriedade na midia também passou a
enfrentar criticas, e severas, a medida que sua execugdo esbarrava em obstaculos imprevistos e
no volume de investimento publico realizado. Tornaram-se comuns, no debate publico,
discursos que relacionavam o CsF a uma politica extremamente cara ¢ com resultados pouco
eXpressivos.

Na série de reportagens publicadas no portal IG Educagao, em julho de 2014, sob o
titulo de “'Ciéncia com Fronteiras': os entraves a internacionaliza¢do da graduacdo do Pais”
(LIRA; BALMANT, 2014) 4, a matéria “Ao custo de R$ 3 bi, Ciéncia sem Fronteira ndo tem
métrica eficaz de qualidade” enfatiza que o Programa, além de ndo possuir um indicador de
qualidade eficaz, funcionou sem que houvesse um controle mais efetivo do que o estudante
fazia no exterior e isso se daria, principalmente, em razao da quantidade insuficiente de técnicos
especializados para orientar o estudo dos bolsistas durante o intercambio.

Na reportagem, o professor Custédio Almeida, Pro-Reitor de Graduacdo da
Universidade Federal do Ceara a época, alertou para a necessidade de criagdo de um modelo
padrao de acompanhamento nacional das atividades da mobilidade no exterior. Segundo o
gestor, o estudante poderia perder tempo no aproveitamento dos estudos, se partisse para o

intercambio sem um planejamento prévio por parte da coordenagao do curso no Brasil (LIRA;

Tal informacéo foi extraida do grafico “Distribuigdo de Bolsas Implementadas por Estado de Origem”, contido
no Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras. Ver em:
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-controle.

Essa série de reportagens foi vencedora do Prémio Estacio de Jornalismo 2014, na categoria Internet Nacional.
Ver em https://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2014-09-25/especial-do-ig-sobre-ciencia-sem-fronteiras-
vence-premio-nacional-de-educacao.html.


https://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2014-09-25/especial-do-ig-sobre-ciencia-sem-fronteiras-vence-premio-nacional-de-educacao.html
https://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2014-09-25/especial-do-ig-sobre-ciencia-sem-fronteiras-vence-premio-nacional-de-educacao.html
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BALMANT, 2014).

Na sequéncia, Lira e Balmant (2014) publicaram reportagens intituladas “Ciéncia
sem Fronteiras: aluno € pouco orientado e nao tem disciplinas validadas™, “Bolsista no exterior
poe estudo em 2° plano e adere ao 'Turismo sem Fronteiras™ e “Universidades pleiteiam
conduc¢do do programa Ciéncia sem Fronteiras”.

Nelas, apurou-se a dificuldade no reconhecimento, por parte das universidades de
origem, das disciplinas cursadas pelos bolsistas no exterior, devido ao padrao distinto de carga
horéria das disciplinas, a diferencas nos programas dos cursos ou, simplesmente, a diferengas
na nomenclatura das disciplinas. Para os especialistas ouvidos, esses obstaculos envolvendo a
validagdo dos estudos realizados no estrangeiro poderiam ter sido amenizados com um
planejamento prévio do intercdmbio entre os bolsistas, os coordenadores de cursos e os
coordenadores institucionais do CsF nas universidades de origem.

Levantou-se também a falta de um acompanhamento mais rigoroso no tocante a
existéncia de um plano de estudo, o que viabilizaria a alguns bolsistas aproveitar a estadia no
exterior para visitar outros paises’, muito embora constasse, no Manual do Bolsista,
determinagao clara de permanéncia do aluno no local de estudo e de destinagao do periodo de
concessdo da bolsa as atividades académicas na universidade de destino.

Para uma parcela dos gestores de universidades brasileiras ouvidos pelos
jornalistas, os entraves enfrentados pelo Programa poderiam ter sido resolvidos se a gestdo do
CsF fosse atribuida as instituigdes nacionais de ensino. A participagao das universidades
brasileiras restringia-se, praticamente, a homologar os bolsistas que seriam pré-selecionados
pela CAPES e pelo CNPq e a validar as disciplinas cursadas no exterior no retorno desses
estudantes.

Em uma das reportagens, o professor Renato Crespo da Universidade Federal
Fluminense afirmou “Acho que dar as universidades o papel de gestora faz parte do avanco do
programa, sera um bom ajuste”. Além dele, outros gestores universitarios manifestaram-se no
mesmo sentido, como o professor Custédio Almeida, da UFC, para quem “a gestdo do programa
nacional deve ficar na esfera federal, mas a operacionalizacdo deve ser mais compartilhada.
Percebemos que as universidades poderiam participar, efetivamente, muito mais dos
processos”.

Aliado as criticas que o Programa passou a sofrer, especialmente aquelas

direcionadas aos gastos com os bolsistas de graduagao, o agravamento da instabilidade politico-

® O Programa Ciéncia sem Fronteiras passou a ser comumente chamado de “Turismo sem Fronteiras”, colocando-
se em cheque sua credibilidade.
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econdmica que, em 2016, caracterizou a queda do governo de Dilma Rousseff e a assuncao de
seu vice Michel Temer a Presidéncia da Republica, apds um processo de impeachment marcado
por controvérsias juridicas e politicas, colaborou para formar um cenario ndo mais favoravel ao
desenvolvimento de programas sociais, como o Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Assim, em abril de 2017, o Governo Federal alterou os rumos do Programa:
alegando um alto custo para manter alunos graduandos fora do Pais, o Ministério da Educacao
(MEC) anunciou o encerramento do CsF para a graduacdo. O MEC defendeu que foi realizada
uma avaliacdo criteriosa da referida modalidade, e concluiu-se pelo nao atendimento das metas
esperadas. O Programa, que teve o ultimo edital langado para graduagdo em 2014, ainda no
mandato de Dilma Rousseff, passaria a funcionar apenas como programa de internacionalizagao
para pos-graduacio® (MEC, 2017).

Diante do panorama apresentado, que faz uma sintese do CsF e da evolugao de
contextos favoraveis e desfavoraveis, levando-se em consideracao o ineditismo do Programa e
a perspectiva de transformagdo socioecondmica por meio de politicas publicas no campo da
educacdo superior, ¢ fundamental buscar compreender os efeitos dessa acdo do Estado para
além dos custos e das barreiras fiscais, das dificuldades de monitoramento do aluno no exterior
e das metas desenhadas nas normativas.

Dessa forma, abre-se o horizonte de questdes: como se relacionam a formulagao e
a implementacao do Programa com os entraves ja observados na sua execugao? Colocaram em
risco seu principal objetivo que era a alta qualificagdo dos estudantes? Houve implicagdes na
formacdo dos estudantes beneficiarios do Programa? Que tipo de implicagdes? Que formacao
se conseguiu proporcionar aos estudantes? Ha4 reflexos, e de quais tipos, para estes
beneficiarios?

Além disso, destaque-se a caréncia de estudos avaliativos relacionados ao tema na
UFC. Constam, no repositorio da UFC, trabalhos que abordam o Programa sob a perspectiva
da aprendizagem da escrita académica, da aprendizagem da lingua inglesa e da
internacionalizacdo da educag@o superior, mas ha apenas uma pesquisa avaliativa sobre o CsF,
intitulada “Trajetoria da Internacionalizacdo da Universidade Publica: avaliacdo do Programa
Ciéncia sem Fronteiras a luz da experiéncia da Universidade Federal do Ceara” (GARCIA,

2020).” Apesar da escassez em publicagdes referentes a avaliagio do CsF na UFC, verificou-

Na mesma nota em que foi noticiado o fim do CsF para a graduagdo, o MEC informou que a CAPES manteve
os editais para bolsas de pds-graduagéo, pos-doutorado e estagio sénior no exterior. Essas modalidades teriam
recebido acerca de 5 mil bolsas em 2017. Na oportunidade, o CAPES destacou que estavam em discussdo novas
estratégias de internacionalizagdo.

" A pesquisa de Garcia (2020) sera adotada como referéncia na discussio do eixo analitico da trajetéria
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se, em busca realizada no Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES e em repositorios de
outras IES, a existéncia de trabalhos académicos que tratam da execucdo da politica no &mbito

de diversas universidades, como por exemplo:

e Internacionalizacdo da Educacdo Superior e o Programa Ciéncia Sem
Fronteiras: um estudo na Universidade Federal Fluminense (2014);

e Politicas de internacionaliza¢do da educagdo superior na regido norte do
Brasil: uma andlise do Programa Ciéncia Sem Fronteiras na Universidade
Federal do Tocantins (2015),

e Programa Ciéncia sem Fronteiras na UFV — Campus de Rio Paranaiba: éxitos
e desafios (2015),

e Uma avaliagdo dos impactos do Programa Ciéncia sem Fronteiras na
perspectiva de beneficiarios das Institui¢oes Federais de Ensino Superior de
Montes Claros - MG (2016);

e Implementacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras no Estado do Tocantins:
limites, desafios e potencialidades (2016);

o A internacionaliza¢do do ensino superior na Universidade Federal de Sdo
Paulo: o Programa Ciéncia sem Fronteiras na graduagdo em saude (2017);

o Analise do Programa Ciéncia Sem Fronteiras (CSF) e de sua efetividade na
promog¢do da visibilidade internacional dos trabalhos cientificos dos
Programas de Pos-graduacdo do Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologicas/UFVA (2017);

e Internacionalizacdo da Educacdo Superior: Um estudo sobre o Programa
Ciéncia sem Fronteiras no IFPB (2017);

e Avaliacdo da politica publica do Programa Ciéncia sem Fronteiras na formagao
dos estudantes da Universidade Federal Rural de Pernambuco (2010-2015)
(2018);

e Avaliagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras: um estudo na area de Ciéncias
Agrarias da Universidade Federal de Vicosa — Vigosa/MG (2018);

e Ciéncias sem Fronteiras: Um estudo sobre as percepcdes de egressos que

participaram do CsF na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (2018).

institucional do Programa CsF na UFC, realizada a luz da Avaliagdo em Profundidade de Rodrigues (2008), no
capitulo 4.
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Assim, diante do debate ptblico e académico sobre o Programa e seus resultados,
resta clara a necessidade e a relevancia de se avaliar o Programa Ciéncia sem Fronteiras também
no ambito da UFC.

Para alcancgar os objetivos desta pesquisa, direcionados a percepgao dos proprios
estudantes da UFC beneficiados com bolsa de graduagdo sanduiche no Programa Ciéncia sem
Fronteiras, realizo uma pesquisa avaliativa com abordagem qualitativa norteada pela proposta
de andlise politica de Lejano (2012), no que diz respeito a sua dimensao experiencial, articulada
a Avaliacao em Profundidade trazida por Rodrigues (2008), vez que a politica ¢ avaliada com
base nos eixos analiticos apresentados pela autora (relacionados ao conteudo, contexto politico
e trajetoria na UFC do Programa CsF).

Assim, adotei como metodologia a pesquisa bibliografica e documental
(relacionada a livros, trabalhos académicos, decreto, portarias, documentos institucionais,
manuais, noticias publicadas na midia, relatorio e outros documentos correlatos), para analisar
o conteudo, as bases conceituais do CsF, o contexto politico de sua criagdo e a trajetdria do
Programa no ambito da Universidade Federal do Ceara (particularmente no tocante as bolsas
de graduagdo sanduiche).

O enfoque qualitativo ndo afasta o emprego dos dados quantitativos, que conferem
ao estudo uma noc¢ao da extensdo da politica avaliada. Nesse particular, convém destacar que o
CsF dispde de uma ferramenta on /ine denominada “Painel de Controle do Programa Ciéncia
sem Fronteiras” que disponibiliza dados, atualizados até janeiro/2016, das bolsas
implementadas pelo Programa.

Por meio desse portal, é possivel ter acesso ao panorama da implementagdo das
bolsas do Programa, com o total de bolsas implementadas e sua distribui¢ao por modalidades;
a evolucdo da implementacao das bolsas por modalidade e por regido; a distribuicao das bolsas
implementadas por area prioritaria, por formagao (graduacdo, pés-graduagao e outros), por
unidade da federagdo de origem, por instituicao de origem, por Pais de destino, por instituigdo
de destino e por género®.

Somada a pesquisa bibliografica e documental do CsF, a pesquisa de campo
envolveu, em um esforco inicial de aproximagdo com os sujeitos investigados, a aplicagao de
questionario semiestruturado junto aos 720 alunos da UFC que participaram do CsF com bolsa

financiada pelo CNPq°. Do grupo em questdo, 61 ex-bolsistas responderam ao instrumento. A

8 Para acessar os referidos dados, ver em: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-controle.
® Ajustificativa para tal recorte serd apresentada em segdo propria, dedicada a perspectiva tedrico-metodologica
desta avaliagdo (capitulo 2).
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partir dai, foram realizadas entrevistas em profundidade com seis estudantes, de forma que foi
possivel reunir dados que indicam a singularidade da experiéncia sob a otica dos proprios
atores, tentando capturar as trajetorias de formacao desses estudantes a partir do relato sobre
sua experiéncia no Programa e sua histdria de vida.

Importa esclarecer ainda, considerando a apresentacdo do tema, a relacdo
estabelecida entre minha posi¢do de pesquisadora e o objeto desta pesquisa avaliativa. Destaco
que ocupo uma posi¢do de sujeito que integra a Universidade Federal do Ceard. Ingressei na
UFC primeiro na condic¢ao de estudante do curso de Direito no ano de 2006. Mais tarde, em
2008, ainda no curso da graduacdo, passei a compor o quadro de servidores técnico-
administrativos da instituigao.

Naquele periodo, a UFC experimentava o inicio do que seria uma grande expansao
tanto de sua estrutura fisica como de suas atividades académicas. Inclusive o aumento da forga
de trabalho na Universidade, com o frequente ingresso de novos servidores por meio de
concursos publicos, fazia parte desse quadro. Tal desenvolvimento teve como principal
motivacdo os investimentos que o Governo Federal a época empregou nas universidades
publicas, sobremaneira por meio do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao
das Universidades Federais (Reuni), criado em 2007.

O Reuni tinha como objetivo central criar condi¢des para a ampliagdo do acesso e
permanéncia na educagdo superior, especificamente no nivel de graduacdo. Como ferramenta
para atingir tal feito, o Programa propunha um melhor aproveitamento da estrutura fisica e de
recursos humanos existentes nas universidades federais (BRASIL, 2007).

Em artigo publicado no Jornal O Povo, o professor Henry de Holanda Campos,
reitor da Universidade Federal do Ceara de 2015 a 2019, deixa claro o impacto do Reuni na
instituicdo. As conquistas elencadas envolvem desde um aumento de 68% da area construida, a
criacdo de novas unidades académicas, a instalagdo de novos campi no interior do Estado até o
aumento na oferta de cursos fora da regido metropolitana de Fortaleza e a criagdo de novos
cursos de graduagdo e de pds-graduagdao (CAMPOS, 2015).

Assim, na Ultima década, pude observar e vivenciar o intenso crescimento da UFC,
bem como a existéncia de outras iniciativas que se mostraram relevantes para o incremento da
qualidade da formagdo e da capacitagdo ofertadas, para além da politica de expansdo da
educagdo superior, na qual se inclui também o processo de democratizacdo do acesso
promovido pela adesdo ao Enem/Sisu.

Nesse contexto, o Programa Ciéncia sem Fronteiras despertou minha aten¢do em

especial. Diferente de impulsionar a internacionalizagdo da universidade por intermédio de
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iniciativas isoladas (projetos especificos) ou voltadas exclusivamente a pds-graduacdo, o CsF
foi uma politica federal que oportunizou a um grande publico de graduagdo experiéncias de
formagdo subvencionando seus estudos em institui¢des e centros de pesquisa de exceléncia no
exterior.

Entretanto, foi diante das sinalizagdes da crise nacional de 2016 ¢ da ameaga aos
avancos sociais experimentados tdo recentemente pela sociedade brasileira, inclusive com o
encerramento do CsF para o publico da graduacdo em abril de 2017, que passei a refletir com
mais atencdo sobre o que representam essas politicas publicas para o Pais e, mais
especificamente, para a Universidade.

Com isso, escolhi estudar e pesquisar no mestrado uma politica que pertence a
realidade do meu ambiente de trabalho, portanto ao campo da educagdo publica superior. Meu
ponto de vista € dual, afinal trabalho no Estado em um servico (a educacao) do qual usufruo
diretamente como estudante.

Aprofundar o estudo da relacdo entre Estado e sociedade, como o primeiro interage
para (com; ou através de; ou, possivelmente, contra) o Ultimo (ou grupos participantes dela)
contribuiu para uma visao mais critica que sensibilizou para a auséncia de neutralidade dos
processos € a0 mesmo tempo para a riqueza de sentidos que pode admitir a avaliagdo de uma
politica publica.

Perante o exposto, este trabalho estd organizado em 7 secdes, a saber: esta
introducao (capitulo 1) e mais 6 capitulos, discriminados resumidamente a seguir. Além desses,
os dados relacionados com a pesquisa de campo (modelo de questionario aplicado, resultados
dos questionarios em graficos, roteiro de entrevista e transcri¢do de entrevistas) estdo
apresentados, ao final, em 6 apéndices.

No capitulo 2, ¢ delineada a perspectiva tedrico-metodologica de avaliagdo a que se
filia esse trabalho. Na oportunidade, justifico porque nao se aplica aqui o uso da avaliacao
tradicional de politicas publicas, apresentando o alinhamento a ruptura proposta pelo modelo
experiencial de Lejano (2012), bem como a Avaliacdo em Profundidade de Rodrigues (2008).
Em seguida, apresento a metodologia empregada na realiza¢do desta pesquisa.

Realizada a discussdao da Avaliagdo em Profundidade, e tendo justificando o
embasamento da presente avaliacdo em seus eixos analiticos, o terceiro capitulo ¢ destinado a
avaliar o conteudo do Programa CsF, seus marcos conceituais, bem como os contextos politicos
que condicionaram a criagdo do Programa CsF e as alteracdes que lhe foram impostas. Esta
sec¢ao trata ainda da execugdo da politica, evidenciando a concessao de bolsa na modalidade de

graduacao sanduiche.
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Ainda guiado pelos eixos da Avaliacdo em Profundidade de Rodrigues (2008), o
capitulo 4 trata da trajetoria institucional do Programa CsF na UFC, a partir da contribui¢do da
pesquisa desenvolvida por Garcia (2020). O Programa ¢ avaliado no ambito da UFC,
considerando também os dados quantitativos de concessao de bolsas na graduacdo. Esta se¢do
contempla ainda os dados obtidos com a aplicacdo do questiondrio, o que permite delinear o
perfil dos bolsistas e suas percep¢des sobre o Programa. Portanto, a avaliagdo do CsF ¢
trabalhada ai na perspectiva dos beneficiarios da politica.

O capitulo 5 aborda a formagdo experienciada pelos bolsistas no Programa CsF, na
visdo dos proprios sujeitos. Nesse ponto, as reflexdes de Bondia (2002) e Josso (2010a; 2010b)
sdo empregadas como bases tedricas para realizar a discussdo das questdes relacionadas a
experiéncia, trajetoria de vida e formagao, a fim de demonstrar que esta ndo estd reduzida a uma
aprendizagem técnica. Assim, a partir das narrativas obtidas por meio das entrevistas, serao
reconstruidas as trajetorias de trés ex-bolsistas no CsF, para revelar de que modo eles percebem
que as experiéncias contribuiram para suas formagdes nas multiplas dimensdes da vida.

No sexto capitulo, faz-se uma sintese das experiéncias proporcionadas pelo
Programa na perspectiva dos beneficidrios da politica e da formagao advinda dai, a partir do
que se reconstitui uma avaliagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Nas considerag¢des finais, realizadas no capitulo 7, resgatam-se as intencionalidades
do Programa CsF no tocante a formagao, manifestadas em seu conteudo, seu contexto politico
e sua trajetoria institucional na UFC. Resta evidenciado que, na formulagdao do Programa, a
formagdo era compreendida como um instrumento para atingir fins econdémicos, ja que, ao
elevar o nivel da futura mao-de-obra nacinal com uma formacao técnica de qualidade, nossa
economia seria favorecida. Por outro lado, recuperam-se os aspectos da avaliacdo do CsF
baseados nas percepcdes dos beneficiarios sobre o Programa em si e sobre suas experiéncias de
formagao durante o intercambio. Com isso, ¢ possivel indicar, numa perspectiva avaliativa nao-
absoluta, que a dimensao utilitarista de formacao foi supera no campo pratico da politica, onde

se observa uma formag¢ao multifacetada.
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2 A PERSPECTIVA TEORICO-METODOLOGICA DA AVALIACAO DO
PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS

A avaliagdo ¢ uma etapa relevante das politicas publicas, que permite uma
compreensdo mais ampla e articulada do processo complexo que envolve desde a iniciativa por
parte do Estado para enfrentar determinada a questdo social até a efetiva execucdo da
intervengao e suas implicagdes.

A verificagdo dos resultados de um programa, a partir da aferigdo do cumprimento
dos objetivos propostos, pode até ser referenciada como razao primeira para a realizacdo da
avaliacdo, contudo, essa ndo se restringe apenas a um ato técnico e, supostamente, neutro.
Quando se analisa, de forma critica, percebe-se que a avaliagdo possui multiplas dimensdes e
que as informacdes produzidas no processo avaliativo podem assumir fungdes distintas a
depender dos interesses em jogo e dos sujeitos considerados em sua realizacao, incluindo ai o
avaliador.

Tendo em vista o entendimento de que “a pesquisa avaliativa ¢ uma aplicagdo
sistematica de procedimentos de pesquisa para acessar a conceptualizagdo, o desenho, a
implementagao e as utilidades de programa sociais de intervencao”, Silva (2013) apresenta trés
funcdes desempenhadas pela pesquisa avaliativa: fungdo técnica, funcdo politica e funcdo
académica.

A funcgao técnica esta relacionada a obtencao de informagdes que permitam alcangar
certo grau de desenvolvimento das acoes, verificando éxitos e fracassos. O fornecimento de tais
informagdes permite uma tomada de decisdes de forma mais fundamentada, viabilizando a
solucdo de problemas e o aperfeicoamento da politica em curso.

Por outro lado, a avaliagdo também assume uma fung¢ao politica ligada ao exercicio
da cidadania, ja que oferece informagdes que podem ser usadas pelos usudrios da politica, bem
como por grupos da sociedade civil organizada, para pressionar o Estado na conquista de
direitos sociais. Dialogando com esse entendimento, Minayo (2005) destaca, como sentido mais
nobre do processo de avaliagdo de programas e projetos sociais, o fortalecimento do movimento
de transformacao da sociedade em defesa da cidadania e dos direitos humanos.

Ha, ainda, segundo Silva (2013), a fungao académica da avaliagado, responsavel por
evidenciar o conteudo das politicas publicas como agdes objetivas do Estado, permitindo a
construcdo de conhecimento sobre as contradi¢des e os conflitos de interesses presentes nesse
processo.

Além dessas fungdes relacionadas a produg¢ao do conhecimento, ao fornecimento
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de informagdes para tomada de decisdes e ao controle social das agdes do Estado como forma
de pressionar pela concretizacdo de direitos sociais, ¢ nitido que a avaliagdo de politicas
publicas também funciona como uma ferramenta estatal de controle da gestao.

Essas diversas fungdes revelam que os sentidos da avaliagao de politicas publicas
foram aperfeigoados a partir de questionamentos, especialmente quando consideramos o papel
que a sociedade civil passou a ocupar na fiscalizagdo da a¢do estatal nas Gltimas décadas. E
desse ponto de vista que Gussi e Oliveira (2016) ensinam que a avaliagdo vem sendo
problematizada com questionamentos do tipo: para que avaliar? Como avaliar? Avaliar, para
quem? Sao essas as indagagdes que expoem as contradigdes das agdes do Estado, resultado dos
conflitos de interesses que o atingem, e estdo no cerne das politicas publicas e, portanto, nas
suas avaliagoes.

A partir de tais provocacoes, propostas pelos autores, verificou-se a construgao de
parametros de avaliagdo de politicas publicas mais criticos. A seguir, abordam-se as
perspectivas de paradigmas, que afetaram a avaliacdo de politicas publicas, entre a avaliagao
tradicional e tecnicista a proposta de avaliagdo como compreensdo, que, como sera visto ao
longo dessa dissertagdo, se alia as propostas tedrico-metodoldgicas que norteiam a presente

pesquisa avaliativa.

2.1 Um percurso paradigmatico da avaliagcdo de politicas publicas

Inicialmente, ¢ relevante considerar que o campo de avaliacao de politicas publicas
¢ relativamente recente no Pais, constituindo-se em uma area de estudo ainda em formagao.
Como bem destaca Silva (2013), ndo h4a um unico caminho para a avaliagdo de politicas, em
outras palavras, ndo hd um contetido tedrico-metodologico homogéneo quando se trata de
avaliacdo de politicas e programas sociais. Considerando essa premissa, torna-se necessario
realizar uma breve retrospectiva sobre a constru¢do do campo da pesquisa avaliativa no tocante
a politicas publicas como ponto de partida para situar a concepgao de avaliagcao adotada neste
trabalho.

A expansao da avaliagao de politicas publicas ocorreu inicialmente nos Estados
Unidos, nos anos de 1960, tendo em vista o contexto de programas de combate a pobreza com
financiamento federal. A partir dai, comegou a surgir, de maneira mais premente, a necessidade
de formular modelos para avaliagdo na area social. Havia, nesse estdgio, uma preocupacao em
transpor o rigor do método cientifico para o campo das ciéncias sociais, como forma de medir

o grau de éxito das intervencdes do Estado materializadas em politicas e programas sociais
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(SILVA, 2013).

Portanto, a avaliagdo era pensada e utilizada de maneira pragmatica e tecnicista,
evidenciando seu carater mais quantitativo, focado na afericdo da eficiéncia e eficacia das
politicas. Com isso, a avaliagdo anulava as varidveis contextuais da politica analisada,
ignorando seus principios, fundamentos e contetido. Ou seja, os sentidos da avaliagdo eram
ocultados, sob o argumento de desempenhar uma pratica pretensamente neutra.

Silva (2013) registra que, nos anos 1980, houve uma reducao e desestruturagcao das
politicas sociais que vinham se desenvolvendo desde os anos 60 nos Estados Unidos. Tais
politicas foram deixadas em segundo plano e, consequentemente, a avaliagdo também perdeu
espaco nesse periodo. Com o advento dos anos 1990, observou-se uma critica ao periodo
anterior, considerando a retomada do interesse pela pesquisa avaliativa. A demanda por
avaliagdo ressurge atrelada a necessidade de otimizar a aplicacao de recursos publicos.

Tragando um paralelo com a realidade nacional, tem-se que o desenvolvimento do
campo de avaliacdo de politicas publicas ocorreu a partir dos anos 1980 na conjuntura da
redemocratiza¢do. Existia, nesse momento, uma pressao da sociedade por promocao de direitos
sociais e a pratica da avaliacao de politicas publicas surgia mais relacionada ao controle social
e a cobranga por transparéncia nas agdes estatais.

Nos anos 1990, o Brasil também vivia o movimento de contrarreforma do Estado,
na busca de tornar-se mais agil e reduzido para criar condi¢des de maior abertura da nossa
economia ao processo capitalista. O pais assumia tardiamente a proposta neoliberal, que
comecgou com o governo Collor e se aprofundou com o governo de Fernando Henrique Cardoso.
Nesse cenario, 0s gastos com programas sociais eram considerados entraves para a crise fiscal
enfrentada pelo Estado brasileiro. Portanto, a aplicagdo de recursos publicos precisava ser
limitada, sendo a avaliacdo utilizada como ferramenta de controle (RODRIGUES, 2011).

Para operar essa diminui¢ao do Estado, fez-se necessario, a época, executar uma
reconstru¢do das funcdes estatais. O Estado passou a atuar em sua funcao social mais como
financiador e como regulador, enquanto as entidades do chamado Terceiro Setor passaram a
assumir a implementagdo de programas sociais (SILVA, 2013).

Gussi e Oliveira (2016) discutem tal contexto, evidenciando que o Estado ja ndo
possuia mais o exclusivismo na conducao das politicas publicas. Verifica-se que o papel de
articulador das demandas sociais passou a ser compartilhado com o terceiro setor ¢ com a
iniciativa privada. Assim, a diversifica¢ao dos atores politicos envolvidos com os processos de
politicas publicas exigiu mecanismos de acompanhamento das a¢des implementadas e de

prestacao de contas. Nas palavras dos referidos autores, “governos devem ser accountables, isto
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¢, capazes de responder aos diversos grupos de interesses sobre seus atos e decisoes politicas”
(GUSSI; OLIVEIRA, 2016, p.85). A conformagdo desse redesenho estatal representou,
portanto, outro fator que reforgou o emprego da avaliagdo como mecanismo de controle.

Ademais, o financiamento de agdes sociais por organismos internacionais, como o
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e o Banco Internacional para a Reconstru¢ao
e o Desenvolvimento — BIRD, também representou outro condicionante determinante na
configura¢do assumida pela avaliagdo de politicas publicas nesse periodo. As citadas agéncias
estabeleceram mecanismos preconcebidos de avaliagdo dos programas que recebiam seus
recursos, com a finalidade de aferir o alcance dos objetivos previamente estabelecidos por esses
organismos. Estruturou-se, diante disso, uma avaliagao gerencialista, orientada pela perspectiva
neoliberal, em que tinhamos a avaliacdo meramente como ferramenta de poder e controle sob
a responsabilidade de especialistas (SILVA, 2013).

Temos até ai a influéncia do paradigma positivista na avaliacdo de politicas
publicas, com o predominio de modelos utilitaristas que tratam a avaliacdo segundo uma
concepcao instrumental, relacionada a medigdo para afericdo de resultados ou tomada de
decisdo. Em sintese, tal abordagem propde uma avaliagdo restrita a analise de dados coletados
em formatos padronizados, abordagens lineares e testes de hipoteses, para obtencdao de
mensuragdes de eficacia, eficiéncia e efetividade face aos objetivos formulados para a politica
(RODRIGUES, 2011).

A hegemonia da avaliagdo, focada na perspectiva tecnocratica, embora ainda seja
observada na atualidade, ndo significa a auséncia de esfor¢os para desenvolver outras
perspectivas de avaliacdo. Novos enfoques de avaliagdo foram sendo discutidos no campo da
pesquisa avaliativa, de forma que atualmente ja temos outras propostas tedrico-metodologicas
para avaliar as politicas superando as limitagdes impostas pelo modelo avaliativo tecnicista da
agenda neoliberal.

Trata-se de avaliagdes que buscam compreender as politicas piblicas num alcance
mais amplo, ja que consideram os contextos politicos que condicionam as a¢des do Estado e os
sujeitos sociais envolvidos nas politicas. A construcdo da avaliagdo, a partir dessas novas
perspectivas, se contrapde ao modelo tradicional de avalia¢ao que, focado na légica neoliberal,
esta conformado a busca de indicadores de resultados, especialmente numa perspectiva
estritamente econdmica (GUSSI; OLIVEIRA 2016).

Portanto, a avaliagdo vem sofrendo transformagdes que desencadeiam a superacao
da adogdo exclusiva do campo quantitativista e pragmatico. Temos uma outra vertente de

avaliacdo que adota a0 mesmo tempo técnicas quantitativas e qualitativas, ancorada em um
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paradigma interpretativo-hermenéutico. Segundo os pressupostos desse paradigma, orientado
pelo esfor¢o da compreensdo, o conhecimento relacionado as politicas publicas ¢
multimensional, ndo havendo uma verdade absoluta, mas a possibilidade de se estabelecer uma
interpretagdo parcial acerca do sucesso e fracasso das politicas publicas (RODRIGUES, 2011).

Nesse sentido, Gussi e Oliveira (2016) ressaltam que a abordagem interpretativa
relaciona-se a busca por tratar dados de diferentes tipos, obtidos a partir da imersao no contexto
do campo da politica, por meio de instrumentais metodologicos, tais como entrevistas em
profundidade, observacdes de campo, analise de conteudo de material institucional, apreensao
e compreensdo dos sentidos e significados que a politica assume no decorrer de seu processo
de constitui¢do (formulagdo e implementacdo) e execugao.

Realizada essa discussdo epistemologica sobre o percurso entre avaliacdo
tradicional e tecnicista a proposta de avaliagdo como compreensao, ¢ preciso esclarecer que a
busca da presente pesquisa por desvendar, pelo olhar dos estudantes, desvelando os sentidos da
experiéncia de formacdo ofertada pelo CsF, ndo poderia se realizar por intermédio de uma
avaliagdo tradicional. Esta pesquisa avaliativa ndo seguird o caminho da aferi¢do da eficiéncia
e eficacia da politica, que, com seu viés econdmico, foi utilizada como argumento para o
encerramento do Programa Ciéncia sem Fronteiras'®.

Sendo assim, considerando a énfase no contetido do Programa, no contexto politico
que condicionou a a¢do do Estado e, sobretudo, nos sujeitos beneficiados com a politica,
seguirei pelos caminhos de uma abordagem interpretativa de avaliagdo. Discuto, a seguir, as
principais referéncias de avaliacdo que norteiam esta pesquisa, com fundamento no paradigma
interpretativo, quais sejam, o modelo experiencial aventado por Lejano (2012) e a Avaliacao
em Profundidade de Rodrigues (2008).

Logo, a perspectiva avaliativa, empregada nesta pesquisa, articula-se em dois
momentos. Em um primeiro momento, utilizo os eixos analiticos da Avaliagao em Profundidade
para discutir os embates entre o texto e contexto da politica (Lejano, 2012), bem como a
trajetoria do Programa Ciéncia sem Fronteiras na UFC. Em outro momento, a discussao recaira

sobre a formacao e a experiéncia advindas do CsF, a luz da avaliacdo experiencial.

10 Em abril de 2017, o Ministério da Educagio (MEC) anunciou o encerramento do CsF para a graduacio,
alegando um alto custo para manter alunos de graduagao fora do Pais e o ndo atendimento das metas esperadas
com o Programa.
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2.2 O modelo experiencial

Lejano (2012) constroi um modelo de andlise que parte da critica a politica em seu
estado mitologico. O autor refuta o tratamento da politica como se essa fosse uma receita para
criar o resultado desejado ou, em outras palavras, como se a politica fosse um caminho ideal
que a sociedade escolhe entre infinitas possibilidades. Nesse “estado mitologico”, em que a
politica ¢ considerada de maneira idealizada, sua analise, como se vera, ndo se propde a
autorreflexdo em si mesma, de forma abstrata. Pois, na sua critica, a andlise da politica ¢
conduzida por modelos para a confirmagdo de objetos que ja estavam incorporados a andlise a
priori.

Para o autor, essa “mitologizacdo da politica” decorre da existéncia de uma lacuna
entre teoria e pratica, ou melhor, da separagao entre o texto e o contexto da politica. Autoridades,
que possuem competéncia para tomar decisdes, constroem a politica, expressa em um texto,
mas sua implementacdo ocorre em um locus diverso. Ou seja, a politica ¢ formulada dentro de
um centro de tomada de decisdo, mas ¢ implementada em um campo, fora dela. Assim, o texto
¢ criado distante do contexto de sua aplicagao.

Assim, pode-se pensar na politica publica aqui avaliada, consubstanciada no
Programa Ciéncia sem Fronteiras, que também foi concebida e desenhada pelo alto escaldo do
Governo Federal, envolvendo o empenho da propria presidéncia e dos Ministérios da Educagao
e da Ciéncia e Tecnologia. E possivel, inclusive, que, consoante tratado na série de reportagens
de Lira e Balmant (2014), as dificuldades enfrentadas na execug¢ao do Programa guardem certa
relagdo com essa tomada de decisdo centralizada e a deficiéncia na realizagdo de um
planejamento prévio e mais amplo entre os atores envolvidos e ou implicados com a execugao
do Programa CsF (as universidades, a comunidade académica, as agéncias CAPES e CNPq e o
setor privado).

Segundo Lejano (2012) esse modo de fazer politica, em que ha um tomador de
decisdo centralizado, motivado pela busca de maximizagdo da utilidade, est4 relacionado a um
modelo de politica classico, ancorado no racionalismo. Com o predominio do principio da
utilidade, as questdes, que envolvem sobre o que seria o melhor para toda a sociedade, sdao
tratadas como "coisas empiricamente comensuraveis". Nesse modelo classico, para selecionar
a melhor alternativa dentre as que se apresentam como possiveis, o tomador de decisdes precisa
realizar um exercicio mental em que compara as possibilidades. Aos resultados que podem ser
obtidos com uma ag¢do sdo atribuidos valores numéricos, para que as vantagens e 0s prejuizos

possam ser analisados, calculados e comparados.
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Ocorre que, como bem destaca o autor, "hd coisas ou situagcdes as quais nao
podemos atribuir valores numéricos", como, por exemplo, atribuir valor a vida e a formacao,
como sera visto no caso do Programa Ciéncias sem Fronteiras. Lejano (2012) também refuta
tal modelo de politica considerando que esse reproduz uma falsa no¢do de Estado unitario e
absoluto, quando, na realidade, o Estado ¢ uma organizacdo politica complexa e diversa.
Ademais, a politica como uma escolha de decisdo tedrica mostra-se reducionista, ja que
restringe toda a discussdo da politica a uma analise unidimensional de utilidade. Nesse sentido,
0 autor assevera que:

A postulagdo da politica como simples escolha deixa de fora a necessidade de ir de
encontro com a comunidade, para mobilizar e organizar, para procurar um
entendimento comum, para treinar os agentes politicos na base para assumir novos

papéis, para estudar o passado a fim de obter uma no¢do do que ¢ potencialmente
viavel, e uma miriade de outras dimensdes da agdo politica (LEJANO, 2012, p.69).

Para alterar tal quadro, o autor propde que estejamos “abertos a uma nog¢ao mais
rica de como se fazer politica”. Essa tentativa de escapar do reducionismo passa por um
embasamento nas institui¢des reais € nos contextos de situagdes politicas, para as quais nao ha
como estabelecer verdades absolutas. Assim, em oposi¢ao ao modelo de tomada de decisao,
Lejano (2012) apresenta a nocdo de politica como texto, sujeito a diversos significados e
interpretagdes. Nesse caso, partindo do pressuposto que a politica é resultante de uma disputa
pela construcao de significados, a anélise da politica se volta para compreender como ocorre tal
processo, em outras palavras, como os significados sdo construidos.

Na andlise de politicas por meio de uma abordagem interpretativa, Lejano defende
a necessidade de estabelecer caminhos que permitem analisar a politica integrando sua
dimensdo pratica, isto ¢, considerando o campo da experiéncia dos beneficidrios da politica. O
autor conceitua que “por experiéncia queremos simplesmente dizer o modelo de conhecimento
da pessoa (ou grupo) inserido na situagao politica” (LEJANO, 2012, p.205). Além disso, reforca
que “temos que nos esfor¢ar mais seriamente para entarr no mundo dessas pessoas para as quais
a politica estd sendo moldada” (LEJANO, 2012, p.202).

Tendo em vista a dificuldade de adotar modelos (dispositivos ficticios) que ignoram
o mundo real, especialmente quando se trata de realidades sociais, o seu objetivo € propor novas
abordagens que tragam o contexto, a experiéncia e a complexidade a andlise politica,
conduzindo a novos e mais ricos corpos tedricos e praticos (LEJANO, 2012).

Ao elaborar um modelo que incorpora elementos da experiéncia a avaliagdo, o autor
adota como principal critério a autenticidade, na qual a verdade da interpretagdo de uma

situagdo politica € percebida em comparagao com a experiéncia concreta dos atores envolvidos
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(LEJANO, 2012).

Diante do exposto, tem-se que o modelo experiencial promove uma andlise da
politica por meio de um processo nao linear, que busca, na conexao da proposta da politica com
sua propria pratica, diferentes tipos de informagdo (de origens quantitativas a qualitativas),
permitindo uma percepgao e compreensao mais completa do processo como um todo.

Voltando o olhar para esta pesquisa avaliativa do Programa Ciéncia sem Fronteiras,
com base em Lejano (2012), realizo um esfor¢co para adentrar no plano da experiéncia de
formagdo dos sujeitos beneficiados com a politica estudada. A priori, a anélise dos marcos
regulatorios do CsF revela que tal politica possuia uma proposta de formacao bastante técnica-
profissional. Nao a toa, isso estd expresso no texto do decreto que institui o Programa, que
possuia como objetivo promover a formacdo de estudantes oportunizando experiéncias
educacionais e profissionais voltadas para a qualidade, o empreendedorismo, a competitividade
€ a inovacao em areas prioritarias e estratégicas para o Pais (Brasil, 2011). Assim, tem-se, em
um ponto, o direcionamento do Programa para uma formagao técnica-profissional e, em outro
ponto, tem-se a experiéncia de formacao vivenciada pelos bolsistas do CsF. Ocorre dai que a
ideia de formagdo, para além da preconizada pelos objetivos tracados no texto do Programa,
deve ser ampliada quando sua investigagao parte da experiéncia. Outras dimensdes da formagao
podem vir & tona no processo investigativo, o de pensar experiéncia e formagao como processo
constitutivo de uma avalia¢do do Programa.

E dessa conexio da proposta da politica com sua propria experiéncia, conforme
preconiza Lejano (2012), que busquei compreender as questdes avaliativas desta pesquisa: Qual
a proposta de formagdo que a politica apresenta? O que o texto da politica revela sobre a
formacao? De que formacgao se trata? Contrapondo a isso, como a experiéncia da politica na
formacao dos bolsistas ¢ analoga, reflete ou contradiz (vai além) da proposta de formagao,
provocando a pensar outros processos, resultados e impactos da politica, com a construgao de

novos indicadores?

2.3 A Avaliacao em Profundidade como referéncia

Articulado ao modelo experiencial, que adota uma abordagem critica no tocante aos
modelos positivistas de andlise ao propor conhecer o fendmeno da politica por diversas
dimensdes, com destaque para os campos do contexto e da experiéncia, Rodrigues (2008, 2011)
teceu a sua proposta de Avaliagdo em Profundidade.

O pilar da Avaliagdo em Profundidade ¢ compreender a avaliagdo como um
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processo multidimensional e interdisciplinar. Assim, essa proposta de avaliagdo perpassa a
analise de quatro dimensdes para construir a compreensao da politica publica avaliada, sdo elas:
a analise do conteudo da politica, a analise do contexto da formulagao da politica, a analise da
trajetoria institucional da politica e a analise do espectro temporal e territorial que conforma a
politica (RODRIGUES, 2008; 2011).

A andlise de conteudo envolve aspectos relacionados a formulacdo, as bases
conceituais € a coeréncia interna da politica. Para tanto, faz-se necessario recorrer a0 marco
regulatério e aos textos oficiais da politica ou do programa, na busca por conhecer seus
objetivos, seus critérios, sua dindmica de implantagio, seu acompanhamento e sua avaliagdo.
Além disso, por meio dessa andlise, busca-se apreender os conceitos € nogdes centrais que
orientam sua realizacdo (RODRIGUES, 2008). Posteriormente, a autora apresenta um quarto
aspecto que deve ser considerado nessa dimensdo da avaliagdo, qual seja, os diferenciais de
poder, que podem ser evidenciados “nos mecanismos presentes na formulacao da politica, no
seu marco legal, que procuram equalizar os interesses em jogo” (RODRIGUES, 2011, p. 48).

Quanto a analise do contexto, cabe realizar um levantamento politico, econdmico e
social que caracterizam o momento da formulacao da politica, de maneira que seja possivel
verificar as relacdes de coeréncia entre esse contexto e o marco legal da politica. Ao realizar
essa andlise, ¢ possivel compreender, de forma mais clara, como alteragdes politicas e
econOmicas atingem a politica publica avaliada, podendo favorecer o seu éxito ou o seu
fracasso.

No que se refere a trajetoria institucional, a ideia ¢ reconstruir como se deu o
caminho percorrido pela politica ou pelo programa no ambito dos diferentes espagos em que
esses transitam, desde sua formulagdo até chegar a base onde ¢ executa. A questdo ¢ perceber
como tal dindmica ocorre, captando como os sentidos conferidos aos objetivos da politica vao
sendo transformados nesse processo.

Gussi (2008) conferiu fundamental contribui¢do a anélise dessa dimensao ao
desenvolver uma proposta de avaliacao de politicas publicas com foco em sua trajetoria. Trata-
se de uma pratica interdisciplinar, com inspira¢do no campo da antropologia, ja& que considera
elementos da pesquisa etnografica. O autor defende que o avaliador deve percorrer a trajetoria
cumprida pela politica avaliada, observando como essa se desenvolve na pratica, levando em
conta as transformacdes a que esta submetida a medida que perpassar os mais diversos espagos
institucionais.

A nocdo de trajetdria das politicas publicas apresentada por Gussi (2008) foi

inspirada em Bourdieu, o qual trata de trajetoria biografica, entendendo-a como um processo
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complexo e ndo linear, que sofre constantes altera¢des, assumindo diversos significados. Assim,
considerando que a avaliacdo ¢ um processo em curso no interior de organizagdes, Gussi e
Oliveira (2016) reforcam que:
Partindo dessa ideia, a avaliacdo de uma politica ptblica deve acompanhar as suas
trajetorias, os seus distintos deslocamentos entre os diferentes atores institucionais e

destinatarios dessa politica, em um processo de imersdo no campo, onde as politicas
sdo implementadas.

Finalmente, a Avaliagdo em Profundidade trabalha ainda uma dimensao relacionada
ao espectro temporal e territorial para compreender a politica observada, tendo em vista a
necessidade de avaliar como as particularidades de tempo e espaco influenciam a politica, em
outras palavras, como a proposta geral da politica se acomoda as especificidades locais. A
temporalidade e a territorialidade, assim como a trajetoria da politica, remetem a busca por
compreender como essa ¢ experienciada na pratica, ja que sao fatores determinantes na sua
caracteriza¢do. Segundo a autora, trabalhar a dimensao temporal e territorial na avaliacao exige
uma sistematizacdo mais avang¢ada dos dados coletados, que inclui diversos instrumentos
metodoldgico-analiticos, como elaboragdo de graficos, e esquemas, modelos estatisticos
conciliados com técnicas de analise quantitativas (RODRIGUES, 2008; 2011).

E necessario frisar que uma avaliagdo de politica publica que ndo parte de um
modelo generalizante, mas que problematiza os condicionantes particulares que afetam a acao
avaliada (como o percurso temporal e territorial da politica, as relagdes de poder locais e seus
contextos socioculturais e politicos), permita um conhecimento mais fundamentado do campo
em estudo. Logo, a constru¢do de uma avaliagdo, segundo preceitua a Avaliacdo em
Profundidade, ao passo que reclama, viabiliza a formulacido de novos indicadores
socioculturais, evidenciando resultados das politicas avaliadas numa perspectiva que supera
aspectos quantitativos, com viés economicistas, alcangado dimensdes culturais, politicas e
ambientais (GONCALVES, 2008).

E fundamental reiterar que a Avaliagio em Profundidade constitui uma proposta
que integra um campo ainda em construcdo, contribuindo, de forma aberta, para a
interdisciplinaridade e a criacdo de novos espacos de interlocu¢do de conhecimento, a fim de
trazer inovacdes tedricas e metodologicas ao campo de avaliagdo de politicas publicas.

Quanto a contribui¢do da Avaliacdo em Profundidade nesta pesquisa, cabe destacar
que, para conhecer o fenomeno da politica consubstanciada no Programa Ciéncia sem
Fronteiras (sobremaneira seu conteudo, seu contexto politico e sua trajetoria na UFC), seguirei

a proposta de Rodrigues (2008). Assim, esses trés eixos da Avaliacdo em Profundidade norteiam
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a descrigdo analitica do Programa Ciéncias sem Fronteiras.

2.4 A proposta da pesquisa avaliativa

Explicitados os pressupostos de avaliacdo considerados nesse trabalho, passo a
apresentar a proposta de pesquisa avaliativa do Programa Ciéncia sem Fronteiras, aqui
executada. A priori, ¢ relevante anotar que este ¢ um estudo retrospectivo, uma vez que o
Programa nao esta mais em atividade, ou seja, trata-se de desenvolver uma avaliagcdo ex-post,
ja que ¢ realizada apos a execugdo do projeto (SILVA, 2013).

Meu proposito de realizar uma pesquisa avaliativa sobre o Programa Ciéncia sem
Fronteiras teve inicio quando o CsF, ainda em funcionamento, sofria criticas por possuir um
custo elevado e por ndo apresentar resultados mensurados face aos objetivos estabelecidos em
sua formulacao, consolidando uma imagem de ineficacia e ineficiéncia.

O quadro de critica que o CsF enfrentou remete a licao trazida por Gussi e Oliveira
(2016), os quais ensinam que “as representagdes de eficdcia e eficiéncia sdo distintas para
burocratas, avaliadores e cidaddos”, sendo que “o desafio para o cidadao reside na capacidade
de serem — ou nao — capazes de atribuir valor (ou significado) a essas questdes porque tais
ganhos podem — ou ndo — ser tangiveis”.

A ideia contida no supracitado enunciado estava contida no cerne do
questionamento que ja se apresentava no projeto inicial dessa pesquisa: como compreender o
Programa Ciéncia sem Fronteiras e conhecer seus resultados se os ganhos da politica nao
pareciam tangiveis? Além desse, outros questionamentos despontavam quando refletia sobre o
CsF: Nao seria limitado demais centrar a avaliacdo de uma complexa acdo estatal apenas em
uma analise de custo-beneficio? E ainda, como emitir um juizo de valor sobre um programa
distante de sua pratica e desconsiderando as pessoas que vivenciaram a experiéncia?

Assim, logo ficou clara minha intencdo de realizar uma pesquisa seguindo uma
abordagem interpretativa de avaliagdo de politicas publicas, que se afastasse da restrita medi¢ao
dos efeitos esperados, buscando espago inclusive para explorar os resultados que ndo estavam
previstos para o Programa CsF e os sentidos atribuidos a politica pelos proprios beneficiarios.

Com isso, estabeleci, como objeto desse estudo avaliativo, explorar resultados que
podem ser obtidos do campo pratico da politica no tocante a formacgdo, considerando a
percepcao dos proprios bolsistas. A experiéncia de intercambio trouxe para os estudantes a
formacao que Programa CsF propunha? A formacao trazida por essa experiéncia foi compativel

ou divergiu da que estava previsto no texto do Programa CsF?
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Assim, o objetivo deste estudo centra-se em avaliar como a experiéncia
internacional propiciada pelo CsF afetou a formacgdo daqueles atores envolvidos com o
Programa, ainda na sua graduagao. Quanto aos objetivos especificos, busca-se: avaliar como se
processou a implantagdo e a execugdo do Programa sob a o6tica do beneficiario; avaliar como o
estudante percebe que a experiéncia do intercambio transformou sua formagao; avaliar como a
experiéncia vivenciada pelos alunos de graduagao foi recebida/aproveitada na UFC.

Para embasar a discussdo desta pesquisa, adoto as categorias analiticas de
experiéncia e de formagdo, a partir dos referenciais teodricos de Bondia (2002) e Josso (2010a;
2010b). Com fundamento nos ensinamentos desses autores, a formagao ¢ aqui compreendida
como resultante das experiéncias vividas pelos sujeitos, ndo esta reduzida unicamente a uma
aprendizagem técnica.

No tocante aos sujeitos, considerados na investigacdo, o recorte voltado aos
beneficidrios da politica que foram bolsistas do CsF durante a graduacdo justifica-se pela
concentragdo das acdes do Programa nesse publico. Além disso, o grande numero de bolsas de
graduagdo sanduiche concedidas por meio do Ciéncia sem Fronteiras ¢ um fato que merece ser
investigado, por se tratar de uma experiéncia inédita na area da politica educacional brasileira.

Quanto ao local da pesquisa, adotei como l6cus especifico a Universidade Federal
do Ceara. O interesse particular na UFC, consoante ja exposto, esta relacionado ao fato de
pertencer ao quadro de servidores da institui¢do. Logo, circunscreve-se ao meu desejo de buscar
agregar conhecimento ao meu ambito institucional, considerando, especialmente, tratar-se de
pesquisa realizada no curso de um mestrado profissional.

Como a escolha do modelo de avaliagao depende das questdes que se pretende
responder, a pesquisa retratada nessa dissertacdo estd ancorada, como ja abordado, no modelo
experiencial de Lejano (2012), considerando o intuito de pensar a avaliagdo do Programa
Ciéncia sem Fronteiras a partir do campo da experiéncia de formagao dos intercambistas.

Consoante ao ja exposto, associada a avaliagdo experiencial, esta pesquisa também
se fundamenta na proposta de avaliagdo de Rodrigues (2008, 2011), ja que, interconectada a
experiéncia de formagao dos beneficidrios da politica, tem-se a descri¢ao analitica do Programa
Ciéncia sem Fronteiras, tomando como base os cixos da Avaliagio em Profundidade,
particularmente no que toca ao conteudo, ao contexto de formulagdo do Programa e a trajetéria
do Programa na UFC.

Quanto ao instrumental metodoldgico, convém ressaltar que “a metodologia de
avaliacdo em profundidade de politicas publicas nao obedece a modelos a priori, mas sim,

constitui uma constru¢ao processual do avaliador-pesquisador, que faz suas escolhas
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metodologicas ao longo do processo avaliativo” (GUSSI; OLIVEIRA, 2016, pag. 94). Assim,
Lejano (2012) também destaca a dificuldade de chegar a um modelo definitivo, tendo em vista
que o processo analitico ¢ permeado por particularidades que sofrem alteragdes segundo fatores
de tempo e espago.

Nesse sentido, apresento que, para a realizacdo do presente estudo avaliativo, foi
realizada inicialmente uma pesquisa bibliografica e documental relacionada ao momento
politico-econdmico e social que caracterizou o Estado brasileiro no periodo em que o Programa
CsF foi formulado. A pesquisa também evidenciou como as mudangas sofridas nesse cenario
representaram o que Rodrigues (2008) chamou de fatores de entrave, desencadeando a
descontinuidade do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Para fundamentar a analise do contetido e do material institucional do CsF, também
recorri a pesquisa bibliografica e documental, que abrangeu dissertagdes, teses, livros, leis,
decretos, portarias, documentos institucionais, manuais, noticias publicadas na midia, relatorio.
Tal levantamento perquiriu os objetivos e a estrutura de funcionamento do Programa, bem como
as nogdes centrais que fundamentaram sua execugao.

Quanto a trajetéria do Ciéncia sem Fronteiras na UFC, realizei um levantamento no
site institucional, resgatando matérias no jornal da institui¢do e noticias sobre o CsF no portal
da UFC. De forma mais ampla, contudo, ainda conectada a tematica do programa avaliado, a
pesquisa retornou discursos de gestores sobre o Programa. Ainda nesse ponto, destaco a
contribuicdo da pesquisa também realizada no ambito do Programa de Avaliagdo de Politicas
Publicas da UFC e intitulada “Trajetorias da Internacionalizacdo da Universidade Publica:
avaliacdo do Programa Ciéncias sem Fronteiras a luz da experiéncia da Universidade Federal
do Ceara” (Garcia, 2020), que sera referenciada ao longo desta dissertacao.

Ademais, recorri a dados divulgados no portal Painel de Controle do Programa
Ciéncia no tocante a UFC. Em tal fonte, foi possivel obter dados quantitativos que indicavam a
distribuicdo de bolsas implementadas por instituicdo de origem no Estado do Ceard e a
distribuicdo de bolsas implementadas na Universidade Federal do Ceara por formagdo
(graduacao, pds-graduagdo e outros), por area prioritaria, por pais de destino e por género.

Considerando, contudo, que a pesquisa ¢ direcionada aos bolsistas de graduagao
sanduiche da UFC, solicitei a discriminacao dos beneficiarios do Programa na referida
modalidade junto a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a propria
Universidade Federal do Ceara.

Os supracitados pedidos foram encaminhados as instituicdes por intermédio do
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Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (e-SIC), ferramenta de solicitagao
de acesso a informagdes publicas do Governo Federal. Em resposta, a CAPES concedeu acesso
as informagdes solicitadas por meio de planilha, ressaltando que os dados apresentados estariam
em constante atualiza¢do e que poderiam sofrer alteragdes no decorrer do tempo.

Por sua vez, o CNPq respondeu que foi instituido o “Plano de Dados Abertos do
CNPq — 20197, alinhado com a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo, conforme
Decreto n°® 8.777, de 11 de maio de 2016. O propdsito da medida ¢ publicar, na plataforma
http://dadosabertos.cnpq.br/organization/cnpq, informagdes gerais sobre bolsas, auxilios e
programas do CNPq, incluindo dados como: modalidades de bolsas e auxilios no Pais e no
exterior; chamadas publicas; programas institucionais; processos de bolsistas e institucionais;
investimentos etc. O CNPq finalizou a resposta recomendando a consulta ao referido portal, ja
que ¢ permitido ao préprio interessado/usudrio elaborar seus relatérios de acordo com suas
necessidades, por meio do cruzamento dos dados disponiveis em cada planilha.

Seguindo a sugestdo apontada pelo CNPq, consultei o referido site em busca de
dados das bolsas concedidas pelo 6rgdo aos estudantes de graduacdo da UFC no dmbito do
Programa Ciéncia sem Fronteiras. Ocorre que as informagdes disponiveis na plataforma tratam
apenas de “Bolsas e Auxilios Pagos nos anos de 2017 e 2018, logo ndo contemplam as bolsas
de graduacao sanduiche ofertadas pelo CsF, considerando que os ultimos editais para graduacao
foram langados em 2014 e que, em abril de 2017, o Governo Federal anuncio que o Programa
funcionaria apenas para pos-graduagao.

Dessa forma, ja que a informagao recebida do CNPq nao correspondia a solicitada,
foi necessario apresentar recurso no e-SIC, reiterando o pedido de dados feito originalmente a
instituicdo. Apos apreciar o recurso, 0 CNPq disponibilizou os dados requestados também em
formato de planilha.

Por fim, também obtive resposta da Universidade Federal do Ceara, que se
manifestou por meio de sua Pro-Reitoria de Graduacao, a qual emitiu um despacho em formato
pdf, contendo a relagdo dos alunos de graduacdo da Universidade Federal do Ceara que foram
contemplados com bolsas do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Da conferéncia realizada, apos a reunido e cotejamento dos dados, verifiquei
algumas inconsisténcias, como referéncias repetidas a bolsistas na lista da UFC; bolsistas
apontados nas listas fornecidas pelo CNPq e pela CAPES nio relacionados pela UFC; da mesma
forma, alguns estudantes foram elencando pela UFC como participantes do CsF, mas ndo foram
apontados como bolsistas pelas referidas agéncias de fomento. Diante das divergéncias

apuradas, nova consulta foi realizar junto a UFC por intermédio do e-SIC, para debelar as
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inconsisténcias.

Finalmente, a partir da relagdo consolidada dos alunos da UFC, bolsistas do CsF na
graduacao, realizei a pesquisa de campo usando como recorte os ex-bolsistas do CsF, egressos
dos cursos de graduacdo da UFC e que tiveram suas bolsas financiadas pelo CNPq.

A escolha pelo aludido grupo mostrou-se mais acertada, considerando que os dados
repassados pelo CNPq permitiram um alcance maior de informagdes se comparado aqueles
obtidos junto a CAPES e a UFC, pois o Conselho, além de discriminar a listas de estudantes de
graduacao da UFC com bolsa do CsF custeada pelo o6rgdo, informou também o pais e a
institui¢dao de destino, a data de concessdo da bolsa ¢ o enderego de e-mail dos bolsistas.

Importante ressaltar que, a fim de prosseguir com uma pesquisa de campo mais
ampla, cheguei ainda a realizar pedido de informagao a UFC, por meio do e-SIC, para ter acesso
ao contato de e-mail da totalidade dos estudantes da institui¢do agraciados com bolsa de
graduacao sanduiche pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras. Contudo, a solicitagdo foi
analisada pela Pro-Reitoria de Graduag¢do da UFC, que emitiu parecer, por meio de sua
Assessoria de Legislacdo do Ensino (ALE), indeferindo o pedido, sob o argumento de que o
fornecimento do e-mail de aluno matriculado na UFC seria caracterizado como ofensa a
protecao de dados pessoais. Assim, a negativa da UFC em disponibilizar os e-mails dos bolsistas
reforcou a escolha por trabalhar somente com o grupo de estudantes agraciados com bolsa no
CsF financiadas pelo CNPq.

Convém esclarecer e destacar que a amostra se mostrou representativa,
contemplando estudantes egressos dos cursos de graduacao que foram contemplados com maior
nimero de bolsas em cada centro académico da UFC, quais sejam: Ciéncias Bioldgicas,
Agronomia, Psicologia, Engenharia Civil, Medicina, Farmdcia, Design-Moda, Oceanografia,
Sistemas e Midias Digitais, Engenharia de Software — Campus UFC Quixada, Engenharia de
Computacao — Campus UFC Sobral e Educagao Fisica.

Diante do exposto, para coleta inicial de dados empreendida na pesquisa de campo,
foi enviado, usando o Google Forms, questionario semiestruturado para os 720 ex-bolsistas do
CsF que contaram com bolsa financiada pelo CNPq. A medida representou o primeiro passo
para aproximacao geral com a populagdo estudada, bem como para ampliar o entendimento
sobre a tematica em analise sob o prisma dos estudantes.

Responderam ao instrumento 61 ex-bolsistas do CsF, graduados na UFC nos cursos
de Arquitetura e Urbanismo (9), Engenharia Civil (6), Sistemas e Midias Digitais (6),
Engenharia de Producdo Mecanica (5), Biotecnologia (3), Engenharia Ambiental (3),

Engenharia de Teleinformatica (3), Farmacia (3), Medicina (3), Ciéncias Ambientais (2),
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Ciéncias Biologicas (2), Enfermagem (2), Engenharia Mecanica (2), Fisioterapia (2), Danca
(1), Design (1), Design-Moda (1), Engenharia de Computacdo (1), Engenharia de Energias
Renovaveis (1), Engenharia de Petréleo (1), Engenharia de Telecomunicagdes (1), Geologia
(1), Matematica Industrial (1) e Oceonografia (1).

Posteriormente, considerando os dados coletados com a aplicagdao do questionario,
foram realizadas entrevistas em profundidade com seis ex-bolsistas, graduados na UFC nos
cursos de Design, Geologia, Farmacia, Arquitetura e Urbanismo, Sistemas e Midias Digitais e
Engenharia Ambiental. A entrevista teve como principal escopo compreender a trajetoria de
formacao dos entrevistados e suas conexdes com o Programa CsF. Ressalto que os entrevistados
serdo descritos na se¢ao “5.3 Delineando as trajetorias de formagao™.

A escolha da amostra se deu de forma intencional. Motivada pelo proposito de
abordar formagdes com diferenciados sentidos, busquei entrevistar ex-bolsistas que trataram de
sua experiéncia no intercambio de forma ampla, contemplando seus efeitos tanto no campo
pessoal, como profissional e académico.

Nesse ponto, faz-se necessario esclarecer que dentre os integrantes do grupo, apenas
um entrevistado nao foi selecionado a partir aqueles que responderem ao questionario. O
planejamento inicial para essa etapa era realizar cinco entrevistas, considerando o critério de
saturacao.

Contudo, por meio da midia, tomei conhecimento da atuacdo de um jovem cientista
de 28 anos, natural de Quixeramobim, que esta desenvolvendo pesquisas sobre o0 mapeamento
de genoma do virus da Covid-19, na Universidade de Oxford. Formado pelo curso de Farmacia
da Universidade Federal do Ceara, o pesquisador participou do Programa Ciéncia sem
Fronteiras, com bolsa financiada pela CAPES, durante sua graduagdo. Considerei, entdo,
relevante a possibilidade de trabalhar o objeto dessa pesquisa avaliativa, qual seja, a formagao
no CsF na perspectiva da experiéncia do beneficiario, articulado ao contexto do evento mais
importante da atualidade, o combate ao novo coronavirus, em 2020.

Para a investigacdo e interpretagdo dos dados obtidos com a presente pesquisa
qualitativa, tomo como referéncia a andlise textual discursiva, proposta por Moraes (2003), que
visa aprofundar a compreensdo do fendmeno investigado. Em sua obra “Uma tempestade de
luz: a compreensdo possibilitada pela anélise textual discursiva”, o autor propde um ciclo de
analise compostos por trés focos principais: Desmontagem dos textos, Estabelecimento de
relagdes e Captando o novo emergente. Esse movimento do ciclo de analise constitui um
processo auto-organizado, cujos resultados (as novas compreensdes) ndo podem ser previstos.

O autor usa, entdo, a metafora da “tempestade de luz” para expressar o ato de iluminar o
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fenomeno estudado por que meio desse processo auto-organizado.

Assim, seguindo tal proposta, o primeiro passo realizado para tratar os dados
obtidos foi fragmentar o material, para examina-lo em seus detalhes a partir das unidades
constituintes. Esse procedimento contribuiu especialmente para a analise das respostas
discursivas no questionario ¢ para a analise do conteido das entrevistas. A fragmentagao desse
material deu espago, em um segundo momento, para realizar a categorizagao, relacionando as
unidades e reunindo-as em categorias. As percep¢des dos beneficidrios sobre o CsF, suas
experiéncias € a formacao obtida no Programa foram sendo reunidas em grupos tematicos na
medida que demonstravam semelhangas. Como resultado desses dois estagios, foi possivel
atingir uma compreensao renovada do todo, sendo que, no tocante a avaliacdo do Programa em
si, sobressairam-se as dificuldades enfrentadas na implementacdo e execu¢do da politica, e,
quanto a formagdo, destacaram-se as transformagdes nos mais diversos aspectos, académico,
profssional e pessoal. Tal processo de andlise permitiu alcangar os resultados da pesquisa, 0s
quais foram comunicados ao final do trabalho.

Por fim, ressalto que o retorno aos marcos teoricos foi realizado sempre que
necessario ao bom desenvolvimento da andlise de dados, estabelecendo conexoes para conferir

embasamento a pesquisa.
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3 PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS: CONTEXTOS POLITICOS E
MARCOS CONCEITUAIS

Orientada pelos eixos analiticos da Avaliagdo em Profundidade de Rodrigues
(2008), esta secdo ¢ dedicada a avaliar o conteudo do Programa CsF, seus marcos conceituais,

bem como os contextos politicos que condicionaram a criacdo e a descontinuidade do Programa.

3.1 Contextos politicos de formulacio do Programa

De acordo com os ensinamentos de Costa (2015), a compreensdo sobre politica
publica esta intrinsecamente relacionada a propria nog¢do de Estado, particularmente em uma
dimensdao mais contemporanea da acdo estatal, que se volta para propiciar as condi¢des de
existéncia e de desenvolvimento de suas comunidades. E nessa fase que se verifica a construgio
de uma estrutura politica e administrativa que provoca o inicio de uma série de atividades que
ndo estavam dadas pela matriz original do Estado, antes focado no controle e expansdo do
territorio através do monopolio legitimo da violéncia e da dominagao por meio do poder militar.

Dessa forma, para subsidiar a compreensdo sobre o Programa Ciéncia sem
Fronteiras ¢ imprescindivel analisar as caracteristicas do Estado brasileiro que favoreceram a
criagdo do Programa em 2011, precisamente no contexto politico-econdmico do primeiro
mandato do governo de Dilma Rousseff (2011-2016).

As particularidades que configuravam o Estado brasileiro naquele periodo
remontam ao inicio dos anos 2000, quando o Pais passou a viver um periodo de fortes
investimentos econdmicos e sociais apos a eleicao do Presidente Luis Inacio Lula da Silva em
2002.

Segundo Bresser-Pereira (2012), o mercado financeiro encarou com reservas o
inicio do governo Lula, ja que, antes de sua eleicao, suas propostas econdmicas destoavam do
modelo em pratica e eram consideradas muito radicais. Contudo, o governo Lula manteve-se
alinhado as exigéncias do mercado financeiro, adotadas no Pais desde 1991. Somente em 2005,
a gestao do Partido dos Trabalhadores (PT) comecou a sinalizar com mudancgas na politica
econdmica, consubstanciada na expansdo do mercado interno, decorrente de uma politica
distributiva fundamentada no aumento do salario-minimo e no bolsa-familia, e no investimento
nas empresas nacionais, por intermédio de financiamentos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdomico e Social-BNDES.

Diante das alteragdes na politica econdmica entdo praticada e do esfor¢co do governo
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em promover uma associacao entre gestores publicos, empresarios e trabalhadores organizados
em sindicatos, Bresser-Pereira (2012) percebeu sinais de formacdo de um novo pacto
democratico e popular em nome de uma proposta de desenvolvimento baseada na estratégia
nacional-desenvolvimentismo, praticada no Brasil entre 1930 e 1980.

O CsF ¢ resultado dos grandes investimentos realizados pelo Estado brasileiro
durante o governo petista, com a finalidade de estimular ciéncia, tecnologia e inovagdo, por
meio da educacdo e pesquisa promovidas através da mobilidade académica internacional de
estudantes e pesquisadores brasileiros.

Ademais, considerando que contribuir para o aumento da competitividade das
empresas brasileiras estava dentre os objetivos mais claros do Ciéncia sem Fronteiras, o
Programa pode ser entendido como mais uma estratégia adotada pelo Governo Federal a época
no sentido de fazer renascer uma politica desenvolvimentista no Brasil.

Enquanto politica publica voltada a concessao de bolsas de mobilidade académica
internacional, o Programa Ciéncia sem Fronteiras trabalhou tanto na perspectiva de incrementar
a internacionalizagdo da educacdo superior, como de desenvolver ciéncia, tecnologia e
inovacao.

Sobre a discussdo da internacionaliza¢ao da educacao superior brasileira, temos que
a criagcdo do Ciéncia sem Fronteiras em 2011 representou um marco no cendrio nacional. De
acordo com Pavarina, Laisner e Mario (2017, p.15), antes do CsF, “as institui¢des de ensino
superior pouco conseguiram traduzir em projetos € programas mais organizados e longevos o
fomento e financiamento da cooperagao académica internacional”.

Contudo, uma leitura mais ampla quanto a questdo da cooperagao internacional no
meio académico permite observar que essa ja estava presente em diretriz no primeiro Plano
Nacional de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei n° 10.172/2001 e vigente no decénio 2001-
2010. Nas diretrizes voltadas a Educacao Superior, o referido plano manifesta que a producao
de conhecimento tende a ser cada vez mais a base do desenvolvimento cientifico e tecnologico,
responsavel por criar o dinamismo das sociedades atuais. Nesse sentido, temos, segundo o PNE,
que:

No mundo contemporaneo, as rapidas transformagdes destinam as universidades o
desafio de reunir em suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, os requisitos de

relevancia, incluindo a superacdo das desigualdades sociais e regionais, qualidade e
cooperacdo internacional.

Apesar de a cooperagdo internacional no dmbito da educagdo superior ter sido

tratada no PNE 2001-2010, o tema recebeu maior destaque no segundo Plano Nacional de
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Educacgao, aprovado pela Lei n° 13.005/2014, com vigéncia para o periodo de 2014-2024.
Assim, para atingir a “Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagdo
superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e 3 por cento) da
populacao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e 4) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao
para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico”, consta
no PNE 2014-2024 a seguinte estratégia:
12.12) consolidar e ampliar programas e a¢des de incentivo a mobilidade estudantil e

docente em cursos de graduacdo e pds-graduag@o, em ambito nacional e internacional,
tendo em vista o enriquecimento da formagao de nivel superior;

Ao tratar da “Meta 13: elevar a qualidade da educagdo superior e ampliar a
propor¢ao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema
de educacao superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35%
(trinta e cinco por cento) doutores”, o Plano Nacional de Educacao estabelece a estratégia de:

13.7) fomentar a formagdo de consorcios entre instituigdes publicas de educagdo
superior, com vistas a potencializar a atuag@o regional, inclusive por meio de plano de

desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior visibilidade nacional e
internacional as atividades de ensino, pesquisa ¢ extensao;

Além disso, o atual PNE estabelece a “Meta 14: elevar gradualmente o nimero de
matriculas na pos-graduacgdo stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000
(sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e 5 mil) doutores”. Para alcancar tal objetivo, o plano
traca, dentre outras, as estratégias elencadas abaixo:
14.9) consolidar programas, projetos e acdes que objetivem a internacionalizagdo da
pesquisa e da pos-graduacdo brasileiras, incentivando a atuagdo em rede e o
fortalecimento de grupos de pesquisa;
14.10) promover o intercdmbio cientifico e tecnoldgico, nacional e internacional,
entre as instituigdes de ensino, pesquisa e extensao;
14.13) aumentar qualitativa e quantitativamente o desempenho cientifico e
tecnologico do Pais e a competitividade internacional da pesquisa brasileira,

ampliando a cooperagdo cientifica com empresas, Instituicdes de Educagdo Superior
—IES e demais Instituigdes Cientificas e Tecnologicas — ICTs;

Assim, o Programa Ciéncia sem Fronteiras, ao fomentar a mobilidade académica
internacional de forma inédita, j4 que o fez seguindo um programa de amplo alcance,
representou uma politica plblica nacional com potencial para concretizar, em grande parte, os
anseios trazidos pelas estratégias descritas acima. Dai, a importancia de realizar pesquisas para
conhecer os efeitos que a experiéncia do CsF trouxe para esse projeto de alavancar a qualidade
da educagdo superior também por meio da internacionalizagao.

Além da perspectiva educacional, os investimentos em formacdo de recursos
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humanos promovidos pelo CsF buscavam também estimular os setores de ciéncia, tecnologia e
inovagao. Segundo Mangos (2017), “paises desenvolvidos e em desenvolvimento constroem
estratégias nacionais de CT&I, realizam grandes investimentos em formagdo de recursos
humanos e em pesquisa e desenvolvimento (P&D)”.

Nesse sentido, imprescindivel reconhecer que, nos anos 2000, foram
implementadas diversas politicas e regulamentacdes voltadas ao investimento em pesquisa e
inovagdo, com destaque para a articulacao da colaboragao publico-privada. As medidas visavam
adotar uma estratégia tecnologica de aprendizagem ativa por intermédio de politicas de C,T&l,
para superar o processo passivo de transferéncia tecnoldgica que ainda afeta o Pais (PEREIRA,
2013).

Entre as investidas direcionadas a politica econdmica e a politica industrial,
destacam-se no Governo Lula: a Lei n® 10.973/2004 (chamada de Lei de Inovagdo), que
estabeleceu medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo, adotando, como um de seus principios norteados, a promo¢ao da cooperagdo e
interagdo entre os entes publicos, entre os setores publicos e privados e entre empresas; a Lei
n°® 11.196/2005 (conhecida como Lei do Bem), que criou a concessao de incentivos fiscais as
pessoas juridicas que realizarem pesquisa e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica,
estimulando o setor privado a investir em inovacdo; a Politica Industrial, Tecnologica e de
Comércio Exterior (PITCE) 2004; a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)
2004, criada para articular, coordenar e promover a PITCE; o Plano de A¢dao em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (PACTI) 2007-2010; o Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC)
2007, plano estratégico de resgate do planejamento e de retomada dos investimentos em setores
estruturantes do Pais.

A politica industrial consubstanciada no PITCE de 2004, seguiram-se a Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP) de 2008, adotada no segundo mandato do governo Lula, e
o Plano Brasil Maior (PBM) de 2011, elaborado na vigéncia do governo Dilma Rousseff.
Considerando que o PBM foi criado buscando aperfeigoar os resultados obtidos com a PITCE
e com a PDP, verifica-se que o destaque na promoc¢do de politicas voltadas para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao permaneceu no governo Dilma (PEREIRA, 2013).

Nesse sentido, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI)
2012-2015 deu continuidade ao Plano de Ac¢ao em C,T&I 2007-2010. Segundo dados do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, os recursos disponibilizados em parceria com
outros ministérios ¢ empresas estatais passaram de uma perspectiva de R$ 41,2 bilhdes de

investimentos no PACTI 2007-2010 para uma estimativa de R$ 72 bilhdes na ENCTI 2012-
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2015 (MCTI 2012).

A ENCTI 2012-2015 trouxe 5 desafios para o Pais, dos quais 2 relacionam-se
diretamente ao proposito de reduzir nossa defasagem cientifica e tecnologica em relagdao aos
demais paises, e de consolidar a inser¢do internacional do Brasil. Quanto aos 4 eixos de
sustentacdo da ENCTI, 2 dizem respeito a formagdo e capacitacao de recursos humanos e ao
fortalecimento da pesquisa e da infraestrutura cientifica e tecnologica.

Na apresentacdo da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2012-
2015, o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao a época, Aloizio Mercadante, defendeu que
para transformar o Brasil em um pais efetivamente desenvolvido ¢ preciso combinar educagao
universal de qualidade, pesquisa cientifica, inovagao e inclusdo social (MCTI, 2012). Portanto,
foi nesse cenario politico de forte incentivo estatal ao desenvolvimento econdmico, com o
alinhamento de formacao de recursos humanos e de investimentos em ciéncia, tecnologia e
inovag¢do, que o Programa Ciéncia sem Fronteiras foi formulado e implementado.

Nao a toa, o Ciéncia sem Fronteiras foi eleito pela Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo 2012-2015 como uma das estratégias associadas para a promocao
acelerada do desenvolvimento tecnologico € o estimulo aos processos de inovacao no Brasil
por meio da qualificagdo de estudantes e pesquisadores brasileiros em areas estratégicas. Assim,
de acordo com a ENCTI, o CsF foi uma ferramenta para ampliar o capital humano capacitado,
atendendo as demandas por pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em areas estratégicas para o
desenvolvimento sustentavel do Pais.

Consoante ja discutido, quando do langamento do Programa Ciéncia sem Fronteiras
em 2011, ameta do Governo previa a utilizagao de 101.000 bolsas em 4 anos. Passado o periodo
previsto, a CAPES e o CNPq anunciaram que o Programa atingiu sua meta com a concessao
global de 101.446 bolsas (SANTOS, 2015).

Contudo o cumprimento da meta inicialmente estabelecida para o Programa teve
um custo elevado de mais de 10 bilhdes. Segundo divulgado pelo Ministério da Educagdao em
seu sitio eletronico, foram destinados pelo MEC RS 3,7 bilhdes para manter o Programa Ciéncia
sem Fronteiras somente em 2015. Tal investimento seria “o mesmo valor investido na merenda
escolar de 39 milhdes de alunos da Educacao Basica no pais” (MEC, 2017).

Além do elevado custo, o Programa também enfrentou duras criticas por ndo existir
um acompanhamento sistematizado do conhecimento adquirido pelos alunos no intercambio,
dificultando a avaliagdo e o controle de sua eficacia.

No tocante a conjuntura politica, verificava-se que o acordo unindo setores diversos

da sociedade fracassou antes de consolidar o que parecia ser uma nova politica
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desenvolvimentista. Favorecidos por um ambiente de recessao econdémica mundial que também
afetou a economia brasileira e apoiados no dominante segmento da midia tradicional que
propagava diariamente a crise vivenciada, aumentando a instabilidade politico-economica,
setores da elite conservada conduziram o processo de impeachement da Presidente Dilma
Rousseft, que, no dizer de Carvalho, Milanez ¢ Guerra (2018, p.27), configurou-se como “um
golpe de Estado juridico-parlamentar-miditico, a desencadear a implementacao intensiva de
politicas neoliberais, com o desmonte de direitos e recuos das politicas sociais”.

Os interesses da elite em salvaguardar seus lucros em periodos de crise passaram
por cima inclusive do Estado democratico, conforme fica claro com a deposi¢do de Dilma
Rousseft. A ruptura do Partido do Movimento Democrético Brasileiro (PMDB) com o modelo
economico adotado pelo governo Dilma foi formalizado por meio de um documento intitulado
“Uma ponte para o futuro”. Nele, o entdo Vice-Presidente, Michel Temer, acusava o governo
vigente de ter cometido excessos ao assumir investimentos acima da capacidade fiscal do
Estado, como por exemplo, com a admissdo de novos servidores, a criagdo de novos programas
e a ampliacdo dos antigos.

O programa contido no referido documento expressava o compromisso de alterar a
forma de administrar o Pais e tinha propostas como: acabar com as vinculagdes constitucionais
estabelecidas para gastos com satde e educacdo; tornar o orgamento aprovado pelo Congresso
inteiramente impositivo; acabar com todas as indexagdes, seja para saldrios ou beneficios
previdenciarios; acabar com a indexagdo de beneficios ao salario-minimo; estabelecer idade
minima para aposentadorias no regime geral de previdéncia social, que nao fosse inferior a 65
anos para homens e 60 anos para mulheres; reduzir o tamanho do Estado por meio de
privatizagdes; entre outras (PARTIDO DO MOVIMENTO DEMOCRATICO BRASILEIRO,
2015).

Com isso, a chegada de Michel Temer a chefia do Poder Executivo fez voltar ao
poder liderancas politicas que possuem uma proposta de desenvolvimento econdmico e social
radicalmente contréria a que vinha sendo adotada pelo governo anterior. A politica
desenvolvimentista que se desenhava no Pais nos governos Lula e Dilma cedeu espaco para o
fortalecimento da politica neoliberal fundamentada na diminuicéo do Estado, trazendo de volta
praticas de governo experimentadas nos anos 90 com as gestdes de Fernando Henrique Cardoso.

Diante desse cenario, superada a primeira fase do CsF, em vez de concentrar
esfor¢os para superar as falhas diagnosticadas na gestao e na avaliagdo preliminar do Programa,
o Governo Federal sob a gestao de Michel Temer optou por encerrar a oferta de bolsas de estudo

para o publico da graduagdao (anteriormente principal beneficidrio do Programa). Para
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fundamentar sua decisdo, o Governo alegou que nao houve o atendimento aos resultados
esperados, somando tal justificativa ao imperativo de enxugar as contas publicas diante da crise
econdmica que o Pais atravessa.

Acertadamente Carvalho; Milanez; Guerra (2018, p.48) destacam que Temer
cumpriu a func¢do de assumir a condugao do Pais, contudo poderia ser qualquer outro desde que
estivesse a servico da agenda neoliberal de ajuste fiscal. Foi, exatamente, o que aconteceu na
elei¢ao presidencial de 2018, quando o atual presidente Jair Bolsonaro saiu vitorioso,
sustentando o discurso de combate a corrupcao da chamada velha politica, mostrando-se como
uma op¢ao renovada, mas, principalmente, defendendo uma agenda ultraliberal, representada
na figura do hoje Ministro da Economia, Paulo Guedes.

Como resultado, o quadro social brasileiro j4 demonstra atravessar uma grave crise,
provando que a realidade que se avizinha impde a constru¢dao de caminhos para fazer frente ao
grande desafio de resistir as investidas dos interesses econdmicos na area social. A Sintese de
Indicadores Sociais (SIS), elaborada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
e divulgada no final de 2018, revela que, entre 2016 e 2017, aumentou o percentual de
brasileiros vivendo abaixo da linha de extrema pobreza global. Em 2016, havia 6,6% da
populagdo abaixo desta linha, enquanto o valor chegou a 7,4% em 2017. A pesquisa faz uma
analise das condi¢des de vida da populagao brasileira, considerando, no tocante a desigualdade,
indicadores de distribui¢do do rendimento, acesso a bens e servigos, pobreza monetaria e
restri¢ao de acesso em multiplas dimensodes (IBGE, 2018).

Ademais, dados do Banco Mundial, que integram o relatorio “Efeitos dos Ciclos
Econdmicos nos Indicadores Sociais da América Latina e Caribe: Quando os Sonhos encontram
a Realidade”, divulgado em abril de 2019, alinham-se aos dados do IBGE. Segundo o relatorio
do Banco Mundial, a pobreza aumentou no Brasil entre 2014 e 2017, atingindo 21% da
populagdo, que corresponde a 43,5 milhdes de pessoas (WELLE, 2019).

Portanto, a descontinuidade do Programa Ciéncia sem Fronteiras deve ser percebida
dentro desses acontecimentos politicos, econdmicos e sociais que condicionam o momento

historico que o Pais atravessa notadamente nos ultimos anos.

3.2 Marcos conceituais do Programa

Langado em 2011, o Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) expressou uma politica

de mobilidade internacional executada conjuntamente pelo Ministério da Educagdo (MEC) e

pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), os quais atuavam por intermédio
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de suas institui¢des de fomento Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq).

O principal marco regulatério do Ciéncia sem Fronteiras ¢ o Decreto n® 7642, de 13
de dezembro de 2011, por meio do qual o Governo Federal instituiu o Programa. E nele que
estéa estabelecido o delineamento do CsF, uma vez que o mesmo prevé elementos fundamentais
como: os objetivos; as modalidades de bolsas de estudo; a criagdo dos comités de execucao e
acompanhamento, bem como suas atribui¢des; e as fontes de custeio.

A oportunidade de estudar em instituicdes estrangeiras de ensino superior,
proporcionada pelo CsF, ocorreu por meio da concessdo de bolsas de estudo em diversas
modalidades, quais sejam: graduacdo-sanduiche, educagdo profissional e tecnologica,
doutorado-sanduiche, doutorado pleno, pds-doutorado. Ressalte-se que informacdes divulgadas
no portal eletronico do Programa dao conta da oferta de bolsas também na categoria de mestrado
profissional.

As bolsas para cursos de mestrado profissional ndo estavam previstas inicialmente
no Decreto n° 7642. Somente em outubro de 2013, o MEC anunciou que também iria
contemplar a 4area, objetivando uma formacdo diferencial para tal publico, com uma
qualificacdo mais especifica e voltada ao mercado de trabalho (MEC, 2013).

As agdes do Programa, além de beneficiar estudantes e pesquisadores nos diferentes
niveis de formagdo (graduagdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado), apoiaram, com a
concessao de bolsas na modalidade Desenvolvimento Tecnologico, o aperfeicoamento, a
reciclagem e o treinamento no exterior de especialistas e técnicos, por intermédio da realizacao
de estagios e cursos.

Além das bolsas ofertadas no exterior, tivemos ainda modalidades concedidas no
Pais, por meio da bolsa pesquisador visitante especial e da bolsa jovens talentos, que visavam
atrair tanto cientistas renomados como jovens cientistas, para que fossem estabelecidas
parcerias em pesquisas realizadas no Brasil.

Apds analisar o contetido do Programa disposto no Decreto n® 7642, percebe-se que
seus conceitos e suas nocdes centrais estdo relacionados a formacdo e qualificagdo por
intermédio de novas experiéncias educacionais; a mobilidade académica internacional; a
internacionalizagdo das institui¢des brasileiras de ensino superior; a cooperacdo entre
pesquisadores brasileiros e estrangeiros; ao incentivo da pesquisa realizada no Brasil,
conferindo-lhe um alcance internacional. Sendo vejamos os objetivos do CsF expressos na

referida norma:
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Art. 22S30 objetivos do Programa Ciéncia sem Fronteiras:

I — promover, por meio da concessdo de bolsas de estudos, a formacéo de estudantes
brasileiros, conferindo-lhes a oportunidade de novas experiéncias educacionais e
profissionais voltadas para a qualidade, o empreendedorismo, a competitividade ¢ a
inovagdo em areas prioritarias e estratégicas para o Brasil;

IT — ampliar a participagdo ¢ a mobilidade internacional de estudantes de cursos
técnicos, graduagdo e pds-graduagdo, docentes, pesquisadores, especialistas, técnicos,
tecnologos e engenheiros, pessoal técnico-cientifico de empresas e centros de
pesquisa e de inovagdo tecnologica brasileiros, para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa, estudos, treinamentos e capacitacdo em instituicdes de exceléncia no
exterior;

III — criar oportunidade de cooperac¢do entre grupos de pesquisa brasileiros e
estrangeiros de universidades, instituigdes de educagdo profissional e tecnologica e
centros de pesquisa de reconhecido padrdo internacional;

IV — promover a cooperacdo técnico-cientifica entre pesquisadores brasileiros e
pesquisadores de reconhecida lideranga cientifica residentes no exterior por meio de
projetos de cooperacio bilateral e programas para fixacdo no Pais, na condicdo de
pesquisadores visitantes ou em carater permanente;

V — promover a cooperacio internacional na area de ciéncia, tecnologia e inovacao;
VI — contribuir para o processo de internacionalizacdo das instituicdes de ensino
superior e dos centros de pesquisa brasileiros;

VII — propiciar maior visibilidade internacional a pesquisa académica e cientifica
realizada no Brasil,

VIII — contribuir para o aumento da competitividade das empresas brasileiras; e
IX — estimular e aperfeicoar as pesquisas aplicadas no Pais, visando ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovagdo. (grifo nosso)

Os supracitados objetivos estavam alinhados com a finalidade de, ao conectar a
atuacdo académica e cientifica nacional aos melhores centros de ensino e pesquisa do mundo,
alcangar um maior nivel de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacao, garantindo
competitividade industrial ao Pais. Assim, as bolsas do Programa CsF tiveram, especificamente,
como publico-alvo estudantes, docentes e pesquisadores de dareas do conhecimento
consideradas prioritarias pelo impacto positivo que podem causar no campo da tecnologia e
inovagao.

O art. 13 do Decreto n°® 7642 conferiu a atribui¢do de instituir as areas e¢ temas
prioritarios para atuagcdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras aos Ministérios da Educagdo e da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Assim, tais areas foram especificadas por meio da Portaria

Interministerial n° 1, de 9 de janeiro de 2013, conforme se verifica a seguir:

Art. 1° Ficam instituidas as areas e temas prioritarios de atuag¢@o do Programa Ciéncia
sem Fronteiras, indicados a seguir:

I — engenharias e demais areas tecnologicas;
II — ciéncias exatas e da terra;

IIT — biologia, ciéncias biomédicas e da satude;
IV — computagéo ¢ tecnologias da informagéo;
V — tecnologia aeroespacial;

VI — farmacos;

VII - produgao agricola sustentavel;

VIII — petroleo, gas e carvao mineral;

IX — energias renovaveis

X — tecnologia mineral

XI — biotecnologia
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XII — manotecnologia e novos materiais

XIII — tecnologia de prevengdo e mitigagdo de desastres naturais;
XIV — biodiversidade e bioprospecgao

XV — ciéncias do mar

XVI — industria criativa

XVII — novas tecnologias de engenharia construtiva; e

XVII — formagdo de tecndlogos.

A portaria estabelece ainda que caberia a CAPES e ao CNPq definirem, conforme
o curso de origem dos candidatos, a pertinéncia das candidaturas as diversas areas e temas do
Programa. Abaixo temos como ocorreu a distribuicdo das bolsas implementadas por area

prioritaria.

Figura 1 — Distribuicao de bolsas implementadas por area prioritaria
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Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras (2016)

A figura demonstra que a area mais beneficiada com bolsas do Programa Ciéncia
sem Fronteiras foi “engenharia e demais areas tecnoldgicas”, reunindo um total de 41.594
bolsas, seguida de “biologia, ciéncias biomédicas e da saude”, com 16.076, e de “industria
criativa”, com 8.061 bolsas.

A prioridade conferida a area das engenharias estava totalmente alinhada com o
propodsito do CsF. Ja no lancamento do Programa, ocorrido em julho de 2011, durante a 38*
Reunido Ordinaria do Pleno do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES), o

entdo ministro da Ciéncia e Tecnologia, Aloizio Mercadante, ressaltou que o numero de
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estudantes graduados nas engenharias ndo acompanhou o ritmo de crescimento dos graduados
em geral, observado o ano de 2010. Em sua fala destacou ainda que enquanto o Brasil possuia
1 engenheiro para cada 50 formados, a Coreia possuia 1 engenheiro para cada 4 formados
(CAPES, 2011).
Ratificando o déficit de recursos humanos qualificados nas areas de engenharias,
ciéncias bésicas e demais areas tecnologicas, Mangos e Coelho (2017) afirmam que:
No inicio da década, em 2010, o Brasil formou 40.921 engenheiros, quantidade
equivalente a apenas 4,93% de todos os 829.286 diplomas entregues aos concluintes
do ensino superior naquele ano. Para a area de ‘ciéncias, matematica e computagdo’,

que contempla 35 cursos de nivel superior agrupados em 11 subareas, o numero de
concluintes em 2010 foi equivalente 6,29% do total de diplomados no pais.

Contudo, embora o Ciéncia sem Fronteiras tivesse como objetivo primeiro fomentar
o campo das engenharias, ciéncias basicas e tecnoldgicas, estudantes de varios cursos das
Ciéncias Humanas e Sociais encontram na area de “industria criativa” uma brecha para
participar do Programa. Isso porque algumas sele¢des relacionavam a “industria criativa”
cursos como publicidade, filme, video, fotografia, musica, danga, teatro, televisao, radio,
editoracdo. 1

Contudo, a possibilidade de oferta de bolsas abrangendo cursos das Ciéncias
Humanas e Sociais acabou gerando um impasse que resultou com o ingresso de ac¢des judiciais
contra o Programa. A celeuma teve inicio com alteragdes em editais de sele¢do para o Ciéncia
sem Fronteiras publicados no ano de 2012, com cronograma de inscrigdo para os meses de
agosto e novembro. Aqueles que se inscrevessem em agosto de 2012 estariam concorrendo a
bolsas para o primeiro semestre de 2013, enquanto os candidatos que se inscrevessem em
novembro de 2012 disputariam bolsas para o segundo semestre de 2013. Inicialmente, as duas
chamadas contemplavam os mesmos cursos na area de “industria criativa”. Porém, no periodo
de inscri¢ao de novembro de 2012, houve uma retificagdo nos editais que excluiu da disputa
cerca de 20 cursos, a maioria da area de Humanas.

Os estudantes se sentiram lesados com a exclusdo, pois muitos tinham investido em
cursos de lingua estrangeira e testes de proficiéncia na expectativa de participar da selecdo, que
inicialmente previa bolsas para seus cursos. Inconformados formaram um grupo nas redes

sociais, intitulado “Ciéncia com Fronteiras”, com o objetivo de concentrar esfor¢os para anular

11 Tais cursos estavam previstos, por exemplo, na area de “indéstria criativa” da CHAMADA PUBLICA
PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS/ NUFFIC (Organizagio Neerlandesa para Cooperagio
Internacional em Educagao Superior) n° 116/2012. Disponivel em
http://www.CAPES.gov.br/images/stories/download/editais/ChamadaPubl 116-2012 CSF-
HolandaNUFFIC 15mar12.pdf.
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os efeitos da retificagdo imposta, especificamente, as chamadas de novembro de 2012, e manter
0s cursos superiores que estavam incluidos na primeira chamada'®>. O movimento dos
estudantes, representado em agdo judicial pelo Ministério Publico Federal, obteve éxito em
primeira instdncia e os critérios da chamada anterior foram mantidos (CIENCIA COM
FRONTEIRAS, 2012).

A articulagdo nas redes sociais entre os estudantes de Humanas interessados em
participar do CsF permaneceu ativa enquanto o Programa esteve vigente. Além de pressionar
os responsaveis pela execugdo da politica, inclusive em reunidoes com representantes da CAPES,
o grupo seguiu prestando informagdes nas redes sociais sobre as selegdes do CsF, com alertas
para o lancamento de novos editais, prazos e requisitos necessarios a inscri¢do. Assim, formou-
se um importante canal de comunicagao sobre o CsF conduzido pelos proprios estudantes.

Ao analisar o conteudo do Programa CsF, ¢ possivel notar que seus propositos,
expressos no objetivo de estimular pesquisas aplicadas a fim de favorecer o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e inovacdo, contribuindo para o aumento da competitividade das
empresas brasileiras, ndo deixam duvidas que a formacdo almejada pelo Programa estava
direcionada a um aspecto técnico de qualificacdo de determinado publico-alvo (da area de
tecnologia, ciéncias exatas e engenharia) para fortalecer a mao-de-obra nacional e expandir a
economia do Pais.

Contudo, as intencionalidades presentes no texto da politica, tragadas quando essa
ainda ndo estava em campo, sdo confrontadas quando o Programa ¢ colocado em pratica,
fazendo surgir novos sentidos e possibilidades, diferentes daqueles previstos inicialmente. Foi
0 que aconteceu, consoante ja exposto, com a participacao de estudantes de cursos das Ciéncias
Humanas e Sociais. Apesar do CsF ndo contemplar esses estudantes em seu publico-alvo,
alguns conquistaram espaco no Programa e também garantiram a oportunidade de formag¢ao no

exterior, por meio do intercambio.

3.3 A implementag¢io do Programa

Quanto a execucdo do Ciéncia sem Fronteiras, tem-se que esta seguiu as
regulamentagdes gerais estabelecidas no Decreto n® 7642, o qual prevé que as agdes do
Programa seriam complementares aquelas ja desenvolvidas pela CAPES e pelo CNPq no

ambito da cooperagdo internacional e da concessdo de bolsas de estudo no exterior.

2 Ver https://www.facebook.com/CienciaComFronteiras.
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Coube as agéncias executoras CAPES e CNPq realizar, conjuntamente (respeitadas
as particularidades de cada entidade), chamadas publicas para divulgacao, em esfera nacional
ou internacional, do processo de concessdo de bolsas, bem como promover a sele¢do dos
bolsistas, seguindo critérios de mérito em relagdo aos beneficiarios e aos projetos.

As instituigdes em questdo poderiam firmar convénios, acordos de cooperagdo,
ajustes ou outros instrumentos congéneres, com orgaos e entidades da administragdo publica
federal, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como com entidades privadas.
No site do Programa Ciéncia sem Fronteira, consta inclusive o modelo de Acordo de adesao
das Instituicdes de Ensino Superior. A assinatura do documento tinha a finalidade de firmar
acordo para a participacdo no CsF de estudantes de graduagdo das institui¢cdes signatarias. A
seguir temos a distribui¢do das bolsas implementadas por instituicdo de origem no tocante a

area que mais recebeu bolsas de estudo, qual seja “engenharia e demais areas tecnoldgicas™:

Figura 2 — Distribui¢do de bolsas implementadas por instituicdo de
origem — Engenharias e demais areas tecnologicas
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Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras (2016)
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Os dados indicam que as bolsas implementadas na area de “engenharias ¢ demais
areas tecnologicas” ficaram concentradas em universidades publicas da regido sudeste, com
destaque para a Universidade de Sao Paulo e para a Universidade Federal de Minas Gerais.
Contudo, dentre as quinze institui¢des mais beneficiadas com bolsas na referida area, observam-
se também universidades do Nordeste, representadas pela Universidade Federal do Ceara (que
aqui aparece como a IES do Nordeste que foi contemplada com a maior quantidade de bolsas
na area em questdo), Universidade Federal de Pernambuco e Universidade Federal do Rio
Grande do Norte.

No tocante as dindmicas de implementacdo, acompanhamento e avaliagdo do
Programa, o Decreto n® 7642 criou o Comité Executivo e o Comité de Acompanhamento e
Assessoramento do Programa Ciéncia sem Fronteiras. Os 2 comités tinham em comum os
seguintes membros: um representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica, um
representante do Ministério da Educagdo, um representante do Ministério da Ciéncia
Tecnologia e Inovagdo e um representante do Ministério das Relagdes Exteriores.

Além desses, o Comité Executivo do Programa Ciéncia sem Fronteiras era
composto pelo presidente do CNPq e pelo presidente da CAPES. Enquanto o Comité de
Acompanhamento e Assessoramento do Programa Ciéncia sem Fronteiras ficava completo com
a participagdo de: um representante do Ministério do Desenvolvimento, Induastria e Comércio
Exterior; um representante do Ministério da Fazenda; um representante do Ministério
Planejamento, Or¢gamento e Gestao e 4 representantes de entidades privadas que participem do
financiamento do Programa.

As atribui¢des dos comités estdo delineadas de forma ampla no Decreto n° 7642.
Assim, temos, no art. 7° da norma, que a competéncia do Comité Executivo do Programa
Ciéncia sem Fronteiras envolvia estabelecer o cronograma de execugao, os critérios de selecao
dos bolsistas, os critérios de selecao das instituicdes participantes do Programa, os valores das
bolsas e o apoio a projetos. Além disso, cabia ainda ao Comité Executivo identificar centros e
liderancas no exterior de interesse para o CsF.

No tocante ao Comité de Acompanhamento e Assessoramento (CAA) do Programa
Ciéncia sem Fronteiras, além do disposto no art. 5° do Decreto n® 7642, temos normas de
funcionamento que foram instituidas por meio da Portaria Interministerial n® 251, de 12 de abril
de 2012. Dentre as atribuicdes do CAA, cabia ao 6rgdo propor metas e¢ indicadores de
desempenho, acompanhar e avaliar sua execugdo, bem como divulgar, periodicamente, seus
resultados.

Além disso, a execucao do Programa Ciéncia sem Fronteiras contou com ac¢des do
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Ministério das Relagdes Exteriores no sentido de refor¢ar o apoio destinado aos estudantes
brasileiros que se espalharam pelo mundo para estudar gragas ao CsF. Os bolsistas eram
orientados a, logo que chegassem ao pais de destino, procurar o consulado mais proximo de sua
jurisdicdo para realizar o registro consular. Com isso, as autoridades consulares poderiam
melhorar a assisténcia prestada aos estudantes. O Setor Educacional dos consulados e
embaixadas brasileiros produziu vasto material contendo orienta¢des para estudantes do CsF
que incluiam, por exemplo, informacdes sobre a chegada ao pais estrangeiro (bagagens,
alfandega, registros burocraticos, controle de passaporte, visto), a vida no pais de destino (fuso
horario, idioma, locomogao, custo de vida, clima) e a assisténcia consular (canais de contato,

servigos diplomaticos e consulares, jurisdi¢ao).

3.4 Metas e execucao or¢camentaria

A previsdo inicial do Ciéncia sem Fronteiras era conceder at¢ 101.000 bolsas em
quatro anos. De acordo com dados divulgados pela CAPES e pelo CNPq na 67* Reunido Anual
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), realizada em 2015, a meta inicial
foi superada com a concessao global de 101.446 bolsas de estudo em quatro anos™®.

No sitio eletronico do Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras, o
qual contém dados atualizados até janeiro de 2016, consta que o Programa havia implementado
92.880 bolsas. Importante reiterar que considerar que uma bolsa de estudo foi implementada
significa que foi realizado pelo menos um pagamento para o bolsista, ainda que ndo iniciado

seu periodo de vigéncia. Abaixo segue quadro, contendo demonstrativo das bolsas

implementadas por modalidade de bolsas.

13 Informagao extraida do site http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/views/-
/journal content/56 INSTANCE VF2v/214072/5100172.
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Figura 3 — Distribui¢do das bolsas implementadas por modalidade.
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Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras (2016)

A representacdo deixa claro que o Programa Ciéncia sem Fronteiras concentrou a
oferta de bolsas na graduacao, sendo esse publico responsavel por conquistar 78,98% das bolsas
implementadas pelo Programa, o que corresponde a 73.353 bolsas. O expressivo numero de
bolsas de graduagao sanduiche concedidas por intermédio do Programa foi um marco inédito
nas politicas de internacionaliza¢do da educacio brasileira.

Os principais paises de destino dos bolsistas do Ciéncia sem Fronteiras foram
Estados Unidos (27.821 bolsistas), Reino Unido (10.740 bolsistas) e Canada (7.311 bolsistas).
Conforme, exposto no quadro abaixo € possivel notar que os principais destinos do CsF estavam
nos EUA e em paises da Europa. Em contrapartida paises como Chile, Polonia, Republica
Tcheca, México e Africa do Sul receberam um numero bem inferior de intercambistas
brasileiros. Nesse ponto, convém esclarecer que o Brasil também figura como pais de destino,
uma vez que, além das bolsas ofertadas no exterior, tivemos ainda modalidades concedidas no
territorio nacional, por meio da bolsa pesquisador visitante especial e da bolsa jovens talentos.

Abaixo segue a distribuicao das bolsas implementadas por pais de destino.
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Figura 4 — Distribui¢do de bolsas implementadas por pais de destino.
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Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras (2016)

Para viabilizar o cumprimento das metas estabelecidas, o CsF contou com custeio
proveniente de dotagdo or¢amentaria da Unido, consignadas anualmente aos 6rgaos e entidades
envolvidos no Programa, e de outras fontes de recursos, originarias de entidades publicas e
privadas. Tendo em vista a meta inicial de concessao de 101.000 bolsas, a previsdo era que
75.000 bolsas seriam financiadas com recursos do Governo Federal e 26.000 bolsas seriam
concedidas com recursos da iniciativa privada (empresas, bancos e estatais).

Contudo, a colaboragéo do setor privado logo deu sinais de crise, de forma que, no
inicio de 2014, circulavam noticias sobre o descumprimento das promessas assumidas pela
iniciativa privada. Segundo informac@es publicadas no portal O Globo, com base em dados
repassados pela CAPES em dezembro de 2013, enquanto o governo havia cumprido 76% de
sua meta, os parceiros privados tinham atendido apenas 13% do prometido (WEBER, 2014).

O cenario permaneceu aquém do previsto, j& que o relatério da Comissao de
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo, Comunica¢do e Informatica (CCT) do Senado, referente a
avaliacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras, revela, de acordo com dados da CAPES
atualizados até 26 de outubro de 2015, que apenas 15.508 bolsas haviam sido financiadas pelo

setor empresarial, com perspectiva de atingir 21,5 mil, considerando recursos que seriam
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repassados até 2017. ¥* Um nimero ainda inferior a meta estabelecida para a iniciativa privada
(SENADO, 2015).

De modo geral, as empresas manifestaram dificuldade para honrar com os elevados
valores necessarios para atingir a meta proposta. Outra queixa do setor, especialmente das
entidades industriais parceiras, estava ligada a incompatibilidade entre o formato do Programa
e as expectativas do segmento, que esperavam acdes para qualificar pesquisadores com um vies
mais profissionalizante (WEBER, 2014).

Pesquisa realizada por Judd (2014), que resultou na dissertagdo “101 mil brasileiros
no mundo: as implicagdes do Programa Ciéncia sem Fronteiras para o Estado

desenvolvimentista brasileiro”, revela que havia:

[...] uma desconexdo entre o desenho fundamental do Programa e a capacidade das
pessoas envolvidas no setor privado de aproveitar as ofertas do Programa. Pessoas
empregadas em firmas e empresas de ponta ndo podem usufruir do Programa, pois
ndo podem simplesmente sair do seu emprego para passar um ano fora estudando.
Entdo, o Programa nao atingiu um segmento da populacdo relevante em termos de
desenvolvimento de tecnologia e inovagao.

Para contornar a situagéo, o governo decidiu incluir no CsF a oferta de bolsas na
modalidade de mestrado profissional. Contudo, apos o encerramento do Programa, ndo houve
uma atualizag¢do, uma consolida¢do dos dados do CsF, que permitisse averiguar se o setor
privado se aproximou do compromisso assumido a principio de conceder 26.000 bolsas de
estudo no ambito do CsF.

No tocante ao orgamento publico executado pelo Programa Ciéncia sem Fronteira,
novamente recorro a avaliacdo realizada pela Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao,
Comunicacdo e Informética (CCT) do Senado, que elegeu, para uma andlise com foco mais
operacional que de conformidade, evidenciar: os valores da dotacdo no Projeto de Lei
Orcamentaria Anual (PLOA); a dotacdo autorizada no exercicio corrente somada as
autorizacdes de anos anteriores inscritas em restos a pagar; e o total de valores pagos, somando-
se execugdo do orgamento do exercicio, bem como dos restos a pagar de exercicios anteriores
(SENADO, 2015).

De acordo com os valores apurados pela CCT até 3 de novembro de 2015, foram
gastos com o CsF cerca de R$ 10,5 bilhoes, tendo o Ministério da Educagdo contribuido com

66% das despesas e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo com 34%. De acordo com

14 Tendo em vista a atribuigio do Senado Federal de avaliagdo de politica publica, sua Comissdo de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo, Comunicagdo e Informatica (CCT) selecionou, no exercicio de 2015, analisar as politicas
publicas voltadas para a formagdo de recursos humanos para Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, com énfase no
Programa Ciéncia Sem Fronteiras.
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dados apresentados no relatério da referida Comissao, temos que o custo médio com uma bolsa

de graduagdo sanduiche era de 33.752,43 dolares, consoante se verifica na tabela a seguir.

Tabela 1 — Custo médio das bolsas ofertadas pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras

MODALIDADE VALOR (UUS$)
Graduacao sanduiche 33.752,43
Mestrado Profissional 38.288,00
Doutorado Sanduiche 33.461,51

Doutorado Pleno 39.946,65*

Pés-Doutorado 35.329,14

*Valor anual
Fonte: Relatorio de avaliagdo do programa Ciéncia sem Fronteiras do Senado Federal elaborado com
dados da CAPES e do CNPq (2015)

Em momento posterior, trabalho publicado na revista Pesquisa FAPESP informa
que o Programa Ciéncia sem Fronteiras teria encerrado suas atividades com um gasto da ordem
de 13,2 bilhdes, que deveria se aproximar de 15 bilhdes até 2020, prazo em que se encerra a
vigéncia de todas as bolsas do Programa (MARQUES, 2017).

Apesar do alto custo, destaco, por oportuno, que a Comissdo de Ciéncia,
Tecnologia, Inovagao, Comunicac¢ao e Informatica (CCT) do Senado conclui seu relatério
tecendo recomendacdo sobre o Programa, entre as quais se destacavam: promover a
continuidade do Ciéncia sem Fronteiras, mesmo considerando o momento de dificuldades
fiscais do Pais; e dar continuidade na oferta de bolsas de estudos para estudantes da graduagao.
No tocante as bolsas no exterior, recomendou-se conferir prioridade a concessao de bolsas de
pos-graduacao nas modalidades de doutorado pleno, doutorado sanduiche, pos-doutorado e
mestrado.

Ademais a referida Comissdo recomendou, aos gestores do CsF e as demais
autoridades responsaveis pela formulacao das politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, que o CsF configurasse como politica de Estado, e ndo apenas de governo, conferindo
a iniciativa a forma de lei. Assim, a CCT propds o Projeto de Lei do Senado n°® 798/2015, no
qual foram mantidos os termos do Decreto n® 7642.

A elevagdo do CsF a categoria de politica de Estado teria conferido ao Programa
um carater mais permanente. Com isso, o Programa estaria menos vulneravel em relagdo a
mudangas de governo, como a que ocorreu quando o presidente Temer assumiu a presidéncia,

gerando o corte nas bolsas de graduagao.
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3.5 O funcionamento da concessio da bolsa de graduac¢ao sanduiche

Para viabilizar a participacdo de estudantes de graduacao no Programa CsF, a
Instituicdo de Ensino Superior (IES) originaria deveria assinar o ja mencionado “Acordo de
adesdo das Institui¢des de Ensino Superior”.

Analisando os termos do supracitado documento, temos que os compromissos das
IES que participaram do CsF eram: conferir ampla divulgacdo na instituicdo das chamadas
publicas do Programa; aderir as regras/condi¢gdes dispostas nas chamadas publicas para bolsas
de Graduagdo sanduiche, conforme acordo com o pais de destino escolhido pelo estudante;
indicar os estudantes com base nos critérios estabelecidos nas chamadas publicas; declarar o
compromisso de reconhecimento dos créditos obtidos pelos estudantes nas instituigdes
estrangeiras, com pleno aproveitamento dos estudos e do respectivo estagio, entendido tal
reconhecimento como sendo parte das exigéncias e do curriculo disciplinar de formagao de seus
estudantes nos respectivos cursos no Brasil; e indicar e divulgar o Coordenador Institucional
Titular do Programa na IES.

O reconhecimento, por parte das IES participantes do CsF, dos créditos e/ou das
atividades de treinamento obtidos por seus estudantes no exterior, de acordo com o plano de
atividades previamente aprovado, também possuia expressa previsao no art. 12 do Decreto n°
7642/2011.

A bolsa de Graduacao sanduiche abrangia uma duracao de, no maximo, 12 meses.
Contudo, caso houvesse realizagdo de curso de lingua estrangeira antes do inicio das aulas na
instituicao de destino, o prazo de concessdo da bolsa poderia atingir um total de 18 meses.

Ressalte-se que tanto a CAPES quanto o CNPq langaram em 2015 manuais com
orientacdes para os bolsistas de Graduacao sanduiche no tocante aos aspectos mais praticos da
implementagao dos beneficios, do acompanhamento pelas agéncias executoras e do
encerramento da bolsa ao final do intercdmbio. A anélise dos referidos manuais oportuniza ao
publico conhecer de forma mais detalhada as exigéncias para concessao da bolsa, que deveriam
ser atendidas pelos graduandos, bem como os direitos conferidos aos bolsistas nesta
modalidade.

Consta dai que aos intercambistas cabia providenciar o passaporte € o visto
necessario junto ao consulado do pais de destino. Da mesma forma, os estudantes eram
responsaveis por arcar com os Onus decorrentes dos referidos procedimentos. Caso nao
houvesse a obtengao do passaporte ou do visto, advindo disso a necessidade de desisténcia da

bolsa, o bolsista deveria devolver integralmente os valores ja recebidos do Programa.
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O manual elaborado pelo CNPq destaca que, mesmo com a emissdo da carta de
aceite pela instituicdo estrangeira parceira do CsF, cabia ao candidato aguardar o fim do
processo de aprovacao e a publicagdo no Diario Oficial da Unido para providenciar a emissao
do visto e a compra da passagem.

Era vedado o acimulo entre o recebimento da bolsa de Graduagdo sanduiche e de
qualquer outro auxilio estudantil advindo do Governo Federal, Estadual, do Distrito Federal ou
municipios. Assim o estudante que fosse beneficiario, por exemplo, de Bolsa de Iniciagao
Cientifica junto ao CNPq ou dos programas PROUNI (Programa Universidade para Todos) e
FIES (Programa de Financiamento Estudantil) tinham a obrigagao de providenciar a suspensao
dos beneficios antes da concessdo da bolsa pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras.

A CAPES adotou duas ferramentas de consulta e de acompanhamento do processo
do bolsista durante a realiza¢ao dos estudos no exterior: o Sistema de Controle de Bolsas e
Auxilio (SCBA), destinado ao recebimento de documentos, atualizagdo de dados e
acompanhamento de pagamentos em favor do bolsista, e a Linha Direta, que correspondeu ao
canal oficial de comunicag¢do entre o bolsista e o técnico de acompanhamento da CAPES
responsavel por monitorar as atividades do intercambio.

O gerenciamento por técnicos da CAPES via Linha Direta se dava desde o momento
da candidatura até o regresso do estudante ao Brasil. Assim, um técnico da Coordenagao de
Candidaturas a Bolsas e Auxilio no Exterior (CCE) era responsavel por manter o contato inicial
com o candidato. Em seguida, quando o estudante obtinha €xito na concessao da bolsa, passava
a ser acompanhado por um técnico da Coordenagdao de Acompanhamento de Bolsas no Exterior
(CBE). Por fim, apds o encerramento do periodo de intercadmbio, o contato era realizado por
um técnico da Divisdo de Acompanhamento de Egressos (DAE).

Quando o processo de implementag@o da bolsa junto a CAPES ja havia tramitado
pela Coordenagdo de Candidaturas a Bolsas e Auxilio no Exterior e pela Coordenacao de
Acompanhamento de Bolsas no Exterior, o bolsista tinha acesso ao Sistema de Controle de
Bolsas e Auxilio (SCBA), que permitia o acompanhamento de toda a movimentagao financeira
referente aos pagamentos dos auxilios. A bolsa era considerada implementada no momento em
que o estudante concordava com o Termo de Compromisso (assinado pelo interessado e pelo
coordenador do CsF na IES de origem) e com o Termo de Aceite de Implementagdo, bem como
fornecia seus dados bancarios no SCBA.

No tocante ao processamento das informagdes operacionais realizadas pelo CNPq,
o manual da instituicdo indicava a Plataforma Integrada Carlos Chagas, para envio de

documentos, comprovantes, formuldrios, solicitagdes € acompanhamentos. Na verdade, o
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primeiro contato do CNPq com o bolsista, apds a publicagdo do resultado da concessdo no
Diario Oficial Unido, ocorria por meio do enderego eletronico registrado no Curriculo Lattes
do estudante. A comunicacao continha orientacdes € um link para formalizar a implementagao
da bolsa no exterior, no qual eram solicitadas credenciais para acesso a referida plataforma.

Com a implementacdo da bolsa de Graduacao sanduiche, ocorreria a liberagdo dos
beneficios pagos ainda no Brasil em conta bancaria do bolsista, os quais incluiam auxilio
deslocamento, auxilio material didatico®™ e auxilio instalagdo. J4 o pagamento do auxilio seguro
saude dependia da determinacdo expressa na chamada publica a qual o estudante estivesse
vinculado, logo poderia ser concedido ao bolsista ainda no Brasil ou diretamente aos parceiros
estrangeiros, na forma de seguro em grupo, quando o pagamento ocorria de maneira unificada
para todos os bolsistas do pais de destino. A contratacdo de seguro satde era obrigatoria e
deveria cobrir todo o periodo de vigéncia do intercambio, sendo sua aquisi¢do, no primeiro
caso, uma responsabilidade do bolsista.

Claramente, a finalidade do auxilio deslocamento era fazer frente as despesas
estudantis com as passagens de ida e volta do intercdmbio. Contudo a aquisicdo das passagens
era atribuicdo do bolsista, que recebia o auxilio deslocamento em unica parcela no Brasil,
quando a duracao da bolsa fosse de at¢ 6 meses. Caso a bolsa tivesse duracdo superior a 6
meses, a parcela do auxilio referente a ida era paga no Brasil, enquanto a volta era paga
juntamente aos ultimos valores recebidos pelo estudante no exterior. Se o estudante beneficiado
com bolsa superior a 6 meses retornasse ao Brasil em até 6 meses, nao faria jus ao recebimento
do auxilio deslocamento alusivo a volta. Ademais, o bolsista ndo teria direito ao recebimento
do auxilio deslocamento de ida, caso ja estivesse no exterior com antecedéncia maior que 20
dias em relagdo ao inicio da concessao.

O auxilio material didatico visava permitir a aquisi¢do de um notebook ou tablete,
para que o bolsista realizasse seus estudos € mantivesse comunicacao no exterior. A verba
também poderia ser utilizada para compra de artigos como livros, materiais didaticos, software,
dentre outros.

Para as despesas iniciais de acomodagdo, a exemplo de taxas de caugdo, de reserva
ou seguros adicionais para o alojamento, gastos com roupa de cama etc, o bolsista de Graduagao
sanduiche recebia o auxilio instalacdo, pago em parcela tnica. Da mesma forma prevista para
o auxilio deslocamento, o intercambista que estivesse no exterior com antecedéncia superior a

20 dias em relacdo ao inicio da concessdo ndo teria direito a receber auxilio instalagao.

5 Na cartilha do CNPq consta que o auxilio material didatico seria pago pelo Conselho por meio do Cartdo
Bolsista no Exterior, que consistia no Cartdo Pré-pago Banco do Brasil Américas.
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Além desses auxilios, havia o pagamento no exterior das mensalidades, das taxas
escolares (segundo as particularidades de cada modalidade) e do adicional de localidade '©
(previsto especificamente para cidades de alto custo). O recebimento das mensalidades ocorria
em parcelas trimestrais. Os pagamentos realizados no exterior eram processados
exclusivamente por intermédio do cartaio BB Américas.

Os valores das mensalidades para as bolsas de Graduagdo sanduiche poderiam
sofrer alteragdes, quando a instituicdo parceira no exterior providenciasse o local para moradia
e a alimentacdo do intercambista. Nesses casos, 0 pagamento correspondente era feito
diretamente a instituicdo e o bolsista recebia um valor menor de mensalidade.

Ademais, a CAPES e o CNPq arcavam com custos extras relativos ao
desenvolvimento do plano de estudo que fora aprovado pelas agéncias executoras do CsF, como
taxas de matriculas, taxas de acesso a laboratorios e a sistemas de computacdo, cursos
especificos. Contudo, consta, nos manuais das referidas agéncias, que a participagdo em
congressos € semindrios deveria ser custeada pelo proprio bolsista. O manual da CAPES previa
ainda a necessidade de, antecipadamente, submeter a participacdo nesses eventos a aprovacao
da Coordenadoria. Além disso, outros afastamentos do local onde eram realizados os estudos,
relacionados ou nao ao intercambio, careciam de autorizagdo da CAPES ou do CNPq e da
instituicao onde o intercambio era realizado.

Os alunos de graduacao beneficiados com bolsas pela CAPES poderiam, a critério
desta, realizar estagio profissional ou de inovagao tecnoldgica em empresa, instituigdes ou
centros de pesquisa e inovacgdo. Diferentemente, as orientagdes expressas pelo CNPq em seu
manual tratam como obrigatérias as atividades de estagio no exterior, durante o periodo de
recesso académico. Mesmo que o bolsista tivesse realizado estdgio no curso do semestre
académico, ndo estava liberado de realizar estagio em periodo integral, indispensavel para o
gozo da bolsa por 12 meses. Se o estagio nao fosse realizado, o bolsista poderia ser obrigado a
restituir a mensalidade do periodo em que ficou sem atividade, além de ter seu retorno
antecipado.

Ressaltamos que os trabalhos cientificos frutos do intercambio deveriam fazer
referéncia ao apoio recebido do governo brasileiro, especificando a instituigdo que havia

custeado a bolsa de estudo. O bolsista devia ainda comunicar 8 CAPES e ao CNPq sobre

16 A Orientagdo Normativa n® 3, de 13 de agosto de 2013, emitida pela Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior, definia o rol das cidades consideradas de alto custo para concessdo do adicional de
localidades. Da mesma forma, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico também
estabeleceu, por meio da RN-036/2013, de 15 de outubro de 2013, as cidades de alto custo que ensejariam o
pagamento pelo CNPq do adicional de localidade.
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produgdes sujeitas a privilégio decorrente de protecdo de propriedade intelectual, bem como de
vantagens auferidas e registros assecuratorios dos referidos direitos em seu nome, considerando
que foram resultantes de estudos beneficiados com recursos das instituigoes.

Importante esclarecer ainda que, a qualquer momento, a CAPES e¢ o CNPq
possuiam o direito de suspender ou cancelar a bolsa, exigindo a devolugdo do investimento
concedido no todo ou em parte, nos casos em que o bolsista apresentasse baixo desempenho
académico ou qualquer conduta considerada desabonadora.

Finalizado o periodo de concessdo da bolsa de graduacio sanduiche, tinha inicio o
encerramento do processo, com a verificagdo dos comprovantes enviados pelos bolsistas na
devida prestagio de contas. Inconformidades identificadas nesse procedimento, que
implicassem em infragdo as obrigagdes assumidas pelos bolsistas, ensejariam a restituicao de
valores recebidos pelos estudantes, parcial ou integralmente. Também haveria a devolucao dos
recursos financeiros investidos no intercambio, se houvesse desisténcia da bolsa por parte do
estudante sem a anuéncia da CAPES ou do CNPq quanto a justificativa apresentada pelo
bolsista desistente.

Com a conclusdo dos estudos, o bolsista deveria retornar ao Pais no prazo de 30
dias, contados do fim do periodo de concessao da bolsa de Graduacao sanduiche. Além disso,
o estudante tinha que cumprir um periodo de intersticio, devendo permanecer no Brasil por
periodo, no minimo, equivalente ao tempo do intercambio. Somente apds a comprovagdo da

referida permanéncia, o bolsista egresso receberia uma carta de encerramento do processo.
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4 PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
CEARA

O Estado do Ceard destacou-se em participagdo no Programa Ciéncia sem
Fronteiras, sendo o segundo da Regido Nordeste que mais obteve bolsas, atrds somente do

Estado de Pernambuco, conforme se observa no grafico abaixo:

Figura 5 — Distribui¢do de bolsas implementadas por Estado de origem.
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Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras (2016)

Nesse cenario, a Universidade Federal do Ceara foi a IES contemplada com o maior
nimero de bolsas no Estado, ao todo foram 2.123 bolsas, de acordo com dados divulgados no
Painel de Controle do Programa. A seguir consta grafico com a distribuicdo de bolsas

implementadas no Ceara:
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Figura 6 — Distribui¢do de bolsas implementadas por institui¢do de origem no Ceara.
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Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras (2016)

Nesta se¢do, a analise do Programa Ciéncia sem Fronteiras estd focada no ambito
da Universidade Federal do Ceard. Com objetivo de promover o conhecimento da politica no
locus da pesquisa, sera abordada, em linhas gerais, a trajetéria do Programa na instituicdo, bem
como seu alcance, em nimeros, junto ao publico da graduagao.

A seguir, ainda guiada pela proposta da Avaliagdo em Profundidade de Rodrigues
(2008), portanto articulada com as discussdes anteriores sobre o conteido e o contexto politico
do CsF, constroi-se uma analise da trajetoria institucional do Programa na UFC, a partir da

contribuicao da pesquisa desenvolvida por Garcia (2020).

4.1 A trajetoria institucional na UFC

O Decreto n° 7642, que instituiu o Programa CsF, apresenta, como um dos objetivos
da politica, contribuir para o processo de internacionalizagao das institui¢des de ensino superior
e dos centros de pesquisa brasileiros.

Assim, o Programa Ciéncia sem Fronteiras esteve inserido dentro da politica de
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internacionaliza¢do da educacdo superior promovida na Universidade Federal do Cear4, tendo
constituido importante capitulo neste processo. Evidentemente, mesmo antes do CsF, ja existia
um movimento de internacionalizacdo em curso na UFC, que sempre buscou parcerias
internacionais com outras instituicdes. Contudo, o grande numero de bolsas de estudos
concedidas pelo Programa, leva ao pressuposto de que o langamento da politica pelo Governo
Federal estimulou esse fendmeno de internacionalizagao na UFC.

Mas, além de um nuamero expressivo de bolsas concedidas, quais foram os
desdobramentos do CsF para a UFC, como instituicdo? Em outras palavras, o que, de fato,
significou o CsF para a internacionalizagdo da UFC? Essas questdes foram centrais para a
pesquisa desenvolvida por Garcia (2020), em sua dissertacdo intitulada “Trajetoria da
Internacionaliza¢do da Universidade Publica: avaliacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras a
luz da experiéncia da Universidade Federal do Ceara”. Para desenvolver esta se¢do, a avaliagao
de Garcia (2020) ¢ tomada como referéncia.

A pesquisa realizada por Garcia mostra que compreender esses questionamentos
exige reconhecer que as universidades na contemporaneidade estdo sujeitas a tensdes e a
disputas de interesses que sao resultado de concepcdes opostas de educacao: educagdo como
bem social ou educagdo como mercadoria? Quando se trata do processo de internacionalizagao
das universidades, essa oposi¢ao se manifesta como: transferéncia de conhecimento visando
razdes economicistas ou como cooperacao internacional?

Com seu estudo, Garcia (2020) auxilia na compreensao da experiéncia da politica
na UFC e como isso influenciou em sua internacionalizagao, a partir da visao dos sujeitos
responsaveis pela implementagdo do Programa CsF na instituicdo. Para alcancgar essa
perspectiva, a autora ouviu os gestores envolvidos na implementacdo do Programa na UFC
desde o inicio em 2012 até seu encerramento em 2016. Foram entrevistados 9 coordenadores
de cursos de graduagdo que enviaram alunos para o Programa CsF, sendo 5 de cursos das areas
de Ciéncia e Tecnologia e 4 de cursos da drea de Humanas. Além desses, foram entrevistados
gestores da administracdo superior da UFC: 2 reitores, 2 pro-reitores de graduacdo e o
coordenador de assuntos internacionais.

A implementagdo do CsF na UFC, iniciada em 2012, ocorreu durante a gestdo do
professor Jesualdo Pereira Farias (2008-2015). Esse foi um periodo em que a UFC colhia os
frutos de um contexto nacional favoravel a ampliacdo das politicas publicas de educacao
superior, com destaque para a democratizagdo do acesso a universidade e para a reestruturacao

e expansdo das instituicbes de ensino superior.
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A época, as acgbes de internacionalizacdo na UFC eram desenvolvidas pela
Coordenadoria de Assuntos Internacionais (CAl), que tratava dos acordos de cooperacdo e
mobilidade académica. Com a adesdo da UFC ao CsF, a CAl, coordenada pelo professor Tito
Livio Cruz Romao nos anos de 2012-2015, assumiu as responsabilidades pelo Programa na
instituicdo, embora o processo de concessdo de bolsas de graduacdo ainda envolvesse outras
unidades, como a Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGAD) e as coordenagdes de cursos. Apesar
do acréscimo significativo nas demandas da CAI com a execucdo do CsF, a estrutura da
coordenadoria ndo sofreu alteragdes nesse primeiro momento.

Quando a nova configuragdo do Governo Federal, chefiado por Michel Temer,
levou o0 MEC a anunciar o fim do Programa CsF em 2017, a reitoria da UFC estava sob o
comando do professor Henry de Holanda Campos (2015-2019). Apesar da descontinuidade do
CsF, as acoes de internacionalizagdo na UFC permaneceram em destaque nesse periodo. Desse
movimento, ressalta-se a promocao da CAI para Pro-Reitoria de Relacdes Internacionais

(PROINTER). Nesse sentido, tem-se que:

[...] Prof. Henry de Holanda Campos desenvolveu na Universidade diversas agdes
voltadas para a internacionalizagdo, dentre elas a transformag@o da Coordenadoria em
Assuntos Internacionais (CAI) em Pré-Reitoria de Relagdes Internacionais
(PROINTER) em 2017; a criacdo do Comité de Internacionalizagio (COMINTER)
em 2017, envolvendo a participacdo de membros internos e externos a UFC; o
estabelecimento do Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFC em 2017; a
instalagdo do Instituto Confiicio em 2018, parceria entre a UFC e a Universidade de
Nankai, da China, dentre outras [...]. (GARCIA, 2020)

Hoje, as politicas publicas de educacdo, incluindo ai aquelas voltadas a
internacionalizacdo, sofrem mais uma vez o impacto do novo contexto politico, econdmico e
social que vivemos. O governo do atual presidente Jair Bolsonaro (2019-2022) destina as
universidades publicas um tratamento em que o viés mercadoldgico é extremamente reforcado.
Como resultado desse cenério, em 2020, a UFC, que conta com o professor José Candido
Lustosa Bittencourt de Albuquerque a frente da reitoria, resolveu agregar a Pro-Reitoria de
Relacdes Internacionais a atribuicdo de desenvolver o empreendedorismo e a inovagdo no
ambito institucional. Com isso, a PROINTER passou a se chamar Pro-Reitoria de Relagdes
Internacionais e Desenvolvimento Institucional.

Considerando, a analise do contexto politico nacional e institucional (no ambito da
UFC) durante a existéncia do Programa Ciéncia sem Fronteiras, bem como a andlise do
conteudo da politica, expresso sobremaneira em seus marcos legais, a pesquisa revela que a
concep¢do de internacionalizacdo que embasa o CsF, segundo os ditames da Organizagdo

Mundial do Comércio (OMC), ¢ guiada pelo atendimento de demandas econdmicas,
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beneficiando o mercado com o fornecimento de mao-de-obra qualificada.

Todavia, quando a pesquisa se volta para a andlise das trajetérias do CsF,
institucionalmente, na UFC, emerge também, entre os gestores que participaram da
implementagao do Programa, uma concepg¢ao de internacionalizacdo pautada na solidariedade,
na cooperagao, sintonizada com os preceitos defendidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas
para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Nesse ponto, apenas o coordenador do
curso de Engenharia de Producdo Mecanica manifestou uma concepgao de internacionalizagao
alinhada estritamente as demandas de mercado.

Sobre a internacionalizacdo na UFC, os gestores da administragdo superior
identificam um significativo avango nesse processo, expresso, por exemplo, na criagdo de uma
Pro-reitoria para tratar da matéria (PROINTER) e no destaque que a Universidade conquistou
em rankings internacionais nos ultimos anos. Além disso, a €nfase a internacionalizagdao nos
anos de 2012 a 2016 foi atribuida a mobilidade pelo CsF, que garantiu mais visibilidade a UFC.

Em que pese a melhoria nas condi¢des institucionais relacionadas ao processo de
internacionalizacdo na UFC, os coordenadores de cursos argumentam que ainda € preciso
avangar, ja que algumas barreiras ainda precisam ser superadas, como, por exemplo, a
deficiéncia que o corpo discente tem com a questdo do idioma e o fato da Universidade ainda
recebe poucos estudantes estrangeiros.

Com isso, Garcia (2020) revela que se manifestaram, na pesquisa, distintas
interpretagdes sobre a relagdo entre o Programa Ciéncia sem Fronteiras e a internacionalizagao
na UFC. Em sentido amplo, os gestores admitem que essa relagdo existiu. Todos os gestores da
administracdo superior sustentam que houve uma influéncia direta do CsF na
internacionalizagdo da Universidade. Segundo a autora:

Os gestores da administracdo superior compreendem que, apesar de o CsF ndo ter
aumentado as parcerias entre as universidades, o Programa representou a
internacionalizacdo da UFC, sensibilizou a comunidade académica para a
internacionalizag&o, influenciou nos rankings de internacionalizacéo da Universidade,

contribuiu para o aumento da mobilidade académica (passiva) na UFC. (GARCIA,
2020)

Por sua vez, a maioria dos coordenadores de curso ndao reconhece uma conexao tao
clara, embora entendam que o CsF compds a internacionalizagdo da UFC no periodo em que
esteve ativo.

Finalmente, ao avaliar as relacdes entre o Programa CsF e a internacionalizagdo na
UFC, Garcia (2020) também desvenda o olhar institucional da UFC sobre o Programa em si.

Embora o direcionamento da presente dissertacao esteja voltado para a perspectiva do estudante
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beneficiario, apresentar aqui a compreensdo da experiéncia da politica sob o prisma da
Universidade amplia a discussdo de forma positiva, ja que permite revelar em que medida essas
perspectivas, dos sujeitos beneficiados pela politica e da instituicio UFC, sao afins ou
divergentes.

Assim, segue abaixo um resumo, elaborado por Garcia (2020), contendo as

percepgoes dos gestores da UFC sobre o Programa CsF:

Quadro 1 — Sintese: a percepgao dos gestores sobre o Programa CsF

Administracdo
Superior
(reitores, pro-
reitores de
Graduagdo e
Coordenador
de assuntos
institucionais)

possibilidades na
formacéo dos
alunos;

Contribuiu para a
democratizacéo do
ensino superior;

Estruturou o
Processo de
internacionalizagdo
da UFC.

forma muito répida;

Desconsiderou a
participacdo das
Universidades e
suas
especificidades
locais.

acompanhamento dos
alunos pela UFC;

Dificuldade em
Aproveitar as
Disciplinas no retorno
dos alunos;

Os alunos
participantes do CsF
demoraram mais
tempo para se formar;

Falta de contrapartida
dos alunos para a UFC
no retorno do CsF;

" . ~ Resultados do CsF
Gestores Formulagéo Planejamento Implementagéo para a UFC
Gestores da Ampliou as Foi elaborado de Falta de Contribuiu para a

formacéo dos alunos;

Contribuiu para
identificar a rigidez
dos curriculos da
UFC;

Maior visibilidade da
UFC no cenario
nacional e
internacional;

Fortaleceu o processo
de
internacionalizag&o;

formacéo dos
alunos.

Desconsiderou a
participacdo das
Universidades e
suas
especificidades
locais;

Processo seletivo
nao selecionava os
melhores alunos;

Falta de
Proficiéncia da
lingua
comprometeu o
desempenho dos
alunos no
intercambio.

alunos pela UFC;

Dificuldade em
aproveitar as
disciplinas no retorno
dos alunos;

Os alunos
participantes do CsF
demoraram mais
tempo para se formar;

Falta de
contrapartida dos
alunos para a UFC no
retorno do CsF.

Influenciou
Falta de positivamente as
institucionalizacdo da | Casas de Cultura.
UFC afetou a
implementacédo do
Programa.
Coordenadores | Ampliou as Foi elaborado de Falta de Contribuiu para a
de cursos possibilidades na forma muito rapida; | acompanhamento dos | formagdo dosalunos.

Fonte: Garcia (2020)
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Ressalto que os resultados acima apresentados, encontrados na pesquisa de Gracia
(2020), no tocante a percep¢do dos gestores sobre o Programa CsF, serdo, posteriormente,

confrontados aqueles obtidos a partir da visao dos beneficiarios da politica.
4.2 O Ciéncia sem Fronteiras na graduacio da UFC

Segundo os dados divulgados no site do Painel de Controle do Programa Ciéncia
sem Fronteiras, das bolsas destinadas a Universidade Federal do Ceara, 87% beneficiou o
publico da graduagdo, o que correspondeu ao total de 1.854 bolsas de graduagdo sanduiche. Em
segundo lugar, estdo os bolsistas de doutorado, sendo que 178 bolsas foram concedidas na
modalidade doutorado sanduiche no exterior e 35 na modalidade doutorado no exterior,

conforme consta nos dados apresentados a seguir:

Figura 7 — Distribuicdo de bolsas implementadas por
formacao — Ceara — Universidade Federal do Ceara
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Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras (2016)

Figura 8 — Distribuicdo de bolsas implementadas por
modalidade — Ceara — Universidade Federal do Ceara.
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As bolsas do CsF na UFC estavam concentradas nas areas de Engenharias e demais
areas tecnologicas (885 bolsas), Industria Criativa (290 bolsas) e Biologia, Ciéncias Biomédicas
e Saude (257 bolsas). Quanto ao destino, os paises que mais receberam estudantes da UFC

foram Estados Unidos, Franca ¢ Reino Unido.

Figura 9 — Distribui¢ao de bolsas implementadas por area prioritaria
(15+) — Ceara — Universidade Federal do Ceara

865
7%
257
163
120
74
&3
61

4

a4
. s

£+
B
12
10

I Engenharias e demais dreas tecnoldgicas Petrdleo, Gas e Carvao Mineral
B Inddstria Criativa B N3o nformado
Il Biologi, Ciéncias Biomédicas e da Sadde Energias Renovdves
B Ciéndas BExatas e da Terra B Biodiversidade e Bioprospeccdo

Computacdo e Tecnologias da Informaca Tecnologias de Prevenc3o e Mitigagdo de Desast

Biotecnologia Nanotecnologa e Novos Materias

Ciéncias do Mar
Produgdo Agricola Sustentivel

Farmacos

Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras (2016)

Figura 10 — Distribuicao de bolsas implementadas por pais de destino
- Ceara - Universidade Federal do Ceara.
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Fonte: Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras (2016)
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Na Universidade Federal do Ceara, a fungdo de Coordenador Institucional do
Programa Ciéncia sem Fronteiras foi desempenhada pelos professores Claudio de Albuquerque
Marques e Tito Livio Cruz Romao. Segundo disposto no portal do Programa CsF, as atribuigdes
dos Coordenadores Institucionais envolviam: divulgar o Programa Ciéncia sem Fronteiras nas
instituicdes que representavam; homologar as candidaturas a bolsa graduagdo sanduiche no
exterior, vinculadas a sua IES; acompanhar o andamento do processo de concessdo de bolsas
de graduagao; ser o interlocutor entre a IES que representava e as agéncias de fomento CAPES
e CNPq; ser o interlocutor entre a IES que representava e as IES no exterior que receberam seus
alunos; verificar as disciplinas e estagios realizados pelos bolsistas vinculados a sua IES ¢ a
respectiva compatibilidade com as areas, os temas do Programa, as realidades do curso e o
semestre para aproveitamento dos créditos; acompanhar os bolsistas no exterior; avaliar os
relatorios dos bolsistas e egressos de sua IESY.

O retorno dos primeiros estudantes de graduagdo da UFC egressos do Programa
Ciéncia sem Fronteiras foi destaque na publica¢do n° 48 do Jornal da UFC, em novembro de
2013. Sob o titulo de “Os Sem Fronteiras voltam para casa”, a matéria destacou que o regresso
a Universidade era um momento para “dividir as experiéncias positivas, alertar sobre as
negativas e, principalmente, usar tal vivéncia para avaliar e repensar 0s proprios mecanismos
que perpassam ensino, pesquisa e extensdo na Instituicdo” (UFC, 2013).

Na oportunidade, o professor Tito Livio, a época coordenador do CsF na UFC e
titular da Coordenadoria de Assuntos Internacionais da Instituicdo, reconheceu a relevancia do
Programa na estratégia de internacionalizagdo da Universidade e a necessidade de desenvolver
uma metodologia para analisar a experiéncia da politica no ambito institucional.

Ainda em novembro de 2013, a Universidade Federal do Ceara realizou o seminario
“Ciéncia sem Fronteiras (CsF) e Programas de Mobilidade no CT/UFC: Papel Pedagégico e
Oportunidades”, para discutir com a comunidade académica, por meio de palestras e mesas
redondas, a mobilidade académica internacional proporcionada pelo CsF. A iniciativa foi
promovida pela Pro-Reitoria de Graduagdo, Pro-Reitoria de Extensdo, Grupo Programa de
Educacao Tutorial (PET) Engenharia Ambiental e Centro de Tecnologia da UFC.

Com a finalidade de detalhar a abrangéncia do Programa Ciéncia sem Fronteiras no
ambito de formacgdo da graduagdo, apresentei, por meio do Sistema Eletronico do Servico de
Informacdes ao Cidadao (e-SIC), solicitagdo a CAPES, ao CNPq e a UFC sobre o universo de

bolsas de graduagdo sanduiche concedidas na UFC.

17 Informagdes sobre o papel do Coordenador Institucional no Programa estdo disponiveis em:
http://cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/papel-no-programa


http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/areas-contempladas
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De acordo com os dados fornecidos pelas agéncias de fomento na consulta realizada
para esta pesquisa, a UFC teria recebido um total de 1890 bolsas para a graduag¢do no ambito
do Programa Ciéncia sem Fronteiras, sendo 1.132 bolsas ofertadas pela CAPES e 758 bolsas
conferidas pelo CNPq. Esse numero ¢ maior se comparado com aquele divulgado no Painel de
Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras, segundo o qual, conforme apontado
anteriormente, a UFC teria recebido 1.854 bolsas de graduacao sanduiche.

Na primeira resposta da UFC ao pedido de informacgdo formulado pelo e-SIC,
datada de 03 de abril de 2019, a Pro-Reitoria de Graduac¢ao da Universidade relacionou 1693
estudantes de graduacdo da instituicdo como bolsistas de graduagdo sanduiche do Programa
Ciéncia sem Fronteiras. Os dados em questdo foram reunidos em planilha eletronica para
simplificar a conferéncia, o que resultou na exclusdo de 5 nomes que apareciam em duplicidade
na lista.

Dentre as unidades académicas da UFC, 11 tiveram cursos de graduacgdo
beneficiados com bolsas do Programa Ciéncia sem Fronteiras: Centro de Ciéncias (10 cursos),
Centro de Ciéncias Agrarias (4 cursos), Centro de Humanidades (1 curso), Centro de Tecnologia
(13 cursos), Faculdade de Medicina (2 cursos), Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem (3 cursos), Instituto de Cultura e Arte (3 cursos), Instituto de Ciéncias do Mar (2
cursos) e Instituto Universidade Virtual (1 curso). Ademais, tivemos bolsistas de graduagdo em
cursos que integram o Campus da UFC em Quixada (4 cursos) e o Campus da UFC em Sobral
(4 cursos).

Cotejando as informagdes disponibilizadas pelas agéncias de fomento e aquelas
fornecidas pela UFC, pude constatar algumas inconsisténcias, além da divergéncia quanto ao
total de bolsas de graduagdo destinadas a Universidade no ambito do CsF. A UFC apontou 25
estudantes como bolsistas de graduagdo do CsF, contudo os mesmos ndo foram indicados como
bolsistas nem pela CAPES, nem pelo CNPq.

Além disso, a CAPES informou o nome de 173 estudantes dentre os bolsistas do
Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) na modalidade de graduagdo sanduiche, contudo eles
ndo constam na primeira relagdo encaminhada pela UFC. Da mesma forma, o CNPq informou
o nome de 43 bolsistas que nao haviam sido elencados pela Universidade.

Diante do exposto, solicitei, via e-SIC, novo pedido de informagdes junto a UFC, a
fim de esclarecer as divergéncias supracitadas. Em sua segunda resposta, apresentada em 08 de
julho de 2019, a autarquia confirmou que ha registro no sistema académico da participagdo no
Programa CsF de 23 estudantes do grupo de 25 apontado no primeiro caso e, portanto, apenas

2 nomes deveriam sem excluidos, ja que estes participaram de outro programa de mobilidade.
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No tocante ao caso dos 173 alunos citados apenas pela CAPES, a UFC reconheceu,
apos nova analise, que somente 3 nomes realmente devem ser inseridos dentre os estudantes da
institui¢ao que foram bolsistas do CsF durante a graduagdo. Além disso, esclareceu que 2
estudantes apontados dentre os 173 ja constavam, na verdade, na primeira relacao enviada pela
autarquia’®. Quanto aos demais 168 estudantes, a Universidade informou que estes ndo devem
ser incluidos na relacdo de bolsistas de graduacao do CsF, ja que 5 daqueles referem-se a nomes
cujos registros nao constam na lista de alunos de graduagao da UFC, 21 referem-se a alunos da
Universidade Federal do Cariri e 142 ndo tiveram a participacdo, no Programa Ciéncia sem
Fronteiras, localizada nos registros académicos da UFC.

Finalmente, em relagdo ao caso dos 43 alunos mencionados unicamente pelo CNPq,
a UFC acolheu, ap6s reexame, apenas o nome de 4 bolsistas. A Universidade reiterou que o
nome de 1 bolsista elencado dentre os 43 estudantes ja havia sido informado na primeira
resposta da Universidade.'® J4 os 38 remanescentes ndo devem figurar na relacdo de estudantes
de graduacdo da UFC que participaram do CsF, uma vez que 2 desses referem-se a alunos da
Universidade Federal do Cariri e 36 nao foram localizados nos registros académicos da UFC
como participantes do Programa.

Realizadas as corre¢des indicadas pela UFC em sua segunda manifestagdo, conclui-
se que 1696 estudantes de graduacdo da institui¢ao foram agraciados com bolsa de intercambio
do Programa Ciéncia sem Fronteiras. Convém destacar que, com a retificagdo, mais 2 cursos
de graduacdo passaram a compor tal rol, quais sejam, Dang¢a ¢ Educacao Fisica. Com a inclusao
do curso de Educagao Fisica, o Instituto de Educacao Fisica e Esportes passou a integrar a
relacdo das unidades académicas agraciadas com bolsas de graduagao do CsF, totalizando 12
unidades.

Ressalto que serdo considerados neste trabalho, especialmente na etapa de pesquisa
de campo, os quantitativos informados pela Universidade Federal do Ceard a despeito de
divergéncias com os dados informados pelas agéncias de fomento CAPES e CNPq, ja que a
Universidade revisou as informagdes fornecidas no primeiro momento, consolidando a relagao
dos seus estudantes de graduacao que foram bolsistas no Programa CsF.

Abaixo segue quadro contendo a distribui¢ao de bolsas de graduagao sanduiche por

unidades académicas da UFC:

18 Na verdade, apenas 171 alunos constavam apenas na relagio da CAPES, ja que 2 estudantes ja haviam sido
identificados como bolsistas do CsF na primeira relagdo encaminhada pela UFC. Portanto, foram inseridos
erroneamente no grupo.

19 De fato, somente 42 estudantes estavam relacionados apenas pelo CNPq, uma vez que 1 dos nomes ja havia
sido elencado pela UFC em sua primeira resposta.
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Tabela 2 — Distribuicdo de bolsas do CsF (graduagdo sanduiche) por unidade académica da
UFC.

NAO

UNIDADE ACADEMICA CAPES | CNPQ | [\ vobviipo | TOTAL
CENTRO DE TECNOLOGIA (CT) 555 358 15 928
CENTRO DE CIENCIAS (CC) 148 110 1 259
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS (CCA) 62 28 - 90
FACULDADE DE MEDICINA (FAMED) 20 65 1 86
INSTITUTO DE CULTURA E ARTE (ICA) 35 47 1 83
FACULDADE DE FARMACIA, 51 - ) 24
ODONTOLOGIA E ENFERMAGEM (FFOE)

INSTITUTO DE CIENCIAS DO MAR 26 36 ] 6
(LABOMAR)

UFC - VIRTUAL 21 36 - 57
UFC — QUIXADA 23 10 - 33
UFC — SOBRAL 14 4 - 18
CENTRO DE HUMANIDADES (CH) 2 2 - 4
INSTITUTO DE EDUCACAO FiSICA E . . ) 5
ESPORTES (IEFES)

TOTAL GERAL 958 720 18 1696

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por
intermédio de pedido formulado no e-SIC.

Os estudantes que nao possuem a indicagdo da agéncia que concedeu a bolsa dizem
respeito aqueles 22 que foram reconhecidos como bolsistas de graduacao do CsF apenas pela
UFC, sem que seus nomes constassem das listas encaminhadas pela CAPES e pelo CNPq. Na
segunda manifestacdo da Universidade, a autarquia limitou-se a confirmar que os referidos
estudantes participaram do Programa, sem, contudo, especificar a agéncia que financiou a bolsa.
Destaque-se que foi possivel identificar a informacao em questdao no tocante a 4 estudantes do
grupo, apods realizar consulta em seus Curriculos Lattes.

Finalmente, constam, a seguir, os quadros discriminando o numero de bolsas de

graduacdo sanduiche por cursos da UFC:



79

Tabela 3 — Distribui¢dao de bolsas do CsF (graduagao sanduiche) no Centro de Tecnologia da

UFC.

CENTRO DE TECNOLOGIA (CT) 928
ENGENHARIA CIVIL 161
ARQUITETURA E URBANISMO 140
ENGENHARIA DE PRODUCAO MECANICA 112
ENGENHARIA MECANICA 97
ENGENHARIA QUIMICA 89
ENGENHARIA ELETRICA 88
ENGENHARIA DE TELEINFORMATICA 52
ENGENHARIA DE PETROLEO 47
ENGENHARIA METALURGICA 41
ENGENHARIA AMBIENTAL 35
ENGENHARIA DE ENERGIAS RENOVAVEIS 33
DESIGN 29
ENGENHARIA DE COMPUTACAO 4

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por

intermédio de pedido formulado no e-SIC.

Tabela 4 — Distribuicdo de bolsas do CsF (graduac¢do sanduiche) no Centro de Ciéncias da UFC.

CENTRO DE CIENCIAS (CC) 259
CIENCIAS BIOLOGICAS 70
BIOTECNOLOGIA 64
CIENCIA DA COMPUTACAO 50
QUIMICA 26
GEOLOGIA 17
FiSICA 14
MATEMATICA INDUSTRIAL 11
ESTATISTICA 3
GEOGRAFIA 2
MATEMATICA 2
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS (CCA) 90
AGRONOMIA 37
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 36
ZOOTECNIA 9
ENGENHARIA DE PESCA 8

Fontes: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por

intermédio de pedido formulado no e-SIC.
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Tabela 5 — Distribuicao de bolsas do CsF (graduacao sanduiche) no Centro de Ciéncias Agrarias

da UFC.
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS (CCA) 90
AGRONOMIA 37
ENGENHARIA DE ALIMENTOS 36
ZOOTECNIA 9
ENGENHARIA DE PESCA 8

Fontes: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por

intermédio de pedido formulado no e-SIC.

Tabela 6 — Distribuicao de bolsas do CsF (graduacao sanduiche) na Faculdade de Medicina da

UFC.
FACULDADE DE MEDICINA (FAMED) 86
MEDICINA 76
FISIOTERAPIA 10

Fontes: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por

intermédio de pedido formulado no e-SIC.

Tabela 7 — Distribuicao de bolsas do CsF (graduacao sanduiche) no Instituto de Cultura e Arte

da UFC.
INSTITUTO DE CULTURA E ARTE (ICA) 83
DESIGN — MODA 58
CINEMA E AUDIOVISUAL 12
COMUNICACAO SOCIAL — PUBLICIDADE E PROPAGANDA 7
COMUNICACAO SOCIAL — JORNALISMO 4

ARTES CENICAS — TEATRO

1

DANCA

1

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por

intermédio de pedido formulado no e-SIC.

Tabela 8 — Distribui¢do de bolsas do CsF (graduacao sanduiche) na Faculdade de Farmaicia,

Odontologia e Enfermagem da UFC.

FACULDADE DE FARMACIA, ODONTOLOGIA E ENFERMAGEM (FFOE) 74
FARMACIA 32
ENFERMAGEM 31
ODONTOLOGIA 11

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por

intermédio de pedido formulado no e-SIC.
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Tabela 9 — Distribuicao de bolsas do CsF (graduagdo sanduiche) no Instituto de Ciéncias do
Mar da UFC.

INSTITUTO DE CIENCIAS DO MAR (LABOMAR) 62
OCEANOGRAFIA 46
CIENCIAS AMBIENTAIS 16

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por
intermédio de pedido formulado no e-SIC.

Tabela 10 — Distribuicao de bolsas do CsF (graduacao sanduiche) no Instituto UFC Virtual.
UFC - VIRTUAL 57

SISTEMAS E MIDIAS DIGITAIS 57

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por
intermédio de pedido formulado no e-SIC.

Tabela 11 — Distribui¢do de bolsas do CsF (graduacdo sanduiche) no Campus da UFC em
Quixada.

UFC - QUIXADA 33
ENGENHARIA DE SOFTWARE 14
REDES DE COMPUTADORES 9
SISTEMA DE INFORMACAO 8
CIENCIA DA COMPUTACAO 2

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por
intermédio de pedido formulado no e-SIC.

Tabela 12 — Distribuicao de bolsas do CsF (graduagdo sanduiche) no Campus da UFC em
Sobral.

UFC - SOBRAL 18
ENGENHARIA DE COMPUTACAO 11
ENGENHARIA ELETRICA 3
ODONTOLOGIA 2
MEDICINA 2

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por
intermédio de pedido formulado no e-SIC.

Tabela 13 — Distribuicdo de bolsas do CsF (graduacao sanduiche) no Centro de Humanidades
da UFC.

CENTRO DE HUMANIDADES (CH) 4

PSICOLOGIA 4

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por
intermédio de pedido formulado no e-SIC.
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Tabela 14 — Distribuicao de bolsas do CsF (graduacao sanduiche) no Instituto de Educacao
Fisica e Esportes da UFC.

INSTITUTO DE EDUCACAO FIiSICA E ESPORTES (IEFES) 2

EDUCACAO FiISICA 2

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com dados disponibilizados pela UFC, pela CAPES e pelo CNPq, por
intermédio de pedido formulado no e-SIC.

4.3 Ciéncia sem Fronteiras segundo o olhar do bolsista de graduacao da UFC

Para conhecer a olhar dos estudantes de graduagcdo da UFC que participaram do
Programa Ciéncia sem Fronteira, considerando o recorte ja apresentado no trabalho, foi
elaborado um questiondrio semiestruturado pelo Google Forms que abordou perguntas
distribuidas em 6 eixos tematicos: perfil do estudante, processo seletivo para o CsF,
planejamento do intercimbio, experiéncia no exterior, retorno a UFC e formagdo propiciado
pelo Programa CsF.

O questionario, integralmente disponibilizado no Apéndice A deste trabalho, foi
enviado ao e-mail dos 720 estudantes considerados na amostra, dos quais 61 responderam ao
instrumento. Ressalto que os dados obtidos foram organizados também em graficos reunidos
no Apéndice B.

Além de compreender o CsF pelo prisma dos estudantes, a apresentagao e andlise
das respostas coletadas com o grupo permitem conhecer mais sobre os proprios beneficiarios
da politica. Com isso, foi possivel retratar melhor quem foram essas pessoas que conquistaram

a chance de ter uma experiéncia formativa no exterior, custeada pelo Governo Federal.

4.3.1 Conhecendo mais sobre os bolsistas

Os dados ja tratados até aqui dizem respeito ao universo quantitativo dos estudantes
favorecidos com bolsa de estudo do Programa Ciéncia sem Fronteira, transmitindo uma ideia
da abrangéncia da politica na UFC. Mas quem foram esses estudantes? A busca empreendida
agora € por promover uma aproximagdao desses sujeitos, representados aqui pelos 61
beneficiarios do CsF que responderam ao questiondario desta pesquisa.

O grau de retorno entre as pessoas que responderam ao questiondrio foi maior entre
as mulheres, sendo o grupo composto por 37 bolsistas do sexo feminino e 24 do sexo masculino.
Em relacdo a idade, a idade média dos bolsistas que participaram da pesquisa, ao iniciar o

intercambio, era de 21 anos. A idade minima entre os integrantes do grupo foi de 18 anos e a



&3

maxima de 33 anos. Importa evidenciar, nesse ponto, que a informag¢ao nao pode ser confirmada
em relacdo a um dos bolsistas, ja que este apontou, equivocadamente, o periodo em que esteve
no exterior ao responder a pergunta sobre qual idade teria a época do inicio intercambio.

Quanto a raga, 32 estudantes se auto declararam brancos, 16 pardos, 1 branco ou
pardo, 2 negros, 1 preto e 1 mestica (nipo-brasileira). Ressalte-se que 8 bolsistas nao
responderam a pergunta. As informagdes coletadas mostram uma concentragao do publico entre
brancos e pardos, refletindo, possivelmente, que o acesso a formag¢ao universitaria ainda carece
de representatividade racial.

No tocante a area de formagao na graduacao, tivemos respostas de estudantes de

variados cursos, conforme mostra a tabela abaixo:

Tabela 15 — Bolsistas participantes da pesquisa por curso de graduacgao e area prioritaria do CsF.

(continua)
= 1 e VR i N° de bolsistas que
Curso de graduacio na Area prioritaria do Programa Ciéncia q
. responderam ao
UFC sem Fronteiras et
questionario
. . Engenharias e demais areas tecnologicas; 9
Arquitetura e urbanismo A
Industria Criativa
o Engenharias e demais areas tecnologicas; 6
Engenharia Civil .
Ciéncias Exatas e da Terra
Sistemas e Midias Indtstria Criativa; 6
Digitais Computagio e Tecnologias da Informagdo
Engenharia de Produgao . . " 5
genn ¢ Engenharias e demais areas tecnologicas
Mecanica
Biotecnologia Biotecnologia 3
Engenharia Ambiental Engenharias e demais areas tecnologicas 3
Engenharia . . ,
£° ’d.e Engenharias e demais areas tecnologicas 3
Teleinformatica
. Farmacos; 3
Farmacia . . N T ,
Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude
Medicina Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude 3
Ciéncias Ambientais Ciéncias Exatas e da Terra 2
Ciéncias Biologicas Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude 2
Enfermagem Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude 2
Engenharia Mecanica Engenharias e demais areas tecnologicas 2
Fisioterapia Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude 2
Danca Industria Criativa 1
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Tabela 15 — Bolsistas participantes da pesquisa por curso de graduagao e area prioritaria do CsF.

(conclusdo)
~ 0 N Pt ° Isi
Curso de graduacio na Area prioritaria do Programa Ciéncia N* de bolsistas que
. responderam ao
UFC sem Fronteiras oo
questionario

Design Industria Criativa 1
Design-Moda Industria Criativa 1
Engenharia de ~ . ~ 1

& ~ Computagdo e Tecnologias da Informagdo
Computagao
E hari E i . . .- 1
ngenfatia de Energias Engenharias e demais areas tecnologicas
Renovaveis
Engenharia de Petroleo | Engenharias e demais areas tecnologicas 1
E haria d . . . 1
neenharia ¢e. Engenharias e demais areas tecnologicas

Telecomunicacdes
Geologia Ciéncias Exatas e da Terra 1
Matematica Industrial Ciéncias Exatas e da Terra 1
Oceonografia Ciéncias do Mar 1

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Considerando a graduagdo cursada pelos estudantes na UFC, suas bolsas estavam
relacionadas a 8 areas prioritarias do Programa CsF, com base nas respostas fornecidas pelos
beneficiarios. Importa destacar que um mesmo curso de graduagao podia estar inserido em mais
de uma area prioritaria, conforme se observa com Arquitetura e Urbanismos, Engenharia Civil,
Sistemas e Midias Digitais e Farmécia.

Apesar do predominio de estudantes das areas de ciéncias extadas, de tecnologia e
da saude, observa-se também no grupo estudantes do Instituto de Cultura e Arte da UFC, ai
representantes dos cursos de Danca e Design-Moda. Como ja discutido anteriormente, embora
nao fossem o publico-alvo do Programa, estudantes de areas ligadas a Ciéncias Humanas
conseguiram a bolsa dentro da area de Industria Criativa.

Os estudantes consultados nesta pesquisa realizaram intercAmbio em destinos
diversos, somando 12 paises ao todo: Inglaterra, Australia, Canadé, Espanha, Portugal, Escdcia,
Bélgica, Coréia do Sul, Estados Unidos, Holanda, Irlanda do Norte e Pais de Gales.

Quanto ao tempo de permanéncia no intercambio, os participantes passaram em
média 12 meses no exterior. A duracao do intercambio para o grupo variou entre 10 a 18 meses,
j& que alguns estudantes realizaram estagio em laboratorio/empresa e outros ndo. Tiveram ainda
o caso dos estudantes que, a depender do resultado no teste de proficiéncia, precisavam realizar

curso de idioma antes do inicio das aulas na universidade de destino.
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Dos 61 bolsistas que responderam ao questionario, 96,7% atenderam ao planejado
quanto ao tempo de permanéncia no exterior, ou seja, apenas 2 estudantes ndo cumpriram o
periodo integral previsto para o intercaAmbio, os quais apontaram, como justificativa para tal
fato, reprovacao e retorno antecipado (sem realizacdo do estagio profissional) para ndo perder
o semestre letivo na UFC.

Considerando que, anteriormente ao Programa Ciéncia sem Fronteira, a mobilidade
académica internacional para o publico da graduacao era pouco expressiva, buscou-se saber dos
participantes se, antes mesmo do CsF, ja tinham a inten¢do de realizar intercambio durante a
graduagdo. As respostas mostram que 70,5% do grupo (43 estudantes) ja desejava estudar no
exterior, independente da existéncia do Programa CsF. Por outro lado, realizar intercambio
durante a graduacdo ndo estava nos planos de 21,4% (13 estudantes) e 8,2% (5 estudantes) se
mostravam indiferentes a possibilidade de estudar fora do pais.

Alguns estudantes revelaram, nas respostas discursivas, que, na verdade, ndo se
imaginavam realizando um intercambio porque consideravam uma experiéncia inviavel de
acontecer, principalmente em razio de ndo possuirem condigdes econdmicas para arcar com 0s
custos de estudar no exterior.

Refor¢cando essa realidade, 81,9% do grupo (50 estudantes) revelou que a bolsa
ofertada pelo CsF foi imprescindivel a viabilizagdo do intercdmbio no exterior durante a
graduagdo. Essa informagao indica que o Programa representou uma oportunidade fundamental
para ampliar a formacao da maioria dos estudantes consultados, ja que, sem a bolsa do CsF,
eles ndo vislumbravam possibilidade de estudar em universidades estrangeiras durante o curso
superior.

Contrapondo tal entendimento, 4,9% dos interrogados (3 estudantes) discordaram
e 8,2% (5 estudantes) discordaram totalmente que, sem a bolsa, ndo teriam participado de
intercambio durante o curso de graduagdo. Do total, 3 estudantes, ou seja, 4,9% se mostraram
neutros quanto a possibilidade do CsF ter sido determinante para realizarem parte de seus
estudos de graduacgao fora do pais.

A maior parcela dos estudantes ouvidos, mais precisamente 67,2% (41 estudantes),
declarou que o intercambio pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras foi a primeira experiéncia
que tiveram no exterior. Quanto aos demais, 16 estudantes ja tinham estado no estrangeiro com
fins de turismos, 2 ja tinham vivenciado outras experiéncias de formagao académica no exterior
(como, por exemplo, curso de idiomas, participagdo em congresso ou seminario), 1 havia feito
um intercambio de trabalho no exterior e 1 ja havia participado do intercambio académico

arquitetura -Acordo bilateral UFC - LA CORUNHA (por 5 meses).
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Os bolsistas foram indagados sobre qual teria sido a maior motivagdo para
participarem do CsF. As respostas revelam que 27 estudantes (44,3%) desejavam aprimorar sua
formacdo académica em institui¢do estrangeira de exceléncia. Para 18 estudantes (29,5%), a
principal motivagdo estava direcionada a enriquecer sua qualificacdo profissional, a fim de
obter melhor colocagao no mercado de trabalho. Quanto aos demais estudantes consultados, 12
(19,7%) apontaram a oportunidade de morar no exterior como principal fator motivacional para
ingressarem no CsF, enquanto 4 (6,6%) disseram que foram movidos mais pelo desejo de
aperfeicoar habilidades em lingua estrangeira.

As informacgdes obtidas sinalizam que, em maior parte, os estudantes estavam
alinhados com o objetivo do Programa de promover a formagdo de estudantes brasileiros em
instituicdes estrangeiras de exceléncia, conferindo-lhes a oportunidade de novas experiéncias

educacionais e profissionais voltadas para a qualidade.

4.3.2 A disputa por uma vaga no CsF

Os bolsistas foram questionados sobre o processo seletivo ao qual se submeteram
para ter acesso a bolsa do Programa Ciéncia sem Fronteiras. O primeiro ponto abordado
buscava saber como o estudante tomou conhecimento da selegdo. Ao responder, o aluno poderia
indicar mais de uma fonte.

A divulgagao institucional, realizada pela UFC (site/e-mail/coordenagdo do curso),
foi apontada por 27 alunos (44,3%) como o principal veiculo de comunicacdo do processo
seletivo, o que sinaliza que a Universidade atendeu ao compromisso assumido no Termo de
Adesdo ao Ciéncia sem Fronteiras, no sentido de dar ampla divulgagdo das chamadas publicas
do Programa na institui¢ao.

Seguido dessa marca, 23 alunos (37,7%) disseram ter tomado conhecimento da
selecdo por meio do contato com beneficiarios do Programa. Além desses, 16 alunos (26,2%)
apontaram como resposta o portal do Programa CsF e 11 alunos (18%) o portal da
CAPES/CNPq. Finalmente, os estudantes também revelaram que souberam da sele¢do por
intermédio de amigos e colegas da universidade que também planejavam participar do CsF.

Ainda sobre a selecao, 24 bolsistas concordaram e 21 concordaram totalmente com
a afirmativa de que o processo seletivo ocorreu de modo claro e acessivel. Em sentido contrario,
7 estudantes disseram discordar dessa afirmacao e apenas 1 beneficidrio discordou totalmente.
Houve ainda 8 integrantes do grupo consultado que se mostraram indiferentes, respondendo

nem concordar nem discordar com a declaracao.
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Ademais, quando confrontados com a afirmagdo de que as informagdes sobre a
selecdo obtidas junto & UFC foram suficientes, 20 bolsistas concordaram e 12 concordaram
plenamente com seu conteudo. Por outro lado, 15 discordaram e 2 discordaram totalmente,
enquanto 12 disseram nem concordar nem discordar.

A mesma assertiva foi colocada em relagdo as informagoes sobre a selegdo obtidas
junto ao CNPq. A agéncia executora do CsF teve um desempenho ainda melhor que o da UFC
nesse aspecto, ja que 32 estudantes concordaram e 12 concordaram plenamente que as
informacodes fornecidas pelo CNPq no processo seletivo foram suficientes. Apesar disso, uma
parcela do grupo também demonstrou insatisfagdo com atuacao da agéncia nesse quesito, uma
vez que 9 discordaram e 1 discordou totalmente da afirmagdo. Também houve bolsistas que se
mostraram neutros, 7 dos bolsistas ouvidos declararam nem concordar nem discordar com a
sentenga.

Em que pese a maioria dos estudantes tenha avaliado como positiva a atuagao da
UFC na concessdo de informagdes durante a etapa de selegdo para ingresso no Programa,
quando indagado posteriormente (em questdo aberta) quais teriam sido, na opinido dos
beneficiarios, as principais dificuldades enfrentas na implementagao do CsF na UFC, dos 58
bolsistas que responderam a pergunta (3 nao responderam), 21 apontaram problemas com a
selecao.

As criticas ao desempenho da Universidade relacionavam-se a deficiéncia no apoio
oferecido ao aluno no momento de sua inscri¢ao. Alguns bolsistas classificaram o processo
seletivo como: obscuro - nas palavras de um estudante, “Conseguir informagao era dificil
porque nada parecia muito claro para ninguém, nem para os alunos e nem para as instituigdes”’;
desorganizado (outro apontou que “ocasionalmente, alguns documentos eram 'perdidos' pelos
orgados responsaveis da UFC, ou ndo era clarificado onde deveriamos entregar certos
documentos, e isso dificultava o andamento do processo); e descentralizado, ja que “algumas
coisas eram na coordenacao do curso, outra no setor internacional, outras no portal do CNPq,
outras no site do CsF, o que fez com que a inscri¢do no programa tenha sido um pouco dificil”.

Outro aspecto levantado foi a falta de critérios (pré-requisitos) claros e precisos na
sele¢do. Segundo um estudante, que afirmou ter pertencido ao primeiro edital do CsF, “Pouca
coisa estava clara para os critérios de selecdo de forma nacional e institucional”. Outro disse
ainda que “pessoas com a mesma nota que a minha ou até melhores que ndo conseguiram e eu
sim”.

Sintetizando as apreciacdes negativas observadas nesse ponto, destaca-se a resposta

de um bolsista que afirmou: “O aluno precisa ir atrds do processo inteiro sozinho, ndo existe
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muito auxilio direto da UFC no processo, além de informagdes sobre como funciona o
programa, o que € preciso para se inscrever, as diferengas de editais de cada pais, dentre outras
minucias”.
Ocorre que também existiram 10 respostas nas quais os alunos ou expressaram nao
ter experimentado dificuldades no processo seletivo ou fizeram uma boa avaliagdo sobre a
atuagdo da UFC na sele¢do para o Programa. Assim, um bolsista declarou que “Na época do
meu edital, o Gltimo periodo a abrir, os procedimentos na UFC foram bem tranquilos. Tanto a
coordenacdo quanto a prograd foram muito ageis, orientaram e resolveram as burocracias pré-
viagem”. Outro ainda pontuou que:
Durante o processo, eu pouco tive contato com o que naquele tempo era a
Coordenadoria de Assuntos Internacionais, eles apenas me ajudaram quando precisei
traduzir meu historico escolar. E nesse ponto, eles foram excelentes, entregaram a

tempo, com selo e tudo. Caso contrario eu teria que pagar por esse documento
traduzido.

Além dessas, também chamou aten¢do a resposta de um beneficiario que relatou
que:
No ano que eu fui, eles estavam mudando quais cursos poderiam ou ndo participar. E
a incerteza de se meu curso se encaixava ou nao, por ser novo e ter uma nomenclatura
diferente dos listados, foi um processo estressante. Mas a UFC apoiou os alunos até o
fim e avangou o processo seletivo enquanto outras burocracias se resolviam. Eu ndo

experienciei nenhuma dificuldade especifica durante esse processo. Talvez falta de
suporte no teste de linguas até bem tarde dentro do programa.

Os demais foram enféticos em dizer que ndo enfrentaram dificuldades relevantes
em relacdo a acao da UFC na selecdao. Assim, repetiram-se respostas como: “Nao encontrei
dificuldades significativas durante o processo”, “Nao vi dificuldades, tudo foi feito facilmente”
ou, ainda, “Nao lembro de dificuldades especificas inerentes a UFC”.

Buscando compreender as disparidades nas respostas obtidas e adotando como
“gancho” o conteudo das proprias declaragdes, passei a comparar as respostas com o ano da
selecao desses beneficiarios. Isso porque alguns estudantes, que tiveram dificuldade, disseram
ter participado dos primeiros editais do Programa; enquanto outros, que passaram pelo processo
com facilidade, participaram das tltimas chamadas.

O que pude verificar foi que 42,8% (9 bolsistas) daqueles que apontaram problemas
na a¢do da Universidade durante a selecdo participaram de editais no ano de 2012, portanto se
submeteram aos primeiros processos seletivos. Quanto ao restante, 33,3% (7 bolsistas) tiveram
sua selegdo transcorrida em 2013 ¢ 23,8% (5 bolsistas) em 2014.

No tocante aqueles que disseram nao ter encontrado dificuldades, 40% (4 bolsistas)
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participaram da sele¢do em 2014, 40% (4 bolsistas) em 2013 e 20% (2 bolsistas) em 2012.
Apesar de se tratar de amostras reduzidas, restringindo o alcance da analise, as informagdes
obtidas parecem sinalizar que os empecilhos relatados pelos bolsistas estavam relacionados
com o inicio do funcionamento do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Considerando o ineditismo e a extensao da politica, no sentido de oferecer grandes
nimeros de bolsas de estudo no exterior para alunos da graduacdo, parece que as instituigoes
responsaveis por executar o Programa CsF precisaram de um periodo para adaptar e aperfeicoar
suas agoes. Tal aprimoramento possivelmente teve progresso na UFC, ja que, a medida que as
chamadas foram acontecendo (as ultimas ocorreram em 2014), diminuem as reclamagdes e
aumenta a satisfacdo dos beneficiarios com a a¢do da UFC no processo seletivo.

Ainda nessa sec¢do, os bolsistas foram instados a se manifestar em que grau
concordavam com as seguintes afirmagdes: “O Programa foi bem recebido pela comunidade
académica” e “A UFC estava preparada para implementar o CsF”.

Na opinido da maioria dos 61 estudantes consultados, o Programa foi sim bem
recebido pela comunidade académica. Nesse sentido, 27 concordaram totalmente e 26
concordaram com a afirmagdo. Apenas 3 pessoas discordaram e 5 foram indiferentes (nem
concordaram nem discordaram).

Relacionando essa questdo com aquela em que se perguntou quais teriam sido as
principais dificuldades enfrentadas na implementacdo do CsF na UFC, ressalto a opinido de
uma estudante que declarou: “Nem todos os professores viam com bons olhos o programa”.
Tais informagdes revelam que, embora houvesse um predominio de expectativa positiva quanto
ao Programa, nem todos apostavam em seu sucesso.

Finalmente, a maior parcela dos bolsistas também foi favoravel a afirmagdo “A
UFC estava preparada para implementar o CsF”, sendo que 24 concordaram e 14 concordaram
totalmente. Nesse ponto, 16 nem concordaram nem discordaram, 6 discordaram e 1 discordou
totalmente.

Finalmente, os bolsistas foram indagados (em pergunta aberta) sobre quais foram,
em sua visdo, as principais dificuldades enfrentadas na implementacdo do CsF na UFC.
Conforme ja mencionado, dos 61 estudantes que atenderam ao questionario, 58 responderam
ao questionamento.

Parte das respostas ja foi adiantada quando, ao tratar da selecdo para o Programa
CsF, foi evidenciado que 21 bolsistas responderam a essa questdo apontando problemas com a
acao da UFC no processo seletivo, ao passo que 10 alunos manifestaram opinides mais positivas

sobre a selecdo, expressando ndo terem experimentado dificuldades ou fazendo uma boa
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avaliacdo sobre a atuacao da UFC nessa etapa.

Também ja foi mencionada a resposta da estudante que revelou que as dificuldades
para implementacao do CsF na UFC estavam, em sua opinido, relacionadas ao fato do Programa
ndo ser bem aceito por todos os professores.

Quanto as respostas que ainda ndo haviam sido expostas, convém destacar a alta
incidéncia de reclamagdes sobre o aproveitamento das disciplinas cursadas no exterior. Assim,
13 estudantes ressaltaram a falta de reconhecimento dos créditos cursados no intercimbio como
maior dificuldade enfrentada na implementagao do CsF na UFC. De acordo com um bolsista,
“[...] muitos alunos tiveram dificuldade no aproveitamento de disciplinas e atividades. O
aproveitamento deveria ter sido realizado por uma comissdo especifica para tal fim junto a
Prointer. Varios professores se recusaram a aproveitar disciplinas de alunos do CsF”.

Considerando tal resisténcia, um estudante declarou que repetiu cadeiras que ja
tinha cumprido, em suas palavras: “Minha principal dificuldade foi em relagdo ao
aproveitamento de cadeiras. Tive de repetir algumas que ja havia feito anteriormente”. Outro
disse ainda que, tendo em vista as constantes negativas, desistiu de pedir o aproveitamento,
consoante se verifica no depoimento transcrito abaixo:

[...] Talvez a maior dificuldade tenha sido na volta, isso por conta das dificuldades
encontradas na coordenagdo para realizacdo de aproveitamento das disciplinas feitas
no exterior. A grande burocracia ¢ a alta chance de recusa, por observagio dos pedidos

de meus colegas, me desestimularam a tentar aproveitar as disciplinas equivalentes
que fiz durante o csf.

Quanto as demais respostas obtidas, 9 bolsistas mencionaram o pouco apoio que
tiveram por parte dos docentes do curso, especialmente no que diz respeito a escolha das
disciplinas que seriam cursadas no exterior.

Dificuldades com o retorno a UFC, em outras palavras, com a reinser¢ao do aluno
apos a conclusdo do intercambio, foram lembradas por 4 bolsistas, os quais apontaram aspectos
relacionados ao aproveitamento do conhecimento obtido no exterior e a realocacdo em turmas.
Segundo um estudante, o grande 6bice era: [...] como aproveitar o conhecimento externo na
volta desses estudantes, como realoca-los em turmas e como dar conta da demanda de alunos
“atrasados” em disciplinas, superlotando turmas ja preenchidas por alunos “regulares”.

Problemas no status da matricula dos estudantes na UFC durante a mobilidade
académica foram mencionados por 2 bolsistas. Um deles explicou que o 6bice foi a “Mudanga
do status da matricula para mobilidade académica. Durante alguns meses nossas matriculas

ficaram em situagao de abandono”. No mesmo sentido, o outro estudante opinou que:
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[...] Acho que a grande dificuldade foi com a PROGRAD e o cadastro dos alunos
juntamente ao SIGAA. Eu ndo passei por esse episodio, mas sei de muitos amigos
meus que tiveram seu status como 'inativo' durante o periodo do intercambio, mesmo
eles tendo apresentado todas as documentagdes que indicavam que eles estariam
ausentes.

Ademais, também constaram nas respostas dos bolsistas (ainda que mencionados
uma Unica vez) empecilho com: exame de proficiéncia; orientacdo quanto a escolha da
universidade de destino; repasse constante da bolsa; custos iniciais e ma gestao da “Pro-Reitoria
de Assuntos Internacionais”.

Finalmente, dentre as respostas obtidas, 1 estudante disse nao lembrar bem de
detalhes, devido ao transcurso do tempo; 1 estudante afirmou ndo saber responder essa

pergunta; e 1 estudante respondeu que ndo houve nenhuma dificuldade.

4.3.3 Planejando o intercadmbio

Nesta secao, busquei saber como os estudantes se prepararam para o intercambio,
tanto no tocante a questdes de ordem pratica (passaporte, visto, recebimento dos beneficios
pecunidrios, contratagdo de seguro satde), como de ordem académica (certificado de
proficiéncia, plano de estudo).

Em resposta a indagacdo sobre o grau de facilidade/dificuldade para obter
passaporte, 29 estudantes disseram que foi facil e 21 responderam que foi extremamente facil.
Apenas 4 bolsistas afirmaram ter considerado dificil concluir esse ato preparatério, ao passo
que 7 mostraram-se neutros.

A acessibilidade ao visto de entrada no pais de destino também foi considerada facil
por 31 bolsistas, em contraposi¢ao aos 9 que julgaram dificil. Aqui, 13 estudantes revelaram-se
neutros quanto ao grau de facilidade/dificuldade para obter o documento, enquanto 4
entenderam como extremamente facil e 4 extremamente dificil.

Sobre a facilidade/dificuldade para receber os beneficios que eram pagos ainda no
Brasil (auxilio deslocamento, auxilio material didatico e auxilio instalagao), a maioria ndo teve
problemas, ja que 27 consideraram extremamente facil e 26 facil. Contudo, 6 bolsistas julgaram
dificil e 1 extremamente dificil. Nessa questdo, somente 1 aluno manteve-se neutro.

Ademais, a maioria também nao enfrentou adversidade para contratar seguro satde.
Nesse sentido, apenas 1 estudantes respondeu que foi dificil, enquanto 28 beneficidrios
responderam que realizar tal procedimento foi facil e 22 extremamente facil. No total, 10

bolsistas exprimiram neutralidade.
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Se nos quesitos obtencdo de passaporte e visto, recebimento de beneficios e
contratagdo de seguro satde os estudantes mostraram-se uniformes no predominio de
avaliagdes positivas, 0 mesmo nao se observou quanto aos preparativos de ordem académica.

Iniciando a analise pela facilidade/dificuldade em obter o certificado de
proficiéncia, as opinides ficaram bem distribuidas entre facil (20 respostas), neutro (18
respostas) e dificil (17 respostas). Somente 4 alunos disseram ter considerado extremamente
facil e 2 extremamente dificil.

Cabe aqui frisar, inclusive, que o exame de proficiéncia foi indicado por um
estudante em resposta ao questionamento de quais teriam sido as principais dificuldades
enfrentadas na implementag¢do do CsF na UFC.

Quanto ao planejamento das atividades académicas, foi perguntado aos bolsistas se
houve a elaboracdo de plano de estudos, 35 estudantes responderam negativamente e 24
positivamente. Houve ainda 1 bolsista que declarou ter elaborado plano de estudo no sentido
de criar um direcionamento de quais disciplinas cursar. Além desse, ao responder sobre o plano
de estudo, 1 estudante discorreu que recebeu um cronograma da universidade de destino
(University of Strathclyde) com as disciplinas que seriam ofertadas. Apesar disso, disse que “na
pratica nao foi efetivo pois tive alguns problemas para me matricular nas disciplinas e eles nem
sabiam desse formulério”.

Sobre a participacdo do coordenador do curso de graduagdo na UFC e/ou do
coordenador institucional do CsF na elaboracdo do planejamento académico, apenas 6,6% (4
estudantes) declararam ter recebido auxilio, frente aos 68,9% (42 estudantes) que disseram nao
ter havido participagdo dos mesmos. Na oportunidade, 24,6% (15 estudantes) reiteraram que
nao houve planejamento.

Particularmente sobre as disciplinas que deveriam ser cursadas, 82% dos bolsistas
(50 estudantes) revelaram nao terem recebido orientacdo sobre o assunto, em oposi¢ao aos
14,8% (9 estudantes) que disseram ter havido alguma orientagdo. Como resposta, 1 bolsista
informou que houve orientacdo de “professores e instituigdo estrangeira, quanto a
disponibilidade por semestre”. Outro disse ainda que “Em conversa informal com um dos
professores, ele me orientou a abrir oportunidades para conhecer disciplinas que ndo tinham na
UFC ou que nao eram do meu curso. E assim, o fiz”.

Convém aqui retomar as informagdes obtidas quando perguntado sobre as
principais dificuldades enfrentadas na implementacdo do CsF na UFC, ja que 9 bolsistas
apontaram como resposta o pouco apoio que tiveram por parte dos docentes do curso,

principalmente no que diz respeito a escolha das disciplinas que seriam cursadas no exterior.
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4.3.4 Experiéncias no exterior

Ao serem inquiridos sobre a vivéncia no exterior, os estudantes, inicialmente,
avaliaram sua adaptacdo considerando fatores como: cultura, fluéncia no idioma estrangeiro,
ambientacdo académica, relacionamento com colegas e professores da universidade de destino,
suporte institucional.

Esmiugando as informagdes obtidas, tem-se que a maioria dos bolsistas avaliou de
maneira positiva a adaptacao cultural (costumes, habitos, alimentacgdo etc), assim 29 estudantes
a consideraram excelente ¢ 26 disseram ter dito uma boa adaptagdo aos aspectos culturais. Do
total, 5 responderam que tiveram uma experiéncia mediana e somente 1 estudante classificou a
adaptagdo cultural como ruim.

A visita a equipamentos culturais (museus, teatros, cinemas, lugares historicos etc)
foi considera uma excelente experiéncia por 39 bolsistas. Quanto aos demais, tem-se que 17
classificaram o contato que tiveram com equipamentos culturais como bom, ao passo que 4
avaliaram de forma mediana e apenas 1 como ruim.

Os intercambistas do Programa CsF consultados nao revelaram, em sua maioria,
dificuldade com a fluéncia no principal idioma do pais de destino. Isso porque a fluéncia na
lingua estrangeira foi considerada excelente por 27 estudantes, boa por 25 ¢ média por 6. Em
oposi¢do, tiveram bolsistas que classificaram tal fator de adaptacdo no exterior como péssimo
(2 estudantes) e como ruim (1 estudante).

Direcionando o olhar para avaliar a adaptagdo numa perspectiva mais académica,
21 alunos responderam que tiveram uma excelente ambientagdo académica e 21 estudantes
classificaram-na como boa. A ambienta¢do académica foi considerada mediana por 15 bolsistas
€ ruim por 4.

Particularmente, no que diz respeito ao contato com discentes e docentes da
institui¢do de ensino estrangeira, predominou a resposta dos bolsistas que consideraram o trato
como bom. Nesse sentido, 20 respostas indicaram como bom o relacionamento com os
estudantes estrangeiros e 23 como bom o relacionamento com os professores da universidade
de destino. Tiveram ainda 14 bolsistas que identificaram como excelente o contato com os
discentes no estrangeiro e 11 bolsistas classificaram como excelente o contato com os docentes.

Contudo, uma parcela consideravel revelou ter tido uma interagdo mediana com a
comunidade académica no intercambio. Precisamente 17 bolsistas classificaram como médio o
relacionamento com os colegas estudantes e 20 bolsistas classificaram como médio o

relacionamento com os professores. Ademais, 10 responderam que o trato com os alunos
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estrangeiros foi ruim. Por fim, a interagdo com os docentes também foi considerada ruim por 6
bolsistas e péssima por 1.

Os beneficiarios do Programa Ciéncia sem Fronteiras também avaliaram o suporte
institucional que receberam durante o intercambio por parte da UFC, da agéncia executora do
CsF (CNPq), e da institui¢ao de destino.

O melhor desempenho no suporte aos bolsistas foi atribuido as universidades
estrangeiras que receberam esses estudantes. Dessa forma, tem-se que 28 beneficiarios do
Programa registraram o apoio dessas instituicdes como excelentes, enquanto 11 estudantes
classificaram como excelente o apoio recebido do CNPq e 4 alunos consideraram excelente o
apoio obtido da UFC.

O suporte oferecido pelas universidades de destino e pelo CNPq foi assinalado
como bom por 23 estudantes, ao passo que o apoio oferecido pela UFC foi tido como bom por
14 alunos.

A assisténcia do CNPq foi considerada mediana por 19 bolsistas, semelhante 8 UFC
que recebeu uma avaliagdo mediana de 18 estudantes. Ademais, 6 alunos também classificaram
como mediano o desempenho das universidades estrangeiras no auxilio prestado durante o
intercambio.

Verificou-se, ainda, que o auxilio da UFC aos estudantes durante o tempo que esses
passaram no exterior foi apontado como ruim por 16 bolsistas, j& o CNPq teve um desempenho
ruim nesse quesito para 6 estudantes. A assisténcia das instituigdes estrangeiras também foi
considerada ruim por 4 alunos.

Por fim, o apoio ofertado pela UFC foi declarado como péssimo por 9 estudantes,
enquanto o suporte oferecido pelo CNPq foi tido como péssimo por 2 bolsistas.

As respostas dos estudantes no tocante ao apoio institucional durante o intercambio
vao ao encontro daquelas fornecidas quando perguntado qual foi o principal contato
institucional que os bolsistas tiveram no exterior. O setor de relacdes internacionais da
universidade de destino apareceu em primeiro lugar, indicado por 38 alunos. Na sequéncia,
praticamente com o mesmo desempenho, foram apontados os técnicos do CNPq (11 respostas)
e setores/agentes da UFC, assim distribuidos: coordenador do curso na UFC (9 respostas), setor
de relagdes internacionais da UFC (2 respostas) e Coordenador institucional do CsF na UFC (1
resposta).

No tocante as atividades académicas, 43 bolsistas, logo a maioria dos estudantes
ouvidos, realizaram outras atividades além das disciplinas cursadas durante o intercambio.

Assim, 18 alunos dedicaram-se exclusivamente a cumprir as disciplinas previstas para a
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mobilidade académica, enquanto os demais realizaram também estidgio em empresa (14
bolsistas), em laboratorio (11 bolsistas) e na universidade de destino (1 estudante); participaram
de seminario/congresso (9 bolsistas, sendo que 2 apresentaram trabalho no evento); e
participaram de grupo de pesquisa (5 bolsistas).

Além desses, 1 estudante desenvolveu um projeto de pesquisa durante o summer
break e outro declarou ter feito um summer course integrado com “estagio” e ter realizado
trabalho voluntario com pessoas autistas e com sindrome de down, ambos pela universidade
em que estudou. Teve ainda 1 bolsista que participou de atividades recreativas/esportivas na
universidade estrangeira e 1 estudantes que participou de uma excursdo de campo para outro
pais e desenvolveu um projeto final, que envolveu a participacdo de um professor da UFC em
conjunto com um professor da universidade estrangeira.

A diversidade das atividades desempenhadas pelos alunos da UFC no exterior,
releva que estes aproveitaram a oportunidade oferecida pelo CsF para enriquecer sua formagao,
J& que estiveram expostos a experiéncias que, além da perspectiva académica-profissional,
estavam impregnadas de contetudo cultural e social.

O grau de contentamento desses bolsistas mostrou-se elevado, uma vez que 26
disseram estar muito satisfeitos e 13 satisfeitos com o desempenho dessas atividades. Dos 43
estudantes que realizaram atividades académicas extra sala de aula, 2 foram indiferentes a
experiéncia e 2 revelaram-se insatisfeitos.

Buscando compreender tais avaliagdes negativas/indiferentes, recorri a analise
integral do questiondrio desses estudantes. Assim, pude verificar que um dos bolsistas que disse
ter sido indiferente ter participado de estagio em laboratdrio respondeu sobre o Programa CsF
em outro ponto do questiondrio que: “Foi 1a que descobri que ndo queria vida académica e sim
empreender. Hoje emprego 20 pessoas.”

O outro estudante, que também se mostrou indiferente a participacao em estagio em
laboratdrio, posteriormente, apontou a ‘“Parceria com empresas para estagios fora da
universidade de destino” como maior dificuldade na execu¢ao do Programa CsF.

Quanto a avaliacdo de insatisfacdo com o desempenho de atividades académicas
fora da sala de aula, tem-se que um deles afirmou sobre o CsF que “ [...] me fez perceber que
eu estava cursando um curso de graduagdo que nao tinha nada a ver comigo”.

Apos realizar esse cruzamento de informagdes, fica evidente a necessidade de fazer
uma analise integrada das respostas apresentadas, evitando, com isso, julgamentos superficiais.
Especificamente nessa questdo, percebe-se que a insatisfacdo dos bolsistas pode ndo estar

estritamente relacionada a atividade que desempenharam fora da sala de aula. Outros fatores
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podem ter interferido no julgamento dos bolsistas, como a expectativa frustrada de realizar
atividades fora da universidade ou a nao identificagdo com a area de estudo.

Ainda sobre a experiéncia que tiveram no exterior, os estudantes foram indagados
se conheceram outros paises além daquele em que moraram durante o intercambio. A maior
parte do grupo, precisamente 54 estudantes (88,5%), respondeu positivamente, face aos 7
bolsistas (11,5%) que disseram ndo ter conhecido outros paises durante o intercambio pelo CsF.

Em seguida, os estudantes que responderam afirmativamente foram demandados a
opinar se consideravam que a vivéncia de desbravar outros paises foi valida para sua formacgao.
Dos 54 estudantes que declararam ter conhecido outros paises, 7 ndo responderam a pergunta e
1 se limitou a responder que sim, considera que essa vivéncia foi valida para sua formacao.

Os demais estudantes apontaram ganhos de diversas naturezas advindos do contato
com outros paises. A maioria enfatizou o enriquecimento cultural com o conhecimento de
“obras e monumentos em diferentes regides do mundo”.

A oportunidade de conhecer “outros estilos arquitetonicos in loco” e “ver de perto
muitos objetos de estudo” foi especialmente destacada por estudantes do curso de Arquitetura
e Urbanismo. Nesse sentido, uma bolsista declarou que: “principalmente dado minha area de
Arquitetura e Urbanismo, conhecer os locais que eu estudei e entender suas dindmicas foi de
extrema importancia para uma melhor compreensdo dos resultados da profissao”.

Os bolsistas indicaram que a experiéncia “também foi importante para treinar a
capacidade linguistica (idioma e habilidades de comunicagao)”. O crescimento pessoal foi outro
aspecto destacado pelo grupo, que mencionou ganhos relacionados ao desenvolvimento de
“autonomia para resolver problemas de forma rapida e pratica” e ao “planejamento financeiro,
organizacional”.

Além disso, as respostas revelaram que o conhecimento de outras realidades além
da brasileira favoreceu também um amadurecimento dos estudantes enquanto cidadaos. Nessa
perspectiva, um bolsista destacou que “conhecer a cultura e costumes de outro pais nos faz
refletir a nossa situagdo como Institui¢do/ sociedade”. Outro disse ainda que: “Tive
oportunidade unica de conhecer novas culturas e novas realidades que me permitiram reavaliar
o modo de vida aqui no Brasil e, principalmente, refletir em maneiras de mudar a realidade
local”.

A ampliag¢@o do conhecimento de mundo oportunizada pelo CsF, além dos aspectos
culturais, pessoais e sociais, gerou impactos de ordem académica e profissional, segundo as
opinides dos beneficiarios. Nas palavras de um estudante foi “Foi extremamente importante

para conhecer novas realidades, novas abordagens de ensino e da profissao, como ela ¢ vista
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em outro pais, com estrutura diferente académica e profissional”.

Assim, alguns bolsistas disseram que a experiéncia permitiu “aumentar o network”,
com o “contato com profissionais de outras institui¢des de pesquisa”. Outros disseram ter
descoberto novas areas académicas. Tiveram ainda estudantes que declararam terem definido
suas proximas escolhas profissionais a partir do contato com os paises em que estiveram,
conforme demonstram as respostas transcritas a seguir:

Sim, porque contribuiu para meu conhecimento de mundo e outros contextos sociais

e de saude, além de ter contribuido para minha escolha de residéncia (medicina de
familia e comunidade).

Sim, além do contato com outras culturas, era um respiro no dia a dia estressante das
aulas. E, no meu caso, eu pude visitar outros museus, o que ajudou, mais tarde, no
meu proprio trabalho de conclusdo de curso em Design pela UFC. Esse contato definiu
0 que eu queria fazer profissionalmente.

Arrematando as respostas apresentadas pelos bolsistas, destaco a opinido exposta
abaixo, por contemplar um pouco de tudo que foi abordado pelo grupo:
Sim, extremamente valida. Entendo que o intercdmbio ganha sua importancia a partir
da experiéncia académica, claro, porém talvez tdo importante quanto, também das
experiéncias extra académicas, entre as quais destaco a possibilidade de conhecer
novos locais, culturas e experiéncias. Tal vivéncia permite um olhar mais abrangente
de mundo e agugar a visdo para novos modos de resolver problemas que enfrentamos

em nossa realidade, além claro de tornar-nos mais tolerantes e aceitadores das
diferengas.

Por outro lado, embora minoritaria, ¢ importante trazer a discussao o entendimento
de bolsistas que, ao avaliar se a experiéncia de visitar outros paises (além daquele em que se
deu o intercAmbio) foi véalida para sua formagdo, expressaram as seguintes opinides: “Nao foi
valida para a formagao, apesar de ter composto uma parte importante da experiéncia provida
pelo CsF” ou “Foi valida para expandir meus conhecimentos culturais, mas ndo académicos”.
Tiveram ainda aqueles que afirmaram que: “Eu usei o periodo de férias (winter break) para
viajar aos EUA, entdo ndo teve nenhuma relagcdo com a formagdo”; “Nao. Porque foi para fins
pessoais e ndo académicos”.

As falas mencionadas sugerem que, no entendimento desses estudantes, formagao
esta relacionada mais estritamente ao aprendizado de contetdos formais, académicos. Sendo
assim, hé o reconhecimento de que conhecer outros paises constituiu “uma parte importante da
experiéncia provida pelo CsF” e, ainda, que isso foi relevante para expandir “conhecimentos
culturais”, contudo os estudantes nao associam tal vivéncia a sua formagdo, uma vez que
ocorreu em “periodo de férias” ou “foi para fins pessoais e nao académicos”.

Para finalizar a andlise da secdo do questionario destinada a compreender como se



98

deu a experiéncia no exterior a partir da visdo dos intercambistas, foi solicitado que os
estudantes identificassem a maior dificuldade enfrentada na execugdo do Programa CsF. A
priori, ¢ importante destacar que todos os 61 bolsistas interrogados apresentaram resposta a essa
questdo, dos quais apenas 3 mencionaram nao ter identificado/nao recordar de dificuldade na
execu¢do do Programa CsF.

A principal queixa trazida nas respostas diz respeito a caréncia no acompanhamento
da atuacdo dos bolsistas no estrangeiro por parte da UFC, do CNPq e, at¢é mesmo, da
universidade de destino. Assim, 14 estudantes apontaram dificuldade com a falta de
acompanhamento em suas atividades durante o intercambio, tanto numa perspectiva de
orientacao/suporte como de controle/fiscalizacdo. Os relatos destacados a seguir demonstram

bem esses empecilhos:

A falta de um plano de estudo e suporte. O coordenador da minha universidade de
destino me deixou a vontade para eu mesma escolher minhas proprias disciplinas. Era
tudo muito solto mesmo. Lembrando bem, eu dificilmente recorria aos superiores, o
apoio que eu encontrava era nos proprios alunos que estavam na mesma situagao e
acabava que ecles compartilhavam as informagdes. Os seis primeiros meses foram
dificeis, eu cheguei a pensar em desistir, sentia que tinha cometido um erro ¢ estava
usando dinheiro publico em vao. Consegui me acalmar mas mesmo assim solicitei a
diminuicdo do periodo da bolsa, pra voltar logo apds as aulas acabarem. E nessa
solicitag@o, encontrei muita dificuldade e burocracia que era dificil pra resolver, pois
eu estava longe. Entdo tive que pedir pra pessoas no Brasil levarem documentos pra
UFC para serem assinados, entre outras falhas de comunicagdo. E mesmo solicitando
a diminuic¢ao do periodo total, mesmo eles confirmando que meu periodo iria acabar
em julho e ndo agosto, eu acabei recebendo a bolsa de agosto mesmo assim. Eu ndo
acho que a UFC nao estava preparada para o CsF, eu acho que a CNPq ndo estava
preparada para o intenso fluxo de alunos passando pelo mesmo processo. Eu acho que
eles ndo levaram em conta o fator humano mesmo que ¢é passar por um intercimbio.
Nao s@o passos, etapas a serem seguidas: ser aceito, se mudar, estudar, voltar. Existem
varios pormenores na experiéncia completa e cada pessoa vai reagir diferente a todos
esses estimulos. Principalmente sendo uma pessoa muito jovem.

[...] apenas o fato de que era tudo muito mal fiscalizado, ou pelo menos essa era a
impressdo. Conheci muitos alunos que mal pisavam na universidade, gastavam toda a
bolsa com festas e viagens, reprovavam nas matérias... [sso passou para as pessoas a
impressdo de que ndo era um programa sério, apenas balburdia. Lembro-me de muitas
pessoas criticando, o que acaba afetando todo mundo, inclusive quem estava la,
aproveitando essa oportunidade maravilhosa, que ndo seria possivel sem o programa.

As respostas transcritas exemplificam como foi prejudicial para os estudantes lidar
com a fragilidade no acompanhamento institucional de suas atividades durante o intercambio.
Nesse sentido, a primeira bolsista mencionada revela que, diante da falta de apoio, considerou,
inclusive, desistir da experiéncia de mobilidade no estrangeiro. Ao passo que a segunda
estudante deixa transparecer o incomodo que sentiu com as criticas indiscriminadas que eram
direcionadas ao aproveitamento do CsF, em razdo do baixo desempenho de determinados
bolsistas que, aproveitando-se do pouco controle do Programa, ndo cumpriam com suas

responsabilidades académicas.
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Quanto aos demais aspectos abordados pelos alunos, foram elencadas dificuldades
enfrentadas desde a etapa de selegao até o retorno do intercambio. Falhas quanto a comunicacdo
foram apontadas por 13 bolsistas, que relataram demora no retorno de contatos feitos com o
CNPq, contradi¢do nas informagdes prestadas pelo CNPq e pela universidade de destino, falta
de comunicagdo com o coordenador do curso no Brasil e com a UFC de modo geral. Segundo
narrou um dos bolsistas, por exemplo, a maior dificuldade que identificou na execu¢do do

Programa CsF foi:

Contato com o CNPq quando estava tentando prolongar por mais quatros meses a
minha estadia, j& que tinha o convite do Ministério de Servigos Centrais para ficar por
mais um semestre trabalhando com eles. A demora acabou me prejudicando pois ndo
pude dar entrada no pedido de extensdo do estagio a tempo.

Ao responder sobre a maior dificuldade identificada na execucao do Programa CsF,
7 estudantes retomaram empecilhos enfrentados durante o processo seletivo e os atos
preparatorios para o intercambio, destacando situacdes relacionadas a organizacdo da selecao
de candidatos, a proficiéncia, ao atraso no envio da documentagdo necessaria pela instituicao
de ensino estrangeira para aplicagdo do visto, a burocracia com a documentagdo no inicio do
programa e a abertura de conta bancaria destina a receber o pagamento para os processos da
viagem (passagem, seguro saude e entre outros).

Dificuldades que envolviam recursos financeiros também surgiram nas respostas
dadas por 6 estudantes, por motivagdes como: problemas nos repasses das bolsas, alto custo de
vida no pais de destino e alto custo para obter visto para determinados paises. Um estudante
alegou ainda dificuldade com a “falta de ajuda de custo para alunos de baixa renda poderem
fazer as provas de proficiéncia e conseguir demais documentacdes”. Em relacdo ao pagamento
da bolsa, outro bolsista disse ter enfrentado obstaculo, em seu retorno, com um “processo bem
burocratico e incerto” para devolugdo de 3 meses de bolsa que foram depositados a mais.

A caréncia no direcionamento para a escolha das disciplinas que seriam cursadas
durante o intercambio, bem como a debilidade de informacdes sobre o aproveitamento
académico das atividades realizadas no exterior foram apontados por 5 bolsistas. Do grupo, 3
estudantes falaram da dificuldade com a compatibilizagdo do que era estudado no Brasil € no
exterior. Nas palavras de um desses estudantes: “O curso que pude cursar 14 (farmacologia)
tinha nuances muito diferentes do curso de Medicina”. Outro disse ainda que “queria ter tido
um alinhamento maior entre meu curso ¢ as disciplinas que eu fiz no exterior”.

Entraves com estagio durante o intercdmbio foram indicados por 4 bolsistas, os

quais mencionaram dificuldade tanto em conseguir direcionamento para estagio como em
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conseguir parceria com empresas para estagios fora da universidade de destino. Fatores
relacionados a adaptacdo com as atividades académicas cumpridas na universidade estrangeira
representaram, na opinido de 4 estudantes, a maior dificuldade que enfrentaram na execugao do
Programa CsF. Nesse sentido, destaca-se a seguinte resposta de um estudante: “A maior
dificuldade foi entregar os projetos ¢ tarefas da maneira que os professores da universidade
estrangeira esperavam, pois nem sempre estava claro o que deveria ser feito”.

Além desses aspectos, 3 estudantes mencionaram dificuldades com a adaptagao ao
chegar no pais de destino, 1 estudantes citou a relacdo com os professores estrangeiros e 1
declarou que “ndo estava claro o objetivo do programa, ndo houve um alinhamento com a
instituicao estrangeira pra se fazer pesquisas, por exemplo™.

Finalmente, 1 bolsista narrou em sua resposta que enfrentou dificuldade com
burocracia ao tentar viabilizar a obtencao de duplo diploma, embora houvesse previsao no

edital. Segundo discorre o estudante:

No meu edital havia a possibilidade de obter duplo diploma, caso houvesse acordo
entre as duas instituigdes (a internacional e a brasileira). Nao havia acordo pré-
estabelecido, entretanto tentei ver o que poderia fazer para facilitar esse acordo. A
minha instituicdo portuguesa recebeu essa ideia de forma positiva e interessada,
tentando entrar em contato com a UFC. No entanto, o setor de relagdes internacionais
na UFC respondeu tanto para mim quanto para a institui¢ao portuguesa, que precisaria
de um prazo maior para estabelecer toda a burocracia necessaria para efetivar o acordo
(faltavam 3 meses para o fim do meu prazo).

4.3.5 O regresso a UFC

Neste segmento, buscou-se conhecer como se deu o retorno dos bolsistas ao curso
de graduagdo na universidade de origem, encerrada a mobilidade proporcionada pelo Programa
Ciéncia sem Fronteiras.

De inicio, os estudantes foram indagados se as atividades planejadas para o
intercadmbio foram realizadas. Com maior frequéncia, 28 bolsistas responderam que houve, em
maior parte, alinhamento entre o planejado e o realizado. Para 12 estudantes, houve alinhamento
total entre o planejado e o realizado, enquanto 8 estudantes consideraram tal alinhamento
apenas parcial. Uma parcela menor do grupo expressou que nao houve alinhamento entre o
planejado e o realizado, sendo que 8 bolsistas disseram nao ter havido alinhamento algum e 5
bolsistas que, em maior parte, ndo houve alinhamento.

Sobre o grau de satisfacdo quanto ao reconhecimento ou aproveitamento na UFC
das disciplinas ou atividades realizadas no exterior, 20 estudantes mostraram-se satisfeitos e 18

muito satisfeitos. Em oposicdo, 10 bolsistas manifestaram-se insatisfeitos e 7 muito insatisfeito.
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Finalmente, 6 alunos disseram-se indiferentes. Nesse pronto, convém reiterar que criticas dos
estudantes ao aproveitamento das disciplinas cursada no intercambio j& foram abordadas
anteriormente.

A reinser¢ao no curso de graduacdo foi avaliada positivamente pela maioria dos
bolsistas, dos quais 26 disseram ter ficado satisfeito e 14 muito satisfeito com esse processo de
recolocagdo. Por outro lado, 14 mostraram-se indiferentes e 7 insatisfeitos.

A fim de saber se a atuagao no CsF influenciou a vida académica dos bolsistas em
seu retorno, foi perguntado no questionario se os estudantes perceberam melhora na
participagdo em projetos da UFC e no rendimento académico no tocante a atividades “extra sala
de aula”. A resposta foi positiva para 33 estudantes, que responderam que passaram a participar
de projetos de pesquisa, grupos de estudo, projetos de extensdo, programas de iniciagdo
cientifica e a docéncia, monitoria. Os outros 28 alunos responderam que nao perceberam a
melhora indagada.

Sobre o compartilhamento da experiéncia do intercAmbio com os professores e
demais alunos do curso, 39 bolsistas (63,9%) afirmaram que so6 tiveram oportunidade de fazé-
lo em conversas informais. Quanto aos demais, 11 bolsistas (18%) disseram ter compartilhado
a vivéncia por meio da participagdo em projetos de pesquisa, grupos de estudo e 6 bolsistas
(9,8%) por meio de reunido, palestras organizadas pela universidade. Por fim, 5 bolsistas (8,2%)
declaram que ndo tiveram oportunidade de dividir a experiéncia do CsF com os professores e
demais alunos do curso.

A tultima pergunta dessa secdo buscou saber se os bolsistas participaram, na UFC,
de alguma avaliagdo institucional quanto a sua atuacdo no CsF. A grande maioria, precisamente
54 estudantes (88,5% do grupo), respondeu que ndo, face aos 7 estudantes (11,5%) que
afirmaram que sim.

Sobre o retorno dos bolsistas a Universidade ¢ importante destacar a publicagdao
realizada no Jornal da UFC n° 48 (novembro/2013), que abordou o regresso dos primeiros
alunos que partiram rumo ao intercadmbio de graduagdo-sanduiche pelo Ciéncia sem Fronteiras.
Na matéria intitulada “O retorno dos sem fronteiras”, fica clara a intencao de a UFC realizar
uma avaliagdo sobre a experiéncia que seus estudantes tiveram no exterior. Na publicagdo, ha
o reconhecimento de que “O momento agora ¢ de debate e troca: dividir as experiéncias
positivas, alertar sobre as negativas e, principalmente, usar tal vivéncia para avaliar e repensar
0s proprios mecanismos que perpassam ensino, pesquisa e extensao na Instituicao”.

Ocorre que as informacdes obtidas dos bolsistas neste trabalho indicam que o debate

dentro da Universidade sobre os frutos do CsF foi insuficiente, j4 que a maioria dos
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beneficiarios ouvidos (63,9%) so6 teve oportunidade de compartilhar a experiéncia do
intercambio com os professores e demais alunos do curso por meio de conversas informais.
Ainda mais grave, uma parcela desses estudantes (8,2%) ndo dividiu suas experiéncias no CsF
nem mesmo em conversa informal com os membros da comunidade universitaria.

Além disso, 88,5% do grupo consultado revelou ndo ter participado de avaliagao
institucional quanto a sua atuacdo no CsF. Essa caréncia na avaliacdo dos resultados do
Programa reduz o aproveitamento que a Universidade poderia extrair dessa politica na
continuidade da promoc¢ao da internacionalizagdo da educagdo superior no ambito da UFC

(demanda atual e relevante quando se trata de politica de educagdo superior).

4.3.6 A formacao propiciada pelo Programa CsF

O ultimo bloco de perguntas do questiondrio teve como objetivo conhecer como os
bolsistas percebem a influéncia da mobilidade promovida pelo CsF em sua formacao, tanto
numa perspectiva académico-profissional quanto pessoal.

Nesse sentido, inicialmente, foi solicitado aos estudantes que expressassem o grau
de concordancia com a seguinte declaracdo: A participacao no CsF teve um impacto positivo
em minha formag¢ao académica. Do total de 61 estudantes, 46 disseram concordar totalmente e
13 concordar com a afirmacao. Apenas 2 estudantes disseram ndo concordar nem discordar.

Ademais, para a maior parte do grupo ouvido, a participa¢ao no CsF estimulou a
busca por continuar seus estudos na pos-graduacao. Nesse sentido, 23 estudantes concordaram
totalmente e 11 concordaram que ter participado do CsF representou um incentivo para
ingressar na pos-graduacao. Quanto aos demais, 18 ndo concordaram nem discordaram com a
afirmacao, enquanto 5 discordaram e 4 discordaram totalmente.

Contudo, quando foi colocada a proposi¢dao “A participacdo no CsF influenciou
meu ingresso na pods-graduagdo na mesma universidade onde estive pelo CsF”, apenas 3
estudantes concordaram totalmente e 1 concordou. As respostas dos outros participantes da
pesquisa ficaram distribuidas da seguinte forma: 21 ndo concordaram nem discordaram, 19
discordaram totalmente e 17 discordaram. Tais respostas sugerem que os estudantes ndo
estabeleceram vinculos académicos mais solidos nas universidades em que cursaram o
intercdmbio, contrariando em certa medida um dos objetivos do Programa que era “criar
oportunidade de cooperacdo entre grupos de pesquisa brasileiros e estrangeiros de
universidades, institui¢des de educagdo profissional e tecnoldgica e centros de pesquisa de

reconhecido padrao internacional”.
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Quanto ao aspecto profissional, foi indagado se a participacdo no CsF conferiu mais
reconhecimento e preparo para o mercado de trabalho. As respostam mostraram que 32
estudantes concordaram totalmente ¢ 20 concordaram com a ideia proposta. Um grupo de 6
estudantes respondeu ndo concordar nem discordar da proposic¢ao, ao passo que 2 discordaram
e 1 discordou totalmente.

Além disso, buscou-se saber se os estudantes consideram que a vivéncia no exterior
propiciada pelo CsF contribuiu para sua formacgao pessoal. Os bolsistas foram unanimes em
responder afirmativamente, sendo que 56 concordaram totalmente e 5 concordaram com a
afirmacao.

Em seguida, a fim de conhecer qual a perspectiva de formagdo que os estudantes
mais atribuem valor na experiéncia proporcionada pelo CsF, foi solicitado que colocassem em
sequéncia de importancia as conquistas de ordem académica, profissional e pessoal. Em
consonancia com as informagdes obtidas nas questdes anteriores, 36 bolsistas responderam que
a maior importancia da experiéncia de formacao foi de ordem pessoal. A perspectiva académica
foi apontada por 13 estudantes como a maior contribui¢do do CsF em sua formagao, enquanto
12 estudantes colocaram o sentido profissional como o aspecto mais relevante para a formagao
conquistada com o Programa.

Finalizando o questionario, a ultima pergunta feita aos bolsistas foi: Como a
experiéncia de participar do Programa CsF colaborou para sua vida nos dias de hoje? A partir
do retorno dos estudantes, € possivel perceber que o Programa Ciéncia sem Fronteiras constituiu
um fator de destaque em sua formagao. A maior parte dos beneficiarios relatou que a experiéncia
provocou transformagdes em suas vidas, seja porque ampliou possibilidades académicas e
profissionais, seja porque propiciou um amadurecimento pessoal, com efeitos que influenciam
suas vidas ainda nos dias atuais.

De acordo com as respostas obtidas, realizar parte da graduacdo em instituicao
estrangeira, morar em outro pais (alguns mencionaram que foi a primeira experi€ncia em morar
s0), conhecer e conviver com pessoas de cultura diferentes representou para esses jovens
estudantes vencer desafios que fizeram com que se sentissem mais capazes € autdnomos,
gerando impacto em diversas areas de suas vidas.

Nas palavras de um estudante, a vivéncia no CsF “Moldou quem eu sou hoje em
todos ambitos da vida, me fez mais aberto, mais curioso, mais interessado pela profissao e
estudos”. Outra estudante afirmou que: “Hoje, como enfermeira residente, me sinto mais
animada em encarar novos desafios e enfrentar o desconhecido, por saber que tenho capacidade

para tal. Cresci em relagdo a independéncia, autonomia, confianga e coragem”.
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Houve bolsista que mencionou que a experiéncia no CsF contribuiu para que se
tornasse mais organizado, participativo, extrovertido. Outro destacou que a experiéncia fez com
que tivesse expectativas mais realistas em relacdo a carreira e oportunidades de estudo. Varios
estudantes indicaram a participagdo no CsF como um marco na construcao de sua autonomia.

Para ilustrar tal conquista ressalto o seguinte depoimento:

Eu nunca cheguei a pensar em fazer intercambio, pois desde pequena achei que seria
um sonho impossivel. Apenas quando eu vi meus amigos indo, vendo que era possivel,
eu decidi agarrar a oportunidade e ter a coragem de ir. Viajar sempre ¢ uma
experiéncia formativa porque testa seus limites, te tira da sua zona de conforto. E
morar sozinha foi um processo importantissimo. De ser filha inica ¢ morar com meus
pais e ir pra outro pais, administrar o dinheiro, pagar aluguel, comida. Conciliar
estudos e essas logisticas ndo parece dificil pra quem trabalha e estuda no Brasil, mas
para a minha realidade, era. Quando voltei pro Brasil, claro que tive o privilégio de
voltar a morar com meus pais, mas ter tido essa experi€éncia me fez entender que sou
capaz de fazer qualquer coisa. Que sou capaz de fazer coisas que eu ndo imaginava,
me incitou independéncia, liberdade. E por vezes, me pego pensando que eu deveria
ter feito algumas coisas diferentes, que talvez eu tenha ido muito nova, talvez ndo
tenha aproveitado a oportunidade por completo, mas acho que eu tive que ir no
momento que eu fui mesmo, tudo foi como era pra ter sido. O CsF foi uma experiéncia
surreal, uma passagem pra vida adulta. Ter sido exposta aos ambientes que fui, as
culturas, as pessoas.

Muitos estudantes frisaram a influéncia do Programa Ciéncia sem Fronteiras em
seu desenvolvimento pessoal, considerando que a experiéncia modificou a visao de mundo que
possuiam. Diversas declaragdes dos beneficiarios expressam essa ideia, conforme demonstram
as respostas apresentadas a seguir: “Morar no exterior fez com que eu tivesse uma nova visao

2

de mundo.”; “Abriu meus olhos para o0 mundo e a muitas possibilidades.”; “Mudou a maneira

b

como eu vejo o mundo e a vida.”; “Conhecer outras culturas me fez valorizar muito mais a
minha.”; “A experiéncia permitiu grande crescimento pessoal através do conhecimento de
diversas novas culturas, visto que a universidade do exterior abriga estudantes de varios
paises.”; “Convivio e aceitagdo com diferentes culturas.”; “Mudou minha forma de pensar, me
fez enxergar novas realidades. Ampliou meu conhecimento de mundo, me fez ser mais tolerante
com outras etnias, realidades e pessoas.”; “Amadurecimento, ampliagdo dos horizontes,

b

oportunidades futuras.”; “A percep¢do e¢ a forma de pensar e viver no contexto atual das
mudancas rapidas e significativas ganharam uma perspectiva mais ampla e cheia de
possibilidades de atuacao.”.
Sintetizando a ampliagdo do conhecimento de mundo proporcionada pela
oportunidade de estudar no exterior, uma bolsista declarou que:
Dificil resumir em poucas palavras! Mas, primeiramente, importancia na minha
formacdo pessoal, minha vivéncia e conhecimento de mundo, de sociedade, de

relagdes humanas, o que contribui para minha visdo de mundo e consequentemente
tem impacto em todas as areas da vida.
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Os estudantes também destacaram ganhos académicos, como: autoconfianca no
trabalho académico; oportunidade de elevar o nivel académico (“ndo somente em quantidade
de conhecimento adquirido, mas em exceléncia, principalmente no que se refere a qualidade de
trabalhos apresentados e documentos produzidos™); possibilidade de acessar outros assuntos
pouco discutidos ou excluidos da grade curricular da UFC, preenchendo lacunas na formagao
académica através das disciplinas cursadas no CsF; incentivo para ingresso em grupo de
pesquisa; auxilio na aprovacgao de projetos para o recebimento de bolsa de estudos; estimulo a
voltar a estudar no exterior; influéncia positiva para futura atuagdo no ensino
académico/preceptoria; engrandecimento do curriculo.

Alguns bolsistas destacaram que devido ao intercambio puderam aprimorar suas
habilidades em lingua estrangeira. Outros atribuem o ingresso no mestrado/doutorado a
experiéncia que tiveram no CsF, seja porque o intercambio contou ponto no processo seletivo,
ou porque a pesquisa na pds-graduacdo estd relacionada com que o estudante fez durante o
estagio no Programa. Nesse sentido, um bolsista declarou que: “Depois do CsF pude fazer outro
intercambio via Erasmus. Hoje sou aluno de mestrado gracas ao incentivo do CsE.”

Além disso, participar do CsF incentivou alguns estudantes a partir em busca de
pos-graduagdes em outras instituicdes, nacionais ou estrangeiras, como pontuado pelo
estudante que afirmou: “Decidi sair do pais e buscar realizar residéncia médica no exterior”.
Outros depoimentos também foram no mesmo sentido, conforme demonstram as falas
apresentadas a seguir:

Se ndo tivesse participado do CsF ndo estaria onde estou hoje. Por conta desse
programa, fiz mestrado na UFC, participei de um curso intensivo de Havard onde
conheci um professor da USP que trabalha na mesma tematica que eu e fui chamada
por ele para fazer doutorado na USP. Hoje estou fazendo doutorado sanduiche na

University of Southern California. S6 tenho agrader ao CsF, foi um divisor de aguas
na minha vida.

O CsF melhorou o meu curriculo, o meu desenvolvimento profissional e me deu uma
nocdo de mundo e de dificuldades muito grande. Se eu ndo tivesse ido para o
intercambio, eu nd o teria tido a coragem de sair do Ceara na pds-graduacdo (Hoje
estou na USP).

Além disso, estou voltando a Espanha para um estagio cletivo da especializagdo, por
haver mantido contato com uma profissional do servigo onde atuei durante a pratica
da graduacdo. Isso ¢ extremamente gratificante e enriquecedor, ndo apenas
profissional mas também pessoalmente. Ndo apenas para mim, mas também para a
comunidade brasileira a quem retornarei todo o conhecimento apreendido.

Interessante frisar ainda que, de acordo com algumas falas, foi a partir da vivéncia
proporcionada por intermédio do Programa Ciéncia sem Fronteiras que alguns estudantes

alteraram suas trajetdrias académica e profissional, a exemplo do bolsista que declarou que:
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“Foi 14 que descobri que ndo queria vida académica e sim empreender. Hoje emprego 20
pessoas”. Outro ressaltou que o CsF incitou “Autonomia para decisdes pessoais € me fez
perceber que eu estava cursando um curso de graduagdo que ndo tinha nada a ver comigo”. A
mudanga de area de estudo foi uma realizacdo atribuida ao CsF por um estudante que respondeu
que:

Depois do CsF eu ndo consegui acompanhar minha turma da engenharia de
teleinformatica, isso me desmotivou bastante. Acabei fazendo o Enem novamente e
encontrei uma area que realmente me identifiquei, engenheira ambiental. Sou formado
pela UFC e muito feliz com essa mudanga, que em parte foi gragas ao CsF.

O desenvolvimento profissional foi mais um aspecto das conquistas realgadas pelos
estudantes que participaram do Programa Ciéncia sem Fronteiras. Realizar parte da graduagao
no exterior permitiu para alguns beneficiarios ter um alcance mais global da profissdo para a
qual estavam sendo formados. Consoante declarou um bolsista, “O programa ampliou minha
visdo profissional e de vida”. Outro disse sobre a experiéncia que “Ela abriu meus olhos para
diversos outros programas de intercambio, e o qudo enriquecedor ¢ pensar em chances globais
ao invés de apenas o mercado de trabalho brasileiro™.

Contudo a vivéncia de formacao internacional ndo permitiu unicamente uma visao
profissional mais globalizada, mas também conferiu habilidades préprias aos beneficiarios para

que atuassem nesse mercado global, como bem ilustra a resposta citada a seguir:

Gragas a experiéncia no Canada, pude melhorar meu inglés consideravelmente e tive
a oportunidade de conviver com culturas diferentes. Isso teve um e tem um impacto
significativo em minha vida profissional. Hoje trabalho em uma multinacional em que
constantemente estou de frente com pessoas de outros paises ¢ a experiéncia do
intercdmbio me ajudou a estar mais preparada para essa fase que estou vivendo.

Segundo alguns estudantes a vivéncia no intercimbio embasou a escolha por

determinada area dentro da profissdo, conforme expressa o depoimento abaixo:

Na area profissional em especial, isso foi extremamente importante, pois tive uma
visdo e vivéncia da Medicina em um pais desenvolvido, de excelentes indices de saude
e desenvolvimento, e pude trazer isso para minha pratica no Brasil. A Australia tem a
visdo de fortalecimento da Atencdo Primaria, modelo prioritdrio nos paises
desenvolvidos porém ainda deficitario no Brasil. Escolhi minha especializacdo
médica baseada, dentre outras coisas, nesse exemplo de modelo de sucesso de sistema
de saude - quanto mais forte a Atengdo Primaria, melhor a saude de uma populagéo.
Estou na Residéncia de Medicina de Familia e tenho a visdo de fortalecer o SUS e a
Atencdo Primaria agindo na prevencao e promocao a saude, alvo que temos alcangado
em nivel regional pouco a pouco, e espero um dia atingirmos a nivel de pais.

Em algumas respostas, os beneficiarios expressam que ter participado do
Programa foi decisivo também para a propria inser¢ao no mercado de trabalho, a exemplo do

bolsista que declarou: “Acredito que fui aceito em alguns cargos devido a essa experiéncia”; e
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de outro que disse: “Tenho certeza que ter participado do Programa CsF foi um diferencial para
que eu conseguisse meus dois estagios durante a graduagdo e principalmente para ter passado
no programa de trainee da Telefonica | Vivo, meu atual emprego™.

Ainda sobre contribuir para a atuagao no mercado de trabalho, a fluéncia em idioma
estrangeiro fruto do intercimbio abriu mais uma possibilidade de trabalho para os bolsistas do
Programa. Assim, um estudante respondeu que “Profissionalmente consegui um emprego de
professora de inglés no qual minha experiéncia internacional contou para a contratacdo”. De

modo semelhante, outro bolsista discorreu que:

Quando voltei, tentei me inserir no mercado de trabalho na minha area (moda), mas
por motivos pessoais e familiares precisei procurar emprego em outra area. Assim, me
tornei professora de inglés em uma grande institui¢do de ensino aqui em Fortaleza. O
CSF foi importante porque me conferiu fluéncia no idioma, o que foi fundamental na
minha entrevista de emprego para esse cargo. Hoje, como as coisas mudaram para
mim, consegui ir atras de um emprego na minha area, estou fazendo um estagio em
marketing de moda, um dos principais focos da minha grade curricular no CSF, o que
certamente me ajudou a despertar para essa area.

Diante de todo o exposto, considerando a amplitude das oportunidades de
crescimento advindas da experiéncia de intercambio (reveladas aqui pelos proprios
beneficidrios), a conclusdo ndo poderia ser outra sendo aquela feita por um bolsista que declarou
jamais ter imaginado vivenciar uma experiéncia tio enriquecedora: “E dificil descrever o quao
util e proveitosa foi a experiéncia no CsF. O desenvolvimento pessoal, profissional e das
habilidades na lingua estrangeiras sdo imensuraveis”

Assim, ¢ importante frisar o sentimento de gratiddo em relacdo ao CsF que ficou
claro em diversas respostas. Estudar no exterior representou a concretizacdo de um desejo que,
antes do Programa, parecia inatingivel para parte dos beneficiarios, conforme se verifica na
seguinte afirmagao: “Ter tido uma experiéncia no exterior, algo que sempre pareceu tao distante,
me permitiu ter ambigdes profissionais e pessoais que antes pareciam sonhos impossiveis”. Nas
palavras de outro bolsista:

Me tornei uma pessoa mais responsavel, com experiéncias de vida diferentes. Tudo
isso gracas a um programa que teve suas falhas, mas que propiciou um aluno pobre a

viajar para outro pais e ter uma experiéncia de intercdmbio. Algo que nunca achei que
teria dinheiro pra fazer.

Finalmente, ndo poderia deixar de registrar, com destaque, o lamento que o
encerramento do Programa Ciéncia sem Fronteiras causa, especialmente, para quem conheceu
de perto as conquistas decorrentes da vivéncia, como a bolsista que assegurou: “Sou muito grata
por ter tido essa oportunidade, posso dizer com todas as letras que participar do CSF mudou

minha vida e minhas perspectivas pro futuro de todos os ambitos, € eu sinto muitissimo que o
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4.4 Delineando o perfil dos bolsistas e suas percepcoes
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Com base nos dados obtidos com a aplicacdo do questionario, foi possivel construir

uma sintese das informagdes discutidas no tocante a percep¢do dos bolsistas acerca do CsF e

ao perfil dos estudantes que participaram do Programa CsF. Inicialmente, apresento dois adros,

contento as referidas informacoes:

Quadro 2 — Percepcao dos bolsistas sobre o Programa CsF

curso) foi apontada
como o principal
veiculo de
comunicagdo do
processo seletivo.

- 0s estudantes também
ficavam sabendo das
selecoes,
principalmente, devido
ao contato com
beneficiarios do
Programa.

* em gue pese esse
resultado, nas
respostas
discursivas, 21
bolsistas apontaram
problemas na
selecdo como
principal
dificuldade
enfrentada na
implementacédo do
CsF na UFC.

A insatisfacdo com
0 processo seletivo
deveu-se, em linhas
gerais:

- ao fato dele
ocorrer de forma
descentralizada
(etapas junto ao
CNPq e outras
junto a diversos
setores da UFC,
como coordenacdes
de cursos,
PROGRAD e CAl),
- a caréncia de
critérios claros e
precisos de selecéo.

* em que pese esse
resultado, a
atuacdo da UFC na
selecdo foi
criticada devido a:
- dificuldade de
informacdes;

- desorganizacéo;

- deficiéncia no
apoio ao aluno na
inscricdo.

Comparando a
avaliacdo do
bolsista (se
negativa ou
positiva) e 0 ano
em que se deu sua
sele¢do, nota-se
que, a medida que
as chamadas foram
acontecendo,
diminuem as
reclamacdes e
aumenta a
satisfacdo dos
alunos com a acéo
da UFC no
processo seletivo.

(continua)
Processo seletivo: Processo seletivo: Processo seletivo: | Processo Processo seletivo:
Divulgacéo da selecdo | Claro e acessivel? | Obteve seletivo: O Programa CsF
do CsF informacdes Obteve foi bem recebido
suficientes junto a | informagdes pela comunidade
UFC? suficientes académica?
junto ao
CNPg?
- A divulgagéo - Sim (45) - Sim (32) - Sim (44) - Sim (53)
institucional realizada - Néo (8) - Néo (17) - Néo (10) - Néo (3)
na UFC (site/e- - Indiferente (8) - Indiferente (12) - Indiferente - Indiferente (5)
mail/coordenacédo do @)

* na opinido de uma
bolsista, alguns
professores viam o
Programa com
desconfianca,
representado uma
barreira para sua
implementacéo na
Universidade.
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(continuacao)
Processo seletivo: Planejamento do Planejamento do Planejamento Planejamento do
A UFC estava intercAmbio: intercAmbio: do intercambio: | intercdmbio:
preparada para Obter passaporte Obter visto de Recebimneto de| Contratar seguro
implementar o CsF? entrada no pais de | beneficios que | saude
destino eram pagos
ainda no Brasil

- Sim (38) -Extremamente -Extremamente -Extremamente | -Extremamente facil
- Néo (7) facil (21) facil (4) facil (27) (22)
- Indiferente (16) - Féacil (29) - Féacil (31) - Facil (26) - Féacil (28)

- Neutro (7) - Neutro (13) - Neutro (1) - Neutro (10)
* na opinido dos - Dificil (4) - Dificil (9) - Dificil (6) - Dificil (1)
bolsistas, as principais - Extremamente - Extremamente
dificuldades enfrentadas Dificil (4) Dificil (1)

na implementacdo do
CsF na UFC foram com:
-processo seletivo;

- 0 fato do Programa néo
ser bem aceito por todos
o0s professores;

- falta de
reconhecimento dos
créditos cursados no
intercambio;

- pouco apoio por parte
dos docentes do curso;

- reinsercdo no curso
apos a conclusdo do
intercambio, no tocante
ao aproveitamento do
conhecimento obtido no
exterior e a realocagdo
em turmas;

- problemas no status da
matricula dos estudantes
na UFC durante a
mobilidade académica;

- exame de proficiéncia;
- orientagdo quanto a
escolha da universidade
de destino;

- repasse constante da
bolsa;

- custos iniciais e ma
gestdo da “pro-reitoria
de assuntos
internacionais”.
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(continuacao)
Planejamento do Planejamento do Planejamento do Planejamento do Execucdo do
intercambio: intercambio: intercAmbio: intercAmbio: intercAmbio:
Obter o certificado de | Houve a O coordenador Houve alguma Principal contato
proficiéncia elaboracéo de do curso de orientacdo institucional
plano de estudos? | graduacédo/ quanto as durante o

coordenador disciplinas que intercambio

institucional do deveriam ser

CsF na UFC cursadas?

participou da

elaboracéo do

planejamento

académico?
-Extremamente facil -Sim (24) - Sim (4) - Sim (9) - Setor de relagGes
4 - Né&o (35) - Néo (42) - Néo (50) internacionais da
- F4cil (20) -N&o houve - Professores e universidade de
- Neutro (18) * 1 bolsista disse ter | planejamento instituicdo destino (38)
- Dificil (17) elaborado plano de | (15) estrangeira, -Técnico do CNPq
- Extremamente dificil | estudo no sentido de quanto a (11)

O]

* a dificuldade para
obter o certificado de
proficiéncia foi apontada
como uma das principais
dificuldades enfrentadas
na implementagdo do
CsF na UFC

criar um
direcionamento de
quais disciplinas
cursar;

1 explicou que
recebeu um
cronograma da
universidade de
destino com as
disciplinas que
seriam ofertadas.

disponibilidade
por semestre (1).
- Um bolsista
disse que; “Em
conversa informal
com um dos
professores, ele
me orientou a
abrir
oportunidades
para conhecer
disciplinas que
ndo tinham na
UFC ou que néo
eram do meu
curso. E assim, o
fiz”.

*Ressalte-se que,
ao tratar das
dificuldades na
implementacdo do
CsF na UFC, 9
bolsistas
apontaram o
pouco apoio que
tiveram por parte
dos docentes do
curso,
principalmente no
que diz respeito a
escolha das
disciplinas que
seriam cursadas
no exterior.

- Coordenador do
curso na UFC (9)

- Setor de relagGes
internacionais na
UFC (2)
-Coordenador
institucional do CsF
na UFC (1)
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enfrentadas na
execucdo do

da experiéncia com
a comunidade

institucional na
UFC sobre o CsF

CsF colaborou
para a vida do

(continuacao)
Execucéo do Retorno a8 UFC Retorno &8 UFC Retorno &8 UFC Retorno &8 UFC
intercAmbio: Houve Participacdo em | Como a Como a
Dificuldades compartilhamento | avaliagéo experiéncia do experiéncia do CsF

colaborou para a
vida do

atos preparatorios para
0 intercdmbio
(conforme ja exposto);
- dificuldade na
abertura de conta
bancaria destina a
receber o pagamento
para os processos da
viagem;

- caréncia no
direcionamento para a
escolha das disciplinas;

-caréncia no
acompanhamento dos
bolsistas no estrangeiro
por parte da UFC, do
CNPq e, até mesmo, da
universidade de
destino, numa
perspectiva de
orientacdo/suporte e
controle/fiscalizacdo;

- dificuldade em
conseguir
direcionamento para
estagio;

-dificuldade em
conseguir parceria com
empresas para estagios
fora da universidade de
destino;

- dificuldades com a
adaptacédo ao chegar no
pais de destino;

- adaptacdo as
atividades académicas
cumpridas na
universidade
estrangeira (dificuldade
para entregar projetos e
tarefas da maneira que
0s professores
esperavam)

- relacdo com o0s
professores
estrangeiros;

(39)

- Sim, por meio da
participagdo em
projetos de pesquisa,
grupos de estudo (11)
- Sim, por meio de
reunido, palestras
organizadas pela
universidade (6)

- Nio (5)

Programa CsF académica? beneficiario, nos | beneficiario, nos
dias de hoje dias de hoje

- empecilhos no - Sim, apenas em - Sim (7)

processo seletivo e nos [conversas informais | - Nao (54) Transformacdes Ganhos académicos

enguanto sujeitos:

e profssionais:

- mais preparo
para encarar
novos desafios e
enfrentar o
desconhecido;

- crescimento em
relagdo a
independéncia,
autonomia,
confianca e
coragem;

- ser “mais aberto,
mais curioso,
mais interessado
pela profisséo e
estudos”;

- contribuiu para
que se “tornasse
mais organizado,
participativo,
extrovertido”;

- marco na
construcdo de
autonomia;

- modificou a
visdo de mundo
gue possuiam;

- conhecimento de
diversas novas
culturas;

- valorizacdo da
prépria cultura
(“Conhecer outras
culturas me fez
valorizar muito
mais a minha”);
- convivio e
aceitacdo com
diferentes
culturas;

- fez enxergar
novas realidades;

- alcance mais
global da profisséo;
- conferiu
habilidades para
gue atuassem no
mercado global;

- embasou a escolha
por determinada
area dentro da
profisséo;

- facilitou a
insercéo no
mercado de
trabalho;

- abriu novas
possibilidades de
trabalho, devido a
fluéncia no idioma
estrangeiro;

- autoconfianca no
trabalho académico;
- elevou o nivel
académico, em
quantidade de
conhecimento
adquirido e em
exceléncia;
-acesso a outros
assuntos pouco
discutidos ou
excluidos da grade
curricular da UFC;
- preenchimento de
lacunas na
formacéo
académica através
das disciplinas
cursadas no CsF;

- incentivo para
ingresso em grupo
de pesquisa;
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(conclusdo)

- dificuldade com a
compatibilizagdo do
que era estudado no
Brasil e no exterior;

- demora no retorno de
contatos feitos com o
CNPq

- contradicdo nas
informagBes prestadas
pelo CNPq e pela
universidade de
destino;

- falta de comunicacéo
com o coordenador do
curso no Brasil e com a
UFC de modo geral,

- problemas nos
repasses das bolsas;

- alto custo de vida no
pais de destino;

- alto custo para obter
visto para determinados
paises;

-“falta de ajuda de
custo para alunos de
baixa renda poderem
fazer as provas de
proficiéncia e
conseguir demais
documentagdes”

- falta de informacdes
sobre o aproveitamento
académico das
atividades realizadas no
exterior;

- dificuldades com
burocracia ao tentar
viabilizar a obtencdo de
duplo diploma, embora
houvesse previsdo no
edital;

- Ser mais
tolerante com
outras etnias,
realidades e
pessoas;

- pensar e viver
no contexto atual
numa perspectiva
mais ampla e
cheia de
possibilidades de
atuacéo.

- auxilio na
aprovacao de
projetos para o
recebimento de
bolsa de estudos;

- estimulo a voltar a
estudar no exterior;
- influéncia positiva
para futura atuacéo
no ensino
académico/precepto
ria;

- engrandecimento
do curriculo;

- desenvolvimento
de habilidades em
lingua estrangeira;

- ingresso no
mestrado/doutorado
- participacdo em
outro programa de
mobilidade
académica
(Erasmus Mundus);
- busca de p6s-
graduacBes em
outras instituicdes,
nacionais e
estrangeiras;

- mudanca de
trajetoria
académica/
profissional
(ingresso em novos
Cursos).

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Area Prioritaria

Sexo Autodeclaragéo Idade a época Graduagéo na UFC C
i sk
racial do CsF
Feminino: 60, 7% | - Branco (32) - 18 anos (1) - Arquitetura e - Engenharias e
(37) - Pardo (16) - 19 anos (6) Urbanismo (9) demais areas
Masculino: 39,3% | - Branco/pardo (1) | - 20 anos (13) - Engenharia Civil (6) tecnologicas (27)
(24) - Negro (2) - 21 anos (16) - Sistemas e Midias - Industria
- Preto (1) ) Digitais (6) Criativa (11)
- Mestica/nipo- ) ;g 2282 g)l) - Engenharia de - Biologia,
brasileira (1) Producdo Mecénica (5) | Ciéncias
- Né&o respondeu (8) | ~ 24 anos (3) - Biotecnologia (3) Biomédicas e da
- 25 anos (1) - Engenharia Ambiental | Satde (10)
- 33 anos (1) ©) - Ciéncias Exatas
. - Engenharia de e da Terra (5)

Teleinformética (3)

- Farmécia (3)

- Medicina (3)

- Ciéncias Ambientais
)

- Ciéncias Biologicas
)

- Enfermagem (2)

- Engenharia Mecénica
)

- Fisioterapia (2)

- Danca (1)

- Design (1)

- Design-Moda (1)

- Engenharia de —
Computacéo (1)

- Engenharia de
Energias Renovaveis (1)
- Engenharia de
Petréleo (1)

- Engenharia de
Telecomunicagdes (1)

- Biotecnologia
@)

- Farmacos (2)

- Computagéo e
Tecnologias de
Informacdo (2)

- Ciéncias do Mar

(1)

- Geologia (1)
- Matematica Industrial
@)
- Oceonografia (1)
Pais de destino Duracéo do Cumprimento do |Intengéo de fazer O CsF foi
intercambio tempo previsto Nojintercambio na decisivo para
intercambio graduacéo antes do realizar o
CsF intercambio?
Inglaterra (14) - 10 meses (9) - Sim (59) -Sim (43) - Sim (50)
Australia (11) - 11 meses (8) - Néo (2) - Néo (13) - N#o (8)

Espanha (10)
Canada (10)
Portugal (6)
Escécia (3)

Bélgica (2)

Pais de Gales (1)
Irlanda do Norte (1)
Holanda (1)
Estados Unidos (1)
Coreia do Sul (1)

- 12 meses (30)
- 14 meses (2)
- 15 meses (5)
- 16 meses (4)
- 17 meses (1)
- 18 meses (2)

- Indiferente (5)

- Indiferente (3)
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Primeira Motivacéo para Adaptagio no Adaptagio no Adaptagio no
experiéncia no participar do CsF |intercimbio intercAimbio quanto |intercimbio quanto
exterior quanto a fatores a visita a a fluéncia no
culturais equipamentos idioma
culturais

- Sim (41) - Aprimorar a - Excelente (29) - Excelente (39) - Excelente (27)
- N&o (20) formacéo académica |- Bom (26) - Bom (17) - Bom (25)

(27) - Médio (5) - Médio (4) - Médio (6)

- Enriquecer a - Ruim (1) - Ruim (1) - Ruim (1)

qualificagdo - Péssimo (2)

profissional (18)

- Oportunidade de

morar no exterior
(12)

- Aperfeicoar
habilidade em lingua
estrangeira (4)

Adaptacio no
intercimbio
quanto a
ambientacio
académica

Adaptacio no
intercAimbio quanto
ao relacionamento
com os demais
estudantes

Adaptacio no
intercimbio
quanto

ao relacionamento
com os professores

Adaptacio no
intercimbio quanto
a0 suporte
oferecido pela UFC

Adaptacdo no
intercambio quanto
ao suporte
oferecido pelo
CNPq

- Excelente (21)
- Bom (21)

- Médio (15)

- Ruim (4)

- Excelente (14)
- Bom (20)
- Médio (17)

- Ruim (10)

- Excelente (11)
- Bom (23)
- Médio (20)

- Ruim (6)

- Péssimo (1)

- Excelente (4)
- Bom (14)
- Médio (18)

- Ruim (16)

- Péssimo (9)

- Excelente (11)
- Bom (23)
- Médio (19)

- Ruim (6)

- Péssimo (2)

Adaptacéo no

Realizacdo de

Satisfacdo com

Visita a outros

Atendimento as

intercambio atividades atividades paises atividades
guanto ao suporte |académicas além de |académicas fora da planejadas (houve
oferecido pela disciplinas sala de aula alinhamento entre o
universidade plan_ejad(z)e 0
estrangeira PR EIER)
- Excelente (28) - Sim (43) - Muito satisfeito - Sim (54) - Alinhamento total
- Bom (23) - N&o (18) (27) - Néo (7) (1EZ) _
- Médio (6 - Satisfeito (14 - Em maior parte,
- Ruim ((4)) ndif ( 3) *Ganhos apontados | hoyve alinhamento
-1In u_eren_te( ) pelos bolsistas: (28)
- Insatisfeito (3) -crescimento - Alinhamento

- Muito insatisfeito
1)

- Né&o respondeu
(13)

cultural, com
impacto no campo
académico e
profissional
evidenciado,
principalmente, por
estudantes do curso
de Arquitetura e
Urbanismo;
-descobrimento de
novas areas
académicas;

parcial mediano (8)
- Em maior parte,
ndo houve
alinhamento (5)

- N&o houve
alinhamento algum
(8)
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- contato com
profissionais de
outras instituicdes;
- aprimoramento da
capacidade de
comunicagdo em
linguas estrangeiras;
- ganho em
autonomia;

- amadurecimento
enquanto cidadao,
em uma perspectiva
nacional e global.

Satisfacdo com o
aproveitamento na
UFC das
disciplinas/ativida
des realizadas no
exterior

Satisfacdo com a
reinsercdo no curso
da UFC

Apos o CsF, houve
melhora no
rendimento
académico quanto
a atividades “extra
sala de aula”

Participacdo no
CsF gerou impacto
na formacéo
académica

O CsF representou
um incentivo para
a pos-graduacéo

- Muito satisfeito
(18)

- Satisfeito (20)

- Indiferente (6)

- Insatisfeito (10)
- Muito insatisfeito
)

* em que pese esse
resultado, o
reconhecimento e o
aproveitamento na
UFC das
disciplinas ou
atividades
realizadas no
exterior foi alvo de
criticas quando os
estudantes
abordaram a
implementacéo e
execucdo da
politica (em
questdes
discursivas).

- Muito satisfeito
(14)

- Satisfeito (26)
- Indiferente (14)
- Insatisfeito (7)

-Sim (33)
- Néo (28)

-Sim (59)
- Néo (2)

-Sim (34)
- Né&o (9)
- Indiferente (18)

Incentivo para
pés-graduacéo na
mesma
universidade onde

Participacdo no
CsF conferiu mais
reconhecimento e
preparo para o

Participacdo no
CsF contribuiu
para a formagéo
pessoal

Maior
contribuiciao do
CsF na formacao
dos bolsistas

0Ccorreu o mercado de

intercambio trabalho

-Sim (4) -Sim (52) -Sim (61) - Importancia

- Né&o (36) - N&o (3) pessoal (?’6).

- Indiferente (21) - Indiferente (6) - Importancia
académica (13)
- Importancia

profissional (12)

Fonte: Elaborado pela autora (2020)
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Os dados ora apresentados trazem subsidios para realizar um delineamento do
grupo sob andlise que, predominantemente feminino, era composto por jovens estudantes,
identificados, em sua maioria, como brancos e pardos. Concentrados principalmente em cursos
ligados ao campo das engenharias e demais areas tecnoldgicas, os estudantes ja desejavam
estudar no exterior, mas, para eles, a bolsa concedida pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras foi
determinante na concretizacao desse desejo.

Os estudantes possuiam, em média, 21 anos quando partiram, principalmente, para
destinos europeus, a fim de realizar o intercambio pelo Programa CsF. Os bolsistas, que, em
sua maioria, nunca tinham saido do Brasil, permaneceram na faixa de 12 meses estudando em
universidade estrangeiras. Especialmente motivados a aprimorar sua formagdo académica e
profissional, a maioria esmagadora do grupo cumpriu o periodo previsto de intercambio.

O primeiro aspecto do Ciéncia sem Fronteiras avaliado pelos beneficiarios foi seu
processo seletivo. A maior parte dos alunos tomou conhecimento da selecdo através da
divulgacdo realizada nos canais de comunicacao da UFC ou por meio de contato com outros
estudantes que ja participavam do Programa.

No geral, o publico consultado considerou que o processo seletivo ocorreu de modo
claro e acessivel, e que as informacdes sobre a sele¢ao obtidas junto a UFC e ao CNPq foram
suficientes. Contudo ao cruzar esses dados com aqueles fornecidos em respostas discursivas,
pode-se notar que 21 estudantes apontaram problemas na selecdo como principal dificuldade
enfrentada na implementagdo do CsF na UFC. As queixas apresentadas dizem respeito a
dificuldade de informagdes, a desorganizagao e a falta de apoio institucional.

Em sentido contrario, 10 alunos manifestaram que ndo enfrentaram empecilho no
processo seletivo ou que a UFC deve um bom desempenho na selecdo do CsF. Diante da
divergéncia, buscou-se uma relagdo entre respostas negativas e alunos que participaram dos
primeiros editais, bem como respostas positivas e estudantes submetidos as ultimas selegdes.
Ao comparar os dados, observou-se uma ligacao entre os fatos, sugerindo que a UFC aprimorou
sua atuacdo no processo seletivo do CsF com o passar do tempo.

Ademais, para a maioria dos estudantes, a UFC estava preparada para implementar
o CsF, que, no geral, foi bem recebido pela comunidade académica. Apesar disso, houve uma
beneficidria que declarou que alguns professores viam o Programa com desconfianca,
representado uma barreira para sua implementac¢ao na Universidade.

Além desses, outros empecilhos foram apresentados pelos bolsistas que
responderam ao questiondrio, como: exame de profici€éncia; orientacdo quanto a escolha da

universidade de destino; custos iniciais € ma gestao da “pro-reitoria de assuntos internacionais”;
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dificuldade para ver reconhecido no status da matricula a condi¢do de mobilidade académica;
problemas no repasse constante da bolsa; apoio restrito por parte dos docentes do curso;
dificuldade no aproveitamento das disciplinas cursadas no exterior; dificuldade de reinsercao
do aluno apos a conclusdo do intercambio, relacionada ao aproveitamento do conhecimento
obtido no exterior e a realocagao em turmas.

No tocante aos atos preparatdrios para o intercambio, no geral, os estudantes
tiveram facilidade para: obter passaporte e visto de entrada no pais de destino, receber os
beneficios que era pagos ainda no Brasil e contratar seguro-satude. Sobre obter o certificado de
proficiéncia, os bolsistas ficaram divididos entre respostas que classificavam o procedimento
como: facil (20), neutro (18) e dificil (17).

Por outro lado, os bolsistas ndo demonstraram um bom desempenho no
planejamento das atividades académicas que seriam realizadas no exterior. A maior parte nao
elaborou plano de estudos para o intercambio. Além disso, a maioria daqueles que estabeleceu
um plano ndo contou com orientacdo da Universidade. Também ndo houve orientagao
institucional na escolha das disciplinas que poderiam ser cursadas no exterior, fato que para
alguns também representou uma barreira na implementag¢ao do CsF na UFC.

Sobre a vivéncia no exterior, os bolsistas tiveram um 6timo resultado na adaptagao
cultural (costumes, habitos, alimentagdo etc) e na realizacao de visitas a equipamentos culturais.
Além disso, os estudantes tiveram um excelente desempenho na fluéncia no idioma do pais de
destino. No que diz respeito a ambientagdao académica, de modo geral, a maioria teve um
desempenho entre excelente ¢ bom. Particularmente, em relagdo ao relacionamento com os
demais estudantes e professores no intercambio, a maior parte dos bolsistas teve uma boa
interacdo, mas ha no grupo tendéncia a considerar a experiéncia mediana.

No geral, durante a adaptacdo no periodo do intercambio, os estudantes receberam
um maior suporte institucional por parte da propria universidade estrangeira. O apoio oferecido
pelo CNPq também foi positivo para a maioria dos bolsistas, que considerou como bom o
desempenho a agéncia. J4 a UFC teve o pior resultado, uma vez que a participagdo da
Universidade nesse ponto foi média, ruim ou péssima para a maior parcela dos estudantes.
Nesse sentido, o principal contato institucional dos bolsistas no exterior era com o setor de
relagdes internacionais da universidade de destino, depois com os técnicos do CNPq e, por
ultimo, com a UFC, representada, principalmente, pelos coordenadores de curso.

Os bolsistas tiveram amplas oportunidades para desenvolver sua formagao durante
o periodo que passaram estudando no exterior. Além de cursar disciplinas nas universidades de

destino, o grupo, em sua maioria, realizou outras atividades académico-profissionais durante o
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intercadmbio, como, por exemplo, realizagdo de estdgio em laboratorio ou empresa ligados a
area de atuacdo, participagdo em grupos de pesquisa, apresentagdo de trabalhos académicos em
seminarios e congressos. Além disso, alguns estudantes também participaram de excursoes de
campo e de atividades esportivas, realizaram trabalho voluntério na universidade, fizeram curso
ou desenvolveram projetos de pesquisa nas férias de verdo. Em regra, os bolsistas ficaram muito
satisfeitos com a realizagdo dessas atividades extraclasse.

Ademais, o conhecimento de outros paises representou mais um elemento que, de
acordo com os beneficidrios, enriqueceu a formagdo vivenciada durante a participacdo no CsF.
Praticamente todo o grupo, salvo 7 exce¢des, conheceu mais paises além daquele onde morou
no intercambio. Dentre as conquistas oriundas da experiéncia, os beneficiarios destacaram: o
crescimento cultural, com impacto no campo académico e profissional evidenciado,
principalmente, por estudantes do curso de Arquitetura e Urbanismo; o descobrimento de novas
areas académicas; o contato com profissionais de outras instituicdes; o aprimoramento da
capacidade de comunicagdo em linguas estrangeiras; o ganho em autonomia; o amadurecimento
enquanto cidaddo, em uma perspectiva nacional e global.

Ainda sobre o periodo que passaram no exterior, a maior dificuldade enfrentada
pelos intercambistas na execugdo do Programa CsF foi a falta de acompanhamento em suas
atividades no estrangeiro por parte da UFC, do CNPq e, até mesmo, da universidade de destino.
Houve, inclusive, menc¢ao a dificuldade tanto em conseguir direcionamento para estdgio como
em conseguir parceria com empresas para estagios fora da universidade de destino.

Essa deficiéncia de acompanhamento foi notada tanto no sentido de orientagao,
como de controle e fiscalizagdo. Para alguns, a situacdo favoreceu o descompromisso de alunos
que ndo estavam empenhados com as responsabilidades assumidas na concessdo da bolsa, o
que, de forma geral, prejudicou muito a imagem do Programa.

Os bolsistas também tinham dificuldade para obter informagdes, considerando a
demora no retorno aos contatos feitos com o CNPq, as contradigdes entre as informagdes
prestadas pelo CNPq e pela universidade de destino e a falta de comunicagdo com o
coordenador do curso no Brasil e com a UFC de modo geral.

Ademais, para alguns estudantes, houve empecilhos de ordem econdmica,
relacionados a problemas nos repasses das bolsas e ao alto custo de vida no pais de destino; e
de ordem académica, no sentido de entregar projetos e tarefas da maneira que os professores da
universidade estrangeira esperavam.

Concluido o periodo de estudo no exterior, os bolsistas regressaram ao Brasil e

mostraram-se, no geral, satisfeitos com a reinser¢ao em seus cursos na UFC. Avaliando o
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intercadmbio, agora com a experiéncia concluida, predomina entre os estudantes o entendimento
de que houve, em maior parte, alinhamento entre o planejado e o realizado.

Embora o reconhecimento e o aproveitamento na UFC das disciplinas ou atividades
realizadas no exterior tenha sido alvo de criticas quando os estudantes abordaram a
implementagdo e execucdo da politica (em questdes discursivas), no geral, os bolsistas
mostraram-se satisfeitos nesse quesito.

A maioria dos beneficiarios compartilhou a experiéncia do intercambio com os
professores e demais alunos do curso apenas em conversas informais. Também nao houve uma
organizacao na UFC para realizar uma ampla avaliagdo da politica na instituigao.

Depois da participacdo no CsF, pouco mais da metade do grupo reconhece que
melhorou sua participacdo em projetos da UFC e seu rendimento académico no tocante a
atividades “extra sala de aula”. No geral, os estudantes passaram a participar de projetos de
pesquisa, grupos de estudo, projetos de extensdo, programas de iniciacdo cientifica e a docéncia,
monitoria. O que pode ser considerado uma consequéncia positiva para a formagao desses
sujeitos na graduagao.

Para quase a totalidade do grupo, a mobilidade promovida pelo CsF teve um
impacto positivo em sua formag¢do académica. A maioria ficou, inclusive, estimulada a
continuar seus estudos na pés-graduagao. Embora, os estudantes ndo tenham manifestado o
desejo de cursar pos-graduacdo na mesma universidade onde estiveram pelo CsF.

O aspecto profissional também foi destacado, j4 que para a ampla maioria a
participagdo no CsF conferiu mais reconhecimento e preparo para o mercado de trabalho. Foi,
contudo, a contribui¢do do CsF para a formagdo em uma perspectiva pessoal que gerou
unanimidade entre os bolsistas consultados. Todos reconhecem a contribuicdo da experiéncia
em sua formag¢do enquanto sujeitos.

Assim, para os estudantes a maior importancia da experiéncia de formacao
proporcionada pelo CsF foi de ordem pessoal. Em segundo lugar, eles apontam a formacao
académica e, depois, profissional, estando essas duas perspectivas de formagdo praticamente
empatadas na ordem de relevancia estabelecida pelo grupo.

Finalmente, os estudantes compreendem que participar do Programa CsF colabora
para suas vidas ainda nos dias de hoje, ja que a experiéncia provocou transformagoes na forma
como veem o mundo, implicando também em crescimento em relagdo a independéncia,
autonomia, confianga. Na opinido dos beneficiarios da politica, isso faz deles pessoas mais
preparadas para vencer desafios em todos os aspectos da vida, inclusive, claro, no campo de

formacdo académica e profissional.
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Diante do exposto, realizando o cotejamento das percepgdes dos estudantes com
aquelas manifestadas pelos gestores da UFC, e evidenciadas por Gracia (2020) em sua pesquisa
com foco na trajetdria institucional do Programa na UFC, percebem-se, em geral, muitos pontos
de proximidade.

Os dois grupos concluiram que o Programa CsF ampliou as possibilidades de
formacao dos alunos, sendo que os gestores destacam que a politica contribuiu para a
democratizagdo do ensino superior. Sem divida os bolsistas reconheceram e ressaltaram que o
financiamento do Programa foi imprescindivel para viabilizar a experiéncia de formac¢do no
exteior, sobremaneira para os estudantes mais pobres. Contudo, conforme serd melhor abordado
adiante, os bolsistas entrevistados revelam que estudantes de baixa renda se viram impedidos
de participar da selegdo do Programa em razao dos altos custos com passaporte, visto e teste de
proficiéncia, requisitos necessarios ao processso.

As dificuldades apresentadas pelos gestores quanto a implementagdao do CsF
também foram apontadas pelos bolsitas, sdo elas: falta de acompanhamento dos alunos pela
UFC, dificuldade em aproveitar as disciplinas no retorno dos alunos, retardo no tempo de
formatura dos alunos participantes do CsF, falta de contrapartida dos alunos para a UFC no
retorno do CsF.

Contudo, os bolsistas ndo trouxeram a discussdo os aspectos relacionados a uma
percepc¢do mais institucional, como o fato de o Programa ter sido elaborado de forma muito
rdida e desconsiderando a participacdo das universidades ou o fato de ter influenciado
positivamente as Casas de Cultura.

Por fim, importa analisar que, dentre os coordenadores de cursos, surgiu a seguinte
avaliacdo: falta de proficiéncia da lingua comprometeu o desempenho dos alunos no
intercambio. Contudo, essa interpretacdao nao foi observada entre os bolsistas do Programa, que
revelaram, em regra, um bom desempenho com o idioma estrangeiro. Sobre o assunto, convém
ainda adiantar a percep¢ao de um dos bolsistas entrevistados. Wagner defende que a énfase na
proficiéncia da lingua como critério de selegdo favorecia estudantes de melhores condi¢des
sociais, ja que sdo esses que, em geral, saem do Ensino Médio com bom desempenho em lingua
estrangeira. Ele mesmo ¢ um exemplo de estudante de baixa renda, oriundo de escola publica,
que conseguiu superar a deficiéncia com o idioma e ter um bom desempenho académico no
Programa CsF, gracas ao seu empenho para passar no teste de proficiéncia e a oportunidade,
conferida pelo CsF, de realizar um curso de linguas no exterior antes do inicio do periodo letivo
na universidade estrangeira. Depois de participar do Programa CsF, Wagner foi aprovado ainda
na graduagao para participar de outro programa de mobilidade académica, o Erasmus Mundus,
e atribui sua aprovacgao as conquistas académicas e a proficiéncia em lingua inglesa, adiquiridas

no CsF.
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5 AVALIANDO COM AS TRAJETORIAS DOS ESTUDANTES: EXPERIENCIAS E
FORMACAO

Inicialmente, retomo ao ja exposto para reiterar que este trabalho segue, quanto a
avaliagdo, o modelo embasado na experiéncia, que, segundo seu proprio autor, “respeita
absolutamente o conhecimento, sentimentos e até a autoridade moral daqueles que estdo dentro
da situagdo politica” (LEJANO, 2012).

Considerando que a experiéncia aqui investigada diz respeito a vivéncia de
estudantes de graduagdo da UFC, propiciada pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras, ¢
fundamental trazer a discussdo uma reflexdo sobre os processos de formacao, de conhecimento
e de aprendizagem.

A principio, cabe esclarecer que o entendimento de educagdo que referencia esta
avaliacdo se contrapde ao modelo tradicional, baseado na superficial transmissao de
conhecimento preestabelecido. Nesse sentido, ressalto o ensinamento do educador Paulo Freire,
o qual, comprometido com uma educacao transformadora, capaz de dotar o ser de autonomia,
expressa que “transformar a experiéncia em puro treinamento técnico ¢ amesquinhar o que ha
de fundamentalmente humano no exercicio educativo: o seu carater formador” (FREIRE,
2002).

Assim, sintonizada com a visdo de andlise da politica proposta por Lejano (2012),
a compreensao de educacdo que norteia esta pesquisa valoriza uma abordagem da formagao do
ponto de vista do sujeito aprendente, reconhecendo os saberes adquiridos em suas vivéncias,
suas experiéncias. Com isso, a trajetoria de formagao dos estudantes de graduacao da UFC que

participaram do Programa CsF nos serve para pensar a avaliagdo da politica.

5.1 Formacao experiencial: processos de aprendizagem a partir de experiéncias

formadoras

Considerando o objetivo de enfatizar a educagdo para além de uma aprendizagem
técnica, trazendo a experiéncia para o processo de formagao, destaco a contribui¢ao de Bondia
(2002) que propde, em seu texto “Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia”, pensar a
educacgao a partir do par experiéncia/sentido.

Inicialmente, o autor ressalta que a experiéncia diz respeito a algo que nos sucede,
que nos acontece, que nos toca. Contudo, reconhece que os tempos atuais sdo marcados por

uma pobreza de experiéncias, impulsionada por fatores como: excesso de informagao, excesso
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de opinido, falta de tempo e excesso de trabalho.

Segundo Bondia (2002, p.22), a busca demasiada por informag¢des ndo garante aos
sujeitos experiéncia, antes disso, impede que essa aconteca. Uma pessoa pode adquirir
informagdes novas, passando a saber de coisas que antes desconhecia, mas nao significa que
haja nisso experiéncia, pois o conhecimento de informagdes nao implica que algo acontega e/ou
toque o sujeito. Nesse sentido, o autor destaca que saber coisas ¢ diferente do saber da
experiéncia.

Além disso, Bondia (2002, p.22) chama atengdo para o emprego da expressao
“sociedade de informagdo” como sinonimo de “sociedade de conhecimento”, que,
equivocadamente, faz crer que aprender corresponde unicamente a adquirir e processar
informacao.

O imperativo de ter uma opinido sobre tudo aquilo de que se tem informacgao
constitui outro fator que, de acordo com o autor, oferece obstaculo a possibilidade de alcancar
a experiéncia. Para Bondia (2002, p.22), a aprendizagem ¢ afetada pelo par informagao/opinido,
em que a informagao seria o elemento objetivo, enquanto a opinido seria a resposta subjetiva.

Outro empecilho para a realizagdao da experiéncia ¢ a falta de tempo. Na atualidade,
os acontecimentos sdo processados numa rapidez tao intensa que as vivéncias ficam esvaziadas
de sentido. O ritmo acelerado de vida e a abundancia de estimulo causam uma falta de siléncio
e de memoria, que também repercutem negativamente na construcdo da experiéncia. Assim,
consoante destaca o autor, “ao sujeito do estimulo, da vivéncia pontual, tudo o atravessa, tudo
o excita, tudo o agita, mas nada lhe acontece (BONDIA, 2002, p. 23).

O ultimo motivo, apontado pelo autor, como Obice a experiéncia ¢ o excesso de
trabalho. Nesse ponto, Bondia (2002, p. 23) refuta veementemente o pensamento de que ¢ no
trabalho que se adquire a experiéncia, apresentando inclusive a demasia de trabalho como razao
que tem tornado a experiéncia cada vez mais inabitual. A possibilidade de que algo nos acontega
e/ou nos toque ¢ muito remota porque estamos sempre em atividade. Por outro lado, a
experiéncia requer uma pausa para olhar, escutar, pensar, sentir.

Pensar sobre o sujeito da experiéncia € outro aspecto relevante trazido na reflexao
acerca da educagdo a partir da experiéncia. Como atributo desse sujeito, o autor destaca que ele
deve ser disponivel, expondo-se para, com isso, receber os acontecimentos e ser transformado
por eles (BONDIA, 2002, p.24).

Nesse sentido, para o autor, a experiéncia proporciona um saber que representa uma
intercessao entre o conhecimento ¢ a vida humana. Mas n3o um conhecimento restrito ao

sentido instrumental (conhecimento como mercadoria), tampouco a vida limitada a
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sobrevivéncia, a satisfagdo de necessidades. Trata-se de um saber marcado pela singularidade,
pela subjetividade, dado que cada pessoa ¢ transformada pelos acontecimentos de modo

particular. Assim, o autor assevera que:

Este é o saber da experiéncia: o que se adquire no modo como alguém vai respondendo
ao que vai lhe acontecendo ao longo da vida e no modo como vamos dando sentido
ao acontecer do que nos acontece. No saber da experiéncia ndo se trata da verdade do
que sdo as coisas, mas do sentido ou do sem-sentido do que nos acontece (BONDIA,
2002, p. 27).

Diante do exposto, tem-se que o saber da experiéncia possui como qualidade ser
existencial, logo ndo pode ser separado da existéncia humana. Finalmente, convém ressaltar a
observacdo de Bondia (2002, p. 28) para que seja afastada qualquer associa¢do entre
experiéncia e o sentido experimental. O experimento remete a logica metodoldgica, como um
caminho que busca a conformidade, o padrao, a uniformizagao. Opondo-se a tal conotacao, a
experiéncia, consoante discutido, € particular, imprevisivel, relativa.

Nesse ponto, destaco as licdes de Josso (2010b, p. 28), que conectada com “esse
entusiasmo pelo singular, pela individualidade, pelo sujeito, pelo vivido, pelo experiencial, pela
globalidade concreta, pelo existencial e pela complexidade dos processos de formagdo”,
trabalha uma perspectiva teorica, metodoldgica e epistemoldgica centrada na abordagem
biografica, a qual permite aproximar a formacao do olhar do sujeito aprendente.

Tratar a formagao a partir desse referencial do sujeito aprendente, implica trabalhar
com diversas dimensodes da vida, dentre as quais se destaca a experiéncia, consoante apresenta

a autora:

Como objeto de observagio e objeto pensado, a formagdo, encarada do ponto de vista
do aprendente, torna-se um conceito gerador em torno do qual vém agrupar-se,
progressivamente conceitos descritivos: processos, temporalidade, experiéncia,
aprendizagem, conhecimento e saber-fazer, tematica, tensdo dialética, consciéncia,
subjetividade, identidade (JOSSO, 2010b, p. 34).

A autora integra 0 movimento, constituido no inicio dos anos de 1980, das historias
de vida em formagdo. Com o emprego da metodologia de pesquisa-formacdo em historias de
vida, os sujeitos narram suas vidas a partir de recordagdes-referéncias daquilo que
compreendem que compoe sua formagao. Tais recordagdes-referéncias falam de experiéncias,
que podem ser formadoras, ja que aquilo que “foi aprendido (o saber-fazer e os conhecimentos)
serve, dai para a frente, quer como referéncia a numerosissimas situagoes do género, quer como
acontecimento existencial inico e decisivo na simbdlica orientadora de uma vida™.

Segundo Josso (2010b, p.51), a experiéncia pode ser construida levando em conta

trés modalidades de elaboracao, que sdo: “ter experiéncias”, “fazer experiéncias”, ¢ “pensar
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sobre as experiéncias”. Com isso, tem-se que o processo experiencial pode ser diferenciado
entre uma aprendizagem eventual (“ter experiéncias’) e uma aprendizagem planejada, refletida
(“fazer experiéncias” e “pensar sobre as experiéncias”).

Assim, “ter experiéncia” estd relacionado a situagdes e acontecimentos
significativos, mas que ndo foram buscados; enquanto “fazer experiéncia” indica que houve
uma busca, um planejamento naquela vivéncia relevante. Por outro lado, “pensar sobre as
experiéncias” pode acontecer tanto no tocante as experiéncias provocadas como em relagao
aquelas espontaneas, e ¢ concernente a reflexao sobre o que o sujeito extrai como conhecimento
das experiéncias vividas. Tendo em vista tais modalidades de elaboragdo da experiéncia, a
autora propde distinguir as experiéncias feitas a posteriori, que diz respeito @ modalidade de
“ter experiéncia”, das feitas a priori, que envolve as modalidades “fazer experiéncia” e “pensar
sobre as experiéncias”.

O objeto de estudo avaliativo em questdo nesta dissertagdo, qual seja, o Programa
Ciéncia sem Fronteiras esté relacionado a “fazer experiéncia”, por se tratar de uma situagdo que
envolve uma aprendizagem planejada. Convém destacar que, para Josso (2010b, p. 53), “a
experiéncia cientifica e a experiéncia de formacao em situagdo educativa sdo apenas casos
particulares da experiéncia a priori”’, que, conforme dito, diz respeito as modalidades “fazer
experiéncias” e “pensar sobre as experi€ncias”. Isso porque a experiéncia cientifica e em
situagdo educativa “comeca por aquilo que foi anteriormente formalizado, nomeado ou
simbolizado, pondo-o em jogo num cenario de observagdes e praticas de conhecimento™.

Apesar da experiéncia a priori ja se iniciar com certo grau de sistematizagdo e de
organizacdo, dado ao planejamento prévio, aqueles que vivenciam esse tipo de experiéncia
também estdo sujeito ao desconhecido. Assim, os aprendentes devem se questionar se o que foi
previsto por eles para experiéncia de fato ocorreu, ou ocorreu de forma diversa.

A proposta do Programa Ciéncia sem Fronteiras, consoante abordado na discussao
do contetido da politica, até esteve mais voltada para a capacitacdo, em universidades de
exceléncia, de estudantes de determinadas areas do conhecimento, considerando a aquisi¢ao de
competéncias numa perspectiva mais instrumental, contudo avaliar essa experiéncia de
formagao a partir da otica dos estudantes permite investigar como todo o processo agregou a
esses sujeitos elementos que, além do aspecto educacional, cientifico e profissional, podem ter
afetado a compreensdo que esses individuos possuem de si mesmos ¢ do meio social que
integram.

Nesse sentido, a experiéncia do intercambio oferecido pelo CsF pode se destacar na

vida dos estudantes como uma vivéncia significativa por ter proporcionado a aquisi¢do de



125

conhecimentos académicos e profissionais, e por ter motivado transformagdes na subjetividade
e na identidade desses sujeitos. Afinal, sdo muitos os aspectos dessa experiéncia, como sera
visto mais detidamente, que podem ter provocado transformagdes na formacao dos estudantes
do CsF, como o contato com uma nova cultura (lingua, costumes, tradi¢des), a observagao direta
e participante de sociedades com formacgdes histéricas distintas, com outras organizagdes
politico-sociais, etc.

Considerando estes aportes analiticos sobre experiéncia, esta pesquisa pretende
construir uma avaliagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras usando como guia a experiéncia
dos ex-bolsistas de graduagdo da UFC, revelando, em diversas perspectivas, o quio

significativa foi a politica na visdo dos participantes.

5.2 Ampliando a nocio de formacgao

Discutir o papel da experiéncia na formacdo, amplia a noc¢do desta e seus
significados, tanto numa dimensao individual como coletiva. Para tanto, recorro a Josso (2010a,
p-29), que motivada por questionamentos relacionados a formacao em geral e a intelectual em
particular, desenvolveu um estudo profundo sobre os processos de formacao, de conhecimento
e de aprendizagem.

Em busca de elementos teoricos para pensar as praticas educativas, a autora discorre
sobre conceitos de formagdo segundo as acepgdes da sociologia e psicologia social, da
antropologia, da psicologia e da pedagogia, ressaltando que, além das diversas interpretacdes
para o mesmo assunto, as ciéncias que tratam do ser humano sdo afetadas pelo emprego de
conceitos diferentes para designar uma mesma realidade.

Assim, tem-se que, para a sociologia, a educa¢do ocupa um papel fundamental, ja
que constitui um meio de transmissdo as geracoes futuras das qualificacdes e valorizagdes
necessarias a insercao no meio social. Logo, educagao e socializa¢do relacionam-se, uma vez
que o individuo aprende a integrar uma sociedade também por intermédio da formacao.
Diferente da proposta socioldgica que percebe a formagao como interiorizagdo de uma realidade
socialmente construida, a psicologia social aborda a socializagdo por meio das relagdes
interpessoais e intergrupais. Para a psicologia social, alienar as dindmicas individuais do
processo de socializagdo implica em riscos, tendo a educacao atribui¢ao positiva nas mediagdes
entre o individual e o coletivo.

Ainda, segundo Josso (2010a, p. 41), a abordagem antropologica enfatiza alguns

aspectos do conteudo da formacao relacionados a transmissao do sentimento de pertenga e ao
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sentimento de identidade. Logo, por seu sistema de educagdo, cada cultura transmite as novas
geracdes um capital de saberes e um capital de tragcos de identidade. Ao adquirir a cultura de
seus pares (processo chamado de enculturacao), o individuo sofre uma conformacgao as regras
sociais que regulam as relagdes a que esta submetido.

Enquanto a sociologia, a psicologia social e a antropologia conferem a formagao
um aspecto de adaptacgdo face as exigéncias socioculturais, os aspectos da formac¢do do ser em
sua dimensdo psicoldgica se distanciam em relacdo ao coletivo para conferir ao tema uma
abordagem de desenvolvimento individual. A psicologia acrescenta a formagao de individuos
nogoes de individualizacdo, de tomada de consciéncia, de emancipagdo, de autonomizagao. De
acordo com a autora:

O conhecimento de si como unidade psicossomatica, o conhecimento de suas
capacidades psiquicas (intelectuais e afetivas), como o que ¢é elaborado nas
experiéncias, vividas aqui e agora, a capacidade de escuta interior e de confianga em

si, a plasticidade das condutas, a capacidade de elaboragdo de sentido sdo outros
aspectos da formag@o do ser em sua dimensao psicoldgica (JOSSO, 2010a, p. 50).

Josso (2010a, p.50) apresenta ainda o conceito de formagdo sob as abordagens da
pedagogia, problematizando o tema a partir do ponto de vista dos aprendentes, tendo em vista
o papel decisivo que desempenham em sua prépria formacdo. Assim, trata a formagdo como
aprendizagem de competéncias e de conhecimentos; como processo de mudanga; € como
projeto, producdo de sua vida e de sentido.

Considerando a busca por fundamentos teéricos para tratar a corrente que aborda
formagdo como aprendizagem de competéncias e de conhecimentos, a autora trabalha a
classificagdo dos objetivos pedagdgicos nos dominios cognitivos e afetivos, alertando para o
fato de que nenhuma teoria da aprendizagem satisfaz a totalidade do fendmeno.

Os objetivos do dominio cognitivo dizem respeito a lembranca dos conhecimentos,
ao desenvolvimento das habilidades e das capacidades intelectuais. O contetido da formacao
intelectual se apresenta, seguindo um grau crescente de complexidade, na seguinte
hierarquizagdo: aquisi¢do dos conhecimentos, compreensdo, aplicacdo, analise, sintese e
avaliagdo.

No tocante a aprendizagem no dominio afetivo, a reflexdo proposta por Josso
(2010a, p. 52) diz respeito ao processo de interiorizacdo de valores, que ocorre quando o
individuo supera a tomada de consciéncia de determinado valor, para té-lo como referéncia em
suas condutas e escolhas. Quanto a hierarquizacdo na formacao afetiva, tem-se: recepcao,
resposta, valorizagdo, organizac¢ao, e caracterizagdo do individuo pelo (s) valor/valores em tela.

Josso (2010a, p.56) apresenta ainda o trabalho desenvolvido por Bateson,
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pesquisador e docente norte-americano, para fundamentar a corrente que entende a formagao
como processo de mudanga. Nesse sentido, as aprendizagens dos seres humanos integram um
amplo conjunto relacionado a capacidade evolutiva, sendo, portanto, tratadas como processos
que impdem mudangas.

Partindo dessa premissa, tem-se uma categorizacdo das aprendizagens, que busca
evidenciar os tipos de mudanga que afetam esse processo. Apenas o resultado de um ato que
tem o conddo de melhorar uma competéncia indica a existéncia de aprendizagem. Assim se
estabelece uma classificacdo hierarquizada das aprendizagens, em que a passagem de niveis
exige mudangas cada vez mais complexas, relacionadas a processos reflexivos, a transformacao
de si e dos referenciais de interpretagdo. Outro aspecto relevante ¢ representado pela tomada de
consciéncia do que ocorre em termos de aprendizagem em cada nivel para que seja possivel
avangar na classificacao das aprendizagens.

Por fim, amparada nas contribui¢gdes de Paulo Freire, Carl Rogers, Bernard Honoré,
Pierre Dominicé e Gaston Pineau, a autora propde analisar a formagao como projeto, produgao
de sua vida e elaboracdo de sentidos. Para essa corrente, a formagdo ¢ um processo global
composto por subconjuntos representados pelos processos de aprendizagem (JOSSO, 2010a,
p.62).

A autora destaca que, para Paulo Freire, a formag¢ao vai além de uma aprendizagem
técnica, constituindo-se de um processo de libertagdo, de humanizagdo, em que o aprendente
desenvolve uma consciéncia critica, reconhecendo-se, ndo apenas por estar no mundo, mas por
fazer parte dele. No entendimento de Freire, para que uma pratica educativa seja considerada
formadora, os aprendentes, enquanto agentes de sua propria formagdo, devem participar
inclusive da construcio da concep¢ao da acao educativa.

Alinhado com o entendimento de aprendizagem professado por Freire, a obra de
Carl Rogers trata de principios que defendem o respeito a capacidade da pessoa nos processos
educativos. Para Rogers, os sujeitos t€ém intrinseca a capacidade de aprender. Nesse sentido,
apresenta a descoberta pelo aprendente a partir da experiéncia como critério do que seria
aprendizagem formadora. Ademais fala da prevaléncia da autocritica e da autoavaliagdo sobre
a avaliacao do outro enquanto fator para o desenvolvimento da independéncia, da criatividade,
da autenticidade e da autodeterminacgao.

Analisando a abordagem de formagao de Honoré¢, Josso (2010a, p. 66) revela que,
para o autor, as experiéncias de formacgdes estdo relacionadas a um processo de mudanga que
leva ao desenvolvimento pessoal, como um projeto que possui um sentido proprio na historia

de cada individuo. Ressalte-se que, nessa abordagem tedrica, as experiéncias de formagao estao
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restritas no tempo € no espago as experiéncias educativas. S3o essas que fundamentam o
processo de diferencia¢do e que movimentam o processo de formagao.

Ademais, Josso (2010a, p. 68) analisa a contribui¢do dos trabalhos de Dominicé na
abordagem da formacgao, destacando sua proximidade com o autor, com quem integra o Grupo
de Pesquisa sobre os Adultos e seus processos de Aprendizagem (GRAPA). O autor trabalha a
tematica da formacdo a partir da avaliacdo das atividades educativas, contudo consegue
enxergar a acdo educativa como um lugar e um momento em que se faz possivel o processo de
formacgao, reconhecendo que a formagdo pode acontecer em outros momentos € lugares, ou
seja, pode acontecer fora de instituigdes educativas e em periodos diversos daqueles
socialmente definidos como formadores.

Dominicé esta alinhado com a perspectiva de Educagao Permanente, que defende a
capacidade que todo individuo possui de se autoeducar de forma permanente. Para o autor, o
adulto aprendente ocupa o lugar de autor e de sujeito de sua formacgao. Associado a Educagdo
Permanente, Dominicé trabalha outros conceitos orientadores do processo de formacgao, quais
sejam: autonomia como via educativa em que o homem, enquanto responsavel por sua
existéncia pessoal e social, ¢ a finalidade da educagdo; desenvolvimento cognitivo e afetivo
como facilitador do crescimento pessoal e como fator integrante do desenvolvimento social e
cultural; e mudanga como capacidade de resposta responsavel e criadora face as alteragdes que
afetam o meio.

Para que o projeto de autoformacao ocorra, ¢ imprescindivel que o adulto alcance
uma tomada de consciéncia, valendo-se, nessa empreitada, da autoavaliacdo, como forma de
identificar, no percurso educativo, mudangas de compreensdo de uma area do conhecimento,
de compreensdo pessoal, de comportamento e de ordem institucional.

Finalmente, cabe destacar que o trabalho de reflexao sobre o processo de formagao
desenvolvido por Dominicé esta fundamentado em um método de inspiracao socioldgica, em
que o autor se baseia em narrativas de historias de vida centradas na formacao. Assim, ele faz
uso de materiais biograficos para compreender o contetido do processo de formagao.

Josso (2010a, p. 77) finaliza seu esforco quanto a conceituagdo de formacao
discutindo a abordagem de Pineau, que compartilha com Dominicé o referencial do movimento
de Educacao Permanente e da abordagem biografica nos estudos de autoformagao. Contudo,
enquanto Dominicé parte do material empirico para trabalhar o conceito de autoformacao,
Pineau faz uso da narrativa biografica para ilustrar o conceito de autoformacao ja definido
teoricamente.

Pineau trata da formacao a partir do confronto entre a heteroformagao (quando a
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formacao ¢ conduzida por outras pessoas) ¢ a autoformagdo. Para o autor, a formagdo de um
individuo ocorre, a priori, por meio de relagdes heteronomicas, representadas pelos pais e, em
seguida, pelos professores. A ruptura com essas instituigdes de heteroformacdes, familia e
escola, se da no curso de um processo de autonomizagdo, de autogestdo que viabiliza uma
emancipacdo do individuo das normas institucionais. Tal libertacdo confere ao individuo o
comando de sua vida, fazendo surgir dai a autoformagao.

O trabalho de autoformagao, segundo Pineau, exige do individuo oportunidade de
contato consigo mesmo, logo se faz necessario um tempo e um espago especifico como
condi¢do material para que o processo aconteca. O autor encontrou, pessoalmente, essas
condi¢des na noite, especificamente no sono ou na vigilia solitéria.

Toda essa discussdo sobre o processo de formagdo, realizada com base em
contribuic¢des da sociologia, da psicologia social, da antropologia, da psicologia e da pedagogia,
teve o proposito de evidenciar a complexidade e a multidimensionalidade da temaética, para,
com isso, opor-se, de modo mais fundamentado, ao posicionamento tradicional que reduz a
formacao dos sujeitos, dos estudantes, apenas ao aspecto do aprendizado técnico.

Desse modo, destacar a contribuig¢do da experiéncia no processo de formagao serve
como referencial para a realizacdo do escopo desse trabalho, que ¢ compreender e avaliar o
Programa Ciéncia sem Fronteiras por intermédio da experiéncia de formagdo do bolsista

egresso da graduagdo da UFC, de suas trajetorias.

5.3 Delineando as trajetorias de formacao

A partir de narrativas de estudantes da Universidade Federal do Ceara sobre suas
experiéncias no Ciéncia sem Fronteiras, ¢ possivel compreender o que o Programa representou
em suas trajetorias de formacao. E, com isso, pode-se perceber como esses estudantes se
constroem como sujeitos a partir dos impactos causados em suas vidas pela oportunidade de
morar e estudar no exterior.

Realizei entrevista com seis ex-bolsistas do Programa Ciéncia sem Fronteiras, que
chamarei, aqui, pelos nomes de: Luna, Carlos, Dario, Bianca, Ricardo e Wagner, os quais sao
graduados na UFC, nos cursos de Design, Geologia, Farmacia, Arquitetura e Urbanismo,
Sistemas e Midias Digitais e Engenharia Ambiental, respectivamente?’.

Desde o primeiro contato, eles demonstraram interesse € certo contentamento em

20 Por razdes de sigilo, optei por utilizar nomes ficticios.
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poder falar sobre suas vivéncias no intercdmbio. Depois, em nossas conversas, pude perceber
que o animo dos entrevistados era resultado do sentimento de gratiddo que nutrem por terem
participado do CsF. Alguns se identificavam como “fa de carteirinha” ou “militante de
carteirinha” do Programa. E, ndo a toa, ouvi de Carlos: “[...] quando eu vi o seu e-mail, eu
pensei: ‘eu realmente preciso responder isso’! Porque eu sou realmente muito grato ao que
aconteceu”.

Os jovens responderam a perguntas que estavam reunidas nos seguintes temas:
trajetoria escolar, antes do ingresso na Universidade; formagao na graduacao da UFC; itinerario
para receber a bolsa do CsF; execu¢do do Programa (vivéncia e experiéncia de formacao no
exterior); retorno & UFC; avaliagdo do que representou o CsF dentro da trajetoria de formagao
do beneficiario; encerramento do Programa CsF.

Dos seis ex-bolsistas ouvidos, dois, Dario e Wagner, chegaram a UFC vindos do
interior do Estado, sendo que Wagner era oriundo da rede publica de ensino. Ricardo
permaneceu em escola particular somente até a segunda série do Ensino Fundamental, quando
passou a estudar na escola publica do bairro. Quanto aos demais, Luna, Carlos e Bianca, tiveram
uma trajetoria escolar integralmente em colégios particulares. Desses, os dois ultimos
concluiram o Ensino Médio em grandes colégios da Capital.

O ingresso dos estudantes na UFC ocorreu durante o periodo de 2009 a 2012. E,
como ¢ natural dessa fase, os jovens buscavam um caminho de formagao universitaria a seguir.
Somente Dario ndo demonstrou dividas na escolha do curso, ja que sempre desejou fazer
Farmacia. Luna, antes de ingressar na primeira turma do curso Design, prestou vestibular para
Arquitetura e Urbanismo. Carlos, que se formou em Geologia, pensava, durante o Ensino
Meédio, em tentar sele¢do para o Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA). Quando entrou
para o curso de Sistemas e Midias Digitais da UFC, Ricardo ja tinha concluido sua primeira
graduacao em Marketing, na Faculdade de Tecnologia Darcy Ribeiro, com bolsa do Programa
Universidade para Todos (PROUNI). Por sua vez, Bianca trocou Engenharia Civil na UFC pelo
curso de Arquitetura e Urbanismo, enquanto Wagner desistiu de Engenharia Ambiental no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) para fazer o mesmo curso
na UFC.

Considerando a amplitude de cursos que a Universidade Federal do Ceara alberga,
cada um desses seis estudantes estava cercado por uma realidade de formagao propria. Luna fez
parte da primeira turma do curso de Design e Ricardo da segunda turma de Sistemas e Midias
Digitais. O fato de pertencerem a cursos novos foi destacado por ambos como elemento

condicionante da formagdo que tiveram na UFC. Os estudantes enfatizaram as dificuldades,
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especialmente estruturais, de um curso recém-criado. Além disso, os alunos sentiam-se, como
disse Ricardo, “muito cobaia ali no comego”. Luna expressa pensamento semelhante ao dizer:
“realmente a gente entrou as cegas, nao tinha pra quem olhar”.

Por outro lado, Ricardo enfatiza que o curso de Sistemas e Midias Digitais lhe
proporcionou ser bolsista da Universidade, desde o seu primeiro semestre até sua formatura,
segundo conta: “Era algo que tinha bastante na época até, muitos alunos da Sistema e Midias
Digitais tinham bolsa”. Essa era sua principal fonte de renda durante a graduagao na UFC e foi
o que lhe permitiu concluir o curso, cuja carga horaria ¢ integral.

Como aspecto positivo de sua formacdo na UFC, Luna retrata que o clima
organizacional do curso ndo era tenso ou pesado, apontando como provavel causa a relagao
mais proxima que tinham com os professores. Para ela, isso representava, de certa forma, um
privilégio, concluindo que “esse clima levava a gente a se dar muito bem no curso”.

Na trajetoria de formagao de Carlos, Dario e Wagner na UFC, destacam-se pontos
em comum. Os trés tiveram uma inicia¢ao cientifica que ocorreu logo no comeco da faculdade.
Desde o primeiro ano do curso, os estudantes desenvolviam atividades de pesquisa, mesmo que
na condig¢ao de voluntario. Além disso, Carlos e Dério também realizaram monitoria ¢ Wagner
foi bolsista de projeto de extensdo. Contudo, diferente de Dario e Wagner, Carlos nao
permaneceu no universo de academia e pesquisa, como sera esclarecido a seguir.

Bianca, por sua vez, ressalta, ao falar de sua formagdo, o fato de ter integrado o
Canto, Escritorio Modelo de Arquitetura ¢ Urbanismo da Universidade Federal do Ceara. A
estudante permaneceu nesse projeto de extensao por mais de um ano, atuando com consultoria
de arquitetura para comunidades e ajudando a implementar projetos. Além disso, realizou
viagens com grupo para apresentar trabalhos.

Assim, de origens socioecondmicas diversas e de areas do conhecimento também
variadas, as trajetorias dos jovens na Universidade se cruzaram, quando tiveram a mesma
oportunidade de formagdo, que foi realizar parte da graduacao em universidade estrangeira com
bolsa de estudos financiada pelo Governo Federal.

Para conquistar uma vaga no Programa Ciéncia sem Fronteiras, os estudantes
tiveram que superar diversas barreiras seja de ordem académica, especialmente, em relagdo a
aprovacao em testes de proficiéncia em lingua estrangeira, ou de ordem econdmica, ja que os
custos, para realizagao dessas provas e para obter passaporte € visto para a viagem, eram muito
elevados. Além disso, o processo seletivo, que tinha suas peculiaridades a depender do edital e
do pais de destino, revelava-se, muitas vezes, confuso, demorado, e os alunos ndo contavam

com tanto suporte institucional por parte da Universidade e das agéncias executoras CNPq e
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CAPES.

Vencida a selecdo, os ex-bolsistas entrevistados, Luna, Carlos, Dario, Bianca,
Ricardo e Wagner, realizaram intercambio nos seguintes paises: Holanda, Canada, Estados
Unidos, Inglaterra, Coreia do Sul e Canada, respectivamente. La, encontraram um mundo
completamente novo. E, como eram muito jovens, a vivéncia no exterior representou, para
alguns, a primeira ocasido em que saiam da casa dos pais. Assim, além dos desafios
relacionados a mudanga de pais, os estudantes tiveram que aprender a lidar com as
responsabilidades de cuidar, gerenciar a propria vida com total autonomia.

Dentre os fatores que mais impactaram o periodo de adaptagdo dos estudantes, a
questdo climatica foi, especialmente, destacada por Luna, Carlos e Bianca. Os estudantes
tiveram dificuldades, inclusive emocionais, por conta do frio e da falta de sol durante o inverno.
Bianca conta que se sentia mal nessa época e que um professor da institui¢ao estrangeira lhe
explicou que 14 chamam esse fendmeno de winter blues, que ¢ a depressao do inverno.

A novidade de estar submetido ao sistema de ensino adotado nas universidades de
destinos também foi um aspecto ressaltado pelos estudantes. Em regra, as disciplinas tinham
uma carga horaria menor, mas o volume de atividades fora de sala de aula era muito maior.
Além disso, os alunos usufruiam de maior liberdade para produzir e contavam com uma
infraestrutura diferenciada de oficinas, laboratorios, biblioteca que funcionava durante 24 horas
no periodo de provas.

Os beneficiarios do CsF ouvidos nas entrevistas frisaram ainda que conhecer,
durante o intercambio, lugares e pessoas de outras culturas lhes trouxeram importante
crescimento pessoal. Para as estudantes dos cursos de Arquitetura e de Design, esse contato
cultural, além de contribuir na formagao pessoal, representou também um ganho académico e
profissional. Bianca conta como ficou maravilhada por conhecer obras e ver de perto a
arquitetura de lugares que tinha estudado durante o curso. Ja Luna seguiu um caminho
profissional diretamente influenciada pelo conhecimento sobre arte € museu que adquiriu na
Europa.

Fica claro que os beneficiarios da politica atribuem um valor a aprendizagem no
intercambio que supera, unicamente, a dimensao técnica. Alcangando diferentes perspectivas,
as experiéncias obtidas foram, sem duvida, transformadores de suas vidas. No proximo topico,
considerando as narrativas dos proprios sujeitos, apresento a visdo de trés beneficiarios, Luna,

Carlos e Dario, sobre o Programa Ciéncia sem Fronteiras, as experiéncias vividas no
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intercambio e as conexdes com suas formagdes??.

Convém esclarecer que as narrativas desses atores foram trazidas aqui porque
ilustram que a formacdao ora avaliada foi ampla, com implicagdes de natureza pessoal,
académica e profissional, no sentido multidimensional trabalhado por Josso (2010a, 2010b). E,
embora em cada uma das trajetérias haja um realce maior para uma dessas perspectivas, as

narrativas provam que, acima de tudo, a formag¢ao acontece de forma integral e indissociada.

5.4 A trajetoria de Luna: CsF como uma experiéncia surreal de passagem para a vida

adulta

Em 2014, Luna era uma jovem estudante do recém-criado curso de Design da
Universidade Federal do Ceard quando partiu rumo a Holanda para cursar parte de sua
graduacao no exterior, como bolsista do Programa Ciéncia sem Fronteiras. A estudante de 23
anos, que nunca havia pensado em fazer intercdmbio, pois achava que seria um sonho
impossivel, tomou coragem e decidiu agarrar a oportunidade quando viu seus amigos indo para
o exterior. Assim, motivada a aprimorar sua formagdo académica em institui¢ao estrangeira,
Luna seguiu para sua primeira experiéncia em pais estrangeiro. Hoje, ela considera que ter tido
essa vivéncia lhe incitou independéncia, liberdade, e a fez perceber que ¢ capaz de fazer

qualquer coisa, que € capaz de fazer coisas que ndo imaginava.

5.4.1 A trajetoria escolar antes de ingressar na Universidade

Luna estudou em colégio particular durante toda sua vida escolar antes de ingressar
na faculdade, contudo faz questdo de ressaltar que foi em “colégio de bairro mesmo, ndo foi em
colégio grande de Fortaleza”. Hoje, “depois de grande”, a jovem demonstra compreender os
sacrificios que foram feitos por sua familia para manter seus estudos:

“A gente ndo é uma familia rica. So o pai que trabalha, entdo a fonte de renda aqui
vem sO do pai. Meu pai é funciondrio publico. Entdo, mesmo so ele sustentando a casa, ele
ainda conseguiu pagar escola particular pra mim durante minha vida toda. Eu ndo precisei,
nem durante o ensino médio, mudar. Porque, geralmente, acontece isso, paga um colégio

particular, mas também chega um ponto que ndo da mais pra pagar e tem que ir para o colégio

2L por considerar suficiente aos objetivos dessa pesquisa, optei pela analise dessas trés narrativas. Contudo,
apresento a transcrigdo das entrevistas realizadas com Bianca, Ricardo e Wagner em apéndices e ressalto que,
embora ndo estejam aqui tratadas detalhadamente, contribuiram igualmente na construcéo dessa dissertacao.
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publico. Mas a gente conseguiu aqui que eu ficasse .

Além do fato de ter vivido uma realidade privilegiada por estudar em colégio
particular, Luna destaca outro aspecto desse periodo: frequentou o mesmo colégio desde o
Jardim I até o 3° ano do Ensino Médio. O fato de ter estudado toda a vida escolar em um mesmo
colégio de seu bairro revela o ambiente mais circunscrito, cercado pelo cuidado dos pais, no
qual Luna viveu sua infancia e adolescéncia. Tal contexto difere completamente daquele tempo
e espaco global, multicultural, em que a jovem adulta Luna, terd que cuidar de si sozinha,
quando parte para o intercambio na faculdade.

Concluida a fase escolar, Luna ainda demorou um tempo “nos grandes cursinhos”
pré-universitarios até ingressar na Universidade Federal do Ceara. A futura estudante do curso
de Design ainda chegou a fazer o vestibular que era administrado e aplicado pela Coordenadoria
de Concursos (CCV) da UFC. Mas foi no ano de 2012, primeiro ano que o Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem) e o Sistema de Selecao Unificada (Sisu) foram aceitos pela UFC, que
Luna obteve éxito no vestibular.

A jovem, que, inicialmente, tentou vestibular para o curso de Arquitetura, ingressou
na primeira turma do curso de Design da UFC:

“Eu queria Arquitetura, na verdade. Erroneamente, agora eu sei, porque ndo tem
nada a ver comigo. Mas eu fiquei tentando, tentando Arquitetura, ndo conseguia. Ai eu vi que
tinha o curso de Design, era a primeira turma e eu entrei nessa primeira turma”.

Entrar na Universidade foi o passaporte para uma nova fase na vida de Luna, que

chegou trazendo desafios e oportunidades de amadurecimento.

5.4.2 Formacdo universitaria em meio a constru¢do de um novo curso

Sobre a formagdo na graduacao da UFC, antes de participar do Programa Ciéncia
sem Fronteiras, Luna relembra as dificuldades de fazer parte de um curso recém-criado:

“Foi muito dificil... O curso é um curso novo realmente. A gente entrou e meio que
ndo sabia pra onde olhar, porque a gente funciona junto com o curso de Arquitetura, o curso
foi criado por arquitetos dentro do Departamento de Arquitetura e a gente funciona dentro das
instalagoes do curso de Arquitetura. Ai, a gente dividia esse espago com os arquitetos, eles
usavam pela manhd/tarde e a gente de tarde/noite. E ai, a gente entrou e tipo... Os alunos da
arquitetura tinham os veteranos, eles tinham pra quem olhar, eles sabiam como é que ia ser o
curso, eles ja podiam conversar com alguém que tava fazendo o curso pra saber como era,

quais as cadeiras mais dificeis, os professores... A gente ndo, realmente a gente entrou as cegas,
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ndo tinha pra quem olhar. E a gente ndo sabia mais ou menos o que estavamos fazendo e eu
acho que nem os professores, porque uma coisa é montar o PPP [Projeto Politico Pedagogico],
montar toda a politica do curso, como é que vai ser o curso, mas vocé so vai saber quando
comecgar’.

Como consequéncia das incertezas de fazer parte de um curso novo e da caréncia
de um referencial a ser seguido pelos alunos durante a graduacdo, Luna enfatiza que muitos de
seus colegas desistiram do curso:

“Entdo, foi dificil de conceber algumas coisas, a gente teve muita evasdo, muita
evasdo mesmo. Algumas pessoas eu acho que ja vinham de outros cursos e se desestimularam,
mas a nossa turma teve muita evasdo”.

Por outro lado, como fator de destaque na formagdo oferecida aos primeiros
estudantes do curso de Design, surgiu, a época, a oportunidade de estudar no exterior por
intermédio do Programa Ciéncia sem Fronteiras:

“A primeira turma de Design (eu ndo sei te dar numeros), eu posso afirmar que de
todas as pessoas da minha turma que se graduaram, que pegaram o diploma, s6 uma pessoa
ndo fez o intercambio. Praticamente, todas as pessoas da minha turma que se formaram foram
para o intercdmbio. Foi uma coisa que realmente moldou o curso e foi bem no comego, porque
a primeira leva comegou a ir em 2013, apenas um ano apos o inicio do curso”.

Segundo Luna, os primeiros estudantes do curso de Design que partiram para o
exterior conseguiram a bolsa de estudos, embora nao tivessem uma bagagem académica muito
ampla. O que representou um forte incentivo para os demais estudantes, que, assim como Luna,
sentiram-se motivados a tentar a selecdo para o Programa CsF, pois viram que também tinham
chances reais de conseguir aprovacao:

“Os meus amigos que foram no meio de 2013, eles tinham pouquissima coisa, ndo
tinham um portfolio muito grande, mas eles conseguiram ir. E ai, a gente ficou ‘Meu Deus, ndo
é tao dificil assim, vai dar certo!’. Foi uma coisa que, no comego do curso, era quase que uma
cadeira optativa. ‘Ah, vocé tem essa op¢do aqui, vocé pode fazer o intercambio.’”

Somente depois de perceber que existia a oportunidade concreta de estudar no
estrangeiro por meio do CsF ¢ que Luna comecou a sonhar com isso para si. Antes considerava
uma experiéncia impossivel:

“E o louco é que eu crescendo, eu acho que eu nem tinha a pretensdo de fazer um
intercambio, eu acho que a minha pretensdo era so entrar na universidade. Enquanto eu
conversava com pessoas que falavam que tinham o sonho de fazer intercambio, que diziam ‘eu

to juntando dinheiro’, eu nem chegava a pensar nisso, porque eu achava que era uma coisa tao
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distante, tdo distante mesmo da minha realidade que eu nem chegava a pensar. E ai, quando
eu tava na faculdade e vi as pessoas fazendo isso, eu fiquei ‘Nossa, eu posso sonhar também
com isso, eu posso ter a pretensdo de fazer isso também’. Entdo, realmente foi uma coisa que
mudou o curso e moldou também, porque foi bem no comego, foi bem importante”.

Nesse ambiente de incentivo, Luna comegou a vencer sua inseguranca €, aos
poucos, iniciou, ainda em 2013, os preparativos para tentar a bolsa do CsF. Ela ndo queria tentar
a bolsa de estudo no comeco da graduacdo, porque “realmente achava que ndo estava pronta
em termos de portfolio”. Contudo, também ndo queria demorar tanto para ir, pois tinha receio
do Programa acabar, como, de fato, veio a acontecer em 2017. Assim, seus preparativos
incluiam: tirar passaporte, se preparar para a prova de proficiéncia em lingua inglesa e se
dedicar ao curso ja pensando no intercambio. Luna pensava: “Eu tenho que da o meu melhor
aqui, pra fazer um projeto bom, um projeto legal, pra colocar no portfolio e esperar ser aceita
numa universidade massa”.

Assim, ela considera que foi no tempo adequado, pois ja tinha feito trés cadeiras de
projeto, restando apenas um ciclo desses projetos a ser cumprido antes do trabalho de conclusdo
do curso (TCC). Luna ja voltaria do intercambio pronta para comegar seu TCC. Com isso, a

estudante sentia-se mais segura para fazer o intercambio.

5.4.3. Conquistando uma bolsa de estudo do Programa CsF

Luna considerou o processo de selegdao para o Programa CsF tdo desgastante que
diz ter apagado muita coisa da memoria. Segundo a jovem, a experiéncia foi traumatica, porque
os obstaculos fizeram com que duvidasse de sua capacidade e aprovacao:

“Porque, assim, mexe com muita coisa o processo, porque vocé come¢a a duvidar
de vocé, vocé comega a pensar: ‘Ninguém vai me aceitar, eu vou desistir de tudo! ’”.

Essas dificuldades ndo diziam respeito exatamente aos requisitos para habilitagao
na candidatura. A estudante sempre teve um indice de rendimento académico (IRA) muito bom,
por volta de nove, quando a exigéncia para o intercambio era ter mais que seis. Para Luna, o
bom clima do curso, atribuido possivelmente a proximidade que tinham com os professores,
levava os estudantes a terem um bom desempenho, em que pese a dificuldade natural de
trabalhar com criagao.

A escolha do pais de destino foi um aspecto da sele¢ao que trouxe inquietagdo para
a estudante:

“FEu fiquei indecisa sobre para qual pais ir. Foi exatamente nesse tempo, que eu
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tava aplicando, que eles cancelaram Portugal [dos paises de destino]. As pessoas que
aplicaram para Portugal tiveram que ser readequadas para outros paises. Entdo, eu fiquei
muito indecisa nos paises e foi conversando com meus amigos que ja tinham ido que eu me
baseei nessa decisdo de ir para a Holanda. Porque eu tava em duvida em ir para o Reino
Unido. E ai, como eu ja tinha dois amigos da minha turma que ja tinham ido para a Holanda,
foi uma coisa que pesou para eu ir para a Holanda” .

Outro fator que direcionou Luna a escolher cursar seu intercambio na Holanda foi
sua nota no IELTS, teste de proficiéncia em lingua inglesa. Segundo conta a estudante, “no
Reino Unido, vocé podia entrar com uma nota até 4,5. E ai, se vocé tirasse 4,4 no IELTS, vocé
podia ir para o Reino Unido, mas vocé tinha que fazer um curso de inglés la antes de
comegarem as aulas”. Quanto a Holanda, a menor nota para ingresso no pais era 6. Luna tirou
uma nota maior que 6 no teste e achou que estava “fudo apontando para ir para a Holanda™.

Além disso, em sua decisdo, a estudante considerou ainda a facilidade de
deslocamento que a Holanda oferecia se comparada ao Reino Unido:

“Claro que, no tempo, o Reino Unido era Unido Europeia, mas eu acho que
facilitava mais vocé ta no continente que vocé ta numa ilha. Eu ndo vou dizer que era isolada,
mas era mais facil transitar se vocé estivesse no continente que no Reino Unido”.

O custo de vida aparentemente mais elevado no Reino Unido e o fato de algumas
de suas universidades ndo darem estadia também contribuiram para a escolha de Luna:

“Isso pesou muito pra mim, como eu ia estar instalada la. Eu ndo queria ter que
dividir muitas coisas. Isso também veio muito da minha criagdo de filha unica. Queria um canto
que eu fosse ficar ok. Entdo, a Holanda me pareceu uma opg¢dao melhor”.

Foram os desdobramentos até saber que foi aceita na universidade de destino que
Luna classificou como o mais estressante. Os candidatos poderiam aplicar para trés
universidades e Luna foi aceita em sua terceira op¢ao. Embora tudo tenha dado certo no final,
a estudante frisa o desgaste emocional de ser rejeitada nas duas primeiras opgdes de
universidade: “Vocé fica: ‘Ah meu Deus, ndo vai dar certo, eu to fazendo tudo isso em vdo! ’”.

Finalmente, quando acreditava que ndo teria mais problema, Luna precisou recorrer
ao CNPq para corrigir um erro: sua carta de aceite chegou como se tivesse sido aceita em outra
universidade. Além disso, Luna enfrentou dificuldades com a demora na liberagao dos auxilios
que antecediam a viagem:

“Vocé recebia uma boa parte do dinheiro antes de ir. E ai, eu ja tinha tirado o visto,
o visto ja tava chegando e nada desse dinheiro cair na minha conta. E chegou a [faltar] um

més [para a viagem] e nada do dinheiro cair e eu precisava comprar coisas”.
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A estudante necessitava pagar uma caugdo que ultrapassava 400 euros para reservar
o apartamento em que ia ficar na Holanda. Com o atraso na liberacdo dos auxilios e sem
recursos para financiar os gastos com os preparativos para a viagem, Luna cogitou fazer um
empréstimo:

“Eu me lembro que eu cheguei a ir no banco pra pesquisar como seria pra fazer
um empréstimo, porque eu tinha que dar uma caugdo para o apartamento que eu ia ficar. E a
solugdo que eu pensava era fazer um empréstimo, porque a gente ndo tem esse dinheiro aqui ”.

Somente depois de muitas tentativas de contato junto ao CNPq, a situacao foi
resolvida. Sobre esse momento, Luna destaca a dificuldade de comunicagdo com a agéncia de
fomento:

“Durante a homologagdo, durante esse processo, eu ndao procurei a UFC porque
realmente a luta mesmo era com o CNPq. E o acesso com o CNPgq foi dificil, parecia coisa de
banco, tinha que ligar e passar horas esperando. Entdo, o contato com o CNPq foi bem
desgastante nesse processo de homologa¢do™.

Para a estudante, o CNPq ndo estava preparado para o que foi o Ciéncia sem
Fronteiras. Na verdade, Luna sentencia: “ninguém tava [preparado], nem o CNPq, nem a gente,
nem a Universidade”. Mas reconhece, em relacao ao CNPq, “era muita coisa para eles lidarem
também”, especialmente em razdo da “quantidade de pessoas que eles estavam tendo que lidar
ao mesmo tempo”.

Quanto a participacao da UFC nessa fase de selecao, Luna ndo manifesta queixas:

“Nas vezes que eu procurei a UFC nesse processo, foi bem ok. Era preciso traduzir
o0 historico (com carimbo oficial) e eu fui na CAI [Coordenadoria de Assuntos Internacionais]
e eles traduziram. E eu conhego pessoas que pagaram por isso. E eu fui na CAI e eles
traduziram, carimbaram e me ajudaram com isso”.

No tocante ao planejamento académico para o intercdmbio, a jovem, de pronto,
alerta: “FEu sinto que vou decepcionar. A verdade é que ndo teve planejamento”. Apesar disso,
deixa claro que a falta de planejamento ndo refletia auséncia de compromisso com o projeto de
estudar fora, estava muito mais relacionada a sua inexperiéncia com esse tipo de vivéncia:

“Eu olhei como ¢ que ia ser a grade, o que eu ia estudar, mas em nenhum momento
eu contactei a coordenagdo do meu curso pra saber como é que ia ser. Porque ndo é uma coisa
assim tipo... ‘Ah, eu vou vé no que da’. Nao foi isso! Eu ndo sabia que era possivel fazer isso.
Quando eu falo que ndo teve planejamento parece que eu fui solta, na doida. Ndo foi assim.
Como era a primeira vez que eu tava fazendo isso, eu ndo sabia que tinha essa op¢do de ‘Ah,

vou sentar aqui com minha coordenadora pra saber o que eu vou fazer la’. Como as coisas iam
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acontecendo atropeladas, como eu tinha que me preocupar em fazer a faculdade e ser aceita
ld, meio que ndo sobrava tempo pra eu planejar o que eu ia fazer la. Entdo, o meu planejamento
foi: olhei as coisas que ia ter no primeiro semestre e eu so meio que advinhei que eu ia fazer
aquilo quando eu chegasse la”.

Hoje, Luna mostra-se, em certa medida, arrependida por ndo ter feito um plano de
estudos para o periodo que passou fora:

“Quando eu penso agora, eu fico assim... ‘Nossa, eu planejei como eu ia dormir
eu planejei onde eu ia ficar, eu planejei como eu ia chegar la, eu planejei tudo isso. Ai eu
planejei roupa, planejei mala, tudo isso, mas eu ndao planejei o principal que era o que eu ia
estudar la.””

Por outro lado, antes mesmo de partir, a estudante tinha o claro desejo de se dedicar,
no exterior, ao que fosse relacionado a museus e exposigoes:

“Mas eu também sabia, uma coisa que eu sabia que eu ia focar muito la era que eu
tava numa ‘vibe’ muito museu, exposi¢oes, nessa darea. Entdo, eu sabia que eu ia tentar
aproveitar o maximo disso. E eu vi que tinham algumas coisas, que a universidade de la
trabalhava com algumas galerias, fazia alguns projetos pra museu”.

Embora Luna ndo tenha mencionado, sua narrativa evidencia a auséncia de
orientacdo por parte da Universidade nesse processo. Quando fala sobre a escolha do pais de
destino para realizar o intercambio, a estudante revela que tinha nos amigos, que ja tinham
partido para estudar no exterior, a principal referéncia para guiar suas acoes. Além disso,
também fica claro que nao houve atuagdo da UFC no sentido de auxiliar seus estudantes na
elaboracdo de um plano de estudos que permitisse um melhor aproveitamento académico do
intercambio.

Uma participacao mais efetiva da Universidade, por intermédio das coordenagdes
dos cursos, teria contribuido no direcionamento dos estudantes quanto as disciplinas que
poderiam cursar no exterior, facilitando, inclusive, o aproveitamento das atividades realizadas

no retorno a instituicao de origem.

5.4.4 Desafios, adaptacdo e crescimento em solo estrangeiro

Finalmente, concretizado o sonho de conseguir uma bolsa de estudos do Programa
CsF, Luna chegou em seu destino em 28 de agosto de 2014. A bolsista divide o periodo que
passou na Holanda em duas partes: os primeiros seis meses € o restante. A primeira etapa, que

durou aproximadamente até janeiro de 2015, foi a parte mais dificil do intercambio para a
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estudante, devido a “questoes pessoais e também por questoes de aprendizagem e de adapta¢do
de cultura”.

Logo, em sua chegada a Holanda, Luna enfrentou dificuldades para se instalar. “Eu
ndo podia mais ficar no quarto que era pra mim, porque parecia que ele tinha sido invadido
(alguma coisa assim) e ai eu ndo consegui arranjar outro quarto”.

O problema demorou dias para ser resolvido: “Eu lembro que toda noite eu dormia
em um quarto diferente, eu dormia no quarto de uma amiga, ai depois a universidade arranjou
outro quarto pra mim’”.

A universidade onde Luna estudou ndo possuia dormitoérios, mas, para hospedar os
alunos, mantinha uma parceria com um prédio proximo, que tinha 10 andares e era o maior
prédio da cidade, segundo a bolsista. Contudo, o local ndo era exclusivo para estudantes da
universidade: “/...J tinha outras pessoas da cidade morando la também, tinha imigrantes”. Na
sua concepgdo, tal fato também contribuiu para ter havido a confusdo que a impediu de
conseguir um quarto logo que chegou.

Luna ficou em Enschede, tltima cidade antes de chegar a Alemanha. Pequena para
os padroes brasileiros, Enschede ¢ uma das maiores cidades do sul da Holanda:

“[...] era uma cidade relativamente pequena, era pequena pra gente, mas pra eles
ndo era pequena. Isso também é outra percep¢do que foi muito louca, porque aqui no Brasil a
gente tem cidades enormes. Fortaleza é a quarta maior cidade do pais, a gente tem quase trés
milhoes de habitantes. E, pra la, isso é tdo inconcebivel...”.

Além da dificuldade para conseguir alojamento, a bolsista ndo conseguiu chegar a
tempo de participar da semana de recepcao. Sobre isso recorda:

“Eu comprei a passagem muito em cima, porque eu estava com medo do visto ndo
chegar a tempo e realmente eu lembro que meu visto chegou na segunda e eu viajei na quinta
(foi alguma coisa assim). E ai, eu ndo cheguei a tempo de ter essa semana de introdugdo, de
ter esse tempo de adaptagdo. Entdo, eu ja cheguei tendo aula. Eu tinha que ter aula e lidar com
essa questdo de ndo ter um canto fixo pra ficar. Eu tava com a mala, de quarto em quarto”.

Esses acontecimentos foram apenas o inicio de um periodo que exigiu de Luna
novas atitudes, ja que precisava se responsabilizar integralmente por si mesma em um pais
estrangeiro, sem o auxilio direto de seus pais. Para a estudante, as mudangas foram
especialmente sentidas em razao do seu contexto familiar:

“E al, esses primeiros seis meses foram de adaptac¢do muito lenta, porque, sendo
filha unica e morando na casa dos meus pais, eu tinha, obviamente, todos esses privilégios que

quando eu fui morar sozinha eu tinha que lidar. Além de lidar com a universidade, eu tinha que
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lidar com a logistica que era literalmente estar viva e me manter viva, que era comprar comida,
fazer comida, lavar roupa. Eu tinha que lidar com todas essas coisas acontecendo ao mesmo
tempo”.

O inverno também representou outra barreira que impactou essa fase inicial do
intercadmbio. Antes de chegar a Holanda, Luna acreditava que a mudanga climatica seria apenas
uma questdo secunddria. Na verdade, imaginava que ndo ia sentir falta do Sol e que seria
incrivel viver em um lugar frio. Contudo, a realidade mostrou-se muito dura em relagdo ao
clima:

“Mas [ndo ver o Sol] pesa muito. E ai vocé comega a ficar triste, come¢a a ndo
querer se levantar da cama, porque ta frio e escuro. Entdo, vocé ndo se da conta que é um
problema cultural, é um problema deles, o lance do inverno, de vitamina D. Isso influencia
muito e vocé comega a perceber que realmente as pessoas ficam mais tristes nesse tempo. E ai,
vai chegando o final do ano, o inverno vai aumentando... Vai chegando os feriados e as pessoas
da sala voltavam pra casa dos pais e eu ndo podia voltar para o Brasil. Tudo isso vai pesando
[..]

As diferencas no tocante a questdes académicas, especialmente no que se refere ao
modelo de formagado oferecido pela universidade estrangeira, constituiram outro capitulo nesse
percurso de ajustamento que Luna enfrentou durante o intercdmbio. Além disso, a estudante
pontua: “E também eu cheguei fazendo coisas do primeiro semestre e eu ja tinha quase dois
anos de curso no Brasil”.

A instituicdo onde a bolsista estudou na Holanda ¢ uma universidade de ciéncias
aplicadas, focada numa abordagem mais pragmatica do conhecimento. O desenvolvimento
aplicado a pratica, direcionado a formagao profissional, ¢ uma caracteristica central nesse tipo
de universidade. Essa mudanca logo foi percebida pela bolsista:

“Quando a gente chegou la, a agente percebeu que era uma universidade muito
mais técnica, era uma faculdade voltada muito para a formagdo técnica. Parecia mesmo um
curso de como mexer em programas, ndo tinha tanto espago para criar. La, na UFC, era um
processo que valorizava muito mais o pensamento. Vocé tinha uma base teorica muito forte.
Isso sempre foi uma diferenca muito gritante. Estudar na UFC vocé tem uma base teorica muito
mais forte, a gente é muito mais preocupado com o pensamento, com a teoria. Vocé lé mais,
vocé discute mais, vocé pega textos pra ler, vocé faz resenhas, vocé faz laudas. Tem uma
preocupagdo muito forte com a teoria. Quando eu fui para o intercambio ndo tinha tanto isso,
era muito mais prdtico, era muito mais fazer, seguir tutorial e mexer em programas, era uma

coisa muito mais mecdnica’.
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Luna revela que, para ajuda-la nessa adaptacdo, o convivio com outros brasileiros
no exterior foi fundamental:

“Tinham cinco brasileiros (contando comigo) de outras universidades la. Eu fui a
unica da UFC e os outros quatro eram: um da Bahia, dois de Sao Paulo e um de Brasilia. Ter
essa base de pessoas brasileiras ld foi muito importante. Eles também eram de universidades
publicas e eles entendiam o que eu tava passando em relagdo a diferenca entre as
universidades”.

Por outro lado, a estudante deixa claro que “também tinham coisas na universidade
da Holanda que eram incriveis”. Algumas metodologias de ensino foram interessantes para
desenvolver a parte pratica do curso, mas, segundo Luna, o grande diferencial da universidade
estrangeira era a estrutura:

“Pode ser que agora eles tenham, mas a gente demorou muito para ter uma oficina.
Um curso de Design que também envolve design de produtos (o curso é design grafico e design
de produto) ndo ter uma oficina propria? A gente tinha que usar as instala¢oes do MAUC
[Museu de Arte da UFC]. Entdo, vocé ter acesso a uma estrutura assim, vocé ter laboratorios
pra vocé desenvolver coisas a hora que vocé quiser... Realmente, foi muito diferente”.

Depois de cinco meses, Luna ja se sentia mais adaptada a rotina do intercambio:
“as coisas vieram a melhorar em janeiro pra mim. Janeiro é o dpice do inverno, mas ai eu
comecei a pegar o jeito”. A melhora também se deu porque a estudante comegou a fazer
cadeiras em outros semestres, com outras turmas, outros professores. Ela afirma: “foram as
cadeiras que eu mais gostei. Além disso, com o fim do inverno, ela diz que “o tempo foi
melhorando, o Sol foi aparecendo. E vocé acha que ndo vai influenciar, e influencia...”.

O conhecimento dessa primeira fase da vivéncia de Luna no intercimbio ajuda a
desconstruir impressoes, unicamente, de prazer e diversao que muitos, por desconhecerem a
realidade, relacionam a experiéncia vivida pelos bolsistas. Obviamente, que estar em um pais
estrangeiro causa um entusiasmo natural nas pessoas, ja que remete a possibilidade de
descobertas de novos espacgos, sociedades e culturas. Contudo, morar e estudar no exterior
exigem compromisso e habilidade de adaptacdo. Nao se trata de passar por etapas estanques em

um processo objetivo, cada pessoa vai reagir de maneira particular a todos esses estimulos.

5.4.5 Cultura e arte direcionando uma formacgdo profissional

O curso na Holanda era dividido em trimestres, a cada trés meses comegava um

ciclo novo. Entre esses trimestres, os alunos tinham uma semana de folga das aulas. Entao, em



143

fevereiro, Luna comecou a se planejar para viajar justamente nesse intersticio em que ndo tinha
aula. De acordo com a estudante, “obviamente vocé ta fora, entdo vocé quer conhecer, mas eu
também tinha essa preocupagdo de ndo viajar durante as aulas”.

Luna destaca que tinha uma grande preocupagdo em nao continuar o estigma que
foi criado a respeito do estudante do CsF, que estaria no exterior para “farrear, pra conhecer os
cantos”. Na verdade, a bolsista revela que, desde o seu ingresso na UFC, ja sentia a
responsabilidade de ter seus estudos financiados com o dinheiro publico:

“Entdo, vocé ja entra na universidade carregando isso. Pelo menos isso pra mim
foi muito forte. E foi muito forte também pelo fato de eu ter vindo de colégio particular. Eu era
acostumada a ter o meu pai pagando a minha educagdo. Ai, quando eu fui pra universidade,
eu percebi que ndo é s6 meu pai que ta pagando minha educagdo, é a cidade toda, é o pais todo
que ta pagando pela minha educagdo ™.

Em relagdo a estudar no exterior com financiamento publico, ndo foi diferente. Luna
chega a se emocionar ao relembrar a responsabilidade que sentia representando o Brasil fora:

“Entdo, quando eu fui para o intercambio... ‘Nossa, eu vou até chorar aqui!’ Vocé
realmente sente que ¢ o Pais todo que esta custeando a sua morada la fora e vocé tem que fazer
valer isso. E era uma coisa que pesava muito pra mim la... Eu t6 aqui representando o meu
Pais, eu to aqui usando dinheiro publico, eu tenho que fazer valer isso’. Entdo, eu ndo queria
viajar tendo aula. Eu queria viajar, mas eu queria fazer isso certo”.

Conhecer outros paises intensificou ainda mais na jovem estudante o desejo de se
dedicar a area de arte e cultura. Luna conta que, durante a faculdade na UFC, antes de ir para o
intercadmbio, estava fazendo projetos para o MAUC e comegou a se “apaixonar por esse
universo de museus”. O periodo coincidiu com sua ida a S3o Paulo para receber o visto
necessario ao intercambio. Em Sao Paulo, a estudante visitou museus e, segundo conta,
comecou “a moldar a minha graduagao focada nisso”.

Luna ficou ainda mais entusiasmada quando viu que o curso de Arte e Tecnologia
que ia fazer na Holanda estava relacionado a museu, a arte. Estando na Europa, obviamente,
Luna queria visitar a maior quantidade que pudesse de museus: “Entdo, ld vai eu me meter no
Louvre, fui na Uffizi. Tentei ir realmente em todos os museus considerados importantes”.

Além de estar morando na Europa, a condi¢ao de estudante também beneficiava o
acesso de Luna aos museus:

“[...] na Holanda (se eu ndo me engano), ndo tem nenhum museu gratuito, todos
sdo pagos. So que lda a gente tinha um desconto de estudante. No Louvre, eu ndo paguei pra

entrar, porque eu tinha carteira de estudante. Entdo, eu tinha um acesso facilitado para entrar



144

em museus 1d”.

Ao visitar todos esses museus, a estudante foi se apoderando do conhecimento do
universo da arte. Luna comegou a alimentar o desejo de trabalhar com isso e, em seu relato,
conta que pensava: “Meu Deus, agora eu tenho esse leque enorme. Eu ja vi varios museus,
consigo ver diferencas entre eles, consigo ver como é que eles expoem os trabalhos, consigo
ver os tipos... Ah, esse museu aqui é mais focado nesse artista, esse é mais focado em arte
contemporanea...”.

No ultimo projeto que desenvolveu na faculdade holandesa, Luna tinha que fazer
um trabalho relacionado com sua identidade para expor numa galeria de 14. Ela fez um projeto
que falava sobre sua conexdo com arte, sua conexdo com tudo que ¢ visual.

No meio de 2015, Luna estava de volta ao Brasil. Segundo conta, estava “totalmente
no modo museu”. Um semestre depois do seu retorno, ja estava trabalhando no Museu de Arte
Contemporanea do Ceard — MAC, que funciona no Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura.
Luna acredita que sua experiéncia no intercambio foi um dos fatores que influenciou para ser
aceita para trabalhar no Museu de Arte Contemporanea daqui.

Sua vivéncia no intercambio também refletiu no trabalho de conclusao de curso que
desenvolveu na UFC. Na verdade, Luna enfatiza que:

“Impactou diretamente ndo so no meu TCC, meus amigos também produziram
TCCs que elevaram o nivel do curso. A qualidade dos TCCs produzidos pelos alunos do curso
que foram para o intercambio foi realmente muito boa. Os professores inclusive reconheciam
iss0”.

Com o seu trabalho de conclusdo de curso, Luna tinha o desejo de “expandir as
historias do MAUC, dos artistas do MAUC na cidade”. Ela percebeu que tinham muitos cantos
na cidade, relacionados com os pintores que faziam parte do MAUC, que estavam esquecidos:

“Entdo, eu fiz uma exposi¢do ‘on-line’, no aplicativo, que vocé tinha que percorrer
a cidade para descobrir esses cantos e focado nos artistas que estavam no acervo do MAUC”.

Luna trabalhou no MAC por trés anos e, com o passar do tempo, foi ampliando sua
visdo para projetos sociais. O fato de o museu lidar com o publico, de existir naquele espago
uma preocupagdo em formar cidaddos, abriu a visao de Luna para projetos publicos, para
projetos sociais. Embora nao esteja atuando mais com museu, ela acredita que ter trabalhado
nessa area determinou muito do que deseja fazer profissionalmente.

Atualmente, a designer trabalha na Escola de Gastronomia Social. E, embora ndo
saiba dizer se voltaria hoje a trabalhar com museus, afirma que “definitivamente eu t6 nesse

lado™:
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“Ndo é museu, mas tem mais ou menos a mesma premissa de lidar com o publico e
é um projeto social. Eu ndo quero trabalhar para uma agéncia privada, eu ndao quero trabalhar
para um canto que so incentiva o consumo e rodar a mdaquina do capitalismo. Eu quero fazer
diferenca na vida de alguém, quero trabalhar pra projetos sociais que fazem a diferen¢a na
vida de alguém”.

Luna deixa claro que estar nessa posi¢do hoje ¢ completamente um reflexo da

trajetoria que viveu na universidade.

5.4.6 Compartilhando experiéncias de formacgao

Quando retornou da Holanda, Luna estava empolgada para compartilhar com os
colegas de curso o que viveu fora. Para ela, era uma preocupagao muito grande dividir a
experiéncia com as pessoas que queriam ir.

Movidos pelo desejo de que outros estudantes tivessem a oportunidade do
intercambio, Luna juntou-se a amigos, que também tinham ido para o CsF em outros paises
(como Australia, Canada e Italia), para participar de reunides e palestras com todos os
estudantes do curso, dividindo informagdes e compartilhando aspectos importantes da formagao
que conquistaram fora.

“A gente percebeu algumas similaridades. A preocupa¢do que a UFC tem com a
teoria foi quase unanimidade. Foi bom também pra gente gostar mais ainda da UFC. Mesmo
com todos os problemas estruturais, a gente aprendeu a valorizar bastante o que a gente
aprendia na UFC”.

De acordo com Luna, a coordenag@o do curso também teve uma participacdo muito
importante e intensa nesse processo. Ela ressalta que se lembra de ter tido varias reunides, varias
conversas com a coordenadora a época. O didlogo com os estudantes egressos do CsF trouxe
consequéncias para o curso.

“Isso pesou bastante em como os professores tavam dando aula na UFC. Eu me
lembro que foi bastante intensificado lda no curso ter dois professores numa mesma sala.
Quando a gente ia voltando, a gente ia compartilhando essa experiéncia de ter dois professores
na sala pra ter outros pontos de vista”.

Depois de conhecer outros sistemas de ensino, os estudantes também conseguiam
falar com mais propriedade sobre a grade curricular da UFC, sugerindo melhorias: “O#h, isso
aqui ndo ta funcionando... Acho que essa metodologia é melhor... A gente consegue fazer de

outro jeito, avaliagdo também, prepara¢do pra projeto...”.
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Luna destaca que conseguiram mudangas, ainda que pequenas:

“FEu me lembro que o projeto integrado surgiu mais ou menos nesse tempo. Todo
semestre, a gente tinha um projeto grdfico, um projeto de produto e o projeto integrado que era
um projeto que pegava esses dois. Vocé tinha que fazer um projeto que tinha grafico e produto.
Ja tinha isso antes do intercambio, durante o intercambio, mas foi uma coisa que foi bastante
intensificada. Foi uma coisa implementada, a gente conseguiu realmente implementar isso de
uma maneira bem satisfatoria. E pelo menos no meu tempo foi uma coisa que rendeu bastante”.

Além disso, os estudantes fizeram proposta de revisao do PPP:

“A gente comegou também a revisar o PPP, comegou a ter mais essa preocupa¢do
na estrutura do curso. Para o curso como um todo foi muito significativo. O PPP tem sempre
que ser discutido, mas eu acho que a gente tinha muito mais flexibilidade e propriedade pra
discutir”.

Considerando a exposi¢do de Luna, nota-se, facilmente, que a experiéncia de
formacao que os estudantes tiveram durante o Programa Ciéncia sem Fronteiras rendeu frutos
que ultrapassaram a esfera pessoal dos bolsistas, influenciando também os rumos que o entdao
recém-criado curso de Design iria tomar. Importante perceber ainda que o empenho em
construir um espago de debate sobre os aprendizados decorrentes do Programa demonstra que
esses estudantes tinham um compromisso espontaneo em dar um retorno a Universidade, tendo

em vista o fato de terem sido beneficiados com investimento publico durante o intercdmbio.

5.4.7 Ir para fora e olhar para dentro: transformacdo e empoderamento

Passados cinco anos desde a conclusdo do intercdmbio, ao olhar para tras e refletir
sobre sua trajetoria, Luna declara:

“Eu realmente seria outra pessoa se eu ndo tivesse feito o CsF. Eu nunca sonhei,
nunca pensei em ir para um intercambio. Mas quando eu vi a oportunidade, o incentivo dos
professores... Nossa, eu poderia ser outra pessoa se eu ndo tivesse aceitado. Foi fundamental”.

O Programa Ciéncia sem Fronteira transformou a vida da designer, principalmente
porque lhe trouxe um sentimento de empoderamento. Depois do intercaimbio, a jovem se
percebeu muito mais capaz para realizar seus planos. Além disso, ela também considera que ter
participado do CsF ¢ um diferencial caso queira seguir carreira académica, tanto aqui como fora
do Pais.

“Entdo, ter essa experiéncia tanto de vida como profissional é muito valida,

realmente te destaca bastante. Entdo, basicamente é minha vida antes e depois”.
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A vivéncia no exterior também transformou a forma como Luna percebe a realidade
local, agucando seu desejo por conhecer mais da propria terra. Ela conta que, quando voltou,
pensava.: “Ai meu Deus, eu ja fui na torre Eiffel, mas eu ndo conhego o interior do Ceard”.
Apesar de também considerar valido o desejo de permanecer no exterior, manifestado por
muitas das pessoas que fizeram intercdmbio (ela menciona uma amiga que chegou a obter
cidadania holandesa), para Luna, conseguir ter ido para varios paises a fez perceber a
importancia de se voltar para onde estava:

“Cada vez mais eu invisto mais nisso [conhecer mais de onde eu moro]. E meio que
o caminho inverso de vocé olhar mais pra onde vocé ta, vocé querer fazer mudangas onde vocé
td, a nivel regional. Na verdade, esse também é o intuito do intercambio, conseguir qualificar
uma pessoa pra ela voltar, pra ela dar forga de trabalho no pais de origem. Entdo, isso me fez
olhar pra dentro. E também pensar a nivel latino. A gente é tdo preocupado em ir para a
Europa, mas a gente ndo tem tantas politicas aqui dentro da América Latina... Fazer
mobilidade aqui dentro da América Latina”

Exatamente por ter representado uma conquista significativa em sua vida, a
designer diz ter sentido “uma tristeza muito grande” com o fim do Programa Ciéncia sem
Fronteiras, ocorrido em abril de 2017. Luna sentia-se triste por ver alunos, que teriam um
potencial incrivel, sem a oportunidade de realizar um intercadmbio, como ela havia feito:

“Eu tenho uma amiga que tava se preparando pra ir, mais ou menos como eu fiz.
Ela tava fazendo um pouco mais do curso e comeg¢ando a se preparar, ai ela ndo pode ir. E ela
¢ uma menina que eu acho que ndo tem nem 21 anos e ja ta fazendo mestrado. Eu tenho certeza
que se ela tivesse a oportunidade de ter feito o intercambio... Como eu tenho outra amiga que
se deu tdo bem que ela foi aceita de novo numa outra bolsa, dessa vez custeada pelo governo
britdnico e td la até agora. Entdo, sdo essas oportunidades que ela so teve acesso porque ela
teve a oportunidade do intercambio primeiramente ”.

Apesar de lamentar o encerramento do Programa, Luna diz que ja “imaginava que,
quando o governo mudasse, seria dificil continuar [com o CsF]”, uma vez que “era uma
politica atrelada a um governo especifico”. E completa: “Infelizmente a gente ja previa o fim,
mas eu tinha esperanga dele continuar em outros moldes”.

Segundo a ex-bolsista, uma reformulagao se fazia necessaria para corrigir algumas
falhas no Programa, relacionadas, principalmente, a auséncia de um acompanhamento mais
firme dos estudantes. Ela argumenta que:

“[...] eles falharam em ndo estipular algumas regras. Eu me sentia muito solta.

Claro que tiveram relatorios, teve um no meio e outro no final. Mas eu sinto que eles ndo tavam
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tendo um controle muito grande. Eu acho que, para o Programa continuar, ele tinha que passar
por muitas reformulagoes de estrutura, de regras, de acompanhamento”.

Expondo isso, a designer demonstra que nao possuia uma visao idealizada do CsF.
Mesmo reconhecendo que o Programa precisava de aprimoramento, ela volta a defendé-lo:

“Mas era muito importante vocé ter uma coisa tdo oficial. Parecia muito oficial...
Parecia que tinha realmente uma preocupagcdo muito grande com a educagdo e o ensino
superior no Brasil. Parecia que realmente a gente tava investindo e qualificando estudantes
pra voltarem pra ca qualificadas e pra movimentar o mercado de trabalho e enfim continuar
essa grande roda”.

Essa fala expde a questdo central em um programa como o Ciéncia sem Fronteiras:
a relevancia de promover politicas publicas no campo da educagdo brasileira. Oportunizar uma
formagdo com qualidade a jovens estudantes passa, impreterivelmente, por investimento em
educacdo. Como Luna mesmo diz: “/...] a gente enfatizava muito na volta: ndo esquecer que

houve esse programa e que ele foi muito importante. Dizer que é possivel e que isso aconteceu”.

5.5 A trajetoria de Carlos: trilhando novos caminhos a partir do CSF

Carlos estava proximo de concluir sua graduagdo no curso de Geologia da UFC
quando a possibilidade de realizar um intercambio, custeado pelo Programa Ciéncia sem
Fronteiras, atravessou o seu caminho. Na €poca, ainda que algumas dividas ja despontassem
em seu intimo, suas escolhas indicavam que daria continuidade a sua formag¢ao na universidade,
seguindo uma vida académica.

Carlos sempre quis pesquisa e, logo que entrou na UFC, tinha certeza que iria
permanecer nessa trajetoria. Com o passar do curso, Carlos ja ndo estava mais tao seguro disso.
O jovem, entdo, valeu-se do Ciéncia sem Fronteiras para concretizar seu desejo de morar no
exterior, mas, principalmente, utilizou o Programa “como uma estratégia para ganhar mais
tempo para pensar” qual caminho seguiria ap6s a conclusdo da graduacio.

Depois de passar uma temporada de doze meses estudando no Canadé, o jovem
gedlogo descobriu que, de fato, “ndo queria vida académica e sim empreender”. Ao sair da

faculdade, ele abriu uma empresa e, hoje, emprega vinte pessoas.

5.5.1 Iniciando uma trajetoria de formacgdo na Universidade publica

Depois de ter passado toda a vida escolar em trés grandes colégios da rede privada
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de ensino em Fortaleza, Carlos ingressou no curso de Geologia da Universidade Federal do
Ceara em 2009. O estudante reconhece que a escolha do curso “realmente foi bem aleatoria”,
ja que durante todo o seu percurso escolar queria fazer ITA (Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica). Sobre esse desejo, Carlos pondera: “Os colégios sao muito direcionados pra isso
[ITA], ou medicina ou direito”. Contudo, em seu terceiro ano do Ensino Médio, ele acaba
optando por fazer Geologia.

Logo no primeiro semestre de faculdade, o calouro ja& comecgou a participar das
atividades de um laboratorio de pesquisa da area. A partir dai, ndo parou. Foi bolsista de
monitoria e de iniciacdo cientifica, além de bolsista da Agéncia Nacional do Petroleo (ANP).

Sobre o curso de Geologia na UFC, Carlos ¢ honesto e vai direto ao ponto: “Eu ndo
tenho uma avalia¢do muito positiva do meu curso, infelizmente”. E acrescenta: “Se eu tivesse
que dar uma nota [para a formagdo na UFC], eu daria um 6.

De acordo com o estudante, a formagao ofertada em sua graduacdao era muito
defasada. “Aquela coisa muito na mesmice: ‘Ha 30 anos é feito assim, entdo... . Somado a
isso, tinha o fato de o curso possuir uma estrutura fisica ruim, nas palavras de Carlos: “4
estrutura fisica ¢ de dar pena, sendo bem honesto!”

Diante desse cenario de insatisfacao, o estudante de Geologia cogitou transferir seu
curso para a Universidade de Sao Paulo (USP), onde tinha realizado um curso de verdo ainda
no primeiro semestre:

“No meu primeiro semestre, eu jd fiz um curso de férias na USP, um curso de verdo
em janeiro. Eu passei quase o més inteiro ld. E ai, eu pensei: ‘Eu preciso estar aqui, nesse
centro aqui.’”

Com isso, em seu segundo semestre, Carlos planejava mudar seu curso para a USP:
“Eu ndo cheguei a tentar transferéncia, mas eu estudei, conversei com meus pais, tentei
viabilizar uma forma”. Contudo, seu orientador a época conseguiu convencé-lo de ficar na
UFC, sob o argumento de que ele poderia fazer um mestrado ou doutorado fora.

Quando chegou ao sexto semestre, Carlos ja ndo estava convicto se queria seguir
carreira académica, principalmente, porque, segundo com o jovem, “a pesquisa ndo estd imune
a uma serie de problemas de ego... Ao perceber isso, comecei a ter duvidas se era isso que eu
queria’.

Foi nesse momento que ocorreu o langamento do primeiro edital do Programa
Ciéncia sem Fronteiras em 2012:

“Al, eu pensei: bacana, porque é uma oportunidade de eu ir com meus proprios

meéritos, com bolsa, meus pais ndo vao gastar... Que sempre foi, mais ou menos, como foi minha
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trajetoria, eu sempre tentei fazer algo mais com os meus recursos”.

Carlos ja tinha o desejo de estudar no exterior, pois havia se arrependido de ndo ter
realizado intercimbio durante o Ensino Médio, assim como sua irma havia feito:

“A minha irmad chegou a fazer [intercambio] na época dela do Ensino Médio. Na
época, eu ndo quis, depois eu até me arrependi muito. E foi um dos motivos pelo qual eu quis
participar do CsF. Eu ficava com aquilo, tenho também que ter uma experiéncia’.

Além disso, Carlos afirma: “o Ciéncia sem Fronteiras veio exatamente como essa
maneira de melhorar essa minha formagdo”. Assim, partir para estudar no exterior por meio
do CsF representou, para Carlos, a solugdo de suas inquietagdes naquele momento. O jovem
realizaria o desejo de passar uma temporada fora do Pais, aprimorando sua formagdo em uma
renomada institui¢cao estrangeira na area de Geologia e, ainda, teria um tempo a mais durante o
curso para refletir sobre qual caminho seguiria depois de terminar a graduagao.

Até aqui, dois pontos centrais marcam as reflexdes que Carlos deixa transparecer
em sua propria narrativa. Primeiro, o jovem estudante, oriundo dos melhores colégios
particulares da Cidade, fica decepcionado com a caréncia de estrutura fisica e o modelo de
ensino que encontra quando ingressa na Universidade publica. Apesar disso, € esse € o segundo
ponto de destaque, constréi um perfil de universitario dedicado aos estudos desde os primeiros
tempos de faculdade. Olhando sempre para o futuro, ele busca ampliar sua formagdo técnica
atuando como bolsista, desenvolvendo pesquisa em laboratdrio, realizando curso em outra
instituigao.

O estudante, que escolheu cursar Geologia de forma “aleatoria”, ainda lutava para
encontrar seu caminho quando foi surpreendido pela chance de participar do Programa Ciéncia
sem Fronteiras ja no final da faculdade. Experiéncia que, mais tarde, reconhece como “um

divisor de dguas” em sua trajetoria.

5.5.2 Ciéncia sem Fronteiras: um divisor de aguas

Carlos recorda como o periodo para candidatura no Programa CsF foi atribulado.
Era novembro de 2012, periodo de férias, ¢ o estudante estava fazendo um projeto para a
Petrobras no Espirito Santo. Na época, ele era bolsista da empresa e teve que conversar com
um diretor para voltar a tempo de participar da selecdo para o CsF. Carlos tinha apenas trinta
dias para anexar a inscri¢do o resultado do TOEFL, comprovando a proficiéncia em lingua

inglesa.
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Como nao havia vaga para realizar o teste em Fortaleza, Carlos teve que fazer a
prova em Natal.

“[...] em uma semana eu fiz minha inscri¢ao no Ciéncia sem Fronteiras, fiz minha
inscrigdo no TOEFL... Na outra semana, eu fiz o TOEFL e uma semana depois saiu o
resultado... Eu anexei, enfim, foi tudo bem atropelado, mas, gra¢as a Deus, deu certo”.

Além da pressa para cumprir os requisitos necessarios, o estudante teve que superar
outro empecilho:

“Al, eu viajei em agosto de 2013 e entdo eu ja estava no meu décimo semestre. E,
no CsF, vocé tinha que estar entre 10% e 90% do curso concluido. Entdo, o que foi que eu fiz...
Nisso dai os professores, o coordenador do curso até me ajudou bastante... Eu ja estava inscrito
no meu décimo semestre e, se eu fizesse as disciplinas, eu passaria dos 90%. Entdo, eu tive que
cancelar a minha inscri¢do nas disciplinas, fiquei so em uma [disciplina], porque eu tinha que
estar matriculado, e eu fiz as outras disciplinas como ouvinte, ja pra também aproveitar, fiz
prova, fiz tudo normal. Entdo, eu viajei na risca dos 90% do meu curso concluido, mas, na
prdtica, eu ja tava com 95%, porque eu ja tinha feito as disciplinas como ouvinte”.

Ao chegar ao Canada, pais onde realizou seu intercambio, Carlos encontrou um
Programa “extremamente bem desenhado do ponto de vista estrutural”. Sobre a organizagao
do CsF no Canada, ele explica:

“[...] o Brasil contratou uma instituicdo que fazia a gestdo dos alunos, que era o
CBIE [Canadian Bureau for International Education]. Ele era sensacional! Até demandas
psicologicas vocé podia... Se vocé quisesse, vocé podia conversar... Tinha psicologos, tinha
médicos, tinham pessoas que lhe ajudavam a encontrar as melhores disciplinas naquele
semestre, lhe ajudavam a encontrar um estagio. Entdo, foi impressionante e muito acolhedor”.

Contudo, a boa organizagdo do Programa no Canadd, logicamente, ndo foi
suficiente para neutralizar todas as dificuldades daquele periodo inicial de intercambio. Carlos
conta que, para sua surpresa, teve um desempenho tranquilo em relacdo ao idioma. Mesmo
tendo feito cursos particulares na época que estava no colégio e tendo cursado a Casa de Cultura
Britanica da UFC depois de ingressar na faculdade, o bolsista acreditava que a questdo do
idioma poderia ser uma barreira inicial, mas ndo foi. Por outro lado, “as coisas mais dificeis
foram a diferenca cultural (isso foi bem impactante) e o clima”.

Assim como Luna, Carlos também teve problemas com o frio. O estudante ficou
em Calgary, uma das cidades mais frias do Canada. Sobre a experiéncia conta: “Pra vocé ter
uma nog¢do, eu peguei menos 45 graus durante um més inteiro. La tem seis, sete meses de neve”.

Apesar disso, depois de dois meses, ele aprendeu a lidar com o clima do local, mais
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que isso, passou a aproveitar o lado bom da situagao:

“Entdo, isso foi um problema, a questdo do clima. Mas, também, quando eu soube
me adaptar ao clima, eu passei a pegar daquele clima e tirar uma coisa bacana: eu passei a
esquiar. La a cidade fica aos pés de uma grande cordilheira, entdo em uma hora e meia vocé
estava nas maiores pitas de esqui, foi muito bom. Entdo, quando eu passei a me adaptar, eu
passei a gostar daquele clima, mas num primeiro momento foi um impacto”.

O bolsista ndo teve o0 mesmo desempenho para superar as diferencas culturais no
que diz respeito a maneira como as pessoas interagem la. Para Carlos, a “frieza das pessoas” o
impediu de fazer amigos canadenses. Ele imaginava que faria varios amigos durante o
intercdmbio, mas nao foi o que aconteceu e isso representou um choque para o estudante:

“Por exemplo, eu ndo fiz amigo canadense. Os amigos que eu fiz foram todos
latinos.: colombiano, venezuelano... Fiz um amigo alemdo, que é muito amigo meu até hoje.
Mas canadense, eu ndo conseguia. Eu ndo conseguia chegar nas pessoas e, assim, eu sempre
fui uma pessoa extremamente comunicativa, extrovertida, mas la eu, simplesmente, ndo
consegui’.

Por outro lado, o bolsista soube aproveitar a experiéncia em termos de estudo. Ele
conta que, enquanto as pessoas faziam seis disciplinas em um ano, ele conseguiu fazer dez
disciplinas no mesmo periodo. Carlos fala com empolgagdo sobre como foi ter estudado na
University of Calgary, que possui o maior departamento de geociéncias do Canada:

“Em termos de estrutura, de oportunidade, de quantidade de professores, de
disciplinas diferentes. Vocé poderia fazer disciplinas para milhées de areas! As disciplinas que
eu fiz la foram sensacionais!”.

Além do periodo de aula, os bolsistas do CsF tinham que fazer pesquisa na
universidade ou estagio em uma empresa. Contudo, eram poucas vagas para estagio:

“Obviamente todo mundo queria fazer estagio em uma empresa, mas, enfim, é
complicado... Nao é simples, tinha muito estudante de fora, entdo as empresas eram rarissimas.
Acho que, de quarenta pessoas do meu programa, duas conseguiram vagas em empresa’.

Carlos ficou entre trés e quatro meses realizando pesquisa em um laboratério da
universidade canadense. O estudante auxiliou trés pesquisas de mestrado e uma de doutorado,
e fez viagens profissionais pelo laboratorio. “Eu participei de um estudo numa ilha no Canada,
entdo eu fiquei duas semanas nessa ilha. Foi muito massa!”.

Ao final, recebeu o convite desse laboratério para voltar e fazer mestrado 1a.
Segundo conta, o professor responsavel, que, na época, atuava em dois projetos, um no Chile e

outro no Canada, disse para o estudante: “em qualquer um dos dois vocé é bem vindo.
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O estudante de geologia, que antes do intercambio ja estava em duvida sobre seguir

a carreira académica, finalmente decide que esse ndo seria o seu caminho a partir dali. A

experiéncia que teve no laboratério canadense foi fundamental nessa decisdo: “Eu percebi que

em termos de coisas que a gente ja reclamava do mundo académico aqui, la era igual, sendo
- . « - L . .

pior”. Com isso, Carlos estava seguro que “realmente eu ndao queria vida académica, seja no

Brasil ou fora do Brasil.”

5.5.3 O nascimento de um empreendedor

Depois de regressar do Programa Ciéncia sem Fronteiras, Carlos permaneceu
somente trés meses na UFC. Como ja tinha cumprido todas as disciplinas obrigatorias de seu
curso, aproveitou cinco das dez disciplinas cursadas no Canada como optativas € passou a se
dedicar exclusivamente ao TCC. Apesar de, praticamente, nao ter tido contato com as outras
pessoas do curso em seu retorno, Carlos faz questdo de ressaltar que, enquanto esteve no
exterior, passou varias informagdes aos colegas que também queriam participar do Programa,
ja que foi o primeiro aluno da Geologia a ir para o CsF.

O gedlogo reconhece que pouco era exigido do bolsista em seu retorno, o que
constituia, em sua opinido, a grande falha do Programa:

“A grande falha era ndo haver muita cobranga sobre o aluno. O Aluno depois que
chegava ndo precisava prestar contas de muita coisa, ndo precisava desempenhar nenhum
trabalho voluntario”.

Além disso, Carlos considera que a falta de um acompanhamento mais rigoroso do
estudante durante o periodo de intercdmbio representou outro grande erro na execu¢ao do
Programa:

“[...] quem quisesse simplesmente so curtir poderia, era um ano sabatico, com tudo
pago. Isso quando vocé tem um publico entre... Sei la, vamos dizer vinte a vinte e trés anos...
Isso é bem perigoso. Quando eu ja escutava as criticas ao CsF, era sempre sobre isso: ‘Ahh,
bando de aluno vagabundo!’ Sendo que assim a ideia do Programa era muito massa, sendo que
os alunos que ndo sabiam aproveitar”.

Esse, certamente, ndo foi o caso de Carlos. Sua narrativa sobre a experiéncia que
teve no intercambio mostra o quanto ele se dedicou as atividades de ensino e pesquisa no
exterior, tendo, inclusive, sido convidado para voltar a universidade canadense em uma pos-
graduagdo. Contudo, o CsF lhe trouxe mais seguranga e, a essa altura, j& havia decidido que seu

caminho seria outro.
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Ainda no Canad4, o concludente de Geologia teve a ideia de abrir uma empresa
quando voltasse ao Brasil. De 14 mesmo, comegou a conversar com seu atual sdcio, um amigo
que entrou na faculdade junto com ele. Sobre a contribuicdo do Programa Ciéncia sem
Fronteiras em sua trajetoria, ele arremata:

“Completamente um divisor de aguas, foi quem me formou profissionalmente. Foi
quem tirou as duvidas que eu tinha, acrescentou outras, mas de outro caminho. Foi quem me
tirou da trilha do académico e me colocou no mercado profissional. Foi gragas ao CsF que
minha vida profissional aconteceu como ela é hoje. Provavelmente, se eu ndo tivesse ido para
o CsF, eu teria feito, mesmo desgostoso, um mestrado e ai depois, talvez, um doutorado. Hoje,
realmente, eu vejo que foi o CsF que moldou a minha vida profissional. Como eu avalio isso?
Sei la... Foi um divisor de aguas! Foi 90% das decisoes que eu tomei foram formadas a partir
da vivéncia que eu tive la... Vivéncia de mundo, de pessoas, de network, de saber o que é que
eu quero depois de formado e, principalmente, o que eu nao quero”.

Carlos acredita que o Ciéncia sem Fronteiras revolucionou todo uma geragdo de
graduagdo que teve contato com universidades fora:

“Hoje é comum vocé ver pessoas da minha faixa etdaria que tiveram forma¢do
também fora. Antes do CsF eram pouquissimos os casos de algum aluno que conseguia fazer
uma faculdade fora. Entdo, com certeza, isso é gragas ao CsF. E eram muitas pessoas simples,
pessoas que vocé via que, se ndo tivesse uma oportunidade de ir pra fora, puxadas pelo
Governo, ndo teriam a vivéncia de tentar um mestrado fora e conseguir alguma coisa fora”.

Por isso, o empresario lamenta: “foi um projeto que infelizmente foi finalizado™.
Contudo, considerando as falhas j4 mencionadas e o custo da politica, opina:

“Entdo, eu acho que o Programa precisava ser reformulado, eu acho que fechar
ndo. Da forma como ele era, eu acho que era insustentdavel a longo prazo, porque era um
Programa muito caro. Mas eu acho que ele foi tdo caro pela forma como ele foi feito, acho que

tinham maneiras de ele ter sido mais barato e ter um retorno maior para o Brasil”.

5.6 A trajetoria de Dario: Oportunidade gera oportunidade, de Quixeramobim a Oxford

Contar a historia de Dario, a partir de suas narrativas, ¢ fazer uma conexao entre a
formacao propiciada pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras, objeto de estudo nesta dissertagao,
e o acontecimento que tem condicionado a forma de viver da humanidade em 2020: o combate
global & pandemia provocada pelo novo coronavirus.

Essa relacdo revela outra faceta do Programa: como a politica de
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internacionalizacdo da educacdo superior brasileira, que também foi promovida pelo CsF, ¢
importante para colocar a ciéncia nacional e 0s nossos cientistas na rota das principais pesquisas
desenvolvidas no mundo, em termos de relevancia e atualidade.

O primeiro passo da trajetdria que levou o jovem cientista brasileiro a Oxford foi
ter se tornado aluno do curso de Farmacia da Universidade Federal do Ceara em 2009. De 14
para ca, Dario passou uma temporada em Sdo Paulo, onde fez mestrado em Alergia e
Imunopatologia na Faculdade de Medicina da USP. Mas, o pesquisador considera que a sua
participagdo no Programa Ciéncia sem Fronteiras, quando passou 16 meses estudando nos
Estados Unidos ainda na graduagdo, foi o fator condicionante para ter alcangado as conquistas
que acumula hoje.

Em 2017, Dario foi aceito para cursar doutorado na Universidade de Oxford. O
cearense foi o tnico latino-americano a ganhar a bolsa mais prestigiada da renomada institui¢ao.
Atualmente, em seu doutorado, Dario trabalha com epidemiologia gendmica, realizando
estudos de sequenciamento de virus (mapeamento de genoma), diante de surtos epidémicos.

O jovem pesquisador, que conta apenas com 28 anos de idade, integra a grande
equipe de cientistas, composta por brasileiros e estrangeiros, que conseguiu sequenciar o
genoma do coronavirus que chegou ao Brasil, apenas 48 horas depois da confirmacao do
primeiro caso brasileiro de infec¢do, em fevereiro de 2020. Com o sequenciamento, foi possivel
identificar linhagens do virus e investigar como o virus foi introduzido e se espalhou pelo Brasil,
fazendo uma reconstru¢cdo no tempo € no espaco da epidemia. Tal estudo tem o condao de
orientar a adogdo de politicas para conter € combater a doenga no Brasil.

Como fruto da pesquisa, Dario teve um artigo cientifico, em que figura como
primeiro autor, publicado na revista americana Science, uma das mais prestigiadas revistas
cientificas do mundo. A partir do reconhecimento de seu trabalho, ele ganhou destaque nao
somente na comunidade académica e cientifica, mas também no noticiario nacional. Varios
veiculos de comunicagdo entrevistaram Dario, buscando conhecer mais da historia do cientista
que saiu do interior do Ceara para desbravar o mundo e conquistar um espaco de destaque na
ciéncia em nivel global.

A repercussao dos feitos do cientista quixeramobinense na midia também despertou
minha atengdo, especialmente, porque Dério destacava, em varias entrevistas, que tinha sido
bolsista do CsF. Determinada a conhecer sua visdo sobre o Programa, tentei entrar em contato
com o pesquisador que mora na Inglaterra. A agilidade das redes sociais facilitou a aproximagao
e consegui convida-lo para uma entrevista. Sempre muito atencioso, Dério aceitou colaborar

sem objecdes, restava apenas encontrar uma data livre em sua agenda de compromissos.
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Algumas trocas de mensagens e tudo se resolveu gracas a solicitude do pesquisador.
A seguir, um pouco da trajetéria de formagao de Dario e suas conexdes com 0

Programa Ciéncia sem Fronteiras.

5.6.1 A infincia simples no sertdo central cearense

A primeira referéncia de Dario a infancia € sobre o lugar onde nasceu. Em uma clara
manifestagdo de orgulho, sua declaragdo inicial é: “Eu sou de Quixeramobim, sou do interior
do Ceard”. Assim, ele comeca a lembrar sua época de crianga, quando, até a terceira série,
estudava na escolinha que pertencia a sua tia:

“Eu tive muita sorte com relagdo a minha educagdo, porque, apesar de vim de
familia, relativamente, pobre, a minha tia tinha uma escolinha. Entdo, a minha educagdo, desde
a educacgdo de base, foi particular... Digo educagdo de escola. Entdo, eu tive educagdo
particular na escolinha da minha tia até a terceira serie |[...]”.

Seus estudos continuaram em um colégio particular de Quixeramobim, gragas ao
apoio indireto de um tio. Ele conta: “E ai, entra uma questdo interessante, que eu so estudava
la porque o meu tio ja tinha trés filhos estudando no colégio, entdo eu recebia desconto na
mensalidade”. O reconhecimento e a gratiddo pelo apoio que recebeu de familiares e
professores durante sua trajetoria sdo marcas constantes em sua fala.

Dério sempre foi um aluno esfor¢ado. Seu projeto, ao concluir o Ensino Médio, era
continuar sua formacao na cidade vizinha, Quixada. La faria o curso de Farmacia na Faculdade
Catdlica. Contudo, aos 15 anos, quando estava no segundo ano do Ensino Médio, Dario perde
0 pai e precisa construir novos planos para avangar em seus estudos:

“Quando o meu pai faleceu, a nossa condi¢do, que ja ndo era muito boa, ficou
ainda pior. Entdo, a minha mde ndo tinha condigoes de pagar uma faculdade particular pra
mim e ai os meus objetivos tiveram que mudar também”.

Nesse contexto de dificuldade financeira, a unica possibilidade que restava para
Dario era tentar o ingresso na universidade publica. Contudo, o adolescente considerava dificil
conseguir aprovagao no concorrido vestibular da Universidade Federal do Ceara.

“F ai, eu tive que me esfor¢ar mais ainda pra tentar passar na Federal, o que, pra
mim, era uma realidade muito distante. Pra quem mora... Ndo sei de onde vocé ¢, mas, pra
quem mora no interior, acho que a gente vé muito a Capital como... ‘Ah, os colégios da Capital
sdo muito bons, sao muito melhores que a educacgdo do interior e tudo mais’. Entdo, pra mim,

ja era um salto muito grande, que eu nem acreditava que eu fosse conseguir”.
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Apesar da inseguranca, ele consegue passar para o curso de Farmacia da UFC e

")

destaca: “e é ai onde eu comego a minha jornada no ensino publico!”. E que jornada!

5.6.2 Universidade Federal do Ceara: o ingresso para o mundo académico

Em 2009, aos 17 anos de idade, Dario inicia sua formacao universitaria na UFC.
Ele destaca que, no curso de Farmacia, os estudantes sao incentivados desde cedo a desenvolver
pesquisa:

“Na faculdade de Farmdcia na UFC, é algo bem forte. Entdo, os professores sempre
estdo incentivando a gente a fazer pesquisa, a fazer atividades extracurriculares. Entdo, isso
foi algo muito positivo na minha educagdo. Eu entro na parte de pesquisa, mesmo sem bolsa,
no meu segundo semestre ja da faculdade”.

No terceiro semestre de faculdade, Dario ja4 desenvolvia atividades de monitoria.
Durante trés anos, ele foi monitor das disciplinas de Fisico-quimica, Farmacotécnica e
Imunologia Aplicada. Nesse periodo, também foi bolsista de iniciagdo cientifica. Ele alternava
entre a bolsa de iniciagdo cientifica ¢ a bolsa de monitoria e esclarece: “Ou eu era voluntario
em uma, ou eu era voluntdrio na outras, porque vocé ndao pode ter duas bolsas, claro™.

Entdo, antes mesmo do Ciéncia sem Fronteiras, Dario ja tinha se vinculado a
pesquisa e nutria o desejo, ainda que retomo, de realizar um intercambio. Contudo, o jovem nao
tinha como custear uma experiéncia dessa natureza e estudar fora, durante a graduagao, parecia
um sonho distante:

“Olha, tinha sim um desejo [de participar de intercambio ainda na gradua¢dol,
porque acho que o desejo de ir pra fora, de conhecer o mundo ld fora do Brasil ja existia de
certa forma. Mas nunca foi pra mim... Eu nunca enxerguei como uma realidade tangivel, como
algo que eu realmente pudesse chegar a fazer, porque existem as limitagoes economicas,
existem varias barreiras pra gente conseguir fazer isso, mas as limitagoes economicas eram as
principais barreiras. Entdo, existia sim um desejo, mas era um desejo muito reprimido de ‘Ah,
seria bom um dia sair e tal, talvez no mestrado, no doutorado’. Mas nunca pensei de fazer isso
na gradua¢do”.

Assim, o jovem aluno da UFC foi construindo sua trajetéria universitaria entre os
estudos no curso de Farmadcia, atividades de pesquisa e monitoria. Contudo, em 2011, o
Governo Federal anuncia o langamento do Programa Ciéncia sem Fronteiras, alterando mais

uma vez a trajetoria de Dério.
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5.6.3 Ciéncia sem Fronteiras: o ponto de virada

Dério foi surpreendido com a oportunidade de realizar um intercambio custeado
pelo Governo Federal, quando estava no terceiro ano de faculdade. Ao saber da novidade, o
estudante ndo perdeu tempo:

“Eu lembro demais ainda, porque foi algo que marcou muito a minha vida. Saiu o
anuncio [do Programa Ciéncia sem Fronteiras] e eu ja corri na coordenagdo do meu curso.
Ninguém nem sabia o que é que era. Ai, eu fui na Pro-Reitoria, também ninguém sabia me
informar nada, que era muito novo, que eles ndo tinham tido informagao ainda do Governo. E
ai, eu lembro que, na época, a gente tinha os grupos de Facebook e eu ndo sei se ainda tinha
de Orkut, mas eu acho que era mais grupo de Facebook. E ai, nos grupos de Facebook, ja tinha
pessoas discutindo o Programa em si”’.

A atitude do estudante de procurar a Universidade logo que soube da existéncia do
Programa do Governo Federal ¢ representativa de sua postura sempre atenta as oportunidades
de aperfeicoar sua formagao. Nesse sentido, Dario afirma:

“Entdo, pra mim, eu sempre encarei muito como uma oportunidade. Entdo, é aquele
tipo de coisa: se eu passar, eu vou e vou vé no que dd, se eu ndo passar, tudo bem, a vida
continua, é vida que segue, ndo vou perder nada com isso. Entdo, foi sempre... Eu acho que, na
minha vida, as coisas foram sempre assim, eu ndo tenho nada a perder”.

Com esse pensamento de aproveitar as chances que surgiam, Dario comegou a se
preparar para concorrer a vaga no Programa CsF. Seu primeiro passo foi o TOEFL, teste de
proficiéncia em lingua inglesa. O estudante frisa que desconhecia completamente o exame até
aquele momento e relembra:

“E ai, quando eu decidi realmente que eu ia me inscrever, eu me registrei pra fazer
o TOEFL. O que foi muito interessante, porque eu nunca nem tinha ouvido falar do teste antes.
Entao, existem todas essas barreiras que vocé tem que passar. Eu ndo me preparei, eu ndao sabia
como era a prova, enfim eu cheguei lda cru. Eu fui a ultima pessoa a sair da sala e eu imaginei
assim: ‘Pronto, eu mandei muito mal! Deu tudo errado! Eu ndo vou passar!’ Ai, dez dias
depois, eu recebi o resultado. Eu tinha conseguido uma nota acima do que eu precisava pra
ir’.

Mesmo com a aprovacdo no teste de proficiéncia, Dario decide que nao ¢ o
momento para se submeter a selecdo para o CsF. O motivo era simples, mas determinante: o
estudante ndo tinha dinheiro para pagar o passaporte e o visto. A falta de recursos financeiros

fez Dario dar um passo atras e desistir de participar do primeiro edital do Programa. Mas, na



159

chamada seguinte, o jovem consegue concluir o processo de habilitagdo para o CsF e alcanga a
sonhada bolsa de estudos.

“A gente esperou muito tempo pelo resultado. Eu lembro que foi muito tempo, foi
assim uns trés, quatro meses para o resultado sair. E era tudo muito confuso, porque era um
sistema muito novo. Entdo, tinha uma agéncia americana, o IIE (Institute of International
Education), que cuidava das nossas ‘application’ dos Estados Unidos. E eu lembro muito da
gente conversando no Facebook... Eu tinha amigos na UFC também de outros cursos que tavam
se inscrevendo. E gente ligando pra ld pra saber... ‘O, o resultado ndo saiu ainda e tal’. E,
assim, ja tinha passado da data de sair o resultado, eu ja tava super frustrado. E ai, um dia eu
lembro que era tarde da noite... E ai, eu ja tava assim super frustrado e eu falei assim: ‘Ah, vou
olhar o meu e-mail so6 pra vé se tem alguma coisa la’. E ai, eu olhei e tava la... E foi assim a
maior alegria da minha vida [...].”

E assim, com financiamento publico para estudar nos Estados Unidos, Dario
conquistava sua primeira experiéncia fora do Brasil. Ele, que, até aquele momento, sé tinha
viajado de avido uma vez para ir a Sao Paulo e outra para Recife, relembra com empolgacao:

“Entdo, a minha terceira viajem ja foi uma viajem de doze horas pra Dallas, pra
pegar outro avido, falando em inglés e tudo mais... Entdo, é incrivel, porque é uma jornada.

/, 2

Vocé olha pra tras e fala: ‘Nossa, eu fiz isso tudo

5.6.4 California: “eu vou além desse sonho” 22

Dario foi aceito para a Universidade de Wisconsin, em Madison, onde passou dez
meses cursando Farmacia. Como parte do Programa, depois desse periodo de estudo, o bolsista
do CsF tinha que fazer pelo menos dois meses de atividade pratica, pesquisa ou estagio. Entao,
Dario conseguiu um periodo de estagio em pesquisa na Universidade da Califérnia, em San
Francisco.

Inicialmente, ele ficaria na Universidade da Califérnia apenas os dois meses que
eram previstos pelo Programa. Contudo, no final do seu primeiro més 14, o estudante recebeu
uma oferta da universidade americana para estender seu estagio por mais quatro meses. Em
razdo do convite, Dario conseguiu uma extensdo de bolsa da CAPES e permaneceu por seis
meses realizando pesquisa em San Francisco.

Esse desempenho de destaque que Dario teve durante o intercdmbio, que resultou

220 titulo da secfo faz referéncia a letra da musica “De repente, Califérnia”, composta por Lulu Santos.
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no prolongamento do tempo que passou no exterior, era o0 oposto do que o jovem imaginava
que podia acontecer na experiéncia. Quando chegou aos Estados Unidos, o estudante ainda se
sentia muito retraido, ja que saiu do Brasil acreditando que os americanos eram,
academicamente, muito superiores. E confessa: “O meu grande medo era chegar la e descobrir
que eu ndo ia ser tao bom, que eu ndo ia conseguir ter um bom desempenho”.

Contudo, a vivéncia logo desconstruiu essa previsdo. O estudante brasileiro
percebeu que o seu desempenho e o de outros compatriotas que também estudavam 14 era “tdo
bom quanto, ou melhor, que o dos americanos”. Para Dario, o intercambio permitiu essa
mudanga de perspectiva. Ele percebeu que o brasileiro tem uma “capacidade incrivel”,
concluindo: “E eu acho que so falta oportunidade, so falta investimento™.

Além disso, o maior ganho, em termos académicos, que Dario destaca do
intercambio foi poder experienciar um novo sistema de ensino. Ele considera que o Brasil ainda
tem um modelo muito hierarquizado:

“[...] o sistema de ensino brasileiro, que eu acho que ainda é meio até patriarcal...
Vocé ta sentado, com o professor ld na frente, e ele que te diz o que vocé tem que fazer o tempo
todo”.

Além disso, enfatiza que aqui os estudantes tem uma carga horaria dentro de sala
de aula muito extensa:

“Entdo, na UFC, eu tive uma educagdo que é uma educagdo de sala de aula. Eu
chegava na sala de aula as sete e meia, oito horas. Farmdacia é um curso integral. Entdo, muitas
vezes, eu saia cinco, seis da tarde, quando eu ndo tinha aula extra a noite. Mas ai que tempo
que fica pra vocé fazer outras coisas? Pra vocé ter um estagio, pra vocé descobrir coisas por
vocé mesmo, pra vocé desenvolver com uma melhor qualidade os trabalhos que sdo passados
pra casa, os projetos?”’

Portanto, o sistema de ensino americano chamou a aten¢do de Dario,
principalmente, por trés aspectos: conferir uma maior autonomia ao estudante, permitir mais
tempo de estudo fora da sala de aula e promover mais discussdes entre docentes e discentes.

“Entdo, a educagdo americana, assim como a educa¢do aqui na Inglaterra [onde
mora atualmente], ela é muito voltada pra uma educagdo quase autodidata. Vocé vai pra aula
pra discutir aquilo que é mais importante, mas vocé fica uma hora ali. Vocé tem, no maximo,
vinte horas de aula por semana, e isso ainda é muito. E o restante é muito trabalho pra casa, é
projeto pra vocé fazer, é projeto sozinho, é projeto em equipe. Entdo, eles te dao uma autonomia
muito grande pra vocé desenvolver a sua independéncia. Eu ndo vejo muito isso no Brasil. E

eu acho que o segundo ponto da educagdo de la que eu achei incrivel foi um conceito que eu
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ndo tive muito na minha graduacdo, que é o conceito de discussoes. Aqui [na Inglaterra] o
professor ja manda o material antes, vocé tem que ler o material antes e vocé vai pra aula so
pra discutir o material. Entdo, ndo é uma aula expositiva, o professor ndo vai te ensinar ou
apresentar nada diretamente. Vocés vdo discutir aquilo em grupo e o conhecimento é
construido em grupo a partir do que cada um foi observando. Entdo, eu achei isso
extremamente interessante e eu ndo tinha visto isso ainda na época.”.

Sobre a estratégia que adotou para selecionar as disciplinas que cursou no exterior,
ele conta que nao tinha preocupagdo em fazer disciplinas fora para ndo precisar fazé-las no
Brasil, como era comum entre os intercambistas. Assim, seu maior objetivo era buscar aquilo
que ndo teria acesso no Brasil: [...] no fim das contas, pra mim, o mais valioso era aprender
coisas que eu ndo ia aprender normalmente.

Dério conseguiu aproveitar algumas disciplinas que fez nos Estados Unidos como
disciplinas extracurriculares. Ainda assim, despois que voltasse ao Brasil, teria mais um ano e
meio de faculdade antes de se formar. Essa previsdo ndo agradava o estudante: “E ai, eu ia fazer
Farmadcia, ao invés de cinco anos, em seis ano e meio. Eu falei: ‘Ah, ndo dad, ndo da!’.” Para
ndo atrasar mais a conclusdo de sua graduagdo, em funcdo do periodo que passou estudando
fora, Dario contou com o apoio dos professores do curso na UFC:

“Eu tive muita sorte dos meus professores serem muito legais comigo e eu consegui
fazer varias disciplinas no mesmo semestre, pra poder terminar dentro de seis anos. Entdo, eu
tive esse grande apoio, mas que era necessario pra que eu conseguisse terminar e passar pra
uma nova fase da minha carreira’.

Além da esfera académica, Dario ressalta o aprendizado pessoal durante o periodo
que passou intercambio, especialmente por permitir ao jovem interagir com pessoas de varias
culturas, inclusive com brasileiros de outras regides do Pais:

“Eu acho que se eu ndo tivesse aprendido nada da parte académica, so a
experiéncia de morar em um outro pais, conviver com outras pessoas de outras culturas... Nao
$0 os americanos, mas do mundo todo, e também de outras culturas do proprio Brasil. Porque,
das doze pessoas que foram comigo, eu acho que nenhuma delas era do mesmo Estado que a
outra. Eram doze Estados diferentes, e vocé tem ai uma gama de culturas diferentes, sotaques
diferentes dentro no nosso Pais. E eu acho que eu cresci muito como pessoa. Vocé sai de casa
assim... Na época, eu tinha vinte anos. E enfrentar um mundo completamente diferente,
descobrir coisas novas, culturas novas... Entdo, realmente, a experiéncia pessoal, so a
experiéncia pessoal por ela mesma ja teria valido muito”.

Interessante observar que mesmo tendo conquistado um significativo
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aproveitamento académico da experiéncia proporcionada pelo Ciéncia sem Fronteiras, Dario
reconhece igualmente a contribui¢do que o Programa teve para sua constru¢do enquanto sujeito.
Demonstrando, com isso, que compreende que a formacgao vai muito além de aspectos técnicos,
cientificos ou profissionais. Recorro mais uma vez a propria fala de Dario para expressar o que
o Programa Ciéncia sem Fronteiras representou dentro da trajetéria de formagdo do atual
cientista de Oxford:

“Se eu tivesse que apontar um momento na minha vida que definiu o restante da
minha vida profissional e pessoal é o Ciéncia sem Fronteiras. Entdo, é o bendito dia em que eu
li aquela noticia que o CsF ia acontecer. Eu acho que uma forma bem simples de explicar é: se
o CsF ndo tivesse acontecido, eu acho muito pouco provavel de eu estar aqui hoje”.

A experiéncia foi de tal forma transformadora que mudou a maneira como Dario
enxergava o mundo € como enxergava a si nesse espago global:

“Ndo é uma questdo so académica, é uma questdo pessoal, é a mudanga de
mentalidade do individuo... E eu vejo que isso foi claro pra mim. Depois do CsF, eu comecei a
enxergar o mundo de outra forma, o mundo pra mim ja ndo era mais soé o Ceard, ndo era mais
50 Quixeramobim ou Fortaleza. O mundo, pra mim, era Europa, era os Estados Unidos, eram
todas as possibilidades que eu podia ter. Entdo, eu acho que a minha carreira inteira ndo teria

sido escrita dessa forma se o CsF ndo tivesse acontecido ali naquele momento” .

5.6.5 Reflexoes sobre o fim do Programa Ciéncia sem Fronteiras

Assim como os demais beneficiarios do CsF que entrevistei, Dario também aborda
pontos do Programa que precisariam ser reformulados, dentre os quais ele destaca a falta de
planejamento pra receber os brasileiros que retornavam do exterior.

Daério recorda que, quando regressou a UFC para concluir sua graduacao, estudava
e aplicava o conhecimento de uma forma diferente, gracas as técnicas que aprendeu nos Estados
Unidos. Apesar desse aproveitamento pessoal, ele sentia falta de atividades integrativas, na
UFC, para os alunos que haviam sido contemplados com bolsa do CsF.

O estudante ainda procurou a coordenagdo de seu curso e fez algumas palestras
sobre o Programa, mas considera que a experiéncia dos intercambistas poderia ter contribuido
mais na Universidade:

“Eu acho que a gente podia ter sido muito melhor aproveitado do que o que a gente
foi. Vocé vai, vocé investe nesses alunos, eles estdo expostos a varias coisas diferentes, a

culturas diferentes, a ensinos diferentes, a técnicas diferentes e eles voltam e vocé ndo faz nada
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com eles naquele momento”.

Em sua opinido, a questdo principal foi exatamente a auséncia de agdes na
Universidade destinadas a aproveitar os frutos do Programa no momento em que o bolsista
regressava para instituicao de origem.

“E claro, querendo ou néo vocé colhe frutos diretamente do Programa pelas a¢des
que aqueles alunos vdo ter no futuro. Entdo, eu t6 fora, tem vdrias pessoas que estdo aqui em
Oxford que fizeram o CsF também e a mudan¢a que vocé vai vendo na sociedade. Mas aquela
mudanga imediata que poderia ter sido feita de... Sei la, de sentar os alunos que foram do CsF...
Isso que vocé ta fazendo agora, né? ‘Ah, o que é que vocé ndo gostou? O que ¢ que a gente
pode integrar aqui na Universidade?’ Eu acho que isso poderia e deveria ter sido feito no
momento em que a gente volta, porque é ai que a mudanga pode acontecer”.

Contudo, Dario considera que essa foi uma falha geral e ndo restrita 8 UFC. Para
exemplificar, ele menciona um fato ocorrido com uma bolsista do CsF:

“Uma das minhas amigas de Madison que voltou para o Parana chegou com o
material que ela tinha trazido dos Estados Unidos e trouxe pra coordenagdo e a coordenagdo
falou pra ela: ‘Olha, otimo vocé aproveitou, foi super bom, mas vocé fica de boquinha calada,
porque ndo é para os alunos pensarem que a nossa educagdo ndo é boa’. Entdo, ao invés de
ver como uma oportunidade de crescer, de certa forma, foi visto como ameaga” .

O incidente indica o despreparo da universidade para lidar com as mudangas que os
estudantes (transformados pela experiéncia do intercambio) trariam para instituicao de origem.
Como bem pontua Dario, o que poderia ser tratado como oportunidade de troca e
aperfeicoamento, foi visto apenas como critica ao que era praticado aqui, gerando um contexto
de ameaga.

Por outro lado, sobre as acusagdes de ineficiéncia que o Programa sofreu daqueles
que argumentavam que os bolsistas s6 tinham a intencdo de fazer turismo, o pesquisador
pondera:

“Entdo, eu entendo a parte das criticas, mas eu acho que, quando vocé faz um
Programa dessa dimensdo, sempre vdo ter as pessoas que ndo vdo aproveitar a oportunidade
da mesma forma. E isso pra mim ndo diminui a importdncia e o papel do Programa dentro da
sociedade”.

Daério defende ainda que permitir ao publico da graduagdo a chance de estudar no
exterior confere ao estudante uma maturidade precoce que lhe possibilita enxergar melhor suas
possibilidades futuras:

“Entdo, quanto antes vocé tem esse entendimento e essa experiéncia mais cedo vocé
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consegue dar passos maiores também. Acho que até o Programa ficou muito manchado pelas
noticias ruins, mas a gente precisa também ressaltar o lado que foi positivo e que teve muito
ganho”.

Ao comentar o fim do Programa Ciéncia sem Fronteiras, Dario ¢ enfatico em
afirmar: “Eu acho que ¢ uma perda muito grande pra ciéncia brasileira... Pra ciéncia, pra
tecnologia, pra educacdo, para o desenvolvimento do Pais”.

Segundo o pesquisador, o CsF mostrava para o mundo o que o Brasil tinha de
melhor para oferecer em termos de Educacdo: “4 gente tava mostrando para o mundo quem
sdo as pessoas que estdo nesse Pais, quem sdo os nossos profissionais no futuro”.

Falando em expectativas mais promissoras para o futuro brasileiro, em que seja
possivel “restituir esse respeito pela educagdo, pela ciéncia, pelos individuos que a gente tem
no nosso Pais”, Dario defende que, mesmo em propor¢cdes menores, seria importante ter outro
programa como o CsF:

“Eu acho que, se a gente pudesse ter um CsF atuando novamente, talvez ndo na
mesma magnitude, mas proporcionando aos jovens brasileiros a experiéncia de ter um tempo
fora do Brasil, isso é riquissimo e eu acho que é um investimento que vale super a pena’.

O centro da discussdo ¢ nao fechar portas. Negar aos jovens universitarios
brasileiros oportunidades de investimento publico em experiéncias de formagao de qualidade,
a exemplo do intercdmbio, € um retrocesso. Para Dario, a simples existéncia da oportunidade
ja é capaz de impactar positivamente a vida de um estudante:

“Ndo é so quando vocé recebe [a bolsa] que a sua vida muda. Eu acho que, pra
mim, a minha vida comegou a mudar a partir do momento que eu tive a possibilidade de... S6
a chance de poder estudar fora ja mudou a minha cabega! Porque eu ja comecei a procurar
mais sobre como ia, eu ja comecei a ver faculdades de Farmdcia que tinham o mais alto nivel
nos Estados Unidos, eu ja via outras formas de ir também, entendeu? Entdo, se ndo desse certo
o CsE eu ja ia tentar outras coisas. Entdo, eu acho que o CsF, pra mim, ele teve muito mais...
Nao so6 um papel ativo, direto, mas teve um papel indireto de me incentivar e de me apresentar
uma realidade, uma oportunidade que, até entdo, eu nem sabia que existia”.

O Programa Ciéncia sem Fronteiras contemplou mais de 101 mil estudantes de
todo o Brasil com bolsa de estudos no exterior. E, ao conhecer mais dessa politica, recorrendo
a perspectivas dos proprios beneficiarios, por meio do questionario e das entrevistas realizadas
neste trabalhado, foi possivel tomar consciéncia de como a experiéncia impactou suas
trajetorias. Levando, inclusive, alguns desses jovens a posi¢des que jamais tinham imaginado

alcangar, como aconteceu com Dario.
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6 UMA AVALIACAO ENTRE EXPERIENCIAS, FORMACAO E O PROGRAMA
CIENCIA SEM FRONTEIRAS

Conforme visto, a participacdo no Programa CsF, durante a graduacao, modificou
a vida dos bolsistas em varias perspectivas. Aproximando-se dos beneficiarios da politica,
especialmente a partir das narrativas dos entrevistados, percebe-se mais facilmente que essa
grande vivéncia é composta por varias experiéncias, que precisam ser destacadas para que seja
possivel compreender o quanto foram formativas dos sujeitos e qual a avaliagcdo que eles fazem
do Programa CsF.

As barreiras experienciadas pelos estudantes logo no processo seletivo para o
Programa foram destacadas como acontecimentos marcantes nessa trajetoria. Tendo em vista o
ineditismo da politica, os alunos (principalmente aqueles que participaram dos primeiros
editais) tinham dificuldade para conseguir informacgdes junto as institui¢des responsaveis por
colocar o Programa em execu¢do (Universidade, CAPES E CNPq), uma vez que ainda ndo
estava muito claro como o CsF funcionaria e quais eram os critérios de selecdo. Além disso, a
grande quantidade de alunos que o Programa CsF movimentava aumentou o grau de dificuldade
para colocar a politica em pratica. Os beneficiarios lembram desse periodo como caracterizado
por muita demora, expectativa, inseguranga e tensao.

A situagdo poderia ter gerado um ambiente de competi¢do entre os candidatos, mas
deu lugar para a troca e solidariedade entre os estudantes. A fim de enfrentar os desafios de uma
oportunidade completamente nova, os alunos construiram redes de apoio, formando grupos nas
redes sociais para compartilhar informacdes e experiéncias. E, a medida que os primeiros
bolsistas partiam para o exterior, tornavam-se referéncia para os demais que também queria
participar do CsF, prestando auxilio, por exemplo, na escolha do pais e da institui¢do de destino.
Dessa forma, apoiando uns aos outros, os estudantes buscavam superar a falta de suporte
institucional no processo seletivo.

A experiéncia de participar da selecdo apresentava empecilhos ainda maiores para
estudantes oriundos de familias de baixa renda, ja que os altos custos para realizar o exame de
proficiéncia em lingua estrangeira, tirar passaporte € visto ndo eram cobertos pelo Programa
CsF. Além disso, alguns estudantes tinham gastos a mais para cumprir esses requisitos, porque,
muitas vezes, precisavam viajar para outros Estados a fim de obter o visto para o pais de destino
ou para realizar o teste de proficiéncia, quando nao havia mais disponibilidade para realiza-lo
em Fortaleza, j4 que a demanda, em fun¢do do CsF, era muito alta.

Das seis pessoas entrevistadas, cinco precisaram viajar para outros Estados para
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tirar visto e/ou fazer o teste de proficiéncia, e trés expressaram dificuldades financeiras para
tentar a selecdo do Programa. Dario teve que desistir de participar do primeiro edital, porque
ndo tinha recursos financeiros para arcar com o passaporte € o visto, que incluia gastos com
viagem para Recife. Wagner teve que usar o crédito de cheque especial, disponivel na conta
universitaria que possuia por ser bolsista da UFC, para fazer frente aos custos em questdo. Na
época, o estudante também teve que viajar a Recife para tirar o visto e a Natal para realizar a
prova de proficiéncia. Ricardo s6 pdde pagar o teste de proficiéncia, porque seus amigos lhe
emprestaram o dinheiro necessario.
Depois de selecionados para o CsF, muitos estudantes de baixa renda usavam o
dinheiro do auxilio instalagdo e do auxilio material didatico, que serviriam para viabilizar a
acomodagdo e os estudos no exterior, para quitar os custos da sele¢do que ndo eram
contemplados pelo Programa. Foi o que aconteceu com Wagner, que, em suas palavras, ja
comecou o Programa devendo:
[...] Por exemplo, eu usei dinheiro do material didatico para... Lembra que eu falei que
fiz uma divida pra pagar o Toefl e ir pra Natal? Como eu ia para o Canada, o meu voo
passava pelos Estados Unidos. Entdo, eu tive que tirar o visto americano... Eu tive que
ir pra Recife também. E eu ndo tinha dinheiro pra ir pra Recife, entdo foi tudo com
cartdo de crédito e cheque especial também. E o visto canadense era caro também,
vocé tinha que fazer exame... E todo o processo de visto o Programa ndo cobria. Ai,
toda essa parte inicial que foi Toefl, visto, visto americano, viagens a Natal e Recife
eu tirei do auxilio instalagdo e do auxilio material didatico, que eu recebi inicialmente.
Entdo, assim o dinheiro seria suficiente, considerando que a pessoa teve dinheiro pra

fazer as outras coisas anteriores... Mas, pra quem era pobre e ndo tinha, vocé ia acabar
tirando do auxilio instalagdo quando vocé recebesse.

O comprometimento dos referidos auxilios com o pagamento dos gastos na selecao
do CsF gerou um impacto no orcamento que Wagner dispunha para se manter no inicio do

intercambio:

[...] os meus primeiros meses foram completamente de restrigdo, porque eu ja tinha
essa divida e eu tava meio que pagando a divida que eu fiz pra poder passar no
Programa. S6 depois que eu consegui quitar tudo isso, que eu comecei a... Que o

dinheiro era suficiente.

Além disso, em alguns casos, houve ainda atraso no repasse dos auxilios que o
bolsista recebia antes de embarcar para o intercdmbio. Foi o que aconteceu com Luna, que
chegou a pesquisar como seria para fazer um empréstimo bancario, ja que, faltando um meés
para a viagem, ainda nao tinha recebido os recursos do Programa e precisava de dinheiro para
dar de cau¢ao na reserva do local onde ficaria na Holanda.

Em razdo desses custos iniciais ndo assistidos pelo CsF, Bianca considerou o

processo de selecdo para o Programa excludente. Ricardo também reforcou essa opinido,
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afirmando que “essa barreira inicial derrubou muita gente”.

Em termos de planejamento académico, em grande parte, os bolsistas partiram para
realizar o intercambio sem um plano de estudos definido, refor¢cando as informacdes obtidas a
partir dos questiondrios. Essa situagdo se repetiu entre os bolsistas entrevistados, que nao
evidenciaram um roteiro muito estruturado em relacdo as atividades que realizariam no exterior.

Considerando que o publico da graduagdo era muito jovem, composto por
estudantes que tinham em média 21 anos de idade, o Programa Ciéncia sem Fronteiras
representou, utilizando as palavras de Luna, uma espécie de marco para entrada na vida adulta.
Nesse sentido, varios bolsistas ressaltaram que foi a primeira experiéncia de morar fora da casa
dos pais e, para a maioria, foi também a primeira experiéncia em pais estrangeiro.

A execugdo do CsF exigiu dos bolsistas coragem para enfrentar uma realidade
desconhecida e um grande esfor¢o de adaptacao de ordem: pessoal, ja que tinham que si cuidar
sozinhos em um pais estrangeiro; académica, por estarem submetidos a outras
abordagens/sistemas de ensino; e cultural, por viver em um espago fisico e social
completamente novo. Os bolsistas destacam o apoio que receberam da universidade de destino
e da institui¢ao contratada pelo Programa CsF para fazer a gestao dos alunos no pais estrangeiro.
Trés bolsistas entrevistados mencionaram o apoio psicologico oferecido pela instituicao
estrangeira.

Além do suporte recebido da universidade no exterior, os bolsistas enfatizam que
contar com a convivéncia de outros brasileiros, também beneficiarios do CsF, foi fundamental
para amenizar o impacto sentido no intercambio.

Avaliando a formagao académica, tem-se que alguns bolsistas, embora aprovados
no teste de proficiéncia, tinham dificuldade com o idioma estrangeiro. Nesse caso, o Programa
CsF proporcionava um curso de linguas que antecedia as aulas do intercambio. Wagner enfatiza

a importancia dessa acdo do CsF em sua experiéncia no intercambio:

E, na verdade, eu acho que, na época, eu ndo tinha nem nivel de inglés pra fazer a
prova [de proficiéncia], porque eu s6 tinha feito um curso de inglés basico no Cefet.
Mas eu queria muito fazer o intercdmbio e, dada a oportunidade, eu acho que eu passei
uns dois meses estudando s6 pra prova pra poder tirar a nota necessaria para o edital.
[...] Eu fiz a prova, consegui a nota. Na época, a nota que pedia era 60, eu tirei 77.
[...] Ai, chegando inicialmente no Canada, como eu falei, o meu inglés... Eu ndo tinha
um inglés bom, eu estudei s6 pra tirar uma nota boa na prova de proficiéncia... Entéo,
eu tive muita dificuldade com o inglés inicial, s6 que a nota minima pra entrar sem
curso de inglés na minha universidade era 84 e eu acabei tirando 77. A, eu fiz 4 meses
de curso de inglés, que foi assim sensacional! O curso da minha universidade era
muito bom, era inglés académico. Além de inglés mesmo, eles ensinavam a parte de
escrita académica mesmo, pra escrever artigos cientificos, formas de fazer
fichamento, de como vocé apresentar em um congresso. Era assim excelente, o curso
foi sensacional mesmo, ajudou muito... E tanto que o meu inglés deu um salto de
1000x de quando eu cheguei até quando eu terminei o curso.
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Considerando a formagao académica, os bolsistas tiveram contato no exterior com

um sistema de ensino que, em varios aspectos, era diferente daquele praticado na UFC. No caso

de Luna, por exemplo, a instituicdo estrangeira proporcionava uma formac¢ao muito mais

técnica por se tratar de uma universidade de ciéncias aplicadas. J& Bianca, Dario e Wagner

descaram que o tempo em sala de aula no intercambio era bem menor e tinham mais atividades

para desenvolver sozinhos. Nesse sentido, Bianca pondera que:

O que eu achava era que a gente tinha menos tempo de aula, tinham dias na semana
que eu ndo tinha nenhuma disciplina, mas a gente tinha que fazer muito trabalho em
casa. Era bem mais independente do que aqui. Entdo, o tempo que eu teria em sala de
aula na universidade daqui pra fazer um projeto, era uma coisa que eu tinha que fazer
muito mais em casa. Mas eu senti um apoio muito grande da Universidade de 1a.

Contudo, resgatando os ensinamentos de Bondia (2002), tem-se que a experiéncia

marca as pessoas de uma forma muito particular. Assim, embora tenham manifestado uma

percepc¢ao similar quanto ao sistema de ensino estrangeiro, os referidos bolsistas divergiram em

relacdo a satisfagdo com a experi€éncia. Bianca ndo se mostrou contente com o formato

estrangeiro:

Mas eu admito que eu fiquei um pouco desapontada com a questdo académica da
universidade. Eu acho que aqui no Brasil, pelo menos na UFC, a gente ta acostumado
a ser muito mais cobrado e a gente tem muita coisa pra fazer. E 14 as disciplinas tinham
menos tempo, eram muito independentes.

Por outro lado, essa maior independéncia no ensino experienciado no intercambio

foi destacada por Dario como um ponto positivo:

Vocé tem, no maximo, vinte horas de aula por semana, ¢ isso ainda ¢ muito. E o
restante ¢ muito trabalho pra casa, é projeto pra vocé fazer, é projeto sozinho, é projeto
em equipe. Entdo, eles te ddo uma autonomia muito grande pra vocé desenvolver a
sua independéncia.

Wagner endossa tal entendimento, afirmando ter percebido que o papel do professor

no processo de aprendizagem ¢ mais de facilitador. Com isso, o bolsista passou a se colocar de

maneira muito mais ativa em sua propria formacao:

Eu aprendi essa questdo de vocé estudar o conteudo assim que a matéria é dada ou
entdo estudar o contetido antes de ir pra aula. Vendo que a responsabilidade pelo seu
aprendizado ¢ mais sua que do professor. Vocé se coloca como ator principal. E vocé
estuda antes e a aula ali vocé€ vai mais pra tirar divida. Entdo, eu acho que foi isso que
o Canada agregou, mudou a maneira como eu estudava e com que eu me comportava
em sala de aula mesmo.

O bolsista destaca ainda que as disciplinas cursadas no exterior tinham uma

abordagem mais praticas, e exemplifica:
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[...] eu fiz a disciplina de qualidade de agua, entdo eu tive que projetar toda uma
estacdo de tratamento de dgua nos padrdes americanos e canadenses das agéncias
ambientais, j4 no nivel pratico, no nivel ja que se alguém quisesse implantar essa
estagdo em alguma cidade praquela populagdo vai funcionar. Ndo era assim... ‘Ah,
vamos fazer a questdo com dados hipotéticos’. Era muito mais real a aplicagdo dos
problemas. Isso, assim, eu acho que, pra minha formacgao, foi sensacional!

possivel notar que as vivéncias no Programa CsF sofriam a influéncia dos

diversos fatores que estavam postos em cada contexto e da forma como o bolsista conseguia

lidar com isso. Ricardo, por exemplo, fez seu intercambio na Coreia do Sul, e contou sobre a

restri¢ao na oferta de disciplinas em fungdo do idioma:

Agora, a experiéncia académica eu acho que poderia ter sido melhor, por varios
motivos. Primeiro motivo foi a quest@o da lingua, como a gente foi pra Coreia do Sul
¢ a gente tava apto a assistir aulas em inglés, nem todas as aulas do curso estavam
disponiveis pra gente.

A gente ndo tinha tantos cursos a nossa disposi¢@o, entdo a gente tinha que escolher e
muitas vezes eu pegava uma disciplina que era de outro curso, porque ndo tinha
opgdes legais naquele curso. Eu cheguei a fazer duas disciplinas do curso de Literatura
Inglesa, porque, enfim, eram ministradas em inglés. E ai, eu fiz uma disciplina de
Literatura de Fantasia e uma disciplina de Literatura Medieval. Foi legal a experiéncia,
foi bem bacana. E ai, eu e meus colegas ndo gostamos muito da metodologia de ensino
da Coreia do Sul. E um ensino muito fechado, onde as pessoas nio participam muito,
nem um pouco freiriano. E bem mesmo mecanico mesmo. Alguns professores eram
mais desenrolados que outros ¢ tal. E, normalmente, os alunos coreanos ndo
participam muito da aula.

Apesar das peculiaridades de cada vivéncia, a estrutura das universidades

estrangeiras foi um elemento igualmente destacado pelos bolsistas como um grande diferencial

da experiéncia de estudo no exterior. Sobre o aproveitamento dessa estrutura, Ricardo conta

com animagao:

Teve uma coisa muito legal que a gente fez uma disciplina de producdo de filme, de
video, que a questdo da estrutura da universidade era maravilhosa. Algo que a gente
nunca imaginava ter na UFC... Computador pra todo mundo... E a gente teve que fazer
uns curtas 14 pra um trabalho dessa faculdade e tinha todo o equipamento 14 pra gente
e tal. Entdo essa experiéncia foi incrivel assim. A gente fez dois curtas nessa disciplina
e eu mostro pras pessoas com orgulho esses curtas, porque ficaram muito legal. A
gente chamou uns atores 14 iniciantes, foi muito massa. E, nessa disciplina, a gente
fez amigos coreanos também, pessoas que a gente mantem bastante contato.

Sobre o retorno dos bolsistas para a universidade de origem, prevaleceu entre os

beneficiarios o entendimento de que pouco era exigido em retribui¢do ao investimento publico

feito na mobilidade académica. Os proprios estudantes consideravam isso uma grande falha do

Programa CsF. Conforme manifesta Carlos: “A grande falha era ndo haver muita cobranca sobre

o aluno. O Aluno depois que chegava ndo precisava prestar contas de muita coisa, ndo precisava

desempenhar nenhum trabalho ‘voluntario’”.

Outros bolsistas também expressaram opinido semelhante, consoante destacado nas
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falas transcritas abaixo:

Mas assim ndo teve ndo muito acompanhamento ndo. Que ¢ uma das criticas minhas
ao Programa em si. Nado s6 a UFC, mas ao Programa em si. Ndo existiu um
acompanhamento, né? ‘Ah, como ¢ que foi?’ Nao teve muito isso. Eles falaram que
talvez chamassem a gente pra algumas palestras e tal. Mas nunca teve isso, nunca teve
esse acompanhamento. (Ricado)

Mas uma coisa que os bolsistas conversavam entre si era que a gente voltava para o
Pais e ndo tinha uma cobranga do CsF, no caso do CNPq e da CAPES, de aplicar o
que a gente desenvolveu la fora. Eu passei um ano fora e o CNPq me pediu
basicamente s6 documentagdo, mas em nenhum momento foi pedido alguma coisa
académica em relagdo ao que eu fiz 1. Eu nio falo nem no sentido de produzir um
artigo, ou algo do tipo, mas de talvez uma aplica¢do a propria universidade. Talvez
estender o periodo de bolsa com algum trabalho voltado pra UFC com foco no que foi
aprendido 14 fora... Alguma coisa do tipo. Nao ¢ como se a Universidade tivesse
ignorado, mas ¢ aquela coisa... Agora que vocé voltou, vocé s6 vai continuar aquilo
que vocé ja estava fazendo aqui. T4 aqui no seu histérico que vocé foi, mas ta
aguardado dentro de uma gaveta. Sua experiéncia ta dentro da sua cabega. Mas eu
acho que, no retorno, o bolsista deveria ter que fazer alguma coisa, pelo menos nos
primeiros seis meses, que aplicasse a experiéncia, que desse um retorno pra
Universidade. E eu ndo vi isso acontecer. A gente investiu em vocé€ um ano 14 fora e
agora vocé vai da um retorno pra gente. Eu ndo vi acontecer e eu senti falta de que
acontecesse. Nem mesmo o curso promoveu uma forma de compartilhar nossa
experi€ncia com os outros estudantes. (Bianca)

Alguns, de forma espontanea e consciente, organizavam-se para compartilhar suas
experiéncias no intercambio com a comunidade académica, numa tentativa de incentivar outros
estudantes a participar do Programa e de contribuir para aprimorar o que era praticado em seus

cursos de origem. Esse foi o caso de Luna e Dario:

Na volta, eu tava muito empolgada pra falar. Eu tinha contato com amigos que também
tinham ido para o CsF em outros paises. Entdo, eu tava muito empolgada pra falar ndo
s6 com eles, mas também pra falar com as pessoas que queriam ir. Eu me lembro que
era uma preocupa¢ao muito grande pra mim... Voltar e falar: gente, tem esse negocio
aqui, que vocés podem fazer! Como ¢ que a gente vai fazer? Era uma preocupagéo
muito grande pra mim, querer que outras pessoas passassem pela experiéncia. E, nesse
sentido, a participacdo da coordenacdo foi muito importante e intensa também.
Obviamente, para eles, interessava muito o que a gente viveu 14, entdo eu me lembro
de ter tido varias reunides, varias conversas com a coordenadora no tempo... A gente
marcou muitas conversas com os outros alunos que também tinham ido e a gente
conseguiu compartilhar isso. Cada um conseguiu falar da experiéncia com a cultura,
como ¢ que era la [...]. (LUNA)

Mas o que eu senti muito é que o Programa pecou um pouco, pra mim, na falta de
estrutura pra receber os brasileiros que vinham de 14. Eu acho que a gente podia ter
sido muito melhor aproveitado do que o que a gente foi. Vocé vai, vocé investe nesses
alunos, eles estdo expostos a varias coisas diferentes, a culturas diferentes, a ensinos
diferentes, a técnicas diferentes e eles voltam e vocé ndo faz nada com eles naquele
momento. Entdo, eu procurei a coordenagdo do meu curso, eu dei algumas palestras
sobre o CsF, mas ndo existia nenhuma atividade integrativa pra gente dentro da
Universidade. E eu senti muita a falta disso. (DARIO)

Assim, como ndo existia uma contrapartida estabelecida pelo Programa ou pela
UFC, o aproveitamento institucional da experiéncia desses bolsistas dependia da iniciativa dos

proprios estudantes e do tratamento que a coordenagdo do curso dava a situagao.
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Até mesmo o aproveitamento das disciplinas cursadas no exterior dependia do
tratamento conferido pelos professores e coordenadores dos cursos na UFC. Alguns estudantes
tiveram dificuldade para aproveitar as atividades académicas realizadas no intercaimbio, apesar
de, na assinatura do termo de adesdo ao CsF, a Universidade declarar “o compromisso de
reconhecimento dos créditos obtidos pelos estudantes nas instituicdes estrangeiras, com pleno
aproveitamento dos estudos e do respectivo estagio, entendido tal reconhecimento como sendo
parte das exigéncias e do curriculo disciplinar de formacao de seus estudantes nos respectivos
cursos no Brasil”.

A respeito dessa situacdo, Wagner conta que teve que apresentar recurso perante o
departamento do curso para conseguir €xito no aproveitamento das atividades realizadas

durante o Programa CsF:

Assim, tem o meu caso e tem o caso geral. Em geral, a UFC foi muito desorganizada
na nossa volta, na questdo do aproveitamento de disciplinas, aproveitamento de
estdgio curricular obrigatdrio... A nossa matricula, mesmo no periodo do CsF, ficou
duas vezes como abandono. A gente teve que entrar em contato com a UFC, tiveram
algumas falhas. E a Universidade, ao meu ver, foi a maior falha do Programa... Foi
que a Universidade... A UFC se isentou do processo de aproveitamento de forma
institucional e deixou a responsabilidade para as coordenagdes dos cursos ¢ a nivel de
professor. O que tornou o processo ainda mais complicado. Porque assim, por
exemplo, a diferenga do crédito europeu, americano, canadense para o crédito
brasileiro ¢ muito grande, porque eles passam muito menos hora-aula na sala de aula.
Mas isso nao quer dizer que vocé ndo tem o mesmo esforgo e que vocé nao vé a mesma
coisa, v€ até mais. SO que oficialmente ¢ dificil de vocé provar isso em niimero de
crédito. E a UFC deixou isso para as coordenagdes resolverem. Dependia muito de
quem era o coordenador na época que vocé voltava. Quando eu sai, eu ndo tive auxilio
da UFC na escolha de disciplinas pra fazer esse aproveitamento. J4, na volta, eu pedi
aproveitamento das componentes e varios professores recusaram aproveitamento. Néo
aceitavam porque ndo batia a carga hordria... ‘Ah, porque a disciplina que vocé...
Convertendo o crédito d4, sei la... 58 horas e a disciplina aqui da UFC era 64 horas.
Nao pode, por lei é 75%’. E, acabavam usando a lei geral para um caso especifico,
que era uma excecdo... E o Programa era institucionalizado. A gente foi e, pra gente
ir, a UFC teve que homologar, teve todo um processo. Mas essa volta... Eu tive varios
colegas que ndo aproveitaram nada do que fizeram em componentes curriculares. Af,
0 meu caso especifico, eu juntei toda a documentagio que eu podia de projetos que eu
fiz, de ementas de disciplinas, como era a carga horaria em laboratério, e horas com
o professor... E fiz tipo um dossié, entrei com recurso no departamento responsavel
pelo meu curso. E, com esse recurso, provando... Tipo, eu entreguei praticamente toda
a minha documentag@o fisica que eu tinha, que pudesse provar. Ai, eles aceitaram e
eu consegui aproveitar tudo que eu fiz no Canada, inclusive o estagio obrigatorio do
meu curso. Mas, assim, foi por uma iniciativa minha, porque eu fui atrds do meu
direito e bati o pé mesmo e fui pra todas as instancias possiveis. Mas varios colegas
ndo aproveitaram nada, porque era muito estressante, era muito cansativo.

Em decorréncia do nao aproveitamento das disciplinas cursadas durante o
intercambio, os estudantes atrasaram a conclusao da graduag¢ao na UFC. Isso representou um
prejuizo que poderia ter sido evitado caso a Universidade tivesse realizado um planejamento

institucional sobre como se daria o retorno dos bolsistas do Programa CsF para a UFC. Em sua
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pesquisa, Garcia (2020) ressalta que, embora o aproveitamento das disciplinas fosse uma
atribui¢do exclusiva da universidade de origem, ndo foi identificado nenhum instrumento que
regulamentasse a matéria na UFC. Em entrevista com os gestores da UFC, um reitor disse a

pesquisadora:

Acho que faltou um arranjo nesse sentido, faltou uma posigao talvez mais firme da
Pré-Reitoria, da propria administragdo superior no sentido de determinar mesmo o
aproveitamento desses créditos. (REITOR 2). (GARCIA, 2020)

Hoje, com as experiéncias proporcionadas pelo Programa CsF consolidadas, os
beneficiarios da politica, entrevistados nesta pesquisa, olham para trds numa tentativa de situar
o Programa dentro de suas trajetorias de formagdo. Dessa reflexdo, o Programa emerge como
um acontecimento que teve o potencial de mudar a vida dos bolsistas, constituindo-se, portanto,
como uma experiéncia realmente formadora.

Os sujeitos falam que as vivéncias experienciadas no Programa CsF lhes trouxeram
empoderamento, autoconfianga, autonomia, independéncia. A partir dai, enxergando a si
mesmo e ao mundo de forma muito mais ampla, sentiam-se mais preparados para seguir seus
caminhos enquanto individuos, profissionais, pesquisadores.

Assim, os beneficiarios do CsF lamentam o fim do Programa:

Foium programa muito bom, ele colocou os estudantes do Brasil num patamar... Hoje
¢ comum vocé ver pessoas da minha faixa etaria que tiveram formagao também fora.
Antes do CsF, eram pouquissimos os casos de algum aluno que conseguia fazer uma
faculdade fora. Eu acho que o CsF revolucionou toda uma geragdo de graduagdo que
teve contato com universidades fora. (Carlos)

Por mais que eu tenha as minhas criticas, o CsF ele era um programa incrivel! Algo
que eu nunca imaginei que eu poderia ter, uma experiéncia que eu nunca imaginei que
eu poderia ter na minha vida. De ser um aluno de escola publica, pobre... O meu pai
ndo tem nem o Ensino Médio, a minha mae s6 tem o Ensino Fundamental e Médio.
Eu sou o primeiro que fiz faculdade da familia. E um Programa incrivel! (Ricardo)
Eu fico muito triste de pensar nesse desservigo de tirar um programa desse e de cortar
esse tipo de recurso da educacdo. Porque ¢ uma oportunidade que, como eu falei,
mesmo eu que tenho uma boa condigdo financeira, ndo seria uma coisa que eu teria
condicdes de arcar, porque € um custo muito alto. E o quanto isso ainda poderia mudar
a vida das pessoas [...] (Bianca)

Eu fiquei muito triste, porque ¢ uma perda muito grande para o Brasil como um todo,
porque varias pessoas de origem humilde ndo vao poder ter essa experiéncia que eu
tive, que foi um divisor de 4guas na minha vida. Isso meio que poda muito as suas
oportunidades, porque as oportunidades que eu tenho hoje sdo as oportunidades que
alguém, que... S6 quem nasce em classe média alta ou classe média média pra classe
média alta que consegue. Que ja tem um inglés mais alto desde a escola, que sdo esses
filtros sociais... Quebrando esse discurso meritocratico, que ndo ¢ meritocracia, €
muito mais essa questdo da oportunidade. E a gente perde enquanto Pais quando vocé
tem a descontinuidade de um Programa desse, que poderia impulsionar varias
carreiras de pessoas de origem humilde também (Wagner).

Apesar de discordarem do fim do CsF, os entrevistados reconhecem que o Programa

precisaria ser reformulado. Em geral, as indicagdes de mudanca envolviam um
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acompanhamento mais rigido das atividades desempenhadas pelos bolsistas no exterior ¢ um
melhor aproveitamento das experiéncias dos estudantes na universidade de origem.

Em sua avaliagdo sobre o Programa, Wagner vai além e considera que o Programa
precisava adotar um critério socioecondmico na sele¢do. Ele argumenta que, no processo
seletivo, a énfase na proficiéncia em lingua estrangeira beneficiava alunos de camadas sociais
mais altas, ja que sdo esses que saem do ensino médio com um bom desempenho em idiomas.
Para Wagner, os estudantes mais abastados ndo valorizavam tanto a oportunidade conferida pelo
Programa CsF e ndo precisariam de financiamento do publico para estudar no exterior. Em suas

palavras:

[...] eu acho, como ex-bolsista do Programa, que o Programa teve muitas falhas. A
forma inicial que o Programa selecionava as pessoas considerando muito mais o nivel
de inglés e sem ter nenhum critério social, fez com que os primeiros editais do
Programa fossem muito elitistas, de pessoas que ja tinham ido pra fora, que ja tinham
um nivel de inglés muito alto... E a gente sabe que essas pessoas... Quem sai do ensino
médio com o nivel de inglés proficiente geralmente ¢ alguém muito rico. E a forma
que o Programa selecionou, sem ter até o Toefl ITP no inicio, que depois foi uma coisa
que tornou o Programa mais acessivel, selecionou muita gente rica, que ja tinha
experiéncia fora, que aquilo ali ndo era a primeira oportunidade e que via o Programa
muito mais... Como eu tive colegas de Programa que viam muito mais o Programa
como umas férias remuneradas no exterior. Foi por isso que teve essa queda da
imagem do Programa, que o Programa foi associado a viagem sem fronteira... ‘Ah,
tao pagando para o pessoal viajar’. Mas eu que estava numa universidade onde tinham
outras pessoas ¢ pessoas de origem social mais humilde também... Eu via pessoas que
tavam dando valor aquela oportunidade a cada segundo, como eu aproveitei cada
milésimo de segundo da oportunidade pra impulsionar minha carreira. E eu via muito
que as pessoas que ndo davam valor, que tratavam o Programa com descaso, que
acabavam que nem fizeram disciplinas ou pegaram so6 disciplinas de idiomas pra
facilitar a estadia... Eram pessoas que ja tinham ido pra fora, que aquilo ali era s6 mias
uma coisa na vida delas e ndo a oportunidade da vida. Eu e meus colegas de origem
mais humilde, a gente agarrou essa oportunidade mesmo com tudo que a gente tinha
naquele momento e soubemos aproveitar e fazer jus ao investimento dos impostos
brasileiros que foi o que financiou o Programa.

Wagner entende que o Programa deveria ter concedido mais bolsas para a pos-
graduacdo, o que daria “retorno de publicacdo”. Contudo, enfatiza que “Era importante a
graduacdo, eu fui beneficiario, eu ndo vou criticar esse ponto, porque isso mudou minha vida
completamente”. Além de defender uma democratizagdo de acesso a politica € um maior
investimento no publico de pos-graduacao, Wagner aborda, em sua avaliagdo sobre o Programa
CsF, que a promocao de uma politica como essa exige também investimento para manter esse
publico qualificado no mercado nacional:

Entao, além de pensar no Programa, vocé tem que pensar também em como reter essas
mentes no seu pais, porque ndo adianta nada se vocé vai investir, se ndo vai ter como
esses profissionais se alocarem seja em universidade seja no mercado de trabalho
como um todo.

O passo ndo era s criar um programa, era mais a retengdo de cérebros depois que as

pessoas voltassem, porque ndo faz sentido nenhum se eu investir em 100 mil bolsas e
80 mil dessas pessoas tdo fora do Pais agora. Claro, a experiéncia individual é
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sensacional, mas isso poderia potencializar muito a nossa economia ¢ mudar um
pouco a nossa sociedade, tanto na ciéncia quanto na educacéo.

O jovem reflete sobre o atual cenario brasileiro, no qual o pesquisador e o educador

ndo sdo valorizados. Wagner, que esta concluindo mestrado e se preparando para um doutorado

no exterior, ressalta que a area ambiental, em que atua, tem sofrido especial ataque no contexto

politico nacional

E, hoje, com o cendrio sociopolitico-econdmico do Brasil, eu ndo... Eu vejo o Brasil
como um lugar super hostil pra vocé fazer pesquisa na area ambiental, dado tudo isso
que ta acontecendo, que ta sendo noticiado na midia. Entdo, eu entendo que... Eu
queria muito ficar aqui no Ceara pra continuar, dar continuidade ao meu doutorado e
a minha pesquisa ter um retorno pra sociedade daqui, porque eu trabalho com
semidrido e nada mais justo do que todo esse investimento retorne pra populacao de
alguma forma, seja por politica publica, que pode chegar de algum modelo que eu toé
desenvolvendo, ou s6 na forma de gerir os recursos hidricos mesmo... Mas eu e varios
colegas meus, ex-ciéncia sem fronteiras, estamos acabando optanto sair do Brasil,
tanto por questdo da remunerag@o, ja que as bolsas de pesquisa ja tem quase 10 anos
que ndo sofrem reajuste... A bolsa de doutorado ¢ 2.200 reais, pra quem paga aluguel
e despesas e tem familia ndo ¢ o suficiente... E por esse cenario de vocé estar num pais

em que o pesquisador, o educador ndo ¢ valorizado... Isso desestimula muito.

A seguir, apresento um quadro que indica as experiéncias, a formacao e a avaliagao

do Programa CsF, evidenciadas pelos sujeitos beneficiados com a politica:

Quadro 4 — Experiéncias, formag¢do e o Programa CsF na visdo dos bolsistas

(continua)

Experiéncias

Formacéo

Programa CsFk

- tomada de consciéncia da
oportunidade de realizar um
intercdmbio na graduacéo
(“poder estudar fora”);

- superagdo de barreiras
impostas na selecéo.
Processo de ser aceito no
CsF caracterizado por muita
demora, expectativa,
inseguranga e tensdo;

- superacéo da dificuldade
financeira para arcar com o
exame de proficiéncia em
lingua estrangeira, tirar
passaporte e visto (custos que
ndo eram cobertos pelo
Programa CsF);

- ampliou os horizontes dos
graduandos, ao mostrar
novas oportunidades de
estudo dentro da graduagéo;
- “S06 a chance de poder
estudar fora jA mudou a
minha cabeca”;

- desenvolvimento da
solidariedade entre os
estudantes, construindo redes
de apoio para troca de
informacdes e experiéncias;
- fluéncia no idioma
estrangeiro;

- formacdo a partir da
experiéncia com museus no
intercdmbio, moldando a
graduacéo, influenciando o
TCC e a atuagéo profssional,

razdo dos custos com passaporte,
visto e teste de proficiéncia, que
ndo eram financiados pelo
Programa;

- 0 CNPq e a UFC tiveram
dificuldade para lidar com a grande
guantidade de estudantes que o
Programa CsF movimentou;

- atraso no repasse dos auxilios que
0 bolsista recebia antes de embarcar
para o intercambio;

- auséncia de plano de estudos para
0 intercambio;

- deficiéncia de orientacéo
instituicional no planejamento do
intercdmbio;

- processo seletivo excludente, em
- falha na alocacdo em areas
(bolsistas fizeram intercambio em
area diferente de seus cursos,
embora afins);
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Quadro 4 — Experiéncias, formagao e o Programa CsF na visao dos bolsistas

(continuagdo)

- para alguns, foi a primeira
experiéncia de morar fora da
casa dos pais e a primeira
experiéncia em pais
estrangeiro;

- adaptacdo pessoal (cuidar
de si sozinhos em um pais
estrangeiro);

- adaptacdo académica
(novos sistemas de ensino);

- adaptacdo cultural (viver
em um espaco fisico e social
novo);

- resisténcia a dificuldades,
inclusive de ordem
emocional, por conta do
inverno e da auséncia do Sol;

- “frieza das pessoas” como
fator de impedimento para
fazer amigos no exterior;

- conhecimento de como é
que as universidades sdo la
fora;

- estar submetido a um
sistema de ensino gque
confere maior independéncia
e autonomia ao estudante;

- usufruir de uma grande
estrutura nas universidades
estrangeiras;

- conhecimento de outros
paises;

- visita a equipamentos
culturais (maior
acessibilidade financeira na
condicdo de estudante);

- despertou o desejo de
continuar uma p6s-graduacéo
também fora do Brasil;
- fator de destaque para uma
pos-graduacéo;
- conquista de autonomia,
liberdade, seguranca;
- “ir para o CsF me deu uma
autoconfianca. Eu aprendi
muito e, quando eu voltei,
teve uma mudanca de
paradigma mesmo”
- a formag&o no CsF (tanto
académica, como no dominio
do idioma) abriu portas para
a participacdo no Erasmus
Mundos;
- “poder sonhar com coisas
que antes pessoas mais
humildes ndo podiam sonhar,
COMO uma carreira
académica”;
- “sentir que, sei 14, a
pesquisa também € o meu
lugar”;
- crescimento em
compromisso e habilidade de
adaptacéo;
- superagdo do precoceito sobre
a superioridade dos estudantes
estrangeiros (“fer a experiéncia
de ir pra la, conhecer outras
pessoas que nem eu, normais
assim, estudando e fazendo
pesquisa em universidades
americanas foi muito bom”);

- estagio em uma area que ndo
guardava tanta relacdo com o curso;
- restricdo na oferta de disciplinas
no intercadmbio;

- bom desempenho da instituicdo
contratada pelo Programa CsF para
fazer a gestdo dos alunos no
Canadg;

- N&o existiu um
acompanhamento/cobranga do
bolsista no exterior, permitindo que
alguns se desviassem dos estudos;
- pouca exigéncia do bolsista no
retorno;

- dificuldada para aproveitar as
disciplinas cursadas no exterior

- auséncia de projeto institucional
para aplicar na universidade de
origem o que o bolsista
desenvolveu no exterior;

- propostas de revisdo do PPP do
curso de Design, a partir da
experiéncia dos bolsistas no CsF;

- percepcao do CsF como politica
atrelada a um governo especifico,
com dificuldade de continuar
guando o governo mudasse;

- “CsF revolucionou toda uma
geracao de graduacdo que teve
contato com universidades fora”;

- permitiu que estudantes pobres
tivessem oportunidade de estudar
no exterior, com chance de realizar
pos-graduacdo fora;
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Quadro 4 — Experiéncias, formagao e o Programa CsF na visao dos bolsistas

(conclusédo)

- desenvolvimento de
pesquisa em laboratério da
universidade estrangeira;

- viagens profissionais pelo
laboratorio;

- estagio no escritdrio de
arquitetura da faculdade

- choque com a cultura de
trabalho no pais de destino
(Coreia do Sul), por
exemplo, a carga horéaria de
trabalho normalmente é 12
horas e 0 estagio era 9 horas;
- estagio em empresa da area,
desenvolvendo o
conhecimento técnico;

- compartilhamento
espontaneo das experiéncias
no intercambio;

- empoderamento,
capacidade;
- tornaram-se mais
responsaveis pelo seu
aprendizado;
- destaque na qualidade nos
TCCs produzidos pelos
bolsistas;
- CsF “foi quem me formou
profissionalmente”
- fator de destaque na
colocacdo no mercado
profissional;
- “Hoje eu entendo muito
melhor o que é o valor das
coisas”;
- “valorizar bastante o que a
gente aprendia na UFC”;
- formagdo técnica com
oportunidade de estagio em
empresa da area;
- mudou a forma de pensar em
sociedade; “qual era o meu
papel na sociedade e como eu
me vejo hoje’;
- provocou o desejo de “fazer
mudancas onde vocé ta, a
nivel regional”;

- Programa muito caro;

- faltou “pensar também em como
reter essas mentes no seu pais,
porque ndo adianta nada se vocé
vai investir, se ndo vai ter como
esses profissionais se alocarem seja
em universidade seja no mercado
de trabalho como um todo”;

- falta de avaliacdo do Programa;

- “E um Programa que tinha falhas,
gue precisava muito melhorar
bastante coisa, mas era muito bom.
Era incrivel e pra quem sabia
aproveitar ele era melhor ainda”
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Quando o Programa Ciéncia sem Fronteiras, ainda em funcionamento, sofria
criticas por possuir um custo elevado e seus bolsistas eram acusados de se interessar apenas em
fazer turismo, comecei a me questionar sobre como compreender tal politica e conhecer seus
resultados, considerando os sentidos atribuidos pelos proprios beneficiarios.

Assim, todo esfor¢o de analise aqui desenvolvido buscou compreender e avaliar o
Programa Ciéncia sem Fronteiras, particularmente, sob o prisma dos bolsistas beneficiados com
a politica e, mais precisamente, a partir da formacdo que esses sujeitos construiram em suas
experiéncias no intercambio.

Para tanto, nesta pesquisa avaliativa, foi adotada como referencial a proposta de
avaliacdo de Rodrigues (2008), a fim de, com base nos eixos da Avaliagdo em Profundidade,
alcancar uma descrigao analitica do Programa CsF. Ademais, seguindo os preceitos do modelo
experiencial de Lejano (2012), a avali¢ao considerou a experiéncia dos bolsistas atingidos pelo
CsF, expressando, portanto, o conhecimento dessas pessoas sobre a situacao da politica em que
estiveram inseridos.

Com fundamento na articulacdo dessas duas referéncias da pesquisa avaliativa,
adotei uma abordagem interpretativa de avaliacdo de politicas publicas, buscando uma
compreensao multidimensional do Programa CsF, com a construgdo de um caminho de analise
que contemplou o campo pratico da politica avaliada. Portanto, longe de pretender estabelecer
uma verdade absoluta, prevaleceu a inten¢ao de promover uma reflexao sobre o CsF, revelando
os significados que os atores atribuem a formagao provocada pela politica.

A avaliacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras, considerando suas bases
conceituais expressas nos marcos regulatorios, mostrou que a politica de concessdo de bolsas
de estudo em instituicdes estrangeiras, cuja meta era conceder até 101.000 bolsas em quatro
anos, visava beneficiar apenas estudantes e pesquisadores brasileiros de determinadas areas do
conhecimento, ligadas, basicamente, as engenharias e demais areas tecnolodgicas, as ciéncias
exatas e as ciéncias biomédicas. As areas contempladas pelo CsF foram consideradas
prioritarias em razao do impacto positivo que poderiam causar na tecnologia, na inovagao e,
consequentemente, na economia do Pais.

Além desse recorte quanto ao publico, outros elementos do conteudo da politica
revelaram as intencionalidades que estavam presentes na formula¢do do Programa, como, por
exemplo, a énfase a aspectos econdmicos que consta em seus objetivos de: promover formagao

por meio de novas experiéncias educacionais e profissionais voltadas a qualidade, ao
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empreendedorismo, & competitividade e a inovacdo em areas prioritarias e estratégicas para o
Brasil; contribuir para o aumento da competitividade das empresas brasileiras; estimular e
aperfeigoar as pesquisas aplicadas no Pais, visando ao desenvolvimento cientifico e tecnolédgico
¢ a inovagao.

Havia, inclusive, uma parceria do Governo Federal com a iniciativa privada para
financiamento de uma parcela das bolsas que seriam concedidas pelo Programa. A proposta
inicial era que, da meta de concessdo de 101.000 bolsas, 16.000 bolsas seriam pagas com
recursos de empresas publicas e privadas.

Assim, ficava evidenciada a intengdo do Programa CsF de proporcionar uma
formacao técnica de qualidade para seus beneficidrios em instituicdes estrangeiras de
exceléncia, a fim de, com isso, fortalecer a mao-de-obra nacional e favorecer o desenvolvimento
cientifico, tecnologico e de inovacao do Pais, para aumentar a competitividade das empresas e
expandir a economia nacional.

A andlise do contexto politico em que ocorreu a criagdo e implementagdo do CsF
também refor¢ou essa conclusdo. Conforme visto, o Programa foi criado em 2011, portanto
durante o primeiro mandato de Dilma Rousseft (2011-2016), como uma saida para combater o
déficit de recursos humanos qualificados nas areas de engenharias, ciéncias bésicas e demais
areas tecnoldgicas, conforme dito a época pelo entdo ministro da Ciéncia e Tecnologia, Aloizio
Mercadante.

A institui¢do do Programa CsF aconteceu por meio de decreto, representando uma
politica do referido governo, que deve ser compreendida dentro de um conjunto de agdes
estratégicas adotadas em planos de desenvolvimento econdmico que previam, por exemplo,
incentivos fiscais as pessoas juridicas que promovessem a realizacdo de pesquisa € o
desenvolvimento de inovagdo tecnologica.

Além desses aspectos relacionados ao conteudo e contexto do Ciéncia sem
Fronteiras, a analise da trajetoria institucional na UFC exposta aqui, em linhas gerais, a partir
da pesquisa de Garcia (2020), também reitera que a concepg¢do de politica de
internacionaliza¢do que embasou o CsF foi pautada no atendimento de demandas economicas,
que visavam beneficiar o mercado com o fornecimento de mao-de-obra tecnicamente
qualificada.

Contudo, o que se observou no campo pratico do Ciéncia sem Fronteiras ¢ que ele
ndo se encaixa exatamente ao desenho que foi previsto inicialmente com a criacao da politica.
Assim, embora ndo fossem o publico alvo do Programa, estudantes de cursos ligados as

Ciéncias Humanas conseguiram participar do CsF, dentro da &rea prioritaria de industria
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criativa. Na UFC, estudantes dos cursos de Design-Moda, Cinema e Audiovisual, Comunicagao
Social — Publicidade e Propaganda, Comunicagdo Social — Jornalismo, Artes cénicas — Teatro,
Danga e Psicologia também foram bolsistas do CsF.

Embora houvesse a previsdo de concessdo de bolsas para diversos niveis de
formacao (graduacdo, mestrado, mestrado profissional e doutorado), o Ciéncia sem Fronteiras,
que alcangou sua meta com a concessao global de 101.446 bolsas, concentrou a oferta dessas
bolsas no publico de graduagdo, o qual conquistou 78,98% das bolsas implementadas pelo
Programa, correspondendo ao total de 73.353 bolsas. Ainda que tenha representado um
incentivo inédito em mobilidade para o referido publico, especialistas defendiam que poderia
ter existido uma melhor distribuicdo entre as bolsas do Programa. Nesse sentido, a Comissao
de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo, Comunicacao e Informéatica (CCT) do Senado, que avaliou
o Programa, recomendou, ao final de seu relatorio, que fosse conferido prioridade a concessao
de bolsas de pds-graduagdo nas modalidades de doutorado pleno, doutorado sanduiche, pds-
doutorado e mestrado.

Além disso, o financiamento de bolsas por parte da iniciativa privada também nao
ocorreu como o planejado, ficando abaixo da previsao feita pelo Governo Federal, conforme
apresentado no referido relatorio de avaliagdo do CsF, feito, em 2015, pela CCT do Senado.

Em que pese a concepgao de internacionalizacdo que norteia o CsF seja no sentido
do atendimento de demandas econdmicas, na avaliacao da trajetoria do CsF na UFC, realizada
por Garcia (2020), também emergiu, entre os gestores que participaram da implementacao do
Programa, uma concep¢ao de internacionalizagdo pautada na solidariedade, na cooperacao,
sintonizada com os preceitos defendidos pela Organizagdo das Nac¢des Unidas para a Educagio,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

No que diz respeito ao fio condutor desta pesquisa, qual seja, a formacdo dos
bolsistas por meio do Ciéncia sem Fronteiras, também houve no desenvolvimento da politica
resultados que superaram a intencionalidade que caracterizou o desenho do Programa.

Conforme visto, os beneficidrios do CsF se defrontaram com uma politica
completamente inédita de promog¢do de mobilidade académica internacional e, portanto,
precisaram desbravar os varios caminhos que essa oportunidade oferecia. Assim, o langamento
dos primeiros editais do Programa CsF em 2012, representou o comego de uma rica jornada em
experiéncias para aqueles estudantes que desejavam realizar parte da graduagdo no exterior.

A caminhada comegava por enfrentar um longo e complexo processo seletivo que
possuia fases perante a Universidade (coordenacdes de cursos, CAl e PROGRAD) e as agéncias

executoras (CAPES e CNPq). O fato de ser um Programa novo trazia muitas diividas sobre sua
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execucdo, fazendo com que as informacgdes, principalmente nos primeiros editais, ndo
estivessem muito claras. Os alunos também se queixavam da falta de orientagdo quanto a
escolha do pais e da instituicdo de destino. Além disso, o processo seletivo para o CsF foi
especialmente dificil para os estudantes de baixa renda, ja que os custos com passaporte, visto
e teste de proficiéncia em lingua estrangeira competiam aos candidatos, representando uma
barreira no acesso a politica.

Tendo em vista esse cenario, os beneficiarios do CsF retratam que o processo, até
conseguir a aprovacao no Programa, foi uma experiéncia caracterizada por expectativa,
inseguranca e tensdo, superada quase sempre com o auxilio das redes de apoio construidas pelos
proprios estudantes.

Com a conquista da bolsa de estudos no exterior, os jovens estudantes brasileiros
partiram, ainda que sem um plano de estudos bem definido, para outros paises em busca
principalmente de aprimorar a formagdo académica em institui¢do estrangeira e de enriquecer
a qualificacdo profissional para melhor coloca¢do no mercado de trabalho. Percebe-se, com
isso, que a motivagao dos bolsistas estava totalmente alinhada com a proposta de formacao do
Programa CsF.

De fato, os bolsistas tiveram varias experiéncias durante o intercAmbio que
contribuiram para a formagao académico-profissional:

e curso de lingua que antecedia o periodo letivo, para bolsistas que nao tinham um

desempenho suficiente no teste de proficiéncia;

e completa imersdo no idioma do pais de destino, além do contato com outras
linguas em viagens realizadas durante o tempo que moraram no exterior;
conhecimento de outras culturas e seus equipamentos culturais (especialmente
destacado por estudantes dos cursos de Arquitetura e Urbanismo e de Design);

e vivéncia de outros sistemas de ensino, que, em geral, exigiam uma maior
dedicagdo fora da sala de aula (desenvolvimento de projetos, trabalhos
individuais e de equipe) e possuiam uma carga horaria menor em sala se
comparado a UFC;

e acesso a assuntos/disciplinas pouco discutidos ou excluidos da grade curricular
da UFC; acesso a grandes estruturas nas universidades estrangeiras
(laboratorios, oficinas, bibliotecas);

e desenvolvimento de pesquisa em laboratério da universidade estrangeira;

e realizagdo de viagens profissionais pelo laboratorio;
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participagdo e apresentacdo de trabalhos em congressos/seminarios
internacionais; estagio no escritorio de arquitetura da faculdade;

estagio em empresa da 4rea no exterior.

Todas essas experiéncias possibilitaram aos bolsistas o0 desenvolvimento da

formacéo académica no tocante a:

ampliacdo dos horizontes de formacdo, ao mostrar novas oportunidades de
estudo dentro da graduacéo;

fluéncia no idioma estrangeiro (que, posteriormente favoreceu a atuacdo de
alguns bolsistas como professores de lingua estrangeira);

melhoria do nivel académico, em quantidade de conhecimento adquirido e em
exceléncia;

preenchimento de lacunas na formacdo académica através das disciplinas
cursadas no CsF;

engrandecimento do curriculo;

autoconfianca no trabalho académico;

conquista de autonomia no processo de aprendizado;

incentivo para ingresso em grupo de pesquisa, apos o retorno & UFC (melhor
rendimento académico quanto a atividades “fora sala de aula™);

emprego, no TCC e na atuacdo profissional, dos conhecimentos adquiridos com
as visitas a equipamentos culturais;

auxilio na aprovacao de projetos para o recebimento de bolsa de estudos;
estimulo para voltar a estudar no exterior;

influéncia positiva para futura atuacdo no ensino académico/preceptoria ou
ingresso em mestrado/doutorado;

incentivo para buscar pos-graduacdes em outras instituicdes, nacionais e
estrangeiras;

geracdo de oportunidades de participagdo em outros programas de mobilidade
académica (como o Erasmus Mundus);

identificacdo de nova trajetéria académica (ingresso em novos cursos/areas).

Além disso, as experiéncias de formacdo vividas no intercAmbio trouxeram

impactos positivos para a atuacao profssional dos beneficiarios, ja que permitiram:
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um alcance mais global da profisséo;

o desenvolvimento de habilidades para que atuassem no mercado global;

0 embasamento para a escolha por determinada area dentro da profisséo;

maior facilidade para a inser¢éo no mercado de trabalho;

novas possibilidades de trabalho, devido a fluéncia no idioma estrangeiro.

Diante de todas essas contribuicdes, os beneficiarios do Programa relacionam suas
atuais conquistas académicas e profissionais a oportunidade que tiveram de viver e estudar no
exterior durante a graduacao, com financiamento do Governo Federal. Os dados coletados nesta
pesquisa, por meio de questiondrio e entrevistas, ddo conta de jovens que seguiram diversas
trajetorias tanto no Brasil como mundo afora, e estdo hoje colhendo os frutos da participacao
no Programa Ciéncia sem Fronteiras, com a realizacdo de pds-graduagdo (mestrado e
doutorado) e a atuagdo no mercado de trabalho.

Contudo, at¢é mesmo aqueles que tiveram um alto rendimento académico-
profissional a partir do Programa CsF atribuem um valor ainda maior a formagdo pessoal
proporcionada pela experiéncia. Nao a toa, ouvi de um beneficiario da politica que a
“contribuicdo de quebrar a minha mente para que eu pudesse me reconstruir foi muito maior”.

O contato com outras culturas e sociedade socialmente mais justas provocou nos
estudantes transformagdes na forma como se enxergavam enquanto sujeitos e enquanto
membros de uma sociedade nacional e global. As experiéncias vividas no Programa CsF
proporcionaram aos beneficidrios um crescimento em relagdo a independéncia, autonomia,
confianga e coragem, ao passo que fizeram com que se tornassem mais tolerantes com outras
etnias, realidades e pessoas. No geral, os ex-bolsistas consideram-se mais preparados para
encarar novos desafios.

Diante disso, consoante propde Josso (2010a, 2010b), € possivel constatar que a
formacdo alcancada no CsF foi multidimensional, indo além de uma aprendizagem técnica e
atingindo aspectos da subjetividade e da identidade dos estudantes. Retomando as licdes de
Bondia (2002), € possivel concluir que as experiéncias dos bolsistas no CsF foram capazes de
lhes tocar, de lhes transformar. Além disso, ao refletir sobre essas experiéncias, 0s sujeitos
demonstraram consciéncia desse processo de mudanga, ao qual atribuem o mais elevado valor.

Por outro lado, quando expressam o conhecimento que possuem sobre a maneira
como a politica foi implementada e executada, os beneficiarios tecem criticas, principalmente

quanto a: dificuldade de acesso ao Programa para estudantes de baixa renda; deficiéncia no
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acompanhamento das atividades realizadas durante o intercimbio, em uma perspectiva de
orientacao/suporte e também de controle/fiscalizacdo; e falta de integracdo/aproveitamento, na
UFC, do conhecimento adquirido no intercambio.

Contudo, ao finalizar a avaliagdo do Programa, os beneficiarios sdo unanimes em
dizer que a politica precisava ser reformulada para a correcao das falhas apontadas, mas ndo
encerrada. Entre os ex-bolsistas, nota-se facilmente um sentimento de tristeza pelo fim do
Programa Ciéncia sem Fronteiras, j4 que isso representa uma crise nos investimentos em
educacdo e ciéncia no Pais. Mas, acima de tudo, os beneficiarios lamentam que, com a
descontinuidade da politica, outros estudantes nao tenham mais a oportunidade de formagao
que eles tiveram, ja que, sem o financiamento publico, realizar um intercdmbio no exterior volta
a ser um privilégio restrito a elite brasileira.

Apesar de expressarem decepcdo com o encerramento do Programa CsF e
consciéncia sobre o momento de crise que as politicas publicas de educagdo enfrentam no atual
cenario brasileiro, ainda ha entre os entrevistados alguma esperanca de, num futuro proximo,
ver surgir um outro programa de mobilidade académica internacional nos moldes do CsF.

A postura desses jovens me faz regressar a epigrafe desta dissertacdo, quando trago
a poesia de Milton Nascimento. A comovente composicao “Coragdao de Estudante”, hino de
uma juventude que, em 1983, lutava pela Democracia no movimento das Diretas J4, me remete
a luta dos jovens de hoje.

Assim como o poeta mineiro, os sujeitos que ganharam voz nesta pesquisa também
nos falam de uma coisa que “pode estar dentro do peito ou caminha pelo ar”, nos falam de
renovar a esperanca. Essa renovagdo, esse novo animo foi importante, at¢é mesmo, para a
conclusdo deste trabalho, ja que o contato com esses jovens durante a pesquisa de campo teve
que acontecer em meio ao atual momento de crise mundial e enfrentamento a pandemia da
Covid 19.

Quando os primeiros casos eram registrados no Brasil, em mar¢o de 2020, eu estava
finalizando a coleta de dados por meio da aplicagdo de questiondrio e me preparava para
comegar a fase de entrevistas. Em um primeiro momento, a nova realidade suspendeu o fluxo
ordinario das atividades do cotidiano, imponto, a toda sociedade, mudangas nos mais diversos
aspectos da vida comum. Assim, adaptagdes se fizeram necessarias para evitar a transmissao do
virus e, com isso, vieram as restrigdes de deslocamento, o isolamento social, o uso de mascara,
os cuidados adicionais com higiene, as novas dinamicas de trabalho, tudo isso num contexto de
inseguranca, medo e tristeza face a doenca que ainda ameaca a humanidade.

As atividades académicas nao ficaram de fora desse quadro e foi preciso
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redirecionar a rota da pesquisa. As entrevistas ndo poderiam mais ocorrer presencialmente,
como eram os planos iniciais. Mas, aos poucos, fomos estabelecendo uma nova rotina,
encontrando novas formas de estar e de nos relacionar em sociedade. E a tecnologia teve uma
contribuicdo fundamental nesse processo. Para evitar os deslocamentos e o contato fisico, os
encontros e reunides passaram a ocorrer de modo virtual, por meio de aplicativos de chama de
video online. Logo, as videochamadas se difundiram e se consolidaram como ferramenta
imprescindivel para permitir o didlogo, a interlocugdo nesse momento de crise.

Portanto, a solugdo para seguir com a pesquisa de campo foi realizar as entrevistas
por meio de videoconferéncias. O fato de os participantes constituirem um publico jovem e
mais adaptado a ferramentas digitais facilitou bastante o processo. Além disso, o recurso das
videoconferéncias também revelou suas vantagens. Os entrevistados tinham mais facilidade de
encontrar disponibilidade para um encontro virtual, ja que, nesse caso, ha maior flexibilidade
de horéario, além de permitir também que as pessoas estejam em qualquer lugar, desde que
tenham internet. Foi esse fator, inclusive, que me permitiu entrevistar um participante que mora
em outro pais.

E, assim, as historias foram chegando e permitindo a construcao final da pesquisa.
Cada historia de vida e formacdo que foi narrada neste trabalho também falava de
transformagdo, provando a for¢a de estudantes que resistiram e venceram desafios,
transformando a si mesmos e contribuindo com a mudanga na sociedade, ainda que, em muitos
momentos tivessem que esconder seus sorrisos de menino. Falar de suas trajetorias prova que
ainda ha “alegria e muito sonho espalhados no caminho” de quem acredita que ¢ possivel
renovar uma Nag¢ao por meio da Educagdo. Entdo, cuidemos do broto, “pra que a vida nos dé

flor e fruto”.



185

REFERENCIAS

ATHAYDE, André Luiz Mendes. Uma avaliag¢io dos impactos do Programa Ciéncia sem
Fronteiras na perspectiva de beneficiarios das instituicoes federais de ensino superior de
Montes Claros - MG. 2016. Dissertacao (Mestrado em Administragcao) — Departamento de
Administragcdo e Contabilidade, Universidade Federal de Vigosa, Florestal, 2016. Disponivel
em: https://locus.ufv.br//handle/123456789/8230. Acesso em: 6 jan. 2020.

BONDIA, Jorge Lorrosa. Notas sobre a experiéncia e o saber de experiéncia. Revista
Brasileira de Educacio, Sao Paulo, n. 19, p. 20-28, jan./abr. 2002. Disponivel em:
http://www.scielo.br/j/rtbedu/a/Y cc5QDzZKcY VspCNspZVDxC/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 21 mar. 2019.

BRASIL. Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007. Institui o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI. Brasilia, DF: Casa Civil,
2007. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-
2010/2007/Decreto/D6096.htm. Acesso em: 3 mar. 2019.

BRASIL. Decreto n° 7.642, de 13 de dezembro de 2011. Institui o Programa Ciéncia sem
Fronteiras. Brasilia, DF: Casa Civil, 2011. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2011/decreto/d7642.htm. Acesso em: 3
mar. 2019.

BRASIL. Lei n° 10.172, de 09 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educagao e
dé outras providéncias. Brasilia, DF: Casa Civil, 2001. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110172.htm. Acesso em: 11 jul. 2018.

BRASIL. Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovagado € a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias. Brasilia,
DF: Casa Civil, 2004. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-
2006/2004/1e1/110.973.htm. Acesso em: 13 jul. 2018.

BRASIL. Lei n° 11.080, de 30 de dezembro de 2004. Autoriza o Poder Executivo a instituir
Servigo Social Autonomo denominado Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial -
ABDI, e da outras providéncias. Brasilia, DF: Casa Civil, 2004. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02004-2006/2004/Lei/L11080.htm. Acesso em: 13
jul. 2018.

BRASIL. Lei n° 11.196, de 22 de novembro de 2005. Institui o Regime Especial de
Tributagdo para a Plataforma de Exportagao de Servigos de Tecnologia da Informagao -
REPES, o Regime Especial de Aquisi¢do de Bens de Capital para Empresas Exportadoras -
RECAP e o Programa de Inclusao Digital; dispde sobre incentivos fiscais para a inovagao
tecnologica e da outras providéncias. Brasilia, DF: Casa Civil, 2005. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ At02004-2006/2005/Lei/L11196.htm. Acesso em: 15
jul. 2018.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacao e da
outras providéncias. Brasilia, DF: Casa Civil, 2014. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/1ei/113005.htm. Acesso em: 11 jul.
2018.


https://locus.ufv.br/handle/123456789/8230

186

BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Plano de acdo em ciéncia, tecnologia e
inovacdo: principais resultados e avancos: 2007 — 2010. Brasilia, DF: MCT, 2010. Disponivel
em:
http://livroaberto.ibict.br/bitstream/1/676/4/Plan0%20de%20A%C3%A7%C3%A30%20em%
20C1%C3%Aancia%2c¢%20Tecnologia%20e%20Inova%C3%A7%C3%A30 principais%20re
sultados%20e%20avan%C3%A70s_2007-2010.pdf. Acesso em: 18 jul. 2018.

BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo. Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao 2012 — 2015: balanco das Atividades Estruturantes 2011. Brasilia,
DF: MCTI, 2012. Disponivel em: http://livroaberto.ibict.br/218981.pdf. Acesso em: 18 jul.
2018.

BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo. Portaria Interministerial n. 251, 12
de abril 2012. Diario Oficial da Unifo, Brasilia, DF, secdo 1, p. 4, 13 abr. 2012. Disponivel

em:

http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/documents/214072/5058435/PORTARIA INTERMI
NISTERIAL251.pdf. Acesso em: 9 jun. 2018.

BRASIL. Ministério da Educagao. Portaria Interministerial n. 01, 9 de janeiro 2013. Diario
Oficial da Uniéo, Brasilia, DF, se¢do 1, p.24,11 jan. 2013. Disponivel em:
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/documents/214072/5058435/MEC_MCTI temas+pri
oritarios_Csf.pdf. Acesso em: 9 jun. 2018.

BRASIL. Ministério do Planejamento. Sobre o PAC. Disponivel em:
http://www.pac.gov.br/sobre-o-pac. Acesso em: 9 jun. 2018.

CAMPOS, Henry de Holanda. O impacto transformador do Reuni na UFC. O Povo,
Fortaleza, 13 maio 2015. Caderno Opnido. Disponivel em:
https://www20.opovo.com.br/app/opovo/opiniao/2015/05/13 /noticiasjornalopiniao,3436922/o0
-impacto-transformador-do-reuni-na-ufc.shtml. Acesso em: 3 mar.2019.

CARVALHO, Alba Maria Pinho de; MILANEZ, Bruno; GUERRA, Eliana Costa. Rentismo-
neoextrativismo: a inser¢ao dependente do Brasil nos percursos do capitalismo mundializado
(1990-2017). In: RIGOTTO, Raquel Maria; AGUIAR, Ada Cristina Pontes; RIBEIRO, Livia
Alves Dias (org.). Tramas para a justica ambiental: didlogo de saberes e praxis
emancipatorias. Fortaleza: Edigdes UFC, 2018. p. 19-57. Disponivel em:
http://www.editora.ufc.br/images/imagens/pdf/2018 tramas para a justica_ebook.pdf .
Acesso em: 6 abr. 2019.

CARVALHO, André. Ciéncia sem Fronteiras ¢ alvo de a¢do na Justica Federal. IG, Sao
Paulo, 27 novembro 2012. Disponivel em: https://ultimosegundo.ig.com.br/educacao/2012-
11-27/ciencia-sem-fronteiras-e-alvo-de-acao-na-justica-federal.html. Acesso em: 15 abr. 2019.

CARVALHO, Claudiane Silva. Programa Ciéncia sem Fronteiras na UFV - Campus de
Rio Paranaiba: éxitos e desafios. 2015. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da
Educagao Publica) — Faculdade de Educacao, Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de
Fora, 2015. Disponivel em: http://mestrado.caedufjf.net/programa-ciencia-sem-fronteiras-na-
ufv-campus-de-rio-paranaiba-exitos-e-desafios/. Acesso em: 14 fev. 2020.

CIENCIA SEM FRONTEIRAS. O Programa. [S. /.], 2018a. Disponivel em:


http://mestrado.caedufjf.net/programa-ciencia-sem-fronteiras-na-ufv-campus-de-rio-paranaiba-exitos-e-desafios/
http://mestrado.caedufjf.net/programa-ciencia-sem-fronteiras-na-ufv-campus-de-rio-paranaiba-exitos-e-desafios/

187

http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf. Acesso em: 9 jun. 2018.

CIENCIA SEM FRONTEIRAS. Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras.
[S. 1.], 2018b. Disponivel em: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-
controle. Acesso em: 9 jun. 2018.

CNPq. Informacgdes de apoio aos estudantes e pesquisadores do exterior com bolsas do
CNPq (SWG, GDE, SWE e PDE). Brasilia, DF: CNPq, 2015. Disponivel em:
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/en/c/document_library/get file?uuid=9faad6eb-897a-
430c-840c-81762141375d& groupld=214072. Acesso em: 15 mai. 2019

CANPq. Resolugao Normativa n. 36, de 15 de outubro de 2013. Listagem de cidades de alto
custo. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 17 out. 2013. Secao 1, p. 9. Disponivel em:
http://www.cnpq.br/web/guest/view/-/journal content/56 INSTANCE 0oED/10157/1297921.
Acesso em: 15 abr. 2019.

CANPq. Manual para bolsistas Graduacio sanduiche. Brasilia, DF: CAPES, 2015.
Disponivel em:

http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/c/document library/get file?uuid=9377045b-e9b3-
4b17-a0d9-8afc91d535a5&groupld=214072. Acesso em: 15 mai. 2019.

CANPq. Orientacao Normativa n. 3, de 13 de agosto de 2013. Brasilia, DF: CAPES, 2013.
Disponivel em: http://www.CAPES.gov.br/images/stories/download/legislacao/OrientNorm-
3-13ago13-CidadesAltoCusto.pdf. Acesso em: 15 abr. 2019.

COSTA, Valeriano. Politicas Publicas no Brasil: uma agenda de pesquisas. Ideias, Campinas,
v.6, n.2, p.135-166, jul/dez. 2016. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/ideias/article/view/8649465. Acesso em: 5
mar. 2019.

CUDISCHEVITCH, Clarice; LAMSTER, Isabela. Ciéncia sem Fronteira exclui pelo menos
24 cursos de novo edital. Estadio, Sao Paulo, 21 nov. 2012. Disponivel em:

https://educacao.estadao.com.br/noticias/geral,ciencia-sem-fronteiras-exclui-pelo-menos-24-
cursos-de-novo-edital,963250. Acesso em: 15 abr. 2019.

GARCIA, Marcia Monalisa de Morais Sousa. Trajetorias da Internacionalizaciao da
Universidade Publica: avaliagao do Programa Ciéncias sem Fronteiras a luz da experiéncia
da Universidade Federal do Ceara. 2020. Dissertagdo (Mestrado em Avaliagdo de Politicas
Publicas) — Centro de Ciéncias Agrérias, Universidade Federal do Ceard, Fortaleza, 2020.
Disponivel em: http://www.repositorio.ufc.br/handle/riufc/51304. Acesso em: 10 set. 2020.

GONCALVES, Alicia Ferreira. Politicas publicas, etnografia e a construcao dos indicadores
socioculturais. Revista Avalia¢ao de Politicas Publicas (AVAL), Fortaleza, ano 1, v. 1, n.1,
p. 17-27, jan./jun. 2008. Disponivel em: http://www.repositorio.ufc.br/handle/riufc/22512.
Acesso em: 10 jun. 2018.

GUSSI, Alcides Fernando. Apontamentos tedrico-metodoldgicos para avaliagdo de programas
de microcrédito. Revista Avaliacdo de Politicas Publicas (AVAL), Fortaleza, ano 1, v. 1, n.1,
p. 29-37, jan./jun. 2008. Disponivel em: http://www.repositorio.ufc.br/handle/riufc/22513.
Acesso em: 15 maio 2018.


http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/en/c/document_library/get_file?uuid=9faad6eb-897a-430c-840c-8176214f375d&groupId=214072
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/en/c/document_library/get_file?uuid=9faad6eb-897a-430c-840c-8176214f375d&groupId=214072
http://www.cnpq.br/web/guest/view/-/journal_content/56_INSTANCE_0oED/10157/1297921
http://www.repositorio.ufc.br/handle/riufc/51304
http://www.repositorio.ufc.br/handle/riufc/22513

188

GUSSI, Alcides Fernando. Pedagogias da experiéncia no mundo do trabalho: narrativas
biogréficas no contexto de mudancas de um Banco Publico Estadual. 2005. Tese (Doutorado
em Educacdo) — Faculdade de Educacédo, Universidade Estadual de Campinas, Campinas,
2005. Disponivel em: http://repositorio.unicamp.br/jspui/handle/REPOSIP/252968. Acesso
em: 23 jul. 2020.

GUSSI, Alcides Fernando; OLIVEIRA, Breynner Ricardo de. Politicas Publicas e outra
perspectiva de avaliagdo: uma abordagem antropologica. Revista Desenvolvimento em
Debate, Rio de Janeiro, v. 4, n. 1, p. 83-101, jan./jun. 2016. Disponivel em:
https://inctpped.ie.uftj.br/desenvolvimentoemdebate/pdf/revista_dd v 4 1.pdf. Acesso em:
29 mai. 2008.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Sintese de indicadores
sociais: uma analise das condi¢des de vida da populacgao brasileira: 2018/IBGE, Coordenagao
de Populagdo e Indicadores Sociais. Rio de Janeiro: IBGE, 2018. Disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101629.pdf. Acesso em: 2 abr. 2019.

INTEGRANTES do Comité de Governanga da UFC tomam posse dia 14. Fortaleza: UFC, 16
jun. 2017. Disponivel em: http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2017/9792-integrantes-do-
comite-de-governanca-da-ufc-tomaram-posse-dia-14. Acesso em: 28 ago. 2018.

JOSSO, Marie- Christine. Caminhar para si. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2010a.

JOSSO, Marie- Christine. Experiéncias de vida e formacao. 2. ed. ver. e ampl. Natal:
EDUFRN; Sao Paulo: Paulus, 2010b.

JUDD, Katherine Elizabeth. 101 mil brasileiros no mundo: as implicagdes do Programa
Ciéncia sem Fronteiras para o Estado desenvolvimentista brasileiro. 2014. Dissertagao
(Mestrado em Ciéncias Sociais) — Centro de Pesquisa e P6s-Graduacao sobre as Américas,
Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2014. Disponivel em:
https://repositorio.unb.br/handle/10482/15453. Acesso em: 30 jan. 2020.

LAGE, Thelma Silva Rodrigues. Politicas de internacionalizacao da educacao superior na
regiao norte do Brasil: uma analise do programa ciéncia sem fronteiras na Universidade
Federal do Tocantins. 2015. Dissertacao (Mestrado em Desenvolvimento Regional) —
Programa de P6s-Graduagao em Desenvolvimento Regional, Universidade Federal do
Tocantins, Palmas, 2015. Disponivel em: http://hdl.handle.net/11612/141. Acesso em: 5 fev.
2020.

LEJANO, Raul P. Parametros para a analise de politicas publicas: a fusdo de texto e
contexto. Campinas: Editora Arte Escrita, 2012.

LIRA, Davi; BALMANT, Ocimara. Ciéncia com Fronteiras: os entraves a internacionalizag¢ao
da graduacgdo do Pais. IG, Sao Paulo, 10 jun. 2014. Disponivel em:
https://ultimosegundo.ig.com.br/e