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?@AABCDEFGHFIIJCKLBEBACMJCNOPGBQC?BEFBCRJPLBCSBEEJHOCDBTBAUBIHJ

VGHJCHEBWBAXOCBYEJGJIHBEZCJCMFGUPHFEZCBGCBHFTFMBMJGCYEO[EBLBMBGCJ
EJBAF\BMBGCYJAOC]EÔJHOCMJCV_HJIG̀OCYEOLOTFMOCYJAOCKUJETOCMOCVGUEFHOECDJBEJIGJ
aKVDbQCGOWCBCUOOEMJIBc̀OCMBC]EOdefCgEefC?BEFBCRJPLBCSBEEJHOCDBTBAUBIHJCJCB
SFWAFOHJUBCMJCDFhIUFBGCiPLBIBGCaSDibeCjC]EÔJHOCHJLCUOLOCOŴJHFTOCJGHFLPABECB
AJFHPEBCMJCHJ_HOGCAFHJEZEFOGQCPHFAF\BIMOCOCWOEMBMOCYBEBCPLBCEJUEFBc̀OCFLB[kHFUBeCK
FLB[FIBc̀OCJCOCBLOECYJABCAFHJEBHPEBCG̀OCBGCdJEEBLJIHBGCFIFUFBFGCYBEBCO
MJGJITOATFLJIHOCMBGCBHFTFMBMJGeCKCBc̀OCJ_HJIGFOIFGHBCHJLCYOECWBGJCBCYEOYOGHBCMOG
YEFIUlYFOGCBYEJGJIHBMOGCYOECVM[BEC?OEFIQCUOIGOAFMBMOGCJL CjGCNJHJCNBWJEJG
IJUJGGZEFOGCmCVMPUBc̀OCMOCnPHPEOCaoppqbQCIBCrPBACOCdFAsGOdOCdEBIUhGCJGHPMBCB
UOLYAJ_FMBMJCMBGCUBYBUFMBMJGCXPLBIBGCFIHJEAF[BMBGCJIHEJCBctJGCFIHJAJUHPBFGCJ
LBIPBFGeCjC]EÔJHOCkCBWJEHOCmCUOLPIFMBMJCBUBMhLFUBCJCBOCYuWAFUOCGJLCTlIUPAOG
dOELBFGCUOLCBCvIFTJEGFMBMJQCOCrPJCHOEIBCOC[EPYOCWBGHBIHJCXJHJEO[hIJOeCjCUPEGO
dOFCMFTFMFMOCJLCMPBGCJHBYBGwCIOCYEFLJFEOCGJLJGHEJQCdOFCJGUOAXFMOCOCUOIHOCxjCEJUBMO
MOC?OEEOyCMOCAFTEOCROCvEPWPrPBrPZQCIOC]FIXkL Caqz{|bCMOCJGUEFHOEC?FIJFEO
}PFLBÈJGC~OGBCaqzp��qz|�bQCJLCXOLJIB[JLCBOGC|pCBIOGCMJCYPWAFUBc̀OCMBCOWEBe
jC[EPYOCEJBAF\BCJIUOIHEOGCGJLBIBFGCIOCBPMFHsEFOCMBCSDiQCYEOYOEUFOIBIMOCBOG
YBEHFUFYBIHJGCAJFHPEBGCJCMFGUPGGtJGCGOWEJCOCAFTEOQCMJGHBUBIMOCrPJGHtJGCMJCUBEZHJE
AFHJEZEFOQCXFGHsEFUOCJC[JO[EZdFUOCrPJCIOGCB̂PMBEBL CBCFLB[FIBECOGCMJHBAXJGCMO
UJIZEFOCdFUUFOIBACUEFBMOCYJAOCJGUEFHOEeCvLBCYJrPJIBCYBEHJCMOC[EPYOCdJ\CPLBCTFB[JL
mCUFMBMJCMJCDOEMFGWPE[OCJL ĈPAXOCMJCopq|QCYBEBCBCBLYAFBc̀OCMOGCXOEF\OIHJG
EJABUFOIBMOGCBOGCJAJLJIHOGCYFUHsEFUOGCJCBCFIGJEc̀OCIOCGJEH̀OCLFIJFEOeCKYsGCOG
YJElOMOGCMJCAJFHPEBQCUBMBCFIHJ[EBIHJCdJ\CBCJGUOAXBCMJCPLCLOHFTOCMJIHEOCMOCUOIHO
YBEBCBCUEFBc̀OCMOCGJPCWOEMBMOeCKCGJ[PIMBCJHBYBCMOCYEÔJHOQCrPJCBHkCOCYEJGJIHJ
LOLJIHOQCJGHZCJLCBIMBLJIHOQCJAJ[JPCYBEBCMJGJITOATFLJIHOCMOGCHEBWBAXOGCO
EOLBIUJCKCDBGBCaqzzzbCMBCJGUEFHOEBCUJBEJIGJCRBHkEUFBCDBLYOGCaqz���opp�be
vHFAF\BEJLOGCBCLJGLBCLJHOMOAO[FBCBYAFUBMBCBOCYEFLJFE

]BABTEBG�UXBTJwCAJFHPEBeCAFHJEBHPEBeCSOEMBMOe
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