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EFGFHIJFKLMFNFJJOKPFQRISOJGTKUTKVTHIWTJGOKXHFQIYOIHTZK[FHFKEF\OYTKEF]FYRFJGO

^KRTS_HRITKIJ̀THSFYKUOQOJ]TY]IUTKJFQK̀OIHFQKSa]OIQKOSKbTHGFYOWFK\TQQcI
dHFJUOKHOYO]eJRIFKJTKROJfHITKORTJgSIRTKHOdITJFYZKQOJUTKHOQ\TJQf]OYK\THKcSF
FYGOHJFGI]FKUOKRTJQcSTKOK\OYFKdOHFhiTKUOKOS\HOdTKOKHOJUFK\FHFKcSFKQIdJÌIRFGI]F
\FHROYFKUFK\T\cYFhiTjKbFWkQOKJOROQQfHITKFK\HTUchiTKUOK\OQlcIQFQKlcOK\HTRcHOS
F\HOOJUOHKJiTKQTSOJGOKIJ̀THSFhmOQKHOYFRITJFUFQKnQKFGI]IUFUOQKOS\HOOJUOUTHFQ
\HOQOJGOQKJFQK̀OIHFQZKRTSTKGFSo_SZKFKIJ]OQGIdFhiTKOKFJfYIQOKUTQKQOcQKFQ\ORGTQ
GHFoFYMIQGFQjKpQK̀OIHFQKSa]OIQKQiTKFlcOYFQKlcOKQOKIJQGFcHFSKOSKoFIHHTQKUÌOHOJGOQ
UFKRIUFUOKUcHFJGOKFKQOSFJFjK̂oqOGI]FkQOKHOFYIWFHKcS KOQGcUTKOGJTdHf̀IRTKUFQ
HOYFhmOQKUOKGHFoFYMTKOKUFKRcYGcHFKUFKIJ̀THSFYIUFUOKJFQK̀OIHFQKSa]OIQKUTQKoFIHHTQKUF
EIUFUOKrsssKOKtHFIFKUTKbcGcHTZK\HTRcHFJUTKRTS\HOOJUOHKlcFYKFK]IQiTKJFGI]FKUTQ
ÒIHFJGOQKQToHO KUIHOIGTQKGHFoFYMIQGFQKO KFQK\TQQIoIYIUFUOQKUO K̀THSFYIWFhiTZ
GHFhFJUTkQOKcSK\FHFYOYTKOJGHOKFQKRYFQQÌIRFhmOQKYOdFIQKHOYFGI]FQKnQKHOYFhmOQKUO
GHFoFYMTKuGHFoFYMFUTHKFcGgJTSTZKF]cYQTZKO]OJGcFYZKOS\HOdFUTvKOKFKHOFYIUFUO
F\HOQOJGFUFKOSKRFS\TjKpKSOGTUTYTdIFKcGIYIWFUFK_KFK\OQlcIQFKoIoYITdHf̀IRFKQToHOKTQ
UIHOIGTQKGHFoFYMIQGFQKOKFKIJ]OQGIdFhiTKOGJTdHf̀IRFZKFGHF]_QKUOKcSFKUOQRHIhiTKUOJQF
uwxxyLzZK{|}|vKUFQKHOYFhmOQKUOKGHFoFYMTKOJRTJGHFUFQKJFQK̀OIHFQKOKUFK]IQiTKUTQ
RTSOHRIFJGOQKQToHOKFK̀THSFYIWFhiTjKPTQKHOQcYGFUTQKJTGTckQOKlcOKdHFJUOK\FHGOKUTQ
ÒIHFJGOQKFGcFK\THKRTJGFK\Ha\HIFZKRTSTKFcGgJTSTQjKtTH_SZKO~IQGOS KTQKlcO
O~OHROS KGHFoFYMTKQcoTHUIJFUTZKRTJQGIGcIJUTKHOYFhmOQKUOKOS\HOdTZKQOJUTZKJT
OJGFJGTZKJFKQcFKSFITHIFZKIJ̀THSFIQjKETJRYcIkQOKlcOKTQK̀OIHFJGOQKJiTK\TQQcOSKOS
dOHFYKcSFK]IQiTK\TQIGI]FKQToHOKFQKHOYFhmOQKUOKGHFoFYMTKYOdFIQZKQOdcJUTKOYOQZKF
T̀HSFYIWFhiTK_KocHTRHfGIRFKOKGTHJFkQOKSFIQKRFHFKUO]IUTKFTQKIS\TQGTQjKpUOSFIQZ
OQQOQKRTSOHRIFJGOQKHOYFGFHFSKJiTKGOHKIJ̀THSFhmOQKJOROQQfHIFQKQToHOKTQKoOJÒ�RITQ
UFK̀THSFYIWFhiTKOKTQKQOcQKUIHOIGTQKGHFoFYMIQGFQjKtHTRcHTckQOZKOJGiTZKOQRYFHOR�kYTQ
JTKlcOKUIWKHOQ\OIGTKFTQKoOJÒ�RITQKGHFoFYMIQGFQKFU]IJUTQKUFK̀THSFYIWFhiTj

tFYF]HFQkRMF]O�KyOYFhmOQKUOKLHFoFYMTjKbOHIFQK�a]OIQjKEcYGcHFKUFK�J̀THSFYIUFUOj
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